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Tid 2017-12-11, «1 19:00

Plats Xenter, sal 243, Utbildningsvégen 3, Tumba

Arenden

Justering

1 Valav tillfallig ordférande

2 Revidering av tekniska ndmndens delegationsordning

3 Slutredovisning av projektkonto 6226, Storvretsskolan och Skogsbacksskolan
4  Slutredovisning av investeringsprojektet forskolan Albydalen-Tranan

5 Rapportering av pagaende investeringsprojekt 2017 inom lokalforsorjning och
fastighet

6 Rapportering av pagaende investeringsprojekt inom VA

7 Hyresavtal géllande modulbostéder i Brantbrink, Tullinge

8 Forutsattningar och riktlinjer for lokaleffektivitet - lokalbank

9 Information om dagvattenanlaggningar inom Botkyrka kommun

10 Extra sammantrade for tekniska namnden



BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Tekniska namnden
2017-11-30

11 Anmélningsérenden
12 Delegationsbeslut
13 Forvaltningschefen informerar

14 Fragor fran fortroendevalda samt medskick till verksamheten

Lena Ingren Elisabeth Persson
Vice ordforande Sekreterare
Gruppmdoten:

(S), (V) och (MP), Xenter, sal 243, kI 18.00
(M), (KD), (L) och (TUP) Xenter, Loungen, kl 18.00

Anmal eventuellt forhinder till Elisabeth Persson, tfn 0708-90 40 56 eller
elisabeth.persson@botkyrka.se
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Tekniska namnden
2017-12-11 Dnr TEF/2017:185

1
Val av tillfallig ndmndordférande (TEF/2017:185)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden valjer 1:e vice ordférande Lena Ingren (S) till ordférande
for tekniska namnden fran och med 2017-12-11 och som langst fram till
2018-05-11 eller till dess att ordinarie ordforande aterintrader i tjanst.

Tekniska ndmnden forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Arendet

I enlighet med kommunallagen samt tekniska namndens reglemente har
ndmnden mojlighet att bland sina ledaméter utse en tillfallig ordférande for
namnden i de fall da ordinarie ordféranden inte kan fullgéra sina uppgifter
som ordféranden under en langre period.

Ordinarie namndordférande har for nérvarande inte mojlighet att fullgéra de
uppgifter som ar alagda ordférandeuppdraget. Med anledning av detta fore-
slas att tekniska namnden utser en ny ordférande fran och med 2017-12-11
men som langst fram till 2018-05-11 eller till dess att ordinarie ordférande
aterintrader i tjanst.
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Tekniska namnden
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2017-12-11 Dnr TEF/2017:180

2

Revidering av tekniska namndens delegationsordning
(TEF/2017:180)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden antar tekniska forvaltningens forslag till instruktioner for
delegeringsbeslut samt uppdrar at delegat att fatta beslut pa tekniska namn-
dens vagnar i de arenden som framgar av forvaltningens forslag till den re-
viderade delegationsordningen, daterad 2017-11-16.

Sammanfattning

Infér 2018 har tekniska forvaltningen gjort en ny 6versyn av delegations-
ordningen. Skélet till 6versynen &r att delegationsordningen ska vara aktuell
och darmed bidra till en effektiv och transparent beslutsprocess inom namn-
dens ansvarsomraden. Tidigare delegationsordning har géllt sedan namn-
dens beslut den 9 februari 2015 och den forsta revideringen beslutades vid
namndens sammantrade den 12 december 2016.

Precis som vid den forsta revideringen 2016 ar beslutsmandat kopplat till
yrkesbefattning och profession. Revideringen nu bestar framst av att rollen
kommunjurist ges starkt mandat jamfort med tidigare. Detta beror pa att
forvaltningens organisation fortydligas genom att juriststodet inom hyres-
och entreprenadarenden flyttas fran kommunledningsforvaltningen till
namndens forvaltningsorganisation. Vidare har 2 nya delegationspunkter
tillkommit samt nagra redaktionella andringar.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-11-16.
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ekniska forvaltningen
2017-11-16 Dnr TEF/2017:180
Referens Mottagare
Maria Ehrnfelt Tekniska ndmnden

Revidering av tekniska namndens delegationsordning

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden antar tekniska forvaltningens forslag till instruktioner fér
delegeringsbeslut samt uppdrar at delegat att fatta beslut pa tekniska namn-
dens véagnar i de drenden som framgar av forvaltningens forslag till den re-
viderade delegationsordningen, daterad 2017-11-16.

Sammanfattning

Infor 2018 har tekniska forvaltningen gjort en ny 6versyn av delegations-
ordningen. Skélet till 6versynen ar att delegationsordningen ska vara aktuell
och darmed bidra till en effektiv och transparent beslutsprocess inom namn-
dens ansvarsomraden. Tidigare delegationsordning har géllt sedan namn-
dens beslut den 9 februari 2015 och den forsta revideringen beslutades vid
namndens sammantrade den 12 december 2016.

Precis som vid den forsta revideringen 2016 ar beslutsmandat kopplat till
yrkesbefattning och profession. I namndens instruktion till delegaterna finns
en tydlig struktur om vad som galler vid exempelvis ordinarie delegats fran-
varo och/eller vid befarad risk for att en javssituation uppstar. Revideringen
nu bestar framst av att rollen kommunjurist ges starkt mandat jamfort med
tidigare. Detta beror pa att forvaltningens organisation fortydligas genom att
juriststodet inom hyres- och entreprenadarenden flyttas fran kommunled-
ningsforvaltningen till ndmndens forvaltningsorganisation. Inrattande av
denna stodfunktion till tekniska n&mnden beslutades av kommunstyrelsen
den 2 maj 2016. Vidare har 2 nya delegationspunkter tillkommit samt nagra
redaktionella &ndringar.

Inom forvaltningen fortsétter vi att starka namndens delegaters kompetens
genom samtal, rutiner och utbildningar.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post asa.engwall@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska forvaltningen

2017-11-16 Dnr TEF/2017:180

Uppfoljning och rapportering av delegationsbeslut sakerstélls genom namn-
dens plan for internkontroll 2018.

Asa Engwall
Forvaltningschef

Bilagor
1. Instruktioner for delegeringsbeslut inom tekniska namnden
2. Oversyn av tekniska ndmndens delegationsordning 2017-11-16

Expedieras till
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Delegationsordning

Med delegationsordning avses en forteckning éver arenden som tekniska ndmnden enligt géallande
reglemente har att besluta om men valt att med stéd av 6 kap 33 § kommunallagen, uppdra at annan
befattning/funktion att pa tekniska namndens vagnar fatta beslut om.

Delegationsbeslut

Delegering innebar att nagon befattning/funktion ges mandat att fatta beslut i sarskilda arenden for
tekniska namnden. Kannetecknen for ett beslut ar bland annat att det finns alternativa l6sningar
och att beslutet innehaller ett sjalvstandigt stallningstagande. Beslut med stéd av delegation ar
juridiskt sett ett namndbeslut. Det jamstalls med ett beslut som ndmnden sjalv har fattat. Namnden
kan inte andra beslutet i efterhand. Daremot kan namnden aterkalla den givna beslutande ratten
innan delegaten fattat beslut i &rendet. Detta kan gdras generellt for den viss grupp av arenden, en
viss befattning eller funktion eller for ett visst &rende. Namnden kan genom eget handlande fore-
gripa ett beslut i ett enskilt arende genom att sjalv ta 6ver arendet och fatta beslut. Om sa sker bor
det endast ske i arenden som namnden bedémer vara av principiell art.

Omfattningen av vad som delegeras

1 § Tekniska namnden delegerar de &rendegrupper som upptagits i delegationsordningen. Delegat
ar den befattningshavare eller roll inom Botkyrka kommun som angivits vid respektive &rendegrupp
och pa de villkor som uppstéllts vid respektive arendegrupp.

Sé& har anmaler delegaten ett delegationsbeslut

2 § Delegat som fattar beslut med stéd av delegation fran tekniska namnden ska anmala beslutet till
namnden. Aterrapportering till namnden ska ske vid narmast paféljande namndsammantrade.

Nar nagon funktion ersatter ordinarie delegat

3 § Nar ersattare foérordnats for befattningshavare som ar delegat, 6vergar delegationen till ersatta-
ren.

4 8 Ar ordférande javig, 6vertar vice ordférande delegationen.
5 § Ar forvaltningschefen javig, 6vertar ordférande delegationen.
6 8 Ar avdelningschefen javig, dvertar forvaltningschefen delegationen.

7 8 Ar annan delegat javig dvertar avdelningschef delegationen, om delegaten lyder under en av-
delningschef pa tekniska forvaltningen, och annars 6vertar férvaltningschefen delegationen.

8 § Vad som foreskrivs i frdga om jav i 4 — 7 § galler aven nar delegat har laga forfall, om inte ersét-
tare forordnats. Med laga forfall avses franvaro fran tjanst pa grund av sjukdom, semester, tjanstle-
dighet eller liknande.

9 § Ar delegaten otillganglig p& grund av sjukdom eller liknande &ger alltid dennes chef ratt att fatta
beslut i &renden som delegerats.



Ren verkstallighet

vied ren verkstallighet avses atgarder som normalt anses inga i tianstemannens dagliga arbete utifran
ennes befattning. Med atgardsbeslut som ar av férberedande karaktar och som inte kan éverklagas,
ller som grundar sig pa lag och avtal och som inte har ndgot utrymme for sjalvstandiga bedémningar
rinte beslut i kommunallagens mening. Ett par exempel p& ren verkstallighet ar att visstidsanstallda,
evilja semester och bestéalla utbildningar. Ren verkstéllighet ar oftast arenden som ingen medborgare
an ha intresse av att kunna éverklaga.

Beslutanderétten delegeras inte i foéljande slag av arenden

Verksamhetens mal, inriktning, omfattning och kvalitet. SAsom faststallande av namndens intern-
udget, riktlinjer, ramar och system for budget och budgetuppféljning liksom &tgarder pa grund av
udgetavvikelser som paverkar totalramen for namndens budget.

Faststalla bokslut och verksamhetsberattelse.

Atgarder med anledning av revisionsanmarkningar.

Arenden som avser myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell beskaffenhet eller
nnars av storre vikt.

Framstaliningar eller yttranden till fullméktige eller kommunstyrelsen liksom yttranden med anled-
ing av att beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullmaktige har éverklagats.

Arendena som &r av principiell vikt.

Allmant
latt att besluta i en viss arendegrupp innefattar ocksa ratt att:

. besluta att 6verklaga beslut och domar som innefattar dndring av delegatens beslut

indringar av beslut som tekniska namnden har fattat, det vill sdga inte av en delegat, maste 6verklagas
v namnden).

. avge yttrande vid besvéar dver egna beslut.

. rattelse/lomproévning av beslut som delegaten fattat enligt de férutsattningar som anges i 26 § respek-
ve 27 § forvaltningslagen

. avvisa 0verklagande av beslut som fattats av delegaten som kommit in fér sent enligt vad som anges
24 § forvaltningslagen

Idre lagstiftning

lotera att i de fall dar lagstiftningen har forandrats ska korrekt delegationsordning anvandas. Tva ex-
mpel ar Plan- och bygglagen 1987:10) och lagen

2006:985) om energideklarationer. Aldre icke avslutande drenden ska handlaggas enligt dldre delegat-
ynsordningen.
Dokumentet ersatter: tekniska namndens beslut 2015-02-09

Dokumentansvarig ar: Férvaltningschefen, tekniska férvaltningen, tekniska ndmnden
For revidering av dokumentet ansvarar: skriv namn pa funktion eller politiskt organ
For uppfoljning av dokumentet ansvarar: skriv namnet p& funktion eller politiskt organ
Relaterade dokument: tekniska ndmndens beslutade lista daterad 2016-11-24
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Grupp Arendegrupp Delegat Anmarkning
A ALLMANT
A1 | Arenden som &r s& bradskande att Ordférande

ordinarie ndamndsammantrade inte kan
avvaktas.

Lagrum
6 kap. 36 § KL
A2 | Myndighetens skriftliga beslut om att inte | Forvaltningschef, Beslut om att 1dmna ut handling fattas direkt av den
l&mna ut handling samt beslut om Namndens sekreterare, tjansteman som forvarar handlingen. Om tj&nsteman
forbehall i samband med att handling Kommunjurist, finner att det finns hinder for utlamnande, far inte
utldmnas. Forvaltningsorganisationens | handlingen utldmnas. Beskedet kan lamnas muntligt. |
administrativa chef, var for | samband med att tjdnsteman lamnar ett negativt besked
Lagrum sig. ska tjanstemannen upplysa stékanden om att ett
2kap 148 TF skriftligt beslut av "myndigheten” (kommunen) krévs
6 kap 1-3 88 OSL for att det muntliga beslutet ska kunna 6verklagas till
kammarrétten.
Med hanvisning till VA-verksamhetens betydelse for
rikets sdkerhet, ska skriftliga beslut av den innebdrden
att handlingar fran VA-verksamheten lamnas ut, fattas
efter samrad med VA-chef.
A3 | Mindre dndringar i tekniska ndmndens Forvaltningschef. Efter samrad med kommunantikvarie och registrator.

dokumenthanteringsplan

Forvaltningsorganisationens
administrativa chef, var for

sig.
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A3 | Fora kommunens talan, inom tekniska Forvaltningschef. Behdrigheten inbegriper ratten att fatta beslut om att inleda
namndens verksamhetsomrade samt rattsliga forfaranden, utféra och bevaka kommunens talan i
bemyndiga ombud att féra kommunens talan Fastighetschef, rattsprocesser, dverklaga saval dom som beslut samt avge
inom ifrdgavarande verksamhetsomrade, i mal | VA-chef, yttrande i rattsprocesser.
och &renden infor skiljendmnder, vid éver- och | Verksamhetschef,
underdomstolar, exekutionssaten samt Byggchef, Héarutéver rymmer given delegation behdrigheten att initiera
nationella saval som internationella Kommunjurist, och driva inkassoérenden.
myndigheter. Upphandlingschef, var

for sig och inom Delegatens behdérighet inbegriper aven rétten att
Vidare innefattar delegerad behdérighet inom respektive befullméktiga ombud, i enskilt &rende, motsvarande den
namndens verksamhetsomrade ratten att dels verksamhetsomrade. behdrighet som foljer av till delegaten delegerat
framstélla och beméta ersattnings- och/eller bemyndigande
ansvarsyrkanden, dels utom ratta iaktta och
bevaka kommunens intressen, dels och motta
samt kvittera till kommunen tilldémda medel,
saker, handlingar samt till kommunen stéllda
forsandelser. Harutdver befullméktigas
delegaten att ta emot kallelser och
delgivningar, anta eller forkasta ackord, i eller
utom konkurs, samt inga forlikning.
Ratten att ingar forlikning, infor eller under en
rattsprocess, galler upp till ett varde
(forlikningslikvid) om maximalt en miljon (1
000 000) kronor, exklusive moms
B EKONOMI
B 1 | Bemyndiga och utse beslutsattestanter for Forvaltningschef Bemyndigande ska ske utifran géllande reglementet for
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forvaltningsorganisationen under tekniska
namnden

budgetansvar och intern kontroll. Beslut om att utse andra
attestanter &n beslutsattestant, t ex mottagningsattestanter, ar
en verkstéllighetsatgard.

B2 | Avskrivning av fordringar till ett uppskattat Forvaltningschef.
varde av hundratusen (100 000) kronor per Ekonomichef, VA-chef,
avskrivningsarende fastighetschef,
verksamhetschef, var
for sig, inom respektive
verksamhetsomrade.
B3 | Forséljning av tjanster inom ramen for tekniska | Forvaltningschef. VA- | Efter samrad med kommunjurist p g a risken for 6vertradelse
namndens verksamhetsomrade till ett hogsta chef, fastighetschef och | av kommunallagen och konkurrenslagen.
belopp om femhundratusen (500 000) kronor verksamhetschef, var
for sig, inom respektive
verksamhetsomrade.
B4 | Kassation och forséljning av 16s6re Forvaltningschef. Efter samrad med kommunjurist p g a risken for 6vertradelse
Overstigande ett (1) prisbasbelopp och upp till Fastighetschef, av kommunallagen och konkurrenslagen.
ett belopp om femhundratusen (500 000) VA-chef,
kronor, vid varje enskilt forsaljningstillfalle Verksamhetschef,
fordonsansvarig, var for | Kassation och forsaljning under ett (1) basbelopp betraktas
sig, inom respektive som verkstallighet.
verksamhetsomrade.
B5 | Betala skadestand i enskilt fall intill ett belopp | VA-chef, Efter samrad med forvaltningsorganisationens
som ej Overstiger femhundratusen (500 000) Forvaltare, forsakringssamordnare alternativt kommunjurist.

kronor

Bygg-/Projektledare,
Forsakringssamordnare,
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var for sig och inom

respektive
verksamhetsomrade.

B 6 | Re-investeringar inom beslutad rambudget Fastighetschef Efter samrad med verksamhetsdrivande namnder och dess

forvaltningsorganisationer.
C UPPHANDLING
C1 | Godkanna forfragningsunderlag vars Fastighetschef,
estimerade vérde dverstiger 25 miljoner kronor | VA-chef,

Verksamhetschef,

Upphandlingschef, var
for sig

C2 | Beslut om att anta anbud vid upphandling eller
annan anskaffning av varor och tjanster upp till
ett véarde av tjugofem miljoner (25 000 000)
kronor, vid varje enskilt anskaffnings-
/upphandlingstillfalle

Forvaltningschef

Behorigheten innefattar rdtten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjanster dver de i
upphandlingslagstiftningen faststéllda troskelvérdena ska
dock ske med stdd av kommunens upphandlingspolicy och
genomfdras av upphandlingsenheten.

C3 | Beslut om att anta anbud vid upphandling eller
annan anskaffning av varor och tjanster upp till
ett varde av fem miljoner (5 000 000) kronor,
vid varje enskilt anskaffnings-
/upphandlingstillfalle

Fastighetschef,
VA-chef,
Verksamhetschef,
Byggchef,
Byggprojektledare,
Driftchef fastighet, var
for sig och inom
respektive
verksamhetsomrade

Behorigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjanster éver de i
upphandlingslagstiftningen faststallda troskelvardena ska
dock ske med stod av kommunens upphandlingspolicy och
genomforas av upphandlingsenheten.
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C4 | Beslut om upphandling eller annan anskaffning | Mark-/Forvaltare, Behorigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
av varor och tjanster upp till ett varde av en Driftledare VA, Anskaffning av varor och tjanster éver de i
miljon (1 000 000) kronor, vid varje enskilt Projektledare VA, upphandlingslagstiftningen faststéallda troskelvardena ska
anskaffnings-/upphandlingstillfalle Larmansvarig, dock ske med stéd av kommunens upphandlingspolicy och
Lokalstrateg, genomfdras av upphandlingsenheten.
Enhetschef,
Fordonsansvarig, var
for sig och inom
respektive
verksamhetsomrade
C5 | Beslut om att avbryta upphandling eller annan | Férvaltningschef, Behdrigheten innefattar ratten att avbryta en initierad
anskaffning av varor och tjanster upp till ett Upphandlingschef, var | upphandling vid befarad risk fér formaliafel och/eller att
varde av tjugofem miljoner (25 000 000) for sig medel saknas for anskaffningen av varan och tjanster.
kronor, vid varje enskilt anskaffning-
/upphandlingstillfalle
D FASTIGHETSARENDEN
D1 Upplata, omférhandla, saga upp for Fastighetschef, Delegerad behorighet avser saval interna

avflyttning eller villkorsédndring, godkénna
overlatelse eller byte av nyttjanderatt
(inbegripet hyra och arrende) for en tid av
hogst fem (5) ar i det fall det arliga
ersattningsbeloppet éverstiger 300 000 kr
och understiger fem miljoner (5 000 000) kr

Kommunjurist, var foér
sig

Overenskommelser inom kommunen om
nyttjanderatt som externa nyttjanderattsavtal.
Behdrigheten innefattar dven forvaltningsuppdrag
fran andra namnder.

Hyreskontrakt och andra nyttjanderétter vars arliga
varde understiger 300 000 kronor anses utgora for
verksamheten normalt férekommande 16pande
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arbetsuppgifter for befattningen, forvaltare.

D2 Upplata, omférhandla, saga upp for Fastighetschef, Delegerad behorighet avser savil interna
avflyttning eller villkorséndring, godkanna | Kommunjurist, var for Overenskommelser inom kommunen om
overlatelse eller byte avseende sig nyttjanderatt som externa nyttjanderattsavtal.
nyttjanderatter (inbegripet hyra och Behdrigheten innefattar dven forvaltningsuppdrag
arrende) som ar upplatna tillsvidare i det fran andra namnder.
fall det arliga erséttningsbeloppet €]
overstiger femhundratusen (500 000)
kronor

D3 Tréffa avtal sdsom nyttjanderattshavare for | Fastighetschef, Behorighetens avser saval interna
kommunala ndmnders eller andra Kommunjurist, var fér Overenskommelser inom kommunen om
kommunala organs behov for en tid av sig nyttjanderatt som externa nyttjanderattsavtal.
hogst fem (5) ar i det fall det arliga Vidare rymmer delegationen &ven
ersattningsbeloppet ej dverstiger fem forvaltningsuppdrag fran andra namnder.
miljoner (5 000 000) kronor

D4 Inga tillaggsavtal och/eller intentionsavtal Forvaltningschef

till av kommunfullméktige eller tekniska
namnden godkéanda avtal avseende forvarv,
overlatelse eller upplatelse av fast
egendom, om tillaggsavtalet galler tiden for
tilltrade samt tiden for fullgbrande av
betalning eller annan forpliktelse.
Harutover far tillaggsavtal ingas om
tillaggsavtalet reglerar senarelagd senaste
tidpunkt for kommunfullmaktiges, tekniska
ndmndens eller motparts godké&nnande av
avtal (inom tekniska ndmndens
verksamhetsomrade)
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D5 Besluta om samt att inga avtal/option om Fastighetschef Intentionsavtal om att forvarv och/eller 6verlatelser
forvarv av samt Gverlatelse av byggnad, anses inga i delegatens behdrighet forutsatt att
med tillhérande mark, samt bostadsratt, om namnden alternativt verksamhetsdrivande namnd
vardet ej Overstiger tio miljoner eller dess forvaltningsorganisation beslutat om
(10 000 000) kronor uppdrag.

D6 Besluta om hantering av befintliga Fastighetschef,
inteckningar genom dodning, relaxation, VA-chef, mark- och
nyinteckning eller motsvarande vid exploateringschef,
fastighetsforséljning Kommunijurist, var for

sig

D7 Utbva namndens beslutanderatt, i egenskap | Fastighetschef,
av fastighetsagare, i fragor om forrattningar | VA-chef,
inom tekniska ndmndens Mark och
verksamhetsomrade exploateringschef,

Kommunjurist, var for
sig

D8 Besluta om att riva byggnad forutsatt att Forvaltare
byggnadens bokférda vérde understiger
femhundratusen (500 000) kronor

D9 Medge anstand med betalning av hyra upp | Forvaltare,
till 3 manader hyresadministrator, var

for sig
D 10 | Besluta om nedséttning av hyra upp till Fastighetschef

20% av hyresbeloppet, upp till 6 manader
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E VA-ARENDEN

E1l Besluta om anslutning till allmén va- VA-chef
anlaggning for fastighet utanfor
verksamhetsomradet

E2 Bestamma forbindelsepunkter inom allman | VA-chef
va-anlaggnings verksamhetsomrade

E3 Avtala med fastighetsédgare om avgift som | VA-chef
inte regleras i va-taxa

E4 Avtala med fastighetségare om sérskilda VA-chef
villkor for anvandningen av en allmén va-
anlaggning (inklusive medgivande till annat
ledningsutférande)

ES5 Beslut om delbetalning av och anstand med | VA-chef, handlaggare
betalning av avgifter enligt va-taxan inom ekonomi, var for

sig

EG6 Beslut om att vattenférbrukningen for VA-chef
bebyggd fastighet inte ska faststallas genom
métning tillsvidare utan istéllet berdknas

E7 Besluta om avstangning, reducering eller VA-chef,
annan atgard vid utebliven betalning eller Driftledare VA, var for
annan forsummelse sig

ES8 Besluta om tillstand for installation av Handlaggare

koksavfallskvarn
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E9 AnsOka om servitut och/eller ledningsratt
for va-ledningar samt teckna markavtal for
va-ledningar

VA-chef, mark- och
exploateringschef,
kommunjurist, var for

sig

E 10 | Upplata, omférhandla, saga upp for
avflyttning eller villkorséndring, godkanna
overlatelse eller byte av nyttjanderatt inom
VA-enhetens verksamhetsomrade

VA-chef, mark- och
exploateringschef, var
for sig

F SAKERHETSPROVNING

F1 Beslut om sakerhetsprévning med
tillhorande registerkontroll

Forvaltningschef,
VA-chef, var for sig

Séakerhetsprovning ska enligt sakerhetsskyddslagen
goras innan en person, genom anstallning eller pa
nagot annat satt, deltar i verksamhet som har
betydelse for rikets sékerhet eller anlitas for
uppgifter som ar viktiga for skyddet mot terrorism.
Kommunens VA-verksamhet ar en verksamhet som
“har betydelse for rikets sakerhet” och darfor krévs
sékerhetsprévningar for beddmning och beslut i
enskilda arenden nar VVA-enheten Overvager att
anstélla eller anlita person i verksamhet.

F2 Kontaktperson for sdkerhetsprovning och VA-chef Hos den som beslutar om registerkontroll ska det
registerkontroll finnas en kontaktperson med erséttare som svarar

for kontakterna med sékerhetspolisen

F3 Ansvar for dokumentation vid VA-chef Den verksamhet som har beslutat om

sékerhetsprévning och registerkontroll

registerkontroll ska dokumentera resultatet av
sékerhetsprévningen nér det galler personer som
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har bedomts vara palitliga fran sékerhetssynpunkt.
Verksamheten ska ocksa dokumentera vilka
anstéllningar eller annat deltagande i myndighetens
verksamhet som &r placerade i sdkerhetsklass, vilka
som omfattas av sédkerhetsprévning, utan att vara
placerade i sakerhetsklass, samt vilka anstéllningar
och 6vrigt deltagande som ska bli foremal for
registerkontroll till skydd mot terrorism

G PERSONAL

G1 Inrttande av ny tjénst samt indragning av
befattning pa tekniska forvaltningen

Forvaltningschef

G2 Beslut om att utse tillférordnad chef ("tf
chef”)

Forvaltningschef

G3 Beslut om att utse egen erséttare
(tjansteforrattande chef, "tjf chef”) under
maximalt 6 veckor

Fastighetschef
VA-chef

Byggchef
Verksamhetschef
Enhetschef, var sig och
inom respektive
verksamhetsomrade

Under kortare franvaro/tjanstledighet, t ex semester,
&ger chef rétt att utse sin egen erséttare.

Férordnande av fastighetschef, VA-chef och
verksamhetschef dverstigande 6 veckor beslutas av
forvaltningschef.

G4 Anstéllning av personal pa tekniska
forvaltningen samt beslut om fortsatt
anstallning efter uppnadd pensionsalder

Forvaltningschef,
Fastighetschef,
VA-chef,
Verksamhetschef, var
for sig och inom
respektive

Behorigheten avser eget verksamhetsomrade/egen
enhet samt i samrad med
forvaltningsorganisationens HR-specialist.
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verksamhetsomrade
G5 Anstallning av tim- och visstidsanstalld Forvaltningschef
personal pa tekniska forvaltningen VA-chef, fastighetschef,
enhetschef, byggchef,
verksamhetschef, var for
sig, inom respektive
verksamhetsomrade
G6 Tréffa dverenskommelse med anstalld Forvaltningschef Efter samrad med forvaltningens HR-specialist
medarbetare pa tekniska forvaltningen om alternativt HR-chef.
avgangsvederlag upp till ett belopp
motsvarande maximalt tolv (12)
manadsloner
G7 Arbetsuppgifter inom arbetsmiljomradet Forvaltningschef,
enligt arbetsmiljolag och tillampliga fastighetschef, VA-chef,
foreskrifter verksamhetschef,
byggchef, enhetschef,
var for sig och inom
respektive verksamhet
G8 Disciplinpafoljd i form av skriftlig varning | Forvaltningschef Efter samrad med forvaltningens HR-specialist
G9 Avstangning av medarbetare Forvaltningschef Efter samrad med forvaltningens HR-specialist

Fastighetschef, VA-
chef, verksamhetschef,
enhetschef, var for sig
och inom respektive
verksamhetsomrade
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G 10 | Beslut om bisyssla Forvaltningschef, Informationen ska utan arbetsgivarens uppmaning
Fastighetschef l&mnas av medarbetare. Beslut fattas i enlighet med
VA-chef kommunens policy for bisysslor och i samrad med
Verksamhetschef forvaltningsorganisationens HR-specialist.
Enhetschef
Byggchef, var for sig
och inom respektive
verksamhetsomrade
G 11 | Uppséagning fran arbetsgivarens sida Forvaltningschef Efter samrad med den anstalldes narmaste chef och
forvaltningens HR-specialist
G 12 | Avskedande av medarbetare Forvaltningschef Efter samrad med forvaltningens HR-specialist
G 13 | Besluta om medarbetares tjansteresor inom | Forvaltningschef Beslutet ska foregas av samrad med
Skandinavien samt utanfor EU och EES budgetansvarig.
Reserapport ska lamnas till ndmndens sekretariat
senast 2 manader efter resans slut.
H OVERKLAGANDE, RATTELSE OCH
OMPROVNING M.M.
H1 Besluta om rattelse/omprévning av beslut Handlaggare Beslut fattas av den delegat som fattat det
som delegat fattat enligt de forutsattningar ursprungliga beslutet. Vid delegatens franvaro
som anges i 26-27 88 forvaltningslagen intrader i forsta hand delegatens nérmaste chef. |
andra hand intrader forvaltningschef
H2 Besluta om att dverklagande inkommit i ratt | Handlaggare Beslut fattas av den delegat som fattat det
tid och i forekommande fall besluta om att ursprungliga beslutet. Vid delegatens franvaro
avvisa Overklagande intrdder i forsta hand delegatens ndrmaste chef. |
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andra hand intr&der forvaltningschef

H3 Beslut om att avskriva aterkallade drenden
eller a&renden som annars blivit inaktuella

Handlaggare

Beslut fattas av den delegat som fattat det
ursprungliga beslutet. Vid delegatens franvaro
intréder i forsta hand delegatens narmaste chef. |
andra hand intréder forvaltningschef

H4 Beslut om att avvisa ansékningar som inte
kompletterats inom foreskriven tid, trots
paminnelse

Handlaggare

Beslut fattas av den delegat som fattat det
ursprungliga beslutet. Vid delegatens franvaro
intrader i forsta hand delegatens narmaste chef. |
andra hand intrader forvaltningschef

Information om vissa delegationer utanfor tekniska namndens ansvarsomrade

Féljande behorigheter har centralt, via kommunstyrelsen och kommundirektor, delegerats till upphandlingschefen:

1. Beslut om vid vilka upphandlingar sérskilda kontraktsvillkor ska tillampas;
2. Godkanna forfragningsunderlag, underteckna tilldelningsbeslut och avtal med upphandlad leverantor samt utfarda fullmakt att underteckna

avtal; och

3. Fora kommunens talan, samt bemyndiga ombud att féra kommunens talan, infor domstol och andra myndigheter i upphandlingsarenden.

Foljande behorigheter har centralt, via kommunstyrelsen och kommundirektor, delegerats till HR-chefen:

1. Tréaffa/linga kollektivavtal, beslut i arbetsrattsliga tvister samt beslut om sarskild avtalspension;
2. Traffa overenskommelse med anstalld medarbetare pa samtliga forvaltningar om avgangsvederlag upp till ett belopp motsvarande tva (2)

arsloner: och

3. Fora kommunens talan, samt bemyndiga ombud att féra kommunens talan, infér domstol och andra myndigheter i personal- och

arbetsrattsliga arenden.
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Slutredovisning av projektkonto 6226, Storvretsskolan och
Skogsbacksskolan (TEF/2017:186)

Forslag till beslut

Tekniska n&mnden godk&nner tekniska forvaltningens slutredovisning av
investeringsprojektet Storvretsskolan och Skogsbacksskolan.

Tekniska ndmnden anméler slutredovisningen till kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Utbildningsfdrvaltningen bestéllde en ombyggnation och anpassning av
Storvretsskolan och Skogsbacksskolan.

Byggnationerna for Storvretsskolan startade augusti 2013 och verksamheten
flyttade in juli/augusti 2014. Byggnationerna fér Skogsbacksskolan startade
augusti 2014 och verksamheten flyttade in augusti 2015.

Genom ombyggnation, nybyggnation samt anpassning har skapats en tre-
parallellig skola fran forskoleklass till arskurs 9 och forskolelokaler dar for-
skolan Diamantens barn har flyttat in. Utrymme har dven skapats for kom-
munovergripande gruppen Aspen samt att Naturskolan har fatt tilltrade till
skolans lokaler. Ett nytt tillagningskodk har byggts i Skogsbackskolan och
darmed har livsmedelshanteringen blivit béttre da man slipper transportera
maten fran Storvretsskolan till Skogsbacksskolan. Miljovanliga och giftfria
material har anvants i sa stor utstrackning som méjligt, exempelvis ftalatfria
mattor.

Den totala ytan for Storvretsskolan och Skogsbacksskolan ar 14 770 kvm.

Avvikelsen mellan beslutad investeringsram och verkligt utfall & 8 992 000
kronor vilket ar ett 6verdrag om cirka 8,3%.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-11-17.
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Tekniska forvaltningen

Lokalf6rsorjning och fastighet 2017-11-17 Dnr TEF/2017:186
Referens Mottagare

Jakob Grigoriadis Tekniska ndmnden

Lars Cha

Slutredovisning projektkonto 6226, Storvretens
skola och Skogsbacksskolan

r

)

A

&

&Y

Forslag till beslut

1. Tekniska ndmnden godkénner Tekniska forvaltningens
slutredovisning av investeringsprojektet Storvretsskolan och Skogsbacksskolan.

2. Tekniska n&mnden anméler slutredovisning till kommunfullmaktige.

Sammanfattning
Utbildningsforvaltningen bestéllde en ombyggnation och anpassning av Storvretens
skola och Skogsbacksskolan dér Storvretens skolan anpassas och byggs om.

Byggnationerna for Storvretsskolan startade augusti 2013 och verksamheten flyttade
in juli/augusti 2014. Byggnationerna for Skogsbacksskolan startade augusti 2014 och
verksamheten flyttade in augusti 2015.

TEKNISKA FORVALTNINGEN
LOKALFORSORJINING OCH FASTIGHET

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post jakob.grigoriadis@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Arendet
Bakgrund

Utbildningsforvaltningen bestéllde en ombyggnation och anpassning av Storvretens
skola och Skogsbacksskolan dér Storvretens skolan anpassas och byggs om.

Storvretsskolan var en 2 parallelig skola for F-klass till ar 9. Till enheten tillhor
fyra forskolor dar forskolan Diamanten ligger néra skolan med fem avdelningar
och med hart nedslitna lokaler. Skolan bestar av tre byggnader dar F-klass till ar 5
finns i A och B-husen (Skogsbacksskolan) och de éldre aren har sina undervis-
ningslokaler i C-huset (Storvretsskola). Skolan har fran borjan varit byggd for ett
storre antal elever och lokalerna har under arens lopp blivit hart slitna. A-huset
byggdes upp pa nytt efter en brand och inflyttning var 1997.

Forskolan Diamanten i narheten av Storvretsskolan bestar av fem avdelningar och
kan efter nybyggnationen ga ur Diamantens hus och flytta verksamheten till B-hu-
set i Storvretens skolan/Skogsbacksskolan. For Diamantens barn och foréldrar blir
avstandet till skolan férsumbart langre jamfort med till nuvarande forskola.

Under bygget av nya Malmsjo skola mellan 2009 och 2010, var Malmsjos elever
evakuerade till Storvretens skola. | framatsikten 2011-2014, (Dnr
BOUN/2019:369) tillsattes en utredning som skulle visa pa hur man bast skulle
kunna anvéanda Storvretsskolans lokaler, ndr Malmsj6 nya skola var klar, och det
darmed fanns 6verkapacitet pa Storvretsskolan.

Politiska beslut
Nedan redovisas politiska beslut i &rendet.

Dnr KS/2011:128

Utredningen kom fram till att det basta ar att lokalerna anpassas sa att de kan fun-
gera bade som skola och forskola, och da méta de variationer som finns i barn- och
elevantal dver aren. For lokalanpassning, upprustning och atgarder for eftersatt un-
derhall, askades i framatsikten 2012-2015 (Dnr UF/2011:49) 30-70 mkr. Da skol-
byggnaderna var svarbedémda blev beloppet mycket ungefarligt. | flerarsplanen
2012-2015 (Dnr KS/2011:128) beviljades totalt 40 mkr.

Dnr SBF/2012:242, dat. 2012-09-13
Ytterligare bedémning av projektkostnad under varen 2012 genomfordes tillsam-
mans med verksamheten som gav en kostnadsbedomning pa 60 -70 mkr.
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Utbildningsndmnden beslutade att hos kommunfullmaktige &ska 20 mkr utdver ti-
digare beslutade medel (40 mkr) for upprustning av Storvretsskolan och Skogs-
backsskolan (Dnr SBF/2012:242, dat. 2012-09-13).

Dnr SBF/2012:242 dat. 2013-05-19

Nar upphandlingen av byggentreprenaden for Storvretsskolan paborjades startade
projekteringen av Skogshacksskolans, byggnad A och B, varpa det konstaterades
att byggnad B var i s daligt skick att en rivning 6vervagdes. Beslut togs att revi-
dera lokalprogrammet. Byggnad B skulle rivas istéllet for att byggas om samt
byggas igen pa nytt. En ny kostnadsbedémning togs fram som visade en totalkost-
nad for hela projektet pa 108,5 mkr. Tekniska forvaltningen begarde av kommun-
fullmaktige att fa disponera 48,5 mkr under 2014 fran reserverade investeringsme-
del for 6kade kostnader (Dnr SBF/2012:242 dat. 2013-05-19).

Den davarande forvaltningschefen, i styrgruppsmotet 2015-06-02, initie-
rade att starta ytterligare atgarder for 9 mkr. Atgarderna bestod av uppdate-
ring av brandsystem, fonsterbyte, fuktskadat tak, ombyggnation av befintlig
styrning till elsystem samt utdkade markanpassningar.

Den totala ytan for Storvretsskolan och Skogsbacksskolan &r 14 770 kvm.

Finansiell redovisning

6226 Storvretens skola och
Skogsbacksskolan Budgetram | Utfall

108 500 000 117 492 000

Awvvikelsen mellan beslutad investeringsram och verkligt utfall & 8 992 000 kronor
vilket ar ett éverdrag om cirka 8,3%.

Medborgarens nytta

Genom ombyggnation, nybyggnation samt anpassning har vi skapat en tre parallell-
lig skola fran forskoleklass till arskurs 9. Vi har skapat forskolelokaler dar forsko-
lan Diamantens barn har flyttat in. Utrymme har &ven skapats for kommunévergri-
pande gruppen Aspen samt att Naturskolan har fatt tilltrade till skolans lokaler. Ett
nytt tillagningskok har byggts i Skogsbackskolan och darmed har livsmedelshante-
ringen blivit battre dd man slipper transportera maten fran Storvretens skola till
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Skogsbacksskolan. Vi har anvént oss av miljévanliga och giftfria material i sa ut-
strackning som mojligt, exempelvis ftalatfria mattor.

Asa Engvall Jakob Grigoriadis
Forvaltningschef Byggprojektledare
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Tekniska namnden
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Slutredovisning av investeringsprojektet férskolan Albyda-
len-Tranan (TEF/2015:128)

Forslag till beslut

Tekniska n&mnden godkénner tekniska forvaltningens slutredovisning av
investeringsprojekt konto 6298 som avser nyproduktion av férskolan
Albydalen-Tranan.

Sammanfattning

| Alby har det under flera ar varit nédvandigt att erbjuda tillfalliga forskolor
pa grund av fuktskadade byggnader samt den stora efterfragan av forskole-
platser som finns i omradet. For att atgarda detta och dven mota kommande
behov, bestéllde utbildningsforvaltningen under 2012 att den nya forskolan
ska omfatta 12 avdelningar. Detta motsvarar platser for ungefar 240 barn.
Utfallet av investeringsutgifterna visar att beslutad investeringsram kommer
att hallas. Aven om vissa arbeten om cirka 1,5 mkr aterstar att slutfora sa ar
det vasentligt att rapportera projektet da forskolan ar i fullt bruk.

Nuvarande utfall for investeringsutgifter ar 94,8 mkr. De arbeten som ater-
star att utfora bedoms kosta cirka 1,5 mkr. Dessa arbeten avser installation
av kameradvervakning om cirka 300 000 kronor och planering av mark om
cirka 1,2 mkr.

Detta innebadr att prognosen for slutlig investeringsutgift blir 96,3 mkr jam-
fort med beslutad investeringsram om hdgst 98 mkr.

Forskolan Albydalen-Tranan skapar cirka 240 forskoleplatser i Alby och en
ny utemiljo for alla barn.

Arendet
Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-11-27.
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Tekniska forvaltningen

Lokalférsorjning och fastighet 2017-11-27 Dnr TEF/2015:128
Referens Mottagare
Lars Cha Tekniska namnden

Slutredovisning av investeringsprojektet forskolan
Albydalen-Tranan

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens slutredovisning av investe-
ringsprojekt konto 6298 som avser nyproduktion av forskolan Albydalen-Tranan.

Sammanfattning

I Alby har det under flera ar varit nédvandigt att erbjuda tillfalliga forskolor pa
grund av fuktskadade byggnader samt den stora efterfragan av forskoleplatser som
finns i omradet. For att atgarda detta och aven mota kommande behov, bestallde ut-
bildningsférvaltningen under 2012 att den nya forskolan ska omfatta 12 avdel-
ningar. Detta motsvarar platser for ungefar 240 barn. Utfallet av investeringsutgif-
terna visar att beslutad investeringsram kommer att héllas. Aven om vissa arbeten
om cirka 1,5 mkr aterstar att slutfora sa ar det vasentligt att rapportera projektet da
forskolan &r i fullt bruk.

TEKNISKA FORVALTNINGEN
LOKALFORSORJINING OCH FASTIGHET

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post lars.cha@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Arendet
Bakgrund

Forskolan Larkan i Alby drabbades 2009 av allvarliga fuktskador och maste utrym-
mas. Den omedelbara I6sningen blev en tillfallig forskola pa Grindtorpsskolans
gard, Ornen. Detta l6ste de akuta problemen, men pa sikt behdvdes en langsiktig
16sning. Utdver att tillfalliga I6sningar innebdr merkostnader innebar &ven denna
I6sning samre pedagogiska mojligheterna for forskolebarnen. Exempelvis ér loka-
lerna trangre och har mycket begransad utemilj6 eftersom paviljongen upptar stora
ytor fran skolgarden.

Utbildningsforvaltningen fick darfor varen 2011 i uppdrag att i samrad med sam-
hallsbyggnadsforvaltningen ta fram ett forslag till lokalisering av forskoleverksam-
het motsvarande 7-8 avdelningar (Dnr UF2012:65).

Under tiden som utredningen om en ny forskola i Albydalen pagick, har det blivit
medborgarnas behov av forskoleplatser 6kat jamfort med vad befolkningsprogno-
sen fran 2010 visade. Darfor 6ppnades ytterligare en tillfallig avdelning i en lekhall
i forskolan Svalan. Totalt innebar det att det da fanns 9 avdelningar i tillfalliga lo-
kaler i Alby.

Utbildningsforvaltningen pekade pa i lokalprogrammet att det fanns ett behov av
12 nya avdelningar for att kunna ersétta mindre val verksamhetsanpassade pavil-
jongldsningar och samtidigt ocksa méta framtida behov av forskoleplatser.

Finansiell redovisning

Beslutad investeringsram for forskolan Tranan var 92 mkr. | juni 2016 begérdes
tillagg till ramen om 6 mkr. Orsaken till forandrad ram var markforhallanden pa
platsen. Infor projektet togs stickprov pa marken i omradet. | samband med att ny
byggnadsldsning planerades in pa tomten, genomfordes mer detaljerade markun-
dersokningar. Vid dessa konstaterades att omfattningen av palning, palningslangder
och markstabiliserande atgarder vasentligt 6versteg de tidigare antaganden som
gjordes innan projekteringsarbetet initierades.

Nuvarande utfall for investeringsutgifter ar 94,8 mkr. De arbeten som aterstar att
utféra beddms kosta cirka 1,5 mkr. Detta innebér att prognosen for slutlig investe-
ringsutgift blir 96,3 mkr jamfort med beslutad investeringsram om hogst 98 mkr.
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Dnr TEF/2015:128

6298 Forskola Albydalen-Tranan Ursprunglig budget | Tillaggsbudget Totalbudget Utfall

Forstudie Projetktering 6 968 000 455 000 7 423 000 7 183 401
Entreprenad 81 428 000 5 310 000 86 738 000 83936 722
Internrénta 2 381 000 155 000 2 536 000 2 454 574
Owrig Byggherrekostnad 1223 000 80 000 1 303 000 1 260 860
Aterstdende arbeten 1500 000
Totalsumma 92 000 000 6 000 000 98 000 000 96 335 558

Kostnader och arbeten som aterstar
De arbeten som aterstar att gora bedéms kosta 1,5 mkr. Dessa arbeten avser install-
ation av kameradvervakning om cirka 300 000 kronor och planering av mark om

cirka 1,2 mkr.

Medborgarnytta

Forskolan Albydalen-Tranan skapar cirka 240 forskoleplatser i Alby och en ny ute-

miljo for alla barn.

Asa Engvall
Forvaltningschef

Lars Cha
Byggchef

31[3]
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Rapportering av pagaende investeringsprojekt 2017 inom
lokalférsorjning och fastighet (TEF/2017:43)

Forslag till beslut

Tekniska namnden har tagit del av informationen om pagaende investe-
ringsprojekt 2017 inom lokalforsorjning.

Tekniska ndmnden anméler rapporten till berérda ndmnder samt kommun-
styrelsen.

Arendet
Tekniska forvaltningen ska regelbundet lamna en kort rapport om investe-
ringsprojekt som pagar inom lokalférsérjningen.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-11-20.

11]

Dnr TEF/2017:43
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Tekniska forvaltningen

2017-11-20 Dnr TEF/2017:43
Referens Mottagare
Lars Cha Tekniska ndmnden

Rapportering av pagaende investeringsprojekt 2017
inom lokalférsorjning och fastighet

Forslag till beslut

Tekniska namnden noterar forvaltningens information om pagaende
investeringsprojekt 2017 inom lokalférsorjning samt beslutar att rapporten ska
anmélas till berérda ndmnder samt kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Tekniska forvaltningen ska regelbundet 1amna en kort rapport om
investeringsprojekt som pagar inom lokalforsorjningen.

Arende

Projekt 6111 Rédstu Hage

Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 33 mkr

Preliminér fardigstallande, sensommar 2019

Projekt 6112 Broangens sporthall
Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 21 mkr

Preliminar fardigstallande, sommar 2019

Projekt 6113 Brunna IP, upprustning
Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 14,4 mkr
Preliminér fardigstallande, mars 2018

Projekt 6115 Tumba Torg, anpassning lokaler
Status, utredning pagar

Beslutad totalbudget, 4,5 mkr

Preliminér fardigstallande, oklart

Projekt 6116 Gruppboende Slattmalm
Status, detaljplanearbete pagar
Beslutad totalbudget, 37,8 mkr
Preliminér fardigstallande, oklart

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45, Tumba -
Kontaktcenter 08-530 610 00 Mobil-0708 88 00 986- E-post lars.cha@Botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Projekt 6117 Servicebostad, ombyggnation
Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 6 mkr

Preliminar fardigstallande, var 2018

Projekt 6118 Vard och omsorgsboende i Varsta
Status, lokalisering pagar

Beslutad totalbudget, 144 mkr

Preliminér fardigstallande, oklart

Projekt 6119 Nya Hallundaskolan
Status, detaljplanearbete pagar
Beslutad totalbudget, 236 mkr
Preliminar fardigstallande, oklart

Projekt 6121 Gullvivans forskola

Status, upphandling pagar, kontrakt december 2017
Beslutad totalbudget, 83 mkr

Preliminér fardigstallande, november 2018

Projekt 6122 Vallmons férskola

Status, upphandling pagar, kontrakt december 2017
Beslutad totalbudget, 83 mkr

Preliminér fardigstallande, november 2018

Projekt 6123 Opalens forskola

Status, upphandling pagar, kontrakt december 2017
Beslutad totalbudget, 83 mkr

Preliminér fardigstallande, november 2018

Projekt 6124 Forprojektering, Alvan och Malmsjoskolan
Status, projekteringsarbete avvaktar bestallaren

Beslutad totalbudget, 0,7 mkr

Preliminér fardigstallande, oklart

Projekt 6149 Nytt kommunhus

Status, upphandlingsarbete pagar
Beslutad totalbudget, 655 mkr
Preliminér fardigstallande, 2021/2022

Projekt 6150 Férskola Riksten nr.4
Status, detaljplanearbete pagar
Beslutad totalbudget, 67,7 mkr
Preliminar fardigstéallande, oklart

Projekt 6154 Resurscenter erséttning Naktergalen

Status, utredning pagar

Beslutad totalbudget, 30 mkr

Preliminar fardigstallande, oklart, beror pa resultatet av pagaende
utredning.
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Projekt 6155 Silverkronan erséattning
Status, lokaliseringsarbete pagar
Beslutad totalbudget, 25,8 mkr
Preliminér fardigstallande, oklart

Projekt 6156 Boende komplexa vardbehov
Status, lokaliseringsarbete pagar

Beslutad totalbudget, 33 mkr

Preliminér fardigstallande, oklart

Projekt 6157 Gruppboende erséattning av befintlig
Status, lokaliseringsarbete pagar

Beslutad totalbudget, 20 mkr

Preliminér fardigstallande, oklart

Projekt 6158 Ramavtalsupphandling forskolor
Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 14,2 mkr

Preliminér fardigstallande, ca 2021/2022

Projekt 6161 Hammerstaskolan utbyggnad
Status, produktion pagar

Beslutad totalbudget, 17 mkr

Preliminér fardigstallande, januari 2018

Projekt 6168 Humlans forskola
Status, produktion pagar

Beslutad totalbudget, 34 mkr
Preliminér fardigstallande, mars 2018

Projekt 6169 Idavall

Status, upphandling pagar

Beslutad totalbudget, 10 mkr

Preliminér fardigstallande, december 2018

Projekt 6170 Hagelby upprustning
Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 40 mkr
Preliminar fardigstallande, 2019/2020

Projekt 6171 Allegarden

Status, upphandlingsarbete pagar

Beslutad totalbudget, 125 mkr

Preliminér fardigstallande, december 2018

Projekt 6172 Gruppboende Lugnet
Status, produktion pagar

Beslutad totalbudget, 22 mkr
Preliminér fardigstéllande, augusti 2018
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Projekt 6173 Sandstugan

Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 26 mkr
Preliminar fardigstallande, augusti 2019

Projekt 6175 Stendalsvagen 61, Stigbygeln
Status, verksamheten har flyttat in sommar 2017
Beslutad totalbudget, 22 mkr

Preliminér fardigstallande, sommar 2017

Projekt 6183 Falkbergsskolan
Status, projektering pagar

Beslutad totalbudget, 197 mkr
Preliminér fardigstallande, juni 2020

Projekt 6200 Forskola Riksten nr.3, Vega

Status, detaljplanearbete pagar, preliminar produktionsstart sommar
2019

Beslutad totalbudget, 60 mkr

Preliminér fardigstallande, oklart

Projekt 6203 Forskola Varsta

Status, detaljplanearbete pagar
Beslutad totalbudget, 2 mkr
Preliminar fardigstallande, oklart idag

Projekt 6206 Bjorkhaga skola
Status, invantar KF beslut
Beslutad totalbudget, 205 mkr
Preliminér fardigstallande, 2020

Projekt 6209 Aldreboende Norsborg
Status, lokalisering pagar

Beslutad totalbudget, 144 mkr
Preliminér fardigstallande, oklart

Projekt 6247 Rikstens skola

Status, produktion pagar

Beslutad totalbudget, 259 mkr
Preliminér fardigstallande, januari 2018

Asa Engwall Lars Cha
Forvaltningschef Byggchef
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Rapportering av pagaende investeringsprojekt inom VA
(TEF/2017:46)

Forslag till beslut

Tekniska namnden har tagit del av informationen gallande pagaende inve-
steringsprojekt inom va-verksamheten.

Arendet

Tekniska forvaltningen redovisar pagaende investeringsprojekt inom va-
verksamheten i en tjansteskrivelse daterad 2017-11-21.
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Tekniska forvaltningen

VA-avdelningen 2017-11-21 Dnr TEF/2017:46
Referens Mottagare
Linda Evjen Tekniska ndmnden

Rapportering av pagaende investeringsprojekt inom VA

Forslag till beslut

Tekniska namnden har tagit del av informationen gallande pa-
gaende investeringsprojekt inom va-verksamheten.

Sammanfattning
Statusen i pagaende investeringsprojekt inom va-verksamheten redovisas kort.

Arendet

Tekniska forvaltningens va-verksamhet driver ett antal investeringsprojekt och
for att informera tekniska namnden om statusen i dessa gors en kort redovis-
ning av respektive projekt. Vissa projekt kommer redovisas mer utforligt i
samband med arsredovisningen. | redovisningen ingar inte pagaende exploate-
ringsprojekt.

3903 Vattenledning Sandstugan-Tumba

Ny vattenledning fran Sandstugan till Tumba, en stracka pa cirka 1800 meter.
Syftet ar att starka vattenférsérjningen av Tumba, frdmst norra Tumba. Arbetet
paborjades i slutet pa mars och ar slutfort. Ett mindre antal fakturor aterstar in-
nan slutredovisning.

Budget 2017: 9 000 000 kr.

Prognos 2017: 5 200 000 kr.

3906 Uppgradering av pumpstationer

Projektet syftar till att uppgradera de cirka 60 pumpstationer som finns for vat-
ten och avlopp. Projektet har paverkats av att upphandlingen av pumpreparator
overklagats tva ganger och for tredje gangen r tilldelningsbeslut skickat. Av-
delningen har anda forsokt arbeta med uppgraderingar och malsattningen ar att
Tunabergsvagen och Slagstavéagen, avloppspumpstationer, samt Lovholmenvé-
gen, tryckstegringsstation for dricksvatten, ska hinnas med under aret.

Budget 2017: 1 500 000 kr.

Prognos 2017: 1 500 000 kr.

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 070-348 54 45 - E-post linda.evien@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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3911 Huvudvattenledning Tumba

Projektet syftar till att bygga en ny huvudvattenledning mellan Alby och
Tumba for att 6ka maojligheterna att forsorja de sédra kommundelarna da Tull-
inge vattenverk ar avstangt. | nuldget avvaktar vi ett avtal med forsvarsmakten
om kostnaderna for projektet. Forhoppningen var att projektering skulle kunna
starta 2017, men sa kommer inte ske.

Budget 2017: 25 000 000 kr.

Prognos 2017: O kr.

3914 Infrastruktur for fjarrlasning av vattenmatare

Projektet syftar till att bygga ut infrastrukturen for att fa automatisk datain-
samling fran alla nya vattenmatare. Alternativet till automatisk insamling &r att
aka runt med bil och gora insamlingen. Arbetet med att bygga ut infrastruk-
turen pagar och utvarderas kontinuerligt for att sakerstalla att en sa stor andel
som mojligt av matarna nas. Projektet berdknas fortsatta fram till 2019, men
storre delen av kostnaderna kommer 2017.

Budget 2017: 500 000 kr.

Prognos 2017: 300 000 kr.

3917 Sektionering och ventiler

Projektet syftar till att atgarda befintliga och eventuellt anlagga nya ventiler i
norra Botkyrka for att kunna sektionera vattenledningsnatet och darigenom
minska antalet drabbade vid avbrott. Under hésten har 7 ventiler bytts ut med
hjélp av entreprendr.

Budget 2017: 1 000 000 kr.

Prognos 2017: 1 200 000 kr.

3900 Ny reservkraft Solskensvagen

Reservkraften i Solskensvégen forser vattentryckstegringstationen i Solskenva-
gen med elmatning vid ett eventuellt strémavbrott i anlaggningen. Under en
arlig servicekontroll 2015 konstaterades att aggregatet ar alderstiget och re-
servdelar finns inte langre att fa tag pa. For att minimera driftstopp har reserv-
kraftaggregatet bytts ut.

Budget 2017: 300 000 kr.

Prognos 2017: 230 000 kr.

3908 Ny spolkarra

En ny spolkarra har handlats upp och bestallts. Beraknad leverans ar vid ars-
skiftet.
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Budget 2017: 500 000 kr.
Prognos 2017: 492 000 kr.

3918 Varsta vattentorn

Reparation av betongskador da lésa bitar ramlar ned och riskerar att skada
manniskor. Dartill ska PCB-fogar tas bort da de inte ar tillatna langre. Syftet
med atgarderna ar att gora det sakert for allmanhet och personal, men for att ta
det i drift behdver ytterligare utredning ske kring tornets niva och styrning.
Forfragningsunderlag &r framtaget sa upphandling ska ske. Atgarderna maste
dock pa grund av arstiden ske till varen 2018.

Budget 2017: 2 000 000 kr.

Prognos 2017 — 2018: 1 000 000 + 1 000 000 kr.

XXXX Klimat- och reningsatgarder

VA-verksamheten har projektmedel for att genomfara klimat- och reningsat-
garder. Under 2017 har verksamheten arbetat med prioritering och forstudier
utifran behov och prioriteringar i Botkyrkas bla varden och i klimatutred-
ningar.

Budget 2017: 4 000 000 kr.

Prognos 2017: O kr.

3919-3920 Mindre utbyggnad av va-anlaggningar

Investeringen avser mindre utbyggnader av servisledningar och inkép av LTA

pumpar, framst i samband med fortatning av smahusomraden och mindre indu-
strier. Utfallet beror pa hur manga fastigheter som i befintliga omraden énskar

en va-anslutning och under aret har manga anslutningar genomforts.

Budget 2017: 2 000 000 kr.

Prognos 2017: 3 100 000 kr.

3921-3939 Mindre investeringar i va-anlaggningar

Syftet med investeringen ar att underhalla anlaggningarna och férnya delar
med bristande funktion.

Budget 2017: 5 000 000 kr.

Prognos 2017: 3 000 000 kr.

3935 Ny pumpstation Bryggarvégen

Befintlig avloppspumpstation vid Bryggarvagen forsorjde tidigare de sa kal-
lade ABC-huset. Stationen har konditionsbrister och ar idag ej i drift. Nu nar
ny bebyggelse ar pa gang maste vi ersatta den med en ny pumpstation sa att
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avloppet kan pumpas ivag. Byggstart har skett nu i november 2017. Malsatt-
ningen ar att anlaggningen ska vara i gang till arsskiftet.

3934 Lindhov va-utbyggnad

Under 2016 anslots Lindhovs gard till kommunalt vatten och avlopp och under
2017 kommer ytterligare ett tiotal fastigheter att anslutas. Projektet har pabor-
jats nu i november och bedéms bli helt klart under forsta halvaret 2018.

3931 Ny pumpstation Uttran

Detta projekt avser pumpstationen i gangtunneln vid fore detta Uttrans station.
Under sommaren tatades tunneln med ett flexibelt tdtt membran i golv och
vaggskarv dér grundvatteninldckaget beddmdes ske. En ny pump kommer
ocksa att sattas for att undvika att vatten blir staende. Vi invantar att entrepre-
noren ska kunna genomfora atgarden.

3933 Brandpostlas

For att sakra otillaten vattenuttag fran vara brandposter och darmed minska ris-
kerna for fororening av dricksvattnet har vi borjat lasa brandposterna under
2016. Projektet fortsatter under 2017.

3940-3959 Fornyelse av va-ledn.

Prioriterade ledningar har tagits fram och renoveringar utfors dels i egen regi
dels genom entreprendrer, enligt faststalld ram. Under aret har flera projekt
slutforts déar Bryggarvagen och Segersjovagen/Kyrkvardsvégen ar de storsta.
Genomforandet av dessa har kostat mer &n budgeterat varfér prognosen for
aret overstiger budget.

Budget 2017: 14 000 000 kr.

Prognos 2017: 17 000 000 Kr.

3954 Karrvagen

En vattenledning (150 mm gjutjarn) har renoverats genom sa kallad sprackning
pa en stracka av 300 meter pa grund av klagomal pa vattenkvaliteten. Arbetet
utfordes i egen regi och under 2017 har asfaltering utforts. Slutfort.

3955 Bryggarvagen
Renovering av huvudvattenledningen mellan Tumba och Tullinge. Ett kompli-

cerat projekt som utforts med tre olika tekniker - Styrd borrning, "vatten-
strumpa’ och omlaggning genom schakt. Arbetet utférdes av NCC. Slutfort.
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3956 Karrtuvevagen

For att starka vattenforsorjningen till framtida nya bostader vid Kassmyra fort-
satte arbetet fran Karrvagen till Karrtuvevagen med att spracka en stracka pa
cirka 350 meter. Arbetet paborjades under 2016 och under 2017 har justeringar
och asfaltering utforts. Slutfort.

3957 Segersjov/Kyrkvardsvagen

Renovering av gamla spill- och vattenledningar fran 50-talet genomfors for att
hoja ledningsnatets status och for att undvika lackor. Vattenledningen renove-
ras med sa kallad sprackning och utfors i egen regi medan reliningen av spill-

vattenledningen utférs av NCC. Renoveringsarbetet dr inne pa sin sista vecka i
skrivande stund.

3958 Vastanvagen

Renovering av vatten- och spillvattenledning pa grund av aterkommande
lackor pa vattenledningen och svackor pa spillvattenledningen vilket 6kar ris-
ken for stopp. Vattenledningen &r en 100 mm segjarn och spilledningen ar 225
betong. Strackan ar cirka 180 meter. Vattenledningen har renoverats i egen
regi med sa kallad sliplining dar man skjuter in ett mindre rér inuti befintligt
ror. Spillvattenledningen har relinats av NCC. Slutfort.

3958 Skogshemsvagen

Aterkommande lackor som riskerar att orsaka kallaréversvamningar har lett till
beslutet att renovera vattenledningen (200 mm gjutjarn) vid Skogshemsvagen.
Forarbeten med provborrning och geoundersékning har utforts. Ledningen
kommer ldggas om i ny strackning for att undvika att ga 6ver privat mark. Om-
laggningen av ledningen kommer paborjas efter arsskiftet.

3960 Halvagen

Renovering av vattenledning pa grund av upprepade ldackor. Arbetet pagar och
berdknas fardigstallas innan arsskiftet.

XXXX Storvretsvagen

Vattenledningen (200 mm gjutjarn) i Storvretsvégen ligger djupt under mark-
niva, cirka 6 meter. Djupa schakter ar en arbetsmiljorisk och medfor att akuta
atgarder tar langre tid. En ny vattenledning kommer att anldaggas med hjélp av
styrd borrning i ett grundare lage an befintlig ledning. Utférandet har skjutits

upp till 2018.
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6280 Storvretens vattentorn

Renovering av betongskador, bristféallig bassdng och nya bergsstag for att sta-
bilisera tornet for minst 75 ar till. Syftet med atgarderna ar for att kunna ta tor-
net i drift. Forfragningsunderlag haller pa att tas fram och utforande beraknas
ske under 2018.

Kommunfullmaktige beslutade den 20 juni 2017 om ett tillaggsanslag pa 5
miljoner kronor.

Budget: 8 287 000 kr (inklusive tillaggsanslag).

Prognos: 8 287 000 kr.

6282 Dagvattenanlaggning Riksten

Forprojektering har utforts och verksamheten granskar detta. Detaljprojekte-
ring startar 2018. Beddémningen &r att anldggningen ska fardigstéllas under
20109.

Kommunfullmaktige beslutade den 23 november 2017 om ett tillaggsanslag pa
13,5 miljoner kronor fran 2018.

Budget: 18 00 000 kr (inklusive tillaggsanslag).

Prognos: 18 000 000 kr.

Va-utbyggnad Grddinge (tidigare 3904)

Projektet va-utbyggnad Grodinge ar sedan arsskiftet 2016/2017 uppdelat i tre
projekt: Kagghamra, Sibble och éverféringsledningar.

6287 Kagghamra

Entreprenaden avseende utbyggnad av kommunalt vatten och spillvatten inne i
Kagghamras tomtomrade pagar sedan januari 2017. Planerad slutbesiktning i
augusti 2018.

Kommunfullmaktige beslutade den 23 november 2017 om ett tillaggsanslag pa
42,7 miljoner kronor fran 2018.

Budget: 61 900 000 kr (inklusive tillaggsanslag).

Prognos: 61 900 000 kr.

6288 Sibble

Detaljprojektering startar varen 2018. Tidplanen ar forskjuten da mer resurser
kravts av oss som bestallare och av konsulterna for de pagaende entreprena-
derna i Kagghamra och forsta etappen av 6verféringsledningen.
Kommunfullmaktige beslutade den 23 november 2017 om ett tillaggsanslag pa
37,2 miljoner kronor fran 2018.

Budget: 53 900 000 kr (inklusive tillaggsanslag).
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Prognos: 53 900 000 kr.

6289 Overforingsledningar

Overforingsledning etapp 1 — entreprenad pagar och beriknas fardigstallas i
augusti 2018.

Overforingsledning etapp 2 — projektering pagar, upphandling véaren 2018.
Kommunfullmaktige beslutade den 23 november 2017 om ett tillaggsanslag pa
75 miljoner kronor fran 2018.

Budget: 108 900 000 kr (inklusive tillaggsanslag).

Prognos: 108 900 000 kr.

3907 Dagvattenhantering norra Botkyrka (ska bli ett flerarigt projekt)

Dagvattenhantering norra Botkyrka ar igang. | nulaget forprojekteras dagvat-
tenanlaggningen i Fittja med ramavtalskonsulter. Under 2018 kommer detalj-
projektering och upphandling att ske. Bedémningen &r att Fittja dagvattenpar-
ker fardigstalls under ar 2020.

Dagvattenanlaggningen i Alby kommer boérja projekteras under 2018 och be-
domningen ar att den slutfors ar 2022.

Kommunfullmaktige beslutade den 23 november 2017 om ett tillaggsanslag pa
46,4 miljoner kronor fran 2018.

Total budget: 150 500 000 kr (inklusive tillaggsanslag).

Prognos 2017: 7 400 000 kr.

Prognos: 150 500 000 kr.

Asa Engwall Linda Evjen
Forvaltningschef va-chef

Expedieras till

Linda Evjen



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Tekniska namnden

2017-12-11 Dnr TEF/2017:117

Z

Hyresavtal gallande modulbostader i Brantbrink
(TEF/2017:117)

Forslag till beslut

Tekniska n&mnden godké&nner hyresavtal i efterhand mellan kommunen och
AB Botkyrkabyggen avseende modulbostéder i Brantbrink.

Sammanfattning

AB Botkyrkabyggen svarar idag for fastighetsforvaltningen och driften av
modulbostaderna for nyanléanda i Brantbrink.

Tekniska forvaltningen har erhallit ett forslag pa hyresavtal fran AB Bot-
kyrkabyggen och 6nskar hanskjuta fragan om avtalstecknande till tekniska
namnden. Hyresavtalet utgangspunkt ar att AB Botkyrkabyggens hyreskol-
lektiv inte ska sta for eventuella forluster i samband med uthyrning av mo-
dulbostaderna.

Bakgrund

I samband med att Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda in-
vandrare for bosattning tradde i kraft stod det klart att Botkyrka kommun
skulle fa 158 nyanlanda for bosattning under 2016.

For att pa mycket kort tid iordningsstalla bostader for dessa personer togs
beslut om att uppféra modulbostader i Brantbrink. Eftersom &rendet var
synnerligen bradskande beslutade kommunstyrelsen att kommunen skulle
direktupphandla hyresavtal fér modulbostaderna. | maj 2016 undertecknades
ett hyreskontrakt med foretaget Ramirent angaende hyra av moduler for 44
bostader med gemensamma uppehallsrum och kok. Dessa bostader byggdes
under sommaren 2016 och forsta inflyttning skedde i mitten pa september
2016. Kommunstyrelsen har tidigare utsett samhallsbyggnadsforvaltningen
att ansvara for arendet.

Under 2016 startade en 6versyn av &gardirektiven for AB Botkyrkabyggen.
Enligt &gardirektiv AB Botkyrkabyggen 2016-2019 (KS/2016:336), som



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2(2)

Tekniska namnden 2017-12-11 Dnr TEF/2017:117

kommunfullmaktige beslutade 2016-05-16, ska Botkyrkabyggen ansvara for
bostader till nyanlanda som anvisas till kommunen. Da kommunens fullgo-
rande av bostaderna var under mycket stark tidspress svarade kommunen
initialt for upphandlingen med mera. Uppkomna investeringsutgifter 6ver-
fordes fran kommunen till AB Botkyrkabyggen i samband med arsbokslut
for 2016. Driftkostnader for modulbostaderna har under 2016 tackts genom
det statshidrag kommunen fatt med anledning av flyktingsituationen
(KS/2016:121).

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-11-16.



TIJANSTESKRIVELSE 1[3]

Tekniska férvaltningen

2017-11-16 Dnr TEF/2017:117
Referens Mottagare
Jonas Studeny Tekniska ndmnden

Hyresavtal gallande modulbostader i Brantbrink

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar att tekniska namnden i efterhand godkéanner
hyresavtal mellan kommunen och AB Botkyrkabyggen avseende modulbosta-
der i Brantbrink.

Arendet

AB Botkyrkabyggen svarar idag for fastighetsforvaltningen och driften av mo-
dulbostéderna for nyanlanda i Brantbrink.

Tekniska forvaltningen har erhallit ett forslag pa hyresavtal fran AB Botkyrka-
byggen och 6nskar hanskjuta fragan om avtalstecknande till tekniska namnden.

Hyresavtalet utgangspunkt ar att AB Botkyrkabyggens hyreskollektiv inte ska
sta for eventuella forluster i samband med uthyrning av modulbostaderna.

Bakgrund

| samband med att Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlédnda invand-
rare for bosattning tradde i kraft stod det klart att Botkyrka kommun skulle fa
158 nyanlanda for bosattning under 2016.

For att pa mycket kort tid iordningsstalla bostader for dessa personer togs be-
slut om att uppféra modulbostéder i Brantbrink. Eftersom arendet var synnerli-
gen bradskande beslutade kommunstyrelsen att kommunen skulle direktupp-
handla hyresavtal for modulbostaderna. | maj 2016 undertecknades ett hyres-
kontrakt med foretaget Ramirent angaende hyra av moduler for 44 bostader
med gemensamma uppehallsrum och kok. Dessa bostader byggdes under
sommaren 2016 och forsta inflyttning skedde i mitten pa september 2016.
Kommunstyrelsen har tidigare utsett samhallsbyggnadsférvaltningen att an-
svara for drendet.

Under 2016 startade en 6versyn av &gardirektiven for AB Botkyrkabyggen.
Enligt agardirektiv AB Botkyrkabyggen 2016-2019 (KS/2016:336), som

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bestk - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Tekniska forvaltningen
2017-11-16 Dnr TEF/2017:117

kommunfullmaktige beslutade 2016-05-16, ska Botkyrkabyggen ansvara for
bostéader till nyanlanda som anvisas till kommunen. D& kommunens fullgo-
rande av bostaderna var under mycket stark tidspress svarade kommunen initi-
alt for upphandlingen med mera. Uppkomna investeringsutgifter verfordes
fran kommunen till AB Botkyrkabyggen i samband med arsbokslut for 2016.
Driftkostnader for modulbostéaderna har under 2016 tackts genom det statsbi-
drag kommunen fatt med anledning av flyktingsituationen (KS/2016:121).”

Forsdkring av modulbostader

En viktig fraga som har tagit tid att utreda handlar om forsakringen av modul-
bostéderna. Under en lang period nekade forsakringsbolagen att godkénna bo-
stader for flyktingar som forsakringsobjekt.

Nu har AB Botkyrkabyggen erhallit offerter fran tva forsakringsbolag vilket
innebdr att nu hyresavtal mellan Botkyrka kommun och AB Botkyrkabyggen
kan formaliseras.

Hyreskostnad

AB Botkyrkabyggens utgangspunkt ar att kostnader for modulbostaderna inte
ska belasta bolagets bostadshyresgéster. Vilket forvaltningen anser &r rimligt.

Enligt hyresavtalet uppgar hyran till 3 009 600 kr/ar och hyrestiden till tre ar
med forlangning om ett ar i taget.

Sarskilda bestammelser i hyresavtalet

Utover angiven hyra i hyreskontraktet skall Botkyrka kommun ersétta AB
Botkyrkabyggen fér samtliga faktiska kostnader, inklusive mervérdesskatt,
som belastar hyresobjektet och avser:
- Initiala exploateringskostnader, som belastar hyresvarden
- Forvaltning av fastigheten och dess byggnad, samt dar tillhérande repa-
rationer och underhall
- Driften, exempelvis mediakostnader och forsakringar, av samtliga
byggnader och kringliggande utrustning som kan anses tillhéra hyres-
objektet
- Eventuella lagstadgade skatter och avgifter, sasom fastighetsskatt och
fastighetsavgift
- Samtliga kostnader som kan tankas uppsta for géallande arrendeavtal
avseende fastigheten Tullinge 19:276 i Botkyrka kommun



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3[3]
Tekniska forvaltningen
2017-11-16 Dnr TEF/2017:117

- Faktisk intern nedlagd tid, avseende fastighetsforvaltning och administ-
ration, om 1100 kr per pabdrjad timme for fastighetsforval-
tare/forvaltarassistent och 600 kr per pabdrjad timme for repara-
tor/bovérd.

Aterstallandekostnad och avetablering

Vid hyrestidens slut ska Botkyrka kommun svara for aterstallandekostnader,
dvs kostnader for att aterstalla modulbostaderna till befintligt skick. Eftersom
modulbostaderna bebos av 44 personer sker ett onormalt slitage och kan darfor
genera stora kostnader.

Utover aterstallandekostnad tillkommer dven en avetablering om 352 000 kr
och transportkostnad (tur/retur) om 332 800 kr enligt avtal 2016:176 med Ra-
mirent.

Beslutsgang

Enligt delegationsordningen punkt D3 har fastighetschefen mandat att inga
detta hyresavtal utifran hyresbeloppet om 3 009 600 kronor per ar och hyresti-
den till tre ar med forlangning om ett ar i sander, maximalt 5 ar. Daremot har
forvaltningen svart att uppskatta den totala kostnaden som uppkommer pa
grund av sérskilda bestdammelser i hyresavtalet, forsakringskostnad samt kost-
nad for avetablering/aterstallande av modulbostaderna

Frank Renebo Jonas Studeny
Fastighetschef Fastighetsforvaltare
Bilagor

1. Hyreskontrakt mellan Botkyrka kommun och AB Botkyrkabyggen avseende
blockférhyrning av modulbostéder i Brantbrink med tillhérande bilagor
2. Faktura 61162868, kostnader for initiala exploateringskostnader



HYRESKONTRAKT
FOR BLOCKUTHYRNING Nr: 85000-2001
Undertecknande hardenna dag traffat foljande blockhyresavtal
somdock forsin kraver amndens nande irutainnebérattdend de texten
Hyresvérd Namn: Personnr/orgnr:
AB Botkyrkabyggen 556064-6191
Adress: Telefon:
Box 1, 147 21 Tumba 08-530 693 00
Hyresgést Namn: Personnrforgnr:

Lagenhetens an-
vandning, skick,
storlek, antal och
adresser

Tilllagenheten
hor

Hyrestid

Uppsagning

Hyra

Indexklausul

Kostnad fér
vérme och
varmvatten

VA-kostnad

Eltill
lagenheterna

Trapp-
stddning

Sophamtning

Hyrans betalning

Rénta,
betalnings-
paminnelse

Reservnycklar

Underhdllmm

Fastihetsdgarna Sveriges formuldr nr 63, uppréattat 1999. Reviderat 2011. Eftertryck forbjuds.

Botkyrka Kommun 212000-2882

Telefon:

08-530 610 00

Aviseringsadress:

Fack 760280, R067, 106 37 Stockholm

Hyresgasten gesrétt att for bostadséndamal i andra hand uppléta de bostadsldgenheter som narmare angettsi bifogade
férteckning.

Lagenheterna hyrsut i befintligt skick.

Andrahandsupplatelse far ske till L__IAnstéllda

O

DVindsutrymme nr DKéllarutrymme nr

Till och med:
2019-09-30

Fran och med:
2016-10-01

Uppségning av detta hyresavtal ska ske skriftligen minst 12

ménader fére den avtalade hyrestidens utgéng

I annat fall &r kontraktet férlangt med 1 ar for varje gang
Kronor

3 009 600 per &r utgérande [ Jtotal hyra hyra exkl nedan markeradetilldgg
D Andring av ovan angiven hyra sker i enlighet med bifogad indexklausul Bilaga:
|:| Brdnsle/Varmetillagg utgar i enlighet med bifogad klausul
DVa-tiIlégg utgar i enlighet med bifogad klausul Bilaga:

[X]ingérihyran
ingarihyran
ingéri hyran

Hyran betalas utan anfordran i forskott senast sista vardagen fore varje
[ ]kelenderménads bérjan kalenderkvartals bérjan genom insattning pa

D hyresgésten har eget abonnemang D andrahandshyresgdsterna har egna abonnemang
D ombesorjs och bekostas av hyresgésten
[:I ombesdrjs och bekostas av hyresgésten

BankGiro nr:

5666-7181

PlusGiro nr:

Vid férsenad hyresbetalning ska hyresgésten betala dels rnta enligt rantelagen, dels ersittning for skriftlig betalningspdminnelse enligt
lagstiftningen om erséttning for inkassokostnader m.m.

Hyresgédsten

[X] medger

[ JHyre erforderligti
Ataq skikt som till

Hyresgéstens underhallsskyldighet framgér av sérskild bilaga
X|Hyresg g 9

D medger inte hyresvérden ratt att inneha reservnyckel till [igenheten

en ska utféraoch
t omfattar sdlede

rhall avlagenheterna.
ernahérandeinredning.

Sign:

Sid 1 (2)

ller



HYRESKONTRAKT Sid2(2)

FOR BLOCKUTHYRNING Nr: 85000-2001

Allménna villkor  Hyresgésten har inte ratt att fa nedsattning av hyran for tid, under vilken hyresvirden |ater verkstalla arbete for sedvanligt underhall av
ldgenheterna eller fastigheten. Arbetet ska dock utforas utan onédig tidsutdrakt,

1enlighet med hyreslagen ska hyresgésten vl varda |3genheterna och vad som hér till dessa samt vid l8genheternas anvéndning setill att géra
allt som krévs fér att bevarasundhet, ordning och gott skickinom fastigheten.

Hyresgdsten férbinder sig

att inte utan sarskilt tillstand satta upp anslag, skyltar, markiser, utomhusantenner eller annat liknande pafastigheten samt att vid reparation
avfastigheten pa egen bekostnad taner och i forekommande fall sitta upp dem igen; meddelanden kan dock sattas upp paanslagstavla
som &r avsedd fér sadana.

att péegen bekostnad |ataforsiabort for sopnedkast eller soptunna oldmpligt avfall om inte hyresvarden sérskilt tillhandahaller container
eller liknande

att héllatill ISgenheternahérande balkonger eller altaner fria fran sné och is
att i fastighet ddr trappstadning inteingéri hyran i tur med dvriga hyresgdster ombesérja trappstédningen
att hallalagenheternatillgangliga for sotning och rensning av kanaler

att vid avflyttning lamnaldgenheternavél rengjorda samt att da till hyresvdrden éverlamna samtliga port- och dérrnycklar, dven om de har
anskaffats av hyresgdsten.

Hyresgéstens dtagande enligt ovan innebér ocksa en skyldighet att verka f6r att andrahandshyresgésternai farekommandefall i sin tur agerar i
enlighet med dtagandet.

Hyresvarden fritar sig fran skyldighet att fullgora sin del av avtalet och fran skyldighet att betala skadestdnd om hans eller hennes dtaganden
inte alls eller endast till onormalt hdg kostnad kan fullgéras pa grund av krig eller upplopp eller p& grund av sadan arbetsinstéllelse, blockad,
eldsvada, explosion eller ingrepp av offentlig myndighet som hyresvérden interader 6ver och inte heller har kunnat férutse.

Sarskilda Parterna dr under hyrestiden bundna av de avtalade villkoren. Hyresgésten har salundainte ratt att sdga upp avtalet i fértid enligt 5 §
bestdmmelser hyreslagen.

Hyresgésten har inte heller ratt att med aberopande av reglernai 54 § och 55d § hyreslagen under hyrestiden begéra dndring av hyresvillkoren.

Hyresgéasten utfor och bekostar de dtgéarder som krdvs for att |dgenheternavid tilitradet eller senare ska uppfylla de féreskrifter som géller for
aktuell verksamhet.

Utdver angiven hyra i hyreskontraktet skall hyresgasten ersétta hyresvarden for samtliga faktiska kostnader,
inklusive mervardesskatt, som belastar hyresobjektet och avser:

- initiala exploateringskostnader som belastat hyresvarden

- férvaltning av fastigheten och dess byggnad, samt dar tillndrande reparationer och underhall.

- driften, exempelvis mediakostnader och forsakringar, av samtliga byggnader och kringliggande utrustning som
kan anses tillhdra hyresobjektet.

- eventuella lagstadgade skatter och avgifter, sdsom fastighetsskatt och fastighetsavgift.

- samtliga kostnader som kan tdnkas uppsta for gallande arrendeavtal avseende fastigheten Tullinge 19:276 i
Botkyrka kommun.

- faktisk intern nedlagd tid, avseende fastighetsfdrvaltning och administration, om 1 100 kronor per pabérjad
timme for fastighetsforvaltare/forvaltarassistent och 600 kronor per paborjad timme for reparator/bovard.

Hyresobjektet avser den fastighet och dess byggnader som anges i bilaga 1 och for dvrigt galler dven tillhdrande
grénsdragningslista, se bilaga 2.

Underskrift Detta hyresavtal, som inte utan sérskilt medgivande far inskrivas, har upprattatsi tva likalydande exemplar, av vilka parternatagit var sitt.

Tidigare hyresavtal mellan parternaupphér att gélla fr.o.m. dagen for detta avtalsikrafttradande.

Ort/datum Ort/datum:

Tumba 2017-11- l% Tumba 2017- -

Hyresvardens namn: Hyresgastens namn:

AB Botkyrkabyggen Botkyrka Kommun

Nam ud): Firmatecknare Namnteckning (firmatecknarefombud): D Firmatecknare
~ Om nligt Om nligt

( Dfull Df””
Namnfortydligande: Namnfortydligande:

Chris Osterlund Fredrik Luiga

Fastighetsdgarna Sveriges formular nr 63, upprattat 1999. Reviderat 2011. Eftertryck férhjuds



Objektnr
85001-2001

Benamni

Bastu
Duschrum
Forrad 1
Forrdd 2

Kok 1

Kok 2
Lagenhet 1001
Lagenhet 1002
Lagenhet 1003
Lagenhet 1004
Lagenhet 1005
Lagenhet 1006
Lagenhet 1007
Lagenhet 1008
Lagenhet 1009
Lagenhet 1010
Lagenhet 1011
Lagenhet 1012
Lagenhet 1013
Lagenhet 1014
Lagenhet 1015
Lagenhet 1016
Lagenhet 1017
Lagenhet 1018
Lagenhet 1019
Lagenhet 1020
Lagenhet 1021
Lagenhet 1022
Matrum
Passage 1
Passage 2
Tvattrum

wWC

Vindfang

Ovri

Botkyrkabyggen, Bilaga 1 till Blockhyresavtal nr XX

BOTKYRKABYGGEN

1-

Adress

Bertheliusvagen 44 A

Enhet ritn Area m?
132 3,9
133 2,4
126 2,8
124 8,9
129 18,7
134 8,7
122 8,9
120 8,9
118 8,9
116 8,9
114 8,9
112 8,9
110 8,9
108 8,9
106 8,9
104 8,9
102 8,9
101 8,9
103 8,9
105 8,9
107 8,9
109 8,9
111 8,9
113 8,9
115 8,9
117 8,9
119 8,9
121 8,9
128 18,7
123 38,2
130 13,7
136 16,1
135 1,6
127 2,8
131

I nr XX

Objektnr
85002-2001

Benamnin

Bastu
Duschrum
Forréd 1
Forrdd 2
Kok 1
Kok 2
Lagenhet 1001
Lagenhet 1002
Légenhet 1003
Lédgenhet 1004
Lagenhet 1005
Légenhet 1006
Légenhet 1007
Lagenhet 1008
Lagenhet 1009
Lagenhet 1010
Lagenhet 1011
Lagenhet 1012
Lagenhet 1013
Lagenhet 1014
Lagenhet 1015
Lagenhet 1016
Lagenhet 1017
Lagenhet 1018
Ldgenhet 1019
Lagenhet 1020
Lagenhet 1021
Lagenhet 1022
Matrum
Passage 1
Passage 2
Tvattrum
wC
Vindféng

dri

me

Bertheliusvagen 44 B

132
133
126
124
129
134
122
120
118
116
114
112
110
108
106
104
102
101
103
105
107
109
111
113
115
117
119
121
128
123
130
136
135
127
131

Area m?

3,9
2,4
2,8
8,9

18,7
8,7
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9
8,9

18,7

38,2

13,7

16,1
1,6
2,8
25
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BOTKYRKA KOMMUN FAKTURA Sida: 1
Datum 2016-12-27
147 85 TUMBA Kundnr 1766 PORTO BETALT
OCR-refnr 6116286805 TUMBA
Pl
BOTRYRRABYGGEN AB
BOX 18
147 21 TUMBA
Ev anmérkning mot fakturan skall géras inom 8 dagar
Period Bendmning Antal Enh Apris Belopp
Fakturanx: 61162868
Er referens: Jan Karlsson
SBF FORVALTNINGSLEDNING
Meodulhus Brantbrink §2272.00
Modulhus Brantbrink 5241160.00
12.00% moms pa 0.00 6.00% 0.00 25.00% 5241160.00 0% 52272.00
1310290.00 Oss tillhanda semnast 20170130 Atk betala i SEK * 6603722.00

Moms

Upplysningar:Krister Stralstxrdm

072-561 38 20 Fax:

vid férsenad betalning debiteras drdjsmilsrinta enligt gillande rantelag

PlusGiro Bankgiro
- 5749-5212

Med denna avi kan du betala pé alla bankkontor eller via
* Bankgiro * Personkonto

* Privatglro * Balanskonto

" Sparbanksgiro

Om Du betalar pd annat sitt ange nedanstdende
referensnr.

Betalningsavsdndare

vid betalning anges :6116286805
Oss tillhanda senast:2017-01-30
Att betala i SEK 6603722.00

Frdn bankgirons ivid girering)

Referensnr Kronar ore

6116286805 # 6603722 00

Momsredovisningsnummer
SE-212000-2882-01

Godkédnd for
F-skatt

INBETALNING/GIRERING AVI

Inbet avglft litylls av banken)

BOTKYRKABYGGEN AB

BOX 18
147 21 TUMBA

Till bankgironr Belsfoingsmottagare
5749-9212 BOTKYRKA KOMMUN
7 > 574992128414



RAMIRENT AB 3 481 831,00

RAT v 2073718 KZ HANDELS AB 13 480,00
EL-COMFORT AB 6 274,31
EL-COMFORT AB 229 281,64
EL-COMFORT AB 10 116,85
RAT v 2079565 NCC Sverige AB, Infras 200 000,00
RAT v 2083835 NCC Sverige AB, Infras 300 000,00
NGCC Construction Sverige AB 150 000,00
NCC Construction Sverige AB 331 464,75
NCC Sverige AB, Infraservices 429 658,50
VATTENFALL 17 953,40
RAT v 2084369 SKYHILL AB 3 260,00
RAT v 2045302 SKYHILL AB 16 300,00
RAT v 2078288 SKYHILL AB 19 685,52
SKYHILL AB 22 24725
SKYHILL AB 10 425,57
SKYHILL AB 12 084,07
RAT v 2086333 SKYHILL AB 7 097,60
Samhéllsbyggnadsforvaltningen, bygglov 62 272,00
Summa 5293432,46
Summa fakturerat 5 241 160,00

52 272,46 Ej fakturerad dnnu Bygglov

Ramirent handlar om bygenation av kék, ventilation, tvdttstugor och anpassning cirka 950 000, tak cirka 1 600 000, etablering med lyft pa plats och transport osv 900 000
El comfort handlar uteslutande om elarbeten

KZ handels vet jag inte, men troligtvis ndgon materialfaktura...

Samtliga NCC fakturor ar grundlaggning ach markarbete

Vattenfall 3r négon byggel {skulle i varsta fall kunna vara ndgon forbrukningsfaktura...)
Skyhill ar KA-person inklusive besiktningar

Racker det som uppdelning?

mvh

Krister StralstrSm
TilGrordnad Elonomichel
ngen
Styrelseordirande Botkyrka Sodra Parten Holding AB

BOTKYRIKA KOMMUN

Mningen
besoisadress: Munihiattevigen 45
direkt: 072.567 38 20
sms: 072-561 38 20



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Tekniska namnden
2017-12-11 Dnr TEF/2017:50

8

Forutsattningar och riktlinjer for lokaleffektivitet — lokal-
bank (TEF/2017:50)

Forslag till beslut

1. Tekniska namnden beslutar om inférande av lokalbank samt antar rikt-
linjer for lokalbank.

2. Tekniska namnden forordar att kostnaden for lokalbank bars centralt
inom kommunen.

3. Tekniska ndmnden forordar att drendet fortsatt hanteras i enlighet med
forslag till beslut i budget 2018 om framtagande av internhyresmodell.

Sammanfattning

Tekniska namnden har i kommunfullméktiges beslut om mal och budget
2017 med plan 2018-2020, fatt i uppdrag att skapa forutsattningar for verk-
samheterna inom utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffekti-
visering. Det kan till exempel handla om att skapa en lokalbank’ och regler
for en sadan, sa att verksamheter ska kunna lamna delar av lokal eller hela
lokaler.

Tekniska ndmnden lamnade en forsta redovisning till kommunstyrelsen i
samband med namndens uppféljning av delar 1 2017.

Utbildningsférvaltningen och tekniska forvaltningen har i en gemensam ar-
betsgrupp fortsatt utreda drendet och foreslar nu i denna, namndens andra
rapportering av drendet, att en lokalbank ska inféras och att riktlinjer for lo-
kalbank kan antas.

Tekniska ndmnden forordar att kostnaden for lokalbank béars centralt inom
kommunen genom sarskilda arliga anslag till tekniska namnden.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-11-21. Forvaltningen informerade ocksa om &rendet vid namndens
sammantrade den 13 november.
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Tekniska férvaltningen

2017-11-21 Dnr TEF/2017:50
Referens Mottagare
Frank Renebo Tekniska namnden

Forutsattningar och riktlinjer for lokaleffektivitet - lokalbank

Forslag till beslut

1. Tekniska ndmnden beslutar om inférande av lokalbank samt antar rikt-
linjer for lokalbank.

2. Tekniska namnden férordar att kostnaden for lokalbank bars centralt
inom kommunen.

3. Tekniska namnden forordar att arendet fortsatt hanteras i enlighet med
forslag till beslut i budget 2018 om framtagande av internhyresmodell.

Sammanfattning

Tekniska namnden har i kommunfullmaktiges beslut om mal och budget 2017
med plan 2018-2020, Dnr KS/2016:257 fatt i uppdrag att skapa forutséttningar
for verksamheterna inom uthildningsomradet sa att de kan arbeta med lokalef-
fektivisering. Det kan till exempel handla om att skapa en ”lokalbank” och
regler for en sadan, sa att verksamheter ska kunna lamna delar av lokal eller
hela lokaler.

Tekniska ndmnden lamnade en forsta redovisning till kommunstyrelsen i sam-
band med namndens uppfdljning av delar 1 2017 med Dnr TEF/2017:50.

En gemensam arbetsgrupp mellan utbildningsforvaltningen och tekniska for-
valtningen har fortsatt utreda arendet och foreslar nu i denna, namndens andra
rapportering av drendet, att en lokalbank ska inféras och att riktlinjer for lokal-
bank kan antas.

Tekniska ndmnden foérordar att kostnaden for lokalbank béars centralt inom
kommunen genom sarskilda arliga anslag till tekniska namnden.

Bakgrund

Tekniska namnden har i kommunfullmaktiges beslut om mal och budget 2017
med plan 2018-2020 Dnr KS/2016:257 fatt i uppdrag att skapa forutsattningar
for verksamheterna inom utbildningsomradet sa att de kan arbeta med lokalef-
fektivisering.

Det kan till exempel handla om att skapa en “lokalbank™ och regler for en
sadan s att verksamheter ska kunna lamna delar av lokal eller hela lokaler.

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bestk - Kontaktcenter
Direkt 0701825669 - Sms - E-post frank.renebo@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2 [5]
Tekniska forvaltningen
2017-11-21 Dnr TEF/2017:50

Tekniska ndmnden lamnade en forsta redovisning till kommunstyrelsen i sam-
band med namndens uppfoljning av delar 1 2017 med Dnr TEF/2017:50.

En gemensam arbetsgrupp mellan utbildningsférvaltningen och tekniska for-
valtningen har fortsatt utreda arendet och foreslar nu i denna, ndmndens andra
rapportering av drendet, att en lokalbank ska inféras och att riktlinjer for lokal-
bank kan antas.

Botkyrka kommun inforde 1990 internhyra som ett medel att effektivisera lo-
kalutnyttjandet. Att infora en lokalbank ar ytterligare ett medel i effektivise-
ringen av lokalutnyttjandet och ska darfor ses som en del av internhyresmo-
dellen.

Beredning av arendet

Utbildningsforvaltningen och tekniska forvaltningen har i en gemensam ar-
betsgrupp tagit fram forslaget till inférande av lokalbank. Som stéd i utred-
ningens inledande skede anlitade tekniska forvaltningen tidigare VD for Bot-
kyrkabyggen, UIf Nyqvist. Detta for att belysa historiken samt fa ett mer vid-
gat perspektiv pa mojligheter med att infora en ”lokalbank™. Denna utredning
finns i tjansteskrivelsens bilaga 2.

Vad ar syftet med en lokalbank

En lokalbank ska uppmuntra verksamheter till att utnyttja lokaler effektivt och
pa sa satt leda till en battre hushallning med lokaler. Detta medfor att de krav
som definieras for att en lokal ska kunna éverforas till lokalbanken inte far
vara alltfér omfattande. Lokalbanken far annars ingen effekt. A andra sidan
leder en "generds” lokalbank till att storre kostnadsposter flyttas fran verksam-
heterna till lokalbanken.

Eftersom syftet med lokalbanken ar att effektivisera lokalutnyttjandet &r det
viktigt att 6verforande forvaltnings totala lokalyta minskar genom 6éverforing-
en till lokalbanken. Annars ar det inte en lokaleffektivisering utan lokalbanken
anvands for att hantera en omstallning av t ex elevkapacitet.

Finansiering av lokalbanken

Inférande av lokalbank hanteras ofta med en justering av internhyran for att
finansiera de kostnader som flyttas mellan verksamheter och lokalbank.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 3[5]
Tekniska forvaltningen

2017-11-21 Dnr TEF/2017:50

Haninge kommun hajde hyresnivan med 2 % for att finansiera de lokaler som
overfors till lokalbanken. Under de forsta aren lag utfallet pa 6 %. Haninge har
valt att finansiera lokalbanken centralt.

I linje med forslaget fran UIf Nyqvist férordar vi att finansiering av lokalbank
gors av kommunstyrelsen genom sarskilda arliga anslag till tekniska namnden.
Inte via generell hojning av internhyran. Noteras ska att i bagge fallen blir anda
effekten att samtliga ndmnder solidariskt bér kostnaden for lokalbank.

En hojning av anslaget till tekniska ndmnden motsvarande 2 % motsvarar att
tekniska namnden tillats gora ett negativt resultat motsvarande ca 16 mkr per
ar. Om overforing av lokaler till lokalbanken uppgar till 6 %, som det gjorde i
Haninge kommun under de forsta aren, sa innebar det en risk for negativt re-
sultat pa ca 48 mkr.

Utover kostnaden for outhyrda lokaler tillkommer kostnader for att lokalan-
passa de lokaler som gar att hyra ut igen. Lokalanpassning samt kostnaden
eller reinvesteringen for densamma foreslar vi ska baras av lokalforsorjning
och fastighet och finansieras av sarskilda anslag till tekniska namnden

Ett anslag motsvarande 2% skulle pa helarsbasis motsvara 16 mkr.

Organisation

Lokalbanken administreras av lokalforsorjning och fastighet. Till dess att en ny
organisation for lokalforsorjning beslutas foreslas att lokalbanken hanteras
inom den tidigare beslutade organisationen:



BOTKYRKA KOMMUN
Tekniska forvaltningen

OPERATIV
LOKALSAMVERKAN
Lokalresursplanerare

Lokalsamordnare
Fastighetsfirvaltare

LOKALBEREDNING
Lokalresursplanerare
Fastighetschef
Exploateringschef
Samhallsutvecklingsc
hef
Lokalsamordnare

TIJANSTESKRIVELSE 4 5]

2017-11-21 Dnr TEF/2017:50

LOKALSTYRGRUPP
Lokalcontroller
Kommunledningsgrup
pen

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Namnder

Lokalcontroller

Samtliga kommunala verksamhetslokaler ska omfattas av lokalbank.

Processen for 6verforing av lokaler till lokalbanken beskrivs i bilagda férslag
till styrdokument. Bilaga 1: Riktlinjer for lokalbank.

Tidplan for inférande

UIf Nyqvist menar i sin utredning att en rimlig tidshorisont fér den hér typen
av forandringar ar 2 — 3 ar. Detta for att man ska kunna fa rutiner pa plats och
fa medarbetare att verkligen arbeta efter de processer och rutiner man skapat.

Inférande av lokalbank bor kombineras med Oversyn av internnyresmodellen.

Decentralisering av lokalhyror inom utbildningsforvaltningen bor genomforas i
samband med att den nya internhyresmodellen &r implementerad.

Det rader en stor osakerhet om storleken pa den kostnad som bor budgeteras
for att finansiera lokalbank.

Sammantaget sa foreslas att under 2018 sa pabarjas ett inférande utan ekono-
misk paverkan. Detta skulle ge en fingervisning om budgeteringsbehovet infor
2019. 2019 infors lokalbanken fullt ut med minskning av hyran baserad pa de
lokaler som Idamnas tillbaka under 2018.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 5[5]
Tekniska forvaltningen

2017-11-21 Dnr TEF/2017:50
Asa Engwall Frank Renebo
Forvaltningschef Fastighetschef

Bilagor
1. Forslag till Riktlinjer for lokalbank
2. Utredning av UIf Nyqvist: Internhyra och lokalkostnadsutredning Bot-
kyrka kommun, daterad 2017-05-26



Riktlinjer for lokalbank

Diarienummer: TEF/2017...

Dokumentet &r beslutat av: skriv namn pa hogsta beslutade funktion/organ
Dokumentet beslutades den: skriv datum s har xx manad 20xx
Dokumentet géller for: alla namnder

Dokumentet géller till den: skriv datum s& har xx manad 20xx

Strateqi
Program
Plan
Policy
Riktlinjer
Regler

BOTKYRKA
KOMMUN

2




Dokumentet erséatter: skriv dokumentnamn samt diarienummer. Om inget tidigare dokument, ta bort text i
faltet

Dokumentansvarig ar: fastighetschef

For revidering av dokumentet ansvarar: skriv namn pa funktion eller politiskt organ

For uppfoljning av dokumentet ansvarar: skriv namnet pa funktion eller politiskt organ

Relaterade dokument: skriv namn p& dokument som hanger ihop med detta. Om inga relaterad dokument,

ta bort text i faltet



Riktlinjer for lokalbank i Botkyrka kommun

Inledning

Botkyrka kommun inférde 1990 internhyra som ett medel att effektivisera lo-
kalutnyttjandet. Att infora en lokalbank ar ytterligare ett medel i effektivise-
ringen av lokalutnyttjandet och ska darfor ses som en del av internhyresmo-
dellen.

Begrepp
Lokalbank — med lokalbank menas en mojlighet for kommunala verksamheter

att fora 6ver lokaler man inte behover till en lokalbank. Man premieras da ge-
nom att inte behdva béra hyreskostnaden for de 6verforda lokalerna.

Organisation

Lokalbanken administreras av Lokalférsorjning och fastighet. | dvrigt hanteras
lokalbanken inom den tidigare beslutade processen for lokalforsérjning som
beslutades av kommunfullméktige 2015-11-26, § 172. Dnr KS/2015:515.

Figur nedan &r ett utdrag ur beslutsunderlaget for att schematiskt visa den
tankta organiseringen av lokalforsorjningsfragor:

-

LOKALBEREDNING
Lokalresursplanerare
Fastighetschef LOKALSTYRGRUPP Kommunfullmiktige

OPERATIV
LOKALSAMVERKAN
Lokalresursplanerare
Lokalsamordnare
Fastighetsforvaltare

Exploateringschef Lokalcontroller
Samhallsutvecklingsc Kommunledningsgrup
hef pen
Lokalsamordnare
Lokalcontroller

Kommunstyrelsen
MNamnder

De kommunagda lokaler som 6verfors till lokalbanken ska i forsta hand erbju-
das andra kommunala verksamheter, i andra hand hyras ut till externa verk-
samheter eller saljas. Finns ingen lamplig anvandare inom 6verskadlig tid sa
ska lokalen avvecklas.

Inhyrda lokaler som 6verfors till lokalbanken ska erbjudas andra kommunala
verksamheter och om kommunens verksamheter saknar behov av aktuell in-
hyrd lokal ska inhyrningsavtalet sagas upp for avflyttning och upphérande.

Samtliga kommunala verksamheter ska omfattas av lokalbank.



Verksamhetsdrivande ndmnder och forvaltningar ska inte hyra ut lokaler i
andra hand. Ej behdvda lokaler som fyller kriterierna for uthyrbarhet ska dver-
foras till lokalbanken for vidare uthyrning.

Politiskt ansvar
Tekniska ndmnden ansvarar for att finna anvéndning for de tomma lokalerna.

Beslutsgang

Verksamheterna lamnar begédran om att 6verfora lokaler till lokalbanken till
Lokalberedningsgruppen som efter beredning éverlamnar begéran till Lokal-
styrgruppen for beslut.

Ansokan om overforing av lokal till lokalbanken

En ansdkan om att ldmna tillbaka en lokal gors av verksamhetsansvarig efter
samrad med lokalférsorjning inom aktuell férvaltning. Tillganglighetseffekter
av overlamnandet samt eventuella nédvéandiga verksamhetsanpassningar for att
mojliggora Overforingen beskrivs. Beslut i lokalstyrgruppen omfattar finansie-
ring av anpassningar. Ansokan ska, om det ar aktuellt, omfatta barnkonsekven-
sanalys samt avstdmning med elevombud.

Kriterier for uthyrbarhet
Foljande krav pa lokalen ska uppfyllas eller skapas genom anpassning:

Mojlig att avgransa pa ett kostnadseffektivt satt.

Tillgang till WC (RWC).

Minimiyta 50 kvm.

Inte besta av enbart korridorer och hallar.

Mojligt att larma separat.

Overensstamma med tekniska system.

Egen entré eller tillgang till gemensamma entrén.
Brandsakerhet och utrymningsvéagar far inte paverkas.
Lokalen ska vara tom, stddad och inte uthyrd i andra hand.

Uppsagningstider
Ansokan om Gverforing av lokal till lokalbanken gérs senast under juni manad
varpa 6verforing gors efter nastkommande arsskifte

Uppsagningstiden ar darfor minimum sex manader. Under de tre forsta mana-
derna av uppséagningstiden ska overforande verksamhet témma och stéda loka-
len. Far inte lokalen godkant med avseende pa tdmning och stadning efter tre
manader, sa forlangs utrymningstiden med tre manader. Godkannande ges av
fastighetsforvaltare.



Externt inhyrda lokaler far normalt inte dverforas till lokalbanken i delar. De
far overforas till lokalbanken med de uppséagningsvillkor som finns i géllande
hyreskontrakt

Under uppségningstiden svarar respektive namnd fér samtliga kostnader. Kan
lokalerna hyras ut fére uppsagningstidens utgang eller avvecklas pa annat satt
ska verksamheten kompenseras genom motsvarande aterbetalning av hyran.

Ovriga riktlinjer

Det ska vara mojligt att dverfora lokaler till lokalbanken bade temporért och
permanent. Eftersom en 6verforing bor foregas av en ordentlig analys ska
overforing av temporar karaktar definieras tydligt avseende tidpunkt nar loka-
len senast ska aterga till verksamheten. Vid temporar dverféring ar minimum
tid for 6verforing ett ar.

Nar en lokal 6verford till lokalbanken ska ateruthyras till annan intern eller
extern hyresgast ska kommunens avdelning for lokalférsérjning och fastighet
samrada med befintlig verksamhet om de nya hyresgésternas lamplighet.

| forsta hand ska inhyrda lokaler dverforas till lokalbanken. I linje med detta
ska inhyrda paviljonger 6verforas innan lokaler i kommunagda byggnader far
Overforas till lokalbanken.

Vid Overforing av ett flertal enstaka separerade lokaler ska omflyttning inom
lokalerna goras innan 6verforingen sa att en sammanhangande uthyrningsbar
del bildas i lokalbanken.

Inférandet av lokalbank premierar samnyttjande av lokaler. Samnyttjande av
moteslokaler hanteras av kultur och fritidsforvaltningen enligt policy och rikt-
linje for moteslokaler i Botkyrka kommun KOF/2016:63.

Reducering av hyra

Overfors en del av en lokal till lokalbanken sé regleras internhyresavtalet for
att motsvara den nya omfattningen. Den nya utgaende hyran reduceras med en
schablon berdknad utifran antalet overforda kvadratmeter for den aktuella lo-
kalen.
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2017-05-26

Internhyra och Lokalkostnadsutredning i
Botkyrka kommun

Inledning

Kommunfullmaktige lamnade 2016-11-24 vissa uppdrag till tekniska ndmnden och
utbildningsndmnden att se 6ver hur hyresséttningssystemet kan utvecklas. |
kommunfullméktiges protokoll § 209 Mal och budget 2017 med plan 2018-2020, star det bl. a
foljande:

"Tekniska namnden far i uppdrag att skapa forutsattningar for verksamheterna
inom uthildningsomradet sa att de kan arbeta med lokaleffektivisering.

Det kan till exempel handla om att skapa en ”lokalbank” och regler for en
sadan sa att verksamheter ska kunna lamna delar av lokal eller hela lokaler.
En forsta redovisning gors till kommunstyrelsen i samband med delar 1

2017 och en slutlig rapportering sker i delar 2 2017.”

Samt: "Uthildningsnamnden far i uppdrag att skapa forutsattningar och incitament
for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. | uppdraget ingar

att lagga ut lokalkostnaderna pa enheterna. En forsta redovisning gors till
kommunstyrelsen i samband med delar 1 2017 och en slutlig rapportering

sker i delar 2 2017.”

Undertecknad har fatt i uppdrag att utreda forutsattningarna for att tydliggora
hyresséttningsfragorna och lagga fram forslag till atgarder. Kommunfullmaktiges uppdrag kan
innebdra flera vagar. Dels behdver tekniska forvaltningen (TEF) hitta ett enkelt satt att
beskriva ansvarsfragorna mellan lokalhallande forvaltning och brukaren
(verksamhetsdrivande forvaltningen). Dels behdver dvervagningar géras om det gar att hitta
en balans i en ny hyresmodell mellan behoven av en effektiv och rationell
fastighetsforvaltning och de totala kostnaderna for fastighetsforvaltning som finns idag.

Vilken hyresmodell som &r den mest relevanta pa kort och lang sikt, behéver ocksa
analyseras. Internhyror handlar om 6verenskommelser mellan parter, darfor ar det viktigt att
analysera hur man ska kunna samarbeta for att hitta acceptans och samférstand i en ny
hyresmodell och vad som krévs for att modellen ska kunna inféras. Troligtvis behdver den



nya hyresmodellen vara kostnadsneutral i forhallande till nuvarande totala kostnadsram for
hyror.

Som en andra del bor uppdraget omfatta en analys kring behovet av en sérskild lokalbank i
enlighet med kommunfullméaktiges uppdrag i 2017 ars budget. Utredningen behéver fokusera
pa vad som kravs for att fa en lokalbank att fungera for bade lokalhallande férvaltning och
verksamhetsdrivande forvaltningar. En viktig fraga ar ocksa vem som ska finansiera en
lokalbank.

Arbetet att fa en fungerande och hallbar fastighetsforvaltning i Botkyrka kommun har
paborjats och en del av de forslag som presenteras hér har pa olika sétt initierats i den
kommunala organisationen. Det &r viktigt att komma ihag att en forandring av
internhyressystem, handlaggning av hyreskontrakt, skapande av en professionell
forvaltningsorganisation mm, ar atgarder som tar tid. En rimlig tidshorisont for den héar typen
av forandringar ar 2 — 3 ar, for att man ska kunna fa rutiner pa plats och fa medarbetare att
verkligen arbeta efter de processer och rutiner man skapat.

Sammanfattande forslag till atgarder och beslut

e Mitt forslag i det kortare perspektivet r att skapa ett internhyressystem utifran en
sjalvkostnadshyra, dar man inkluderar alla kostnader som &r kopplade till en
"leverans" av en fungerande lokal. Det innebér en genomgang av gransdragningslistan
med en sadan utgangspunkt.

e Jag foreslar att fastighetsenheten tecknar alla externa avtal och hanterar de externa
avtalen inom ramen for hyresdebiteringssystemet. Enda skillnaden &r att de
uppsagningstider som parterna kommit dverens om, géller for tredje part, dvs. for
fackforvaltningen.

e Jag foreslar att Fastighetsdgarnas standardavtal anvéands, vilket bor innebéra att de &r
utformade pa samma satt, bade vad géller interna och externa kontrakt.

e Jag tycker att det ar naturligt att sjalvkostnaden satts utifran att planerat underhall,
stadkostnader och varmekostnader ingar i hyran. Det innebér att en del av de
kostnader som ligger utanfor dagens hyresmodell, bor bakas in i sjdlvkostnadshyran.

o Botkyrka kommun har en lokalsamordningsgrupp, men dess existens behover
fortydligas och den behover ges tydliga mandat. Jag foreslar darfor att en sadan grupp
formaliseras genom ett tydligt beslut kring syfte, mandat och vilka som ska vara
representerade i gruppen.

e Jag foreslar inrattande av en Lokalbank som hanteras av Tekniska forvaltningen, TEF.
De vakanser som uppstar bor finansieras genom sarskilda arliga ramanslag till
Tekniska ndmnden.



e Utbildningsndmnden bor ges storre frihet och flexibilitet i sitt anvédndande av lokaler.
Om lokalytor inte behdvs av utbildningsforvaltningen ska dessa kunna sagas upp i
syfte att lokaleffektivisera.

e Utbildningsnamnden bér ha som krav att arbeta kontinuerligt med att utifran
elevunderlag och prognoser anpassa lokalanvédndandet och minska de fasta
kostnaderna.

Bakgrund

Den har utredningen ska forsoka kartlagga hur dagens internhyressystem fungerar i Botkyrka
kommun, vilka mojligheter enskilda forvaltningar har att inom ramen for internhyressystemet
na de uppsatta malen kring effektivt resursutnyttjande och om man inte upplever det, hur bor i
sa fall systemet forandras. | slutandan behover Botkyrka kommun en internhyresmodell som
kan accepteras och forstas av hyresvard (Tekniska forvaltningens fastighetsenhet) och
hyresgaster (Botkyrka kommuns verksamhetsdrivande forvaltningar) och som uppmuntrar till
ett effektivt lokalutnyttjande, samt ha en effektiv modell for att ta hand om tomstéllda lokaler.

De flesta av landets kommuner har valt att placera sina fastigheter i en sérskild
fastighetsenhet. Det har inneburit att man skapat en enhetlig och centraliserad
fastighetskompetens. Istéllet for direkta anslag till verksamheterna har man skapat en
finansiering genom hyreskontrakt dar forvaltningar betalar for att fastighetsenheten forvaltar
fastigheterna. Da medel flyttas inom samma organisation (kommunen), kallas hyran for
internhyra och omfattas inte rent juridiskt av hyreslagstiftningen. Istallet kan man se det som
en kommunlednings satt att 6ka incitamentet fér besparingar, 6kat kostnadsmedvetande och
att kostnaderna belastar de som faktiskt far nytta av lokalerna.

Internhyresmodeller finns i en méngd olika varianter beroende pa historik,
organisationsstorlek, ideologi, ekonomi mm. Grundlaggande for alla dessa modeller &r malet
om effektivt resursutnyttjande och att det pa nagot satt ska finnas fungerande incitament for
att avsdga sig lokalyta. Pa senare ar har det ocksa blivit viktigt med konkurrensneutralitet
mellan offentligt- och privat driven verksamhet (med offentlig finansiering) som exempelvis
skolverksamhet och omsorgsverksamhet. Den kanske viktigaste fragan att fa svar pa nar det
galler internhyresmodeller, &r vilken roll internhyran spelar for att na de uppsatta malen om
lokaleffektivitet och rattvisa.

Hyressattningsprinciper ur ett historiskt perspektiv

Det finns tva huvudprinciper for hyresséttning av lokaler avsedda for kommunal
verksamhet; Sjalvkostnadshyra och Marknadshyra.

Manga kommuner tillampar ofta bada principerna samtidigt. Byggnader med mojlig alternativ
anvandning hyressétts ofta efter marknadshyresprincipen. Byggnader som ar anpassade efter
en specifik verksamhet och saknar alternativ anvandning hyressétts vanligen efter
sjalvkostnadshyresprincipen.

Under 80-talet och borjan av 90-talet fick lokalkostnaderna en allt stérre betydelse i
kommunernas ekonomi. Med den kraftiga utbyggnad som skedde av barnomsorg och skolor
under 70-talet, upptackte kommunerna att fastighetskostnader inklusive avskrivningar, stod



for upp till en femtedel av den kommunala budgeten. Manga kommuner hade inte lagt ut
nagra lokalkostnader pa de som brukade lokalerna utan dessa kostnader lag som gemensamma
fastighetskostnader pa centrala anslag. Andra kommuner lade enbart ut kapitalkostnaderna pa
objekten och lat 6vriga fastighetskostnader budgeteras hos en fastighetsenhet. Varianterna var
manga.

For att skapa incitament for ett effektivt lokalutnyttjande, bérjade man ta fram olika former av
hyressattningsprinciper, lokalbanker och incitament for ett effektivt lokalutnyttjande och
lokalbesparingar. Det & mot den bakgrunden som olika former av hyresmodeller togs fram
och dar marknadshyresmodeller under 80- och bérjan av 90-talet, blev vanligt férekommande.

Hyresmodeller

Marknadsbaserad hyra

Med dessa hyror &r avsikten att efterlikna vad en likvardig lokal skulle kosta att hyra pa den
oppna marknaden. Det kan dock vara svart att hitta jamforbara lokaler pa marknaden da
kommunégda lokaler ofta &r knutna till den aktuella verksamheten som bedrivs dar.
Marknadshyror delas darfor ofta in i olika varianter och hyran baseras pa antingen radande
marknadspris, uppskattat marknadspris eller bedémt pris hos en effektiv extern producent.

Kommuner som genomforde marknadsbaserade hyror pa 90-talet hamnade ofta i ett lage dar
man sag att marknaden tog ut hyror som var hégre &n kommunens sjalvkostnad for lokalen.
Det innebar ofta att man fick "blasa upp” lokalhyrorna for att de skulle likna marknaden.
Kostnadsandelen i den enskilda forvaltningens budget som gick till hyra, 6kade markant.
Samtidigt fick fastighetskontoret, eller motsvarande ett avkastningskrav pa sig att leverera in
ett lika stort 6verskott till kommunen centralt, som motsvarade den uppblasta budgeten. Det
har systemet blev svart att kommunicera och svart att forsta for bade tjansteméan och politiker.
Déarfor kom det fram olika varianter och begransningar i det marknadsbaserade hyressystemet.
Med tiden blev undantagen och begransningarna sa omfattande att manga kommuner valde att
helt Idamna det systemet och ersatta det med ett system som mer liknar sjalvkostnadshyra.

Sjalvkostnadsbaserad, eller kostnadsbaserad hyra

En sjalvkostnadsbaserad hyra ska motsvara den faktiska kostnaden for drift, underhall och
forvaltning, samt kapitalkostnaden for den specifika lokalen. De kostnader som ingar i
sjalvkostnadshyran &r oftast:

Driftkostnader

Underhallskostnader

Kapitalkostnader (ranta pa bokfort varde och avskrivningar)
Forsakringskostnader

Administrationskostnader

Ovriga kostnader

AN N NN

Styrkan med sjalvkostnadshyra &r att den ar enkel och enkel att forsta. Nyttjaren av varje
enskilt objekt betalar de faktiska kostnaderna som ar knutna till objektet. Det innebar att det ar
latt att fordela kostnaderna, vilket leder till liten administration. Problem finns dock.
Exempelvis kan tva likvardiga lokaler med likvérdig standard ha helt olika hyresnivaer



beroende pa att den ena fastigheten belastats med "osynliga™ investeringar i form av stambyte,
takrenoveringar mm. Aven lokalernas alder spelar in dar nyare lokaler &r dyrare &n gamla,
utan att det behdver synas standardmaéssigt.

De inneboende och upplevda orattvisorna i det sjélvkostnadsbaserade hyressystemet har i
manga kommuner lett till kompletterande anpassningar till sjalvkostnadshyra. Det kan handla
om extra lokalbidrag till nyare lokaler, att man gor om sjalvkostnadshyran till en
kostnadsbaserad hyra genom att ta fram en genomsnittlig sjalvkostnad. Man kan ocksa ha
infort system dar man later exempelvis skolverksamheten betala samtliga sina enheters
sjalvkostnader, som déarefter delar ut en lika stor "hyrespeng” per elev, oavsett enhet. En
variant som har utvecklats, for att komma till ratta med sjalvkostnadshyrornas skevheter ar en
kostnadsbaserad hyresmodell som kallas funktionshyra.

Funktionshyresmodell

Utgangspunkten for funktionshyra ar att verksamheten disponerar ett stort antal lokaler i
kommunen, exempelvis en Utbildningsforvaltning som hyr flera lokaler till skol- och
forskoleverksamhet. Den totala kostnaden for samtliga lokaler berdknas i ett forsta steg i
enlighet med en sjalvkostnadsbaserad hyressattning. | nasta steg fordelas denna kostnad pa de
olika lokalerna sa att en battre lokal far béra en storre del av totalkostnaden i form av hogre
hyra. Genom denna hyressattningsprincip kan orattvisa kapitalkostnader neutraliseras och
jamnare hyresnivaer uppnas. Vilka faktorer som tas hansyn till nar kommunen férdelar den
totala hyran kan variera beroende pa hur de vill definiera en "bra” lokal.

Nagra exempel &r:
e Underhallsfaktor, som avser lokalens tekniska standard.
e Verksamhetsfaktor, som avser hur val lokalen &r utformad ur verksamhets-
synpunkt.
o Yteffektivitetsfaktor, som avser forhallandet mellan lokalens teoretiska maxkapacitet
och lokalens yta.
e Inre- och yttre miljo

Grundtanken med funktionshyror &r att hyran béattre ska spegla lokalernas vérde for enheten
och darmed kunna varderas hur funktionella lokalerna ar ur ett verksamhetsperspektiv. Att
man exempelvis lyfter in en yteffektivitetsfaktor och en verksamhetsfaktor, gor att lokalens
funktionalitet kan varderas mot andra verksamhetslokaler.

Slutord hyressattningssystem

Det huvudsakliga syftet med att anvanda sig av ett internhyressystem &r att tydligt visa vad
lokaler kostar och pa sa satt uppmuntra brukarna att inte anvanda sig av mer lokalyta an vad
verksamheten kraver. For att denna kostnadsmedvetenhet faktiskt ska infinna sig till f6ljd av
internhyror kravs det genomtankta hyressattningsprinciper. Undersokningar fran bl a KTH
visar dock att det &ar fa ute i verksamheterna som faktiskt vet varfor kommuner anvander sig
av internhyra, trots att det har tillampats i manga kommuner sedan en lang tid tillbaka.

Det som generellt efterstravas ar att nyttan for hela kommunen optimeras, genom att
forvaltningarna har den uppséttning lokaler och tillhdrande tjanster som krévs for att bedriva



verksamheterna pa béasta sétt. Hyror generellt har en styrande funktion, deras uppgift kan
sagas vara att skapa jamvikt mellan utbud och efterfragan. Den blir mest tydlig for
kommersiella lokaler dar det inte finns nagra regleringar, utan strikt marknadshyra galler. Om
marknaden vérderar hyran som for hog uppstar vakanser och hyran sanks for att jamvikt ska
uppsta. Situationen &r den motsatta om efterfragan pa lokaler ar hdg. Aven internhyror &r
menade att ha en styrande funktion och fungera som ekonomiskt styrmedel for att uppna dess
syfte och skapa kostnadsmedvetenhet. Det som talar mot detta ar att i de flesta offentliga
verksamheter ar hyreskonkurrensen langt ifran perfekt och slutprodukterna i form av tjanster
till kommuninvanarna ar svarvarderade. Det finns dnda skal att, med den har
historiebeskrivningen som grund, forsdka landa i ett hyressattningssystem som bidrar till en
battre hushallning med lokalresurser.

Kartlaggning av internhyressystemet i Botkyrka kommun

Samtal med Férvaltningschefen pa Tekniska forvaltningen, TEF

Hur ser vagen framat ut?
Det ska vara latt att vara hyresgést hos en fastighetsdgare som ar professionell och kompetent.

Vilken roll ska TEF ta i lokal och hyresfragor?

Viktigt att inte dela upp ansvaret, kan bli sarbart. TEF ska ha kompetensen och vara det
proffsiga stodet. Hindrar inte att fackndmnderna har det avgdrande beslutet for en investering
eller hyreskostnad. Vi ska kunna vara en service till 6vriga i kommunen, inte tdnka sa
fackorienterat. Ar van fan tidigare arbetsplatser att inte tdnka i ”stupror.”

Behdvs en lokalgrupp?

Helt klart. Vi behdver en grupp som kan diskutera lokaleffektiviseringar mm. Nuvarande
investeringsrad under Kommunstyrelsen, kan utgdra beslutsgrupp som tar de avgérande
besluten, eller for besluten vidare till kommunfullméktige.

Intressant med externa nyckeltal?
Nyckeltal for Botkyrka kan tas fram av oss. Intressant att jamfora med exempelvis Haninge,
Sollentuna, Goteborg och kanske till och med nagon vanort (Brondby )

Vad ar viktigt kring besluten?

Facknamnderna ska vara engagerade men ska inte ha fastighetskompetensen. Viktigt att samla
alla kompetenser pa ett stélle, férse med material till den namnd som behdver hjalp. Modellen
hos dar man inte fordelar ut hyrorna leder till passiva manniskor. Viktigt att fa med
stddkostnader och annat som en del i hyran, idag kops stadning separat och ofta for lite.
Facknamnderna ska &gna sig at sin verksamhet och inte at lokaler.

Det saknas en genomarbetad strategi kring hur man ska ta hand om utemiljoerna, de ar ofta
daligt underhallna.

Projektmodell saknas for hur man fattar beslut i projekt.

Vi ligger tyvarr langt efter nar det galler inférandet av komponentavskrivning. Kan ge en
annan ekonomisk bild av fastighetskostnaderna och prioriteringarna framdéver.

Intervjuer med nyckelpersoner vid nagra fackforvaltningar



Jag har gjort ett antal intervjuer med foretradare for fastighetsfragor inom
Utbildningsfarvaltningen, Vard- och Omsorgsforvaltningen och A-Vux férvaltningen. Samma
fragestallningar har diskuterats med de olika foretradarna var for sig.

Hur fungerar hyressattningssystemet i kommunen utifran Ditt perspektiv?

Generellt tycker man att fastighetsagaren (dvs. TEF:s fastighetsenhet) tar ett for litet ansvar.
Samtliga intervjuade anser att gransdragningslistan som ska reglera vem som gor vad, inte
fungerar. Vissa uppfattar att fackforvaltningen nastan alltid far betala. | nagot fall har det
inneburit att man slutat anvanda sig av felanmalan, utan atgéardar de flesta felen sjélva och tar
kostnaderna for detta. En dversyn av gréansdragningslistan beddms som nédvandig.

Nagon efterlyser fastighetsutvecklare snarare an forvaltare, da det kravs mer langsiktighet i
forvaltningen. Vill ocksa ha en battre samordning mellan forvaltare och projektledare for
nyproduktion och renovering.

Det ar vanligt att projekten hamnar fel kostnadsmassigt och da star projekten stilla i avvaktan
pa beslut om mer pengar fran den egna namnden, fran tekniska namnden, eller i vérsta fall,
fran  kommunfullmaktige, vilket uppfattas som ohallbart. En  fungerande
projektstyrningsmodell saknas och exempelvis anser nagon av de intervjuade att utredningar i
tidiga skeden inte borde inga i projekten, utan anslagsfinansieras. Man uppfattar ocksa att det
ar oklart vad som &r investeringar.

En del forvaltningar har bade interna och externt inhyrda lokaler. Med externa lokaler jobbar
man ofta helt sjalvstandigt mot privata fastighetsagare. Generellt sa efterlyser man ett narmare
samarbete mellan férvaltningarna och fastighetsenheten. Det galler bade kring
lokalfunktionsprogram och i lokalforsérjningsprocessen. Exempelvis vet Vard- och
omsorgsforvaltningen att man behdver ett LSS-boende per ar framéver och ett aldreboende
ungefar vart femte ar. Det finns forutsattningar att hitta effektiva processer kring detta dar
fastighetsenheten och forvaltningen samarbetar aktivt for att nd gemensamma mal.

Idag &r alla projektledare for externa projekt inhyrda konsulter, det gor att det blir oklara
mandat. Alla ”drabbade” forvaltningar efterlyser ett narmare samarbete med TEF i dessa
fragor. Forvaltningen &r en svag part nar det galler hyresférhandlingar och fastighetsenheten
inom TEF borde halla ihop bade interna och externa kontrakt.

Hur fungerar lokalférsoérjningssystemet?

En fungerande lokalforsérjningsgrupp saknas i kommunen vilket forsvarar den langsiktiga
planeringen. Ofta dalig aterkoppling pa investeringsprogrammet fran TEF:s sida. ”Har jag
uppfattat det ratt”-fragor saknas.

Lokalprogram finns hos respektive forvaltning och forefaller oftast fungera bra. Ibland for
detaljerad, vilket leder till vissa svarigheter att fa ihop projekten. Forvaltningarna vet ganska
val vad som behovs och hur det ska se ut. Bra samarbete med TEF och dess projektavdelning,
speciellt i tidiga skeden. Man efterlyser att det skulle behévas nagon fran TEF som kan halla i
projekten i ett senare skede oavsett om det &r internt eller externt.

Det har visat sig svart att fa fram vissa projekt pa kommunal mark eftersom
Samhallsbyggnadsforvaltningen havdar att man maste bygga “stadsmassigt” och da fungerar
inte LSS-boende som bygger pa egna separata enheter, ofta i tva plan.

Verksamhetschefer gor, och kanske vill gora mycket sjélva. Ett tydligare ansvar borde lyftas
over pa fastighetsenheten. Flera menar att en enskild fackforvaltning egentligen ska beskriva



vad som behovs for att bedriva verksamhet och ndgon som ar proffs pa lokaler borde skéta
resten.

Budgetsystemet — extra medel enbart pa grund av demografi?

Man menar att det ar ett otydligt system nér det géller uppségning av lokaler. Finns ingen
grupp som hanterar uppsagningar och hur de ska tas omhand. Aven ndgon grupp som tar sig
an etableringar i nya exploateringsomraden, efterlyses. Budgetprocessen sker enbart en gang
per ar, fastighetsbudget som investeringar borde enligt nagon av de intervjuade, hanteras mer
I6pande.

Alla menar att det saknas en helhetssyn, att det borde finnas en strategisk grupp som jobbar
mer langsiktigt. Exempelvis koper kommunen LSS platser for drygt 20 Mkr per ar hos andra
kommuner. Det borde vara en tydlig vackarklocka for flera att utifran ett "koncernperspektiv”
gemensamt forsoka losa behovet internt i kKommunen.

Nagon menar att expansion oftast beror pa andra beslut an rent demografiska, da manga
verksamheter dr kopplade till statliga medel och projekt.

Styrning genom nyckeltal?

Det finns en enighet kring att det ar svart att anvanda sig av nyckeltal idag. Vissa skolor star
halvtomma medan det finns stark efterfragan pa andra stallen. Man behéver halla ihop
fragorna och jobba processinriktat. De intervjuade uppfattar att politiken har ganska klart for
sig vad som behdvs och vad som behdver goras, da befolkningsprognosen talar sitt tydliga
sprak. Anda ar uppfattningen att det hander ganska lite och att det behdvs en gemensam syn
pa dessa fragor.

Styrkor med nuvarande system utifran Ditt perspektiv

Samtliga anser att sjalvkostnad &r bra och att det finns en hyra per objekt, men vissa anser att
det inte gar att ta modellen rakt av. Aven har patalar de intervjuade att det &r svart med
aterkoppling och med gransdragningslistan. Nagon uppfattar att det blivit samre och rorigare
sedan man gick ifran bestallar- utférarorganisationen. (Ekvagen)

Marknadshyror géller for inhyrda lokaler. Det som &r positivt med externa kontrakt ar att man
vet vad som ingar, nar kontraktet ar omforhandlingshart mm. Det &r viktigt att betrakta alla
kontrakt som omforhandlingsbara for att fa in rutinen.

Svagheter

Flera patalar att det inte finns nagra incitament i avtalen. Manga verksamheter kanske sitter pa
for stora lokaler utan att man bryr sig. Nagon menar att det finns en syn i hela kommunen att
hyror &r en fast kostnad, vilket ar forédande for ekonomin.

En genomgaende svaghet forefaller vara att det dr svart att veta vad som ingar i hyresavtalen
och vad sjalvkostnaden omfattar. Man menar att det finns en risk att man subventionerar
annat. Skolan betalar troligen for skyddsrum som inte gar att anvanda, vilket innebér att
friskolor far for mycket betalt eftersom deras erséttning baseras pa skolans totala
lokalkostnader. Nagra av de intervjuade anser att man kanske har decentraliserat ansvaret for
langt. Man patalar att varje verksamhetschef har tillrackligt stor makt for att saga nej till
samordning av lokaler, vilket gor det svart att fa en effektiv fastighetsforvaltning.

Som tidigare patalats sa anser flera att situationen nar det galler externa inhyrda lokaler
fungerar daligt. Fastighetsenheten borde ta ett helhetsansvar for bade interna och externa
lokaler. Fackforvaltningarna maste administrera egna entreprenorer till externa projekt vilket
ar tungt och som man menar, troligen ineffektivt.



Vad &r viktigast i nuvarande system att bevara
Sjalvkostnadsprincipen dr bra om den ar “réttvis”, ar en allman reflektion.
Vad behover férandras om Du fick bestamma

Har nagra synpunkter fran de intervjuade:

v Tydligare incitament. Tydligare vilka villkor som galler for hyreskompensation
och vad forvaltningen sjélv ska sta for.

v" En mer langsiktig plan och ett langsiktigt agerande vad géller inre och yttre
underhall.

v Budgetprincipen for nyproduktion maste bli tydligare. "Jag har ingen budget”
mitt under produktion, far inte forekomma.

v’ Fastighetsenheten maste stalla krav pa bestéllaren vad hen vill och kunna
presentera hur det kan se ut. Maste ocksa bestamma sig for vem man bygger
for, en fungerande verksamhet, eller for att visa medborgarna nagot ”snyggt”.
Inte alltid att det gar hand i hand.

v' Viktigt att fa igang en lokalforsorjningsprocess for att tydliggora rollerna i

projekten, vem som gor vad. FOrvaltningen &r hyresgast och bor bli betraktad

som en sadan. ldag blir man alltmer inblandad i tekniska fragor mm.

Enhetscheferna &r erfarna i vad som behdvs, men saknar tillrdcklig kompetens

i komplicerade projekt.

TEF maste andra sin grundinstallning nar det galler stod i externa projekt.

Irriterande i projekt som drivs av TEF, men dér pengarna tar slut.

Forvaltningen fick slutféra projektet sjalv i ett projekt nar det géllde utemiljon,

trots att de som skulle bo dar hade synnedséttningar. Inte acceptabelt.

v Det behovs en stark central organisation som tar ansvar som fastighetsagare.
Finns en risk att sjalvkostnadshyra blir kontraproduktivt, att man ar néjd med
den kostnadsniva som man producerar for. Det behovs ett tydligare
resultatkrav pa enheten.

AN

Hur latt ar det att lamna lokaler som man inte behéver

Den generella uppfattningen dar att det inte &r latt idag, men ganska oprovat. Alla & medvetna
om att det finns ettariga kontrakt, men det finns inga klara regler om vad som galler. Nagon
gissar att det troligen behover vara ett samforstand mellan forvaltningarna att man ar éverens
om uppséagningen.

Med externa kontrakt finns det en tydlig uppségningstid.

Hur skapar man incitament fér energibesparingar

De som kommenterat fragan anser att det maste ligga pa fastighetsagaren. Ju fler
felanmalningar desto stérre och snabbare reaktion pa att nagot maste atgardas. De anser att det
maste fram en langsiktig plan, vad som ska rivas och byggas nytt och vad som ska renoveras.

Hur fungerar processen kring lokalanpassningar

Flera menar att man har egna medel for sma anpassningar dar man jobbar ihop med TEF och
deras projektledare. Narmare samarbete mellan projektledare och forvaltare efterlyses.

Externa kontrakt innebdr att man kan férhandla med fastighetsdgaren om vem som ska ta
kostnaden och hur det ska betalas. Nytt kontrakt eller tillaggsavtal.

Annat som ar viktigt att ta upp?



v’ Battre kommunikation mellan bestéllare utforare. Dalig kommunikation leder
till forvirring vad som galler. Viktigt att alla ser sina roller i sammanhanget, vi
ar en gemensam koncern som ska gora sa bra som majligt gemensamt.

v' Viktigt att forsta vem jag ar till for. Vi maste fa till en plattare organisation dar
man vagar och kan fatta beslut langre ut i organisationen utan att man hela
tiden maste fraga- och ibland skylla pd ndgon "annan”.

v Kloka forslag togs fram 2014 angaende processer, har inte genomforts. Birgitta
Persson som arbetar med tidiga skeden inom TEF ar en nyckelperson som far
det att fungera i den delen av processen.

v’ Fastighetsfragor kan jamféras med 1T, dvs det borde vara naturligt att man ser
pa det som en centralstyrd service till verksamheten att tillhandahalla en
produkt. Man maste ha ett tydligt koncerntank nar det géller fastigheter, det ar
till for kommunens béasta och med en hard styrning med nyckeltal mm sa finns
det en stor effektiviserings potential.

Den har lite summariska SWOT-analysen tyder &nda pa att det finns en gemensam ambition
att det ska fungera béttre. Flera efterlyser ett tydligare ansvar fran TEF och fastighetsenheten.
Det finns ett stod fran ett par forvaltningar att sjalvkostnad &r ett bra system for att se och
forsta sina kostnader for lokalerna, men att systemet behover utvecklas. En lite udda men
intressant synpunkt att fastighetsfragor kan jamforas med IT. Att man tillhandahaller en
produkt som ska fungera.

Internhyror i Botkyrka

Inledning

Internhyrornas allménna syfte &r trots allt att bidra till en battre hushallning med lokalresurser.
Vid inférandet av internhyressystem ar tanken i de flesta fall att det ska ge vissa mojligheter
och fa vissa konsekvenser. Bland annat vill man uppna:

o Okad lokaleffektivitet, eftersom hyrorna anses bidra till 6kade incitament att lamna
lokaler som verksamheten inte &r i behov av. De aterlamnade lokalerna ska kunna
hyras ut externt eller saljas, vilket 6kar intakterna till fastighetsenheten.

e Lattare att uppfylla sparmal. Vid en minskning av verksamhetsanslag ska denna,
tack vare de minskade lokalkostnaderna, inte behdva dra ner pa personal eller andra
viktiga utgifter. Skola, vard och omsorg handlar i debatten om andra saker &n lokaler.

e Mindre investeringar, da verksamheterna i slutandan sjélv star for
investeringskostnaderna, forvantas kraven pa béttre och kanske framst storre lokaler
an vad verksamheten behover, att minska.

e Minskade kostnader drift- och underhallskostnader. Genom internhyror ska en
medvetenhet hos fackforvaltningarna om vad olika drift- och underhallsatgarder
kostar, forhoppningsvis skapas. Detta 6kar motiven for verksamheterna att se till att
atgarderna sker pa ett kostnadseffektivt satt, sa att internhyrorna sjunker i takt med att
driftkostnaderna sjunker.

Hur pass val den har nagot summariska beskrivningen stammer pa Botkyrka kommun beror i
hog grad pa vem man fragar, men man kan anda konstatera att den har generella
beskrivningen stammer in pa de flesta stérre kommuner som har en egen
fastighetsorganisation.



Hyressattning

Nuvarande hyressattningssystem motsvarar inte riktigt vad som efterfragas. Normalt finns en
sjalvkostnadshyra som grund for hyresséttningen, men varianterna ar manga och
gransdragningen med vad som ingar i hyran och vad som belastar hyresgasten direkt, ar
manga ganger oklar. Dessutom ingar inte de externa avtalen i fastighetsenhetens ansvar, utan
avtalen ar tecknade och manga ganger forhandlade av fackforvaltningen. Jag kan ocksa se att
utbildningsforvaltningen inte fordelar ut sina hyror.

Kritik har ocksa framkommit att stddkostnaderna inte ingdr i hyran. A andra sidan anser
ansvariga pa TEF att lokalerna pa vissa stallen blir misskotta da manga verksamheter bestéller
for lite stadning i forhallande till vad lokalerna kraver. Det leder till en snabbare forslitning &n
vad som &r normalt. Flera efterlyser ett lite tydligare "facility management” tank, nér det
géller TEF:s lokalansvar som fastighetsdgare. Det innebéar att TEF tar ett storre helhetsgrepp
och i praktiken tar pa sig ett totalansvar for en fungerande lokal som hyresgasten kan fungera
i med sin verksamhet.

| mina intervjuer har framkommit att man fran vissa enheter tycker att man far sa lite ut av
fastighetsenheten, att man har slutat gora felanmalan till enheten utan gor jobb med egen
personal. Det &r oklart vilken typ av arbete som avses, men rent generellt kan man sdga att en
skolvaktmastare maste hantera fragor som ror sjalva undervisningen, att lokalerna fungerar
for skolverksamhet med de materiel, datorer, lassystem, mm som maste fungera. Att samtidigt
engagera sig i avloppsstopp, dalig ventilation eller dragiga fonster, ar troligen inte ratt
prioritering. Detsamma galler vaktméstare eller liknande i aldreboenden. Det &r oklart om det
verkligen forhaller sig pa det har sattet generellt, men i och med att synpunkterna finns dar sa
ar det ett problem som bor hanteras.

Sjalvkostnadshyra

Normalt ingar féljande poster i sjalvkostnadshyror och det kan ocksa fungera som en mall for
de fortsatta diskussionerna kring gransdragningen mellan TEF och forvaltningarna.

1 Kapitalkostnader
Kapitalkostnader kan delas upp i avskrivningar och rantor. Avskrivning ar den
kostnad som varje verksamhetsforvaltning far betala for att kompensera for
fastigheternas (lokalernas) minskade vérde i takt med att de blir aldre och forslits.
Réanta ar den kostnad som verksamhetsforvaltningarna far betala pa det kapital som ar
bundet i fastigheten/lokalen antingen genom lan eller genom skattefinansierad
investering.
2 Administrationskostnader
Till administrationskostnader hor kostnader for

e Administration

e Fastighetsskatt

e FOrsékringar

e Ev sérskilda gemensamma kostnader
3 Driftskostnader
Till driftskostnader raknas:

e Forbrukningsavgifter, sa som fjarrvarme, el och vatten



Fastighetsskotsel
Sophédmtning
Stadning

e Sérskilda driftskostnader
4 Underhallskostnader
Underhallskostnader bestar av:

e Akut underhall

e Planerat underhall
Gransdragningen mellan vad som anses vara drift och underhall ar oklar, men till drift raknas
de atgarder med en periodicitet pa mindre an ett ar och underhall till atgarder med en
periodicitet pa langre an ett ar. Till akut underhall raknas atgarder som vidtagits for att
avhjalpa oforutsagbara, plotsliga fel och brister hos installationer eller byggnader.

Mitt forslag i det kortare perspektivet ar att skapa ett internhyressystem utifran en
sjélvkostnadshyra, dar man inkluderar alla kostnader som &r kopplade till en "leverans” av en
fungerande lokal. Det innebar en genomgang av gransdragningslistan med en sadan
utgangspunkt (enligt ovan). Sjalvkostnad innebar att hyran ska motsvara hyresvardens
sjalvkostnad for lokalen. Det innebar att hyran blir unik for varje lokal och att hyresavtal
upprattas for varje lokal. Jag foreslar att Fastighetsagarnas standardavtal anvands, vilket bor
innebara att de ar utformade pa samma satt, d&ven externa kontrakt. Till avtalet laggs ritningar.
| vrigt hanvisas till den gransdragningslista som finns framtagen och som utgér nagon form
av ramavtal for verksamheterna. For de externa kontrakten géller de ataganden som framgar
av respektive kontrakt.

Varmekostnader

En fraga som aterkommer i manga sammanhang nar det galler hyressattningssystem, ar om
varme och el-kostnader ska inga i hyran eller om det &r ndgot som hyresgésterna ska ta ett
direkt ansvar for. Da internhyressystemen skapades i borjan av 80-talet var det naturligt att ha
ett synsatt att hyresgasten skulle ta ansvar for dessa kostnader genom att sldcka ned lokaler
som inte anvands, skruva ned elementen for att inte “elda for krakorna” osv.

Nar det galler hushallselen kan den argumentationen fortfarande vara hallbar. Varmen
daremot, hanteras idag pa ett helt annat satt &n for 30 ar sedan. Anledningen till att Sverige
lyckats sa bra nar det galler att minska sina energikostnader &r satsningen pa rationella
fjarrvarmeanlaggningar i majoriteten av landets kommuner, samt att de flesta fastighetsagare
har bakat in uppvarmningskostnaderna i hyran. Det gor att det finns tydliga incitament for
fastighetsagarna att genomfora langsiktigt Ionsamma investeringar for att minska
energiforbrukningen i sina fastigheter.

| Botkyrka har varmekostnaderna och elkostnaderna betalats direkt av de som nyttjat lokalen
eller fastigheten. Det har inneburit ett otydligt ansvar mellan fastighetsforvaltning och
hyresgést kring investeringar, var budgeten ska ligga och vem som ska dra direkt nytta av
investeringen. Det finns en risk att den hér typen av ”osynliga” investeringar inte prioriteras
av exempelvis en rektor, da det ur verksamhetssynpunkt ar intressantare att satsa pa direkt
synliga atgarder. Jag tycker att det finns mycket som talar for att uppvarmningskostnaderna &r
en del av de totala hyreskostnaderna, vilket innebdr att fastighetsdgaren (TEF) kan ta ett mer
samlat grepp Over de energibesparingar som anses nodvandiga for att man ska kunna fa en
mer hallbar fastighetsforvaltning. Elkostnader har inte lika stort behov av samordning. Har



galler fortfarande att sma atgarder som beror pa beteendet hos de som nyttjar lokalerna, ger
bast effekt pa kostnadsutvecklingen. Investeringar i LED-belysning mm har ofta en mycket
kort pay-off tid och kan med férdel ligga pa hyresgésten att ta ansvar for.

Planerat underhall och hyra

En annan tvistefraga nar det galler sjalvkostnadshyra ar om det planerade underhallet ska inga
i hyran eller inte. Jag tycker att det ar naturligt att sjalvkostnaden satts utifran att planerat
underhall ingar i hyran och, som argumenterats ovan, dar dven energiinvesteringar ingar. Det
planerade underhallet genomfors i vissa lokaler vissa ar, vilket innebar att majoriteten av
lokalerna inte far nagot planerat underhall under ett verksamhetsar.

Det bor finnas en viss balans mellan det planerade underhallet och det akuta- eller
avhjalpande underhallet. Ju mer eftersatt det planerade underhallet ar, desto hogre tenderar det
avhjélpande underhallet att bli. | Botkyrka kommuns Arsbokslut for 2015 kan man utlésa att
det planerade underhallet landade pa ett utfall pa 88 kronor per kvm, medan det avhjélpande
underhallet 1ag pa 114 kronor per kvm.

Branschens riktvarde ar att 70 procent av underhallsinsatserna bor vara planerat underhall och
30 procent ska vara att betrakta som akut eller avhjalpande underhall. Botkyrka kommun har
den i sammanhanget ovanliga férdelningen 44 procent planerat underhall och 56 procent
avhjalpande underhall, vilket tyder pa hart nedslitna lokaler med delvis eftersatt underhall.

Man kan fraga sig om den totala nivan pa 202 kronor per kvm &r normal eller inte. Fragan ar
svar att svara pa. SKL, Sveriges kommuner och landsting, gor inte langre matningar eller
sammanstallningar av kommunernas kostnader for underhallet i fastigheter. Riktvéarden som
konsultforetaget REPAB kommit fram till nar det galler skollokaler inkl. forskolor, visar pa
ett underhallsbehov pa 160 kr/kvm i planerat underhall. Stockholms lans landsting visar i en
undersokning som gjordes for nagra ar sedan, pa ett underhallsbehov for planerat underhall pa
mellan 115 och 140 kr. Deras undersokning visade ocksa att om kostnaderna fér planerat
underhall var lagre an 115 kr/kvm sa tenderade driftkostnaderna dvs. det akuta eller
avhjalpande underhallet att 6ka. Om man lag 6ver 140 kr sa paverkades inte driftkostnaderna
namnvart.

Andra undersokningar som revisorer gjort i olika kommuner, pekar pa att en niva runt 200
kr/kvm for de samlade underhallskostnaderna, ar en hdg niva. En niva runt 150 konor verkar
vara mer normal. For Botkyrkas del forefaller det som om det planerade underhallet behover
tryckas upp till en niva som ligger nagonstans mellan 125 kr och 150 kr och att det
avhjalpande underhallet maste tryckas ned till 60 -70 kr for att hamna pa en mer realistisk
niva.

Det mest rationella &r alltsa att planerat underhall ingar med ett visst antal kronor per kvm
som en generell kostnad i hyresavtalet. Det planerade underhallet ska ju garantera det samlade
fastighetsbestandets dverlevnad pa sikt och bor spegla det reinvesteringsbehov som kravs for
att fastigheterna ska kunna fungera pa ett andamalsenligt satt. Eftersom TEF och Tekniska
namnden inte genomfort det s.k. K3-regelverket, med komponentavskrivning for
fastighetsinvesteringar, ar det svart att saga hur stor den samlade underhallsbudgeten é&r eller
borde vara.

Komponentavskrivning och K3-regler



Med de krav pa komponentavskrivning som finns i de nya redovisningsreglerna, K3, kommer
en storre andel av det planerade underhallet att belasta kommunens balansrakning och tas upp
som en avskrivning och eventuellt 6kad rantekostnad/amortering i resultatrdkningen. En
mindre del &n idag kommer att belasta resultatrakningen direkt.

Komponentavskrivning innebér att man ger enskilda komponenter egna avskrivningstider,
baserat pa hur lang tid man bedémer att komponenten kommer att fungera. Med komponent
menas delar av byggnaden, exempelvis betongstomme, fonster, papptak osv. Idag gors en
generell avskrivning pa kommunala fastigheter pa 33 ar, medan komponentavskrivningen
exempelvis innebér att betongstommar i en byggnad skrivs av pa 100 ar, fasader och fonster
med exempelvis 40 ar osv. Historiskt i fastighetsekonomin for offentliga och allmannyttiga
fastigheter, kan man kortfattat beskriva att en stor del av de delar (komponenter) i en fastighet
som forslits och maste erséttas, tas upp som en kostnad i resultatrakningen och belastar arets
driftbudget. Ett utslitet papptak ersatts med ny papp, en sonderrostad rérstam ersatts med en
ny stam av plast osv.

Om man istallet ersatte den utslitna delen med en standardhdjning sa har man tagit upp den
kostnaden som en investering i balansrakningen och avskrivning av komponenten tas upp i
resultatrakningen aret efter investeringen. Ett typexempel kan vara att man ersatter ett utslitet
platt papptak med ett sadeltak med betongpannor, eller att man kompletterar bytet av rér stam
med att kakla upp ett badrum som tidigare bestod av ett annat ytskikt.

| praktiken innebar det har systemet att fastigheter generellt hade laga bokforda varden,
eftersom det som ersattes inte togs upp i balansrakningen, samtidigt som man hade héga
marknadsvarden. Det innebar ocksa att man hade svart att utnyttja de 6vervéarden som fanns i
fastigheterna och samtidigt s var man tvungen att avsta nédvandiga reinvesteringar eftersom
det belastade det arliga resultatet alldeles for hart. 1 samband med att Bokféringsnamnden tog
beslut om att alla stérre bolag och koncerner i Sverige skulle félja de nya K3-reglerna i sin
bokforing, &ndrades regelverket.

Overgéngen till komponentavskrivning kan innebéra att den genomsnittliga kostnaderna som
tas upp i driftbudgeten (resultatrakningen) minskar. Har kan man ga tva véagar. Antingen kan
man sanka den generella hyresnivan pa grund av lagre arliga totalkostnader. Eller ocksa kan
man Oka det planerade underhallet for att hantera ett eftersatt underhall. For Botkyrkas del tror
jag att det senare ar aktuellt. Som jag tidigare redovisat har Botkyrka kommun uppenbarligen
problem med eftersatt underhall i vissa delar av sitt bestand.

Hur mycket slar komponentavskrivningen da? Rent teoretiskt kan man séga att ett bestand
som har bokforda anskaffningsvarden pa 1 000 miljoner kronor och skrivs av pa 33 ar,
behdver ta upp en kostnad pa 30,3 miljoner arligen som avskrivningar (vardeminskning). Om
avskrivningstiden genom komponentavskrivning landar pa 40 ar innebér det en arlig
avskrivningskostnad pa 25 miljoner kronor och pa 50 ar 20 miljoner kronor. Det innebar alltsa
en mojlighet att fa ut mer medel till underhall utan att den totala budgeten forsamras.

Botkyrka kommun har s.k. verksamhetsfastigheter till ett anskaffningsvérde av 5 200 000 tkr
enligt Arsredovisningen 2015. Med en avskrivning pa 33 ar far man en &rlig avskrivning pa ca
160 000 tkr. Skulle avskrivningshehovet enligt komponentavskrivningsmodellen landa pa 40
ar sa skulle avskrivningarna uppga till 130 000 tkr per ar med nuvarande bestand, alltsa 30
miljoner kronor lagre. Observera att det ar teoretiska modeller, vi vet inte hur



komponentavskrivningen kommer att sla forran man har gatt igenom alla poster. (Det kan
mycket val vara sa att 30 - 35 ar ar en rimlig niva.)

Den stora férandringen kommer dock ske med en 6kad belastning av balansrédkningen. | och
med att man séatter ett varde pa enskilda komponenter i en fastighet kan man aven betrakta
sadant som tidigare inte var avskrivningsbart som en utgift i balansrakningen. Som redovisats
ovan sa innebar det gamla regelverket att endast kostnader som tillforde ett mervarde till
fastigheten fick tas upp i balansrakningen som en tillgang och skrivas av arligen.

De nya reglerna innebér att &ven komponenter som ersatter en gammal komponent i vissa fall
kan tas upp i balansrakningen. Eftersom Botkyrka inte har gatt igenom regelverket for
komponentavskrivning, ar det svart att idag se hur det skulle sla. En viss jamforelse kan goras
med Botkyrkabyggen som genomforde komponentavskrivning for nagra ar sedan. Dar kunde
ca 60 % av de underhallskostnader som tidigare lag i resultatrakningen, dverforas till
balansrakningen. | det korta perspektivet innebar det att man kan 6ka underhallet eftersom en
stor del av investeringskostnaderna kommer att periodiseras. | ett langre perspektiv kommer
de totala kostnaderna att utjamnas, eftersom avskrivnings- och eventuellt rante- och
amorteringskostnaderna succesivt kommer att 6ka.

Hyra pa langre sikt

Pa langre sikt bor en funktionshyra inforas, framforallt i pedagogiska lokaler. For forskolor,
grundskolor och gymnasieskolor ar min beddmning att funktionshyra &r lattare att acceptera
an en ren sjalvkostnadshyra. Om det finns en tydlig koppling mellan lokalens funktion och
den hyra som exempelvis grundskolan ska betala, kommer den att upplevas som mer réttvis.
Basen ska fortfarande vara sjalvkostnad, men hyran ska tydligare spegla vilka lokaler som kan
anvandas for verksamhet och vilka ytor som ar 6évriga ytor.

En enskild lokal bedoms utifran ett poangsattningssystem dar man exempelvis kan ge
andamalsenlighet vikten 65 %, inre miljo 20 % och yttre miljé 15 %. Varje verksamhetslokal
maste inventeras for att man ska kunna arbeta efter poangsattningssystemet, men den
sammantagna hyran for samtliga grundskolor blir oférdndrad, men varierar mellan skolorna
beroende pa den bedomda funktionen. Pa sa satt raknas det fram en bashyra for varje skola.

Poangvérderingen for respektive utbildningslokal skapar en battre kunskap om vilka lokaler
som behdver upprustning och investering och vad som ur ett fastighetsagarperspektiv behover
prioriteras forst. En skola med laga poéng &r sannolikt behov av investeringar och underhall i
forhallande till en skola med hoga poang. Over tid kan man fa en ganska tydlig bild av pé
vilken niva som underhallet bor ligga pa.

Sammanfattning av internhyresmodell och hyressattning

Sammanfattningsvis bor Botkyrka i det kortare perspektivet skapa ett internhyressystem
utifran en sjalvkostnadshyra, dar man inkluderar alla kostnader som ar kopplade till en
"leverans" av en fungerande lokal. Det innebar en genomgang av gransdragningslistan med en
sadan utgangspunkt, men dar malet bor vara att TEF tar ett helhetsgrepp ansvarsmassigt for
att leverera en fungerande lokal. Sjalvkostnad innebdr att hyran blir unik for varje lokal och
att hyresavtal upprattas for varje lokal. For de externa kontrakten galler de ataganden som
framgar av respektive kontrakt.



Pa sikt bor en funktionshyra inféras, framforallt i pedagogiska lokaler. Om det finns en tydlig
koppling mellan lokalens funktion och den hyra som ska betalas, kommer den att upplevas
som mer réttvis. Basen ska fortfarande vara sjalvkostnad.

Ansvar- och kompetensférdelning

En av de viktigaste delarna for att man ska fa en fungerande fastighetsforvaltning ar att
gransdragningen mellan hyresgast och hyresvard fungerar pa ett bra sétt. Eftersom
internhyreskontraktet rent rattsligt inte har nagon formell roll, sa handlar det om att skapa
goda relationer och att man sa langt som mojligt &r 6verens om vem som ska betala vad.

| de uppfoljningar som jag har gjort med foretradare fran olika forvaltningar ar det mycket
som tyder pa att gransdragningen inte fungerar pa ett bra satt. Flera ger uttryck for att man far
ta pa sig alldeles for mycket av kostnaderna och att forvaltarna historiskt sett, har ett
tolkningsforetrade och forsokt att tolka gransdragningslistan sa att fastighetsenheten inte
behovt sta for kostnaderna. Om det verkligen ar sa vet jag inte, men signalen ar anda tydlig.
Det har inneburit irritationer i organisationen och mycket tid har dgnats at
gransdragningsdiskussioner. En viktig och akut atgard ar att fastighetsenheten tillsammans
med fackforvaltningarna gar igenom gransdragningslistan och forsoker komma Gverens om
hur den ska se ut. Mer om beslutsfattandet i nasta avsnitt.

Det ar viktigt att Tekniska forvaltningen tar ett tydligt fastighetsagaransvar och star for en
professionell service ut till kommunens forvaltningar. Som hyresgast ar man alltid en svagare
part. Normalt saknar man kompetens i fastighetsfragor och det tillhor inte det vardagliga
arbetet att ha koll pa vem som ansvar for vad. Har kréavs det att fastighetsforvaltarna intar en
professionell roll och skapar trygghet i hur fel och brister kan atgardas pa basta satt och vilken
gransdragning i kostnader som géller. Ska fastighetsforvaltningen fungera pa ett sa bra sétt
som mojligt sa kravs ocksa att det finns ett tydligt regelverk att forhalla sig till och att
diskussionspunkterna blir sa fa som mojligt. Utifran det sa ska man kunna krava att
fastighetsforvaltningen fungerar snabbt och smidigt och med hog kvalitet.

| och med att Botkyrka har skapat och byggt upp en professionell fastighetsenhet med
specialistkompetens under Tekniska namnden, sa har man skapat mojligheter for att hantera
stordriftsfordelar, resurseffektivitet, kunskap och erfarenhet att langsiktigt forvalta och
utveckla fastighetshestandet. Det 6kar ocksa mojligheten att man hela tiden fattar beslut
utifran fastighetens bésta. Samtidigt kan kommunens olika verksamheter agna sig at sina
karnverksamheter.

En risk med denna typ av organisation &r att fastighetsexpertisen skaffar sig ett kompetens-
och forhandlingstévertag gentemot verksamheten. Det kan latt leda till krockar i
forhandlingarna kring vad som ska goras och vem som ska betala. | en kommun ledde det
exempelvis till att kommunens verksamheter under nagot ar vagrade betala for vissa tjanster
vilket gav en likviditetskris i fastighetsbolaget som é&r ett sjalvstandigt bolag. | Botkyrka finns
det en styrka i att respektive forvaltning byggt upp en viss fastighetskompetens lokalt. Det har
inneburit att man kunnat minska pa det ojamlika forhallandet mellan fastighetsagare och
hyresgast. Det har dkat forstaelsen mellan parterna och innebér att man kan féra en bra dialog
kring byggprojekt, ombyggnationer och forvaltningsatgarder. Det ar viktigt att varna om den
kompetensen lokalt i organisationen.



Samtidigt kan jag konstatera att Tekniska forvaltningens fastighetsenhet har en liten eller
ingen roll nar det galler externt inhyrda lokaler. Har man byggt upp en professionell
verksamhet inom fastighetsforvaltning, sa borde den organisationen pa ett tydligare satt vara
inblandad i inhyrningen av externa lokaler. Dels behéver enheten préva och analysera om det
finns egna lokaler i bestandet som kan byggas om for andamalet. Dels bor kommunen utnyttja
enheten att forhandla med den externa hyresvarden kring villkor, arbetsmiljofragor
kostnadsfordelning i samband med ombyggnad mm. | dagslaget har man 6verlatit det ansvaret
pa fackforvaltningarna, vilka i sammanhanget ar en ganska svag part i hyresférhandlingarna
med en extern fastighetségare.

Jag foreslar att fastighetsenheten tecknar alla externa avtal och hanterar de externa avtalen
inom ramen for hyresdebiteringssystemet. Enda skillnaden &r att de uppségningstider som
parterna kommit 6verens om, géller for tredje part, dvs. for fackforvaltningen.

Lokalsamordning

Det ar inte helt realistiskt att tro att internhyror som ekonomiskt instrument, alltid skapar
tillrackliga incitament for att hitta lokaleffektiviseringar och en langsiktigt hallbar forvaltning.
Det kan vara svart for en rektor att fatta rationella beslut om en lokals anvandning och
utnyttjande, om man inte har en klar bild av lokalforsorjningen som helhet, eller hur
incitamenten ser ut och fungerar. Finns ingen fungerande samordning och helhetssyn, sa finns
stor risk for onddiga investeringar och bortkastade underhallsinsatser.

Det behtdvs med andra ord en fungerande lokalsamordning som kan hantera samordningen av
lokalbehoven mellan olika forvaltningar och som kan se langsiktigt pa lokalbehoven utifran
demografisk utveckling, fastigheternas skick och politiska intentioner.

I manga kommuner finns fungerande och formaliserade Lokalsamordningsgrupper som
underlattar samordningsfunktionen och har en éverblick éver det samlade lokalbehovet.
Botkyrka har en lokalsamordningsgrupp, men dess existens behover fortydligas och den
behover ges tydliga mandat. Jag foreslar darfor att en sadan grupp formaliseras genom ett
tydligt beslut kring syfte, mandat och vilka som ska vara representerade i gruppen. Den
formellt bildade Lokalsamordningsgruppen bor traffas regelbundet och besta av
representanter fran Tekniska forvaltningens fastighetsenhet och samtliga fackférvaltningar,
samt KLF.

Erfarenheter fran andra kommuner visar pa det starka behovet av en lokalsamordningsgrupp
som tar ansvar for lokalresursplaneringen pa kort och lang sikt. Samtidigt pekar exempelvis
SKL i skriften Internhyra, pa svarigheterna att fa lokalsamordningsgrupperna att fungera. Det
tar helt enkelt emot for mycket att lokaleffektivisera. En viktig del for
lokalsamordningsgruppen kan vara att arbeta utifran olika nyckeltal for lokalanvandning och
satta upp matbara mal for lokalanvandningen. Antingen kan man skapa egna nyckeltal kring
vad som &r en lamplig yta per anvandare inom olika verksamheter och jamfora med hur det
faktiskt ser ut inom olika delar av kommunen. Man kan &ven tanka sig att man jamfor sig med
andra likvardiga kommuner for att satta nyckeltal som man kan jobba mot.

Som en forsta atgard for lokalsamordningsgruppen foreslas att gruppen tar ansvar for en
dversyn av gransdragningslistan for att sakerstalla att man har en samsyn i hela den
kommunala organisationen pa vem som ska ta vilka kostnader.



For att sakerstalla att gransdragningslistan blir férankrad sa foreslar jag att det redan inrattade
Investeringsrad tar det ansvaret. Investeringsgruppens forsta atgard blir att ga igenom
gransdragningslistan och fatta beslut. Med det som utgangspunkt kan man férankra listan hos
bade hyresvard och kommunens forvaltningar. Med en tydlig malsattning att lagga éver mer
ansvar pa hyresvarden for att skapa ett storre helhetsgrepp, kommer sannolikt behovet av
omfordelningar mellan forvaltningar, att uppsta. Stadkostnader, varmekostnader och el, ligger
idag utanfor sjalvkostnadshyran. Min rekommendation &r att ldgga in dessa delar i en mer
heltdckande hyresmodell, dar TEF kan ta det fulla ansvaret for energieffektiviseringar och
grundlédggande forvaltning av kommunens fastigheter.

Lokalbank

Utredningen har i uppdrag att aven se dver behovet och eventuella mojligheter att inrétta en
lokalbank for Botkyrka kommuns lokaler. En lokalbank kan utformas pa en méngd olika sétt
och ha olika syften. Gemensamt for lokalbanker ar att de ska stimulera verksamheternas
mojligheter till lokaleffektivisering och samtidigt fa en professionell hantering av vakanta
lokaler.

Det finns alltid en gransdragningsproblematik nér det géller vilka objekt som kan sdgas upp
och 6verlamnas till en lokalbank och vilka som inte beddms som uthyrningsbara. Det dr ocksa
viktigt att lokalbanken inte finansieras av fackforvaltningarna. Enligt uppgifter fran TEF finns
redan idag tomstéallda lokaler som motsvarar en vakansgrad pa 0,7 % av bestandet. Det
motsvarar en utebliven hyresintakt pa ca 3,5 Mkr. Eftersom Tekniska namnden inte har nagra
speciella anslag eller kompensation for de tomstéllda lokalerna sa innebér det i praktiken att
vakantkostnaderna &r inbakade i nuvarande sjalvkostnadshyra, dvs. kommunens forvaltningar
delar pa kostnaderna for vakanser.

Ska man fa en Lokalbank att fungera sa maste incitamenten for fackforvaltningarna vara
klara, liksom pressen pa fastighetsenheten att hantera de tomstéllda lokalerna pa ett effektivt
satt. En avgorande fraga for Botkyrka kommun &r hur man hanterar lokalfragorna inom
utbildningsverksamheten med tanke pa den forandring av skollagen som genomfardes 2011,

Den ”nya” skollagen

Skollagen forandrades ar 2011 da bidrag pa lika villkor infordes for privata- och offentligt
drivna skolor. De elever som valjer att studera hos en annan huvudman ska fa sin ersattning
berdknad pa samma villkor som en elev som valjer att ga i kommunal skola. Bidragsbeloppet
bestar av grundbelopp och tillaggsbelopp. Grundbeloppet avser ersattning for undervisning,
laromedel, skolmaltider, elevvard, lokalkostnader samt administration. P& detta far de privata
huvudmannen dven en momserséattning baserad pa 6 % av kostnaderna ovan. Utover detta
bidrag kan ett sa kallat tillaggsbelopp utbetalas for de elever som behdver sérskilt stod for att
tillgodogdra sig undervisningen. Detta bidrag ska utbetalas pa samma villkor som till
kommunens egen verksamhet. Alla bidragsbeslut gar att 6verklaga till férvaltningsratten.

Tidigare fick de fristaende skolorna ersattning for de faktiska lokalkostnaderna, men i och
med inférandet av den nya skollagen 2011, dndrades reglerna. Tanken med lagférdndringen
var att skapa en kostnadsneutralitet genom att bland annat tilldela de fristaende skolorna
samma ersattning for lokalkostnaderna som for de kommunala skolorna. Skollagens
huvudregel ar att de fristaende skolorna ska ersattas med ett genomsnitt av kommunens totala
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lokalkostnad per elev for motsvarande verksamhet. Kommunen kan gora ett undantag och
ersatta for den faktiska kostnaden om den anses vara skalig.

Enligt réattspraxis ska kommunerna tydligt kunna redovisa hur beloppen har réknats fram, hur
mycket som &r lokalkostnadserséttning och hur mycket som exempelvis &r
administrationsersattning och momskompensation mm. Regelverket ar inte helt tydligt mellan
vad som &r sjalvkostnadshyra och vad som &r marknadshyra och nér, eller av vilka skal,
kommunerna ska gora avsteg fran huvudprincipen.

Inférandet av lagen har fatt manga kommuner att se 6ver sin hantering av lokalkostnader
inom skolverksamheten. Det har blivit viktigt att se éver hur internhyror beraknas sa att
kostnader for lokaler ligger pa ratt niva. Redovisas for hoga sjalvkostnader blir det kostsamt
for kommunen att basera ersattningen till friskolorna pa och for laga sjalvkostnader kommer
att ifragasattas av de privata aktdrerna och eventuellt skapa rattstvister.

Lagen om bidrag pa lika villkor staller krav pa att erséttningen till eleverna ska beraknas pa
samma grunder oavsett om eleven gar i en kommunal skola eller hos annan huvudman.
Berakningarna ska ske utifran kommunens budgeterade nettokostnad. For att det verkligen
ska handla om lika villkor krévs att kommunen har en rattvisande kostnadsfordelning. Detta
foranleder att internhyressystemet i Botkyrka kommun bor ses 6ver sa att verksamheten inte
belastas med kostnader for annan verksamhet. Det kan bl.a. handla om hur kommunens
tomstallda lokaler finansieras.

| de intervjuer som gjorts med representanter fran bl a utbildningsforvaltningen har
framkommit att nagon uppsagning av lokaler inte gjorts i nagon stérre omfattning i Botkyrka,
trots att manga skollokaler forefaller ha ett lokal6verskott. Man har ocksa ifragasatt om
exempelvis skyddsrum och andra svarutnyttjade ytor, ska belasta uthildningsférvaltningen da
det slar tillbaka pa den skolpeng som kommunen betalar ut till friskolor.

Jag har tidigare pekat pa att alla forvaltningar och i synnerhet den stora
Utbildningsforvaltningen, & med och finansierar den vakans som finns i kommunen. Jag kan
bara i den har utredningen konstatera att det sannolikt finns méjligheter att skapa en mer
rattvis fordelning av kostnader som innebér att en storre del av kommunens utbildningsbudget
kan ga till ren verksamhet.

Forslag kring Lokalbank

Utbildningsnamnden bor ges storre frihet och flexibilitet i sitt anvandande av lokaler. Om
lokalytor inte behovs av utbildningsforvaltningen ska denna kunna sdgas upp i syfte att
lokaleffektivisera. Utbildningsndmnden bor inte bara ges frihet och flexibilitet i sitt
anvandande av lokaler utan namnden bor ocksa ha som krav att arbeta kontinuerligt med att
utifran elevunderlag och prognoser anpassa lokalanvandandet och minska de fasta
kostnaderna.

Ansvaret for att finna anvéndning for de tomma lokalerna bor ligga hos tekniska ndmnden,
som kan hyra ut lokalen till annan hyresgést, sélja lokalen eller, om ingen anvandare finns
inom overskadlig framtid, riva lokalen. Den lokalbank som uppstar bor finansieras av
kommunstyrelsen genom sérskilda arliga anslag.



Malet att 6ka flexibiliteten hos Uthildningsnamnden staller i sin tur krav pa
kommunstyrelsens resursfordelning. For att Utbildningsnamnden ska fa ersattning for
lokalkostnader dven for elever som valjer annan huvudman bor lokalkostnaderna laggas in i a-
priset. Har bor man utreda vad kapacitetsutnyttjandet &r i skollokalerna och darefter berakna
vad som ska raknas in i a-priserna da 6kningen av andelen elever hos annan huvudman torde
innebara att det skett en "utglesning" av lokalutnyttjandet. Pa sa vis stalls ocksa krav pa
lokaleffektivisering.

Tumba 2017-05-26

UIf Nyqvist
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Information om dagvattenanlaggningar inom Botkyrka
kommun (TEF/2017:130)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av informationen.

Arendet

Miljoenheten i Botkyrka kommun har begért in uppgifter om den kommu-
nala dagvattenhanteringen i Botkyrka senast den 29 december 2017. Om-
handertagande och behandling av dagvatten klassas enligt miljobalkens 9.
Kap som en miljéfarlig verksamhet.

Tekniska forvaltningen redovisar, i en tjansteskrivelse daterad 2017-10-16
med tillhérande bilagor, befintliga dagvattenanlaggningar och vilket syfte de
har. Dartill redovisas anlaggningarnas avrinningsomrade och vilken egen-
kontroll som bedrivs for anlaggningarna. Slutligen redovisas de omraden
som saknar omhéndertagande av dagvatten och som faller under va-
huvudmannens ansvar.
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Tekniska férvaltningen

VA-avdelningen 2017-10-16 Dnr TEF/2017:130
Referens Mottagare
Pinar Orhan Tekniska namnden

Inventering av dagvattenanlaggningar

Forslag till beslut

Tekniska namnden foreslas besluta att till protokollet notera att namnden tagit
del av informationen.

Arendet

Miljoenheten i Botkyrka kommun har begért in uppgifter om den kommunala
dagvattenhanteringen i Botkyrka senast den 29 december 2017. Omhénderta-
gande och behandling av dagvatten klassas enligt miljobalkens 9. Kap som en
miljofarlig verksamhet.

VA-avdelningen har i bilaga redovisat befintliga dagvattenanldggningar
(dammar, vatmarker, oljeavskiljare) och vilket syfte de har. Dértill redovisas
anlaggningarnas avrinningsomrade och vilken egenkontroll som bedrivs for
anlaggningarna. Slutligen redovisas de omraden som saknar omhandertagande
av dagvatten och som faller under va-huvudmannens ansvar.

Asa Engwall Linda Evjen
Forvaltningschef VA-chef

Bilaga 1. Redovisning av dagvattenanldggningar inom Botkyrka kommun.

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post pinar.orhan@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061- Webb www.botkyrka.se
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Tekniska férvaltningen

2017-10-25 Dnr TEF/2017:130
Referens Mottagare
Pinar Orhan Miljéenheten

Redovisning av dagvattenanlaggningar inom Botkyrka kom-
mun

Miljoenheten har uppmanat VVA-avdelningen att lamna en samlad redovisning
av vara dagvattenanlaggningar. Redovisningen ska innehalla information om:
- Befintliga dagvattenanlaggningar och deras avrinningsomrade
- Vilket syfte dagvattenanlaggningarna har
- Egenkontroll for respektive dagvattenanlaggning
- Vilka omraden som saknar omhandertagande av dagvatten och som
faller under va-huvudmannens ansvar

| detta PM redovisas VA-avdelningens svar till miljéenheten.

Verksamhetsomrade for dagvatten

VA-avdelningen ansvarar for dagvattenhanteringen inom det av kommunfull-
maktige faststallda verksamhetsomradet for vatten och avlopp (dar dagvatten
ar inkluderat), se Figur 1 och Bilaga 1. Inom dessa omraden &r dagvattenled-
ningsnat utbyggt och va-verksamheten avleder dagvatten fran dessa omraden.

Dagvattnet fran kommundelarna Alby, Fittja, Hallunda/Norshorg saknar i
dagsléaget nastan helt rening av dagvattnet. Dock pagar ett stort projekt dar
malsattningen &r att skapa dagvattenanlaggningar i Fittja och Alby som ska
rena dagvattnet fran hela omradet.

Nastan allt dagvatten fran Tumba och Tullinge passerar nagon form av rening
innan det rinner ut i Tullingesjon.

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 072-746 43 00 - E-post pinar.orhan@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061- Webb www.botkyrka.se
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Figur 1. Allmant verksamhetsomrade for vatten och avlopp dar dagvatten ingar.

Det tekniska avrinningsomradet for dagvatten visar hur ledningsnatet samlar
upp vatten.
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Figur 2. Tekniskt avrinningsomrade for dagvatten.

VA-avdelningen arbetar tillsammans med ett flertal andra avdelningar inom
kommunen med Botkyrkas bla varden, vattenprogrammet for Botkyrka kom-
mun. | det arbetet identifieras atgardsforslag for att recipienterna ska uppna
god status. VA-verksamheten arbetar med att genomfora de atgardsforslag som
faller inom vart ansvarsomrade.

VA-verksamheten har uppréttad en plan fér egen-kontroll, se bilaga 3.
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Befintliga anlaggningar

Nedan lamnas en kort redovisning av respektive anlaggning. Till varje anlagg-
ning finns dven en kartbilaga (DVA) som visar anléaggningens utbredning.

Hamringe dagvattenpark (DVA)

Hamringe dagvattenpark ligger i Tumba, vid Tumbaans utlopp till Tullinge-
sjon, och byggar ar 1996. Anlaggningen inleds med en ytskarm som fangar
upp olja och annat flytande material. Anlaggningen bestar darefter av en
skapad jorddamm och en flytande dammanlaggning med nedhé&ngande dukar.
Dammens funktion ar att bromsa vattnets hastighet sa att partikeloundna for-
oreningar sasom tungmetaller och fosfor, far tid att sjunka till botten. Det sker
ocksa omvandling av kvave till kvavgas samt vaxtupptag av kvéve och fosfor.

Maden dagvattenpark (DVA)

Dagvattenparken Maden ligger i Tullinge, vid Batstigen/Tullinge strand, och
byggaret &r 1997. Anlaggningen renoverades mellan 2013 och 2016. Dagvat-
tendammens syfte ar dels att rena dagvatten, dels utveckla omradet for rekreat-
ion och friluftsliv.

Till anlaggningen finns tre inlopp. For huvudflodet fran Sunnanvagen foljer en
skapad jorddamm och fran dammen rinner vattnet till vatmarken som omgar-
dar dammen fram till utloppet i sjon. Dammens funktion ar att bromsa vattnets
hastighet sa att partikelbundna fororeningar, som tungmetaller och fosfor far
tid att sjunka till botten. Det sker ocksa omvandling av kvéave till kvavgas samt
vaxtupptag av kvéve och fosfor.

Lovisebergsdammen (DVA)

Det finns en damm bel&agen i ett barrskogsomrade norr om Hamra gard. Enligt
uppgift anlades denna som en branddamm for garden. Norddst om Lovise-
bergsdammen ligger en mindre bevattningsdamm.

Lovisberg avvattnas till en fordrojningsyta som har ett utfléde ner mot befint-
liga sedimenteringsdammar, Lovisebergsdammen, som ligger i Tumba och
byggaret ar 2001. Recipient ar sjon, Aspen. Funktionen pa anlaggningen ar ut-
jadmning och rening.

Fittjabron (DVA)
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Vid Fittjabron ligger en damm som ligger under E4/E20-bron, mellan Masmo
och i Fittja. Trafikverket byggde anlaggningen 1996. Anlaggningens funktion
ar rening och recipient ar Malaren.

Sagdammen (DVA)

Sagdammen ligger i Tullinge, vid Sagstuguvagen/Flottiljvagen och &r av éldre
modell. Anlaggningen har en utjgamnande funktion och renar dagvatten genom
att partiklar tillats sedimentera.

Tradgérdsstadsdammen (DVA)

Tradgardstadsdammen ligger i Tullinge langs med Katrinebergsvéagen och
byggaret ar 2002. Anlaggningen har en utjamnande funktion.

Gérdsbéacken (DVA)

Gardsbécken ligger vid koloniomradet, Gardsvagen i Tullinge och denna bygg-
des 2005. Anlaggningen har en utjamnande funktion och en viss rening.

Skyttbrink (DVA)

Dagvattenanlaggningen Skyttbrink som byggdes 1990 ligger mellan Skytt-
brinksvagen och Huddingevégen i Tumba. Anlaggningen bestar forst av en
sandfangsbrunn med skarm for oljeavskiljning, darefter en infiltrationsbrunn
och slutligen ett dagvattenmagasin samt en dversilningsyta for férdréjning och
perkolation.

Varstadammen (DVA)

Varstadammen ligger i Dalvéagens forlangning mot Malmsjon i Varsta. An-
laggningen byggdes av Trafikverket 2005. Dagvattendammarna bestar av tre
steg. Forsta steget ar en slam- och oljeavskiljare i betonglada under markniva.
Dérefter finns en oljeavskiljningsdamm och infiltrationsdamm. De trafikerade
ytorna i sydostra Varsta ar kopplade till dammanlaggningen.

Vatmark Palamalmsvagen/Rémossen (DVA)
Oljeavskiljare

Riksten (DVA)
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| Riksten finns en dagvattendamm som byggts i samband med omradets om-
vandling till Rikstens friluftsstad. Dammens syfte &r att rena och utjamna fl6-
det fran mark- och dagvatten. | samband med fortsatt utbyggnad av omradet,
ska dagvattendammen utvidgas och projektering for detta pagar.

Norsborgsdepén (DVA)

SL har byggt en ny dagvattenanlaggning i samband med byggnationen av
Norsborgsdepan. Anlaggningen ska tas 6ver av VA-avdelningen nar fullstan-
dig dokumentation ar klar.

Eriksberg (DVA)
| Eriksberg finns en vatmark som tar emot vagdagvatten fran E4/E20.

Oljeavskiljare som inte ar del av annan dagvattenanlaggning
- Batstigen dagvatten fran del av Huddingevagen samt del av Tullinge
strand
- Hamringevagen, dagvatten fran del av Huddingevégen
- Infartsparkering Tullinge/Sunnanvagen, dagvatten fran infartsparke-
ringen
- Dagvatten fran Tullinge bussterminalen

Bilagor
1. Oversiktskarta 6ver Botkyrka kommuns dagvattenanlaggningar samt verk-
samhetsomrade for dagvatten

2. Kartor over respektive anlaggning och dess avrinningsomrade
3. VA-avdelningens plan for egen-kontroll
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Teckenforklaring

@) Dagvattenanlaggning
Dagvatten, inlopp
Dagvatten, ventil
Dagvatten, utlopp
Dagvatten, propp/andpunkt
Dagvatten, dréneringsbrunn
Dagvatten, kupolbrunn
Dagvatten, tillsynsbrunn
Dagvatten, rensbrunn
Dagvatten, nedstigningsbrunn
Dagvatten Forbindelsepunkt
Dagvattenledningar, gallande
Dagvattenservisledningar, gallande

—_— Dagvattenledning, enskild

—_— Dagvattenledning, slopad

—_—— Véagkanter
— Dike
DVA1

—_— Strandlinjer
------- Gang- och cykelvag
I:I Tekniskt avrinningsomrade dag
|:| Byggnader

Kgprdlnatsystem: SWEREF 99 18 00 Post:  Samhallsbyggnadsférvaltningen

Hojdsystem: RH2000 Skala 1:400 147 85 Tumba

10 5 0 10 20M Besok: Munkhattevagen 45
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Teckenforklaring

@) Dagvattenanlaggning

Dagvatten, inlopp
Dagvatten, ventil
Dagvatten, utlopp
Dagvatten, propp/andpunkt
Dagvatten, dréneringsbrunn
Dagvatten, kupolbrunn
Dagvatten, tillsynsbrunn
Dagvatten, rensbrunn
Dagvatten, nedstigningsbrunn
Dagvatten Forbindelsepunkt
Dagvattenledningar, gallande
Dagvattenservisledningar, gallande

—_— Dagvattenledning, enskild

—_— Dagvattenledning, slopad

—_—— Véagkanter

— Dike

—_— Strandlinjer

....... Gang- och cykelvag

Byggnader

I:I Tekniskt avrinningsomrade dag

DVA11
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Teckenforklaring

Dagvattenanlaggning
Dagvatten, inlopp
Dagvatten, ventil
Dagvatten, utlopp
Dagvatten, propp/andpunkt
Dagvatten, dréneringsbrunn
Dagvatten, kupolbrunn
Dagvatten, tillsynsbrunn
Dagvatten, rensbrunn
Dagvatten, nedstigningsbrunn
Dagvatten Forbindelsepunkt
Dagvattenledningar, gallande
Dagvattenservisledningar, gallande
—_— Dagvattenledning, enskild

—_— Dagvattenledning, slopad

—_—— Véagkanter
— Dike
DVA2

—_— Strandlinjer
------- Gang- och cykelvag
I:I Tekniskt avrinningsomrade dag
|:| Byggnader
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Teckenforklaring

Dagvattenanlaggning
Dagvatten, inlopp
Dagvatten, ventil
Dagvatten, utlopp
Dagvatten, propp/andpunkt
Dagvatten, dréneringsbrunn
Dagvatten, kupolbrunn
Dagvatten, tillsynsbrunn
Dagvatten, rensbrunn
Dagvatten, nedstigningsbrunn
Dagvatten Forbindelsepunkt
Dagvattenledningar, gallande
Dagvattenservisledningar, gallande
—_— Dagvattenledning, enskild
—_— Dagvattenledning, slopad DVA3
—_—— Véagkanter
— Dike
—_— Strandlinjer

....... Gang- och cykelvag

Byggnader

I:I Tekniskt avrinningsomrade dag
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Teckenforklaring

@) Dagvattenanlaggning

Dagvatten, inlopp
Dagvatten, ventil
Dagvatten, utlopp
Dagvatten, propp/andpunkt
Dagvatten, dréneringsbrunn
Dagvatten, kupolbrunn
Dagvatten, tillsynsbrunn
Dagvatten, rensbrunn
Dagvatten, nedstigningsbrunn
Dagvatten Forbindelsepunkt
Dagvattenledningar, gallande
Dagvattenservisledningar, gallande DVA4

—_— Dagvattenledning, enskild

—_— Dagvattenledning, slopad

—_—— Véagkanter

— Dike

—_— Strandlinjer

....... Gang- och cykelvag

Byggnader

I:I Tekniskt avrinningsomrade dag
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Teckenforklaring

Dagvattenanlaggning
Dagvatten, inlopp
Dagvatten, ventil
Dagvatten, utlopp
Dagvatten, propp/andpunkt
Dagvatten, dréneringsbrunn
Dagvatten, kupolbrunn
Dagvatten, tillsynsbrunn
Dagvatten, rensbrunn DVA5
Dagvatten, nedstigningsbrunn
Dagvatten Forbindelsepunkt
Dagvattenledningar, gallande
Dagvattenservisledningar, gallande

—_— Dagvattenledning, enskild

—_— Dagvattenledning, slopad

—_—— Véagkanter

— Dike

—_— Strandlinjer

....... Gang- och cykelvag

Byggnader

I:I Tekniskt avrinningsomrade dag
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Teckenforklaring

Dagvattenanlaggning
Dagvatten, inlopp
Dagvatten, ventil
Dagvatten, utlopp
Dagvatten, propp/andpunkt
Dagvatten, dréneringsbrunn
Dagvatten, kupolbrunn
Dagvatten, tillsynsbrunn
Dagvatten, rensbrunn
Dagvatten, nedstigningsbrunn
Dagvatten Forbindelsepunkt
Dagvattenledningar, gallande DVA6
Dagvattenservisledningar, gallande
—_— Dagvattenledning, enskild
—_— Dagvattenledning, slopad
—_—— Véagkanter
— Dike
—_— Strandlinjer

....... Gang- och cykelvag

Byggnader

I:I Tekniskt avrinningsomrade dag
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Teckenforklaring

Dagvattenanlaggning
Dagvatten, inlopp
Dagvatten, ventil
Dagvatten, utlopp
Dagvatten, propp/andpunkt
Dagvatten, dréneringsbrunn
Dagvatten, kupolbrunn
Dagvatten, tillsynsbrunn
Dagvatten, rensbrunn
Dagvatten, nedstigningsbrunn
Dagvatten Forbindelsepunkt
Dagvattenledningar, gallande
Dagvattenservisledningar, gallande
—_— Dagvattenledning, enskild

—_— Dagvattenledning, slopad

DVA7

—_—— Véagkanter
— Dike
—_— Strandlinjer
------- Gang- och cykelvag
I:I Tekniskt avrinningsomrade dag
|:| Byggnader
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Teckenforklaring

Dagvattenanlaggning
Dagvatten, inlopp

Dagvatten, ventil

Dagvatten, utlopp

Dagvatten, propp/andpunkt
Dagvatten, dréneringsbrunn
Dagvatten, kupolbrunn
Dagvatten, tillsynsbrunn
Dagvatten, rensbrunn
Dagvatten, nedstigningsbrunn
Dagvatten Forbindelsepunkt
Dagvattenledningar, gallande
Dagvattenservisledningar, gallande DVAS
—_— Dagvattenledning, enskild

—_— Dagvattenledning, slopad

—_—— Véagkanter

— Dike

—_— Strandlinjer

....... Gang- och cykelvag

Byggnader

I:I Tekniskt avrinningsomrade dag

Koordinatsystem: SWEREF 99 18 00 Post:  Samhallsbyggnadsforvaltningen

Hojdsystem: RH2000 Skala 1:1000 147 85 Tumba
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Teckenforklaring

Dagvattenanlaggning

D Dagvatten, inlopp

| Dagvatten, ventil
Dagvatten, utlopp
Dagvatten, propp/andpunkt
Dagvatten, dréneringsbrunn
Dagvatten, kupolbrunn
Dagvatten, tillsynsbrunn
Dagvatten, rensbrunn

Dagvatten, nedstigningsbrunn

x O e 0 @ § — U

Dagvatten Forbindelsepunkt

— Dagvattenledningar, gallande
— Dagvattenservisledningar, gallande
—_— Dagvattenledning, enskild

—_— Dagvattenledning, slopad

—_—— Véagkanter

— Dike

—_— Strandlinjer

....... Gang- och cykelvag

Byggnader

I:I Tekniskt avrinningsomrade dag

Koordinatsystem: SWEREF 99 18 00
Hojdsystem: RH2000

Skala 1:1000
20 10 0 20 40M

T

DVA9

Post:  Samhallsbyggnadsforvaltningen
147 85 Tumba

Besdk: Munkhattevagen 45

Kontakt: 08-530 610 00, www.botkyrka.se
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Teckenforklaring

Dagvattenanlaggning
Dagvatten, inlopp

Dagvatten, ventil

Dagvatten, utlopp

Dagvatten, propp/andpunkt
Dagvatten, dréneringsbrunn
Dagvatten, kupolbrunn
Dagvatten, tillsynsbrunn
Dagvatten, rensbrunn
Dagvatten, nedstigningsbrunn
Dagvatten Forbindelsepunkt
Dagvattenledningar, gallande
Dagvattenservisledningar, gallande

—_— Dagvattenledning, enskild

—_— Dagvattenledning, slopad DVA10
—_—— Véagkanter
— Dike
—_— Strandlinjer
------- Gang- och cykelvag
I:I Tekniskt avrinningsomrade dag
|:| Byggnader
Kgprdlnatsystem: SWEREF 99 18 00 _ Post:  Samhallsbyggnadsforvaltningen
Hojdsystem: RH2000 Skala 1:1000 147 85 Tumba
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Samhallsbyggnadsférvaltningen
VA-enheten 2014-09-26

BOTKYRKA KOMMUN 16

Referens

Pinar Orhan

Generell checklista med skotselatgarder for
dagvattenanlaggningarna:

Kassmyrasjon
Hamringe
Maden
Gardsbacken
Loviseberg
ROmMossen
Skyttbrink
Varsta

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Samhallsbyggnadsférvaltningen
VA-enheten 2014-09-26

Denna checklista galler inte for vinterunderhall.




BOTKYRKA KOMMUN 3[6]
Samhallsbyggnadsférvaltningen
VA-enheten 2014-09-26

Malsattning:

Malséttningen med skdétselarbetet ar att halla dagvattenanlaggningarna i gott skick med
god funktion. Syftet med denna checklista &r att den ska fungera som ett stdd och som
en planering av utfrandet i skétseln av dagvattenanlaggningar.



BOTKYRKA KOMMUN
Samhallsbyggnadsférvaltningen
VA-enheten

2014-09-26

14 dagar

Manads

Gallring

- Kontroll av 6veretablering av vaxter. Vid behov
av gallring kontaktas VA-avdelningen. Ska inte
goras under mars, april, maj, juni och juli ma-
nad.

In och Utlopp

- Rensa pinnar och skrap.

Damm

- Rensning av flytvaxter. Ska inte géras under
mars, april, maj och juni manad.

- Rensning av pinnar och skrap.

Gangstrak

- Rensa gangstrak och stigar runt dammar. Ska
inte géras under mars, april, maj och juni ma-
nad.

Trabro och bryggor

- Behandla bryggor och bro med trdolja. Ska go-
ras i slutet av augusti.

- Kontrollera och rengor bryggor och trabro.

Papperskorg och gangvag

- Témma papperskorg och rensning av skrap.

4 [6]
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Samhallsbyggnadsférvaltningen
VA-enheten 2014-09-26

RO|ning:

Kassmyrasjon:

Sly réjning tva ganger i aret under mars och augusti manad. Ostra gransen av det Gppna omradet soder
om Kassmyrasjon ska sparas. Man kan se att en hel del smafaglar vistas i den. Den syd6stra strandzo-
nen ska lamnas orord, bade pa stranden och i vattnet, liksom storre delen av den vastra stranden. En
lucka ska Gppnas i strand vegetationen ut mot sjon pa 5-10 meter i sjons norddstra del. Den syddstra
strandzonen ska lamnas orord. Den sydliga delen ndrmast spangen ut mot vattnet ska 6ppnas, men i
Oster ska den tata Ort-, busk- och tradvegetationen bevaras. | vaster zonen vid bjorkarna ska 6ppnas upp
och slyrojning ska goras pa den tradlosa relativt Gppna ytan, men évrig vegetation ska sta kvar.

Hamringe:

Skotsel av landomradena kring Hamringe dagvattenanlaggning slas 1 gang/ar och vegetation som sla-
gits tas bort. ”Slattern” bor inte ske innan 15 juli. Vegetation som hamnar i vattnet, tas och transporte-
ras bort.

Infér vintern ska upplysningsskyltar sattas upp pa bryggorna, som ” varning for svag is” och ”stréom-
mande vatten”.

Maden:

Sly r6jning mellan Batstigen och dammen 2 ggr/ ar under mars och slutet av augusti.

Viktiga datum for Maden: 1 april till 1 augusti far inga arbeten utféras i Maden.



BOTKYRKA KOMMUN
Samhallsbyggnadsférvaltningen
VA-enheten 2014-09-26

Héansyn till bilogisk mangfald:

Faglar som hackar i dagvattenanlaggningar ar varen och forsommaren en viktig period.

Var forsiktig med buskmark som ar 6vervintringsomraden for djur. Vattnet ska vara
oppet och inte igenvuxet, sa att det blir solbelyst och varms upp snabbt pa varen. Und-
vik arbeten nara eller i vattnet fran och med april fram till slutet av juni.

6 [6]



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Tekniska namnden

2017-12-11

10
Extra sammantrade for tekniska namnden

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden beslutar om ett extra sammantréde onsdagen den 24 ja-
nuari 2018.

Arendet

Framst for att behandla antagande av anbudsgivare gallande Allégarden, in-
ternbudget, och internkontrollplan 2018 beslutas om ett extra sammantréde
for tekniska ndmnden den 24 januari 2018.



Tekniska namnden

%ﬁ‘sz BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2017-12-11

11

Anmalningsarenden (TEF/2017:172), (TEF/2017:173),
(TEF/2016:99), (TEF2017:171)

Forslag till beslut
Tekniska n&mnden har tagit del av anmalda handlingar

Handlingar

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag 2017-10-26, § 185, Delarsrapport 2
2017 - Botkyrka kommun.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2017-10-26 § 188, Renovering, ut-
byggnad och ombyggnation av Bjorkhaga skola.

Kommunfullméaktiges protokollsutdrag 2017-10-26 § 195, Revidering av
Botkyrka kommuns taxa for anslutning till vatten och avlopp.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2017-10-26 § 199, Policy och rikt-
linjer mot valdsbejakande extremism.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[3]

Kommunfullmaktige

2017-10-26 Dnr KS/2017:605

§ 185
Delarsrapport 2 2017 — Botkyrka kommun (KS/2017:605)

Beslut
1. Kommunfullméktige har behandlat delarsrapport 2 for perioden januari
—augusti 2017 enligt 8 kapitlet 20 a 8 kommunallagen.

2. Kommunfullméktige beslutar att tekniska namnden aterkommer i ma-
nadsrapport for oktober och i arsredovisningen med aterrapportering av
vilka atgarder, enligt namndens tidigare precisering, som har genomforts
och med vilka belopp.

3. Kommunfullmaktige beslutar att omférdela 310 000 kronor som ingar i
uppdraget social ekonomi och entreprendrskap fran kommunstyrelsen
till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden.

4. Kommunfullmaktige beslutar att omférdela sammantaget 325 000 kro-
nor fran drift- till investeringsbudget av det anslag pa 1 miljon kronor
som kommunstyrelsen avsatte for trygghetsskapande atgarder (KS §
114). Av anslaget fordelas 100 000 kronor till kommunstyrelsen, 120
000 kronor till tekniska n&mnden och 105 000 kronor till samhallsbygg-
nadsndmnden.

5. Kommunfullmaktige beslutar att uppmana de namnder som befarar att
redovisa underskott vid arets slut att fortsatta med atgarder i syfte att
uppna balans.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-10-09 § 172 Iamnat ett forslag till beslut.

Det ekonomiska resultatet for perioden januari till augusti ar positivt med
439,5 miljoner kronor. | resultatet ingar en reavinst pa 182,1 miljoner kro-
nor som avser forséljningen av fastigheten Samariten dar bland annat
Tumba vard- och omsorgsboende ligger och pensionsavkastning med 62,8
miljoner kronor. Resultatet exklusive dess poster uppgar till 194,6 miljoner



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[3]
Kommunfullméktige

2017-10-26 Dnr KS/2017:605

kronor. Vid samma tid forra aret 1ag periodresultatet pa 164,7 miljoner kro-
nor.

Prognosen for helaret 2017 pekar mot ett positivt resultat pa 249,6 miljoner
kronor. Undantaget reavinsten och avkastningen innebar prognosen ett posi-
tivt resultat pa 4,6 miljoner kronor, vilket ar 17,6 miljoner kronor béttre an
arets budgeterade resultat pa minus 13 miljoner kronor.

Resultatet enligt balanskravsavstamningen indikerar pa ett positivt utfall
med 40,4 miljoner kronor. Namndernas prognoser innebar ett underskott
mot budget pa sammanlagt 1,3 miljoner kronor.

Fyra av namnderna redovisar i sina prognoser underskott mot budget. Ut-
bildningsnamnden 15,5 miljoner kronor, arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden 1,1 miljoner kronor, vard- och omsorgsnamnden 2,3 miljoner
kronor samt socialnamnden 17,2 miljoner kronor. Miljo- och hélsoskydds-
namnden och revisionen redovisar prognoser som ar i nivd med budget. Ov-
riga fyra ndmnder prognostiserar 6verskott. Samhallsbyggnadsndmnden
15,1 miljoner kronor, tekniska ndmnden 13,2 miljoner kronor, kommun-
styrelsen 4,3 miljoner kronor och kultur- och fritidsndmnden 2,0 miljoner
kronor.

Skatteintaktsprognosen pekar mot ett positivt utfall mot budget pa 12,3 mil-
joner Kkronor.

Investeringarna bedoms for hela 2017 komma att uppga till 488 miljoner
kronor. Darmed uppfyller kommunen det finansiella malet pa egen finansie-
ring.

Kommunen har kopt tomtrattsmark i Fittja, Hallunda och Norsborg av
Stockholms stad till ett pris pa drygt 1 miljard kronor och salt fastigheten
Samariten for ndrmare 300 miljoner kronor.

Baserat pa investeringsvolymen, markinkopet och forséljningen av Samari-
ten bedomer vi att kommunens egen upplaning kommer att 6ka med cirka
700 miljoner kronor under aret.

Arendet ar behandlat i tjansteskrivelse 2017-09-27.

Yrkande
Ebba Ostlin (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 3[3]
Kommunfullméktige

2017-10-26 Dnr KS/2017:605

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga namnder



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige
2017-10-26 Dnr KS/2017:619

§188

Renovering, utbyggnad och ombyggnation av Bjérkhaga
skola (KS/2017:619)

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att genomfora atgardsalternativ 1 med inve-
steringsbelopp om 323,6 mkr for renovering, upprustning och ombyggnat-
ion av Bjorkhaga skola.

Deltar ej i beslut
Samtliga ledamoter for (TUP) deltar ej i beslutet.

Reservationer
Samtliga ledamdter for (M) och (KD) reserverar sig mot beslutet till for-
man for egna yrkanden.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-10-09 8§ 175 Iamnat ett forslag till beslut.

Bjorkhaga skola &r i stort behov av omfattande och kostsamma renove-
ringsatgarder samtidigt som befolkningsprognosen visar pa ett kraftigt 6kat
antal barn i grundskolealdern i Tumbaomradet.

En kostnadsjamforelse har tagits fram som syftar till att jamfora kostnaden
for tva alternativa losningar. Det ena innebér en storre del ombyggnation/
renovering av befintliga skolbyggnader och en mindre del nybyggnation
(alt.1) och det andra forslaget (alt.2) det omvanda forhallandet. Bada al-
ternativen innebar att skolan utokas fran dagens 621 platser till 891 plat-
ser. Framtagen kostnadsjamforelse pavisar lagre investeringsbelopp for al-
ternativ 1.

Utbildningsfdrvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse 2017-
07-28.

Utbildningsndmnden har behandlat &rendet 2017-09-05, § 79.
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2017-10-26 Dnr KS/2017:619

Yrkanden

Emanuel Ksiazkiewicz (S), Robert Steffens (C) och Ronnie Andersson (V)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag, alternativ 1.

Stina Lundgren (M) och Stefan Dayne (KD) yrkar bifall till alternativ 2,
bilaga.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag mot
Stina Lundgrens (M) och Stefan Daynes (KD) yrkande och finner att kom-
munfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Votering

Votering ar begérd och verkstélls. Kommunfullmaktiges ordférande staller
féljande voteringsproposition: Den som 6nskar bifalla kommunstyrelsens
forslag rostar ja. Den som dnskar bifalla Stina Lundgrens (M) och Stefan
Daynes (KD) yrkande rostar nej. VVoteringen utfaller med 42 jardster och 12
nejroster, 5 avstar och 2 ej roster. Darmed har kommunfullmaktige beslutat i
enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Utbildningsnamnden
Tekniska nd&mnden



YRKANDE
Kommunfullmaktige
2017-10-26

Arende 189 Renovering, utbyggnad och ombyggnation av Bjérkhaga skola
(KS/2017:619)

Botkyrka kommun star nu med manga éldre, slitna och icke underhallna lokaler, bade
inom skola samt vard- och omsorg. Bjorkhaga skola &r en av dessa som nu star infor ett
kraftigt renoveringsbehov.

Vi har stora erfarenheter av tidigare renovering, och ombyggnationer dar varken budget
eller tidsplan har kunnat hallas. Orsakerna har ofta varit att underlagen har varit
undermaliga och man inte har besiktat befintliga byggnader samt undersoka
markforutsattningarna tillrackligt noggrant. Slutsumman pa projekten har sedan slutat
pa betydligt storre belopp &n vad som tidigare var budgeterat, och med facit i hand hade
det varit mer langsiktigt ekonomiskt att riva och bygga nytt, istallet for att renovera.

Man anledning av detta kanner vi en oro 6ver att man nu vill ga fram med ett forslag
(Alternativ 1) d&r man har fOr avsikt att renovera mera av Bjorkhaga skola, &n att riva
merparten och bygga upp nytt.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att bifalla atgéardsalternativ 2 med investeringsbelopp om 388,2 Mkr for renovering,

upprustning och ombyggnation av Bjorkhaga skola

Stina Lundgren (M) Stefan Dayne (KD)
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Kommunfullmaktige

2017-10-26 Dnr KS/2017:378

§195

Revidering av Botkyrka kommuns taxa for anslutning till
vatten och avlopp (KS/2017:378)

Beslut
1. Kommunfullmaktige faststéller anslutningsavgifterna for vatten och av-

lopp (VA) i Botkyrka kommun enligt tjansteskrivelse daterad 2017-08-
30.

2. Kommunfullméktige beslutar att anslutningsavgifterna ska galla fran
och med 1 januari 2018.

3. Kommunfullméktiges godkanner att VA-taxan ska folja Botkyrka kom-
muns styrmodell for mal och budget 2019 och framat.

Deltar ej i beslut
Youbert Aziz (S) deltar ej i beslutet.

Reservationer

Samtliga ledamoter fran (M), (KD), (TUP), (L), (C) reserverar sig mot be-
slutet till forman for eget avslagsyrkande.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-10-09 § 182 l&mnat ett forslag till beslut.

Tekniska ndmnden gav vid sammantradet 2016-06-20 tekniska forvaltning-
en i uppdrag att i september redovisa en 6versyn av Botkyrka kommuns taxa
for vatten och avlopp. Forvaltningen presenterade utredningen i ndmnden
2016-09-26 och ndmnden noterade att utredningen behdvde fortsatta. Nu
anser tekniska forvaltningen att 6versynen ar i sadant skick att beslut kan
fattas om nya anslutningsavgifter.

Malet for kommunens VA-taxa ar att sakerstalla tillracklig kostnadstack-
ning, att minska skillnaden i kostnadstackning mellan flerbostadshus och
smahus samt att minska behovet av sartaxa vid kommande utbyggnad av
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VA-forsorjning i sa kallade omvandlingsomraden.

Tekniska ndmnden har behandlat drendet 2017-09-18, § 105. Kommunfull-
maktige har behandlat &rendet 2017-06-20, § 133 (minoritets-
aterremiss)

Yrkanden
Ebba Ostlin (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Lars Johansson (L), Robert Steffens (C), Jimmy Baker (M), Anders Thorén
(TUP) och Stefan Dayne (KD) yrkar avslag pa kommunstyrelsens forslag,

bilaga.

Andrei Ignat (M) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag mot av-
slagsyrkandet och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Tekniska n&mnden

Forvaltningschef Asa Engwall, tekniska forvaltningen
VA-chef Linda Evjen, tekniska forvaltningen
Projektledare Lars Lonnkvist, tekniska forvaltningen
Forvaltningsrétten i Stockholm — bevis om laga kraft
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Liberqlerno CENTERPARTIET

YRKANDE
Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
2017-10-09

Arende 182 Revidering av Botkyrka kommuns taxa for anslutning till vatten
och avlopp (KS/2017:378)

Vid en jamforelse av Botkyrka med liknande kommuner, som ex. Huddinge, sa finns
avsevarda skillnader. Det &r tydligt att Huddinge-Stockholms VA-taxa ar mer formanlig
for byggherrar som vill fortata och bygga fler lagenheter pa samma tomtyta.

Vidare, Botkyrka kommuns "typhus”-berdkningar med 15 stycken lagenheter per hus
blir missvisande, dar vi placerar oss i mitten pa en graf. Faktum &r att det oftast inte
byggs nagra flerfamiljshus med endast 15 lagenheter per huskropp, det ar ett betydligt
storre antal lagenheter per huskropp i genomsnitt vid nyproduktion &n vad som anvands
som berakning/jamforelse. Nar vi raknar pa byggnadstyper som innehaller fler
lagenheter per huskropp sa blir skillnaden mellan Botkyrka och t.ex. Huddinge annu
stOrre, till Botkyrkas nackdel.

Allt detta stammer véal med den kritik som Botkyrka ocksa har fatt fran olika
byggherrar. Denna gar ut pa att anslutningsavgifterna ar en faktor som gor att man inte
ar lika attraherade av att bygga i kommunen.

Pa ett byggprojekt med ett par hundra lagenheter blir det flera miljoner kronor i skillnad
pa att bygga i Botkyrka - jamfort med att bygga nagonstans i exempelvis Huddinge-
eller i Stockholms kommun.

En vasentlig skillnad mellan oss och dem é&r att var VA-taxa ar helt "linjar” och innebér
samma uttag av avgift per lagenhet, detta alldeles oavsett hur manga lagenheter som
produceras. Huddinge och Stockholm har en avgift for forsta 1agenheten och sedan en
lagre avgift for tillkommande lagenheter.

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna, Centerpartiet och Tullingepartiet ar
saledes av uppfattningen att drendet bor avslas och att vart forslag ar det som borde
linjen i fragan.

Vi foreslar Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige besluta

att avsla arendet till forman for vart forslag.

Jimmy Baker (M) Stefan Dayne (KD) Anders Thorén (TUP)
Instammer i yrkandet sdsom ett yttrande
Lars Johansson (L) Robert Steffens (C)

Sid 1 (1)
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Kommunfullmaktige
2017-10-26 Dnr KS/2016:392

§199

Policy och riktlinjer mot valdsbejakande extremism
(KS/2016:392)

Beslut
1. Kommunfullmaktige antar policy mot valdsbejakande extremism.

Kommunstyrelsens beslut for egen del i arendet:
2. Kommunstyrelsen antar riktlinjer mot valdshejakande extremism.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-10-09 § 186 l&mnat ett forslag till beslut.

Kommunledningsférvaltningen fick i uppdrag av kommunstyrelsens ordf6-
rande att ta fram en handlingsplan for att motverka valdsbejakande extrem-
ism (KS/2016:392).

Policyn behandlades i demokratiberedningen § 33, 2016-12-16 dar det be-
slutades om att invanta med ett stallningstagande i arendet tills riktlinjerna
ar framskrivna. 2017-09-14, § 18, behandlades arendet aterigen i demokra-
tiberedningen med forslag pa riktlinjer och policy.

Kommunstyrelsens ordférande foreslar att tredje stycket i policyn andras
fran:

Valdsbejakande extremism i alla dess former far aldrig accepteras och ska
pa alla sétt motarbetas. FOr att arbetet mot den valdsbejakande extremism
ska ge ratta effekter ar det viktigt att arbetet fokuserar pa beteende som
kan leda till valdshandlingar. Arbetet far dock inte leda till att individer,
grupper och organisationer stigmatiseras. Kommunens roll handlar framst
om att arbeta férebyggande medan polisen ansvarar nar ett brott val har
begatts. Det ar dock viktigt att kommun och polis fortsatter och utvecklar
det ndra samarbete som finns idag.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2017-10-26 Dnr KS/2016:392

Till:

Valdsbejakande extremism far aldrig accepteras och ska pa alla satt
motarbetas. Fokus maste darfér vara pa grupper och miljéer dar man
forsvarar, uppmanar till och anvander hot och vald som politiskt me-
del. Detta for att kunna motarbeta alla former av vald och att framja en
gemensam demokratisk vardegrund. Det forebyggande arbetet far dock
inte leda till att individer, grupper och fredliga organisationer stigmati-
seras. Kommunens roll ar framst att arbeta forebyggande medan polis
och rattsvasende agerar nar ett brott val har begatts. Det &ar dock vik-
tigt att kommun och polis fortséatter att utveckla det nara samarbete
som finns idag.

Handlingsplanen framstélls i form av en policy och riktlinjer, i enlighet
med Botkyrkas riktlinjer for styrdokument. Syftet med policyn ar att tyd-
liggora kommunens forhallningssétt till arbetet mot valdsbejakande
extremism. Syftet ar ocksa att lyfta fram prioriterade arbetsomraden inom
ramen fOr detta arbete. Riktlinjerna ska ge vagledning och konkret stod till
det fortsatta arbetet.

Demokratiberedningen har behandlat &rendet 2017-09-14, § 18.

Yrkanden
Lars Johansson (L), Mats Einarsson (V), Jimmy Baker (M), Stefan Dayne

(KD), Deniz Bulduk (MP) och Robert Steffens (C) yrkar bifall till kom-
munstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Sarskilt yttrande

Jimmy Baker (M), Lars Johansson (L) och Anders Thorén (TUP) lamnar
ett sarskilt yttrande, bilaga.

Stefan Dayne (KD) lamnar ett séarskilt yttrande, bilaga.

Osten Granberg (SD) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
Samtliga forvaltningar och ndmnder
Botkyrka kommuns styrdokument
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Policy mot valdsbejakande extremism

Foljande policy tydliggor Botkyrka kommuns forhallningssatt till arbetet
mot valdsbejakande extremism. Policyn tydliggor aven de grundforut-
sattningar som kravs for att stirka medvetenheten om demokratin och
varna denna mot valdsbejakande extremism pa en lokal niva.

Valdshejakande extremism &r inte nagot nytt samhallsfenomen som endast
utspelar sig i en sérskild ideologisk kontext, utan forekommer och har alltid
forekommit i olika politiska, religiésa och ideologiska sammanhang. Valdsbe-
jakande extremism handlar om att bejaka och bruka vald som medel for att
forverkliga extrema ideologiska asikter och idéer.

Valdshejakande extremism far aldrig accepteras och ska pa alla satt motarbe-
tas. Fokus maste darfor vara pa grupper och miljéer dar man forsvarar, uppma-
nar till och anvander hot och vald som politiskt medel. Detta for att kunna
motarbeta alla former av vald och att frimja en gemensam demokratisk varde-
grund. Det férebyggande arbetet far dock inte leda till att individer, grupper
och fredliga organisationer stigmatiseras. Kommunens roll &r framst att arbeta
forebyggande medan polis och rattsvasende agerar nar ett brott val har begatts.
Det ar dock viktigt att kommun och polis fortsatter att utveckla det nara sam-
arbete som finns idag.

Forebyggande arbetsomraden

Botkyrka kommun har ringat in foljande grundférutsattningar for ett fram-
gangsrikt forebyggande arbete mot rekrytering till valdsbejakande miljoer.

| nuldget fors ett strategiskt arbete inom samtliga omraden men nya perspektiv
och atgérder inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism behdver
dock végas in i det pagaende arbetet.

Starka och varna demokratin

Arbetet med att varna demokratin ar en av de grundldggande delarna i kampen
mot valdsbejakande ideologier. Ideologiskt vald har en bendgenhet att uppsta i
ett samhélle dar intolerans, framlingsfientlighet och antidemokratiska attityder
breder ut sig. Vald eller hot om vald mot enskilda personer pa grundval av
deras etnicitet, religitsa tillhérighet, sexuella laggning eller politiska overty-
gelse okar risken for polarisering av samhallet. Vald och hot om vald som rik-
tas mot fortroendevalda och myndighetspersoner riskerar ocksa att forsvaga
rattssamhaéllet.

For att sakra demokratin maste respekten for manskliga rattigheter och de de-
mokratiska principerna, bland annat yttrandefrihet och asiktsfrihet fa genom-



slag, fungera och forsvaras. Botkyrka kommun maste starka medvetenheten
och kunskapen om de demokratiska principerna samt om extremism och dess
hot mot demokratin, pa alla nivaer i samhallet.

Demokratin bygger pa att medborgarna ar delaktiga. S& lange manniskor har
stark tillit och fortroende for demokratin och for varandra samt upplever att de
kan paverka de beslut som beror deras vardag, motverkas grogrunderna for
extremism och intolerans.

Verka for ett jamlikt Botkyrka

Omstandigheter sasom upplevd diskriminering, utanforskap, segregation eller
arbetsloshet kan paverka individers fortroende for det demokratiska systemet
och gdéra dem mer bendgna att ansluta sig till antidemokratiska rorelser.

Botkyrka kommun ska bygga ett jamlikt samhdlle med goda livsvillkor och
levnadsforhallanden, dar alla ska ha mojlighet till ett langt liv med god halsa
och fysiskt, psykiskt och socialt vélbefinnande. Ett samhalle dar koén, alder,
social, ekonomisk och etnisk bakgrund, trosuppfattning, funktionsférmaga,
sexuell laggning, kénsdverskridande identitet eller uttryck, inte &r ett hinder for
att fa tillgang till grundlaggande rattigheter, makt och resurser pa lika villkor.

Vi ser mangfalden av Botkyrkabor som normaltillstand och resurs. Botkyrka
ska vara ett interkulturellt samhélle som préaglas av jamlika méten dar ménni-
skor samspelar i stéllet for att bara samexistera. Som ett led i arbetet mot
valdshejakande extremism galler det att skapa forutsattningar for dialog, méten
och samarbeten mellan olika grupper och individer dver etniska, religiosa och
sociala grénser.

Genusperspektiv pa vald och valdsbejakande miljoer

Vald utfors primart av man bade mot kvinnor och mot andra man. Aven det
ideologiskt motiverade valdet utfors framst av unga man och de ideologiska
rorelserna praglas ofta av maskulina ideal, dar vald spelar en avgoérande roll i
rorelsens kollektiva identitet.

En forutsattning for att kunna forebygga vald ar att rikta blicken mot de nor-
mer for maskulinitet som &ar kopplade till vald och dominans. Genom ett ge-
nusperspektiv far vi storre forstaelse for extremistrorelsernas utveckling och
inre dynamik. Det ger ocksa kunskap om vilka mekanismer som ligger bakom
unga kvinnors respektive unga mans eventuella deltagande eller avstandsta-
gande och saledes hur det skulle kunna ga att arbeta forebyggande for att for-
hindra att unga ansluter sig till de valdsbejakande miljéerna.



De valdsforebyggande metoder som ar implementerade i Botkyrka sedan tidi-
gare, bygger just pa teorier om genus- och askadarteorier kopplade till vald och
valdsprevention. | det valdsforebyggande arbetet ska Botkyrka kommun verka
for att civilsamhallets aktorer och foréldrar blir inbjudna och delaktiga.

Méta civilsamhéllet i dess centrala roll

Civilsamhallet och det sociala arbetet ar avgorande for ett framgangsrikt fore-
byggande arbete mot rekrytering till valdsbejakande miljoer. Civilsamhallet &r
en viktig barare av en demokratisk samhallssyn och har en central roll i ett
tillitsskapande, konfliktéverbryggande och meningsskapande arbete. Kampen
for att varja demokratin och forebygga valdbejakande extremism maste utga
fran ett gemensamt ansvar. Foreningar och trossamfund &r viktiga motesplatser
for ungdomar och unga vuxna och skapar engagemang, moéten, dialog och del-
aktighet. Botkyrka kommun ska fortsatt verka for att skapa forutsattningar for
ett rikt féreningsliv i kommunen.

Anhdriga till personer som anslutit sig, eller dar oro finns for radikalisering till
valdsbejakande extremistmiljoer, har ocksa en central roll i arbetet mot rekry-
tering. Det ar darfor viktigt att mobilisera stod till bade civilsamhallets aktorer
och anhdriga samt att dessa inkluderas i alla delar av_ kommunens férebyg-
gande arbete.

Samverkan i befintliga strukturer

Omradesarbetet i Botkyrka &r centralt och utgar fran en analys som visat att det
finns ett behov av kontaktytor mellan aktdrer som arbetar lokalt i kommunde-
larna. Utgangspunkten for samverkan ar att olika verksamheter kompletterar
varandra med resurser och kunskaper som gor att problem kan I6sas pa ett
béattre satt. For att kunna samverka forebyggande kring unga som riskerar att
dras in i valdshejakande extremism ar framforallt socialtjanst, skola och polis
viktiga nyckelaktérer. Men aven fritidsledare, forenings- och forsamlingsle-
dare, yrkesgrupper inom sjukvarden, barn- och ungdomspsykiatrin med flera
har viktiga roller i det forebyggande arbetet.

Framgangsrik lokal samverkan mot valdsbejakande extremism ska sa langt
som mojligt byggas pa eller inforlivas i redan befintliga strukturer som finns
for det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet, sdsom kraftsamling
och natverksgrupper med flera. Samverkan maste alltid ske, inte bara nar det ar
absolut nodvandigt. Framjande, forebyggande, motverkande och langsiktighet
ar nyckelfaktorer for framgang i samverkan.

Det forebyggande arbetet mot valdsbejakande extremism ska ske pa tre pre-
ventionsnivaer: generella forebyggande insatser, specifika forebyggande insat-
ser och individinriktade férebyggande insatser.
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Riktlinjer for arbetet med att varna och starka demokratin
mot valdsbejakande extremism

Policy mot valdsbejakande extremism

Riktlinjerna utgar fran Botkyrka kommuns Policy mot valdsbejakande extrem-
ism som tydliggor Botkyrka kommuns forhallningssatt till arbetet mot valdsbe-
jakande extremism. Policyn tydliggor dven de grundforutsattningar som krévs
for att starka medvetenheten om demokratin och varna denna mot valdsbeja-
kande extremism pa en lokal niva.

Riktlinjerna — ett tydliggorande av hur Botkyrka kommun ska
arbeta

Riktlinjerna utgar fran de fem forebyggande arbetsomraden som anges i poli-
cyn. Dessa riktlinjer sammanfattar och beskriver vad som ska prioriteras i
kommunens arbete med fragan.

Bakgrund

Den nationella samordnaren har utarbetat en strategi for att varna demokratin
mot valdsbejakande extremism. Strategin utgar fran att varje kommun tar fram
en lokal lageshild 6ver férekomsten av valdshejakande extremism. Nationella
samordnaren forordar ocksa att kommunerna ska ha en kontaktperson som ar
samordnare i arbetet mot valdsbejakande extremism.

Det framsta syftet med savél den nationella strategin som med kommunala
lagesbilder och planer, &r att i tidigast mojliga skede forebygga och motverka
valdsbejakande extremism och dess foljder.

Det sker genom att pa kommunal niva:
e Arbeta forebyggande med att starka och varna demokratin genom olika
atgarder
e Motverka att personer ansluter sig till valdsbejakande miljoer
e Underlatta for personer att lamna valdsbejakande miljoer

Personer som utfort brott eller misstanks ha utfort brott inom valdsbejakande
extremistiska miljoer ska hanteras av polisen och sékerhetspolisen.



Starka och varna demokratin genom forebyggande insatser

Det forebyggande arbetet ska sa langt som mdjligt inriktas pa flera olika pre-
ventionsnivaer:

Generella forebyggande insatser:

De generella forebyggande insatserna utgors av breda insatser for stora grupper
i samhallet, med fokus pa barn och unga. Néar arbetet sker med ett brett per-
spektiv kommer dven nagra ur riskgrupperna att fangas upp. Manga yrkesverk-
samma inom t ex skola, fritids- och ungdomsverksamhet, férskola och fére-
ningar bedriver redan idag insatser som fungerar generellt férebyggande inom
ordinarie verksamhet. Kommunen kommer fortsatta arbetet med att identifiera
behov av andra, mer riktade generella insatser for att forebygga valdsbeja-
kande extremism.

Specifika forebyggande insatser:

Specifika forebyggande insatser utgors av malinriktade insatser mot specifika
problem eller en identifierad riskgrupp. Insatsen ar resursorienterad och siktar
pa att erbjuda attraktiva alternativ. Skolpersonal, personal inom socialtjansten,
poliser och andra kommunala verksamheter och organisationer i civilsamhéllet
som samverkar lokalt arbetar pa den har nivan.

Specifika férebyggande insatser kommer att genomforas utifran behov. Arbetet
med l&gesbilden i EST (Effektiv samordning for trygghet), ar framforallt det
forum dér ett eventuellt behov kan identifieras.



Individinriktade insatser:

Individinriktade insatser &r insatser som riktar sig mot en enskild individ med
ett behov av stdd. Insatsen gar ofta hand i hand med forebyggande insatser mot
riskgrupper. Vuxna personer som befinner sig i eller har befunnit sig i valdsbe-
jakande miljoer ar framst ett polisiart ansvar. Om det via polisen eller annan
myndighet kommer till kommunens kdnnedom att en individ ar eller har varit i
en valdsbejakande miljo, kan kommunen i samverkan erbjuda resurser till stod
for att underlatta uttrade samt att hjalpa till att aterskapa en trygg tillvaro. In-
satsen kan handla om att utreda och anpassa erbjudanden och atgarder. Insat-
sen genomfors i samverkan mellan polis, kommun och eventuella andra akto-
rer sa som exempelvis kriminalvarden och organisationer i civilsamhéllet.

Dér oro finns for barn, ungdomar och unga vuxna som har, eller &r i riskzonen
for att radikaliseras ska hanteringen ske inom ramen for ordinarie strukturer
hos Socialtjanstens myndighetsutévning.

Verka for ett jamlikt Botkyrka

Vid sidan av ett allmént demokratiframjande arbete finns ett behov av sar-
skilda insatser for att starka demokratin mot valdsbejakande extremism. Det
handlar om att férebygga diskriminering och rasism som kan utgéra en gro-
grund for att ansluta sig till valdsbejakande extremism. De faktorer som paver-
kar en individs beslut att ansluta sig till en valdsam extremistgrupp skiljer sig
fran individ till individ. Forskning kring extremism visar att ideologi bara &r en
av flera faktorer och att aven strukturella férhallanden som ekonomisk orétt-
visa, arbetsloshet, utanforskap, bostadsbrist, diskriminering och segregation
kan spela roll.

De atgarder som “Riktlinjer for en jamlik verksamhet i Botkyrka” beskriver,
kommer darfor ocksa pa sikt att motverka grogrunden for att ansluta sig till
valdsbejakande extremistiska miljoer.

Genusperspektiv pa vald och valdsbejakande miljcer

Ett forebyggande arbete mot valdsbejakande extremism bor innefattas i ett
tidigt valdsforebyggande arbete och det bor ha ett tydligt genusperspektiv. Det
ideologiskt motiverade valdet utfors framst av unga man och de ideologiska
rorelserna praglas ofta av maskulina ideal, dar vald spelar en avgoérande roll i
rorelsens kollektiva identitet.

Botkyrka kommun arbetar sedan flera ar med ett strukturerat valdsforebyg-
gande arbete. Det sker genom tva olika program som heter MVP (Mentors in
Violence Prevention) och Taget. Programmen riktar sig till elever i skolan



(MVP) och forskola (Taget). MVP och Taget, bygger pa teorier om genus- och
askadarteorier kopplade till vald och valdsprevention.

Det som eventuellt kan skilja politiskt motiverat vald fran en del annat vald &r
att det ofta utdvas av organiserade forovare och ar planerat i forvdg. Genom
kunskap om olika valdsbejakande miljoer, kan perspektiv pa valdsbejakande
extremistiskt vald anvandas i det redan etablerade valdsforebyggande arbetet.

Genom ett genusperspektiv far vi ocksa storre forstaelse for extremistrorelser-
nas utveckling och inre dynamik. Det ger kunskap om vilka mekanismer som
ligger bakom unga kvinnors respektive unga mans eventuella deltagande eller
avstandstagande och saledes hur det skulle kunna ga att arbeta férebyggande
for att forhindra att unga ansluter sig till de valdsbejakande miljéerna.

En kartlaggning av hur olika extremistgrupper riktar sin rekrytering mot unga
kvinnor respektive unga man kommer att genomféras och information kommer
att spridas till skolan, fritidsgardar, foraldrar etc. Arbetet genomfors som ett
led i att motverka att unga ansluter sig till extremistiska grupper.

Mota civilsamhallet | dess centrala roll

Huvudansvaret for att forsvara och utveckla demokratin ligger pa Botkyrka-
borna sjalva och deras sammanslutningar sa som politiska partier och andra
organisationer. Men politiska organ och forvaltningar ska stodja demokratiut-
vecklingen och underlétta for Botkyrkaborna att delta och engagera sig. (Bot-
kyrka kommuns Strategi for demokrati och delaktighet)

Medborgarna och civila samhallets roll i kampen mot antidemokratiska ex-
trema ideologier och rorelser &r avgorande. Medvetenhet och kunskap om
extremism och dess hot mot demokratin spelar en stor roll, och kampen for att
varja demokratin och forebygga valdbejakande extremism maste utga fran ett
gemensamt ansvar.

Civilsamhéllet och det sociala arbetet &r avgorande for ett framgangsrikt fore-
byggande arbete mot rekrytering till valdsbejakande miljoer. Civilsamhéllet &r
en viktig bérare av en demokratisk samhallssyn och har en central roll i ett
tillitsskapande, konfliktéverbryggande och meningsskapande arbete. Forening-
ar och trossamfund ar viktiga motesplatser for ungdomar och unga vuxna och
skapar engagemang, moten, dialog och delaktighet.

Botkyrka kommun ska darfor fortsatt verka for att skapa forutsattningar for ett
rikt foreningsliv i kommunen samt ateruppta och intensifiera samarbetet med
det interreligiosa radet i kommunen.



Anhoriga som kéanner oro eller har narstaende som radikaliserats till valdsbeja-
kande extremistmiljoer, maste pa ett enkelt satt fa information, rad och stod
fran kommun. Tydlig information behéver skapas pa botkyrka.se, dar det
framgar var oroliga anhoriga eller andra personer kan véanda sig.

Samverkan i befintliga strukturer

Ett ndra samarbete mellan myndigheter, organisationer och civilsamhallet &r av
storsta vikt och det befintliga samarbetet ska utvecklas och fordjupas. En stod-
funktion for arbetet mot valdshejakande extremism kommer att inrattas. Stod-
funktionen kommer att besta av kommunens Trygghetssamordnare samt tjans-
tepersoner fran socialforvaltningens omradesarbete och fran socialférvaltning-
ens myndighetsutévning. Syftet med gruppen &r att ge stod internt till forvalt-
ningarna. Gruppen kommer kontinuerligt att fortbildas och Trygghetssamord-
naren samordnar gruppens arbete.

Trygghetssamordnaren ar sammanhallande for arbetet internt samt med externa
parter, t.ex. Botkyrka polisens INEX- ansvarig (Inhemsk extremism). Trygg-
hetssamordnaren ar ocksa nationella samordnarens kontaktperson.

Trygghetssamordnaren ska i arbetet anvanda de befintliga forbyggande forum
som finns men ocksa vid behov skapa nya forum. Arbetet mot valdsbejakande
extremism &r en del av det brottsférebyggande arbetet varfor de redan befint-

liga strukturerna sa lang majligt ska anvandas. Trygghetssamordnaren ska re-
gelbundet informera om arbetet till lokala brottsforebyggande radet (BRA).

Grunden i det kontinuerliga arbetet for att skapa den lokala lagesbilden sker
inom ramen for Effektiv Samordning for Trygghet (EST). EST &r en arbetsme-
tod dar trygghet i det offentliga rummet star i fokus. EST bestar av Botkyrka
kommun, lokalpolisomrade Botkyrka och Botkyrkabyggen.

Inom ramen for EST samlas respektive organisations lagesbild in veckovis for

att sedan slas ihop till en gemensam lagesbild. Kvartalsvis och arsvis kommer

en djupare analys av lagesbilderna att géras. Arslagesbilden som &ven omfattar
laget kring valdsbejakande extremism kommer att ligga till grund fér Samver-

kansoverenskommelsen mellan polis och kommun.

EST ar under standig utveckling och planer finns att utvidga informationsin-
samlingen inom kommunen. Kommunen ser dven 6ver méjligheten att pa ett
tydligare satt involvera civilsamhallet.

Da lagesbilden i EST primart beror offentliga miljoer, finns det behov av kom-
plettering géllande valdsbejakande extremism kopplat till enskilda handelser
och individer. Det kan t.ex. gélla hot, hot om vald eller vald mot politiker,



tjanstepersoner etc. Sékerhetschefen tillsammans med polisen gér bedémning-
en om handelsen har koppling till ndgon extremistmiljo.

Kunskap, utbildning och information

Forebyggande arbete mot valdbejakande extremism é&r ett av flera perspektiv
inom det brottférebyggande arbetet, vilket innebér att det gar att anvanda
mycket av den kunskap som redan idag finns. Trygghetssamordnaren ansvarar
for att ta fram en langsiktig plan for kompetensutvecklingen inom omradet.
Respektive forvaltning identifierar om nyckelgrupper eller nyckelpersoner har
behov av férdjupad utbildning.

Avgorande for ett framgangsrikt arbete ar att kunskapsnivan inom omradet
hojs. | samarbete med Fryshuset samt Huddinge och Haninge kommun kom-
mer en utbildningssatsning att géras. | forsta hand &r det personal i forsta linjen
i kommunen som behdver uthildas. En satsning kommer ocksa att géras for att
ge en mindre grupp mer djupgaende kunskap. Forutséttningar for ett fortsatt
samarbete med Fryshuset kring utbildningar och stéd kommer &ven att ses
dver.

Information internt pa intranatet Botwebb samt externa via hemsidan bot-
kyrka.se kommer att revideras utifran de behov som beskrivits i dessa riktlin-
jer.



Liberalerna

SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige

2017-10-09

Arende 186 Policy och riktlinjer mot valdsbejakande extremism
(KS/2016:392)

Vi menar pa att strategin skulle ytterligare behdva tydliggora att det ar framst
valdsbejakande islamism, nazism och kommunism (exempelvis s.k. autonoma grupper)
som &r de stora hoten.

Strategin saknar vidare tillracklig tydlighet kring vilka verktyg man vill/behdver
anvanda for att pa riktigt na framgang i att stavja fenomenet med bl.a. rekrytering. Olika
typer av extremism kan komma att krava olika typer av atgarder.

Dessutom har SKL givit Goteborgs universitet i uppdrag att granska alla kommuners
policys och i denna kommit fram till att det finns en del dvrigt att 6nska i dessa och att
manga kommuner efter samrad med den nationella samordnaren mest verkar ha tagit
fram “papperstigrar”.

Rapporten fran SKL/GU offentliggors mot slutet av oktober, vilket vi ser fram emot.
Jimmy Baker (M)

Lars Johansson (L)

Anders Thorén (TUP)

Sid 1 (1)



Sarskilt yttrande Kommunstyrelsen

Arende 186: Policy och riktlinjer mot valdsbejakande extremism
(KS/2016:392)

Sverige ir i fortsatt behov av nationell samordning i det f6rebyggande arbetet mot vildsbejakande
extremism. Den nationella strategin pekar ut en riktning, medan det viktigaste arbetet sker pa
lokal nivd. Det ér av yttersta vikt att vi fortsitter pa inslagen vig, att vi stravar efter att enas och
att vi ytterligare utvecklar samarbetet mellan den nationella och den lokala nivan. Pa sa vis kan vi
vidta konkreta dtgirder for att skapa ett motstandskraftigt samhaille och férhindra att fler
ungdomar dras in i extrema valdsbejakande miljoer’.

Manga ser problemet med véldsbejakande extremism langt dir borta och inser inte hur stort det
ar forrin det kommer niarmare. Sipo och polisen ska inte vara ensamma om att férebygga
extremistiskt vald. Kunskapen 1 svenska kommuner for att férebygga vildsbejakande extremism
ar lag. Det ar mycket viktigt att kommunen har en vil utarbetad strategi som utvecklas i
samarbete med olika parter som har kunskap inom omradet. Framfor allt ska lokal samverkan f6r
att forebygga att unga rekryteras till valdsbejakande grupper bli bittre.

Kommunens arbete med att ta fram olika dokument gillande hanteringen av valdsbejakande
extremism ha pagitt i nagra ar och det ar viktigare nu an ndgonsin, att man kommer iging med
insatser sa fort som mojligt. Vi har under processen pitalat vikten av att kommunens strategi mot
valdsbejakande extremism ér tydlig och konkret och att det beh6vs en arbetsgrupp i kommunen
som arbetar med konkreta utatriktade projekt med t.ex. skolor, medarbetare inom individ- och
familjeomsorgen, féreningar, ungdomsgardar, trossamfund m.fl. Anhoriga, vinner, personal pa
skola och ungdomsgardar, personer i féreningar och férsamlingar m.fl., maste ocksa fa tydlig
information om vart de kan vinda sig om man misstinker att en person ar pa vag att dras in i den
extremistiska virlden. Det dr mycket angeldget att kommunen satsar resurserna som behévs f6r
att kunna genomfora detta arbete och insatser.

Tumba 2017-10-09

Stefan Dayne (kd)

Lhttp://www.regeringen.se/49f3a8/contentassets/8e9319885a544c00bc788e3a371f93b3/nationell-strategi-
mot-valdsbejakande-extremism



Sarskilt yttrande
Kommunfullmaktige 2017-10-26

Arende 199 Policy och riktlinjer mot valdsbejakande extremism(KS/2016:392)

Sverigedemokraterna ser positivt pa att kommunen nu har en policy samt riktlinjer mot
valdsbejakande extremism. Botkyrka som kommun har flertalet utsatta omraden dar det
finns risk att till exempel islamistisk extremism har fatt faste. Vi kan dock inte forsta hur
genusperspektiv skulle kunna hjidlpa mot den vdaxande extremismen. Vi Sverigedemokrater
har tidigare motionerat om att Botkyrka kommun bér gora en undersékning i kommunens
skolor for att se hur manga elever som faktiskt ar sympatisérer med valdsbejakande
extremism. Denna motion ar under beredning och har behandlats i utbildningsndmnden dar
majoriteten har valt att anse den besvarad med motiveringar som ”Att genom
undersokningar ta reda pa eller mata signaler om specifika eller systematiska problem med
extremism och radikalisering i skolmiljon har inte bedomts som framgangsrikt”. Vi r av den
uppfattningen att om man skall |6sa ett problem maste man forst ta reda pa i vilken
omfattning problemet faktiskt existerar, nagot man skulle kunna géra med denna
undersokning. Att Vansterpartiet har interna problem gallande organisationen “varken hora
eller kuvad” skall inte Botkyrkas medborgare behéva lida for?.

For Sverigedemokraterna Botkyrka
Osten Granberg Sebastian Lindqvist

Robert Stenkvist Helén Spaak

1

https://www.botkyrka.se/download/18.7f09a85f15e32bb2f039b30/1504275543795/Utbildningsn%C3%A4mnde
n%202017-09-05%20handlingar.pdf
2 http://www.aftonbladet.se/debatt/article23364903.ab



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Tekniska namnden

2017-12-11

12
Delegationsbeslut

(TEF/2017:7), (TEF/2017:113), (TEF/2017:144),
(TEF/2017:188)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av anmélda delegationsbeslut.

Arendet

Tekniska namnden har 6verlatit sin beslutanderatt till tjansteman enligt tek-
niska namnden delegationsordning. Beslut som fattas med stdd av delege-
ring ska aterrapporteras till namnden.

Féljande beslut anmals:

Delegation 2017-11-22 gallande ersattare vid ledighet TEF/2017:7
Delegation 2017-11-21 gallande ersattare vid ledighet TEF/2017:7
Delegation 2017-10-23 gallande hyresavtal for paviljonger TEF/2017:113
Delegation 2017-10-23 gallande hyresavtal for paviljonger TEF/2017:113
Delegation 2017-10-23 gallande begaran av skadeersattning TEF/2017:144
Delegation 2017-10-23 gallande begaran av skadeersattning TEF/2017:144
Delegation 2017-11-27 gallande beslut att utlésa 3 optioner TEF/2017:188



v\‘ﬁ%r BOTKYRKA KOMMUN

Anmalan av delegationsbeslut 2017-11-28

Rubrik/arendemening: | Delegation géllande ersattare
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaldrende 20177 2017-11-22 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Utse Lars Karlsson som ersattare for Frank Renebo 2017-11-23 tom 2017-11-28
Beslutet fattas med stéd av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten G3

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Rubrik/arendemening: | Delegation géllande ersattare

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalarende 2017:7 2017-11-21 Asa Forslund Verksamhetschef Stad och
kontorsservice

Beskrivning av rendet

Utse Peter Arnhjort som erséattare fér Asa Forslund 2017-11-22 tom 2017-12-08
Beslutet fattas med stéd av tekniska namndens géllande delegationsordning punkten G3

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
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| Delegation gallande beslut om godkdnnande av hyresavtal

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Hyresavtal 2017:113 2017-10-23 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av arendet

Beslut om godkdnnande av hyresavtal for paviljong i Norsborg, Brunna férskola
Beslutet fattas med stéd av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten D1

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Rubrik/arendemening: | Delegation gallande beslut om godkdnnande av hyresavtal
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Hyresavtal 2017:113 2017-10-23 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av arendet

Beslut om godkannande av hyresavtal for paviljong i Riksten, Kometens férskola
Beslutet fattas med stdd av tekniska ndmndens géllande delegationsordning punkten D1

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
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| Delegation gallande bestridande av skadestandskrav

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Begédran om skadeersattning 2017:144 2017-10-23 Linda Evjen VA-chef

Beskrivning av arendet

Begaran av skadeersattning for minskade intakter pa grund av vatten- och avloppsarbeten pa Huddingevagen. Tekniska namnden bestrider
yrkandet.
Beslutet fattas med stéd av tekniska namndens gallande delegationsordning punkten B5

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Rubrik/arendemening: | Delegation géllande bestridande av skadestandskrav
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Begédran om skadeerséttning 2017:144 2017-10-23 Linda Evjen VA-chef

Beskrivning av rendet

Begaran av skadeersattning for minskade intakter pa grund av vatten- och avloppsarbeten pa Huddingevagen. Tekniska namnden bestrider
yrkandet.
Beslutet fattas med stod av tekniska namndens géllande delegationsordning punkten B5

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Rubrik/arendemening: | Delegation gallande beslut om att utlésa 3 optioner avseende 3 forskolor
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Beslut att utlésa optioner 2017:188 2017-11-27 Lena Ingren vice ordférande

Beskrivning av rendet

Ordforande i tekniska namnden beslutar att utldsa option nr, 1, 2 och 4 avseende férskolorna Gullvivan, Vallmon och Opalen.
Beslutet fattas med stdd av tekniska ndmndens géllande delegationsordning punkten Al och 6 kap 368 kommunallagen

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
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