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2
Tekniska ndmndens internkontrollplan 2019 (TEF/2018:313)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden godkénner internkontrollplanen for 2019 enligt tjanste-
skrivelsens bilaga 1 och 2 om Internkontroll 2019.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har upprattat ett forslag till internkontroll-
plan for 2019. Kommunledningsforvaltningen uppmanar &ven respektive
forvaltning att ta in samtliga 13 kontrollmoment i ndmndens internkontroll-
plan. Tekniska ndmnden tar in alla kontrollmoment. Utéver dem kommer
ytterligare fyra kontrollpunkter finnas med som avser investering, anlagg-
ningsregister fordon, VA-taxan och uppféljning av uppdrag. Dessa kontroll-
punkter ar fran 2018 och vi behdver fortsétta arbetet med atgarderna for att
fa dem godkéanda.

Tekniska forvaltningen kommer att arbeta med internkontrollen i projekt-
form for att skapa dkad delaktighet och larande inom férvaltningen. Kon-
trollpunkterna kommer att delrapporteras i oktober manad och hela intern-
kontrollen for 2019 aterrapporteras sedan i mars. Alla kontrollpunkter som
inte ar godkanda tas upp i nastkommande ars internkontrollplan. Aven at-
garder foljs upp sa att inget forblir ogjort.

Arendet

Den interna kontrollen ska sékra en effektiv forvaltning och hindra att all-
varliga fel och skador intraffar. Kommunstyrelsen har det 6vergripande an-
svaret for att se till att det finns en god intern kontroll. Némnderna ansvarar
for att utforma och organisera den interna kontrollen inom sina omraden och
finna effektiva system foér uppfoljning.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2018-12-18.
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2018-12-18 Dnr TEF/2018:313
Referens Mottagare
Senada Zilic Tekniska ndmnden

Tekniska ndmndens internkontrollplan 2019

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden godkénner internkontrollplanen for 2019 enligt tjanste-
skrivelsens bilaga 1 och 2 om Internkontroll 2019.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har upprattat ett forslag till internkontroll-
plan for 2019. Kommunledningsforvaltningen uppmanar aven respektive
forvaltning att ta in samtliga 13 kontrollmoment i ndmndens internkontroll-
plan. Tekniska ndmnden tar in alla kontrollmoment.

Utdver dem kommer ytterligare fyra kontrollpunkter finnas med som avser
investering, anlaggningsregister fordon, VA taxan och uppféljning av upp-
drag. Dessa kontrollpunkter ar fran 2018 och vi behdver fortsétta arbetet
med atgarderna for att fa dem godkéanda.

Tekniska forvaltningen kommer att arbeta med internkontrollen i projekt-
form for att skapa 6kad delaktighet och larande inom férvaltningen. Kon-
trollpunkterna kommer att delrapporteras i oktober manad och hela intern-
kontrollen for 2019 aterrapporteras sedan i mars. Alla kontrollpunkter som
inte &r godkanda tas upp i nastkommande ars internkontrollplan. Aven &t-
garder foljs upp sa att inget forblir ogjort.

Arendet

Den interna kontrollen ska sékra en effektiv forvaltning och hindra att
allvarliga fel och skador intraffar. Kommunstyrelsen har det évergripande
ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. Ndmnderna
ansvarar for att utforma och organisera den interna kontrollen inom sina om-
raden och finna effektiva system for uppféljning.

Internkontrollplanens utformning
Kommunledningsforvaltningen har efter en riskbedémning uppréttat ett for-
slag till internkontrollplan for 2019.

Tekniska forvaltningen har upprattat ett forslag till internkontroll for 2019.
Forslaget innebér att alla kommunstyrelsens 13 kontrollmoment ska inga i
kontrollplanen. Dessa moment som avses framgar av tjansteskrivelsens bi-
laga 1. Utdver dem tillkommer fyra kontrollpunkter i bilaga 2 och dessa av-

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevégen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 E-post senada.zilic@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]
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ser uppfoljning av investering, anlaggningsregister fordon, VA taxan och
uppfoljning av uppdrag. Dessa kontrollpunkter ar fran 2018 och vi behover
fortsatta arbetet med atgarderna for att fa dem godkénda.

Sa har arbetar vi

Tekniska forvaltningen kommer att arbeta med internkontrollen i projekt-
form. Ansvariga deltagare inbjuds att medverka i ett eller flera kontroll-
moment sa att medarbetare med ratt kompetens ska arbeta med ratt
kontrollmoment. Kontrollerna ska leda till 6kat larande och att resultaten
forankras pa ett battre satt inom forvaltningens organisation.

Vi ska arbeta med internkontrollen I6pande under aret. Kontroller ska goras
och brister och felaktigheter ska snabbt rattas till. Arbetsgrupper skapas
utifran kontrollmomentens resultat for att arbeta vidare med fragan.
Information samt utbildningar ska ga ut till de berdrda. Aterkoppling av
internkontrollen ska goras till ledningsgruppen som ett aterkommande
moment. Delaktighet och larande &r grunden i det fortsatta arbetet.

Internkontrollplanerna kopplas nu tydligare till budget- och uppfdljnings-
processen. Kontrollpunkterna kommer att delrapporteras i oktober manad
och hela internkontrollen for 2019 aterrapporteras sedan i mars. Alla kon-
trollpunkter som inte ar godkanda tas upp i nastkommande ars internkon-
trollplan. Aven atgarder foljs upp sa att inget forblir ogjort.

Frank Renebo Senada Zilic
T.f Forvaltningschef Ekonom
Bilagor

1. Kommunstyrelsens internkontrollplan 2019
2. Tekniska namndens tillagg till internkontrollplan 2019

Expedieras till



Internkontrollplan 2019

2018-10-25

Namnd: Kommunstyrelsen (kommunévergripande)

Rutin/process/system Kontrollmoment

Riskkategori/beskriv-
ning

1[5]

Kontrollmetod och frekvens

Ansvarig

Rapporteras
till

Vad heter risken?

Ramavtal med

rangordning

Rekrytering/lagefter-
levnad

Informationssakerhet

Vilken kontroll/dtgdrd mdste
finnas eller fungera for att
motverka risken?

Att rangordning i ramavtalen

foljs.

Kontroll av att utdrag ur be-
lastningsregister genomfors i
samband med anstallning for
befattning dar detta kravs.

Att verksamhetssystemen
inom kommunen ar inform-
ationssakerhetsklassade i en-
lighet med verktyget
KLASSA.

Vad innebdr risken?

Finansiell forlust,

brott mot lagstiftning

Fortroendeskada,
brott mot lagstiftning

och interna beslut.

Fortroendeskada,
brott mot lagstiftning
och interna rutiner.

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Kontroll av att ramavtal for be-
manning och fastighetsunderhall
med faststalld rangordning foljs.
Kontrollen sker mot fakturerade
belopp/leverantdr kvartalsvis.

10 procent av alla externt nyan-
stallda per forvaltning, av de be-
fattningar som omfattas av kra-
vet. Kontroll 1 gang per ar (sep-
tember).

Att verksamhetssystemen inom
kommunen ar informationssaker-
hetsklassade i enlighet med verk-
tyget KLASSA, samt att tidplan for
informationssakerhetsklassning
finns for verksamhetssystem som

Vem dr an-
svarig for
kontrollen?

Upphand-
lingschef/av-
talscontroller

Forvaltning

Forvaltning

Till vem rap-
porteras kon-
trollerna?

Namnd och
kommunsty-
relsen

Namnd och
kommunsty-
relsen

Namnd och
kommunsty-
relsen

Vilket
riskvdrde
ar be-
démt?

16 =4x4

16 =4x4

12 =3x4
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Rutin/process/system

Kontrollmoment

2018-10-22

Riskkategori/beskriv-
ning

2[9]

Kontrollmetod och frekvens

Ansvarig

Rapporteras
till

Risk 1-
16=SxK*

Korthantering

Ramavtal

Direktupphandling

Representation, kurser
och konferenser

Att korthanteringen sker en-
ligt gallande regelverk.

Att ramavtalen anvands.

Att krav pa dokumentations-
plikt for direktupphandlingar
over 100 000 kronor upp-
fylls.

Att géllande regelverk tillam-
pas vid representation, kur-
ser och konferenser.

Felaktiga utbetalning-
ar. Fortroendeskada.

Finansiell forlust,
brott mot lagstiftning
och policy, fortroen-
deskada.

Finansiell forlust,
brott mot lagstiftning
och policy

Fortroendeskada,
brott mot lagstiftning,
policy och riktlinjer.

annu inte klassats. Kontroll 1
gang per ar (oktober).

Kontroll av att det till varje fak-
tura finns bifogat samtliga kvit-
ton, att moms ar ratt avdragen
och att regelverk foljs. Kontrollen
sker kvartalsvis genom stickprov.

Registeranalys. Stickprov, Totalt
180 fakturor konterade pa konto-
grupp 61, 64, 65, 70, 72, 74,75
samt 76. Delkontroller genomfors
varje kvartal.

Kontroll av fakturerade belopp
overstigande 100 000 kronor upp
till 500 000 kronor mot de direkt-
upphandlingar som genomforts
elektroniskt i TendSign.

Kontroll av att momsavdrag, upp-
gifter om syfte och deltagare och
attest dverensstammer med

Forvaltning

Upphand-
lingschef/av-
talscontroller

Upphand-
lingschef/ av-
talscontroller

Forvaltning

Namnd och
kommunsty-
relsen

Namnd och
kommunsty-
relsen

Namnd och
kommunsty-
relsen

Namnd och
kommunsty-
relsen

12 =3x4

12 =4x3

12 =4x3

12 =4x3
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Nr  Rutin/process/system Kontrollmoment Riskkategori/beskriv- Kontrollmetod och frekvens Ansvarig Rapporteras Risk 1-

ning till 16=SxK*

gdllande lagar och interna regle-
menten. Kontrollen sker kvartals-
vis genom stickprov med minst 15
verifikationer per kvartal.

8  Loneprocessen Att franvaro och registrerad  Fortroendeskada, fi- Kontroll att féregaende manads HR- Namnd och 12 =4x3
tid for timavlénade atteste- nansiellt, verksam- inlagda franvaro och registrerad chef/lbnechef kommunsty-
ras korrekt i |lonesystemet. het. tid for timavlénade ar attesterad relsen

av chef i lonesystemet. 1 gang per
manad dag efter sista attestdag.
Uppgifter [amnas till respektive
forvaltning kvartalsvis.

9  Statsbidrag och 6vriga  Att det finns dokumenterade Finansiell forlust, for-  Kontroll av att forteckning over Forvaltning Namnd och 9=3x3
bidrag och uppdaterade rutiner for  troendeskada. mojliga bidrag att soka finns och kommunsty-

ansokan av olika typer av att forteckningen ar aktuell. Kon- elieln
statsbidrag och dvriga bi- troll 2 ganger per ar (maj och ok-
drag. tober).

10 |ntroduktion Att nya ledare deltar i den Finansiell forlust, Jamférelse av deltagarlistor mot HR-chef Namnd och 9=3x3
kommungemensamma verksamhet. nyanstéllda chefer i kommunen. kommunsty-
chefsintroduktionen. Kontroll 1 gang per ar (septem- relsen

ber)
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12

13

Rutin/process/system

Rehabilitering

Arbetsmiljo

Personuppgiftsfor-
teckning

Kontrollmoment

Att rehabiliteringsinsats gors
vid upprepad korttidsfran-
varo.

Att den arliga kartlaggningen
av arbetsmiljon ar genom-
ford.

Att aktuell personuppgifts-
forteckning finns.

2018-10-22

Riskkategori/beskriv-
ning

Hogre sjukfranvaro,
ohalsa, finansiell for-
lust.

Brott mot AML/risk
for ohalsa och olycks-
fall.

Fortroendeskada,

brott mot lagstiftning.

4 [3]

Kontrollmetod och frekvens Ansvarig

Kontroll att en rehabiliteringsin- HR-chef
sats gjorts for medarbetare som

varit sjukskriven minst 4 ganger

de senaste 12 manaderna. Kon-

troll 2 ganger per ar (mars och

september)

Stickprov dar dokumentationen HR-chef
"Riskbeddmning och uppféljning”

samlas in for 10 procent av en-
heterna/forvaltning, dock minst 3
enheter/forvaltning. Kontroll 1

gang per ar (september).

Kontroll av forteckning 1 gang per  Forvaltning

ar (oktober).

Rapporteras
till

Namnd och
kommunsty-
relsen

Namnd och
kommunsty-
relsen

Namnd och
kommunsty-
relsen

Risk 1-
16=SxK*

9=3x3

9=3x3

9=3x3
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*Risk 1-16 grundar sig pa genomford risk- och vasentlighetsbedémning. Summan ar beraknad genom att multiplicera sannolikheten och konsekvensen.
Sannolikhet anger hur sannolikt det &r att det finns eller kommer att uppsta brister i rutinen/processen. Konsekvens inneb&r hur mycket verksamhetens
kvalitet, kostnad, fortroende eller resurser i 6vrigt paverkas om brister i rutinen/processen finns eller uppstar.

Sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel):

Osannolik =1 Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta
Mindre sannolik = 2 Risken ar mycket liten att fel ska uppsta

Mojlig =3 Det finns risk for att fel ska uppsta

Sannolik =4 Det ar mycket troligt att fel ska uppsta

Konsekvenser/vasentlighet vid fel (paverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar):

Forsumbar =1 Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
Lindrig =2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
Kdnnbar =3 Uppfattas som besvarande for intressenter och kommun

Allvarlig=4 Ar s& stor att fel helt enkelt inte far intriffa



Tekniska namndens tillagg till internkontrollplan 2019

Rutin/

process/
system
Vad heter
risken?

Investering

Anlaggnings
register
fordon

VA Taxa

Uppfoljning
av uppdrag

Kontrollmoment

Vilken
kontroll/Gtgdrd
madste finnas eller
fungera fér att
motverka risken?

Kostnader 6ver
basbeloppet ska
bokfdras ratt
mellan drift och
investering.

Att en rutin for
avstamning finns
mellan samtliga
register

Att ratt belopp
tillampas enligt VA
taxan

Att en rutin finns
och ar kand.

Beskrivning

Vad innebdr
risken?

Ej rattvisande
redovisning. Vi
far hogre
kostnader under
innevarande ar.

Ej rattvisande
redovisning och
ingen kontroll
Over vara
register

Skadat
fortroende,
felaktig taxa

Att uppdrag inte
utfors eller
rapporteras
tillbaka.

Kontrollmetod
och frekvens

Hur kommer
kontrollen att ske
och ofta?

2
uppfoljningstillfal
len under aret

2
uppfoljningstillfal
len under aret

1
uppfoljningstillfal
le under aret

Tva
uppfoéljningstillfal
len under aret.

Ansvarig

Vem dr
ansvarig?

Fastighets
controller +
ekonom

Enhetschef
fordon och
verkstad +
ekonom

VA chef + VA
ekonom + VA
ingenjor +
ekonom

Namndsekreter
are

Rappor-
teras till

Till vem
rapporteras
kontrollern
a?

Namnd

Namnd

Namnd

Namnd

Risk 1-16

Vilket
riskvdérde dr
bedoémt?
Vidsentlighet
och risk
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4
Plan for kompetensforsodrjning 2020-2023 (TEF/2018:302)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens kompetensforsorj-
ningsplan 2020-2023.

Sammanfattning

Tekniska forvaltningen har upprattat ett forslag till kompetensforsorjnings-
plan for perioden 2020-2023. Kompetensforsorjning handlar om hur vi ska
hitta ratt medarbetare for uppdraget, att vi som arbetsgivare framjar medar-
betarnas utveckling sa att deras formagor ska matcha med kommunens be-
hov sa att vi behaller dem i verksamheten.

Karaktéren i tekniska forvaltningens breda verksamhet kannetecknas av att
medarbetarna representerar manga skilda yrkesbakgrunder. Inom forvalt-
ningens statistik avspeglas detta bland annat genom att det finns 23 AID-
koder for att klassificera yrkesrollerna. Férvaltningen ar en relativt ung for-
valtning da den bildades den 1 januari 2015 och befinner sig i ett uppbygg-
nadsstadium nar det géller att forma och utveckla organisationen sa att for-
valtningen ska kunna leverera stdd till de verksamhetsbedrivande forvalt-
ningarna som mer direkt ger medborgaren vélfardsservice.

| forvaltningens kompetensforsorjningsplan aterfinns bland annat personal-
statistik, beddmda pensionsavgangar, identifierade bristyrken och kompe-
tenshdjande utvecklingsinsatser.

Arendet

Kommunstyrelsen har beslutat att en arlig kompetensforsorjningsplanering
ska vara en del av kommunens mal- och budgetprocess.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2019-01-28.
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Tekniska forvaltningen

2019-01-28 Dnr TEF/2018:302
Referens Mottagare
Tina Gustafson Tekniska namnden

Plan for kompetensférsorjning 2020-2023

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar att tekniska namnden godkanner tjansteskri-
velsens bilaga avseende kompetensforsorjningsplan tekniska forvaltningen
2020-2023.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har beslutat att en arlig kompetensforsérjningsplanering
ska vara en del av kommunens mal- och budgetprocess.

Tekniska forvaltningen har upprattat ett forslag till kompetensfoérsorjnings-
plan for perioden 2020-2023. Kompetensforsorjning handlar om hur vi ska
hitta ratt medarbetare for uppdraget, att vi som arbetsgivare framjar medar-
betarnas utveckling sa att deras formagor ska matcha med kommunens be-
hov sa att vi behaller dem i verksamheten.

Karaktaren i tekniska forvaltningens breda verksamhet kannetecknas av att
medarbetarna representerar manga skilda yrkesbakgrunder. Inom forvalt-
ningens statistik avspeglas detta bland annat genom att det finns 23 AID-
koder for att klassificera yrkesrollerna. Forvaltningen &r en relativt ung for-
valtning da den bildades den 1 januari 2015 och befinner sig i ett uppbygg-
nadsstadium nar det géller att forma och utveckla organisationen sa att for-
valtningen ska kunna leverera stdd till de verksamhetsbedrivande forvalt-
ningarna som mer direkt ger medborgaren vélfardsservice.

| férvaltningens kompetensforsérjningsplan aterfinns bland annat personal-
statistik, beddmda pensionsavgangar, identifierade bristyrken och kompe-
tenshdjande utvecklingsinsatser.

Nér det galler 16nebildningen gor forvaltningen jamforelser av 16nestatistik
varje ar och vid varje nyrekrytering. Forvaltningen noterar att forvaltningens
yrkesgrupper paverkas i hog grad av I6nelaget hos statliga och privata ar

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-076-1385988- E-post tina.gustafson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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betsgivare. Konjunkturen i Stockholms l&n bidrar ytterligare till att det upp-
star konkurrens om vissa yrkesgrupper, framst inom bygg- och anlaggning.
Detta paverkar lonebildningen i Botkyrka.

Frank Renebo Tina Gustafson
Tt teknisk direktor HR-specialist
Bilaga

Kompetensforsorjningsplan tekniska forvaltningen 2020-2023

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
HR chef Ingrid Wibom
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1. Inledning

Kommunstyrelsen har (KS§ 202, 2017-10-09 KS/2016:364) beslutat om en ar-
lig kompetensforsorjningsplanering som en del av mal- och budgetprocessen.

Tidigare har extra medel for kompetensutveckling (kompetensfonden) och 16-
nesatsningar beslutats efter att ordinarie budget beslutats och fordelats till
namnderna. For att kunna bedéma behoven av saval kompetensutveckling som
I6nebildning samt andra viktiga delar i kompetensforsorjningen inom respek-
tive forvaltning bor behoven Gvervégas i ett storre sammanhang. Av den anled-
ningen ska varje namnd arligen ta fram en kompetensforsorjningsplan med ut-
gangspunkt fran medborgarprocessernas omvarldsanalyser. Arbetet med att ta
fram kompetensforsorjningsplanerna ska félja tidplanen for namndernas arliga
arbete med mal och budget. Namndernas kompetensforsérjningsplaner formar
underlag till analysdagarna for kommunens mal- och budgetprocess.

2. Tidplan — kompetensforsorjningsplan - mal och budget
Tid Aktivitet

Okt Mall kompetensforsorjningsplan utskick till HR forvaltning
17 okt Workshop Cesam (fackliga parters medskick)

Jan - feb Samverkan och ndmndbeslut resp. forvaltning

27 feb Sista dag inlamning kompetensforsorjningsplan, HR-chef

5-7mars  Analysdagar — kompetensforsorjningsbehov/lI6nesatsningar
April Ev. fordjupningsuppdrag i forutsattningarna mal och budget
April Spug (samordning- och processutvecklingsgrupp) — fordjupning

av forslag utifran analysdagarnas underlag och askanden utover
ram (kompetens utv. och lénesatsningar)

Maj SGO (strategisk grupp organisationsutveckling) — berett forslag
Juni Utskott Botkyrka som organisation - dskanden utéver ram (anses
da overlamnat till budgetberedningen)
Aug Utskott Botkyrka som organisation - avstdmning eventuella po-
litiska uppdrag
Aug Forvaltningsberedning — ev. tjansteskrivelser politiska uppdrag
Sept Inldmning av ev. tjansteskrivelser till budgetberedning
BOTKYRKA
KOMMUN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhattevigen 45
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3. Mal for kompetensforsorjning Botkyrka kommun, utdrag ur
”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019 - 2021”

3.1 Politisk inriktning

Botkyrkaborna har rétt att forvanta sig att den kommunala verksamheten bed-
rivs effektivt och med medborgarens fokus sa att vi pa bade kort och lang sikt
uppnar basta mojliga kvalitet med hansyn till dagens och morgondagens resur-
ser. Alla ska fa ett vanligt, respektfullt och sakkunnigt bemdtande i sina kon-
takter med kommunens anstallda. Ingen ska sarbehandlas eller diskrimineras.

Organisation och metoder, grundade pa vetenskap och beprovad erfarenhet,
ska kontinuerligt kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och férandrade
uppgifter. Var organisation ska vara larande och innovativ. Den ska framja
samspelet mellan olika verksamheter. Kommunens anstéllda i allméanhet och
cheferna i synnerhet ska spegla befolkningssammanséttningen.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en
foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljé, som
tar tillvara de anstélldas engagemang, kompetens och kreativitet och som litar
pa medarbetarnas formaga att tillsammans forbattra verksamheterna. Det ska
finnas goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala organisationen.
Alla anstéllda som dnskar det ska erbjudas heltidsanstallning. Antalet timan-
stéllningar och andra visstidsanstéllningar ska minimeras.

For att behalla handlingsfriheten och sakra verksamhetens kvalitet och omfatt-
ning ar det nédvandigt att kommunens ekonomi &r stabil, under kontroll och
langsiktigt balanserad. Resurser ska fordelas efter behov. Genom framfarhall-
ning, tidiga insatser och forebyggande arbete undviker vi framtida kostnadsok-
ningar, motverkar social utsatthet och varnar var gemensamma miljé. En vél
planerad forsorjning med andamalsenliga lokaler &r centralt for en effektiv re-
sursanvandning.



3.2 Malomrade 7 - Effektiv organisation

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt kompetens
pa ratt plats och i ratt tid for verksamhetens behov.

Kommundvergripande mal
Malsatta matt (procent) Utfall 2018 Mal 2019  Mal 2023

Personalomséttning (antal nyan-  14/13 Minskar 12/10
stallda/ avslutade under aret i %

av antalet anstéllda) ska minska.

(Kélla: Beslutsstdd glik)

Frisknérvaron for medledare i 92/96 Okar 97/97
Botkyrka ska 6ka (%) kvin-
nor/méan. (Kalla: Beslutsstod glik)

Botkyrka kommuns genomsnitt- 79 Okar 84
liga niva pa SKL’s HME index

(hallbart medarbetar-engage-

mang) ska Oka. (Kalla: Medarbetar-

undersokning 2017)

Tekniska forvaltningens mal
Malsatta matt (procent) Utfall 2018 Mal 2019  Mal 2023

Personalomséttning (antal nyan-  9/6,8 717 77
stallda/ avslutade under aret i %

av antalet anstéllda) ska minska.

(Kalla: Beslutsstdd qlik)

Frisknérvaron for medledare i 93,7/96,1 95/95 95/95
Botkyrka ska 6ka (%) kvin-
nor/méan. (Kalla: Beslutsstod glik)

Botkyrka kommuns genomsnitt- 78 85 85
liga niva pdA HME index (SKL),

hallbart medarbetar-engage-

mang ska oka. (Kalla: Medarbetar-

undersokning)



4. Omvarldsanalys i relation till férvaltningens verksamhet

Tekniska forvaltningen uppdrag dr att ansvara for att de kommunala verksam-
heterna har tillgang till rena och &ndamalsenliga lokaler, vardar och skoter
kommunagd kvartersmark inklusive belysning. Inom vissa geografiska omra-
den stddjer ndmnden samhéllsbyggnadsnamnden med skotsel, sndrdjning och
halkbek&mpning av kommunens gator och parker.

Forvaltningen forser botkyrkaborna med dricksvatten, att hanteringen av spill-
och dagvatten fungerar. Vidare att det finns fungerande ledningssystem for
detta och att de kommunala vattentakterna fungerar som de ska.

Forvaltningen har beredskap dygnet runt och aret runt for att ta hand om akuta
handelser som uppstar inom VA, lokaler och gator.

Forvaltning och underhall av den kommunala verksamhetens fordon, den in-
terna transportservicen, posthanteringen och kommunens tryckeri ar ocksa tek-
niska ndmndens verksamheter.

Tekniska forvaltningens verksamheters uppdrag ar att vara en stodprocess till
ovriga verksamhetsbedrivande forvaltningar och dess ndmnder.
Forvaltningen bestar av foljande avdelningar:
e Stdd-och kontorsservice
Teknik och logistik
Lokalforsorjning
Vatten och avlopp
Ekonomi

Forvaltningens omvarldsanalys redovisas till ndmnden i separat arende.

4.1 Arbetsmarknad

Arbetsformedlingen forespar i sin prognos over arbetsmarknaden 2019 och
2020 att bristen pa uthildad arbetskraft kommer att bromsa nyanstéallningarna.
Man menar aven att en konsekvens, inom framfor allt offentlig sektor, blir att
kraven sénks vid rekrytering samt att man valjer att rekrytera andra personal-
kategorier dn vad man traditionellt gjort.

Enligt SCB:s rapport 6ver tillgang och efterfragan pa arbetskraft inom olika ut-
bildningsgrupper sa bedoms behovet av arbetskraft 6ka kraftigt i offentlig
tjanstesektor fram till ar 2035. Det beror pa en allt storre befolkning samt en
betydande 6kning av antalet barn, ungdomar och &ldre.



Utbildningsgrupp Forvarvsarbetande | Tillgang | Efterfragan|Tillgang
2006 2015 2015 2035 2035
Gynmasieingenjorsutbildning (2-4 ar) 165 040| 122 450| 124 970 85 300| 32600
Hogskoleingenjorsutbildning, samtiiga inrikiningar 43 380| 64470 66250 97 300] 95200
Arkitektutbildning 4 700 5640 5790 6 700 7100
Civilingenirsutbildning, santiiga inriktningar 91 620| 118 040] 120590 158 400 158 400
Civ ing utbildning; vag- o vattenbyggnad. bygateknik. lantméteri 14 310 18300| 18520 24 600) 24900
Civ ing utbildning; maskin-, fordons- och farkostteknik 21810 25960 26270 33100] 31900
Civ ing utbildning; teknisk fysik, elektro- och datateknik 31290 38590[ 39140 53 100| 50 000
Civ ing utbildning; kemi-. bio-_material- och geoteknik 12390 15060] 15330 19 200] 15200
Samhéllsvetar- och fénvaltningsutbildning 352100 35260] 36400 41900] 47 000

1

Vissa yrken ar svar rekryterade tex byggprojektledare men dven andra befatt-
ningar med nischad och med spetskompetens ar svar att attrahera. Genom att
vara en kommun i ett storstadsomrade kan det vara svart att behalla medledare
eftersom det ar latt att flytta vidare till mer attraktiva jobb inom regionen, vil-
ket pressar upp I6ner och personalomsattning.

Forvaltningen maste darfor arbeta vidare med arbetsgivarvarumarket. Vad kan

vi erbjuda forutom marknadsmassig 16n som gor att man vill jobba i Botkyrka

och inte i en narliggande kommun? Det kan vara utvecklingsvégar, mandat och
fortroende likval som andra personalférmaner.

4.2 Demografi

SKL menar att vi star infor en befolkningsforandring, med fler aldre och unga,
som leder till att antalet anstéllda i valfardstjansterna behdver 6ka med knappt
200 000 personer fram till och med 2026. Antalet personer i arbetsfor alder
okar inte alls i samma utstrackning.? En okad befolkning i Botkyrka bidrar till
behov av mer och fler lokaler. Detta leder till behov av mer service, mer stad-
ning och kréver en storre organisation.

4.3 Politiska beslut

Beslut som kan paverka forvaltningens kompetensforsorjningsplanering ar tex
i vilken utstrackning forvaltningens verksamhet ska utféras i egen regi eller
inte. En viktig faktor som forvaltningen behéver analysera framat ar intressen-
ternas formaga att betala for leveranser av tjanster, lokaler och andra produk-
ter. Kombinationen av minskad skattekraft, forandringar i demografin med
mera leder till att forvaltningen som stodprocess till 6vriga verksamhetsdri-
vande forvaltningar och ndmnder i forsta hand behdver agera mer proaktivt for
att motverka 6kade kostnader for drift och skotsel.

4.4 Digitalisering

Ny teknik innebér att nya fardigheter och kunskaper efterfragas samtidigt som
annan kunskap blir féraldrad. Kompetenshdjning och nytt larande maste vara

L Arbetsmarknadsutsikterna fram till &r 2035 per utbildningsgrupp, SCB.
2 \vagval for framtiden 3 - UTMANINGAR FOR DET KOMMUNALA UPPDRAGET MOT
AR 2030, SKL.



ett staende och sjalvklart inslag i samtliga medledares arbetsinnehall. For att
kunna arbeta Over forvaltningsgréanserna och med ett projektbaserat arbetssatt
for att stodja medborgarprocesserna pa optimalt satt ar digitaliseringen en for-
utsattning. Kommunikation behdver dka internt och externt. Vi kan ocksa dka
det digitala anvédndandet samt e-tjanster. Detta innebér att vi kan implementera
ett system for digitala kvalitetskontroller. Vi behdver fortsatta utveckla Bot-
webb, dar vi kan na vara medarbetare, och dessutom Botkyrka.se for att vara
kunder och medborgare ska kunna na den information de behover.

For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare och lyckas locka ratt kompetens
behover forvaltningen arbeta vidare med digitalisering. En digitalisering moj-
liggor aven for att vara specialister arbetar med de uppgifter som ger mest
nytta och effekt for vart uppdrag. System och rutiner ska stodja medarbetarna
sa att det ska vara latt att gora ratt. Framdver forvantas forvaltningen avsatta
tid och resurser for att utveckla och anpassa system och rutiner. Det kommer
da att bli en del av kommunens attraktionskraft.

5. Nulage och analys av framtida behov

5.1 Attraheral/rekrytera

Det finns ett antal berorda yrkesomraden dar tekniska forvaltningen ser att det
ar svart att attrahera personer med bade erfarenhet och utbildning. Dessa har
identifierats inom bygg/fastighet/\VVA/anlaggning. Det finns en stor efterfragan
pa den kompetens som forvaltningen behéver bade hos andra kommuner men
aven hos statliga och privata arbetsgivare. Dessa yrken ar mycket svarrekryte-
rade. Framforallt ar det svart att rekrytera medarbetare med bade ratt utbild-
ning och erfarenhet.

5.2 Kompetens

Forvaltningen har flera befattningar dar specifik teknisk eller hantverkskun-
nande &r nodvandig for att klara arbetsuppgifterna. Kompetensen kan erhallas
bade genom utbildning men ocksa genom erfarenhet. Det &r svart att rekrytera
personer med bade formell kompetens (utbildning) och erfarenhet. Forvalt-
ningen behdver darfér ha en strategi for att tillgodose det som saknas. Tex er-
bjuda utbildning for de som har erfarenhet eller genom juniora anstallningar
dar handledning och mentorskap erbjuds.

5.3 Arbetsmiljo (fysisk, social, organisatorisk)

Den fysiska arbetsmiljon &r bitvis inte optimal varken pa Ekvégen eller i kom-
munhuset vilket paverkar medledarna. | avvaktan pa nytt kommunhus behéver
detta foljas noga sa inte den fysiska miljon medfor risk for ohalsa. Den psy-
kiska arbetsmiljon fortsétts &ven den att bevakas tex genom enkater, medledar-
samtal och APT.



5.4 Avslut/pensionsavgangar

Ar 2020 hojs den lagsta &ldern for att ta ut allman pension till 62 &r. Ar 2023
héjs den lagsta &ldern for att ta ut allméan pension till 63 &r. Ar 2026 héjs den
lagsta aldern for att ta ut allman pension till 64 ar.

Idag har man rétt att vara kvar pa jobbet till 67 ars alder enligt lagen om an-
stallningsskydd (LAS). Ar 2020 hojs aldern for LAS till 68 ars alder Ar 2023
hojs aldern for LAS till 69 ars alder.

5.5 Extratjanster

Per den 31 december 2018 hade tekniska forvaltningen 25 personer anstéllda i
extratjanst samt ytterligare 10 plaster som var lediga. En medledare har erbju-
dits tillsvidare anstallning efter avslutad extra anstélining inom forvaltningen.
Nér det géller socialt ansvarstagande har forvaltningen hdga ambitioner. Ex-
empelvis har férvaltningen under de senaste aren utvecklat formen for att er-
bjuda attraktiv feriepraktik for unga. Under sommaren 2018 arbetade 450 Bot-
kyrkabor inom forvaltningens omraden under ledning av 2 arbetsledare som
stottat 12 handledare varav dven de flesta av dessa ocksa var Bokyrkabor. Dar-
utéver erbjuder forvaltningen examensarbeten, platser for yrkespraktik samt
aven olika former av instegsjobb.

5.6 Aterrapportering kompetensférsérjning, beviljade medel utéver ram
2018 (Dnr KS/2017:451)
Tekniska forvaltningen har inte beviljats ndgra medel utéver ram.



5.7 Kompetensférsorjning - beviljade medel éver ram 2019 — 2022 (Dnr
KS/2018:311)

Tekniska forvaltningen har inte beviljats nagra medel utéver ram.

5.8 Statliga bidrag

Tekniska forvaltningen har inga statliga bidrag som paverkar kompetensfor-
sorjningsplaneringen.

6. Insatser utifran identifierade behov

6.1 Attraheral/rekrytera

For att attrahera mojliga kandidater till forvaltningens lediga tjanster behover
forvaltningen arbeta bredare med rekrytering &n med traditionell platsannonse-
ring. Anvéandning av search och annat natverkande ar avgoérande for om en re-
krytering skall lyckas for vissa befattningar inom forvaltningens verksamhets-
omrade. Kostnader for rekryteringskonsulter och platsannonsering &r en faktor
som bor tas hansyn till i budgetarbetet.

6.2 Kompetens

| dagslaget ar det svart att attrahera sokande till vissa av forvaltningens verk-
samhetsomraden. Framst ar det svart att attrahera kandidater med bade uthild-
ning och erfarenhet. Férvaltningen maste darfor hitta alternativa I6sningar. Ex-
empelvis internutbildning och malgruppsanalyser. Det &r viktigt att tanka lang-
siktigt och arbeta dven med den kompetensforsorjning som ska ske om 3-5 ar.
Det kan handla om att vara synlig som framtida mojlig arbetsgivare pa univer-
sitet och hogskolor samt pa studentméassor med mera.

For forvaltningen ar inte utmaningen med kompetensforsorjning en I6nebild-
ningsfraga i forsta hand utan en fraga om att vara en attraktiv arbetsgivare.
Forvaltningen behdver ha ett tydligt arbetsgivarerbjudande dér vi kan konkur-
rera med statliga och privata arbetsgivare. Det kan vara ett tydligt uttalande om
kompetenshodjande insatser under anstéliningstiden, en uttalad méjlighet till ut-
veckling inom yrket, karridrvégar eller en uttalad méjlighet att ta stort eget an-
svar.

6.3 Arbetsmiljo

Forvaltningen skall implementera ny organisation med ytterligare ett chefsled
for att starka upp organisationen inom VA. Likasa ska man implementera och
forstarka ny organisation inom fastighet och lokalforsérjning. En 6versyn av
stodresurserna personal- och administration samt ekonomi &r inledd och skall
avslutas. Dessa omorganisationer paverkar arbetsmiljon for berérda medledare
direkt och ska darfor skyndsamt avslutas.



Forvaltningen fortsétter arbetet med att forbattra den fysiska arbetsmiljon som
inte ar optimal varken pa Ekvagen eller i kommunhuset. En omstallning till ak-
tivitetsbaserat arbetssatt kommer att ske. Forvaltningen ska stélla om och be-
hover delta i aktiviteter infor detta. Aktivitetsbaserat arbetssatt kommer dven
innebar krav pa annat ledarskap.

6.4 Avslut/pensionsavgangar

Tekniska forvaltningen behover inte gora nagra sarskilda insatser pga. antalet
pensionsavgangar. Dock maste respektive chef ha en planering for ersattnings-
rekrytering och ev. kompetensbortfall.

6.5 Kompetensforsorjning, behov utéver budgetram

Tekniska forvaltningen kommer att inleda 2019 utan ordinarie forvaltningschef
vilket har paverkat och initialt kommer att paverka forvaltningens verksamhet
till dess att en ordinarie forvaltningschef ar pa plats igen da vissa strategiska
beslut kan komma att dréja som paverkar kompetensforsorjningsprocessen.

7. Lonebildning

7.1 Nulage och analys av framtida behov

Lonebildningen for forvaltningens yrkesgrupper paverkas i hog grad av l6nela-
get hos statliga och privata arbetsgivare och inte bara av andra kommuner. For-
valtningen &r inte I6neledande i lanet men vi kan konstatera att for flera befatt-
ningar ligger I6nenivan i det hogre intervallet jamfort med andra kommuner.
En jamforelse av l6nestatistik genomférs varje ar och vid varje nyrekrytering.

7.2 Aterrapportering I6nebildning/satsningar, beviljade medel utéver ram
2018 (Dnr KS2017:497)

Tekniska forvaltningen har inte beviljats nagra medel utéver ram.

7.3 Lénebildning/satsningar, beviljade medel utéver ram 2019 (Dnr
KS/2018:313)

Tekniska forvaltningen har inte beviljats nagra medel utéver ram.

7.4 Statliga bidrag, |[6ner
Ej aktuellt for tekniska forvaltningen.

7.5 Insatser utifran definierade behov - I6nebildning/satsningar

Beskriv vad som Iénebildningsmaéssigt kan hanteras med tilldelade medel in-
klusive medel for den arliga I6nedversynen.

7.6 Lonebildning/satsningar, behov utéver budgetram ar 2020



Behov av insatser utéver ram motiveras och beskrivs i separat bilaga med &s-
kanden i kronor

8. Onskvarda kommunovergripande insatser
Behov av kommungemensamma insatser inom kompetensforsorjning.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Tekniska namnden
2019-02-11
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Omvarldsanalys 2020-2023 - Tekniska forvaltningen
(TEF/2019:20)

Forslag till beslut

Tekniska n&mnden noterar informationen om tekniska forvaltningens om-
varldsanalys och 6verlamnar den till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning

Tekniska forvaltningen lamnar sin omvérldsanalys utifran ett organisatoriskt
perspektiv som innebér att forvaltningens verksamheters uppdrag ar att vara
en stodprocess till 6vriga verksamhetsdrivande forvaltningar och dess
ndmnder. Inledningsvis konstaterar vi att omvérldspaning behdver ske kon-
tinuerligt, gemensamt och ges tid for. Under 2018 har forvaltningen besokt
massor som berdr verksamheterna, deltagit i natverk bade inom kommunen,
men ocksa utanfér kommunen.

Forvaltningen har arbetat utifran kommunledningsforvaltningens anvisning-
ar samt valt att utga fran foregdende ars arbete da forvaltningen delade in
omvaérldsanalysen i en yttre omvérld, i form av ett 360 graders perspektiv
med tekniska forvaltningens verksamheter i centrum samt en inre, narvarld.
For att beskriva var narvarld utgar vi fran intressentanalyser, partners och
samarbete, intressenternas och/eller kundernas framtida betalningsférmaga
samt vart varumarke. Inom respektive textavsnitt pekar vi pa ett antal fak-
torer som vi bedémer som osékerheter framat.

Arendet

Omvarldsanalysen ar en del av kommunens styrsystem i kommunens mal
och uppfdljningsprocess. | denna ingar att varje forvaltning ska ta fram
verksamhetsspecifika omvérldsanalyser som ska redovisas till respektive
namnd. Syftet med analysen &r att skapa en gemensam bild av férandringar i
omvarlden som paverkar kommunen och dess verksamheter. Genom att be-
vaka samhallsutvecklingen far vi battre mojligheter att fatta strategiskt lang-
siktiga beslut i Mal och budget med flerarsplan 2020-2023.

12]

Dnr TEF/2019:20



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Tekniska namnden

2019-02-11 Dnr TEF/2019:20

Forvaltningarnas omvarldsanalyser ska redovisas utifran de medborgarpro-
cesser som forvaltningen berors av samt ldmnas senast den 16 februari
2019. | det har dokumentet redovisas omvarldsanalysen som berér tekniska
namndens verksamhetsomrade. Forvaltningens kompetensforsorjningsplan
samt en lokalresursplan behandlas i ndmnden som separata arenden.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2019-01-16.
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Omvarldsanalys 2020-2023 - Tekniska forvaltningen

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden noterar informationen om tekniska forvaltningens
omvérldsanalys och beslutar att éverlamna den till
kommunledningsférvaltningen.

Arendet
Bakgrund och anvisningar

Omvarldsanalysen ar en del av kommunens styrsystem i kommunens mal
och uppfoljningsprocess. | denna ingar att varje forvaltning ska ta fram
verksamhetsspecifika omvéarldsanalyser som ska redovisas till respektive
ndmnd. Syftet med analysen &r att skapa en gemensam bild av férandringar i
omvérlden som paverkar kommunen och dess verksamheter. Genom att
bevaka samhéllsutvecklingen far vi battre mojligheter att fatta strategiskt
langsiktiga beslut i Mal och budget med flerarsplan 2020-2023.

Forvaltningarnas omvarldsanalyser ska redovisas utifran de
medborgarprocesser som forvaltningen berdrs av samt ldmnas senast den 16
februari 2019. | det har dokumentet redovisas omvérldsanalysen som beror
tekniska namndens verksamhetsomrade. Forvaltningens
kompetensforsdrjningsplan samt en lokalresursplan behandlas i ndmnden
som separata arenden.

Tekniska forvaltningens omvarldsanalys

Tekniska forvaltningen lamnar sin omvérldsanalys utifran ett organisatoriskt
perspektiv som innebér att forvaltningens verksamheters uppdrag ar att vara
en stodprocess till 6vriga verksamhetsdrivande forvaltningar och dess
ndmnder. Inledningsvis konstaterar vi att omvérldspaning behdver ske
kontinuerligt, gemensamt och ges tid for. Under 2018 har forvaltningen
besokt massor som berdr verksamheterna, deltagit i natverk bade inom
kommunen, men ocksa utanfér kommunen.

Metod

Forvaltningen har arbetat utifran kommunledningsforvaltningens
anvisningar samt valt att utga fran foregaende ars arbete da forvaltningen
delade in omvarldsanalysen i en yttre omvarld, i form av ett 360 graders

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 81/ Sms-0761 15 01 92 - E-post gunilla.melkersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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perspektiv med tekniska forvaltningens verksamheter i centrum samt en
inre, narvarld. For att beskriva var narvarld utgar vi fran intressentanalyser,
partners och samarbete, intressenternas och/eller kundernas framtida
betalningsformaga samt vart varumarke. Inom respektive textavsnitt pekar
vi pd ett antal faktorer som vi bedémer som osakerheter framat.

Resultat — hur ser omvarldens riktning ut?

Nedanstaende tabell visar i punktform nagra av de vasentligaste faktorerna
och trenderna i omvérlden som paverkar verksamheterna i den tekniska
forvaltningen. Nagra av dess faktorer och trender som finns i tabellen nedan
kommenteras i kommande textavsnitt utifran hur dessa kan antas paverka
vara verksamheter.

Politiska trender Ekonomi Sociala trender
e Statsbidrag lokaler & miljo | e Vi ser en marknad med
e Stresstalen inom offentlig fallande boendebyggande

arbetsmiljo o Skattekraften minskar

e Vérlden upplevs rorig
e Varumarket viktigare
for att kunna gdra egna

e Socialt ansvar for arbete Kommunernas individuella val
inom den offentliga sektorn ekonomiska e Hot och vald dkar
Behovet av krisberedskap forutsattningar ar o Okade krav pa
Fler verksamheter atergar i nedatgéende tillganglighet
kommunal regi Exploatorer visar intresse Okade krav pé snabb

Barnkonsekvensanalyser

e Okad regionalisering och

mellankommunal samverkan
Krav pa livscykelanalyser

for att bygga i Botkyrka
Byggbranschen &r
intresserad av offentliga
sektorn

och korrekt information
vid incidenter

Teknik och forskning

Forvéantningar om E-tjanster
Dagvatten renas med
brunnsfilter

Fossilfria fordon

e Styra mot mer precis

snorojning och
halkbekdmpning

e Trakonstruktioner

Latta och/eller mobila
byggnadskonstruktioner
Utveckla branschgemensam
standard for livscykelanalys

Lagar och regler

Ny upphandlingslag

e Skérpta krav for slam for

reningsverk

Skérpt ansvar for
arbetsmiljo

Regler om tillfalliga
bygglov

Regler for avskrivning
Dricksvattenutredningen
foreslar 6kade krav och
kontroller
Klimatanpassnings-
utredningen
Barnkonventionen

[ ]
e GDPR

NIS-direktivet

Miljétrender

Hallbarhetsindex

e Egen-kontroller inom

fler omraden.
Exempelvis stad, hygien
Miljoer: fria fran gifter
och kemikalier.
Exempelvis stada utan
kemiska tillsatser
Energianvandningen ska
minska

Krav pa
klimatanpassning
Oppen hantering av
dagvatten for okad
rening och dkad
sékerhet
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Externa faktorer — kommentarer och konsekvenser

Inledningsvis noterar vi i var omvarldsanalys att det ar flera av de politiska
faktorerna som paverkar var verksamhet i grunden da férvaltningens
uppdrag &r kollektiva nyttigheter som indirekt stodjer andra verksamheter
som har uppdrag direkt mot medborgaren. Den politiska viljan for en sadan
kommunal verksamhet blir ddrmed en av de osékerhetsfaktorer som
paverkar verksamheterna inom forvaltningen framat mest.

Hur paverkar nya/andrade lagar och regler forvaltningen?
Inom VA-omradet

EU:s ramdirektiv for vatten (eller vattendirektivet) anger vad EU-landerna
minst ska klara vad galler vattenkvalitet och tillgang pa vatten. Botkyrka
kommun arbetar for att uppna det enligt de mal och aktiviteter som beslutats
i Botkyrkas bla varden.

For att vi ska kunna uppna de beslutade miljokvalitetsnormerna och kraven
pa klimatanpassning behéver fragorna komma upp tidigt i
samhallsbyggnadsprocessen. VA-verksamheten ansvarar for bade
vattenforsorjning och dagvattenhantering inom det allmanna
verksamhetsomradet for VA och blir darmed del i det arbetet.

VA-verksamheten arbetar just nu for att uppfylla NIS-direktivet (Network
and Information Security), som inférdes i Sverige under 2018. Det &r ett
EU-direktiv som staller nya krav pa sékerhet i natverks- och
informationssystem. Kraven berér samtliga leverantorer av samhallsviktiga
tjanster, s som dricksvattenforsorjning. Kraven handlar bland annat om
6kad kontinuitetshantering och incidentrapportering samt uppréattandet av ett
systematiskt informationssékerhetsarbete. Det kommer 6ka kraven pa
verksamheten, bade i form av 6kad kompetens och medvetenhet samt 6kade
krav pa IT-sakerhet.

VA-avgifterna kommer framover att ses éver arligen och justeras for att
verksamheten ska kunna vara med och leverera vatten- och avloppstjanster
dar behovet finns ur halso- och miljésynpunkt och for att kunna méta de
krav som stalls.

Arbetsmiljo

Det finns en ny lag som betonar arbetsgivarens ansvar for arbetstagarnas
psykosociala arbetsmiljé. Under 2018 har forvaltningen arbetat med
fortydligande av det systematiska arbetsmiljoarbetet och delegering av
arbetsmiljouppgifter.

Fler medarbetare inom forvaltningen uppger att arbetet & meningsfullt samt
att det &r mojligt att forena arbetsliv med foraldraskap. Sjukfranvaron inom
forvaltningen fortsatter att minska
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Hur paverkas vara verksamheter av politiska faktorer?

Kommunfullméktige fattade 2011 beslut om strategi for valen mellan egen
regi och extern drift. Forvaltningen arbetar darfér med stédndiga
overvaganden mellan vad vi ska kdpa externt eller utféra internt. Detta
utefter strategin och beroende vad som ar bast utifran kommunens mal och
verksamhetens ekonomiska forutsattningar och eventuell komplexitet.

Forandringar inom taxi- och fardtjanstmarknaden genom att exempelvis
uppkop av foretag sker eller att avtal sags upp i fortid av bestéllaren gor att
branschen paverkas i hela lanet. Det har blivit svart att fa fram ratt fordon
for aktuellt behov inom rimlig tid. Trender &ar ocksa att fler manniskor
behover transporter. En tydlig trend &r att personer behéver transporter fran
och med forskoledldern och att detta behov fortsétter genom livet. Aven
matvarutransporter mellan tillagningskok och brukare forutspas 6ka. Nya
omraden byggs upp i kommunen vilket 6kar behovet av transporter till
skolor och andra verksamheter.

Ovriga externa faktorer

Utbudet av gasdrivna transportbilar har minskat pa marknaden liksom dven
generellt tillgangen pa biobransle. Lokalt i Tumba har med tillkomsten av

gastankningsstation invid Hagelbyrondellen méjligheterna till att tanka gas
forbattrats. De kommunala verksamheterna behdver dock fortsatta fordjupa
omvarldsanalyserna for att se vad som kravs for att sakerstélla saval fordon
som biogasbransle.

Generellt uppger fler medarbetare att de upplever en 6kad hotbild. Vi
behover fortsatta rusta alla vara medarbetare sa de kanner sig tryggare i
arbetet.

Befolkningsprognoser
Volymutveckling- behov av nya verksamhetslokaler och service

En okad befolkning i Botkyrka bidrar till behov av mer och fler lokaler.
Detta leder till behov av mer service, mer stadning och kraver en storre
organisation.

Under perioden s& 6kar befolkningen totalt med ca 1,4 % varje ar. Totalt
kommer det att vara ca 7% fler personer 2022 jamfort med 2017.

Befolkningsutvecklingen i Botkyrka kommun paverkar VVA-verksamheten
da en okad befolkning medfor kade krav pa att kunna leverera
dricksvatten och kunna avleda dag- och spillvatten. Verksamheternas
bedémning &r att befolkningsférandringarna i Alby, Fittja, Hallunda och
Norsborg inte paverkar kapacitetsbehoven jamfort med idag. Daremot
behover VA-verksamheten se Over kapaciteten i ledningarna inom
Tullinge och Tumba. Vattentjanstlagens lydelse att kommunen ska ordna
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vattentjanster om behovet finns ur halso- och miljosynpunkt kan ocksa
komma att stélla krav pa utbyggnad av VA till nya omraden som idag
saknar dessa tjanster.

Lokalresursplan 2019-2027 uppdateras i samband med den arliga
omvarldsanalysen da verksamhetsdrivande forvaltningar genomlyser
behovet av verksamhetslokaler baserat pa den uppdaterade
befolkningsprognosen. Planen arbetas fram av férvaltningen och kvaliteten
sékerstallts tillsammans med de verksamhetsdrivande forvaltningarna.
Lokalresursplanen behandlas i separat &rende i ndmnden.

Det 6kade bostadsbyggandet och demografin genererar ocksa en
forandring i behovet av skolor, forskolor, vard- och omsorgsboenden,
trygghetsboenden med mera.

Utifran befolkningsprognosen noteras att den storsta forandringen sker i
forskolealdrarna dar grupperna minskar. For 2019 syns en minskning av
forskolegruppen med 71 barn. Minskningen aterfinns darefter aven i
forskoleklasserna i slutet av perioden.

Ovriga aldersgrupper uppvisar en jamnare utveckling. Gruppen 80-89 &r
okar arligen med ca 80-140 personer.

Behovet av vard-och omsorgslokaler ar darmed fortsatt stort och det medfor
att markanvandningen maste undersokas saval i samband med den
oversiktliga planeringen som vid detaljplanearbetena. Forskolelokaler som
tidigare hade en tydligare barnokning maste studeras ingaende sa att
forandringarna per omrade kan hanteras. God framférhallning i detta arbete
ar en viktig forutsattning for att kunna forse Botkyrkaborna med rétt
valfardslokaler och det i vid ratt tidpunkt.

Interna faktorer — var narvéarld

Vi fortsatter att beskriva var analys av var narvarld med en intressentanalys.
Detta eftersom vi &ar en stodprocess for var narvarld och for att bilden i
matrisen kan anvandas som ett stod for att vi ska 6ka fokus och
prioriteringar - sa att vi stodjer aktuell intressent pa ratt satt.
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Intressentanalys. Matrisen som &ar i form av en "fyrféltare” visar hur tekniska férvaltningen
pa en 6vergripande niva har analyserat forvaltningens intressenters behov utifran inflytande
samt starka intressen.

Nagra kommentarer utifran intressentmatrisen

En viktig faktor som forvaltningen behdver analysera framat &r intressenternas
formaga att betala for leveranser av tjanster, lokaler och andra produkter. Kombi-
nationen av minskad skattekraft, férandringar i demografin med mera leder till att
forvaltningen som stodprocess till 6vriga verksamhetsdrivande forvaltningar och
namnder i forsta hand behdver agera mer proaktivt for att motverka 6kade kost-
nader for drift och skotsel.

Annat som paverkar forvaltningens férmaga att planera och utfora uppdragen ar
exempelvis granssnitt mellan olika ansvariga férvaltningar. Dels finns det ett
granssnitt som handlar om lokaler och hyresfragor. Forvantningarna ar att det
understkande arbetet inom lokalforsorjningsprocessen ska hantera friktioner och
forvantningar som forvaltningarnas medarbetare har pa varandra. Dels finns det
ett granssnitt som handlar om utférande av arbetsuppgifter inom gata- och park-
omradet som behover utredas. Ett forslag ar att driften pa samhallsbyggnadsfor-
valtningen flyttas till tekniska forvaltningen. Flytten skulle innebara en méngd
besparingar och effektiviseringsvinster, inte minst kostnader i samband med in-
ternfakturering, viss teknisk kompetens samt upphandlingskompetens aterfinns
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idag dubbelt. Ett battre utnyttjande av kompetenser torde ocksa generera ekono-
miska vinster. Vidare 6kar mojligheterna till att ytterligare 6ka beldggningsgra-
den for kommunens egna maskiner/fordon och personal inom omradet.

Av intressentanalysen gar det att forstd att kommunikation ibland kan vara helt
avgorande for att uppna basta effekt. Kommunikation internt och externt ar ett
viktigt omrade. Vi kan ocksa 6ka det digitala anvandandet. Detta innebar att vi
kan implementera ett system for digitala kvalitetskontroller. Vi behover fortsétta
utveckla Botwebb, dar vi kan na vara medarbetare, men inte minst, att vara kun-
der nar den information de behover i ratt situation.

Forvaltningen behover starta upp forberedande steg mot att kunna arbeta i formen
aktivitetsbaserat arbetssatt. Digisering av forvaltningens dokumentation behéver
goras samt medledarna behover skapa sin personliga digitala arbetsmiljo.

I och med att samhallet i stort blir mer och mer medvetet om systemsékerhet re-
flekteras detta som ett behov. Omstdpningen av IT-verksamheten leder aven till
andrad praktisk hantering av systemdrift av verksamhetssystem.

Inom Sodertdrns samarbete pagar samverkan om hur varutransporter inom
kommunernas olika verksamheter ska ske. H&r behdvs sannolikt fortsatt
kommunikation av vardet for varje verksamhet att anvanda samordnade
varutransporter mer saval lokalt som regionalt.

Samordnade varutransporter har bedrivits i projektform fram till i sommaren
2017 da den Gvergatt i ordinarie verksamhet.

Processorienterat arbetssatt

Nu fortsétter forvaltningen arbetet med att introducera medarbetarna i
formen for processorienterat arbetssétt. Arbetet fordjupas darefter i
respektive verksamhet. Utan att involvera och ta tillvara pa medarbetarnas
kompetens kommer valdigt lite att ske i praktiken.
Forvaltningsdverskridande processteam kommer att arbeta tillsammans med
forvaltningen sa att forvaltningens erbjudande om stod till andra sasom
lokaler och annan intern service utvecklas i den riktningen som de
verksamhetsdrivande medborgarprocesserna har behov av.

Rekrytering, kompetensbehov

Kvalificerade yrkesarbetare &r svara att rekrytera. Under aret foreligger ett
rekryteringsbehov baserat pa den andring av internhyresmodellen som
infors under 2019. For att vi ska fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare
behover vi fortsatta se Over vilka mervérden och drivkrafter som bidrar till
att kollegor trivs och vaxer i kompetens i sin anstallning i Botkyrka. Att
behalla var personal kommer att vara mycket viktigt for kontinuitet och for
att bibehalla en stabil organisation.
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Vi planerar att fortsatta anvanda trainee-tjanster samt dka vart samarbete
med hdgskolor och andra offentliga arbetsgivare. Vi behdver successivt
erbjuda 6kad kompetensutveckling inom arbetet och inom flera omraden.

Vi maste visa att det finns konkreta mervéarden bakom varumarket ”langt
ifran lagom”. Behovet av att rekrytera kunniga och erfarna kollegor inom
fastighetsavdelningens byggsida forvantas kvarsta i forhoppningsvis lagre
omfattning jamfort med tidigare ar. | 6vrigt ar bemanningen i tamligen god
jamvikt.

Vi behover skapa mojligheter for de som 6nskar utoka sin arbetstid. DA vi
nyrekryterar ska vi strava efter att kunna erbjuda heltidstjanster. Detta
paverkar rekryteringen och verksamhetens effektivitet. Inom vissa
verksamheter nédrmar sig fler medarbetare nu pensionen och planering for att
successionen ska bli bra behéver ske i tid. Var ambition &r att ta till vara pa
de seniora kollegornas erfarenheter och utveckla rutiner sa att det blir en bra
erfarenhetsaterforing for de som kommer nya.

Socialt ansvarstagande

Nér det galler socialt ansvarstagande har forvaltningen hoga ambitioner.
Exempelvis har férvaltningen under de senaste aren utvecklat formen for att
erbjuda attraktiv feriepraktik for unga. Under sommaren 2018 arbetade circa
450 Botkyrkabor inom férvaltningens omraden under ledning av 2
arbetsledare och 12 handledare. De flesta av dessa var ocksa Bokyrkabor.

Dérutover erbjuder forvaltningen examensarbeten, platser for yrkespraktik
samt &ven olika former av instegs-jobb.

Frank Renebo
TT teknisk direktor

Expedieras till
Samtliga chefer inom tekniska forvaltningen
Kommunledningsforvaltningen
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Svar pa remiss - Policy for arbetsintegrerande sociala fore-
tag (TEF/2018:315)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden 6verlamnar tekniska férvaltningens tjansteskrivelse date-
rad 2019-01-15 som svar pa remissen.

Sammanfattning

Tekniska forvaltningen &r positiv till policyn med en sammanhallen riktning
i Botkyrka kommun kring samarbete med och utveckling av arbetsintegre-
rande sociala foretag. Det &r aven i linje med ett av vara politiska mal att
mojliggora arbete och féretagande for Botkyrkaborna och ett jamlikt Bot-
kyrka. Utdver detta anser tekniska forvaltningen att det behovs ett tydligt
uppdrag och mandat for att framja och utveckla arbetsintegrerande sociala
foretag.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har tagit fram ett for-
slag till policy for arbetsintegrerande sociala foretag. Anledningen &r att det
behdvs en sammanhallen riktning for utveckling och samarbete med arbets-
integrerande sociala foretag utdver befintlig strategi och riktlinje.

Med arbetsintegrerande sociala féretag menas att det &r féretag som driver
naringsverksamhet (producerar och séljer varor och/eller tjanster) med Gver-
gripande andamal att integrera manniskor som har stora svarigheter att fa
och/eller behalla ett arbete, i arbetsliv och samhalle, som skapar delaktighet
for medarbetarna genom dgande, avtal eller pa annat val dokumenterat satt,
som i huvudsak aterinvesterar sina vinster i egna eller liknande verksamhet-
er och som &r organisatoriskt fristaende fran offentlig verksamhet.”

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2019-01-15.
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Svar pa remiss- policy arbetsintegrerande sociala foretag

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden 6verlamnar tekniska férvaltningens tjansteskrivelse date-
rad 2019-01-15 som svar pa remissen.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen (Avux) har tagit fram
ett forslag till policy for arbetsintegrerande sociala foretag. Anledningen ar
att det behdvs en sammanhallen riktning for utveckling och samarbete med
arbetsintegrerande sociala foretag utdver befintlig strategi och riktlinje.

Tekniska forvaltningen &r positiv till policyn, som &r i linje med att mojlig-
gora arbete och féretagande for Botkyrkaborna och ett jamlikt Botkyrka

Policyn kommer att antas i arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
under varen 2019, darefter i kommunfullmaktige.

Arendet

Avux har tagit fram ett forslag till policy for arbetsintegrerande sociala fore-
tag. Enligt Avux finns ett behov av en policy med en sammanhallen riktning
I Botkyrka kommun kring samarbete med och utveckling av arbetsintegre-
rade sociala foretag.

Med arbetsintegrerande sociala féretag menas att det ar féretag som driver
naringsverksamhet (producerar och saljer varor och/eller tjanster) med 6ver-
gripande andamal att integrera manniskor som har stora svarigheter att fa
och/eller behalla ett arbete, i arbetsliv och samhalle, som skapar delaktighet
for medarbetarna genom agande, avtal eller pa annat vél dokumenterat sétt,
som i huvudsak aterinvesterar sina vinster i egna eller liknande verksamhet-
er och som ar organisatoriskt fristdende fran offentlig verksamhet.”

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevégen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post berith.ramstedt@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Policyn for arbetsintegrerade sociala foretag &r bland annat ett komplement
till befintlig strategi och riktlinje for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt
hallbart Botkyrka.

For att uppna de mal och visioner som satts upp i strategin kompletterar
denna policy hur Botkyrka kommun ska forhalla sig till och samarbeta med
arbetsintegrerande sociala foretag. Forslag till policy ska vara kommuno-
vergripande och galla for samtliga n&mnder.

Policy for arbetsintegrerande sociala foretag

» Botkyrka kommun ska ha ett éppet och positivt forhallningssatt gentemot
arbetsintegrerade sociala foretag.

« Botkyrka kommun ska framja arbetsintegrerande sociala foretag, bade i
dess roll som sjalvstandig samhallskraft och som leverantdr av arbetstill-
féallen och arbetsfrdmjande insatser.

« Botkyrka kommun ska verka for att 6ka kunskapen om arbetsintegrerande
sociala foretag och dess villkor genom att synliggora dem saval internt i
kommunen som externt.

Tidplanen ar att policyn kommer att antas i arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsnamnden under varen 2019, darefter ska den antas i kommunfull-
maktige.

Tekniska forvaltningens yttrande

Tekniska forvaltningen ar positiv till policyn med en sammanhallen riktning
I Botkyrka kommun kring samarbete med och utveckling av arbetsintegre-
rade sociala foretag. Det ar dven i linje med ett av vara politiska mal att moj-
liggora arbete och foretagande fér Botkyrkaborna och ett jamlikt Botkyrka.
UtOver detta anser tekniska forvaltningen att det behovs ett tydligt uppdrag
och mandat for att framja och utveckla arbetsintegrerande sociala foretag.

Frank Renebo
TT teknisk direktor

Expedieras till
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden



MISSIV REMISS AVUX/2018:71
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2018-12-10
Referens Mottagare
Christina Grefveberg Samtliga namnder

For kdnnedom
Samordningsgruppen — 6verenskommelsen

Remiss — policy for arbetsintegrerande sociala foretag

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen énskar synpunkter pa for-
slag till policy for arbetsintegrerande sociala féretag. Remissvar ska ha inkom-
mit till registrator, arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se

senast den 28 februari 2019.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har tagit fram forslag till
policy for arbetsintegrerande sociala foretag. Policyn svarar mot ett behov av
sammanhallen riktning i kommunen kring samarbete med och utveckling av
arbetsintegrerande sociala foretag.

Kommunfullméktige har antagit féljande styrdokument: Strategi for arbets-
marknad- naringsliv och idéburen sektor, Overenskommelsen Botkyrka,
idéburna organisationer och Botkyrka kommun for ett socialt, ekonomisk, och
ekologiskt hallbart Botkyrka. Namnden har &ven antagit Riktlinjer for idéburet
offentligt partnerskap.

Policyn for arbetsintegrerande sociala foretag ska vara kommunodvergripande
och gélla for samtliga ndmnder. Policyn kommer forst att antas i arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsnamnden under varen 2019. Déarefter antas policyn
i kommunfullmaktige.

Fragor som vi dnskar svar pa:
1. Synpunkter pa policyn och innehall i sin helhet.

2. Kan policyn som den &r utformad vara ett stdd i er verksamhet i samar-
bete med arbetsintegrerande sociala foretag?
Om ja, motivera pa vilket sétt?
Om nej, vad behdver justeras?

Fragor besvaras av:

Christina Grefveberg, utvecklingsledare
christina.grefveberg@botkyrka.se
070-183 64 67

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-539 610 00
Direkt 070-183 64 67 - Sms - E-post christina.grefveberg@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Dokumentansvarig ar: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

For revidering av dokumentet ansvarar: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

For uppfdljning av dokumentet ansvarar: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Relaterade dokument: Strategi for arbetsmarknad- naringsliv och idéburen sektor (KS/2016:275), Overens-
kommelsen Botkyrka, idéburna organisationer och Botkyrka kommun fér ett socialt, ekonomisk, och ekolo-
giskt hallbart Botkyrka (AVUX/2016:55, KS/2016:639)



Inledning

Botkyrka kommun vill medverka till att mojliggora en inkluderande arbets-
marknad som tar till vara pa allas erfarenheter, kunskaper och forutsattningar.
Kommunen ska sarskilt framja arbete for personer som star utanfor arbets-
marknaden och som &r i behov av individuellt anpassade vagar till arbete, stu-
dier eller sysselsattning®.

Policyn utgar fran grundsynen att vart samhalle ekonomiskt ar organiserad i tre
sektorer; det privata néaringslivet, den offentliga sektorn och den idéburna sek-
torn. For Botkyrka kommun &r det viktigt att dessa tre sektorer samarbetar med
varandra for en hallbar utveckling av lokalsamhallet. Arbetsintegrerande soci-
ala foretag har visat sig vara framgangsrika i att tillgodose viktiga behov i form
av delaktighet och inkludering pa arbetsmarknaden som ett komplement till of-
fentlig verksamhet och det privata néringslivet.

Denna policy ska ses som ett tillagg till Strategi for arbetsmarknad- naringsliv
och idéburen sektor och Overenskommelsen Botkyrka, idéburna organisat-
ioner och Botkyrka kommun for ett socialt, ekonomisk, och ekologiskt hallbart
Botkyrka. For att uppna de mal och visioner som satts upp i strategin anger
denna policy hur Botkyrka kommun ska forhalla sig till och samarbeta med ar-
betsintegrerande sociala foretag.

Syfte med policyn

Det primadra syftet med denna policy ar att tydliggora Botkyrka kommuns vil-
jeinriktning nar det géller samarbete med och utveckling av arbetsintegrerande
sociala foretag.

Genom att stodja utveckling av arbetsintegrerande sociala foretag bidrar kom-
munen till en varierad arbetsmarknad som speglar Botkyrkabornas behov sa att
fler individer kan komma i arbete. Policyn forvantas langsiktigt bidra till att na
de kommunala hallbarhetsmalen i samverkan med civilsamhallets organisat-
ioner och aktorer pa platsen Botkyrka, samt starka kommunens langsiktiga mal
kring arbete och foretagande.

Definition - vad ar ett arbetsintegrerat socialt féretag?

| detta dokument kommer vi fortsattningsvis att anvanda begreppet ASF nar vi
avser arbetsintegrerande sociala foretag.

Policyn utgar fran den av Regeringen antagna definitionen av ASF?:
”Arbetsintegrerande sociala foretag ar foretag som driver naringsverksamhet
(producerar och saljer varor och/eller tjanster) med 6vergripande andamal att
integrera manniskor som har stora svarigheter att fa och/eller behalla ett arbete,

! Strategi for naringsliv, arbetsmarknad och idéburen sektor (KS/2016:275)
2 Handlingsplan for arbetsintegrerande sociala foretag 2010-04-22 Dnr N2010/1894/ENT



i arbetsliv och samhélle, som skapar delaktighet for medarbetarna genom
agande, avtal eller pa annat véal dokumenterat satt, som i huvudsak aterinveste-
rar sina vinster i egna eller liknande verksamheter och som &r organisatoriskt
fristaende fran offentlig verksamhet.”

Det som kénnetecknar ASF ar att de har dubbla affarsidéer. Dels producerar
och saljer de varor och tjanster, dels tillnandahaller de, arbetstillfallen, praktik,
arbetstraning, rehabilitering, med mera till Arbetsformedlingen och kommuner.

Policy gallande ASF

e Botkyrka kommun ska ha ett 6ppet och positivt forhallningssatt gentemot
ASF.

e Botkyrka kommun ska framja ASF, bade i dess roll som sjélvstandig sam-
héllskraft och som leverantor av arbetstillfallen och arbetsframjande insat-
sefr.

e Botkyrka kommun ska verka for att 6ka kunskapen om ASF och dess vill-
kor genom att synliggora dem saval internt i kommunen som externt.

Samverkan

For att nd framgang i arbetet med att fraimja ASF behover det bedrivas med ut-
gangspunkt i ett helhetsperspektiv. Det kan astadkommas genom att Botkyrka
kommuns fackforvaltningar stravar a samma hall och arbetar for en bra sam-
verkan och kommunikation i fragan.

Det ar av stor vikt att dven utveckla samarbetet mellan néaringslivet och ASF,
for att nd malen om en breddad arbetsmarknad. Vidare bor samverkan kring
stdd och utveckling av ASF ske i samarbete med Arbetsformedlingen, Samord-
ningsforbundet Huddinge Botkyrka Salem samt dvriga relevanta aktorer.

BOTKYRKA
KOMMUN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhattevigen 45 A

Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061 =
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Ledamotsinitiativ - Utredning om projektuppfoéljning
(TEF/2019:25)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden ger tekniska forvaltningen i uppdrag att utreda och fore-
sla lamplig uppféljning av projekt i tekniska namnden.

Arendet

Per Borjel (TUP) ingav till tekniska ndmnden den 21 januari ett ledamotsini-
tiativ om uppfdljning av projekt i tekniska namnden.

Tidigare har genomgang och redovisning av pagdende projekt gjorts 16-
pande av tekniska forvaltningen. Aven slutredovisning av projekt gors 16-
pande. Namnden ska sjélvklart aven i fortsattningen ha genomgang av pro-
jekt. Tekniska forvaltningen ges i uppdrag att redovisa forslag till formen
for redovisning.

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2019-01-29.

101]

Dnr TEF/2019:25



TIJANSTESKRIVELSE 1[1]

Tekniska Foérvaltningen

2019-01-29 Dnr TEF/2019:25
Referens Mottagare
Frank Renebo Tekniska ndmnden

Ledamotsinitiativ - Utredning om projektuppfdljning
Forslag till beslut

Tekniska namnden ger tekniska forvaltningen i uppdrag att utreda och foresla
lamplig uppféljning av projekt i tekniska ndmnden.

Arendet

Per Borjel (TUP) ingav till tekniska namnden den 21 januari ett ledamotsini-
tiativ om uppfoljning av projekt i tekniska ndmnden.

Tidigare har genomgang och redovisning av pagaende projekt gjorts I6pande
av tekniska forvaltningen. Aven slutredovisning av projekt gors I6pande.
Namnden ska sjalvklart dven i fortsattningen ha genomgang av projekt. Tek-
niska forvaltningen ges i uppdrag att redovisa forslag till formen for redovis-
ning.

Frank Renebo
Tf teknisk direktor

Bilaga
Ledamotsinitiativ

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 33 Tumba - Besdk Ekvagen 30 - Kontaktcenter
Direkt 08-53061000 - Sms 070-1805690 - E-post lars.karlsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



Tekniska ndmnden Ledamotsinitiativ
2019-01-21

Under de senaste mandatperioderna har upprepad kritik riktats mot Tekniska namnden och de
projekt namnden ansvarar for. Nu senast har det géllt Allégarden. Det har framstéallts som att stora
kostnadsokningar plotsligt kommer pa bordet utan foregaende forvarning. Tekniska namnden &r
ytterst ansvarig for verksamheten och maste saledes halla sig formellt informerad om projektens
framdrift och prognostiserade slutresultat. For att Tekniska ndmnden ska kunna ta sitt ansvar for
styrning av projektverksamheten kréavs darfér en I6pande rapportering fran férvaltning till namnd.
Det dr ocksa viktigt att denna rapportering sker i ordnad och dokumenterad form sa att bade
rapporteringen och ndmndens reaktioner blir synliga i sammantradesprotokoll. Enskilda ledamoters
mojlighet att efterfraga information projekt for projekt direkt fran forvaltningen racker inte.

Tullingepartiet foreslar darfor att en strukturerad redovisning av t.ex. de tio ekonomiskt storsta
projekten, eller de med hdgst bedomd risk, infors som fast punkt pa dagordningen. Alternativt att
det infors under 1amplig befintlig fast punkt. Helst vid varje sammantréde i Tekniska n&mnden men
mojligheten till detta maste forvaltningen utreda. Till vilken niva redovisningen skall brytas ned
beror naturligtvis pa vilken niva kostnader redovisas i ekonomiuppféljningssystemen.

Jag yrkar darfor:

att Tekniska Forvaltningen skyndsamt utreder ett format och en process for mer frekvent
rapportering av storre 6ppna projektkonton till Tekniska n&mnden.

att storre 6ppna projektkonton redovisas enligt forsta att-satsen vid varje eller hogst vartannat
sammantrade i Tekniska namnden med start sa snart som mojligt

Per Borjel (TUP)
Instdmmer sdsom yttrande:

Sture Nordberg (TUP) MatsWesterberg (TUP)
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Beslutade uppdrag fran verksamhetsnamnder
(TEF/2019:21, TEF/2019:19, TEF/2019:18)
Forslag till beslut

Tekniska ndmnden har tagit del av informationen.

Arendet

Tekniska forvaltningen anmaler samtliga uppdrag som verksamhetsbedri-
vande ndmnder beslutat att uppdra till ndmnden och dess forvaltning. For-
valtningen kommer att analysera och planera fér nar uppdragen kan verk-
stéllas.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[1]

Tekniska forvaltningen

2019-01-18 Dnr TEF/2019:19

Referens Mottagare
Tekniska ndmnden

Beslutade uppdrag fran verksamhetsnamnder

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av informationen.

Arendet

Tekniska forvaltningen anmaler samtliga uppdrag som verksamhetsbedri-
vande ndmnder beslutat att uppdra till ndmnden och dess forvaltning. For-
valtningen kommer att analysera och planera for nar uppdragen kan verk-
stallas.

Hyresavtal
Ombesorja hyresavtal for FoU Sodertdrns lokaler, socialférvaltningen.

Frank Renebo
TT teknisk direktor

Bilagor:
Bestallning av ateruppbyggnad av skjuthall C25 vid Botkyrka skyttecenter,
kultur- och fritidsforvaltningen (TEF/2019:18).

Ny kostnadsforfragan for om- och nybyggnation pa Skyttbrinks gymnasie-
skola utifran KPMG’s gymnasieutredning, utbildningsforvaltningen
(TEF/2019:21).

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestdk /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post /HandlaggareEpost/

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1]

Kultur- och fritid

idrott och anldggning 2019-01-16

Referens Mottagare

Ake Roxberger Tekniska Forvaltningen
Kent Wallén

Bestéllning av ateruppbyggnad av skjuthall C25 vid Botkyrka
skyttecenter.

Sammanfattning

Skjuthall C25 var en bricklig konstruktion som tjinat ut och kom att rivas un-
der 2015. En ateruppbyggd skjuthall som sékras mot nirliggande byggnader
och som inreds med ljudupptagande material som uppfyller de studier pa ac-
cepterade bullernivier som genomforts, utgdr bestillningen.

Kultur- och fritidsférvaltningen har ansékt om och beviljats bygglov for en
dteruppbyggnad av skjuthall C25 vid Botkyrka skyttecenter i Hacksjon. For
projektet dr det avsatt 2,2 miljoner kronor 2019 i Mal och budget fér 2019-
2022. Forvaltningen har tillsammans med TEF startat processen infor en upp-
handling av erforderliga entreprendrer. Upphandlingen sker med stéd av un-
derlag som levererats av kultur- och fritidsférvaltningen.

Entreprenadtid

Forvaltningen onskar entreprenaden genomford under perioden januari-15
april 2019 s4 att det inte inskrédnker mojligheten att bedriva skytteverksamhet
under ordinarie skyttesdsong.

Kontaktpersoner:

Forvaltningens kontaktpersoner &r:
Verksamhetsutvecklare, Stephan Forsstrém
Anléaggningsutvecklare, Johan Walther

Thomas Wiklund -
Enhetschef
Idrott och anléggning/stab

KULTUR- OCH FRITID

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkh&ttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms 070-1040973 - E-post ake.roxberger@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen

2019-01-17 UF/2019:26
Referens Mottagare
Peter Skoog Botkyrka Kommun

Tekniska forvaltningen

Ny kostnadsforfragan for om- och nybyggnation pa Skyttbrinks
gymnasieskola utifran KPMG’s gymnasieutredning

Utbildningsforvaltningen dnskar bestélla en ny kostnadsbedémning for
en om- och nybyggnad pa Skyttbrinks gymnasieskola.
| denna bedomningen skall utgangspunkten vara en utokning med 300

elever istallet for tidigare berakning som &r gjord pa en utdékning med 100
elever.

Karl-Henrik Lindstrém

Ekonomichef
Utbildningsforvaltningen

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun 174 85 Tumba, Bestksadress Munkhéttevagen 45 i Tumba
Medborgarcenter 08-530 610 00

Direkt 072-205 08 40 Sms 072-205 08 40 E-post peter.skoog@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Anmalningséarenden (TEF/2019:7, TEF/2019:6, TEF/2019:5,
TEF/2018:248, TEF/2018:247, TEF/2018:246, TEF/2018:245,
TEF/2018:244, TEF/2015:168, TEF/2015:143)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden har tagit del av anmalda handlingar.

Handlingar

Kommunfullméaktiges protokollsutdrag 2018-11-22, § 214, slutredovisning
av projektnummer 3902 — Malmtorpsvéagen Varsta.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2018-12-18, § 263, slutredovisning
av projektkonto 6216 — Forskolan Sorgarden.

Kommunfullméaktiges protokollsutdrag 2018-12-18, § 264, slutredovisning
av projektkonto 6214 — Nybyggnation av forskolan Préstkragen.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2018-12-18, § 265, slutredovisning
av projektkonto 6160 — Gruppboendet Lovkojan.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2018-12-18, § 266, slutredovisning
av projektkonto 6254 — Forskolan Violen.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2018-12-18, § 267, slutredovisning
av projektkonto 6164 — Tumba gymnasium, Skyttbrink.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2018-12-18, § 268, slutredovisning
av projektkonto 6257 — Fasadrenovering Tullinge gymnasium.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2018-12-18, § 273, riktlinje for in-
vesteringar.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2018-12-18, § 275, 6ppna ndmnd-
sammantraden mandatperioden 2018-2022.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2018-12-18, § 276, riktlinje for
kompetensfond.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2018-11-22

§ 214

Slutredovisning av projektnummer 3902 - Malmtorpsvagen
Varsta (KS/2018:560)

Beslut

Kommunfullméktige godkéanner tekniska namndens slutredovisning av pro-
jekt Malmtorpsvégen projektnummer 3902.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-10-26 § 216 lamnat ett forslag till beslut.

Tekniska forvaltningen arbetade under 2016 for att komma ikapp med rap-
porteringar till tekniska ndmnden 6ver fardiga investeringar. Rapporteringen
av Malmtorpsvégen var ett av dessa projekt. Projektet slutredovisades i tek-
niska ndmnden i december 2016 och vid en uppfoljning av beslut uppmark-
sammades att arendet inte tagits upp i kommunfullmaktige varfor redovis-
ningen sker nu.

Omfattningen av projektet Malmtorpsvagen innebar omlaggning av kvar-
tersledningar till 64 fastigheter, nylaggning av huvudvattenledning mot
Grodinge samt omlaggning av gator med ny gang- och cykelvég, belysning
och grényta.

Nar entreprenaden kom igang framforde flera kommuninvanare synpunkter
som innebar att forvaltningen undersokte mojligheten att forsoka hitta en ny
I6sning som var ekonomiskt, tekniskt och tidsméssigt mer lamplig. Det and-
rade beslutet medforde att ett flertal av de narboendes synpunkter blev inar-
betade utan inskrankning pa trafiksékerhet och till ekonomisk rimlighet.

Kalkylen och budgeten for entreprenaden som projekterande konsult tog
fram hamnade pa cirka 25 miljoner kronor varav 19,6 miljoner kronor belas-
tar va-verksamheten och 5 miljoner belastar verksamheten gata och park.

Grodingelandet vaxer och darmed behovet att forse Grodingeborna med
allménna vatten- och spillvattenledningar. En ny huvudvattenledning &r pla-

1[2]

Dnr KS/2018:560



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2018-11-22 Dnr KS/2018:560

nerad att anlaggas fran Tumba till EIdtomta pa Grédingelandet. En etapp av
detta blev via Malmtorpsvagen. Da de lokala VA-ledningarna i Malmtorps-
omradet var alderstigna och med aterkommande driftstorningar sa planera-

des ocksa en fornyelse av dessa ledningar for att ta del av samordningsvins-
ten. Aven vagen formades om sé att en ny GC-vig byggdes med en avskild
gronremsa och med ny belysning.

Projektering av konsult paborjades i borjan av ar 2014 och entreprenadarbe-
tena under september 2014. Projektet ar precis klart, efter att vissa arbeten
rattats till pa grund av klagomal fran fastighetségare. Konsult har aven varit
byggledare/kontrollant i projektet.

Tekniska namnden behandlade drendet 2016-12-12, § 133.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2018-
10-15.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Tekniska ndmnden



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige
2018-12-18 Dnr KS/2018:697

§ 263

Slutrgdovisnim]:; av projektkonto 6216 - Forskolan
Sorgarden (KS/2018:697)

Beslut
Kommunfullméktige godkanner slutredovisning av investeringsprojektkonto
6216 forskolan Sorgarden.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-11-26 § 238 lamnat ett forslag till beslut.

Projekteringsfasen inleddes i mars 2014. | oktober 2015 gjordes en statusbe-
siktning av forskolan och da konstaterades att golv- och vaggkonstruktionen
var fuktskadade och uppvisade mikrobiella skador fran konstruktionerna.
Dérefter beslutades att riva forskolan och ersétta den med en nybyggd for-
skola med atta avdelningar samt tillagningskok.

Byggnationerna startade hosten 2016 och slutbesiktningen utfordes i juni
2017. Forskolan 6ppnade i augusti 2017.

Forskolan Sorgardens lokalyta ar 1740 m2, vilket innebar en produktions-
kostnad per kvadratmeter om 42 723 kronor. Riktlinjen for att uppna giftfria
lokaler har anvénts.

| projektet har 550 000 kronor motsvarande 0,8 % av entreprenadkostnaden
anvants for ett ormbunkeblad i aluminium. Malet &r att 1 % ska anvéandas
for konstnarlig utsmyckning.

Avvikelsen mot budget ar -3 337 753 kronor, cirka 4,7 %. For projektet no-
teras en negativ avvikelse jamfort med budget. Anledningen till avvikelse ar
dels langre projekteringstid, samt extra grundlaggningskostnader for pal-
ning.

Tekniska namnden behandlade drendet 2018-11-12, § 114.

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse 2018-10-10.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2018-12-18 Dnr KS/2018:697

Yrkande
Stefan Dayne (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Sarskilt yttrande
Mats Einarsson (V) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
Tekniska ndmnden



1[1]
2018-10-26

SARSKILT YTTRANDE

238 Slutredovisning av projektkonto 6216
— Forskolan Sérgarden

Av redovisningen framgadr att regeln om att 1% av entreprenad-
kostnaden ska anvindas for konstnérlig utsmyckning inte har
foljts utan endast 0,8%. Det kan 1 och for sig ses som en mindre
avvikelse, men av tva andra drenden om slutredovisning pa da-
gens foredragningslista, av Nya Lovkojan och Préstkragen, fram-
gér att ndgra medel 6ver huvud taget inte avsatts, utan “missats”. I
slutredovisningen av Violen anges att budgeten for konstnérlig ut-
smyckning overskridits med drygt 26 000 kr, men budgetposten,
164 498 kr, ér bara knappt 0,6% av entreprenadkostnaden

25319 652 kr.

”Konstnirlig utsmyckning” ar viktigare dn vad begreppet kanske
antyder. Den dr en vésentlig del av arbets- och boendemiljon i de
fastigheter kommunen ansvarar for och fér lika lite som ventila-
tion eller belysning “missas”. Tyvirr finns indikationer pa de nu
redovisade projekten inte dr de enda dir s skett. Det dr angeléget
att Tekniska ndmnden tillsammans med kultur- och fritidsndmn-
den sékerstéller att det finns rutiner for att i ett tidigt skede inte-
grera den konstnérliga utsmyckningen 1 kommunens byggprojekt.

Mats Einarsson (V)
Kerstin Amelin (V)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige
2018-12-18 Dnr KS/2018:702

§ 264

Slutredovisningkav projektkonto 6214 - Nybyggnation av
forskolan Prastkragen (KS/2018:702)

Beslut

Kommunfullméktige godkéanner slutredovisning av projektkonto 6214 som
avser nybyggnation av forskolan Prastkragen.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-11-26 § 239 lamnat ett forslag till beslut.

Byggnationen av forskolan Prastkragen upphandlades under sommaren 2014
och arbetena pabdrjades under hosten 2014 och inflyttning till forsko-lan
kunde ske under hosten 2015. Eftersom beslutade investeringsmedel inte
rackte till for att fardigstalla forskolans gard gjordes forst en temporar 10s-
ning. | avvaktan pa beslut om utokade investeringsmedel foreslog tekniska
forvaltningen att andra medel skulle anvandas tillfalligt for barnens gard.
Tekniska namnden godkénde 2016-09-05, under § 73, forvaltningens bega-
ran om att tillfalligt anvdnda medel inom projekt 3839 (TEF/2016:125).
Under hosten 2016 fardigstélldes garden i enighet och nara samrad med
verksamheten. Forskolan Préstkragens lokalyta &r 1683 m2 vilket innebér en
produktionskostnad om 21 834 kronor per kvadratmeter.

Anledning till 1agre kvadratmeterkostnad jamfért med till exempel forskolan
Sorgarden ar att i forskolan Prastkragen beholl man tidigare husgrund for att
ateranvanda denna i projektet.

Avvikelse mot budget &r -246 791 kronor, cirka 0,7 %. For projektet noteras
en mindre negativ avvikelse jamfort med beslutade investeringsmedel.

Tekniska namnden behandlade drendet 2018-11-12, § 115.

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse 2018-10-08.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2018-12-18 Dnr KS/2018:702

Yrkande
Stefan Dayne (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Sarskilt yttrande
Mats Einarsson (V) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
Tekniska ndmnden



1[1]
2018-10-26

SARSKILT YTTRANDE

238 Slutredovisning av projektkonto 6216
— Forskolan Sérgarden

Av redovisningen framgadr att regeln om att 1% av entreprenad-
kostnaden ska anvindas for konstnérlig utsmyckning inte har
foljts utan endast 0,8%. Det kan 1 och for sig ses som en mindre
avvikelse, men av tva andra drenden om slutredovisning pa da-
gens foredragningslista, av Nya Lovkojan och Préstkragen, fram-
gér att ndgra medel 6ver huvud taget inte avsatts, utan “missats”. I
slutredovisningen av Violen anges att budgeten for konstnérlig ut-
smyckning overskridits med drygt 26 000 kr, men budgetposten,
164 498 kr, ér bara knappt 0,6% av entreprenadkostnaden

25319 652 kr.

”Konstnirlig utsmyckning” ar viktigare dn vad begreppet kanske
antyder. Den dr en vésentlig del av arbets- och boendemiljon i de
fastigheter kommunen ansvarar for och fér lika lite som ventila-
tion eller belysning “missas”. Tyvirr finns indikationer pa de nu
redovisade projekten inte dr de enda dir s skett. Det dr angeléget
att Tekniska ndmnden tillsammans med kultur- och fritidsndmn-
den sékerstéller att det finns rutiner for att i ett tidigt skede inte-
grera den konstnérliga utsmyckningen 1 kommunens byggprojekt.

Mats Einarsson (V)
Kerstin Amelin (V)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige

1[2]

2018-12-18 Dnr KS/2018:699

§ 265

Slutredovisning av projektkonto 6160 - Gruppboendet
Lovkojan (KS/2018:699J)

Beslut
Kommunfullméktige godkénner slutredovisning av projektkontot 6160
gruppboende Nya Lovkojan.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-11-26 § 240 lamnat ett forslag till beslut.

Slutredovisningen avser nyproduktion av gruppboende om sex lagenheter i
Norsborg. Inflyttning av verksamheten har skett i juni 2016. Avvikelsen upp-
gar till 12 % jamfort mot beslutad totalbudget for projektet. Avvikelsen beror
pa andringar som verksamheten har gjort i projektet. Bland annat har lagen-
heterna och utemiljon anpassats for blinda och en lagenhet har anpassats for
permobil.

Gruppboende Lévkojans lokalyta ar 622 m2 vilket innebér en produktions-
kostnad om 35 897 kronor per kvadratmeter.

Ombyggnationsarbetet for Lovkojan (6250) startade i januari 2013. | okto-
ber 2013 utbryter en anlagd brand pa byggarbetsplatsen som totalforstorde
byggnaden. Cirka tva ar efter branden, 2015-11-19, far kommunen ersétt-
ning fran forsakringsbolagen De nedlagda kostnaderna fram till branden ut-
rangerades och projektet slutredovisades i tekniska namnden 2016-02-08, §
2, (TEF/2015:236). Projektets ursprungliga budget flyttades till nytt projekt-
konto (6160) for ateruppbyggnad av Nya Lovkojan.

Tekniska n&mnden behandlade &rendet 2018-11-12, § 117.
Tekniska forvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2018-10-02.

Yrkande
Stefan Dayne (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2018-12-18 Dnr KS/2018:699

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Sarskilt yttrande
Mats Einarsson (V) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
Tekniska namnden



1[1]
2018-10-26

SARSKILT YTTRANDE

238 Slutredovisning av projektkonto 6216
— Forskolan Sérgarden

Av redovisningen framgadr att regeln om att 1% av entreprenad-
kostnaden ska anvindas for konstnérlig utsmyckning inte har
foljts utan endast 0,8%. Det kan 1 och for sig ses som en mindre
avvikelse, men av tva andra drenden om slutredovisning pa da-
gens foredragningslista, av Nya Lovkojan och Préstkragen, fram-
gér att ndgra medel 6ver huvud taget inte avsatts, utan “missats”. I
slutredovisningen av Violen anges att budgeten for konstnérlig ut-
smyckning overskridits med drygt 26 000 kr, men budgetposten,
164 498 kr, ér bara knappt 0,6% av entreprenadkostnaden

25319 652 kr.

”Konstnirlig utsmyckning” ar viktigare dn vad begreppet kanske
antyder. Den dr en vésentlig del av arbets- och boendemiljon i de
fastigheter kommunen ansvarar for och fér lika lite som ventila-
tion eller belysning “missas”. Tyvirr finns indikationer pa de nu
redovisade projekten inte dr de enda dir s skett. Det dr angeléget
att Tekniska ndmnden tillsammans med kultur- och fritidsndmn-
den sékerstéller att det finns rutiner for att i ett tidigt skede inte-
grera den konstnérliga utsmyckningen 1 kommunens byggprojekt.

Mats Einarsson (V)
Kerstin Amelin (V)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige

2018-12-18 Dnr KS/2018:698

8 266
Slutredovisning av projektkonto 6254 - Férskolan Violen
(KS/2018:698)

Beslut

Kommunfullméktige godkéanner slutredovisning av investeringsprojektkonto
6254 forskolan Violen.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-11-26 § 241 lamnat ett forslag till beslut.

Forskolan Violen bestar av 6 avdelningar samt mottagningskdok. Under den
tid som forskolan byggdes var férskolans barn evakuerade i Brunnapavil-
jongerna. Dessa paviljonger har anvants av flera som en evakueringslésning
for forskolorna exempelvis Prastkragen och Granen och kommer att anvéndas
for nagra av de 13 forskolorna.

Byggnationerna startade april 2013 och slutbesiktningen utférdes i juni
2014. Forskolan 6ppnade i september 2014. Forskolan Violens lokalyta ar
1558 m2 vilket innebér en produktionskostnad om 22 328 kronor per
kvadratmeter. Anledning till att produktionskostnaden blev lagre for forsko-
lan Violen jamfort med till exempel forskolan Sorgarden ar att man behéll
befintlig husgrund for att ateranvanda den som en del av projektet.

Avvikelsen mot budget ar -4 787 610 kronor, cirka 16 %. For projektet note-
ras en negativ avvikelse jamfort med budget. Anledning till avvikelse ar
dels merkostnader som hanfordes till bland annat evakueringspaviljongernas
fardigstallandetider samt palningskostnader.

Tekniska n&mnden behandlade &rendet 2018-11-12, § 116.
Tekniska forvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2018-10-05.

Yrkande
Stefan Dayne (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2018-12-18 Dnr KS/2018:698

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Sarskilt yttrande
Mats Einarsson (V) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
Tekniska namnden



1[1]
2018-10-26

SARSKILT YTTRANDE

238 Slutredovisning av projektkonto 6216
— Forskolan Sérgarden

Av redovisningen framgadr att regeln om att 1% av entreprenad-
kostnaden ska anvindas for konstnérlig utsmyckning inte har
foljts utan endast 0,8%. Det kan 1 och for sig ses som en mindre
avvikelse, men av tva andra drenden om slutredovisning pa da-
gens foredragningslista, av Nya Lovkojan och Préstkragen, fram-
gér att ndgra medel 6ver huvud taget inte avsatts, utan “missats”. I
slutredovisningen av Violen anges att budgeten for konstnérlig ut-
smyckning overskridits med drygt 26 000 kr, men budgetposten,
164 498 kr, ér bara knappt 0,6% av entreprenadkostnaden

25319 652 kr.

”Konstnirlig utsmyckning” ar viktigare dn vad begreppet kanske
antyder. Den dr en vésentlig del av arbets- och boendemiljon i de
fastigheter kommunen ansvarar for och fér lika lite som ventila-
tion eller belysning “missas”. Tyvirr finns indikationer pa de nu
redovisade projekten inte dr de enda dir s skett. Det dr angeléget
att Tekniska ndmnden tillsammans med kultur- och fritidsndmn-
den sékerstéller att det finns rutiner for att i ett tidigt skede inte-
grera den konstnérliga utsmyckningen 1 kommunens byggprojekt.

Mats Einarsson (V)
Kerstin Amelin (V)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige
2018-12-18 Dnr KS/2018:701

8§ 267
Slutredpvisnin? av projektkonto 6164 - Tumba gymnasium,
Skyttbrink (KS/2018:701)

Beslut

Kommunfullméktige godkénner slutredovisning av projektkonto 6164
Tumba gymnasium, Skyttbrink.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-11-26 § 242 lamnat ett forslag till beslut.

Botkyrka kommun férvarvade sommaren 2012 Sodertérns Hantverksgymn-
asium och beviljade 18,4 mkr i investeringsmedel for upprustning av lokal-
erna. Denna upprustning avslutades 2014.

Utbildningsférvaltningen bestéllde upprustning av Tumba Gymnasium
Skyttbrink, enligt framtaget lokalprogram. Den 16 juni 2015 beviljade
kommunfullméktige 6 miljoner kronor i investeringsmedel for detta projekt
i flerarsplanen 2016-2019.

Skélet till fortsatt upprustning var att det under tiden hade visat sig att det
fanns ytterligare behov av upprustning, bland annat tak och fonster pa nagra
av husen samt brandlarm. Taken var i stort behov av upprustning eftersom
det annars fanns risk att det regnade in i lokalen som skulle férstora atgar-
dade delar.

Avvikelse mot budget &r -1 695 759 kronor, cirka 28 %. For projektet note-
ras en negativ avvikelse jamfort med budget.

Tekniska n&mnden behandlade arendet 2018-11-12, § 1109.
Tekniska forvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2018-10-02.

Yrkande
Stefan Dayne (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2018-12-18 Dnr KS/2018:701

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Tekniska ndmnden



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige

1[2]

2018-12-18 Dnr KS/2018:700

§ 268

Slutredovisning av projektkonto 6257 - Fasadrenovering
Tullinge gymnasium (KS/2018:700)

Beslut

Kommunfullméktige godkénner slutredovisning av projektkonto 6257 -
Fasadrenovering Tullinge gymnasium.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-11-26 § 243 lamnat ett forslag till beslut.

Tullinge gymnasium &r en arkitektoniskt vacker byggnad som med sin put-
sade fasad passar vl in i omradet och det var av stor vikt att renoveringen av
fasaden utfordes korrekt. Den stora ekonomiska avvikelsen mot beslutad in-
vesteringsbudget uppgar till 69 %. Detta beror pa att renoveringen av fasa-
derna fick goras om av kommunen eftersom entreprentren utfort arbetet un-
dermaligt och inte fackmannamassigt. Entreprenaden blev godkand vid slut-
besiktningen men kort efter slutbesiktningen foll putsen av. Forvaltningen an-
litade en extern konsult och juridiskt ombud efter denna handelse.

Kommunen anmodade entreprendren att atgarda de felaktiga fasadarbetena.
Entreprentren hdrsammade inte detta.

Tekniska forvaltningen har vidtalat kommunens jurist och undersoker méj-
ligheten att driva arendet vidare. Arendet i denna del kommer att aterrappor-
teras till tekniska namnden efter genomford utredning.

Avvikelse mot budget &r -4 134 852 kronor, cirka 69 %. For projektet note-
ras en negativ avvikelse jamfort med budget. Den stora ekonomiska avvi-
kelsen beror pa att renoveringen av fasaderna fick goras om.

Tekniska n&mnden behandlade &rendet 2018-11-12, § 118.

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i tjansteskrivelse 2018-10-08.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2018-12-18 Dnr KS/2018:700

Yrkande
Stefan Dayne (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Per Borjel (TUP), Stina Lundgren (M) och Niklas Lekander (SD) yrkar pa
minoritetsaterremiss med gemensam motivering, bilaga.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller avgérande idag mot yrkandet om
minoritetsaterremiss och finner att drendet ska avgoras idag.

Votering

Votering ar begérd och verkstélls. Kommunfullmaktiges ordférande staller
foljande voteringsproposition: Den som 6nskar att &rendet avgors idag rostar
ja. Den som &nskar bifalla aterremissyrkandet rostar nej. For minoritetsater-
remiss kravs stdd av 1/3 av narvarande ledamoter dvs. 25 roster. Voteringen
utfaller med 44 jartster och 29 nejroster och 1 ej rost. Darmed har kommun-
fullméktige beslutat att drendet ska aterremitteras.

Expedieras till:
Tekniska namnden — terremittering



Kommunstyrelsen/Kommunfullmaktige Yrkande
2018-11-26

Arende 243: Slutredovisning av projektkonto 6257 - Fasadrenovering Tullinge
gymnasium

Det &r anmarkningsvart att den ekonomiska avvikelsen mot beslutad investeringsbudget uppgar till
69 %, motsvarande 4 134 852 kronor. Fragan ar hur entreprenaden kunde bli godkand vid
slutbesiktningen nar putsen foll av kort darefter?

Eftersom att tekniska forvaltningen har vidtalat kommunens jurist och undersoker mojligheten att
driva arendet vidare, menar vi att en slutredovisning inte ska godkannas &nnu. Efter genomférd
utredning bor arendet aterkomma till kommunstyrelsen for beslut.

Vi foreslar kommunstyrelsen besluta

att arendet aterremitteras till tekniska namnden for ytterligare beredning i syfte att slutféra
pabdrjad utredning

Anders Thorén (TUP) Carl Widercrantz (TUP)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige
2018-12-18 Dnr KS/2018:609

8273
Riktlinje for investeringar (KS/2018:609)

Beslut
Kommunfullméktige antar riktlinje for investeringar i Botkyrka kommun.

Reservationer
Samtliga ledamater for (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkandet.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-11-26 § 248 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunledningsférvaltningen har tagit fram forslag till kommundévergri-
pande riktlinje for investeringar i samarbete med 6vriga forvaltningar.

Syftet med riktlinjen &r att tydliggora regler, ansvar och roller for att starka
styrningen av investeringarna i Botkyrka kommun.

Riktlinjen innehaller beskrivning hur vi ska arbeta med I6pande uppdatering
av investeringsplanen som sedan blir underlag till investeringsplan i Mal
och budget, nér beslut fattas i investeringsprojekten samt hur investerings-
plan och investeringsprojekt ska foljas upp.

Investeringsplanen ska uppdateras minst tre ganger per ar och vara pa 10 ars
sikt. Vid uppdatering av investeringsplanen ska dialog ske mellan berérda
forvaltningar for att sdkerstélla att hansyn tas till alla delar. Vid budget utgér
den 10-ariga investeringsplanen grunden for investeringsplan i Mal och
budget.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2018-
11-09.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2018-12-18 Dnr KS/2018:609

Yrkanden
Gabriel Melki (S), Marit Normasdotter (V) och Lars Johansson (L) yrkar bi-
fall till kommunstyrelsens forslag.

Stina Lundgren (M) lamnar ett &ndringsyrkande, bilaga.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller forst &ndringsyrkandet mot avslag
och finner att kommunfullmaktige beslutar att avsla andringsyrkandet.
Kommunfullméktiges ordférande staller sedan kommunstyrelsens forslag
under proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga namnder och forvaltningar
Botkyrka kommuns styrdokument



YRKANDE
Kommunfullméktige
2018-12-18

Arende 273 Riktlinjer for investeringar (KS/2018:609)

Enprocentregeln dr inte mycket pengar per ar (pé driftbudgeten). Regeln har mer
karaktiren av ideologisk symbolfrdga, som skér igenom héger-véanster dimensionen i
det pariideologiska spektret. Vi moderater vill inte avskaffa regeln helt, utan se en mer
behovsprovad 16sning, som kan variera mellan 0,1 % till 0,5 % av byggkostnaderna.

Nar de ekonomiska forutsittningarna blir simre for kommunerna under kommande &ren
ar det an viktigare att verkligen prioritera valfardens kédrna. Enprocentregeln har {for oss
aldrig tillhort den kdrnan. Det vore for oss Overraskande om delar av den nya
majoriteten frangétt sina borgerliga vérderingar till den graden att de &ven kommer att
forsvara enprocentregeln som “sann vélfard”.

En vildigt publik byggnad, som en skola eller ett kommunalhus, kan med fordel ha en
hogre andel konstnérlig utsmyckning, men andra typer av investeringsprojekt skulle

vara mer betjianta av en lagre andel.

Allt behover inte heller alltid vara originalkonst. Utsmyckningar kan ockséa goras utan
att anlita konstnérer varje ging.

Vi foresldr kommunfullméktige besluta

att stryka enprocentregeln till forman for att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
inférandet av en flexibel, behovsprovad princip pa 0,1 % - 0,5 % for konstnérlig
utsmyckning.

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M)

Kia Hjelte (M) Yngve RK Jonsson (M)

Sid 1 (1)
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Inledning

Investeringar tar stora resurser i ansprak och har en langsiktig paverkan pa
verksamheten. En tydlig riktlinje for investeringar ger bra forutsattningar for
att skapa efterfragade och andamalsenliga lokaler och anlaggningar.

Syfte
Syftet med riktlinjen &r att samla och tydliggéra kommunens hantering av in-
vesteringar samt att:
e Stérka, effektivisera och sékerstélla styrningen av Botkyrka kommuns
investeringar
e Tydliggora ansvar, roller och mandat

Definition investering

For att en tillgang ska klassificeras som en investering ska foljande tre pastaen-
den vara uppfyllda: den ska vara avsedd for stadigvarande bruk, ska ha en nytt-
jandeperiod pa minst tre ar samt inte vara av ringa varde (6verstiger ett pris-
basbelopp). Exempel pa investeringar ar inventarier, maskiner, byggnader,
VA, gator och parker samt immateriella tillgdngar sdsom programvaror och
programvarulicenser.

Kategorier och grupperingar av investeringsprojekt

Investeringsprojekten delas upp i olika grupper och kategorier for att det ska
vara lattare att folja upp och forsta vad som avses.

Investeringskategorier

e Fastighetsinvesteringar — investeringar i verksamhetslokaler som ge-
nomfors av tekniska forvaltningen. Exempel pa verksamhetslokaler ar
kontorslokaler, skollokaler, forskolelokaler, sport-, idrotts- och simhal-
lar, forenings- och fritidslokaler, biblioteks-, fritids- och kulturlokaler
samt lokaler for vard och omsorg.

e Ovriga fastighetsinvesteringar — dvriga investeringar pa fastigheten,
som inte utgor fastighetsinvesteringar. Exempel &r investeringar i mar-
kanlaggningar sdsom VA, gata, park samt idrottsanlaggningar.

e Ovriga fastighetsinvesteringar till foljd av exploateringsprojekt — ov-
riga investeringar pa fastigheten sasom VA, gata, park som genomfors i
samband med exploateringsprojekt. Dessa projekt ska finansieras via
inkomster inom exploateringsprojektet.

e Ovriga investeringar — utgor investeringar sdsom maskiner, inventarier
och utrustning samt immateriella tillgangar.



Beslutade, planerade och nya projekt

e Beslutade projekt — investeringsprojekt som fram till innevarande ar ar
beslutade av kommunfullméktige.

e Beslutade projekt innevarande ar — nar kommunfullmaktige faststaller
Mal och budget med flerarsplan beslutas investeringar med likviditets-
prognos forsta aret, dessa projekt beslutas da i samband med Mal och
budget.

e Planerade projekt - projekt som finns med i planperioden och har fun-
nits med i tidigare investeringsplan men som &nnu inte &r beslutade
hanteras som planerade projekt.

e Nya projekt — forslag pa nya investeringsprojekt som annu inte &r be-
slutade av kommunfullmaktige eller funnits med i planperioden i forra
arets Mal och budget.

Skattefinansierade och avgiftsfinansierade investeringar

e Skattefinansierade investeringar
Dessa investeringar avser samtliga investeringar vars drifts- och kapi-
talkostnader ska finansieras av skattemedel.

e Avgiftsfinansierade investeringar
Med avgiftsfinansierade investeringar avses samtliga investeringar som
ingar i kommunens avgiftsfinansierade verksamhet och som anses vara
nddvandiga for den fortsatta driften.

Investeringsplanering inklusive Mal och budget med flerars-
plan

Investeringsplanering (10-arig l6pande investeringsplan och 4-arig inve-
steringsplan i Mal och budget med flerarsplan)

Investeringsplaneringen baseras pa aktuell befolkningsprognos och har som
syfte att ta fram en langsiktig investeringsplan (10-arig). Den uppdaterade 10-
ariga lopande investeringsplanen blir underlag till kommande investeringsplan
i Mal och budget med flerarsplan dar respektive namnd ska lamna forslag pa
en 4-arig investeringsplan. Den 10-driga I6pande investeringsplanen ska upp-
dateras minst till varje delar samt vid arsredovisning och vara ndgot som man
arbetar med I6pande.

Vid uppdatering av investeringsplanen ska dialog ske mellan framférallt tek-
niska forvaltningen och verksamhetsférvaltningarna avseende fastighetsinve-
steringar. Dialog behdver &ven ske mellan berdrda forvaltningar och planen-
heten, mark- och exploateringsenheten, VA-avdelningen samt gata/parken-
heten. Detta for att sdkerstalla om detaljplan finns eller behéver tas fram, om
mark- och exploateringsenheten har information som kan paverka planeringen



eller om investeringen behdver samplaneras med investering under gata/parks
och/eller VA:s ansvar.

Overgripande arsplan

Mal och internbudget

| samband med att Mal och internbudget beslutas i respektive namnd ska dven
den beslutade investeringsplanen i Mal och budget med flerarsplan lyftas i
ndmnd och darmed beslutas om verkstéllighet. For fastighetsinvesteringar ska
namndprotokollet skickas till tekniska namnden som da ses som bestéllning for
fastighetsinvesteringar som ska startas under nastkommande ar.

Prioriteringsmodell

I och med att Botkyrka kommun har stora investeringsbehov och héga investe-
ringsnivaer framover behover prioriteringar mellan investeringsprojekt ske. In-
vesteringarna ska prioriteras utifran ett antal olika kriterier sasom maluppfyl-
lelse, politiska riktlinjer, volymokningar eller hur bradskande investeringen ar.
Arbetet med prioriteringsmodellen kommer att vidareutvecklas bland annat i
samband med att de finansiella malen ses over.

Lokalférsorjningsprocessen

Lopande under aret traffar tekniska forvaltningen de bestallande verksamhets-
forvaltningarna for att kartldgga deras lokalbehov som sammanstalls i en lokal-
resursplan. Input till lokalforsorjningsplanen (som uppdateras I6pande) ger in-
put till investeringsplanen. De behov som i lokalforsdrjningsplanen ska tas
hand om via nybyggnation eller ombyggnation resulterar i ett investeringspro-
jekt som ska lyftas i investeringsplanen.

Exploateringsprocessen

Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, foradla och iord-
ningsstalla kommunens mark for infrastruktur (gator, parker och VA) samt for
bostads- och/eller arbetsomraden och/eller naturreservat. | investeringsplanen
redovisas de investeringar som blir en kommunal anlaggning sasom investe-
ringar i gata, park och VA. Investeringarna ska bruttoredovisas och en eventu-
ell del som inte tacks av inkomster i exploateringsprojektet eller



gatukostnadsersattningen ska finansieras via investeringsplan i Mal och budget
med flerarsplan. Helhetsansvaret for exploateringsprojekten ligger hos mark-
och exploateringsenheten pd samhéllsbyggnadsnamnden dar aven hela pro-
jektet budgeteras och féljs upp. Exploateringsprojekten kan dven resultera i
nya investeringsbehov for verksamhetslokaler som respektive verksamhetsfor-
valtning ska initiera.

Investeringsprojekt och beslut

Investeringsprojekt

Alla investeringar budgeteras och f6ljs upp med en totalbudget. Undantagna &r
de arligen &terkommande investeringsanslagen. Arligen terkommande inve-
steringar ska avslutas i samband med namndernas arsredovisningar och kan
ombudgeteras endast om det foreligger sarskilda skal. Namnden maste da be-
sluta om att begéra ombudgetering och lamna en motivering.

Underlag till investeringsprojekt

For samtliga investeringsprojekt ska ett beslutsunderlag finnas. Underlaget
fran namnd ska bland annat innehalla en beskrivning och motivering av pro-
jektet samt ekonomiska konsekvenser sasom kapitalkostnader och driftkost-
nadskalkyler. De ekonomiska konsekvenserna tas bland annat fram for att visa
investeringens resultatpaverkan.

Investeringsbeslut - beslutsprocess

Alla investeringsprojekt beslutas i investeringsplanen i Mal och budget med
flerarsplan av kommunfullméktige dar prognos finns for budgetaret. Eventuellt
nya projekt som inte &r beslutade i samband med Mal och budget maste beslu-
tas separat av kommunfullmaktige.

Fastighetsinvesteringar och ovriga fastighetsinvesteringar (exklusive sam-
lingsprojekt)

Fastighetsinvesteringar och 6vriga fastighetsinvesteringar ska hanteras utifran
Botkyrka kommuns projektmodell dér projekten hanteras i olika skeden med
olika beslutspunkter.

Behovsanalysen ansvarar verksamhetens forvaltning for. Gallande fastighetsin-
vesteringar gar sedan ansvaret over till tekniska forvaltningen for skedena for-
bereda, planera och genomfora. Utférande forvaltning ar ansvarig for att fatta
beslut om att ga vidare till nasta skede i samrad med verksamhetsforvalt-
ningen.

For vissa typer av mindre projekt &r det mojligt att hantera flera beslutspunkter
vid ett och samma tillféalle. Till exempel kan skedena forbereda och planera



slas ihop, men det ska da beskrivas i beslutet varfor dessa beslutspunkter slas
ihop.

Behov

Investeringsbehovet kan uppsta till foljd av volymférandringar, bedémningar
utifran befolkningsprognoser eller till f6ljd av andra forandringar och krav.
Oftast ar det verksamheten som ser behovet av en investering, men behov kan
ocksa uppsta centralt via exempelvis strategiska investeringar. Ibland maste in-
vesteringar genomforas pa grund av lag- eller myndighetskrav. En behovsana-
lys bekostas av verksamhetsforvaltningen och ska bokféras som en driftkost-
nad.

| detta skede samt i forberedningsskedet &r kostnadsbedémningen mycket
grov. Normalt gors kostnadsbedémningen som en mycket enkel nyckeltalsbe-
rakning per kvadratmeter. Detta medfor att investeringen kan komma att av-
vika fran den verkliga utgiften, men bor for ett storre antal investeringar vara i
paritet med den slutliga utgiften.

Den befattning som &r utsedd enligt delegationsordningen for forvaltningsorga-
nisationen i utforande forvaltning fattar beslut i samrad med bestallande for-
valtning vid fastighetsinvesteringar (BP1).

Forbereda (forstudie)

Forstudiearbetet innebar en presentation av olika alternativ for att 10sa det som
beskrivits i behovsanalysen sdsom projektformulering, studier av projekts



mojligheter, strategisk utformning, verksamhetsbeskrivning, utrustningsplane-
ring, kartlaggning av miljoaspekter av vital betydelse, tidplan och ekonomiska
bedémningar.

Den befattning som &r utsedd enligt delegationsordningen for forvaltningsorga-
nisationen fattar beslut for investeringsprojekt med en total prognos under 20
miljoner kronor. Vid fastighetsinvesteringar ska detta ske i samrad med den
bestallande forvaltningen. For investeringsprojekt med prognos dver 20 miljo-
ner kronor fattas beslut i namnd, bade utférande och bestallande vid fastighets-
investeringar (BP 2).

Planera

Planeringsarbetet ska definiera och redovisa mal, krav och egenskaper. Ekono-
miska konsekvenser ses éver och forutsattningar for projektets genomférande
redovisas.

For investeringsprojekt med prognos under 20 miljoner kronor fattas beslut i
namnd, bade utférande och bestallande vid fastighetsinvesteringar. Beslut for
projekt med en prognos 6ver 20 miljoner kronor ska beslut fattas i Utskottet
for organisationen (BP 3).

Genomforande
Avser produktion enligt beslut.

Avslut

Nér projektet ar fardigstallt ska tekniska forvaltningens projektorganisation
overlamna projektet till verksamhetsforvaltningen vid fastighetsinvesteringar
samt till fastighetsforvaltningen pa tekniska forvaltningen.

Ovriga investeringar

For ovriga investeringar kravs enbart ett beslut av den befattning som ar utsedd
enligt delegationsordningen for forvaltningsorganisationen om att genomféra
projektet efter beslut i Mal och budget av kommunfullméktige.

Tillaggsbudget

Om prognosen for ett investeringsprojekt dverstiger totalbudget och en anso-
kan om tillaggsbudget behdvs ska detta ske till kommunfullméktige. | samband
med deldr 1 och 2, arsredovisning samt i samband med Mal och budget kan
tillaggsbudget begaras. For projekt dar prognosen beraknas avvika fran budget
med max + 5 % alternativt max 5 miljoner kronor behdver inte tillaggsbudget
begéras utan avvikelsen ska rapporteras vid slutredovisning.

For fastighetsinvesteringar ska &skande om tillaggsbudget passera utférande
samt bestéallande namnd.



Konst enligt 1%-regeln

| samband med investeringsprojekt ska 1% av budgeten avsattas for konstnar-
lig utsmyckning. Detta géller for offentliga byggnader och offentliga miljoer
sdsom gator, torg och parker, men inte for investeringsprojekt som inte kom-
mer anvandas av eller bestkas av allmanheten. Olika typer av investeringspro-
jekt har olika forutséattningar och darfor finns olika berakningsmodeller fér
konsten.

e Fastighetsinvesteringar i verksamhetslokaler — 1% av total investe-
ringsutgift vid ny-, till- och ombyggnation (exklusive reinvesteringar)
ska avsattas for konst i respektive investeringsprojekt.

e FOrhyrda lokaler — vid inhyrning av lokaler fér kommunal verksamhet
forknippad med investeringsatgard ska konst beraknas med 1% av ars-
hyran.

e Gata/park — 1% av samhéllsbyggnadsforvaltningens investeringsram
(exklusive reinvesteringar) avseende investeringar i gata/park ska ga till
konstnarlig utsmyckning. Gata/parkenheten beslutar vilka investerings-
projekt som blir aktuella att knyta den konstnarliga gestaltningen till.

e Exploatering — 1% av berdknad utbyggnad av alimanna anlaggningar
(gator, parker, torg med mera exklusive VA) dér det planeras for 300
bostader eller mer, dock lagst 300 tusen kronor, ska avsittas till konst-
narlig utsmyckning.

e Anlaggningar for kultur och fritid — 1% av kultur- och fritidsforvalt-
ningens investeringsram (exklusive inventarier) ska avséattas for konst.
Kultur- och fritidsforvaltningen beslutar vilka projekt som blir aktuella
att knyta den konstnérliga gestaltningen till.

1%-regeln &r en riktpunkt och da det finns skaliga motiv kan mer eller mindre
laggas pa konstnarlig gestaltning. Konstnarlig utsmyckning hanteras i bered-
ningsorgan under kultur- och fritidsndmnden samt i Botkyrka konsthall (kul-
tur- och fritidsforvaltningen). Kommunen skall i mojligaste man verka for att
privata aktorer som bygger lokaler for kommunal verksamhet foljer 1%-regeln.
Anvisningar ska finnas for hur samhéllsbyggnadsforvaltningen, tekniska for-
valtningen och kultur- och fritidsforvaltningen organiserar arbetet med 1%-re-
geln och konstnarlig utsmyckning.

Investeringsreserv

| samband med Mal och budget kan en investeringsreserv beslutas for att
kunna utnyttjas om projekt efter genomford upphandling skulle visa sig bli dy-
rare an vad den ursprungliga kalkylen pekade pa. Storleken pa investeringsre-
serven bor sta i rimlig proportion till omfattningen av den totala investerings-
budgeten for kommunen. Enheten for ekonomi- och verksamhetsstyrning gor
en beddémning och tar fram ett forslag. Beslut fattas av kommunfullmaktige i
Mal och budget.
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Uppfoljning

Till delar 1, 2 och arsredovisningen ska respektive namnd redovisa uppfoljning
av investeringsprojekten till kommunfullmaktige. Tekniska nd&mnden rapporte-
rar status for alla aktuella fastighetsinvesteringar aven till respektive verksam-
hetsnamnd. Namnderna kan utéver ovanstaende ha andra krav pa fler uppfolj-
ningar.

Lopande uppfdljning delar och arsredovisning

Kommundvergripande uppfoljning

Uppfodljning av hela kommunens investeringsplan i Mal och budget med
flerarsplan sker hos enheten for ekonomi- och verksamhetsstyrning. Analys
gors pa budget, utfall och prognos bade for innevarande ar, men éven progno-
ser per ar framover. Dessa analyser blir sedan underlag infor nasta lopande
uppdatering av investeringsplanen.

Respektive forvaltnings uppfdljning

Varje forvaltning ska gora en dvergripande analys och uppféljning pa helheten
for innevarande &r. En beddmning ska goras om prognosen ar rimlig. Aven
kommande ar ska analyseras. Denna analys och beddmning ar nagot som for-
valtningen ska ta h&nsyn till vid nédsta uppdatering av investeringsplanen.

Uppfoljning ska dven ske pa projektniva for de projekt som ar beslutade av
kommunfullmaktige. Om tilldggsbudget kravs ska nytt férslag till budget lyftas
till kommunfullmaktige. Overskott pa ett investeringsobjekt far inte kvittas
mot underskott pa ett annat investeringsprojekt utan ska beslutas av kommun-
fullmaktige.

Slutredovisning

Alla investeringsprojekt som uppgar till eller 6verstiger 20 miljoner kronor
slutredovisas till kommunfullméktige. Aven specifika projekt under 20 miljo-
ner kronor kan slutredovisas i kommunfullméktige om kommunfullméktige be-
gér detta. Ovriga projekt som understiger beloppsgransen ska slutredovisas i
respektive namnd. Slutredovisning ska ske senast sex manader efter iansprak-
tagande for fastighetsinvesteringar och dvriga fastighetsinvesteringar. FOr 6v-
riga investeringar géller tre manader. Namnderna ska i arsredovisningen redo-
visa en sammanstallning pa alla investeringsprojekt som under aret har slutre-
dovisats till kommunfullmaktige respektive till ndmnd.
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2018-12-18

§ 275

Oppna namndsammantraden mandatperioden 2018-2022
(KS/2018:663)

Beslut

Kommunfullmaktige medger att namnderna far ha 6ppna namndsammantra-
den under mandatperioden 2018-2022.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-11-26 8§ 250 lamnat ett forslag till beslut.

Botkyrka kommun har av tradition éppna ndmndsammantraden for alla
namnder med undantag for kommunstyrelsen. For att mojliggora for namn-
derna att besluta om att ha 6ppna sammantraden maste det dock enligt kom-
munallagen 6 kap. § 25 forst medges av kommunfullméktige.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i en tjansteskrivelse
2018-06-11.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga namnder

11]
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige
2018-12-18 Dnr KS/2018:676

8§ 276
Riktlinje for kompetensfond (KS/2018:676)

Beslut
1. Kommunfullmaktige faststéller riktlinje for kompetensfond.

2. Kommunfullméktige upphaver tidigare riktlinje for kompetensfond fran
2011, Dnr KS/2011:141.

3. Kommunfullméktige ger utskottet for Botkyrka som organisation i upp-
drag att ta fram anvisningar.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-11-26 § 251 Idmnat ett forslag till beslut.

En ny riktlinje fér kompetensfonden har tagits fram och ersatter den tidigare
riktlinjen fran 2011, Dnr KS/ 2011:141.

Fondens syfte &r att finansiera olika kompetensutvecklingsinsatser i form av
kompetenshojning, fortbildning och andra insatser som stod for utveckling
av olika yrkesgrupper inom kommunen. Fonden ersatter inte n&mndernas
ansvar fran lopande kompetensutveckling for sin personal.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2018-
11-16.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2018-12-18 Dnr KS/2018:676

Expedieras till:

Samtliga nédmnder

Ekonomi- och verksamhetsstyrning, kommunledningsforvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument
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Inledning

Kommunfullméktige beslutade i april 2011 att avsétta 50 miljoner kronor av
2010 ars resultat till en kompetensfond. | arsredovisningen 2017 uppgar
fonden till 28,4 miljoner kronor.

Syfte

Fondens syfte &r att finansiera olika kompetensutvecklingsinsatser i form av
kompetenshgjning, fortbildning och andra insatser som stod for utveckling
av olika yrkesgrupper inom kommunen. Fonden ersatter inte ndmndernas
ansvar for I6pande kompetensutveckling for sin personal.

Fondens status

Fonden utgdra en del av kommunens egna kapital som &r avsatt for det an-
givna andamalet. Utdelningarna fran fonden belastar respektive ars resultat
men avréknas dérefter i balanskravsutredningen.

Avsattning till fonden kan endast goras de ar da kommunen har positivt re-
sultat i balanskravsutredningen. Avsattningens storlek bestams i arsredovis-
ningen. Fonden far inte Gverstiga 50 miljoner kronor.

Fondens redovisning

| kommunens arsredovisning redovisas fondens intakter, utbetalningar samt
aktuella behallning.

Utdelning av medel fran fonden

Fran fonden kan utdelas hogst 10 miljoner kronor under ett ar. Fondens net-
tobehallning far dock inte understiga 20 miljoner kronor.

Anvisning for anstkan
Utskottet Botkyrka som organisation tar fram en anvisning som bland annat
beskriver principer for hur ndmnderna kan anséka medel ur fonden.

Beslut om utdelning

Kommunfullmaktige beslutar i arsredovisningen om hur stor summa som far
delas ut fran fonden for nastkommande ar.

(Exempel: i april 2019 beslutar kommunfullmaktige, i samband med beslut om arsredovis-
ning 2018, utdelningen fran fonden for ar 2020).

Utskottet Botkyrka som organisation beslutar om fordelning av medel for

kommande verksamhetsar under hosten fore aktuellt ar.
(Exempel: hosten 2019 beslutar utskottet fordelning till ndmnderna for 2020).
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Tekniska namnden

2019-02-11 Dnr TEF/2019:24, TEF/2018:97

10
Delegationsbeslut (TEF/2019:24, TEF/2018:97)

Forslag till beslut
Tekniska nd&mnden har tagit del av anmélda delegationsbeslut.

Arendet

Tekniska namnden har 6verlatit sin beslutanderatt till tjansteman enligt tek-
niska ndmndens delegationsordning. Beslut som fattats med stod av delege-
ring ska aterrapporteras till namnden.

Tekniska forvaltningen redovisar delegationsbeslut i skrivelse daterad
2019-01-24 och skrivelse 2019-01-17 géllande personaldrenden.



v\‘ﬁfr BOTKYRKA KOMMUN

2019-01-24 Dnr TEF/2019:24
Anmalan av delegationsbeslut
Rubrik/arendemening: | VA-avdelningen
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
B5 TEF/2016:98 2018-10-30 Linda Evjen, VA-chef
Beskrivning av rendet
Utbetalning av skadekostnader, Lignellsvagen, Tumba
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
A4 TEF/2018:277 2018-10-30 Linda Evjen, VA-chef

Beskrivning av rendet

Ersattning for kostnader i samband med utredning och atgarder pa dagvattensystemet, Tullinge.

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

A4 TEF/2019:26 2018-10-30 Linda Evjen, VA-chef

Beskrivning av rendet

Erséattning for kostnader for obrukbart garage i samband med VA-renoveringsarbete i Tuna.

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Tekniska ndmndens delegationsordning

Tekniska namndens beslutanderatt framgar av kommunallagen och namndens reglemente (som beslutats av kommunfullméaktige).

Foreskrifter om delegering av arenden inom en namnds verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-40 §8 kommunallagen (2017:725). En namnd kan uppdra at
ett utskott, en ledamot eller erséttare samt en anstélld i kommunen att besluta pd namndens vagnar i ett visst arende eller i en viss grupp av arenden (se 6
kap. 37 § och 7 kap. 5 § kommunallagen).

Med de forbehdll som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har tekniska namnden delegerat beslutanderatten i de arenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Endast forvaltningschefen har ratt att vidaredelegera beslutanderétt (se 7 kap. 6 8 kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till tekniska namnden senast till ndsta namndsammantrade efter det att beslutet fattades. Beslutet ar formellt
fattat av tekniska namnden och kan inte aterkallas eller omprovas. Beslut som har fattats med stod av delegation 6verklagas pa samma satt som namndens
Ovriga beslut.
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Anmalan av delegationsbeslut

2019-01-17

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2018:97

Lars Cha, byggruppchef

Beskrivning av rendet

Anstéllningsavtal 18/122
Anstéllningsavtal 18/123

Projektadministrator fr o m 2018-11-12

Makuleras

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2018:97

Asa Engwall, férvaltningschef

Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 18/124

Projektledare fr o m 2019-01-01

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (nhamn och befattning)

Personalarenden

Tef/2018:97

Linus Ingulfsson, enhetschef

Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 18/125

Anlaggningsarbetare under tiden 2018-10-01—2019-01-31

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2018:97

Anette Nygards, enhetschef

Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 18/126

Stadare under tiden 2018-11-15—2019-02-28
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2019-01-17

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2018:97

Frank Renebo, fastighetschef

Beskrivning av rendet

Anstéllningsavtal 18/127

Markforvaltare under tiden 2018-11-15—2019-02-28

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2018:97

Lars Cha, byggruppchef

Beskrivning av rendet

Anstéllningsavtal 18/128

Byggprojektledare fr o m 2018-12-01 tv.

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2018:97

Ingela Berg Magnusson, enhetschef

Beskrivning av rendet

Anstéllningsavtal 18/129

Stadare under tiden 2018-11-07—2019-04-30

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2018:97

Lars Cha, byggruppschef

Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 18/130

Byggprojektledare under tiden 2019-01-01—2019-04-25

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2018:97

Anette Nygards, enhetschef

Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 18/131

Stadare under tiden 2019-01-01—2019-04-30
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2019-01-17

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2018:97

Frank Renebo, fastighetschef

Beskrivning av rendet

Anstéllningsavtal 18/132

Bitr. Byggprojektledare fr o m 2018-12-01 tv.

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2018:97 Ingela Berg Magnusson, enhetschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 18/133 Stadare under tiden 2018-12-01—2019-04-30

Anstallningsavtal 18/134 Stadare under tiden 2018-11-14—2019-04-30

Anstallningsavtal 18/135 Makuleras

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (nhamn och befattning)
Personalarenden Tef/2018:97 Frank Renebo, fastighetschef
Beskrivning av arendet

Anstallningsavtal 18/136 Samordnare fr o m 2019-01-01 tv.

Anstallningsavtal 18/137 Samordnare fr o m 2019-01-01 tv.

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2018:97

Anne Sakko, enhetschef

Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 18/138

Stadare under tiden 2019-01-01—2019-12-31
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2019-01-17

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2018:97

Lars Karlsson, driftchef

Beskrivning av rendet

Anstéllningsavtal 18/139

Driftassistent fr o m 2019-01-01 tv.

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2018:97

Linda Evjen, VA-chef

Beskrivning av rendet

Anstéllningsavtal 18/140

Verksamhetsutvecklare fr o m 2019-01-01 tv.

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2018:97

Boban Pejcik, kvalitetskontroller

Beskrivning av rendet

Anstéllningsavtal 18/141

Kontorsassistent under tiden 2018-12-01—2019-03-31

Rubrik/arendemening: |

Delegation gallande personaldrenden 2018-09-01—2018-12-31

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2018:97

Frank Renebo, fastighetschef

Beskrivning av arendet

Anstéllningsavtal 18/142

Fastighetsforvaltare fr o m 2019-01-01 tv.
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