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Aktivitetsplan för värdegrund och jämlikt Botkyrka 
(UF/2018:225) 

 
Förslag till beslut 

 

1. Utbildningsnämnden antar aktivitetsplan Värdegrund och jämlikt Bot-

kyrka UF 2018 – 2021 UF/2018:225. 
  
Sammanfattning 

Alla förvaltningar har fått i uppdrag att ta fram en aktivitetsplan och en 

kommunikationsplan kopplade till förvaltningarnas arbete med värdegrund 

och jämlikt Botkyrka. Aktivitetsplanen ska redovisas till kommunlednings-

förvaltningen senast 14 september 2018 för sammanställning och delrappor-

tering till kommunfullmäktige.  

 

Aktivitetsplanen innehåller tre delar: Jämlik verksamhet, jämlik arbetsplats 

och Värdegrund med pågående och nya aktiviteter inom området. Fokus i 

aktivitetsplanen har varit att lyfta fram det arbete och de aktiviteter som re-

dan bedrivs och som till stora delar är lagstyrt genom skollag och läroplan. 

Utbildningsförvaltningen kommer också välja ut och anpassa det stöd-

material som tagits fram av kommunledningsförvaltningen med hänsyn till 

verksamheternas förutsättningar och behov.  
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UTBILDNINGSFÖRVALTNINGEN 

Post Botkyrka kommun,   · Besök  · Kontaktcenter  

Direkt  · Sms  · E-post  

Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax  · Webb www.botkyrka.se 

 

Utbildningsförvaltningen  

Specialiststöd 

 

Referens 

 

Mottagare 

Sofia Berger 

 

 

 

 

 

 

 

Utbildningsnämnden 

 

Aktivitetsplan - Värdegrund och jämlikt Botkyrka UF 2018–
2021 (UF/2018:225) 

 
Förslag till beslut 

Utbildningsförvaltningens förslag till utbildningsnämnden: 

 

1. Utbildningsnämnden antar aktivitetsplan Värdegrund och jämlikt Botkyrka 

UF 2018 – 2021 UF/2018:225. 

  
Sammanfattning 

Alla förvaltningar har fått i uppdrag att ta fram en aktivitetsplan och en kom-

munikationsplan kopplade till förvaltningarnas arbete med värdegrund och 

jämlikt Botkyrka. Aktivitetsplanen ska redovisas till kommunledningsförvalt-

ningen senast 14 september 2018 för sammanställning och delrapportering till 

kommunfullmäktige.  

 

Aktivitetsplanen innehåller tre delar: Jämlik verksamhet, jämlik arbetsplats och 

Värdegrund med pågående och nya aktiviteter inom området. Fokus i aktivi-

tetsplanen har varit att lyfta fram det arbete och de aktiviteter som redan bed-

rivs och som till stora delar är lagstyrt genom skollag och läroplan. Utbild-

ningsförvaltningen kommer också välja ut och anpassa det stödmaterial som 

tagits fram av kommunledningsförvaltningen med hänsyn till verksamheternas 

förutsättningar och behov.  

 
Ärendet 

Alla förvaltningar har fått i uppdrag att ta fram en aktivitetsplan och en kom-

munikationsplan kopplade till förvaltningarnas arbete med värdegrund och 

jämlikt Botkyrka. Utgångspunkt är följande styrdokument: 

 

- Strategi för ett jämlikt Botkyrka KS/2014:612, KS/2016:857 

- Riktlinjer för en jämlik verksamhet KS/2014:612 

- Riktlinjer för en jämlik arbetsplats KS/2016:857 

- Värdegrund (policy) KS/2016:59 
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Aktivitetsplanen ska redovisas till kommunledningsförvaltningen senast 14 

september 2018. 

 

En utgångspunkt i förvaltningens aktivitetsplan har varit att värdegrund och 

jämlikhet är naturliga inslag i skol- och förskoleverksamheten och styrs i skol-

lag och läroplan. 

 

Aktivitetsplanen är indelad i tre delar: Jämlik verksamhet, jämlik arbetsplats 

och Värdegrund. Varje del belyser först pågående aktiviteter och önskad effekt 

och därefter nya aktiviteter kopplade till det stödmaterial som tagits fram av 

kommunledningsförvaltningen i syfte att stödja förvaltningarnas verksamheter 

och chefer1. Utbildningsförvaltningen kommer att välja ut delar av stödmateri-

alet och anpassa dessa till egna förutsättningar och behov.  

 

 

Aktivitetsplanen innehåller också information om tidplan, ansvar och stöd samt 

uppföljning. 

 

 

Mikael Caiman Larsson  Anette Älmdalen 

Förvaltningschef  Chef Specialiststöd 

 

 
Bilaga 

Aktivitetsplan Värdegrund och jämlikt Botkyrka UF 2018-2021 

(UF/2018:225). 

                                                 
1 Hålla dialog om värdegrund och jämlikt Botkyrka - Introduktion till jämlikt Botkyrka (t ex 

presentationsmaterial, film mm) och Mötet med Botkyrkaborna och kollegor (t ex dialogkort-

lek, jämlikhetskarta mm). Används i dialog med medledare. 

Chefens stöd Jämlik arbetsplats - lika rättigheter och möjligheter. En orientering i jämlikar-

betsplats - styrdokument och lag, Rutiner och anmälan om kränkande särbehandling och dis-

kriminering, krav på aktiva åtgärder. Används i dialog med medledare 

Botkyrkas analysmodell med ett tydligt jämlikhetsperspektiv vid planering och uppföljning av 

verksamheternas resultat. 
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1. Bakgrund Värdegrund och jämlikt Botkyrka 
 

Kommunfullmäktige har fattat beslut om fyra nya och omarbetade styrdokument: 

Strategi för ett jämlikt Botkyrka KS/2014:612, KS/2016:857 

Riktlinjer för en jämlik verksamhet KS/2014:612 

Riktlinjer för en jämlik arbetsplats KS/2016:857 

Värdegrund (policy) KS/2016:59 

 

Alla förvaltningar har fått i uppdrag att ta fram en aktivitetsplan och en kommunikationsplan kopplade till 

förvaltningarnas arbete med värdegrund och jämlikt Botkyrka. Aktivitetsplanen ska beslutas i nämnd och därefter 

redovisas till kommunledningsförvaltningen senast 14 september 2018. Delrapportering sker därefter till 

kommunfullmäktige. 

 

Stödmaterial har tagits fram av kommunledningsförvaltningen med syfte att stödja förvaltningarna i det fortsatta 

arbetet med utgångspunkt i styrdokumenten. Stödmaterialen riktar sig till kommunens chefer och består av 

följande delar: 

• Hålla dialog om värdegrund och jämlikt Botkyrka - Introduktion till jämlikt Botkyrka (t ex 

presentationsmaterial, film mm) och Mötet med Botkyrkaborna och kollegor (t ex dialogkortlek, 

jämlikhetskarta mm). Används i dialog med medledare. 

• Chefens stöd Jämlik arbetsplats - lika rättigheter och möjligheter. En orientering i jämlikarbetsplats - 

styrdokument och lag, Rutiner och anmälan om kränkande särbehandling och diskriminering, krav på 

aktiva åtgärder. Används i dialog med medledare 

• Botkyrkas analysmodell med ett tydligt jämlikhetsperspektiv vid planering och uppföljning av 

verksamheternas resultat. 

Utbildningsförvaltningen kommer, vilket framgår i aktivitetsplanen, att välja ut delar av stödmaterialet och 

anpassa dessa till egna förutsättningar och behov.  

 

2. Nuläge utbildningsförvaltningen 
 

Botkyrka kommun består av stadsdelar med olika boendekaraktär och socioekonomiska förutsättningar. Det kan 

konstateras att hur förskolorna och skolorna lyckas leva upp till kravet om likvärdighet varierar beroende på var i 

Botkyrka den finns. Inom flera områden ser vi skillnader mellan stadsdelar om vi jämför t ex studieresultat, 

andelen behöriga lärare, upplevelsen hos elever om trygghet och studiero. Ett antal åtgärder och insatser 

genomförs för att öka likvärdigheten. Några av dessa lyfts fram i aktivitetsplanen men den ska inte ses som en 

fulltäckande redovisning.  

Som en del i projektet Samverkan för bästa skola är en omfattande nulägesanalys framtagen som belyser 

skillnader i förutsättningar mellan olika skolor/förskolor och stadsdelar med olika socioekonomiska 

förutsättningar. Denna nulägesanalys kommer utgöra viktig information för utvecklingsarbetet framåt. 

 

 

3. Aktivitetsplan 

     3.1 Jämlik verksamhet 
Jämlikhet utgår från alla människors lika värde och våra rättigheter och skyldigheter. Jämlikhet i Botkyrka innebär 

att olika grupper av flickor och pojkar, kvinnor och män bemöts och får del av verksamheten på lika villkor, 
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oavsett kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, 

funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder samt social, och ekonomisk bakgrund eller situation.1 

 

Alla barn och elever i Sverige har enligt lag rätt till en likvärdig utbildning. I skollagen står det om lika tillgång till 

utbildning, likvärdig utbildning och huvudmannens ansvar för utbildningen2: 

• Alla ska, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska förhållanden, ha lika tillgång till 

utbildning (1 kap 8§) 

• Utbildningen ska vara likvärdig inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den 

anordnas (1 kap 9§) 

• Resurser ska fördelas efter barnens och elevernas olika förutsättningar och behov (2 kap 8§) 

 

Aktiviteter jämlik verksamhet 

Aktivitet  Målbild/ 

Förväntad effekt 

Tidplan Ansvarig 

och stöd 

Uppföljning 

Pågående aktiviteter 
Varje förskola och skola tar årligen 

fram en plan mot kränkande 

behandling i linje med gällande 

lagstiftning/skollagen.3  

 

Utbildningsförvalt-

ningen har ett 

systematiskt arbete som 

minimerar risken för att 

barn/elever utsätts för 

kränkande behandling 

samt har rutiner för att 

hantera och följa upp 

detta arbete.  

Årligen Rektor/för-

skolechef. 

Kvalitetsstöd 

säkrar att 

planer finns 

och revideras 

enligt gällande 

lagar. 

Uppföljning 

sker på huvud-

mannanivå av 

verksamhets-

chef två 

gånger årligen. 

 

 

Kommunstyrelsen (HR) och 

utbildningsnämnden har fått i 

uppdrag att utreda vilka åtgärder 

som kan vidtas för att förbättra 

kompetensförsörjningen av och 

höja kompetensen hos lärare, 

fritidspedagoger med flera på 

skolor med de största 

kompensatoriska utmaningarna. 

 

En förbättrad 

kompetensförsörjningen 

på skolor med de största 

utmaningarna. Skola 

och förskola har ett 

tydligt kompensatoriskt 

uppdrag med syfte att 

kompensera för barns 

och elevers olika 

förutsättningar. 

September 

2018 

Arbetet sker i 

samarbete 

mellan UF och 

KLF 

Följa andel 

legitimerade 

lärare och 

personalom-

sättning i de 

skolor som 

ingår. 

 

Varje rektor/förskolechef ska 

redovisa en plan för hur det 

socioekonomiska resurstillägget ska 

användas i verksamheten. 

 

Med en förändrad 

resursfördelnings-

modell4 har vi mer 

jämlika förutsättningar 

för barn och elever i 

olika stadsdelar med 

olika utmaningar. 

Enligt 

tidplan för 

intern-

kontrollen. 

Verksamhets-

chef med stöd 

av Ekonomi-

stöd 

Planen följs 

upp i intern-

kontrollen.  

 

Insatser tas fram och genomförs 

med stöd från Skolverket för skolor 

med stora utmaningar samt på 

Samverkan för bästa 

skola ger utvalda skolor 

extra stöd under 

Projektet 

pågår 2017-

2020  

Ledningsgrupp 

på huvud-

mannanivå och 

Åtgärdsplaner 

med insatser 

följs upp. 

                                                 
1 Ur Riktlinjer för jämlik arbetsplats 
2 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/grundskole-och-gymnasieutbildning/statsbidrag-for-en-likvardig-skola-1.266874 och 
http://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800#K3 
 
3 https://www.skolverket.se/skolutveckling/vardegrund/krankning-av-elev#Plan-mot-krankande-behandling 
4 Genom en ny resursfördelningsmodell från 2018 kommer den behovsstyrda delen av elevpengen att få ett större utrymme i enheternas budget. Det medför 

att de förskolor och skolor som har sämst socioekonomiska förutsättningar får större ekonomisk tilldelning. 

https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/grundskole-och-gymnasieutbildning/statsbidrag-for-en-likvardig-skola-1.266874
http://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800#K3
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huvudmannanivå.5 Fem förskolor, 

fem grundskolor och en 

gymnasieskola deltar.  

projekttiden samt 

fungerar som inspiration 

för andra skolor till 

liknande initiativ. 

respektive 

verksamhets-

chefer med 

stöd av 

Specialiststöd 

och Kvalitets-

stöd 

 

Nya aktiviteter: 
Personal från berörda enheter inom 

central förvaltning ska delta i 

utbildning av kommunens nya 

analysmodell.  

Förvaltningen har en 

fördjupad kunskap om 

kommunens nya 

analysmodell och hur 

denna kan användas i 

uppföljnings- och 

analysarbetet. 

Vår 2019  Kvalitetsstöd 

och Ekonomi-

stöd 

 

 

 

3.2 Jämlik arbetsplats 
Arbetsplatser fria från diskriminering och trakasserier ger lika rättigheter och möjligheter för våra medarbetare 

utifrån varje individs förutsättningar. En jämlik arbetsplats är en förutsättning för en god arbetsmiljö, vilket i 

förlängningen ger en effektiv organisation som har medborgarens fokus och som därmed kan tillhandahålla 

tjänster med hög kvalitet. Kommunens anställda i allmänhet och chefer i synnerhet ska spegla 

befolkningssammansättningen. 6 

 

Aktiviteter Jämlik arbetsplats 

 

Aktivitet Målbild/ 

Förväntad effekt 

Tidplan Ansvarig 

och stöd 

Uppföljning 

Pågående aktiviteter: 
Genom årlig lönekartläggning 

säkerställs att osakliga skillnader i 

lön och andra anställningsvillkor 

kan upptäckas, åtgärdas och 

förhindras.  

Inom 

utbildningsförvaltningen 

har vi jämlika löner och 

anställningsvillkor. 

Årligen Verksamhets-

chef med stöd 

av Specialist-

stöd/HR 

Årligen i 

samarbete med 

övriga 

förvaltningar. 

Nya aktiviteter: 
Utbilda chefer i 

chefsstödsmaterialet Jämlik 

arbetsplats – lika rättigheter och 

möjligheter på jobbet som ingår i 

det framtagna dialogpaketet för 

chefer. Om möjligt sker detta 

genom webutbildning/film 

Våra chefer har en hög 

kunskap kring jämlikhet 

på arbetsplatserna. 

Start vår 

2019  

Verksamhets-

chef med stöd 

av Specialist-

stöd/HR 

Andel chefer 

som deltagit i 

utbildningen. 

Chefer går igenom relevanta delar 

av materialet Jämlik arbetsplats – 

lika rättigheter och möjligheter på 

jobbet samt övriga delar av 

dialogpaketet på t ex APT.  

Våra medledare har 

kunskap om jämlikhet 

på arbetsplatserna samt 

kunskap om kränkande 

särbehandling och 

Efter 

genomförd 

chefsutbild

ning. 

Chef med stöd 

av Specialist-

stöd/HR 

Relevanta 

frågor från 

Medarbetar-

undersök-

ningen jämförs 

                                                 
5 På uppdrag av regeringen stödjer Skolverket skolor och förskolor med låga kunskapsresultat och som har särskilt svåra förutsättningar att förbättra 

elevernas resultat på egen hand. Uppdraget sker genom riktade insatser för att stärka förskolan, skolan och huvudmannen i arbetet med att planera, följa upp 

och utveckla utbildningen efter deras unika mål och behov. Insatsen pågår under tre års tid med start hösten 2017. 
6 Riktlinjer för en jämlik arbetsplats 
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trakasserier och hur man 

anmäler. 

före och efter 

insats. 

 

3.3 Värdegrund 
Botkyrkas gemensamma värdegrund ska ge vägledning i hur vi ska agera och förhålla oss i samspelet med 

varandra och våra medborgare. Vår ledstjärna är medborgarens fokus i allt vi gör. Våra värdeord: Öppna, 

Ansvarstagande, Modiga och Energiska handlar om övergripande förhållningssätt som definierar vår 

organisationskultur och vägleder oss i vårt agerande i vardagen. 

 

I Skollagen och läroplanerna för förskola och skola lyfts värdegrundsfrågor som ett naturligt inslag. 7 

Värdegrunden i skollagen omfattar 

• Människolivets okränkbarhet 

• Individens frihet och integritet 

• Alla människors lika värde 

• Jämställdhet mellan könen 

• Solidaritet mellan människor 

 

Aktiviteter Värdegrund     

Aktivitet  Målbild  

Förväntad effekt 

Tidsplan Ansvarig 

och stöd 

Uppföljning 

Nya aktiviteter: 
Ett anpassat dialogpaket tas fram 

till chefer i förvaltningen som kan 

användas som 

diskussionsunderlag på t ex APT.  

Botkyrkas värdeord 

vägleder oss i vårt 

agerande och ingår som 

ett naturligt inslag i 

dialog mellan medledare 

och chef och i 

arbetsgruppen 

Start vår 

2019 

Chef med stöd 

av HR 

I utvecklings- 

och löne-

samtalsmallar  

Medarbetar-

undersökning. 

 

 

 

4. Förverkligande  

En kommunikationsplan tas fram för värdegrund och jämlikt Botkyrka inom utbildningsförvaltningen. Här 

beskrivs hur vi ska introducera den nya värdegrunden och jämlikt Botkyrka för våra medledare. 

Förvaltningsledningen ska få en fördjupad introduktion till det kommungemensamma arbetet. 

Kommunikationsplanen godkänns av förvaltningsledningen.  

                                                 
7 https://www.skolverket.se/skolutveckling/vardegrund 
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Programutbud vid Botkyrkas gymnasieskolor och gymna-
siesärskola läsåret 2019/20 (UF/2018:271) 

 
Förslag till beslut  

 

1. Utbildningsnämnden beslutar att erbjuda program i Botkyrkas gymna-

sieskola och gymnasiesärskola, med planerad start läsåret 2019/2020 i  

enlighet med förvaltningens tjänsteskrivelse daterad 2018-08-21. 

 
Sammanfattning 

Utbildningsförvaltningen har skrivit fram ett förslag avseende utbud av 

nationella program och inriktningar samt introduktionsprogram inom 

gymnasieskolan samt nationella program och individuella programmet inom 

gymnasiesärskolan i Botkyrka för läsåret 2019/2020 
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Utbildningsförvaltningen   
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Referens Mottagare 

Wayra Jordán Busch 
 
 
 
 
 
 
 

Utbildningsnämnden 
 
 
 
 
 

Programutbud vid Botkyrkas gymnasieskolor och gymnasiesärskola 
läsåret 2019/20 (UF/2018:271) 
 
Förslag till beslut  

Utbildningsförvaltningens förslag till utbildningsnämnden: 

 

1. Utbildningsnämnden beslutar att erbjuda program i Botkyrkas gymna-

sieskola och gymnasiesärskola, med planerad start läsåret 2019/2020 i  

enlighet med förvaltningens tjänsteskrivelse daterad 2018-08-21. 

 
Sammanfattning 

Utbildningsförvaltningen har skrivit fram ett förslag avseende utbud av 

nationella program och inriktningar samt introduktionsprogram inom 

gymnasieskolan samt nationella program och individuella programmet inom 

gymnasiesärskolan i Botkyrka för läsåret 2019/2020 

 
Ärendet 

Botkyrka kommuns gymnasieskolors breda programutbud står sig väl i den konkurrens 

om elever som råder inom samverkansområdet i Stockholms län. Drygt 60 procent av  

Botkyrkaeleverna går på en gymnasieutbildning utanför Botkyrkas kommuns kommunala 

skolor. Nästan 50 procent av eleverna i Botkyrkas kommunala gymnasieskolor kommer från 

andra kommuner. 
 

Det finns ett antal faktorer som påverkar planeringsförutsättningarna för 

programutbudet i Botkyrka: 

 

• Botkyrka kommun är en del i samverkansområdet i Stockholms län, 

vilket gör att även andra kommuners programutbud kan komma att 

påverka vilket utbud Botkyrka kan ha. 

 

• Program och inriktningar med mycket lågt elevunderlag, kan komma att inte starta. 
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Utbildningsförvaltningen återrapporterar programutbudet i september 2019 till  

nämnden.  
 
Förslag om nya utbildningar  

 

- Programinriktat val mot Fordon- och transportprogrammet på Tumba gymnasium.  

- Yrkesintroduktion mot vård och omsorgsprogrammet, IMYRKVO på Tullinge gymna-

sium.  

- El- och energiprogrammet inriktning dator- och kommunikationsteknik, EEDAT på 

Tumba gymnasium.  
 

El- och energiprogrammet på Tumba gymnasium har ett högt söktryck. Tumba gymnasium 

ger idag inriktningen elteknik med fokus på installation. Tumba gymnasium tar in ca 34 ele-

ver årligen och enligt sökandesiffror så ser vi att intresset för el och energiprogrammet är 

fortsatt stort. Även inriktningen Dator- och kommunikationsteknik ökar starkt. Tumba har 

goda förutsättningar att erbjuda även denna inriktning och skulle kunna utöka antalet platser 

på El- och energiprogrammet från ca 34 elever med ytterligare ca 17 elever ha ett intag om 

totalt ca 50 elever årligen totalt på båda inriktningarna. Inriktningen Dator- och kommuni-

kationsteknik skulle fungera utmärkt i relation till Teknikprogrammet. Skolan har redan 

idag flera lärare som är behöriga för kurser inom området Dator- och kommunikationstek-

nik.  

 

Kostnaderna behöver inte tas förrän sökandesiffror till första sökomgången som avslutas i 

februari 2019 och man ser att det finns en reell efterfrågan. Marknadsföring av utbildningen 

ska ske inom budget. Finansieringsplan enligt följande tabell: 
 

År Kostnad Ändamål 

1 

(Ht2019) 

900 tkr Datasal med stationära PC,   

Lokalanpassningar (inkl 1-2 wc övre plan, samt 18 nya elevskåp, solmarkiser 

datasal) 

2  

(Ht 

2020) 

400 tkr Utbyggnad datorteknik 

Lokalanpassningar (ink 18 nya elevskåp) 

3  

(Ht 

2021) 

300 tkr Utbyggnad datorteknik 

Lokalanpassningar (inkl 18 nya elevskåp) 

 

Förlag på platsutbud läsår 2019/20, se bilaga 1 

 

Bakgrund 
Sökbilden inför kommande läsår 2018/19 är generellt sett mycket positiv för Botkyrka kom-

muns gymnasieskolor. Det kan konstateras en fortsatt vikande trend för yrkesprogrammen i 

länet. Störst efterfrågan har el- och energiprogrammet. Högskoleförberedande program har 
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fortsatt ökad efterfrågan, speciellt ekonomi- och samhällsvetenskapsprogrammet. Naturve-

tenskapsprogrammet lockar något färre sökande. Det humanistiska programmet har förhål-

landevis få sökande men visar även i år en liten ökning av antalet sökande.  

 

Botkyrkas gymnasieskolors breda programutbud står sig väl i den konkurrensen 

om elever som råder inom samverkansområdet i Stockholms län. I år ligger Botkyrkas sko-

lor på en andra plats i länet med 1.18 förstahandssökande per plats till nationella program.  

Till hösten 2018 söker 61 procent av Botkyrkas elever en gymnasieutbildning i första hand 

utanför Botkyrkas kommunala gymnasieskolor, det finns Botkyrkaelever på ca 150 olika 

gymnasieskolor i länet. Nästan 50 procent av eleverna på Botkyrka kommuns skolor kom-

mer från andra kommuner, huvudsakligen från Södertälje, Stockholm och Huddinge. 

 
Introduktionsprogram i Botkyrka 

Från och med juli 2019 kommer det att finnas fyra olika introduktionsprogram (IM), idag 

finns det fem IM-program. De huvudsakliga målen med IM är att ge obehöriga elever en 

möjlighet att komma in på ett nationellt program eller att leda till ett arbete. De olika pro-

grammen vänder sig till olika kategorier av elever, har olika mål, syfte och längd. introdukt-

ionsprogrammen vänder sig till elever som inte uppnått behörighet till ett nationellt program 

från grundskolan. 

 

Från och 1 juli 2019 ersätts Preparandutbildningen och Programinriktat individuellt val av 

Programinriktat val. Programinriktat val syftar till att elever ska få en utbildning som är in-

riktad mot ett visst nationellt program och ska så snart som möjligt antas till det nationella 

programmet som kan vara både ett yrkesprogram eller ett högskoleförberedande program. 

Det finns vissa behörighetskrav för programinriktat val. Hemkommunen ansvarar för att alla 

elever som är behöriga till programinriktat val erbjuds programmet. 

 

I Botkyrkas grundskolor var 18,5% (jmf 17,5 %1  riket) av det totala antalet elever  

som avslutade åk 9 läsåret 2016/17 utan att vara behöriga till ett nationellt program. 

 

I mitten av maj 2018 hade Botkyrkas gymnasieskolor 271 ungdomar inskrivna på något  

av de fem introduktionsprogrammen (jämf. med 2017: 411 elever). Utöver dessa är det ca 

196 Botkyrkaelever som går ett introduktionsprogram hos annan huvudman. 

Det handlar i huvudsak om elever som går en inriktning som Botkyrka kommun själva  

inte erbjuder eller har synnerliga skäl till varför IM utanför Botkyrka har beviljats.  

                                                           

 
1 https://siris.skolverket.se/reports/rwservlet?cmdkey=common&geo=1&report=gr_be-

tyg_beh&p_sub=1&p_ar=2017&p_lankod=&p_kommunkod=&p_skolkod=&p_hmantyp=&p_hman-

kod=&p_flik=G&p_kon=A samt Gymnasieantagningen analysverktyg.  
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Antalet elever inskrivna i maj 2018, på språkintroduktion (IMSPR) både i och utanför Bot-

kyrka kommun är 213 elever. I maj 2017 var det 339 elever som var inskrivna på språkintro-

duktion.  Språkintroduktion är Botkyrkas största introduktionsprogram men antalet elever på 

språkintroduktion minskar. Antalet elever som antas på introduktionsprogrammen, exklu-

sive språkintroduktion, har ökat något under de senaste åren.  

 

Elever inskriva på Introduktionsprogram:  

2018 I Botkyrka Utanför Botkyrka  Totalt Botkyrka elever*  

IMPRO 22 67 89 

IMPRE 43 7                       50 

IMYRK 19 39 58 

IMIND 34 23 57 

IMSPR 153  60 213 

Summa  271 196 467 

  

*(utan inpendlare)                                        

 

Botkyrka kommun har inte tecknat samverkansavtal i länet för introduktions- 

programmen, vilket innebär att en obehörig Botkyrkaelev från åk 9 är hänvisad  

till Botkyrka kommuns egna utbildningar. Till skillnad från behöriga elever har  

alltså obehöriga elever inte ett fritt skolval. I de fall elever har särskilda skäl till att  

behöva studera utanför Botkyrka kommun vid en specifik utbildning, kan individuella  

avtal tecknas med andra skolhuvudmän. 

 

En av anledningarna till att Botkyrka inte tecknat samverkansavtal för introduktions-pro-

grammen är att det inte finns någon gemensam prislista (vilket det finns för de 

nationella programmen). Botkyrka har dessutom möjligheten att erbjuda 

samtliga fem introduktionsprogram i egen regi. 
 

Nationella program och individuella programmet i gymnasiesärskolan LÅ 2019/20 

Gymnasiesärskolan i Botkyrka är placerad vid S:t Botvids gymnasium. Här finns såväl  

Nationella program som individuella programmet. Förslag på programutbud på  

gymnasiesärskolan är oförändrat jämfört med kommande läsår. 

  

Förvaltningen konstaterar en stor ökning av antalet elever som antas till det individuella 

programmet, medan antalet elever på nationella program minskar. 

 

Botkyrka hade i maj 2018 97 gymnasiesärelever (folkbokförda i Botkyrka), varav 70 elever 

inskrivna på S:t Botvids gymnasiesärskola. 27 elever har valt en annan skolhuvudman. S:t 

Botvids gymnasiesärskola tar även emot elever från andra kommuner, i nuläget 16 elever. 

Av de Botkyrkaelever som nu går på gymnasiesärskolan kommer 4 elever att avsluta sin 
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skolgång under vårterminen 2018. Till höstterminen 2018 börjar preliminärt 20 nya särsko-

leelever årskurs 1 som är folkbokförda i Botkyrka kommun.  
 
Elevers 
födelseår 

Går 
nu i 
ÅK 

Börjar 
gymnasiesärskolan 
höstterminen 

Antal elever i 
grundsärklass 
 

Antal elever i 
träningsskola 

Antal elever 
i grundskola, 
integrerade 

Antal ele-
ver som 
studerar 
externt 

Övriga 
/ inskriv-
ning 
pågår 

Totalt 

2002 9 2018 14 3 3 2 2 24 

2003 8 2019 15 12 3 3  33 

2004 7 2020 11 8 1   20 
     (Siffror från februari 2018) 

 

Studier i träningsskola innebär att eleven har stora stödbehov och kommer att fortsätta på 

det individuella programmet. Elever som studerat integrerat i grundskoleklass fortsätter till 

ett nationellt program. Elever som studerat externt gör det av olika skäl och fortsätter ofta 

till individuellt program. 

 

Viktigt att uppmärksamma är att det till 2019 är 12 st elever från träningsskolor som är på 

väg in i gymnasiesärskolan. 

 
 

 
 
Michael Caiman Larsson Bo Karlsson 
Förvaltningschef  TF chef verksamhetsområde  

gymnasieskola 

 
Bilagor 

Bilaga 1 - Förslag platsutbud Lå19/20 Botkyrka kommun 

 



 Programutbud Lå19/20 Botkyrka kommun

S:t Botvids gymnasium Förslag

Nationellt program Inriktning Kommentar Lå 18/19 LÅ 19/20
Handel- och administrationsprogrammet Handel och service x X

Ekonomiprogrammet Ekonomi

Juridik

Estetiska programmet Nycirkus 
Nationellt fastställd spetsutbildning, 

riksrekryterande. I samarbete med Cirkus Cirkör
x X

Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap

Naturvetenskap och samhälle

Samhällsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap X

Samhällsvetenskap X

Tullinge gymnasium

Nationellt program Inriktning Kommentar Lå 18/19 LÅ 19/20
Ekonomiprogrammet Ekonomi

Juridik

Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap

Naturvetenskap och samhälle

Samhällsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap X

Samhällsvetenskap X

Teknikprogrammet Teknikvetenskap X X
Vård- och omsorgsprogrammet Vård- och omsorgscollege lå16/17 X X

Skyttbrinks gymnasium 

Nationellt program Inriktning Kommentar Lå 18/19 LÅ 19/20
Barn- och fritidsprogrammet Pedagogiskt arbete X X

Barn- och fritidsprogrammet fritid och hälsa ny HT18 X X
Bygg- och anläggningsprogrammet husbyggnad X X

Tumba gymnasium

Nationellt program Inriktning Kommentar Lå 18/19 LÅ19/20
El- och energiprogrammet Elteknik EEELT X X

Dator- och kommunikationsteknik EEDAT NY!! - X

Fordon- och transportprogrammet Personbil X X

Restaurang- och livsmedelsprogrammet Kök och servering X X

Ekonomiprogrammet Ekonomi X X

X

Xx

x

X

X X

X

X

X



Juridik X X

Finansekonomi Nationellt faställd spetsutbildning, riksrekryterande
X X

Estetiska programmet Bild och formgivning, profil animation

Nationellt faställd spetsutbildning, riksrekryterande. 

I samarbete med AVUX/Xenter. 
X X

* 

Estetik och media, profil film/TV, 

radio/ljuddesing och foto

Nationellt faställd spetsutbildning, riksrekryterande. 

I samarbete med AVUX/Xenter

X X

Musik, profil bas, gitarr, sång och trummor I samarbete med KoF/ Kulturskolan.
X X

Humanistiska programmet Språk X X

Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap X X

Samhällsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap X X

Samhällsvetenskap X X

Teknikprogrammet Design och produktutveckling X X

Informations- och mediateknink X X

Samhällsbyggande och miljö X X

Teknikprogrammet år 4 Informationsteknik

Riksrekryterande vidareutbildning som leder till 

Gymnasieingenjörsexamen X X

På Tumba gymnasium erbjuds de nationella programmen SA och TE med Aspergerstöd.

Tumba gymnasium erbjuder dessutom nationellt godkända idrottsutbildningar (NIU) i handboll och konståkning. Dessa vänder sig till elitsatsande ungdomar 

som vill kombinera studier med idrott. NIU går att kombinera med samtliga nationella program på skolan.

International  baccalaureate ska utredas

Nationella och individuella programmet vid S:t Botvids gymnasiesärskola

Program Gymnasieskola kommentar Lå 18/19 LÅ19/20

Programmet för administration,handel och varuhantering STBSÄ Nationellt program X X

Programmet för hälsa, vård och omsorg STBSÄ Nationellt program X X

Programmet för hantverk och produktion STBSÄ Nationellt program X X
Individuella programmet STBSÄ individuellt program X X

Introduktionsprogram – samtliga kommunala gymnasieskolor i Botkyrka

Program Gymnasieskola Inriktning Lå 18/19 LÅ19/20

IMYRK - Yrkesintroduktion TUM Restaurang- och livsmedelsprogrammet X X

SKY Fordons- och transportprogrammet SPEED SHOP X X

STB Handels- och administrationsprogrammet X X

STB Vård och omsorg X X



TUL Vård och omsorg - X

IMIND - TUM även med aspergerstöd X X

Individuellt allternativ SKY Särskild behovsgrupp NY X X

TUL ej sökbart X X
STB ej sökbart X X

IMSPR - STB X X

språkintroduktion SKY ej sökbart X X
TUL ej sökbart X X

Programinriktat  val (ersätter IMPRE och IMPRO från 1 juli 

2019) TUM Högskolförberedande program (X) X
SKY Barn- och fritidsprogrammet (X) X

SKY Bygg och anläggningsprogrammet (X) X

TUM Restaurang- och livsmedelsprogrammet (X) X

TUM Fordon- och transportprogrammet - X

TUL Vård- och omsorgsprogrammet (X) X
STB Handels- och administrationsprogrammet (X) X
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Utbildningsnämndens uppföljning och prognos per juni 
månad 2018 (UF/2018:2) 

 
Förslag till beslut 

 

1. Utbildningsnämnden godkänner ekonomisk uppföljning per juni med 

helårsprognos för året.  

 
Sammanfattning 

Förvaltningen beräknar att en negativ budgetavvikelse på 6 miljoner kronor 

kan uppvisas vid årets slut. Den större delen är att hänföra till egenregin, 

grundskolan där några enheter redovisar negativa avvikelser. I bilagd rap-

port redovisas resultat och prognos i sin helhet. Mer fördjupade analyser 

kommer att redovisas i rapporten för delår 2. 
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Utbildningsnämnden 

 

Ekonomisk uppföljning per juni månad med helårsprognos 
2018 (UF/2018:2) 
 

Förslag till beslut 

Utbildningsförvaltningens förslag till utbildningsnämnden: 

 

1. Utbildningsnämnden godkänner ekonomisk uppföljning per juni med 

helårsprognos för året.  

 
Sammanfattning 

Förvaltningen beräknar att en negativ budgetavvikelse på 6 miljoner kronor 

kan uppvisas vid årets slut. Den större delen är att hänföra till egenregin, 

grundskolan där några enheter redovisar negativa avvikelser. I bilagd rapport 

redovisas resultat och prognos i sin helhet. Mer fördjupade analyser kommer 

att redovisas i rapporten för delår 2. 

 

 

Mikael Caiman Larsson   Karl-Henrik Lindström 

Förvaltningschef   Ekonomichef 
 

Bilaga 

Ekonomisk rapport juni 
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Sammanfattning 

Förvaltningen bedömer när halva året gått att underskott i storleksordningen 6 miljoner 

kronor kan komma att redovisas vid årets slut. I denna rapport redovisar förvaltningen 

korta övergripande kommentarer och analyser avseende ekonomin inom verksamheterna. 

I delår 2 kommer en mer detaljerad rapport. 

Avgörande för nämndens ekonomi är hur väl enheter i egenregin har en ekonomi i balans. 

Sammanlagt beräknas ett underskott i storleksordningen 7 miljoner kronor. Underskottet 

är hänförbart till ett fåtal grundskolor. Jämfört med delårsuppföljningen per april har två 

skolor med ekonomiska utmaningar tillkommit.  

Den fortsatta utvecklingen av volymer, både i egenregin och hos externa utförare, 

påverkar nämndens ekonomi. Stora utmaningar finns för gymnasieskolan med fler elever 

än beräknat i ram, däremot är volymerna inom förskola och grundskola lägre än förväntat. 

Det finns en fortsatt osäkerhet i utvecklingen av volymerna under resterande del av året 

bland annat till följd av pågående placeringar av förskolebarn, övriga övergångar samt 

gymnasieskolornas intag för nästa läsår. Totalt sett beräknas ett mindre överskott i 

storleksordningen 1 miljon kronor.  

Förvaltningen beräknar i ingen avvikelse för förvaltningens gemensamma funktioner  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Helårsprognos och analys av gemensamma funktioner på förvaltningen  

För förvaltningens gemensamma funktioner som omfattar förvaltningsledning, 

ekonomistöd, kvalitetsstöd, specialiststöd och lokalförsörjningsenhet prognostiseras 

ingen avvikelse. Förvaltningen återkommer avseende utfall av funktionskostnader IT i 

rapporten för delår 2.  
 

Helårsprognos och analys av förvaltningens finansiering av volymer  

Totalt sett beräknas ett överskott i storleksordningen 1 miljoner kronor. Orsakerna till 

budgetavvikelsen är flera, där volymavvikelser är den största förklaringsposten. Större 

underskott bedöms för gymnasieåldrarna till följd av fler gymnasieelever än beräknat i 

ram. Större överskott bedöms för förskolebarnen då de är färre än beräknat.  

Analys volymer och avvikelser inom gymnasieskolan  

Det samlade underskottet inom gymnasieskolan beräknas till cirka 11 miljoner kronor till 

följd av volymavvikelse och annan prisbild i programvalen än förväntat. För elever som 

väljer annan huvudman bedöms en minskning med cirka 13 elever jämfört med budget. 

Men bland annat till följd av elevernas val av dyrare program jämfört med förväntat 

beräknas en kostnadsökning istället för en kostnadsminskning. Sammantaget beräknas 

underskottet för utpendlande elever till cirka 11 miljoner kronor. 

Nämndens gemen-
samma funktioner 

0 mkr 
0 mkr (april) 

 

Nämndens 
finansiering (volymer 

och intäkter) 
1 mkr 

1 mkr (april) 
 

Nämnden som 
utförare  
-7 mkr 

-4 mkr (april) 
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Totala antalet elever i egenregin bedöms bli cirka 80 fler än förväntat i budget, med 

underskott på cirka 8 miljoner kronor som följd. Elever från andra kommuner beräknas 

bli 50 fler än budget och i kombination med högre programpris beräknas överskott på 

cirka 9 miljoner kronor. För gymnasiesärskolan bedöms i dagsläget ingen avvikelse. För 

statsbidrag från Migrationsverket beräknar förvaltningen i dagsläget en negativ 

intäktsavvikelse på drygt 1 miljon kronor beroende på minskat antal asylsökande elever.  

Analys volymer och avvikelser inom grundskola  

Förvaltningen beräknar underskott i storleksordningen 5 miljoner kronor för 

förskoleklass, grundskola, fritidshem samt grundsärskola. Elevantalet i grundskolan 

beräknas bli cirka 200 färre än förväntat med överskott som följd. Även lägre elevantal i 

förskoleklass och fritidshem beräknas. Elevantalet i grundsärskolan beräknas bli fler än 

planerat med underskott på cirka 2 miljoner kronor som följd. Ett underskott på 7 miljoner 

kronor beräknas för externa placeringar av elever i behov av särskilt stöd. I budget 

planerades för färre externplacerade elever till höstterminen, men detta har inte kunnat 

genomföras.  

För statsbidrag från Migrationsverket beräknar förvaltningen ett underskott i 

storleksordningen 5 miljoner kronor jämfört med förväntat i budget till följd av lägre 

volym. Förvaltningen bedömer att antalet asylsökande under höstterminen kommer vara 

ungefär samma i antal som under vårterminen. 

Analys volymer och avvikelser inom förskola 

För skolformen förskola redovisas ett samlat överskott på 16 miljoner kronor som 

förklaras av lägre volymer. Förvaltningen bedömer en osäkerhet i utvecklingen av 

volymerna under resterande del av året. Höstens placeringar av förskolebarn pågår 

fortfarande. Antalet barn i förskolan beräknas i dagsläget bli cirka 170 färre än förväntat. 

Till följd av en lägre volym beräknas underskott i storleksordningen 1 miljon kronor för 

barnomsorgsavgifter. För statsbidrag från Migrationsverket beräknar förvaltningen i 

dagsläget ett mindre överskott.  

 
Helårsprognos och analys av utförare i egen regi 

Avgörande för nämndens ekonomi är att enheter i egen regi har en ekonomi i balans. 

Förvaltningens beräknar ett samlat underskott i storleksordningen 7 miljoner. 

Underskottet är hänförbart till ett fåtal grundskolor. Jämfört med delårsuppföljningen per 

april har två skolor med ekonomiska utmaningar tillkommit.  

Förskolan i egen regi  

För verksamhetsområde förskola i egenregi beräknas en ekonomi i balans. 36 förskolor, 

av 49, prognostiserar ett samlat överskott. För verksamhetsledningen prognostiseras en 

budget i balans.  
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Tabell: Prognos kommunala förskolor i egen regi 

Förskola 
Prognos per 

juni tkr 
Prognos per 

april tkr 
Prognos 

per mar tkr, 
Utfall 2017 

Nollresultat eller överskott 2 254 tkr (36 st) 1 125 tkr (39) 783 tkr (41) 8 664 tkr (30) 

Mindre underskott (mindre än 0,3 miljoner kronor) -1 135 tkr (10 st) -975 tkr (10) 816 tkr (8) -1 785 tkr (14) 

Större underskott (större än 0,3 miljoner kronor) -1 636 tkr (4 st) -350 tkr (1) -431 tkr (1) -3 024 tkr (7) 

S:a förskolor -517 tkr -200 tkr -464 tkr 3 855 tkr 

Verksamhetschef 517 tkr 200 tkr  464 tkr 4 558 tkr 

S:a förskolor egen regi 0 tkr 0 tkr 0 tkr 8 413 tkr 

 

En avgörande faktor för förskolornas ekonomi är antalet inskrivna barn. Förskolorna har 

en stor utmaning i omställning och anpassning av verksamheten till följd av 

volymförändringar under året. Förskolan har ett lägre antal barn under hösten med lägre 

månadsintäkter samtidigt som lönekostnaderna till största delen kvarstår. För ett antal 

enheter finns osäkerheter i att kunna ersätta de barn som går till förskoleklass till hösten. 

Totalt sett prognostiserar verksamhetsområde förskola 16 färre årsbarn jämfört med 

budget. Det är förskolorna i Tullinge och Alby-Fittja som har färre barn än förväntat i 

budget. Förskolorna i Tumba prognostiserar fler barn.  

 

Enheter med ekonomiska utmaningar arbetar ständigt med åtgärder för att få en budget i 

balans. Genom åtgärdsplaner och kontinuerlig dialog säkerställs aktiviteter. Fortsatt 

arbete sker för att sänka enheternas sjukfrånvaro och att organisera verksamheten för att 

minimera vikarieanvändning vilket annars ger dubbla lönekostnader.  

 

Grundskolan i egenregi  

För verksamhetsområdet prognostiseras underskott på 7 miljoner kronor. Av kommunens 

22 grundskolor är det 16 enheter som prognostiserar en ekonomi i balans till årets slut. 

Sex enheter prognostiserar ett större underskott, totalt 9 miljoner kronor. För 

verksamhetsledningen prognostiseras överskott på 3 miljoner kronor då del av 

verksamheten kan finansieras med statsbidrag. Till följd av effektiviseringskrav pågår en 

omorganisation av Språkcentrum. Förändringen får full effekt 2019. Ett underskott på 1 

miljon kronor är att förvänta utifrån omställningsarbete av personal.  

Tabell: Resultat kommunala grundskolor i egen regi. 

Grundskola 
Prognos 

per juni tkr, 
Prognos 

per apr tkr, 
Prognos 

per mar tkr, 
Utfall 2017 

Nollresultat eller överskott 0 tkr (16) 0 tkr (18) 0 tkr (16) 7 750 tkr (14t) 

Mindre underskott (mindre än 0,3 miljoner kronor) 0 tkr (0t) 0 tkr (0t)  -394 tkr (2) -112 tkr (1) 

Större underskott (större än 0,3 miljoner kronor) -8 774 tkr (6) -4 394 (4)  -5 649 tkr (4) -16 222 tkr (7) 

S:a grundskolor -8 774 tkr -4 394 tkr -6 043 tkr -8 584 tkr 

Språkcenter -1 263 tkr 0 tkr Ingen uppgift -609 tkr 

Verksamhetschef 3 300 tkr 394 tkr 2 000 tkr 184 tkr 

S:a grundskola egen regi - 6 737 tkr - 4 000 tkr -4 043 tkr -9 009 tkr 
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Fyra av enheterna med större underskott är samma enheter som förra året påbörjade ett 

omställningsarbete för ekonomi i balans. I första hand handlar omställningen om att 

anpassa organisationen efter rådande volymer, vilket innebär att personalkostnader måste 

minska. Dialog pågår mellan rektor, verksamhetsledning och ekonomistöd. Extra stöd 

kring bemanning och tjänstefördelning finns för enheterna. Jämfört med 

delårsuppföljningen per april har två skolor med ekonomiska utmaningar tillkommit. 

Åtgärdsarbete är påbörjat.  

Kostnaderna för timvikarier och tillfälligt inhyrd personal vid svårigheter att rekrytera 

vissa personalgrupper är fortsatt höga. Enheterna har också ekonomiska utmaningar när 

det gäller elever med ökat behov av stöd för sin skolgång.  

Elevantalen jämfört med förväntat i budget är större i Norra Botkyrka bland annat till 

följd av avveckling av en friskola. Tumba har något färre elever än förväntat i budget och 

Tullinge något fler.  

Gymnasieskolan i egenregi 

För verksamhetsområde gymnasieskola i egenregi beräknas en ekonomi i balans för 

samtliga enheter. För verksamhetsledningen prognostiseras en budget i balans. Samtliga 

enheter har volymavvikelser under vårterminen med 33 färre elever jämfört med förväntat 

för vårterminen. Höstens volymavstämning är preliminär och kommer att vara avgörande 

för den slutgiltiga årsvolymen för samtliga Botkyrkas gymnasieskolor. 

Tabell: Resultat kommunala gymnasieskolor i egen regi. Notera att volymavvikelser inte ingår i 
prognosen. År 2017 ingick Skyttbrink i Tumba gymnasium men fr.o.m. 2018 är de en egen enhet.  

Gymnasieskola 
Prognos 

per 
juni tkr, 

Prognos 
per 

apr tkr, 

Prognos 
per 

mar tkr, 
Utfall 2017 

Nollresultat eller överskott 0 tkr (5) 0 tkr (5) 0 tkr (5) 158 tkr (1) 

Mindre underskott (mindre än 0,3 miljoner kronor) 0 tkr (0) 0 tkr (0) 0 tkr (0) -510 tkr (2) 

Större underskott (större än 0,3 miljoner kronor) 0 tkr (0) 0 tkr (0) 0 tkr (0) -601 tkr (1) 

S:a gymnasieskolor 0 tkr 0 tkr 0 tkr -953 tkr 

Verksamhetschef 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 

Skyttbrinks gymnasium har en mindre volymavvikelse med två färre elever under 

vårterminen jämfört med förväntan. Enheten bedöms att klara sin ekonomi inom ram.  

Tullinge gymnasium har åtta färre elever enligt vårens volymavstämning. Preliminära 

antagningssiffror visar på fler elever till hösten.  

Tumba gymnasium oroas över kostnader som uppstår till följd av underhåll/slitage och 

anpassningar av lokalerna. Ventilation, toaletter och allmänna ytor rustas upp i takt med 

att elevantalet ökar. Enheten bedömer också en risk för ökning av inhyrd personal bland 

annat på grund av svårrekryterade befattningar. Skolan vidtar åtgärder för att klara dessa 

inom ram. Vårens volymavstämning för Tumba har resulterat i en positiv avvikelse.  

För St. Botvids gymnasium råder osäkerhet kring höstterminens volymer, vilket försvårar 

prognosarbetet trots att enheten följer elevströmmarna noggrant. Enheten har den största 

volymavvikelsen med 26 färre elever under vårterminen jämfört med förväntan.  Enheten 

har påbörjat ett arbete för att komma i balans. I dagsläget bedöms ett ökande elevantal på 

språkintroduktionen. St. Botvids gymnasiesärskola räknar med en ekonomi i balans.  
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Förslag till beslut 

1. Utbildningsnämnden godkänner yttrandet till Mål och budget 2019 med 

plan för 2020-2022. 

 

2. Utbildningsnämnden antar förvaltningens förslag till vision som Mål 

och budget utgår ifrån, vilken lyder, ”Botkyrkas barn och elever skapar 

världen, bygger kunskap och mening, utmanar och öppnar gränser, vi-

sar solidaritet och tilltro till andra” 

 
Sammanfattning 

Kommunfullmäktige beslutade den 26 april 2018 om förutsättningar för 
nämndernas arbete med Mål och budget 2019 med plan för 2020-2022. 
Nämnderna ska senast i september 2018 till kommunstyrelsen redovisa hur 
de ska bidra till att uppnå kommunfullmäktiges mål genom att ange egna 
mål, mätbara mål och åtaganden.  
 
De mätbara mål och åtaganden som yttrandet utgår ifrån bygger på förvalt-
ningens förslag till vision vilken lyder: ”Botkyrkas barn och elever skapar 
världen, bygger kunskap och mening, utmanar och öppnar gränser, visar 
solidaritet och tilltro till andra”. 
 
Nämnderna ska även redovisa förslag till eventuella justeringar av prelimi-
nära budgetramar och investeringar 2020-2022. Under september och okto-
ber arbetar kommunstyrelsens budgetberedning fram förslag till ”Mål och 
budget 2019 med flerårsplan 2020-2022” som sedan fastställs av kommun-
styrelsen i november och av kommunfullmäktige i december. I slutet av ja-
nuari ska nämnderna rapportera en internbudget till kommunstyrelsen.  

 
Utbildningsnämnden har enligt beslut i kommunfullmäktige en preliminär 
nettoram för driftbudgeten 2019 på 2 575, 2 miljoner kronor. Nämnden 
lämnar förslag till justeringar av preliminär ram på sammanlagt 16,5 miljo-
ner kronor för 2019. 
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Utbildningsförvaltningens förslag till utbildningsnämnden: 

 

1. Utbildningsnämnden godkänner yttrandet till Mål och budget 2019 med plan för 

2020-2022. 

 

2. Utbildningsnämnden antar förvaltningens förslag till vision som Mål och budget 

utgår ifrån, vilken lyder, ”Botkyrkas barn och elever skapar världen, bygger kun-

skap och mening, utmanar och öppnar gränser, visar solidaritet och tilltro till 

andra”. 

 
Ärendet 
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bete med Mål och budget 2019 med plan för 2020-2022. Nämnderna ska senast i sep-
tember 2018 till kommunstyrelsen redovisa hur de ska bidra till att uppnå kommunfull-
mäktiges mål genom att ange egna mål, mätbara mål och åtaganden.  
 
De mätbara mål och åtaganden som yttrandet utgår ifrån bygger på förvaltningens för-
slag till vision vilken lyder: ”Botkyrkas barn och elever skapar världen, bygger kun-
skap och mening, utmanar och öppnar gränser, visar solidaritet och tilltro till andra”. 
 
Nämnderna ska även redovisa förslag till eventuella justeringar av preliminära bud-
getramar och investeringar 2020-2022. Under september och oktober arbetar kommun-
styrelsens budgetberedning fram förslag till ”Mål och budget 2019 med flerårsplan 
2020-2022” som sedan fastställs av kommunstyrelsen i november och av kommunfull-
mäktige i december. I slutet av januari ska nämnderna rapportera en internbudget till 
kommunstyrelsen.  

 
Utbildningsnämnden har enligt beslut i kommunfullmäktige en preliminär nettoram för 
driftbudgeten 2019 på 2 575, 2 miljoner kronor. Nämnden lämnar förslag till justeringar 
av preliminär ram på sammanlagt 16,5 miljoner kronor för 2019. 
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Inledning 

Årets Mål och budgetdokument följer strukturen enligt de förutsättningar kommunfullmäktige 

beslutat. Dokumentet beskriver de utmaningar förvaltningen står inför samt hur förvaltningen 

ska hantera dem. Utifrån de utmaningar som förvaltningen står inför har målsatta mått tagits fram 

för respektive medborgarprocess samt kommunfullmäktiges målsättningar. I dokumentet 

beskrivs även hur förvaltningens utmaningar påverkar ekonomi och investeringsbehov. 
 

Nämndens medskick till kommunstyrelsens budgetberedning 

Utbildningsnämnden vill göra följande medskick: 

1. Det är helt avgörande för nämndens verksamhet att trygga kompetensförsörjningen. En 

strategi för kompetensförsörjning togs fram under 2017. Denna ska vägleda och stödja 

förvaltningen i arbetet med hållbart chefs- och medarbetarskap samt säkra att vi har rätt 

kompetens för vårt uppdrag. Strategin belyser den aktuella 

kompetensförsörjningssituationen för vår verksamhet, ger en omvärldsbevakning samt 

lyfter framtida utmaningar. Vidare adresserar den och beskriver prioriterade områden av 

särskild vikt för den framtida kompetensförsörjningen som ska ligga till grund för lång- 

och kortsiktiga insatser. Här lyfts konkurrenskraftiga anställningsvillkor t ex lönenivå 

samt rätt förutsättningar för våra medarbetare och chefer genom ett bra ledarskap, god 

arbetsmiljö och andra förutsättningar som avgörande för att locka och behålla kompetenta 

medarbetare. Inom kommunen behöver vi arbeta koordinerat med satsningar på 

prioriterade grupper likväl som satsningar på arbetsmiljön för alla medarbetare. 

 

2. Den psykiska ohälsan bland unga ökar. För att klara det kompensatoriska uppdraget och 

ge elever de bästa förutsättningarna att lyckas i skolan är det nödvändigt för förvaltningen 

att vidta ytterligare åtgärder för att öka barns och ungas välmående. Även i arbetet med 

den psykiska ohälsan krävs ett koordinerat arbete inom kommunen. 

 

3. Digitalisering av lärmiljöer är ett område där förvaltningen måste lägga stora resurser under 

planperioden. Det handlar om att rusta barn och elever med digital kompetens för att möta 

framtida behov. Detta är också tydliggjort i nationella styrdokument samt i 

utbildningsnämndens fastslagna digitaliseringsstrategi. Äskande för detta är gjort i 

budgetprocessen. 

 

4. Ett område där förvaltningen över tid ser stora effektiviseringar är lokaler. Det blir också 

tydlig inom effektiviseringsuppdraget där vi ser att lokaleffektivisering har en stor 

potential. Det är då nödvändigt med ett mer koordinerat arbete mellan förvaltningar och 

tydliga processer för att minska kostnader. Det är dock ett långsiktigt arbete. 

Förvaltningen har i årets budgetprocess äskat medel avseende verktyg för att stärka detta 

arbete. Genom att minska kostnader för lokalanvändning kan medel användas för att till 

exempel stärka det kompensatoriska uppdraget samt att arbeta för mer likvärdighet 

mellan enheter utifrån trygghet och studiero. 
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Väsentliga områden 

Utbildningsförvaltningens vision: Botkyrkas barn och elever skapar världen, bygger kunskap och 

mening, utmanar och öppnar gränser, visar solidaritet och tilltro till andra.  

 

Utveckling och kunskaper 

Utbildningsnämnden ska bidra till barns och elevers livslånga lärande genom hög processkvalitet 

som leder till förbättrade resultat i Botkyrkas förskolor och skolor. För att åstadkomma detta ska 

verksamheten på alla nivåer baseras på vetenskap och beprövad erfarenhet. Lärmiljöerna i 

förskolan och skolan är viktiga för att stödja och utmana barn och elever i deras lärande och 

utveckling. Lärmiljöerna i Botkyrkas förskolor och skolor ska vara pedagogiskt genomtänkta där 

funktion, pedagogik och didaktik samspelar för barns och elevers möjlighet att nå sin fulla 

potential. 

 

I Botkyrka är språket och nyanlända elevers lärande mycket viktiga strategiska frågor för 

förbättrade resultat. Flerspråkighet är berikande för alla barn och elever oavsett hur många språk 

man utvecklar under sin tid i förskolan och skolan. Ett språkutvecklande arbetssätt ska därför 

prioriteras. Svenska språket och andra kommunikativa resurser är nödvändiga verktyg för det 

livslånga lärandet och det aktiva medborgarskapet. Botkyrkas barn och elever behöver också 

rustas med digital kompetens, målet är att göra dem ”future ready”. För att förverkliga ambitionen 

ska den digitala didaktiken utvecklas i organisationen.  

 

Kompensatoriska uppdraget  

Förskolan och skolan ska ge alla barn och elever en likvärdig utbildning (Skollagen 1 kap. 9 §). 

Enheternas uppdrag är att ge alla barn och elever möjlighet att nå sin fulla potential och 

kompensera för elevers olika förutsättningar (Skollagen 1 kap. 4 §).  

 

Det är stor skillnad i resultaten mellan kommunens olika grundskolor och även mellan olika 

stadsdelar. Ett fullständigt betyg i årskurs 9 och gymnasieexamen är två av de starkaste 

skyddsfaktorerna för unga idag.1 Om skolan inte lyckas kompensera för elevernas olika bakgrund 

kommer klyftorna i samhället på sikt att öka och en växande andel unga ställs utanför 

arbetsmarknaden. Det är därför viktigt att utbildningsförvaltningen planerar verksamheten 

utifrån de lokala förutsättningarna. Förskolor och skolor ska ges bra förutsättningar att utveckla 

undervisningen så att barn och elever får tillgång till en mer likvärdig utbildning och behovet av 

extra anpassningar och särskilt stöd minskar.  

 

Forskning visar att god hälsa är en viktig förutsättning för att klara skolan.2 Trots att folkhälsans 

utveckling i Sverige i flera avseenden är positiv, finns det undantag. Ett sådant är att den psykiska 

ohälsan bland unga ökar.3 För att ge elever de bästa förutsättningarna att lyckas i skolan är det 

nödvändigt att vidta ytterligare åtgärder för att öka barns och ungas välmående. 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Krohn, M.D, Lizotte, A.J, Bushway, S.D, Schmitt, N.M & Phillips, M.D. (2010): Shelter during the storm: A search for 

Factors That Protect At-Risk Adolescents From Violence. Crime & Delinquency http://cad.sagepub.com/ 
2 Skolverket 2014 
3 Folkhälsomyndigheten 2017 
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Trygghet och studiero  

I Skolkommissionens slutbetänkande konstateras att det finns ett evidensbaserat samband mellan 

skolans miljö och elevers skolprestationer.4 Genom att arbeta med barns och elevers ömsesidiga 

respekt och solidaritet lägger förskolan och skolan grunden för deras trygghet. Trygga barn och 

elever har avsevärt mycket bättre förutsättningar att nå så långt som möjligt i sin egen utveckling.  

 

Elevers upplevelse av hur trygga de är och vilken arbetsro som råder i undervisningssituationer 

skiljer sig åt mellan olika skolor. Likvärdigheten ska öka mellan enheterna och målsättningen är 

att alla elever ska ha lika goda förutsättningar oavsett i vilken skola de går.  

 

Ledarskap 

Forskning visar att skickligt ledarskap i förskola och skola är avgörande för barns och elevers 

skolframgång.5 Det är därför viktigt att hålla fokus på det pedagogiska ledarskapet och att ge 

Botkyrkas skolledare bra förutsättningar att lyckas i sitt uppdrag.  

 

Strategisk kompetensförsörjning 

Kompetensförsörjningen kommer under de kommande åren att vara en av de absolut största 

utmaningarna för utbildningssektorn. Befolkningstillväxten och politiska reformer gör att 

behovet av behöriga förskollärare och lärare ökar.6  Den senaste tiden har Botkyrka, precis som 

de flesta kommuner i Sverige, upplevt en konkurrenssituation. En avgörande faktor för Botkyrka 

kommun är att utbildningsförvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare så att de 

kompetenta medarbetarna väljer att stanna i Botkyrka och att skickliga medarbetare kan 

nyrekryteras. Det innebär att det ska finnas långsiktiga strategier för att säkra 

kompetensförsörjningen.  Lönenivån för de anställda ska vara konkurrenskraftig, arbetsmiljön 

tillfredsställande och det ska finnas utbildningssatsningar samt karriärvägar.  

 

Stöd och styrning 

För att nå de nationella målen krävs en tydlig kommunikation i hela styrkedjan, vilken omfattar 

lärare - rektor - huvudmannens förvaltning - nämnd.7 Utbildningsförvaltningen har en utmaning 

i att utöver de nationella målen även följa upp den kommunala styrningen. 

Utbildningsförvaltningen ska under planperioden säkerställa att det systematiska kvalitetsarbetet 

fungerar i alla led samt att kommunikationen i styrkedjan är tydlig. Som ett led i att förbättra det 

systematiska kvalitetsarbetet har utbildningsnämnden i Botkyrka inlett ett långsiktigt samarbete 

med Skolverket, ”Samverkan för bästa skola”. Brister i det systematiska kvalitetsarbetet riskerar 

att driva skolutvecklingen i fel riktning och få stora konsekvenser för elevernas 

kunskapsresultat.8 För att undvika att det enkelt mätbara är det som blir avgörande i styrningen 

av utbildningen behöver bättre mätmetoder utvecklas. Utbildningsförvaltningen ska därför hitta 

former för att mäta kvaliteten i undervisningen och progression hos barn och elever.  

 

  

                                                 
4 SOU 2017:35 
5 Skolverket. Tema rektor 
6 Skolverket, Skolverkets lägesbedömning 2017 
7 SOU 2015:22, Rektorn och styrkedjan 
8 Skolinspektionen, Från huvudmannen till klassrummet – tät styrkedja viktig för förbättrade kunskapsresultat, 

2014 



BOTKYRKA KOMMUN   2018-08-27 
Utbildningsförvaltningen 

 

  
 7 [22] 

Målområde 1  

Medborgarprocess:  

Möjliggöra Botkyrkabornas medskapande av samhället  

 

Botkyrkaborna är mer delaktiga i den lokala demokratin 

(Kommunfullmäktiges utvecklingsmål 1:1)  
 
Utbildningsnämndens mål 1:1a 

På varje enhet är barn och elever delaktiga och har inflytande i utbildningen. 

 

Nämndens målsatta mått  

 

Utfall 

2017 

Mål 

2019 

Mål 

2020 

Mål 

2021 

Mål 

2022 

Andelen elever som svarar positivt (”stämmer bra” eller 

”stämmer ganska bra”) på elevenkätens påstående 

”Lärarna i min skola tar hänsyn till elevernas åsikter.” 

ökar i grundskolan, procent  

86 Ökar Ökar Ökar 88 

Andelen elever som svarar positivt (ja eller ibland) på 

elevenkätens påstående ”Jag får vara med och påverka 

hur vi ska arbeta med olika skoluppgifter” är fortsatt hög 

i grundsärskolan, procent 

95** 95 95 95 95 

Graden av upplevt elevinflytande i undervisningen ökar i 

gymnasieskolan, procent* 
38 Ökar  Ökar Ökar 40 

Graden av upplevt elevinflytande i undervisningen ökar i 

gymnasiesärskolans nationella program, procent* 
84** Ökar Ökar Ökar 85 

*Graden av upplevt elevinflytande mäts genom ett index som är en sammanräkning av frågor i elevenkäten, se 

målsäkringsunderlag. Indexet är inte jämförbart gymnasieskolan och gymnasiesärskolan. 

**Utfall 2018 

 

Botkyrkaborna upplever att de kan påverka kommunala frågor som 

intresserar dem (Kommunfullmäktiges utvecklingsmål 1:2) 
 

Utbildningsnämndens mål 1:2a 

Barn, elever och vårdnadshavare i Botkyrka upplever delaktighet i viktiga frågor där de 

själva påverkas. 
 

Nämndens målsatta mått  
Utfall 
2017 

Mål 
2019 

Mål 
2020 

Mål 
2021 

Mål 
2022 

Andelen elever som svarar positivt (”stämmer bra” eller 
”stämmer ganska bra”) på elevenkätens påstående ”Vi 
elever kan påverka sådant som är viktigt för oss i 
skolan.” ökar i grundskolan, procent. 

84 Ökar Ökar Ökar 86 

Andelen elever som instämmer i påståendet (anger 
svarsalternativ 4 el 5) på elevenkätens påstående ”Mina 
synpunkter tas till vara på ett bra sätt på min skola.” 
ökar i gymnasieskolan, procent. 

48 Ökar Ökar Ökar 50 

Andelen elever som instämmer i påståendet (ja eller ibland) 
på elevenkätens påstående ”Mina synpunkter tas till vara 
på ett bra sätt på min skola.” är fortsatt hög i 
gymnasiesärskolans nationella program, procent 

90* 90 90 90 90 

Andel skolor som fyller sina platser i ungdomsfullmäktige 
ökar (22 grundskolor och 4 gymnasieskolor), procent 

75 Ökar Ökar Ökar 100 

*Utfall 2018 
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Målområde 2  

Medborgarprocess:  

Möjliggöra Botkyrkabornas livslånga lärande  

 

Botkyrkaborna har tillgång till likvärdig och kompensatorisk utbildning 

med hög kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem för 

framtiden (Kommunfullmäktiges utvecklingsmål 2:1)  
 
Utbildningsnämndens mål 2:1a 

Utbildningen i Botkyrka har ett systematiskt kvalitetsarbete som länkar samman alla led 

i styrkedjan. 
 

Nämndens målsatta mått  
Utfall 

2017 

Mål 

2018 

Mål 

2019 

Mål 

2020 

Mål 

2021 

Andelen chefer som instämmer i påståendet ”Min chef 

tydliggör på ett bra sätt kopplingen mellan mitt 

uppdrag och övergripande mål” i medarbetarenkäten 

ökar, procent 

60 Ökar Ökar Ökar 65 

Andelen medarbetare som instämmer i påståendet ”Min 

chef tydliggör på ett bra sätt kopplingen mellan mitt 

uppdrag och övergripande mål” i medarbetarenkäten 

ökar, procent 

70 Ökar Ökar Ökar 75 

 
Utbildningsnämndens mål 2:1b 

Botkyrkaborna har tillgång till likvärdig och kompensatorisk utbildning med hög kvalitet 

som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem för framtiden. 
 

Nämndens målsatta mått  
Utfall 

2017 

Mål 

2019 

Mål 

2020 

Mål 

2021 

Mål 

2022 

KF: Det genomsnittliga meritvärdet i åk 9 i Botkyrkas skolor 

(kommunala) ska öka i alla stadsdelar 
218 Ökar Ökar Ökar Ökar 

KF: Andelen Botkyrkabor med behörighet till 

gymnasieskolan efter avslutad grundskola ska öka i alla 

stadsdelar (20-64 år) (Källa: SCB)** 

? ? ? ? ? 

Andelen elever med behörighet till gymnasieskolan ökar i 

Botkyrkas skolor (kommunala), procent 
81 Ökar Ökar Ökar  85 

Skillnaden i genomsnittlig meritpoäng i åk 9 mellan olika 

skolor minskar  
87 Minskar Minskar Minskar 50 

Skillnaden i genomsnittlig meritpoäng mellan flickor och 

pojkar i åk 9 minskar  
25 Minskar Minskar Minskar 20 

Andelen elever som tagit examen från yrkesprogram inom 4 

år ökar, procent. 
59 Ökar Ökar Ökar 65 

Andelen elever som tagit examen från 

högskoleförberedande program inom 4 år ökar, procent. 
76 Ökar Ökar Ökar 80 
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Andelen elever som svarar positivt (”stämmer ganska bra” 

eller ”stämmer mycket bra”) på ungdomsenkätens 

påstående ”Jag trivs bra i skolan.” ökar i åk 9, procent. 

85 Ökar Ökar Ökar 88 

- Flickor 81 Ökar Ökar Ökar 85 

- Pojkar 89 Ökar Ökar Ökar 90 

Andelen elever som svarar positivt (”stämmer ganska bra” 

eller ”stämmer mycket bra”) på ungdomsenkätens 

påstående ”Jag trivs bra i skolan.” ökar i gymnasieskolan, 

procent. 

90 Ökar Ökar Ökar 92 

- Flickor 89 Ökar Ökar Ökar 91 

- Pojkar 91 Ökar Ökar Ökar 93 

Andelen chefer som instämmer i påståendet ”Jag hinner 

göra ett bra arbete på ordinarie arbetstid” i 

medarbetarenkäten ökar, procent 

32 Ökar Ökar Ökar 45 

**Statistiken finns inte tillgänglig i egna verksamhetssystem 

 

 

Botkyrkaborna har goda förutsättningar för livslångt lärande som stärker 

egenmakten och skapar jämlika livschanser (Kommunfullmäktiges 

utvecklingsmål 2:2) 
 
Utbildningsnämndens mål 2:2a 

Alla barn och elever möter en god och varierad undervisning.  
 

Nämndens målsatta mått  
Utfall 
2017 

Mål 
2019 

Mål 
2020 

Mål 
2021 

Mål 
2022 

Andelen vuxna Botkyrkabor som har högst förgymnasial 
utbildning alt. folk-/grundskola ska minska, procent (20-64 
år) (Källa: SCB) 

? ? ? ? ? 

Andelen elever som svarar positivt (”stämmer bra” eller 
”stämmer ganska bra”) på elevenkätens påstående 
”Skolarbetet gör mig så nyfiken att jag får lust att lära 
mig mer.” ökar i grundskolan, procent  

77 Ökar Ökar Ökar 79 

Andelen elever som instämmer i påståendet (anger 
svarsalternativ 4 el 5) på elevenkätens påstående ”Det är 
variation på arbetssätten på mina lektioner.” ökar i 
gymnasieskolan, procent. 

52 Ökar Ökar Ökar 54 

Andelen pedagogisk personal som instämmer  helt eller till 
stor del i påståendet i medarbetarenkäten ”På vår enhet 
märks det att barn/elever tycker att undervisningen är 
meningsfull (spännande/utmanande/lustfylld).” ökar, 
procent 

72 Ökar Ökar Ökar 80 

Andelen pedagogisk personal som instämmer helt eller till 
stor del i påståendet ”På vår enhet finns förutsättningar 
för gemensamt arbete med undervisningsutveckling 
(återkoppling, forum, tid)” ökar, procent 

58 Ökar Ökar Ökar 70 
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Utbildningsnämndens mål 2:2b 

I Botkyrkas förskolor och skolor upplever alla barn och elever trygghet och studiero. 
 

Nämndens målsatta mått  
Utfall 
2017 

Mål 
2019 

Mål 
2020 

Mål 
2021 

Mål 
2022 

Andelen elever som svarar positivt (”stämmer bra” eller 
”stämmer ganska bra”) på elevenkätens påstående ”Jag 
känner mig trygg i skolan.” ökar i grundskolan, procent. 

93 Ökar Ökar Ökar 95 

Andelen elever som svarar ”nej” på påståendet ”I min 
skola finns det elever som jag är rädd för” i 
grundsärskolan ökar, procent. 

67 Ökar Ökar Ökar 80 

Andelen elever som svarar positivt (”stämmer bra” eller 
”stämmer ganska bra”) på elevenkätens påstående ”Jag 
kan arbeta i lugn och ro på lektionerna.” ökar i 
grundskolan, procent. 

68 Ökar Ökar Ökar 80 

Andelen elever som instämmer i påståendet (anger 
svarsalternativ 4 el 5) på elevenkätens påstående ”Det är 
arbetsro på mina lektioner.” ökar i gymnasieskolan, 
procent. 

51 Ökar Ökar Ökar 55 

Andelen elever som svarar ”nej” på påståendet ”I min 
skola finns det elever som jag är rädd för” ökar i 
gymnasiesärskolans individuella program, procent. 

68 Ökar Ökar Ökar 80 

 

 
Målområde 3  

Medborgarprocess:  

Möjliggöra arbete och företagande för Botkyrkaborna  

 

Botkyrkaborna kan försörja sig på eget arbete eller företagande 

(Kommunfullmäktiges utvecklingsmål 3:1)  
 
Utbildningsnämndens mål 3:1a 

Botkyrkas skolor har en studie- och yrkesvägledning som är integrerad i undervisningen 

så att eleverna får stöd och vägledning inför sina framtida utbildnings- och yrkesval. 
 

Nämndens målsatta mått  
Utfall 

2017 

Mål 

2019 

Mål 

2020 

Mål 

2021 

Mål 

2022 

Den upplevda kvaliteten gällande studie- och 

yrkesvägledningen* ökar i grundskolans elevenkät 
65 Ökar Ökar Ökar 70 

Andelen positiva svar (svarsalternativ ja eller ibland) på 

påståendet ”I min klass har vi pratat om olika yrken och 

om skolor efter grundsärskolan” är fortsatt högt i 

grundsärskolan, procent 

91 91 91 91 91 

Den upplevda kvaliteten gällande studie- och 

yrkesvägledningen* ökar i gymnasieskolans elevenkät, 

index 

45 Ökar Ökar Ökar 47 

Den upplevda kvaliteten gällande studie- och 

yrkesvägledningen* ökar i gymnasiesärskolans nationella 

program, index 

84 Ökar Ökar Ökar 90 

*Den upplevda kvaliteten gällande studie- och yrkesvägledningen mäts genom ett index som är en sammanräkning 

av ett antal frågor i elevenkäten, se målsäkringsunderlag. Index 0-100. 
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Botkyrka präglas av entreprenörskap, växande företag och ett rikt 

näringsliv (Kommunfullmäktiges utvecklingsmål 3:2) 
 
Utbildningsnämndens mål 3:2a 

Utbildningen i Botkyrka främjar entreprenörskap och innovationstänkande samt har ett 

nära samarbete med näringslivet. 
 

Nämndens målsatta mått  
Utfall 
2017 

Mål 
2019 

Mål 
2020 

Mål 
2021 

Mål 
2022 

Antal elever i gymnasieskolan som erbjuds att arbeta med 
Ung Företagsamhet ökar  

74 Ökar Ökar Ökar 150 

 

 
Målområde 5  

Medborgarprocess:  

Möta Botkyrkabornas behov av gemenskap, rörelse och ett rikt liv  

 

Botkyrkabor har mer jämlikt och ökande deltagande i aktiviteter och 

sammanhang som bidrar till hälsa, en meningsfull fritid och ett aktivt socialt 

liv (Kommunfullmäktiges utvecklingsmål 5:1)  
 
Utbildningsnämndens mål 5:1a 

Utbildningen i Botkyrka främjar kontakter med kultur- och arbetsliv, föreningsliv samt 

andra verksamheter utanför skolan som berikar barn och elever. 
 

Nämndens målsatta mått  
Utfall 

2017 

Mål 

2019 

Mål 

2020 

Mål 

2021 

Mål 

2022 

Antal enheter som utnyttjar erbjudanden från Kulturella 

allemansrätten ökar (51 förskolor, 22 grundskolor, 4 gymnasieskolor) 
56 Ökar Ökar Ökar 77 

 

 

Utbildningsnämndens mål 5:1b 

Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull fritid och stimulerar eleverna till att 

lära tillsammans.  
 

Nämndens målsatta mått  
Utfall 

2017 

Mål 

2019 

Mål 

2020 

Mål 

2021 

Mål 

2022 

Graden av upplevd nöjdhet med fritidshemmet* ökar, index 83 Ökar Ökar Ökar 85 

*Graden av upplevd nöjdhet med fritidshemmet mäts genom ett index som är en sammanräkning av ett antal 

frågor i elevenkäten inom ett visst område, se målsäkringsunderlag. Index 0-100. 
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Målområde 6  

Medborgarprocess:  

Skapa en god och trygg livsmiljö för Botkyrkaborna  

 

Mer kreativa stadsmiljöer och mer tillgänglig natur ökar tryggheten och 

hemkänslan hos Botkyrkaborna (Kommunfullmäktiges utvecklingsmål 6:1)  
 
Utbildningsnämndens mål 6:1a 

Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva förskolor och skolor. 

 

Nämndens målsatta mått  
Utfall 

2017 

Mål 

2019 

Mål 

2020 

Mål 

2021 

Mål 

2022 

Andel elever som går i grundskolan (inkl. andra huvudmän) 

i sin stadsdel ökar, procent 
     

- Hallunda/Norsborg 71* Ökar Ökar Ökar Ökar 

- Alby/Fittja 64* Ökar Ökar Ökar Ökar 

- Tullinge 88* Ökar Ökar Ökar Ökar 

- Tumba 87* Ökar Ökar Ökar Ökar 

*Avser utfall 2017-09-07 

 

 

Målområde 7  

Effektiv organisation 

 

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behåller rätt 

kompetens på rätt plats och i rätt tid för verksamhetens behov 

(Kommunfullmäktiges utvecklingsmål 7:1)  
 
Utbildningsnämndens mål 7:1a 

Botkyrkas förskolor och skolor är konkurrenskraftiga och har en hållbar 

personalförsörjning. 

 

Nämndens målsatta mått  
Utfall 

2017 

Mål 

2019 

Mål 

2020 

Mål 

2021 

Mål 

2022 

KF: Personalomsättning (antal nyanställda/avslutade under året i 

% av antalet anställda) ska minska 
17/14 Minskar  Minskar Minskar 12/10 

KF: Frisknärvaron för medarbetare i utbildningsförvaltningen ska 

öka (%) kvinnor/män 
92/96 Ökar Ökar Ökar 97/99 

KF: Utbildningsförvaltningens genomsnittliga nivå på ett hållbart 

medarbetarengagemang ska öka 
80 Ökar Ökar Ökar 84 
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Botkyrka kommun har en god lokalhushållning (Kommunfullmäktiges 

utvecklingsmål 7:2) 

 
Utbildningsnämndens mål 7:2a 

Botkyrka kommun har en god lokalhushållning. 

 

Nämndens målsatta mått  
Utfall 
2017 

Mål 
2019 

Mål 
2020 

Mål 
2021 

Mål 
2022 

Avvaktar lämpligt mått      

 

 

Den kommunala organisationen är klimatneutral (Kommunfullmäktiges 

utvecklingsmål 7:3) 
 
Utbildningsnämndens mål 7:3a 

Förskolornas och skolornas klimatpåverkan minskar. 

 

Nämndens målsatta mått  
Utfall 
2017 

Mål 
2019 

Mål 
2020 

Mål 
2021 

Mål 
2022 

Utbildningsförvaltningens klimatavtryck vid inköp av livsmedel 
(co2/kg) minskar 

2,25 Minskar Minskar Minskar Minskar 

Andelen ekologiska livsmedel som köps in av 
utbildningsförvaltningen ökar, procent (per kg) 

46 Ökar Ökar Ökar 55 
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Uppdrag till nämnderna 

I förutsättningar för Mål och budget 2019 har ett antal uppdrag delats ut. Utbildningsnämnden 

har inget specifikt eget uppdrag men har uppdrag tillsammans med andra nämnder eller 

kommunstyrelsen. Nedan återrapporteras de uppdrag där utbildningsnämnden är involverad. 

Dessa ärenden ska även lämnas till nämnden som anmälningsärenden. Nedan följer en kort 

rapport för uppdragen där förvaltningen har deltagit. 

 

 

Ökad anställningsbarhet 

Enligt den ursprungliga överenskommelsen mellan SKL och Kommunal ska ”Bestämmelser för 

arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser” (BEA) tillämpas för anställning på extratjänster. 

Detta innebär i huvudsak att ordinarie arbetsuppgifter inte är aktuella. Arbetsförmedlingen har 

därefter fattat ett nytt beslut som innebär att det inte längre finns någon begränsning av vilka 

arbetsuppgifter som får utföras. Lokala överenskommelser mellan arbetsgivare och Kommunal 

enligt den ursprungliga överenskommelsen gäller även fortsättningsvis.  

 

Utbildningsförvaltningen har anmält 103 platser till extratjänster. I dagsläget är 54 platser 

tillsatta. 30 av dessa är enligt den ursprungliga överenskommelsen och avser rastvakter, 

skolvärdar, elevresurser och gymnastikresurser. Dessa extratjänster ingår inte normalt i 

kärnverksamheten och kan därmed inte övergå i anställningar.  

 

Övriga 24 extratjänster som är tillsatta är barnskötare, måltidsbiträden och vaktmästare. 

Måltidsbiträden och vaktmästare kan övergå i anställning förutsatt att behov finns och att de 

personer som innehar extratjänsten visar sig lämpliga för uppdraget. För barnskötare gäller 

dessutom att personen ska ha relevant utbildning för uppdraget för att tillsvidareanställning ska 

vara aktuellt. För barnskötare som saknar relevant utbildning är det möjligt med tidsbegränsade 

anställningar. Det finns dock ett parallellt uppdrag till nämnderna att minska antalet 

tidsbegränsade anställningar.  

 

Förvaltningen har ytterligare 49 anmälda platser som inte är tillsatta. Genom att rikta dessa 

extratjänster till Botkyrkabor som har en relevant utbildning eller utbildning som kan 

kompletteras, där så krävs, skapas förutsättningar för att kunna erhålla en anställning.  

 

Tillsvidareanställningar istället för visstidsanställningar 

Förvaltningen har i samverkan med kommunledningsförvaltningen genomfört en utredning över 

möjligheterna att minska antalet visstidsanställningar till förmån för tillsvidareanställningar.  
 

Utredningen visar att inom förvaltningens ansvarsområde begränsar lagstiftningen möjligheterna 

att i dagsläget minska antalet visstidsanställningar. Lagstiftningen på utbildningsområdet reglerar 

vilka som får tillsvidareanställas. Merparten av de som idag har visstidsanställningar saknar den 

behörighet som krävs för en tillsvidareanställning.  

 

Barnskötare regleras inte i lagstiftningen men förvaltningen har fattat beslut om att enbart 

personer med relevant utbildning kan tillsvidareanställas. Gruppen barnskötare är bred och 

heterogen och det finns stora skillnader i arbetsuppgifter och i kompetens. 

Utbildningsförvaltningen utreder därför möjligheten att kunna bredda antalet kategorier för 

barnskötare, med olika behörighetskrav. Detta skulle på sikt kunna innebära en minskning av 

antalet visstidsanställa barnskötare.  



BOTKYRKA KOMMUN   2018-08-27 
Utbildningsförvaltningen 

 

  
 15 [22] 

 

 

Central rekryteringsgrupp  

Kommunstyrelsen (HR) har fått i uppdrag att tillsammans med bland annat utbildningsnämnden 

utreda en pilot med en central rekryteringsgrupp som finansieras inom nämndernas befintliga 

budgetramar. Utbildningsförvaltningen ingår i en förstudie som ska föreslå om och med vilka 

eventuella avgränsningar en pilot ska kunna genomföras samt utvärdera nyttan och konsekvenser 

med en central rekryteringsfunktion. Förstudien ska även resultera i underlag för beslut om 

central specialistfunktion för rekryteringsarbetet i Botkyrka.  

 

Förvaltningen har framfört att det inte möjligt att finansiera en central rekryteringsgrupp inom 

nämndens befintliga budgetram. Förstudien presenteras för personalutskottet 5 september 2018. 

 

Höja kompetensen i svenska språket 

Uppdraget grundar sig i att kommunen som arbetsgivare behöver åtgärda de språkbrister som 

finns och som kan leda till både svårigheter och kvalitetsbrister. Inom utbildningsförvaltningen 

återfinns problemet inom samtliga skolformer, men störst inom verksamhetsområde förskola. 

Bristerna gäller såväl den språkliga kommunikationen som svårigheter med dokumentation i 

enlighet med de lagkrav som finns.  

 

Förvaltningen har ansökt om medel från Omställningsfonden TLO- KL för att undvika den 

arbetsbrist som kan uppstå till följd av svårigheter i svenska språket. Förvaltningen har fått ett 

preliminärt godkännande om medel, 0,7 miljoner kronor, för planerade språkinsatser i svenska. 

Utöver TLO- KL har förvaltningen även beviljats 4 miljoner årligen från kompetensfonden som 

till viss del kan nyttjas för språkutvecklande insatser.  

 

Jämlik kompetensförsörjning på skolor med största utmaningarna  

En arbetsgrupp med representanter från kommunledningsförvaltningen och 

utbildningsförvaltningen har tagit fram diverse nyckeltal och utifrån dessa konstaterat att det 

finns sju skolor som har stora kompensatoriska utmaningar och därtill vissa problem avseende 

kompetensförsörjningen. Då projektet Samverkan för bästa skola (SBS) omfattar åtgärder till 

fyra av skolorna har gruppen valt att inte inkludera dessa skolor.  

 

Karsby international school och Skogsbackskolan föreslås bli pilotskolor. Förslag på satsningar 

är till exempel att öka andelen behöriga lärare, lönebildningsincitament för att locka våra bästa 

lärare, öka elevhälsan, fler kompletterande funktioner som möjliggör för behöriga lärare att 

undervisa mer och avlastas med andra uppgifter, utbildning i våldsförebyggande arbete för att 

öka trygghet och säkerhet samt ledarskasstöd. Pilotskolorna ska därefter jämföras med andra 

skolor som inte får liknande satsning för att se om det skett en förändring. 
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Utbildningsnämndens driftsbudget 2019 med plan 2020-2022  

Utbildningsnämnden har enligt beslut i kommunfullmäktige en preliminär nettoram för 

driftbudgeten 2019 på 2 575,2 miljoner kronor. Som grund för ramarna 2019-2022 ligger 

budgetramar i Mål och budget 2018 samt de tilläggsanslag som har beslutats under januari till 

mars 2018 och som får effekter 2019 och framåt.  

 
Tabell: Preliminär budgetram 2019-2022 för utbildningsnämnden. Belopp i tkr 
 

 
 

2018 2019 2020 2021 2022 

Ingående budget   -2 510 042 -2 575 222 -2 657 092 -2 728 828 

Volymförändring   -47 595 -50 146 -46 804 -43 134 

Pris- och löneuppräkning  -68 044 -86 724 -82 332 -86 347 

Effekter budgetpropositionen  -2 041    

Effektiviseringsåtgärder  52 500 55 000 57 400  

KF:s preliminära budgetramar -2 510 042 -2 575 222 -2 657 092  -2 728 828 -2 858 309 

 

I ramen ingår volymökningar på 47,6 miljoner kronor. Volymökningarna bygger på 

befolkningsprognos från 2018. I ramen ingår också en pris- och löneuppräkning på sammanlagt 

68,0 miljoner kronor. Uppräkningen för löner är 3,1 %, köpta tjänster 2,7 %, övriga kostnader 

1,9 % och lokalkostnader 1,05 %. Intäktssidan har räknats upp med 2,5 %. I ram 2019 ingår även 

effektiviseringsuppdrag motsvarande 2 % av budgetomslutning. För utbildningsnämnden 

motsvarar detta 52,5 miljoner kronor. Se mer om detta i avsnitt nedan.  

 

Pågående analyser av kommunens resursfördelningsmodell  

De analyser av effekterna för utbildningsförvaltning som föregående år gav en ramuppräkning 

på cirka 10 miljoner kronor fortsätter. Tillsammans med kommunens statistiker fokuseras arbetet 

på att finna förklaringar på volymdifferenser inom de olika åldersintervallerna. Detta är viktigt 

utifrån den utvärdering av kommunens resursfördelningsmodell som ska göras under 2019. Inför 

interbudgetarbetet 2019 har förvaltningen inte äskat medel för eventuella volymdifferenser.  

 

Nämndens förslag till justeringar av ramar för driftsbudget  

Förvaltningen har varit restriktiv i äskanden inför 2019. Två äskanden har lyfts vidare till den 

politiska beredningen. Det största äskandet avser ökad digitalisering av skolan utifrån dels 

nationella styrdokument dels utbildningsnämndens fastslagna digitaliseringsstrategi samt de mål 

som fastställts för nämnden. Förvaltningen bedömer att nuvarande ekonomiska utrymme inte 

möjliggör den digitala satsningen på 12,5 miljoner kronor årligen i tre år. Sammanlagt äskas 37,5 

miljoner kronor under en treårsperiod. Ramtilldelningen från kommunfullmäktige grundar sig på 

nuvarande täthet av digitala enheter. 

 

Det andra äskandet avser att ytterligare kunna effektivisera inom förvaltningen utifrån lokalers 

användning. För att effektivisera lokalutnyttjandet vill förvaltningen ta fram ett verktyg som 

hjälper verksamheten att använda lokaler effektivare. Syftet med verktyget är att analysera och 

utreda om de skollokaler Botkyrka kommuns skolor inryms i är ändamålsenliga och nyttjas 

effektivt och att arbetet vid planering för utnyttjandet av skollokalerna förbättras. Detta är en 

viktig del av förvaltningens effektiviseringsarbete enligt uppdrag från kommunfullmäktige. 
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Som en direkt effekt av pågående och planerade investeringar beräknar förvaltningen 

driftskonsekvenser avseende kapitaltjänstkostnad och/eller ökad hyra på sammanlagt 2,8 

miljoner kronor 2019. Sammanlagt äskas 40,9 miljoner kronor under planperioden. Det är nya 

kostnader som uppstår i verksamheten och som inte kan finansieras med befintliga medel.  

 
Tabell: Nämndens förslag till justering av driftsbudget 2019 med plan 2020-2022.  
Beskrivningar av respektive förslag återfinns också i bilagor. Belopp i tkr 
Att notera: äskanden som avser kompetensförsörjning redovisas separat i särskilt dokument i HR-processen, 
redovisas ej här. 

 2019 2020 2021 2022 Summa 

Möjliggöra digitaliseringsstrategin -12 500 -12 500 -12 500  -37 500 

Möjliggöra optimalt lokalutnyttjande -1 200    -1 200 

Driftskonsekvenser av lokalinvesteringar -2 790 -8 330 -8 544 -21 316 -40 980 

Summa nämndens förslag till justeringar av driftsramar -16 490 -20 830 -21 044 -21 316 -79 680 

 

Nämndens specifikation av intäkter 

Större delen av nämndens ekonomiska ram finansieras med ramtilldelning från 

kommunfullmäktige, cirka 85 %. Resterande finansiering, 14 %, är extern och utgörs av 

statsbidrag, föräldraavgifter samt försäljningsintäkter från annan kommun.  

 

Förvaltningen har tre externa intäktskällor på dryga 400 miljoner kronor årligen, där cirka 24 % 

av intäkterna avser föräldraavgifter i förskola och skolbarnsomsorg och cirka 40% avser 

statsbidrag från Skolverket, Migrationsverket och andra myndigheter. Statsbidragen avser de 

riktade statsbidrag som förvaltningen rekvirerar och andelen statsbidrag från Skolverket har ökat 

över åren. Resterande 36 % av externa intäkter avser försäljningsintäkter från andra kommuner 

avseende elever som går i Botkyrkas kommunala förskolor och skolor. Störst andel är 

inpendlarintäkter för gymnasieelever.  

 

Notera att samtliga statsbidrag inte budgeteras. Avser främst bidrag som egenregin rekvirerar, 

exempelvis bidrag från Arbetsförmedlingen. Övriga myndigheter som förvaltningen ansöker 

bidrag från är Boverket och Statens kulturråd.  
 
Tabell: Specifikation av nämndens intäkter. Återfinns med detaljer i bilaga 3. Belopp i mkr.  

 Utfall 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Kostnader -2 842 742 -2 924 323 -3 000 261 -3 095 644 -3 179 220 -3 330 071 

Taxor och avgifter 94 429 
 

96 944 
 

99 461 102 623 105 394 110 395 

Statsbidrag 170 912 
 

166 046 
 

170 358 175 774 180 519 189 085 

  varav Skolverket 120 362 
 

132 446 
 

135 885 140 205 143 991 150 823 

  varav Migrationsverket 39 378 
 

33 600 
 

34 473 35 568 36 529 38 262 

  varav övriga myndigheter 11 172 
 

     

Försäljning 149 263 
 

151 291 
 

155 220 160 154 164 478 172 283 

Summa intäkter 414 604 414 281 425 039 438 552 450 392 471 762 

Netto  -2 428 138 -2 510 042 -2 575 222 -2 657 092 -2 728 828 -2 858 309 
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Kommentarer till statsbidrag  

Statsbidragen blir en allt viktigare finansieringspost i förvaltningens verksamhet för att uppnå en 

likvärdig skola. Totalt söker förvaltningen statsbidrag för 170 miljoner kronor. De flesta 

statsbidragen är riktade till specifika områden. Nämnden poängterar vikten av att öronmärka 

omslutningen på statsbidragen om dessa i framtiden skulle förändras från att vara riktade 

statsbidrag till generella statsbidrag, då dessa står för en inte obetydlig del av förvaltningens 

finansiering. 

 

De riktade statsbidragen avseende asylsökande som nämnden söker från Migrationsverket är en 

viktig finansieringspost. De asylsökande finns redan i förskola, grundskola och gymnasieskola 

med motsvarande kostnader. Denna grupp finansieras ej genom den tilldelade ramen från 

kommunfullmäktige. Genom effektivare rutiner har förvaltningen bättre underlag för 

ansökningar vilket sparar resurser. Enligt betänkandet av Mottagandeutredningen 2018 finns ett 

förslag om att införa en schablonersättning. Detta skulle i så fall ersätta ansökningsförfarandet 

och snabba upp processen för utbetalning av ersättning. Betänkande är ute på remiss och 

Botkyrka kommun är remissinstans. 

 

Fortsatt statlig styrning med statsbidrag från Skolverket 

Det finns en bred politisk samstämmighet om att skolan behöver ökade resurser, vilket ger 

anledning att anta att statliga satsningar inom skolan är att vänta även kommande år.  

 

Statsbidragen är idag många och det finns förslag om att förändra styrningen med statsbidrag för 

att dessa ska bli färre och mer sammanhållna. Syftet är att förenkla administrationen kring 

statsbidragen samt att minska risken för att huvudmän gör insatser som passar statsbidragen 

snarare än att prioritera de insatser verksamheten behöver. Diskussioner förs på statlig nivå om 

att avveckla ett antal riktade statsbidrag, med prioritet för sådana som riktas till ökad bemanning 

och löneökningar och att motsvarande medel istället läggs in i det generella bidraget till 

kommunerna alternativt att statsbidragen formas så att de söks för skolan men insatser är 

specifika för huvudmannens behov.  

 

Bidragen som avser ”Ökad jämlikhet” respektive ”Likvärdig skola” kommer i helhet (cirka 16 

miljoner kronor) att användas i utbildningsförvaltningens nya resursfördelningsmodell för att 

finansiera den socioekonomiska fördelningen för grundskolan. 

 

Utmaningar i ekonomin och fortsatt effektiviseringsarbete  

Sverige befinner sig i en högkonjunktur men den svenska ekonomin står inför flertalet 

utmaningar under planperioden. Detta innebär att kommunen behöver planera för tider med 

begränsade ekonomiska resurser både för kommunen som organisation och för Botkyrkaborna.  

 

I Mål och budget 2018 med flerårsplan 2019-2021 uppdras nämnderna att effektivisera 2 % 

årligen under planperioden. Syftet är att få en så effektiv kommunal verksamhet som möjligt 

samtidigt som ekonomiskt utrymme skapas för prioriterade satsningar.  

 

Förvaltningen har i det fortsatta effektiviseringsarbetet arbetat i projektform med representanter 

från samtliga verksamhetsområden i syfte skapa ett långsiktigt och kontinuerligt arbete över 

planperioden samt skapa förankring i verksamheterna. 
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Förvaltningen arbetar fortsatt med effektiviseringsåtgärder för att balansera den preliminära 

ramen från kommunfullmäktige. Målsättningen har varit att finna åtgärder i första hand som inte 

drabbar barn och elever. Svårigheten är dock att finna kortsiktiga lösningar.  Flertalet av förslagen 

förväntas ge ekonomiska effekter på längre sikt. Förvaltningen har en pågående dialog med 

tekniska förvaltningen för att finna kostnadseffektiva lösningar inom lokalområdet, både för ny- 

och ombyggnation. Även införandet av lokalbank med möjligheter att ställa av lokaler kommer 

långsiktigt möjliggöra andra lösningar.  

 

Förslagen kan delas upp i åtgärder inom: 

• Lokalförsörjningen som förväntas ge långsiktiga kostnadsbesparingar 

• Förändring av verksamheter som förväntas ge kostnadsbesparingar 

• Administration och rutiner för bland annat intäktshöjande åtgärder 

 

Implementering av ny intern resursfördelningsmodell  

2017 beslutade nämnden om en ny resursfördelningsmodell för förskola och grundskola. Denna 

har implementerats från höstterminen 2018. Syftet har varit att mer effektivt styra nämndens 

resurser för att säkerställa en likvärdig skola vilket bör leda till en högre måluppfyllelse. I 

huvudsak handlar det om att stärka den socioekonomiska tilldelningen genom en större 

omfördelning mellan enheter. Den socioekonomiska tilldelningen har även möjliggjorts med 

utökade statsbidrag för en likvärdigskola från och med hösten 2018. Ett strukturbidrag har införts 

fr o m 2018 för egen regi i gymnasieskolan. Enligt förslaget ska förvaltningen tydligare följa upp 

åtgärder och kostnader för dessa samt utvärdera effektiviteten. 

 

Övrigt  

Det planeringsverktyg (avser tjänstefördelning inom grundskolan) som har testats via ett 

pilotprojekt under hösten 2017 och våren 2018 ska nu permanentas. Verktyget har upphandlats 

och det beräknas ha full effekt läsåret 2019/20. Detta kan ses som ett led i förvaltningens 

effektiviseringsåtgärder då både personal och lokaler kan användas effektivare. 
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Utbildningsnämndens investeringsbudget 2019–2022  

Utbildningsnämndens investeringsbehov i lokaler för perioden 2019–2022 uppgår till 

1 405,7 miljoner kronor. Det sammanlagda investeringar för år 2019 uppgår till 85,9 miljoner 

kronor. Större delen, 53,0 miljoner kronor avser bygginvesteringar och övriga investering i 

inventarier som hänförs till tidigare beslutade bygginvesteringar uppgår till 32,9 miljoner kronor. 

Tekniska förvaltningen har beräknat nya kalkyler för bygginvesteringar.  

 

De flesta av kommunens förskolor och skolor är byggda på 60- och 70-talet. Underhållet har varit 

eftersatt under en lång tid vilket har påverkat lokalernas livslängd. Flertalet av lokalerna är 

ytineffektiva, dyra i drift samt i behov av upprustning. Det är en utmaning att säkerställa att det 

finns förskole- och skolplatser i respektive stadsdel, till befintlig befolkning i förskoleålder 

samtidigt som Botkyrka kommuns befolkning växer. Elevkapaciteten på skolorna är begränsad 

till följd av ventilation, små klassrum och stora korridorer vilket bidrar till lokalernas 

ineffektivitet.  

 
Tabell: Investeringar för planperioden 2019–2022. Belopp i tkr. 

 
Investeringar 2019 – 2021 

Mål och budget 2019–2022 Total 
investering 2019 2020 2021 2022 

Investeringsplan 2019-2021      

Bygginvesteringar -53 000 -241 850 -464 000 -529 950 -1 264 800 

Övriga investeringar -32 850 -22 200 -26 635 -35 240 -140 925 

Summa -85 850 -264 050 -490 635 -565 190 -1 405 725 

 

Investeringsplan 2019–2022 (bilaga 5) 

I bilaga 5 redovisas en sammanställning av planerade investeringar för planperioden 2019-2022. 

Sammanställningen beskriver vilken typ av investering som ska genomföras, projektets längd 

med start- och slutår innefattande en totalkalkyl samt hur kalkylen har fördelats per år. I bilaga 5 

redovisas även beslutade och pågående investeringar fram till och med 2018.  

 

Detaljerad beskrivning av varje projekt (bilagor 6.1-6.45) 

Varje projekt är unikt och redovisas i separata bilagor. Bilagor 6.1-6.21 avser bygginvesteringar 

samt övriga investeringar som är relaterade till projektet. Bilagor 6.30- 6.45 avser övriga 

investeringar. Projektbeskrivningen innehåller syfte/motivering för projektet, investeringsbelopp 

samt när i tiden projektet inträffar.  

 

Till grund för utbildningsförvaltningens bedömning av lokalbehovet under 2019–2022 ligger: 

• Lokalernas skick.  

• Kommunens befolkningsprognos (2017 års prognos).  

• Servicegrad i förskolan, det vill säga hur stor andel av kommunens 1-5-åringar som är 

inskriven i förskola eller pedagogisk omsorg. 

• Antal 1-18 åringar i kommunala förskolor och skolor utanför Botkyrka kommun samt i 

fristående förskolor och skolor. 

• Elevströmmar inom grundskolan.  
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Förskola 

Sedan tidigare finns beslut i kommunfullmäktige om att bygga följande förskolor (planerade): 

Örtagården, Aspen, Anemonen, Prästviken, Staren, Svalan, Myran, Tallen, Riksten nr 5, 

Ametisten, Kungstäppan, Slättmalm.  

 

Nya projekt som tillkommer är Hallunda gård, Slagsta strand, Albyberget, och Björkbacken. 

 
Tabell: Planerade förskolor 2019–2022 i kommunens stadsdelar 

Hallunda Norsborg Alby Fittja Riksten Tumba Vårsta 

Örtagården Aspen Staren Myran Riksten nr 5 Ametisten Slättmalm 

Hallundagård (ny) Anemonen Svalan Tallen  Kungstäppan  

Slagsta strand (ny) Prästviken Albyberget (ny)   Björkbacken (ny)  

 

Pågående bygginvesteringar som redovisas i tekniska nämndens investeringsbudget är 

förskolorna Opalen, Vallmon, Gullvivan, Måsen, Vega och Riksten nr 4.  

 

Grundskola 

Sedan tidigare finns beslut i kommunfullmäktige om att bygga följande skolor (planerade): 

Riksten skola nr 2.  

 

Nya projekt som tillkommer Albyskola, Borgskolan och utökning av antingen Grindtorp eller 

Kvarnhagskolan.  

 
Tabell: Planerade skolor 2019–2022, nybyggnation, tillbyggnad och upprustning 

Hallunda 
/Norsborg 

Alby Tullinge 

Borgskolan (ny) 
Grindtorp/ 
Kvarnhag (ny)9 

Riksten nr 2  

 Albyskolan (ny)  

 

Avseende ny skola i Hallunda avvaktas vidare arbete. Anledningen är kommunens 

effektiviseringskrav där ytterligare utredningsbehov behövs för att finna kostnadseffektivare 

alternativ än nuvarande förslag. Inga ändringar har ännu gjorts i tekniska nämndens 

investeringsbudget. 

 

Pågående bygginvesteringar som redovisas i tekniska nämndens investeringsbudget är ny skola 

i Hallunda, Björkhagaskolan, Falkbergskolan, Träningssärskolan Tallen och Banslättskolan. 

 

Gymnasieskola  

En utredning om att bygga ut gymnasieskolor med 700 platser har gjorts. För närvarande pågår 

arbete med att prissätta vad en sådan utökning kommer att kosta, ifall förslaget genomförs. 

Utredningen kommer att presenteras efter att beräkningen har gjorts.  

 

Övriga investeringar för förbättrad arbetsmiljö, utemiljö och tillgänglighet 

Förskolegårdar och skolgårdar i grundskolor och gymnasieskola är i behov av upprustning. 

Nybyggda lokaler inom förvaltningens verksamheter utrustas med inventarier. Inventarier 

                                                 
9 Utbyggnad om antingen Grindtorp eller Kvarnhagskolan 
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anpassas till de nya lokalerna för att stödja verksamhetens behov av arbetsmiljö men också för 

den pedagogik som bedrivs. Alla förskolor, grundskolor och gymnasieskolor ska ha möjlighet att 

införskaffa inventarier genom investeringsmedel.  

 

Risker 

Ett stort antal lokaler på förskolor och skolor är ytineffektiva, slitna och dyra i drift. Enligt 

förslaget planeras för ett flertal nybyggnationer inom förskola och skola. Det är av stor vikt att 

lokalerna byggs enligt föreslagen tidplan för att minimera framtida skador på nuvarande lokaler. 

Vidare ger förslaget möjlighet att förskolor och skolor i stadsdelarna blir mer attraktiva för både 

barn och elever men också personal. Nya förskolor och skolor blir moderna, yteffektiva, 

driftssnåla och ekonomiska på helt annat sätt jämfört med nuvarande förskolor och skolor. 

Samtidigt ökar hyreskostnaderna för de nybyggda förskolor och skolor.   

 

Investeringar i lokaler är också nödvändig till följd av eftersatt underhåll. Om investeringar 

försenas eller inte genomförs föreligger det risk för att lokalerna årligen drabbas av större skador, 

till exempel översvämning eller att den pedagogiska verksamheten behöver avbrytas till följd av 

låga inomhustemperaturer. Lokalerna kostar mer och mer vilket tar utrymme från budget som 

istället skulle kunna användas i undervisning. 

 

Osäkerhet finns och avser tomtmark, markförhållande, entreprenörkostnader samt samarbetet 

internt mellan förvaltningar som kan försena projekten. Dessa faktorer kan resultera i ökade 

investeringsutgifter som påverkar utbildningsförvaltningens driftsbudget i och med högre 

lokalhyror. Inom förvaltningen har arbetet påbörjats med att effektivisera lokalutnyttjandet.  

 

Driftskonsekvenser till följd av investeringar 

Som en direkt effekt av pågående och planerade investeringar beräknar förvaltningen 

driftskonsekvenser avseende kapitaltjänstkostnad och/eller ökad hyra på sammanlagt 2,8 

miljoner kronor 2019. Det är nya kostnader som uppstår i verksamheten och som inte kan 

finansieras med befintliga medel. Sammanlagt äskas 40,9 miljoner kronor under planperioden. 

Beräkningsunderlag till driftskonsekvenser per projekt återfinns i bilaga 4.3.  

 

Ifall ramjustering inte beviljas behöver prioriteringar av investeringar göras. En direkt effekt kan 

bli att fler barn och elever kommer att behöva vistas i befintliga lokaler. Arbetsmiljön och den 

pedagogiska verksamheten påverkas.  

 
Tabell: Ökade driftskostnader till följd av ökad hyreskostnad mm.  

 

 

  2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Ny hyra -5 204 -12 489 -14 081 -41 063 -44 112 -58 097 -14 654 -15 391 -21 754 

Ny driftmedia -531 -1 350 -1 370 -4 117 -4 929 -6 606 -1 334 -1 464 -1 880 

Ny kapitaltjänstkostnad -279 -1 155 -452 -2 229 -2 233 -3 114 -798 -968 -1 334 

Avgår volymökning 4 725 11 340 5 116 13 982 14 309 26 684 8 186 8 945 7 860 

Avgår nuvarande hyra 0 0 3 175 12 107 15 523 11 756 820 2 408 5 780 

Avgår nuvarande driftmedia  0 0 870 2 755 2 939 3 377 400 293 700 

Ökad lokalkompensation annan 
huvudman -144 -408 -983 -2 625 -2 988 -4 253 -1 212 405 1 427 

Övrig kompensation inventarier -1 357 -4 268 -819 -127 -508 -725 0 0 0 

Summa ökade kostnader -2 790 -8 330 -8 544 -21 316 -22 000 -30 978 -8 592 -5 771 -9 201 
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Bilaga 2 

Målsäkringsunderlag till mål och målsatta 
mått för utbildningsnämnden 2019 
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1. ”SMART-test” av mål och målsatta mått  
 

 Nämndens mål och målsatta 
mått  

Specifika 
– enkla 
och lätta 
att förstå 

Mätbara 
– 
indikerar 
en 
riktning 
eller nivå 

Accepterade 
– kända och 
accepterade 
av de som 
berörs  

Realistiska 
– rimligt att 
kunna nå 
inom 
uppsatt tid 

Tidssatta 
– när 
målet ska 
vara 
uppnått 
helt eller 
delvis 

Källa och mätmetod – var finns 
utfallsuppgifter och hur görs mätning 

Målområde 1 Möjliggöra Botkyrkabornas 
medskapande av samhället 

      

 
Mål 1:1a 

På varje enhet är barn och 
elever delaktiga och har 
inflytande i utbildningen. 
 

      

Mått  Andelen elever som svarar positivt 
(”stämmer bra” eller ”stämmer 
ganska bra”) på elevenkätens 
påstående ”Lärarna i min skola 
tar hänsyn till elevernas åsikter.” 
ökar, procent 

x x x x x Första mätningen 2016, UF elevenkät gr åk 
3-9, grsär åk 5-9. Genomförs varje vår. 

Mått Andelen elever som svarar positivt 
(ja eller ibland) på elevenkätens 
påstående ”Jag får vara med och 
påverka hur vi ska arbeta med 
olika skoluppgifter” är fortsatt hög 
i grundsärskolan, procent 

x x x x x Första mätningen 2018, UF elevenkät, grsär 
åk 5-9. Genomförs varje vår. 

Mått  Graden av upplevt elevinflytande i 
undervisningen ökar i 
gymnasieskolan, procent* 

x x x x x Index utgörs av medelvärdet av summan av 
de positiva svarsalternativen (4 och 5) i 
svaren på frågorna: ”15. Jag får vara med 
och påverka innehållet i undervisningen.” 
samt ”16. Jag får vara med och påverka hur 
vi arbetar under lektionerna.”  i 
gymnasieskolans elevenkät i åk 2, KSL:s 
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länsgemensamma enkät som genomförs 
varje vår. 

 Graden av upplevt elevinflytande i 
undervisningen ökar i 
gymnasiesärskolans nationella 
program, procent* 

x x x x x Index utgörs av medelvärdet av andel elever 
som svarat ”ja” på frågorna: ”Jag får vara 
med och påverka innehållet i 
undervisningen.” samt ”Jag får vara med och 
påverka hur vi arbetar under lektionerna.”  i 
gymnasiesärskolans elevenkät (UF) i åk 2 
som genomförs varje vår. Första mätningen 
2018. 

 
Mål 1:2a 

Barn, elever och vårdnadshavare 
i Botkyrka upplever delaktighet i 
viktiga frågor där de själva 
påverkas. 
 

      

 Andelen elever som svarar positivt 
(”stämmer bra” eller ”stämmer 
ganska bra”) på elevenkätens 
påstående ”Vi elever kan påverka 
sådant som är viktigt för oss i 
skolan.” ökar i grundskolan, 
procent. 

x x x x x Första mätningen 2016, UF elevenkät gr åk 
3-9, grsär åk 5-9. Genomförs varje vår. 

 Andelen elever som instämmer i 
påståendet (anger svarsalternativ 4 
el 5) på elevenkätens påstående 
”Mina synpunkter tas till vara på 
ett bra sätt på min skola.” ökar i 
gymnasieskolan, procent. 

x x x x x Gymnasieskolans elevenkät i åk 2, KSL:s 
länsgemensamma enkät som genomförs 
varje vår. 

Mått  Andelen elever som instämmer i 
påståendet (ja eller ibland) på 
elevenkätens påstående ”Mina 
synpunkter tas till vara på ett bra 
sätt på min skola.” är fortsatt hög 
i gymnasiesärskolans nationella 
program, procent 

x x x x x Första mätning 2018, gymnasiesärskolans 
elevenkät (UF) i åk 2 som genomförs varje 
vår. 

Mått Andel skolor som fyller sina platser 
i ungdomsfullmäktige ökar (22 
grundskolor och 4 
gymnasieskolor), procent 

x x x x x Uppgift från Botkyrka kommuns 
demokratiutvecklare. Siffror från 
höstterminen aktuellt år. 
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Målområde 2 Möjliggöra Botkyrkabornas livslånga 
lärande 
 

      

 
Mål 2:1a 

Utbildningen i Botkyrka har ett 
systematiskt kvalitetsarbete som 
länkar samman alla led i 
styrkedjan 
 

      

Mått Andelen chefer som instämmer i 

påståendet ”Min chef tydliggör på 

ett bra sätt kopplingen mellan 

mitt uppdrag och övergripande 

mål” i medarbetarenkäten ökar, 

procent 

x x x x x Medarbetarenkät UF, genomförs ev. 
vartannat år. 

 Andelen medarbetare som 

instämmer i påståendet ”Min chef 

tydliggör på ett bra sätt 

kopplingen mellan mitt uppdrag 

och övergripande mål” i 

medarbetarenkäten ökar, procent 

x x x x x Medarbetarenkät UF, genomförs ev. 
vartannat år. 

 
Mål 2:1b 

Botkyrkaborna har tillgång till 
likvärdig och kompensatorisk 
utbildning (se Skollagen 
(2010:800) 1 kap. 4§) med hög 
kvalitet som leder till goda 
kunskapsresultat och rustar dem 
för framtiden 
 

      

 KF: Det genomsnittliga meritvärdet 

i åk 9 i Botkyrkas skolor 

(kommunala) ska öka i alla 

stadsdelar 

x x x x x Egna verksamhetssystem i delårsrapport 2, 
Skolverkets databas SIRIS i årsredovisning 
(officiell statistik publiceras i sept/okt). 

 KF: Andelen Botkyrkabor med 

behörighet till gymnasieskolan efter 

avslutad grundskola ska öka i alla 

     SCB, statistik beställs av KLF. 
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stadsdelar (20-64 år) (Källa: 

SCB)** 

 Andelen elever med behörighet till 

gymnasieskolan ökar i Botkyrkas 

skolor (kommunala), procent 

x x x x x Egna verksamhetssystem i delårsrapport 2, 
Skolverkets databas SIRIS i årsredovisning 
(officiell statistik publiceras i sept/okt). 

 Skillnaden i genomsnittlig 

meritpoäng i åk 9 mellan olika 

skolor minskar  

x x x x x Egna verksamhetssystem i delårsrapport 2, 
Skolverkets databas SIRIS i årsredovisning 
(officiell statistik publiceras i sept/okt). 

 Skillnaden i genomsnittlig 

meritpoäng mellan flickor och 

pojkar i åk 9 minskar  

x x x x x Egna verksamhetssystem i delårsrapport 2, 
Skolverkets databas SIRIS i årsredovisning 
(officiell statistik publiceras i sept/okt). 

 Andelen elever som tagit examen 

från yrkesprogram inom 4 år ökar, 

procent. 

x x x x x Skolverkets databas SIRIS i årsredovisning 
(officiell statistik publiceras i dec). 

 Andelen elever som tagit examen 

från högskoleförberedande 

program inom 4 år ökar, procent. 

x x x x x Skolverkets databas SIRIS i årsredovisning 
(officiell statistik publiceras i dec). 

 Andelen elever som svarar positivt 

(”stämmer ganska bra” eller 

”stämmer mycket bra”) på 

ungdomsenkätens påstående ”Jag 

trivs bra i skolan.” ökar i åk 9, 

procent. 

x x x x x Ungdomsenkäten (länsgemensam), utfall 
skolkommun (samtliga elever i Botkyrkas 
kommunala skolor). Genomförs vartannat år, 
senast 2018. 

 - Flickor       
 - Pojkar       
 Andelen elever som svarar positivt 

(”stämmer ganska bra” eller 

”stämmer mycket bra”) på 

ungdomsenkätens påstående ”Jag 

trivs bra i skolan.” ökar i 

gymnasieskolan, procent. 

x x x x x Ungdomsenkäten (länsgemensam), utfall 
skolkommun (samtliga elever i Botkyrkas 
kommunala skolor). Genomförs vartannat år, 
senast 2018. 

 - Flickor       
 - Pojkar       
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 Andelen chefer som instämmer i 

påståendet ”Jag hinner göra ett 

bra arbete på ordinarie arbetstid” 

i medarbetarenkäten ökar, procent 

x x x x x Medarbetarenkät UF, genomförs ev. 
vartannat år. 

 
Mål 2:2a 

Alla barn och elever möter en god 
och varierad undervisning  
 

      

 Andelen vuxna Botkyrkabor som har 
högst förgymnasial utbildning alt. 
Folk/grundskola ska minska, procent 
(20-64 år) (SCB) 

     Statistik från SCB, beställs av KLF. 

 Andelen elever som svarar positivt 
(”stämmer bra” eller ”stämmer 
ganska bra”) på elevenkätens 
påstående ”Skolarbetet gör mig så 
nyfiken att jag får lust att lära mig 
mer.” ökar i grundskolan, procent  

x x x x x Första mätningen 2016, UF elevenkät gr åk 
3-9. Genomförs varje vår. 

 Andelen elever som instämmer i 
påståendet (anger svarsalternativ 4 
el 5) på elevenkätens påstående ”Det 
är variation på arbetssätten på 
mina lektioner.” ökar i 
gymnasieskolan, procent. 

x x x x x Gymnasieskolans elevenkät i åk 2, KSL:s 
länsgemensamma enkät som genomförs 
varje vår. 

 Andelen pedagogisk personal som 
instämmer helt eller till stor del i 
påståendet i medarbetarenkäten ”På 
vår enhet märks det att barn/elever 
tycker att undervisningen är 
meningsfull 
(spännande/utmanande/lustfylld).” 
ökar, procent 

x x x x x Medarbetarenkät UF, genomförs ev. 
vartannat år. 

 Andelen pedagogisk personal som 
instämmer helt eller till stor del i 
påståendet ”På vår enhet finns 
förutsättningar för gemensamt 
arbete med 
undervisningsutveckling 
(återkoppling, forum, tid)” ökar, 
procent 

x x x x x Medarbetarenkät UF, genomförs ev. 
vartannat år. 
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2:2 b I Botkyrkas förskolor och skolor 
upplever alla barn och elever 
trygghet och studiero 
 

      

 Andelen elever som svarar positivt 
(”stämmer bra” eller ”stämmer 
ganska bra”) på elevenkätens 
påstående ”Jag känner mig trygg i 
skolan.” ökar i grundskolan, procent. 

x x x x x Första mätningen 2016, UF elevenkät gr åk 
3-9. Genomförs varje vår. 

 Andelen elever som svarar ”nej” på 
påståendet ”I min skola finns det 
elever som jag är rädd för” i 
grundsärskolan ökar, procent. 

     Första mätningen 2018, UF elevenkät, grsär 
åk 5-9. Genomförs varje vår. 

 Andelen elever som svarar positivt 
(”stämmer bra” eller ”stämmer 
ganska bra”) på elevenkätens 
påstående ”Jag kan arbeta i lugn 
och ro på lektionerna.” ökar i 
grundskolan, procent. 

x x x x x Första mätningen 2016, UF elevenkät gr åk 
3-9. Genomförs varje vår. 

 Andelen elever som instämmer i 
påståendet (anger svarsalternativ 4 
el 5) på elevenkätens påstående 
”Det är arbetsro på mina 
lektioner.” ökar i gymnasieskolan, 
procent. 

x x x x x Gymnasieskolans elevenkät i åk 2, KSL:s 
länsgemensamma enkät som genomförs 
varje vår. 

 Andelen elever som svarar ”nej” på 
påståendet ”I min skola finns det 
elever som jag är rädd för” ökar i 
gymnasiesärskolans individuella 
program, procent. 

x x x x x Första mätning 2018, gymnasiesärskolans 
elevenkät (UF) i åk 2 som genomförs varje 
vår. 

        
Målområde 
3 

Möjliggöra arbete och företagande för 
Botkyrkaborna 
 

      

 
Mål 3:1a 

Botkyrkas skolor har en studie- 
och yrkesvägledning som är 
integrerad i undervisningen så att 
eleverna får stöd och vägledning 
inför sina framtida utbildnings- 
och yrkesval 
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Mått  

Den upplevda kvaliteten gällande 

studie- och yrkesvägledningen* ökar i 

grundskolans elevenkät 

x x x x x Index från elevenkät UF grundskolan. Index 
består av medelvärdet av andelen positiva 
svar (stämmer ganska bra och stämmer helt 
och hållet) på påståendena: 
- ”I min klass har vi pratat om olika yrken 
och om studier efter grundskolan” (åk 6 och 
8) 
-”I min klass har vi träffat personer med 
olika yrken eller besökt arbetsplatser utanför 
skolan” (åk 6 och 8) 
-”Det jag har lärt mig i skolan om arbetslivet 
och olika yrken har gjort att jag vet vilka 
möjligheter jag har i framtiden” (åk 9) 
-”Jag är nöjd med vägledningen som jag har 
fått i skolan inför gymnasievalet” (åk 9) 

Mått  Andelen positiva svar (svarsalternativ 

ja eller ibland) på påståendet ”I min 

klass har vi pratat om olika yrken 

och om skolor efter 

grundsärskolan” är fortsatt högt i 

grundsärskolan, procent 

x x x x x Första mätningen 2016, UF elevenkät grsär 
åk 5-9. Genomförs varje vår. 

Mått 

Den upplevda kvaliteten gällande 

studie- och yrkesvägledningen* ökar i 

gymnasieskolans elevenkät, index 

x x x x x Index från elevenkät KSL åk 2. Index består 
av medelvärdet av andelen positiva svar 
(svarsalternativ 4 och 5) på påståendena: 
-18. ”Jag får information och vägledning 
inför studier och arbete efter gymnasiet” 
-19. ”I min utbildning får jag kontakt med 
arbetslivet i form av t.ex. föreläsare, 
studiebesök eller praktik” 
 

 
Den upplevda kvaliteten gällande 

studie- och yrkesvägledningen* ökar i 

gymnasiesärskolans nationella 

program, index 

     Index från elevenkät (UF) åk 2. Index utgörs 
av medelvärdet av andel elever som svarat 
”ja” på påståendena: 
-18. ”Jag får information och vägledning 
inför studier och arbete efter gymnasiet” 
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-19. ”I min utbildning får jag kontakt med 
arbetslivet i form av t.ex. föreläsare, 
studiebesök eller praktik”. Första mätning 
2018. 
 

 
Mål 3:2a 

Utbildningen i Botkyrka främjar 
entreprenörskap och 
innovationstänkande samt har ett 
nära samarbete med näringslivet 
 

      

Mått  Antal elever i gymnasieskolan som 
erbjuds att arbeta med Ung 
Företagsamhet ökar 

x x x x x Statistik inhämtas från VO gymnasieskola på 
höstterminen aktuellt år. 

Målområde 
4 

Möta Botkyrkabornas behov av stöd för 
att leva ett självständigt liv 
 

      

        
        
Målområde 
5 

Möta Botkyrkabornas behov av 
gemenskap, rörelse, föreningsliv och ett 
rikt kulturliv 
 

      

 
Mål 5:1a 

Utbildningen i Botkyrka främjar 
kontakter med kultur- och 
arbetsliv, föreningsliv samt andra 
verksamheter utanför skolan som 
berikar barn och elever 
 

      

Mått  Antal enheter som utnyttjar 
erbjudanden från Kulturella 
allemansrätten ökar (51 förskolor, 22 
grundskolor, 4 gymnasieskolor) 

x x x x x Statistik inhämtas från KOF på årsbasis. 

 
Mål 5:1b 

Fritidshemmen i Botkyrka 
erbjuder en meningsfull fritid och 
stimulerar eleverna till att lära 
tillsammans  
 

      

Mått  Graden av upplevd nöjdhet med 
fritidshemmet* ökar, index 

x x x x x Index från elevenkät UF, gr åk 3. Index 
består av medelvärdet av andelen positiva 
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svar (stämmer ganska bra och stämmer helt 
och hållet) på påståendena: 
”Jag känner mig trygg på fritids”, ”Jag har 
roligt på fritids”, ”Jag är med och 
bestämmer om aktiviteterna på fritids”, ”Jag 
lär mig nya saker på fritids” och ”Jag känner 
att personalen på fritids lyssnar på mig”. 
Första mätningen 2016. 
 

Målområde 
6 

Skapa en god och trygg livsmiljö för 
Botkyrkaborna 
 

      

 
Mål 6:1a 

Botkyrkas alla stadsdelar har 
attraktiva förskolor och skolor 
 

      

Mått  Andel elever som går i kommunala 
grundskolan i sin stadsdel ökar, 
procent (Hallunda/Norsborg, 
Alby/Fittja, Tullinge, Tumba) 

x x x x x Statistik hämtas från planeringsverktyget 
Elevströmningskartan höstterminen aktuellt 
år. 

Målområde 
7 

Effektiv organisation 
 

      

 
Mål 7:1a 

Botkyrkas förskolor och skolor är 
konkurrenskraftiga och har en 
hållbar personalförsörjning 
 

      

 KF: Personalomsättning (antal 

nyanställda/avslutade under året i % 

av antalet anställda) ska minska 

x x x x x Statistik från Beslutsstöd. 

 KF: Frisknärvaron för medarbetare i 

utbildningsförvaltningen ska öka (%) 

kvinnor/män 

x x x x x Statistik från Beslutsstöd. 

 KF: Utbildningsförvaltningens 

genomsnittliga nivå på ett hållbart 

medarbetarengagemang ska öka 

x x x x x Medarbetarenkät KSL, genomförs varje år. 

        
 
Mål 7:2a 

 
KF mål/nämndmål 
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Botkyrka kommun har en god 
lokalhushållning 

 Avvaktar lämpligt mått       
 
Mål 7:3a 

Förskolornas och skolornas 
klimatpåverkan minskar 
 

      

Mått  Utbildningsförvaltningens 
klimatavtryck vid inköp av livsmedel 
(co2/kg) minskar 

x x x x x Upphandlings och statistiksystem DKAB 
Hantera.  
 

Mått  Andelen ekologiska livsmedel som 
köps in av utbildningsförvaltningen 
ökar, procent (per kg) 

x x x x x Upphandlings och statistiksystem DKAB 
Hantera.  

Mått  Matsvinnet på förskolor och skolor 
minskar, procent 

x x x x x Matsvinnet mäts i enkät och uppföljning på 
resp skola/förskola. Statistik hämtas från 
inrapportering i gemensamt system. 
 

TOTALT        



Utbildningsnämnden 180712

Preliminära budgetramar 2019 - 2022

(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022

Ingående budget -2 506 042 -2 510 042 -2 575 222 -2 657 092 -2 728 828

Volymförändringar -47 595 -50 146 -46 804 -43 134

Löne- och prisuppräkning -68 044 -86 724 -82 332 -86 347

Särskild lönesatsning 2018

-barnskötare -4 000

Reglering enligt finansieringsprincipen 

(statliga medel som fåtts även 2018)

Skolstart vid sex års ålder -770

Nyanlända elever i grundskolan -384

Förslag från Skolkostnadsutredningen -102

Prao i årskurs 8 och 9 -285

Läsa-skriva-räkna-garanti -404

Betygsättning i moderna språk -96

Effektiviseringsåtgärder 52 500 55 000 57 400

Summa Justeringar -4 000 -65 180 -81 870 -71 736 -129 481

Preliminära budgetramar 2019 - 

2022
-2 510 042 -2 575 222 -2 657 092 -2 728 828 -2 858 309

Nämndens förslag till ytterligare 

justeringar
Bilaga nr

Möjliggöra digitaliseringsstrategi 4a -12 500 -12 500 -12 500

Möjliggöra optimalt lokalutnytjande 4b -1 200

Driftkonsekvenser investeringar 4c -2 790 -8 330 -8 544 -21 316

Summa föreslagna justeringar -16 490 -20 830 -21 044 -21 316

Nämndens förslag till budgetramar 

2019-2022
-2 510 042 -2 591 712 -2 694 412 -2 787 192 -2 937 990

Specifikation utifrån preliminära 

budgetramar

(tkr)
2017      

(utfall)

2018 

(budget)
2019 2020 2021 2022

-2 510 042 -2 575 222 -2 657 092 -2 728 828 -2 858 309
Kostnader -2 842 742 -2 924 323 -3 000 261 -3 095 644 -3 179 220 -3 330 071

Intäkter 414 604 414 281 425 039 438 552 450 392 471 762

Netto -2 510 042 -2 575 222 -2 657 092 -2 728 828 -2 858 309

Specifikation intäkter*

(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022

414 604 414 281 425 039 438 552 450 392 471 762



S:a Taxor och avgifter 94 429 96 944 99 461 102 623 105 394 110 395

Statsbidrag 

Maxtaxa 29 448 27 189

Maxtaxa kvalitetssäkrande åtgärder 5 601 5 657

Statsbidrag för likvärdig skola 18 000

Lågstadiesatsning 28 593 28 500

Förstelärare 10 107 11 800

Lärarlönelyft 20 640 24 000

Fritidshemssatsning 5 052 4 300

Mindre barngrupper 6 118 2 000

Förstärkt elevhälsa 4 907 2 700

Övriga statsbidrag 7 000 6 600

Icke folkbokförda Nordiska elever 467 400

Icke folkbokförda , Eu, ees 1 735 1 000

Papperslösa, nyanlända 694 300

S:a bidrag, Skolverket 120 362 132 446 135 885 140 205 143 991 150 823
S:a bidrag, Migrationvsverket 39 378 33 600 34 473 35 568 36 529 38 262
S:a bidrag, övriga myndigheter 11 172 0
S:a Statsbidrag, totalt 170 912 166 046 170 358 175 774 180 519 189 085

Övriga intäkter

Försäljning andra kommuner, förskola 1 472 1 377

Försäljning andra kommuner, grundskola 23 670 22 708

Försäljning andra kommuner, gymnasiet 122 149 124 882

Övrig försäljning 1 972 2 324

S:a övriga intäkter 149 263 151 291 155 220 160 154 164 478 172 283

S:a intäkter totalt 414 604 414 281 425 039 438 552 450 392 471 762





År Månad
Beräknad start 2019 januari

Underlag till justering av driftbudget (ej kopplad till en investering)

Nämnd: Utbildningsnämnden 
Bilaga: 4.1 Möjliggöra digitaliseringsstrategi

Beskrivning av föreslagen justering: 

Bakgrund  

Regeringen beslutade i mars 2017 om förändringar i styrdokumenten för grundskole-, gymnasie- och 
vuxenutbildningen när det gäller hur digitaliseringen påverkar individen och samhället. Regeringen kommer också 
att besluta om nationella strategier för förskolans och skolans digitalisering. I Skolverkets förslag till strategier 
tydliggörs att digital kompetens är en central fråga och att digitaliseringens möjligheter ska prägla skolväsendet. 
Enligt förslaget ska elever i grundskolans och motsvarande skolformers årskurser 1–9 (10) ha tillgång till en personlig 
digital enhet (1:1) inom tre år. Barn i förskolan och elever i förskoleklass ska ha tillgång till digitala enheter 
motsvarande minst en enhet på fem barn/elever (1:5) inom fyra år.    

Kommunfullmäktige har fattat beslut om mål och budget 2017 med plan för 2018-2020. I dokumentet anges flertalet 
mål för de olika nämndernas verksamhet Utifrån en digital kontext är följande mål relevanta:   

• Utbildningsnämndens mål 2:2 Alla förskolor och skolor arbetar aktivt för att ge alla barn och elever, oavsett 
kön och område, likvärdiga förutsättningar i utbildningen. Utbildningsnämndens mål 3:2 Måluppfyllelsen 
ökar för alla elever i grund- respektive gymnasieskolan.  

• Utbildningsnämndens mål 3:3 Botkyrkas förskolor och skolor har goda förutsättningar att erbjuda en likvärdig 
utbildning och fullgöra det kompensatoriska uppdraget. Utbildningsnämndens mål 3:7 Botkyrkas förskolor 
och skolor arbetar aktivt för att utveckla alla barns och elevers digitala förmåga.  

För att realisera nämndmålet ska förvaltningen stödja utvecklingen av den digitala didaktiken. Genom 
omvärldsanalys, aktuell forskning, utvärderingar och kvalitetsdialoger har förvaltningen tagit fram en gemensam 
strategi och modell för den fortsatta utvecklingsprocessen för att stärka barns och elevers lärande i en digital värld.  
Utbildningsnämnden antog juni 2017 Strategi för barns och elevers lärande i en digital värld (UF/2017:86).  

 I Botkyrkas förskolor och skolor genomförs en omfattande satsning på digitalisering av lärmiljöerna. I förskolan är 
minimum en digital enhet på tio barn och i grundskolans och grundsärskolans F-6 skolor är tätheten minst en digital 
enhet på tre barn. I grundskolans och grundsärskolans årskurs 7-9 (10), gymnasieskolan och gymnasiesärskolan har 
alla elever tillgång till en egen digital enhet för att använda i skolan och hemma under studietiden.   

Förutsättningar för att nå den digitala utbyggnaden  

Idag råder inte full utbyggnad på samtliga enheter och i samtliga åldrar med en digital enhet per elev i skolan och en 
enhet per fem barn i förskola och förskoleklass. Förvaltningen har beräknat ökade kostnader på i storleksordningen 
12,5 miljoner kronor årligen under en treårsperiod för att uppfylla strategin. I kostnaden ingår både inköp av digital 
enhet samt tillhörande funktionskostnader. 



Driftkostnader för verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Delårseffekt (tkr) Helårseffekt (tkr) Antal årsarbetare

Personalkostnader
Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Övriga driftkostnader -12500
Summa kostnader 0 -12500

Summa intäkter

Summa nettokostnader 0 -12500

Ekonomiska effekter

Motivering till varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen för 
volymförändringar: 
Förvaltningen bedömer att nuvarande ekonomiska utrymme inte möjliggör den digitala satsningen på 12,5 mkr 
årligen i tre år. Ramtilldelningen från kommunfullmäktige grundar sig på nuvarande täthet av digitala enheter. För 
att följa den digitala strategi som Utbildningsnämnden beslutat om, som även följer den nationella 
digitaliseringsstrategin krävs det extra ekonomiska resurser.

Konsekvenser om nämnden inte får föreslagen ramjustering: 

Utan tillkommande finansiering riskerar vi att inte nå uppsatta politiska mål.  

I Botkyrka är vi övertygade om att ett ökat stöd till lärande i en digital värld har gynnsam inverkan på elevers 
resultat, att det stärker likvärdigheten samt kan digitaliseringen fungera som katalysator eller hävstång för 
förändrad och utvecklad undervisning samt lärande.   

 En förutsättning för att kunna uppnå de politiska målen är att vi har en adekvat digital infrastruktur, adekvat utbud 
av digitala enheter, utrustade lärmiljöer, god samverkan med bibliotek, arbetslivet, lokalsamhället och andra 
aktörer och att vi bevakar miljö- och hälsoaspekterna. En annan viktig förutsättning för att uppnå de politiska målen 
är att vårdnadshavare har en adekvat digital kompetens, för att underlätta barn och elevers lärande i en digital 
värld.  

Botkyrkas utvärdering av en-till-en-satsningen visar att den medfört en pedagogisk utveckling i form av att 
undervisningen effektiviserats. Genom att de digitala verktygen ger ett stöd i och för undervisning och lärande, 
vilket underlättar återkoppling till eleverna. Eleverna upplever en större motivation i skolarbetet och de har fått 
lättare att hålla ordning på sitt arbetsmaterial. En sådan utveckling påvisas på samtliga skolor som utvärderats. 
Undervisning och didaktik behöver dock utvecklas mer, alla skolor har inte kommit lika långt, med stöd av 
digitaliseringen. För att klara dessa utmaningar pekar utvärderingen på att ett gott ledarskap för en lärande 
organisation är centralt (Jacquet 2014). En hög allmän didaktisk kompetens, en ämnesspecifik och en digital sådan 
är nödvändigt, i organisationen och hos lärarna, för att stödja och utveckla en digital didaktik (jfr Dwyer & Bell 
2010).   



År Månad
Beräknad start 2019 Janauari

Driftkostnader för verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Delårseffekt (tkr) Helårseffekt (tkr) Antal årsarbetare

Personalkostnader
Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Övriga driftkostnader 1 200
Summa kostnader 0 1 200

Summa intäkter

Summa nettokostnader 0 1 200

Underlag till justering av driftbudget (ej kopplad till en investering)

Bedömningen här är att förvaltningen inte kommer att uppnå samma lokaleffektivitet. Då decentralisering av 
lokalkostnader ska ske till år 2019 är det av vikt att varje enhet har  tillgång till verktyg som underlättar arbetet då 
decentraliseringen ökar administrationen hos enhetschefen. Förvaltningen vill ha en hög fokusering av 
enhetschef i arbetet med lokaleffektivisering. Detta är en viktig del.

Ekonomiska effekter

Nämnd: Utbildningsnämnden 
Bilaga: 4.2 Möjliggöra optimalt lokalutnyttjande

Beskrivning av föreslagen justering: 
För att effektivisera lokalutnyttjandet vill förvaltningen ta fram ett verktyg som hjälper verksamheten att använda 
lokaler effektivare. Syftet med verktyget är att analysera och utreda om de skollokaler Botkyrka kommuns skolor 
inryms i är ändamålsenliga och nyttjas effektivt och att arbetet vid planering för utnyttjandet av skollokalerna 
förbättras. Detta är en viktig del av förvaltningens effektiviseringsarbete enligt uppdrag från kommunfullmäktige.

Motivering till varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen för 
volymförändringar: 
Utrymmet för denna satsning är begränsat utifrån övriga krav i och från verksamheten på en effektiv 
stödorganisation. Särskilt i tider när vi ser över kostnadsbilder överlag för att nå effektiviseringskraven. Detta är 
ett verktyg för detta.

Konsekvenser om nämnden inte får föreslagen ramjustering: 



1Driftkonsekvenser av investeringar Bilaga 4.3
Totalkalkyl fördelad per år

Bilaga (tkr) 2018 2019 2020 2021
Projekt
Ny  Gullvivan 180 platser Ny hyra Gullvivan 180 platser -1 735

Ny driftmedia -188
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier -93

Avgår volymökning 180 platser (Finansieras UF) 1 575
Avgår nuvarande hyra Gullvivan 140 platser
Avgår nuvarande driftmedia
Ökad lokalkompesantion annan huvudman -49

Delsumma Gullvivan -489
Ny Vallmon 180 platser Ny hyra Vallmon 180 platser -1 735 -4 163

Ny driftmedia -188 -450
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier -93 -385

Avgår volymökning 180 platser (Finansieras UF) 1 575 3 780
Avgår nuvarande hyra Vallmon 140 platser
Avgår nuvarande driftmedia Vallmon
Ökad lokalkompesantion annan huvudman -49 -136

Delsumma Vallmon -489 -1 354 0
Ny Opalen 180 platser Ny hyra Opalen 180 platser -1 735 -4 163

Ny driftmedia -188 -450
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier -93 -385
Avgår volymökning 180 platser (Finansieras UF) 1 575 3 780
Avgår nuvarande hyra Opalen 140 platser
Avgår nuvarande driftmedia 
Ökad lokalkompesantion annan huvudman -49 -136

Delsumma Opalen -489 -1 354 0
Ersättning Kommeten ny Vega 180 platser Ny hyra Vega 180 platser -1 735

Ny driftmedia -156
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier -93
Avgår volymökning 180 platser (Finansieras UF) 1 575
Avgår nuvrande hyra
Avgår nuvarande driftmedia 
Ökad lokalkompesantion annan huvudman -45

Delsumma Vega -454

Ers. Tallidskolans paviljonger 120 till 180 platser Ny hyra Tallen 180 platser
Ny driftmedia
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier
Avgår volymökning 60 platser (Finansieras UF)
Avgår nuvarande hyra paviljonger 120 platser
Avgår gammal driftmedia 

Minskad lokalkompesantion annan huvudman
Delsumma Tallen
Ny Prästviken 135 platser Ny förskola Prästviken 135 platser

Ny driftmedia
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier

Avgår volymökning 135 platser (Finansieras UF)
Avgår nuvarande hyra
Avgår nuvarande driftmedia

Ökad kompensation annan huvudman
Delsumma Prästviken
Ersättning  Anemonen 150 till 180 platser Ny hyra Anemonen 180 platser -1 693

Ny driftmedia -188
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier -93

Avgår volymökning 30 platser (Finansieras UF) 263
Avgår nuvarande hyra Anemonen 150 platser 450
Avgår nuvarande driftmedia 167

Ökad lokalkompesantion annan huvudman -122
Delsumma Anemonen -1 216
Ersättning  Örtagården 130 till 180 platser Ny hyra Örtagården 180 platser

Ny driftmedia
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier

Avgår volymökning 50 platser (Finansieras UF)
Avgår nuvarande hyra Örtagården 130 platser
Avgår nuvarande driftmedia 

Ökad lokalkompesantion annan huvudman
Delsumma Örtagården



2Ersättning  Ametisten 144 till 180 platser Ny hyra Ametisten 180 platser -1 788
Ny driftmedia -188
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier -93

Avgår volymökning 36 platser (Finansieras UF) 378
Avgår nuvarande hyra Ametisten 144 platser 733
Avgår nuvarande driftmedia 167

Ökad lokalkompesantion annan huvudman -88
Delsumma Amtisten -879
Ny förskola Måsen 180 platser Ny hyra Måsen 180 platser -1 735 -4 163

Ny driftmedia -156 -450
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier -93 -385

Avgår volymökning 180 platser (Finansieras UF) 1 575 3 780

Ökad lokalkompesantion annan huvudman -46 -136
Delsumma Måsen -454 -1 354 0
Ersättning  Slättmalm/Trollet 108 till 180 platser Ny hyra Slättmalm 180 platser

Ny driftmedia
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier

Avgår volymökning 72 platser (Finansieras UF)
Avgår nuvarande hyra Trollet 108 platser
Avgår nuvarande driftmedia 

Ökad lokalkompesantion annan huvudman
Delsumma Slättmalm
Upprustning Björkhagaskola 690 till 891 platser Ny hyra Björkhagaskolan 891 platser

Ny driftmedia

Avgår volymökning 201 platser
Avgår nuvarande hyra Björkhagaskolan 690 platser
Avgår nuvarande driftmedia 

Ökad lokalkompesantion annan huvudman
Delsumma Björkhagaskola
Ersättning Falkbergskola 450 platser Ny hyra Falkbergskola 450 platser -4 613

Ny driftmedia -469

Avgår nuvarande hyra Falkbergskola 400 platser 1 992
Avgår nuvarande driftmedia 536

Ökad lokalkompesantion annan huvudman -506
Delsumma Falkbergskola -3 060
Ersättning Myran 144 till 180 platser Ny hyra Myran 180 platser

Ny driftmedia
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier

Avgår volymökning 36 platser (Finansieras UF)
Avgår nuvarande hyra Myran 144 platser
Avgår nuvarande driftmedia 

Ökad lokalkompesantion annan huvudman
Delsumma Myran
Ersättning Staren 162 till 180 platser Ny hyra Staren 180 platser

Ny driftmedia
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier

Avgår volymökning 18 platser (Finansieras UF)
Avgår nuvarande hyra Staren 162 platser
Avgår nuvarande driftmedia 

Ökad lokalkompesantion annan huvudman
Delsumma Staren
Ersättning Kungstäppan 72 till 135 platser Ny hyra Kungstäppan 135 platser

Ny driftmedia
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier

Avgår volymökning 63 platser (Finansieras UF)
Avgår nuvarande hyra Kungstäppan
Avgår nuvarande driftmedia 

Ökad lokalkompesantion annan huvudman
Delsumma Kungstäppan



3Ersättning Aspen 108 till 180 platser Ny hyra Aspen 180 platser
Ny driftmedia
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier

Avgår volymökning 72 platser (Finansieras UF)
Avgår nuvarande hyra 
Avgår nuvarande driftmedia 

Ökad lokalkompesantion annan huvudman
Delsumma Aspen
Ersättning Svalan 170 till 180 platser Ny hyra Svalan 180 platser

Ny driftmedia
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier

Avgår volymökning 10 platser (Finansieras UF)
Avgår nuvarande hyra 
Avgår nvarande driftmedia 

Ökad lokalkompensantion annan huvudman
Delsumma Svalan
Ny Förskola Riksten nr 4 180 platser Ny hyra Riksten nr 4

Ny driftmedia
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier

Avgår volymökning 180 platser
Avgår nuvarande hyra
Avgår nuvarande driftmedia

Ökda lokalkompensation annan huvudman
Delsumma Riksten nr 4
Ny Förskola Riksten nr 5 135 platser Ny hyra Riksten nr 5

Ny driftmedia
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier

Avgår Volymökning 135 platser
Avgår nuvarande hyra
Avgår nuvarande driftmedia

Ökad kompensation annan huvudman
Delsumma Riksten nr 5 0
Borgskola 567 platser (utökning med 267 platser) Ny hyra Borgskolan

Ny driftmedia
Ny kapitaltjänst investeringar

Avgår volymökning 267
Avgår nuvarande hyra
Avgår nuvarande driftmedia

Ökad kompensation annan huvudman
Delsumma Borgskola 0
Utökning Grindtorp/Kvarnhag med 135 platser Ny hyra -889

Ny driftmedia -42
Kapitaltjänst inventarier -13

Avdrag volymökning 844
Avgår nuvarande hyra
Avgår nuvarande driftmedia

Ökad kompensation annan huvudman -20
Delsumma Grindtorp/Kvarnhag -120
Ny Albyskolan 300 platser Ny hyra 

Ny driftmedia
Kapitaltjänst inventarier

Avdrag volymökning
Avgår nuvarande hyra
Avgår nuvarande driftmedia

Ökad kompensation annan huvudman
Delsumma Albyskolan
Ny Förskola Albyberget 135 platser Ny hyra Albyberg 135 platser -1 629

Ny driftmedia -140
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier -67

Avgår Volymökning 55 platser 481
Avgår nuvarande hyra
Avgår nuvarande driftmedia

Ökad kompensation annan huvudman -151
Delsumma förskola Albyberget -1 506



4Ny Förskola Hallunda gård 135 platser Ny hyra Hallunda gård 135 platser
Ny driftmedia
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier

Avgår Volymökning 135 platser
Avgår nuvarande hyra
Avgår nuvarande driftmedia

Ökad kompensation annan huvudman
Delsumma Hallunda gård
Ny Förskola Slagsta Strand 135 platser Ny hyra Hallunda gård 135 platser

Ny driftmedia
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier

Avgår Volymökning 135 platser
Avgår nuvarande hyra
Avgår nuvarande driftmedia

Ökad kompensation annan huvudman
Delsumma Slagsta strand
Ersättning Förskola Björkbacken till 135 platser Ny hyra Björkbacken 135 platser

Ny driftmedia
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier

Avgår Volymökning 85 platser
Avgår nuvarande hyra
Avgår nuvarande driftmedia

Ökad kompensation annan huvudman
Delsumma Björkbacken
Ny Skola Riksten nr 2 810 platser Ny hyra Riksten skola nr 2 810 platser

Ny driftmedia
Ny kapitaltjänstkostnad inventarier

Avgår volymökning 810 platser
Avgår nuvarande hyra
Avgår nuvarande driftmedia

Ökad kompensation annan huvudman
Delsumma skola Riksten nr 2

Köksombyggnad - lokalanpassning -1 000 -2 500
Hemkunskapsal  - lokalanpassning -264 -624
Skyttbrink - inventarier
Träningsärskola inventarier -93 -630
Falkbergskolan inventarier -514 -819
Hallundaskolan inventarier
Summa driftskonsekvenser -2 790 -8 330 -8 544

2019 2020 2021

Ny hyra -5 204 -12 489 -14 081
Ny driftmedia -531 -1 350 -1 370
Ny kaptjänst kostnad inventarier -279 -1 155 -452
Avgår volymökning 4 725 11 340 5 116
Avgår nuvarande hyra 0 0 3 175
Avgår nuvarande driftmedia 0 0 870
Ökad lokalkompensation annan huvudman -144 -408 -983
Övrig kompensation inventarier -1 357 -4 268 -819
Summa ökade kostnader -2 790 -8 330 -8 544



5

2022 2023 2024 2025 2026 2027

-4 163
-450
-385

3 780

-136
-1 354 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
-4 163

-450
-385

3 780

-136
-1 354 0 0 0 0 0

-1 788 -4 292
-188 -450

-93 -385

630 1 260
1 927 4 624

167 400

73 129
728 1 286 0 0 0 0

-1 502 -3 605
-142 -340

-67 -290

1 181 2 835

-59 -156
-589 -1 557 0 0 0

-4 064
-450
-385

630
1 081

400

-312
-3 100 0 0 0 0 0
-1 742 -4 180

-188 -450
-93 -385

438 1050
845 2028
167 400

-64 -172
-637 -1 709 0 0 0 0



6-4 292
-450
-385

756
1 760

400

-247
-2 458 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
-1 956 -4 693

-188 -450
-93 -385

630 1 512
958 2 300
167 400

-54 -147
-535 -1 464 0 0 0 0

-12 155 -18 232
-1 485 -2 228

1 256 3 015
2 833 6 800

838 2 010

-1 728 -1 712
-10 440 -10 347 0 0 0

-11 070
-1 125

4 780
1 287

-1 215
-7 343 0 0 0 0 0

-1 737 -4 168
-188 -450

-93 -385

315 756
544 1 306
167 400

-111 -284
-1 103 -2 825 0 0 0

-1 781 -4 275
-188 -450

-93 -385

158 378
756 1 815
167 400

-110 -281
-1 091 -2 798 0 0 0 0

-1 693 -4 064
-188 -450

-67 -290

551 1 323
342 820
167 400

-99 -253
-988 -2 514 0 0



7-1 761 -4 227
-188 -450

-93 -385

630 1 512
518 1 242
167 400

-81 -213
-808 -2 121 0 0 0

-1 797 -4 313
-188 -450

-93 -385

88 210
861 2 066
167 400

-108 -276
-1 070 -2 748 0 0 0
-1 735 -4 163

-188 -450
-93 -385

1575 3780

-49 -136
-490 -1 354 0 0 0

-1 502 -3 605
-142 -340

-67 -290

1 181 2 835

-59 -156
0 0 0 -589 -1 556 0

-6 297 -15 114
-500 -1 200
-254 -754

1 669 4 005
2 250 5 400

210 500

768 1 814
0 0 0 0 -2 154 -5 349

-2 134
-100

-27

2 025

-47
-283 0 0 0 0 0

-3 332 -7 996
-250 -600
-184 -374

1 875 4 500

-375 -886
-2 265 -5 356 0 0

-3 910
-340
-290

1 155

-378
-3 764 0 0 0 0 0



8-1 092 -3 276
-142 -340

-67 -290

1 181 2835

-13 -120
-133 -1 191 0

-1 040 -3 120
-142 -340

-67 -290

1 181 2 835

-8 -102
-75 -1 017

-1 173 -3 520
-142 -340

-67 -290

425 1 020
158 380

83 200

-80 -285
-795 -2 835

-5 985 -14 364
-750 -1 800
-254 -1 033

5 063 12 150

-382 -1 001
-2 308 -6 048 0

-127

-508 -725
-21 316 -22 000 -30 978 -8 592 -5 771 -9 201

2022 2023 2024 2025 2026 2027

-41 063 -44 112 -58 097 -14 654 -15 391 -21 754
-4 117 -4 929 -6 606 -1 334 -1 464 -1 880
-2 229 -2 233 -3 114 -798 -968 -1 334
13 982 14 309 26 684 8 186 8 945 7 860
12 107 15 523 11 756 820 2 408 5 780

2 755 2 939 3 377 400 293 700
-2 625 -2 988 -4 253 -1 212 405 1 427

-127 -508 -725 0 0 0
-21 316 -22 000 -30 978 -8 592 -5 771 -9 201



Nämnd Bilaga 5A
Beslutade och pågående investeringar fram till 2018 samt förslag på investeringsplan fram till 2022 (tkr)

Komment
arer 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Beslutade projekt Utbildningsnämnden
Bygginvesteringar

UN 6.1 uf 6xxx Förskola Prästviken  (Tef) 2018 -62 056 -1 400 -30 000 -32 400 -63 800 -1 744
UN 6.2 uf 6xxx Förskola Anemonen (Tef) 2018 -73 700 -5 000 -36 850 -31 850 -73 700 0
UN 6.3 uf 6xxx Förskola Örtagården (Tef) 2018 -75 800 -5 000 -37 900 -32 900 -75 800 0
UN 6.4 uf 6xxx Förskola Ametisten  (Tef) 2018 -78 100 -5 000 -38 000 -35 100 -78 100 0
UN 6.5 uf 6xxx Förskola Slättmalm (Tef) 2018 -62 055 -1 000 -40 000 -45 400 -86 400 -24 345
UN 6.6 uf 6xxx Förskola Riksten nr 5 (Tef) 2018 -71 000 -1 000 -35 000 -35 000 -71 000 0
UN 6.7 uf 6xxx Förskola Tallen (Tef) 2018 -77 000 -5 000 -30 000 -42 000 -77 000 0
UN 6.8 uf 6xxx Förskola Svalan (Tef) 2018 -78 500 -39 250 -30 000 -9 250 -78 500 0
UN 6.9 uf 6xxx Förskola Myran (Tef)  2018 -75 500 -5 000 -28 000 -40 000 -2 500 -75 500 0
UN 6.10 uf 6xxx Förskola Aspen (Tef) 2018 -76 700 -5 000 -29 350 -40 000 -2 350 -76 700 0
UN 6.11 uf 6xxx Förskola Staren (Tef) 2018 -77 700 -5 000 -28 850 -43 850 -77 700 0
UN 6.12 uf 6xxx Förskola Kungstäppan (Tef) 2018 -76 100 -23 300 -50 000 -2 800 -76 100 0
UN 6.13 uf 6xxx Skola Riksten nr 2 (Tef) 2018 -169 000 -3 000 -47 000 -150 000 -150 000 -48 500 -398 500 -229 500

Övriga investeringar
UN 6.2 uf 6xxx Förskola Anemonen inventarier 2018 -3 060 -1 460 -1 600 -3 060 0
UN 6.3 uf 6xxx Förskola Örtagården inventarier 2018 -3 060 -1 460 -1 600 -3 060 0
UN 6.4 uf 6xxx Förskola Ametisten inventarier 2018 -3 060 -1 460 -1 600 -3 060 0
UN 6.5 uf 6xxx Förskola Slättmalm inventarier 2018 -2 040 -1 460 -1 600 -3 060 -1 020
UN 6.7 uf 6xxx Förskola Tallen inventarier 2018 -3 060 -1 460 -1 600 -3 060 0
UN 6.8 uf 6xxx Förskola Svalan inventarier 2018 -3 060 -1 460 -1 600 -3 060 0
UN 6.9 uf 6xxx Förskola Myran inventarier 2018 -3 060 -1 460 -1 600 -3 060 0
UN 6.10 uf 6xxx Förskola Aspen inventarier 2018 -3 060 -1 460 -1 600 -3 060 0
UN 6.11 uf 6xxx Förskola Staren inventarier 2018 -3 060 -1 460 -1 600 -3 060 0
UN 6.30 uf 6xxx Förskola Måsen inventarier 2018 -3 060 -1 620 -1 620 1 440

UN 6.12 uf 6xxx Förskola Kungstäppan inventarier 2018 -3 060 -2 295 -2 295 765
UN 6.33 uf 6xxx Förskola Gullvivan inventarier 2018 -3 060 -1 440 -1 620 -3 060 0
UN 6.31 uf 6xxx Förskola Opalen inventarier 2018 -3 060 -1 620 -1 620 1 440
UN 6.32 uf 6xxx Förskola Vallmon inventarier 2018 -3 060 -1 620 -1 620 1 440
UN 6.35 uf 6453 Förskola Vega inventarier 2018 -2 040 -1 460 -1 600 -3 060 -1 020

UN 6.34 uf 6xxx

Förskola/Skola Träningsär 
(Storvreten) invent 2018 -405 -5 000 -5 000 -4 595

UN 6.13 uf 6xxx Skola Riksten nr 2 inventarier 2018 -4 500 -4 000 -4 200 -8 200 -3 700
un 6.37 uf 6xxx Skola Björkhaga inventarier 2018 -3 015 -1 500 -1 500 -3 000 -3 000 -9 000 -5 985
un 6.38 uf 6418 Skola Falkberg inventarier 2018 -6 750 -4 050 -2 700 -6 750 0
UN 6.45 uf 3xxx Arbetsmiljöåtgärder inventarier 2018 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -24 000 -22 000
UN 6.41 uf 3xxx Verksamhetsanpassning lokaler 2018 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -36 000 -33 000
UN 6.36 uf 3xxx Allmänt inventatier 2018 -5 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -72 000 -67 000

Delsumma beslutade investeringar -1 121 741 -39 350 -169 050 -474 840 -506 230 -169 000 -51 095 -46 000 -11 000 -11 000 -11 000 -11 000 -11 000 -1 510 565 -388 824

Beslutat 
av KF/ 
nämndBilaga, nr

Tidigt 
skede

Projekt-
nr Investering (benämning)

Beslut
at år

Beslutad 
totalbudget 

2018
Ny 

totalbudget Ev. TB



Nämnd Bilaga 5A
Nya projekt

Bygginvesteringar
UN 6.18 Skola Borg (tef) 0 -2 000 -8 000 -90 000 -100 000 -79 000 -279 000 -279 000
UN 6.19 Skola Grindtorp/Kvarnhag (tef) 0 -5 000 -33 000 -1 400 -39 400 -39 400
UN 6.20 Skola Alby (tef) 0 -1 000 -1 000 -8 000 -50 000 -80 000 -7 600 -147 600 -147 600
UN 6.17 Förskola Albyberget (tef) 0 -10 000 -60 000 -2 900 -72 900 -72 900
UN 6.14 Förskola Hallunda gård (tef) 0 -500 -1 000 -40 000 -26 540 -68 040 -68 040
UN 6.15 Förskola Slagsta strand (tef) 0 -1 000 -31 900 -31 900 -64 800 -64 800
UN 6.16 Förskola Björkbacken (tef) 0 -1 000 -31 900 -31 900 -64 800 -64 800

UN 6.21

Förskola Köksombyggnad från 2017 
Bjökstugan (tef) 0 -8 000 -8 000 -8 000

UN 6.21

Förskola Köksombyggnad från 2017 
Karlavagnen (tef) 0 -8 000 -8 000 -8 000

UN 6.21

Skola Köksombyggnad från 2018 
Eklidskolan (tef) 0 -8 000 -8 000 -8 000
Övriga investeringar

UN 6.6 Förskola Riksten nr 5 inventarier 0 -1 000 -1 295 -2 295 -2 295
UN 6.1 Förskola Prästviken inventarier 0 -1 000 -1 295 -2 295 -2 295

UN 6.44

Skola Skyttbrink - lackverkstad, plåt- 
och bygg 0 -1 000 -1 000 -1 000

UN 6.43 Skola Fittja hemkunskapssal 0 -3 000 -3 000 -3 000
UN 6.43 Skola Malmsjö hemkunskapsal 0 -2 000 -2 000 -2 000

UN 6.42

Riksten skola, Stella mindre 
ombyggnation kök 0 -500 -500 -500

UN 6.39 Skola Ny Hallundaskola inventarier 0 -4 000 -2 000 -6 000 -6 000
UN 6.40 Förskola Riksten nr 4 inventarier 0 -1 460 -1 600 -3 060 -3 060
UN 6.18 Skola Borg 0 -4 000 -2 000 -6 000 -6 000

UN 6.19 Skola Grindtorp/Kvarnhag inventarier 0 -2 200 -2 200 -2 200
UN 6.20 Skola Alby 0 -500 -2 500 -3 000 -3 000
UN 6.17 Förskola Albyberget inventarier 0 -1 000 -1 295 -2 295 -2 295

UN 6.14 Förskola Hallunda gård inventarier 0 -1 000 -1 295 -2 295 -2 295

UN 6.15 Förskola Slagsta strand inventarier 0 -1 000 -1 295 -2 295 -2 295
UN 6.16 Förskola Björkbacken 0 -1 000 -1 295 -2 295 -2 295

Delsumma nya projekt 0 -46 500 -95 000 -15 795 -58 960 -94 395 -144 100 -198 930 -147 390 0 0 0 0 -801 070 -801 070

Summa investeringsutgifter -1 121 741 -85 850 -264 050 -490 635 -565 190 -263 395 -195 195 -244 930 -158 390 -11 000 -11 000 -11 000 -11 000 -2 311 635 -1 189 894



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt bygginvesteringar - anvisning och information

Övergripande:
Inmatningsfält i siffror, textfält är ej markerade

Förklaringar till de olika flikarna:
Text

Sammanställning

Bygginvesteringar

Övriga investeringar

Verksamhetskalkyl

Fyll först i övergripande information om projektet såsom namn, datum.
Beskriv sedan projektet och motivera varför investeringsprojetket ska genomföras samt beskriv även konsekvenser om 
projektet inte genomförs.

Är en sammanställning av de ekonmiska konsekvenserna, hämtar information från flikarna efter, som är inmatningsflikar. På 
denna flik ska ingenting fyllas i, det är enbart ett underlag som sedan skickas med som underlag 

Fylls i av tekniska förvaltningen för bygginvesteringar som resulterar i en internhyra för de olika verksamheternas 
förvaltningar

Fylls i av respektive förvaltning för investeringar kopplade till bygginvesteringar såsom inventarier

Fylls i av respektive verksamhetsförvaltning och beskriver hur investeringen påverkar verksamhetens drift antingen som 
internhyra och/eller som ökad kapitalkostnad



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt

Nämnd
Projektnamn
Handläggare
Datum

Beskrivning av projektet:

Motivering av projektet:

Utbildningsnämnden 
Förskolan Prästviken

2018-06-13

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet:

Prästvikens förskola i Norsborg byggs med en kapacitet för 135 barn. Förskolan Prästvikens 
kommer att byggas prefabricerad. Vår ambition i samband med byggnationen av Prästvikens 
förskola är att varje barn får tillgång till en lokalyta på ca 10 kvm. 

I samband med att ett nytt bostadsområde planeras och byggs i Prästviken måste 
utbildningsförvaltningen planera för en förskola i området för att tillgodose det kommande 
behovet av barnomsorg. 

Om det inte byggs en ny förskola innebär det att kommunen inte kan trygga medborgarnas 
framtida önskemål om förskoleplatser i kommundelen.



Nämnd Bilaga 6A:X



Nämnd Bilaga 6A:X

Ekonomi
Projektnamn:

Projektutgift

-63 800 0 0 0 -1 400 -30 000 -32 400
-2 295 0 0 0 0 0 -1 295

Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget -62 055 0
Tilläggsbudget -1 745 -2 295
Ny budget -63 800 -2 295

Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -3 190 0 0
Markanläggning 25 -6 380 -124 -213
Stomme 80 -27 434 -200 -343
Tak 40 -5 104 -74 -128
Fasad 25 -5 104 -119 -204
Värme, Sanitet 25 -7 018 -136 -234
El-ledningar 30 -6 380 -124 -213
Invändigt bygg 10 -3 190 -186 -319
Styr och regler 20 0 0 0

1 -1 000 -55 -100
Summa -64 800 -1 019 -1 753

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internränta bygginvestering -635 -1 888
Internränta övrig investering -12 -27

Lokalkostnader Driftkostnader för verksamheten
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internhyra -1 502 -3 605 -4 750 -11 400
Driftmedia -142 -340 -1 502 -3 605
Städkostnader -125 -300 -67 -290
Summa kostnader -1 769 -4 245 -563 -1 350

-6 882 -16 645
5 313 12 750

-1 569 -3 895

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Nuvarande internhyra (+) 0 0 135 135
Ny internhyra (-) -1 502 -3 605 1 181 2 835
Justering mediakostnader(+) -142 -340 * tex antal fler förskolebarn, elever.
Summa ökning internhyra -1 644 -3 945

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ja Nej Delvis

x
x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

-589 -1 557

(tkr) Bygg-
investering

Övrig 
investering

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall

Förskolan Prästviken
Förskolan Prästviken

2021 2022 2023-

Likviditetsbedömning per år

2019 2020

Övriga driftkostnader

Personalkostnader
Lokalkostnad
Kapitalkostnad övriga investeringar

Summa kostnader
Summa intäkter
Summa nettokostnader

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen):

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning

Förslag till justering utöver budgetram

Övriga verksamhetskostnader
Lokalkostnad/internhyra
Ange (x)

Volym; antal *
Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 



Nämnd Bilaga 6A:X

Bygginvesteringar
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Tidplan År Månad
Verksamhetsstart 2023 aug

Projektutgift (inkl tilläggsbudget) - bygginvesteringar

-63 800 -1 400 -30 000 -32 400
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget -62 055
Tilläggsbudget -1 745
Ny budget -63 800

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -3 190 0 0
Markanläggning 25 -6 380 -124 -213
Stomme 80 -27 434 -200 -343
Tak 40 -5 104 -74 -128
Fasad 25 -5 104 -119 -204
Värme, Sanitet 25 -7 018 -136 -234
El-ledningar 30 -6 380 -124 -213
Invändigt bygg 10 -3 190 -186 -319
Styr och regler 20 0 0 0
Summa -63 800 -964 -1 653

Delårseffekt 
(tkr)

Helårseffekt 
(tkr)

Internränta -635 -1 888

Internhyra
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Kapitalkostnader (avskrivningar 
+ internränta) -1 280 -3 072
Övriga kostnader som ingår i 
internhyran

-222 -533

Summa internhyra -1 502 -3 605

Förskolan Prästviken

(tkr) Total budget 

2024-
(tkr) Total budget 

Ev tidigare 
utfall

Likviditetsbedömning per år

2019 2020 2021 2022 2023



Nämnd Bilaga 6A:X

Övriga investeringar 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Projektutgift (inkl tilläggsbudget vid tilläggsbeslut)

-2 295 -1 000 -1 295
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget 0
Tilläggsbudget -2 295
Nya budget -2 295

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
1 -1 000 -55 -100
2 -2 295 -230

Internränta
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Internränta år 1 -12 -27
Internränta år 2 -60

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall

(tkr) Total budget 

Förskolan Prästviken

Likviditetsbedömning per år

2018 2019 2020 2021 2023-2022



Nämnd Bilaga 6A:X

Verksamhetskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Lokalkostnader
Delårseffekt 

(tkr) 2023
Helårseffekt 

(tkr) 2024
Internhyra -1 502 -3 605
Driftmedia -142 -340
Städkostnader -125 -300
Summa lokalkostnader (-) -1 769 -4 245

Driftkostnader för verksamheten
Delårseffekt 

(tkr) 2023
Helårseffekt 

(tkr) 2024
Personalkostnader -4 750 -11 400
Internhyra -1 502 -3 605

Kapitalkostnad övriga investeringar -67 -290

Övriga driftkostnader -563 -1 350
Summa kostnader -6 882 -16 645
Summa intäkter 5 313 12 750
Summa nettokostnader -1 569 -3 895

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårseffekt 

(tkr) 2023
Helårseffekt 

(tkr) 2024
Nuvarande internhyra (+) 0 0
Ny internhyra (-) -1 502 -3 605
Justering mediakostnader(+) -142 -340
Summa ökning internhyra -1 644 -3 945

Delårseffekt 
(tkr) 2023

Helårseffekt 
(tkr) 2024

Volym; antal *) 135 135
Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 
resursfördelnings-modellen) 

1 181 2 835

*) tex antal fler förskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Lokalkostnad/internhyra x
Övriga verksamhetskostnader x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårseffekt 

(tkr) 2023
Helårseffekt 

(tkr) 2024
Ny internhyra (-) -1 502 -3 605
Ny driftmedia -142 -340
Kapitaltjänst inventarier -67 -290
Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 
resursfördelnings-modellen) 

1 181 2 835

Nuvarande internhyra (+)
Nuvarande driftmedia
Ersättning annan huvudman -59 -156
Förslag till justering utöver 
budgetram

-589 -1 557

*) Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – Förslag till ytterligare 
justeringar…

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av 
volymförändringar (resursfördelningsmodellen):

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning



FASTIGHETSENH Upprättad:
Botkyrka Kommun, Tekniska nämnden Projekt:  

Allmänt

Fastighet:  8

Ansvarig hos hyre Mats Andersson
Ansvarig hos hyresgäst:
Projektbeskrivning: Förskola Björkbacken

Byggnadsinvestering

kvm BTA Antaget pris per kvm
Köp #DIVISION/0!
Tillbyggnad 0 #DIVISION/0! 0
Ombyggnad 0 #DIVISION/0!
Beräknad byggnadsinvestering i kr 0
Finansieringsmöjligheter

Investeringsmede (Investeringsmedel äskade i flerårsplanen) -63 800 000
Bidrag 0
Underåll - Drift 0
Fakturering till hyresgäst 0
Annan finansiering 0
Summa -63 800 000
Kostnadsuppskattning på årsbasis

Tillkommande yta 1 800
Avskrivningstid i å 33 Delårseffekt

Kr per kvm BRA Kr/period Kr per år

Drift 59 -44 250 -106 200
Underhåll (inre och yttre) 177 -132 750 -318 600
Övriga kostnader 60 -45 000 -108 000
Kostnadshyra
Kapitaltjänst -1 280 150 -3 072 361
Summa hyra FK -1 502 150 -3 605 161

Värme (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
El (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Vatten (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Städning (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Summa lokalkostnad utom hyra 0

Summa lokalkostnad per år -3 605 161

PROGRAMKALKYL



2017-02-03



Sigtuna modell ränta Fördelning 3% Ränta
Mark - -3190 0,05 -63 800 0,05
Markanläggning 360 -6380 0,1 -63 800 0,1
Stomme 960 -27434 0,43 -63 800 0,43
Tak 480 -5104 0,08 -63 800 0,08
Fasad 300 -5104 0,08 -63 800 0,08
Värme, sanitet 360 -7018 0,11 -63 800 0,11
El 360 -6380 0,1 -63 800 0,1
Invändigt bygg 120 -3190 0,05 -63 800 0,05

Totalt
Delårseffekt

- #VÄRDEFEL!

360 30

960 80

480 40

300 25

360 30

360 30

120 10



1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 0 0 0 0 0 0 0 0

-17,7222 -17,722222 -17,7222 -17,7222 -17,7222 -17,7222 -17,7222 -17,7222 -17,7222
-28,5771 -28,577083 -28,5771 -28,5771 -28,5771 -28,5771 -28,5771 -28,5771 -28,5771
-10,6333 -10,633333 -10,6333 -10,6333 -10,6333 -10,6333 -10,6333 -10,6333 -10,6333
-17,0133 -17,013333 -17,0133 -17,0133 -17,0133 -17,0133 -17,0133 -17,0133 -17,0133
-19,4944 -19,494444 -19,4944 -19,4944 -19,4944 -19,4944 -19,4944 -19,4944 -19,4944
-17,7222 -17,722222 -17,7222 -17,7222 -17,7222 -17,7222 -17,7222 -17,7222 -17,7222
-26,5833 -26,583333 -26,5833 -26,5833 -26,5833 -26,5833 -26,5833 -26,5833 -26,5833

-137,746 -137,74597 -137,746 -137,746 -137,746 -137,746 -137,746 -137,746 -137,746
1 2 3 4 5 6 7 8 9

-137,746 -275,49194 -413,238 -550,984 -688,73 -826,476 -964,222 -1101,97 -1239,71



10 11 12 Återst 1
0 0 0 0 belopp -3 190

-17,72222222 -17,7222 -17,7222222 -212,667 -6 362
-28,57708333 -28,5771 -28,5770833 -342,925 -27 423
-10,63333333 -10,6333 -10,6333333 -127,6 -5 093
-17,01333333 -17,0133 -17,0133333 -204,16 -5 087
-19,49444444 -19,4944 -19,4944444 -233,933 -6 999
-17,72222222 -17,7222 -17,7222222 -212,667 -6 362
-26,58333333 -26,5833 -26,5833333 -319 -3 163

-137,7459722 -137,746 -137,745972 -1652,95
10 11 12

-1377,459722 -1515,21 -1652,95167

Månad

Ränta 1

belopp -7,975

-15,9057

-68,5584

-12,7334

-12,7175

-17,4963

-15,9057

-7,90854

8 12
9 1 År

Mark - -31,9 -95,7 Ränta 12
Markanläggning 25 -63,3569444 -187,944 Ackumelrat -7,975
Stomme 80 -273,80501 -817,986 belopp -15,9057
Tak 40 -50,7741667 -151,047 -68,5584
Fasad 25 -50,6146667 -149,802 -12,7334
Värme, Sanitet 25 -69,6926389 -206,739 -12,7175
El-ledningar 30 -63,3569444 -187,944 -17,4963
Invändigt bygg 10 -31,2354167 -90,5163 -15,9057
Styr och regler 20 -7,90854
Summa -634,735788 -1887,68



2 3 4 5 6 7 8 9
-3 190 -3 190 -3 190 -3 190 -3 190 -3 190 -3 190 -3 190
-6 345 -6 327 -6 309 -6 291 -6 274 -6 256 -6 238 -6 221

-27 395 -27 366 -27 338 -27 309 -27 280 -27 252 -27 223 -27 195
-5 083 -5 072 -5 061 -5 051 -5 040 -5 030 -5 019 -5 008
-5 070 -5 053 -5 036 -5 019 -5 002 -4 985 -4 968 -4 951
-6 979 -6 960 -6 940 -6 921 -6 901 -6 882 -6 862 -6 843
-6 345 -6 327 -6 309 -6 291 -6 274 -6 256 -6 238 -6 221
-3 137 -3 110 -3 084 -3 057 -3 031 -3 004 -2 977 -2 951

2 3 4 5 6 7 8 9

-7,975 -7,975 -7,975 -7,975 -7,975 -7,975 -7,975 -7,975

-15,86138889 -15,81708333 -15,7728 -15,7285 -15,6842 -15,6399 -15,5956 -15,5513

-68,48697396 -68,41553125 -68,3441 -68,2726 -68,2012 -68,1298 -68,0583 -67,9869

-12,70683333 -12,68025 -12,6537 -12,6271 -12,6005 -12,5739 -12,5473 -12,5208

-12,67493333 -12,6324 -12,5899 -12,5473 -12,5048 -12,4623 -12,4197 -12,3772

-17,44752778 -17,39879167 -17,3501 -17,3013 -17,2526 -17,2038 -17,1551 -17,1064

-15,86138889 -15,81708333 -15,7728 -15,7285 -15,6842 -15,6399 -15,5956 -15,5513

-7,842083333 -7,775625 -7,70917 -7,64271 -7,57625 -7,50979 -7,44333 -7,37688

11 10 9 8 7 6 5 4
-15,95 -23,925 -31,9 -39,875 -47,85 -55,825 -63,8 -71,775

-31,76708333 -47,58416667 -63,3569 -79,0854 -94,7696 -110,409 -126,005 -141,556
-137,0453906 -205,4609219 -273,805 -342,078 -410,279 -478,409 -546,467 -614,454

-25,44025 -38,1205 -50,7742 -63,4013 -76,0018 -88,5757 -101,123 -113,644
-25,3924 -38,0248 -50,6147 -63,162 -75,6668 -88,1291 -100,549 -112,926

-34,94379167 -52,34258333 -69,6926 -86,994 -104,247 -121,45 -138,606 -155,712
-31,76708333 -47,58416667 -63,3569 -79,0854 -94,7696 -110,409 -126,005 -141,556

-15,750625 -23,52625 -31,2354 -38,8781 -46,4544 -53,9642 -61,4075 -68,7844



10 11 12 Tkr 1 2 3
-3 190 -3 190 -3 190 -8,0 -8,0 -8,0
-6 203 -6 185 -6 167 -15,9 -15,9 -15,8

-27 166 -27 138 -27 109 -68,6 -68,5 -68,4
-4 998 -4 987 -4 976 -12,7 -12,7 -12,7
-4 934 -4 917 -4 900 -12,7 -12,7 -12,6
-6 823 -6 804 -6 784 -17,5 -17,4 -17,4
-6 203 -6 185 -6 167 -15,9 -15,9 -15,8
-2 924 -2 898 -2 871 -7,9 -7,8 -7,8

10 11 12

-7,975 -7,975 -7,975

-15,5069 -15,4626 -15,4183

-67,9154 -67,844 -67,7725

-12,4942 -12,4676 -12,441

-12,3347 -12,2921 -12,2496

-17,0576 -17,0089 -16,9602

-15,5069 -15,4626 -15,4183

-7,31042 -7,24396 -7,1775

3 2 1
-79,75 -87,725 -95,7

-157,063 -172,526 -187,944
-682,369 -750,213 -817,986
-126,138 -138,606 -151,047
-125,261 -137,553 -149,802

-172,77 -189,778 -206,739
-157,063 -172,526 -187,944
-76,0948 -83,3388 -90,5163



4 5 6 7 8 9 10 11 12
-8,0 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0

-15,8 -15,7 -15,7 -15,6 -15,6 -15,6 -15,5 -15,5 -15,4
-68,3 -68,3 -68,2 -68,1 -68,1 -68,0 -67,9 -67,8 -67,8
-12,7 -12,6 -12,6 -12,6 -12,5 -12,5 -12,5 -12,5 -12,4
-12,6 -12,5 -12,5 -12,5 -12,4 -12,4 -12,3 -12,3 -12,2
-17,4 -17,3 -17,3 -17,2 -17,2 -17,1 -17,1 -17,0 -17,0
-15,8 -15,7 -15,7 -15,6 -15,6 -15,6 -15,5 -15,5 -15,4

-7,7 -7,6 -7,6 -7,5 -7,4 -7,4 -7,3 -7,2 -7,2



Total ränta
-95,7

-187,9
-818,0
-151,0
-149,8
-206,7
-187,9

-90,5

-1 887,7
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 Nämnd: Utbildningsnämnden 
Projektets namn: Byggnation av förskolan Anemonen 
Handläggare: Lokalenheten 

Underlag till investeringsprojekt  

Beskrivning av projektet: 
Förskola Anemonen placerad i Norsborg kommer att utrymmas och rivas.  
En ny förskola som är prefabricerad kommer att byggas på samma plats som idag, då med en utökad 
kapacitet från 150 barn till 180 barn, detta för att trygga framtida förskoleplatser i område. 
Volymökning 30 platser. Anemonen kommer att evakuerad till förskolan Vitsippan (paviljonger).  
Vår ambition i samband med nybyggnationen av nya Anemonen är att varje barn får tillgång till en 
lokalyta på ca 10 kvm.  

Motivering till projektet: 
Översyn av förskolor och lokaler i Botkyrka genomfördes 2012. Många förskolor är till följd av 
eftersatt underhåll i dåligt skick. Resultatet från denna översyn blev att ett flertal förskolor bör rivas 
och att nya byggs med utökad kapacitet för framtida Botkyrkabor.  
Nybyggnation är också nödvändig för att säkra en god arbetsmiljö för både barn och anställda. 

Investeringskalkyl 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-). 

 År Månad 
Beräknad verksamhetsstart 2021 Aug 

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018) 
Projekt  Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2018 2019 2020 2021 Därefter 
Anemonens förskola -73 700  -5 000 -36 850 -31 850  
       

 

Avgifter/ Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
Ersättningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Därefter 
       
       

*Investeringsbidrag och övriga intäkter. 

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt 
Projekt Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2018 2019 2020 2021 Därefter 
       

Specificerad investeringskalkyl för byggprojekt redovisas i bilaga (Excel) 



 

 Underlag till investeringsprojekt  

2018-06-05 

2 [4] 

UN bilaga 
6.2 

 
 

 
Ekonomiska effekter: 

Komponentavskrivningar 
Komponenter År Belopp 

(tkr) 
Mark - -3 683 
Markanläggning 30 -7 366 
Stomme 80 -31 674 
Tak 40 -5 893 
Fasad 25 -5 893 
Värme, Sanitet 30 -8 143 
El 30 -7 566 
Invändigt bygg 10 -3 783 
    
Summa  -73 700 

Internränta 
   
Summa  -63 334 

Kostnader som ingår i internhyran (Teknisk nämnd och verksamhetsnämnd) 
Lokalkostnad/ internhyra  Delårseffekt 

(tkr) 2021 
Helårseffekt 

(tkr) 2022 
Kapitalkostnader 
( Komponentavskrivningar  
+ internränta) 

-1 472 -3 533 

Övriga kostnader som ingår 
i internhyran 

-221 -531 

Driftmedia -188 -450 
Städkostnader -167 -400 
Summa lokalkostnader (-) -2 048 -4 914 

 

Driftkostnader för verksamheten (Verksamhetsnämnd) 

Driftkostnader för 
verksamheten 

Delårseffekt 
(tkr) 2021 

Helårseffekt 
(tkr) 2022 

Personalkostnader -6 333 -15 200 
Lokalkostnad/ Internhyra (se 
ovan) 

-1 693 -4 064 

Kapitalkostnad 
investeringar 

-93 -385 

Övriga driftkostnader -750 -1 800 
Summa kostnader -8 870 -21 449 

 
Summa intäkter 7 083 17 000 

 
Summa nettokostnader -1 786 -4 449 
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 

Avdrag Delårseffekt 
(tkr) 2021 

Helårseffekt 
(tkr) 2022 

Nuvarande internhyra (+) 450 1 081 
Ny internhyra (-) -1 693 -4 064 
Ny mediakostnader (-) -188 -450 
Justering mediakostnader(+) 167 400 

 
Summa ökning internhyra -1 264 -3 033 

 

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som 
avser volymökning 

Kapacitetsökning/ 
Volymökning 

Delårseffekt 
(tkr) 2021 

Helårseffekt 
(tkr) 2022 

Volym; antal *) 30 30 
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen)  

263 630 

*) tex antal fler förskolebarn, elever. 

 

Investeringskalkyl övriga investeringar 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

 -3 060  -1 460 -1 600  
 

Kapitaltjänstkostnad för inventarieinvesteringar 

 

 

 
Summa år 1  93 tkr  
Summa år 2  385 tkr 
 
 

 

 

 

Internränta år 1 inventarier (-) 20 39 
Internränta år 2 inventarier (-)  79 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 73 146 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  306 
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Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 
Ange (x) Ja Nej Delvis 
Lokalkostnad/internhyra   x 
Kapitaltjänstkostnad inventarier   x  
Övriga verksamhetskostnader x   

 

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram? 

  Delårseffekt 
(tkr) 2021 

Helårseffekt 
(tkr) 2022 

Ny internhyra (-) -1 693 -4 064 
Ny driftmedia -188 -450 
Kapitaltjänst inventarier -93 -385 

Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 
resursfördelnings-modellen)  263 630 
Nuvarande internhyra (+) 450 1 081 
Nuvarande driftmedia 167 400 
Ersättning annan huvudman -81 -312 
Förslag till justering utöver 
budgetram 

-1 217 -3 100 

 

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig 
budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen) 
Lokalkostnaden för nybyggda lokaler är väsentligt högre än befintliga.  

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Förskolans lokaler är i dåligt skick till följd av att de är gamla och att underhållet är eftersatt. 
En nybyggnation av förskolan är nödvändig för att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella 
lokaler med god arbetsmiljö. 
Samtidigt är behovet av att bygga ut förskolan för att skapa fler förskoleplatser i Botkyrka stort.  

Investeringen är redan beslutad av KF och ingår i projektet ”13 förskolor”.  
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 Nämnd: Utbildningsnämnden 
Projektets namn: Byggnation av förskolan Örtagården 
Handläggare: Lokalenheten 

Underlag till investeringsprojekt  

Beskrivning av projektet: 
Förskola Örtagården placerad i Norsborg kommer att utrymmas och rivas.  
En ny förskola som är prefabricerad kommer att byggas på samma plats som idag, då med en utökad 
kapacitet från 130 barn till 180 barn, detta för att trygga framtida förskoleplatser i område  
Örtagården kommer att evakuerad till förskolan Ringblomman (paviljonger). Volymökning 50 platser. 
Vår ambition i samband med nybyggnationen av nya Anemonen är att varje barn får tillgång till en 
lokalyta på 10 kvm.  
 

Motivering till projektet: 
Översyn av förskolor och lokaler i Botkyrka genomfördes 2012. Många förskolor är till följd av 
eftersatt underhåll i dåligt skick. Resultatet från denna översyn blev att ett flertal förskolor bör rivas 
och att nya byggs med utökad kapacitet för framtida Botkyrkabor.  
Nybyggnation är också nödvändig för att säkra en god arbetsmiljö för både barn och anställda. 

Investeringskalkyl 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-). 

 År Månad 
Beräknad verksamhetsstart 2022 aug 

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018) 
Projekt  Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022 
Örtagårdens förskola -75 800   -5 0000 

 
-37 900 -32 900 

       
 

Avgifter/ Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
Ersättningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022 
       

*Investeringsbidrag och övriga intäkter. 

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt 
Projekt Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022 
       

Specificerad investeringskalkyl för byggprojekt redovisas i bilaga (Excel) 



 

 Underlag till investeringsprojekt  

2018-06-05 

2 [4] 

UN bilaga 
6..3 

 
 

 
Ekonomiska effekter: 

Komponentavskrivningar 
Komponenter År Belopp 

(tkr) 
Mark - -3 822 
Markanläggning 30 -7 577 
Stomme 80 -32 579 
Tak 40 -6 061 
Fasad 25 -6 061 
Värme, Sanitet 30 -8 334 
El 30 -7 577 
Invändigt bygg 10 -3 788 
    
Summa  -75 800 

Internränta 
   
Summa  -65 145 

Kostnader som ingår i internhyran (Teknisk nämnd och verksamhetsnämnd) 
Lokalkostnad/ internhyra  Delårseffekt 

(tkr) 2022 
Helårseffekt 

(tkr) 2023 
Kapitalkostnader 
( Komponentavskrivningar  
+ internränta) 

-1 521 -3 650 

Övriga kostnader som ingår 
i internhyran 

-221 -530 

Driftmedia -188 -450 
Städkostnader -167 -400 
Summa lokalkostnader (-) -2 096 -5 030 

 

Driftkostnader för verksamheten (Verksamhetsnämnd) 

Driftkostnader för 
verksamheten 

Delårseffekt 
(tkr) 2022 

Helårseffekt 
(tkr) 2023 

Personalkostnader -6 333 -15 200  
Internhyra -1 742 -4 180 
Kapitalkostnad  -93 -385 
Övriga driftkostnader -750 -1 800 
Summa kostnader -8 918 -21 565 

 
Summa intäkter 5 667 17 000 

 
Summa nettokostnader -1 835 -4 565 
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 

Avdrag Delårseffekt 
(tkr) 2022 

Helårseffekt 
(tkr) 2023 

Nuvarande internhyra (+) 845 2 028 
Ny internhyra (-) -1 742 -4 180 
Ny mediakostnader (-) -188 -450 
Justering mediakostnader(+) 167 400 

 
Summa ökning internhyra -918 -2 202 

 

Investeringskalkyl övriga investeringar/inventarier 
 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

 -3 060   -1 460 -1 600 
 

Kapitaltjänstkostnad för inventarieinvesteringar 

 

 

 
Summa år 1  93 tkr  
Summa år 2  385 tkr 
 

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som 
avser volymökning 

Kapacitetsökning/ 
Volymökning 

Delårseffekt 
(tkr) 2019 

Helårseffekt 
(tkr) 2020 

Volym; antal *) 50 50 
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen)  440 1 050 

*) tex antal fler förskolebarn, elever. 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 
Ange (x) Ja Nej Delvis 
Lokalkostnad/internhyra   x 
Kapitaltjänstkostnad inventarier   x  
Övriga verksamhetskostnader x   

 

Internränta år 1 inventarier (-) 20 39 
Internränta år 2 inventarier (-)  79 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 73 146 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  306 
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Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram? 

  Delårseffekt 
(tkr) 2019 

Helårseffekt 
(tkr) 2020 

Ny internhyra (-) -1 742 -4 180 
Ny driftmedia -188 -450 
Kapitaltjänst inventarier -93 -385 

Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 
resursfördelnings-modellen)  440 1 050 
Nuvarande internhyra (+) 845 2 028 
Nuvarande driftmedia 167 400 
Ersättning annan huvudman -64 -172 
Förslag till justering utöver 
budgetram 

-634 -1 709 

 

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig 
budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen) 
Lokalkostnaden för nybyggda lokaler är väsentligt högre än befintliga.  

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Förskolans lokaler är i dåligt skick till följd av att de är gamla och att underhållet är eftersatt. 
En nybyggnation av förskolan är nödvändig för att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella 
lokaler med god arbetsmiljö. 
Samtidigt är behovet av att bygga ut förskolan för att skapa fler förskoleplatser i Botkyrka stort.  

Investeringen är redan beslutad av KF och ingår i projektet ”13 förskolor”.  
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Nämnd: Utbildningsnämnden 
Projektets namn: Förskolan Ametisten  
Handläggare: Lokalenheten 

Underlag till investeringsprojekt  

Beskrivning av projektet:  
Förskola Ametisten placerad i Tumba kommer att utrymmas och rivas.  
En ny förskola som är prefabricerad kommer att byggas på samma plats som idag, då med en utökad 
kapacitet från 144 barn till 180 barn, detta för att trygga framtida förskoleplatser i område. 
Volymökning 36 platser. Ametisten kommer att evakueras till förskolan Diamanten.  
Vår ambition i samband med nybyggnationen av nya Ametisten är att varje barn får tillgång till en 
lokalyta på ca 10 kvm.  

Motivering till projektet: 
Översyn av förskolor och lokaler i Botkyrka genomfördes 2012. Många förskolor är till följd av 
eftersatt underhåll i dåligt skick. Resultatet från denna översyn blev att ett flertal förskolor bör rivas 
och att nya byggs med utökad kapacitet för framtida Botkyrkabor.  
Nybyggnation är också nödvändig för att säkra en god arbetsmiljö för både barn och anställda. 

Investeringskalkyl 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-). 

 År Månad 
Beräknad verksamhetsstart 2021 Aug 

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018) 
Projekt  Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2018 2019 2020 2021 Därefter 
Ametistens förskola -78 100  -5 000 -38 000 -35 100  
       

 

Avgifter/ Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
Ersättningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Därefter 
       
       

*Investeringsbidrag och övriga intäkter. 

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt 
Projekt Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2018 2019 2020 2021 Därefter 
       

Specificerad investeringskalkyl för byggprojekt redovisas i bilaga (Excel) 
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Ekonomiska effekter: 

Komponentavskrivningar 
Komponenter År Belopp 

(tkr) 
Mark - -3 904 
Markanläggning 30 -7 808 
Stomme 80 -33 574 
Tak 40 -6 246 
Fasad 25 -6 246 
Värme, Sanitet 30 -8 589 
El 30 -7 808 
Invändigt bygg 10 -3 924 
    
Summa  -78 100 

Internränta 
   
Summa  -67 134 

Kostnader som ingår i internhyran (Teknisk nämnd och verksamhetsnämnd) 
Lokalkostnad/ internhyra  Delårseffekt 

(tkr) 2021 
Helårseffekt 

(tkr) 2022 
Kapitalkostnader 
( Komponentavskrivningar  
+ internränta) 

-1 567 -3 760 

Övriga kostnader som ingår 
i internhyran 

-222 -532 

Driftmedia -188 -450 
Städkostnader -167 -400 
Summa lokalkostnader (-) -2 143 -5 142 

 

 
Driftkostnader för verksamheten (Verksamhetsnämnd) 

Driftkostnader för 
verksamheten 

Delårseffekt 
(tkr) 2021 

Helårseffekt 
(tkr) 2022 

Personalkostnader -6 333 -15 200 
Lokalkostnad/ Internhyra (se 
ovan) -1 788 -4 292 
Kapitalkostnad 
investeringar -93 -385 
Övriga driftkostnader -750 -1 800 
Summa kostnader -8 965 -21 677 

 
 

 
Summa nettokostnader -1 881 -4 677 

 

 

Summa intäkter 7 083  17 000  
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 

Avdrag Delårseffekt 
(tkr) 2021 

Helårseffekt 
(tkr) 2022 

Nuvarande internhyra (+) 733 1 760 
Ny internhyra (-) -1 788 -4 292 
Ny mediakostnader (-) -188 -450 
Justering mediakostnader(+) 167 400 

 
Summa ökning internhyra -1 076 -2 582 

 

Investeringskalkyl övriga investeringar/inventarier 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2018 2019 2020 2021 

 -3 060   -1 460 -1 600 
 

Kapitaltjänstkostnad för inventarieinvesteringar 

 

 

 
Summa år 1  93 tkr  
Summa år 2  385 tkr 

 

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som 
avser volymökning 

Kapacitetsökning/ 
Volymökning 

Delårseffekt 
(tkr) 2021 

Helårseffekt 
(tkr) 2022 

Volym; antal *) 36 36 
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen)  378 756 

*) tex antal fler förskolebarn, elever. 

 
 
Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 
Ange (x) Ja Nej Delvis 
Lokalkostnad/internhyra   x 
Kapitaltjänstkostnad inventarier   x  
Övriga verksamhetskostnader x   

Internränta år 1 inventarier (-) 20 39 
Internränta år 2 inventarier (-)  79 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 73 146 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  306 



 

 Underlag till investeringsprojekt  

2018-06-07 

4 [4] 

UNbilaga 
6.4 

 
Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram? 

  Delårseffekt 
(tkr) 2021 

Helårseffekt 
(tkr) 2022 

Ny internhyra (-) -1 788 -4 292 

Ny driftmedia -188 -450 

Kapitaltjänst inventarier -93 -385 

Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 
resursfördelnings-modellen)  

378 756 

Nuvarande internhyra (+) 733 1 760 

Nuvarande driftmedia 167 400 

Ersättning annan huvudman -88 -247 

Förslag till justering utöver 
budgetram 

-879 -2 458 

 

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig 
budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen) 
Lokalkostnaden för nybyggda lokaler är väsentligt högre än befintliga.  

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Förskolans lokaler är i dåligt skick till följd av att de är gamla och att underhållet är eftersatt. 
En nybyggnation av förskolan är nödvändig för att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella 
lokaler med god arbetsmiljö. 
Samtidigt är behovet av att bygga ut förskolan för att skapa fler förskoleplatser i Botkyrka stort.  

Investeringen är redan beslutad av KF och ingår i projektet ”13 förskolor”.  

 



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt bygginvesteringar - anvisning och information

Övergripande:
Inmatningsfält i siffror, textfält är ej markerade

Förklaringar till de olika flikarna:
Text

Sammanställning

Bygginvesteringar

Övriga investeringar

Verksamhetskalkyl

Fyll först i övergripande information om projektet såsom namn, datum.
Beskriv sedan projektet och motivera varför investeringsprojetket ska genomföras samt beskriv även konsekvenser om 
projektet inte genomförs.

Är en sammanställning av de ekonmiska konsekvenserna, hämtar information från flikarna efter, som är inmatningsflikar. På 
denna flik ska ingenting fyllas i, det är enbart ett underlag som sedan skickas med som underlag 

Fylls i av tekniska förvaltningen för bygginvesteringar som resulterar i en internhyra för de olika verksamheternas 
förvaltningar

Fylls i av respektive förvaltning för investeringar kopplade till bygginvesteringar såsom inventarier

Fylls i av respektive verksamhetsförvaltning och beskriver hur investeringen påverkar verksamhetens drift antingen som 
internhyra och/eller som ökad kapitalkostnad



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt

Nämnd
Projektnamn
Handläggare
Datum

Beskrivning av projektet:

Motivering av projektet:

Utbildningsnämnden 
Förskola Slättmalm

2018-06-13

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet:

Ny förskola Slättmalm placerad i Vårsta, med en kapacitet för 180 barn, kommer att byggas. 
Ersätter nuvarande förskola Trollet som har en kapacitet på 108 platser. En volymökning 
med 72 platser.  Slättmalms förskola kommer att byggas prefabricerad. Vår ambition i 
samband med nybyggnationen är att varje barn får tillgång till en lokalyta på ca 10 kvm. 

Förskolan Slättmalm delvis ersätter förskolan Trollet men för att tillgodose det kommande 
behovet av barnomsorg i Vårsta kommer den att utökas med 72 platser. Förskolan Trollet 'r 
plcaerat på arrenderad mark med tillfälligt bygglov. 

Om det inte byggs en ny förskola innebär det även att kommunen inte kan trygga 
medborgarnas framtida önskemål om förskoleplatser i stadsdelen Vårsta då förskolan 
Trollet behöver avskaffas. 



Nämnd Bilaga 6A:X



Nämnd Bilaga 6A:X

Ekonomi
Projektnamn:

Projektutgift

-86 400 0 0 -1 000 -40 000 -45 400 0
-3 060 0 0 0 0 -1 460 0

Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget -62 055 -2 040
Tilläggsbudget -24 345 -1 020
Ny budget -86 400 -3 060

Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -4 320 0 0
Markanläggning 25 -8 640 -168 -288
Stomme 80 -37 152 -271 -464
Tak 40 -6 912 -101 -173
Fasad 25 -6 912 -161 -276
Värme, Sanitet 25 -9 504 -185 -317
El-ledningar 30 -8 640 -168 -288
Invändigt bygg 10 -4 320 -252 -432
Styr och regler 20 0 0 0

1 -1 460 -73 -146
Summa -87 860 -1 379 -2 384

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internränta bygginvestering -860 -2 556
Internränta övrig investering -20 -79

Lokalkostnader Driftkostnader för verksamheten
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internhyra -1 956 -4 693 -6 333 -15 200
Driftmedia -188 -450 -1 956 -4 693
Städkostnader -167 -400 -93 -385
Summa kostnader -2 310 -5 543 -750 -1 800

-9 132 -22 078
7 083 17 000

-2 049 -5 078

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Nuvarande internhyra (+) 958 2 300 72 72
Ny internhyra (-) -1 956 -4 693 630 1 512
Justering mediakostnader(+) 167 400 * tex antal fler förskolebarn, elever.
Summa ökning internhyra -1 018 -2 443

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ja Nej Delvis

x
x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårs-
effekt*

Helårs-
effekt*

#REFERENS! #REFERENS!

Summa kostnader
Summa intäkter
Summa nettokostnader

0

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen):

* Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – 
Förslag till ytterligare justeringar…

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning

Förslag till justering utöver budgetram

Övriga verksamhetskostnader
Lokalkostnad/internhyra
Ange (x)

Volym; antal *
Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 

Övriga driftkostnader

Personalkostnader
Lokalkostnad
Kapitalkostnad övriga investeringar

Förskola Slättmalm

2021 2022 2023-

Likviditetsbedömning per år

2019 2020

(tkr)
Bygg-

investering
Övrig 

investering

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall



Nämnd Bilaga 6A:X

Bygginvesteringar
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Tidplan År Månad
Verksamhetsstart 2022 aug

Projektutgift (inkl tilläggsbudget) - bygginvesteringar

-86 400 -1 000 -40 000 -45 400
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget -62 055
Tilläggsbudget -24 345
Ny budget -86 400

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -4 320 0 0
Markanläggning 25 -8 640 -168 -288
Stomme 80 -37 152 -271 -464
Tak 40 -6 912 -101 -173
Fasad 25 -6 912 -161 -276
Värme, Sanitet 25 -9 504 -185 -317
El-ledningar 30 -8 640 -168 -288
Invändigt bygg 10 -4 320 -252 -432
Styr och regler 20 0 0 0
Summa -86 400 -1 306 -2 238

Delårseffekt 
(tkr)

Helårseffekt 
(tkr)

Internränta -860 -2 556

Internhyra
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Kapitalkostnader (avskrivningar 
+ internränta) -1 734 -4 161
Övriga kostnader som ingår i 
internhyran

-222 -533

Summa internhyra -1 956 -4 693

Förskola Slättmalm

(tkr) Total budget 

2023-
(tkr) Total budget 

Ev tidigare 
utfall

Likviditetsbedömning per år

2019 2020 2020 2021 2022



Nämnd Bilaga 6A:X

Övriga investeringar 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Projektutgift (inkl tilläggsbudget vid tilläggsbeslut)

-3 060 -1 460 -1 600
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget -2 040
Tilläggsbudget -1 020
Nya budget -3 060

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
1 -1 460 -73 -146
2 -1 600 -306

Internränta
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Internränta år 1 -20 -39
Internränta år 2 -79

Likviditetsbedömning per år

2018 2019 2020 2021 2023-2022
(tkr) Total budget 

Ev tidigare 
utfall

(tkr) Total budget 
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Verksamhetskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Lokalkostnader
Delårseffekt 

(tkr) 2022
Helårseffekt 

(tkr) 2023
Internhyra -1 956 -4 693
Driftmedia -188 -450
Städkostnader -167 -400
Summa lokalkostnader (-) -2 310 -5 543

Driftkostnader för verksamheten
Delårseffekt 

(tkr) 2022
Helårseffekt 

(tkr) 2023
Personalkostnader -6 333 -15 200
Internhyra -1 956 -4 693
Kapitalkostnad övriga 
investeringar

-93 -385

Övriga driftkostnader -750 -1 800
Summa kostnader -9 132 -22 078
Summa intäkter 7 083 17 000
Summa nettokostnader -2 049 -5 078

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårseffekt 

(tkr) 2022
Helårseffekt 

(tkr) 2023
Nuvarande internhyra (+) 958 2 300
Ny internhyra (-) -1 956 -4 693
Justering mediakostnader(+) 167 400
Ny driftmedia -188 -450
Summa ökning internhyra -1 018 -2 443

Delårseffekt 
(tkr) 2022

Helårseffekt 
(tkr) 2023

Volym; antal *) 72 72
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

630 1 512

*) tex antal fler förskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Lokalkostnad/internhyra x
Övriga verksamhetskostnader x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårseffekt 

(tkr) 2023
Helårseffekt 

(tkr) 2024
Ny internhyra (-) -1 956 -4 693
Ny driftmedia -188 -450
Kapitaltjänst inventarier -93 -385
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

630 1 512

Avgår nuvarande hyra 958 2 300
Nuvarande driftmedia 167 400
Ersättning annan huvudman -54 -147
Förslag till justering utöver 
budgetram

-535 -1 464

*) Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – Förslag till ytterligare 
justeringar…

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av 
volymförändringar (resursfördelningsmodellen):

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning



FASTIGHETSENH Upprättad:
Botkyrka Kommun, Tekniska nämnden Projekt:  

Allmänt

Fastighet:  8

Ansvarig hos hyre Mats Andersson
Ansvarig hos hyresgäst:
Projektbeskrivning: Förskola Björkbacken

Byggnadsinvestering

kvm BTA Antaget pris per kvm
Köp #DIVISION/0!
Tillbyggnad 0 #DIVISION/0! 0
Ombyggnad 0 #DIVISION/0!
Beräknad byggnadsinvestering i kr 0
Finansieringsmöjligheter

Investeringsmede (Investeringsmedel äskade i flerårsplanen) -86 400 000
Bidrag 0
Underåll - Drift 0
Fakturering till hyresgäst 0
Annan finansiering 0
Summa -86 400 000
Kostnadsuppskattning på årsbasis

Tillkommande yta 1 800
Avskrivningstid i å 33 Delårseffekt

Kr per kvm BRA Kr/period Kr per år

Drift 59 -44 250 -106 200
Underhåll (inre och yttre) 177 -132 750 -318 600
Övriga kostnader 60 -45 000 -108 000
Kostnadshyra
Kapitaltjänst -1 733 620 -4 160 689
Summa hyra FK -1 955 620 -4 693 489

Värme (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
El (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Vatten (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Städning (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Summa lokalkostnad utom hyra 0

Summa lokalkostnad per år -4 693 489

PROGRAMKALKYL



2017-02-03



Sigtuna modell ränta Fördelning 3% Ränta
Mark - -4320 0,05 -86 400 0,05
Markanläggning 360 -8640 0,1 -86 400 0,1
Stomme 960 -37152 0,43 -86 400 0,43
Tak 480 -6912 0,08 -86 400 0,08
Fasad 300 -6912 0,08 -86 400 0,08
Värme, sanitet 360 -9504 0,11 -86 400 0,11
El 360 -8640 0,1 -86 400 0,1
Invändigt bygg 120 -4320 0,05 -86 400 0,05

Totalt
Delårseffekt

- #VÄRDEFEL!

360 30

960 80

480 40

300 25

360 30

360 30

120 10



1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 0 0 0 0 0 0 0 0

-24 -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24
-38,7 -38,7 -38,7 -38,7 -38,7 -38,7 -38,7 -38,7 -38,7
-14,4 -14,4 -14,4 -14,4 -14,4 -14,4 -14,4 -14,4 -14,4

-23,04 -23,04 -23,04 -23,04 -23,04 -23,04 -23,04 -23,04 -23,04
-26,4 -26,4 -26,4 -26,4 -26,4 -26,4 -26,4 -26,4 -26,4

-24 -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24 -24
-36 -36 -36 -36 -36 -36 -36 -36 -36

-186,54 -186,54 -186,54 -186,54 -186,54 -186,54 -186,54 -186,54 -186,54
1 2 3 4 5 6 7 8 9

-186,54 -373,08 -559,62 -746,16 -932,7 -1119,24 -1305,78 -1492,32 -1678,86



10 11 12 Återst 1
0 0 0 0 belopp -4 320

-24 -24 -24 -288 -8 616
-38,7 -38,7 -38,7 -464,4 -37 138
-14,4 -14,4 -14,4 -172,8 -6 898

-23,04 -23,04 -23,04 -276,48 -6 889
-26,4 -26,4 -26,4 -316,8 -9 478

-24 -24 -24 -288 -8 616
-36 -36 -36 -432 -4 284

-186,54 -186,54 -186,54 -2238,48
10 11 12

-1865,4 -2051,94 -2238,48

Månad

Ränta 1

belopp -10,8

-21,54

-92,844

-17,244

-17,2224

-23,694

-21,54

-10,71

8 12
9 1 År

Mark - -43,2 -129,6 Ränta 12
Markanläggning 25 -85,8 -254,52 Ackumelrat -10,8
Stomme 80 -370,7955 -1107,74 belopp -21,54
Tak 40 -68,76 -204,552 -92,844
Fasad 25 -68,544 -202,867 -17,244
Värme, Sanitet 25 -94,38 -279,972 -17,2224
El-ledningar 30 -85,8 -254,52 -23,694
Invändigt bygg 10 -42,3 -122,58 -21,54
Styr och regler 20 -10,71
Summa -859,5795 -2556,35



2 3 4 5 6 7 8 9
-4 320 -4 320 -4 320 -4 320 -4 320 -4 320 -4 320 -4 320
-8 592 -8 568 -8 544 -8 520 -8 496 -8 472 -8 448 -8 424

-37 099 -37 060 -37 022 -36 983 -36 944 -36 905 -36 867 -36 828
-6 883 -6 869 -6 854 -6 840 -6 826 -6 811 -6 797 -6 782
-6 866 -6 843 -6 820 -6 797 -6 774 -6 751 -6 728 -6 705
-9 451 -9 425 -9 398 -9 372 -9 346 -9 319 -9 293 -9 266
-8 592 -8 568 -8 544 -8 520 -8 496 -8 472 -8 448 -8 424
-4 248 -4 212 -4 176 -4 140 -4 104 -4 068 -4 032 -3 996

2 3 4 5 6 7 8 9

-10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8

-21,48 -21,42 -21,36 -21,3 -21,24 -21,18 -21,12 -21,06

-92,74725 -92,6505 -92,5538 -92,457 -92,3603 -92,2635 -92,1668 -92,07

-17,208 -17,172 -17,136 -17,1 -17,064 -17,028 -16,992 -16,956

-17,1648 -17,1072 -17,0496 -16,992 -16,9344 -16,8768 -16,8192 -16,7616

-23,628 -23,562 -23,496 -23,43 -23,364 -23,298 -23,232 -23,166

-21,48 -21,42 -21,36 -21,3 -21,24 -21,18 -21,12 -21,06

-10,62 -10,53 -10,44 -10,35 -10,26 -10,17 -10,08 -9,99

11 10 9 8 7 6 5 4
-21,6 -32,4 -43,2 -54 -64,8 -75,6 -86,4 -97,2

-43,02 -64,44 -85,8 -107,1 -128,34 -149,52 -170,64 -191,7
-185,59125 -278,24175 -370,796 -463,253 -555,613 -647,876 -740,043 -832,113

-34,452 -51,624 -68,76 -85,86 -102,924 -119,952 -136,944 -153,9
-34,3872 -51,4944 -68,544 -85,536 -102,47 -119,347 -136,166 -152,928

-47,322 -70,884 -94,38 -117,81 -141,174 -164,472 -187,704 -210,87
-43,02 -64,44 -85,8 -107,1 -128,34 -149,52 -170,64 -191,7
-21,33 -31,86 -42,3 -52,65 -62,91 -73,08 -83,16 -93,15



10 11 12 Tkr 1 2 3
-4 320 -4 320 -4 320 -10,8 -10,8 -10,8
-8 400 -8 376 -8 352 -21,5 -21,5 -21,4

-36 789 -36 751 -36 712 -92,8 -92,7 -92,7
-6 768 -6 754 -6 739 -17,2 -17,2 -17,2
-6 682 -6 659 -6 636 -17,2 -17,2 -17,1
-9 240 -9 214 -9 187 -23,7 -23,6 -23,6
-8 400 -8 376 -8 352 -21,5 -21,5 -21,4
-3 960 -3 924 -3 888 -10,7 -10,6 -10,5

10 11 12

-10,8 -10,8 -10,8

-21 -20,94 -20,88

-91,9733 -91,8765 -91,7798

-16,92 -16,884 -16,848

-16,704 -16,6464 -16,5888

-23,1 -23,034 -22,968

-21 -20,94 -20,88

-9,9 -9,81 -9,72

3 2 1
-108 -118,8 -129,6

-212,7 -233,64 -254,52
-924,086 -1015,96 -1107,74

-170,82 -187,704 -204,552
-169,632 -186,278 -202,867

-233,97 -257,004 -279,972
-212,7 -233,64 -254,52

-103,05 -112,86 -122,58



4 5 6 7 8 9 10 11 12
-10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8
-21,4 -21,3 -21,2 -21,2 -21,1 -21,1 -21,0 -20,9 -20,9
-92,6 -92,5 -92,4 -92,3 -92,2 -92,1 -92,0 -91,9 -91,8
-17,1 -17,1 -17,1 -17,0 -17,0 -17,0 -16,9 -16,9 -16,8
-17,0 -17,0 -16,9 -16,9 -16,8 -16,8 -16,7 -16,6 -16,6
-23,5 -23,4 -23,4 -23,3 -23,2 -23,2 -23,1 -23,0 -23,0
-21,4 -21,3 -21,2 -21,2 -21,1 -21,1 -21,0 -20,9 -20,9
-10,4 -10,4 -10,3 -10,2 -10,1 -10,0 -9,9 -9,8 -9,7



Total ränta
-129,6
-254,5

-1 107,7
-204,6
-202,9
-280,0
-254,5
-122,6

-2 556,4



 

 Underlag till investeringsprojekt  

2018-06-07 

1 [4] 

UNbilaga 
6.6 

 
 

 Nämnd: Utbildningsnämnden 
Projektets namn: Byggnation av Förskolan Riksten nr 5 
Handläggare: Lokalenhetetn 

Underlag till investeringsprojekt  

Beskrivning av projektet:  
En ny prefabricerad förskola kommer att byggas i Riksten-Tullinge med en kapacitet på 135 barn, 
detta för att trygga framtida förskoleplatser i område. Vår ambition i samband med nybyggnationen 
av förskolan är att varje barn får tillgång till en lokalyta på 10 kvm.  

Motivering till projektet: 
Befolkningsprognosen visar att det 2022 kommer att behövas en femte förskola i Riksten med utökad 
kapacitet för framtida Botkyrkabor. 
Nybyggnation är också nödvändig för att säkra en god arbetsmiljö för både barn och anställda. 

Investeringskalkyl 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-). 

 År Månad 
Beräknad verksamhetsstart 2025 Aug 

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018) 
Projekt  Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 
Rikstens förskola nr5 -71 000  -1 000 -35 000 -35 000  
       

 

Avgifter/ Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
Ersättningar (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 
       
       

*Investeringsbidrag och övriga intäkter. 

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt 
Projekt Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026 
       
       

Specificerad investeringskalkyl för byggprojekt redovisas i bilaga (Excel) 



 

 Underlag till investeringsprojekt  

2018-06-07 

2 [4] 

UNbilaga 
6.6 

 
 

 
Ekonomiska effekter: 

Komponentavskrivningar 
Komponenter År Belopp 

(tkr) 
Mark - -3 550 
Markanläggning 30 -7 100 
Stomme 80 -30 530 
Tak 40 -5 680 
Fasad 25 -5 680 
Värme, Sanitet 30 -7 810 
El 30 -7 100 
Invändigt bygg 10 -3 550 
    
Summa  -71 000 

Internränta 
   
Summa  -63 705 

Kostnader som ingår i internhyran (Teknisk nämnd och verksamhetsnämnd) 
Lokalkostnad/ internhyra  Delårseffekt 

(tkr) 2025 
Helårseffekt 

(tkr) 2026 
Kapitalkostnader 
( Komponentavskrivningar  
+ internränta) -1 280 -3 072 
Övriga kostnader som ingår 
i internhyran -222 -533 

Driftmedia -142 -340 
Städkostnader -125 -300 
Summa lokalkostnader (-) -1 769 -4 245 

 
Driftkostnader för verksamheten (Verksamhetsnämnd) 

Driftkostnader för 
verksamheten 

Delårseffekt 
(tkr) 2025 

Helårseffekt 
(tkr) 2026 

Personalkostnader -4 750 -11 400 
Lokalkostnad/ Internhyra (se 
ovan) -1 502 -3 605 
Kapitalkostad -67 -290 
Övriga driftkostnader -563 -1350 
Summa kostnader -6 882 -16 645 

 
Summa intäkter 5 313 12 750 
Summa nettokostnader -1 569 -3 895 
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 

Avdrag Delårseffekt 
(tkr) 2025 

Helårseffekt 
(tkr) 2026 

Nuvarande internhyra (+)   
Ny internhyra (-) -1 502 -3 605 
Ny mediakostnader (-) -142 -340 
Justering mediakostnader(+)   

 
Summa ökning internhyra -1 644 -3 945 

 

Investeringskalkyl övriga investeringar/inventarier 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2022 2023 2024 2025 

 -2 295   -1 000 -1 295 
 

Kapitaltjänstkostnad för inventarieinvesteringar 

 

 

 
Summa år 1  67 tkr  
Summa år 2  290 tkr 

 

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som 
avser volymökning 

Kapacitetsökning/ 
Volymökning 

Delårseffekt 
(tkr) 2025 

Helårseffekt 
(tkr) 2026 

Volym; antal *) 135 135 
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen)  1 181 2 835 

*) tex antal fler förskolebarn, elever. 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 
Ange (x) Ja Nej Delvis 
Lokalkostnad/internhyra   x 
Kapitaltjänstkostnad inventarier   x  
Övriga verksamhetskostnader x   

 

Internränta år 1 inventarier (-) 12 27 
Internränta år 2 inventarier (-)  60 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 55 100 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  230 
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Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram? 

  Delårseffekt 
(tkr) 2025 

Helårseffekt 
(tkr) 2026 

Ny internhyra (-) -1 502 -3 605 
Ny driftmedia -142 -340 
Kapitaltjänst inventarier -67 -290 

Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 
resursfördelnings-modellen)  1 181 2 835 
Nuvarande internhyra (+)   
Nuvarande driftmedia   
Ersättning annan huvudman -59 -156 
Förslag till justering utöver 
budgetram 

-589 -1 556 

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig 
budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen) 
Nya lokaler har högre hyra än befintliga lokaler. Volymförändringar beräknas utifrån ett 
genomsnittsvärde för alla lokaler vilket är lägre än snitthyran per förskoleplats för nybyggda lokaler.  

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Om det inte byggs en ny förskola i Riksten innebär det att kommunen inte kan trygga medborgarnas 
framtida önskemål om förskoleplatser i kommundelen Riksten. 
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Nämnd: Utbildningsnämnden 
Projektets namn: Byggnation av Tallens förskola 
Handläggare: Peter Skoog - lokalsamordnare 

Underlag till investeringsprojekt  

Beskrivning av projektet: 
Förskola Tallen placerad i Fittja kommer att byggas på plats/tomt där träningssärskolan idag bedriver 
sin verksamhet. En ny förskola som är prefabricerad kommer att byggas med en kapacitet på 180 
barn, detta för att trygga framtida förskoleplatser i område. Förskolan Tallidskolans paviljongen med 
6 avdelningar som idag är placerade i paviljonger kommer att flytta in i nya Tallen. Volymökning 60 
platser. Vår ambition i samband med nybyggnationen av nya Tallen är att varje barn får tillgång till en 
lokalyta på 10 kvm.  
 

Motivering till projektet: 
Översyn av förskolor och lokaler i Botkyrka genomfördes 2012. Många förskolor är till följd av 
eftersatt underhåll i dåligt skick. Resultatet från denna översyn blev att ett flertal förskolor bör rivas 
och att nya byggs med utökad kapacitet för framtida Botkyrkabor.  Nybyggnation är också nödvändig 
för att säkra en god arbetsmiljö för både barn och anställda. 

Investeringskalkyl 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-). 

 År Månad 
Beräknad verksamhetsstart 2022 Aug 

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018) 
Projekt  Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2019 2020 2021 2022 Därefter 
Tallens förskola -77 000  -5 000 -30 000 -42 000  
       

 

Avgifter/ Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
Ersättningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Därefter 
       
       

*Investeringsbidrag och övriga intäkter. 

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt 
Projekt Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2018 2019 2020 2021 Därefter 
       

Specificerad investeringskalkyl för byggprojekt redovisas i bilaga (Excel) 
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Ekonomiska effekter: 

Komponentavskrivningar 
Komponenter År Belopp 

(tkr) 
Mark - -3 850 
Markanläggning 30 -7 694 
Stomme 80 -33 113 
Tak 40 -6 161 
Fasad 25 -6 161 
Värme, Sanitet 30 -8 471 
El 30 -7 701 
Invändigt bygg 10 -3 850 
   
Summa  -77 000 

Internränta 
   
Summa  -66 212 

Kostnader som ingår i internhyran (Teknisk nämnd och verksamhetsnämnd) 
 

 

Driftkostnader för verksamheten (Verksamhetsnämnd) 

Driftkostnader för 
verksamheten 

Delårseffekt 
(tkr) 2022 

Helårseffekt 
(tkr) 2023 

Personalkostnader -6 333 -15 200 
Internhyra  -1 788 -4 292 
Kapitalkostnad -93 -385 
Övriga driftkostnader -750 -1 800 
Summa kostnader -8 965 -21 677 

 
Summa intäkter 7 083  17 000  

 
Summa nettokostnader -1 881 -4 677 

 

 

 

Lokalkostnad/ internhyra  Delårseffekt 
(tkr) 2022 

Helårseffekt 
(tkr) 2023 

Kapitalkostnader 
( Komponentavskrivningar  
+ internränta) 

-1 567 -3 760 

Övriga kostnader som ingår 
i internhyran 

-222 -532 

Driftmedia -188 -450 
Städkostnader -167 -400 
Summa lokalkostnader (-) -2 143 -5 142 
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 

Avdrag Delårseffekt 
(tkr) 2022 

Helårseffekt 
(tkr) 2023 

Nuvarande internhyra (+) 1 927 4 624 
Ny internhyra (-) -1 788 -4 292 
Ny mediakostnad (-) -188 -450 
Justering mediakostnader(+) 167 400 

 
Summa ökning internhyra 118 282 

 

Investeringskalkyl övriga investeringar/inventarier 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

 -3 060  -1 460 -1 600  
 

Kapitaltjänstkostnad för inventarieinvesteringar 

 

 

 
Summa år 1  93 tkr  
Summa år 2  385 tkr 
 

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som 
avser volymökning 

Kapacitetsökning/ 
Volymökning 

Delårseffekt 
(tkr) 2022 

Helårseffekt 
(tkr) 2023 

Volym; antal *) 60 60 
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen)  

630 1 260 

*) tex antal fler förskolebarn, elever. 

 
Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 
Ange (x) Ja Nej Delvis 
Lokalkostnad/internhyra X   
Kapitaltjänstkostnad inventarier   x  
Övriga verksamhetskostnader x   

 

Internränta år 1 inventarier (-) 20 39 
Internränta år 2 inventarier (-)  79 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 73 146 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  306 
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Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram? 

  Delårseffekt 
(tkr) 2022 

Helårseffekt 
(tkr) 2023 

Ny internhyra (-) -1 788 -4 292 
Ny driftmedia -188 -450 
Kapitaltjänst inventarier -93 -385 

Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 
resursfördelnings-modellen)  630 1 260 
Nuvarande internhyra (+) 1 927 4 624 
Nuvarande driftmedia 167 400 
Ersättning annan huvudman 73 129 
Förslag till justering utöver 
budgetram 

728 1 286 

 

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig 
budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen) 
Kan finansieras inom ram.  

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Förskolans lokaler är i dåligt skick till följd av att de är gamla och att underhållet är eftersatt. 
En nybyggnation av förskolan är nödvändig för att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella 
lokaler med god arbetsmiljö. 
Samtidigt är behovet av att bygga ut förskolan för att skapa fler förskoleplatser i Botkyrka stort.  

Investeringen är redan beslutad av KF och ingår i projektet ”13 förskolor”.  
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Nämnd: Utbildningsnämnden 
Projektets namn: Byggnation av förskolan Svalan 
Handläggare: Lokalenheten 

Underlag till investeringsprojekt  

Beskrivning av projektet: 
Förskola Svalan placerad i Alby kommer att utrymmas och rivas.  
En ny förskola som är prefabricerad kommer att byggas på samma plats som idag, då med en utökad 
kapacitet från 170 barn till 180 barn, detta för att trygga framtida förskoleplatser i område  
Vart Svalan skall evakueras under byggperioden är inte fastställt. Vår ambition i samband med 
nybyggnationen av nya Svalan är att varje barn får tillgång till en lokalyta på ca 10 kvm.  
 

Motivering till projektet: 
Översyn av förskolor och lokaler i Botkyrka genomfördes 2012. Många förskolor är till följd av 
eftersatt underhåll i dåligt skick. Resultatet från denna översyn blev att ett flertal förskolor bör rivas 
och att nya byggs med utökad kapacitet för framtida Botkyrkabor.  Nybyggnation är också nödvändig 
för att säkra en god arbetsmiljö för både barn och anställda. 

Investeringskalkyl 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-). 

 År Månad 
Beräknad verksamhetsstart 2023 Aug 

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018) 
Projekt  Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 
Svalans förskola -78 500  -39 250 -30 000 -9 250  
       

 

Avgifter/ Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
Ersättningar (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 
       
       

*Investeringsbidrag och övriga intäkter. 

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt 
Projekt Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 
       
       

Specificerad investeringskalkyl för byggprojekt redovisas i bilaga (Excel) 
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Ekonomiska effekter: 

Komponentavskrivningar 
Komponenter År Belopp 

(tkr) 
Mark - -3 926 
Markanläggning 30 -7 852 
Stomme 80 -33 764 
Tak 40 -6 282 
Fasad 25 -6 282 
Värme, Sanitet 30 -8 637 
El 30 -7 852 
Invändigt bygg 10 -3 905 
    
Summa  -78 500 

Internränta 
   
Summa  -67 513 

Kostnader som ingår i internhyran (Teknisk nämnd och verksamhetsnämnd) 
 

 

Driftkostnader för verksamheten (Verksamhetsnämnd) 

Driftkostnader för 
verksamheten 

Delårseffekt 
(tkr) 2023 

Helårseffekt 
(tkr) 2024 

Personalkostnader -6 333 -15 200 
Lokalkostnad/ Internhyra (se 
ovan) -1 797 -4 313 
Kapitalkostnad -93 -385 
Övriga driftkostnader -750 -1 800 
Summa kostnader -8 973 -21 698 

 
Summa intäkter 7 083  17 000  

 
Summa nettokostnader -1 890 -4 698 

 

 

Lokalkostnad/ internhyra  Delårseffekt 
(tkr) 2023 

Helårseffekt 
(tkr) 2024 

Kapitalkostnader 
( Komponentavskrivningar  
+ internränta) -1 575 -3 781 
Övriga kostnader som ingår 
i internhyran -222 -532 
Driftmedia -188 -450 
Städkostnader -167 -400 
Summa lokalkostnader (-) -2 151 -5 163 
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 

Avdrag Delårseffekt 
(tkr) 2023 

Helårseffekt 
(tkr) 2024 

Nuvarande internhyra (+) 861 2 066 
Ny internhyra (-) -1 797 -4 313 
Ny mediakostnader (-) -188 -450 
Justering mediakostnader(+) 167 400 

 
Summa ökning internhyra -957 -2 297 

 

Investeringskalkyl övriga investeringar/inventarier 
 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2020 2021 2022 2023 

 -3 060   -1 460 -1 600 
 

Kapitaltjänstkostnad för inventarieinvesteringar 

 

 

 
Summa år 1  93 tkr  
Summa år 2  385 tkr 
 

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som 
avser volymökning 

Kapacitetsökning/ 
Volymökning 

Delårseffekt 
(tkr) 2023 

Helårseffekt 
(tkr) 2024 

Volym; antal *) 10 10 
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen)  88 210 

*) tex antal fler förskolebarn, elever3 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 
Ange (x) Ja Nej Delvis 
Lokalkostnad/internhyra   x 
Kapitaltjänstkostnad inventarier   x  
Övriga verksamhetskostnader x   

 
 

Internränta år 1 inventarier (-) 20 39 
Internränta år 2 inventarier (-)  79 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 73 146 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  306 
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Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram? 

  Delårseffekt 
(tkr) 2023 

Helårseffekt 
(tkr) 2024 

Ny internhyra (-) -1 797 -4 313 
Ny driftmedia -188 -450 
Kapitaltjänst inventarier -93 -385 

Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 
resursfördelnings-modellen)  88 210 
Nuvarande internhyra (+) 861 2 066 
Nuvarande driftmedia 167 400 
Ersättning annan huvudman -108 -276 
Förslag till justering utöver 
budgetram 

-1 070 -2 748 

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig 
budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen) 
Nya lokaler har högre hyra än befintliga lokaler. Volymförändringar beräknas utifrån ett 
genomsnittsvärde för alla lokaler vilket är lägre än snitthyran per förskoleplats för nybyggda lokaler.  

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Förskolans lokaler är i dåligt skick till följd av att de är gamla och att underhållet är eftersatt. 
En nybyggnation av förskolan är nödvändig för att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella 
lokaler med god arbetsmiljö. 
Samtidigt är behovet av att bygga ut förskolan för att skapa fler förskoleplatser i Botkyrka stort.  

Investeringen är redan beslutad av KF och ingår i projektet ”13 förskolor”.  
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 Nämnd: Utbildningsnämnden 
Projektets namn: Byggnation av förskolan Myran 
Handläggare: Lokalenheten 

Underlag till investeringsprojekt  

Beskrivning av projektet: 
Förskola Myran placerad i Fittja kommer att utrymmas och rivas.  
En ny förskola som är prefabricerad kommer att byggas på samma plats som idag, då med en utökad 
kapacitet från 144 barn till 180 barn, detta för att trygga framtida förskoleplatser i område. 
Volymökning 36 platser. Vår ambition i samband med nybyggnationen av nya Myran är att varje barn 
får tillgång till en lokalyta på 10 kvm.  
 

Motivering till projektet: 
Översyn av förskolor och lokaler i Botkyrka genomfördes 2012. Många förskolor är till följd av 
eftersatt underhåll i dåligt skick. Resultatet från denna översyn blev att ett flertal förskolor bör rivas 
och att nya byggs med utökad kapacitet för framtida Botkyrkabor.  
Nybyggnation är också nödvändig för att säkra en god arbetsmiljö för både barn och anställda. 

Investeringskalkyl 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-). 

 År Månad 
Beräknad verksamhetsstart 2023 Aug 

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018) 
Projekt  Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2020 2021 2022 2023 Därefter 
Myrans förskola -75 500 -5 000 -28 000 -40 000 -2 500  
       

 

Avgifter/ Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
Ersättningar (tkr) 2018 2019 2020 2021 Därefter 
       
       

*Investeringsbidrag och övriga intäkter. 

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt 
Projekt Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2018 2019 2020 2021 Därefter 
       
       

Specificerad investeringskalkyl för byggprojekt redovisas i bilaga (Excel) 
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Ekonomiska effekter: 

Komponentavskrivningar 
Komponenter År Belopp 

(tkr) 
Mark - -3 770 
Markanläggning 30 -7 551 
Stomme 80 -32 470 
Tak 40 -6 041 
Fasad 25 -6 041 
Värme, Sanitet 30 -8 306 
El 30 -7 551 
Invändigt bygg 10 -3 770 
    
Summa  -75 500 

Internränta 
   
Summa  -64 926 

Kostnader som ingår i internhyran (Teknisk nämnd och verksamhetsnämnd) 
Lokalkostnad/ internhyra  Delårseffekt 

(tkr) 2023 
Helårseffekt 

(tkr) 2024 
Kapitalkostnader 
( Komponentavskrivningar  
+ internränta) 

-1 515 -3 636 

Övriga kostnader som ingår 
i internhyran -222 -532 

Driftmedia -188 -450 
Städkostnader -167 -400 
Summa lokalkostnader (-) -2 091 -5 018 

 
Driftkostnader för verksamheten (Verksamhetsnämnd) 

Driftkostnader för 
verksamheten 

Delårseffekt 
(tkr) 2023 

Helårseffekt 
(tkr) 2024 

Personalkostnader -6 333 -15 200 
Internhyra  -1 737 -4 168 
Kapitalkostnad -93 -385 
Övriga driftkostnader -750 -1 800 
Summa kostnader -8 913 -21 553 

 
Summa intäkter 7 083  17 000  

 
Summa nettokostnader -1 830 -4 553 
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 

Avdrag Delårseffekt 
(tkr) 2023 

Helårseffekt 
(tkr) 2024 

Nuvarande internhyra (+) 544 1 306 
Ny internhyra (-) -1 737 -4 168 
Ny mediakostnader (-) -188 -450 
Justering mediakostnader(+) 167 400 

 
Summa ökning internhyra -1 214 -2 912 

 

Investeringskalkyl övriga investeringar/inventarier 
 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2021 2022 2023 2024 

 -3 060  -1 460 -1 600  
 

Kapitaltjänstkostnad för inventarieinvesteringar 

 

 

 
Summa år 1  93 tkr  
Summa år 2  385 tkr 

 

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som 
avser volymökning 

Kapacitetsökning/ 
Volymökning 

Delårseffekt 
(tkr) 2023 

Helårseffekt 
(tkr) 2024 

Volym; antal *) 36 36 
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen)  315 756 

*) tex antal fler förskolebarn, elever. 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 
Ange (x) Ja Nej Delvis 
Lokalkostnad/internhyra   x 
Kapitaltjänstkostnad inventarier   x  
Övriga verksamhetskostnader x   

 

Internränta år 1 inventarier (-) 20 39 
Internränta år 2 inventarier (-)  79 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 73 146 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  306 



 

 Underlag till investeringsprojekt  

2018-06-07 

4 [4] 

UNbilaga 6.9 

 

 

 

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram? 

  Delårseffekt 
(tkr) 2023 

Helårseffekt 
(tkr) 2024 

Ny internhyra (-) -1 737 -4 168 
Ny driftmedia -188 -450 
Kapitaltjänst inventarier -93 -385 

Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 
resursfördelnings-modellen)  315 756 
Nuvarande internhyra (+) 544 1 306 
Nuvarande driftmedia 167 400 
Ersättning annan huvudman -111 -284 
Förslag till justering utöver 
budgetram 

-1 103 -2 825 

 

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig 
budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen) 
Lokalkostnaden för nybyggda lokaler är väsentligt högre än nuvarande lokalkostnad.  

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Förskolans lokaler är i dåligt skick till följd av att de är gamla och att underhållet är eftersatt. 
En nybyggnation av förskolan är nödvändig för att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella 
lokaler med god arbetsmiljö. 
Samtidigt är behovet av att bygga ut förskolan för att skapa fler förskoleplatser i Botkyrka stort.  

Investeringen är redan beslutad av KF och ingår i ”Projektet 13 förskolor”.  

 

 



 

 Underlag till investeringsprojekt  

2018-06-07 

1 [4] 

UNbilaga 
6.10 

 
 

 Nämnd: Utbildningsnämnden 
Projektets namn: Byggnation av förskolan Aspen 
Handläggare: Lokalenheten 

Underlag till investeringsprojekt  

Beskrivning av projektet: 
Förskola Aspen placerad i Norsborg kommer att utrymmas och rivas.  
En ny förskola som är prefabricerad kommer att byggas på samma plats som idag, då med en utökad 
kapacitet från 108 barn till 180 barn, detta för att trygga framtida förskoleplatser i området. 
Volymökning 72 platser. Planen är att Aspen evakueras till förskolan Vitsippan under byggtiden.  
Vår ambition i samband med nybyggnationen av nya Aspen är att varje barn får tillgång till en 
lokalyta på 10 kvm.  
 

Motivering till projektet: 
Översyn av förskolor och lokaler i Botkyrka genomfördes 2012. Många förskolor är till följd av 
eftersatt underhåll i dåligt skick. Resultatet från denna översyn blev att ett flertal förskolor bör rivas 
och att nya byggs med utökad kapacitet för framtida Botkyrkabor.  Nybyggnation är också nödvändig 
för att säkra en god arbetsmiljö för både barn och anställda. 

Investeringskalkyl 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-). 

 År Månad 
Beräknad verksamhetsstart 2023 Aug 

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018) 
Projekt  Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2020 2021 2022 2023 Därefter 
Aspens förskola -76 700 -5 000 -29 350 -40 000 -2 350  
       

 

Avgifter/ Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
Ersättningar (tkr) 2020 2021 2022 2023 Därefter 
       
       

*Investeringsbidrag och övriga intäkter. 

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt 
Projekt Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2020 2021 2022 2023 Därefter 
       

Specificerad investeringskalkyl för byggprojekt redovisas i bilaga (Excel) 



 

 Underlag till investeringsprojekt  

2018-06-07 

2 [4] 

UNbilaga 
6.10 

 
 

 
Ekonomiska effekter: 

Komponentavskrivningar 
Komponenter År Belopp 

(tkr) 
Mark - -3 837 
Markanläggning 30 -7 671 
Stomme 80 -32 998 
Tak 40 -6 139 
Fasad 25 -6 139 
Värme, Sanitet 30 -8 441 
El 30 -7 674 
Invändigt bygg 10 -3 800 
    
Summa  -76 700 

Internränta 
   
Summa  -65 982 

Kostnader som ingår i internhyran (Teknisk nämnd och verksamhetsnämnd) 
Lokalkostnad/ internhyra  Delårseffekt 

(tkr) 2023 
Helårseffekt 

(tkr) 2024 
Kapitalkostnader 
( Komponentavskrivningar  
+ internränta) 

-1 540 -3 696 

Övriga kostnader som ingår 
i internhyran 

-221 -531 

Driftmedia -188 -450 
Städkostnader -167 -400 
Summa lokalkostnader (-) -2 115 -5 077 

 
Driftkostnader för verksamheten (Verksamhetsnämnd) 

Driftkostnader för 
verksamheten 

Delårseffekt 
(tkr) 2023 

Helårseffekt 
(tkr) 2024 

Personalkostnader -6 333 -15 200 
Internhyra  -1 761 -4 227 
Kapitalkostnad -93 -385 
Övriga driftkostnader -750 -1 800 
Summa kostnader -8 938 -21 612 

 
Summa intäkter 7 083  17 000  

 
Summa nettokostnader -1 409 -4 612 

 

 

 



 

 Underlag till investeringsprojekt  

2018-06-07 

3 [4] 

UNbilaga 
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 

Avdrag Delårseffekt 
(tkr) 2023 

Helårseffekt 
(tkr) 2024 

Nuvarande internhyra (+) 518 1 242 
Ny internhyra (-) -1 761 -4 227 
Ny mediakostnader (-) -188 -450 
Justering mediakostnader(+) 167 400 

 

 

 

Investeringskalkyl övriga investeringar/inventarier 
 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2021 2022 2023 2024 

 -3 060  -1 460 -1 600  
 

Kapitaltjänstkostnad för inventarieinvesteringar 

 

 

 
Summa år 1  93 tkr  
Summa år 2  385 tkr 
 

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som 
avser volymökning 

Kapacitetsökning/ 
Volymökning 

Delårseffekt 
(tkr) 2023 

Helårseffekt 
(tkr) 2024 

Volym; antal *) 72 72 
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen)  630 1 512 

*) tex antal fler förskolebarn, elever. 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 
Ange (x) Ja Nej Delvis 
Lokalkostnad/internhyra   x 
Kapitaltjänstkostnad inventarier   x  
Övriga verksamhetskostnader x   

Summa ökning internhyra -1 265 -3 035 

Internränta år 1 inventarier (-) 20 39 
Internränta år 2 inventarier (-)  79 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 73 146 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  306 
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2018-06-07 
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Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram? 

  Delårseffekt 
(tkr) 2023 

Helårseffekt 
(tkr) 2024 

Ny internhyra (-) -1 761 -4 227 
Ny driftmedia -188 -450 
Kapitaltjänst inventarier -93 -385 

Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 
resursfördelnings-modellen)  630 1 512 
Nuvarande internhyra (+) 518 1 242 
Nuvarande driftmedia 167 400 
Ersättning annan huvudman -81 -213 
Förslag till justering utöver 
budgetram 

-808 -2 121 

 

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig 
budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen) 
Nya lokaler har högre hyra än befintliga lokaler. Volymförändringar beräknas utifrån ett 
genomsnittsvärde för alla lokaler vilket är lägre än snitthyran per förskoleplats för nybyggda lokaler.  

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Förskolans lokaler är i dåligt skick till följd av att de är gamla och att underhållet är eftersatt. 
En nybyggnation av förskolan är nödvändig för att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella 
lokaler med god arbetsmiljö. 
Samtidigt är behovet av att bygga ut förskolan för att skapa fler förskoleplatser i Botkyrka stort.  

Investeringen är redan beslutad av KF och ingår i projektet ”13 förskolor”.  



 

 Underlag till investeringsprojekt  

2018-06-07 

1 [4] 

UNbilaga 
6.11 

 
 

 Nämnd: Utbildningsnämnden 
Projektets namn: Byggnation av förskolan Staren 
Handläggare: Lokalenheten 

Underlag till investeringsprojekt  

Beskrivning av projektet: 
Förskola Staren placerad i Alby kommer att utrymmas och rivas.  
En ny förskola som är prefabricerad kommer att byggas på samma plats som idag, då med en utökad 
kapacitet från 162 barn till 180 barn, detta för att trygga framtida förskoleplatser i området. 
Volymökning 18 platser. Vart Staren skall evakueras under byggperioden är inte fastställt.  
Vår ambition i samband med nybyggnationen av nya Staren är att varje barn får tillgång till en 
lokalyta på 10 kvm.  
 

Motivering till projektet: 
Översyn av förskolor och lokaler i Botkyrka genomfördes 2012. Många förskolor är till följd av 
eftersatt underhåll i dåligt skick. Resultatet från denna översyn blev att ett flertal förskolor bör rivas 
och att nya byggs med utökad kapacitet för framtida Botkyrkabor.  
Nybyggnation är också nödvändig för att säkra en god arbetsmiljö för både barn och anställda. 

Investeringskalkyl 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-). 

 År Månad 
Beräknad verksamhetsstart 2022 Aug 

Nya projekt (samtliga projekt som tas upp from 2018) 
Projekt  Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2019 2020 2021 2022 Därefter 
Starens förskola -77 700  -5 000 -28 850 -43 850  
       

 

Avgifter/ Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
Ersättningar (tkr) 2019 2020 2021 2022 Därefter 
       
       

*Investeringsbidrag och övriga intäkter. 

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt 
Projekt Totalbudget Likviditetsbedömning per år  
 (tkr) 2019 2020 2021 2022 Därefter 
       

Specificerad investeringskalkyl för byggprojekt redovisas i bilaga (Excel) 
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2018-06-07 

2 [4] 

UNbilaga 
6.11 

 
 

 
Ekonomiska effekter: 

Komponentavskrivningar 
Komponenter År Belopp 

(tkr) 
Mark - -3 887 
Markanläggning 30 -7 773 
Stomme 80 -33 426 
Tak 40 -6 219 
Fasad 25 -6 209 
Värme, Sanitet 30 -8 550 
El 30 -7 770 
Invändigt bygg 10 -3 867 
   
Summa  -77 700 

Internränta 
   
Summa  -66 837 

Kostnader som ingår i internhyran (Teknisk nämnd och verksamhetsnämnd) 
Lokalkostnad/ internhyra  Delårseffekt 

(tkr) 2022 
Helårseffekt 

(tkr) 2023 
Kapitalkostnader 
( Komponentavskrivningar  
+ internränta) -1 560 -3 743 
Övriga kostnader som ingår 
i internhyran -222 -532 
Driftmedia -188 -450 
Städkostnader -167 -400 
Summa lokalkostnader (-) -2 135 -5 125 

 
Driftkostnader för verksamheten (Verksamhetsnämnd) 

Driftkostnader för 
verksamheten 

Delårseffekt 
(tkr) 2022 

Helårseffekt 
(tkr) 2023 

Personalkostnader -6 333 -15 200 
Internhyra -1 781 -4 275 
Kapitalkostnad -93 -385 
Övriga driftkostnader -750 -1 800 
Summa kostnader -8 864 -21 660 

 
Summa intäkter 7 083  17 000  

 
Summa nettokostnader -1 781 -4 660 
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Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 

Avdrag Delårseffekt 
(tkr) 2022 

Helårseffekt 
(tkr) 2023 

Nuvarande internhyra (+) 756 1 815 
Ny internhyra (-) -1 781 -4 275 
Ny mediakostnader (-) -188 -450 
Justering mediakostnader(+) 167 400 

 
Summa ökning internhyra -1 046 -2 510 

Investeringskalkyl övriga investeringar/inventarier 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2020 2021 2022 2023 

 -3 060  -1 460 -1 600  
 

Kapitaltjänstkostnad för inventarieinvesteringar 

 

 

 
Summa år 1  93 tkr  
Summa år 2  385 tkr 
 

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som 
avser volymökning 

Kapacitetsökning/ 
Volymökning 

Delårseffekt 
(tkr) 2022 

Helårseffekt 
(tkr) 2023 

Volym; antal *) 18 18 
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen)  158 378 

*) tex antal fler förskolebarn, elever. 

 
Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 
Ange (x) Ja Nej Delvis 
Lokalkostnad/internhyra   x 
Kapitaltjänstkostnad inventarier   x  
Övriga verksamhetskostnader x   

 

Internränta år 1 inventarier (-) 20 39 
Internränta år 2 inventarier (-)  79 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 73 146 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  306 



 

 Underlag till investeringsprojekt  
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Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram? 

  Delårseffekt 
(tkr) 2022 

Helårseffekt 
(tkr) 2023 

Ny internhyra (-) -1 781 -4 275 
Ny driftmedia -188 -450 
Kapitaltjänst inventarier -93 -385 

Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 
resursfördelnings-modellen)  158 378 
Nuvarande internhyra (+) 756 1 815 
Nuvarande driftmedia 167 400 
Ersättning annan huvudman -110 -281 
Förslag till justering utöver 
budgetram 

-1 091 -2 798 

 

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig 
budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen) 
Nya lokaler har högre hyra än befintliga lokaler. Volymförändringar beräknas utifrån ett 
genomsnittsvärde för alla lokaler vilket är lägre än snitthyran per förskoleplats för nybyggda lokaler.  

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Förskolans lokaler är i dåligt skick till följd av att de är gamla och att underhållet är eftersatt. 
En nybyggnation av förskolan är nödvändig för att verksamheten ska kunna bedrivas i funktionella 
lokaler med god arbetsmiljö. 
Samtidigt är behovet av att bygga ut förskolan för att skapa fler förskoleplatser i Botkyrka stort.  

Investeringen är redan beslutad av KF och ingår i projektet ”13 förskolor”. 



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt bygginvesteringar - anvisning och information

Övergripande:
Inmatningsfält i siffror, textfält är ej markerade

Förklaringar till de olika flikarna:
Text

Sammanställning

Bygginvesteringar

Övriga investeringar

Verksamhetskalkyl

Fyll först i övergripande information om projektet såsom namn, datum.
Beskriv sedan projektet och motivera varför investeringsprojetket ska genomföras samt beskriv även konsekvenser om 
projektet inte genomförs.

Är en sammanställning av de ekonmiska konsekvenserna, hämtar information från flikarna efter, som är inmatningsflikar. På 
denna flik ska ingenting fyllas i, det är enbart ett underlag som sedan skickas med som underlag 

Fylls i av tekniska förvaltningen för bygginvesteringar som resulterar i en internhyra för de olika verksamheternas 
förvaltningar

Fylls i av respektive förvaltning för investeringar kopplade till bygginvesteringar såsom inventarier

Fylls i av respektive verksamhetsförvaltning och beskriver hur investeringen påverkar verksamhetens drift antingen som 
internhyra och/eller som ökad kapitalkostnad



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt

Nämnd
Projektnamn
Handläggare
Datum

Beskrivning av projektet:

Motivering av projektet:

Utbildningsnämnden 
Förskolan Kungstäppan

2018-06-13

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet:

Förskola Kungstäppan placerad i Tumba kommer att utrymmas och rivas. 
En ny förskola som är prefabricerad kommer att byggas på samma plats som idag, då med 
en utökad kapacitet från 72 barn till 135 barn, detta för att trygga framtida förskoleplatser i 
området. Volymökning 63 platser. Kungstäppan kommer att evakueras till förskolan 
Diamanten under byggperioden.  Vår ambition i samband med nybyggnationen av nya 
Kungstäppan är att varje barn får tillgång till en lokalyta på 10 ca kvm. 

Översyn av förskolor och lokaler i Botkyrka genomfördes 2012. Många förskolor är till följd 
av eftersatt underhåll i dåligt skick. Resultatet från denna översyn blev att ett flertal 
förskolor bör rivas och att nya byggs med utökad kapacitet för framtida Botkyrkabor. 
Nybyggnation är också nödvändig för att säkra en god arbetsmiljö för både barn och 
anställda.

Förskolans lokaler är i dåligt skick till följd av att de är gamla och att underhållet är eftersatt.
En nybyggnation av förskolan är nödvändig för att verksamheten ska kunna bedrivas i 
funktionella lokaler med god arbetsmiljö.
Samtidigt är behovet av att bygga ut förskolan för att skapa fler förskoleplatser i Botkyrka 
stort. 
Investeringen är redan beslutad av KF och ingår i projektet ”13 förskolor”.



Nämnd Bilaga 6A:X



Nämnd Bilaga 6A:X

Ekonomi
Projektnamn:

Projektutgift

-76 100 0 0 0 0 -23 300 -2 800
-2 295 0 0 0 0 0 -2 295

Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget 0 0
Tilläggsbudget 0 0
Ny budget 0 0

Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -3 805 0 0
Markanläggning 25 -7 610 -85 -254
Stomme 80 -32 723 -136 -409
Tak 40 -6 088 -51 -152
Fasad 25 -6 088 -81 -244
Värme, Sanitet 25 -8 371 -93 -279
El-ledningar 30 -7 610 -85 -254
Invändigt bygg 10 -3 805 -127 -381
Styr och regler 20 0 0 0

1 -1 000 -55 -100
Summa -77 100 -712 -2 072

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internränta bygginvestering -757 -2 252
Internränta övrig investering -12 -27

Lokalkostnader Driftkostnader för verksamheten
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internhyra -1 693 -4 064 -6 333 -15 200
Driftmedia -188 -450 -1 693 -4 064
Städkostnader -167 -400 -67 -290
Summa kostnader -2 048 -4 914 -750 -1 800

-8 843 -21 354
7 083 17 000

-1 760 -4 354

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Nuvarande internhyra (+) 342 820 63 63
Ny internhyra (-) -1 693 -4 064 551 1 323
Justering mediakostnader(+) 167 400 * tex antal fler förskolebarn, elever.
Summa ökning internhyra -1 185 -3 294

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ja Nej Delvis

x
x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårs-
effekt*

Helårs-
effekt*

#REFERENS! #REFERENS!

(tkr)
Bygg-

investering
Övrig 

investering

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall

Förskolan Kungstäppan
Förskolan Kungstäppan

2021 2022 2023-

Likviditetsbedömning per år

2019 2020

Övriga driftkostnader

Personalkostnader
Lokalkostnad
Kapitalkostnad övriga investeringar

Summa kostnader
Summa intäkter
Summa nettokostnader

0

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen):

* Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – 
Förslag till ytterligare justeringar…

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning

Förslag till justering utöver budgetram

Övriga verksamhetskostnader
Lokalkostnad/internhyra
Ange (x)

Volym; antal *
Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 



Nämnd Bilaga 6A:X

Bygginvesteringar
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Tidplan År Månad
Verksamhetsstart 2024 aug

Projektutgift (inkl tilläggsbudget) - bygginvesteringar

-76 100 -23 300 -50 000 -2 800
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget
Ny budget 0

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -3 805 0 0
Markanläggning 25 -7 610 -85 -254
Stomme 80 -32 723 -136 -409
Tak 40 -6 088 -51 -152
Fasad 25 -6 088 -81 -244
Värme, Sanitet 25 -8 371 -93 -279
El-ledningar 30 -7 610 -85 -254
Invändigt bygg 10 -3 805 -127 -381
Styr och regler 20 0 0 0
Summa -76 100 -657 -1 972

Delårseffekt 
(tkr)

Helårseffekt 
(tkr)

Internränta -757 -2 252

Internhyra
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Kapitalkostnader (avskrivningar 
+ internränta) -1 527 -3 665
Övriga kostnader som ingår i 
internhyran

-167 -400

Summa internhyra -1 693 -4 064

Förskolan Kungstäppan

(tkr) Total budget 

2024-
(tkr) Total budget 

Ev tidigare 
utfall

Likviditetsbedömning per år

2019 2020 2021 2022 2023



Nämnd Bilaga 6A:X

Övriga investeringar 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Projektutgift (inkl tilläggsbudget vid tilläggsbeslut)

-2 295 -2 295
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget
Nya budget 0

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
1 -1 000 -55 -100
2 -2 295 -230

Internränta
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Internränta år 1 -12 -27
Internränta år 2 -60

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall

(tkr) Total budget 

Förskolan Kungstäppan

Likviditetsbedömning per år

2019 2020 2021 2022 20242023



Nämnd Bilaga 6A:X

Verksamhetskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Lokalkostnader
Delårseffekt 

(tkr) 2024
Helårseffekt 

(tkr) 2025
Internhyra -1 693 -4 064
Driftmedia -188 -450
Städkostnader -167 -400
Summa lokalkostnader (-) -2 048 -4 914

Driftkostnader för verksamheten
Delårseffekt 

(tkr) 2024
Helårseffekt 

(tkr) 2025
Personalkostnader -6 333 -15 200
Internhyra -1 693 -4 064
Kapitalkostnad övriga 
investeringar

-67 -290

Övriga driftkostnader -750 -1 800
Summa kostnader -8 843 -21 354
Summa intäkter 7 083 17 000
Summa nettokostnader -1 760 -4 354

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårseffekt 

(tkr) 2024
Helårseffekt 

(tkr) 2025
Nuvarande internhyra (+) 342 820
Ny internhyra (-) -1 693 -4 064
Justering mediakostnader(+) 167 400
Ny mediakostnad (-) -188 -450
Summa ökning internhyra -1 185 -3 294

Delårseffekt 
(tkr) 2024

Helårseffekt 
(tkr) 2025

Volym; antal *) 63 63
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

551 1 323

*) tex antal fler förskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Lokalkostnad/internhyra x
Övriga verksamhetskostnader x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårseffekt 

(tkr) 2024
Helårseffekt 

(tkr) 2025
Ny internhyra (-) -1 693 -4 064
Ny driftmedia -188 -450
Kapitaltjänst inventarier -67 -290
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

551 1 323

Avgår nuvarande hyra 342 820
Nuvarande driftmedia 167 400
Ersättning annan huvudman -99 -253
Förslag till justering utöver 
budgetram

-988 -2 514

*) Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – Förslag till ytterligare 
justeringar…

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av 
volymförändringar (resursfördelningsmodellen):

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning



FASTIGHETSENH Upprättad:
Botkyrka Kommun, Tekniska nämnden Projekt:  

Allmänt

Fastighet:  8

Ansvarig hos hyre Mats Andersson
Ansvarig hos hyresgäst:
Projektbeskrivning: Förskola Björkbacken

Byggnadsinvestering

kvm BTA Antaget pris per kvm
Köp #DIVISION/0!
Tillbyggnad 0 #DIVISION/0! 0
Ombyggnad 0 #DIVISION/0!
Beräknad byggnadsinvestering i kr 0
Finansieringsmöjligheter

Investeringsmede (Investeringsmedel äskade i flerårsplanen) -76 100 000
Bidrag 0
Underåll - Drift 0
Fakturering till hyresgäst 0
Annan finansiering 0
Summa -76 100 000
Kostnadsuppskattning på årsbasis

Tillkommande yta 1 350
Avskrivningstid i å 33 Delårseffekt

Kr per kvm BRA Kr/period Kr per år

Drift 59 -33 188 -79 650
Underhåll (inre och yttre) 177 -99 563 -238 950
Övriga kostnader 60 -33 750 -81 000
Kostnadshyra
Kapitaltjänst -1 526 950 -3 664 681
Summa hyra FK -1 693 450 -4 064 281

Värme (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
El (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Vatten (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Städning (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Summa lokalkostnad utom hyra 0

Summa lokalkostnad per år -4 064 281

PROGRAMKALKYL



2017-02-03



Sigtuna modell ränta Fördelning 3% Ränta
Mark - -3805 0,05 -76 100 0,05
Markanläggning 360 -7610 0,1 -76 100 0,1
Stomme 960 -32723 0,43 -76 100 0,43
Tak 480 -6088 0,08 -76 100 0,08
Fasad 300 -6088 0,08 -76 100 0,08
Värme, sanitet 360 -8371 0,11 -76 100 0,11
El 360 -7610 0,1 -76 100 0,1
Invändigt bygg 120 -3805 0,05 -76 100 0,05

Totalt
Delårseffekt

- #VÄRDEFEL!

360 30

960 80

480 40

300 25

360 30

360 30

120 10



1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 0 0 0 0 0 0 0 0

-21,1389 -21,138889 -21,1389 -21,1389 -21,1389 -21,1389 -21,1389 -21,1389 -21,1389
-34,0865 -34,086458 -34,0865 -34,0865 -34,0865 -34,0865 -34,0865 -34,0865 -34,0865
-12,6833 -12,683333 -12,6833 -12,6833 -12,6833 -12,6833 -12,6833 -12,6833 -12,6833
-20,2933 -20,293333 -20,2933 -20,2933 -20,2933 -20,2933 -20,2933 -20,2933 -20,2933
-23,2528 -23,252778 -23,2528 -23,2528 -23,2528 -23,2528 -23,2528 -23,2528 -23,2528
-21,1389 -21,138889 -21,1389 -21,1389 -21,1389 -21,1389 -21,1389 -21,1389 -21,1389
-31,7083 -31,708333 -31,7083 -31,7083 -31,7083 -31,7083 -31,7083 -31,7083 -31,7083

-164,302 -164,30201 -164,302 -164,302 -164,302 -164,302 -164,302 -164,302 -164,302
1 2 3 4 5 6 7 8 9

-164,302 -328,60403 -492,906 -657,208 -821,51 -985,812 -1150,11 -1314,42 -1478,72



10 11 12 Återst 1
0 0 0 0 belopp -3 805

-21,13888889 -21,1389 -21,1388889 -253,667 -7 589
-34,08645833 -34,0865 -34,0864583 -409,038 -32 710
-12,68333333 -12,6833 -12,6833333 -152,2 -6 075
-20,29333333 -20,2933 -20,2933333 -243,52 -6 068
-23,25277778 -23,2528 -23,2527778 -279,033 -8 348
-21,13888889 -21,1389 -21,1388889 -253,667 -7 589
-31,70833333 -31,7083 -31,7083333 -380,5 -3 773

-164,3020139 -164,302 -164,302014 -1971,62
10 11 12

-1643,020139 -1807,32 -1971,62417

Månad

Ränta 1

belopp -9,5125

-18,9722

-81,7758

-15,1883

-15,1693

-20,8694

-18,9722

-9,43323

8 12
9 1 År

Mark - -38,05 -114,15 Ränta 12
Markanläggning 25 -75,5715278 -224,178 Ackumelrat -9,5125
Stomme 80 -326,59187 -975,685 belopp -18,9722
Tak 40 -60,5629167 -180,167 -81,7758
Fasad 25 -60,3726667 -178,683 -15,1883
Värme, Sanitet 25 -83,1286806 -246,596 -15,1693
El-ledningar 30 -75,5715278 -224,178 -20,8694
Invändigt bygg 10 -37,2572917 -107,967 -18,9722
Styr och regler 20 -9,43323
Summa -757,106481 -2251,6



2 3 4 5 6 7 8 9
-3 805 -3 805 -3 805 -3 805 -3 805 -3 805 -3 805 -3 805
-7 568 -7 547 -7 525 -7 504 -7 483 -7 462 -7 441 -7 420

-32 676 -32 642 -32 608 -32 574 -32 540 -32 506 -32 472 -32 438
-6 063 -6 050 -6 037 -6 025 -6 012 -5 999 -5 987 -5 974
-6 047 -6 027 -6 007 -5 987 -5 966 -5 946 -5 926 -5 905
-8 324 -8 301 -8 278 -8 255 -8 231 -8 208 -8 185 -8 162
-7 568 -7 547 -7 525 -7 504 -7 483 -7 462 -7 441 -7 420
-3 742 -3 710 -3 678 -3 646 -3 615 -3 583 -3 551 -3 520

2 3 4 5 6 7 8 9

-9,5125 -9,5125 -9,5125 -9,5125 -9,5125 -9,5125 -9,5125 -9,5125

-18,91930556 -18,86645833 -18,8136 -18,7608 -18,7079 -18,6551 -18,6022 -18,5494

-81,69057552 -81,60535938 -81,5201 -81,4349 -81,3497 -81,2645 -81,1793 -81,0941

-15,15658333 -15,124875 -15,0932 -15,0615 -15,0298 -14,998 -14,9663 -14,9346

-15,11853333 -15,0678 -15,0171 -14,9663 -14,9156 -14,8649 -14,8141 -14,7634

-20,81123611 -20,75310417 -20,695 -20,6368 -20,5787 -20,5206 -20,4624 -20,4043

-18,91930556 -18,86645833 -18,8136 -18,7608 -18,7079 -18,6551 -18,6022 -18,5494

-9,353958333 -9,2746875 -9,19542 -9,11615 -9,03688 -8,9576 -8,87833 -8,79906

11 10 9 8 7 6 5 4
-19,025 -28,5375 -38,05 -47,5625 -57,075 -66,5875 -76,1 -85,6125

-37,89145833 -56,75791667 -75,5715 -94,3323 -113,04 -131,695 -150,298 -168,847
-163,4663672 -245,0717266 -326,592 -408,027 -489,377 -570,641 -651,82 -732,914

-30,344875 -45,46975 -60,5629 -75,6244 -90,6541 -105,652 -120,619 -135,553
-30,2878 -45,3556 -60,3727 -75,339 -90,2546 -105,119 -119,934 -134,697

-41,68060417 -62,43370833 -83,1287 -103,766 -124,344 -144,865 -165,327 -185,732
-37,89145833 -56,75791667 -75,5715 -94,3323 -113,04 -131,695 -150,298 -168,847

-18,7871875 -28,061875 -37,2573 -46,3734 -55,4103 -64,3679 -73,2463 -82,0453



10 11 12 Tkr 1 2 3
-3 805 -3 805 -3 805 -9,5 -9,5 -9,5
-7 399 -7 377 -7 356 -19,0 -18,9 -18,9

-32 404 -32 369 -32 335 -81,8 -81,7 -81,6
-5 961 -5 948 -5 936 -15,2 -15,2 -15,1
-5 885 -5 865 -5 844 -15,2 -15,1 -15,1
-8 138 -8 115 -8 092 -20,9 -20,8 -20,8
-7 399 -7 377 -7 356 -19,0 -18,9 -18,9
-3 488 -3 456 -3 425 -9,4 -9,4 -9,3

10 11 12

-9,5125 -9,5125 -9,5125

-18,4965 -18,4437 -18,3908

-81,0088 -80,9236 -80,8384

-14,9029 -14,8712 -14,8395

-14,7127 -14,6619 -14,6112

-20,3462 -20,288 -20,2299

-18,4965 -18,4437 -18,3908

-8,71979 -8,64052 -8,56125

3 2 1
-95,125 -104,638 -114,15

-187,343 -205,787 -224,178
-813,923 -894,847 -975,685
-150,456 -165,327 -180,167

-149,41 -164,072 -178,683
-206,078 -226,366 -246,596
-187,343 -205,787 -224,178
-90,7651 -99,4056 -107,967



4 5 6 7 8 9 10 11 12
-9,5 -9,5 -9,5 -9,5 -9,5 -9,5 -9,5 -9,5 -9,5

-18,8 -18,8 -18,7 -18,7 -18,6 -18,5 -18,5 -18,4 -18,4
-81,5 -81,4 -81,3 -81,3 -81,2 -81,1 -81,0 -80,9 -80,8
-15,1 -15,1 -15,0 -15,0 -15,0 -14,9 -14,9 -14,9 -14,8
-15,0 -15,0 -14,9 -14,9 -14,8 -14,8 -14,7 -14,7 -14,6
-20,7 -20,6 -20,6 -20,5 -20,5 -20,4 -20,3 -20,3 -20,2
-18,8 -18,8 -18,7 -18,7 -18,6 -18,5 -18,5 -18,4 -18,4

-9,2 -9,1 -9,0 -9,0 -8,9 -8,8 -8,7 -8,6 -8,6



Total ränta
-114,2
-224,2
-975,7
-180,2
-178,7
-246,6
-224,2
-108,0

-2 251,6



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt bygginvesteringar - anvisning och information

Övergripande:
Inmatningsfält i siffror, textfält är ej markerade

Förklaringar till de olika flikarna:
Text

Sammanställning

Bygginvesteringar

Övriga investeringar

Verksamhetskalkyl

Fyll först i övergripande information om projektet såsom namn, datum.
Beskriv sedan projektet och motivera varför investeringsprojetket ska genomföras samt beskriv även konsekvenser om 
projektet inte genomförs.

Är en sammanställning av de ekonmiska konsekvenserna, hämtar information från flikarna efter, som är inmatningsflikar. På 
denna flik ska ingenting fyllas i, det är enbart ett underlag som sedan skickas med som underlag 

Fylls i av tekniska förvaltningen för bygginvesteringar som resulterar i en internhyra för de olika verksamheternas 
förvaltningar

Fylls i av respektive förvaltning för investeringar kopplade till bygginvesteringar såsom inventarier

Fylls i av respektive verksamhetsförvaltning och beskriver hur investeringen påverkar verksamhetens drift antingen som 
internhyra och/eller som ökad kapitalkostnad



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt

Nämnd
Projektnamn
Handläggare
Datum

Beskrivning av projektet:

Motivering av projektet:

Utbildningsnämnden 
Riktsen Skola nr 2

2018-06-13

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet:

Riksten kommer att byggas ut i olika etapper. Enligt befolkningsprognos finns behov av 
ytterligare en skola i området. Då nuvarande skola är liten planeras en större skola för 810 
elever. 

Riksten exploateras och många nya bostäder planeras i området. Befolkningen i Riksten 
bedöms fördubblas, jämfört med idag. Nuvarande Riksten skola är i stort behov av ny skola 
startas i området. 

Ifall det inte byggs ytterligare en skola i Riksten kommer eleverna att behöva söka sig till 
skolor i närområdet (Tullinge) eller till skolor med andra huvudmän. 



Nämnd Bilaga 6A:X

 § A1



Nämnd Bilaga 6A:X

Ekonomi
Projektnamn:

Projektutgift

-248 500 0 -3 000 -47 000 -150 000 -48 500 0
-8 200 0 0 0 0 0 -4 200

Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget -169 000 0
Tilläggsbudget -79 500 0
Ny budget -248 500 0

Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -12 425 0 0
Markanläggning 25 -24 850 -276 -828
Stomme 80 -106 855 -445 -1 336
Tak 40 -19 880 -166 -497
Fasad 25 -19 880 -265 -795
Värme, Sanitet 25 -27 335 -304 -911
El-ledningar 30 -24 850 -276 -828
Invändigt bygg 10 -12 425 -414 -1 243
Styr och regler 20 0 0 0

1 0 -200 -400
Summa -248 500 -2 346 -6 838

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internränta bygginvestering -2 472 -7 352
Internränta övrig investering -54 -108

Lokalkostnader Driftkostnader för verksamheten
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internhyra -5 985 -14 364 0 0
Driftmedia -750 -1 800 -5 985 -14 364
Städkostnader -625 -1 500 -254 -1 033
Summa kostnader -7 360 -17 664 0 0

-6 239 -15 397
0 0

-6 239 -15 397

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Nuvarande internhyra (+) 0 0 810 810
Ny internhyra (-) -5 985 -14 364 5 063 12 150
Justering mediakostnader(+) 0 0 * tex antal fler förskolebarn, elever.
Summa ökning internhyra -5 985 -14 364

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ja Nej Delvis

x
x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårs-
effekt*

Helårs-
effekt*

-2 309 -6 048

(tkr) Bygg-
investering

Övrig 
investering

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall

Riktsen Skola nr 2

2021 2022 2023-

Likviditetsbedömning per år

2019 2020

Övriga driftkostnader

Personalkostnader
Lokalkostnad
Kapitalkostnad övriga investeringar

Summa kostnader
Summa intäkter
Summa nettokostnader

0

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen):

* Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – 
Förslag till ytterligare justeringar…

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning

Förslag till justering utöver budgetram

Övriga verksamhetskostnader
Lokalkostnad/internhyra
Ange (x)

Volym; antal *
Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 



Nämnd Bilaga 6A:X

Bygginvesteringar
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Tidplan År Månad
Verksamhetsstart 2023 aug

Projektutgift (inkl tilläggsbudget) - bygginvesteringar

-248 500 -3 000 -47 000 -150 000 -48 500
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget -169 000
Tilläggsbudget -79 500
Ny budget -248 500

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -12 425 0 0
Markanläggning 25 -24 850 -276 -828
Stomme 80 -106 855 -445 -1 336
Tak 40 -19 880 -166 -497
Fasad 25 -19 880 -265 -795
Värme, Sanitet 25 -27 335 -304 -911
El-ledningar 30 -24 850 -276 -828
Invändigt bygg 10 -12 425 -414 -1 243
Styr och regler 20 0 0 0
Summa -248 500 -2 146 -6 438

Delårseffekt 
(tkr)

Helårseffekt 
(tkr)

Internränta -2 472 -7 352

Internhyra
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Kapitalkostnader (avskrivningar 
+ internränta) -4 986 -11 967
Övriga kostnader som ingår i 
internhyran

-999 -2 398

Summa internhyra -5 985 -14 364

Riktsen Skola nr 2

(tkr) Total budget 

2023-
(tkr) Total budget 

Ev tidigare 
utfall

Likviditetsbedömning per år

2019 2020 2020 2021 2022



Nämnd Bilaga 6A:X

Övriga investeringar 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Projektutgift (inkl tilläggsbudget vid tilläggsbeslut)

-8 200 -4 000 -4 200
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget
Nya budget 0

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
1 -200 -400
2 -820

Internränta
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Internränta år 1 -54 -108
Internränta år 2 -213

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall

(tkr) Total budget 

Likviditetsbedömning per år

2018 2019 2020 2021 2023-2022
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Verksamhetskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Lokalkostnader
Delårseffekt 

(tkr) 2023
Helårseffekt 

(tkr) 2024
Internhyra -5 985 -14 364
Driftmedia -750 -1 800
Städkostnader -625 -1 500
Summa lokalkostnader (-) -7 360 -17 664

Driftkostnader för verksamheten
Delårseffekt 

(tkr) 2023
Helårseffekt 

(tkr) 2024
Personalkostnader
Lokalkostnad -5 985 -14 364
Kapitalkostnad övriga 
investeringar

-254 -1 033

Övriga driftkostnader
Summa kostnader -6 239 -15 397
Summa intäkter
Summa nettokostnader -6 239 -15 397

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårseffekt 

(tkr) 2023
Helårseffekt 

(tkr) 2024
Nuvarande internhyra (+)
Ny internhyra (-) -5 985 -14 364
Ny mediakostnad -750 -1 800
Justering mediakostnader(+)
Summa ökning internhyra -5 985 -14 364

Delårseffekt 
(tkr) 2023

Helårseffekt 
(tkr) 2024

Volym; antal *) 810 810
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

5 063 12 150

*) tex antal fler förskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Lokalkostnad/internhyra x
Övriga verksamhetskostnader x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårseffekt 

(tkr) 2023
Helårseffekt 

(tkr) 2024
Ny internhyra (-) -5 985 -14 364
Ny driftmedia -750 -1 800
Kapitaltjänst inventarier -254 -1 033
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

5 063 12 150

Nuvarande internhyra (+)
Nuvarande driftmedia
Ersättning annan huvudman -382 -1001
Förslag till justering utöver 
budgetram

-2 309 -6 048

*) Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – Förslag till ytterligare 
justeringar…

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av 
volymförändringar (resursfördelningsmodellen):

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning



FASTIGHETSENH Upprättad:
Botkyrka Kommun, Tekniska nämnden Projekt:  

Allmänt

Fastighet:  8

Ansvarig hos hyre Mats Andersson
Ansvarig hos hyresgäst:
Projektbeskrivning: Förskola Björkbacken

Byggnadsinvestering

kvm BTA Antaget pris per kvm
Köp #DIVISION/0!
Tillbyggnad 0 #DIVISION/0! 0
Ombyggnad 0 #DIVISION/0!
Beräknad byggnadsinvestering i kr 0
Finansieringsmöjligheter

Investeringsmede (Investeringsmedel äskade i flerårsplanen) -248 500 000
Bidrag 0
Underåll - Drift 0
Fakturering till hyresgäst 0
Annan finansiering 0
Summa -248 500 000
Kostnadsuppskattning på årsbasis

Tillkommande yta 8 100
Avskrivningstid i å 33 Delårseffekt

Kr per kvm BRA Kr/period Kr per år

Drift 59 -199 125 -477 900
Underhåll (inre och yttre) 177 -597 375 -1 433 700
Övriga kostnader 60 -202 500 -486 000
Kostnadshyra
Kapitaltjänst -4 986 165 -11 966 796
Summa hyra FK -5 985 165 -14 364 396

Värme (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
El (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Vatten (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Städning (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Summa lokalkostnad utom hyra 0

Summa lokalkostnad per år -14 364 396

PROGRAMKALKYL



2017-02-03



Sigtuna modell ränta Fördelning 3% Ränta
Mark - -12425 0,05 -248 500 0,05
Markanläggning 360 -24850 0,1 -248 500 0,1
Stomme 960 -106855 0,43 -248 500 0,43
Tak 480 -19880 0,08 -248 500 0,08
Fasad 300 -19880 0,08 -248 500 0,08
Värme, sanitet 360 -27335 0,11 -248 500 0,11
El 360 -24850 0,1 -248 500 0,1
Invändigt bygg 120 -12425 0,05 -248 500 0,05

Totalt
Delårseffekt

- #VÄRDEFEL!

360 30

960 80

480 40

300 25

360 30

360 30

120 10



1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 0 0 0 0 0 0 0 0

-69,0278 -69,027778 -69,0278 -69,0278 -69,0278 -69,0278 -69,0278 -69,0278 -69,0278
-111,307 -111,30729 -111,307 -111,307 -111,307 -111,307 -111,307 -111,307 -111,307
-41,4167 -41,416667 -41,4167 -41,4167 -41,4167 -41,4167 -41,4167 -41,4167 -41,4167
-66,2667 -66,266667 -66,2667 -66,2667 -66,2667 -66,2667 -66,2667 -66,2667 -66,2667
-75,9306 -75,930556 -75,9306 -75,9306 -75,9306 -75,9306 -75,9306 -75,9306 -75,9306
-69,0278 -69,027778 -69,0278 -69,0278 -69,0278 -69,0278 -69,0278 -69,0278 -69,0278
-103,542 -103,54167 -103,542 -103,542 -103,542 -103,542 -103,542 -103,542 -103,542

-536,518 -536,5184 -536,518 -536,518 -536,518 -536,518 -536,518 -536,518 -536,518
1 2 3 4 5 6 7 8 9

-536,518 -1073,0368 -1609,56 -2146,07 -2682,59 -3219,11 -3755,63 -4292,15 -4828,67



10 11 12 Återst 1
0 0 0 0 belopp -12 425

-69,02777778 -69,0278 -69,0277778 -828,333 -24 781
-111,3072917 -111,307 -111,307292 -1335,69 -106 814
-41,41666667 -41,4167 -41,4166667 -497 -19 839
-66,26666667 -66,2667 -66,2666667 -795,2 -19 814
-75,93055556 -75,9306 -75,9305556 -911,167 -27 259
-69,02777778 -69,0278 -69,0277778 -828,333 -24 781
-103,5416667 -103,542 -103,541667 -1242,5 -12 321

-536,5184028 -536,518 -536,518403 -6438,22
10 11 12

-5365,184028 -5901,7 -6438,22083

Månad

Ränta 1

belopp -31,0625

-61,9524

-267,034

-49,5965

-49,5343

-68,1477

-61,9524

-30,8036

8 12
9 1 År

Mark - -124,25 -372,75 Ränta 12
Markanläggning 25 -246,774306 -732,04 Ackumelrat -31,0625
Stomme 80 -1066,46622 -3186,04 belopp -61,9524
Tak 40 -197,764583 -588,324 -267,034
Fasad 25 -197,143333 -583,478 -49,5965
Värme, Sanitet 25 -271,451736 -805,244 -49,5343
El-ledningar 30 -246,774306 -732,04 -68,1477
Invändigt bygg 10 -121,661458 -352,559 -61,9524
Styr och regler 20 -30,8036
Summa -2472,28595 -7352,48



2 3 4 5 6 7 8 9
-12 425 -12 425 -12 425 -12 425 -12 425 -12 425 -12 425 -12 425
-24 712 -24 643 -24 574 -24 505 -24 436 -24 367 -24 298 -24 229

-106 702 -106 591 -106 480 -106 368 -106 257 -106 146 -106 034 -105 923
-19 797 -19 756 -19 714 -19 673 -19 632 -19 590 -19 549 -19 507
-19 747 -19 681 -19 615 -19 549 -19 482 -19 416 -19 350 -19 284
-27 183 -27 107 -27 031 -26 955 -26 879 -26 803 -26 728 -26 652
-24 712 -24 643 -24 574 -24 505 -24 436 -24 367 -24 298 -24 229
-12 218 -12 114 -12 011 -11 907 -11 804 -11 700 -11 597 -11 493

2 3 4 5 6 7 8 9

-31,0625 -31,0625 -31,0625 -31,0625 -31,0625 -31,0625 -31,0625 -31,0625

-61,77986111 -61,60729167 -61,4347 -61,2622 -61,0896 -60,917 -60,7444 -60,5719

-266,7556901 -266,4774219 -266,199 -265,921 -265,643 -265,364 -265,086 -264,808

-49,49291667 -49,389375 -49,2858 -49,1823 -49,0788 -48,9752 -48,8717 -48,7681

-49,36866667 -49,203 -49,0373 -48,8717 -48,706 -48,5403 -48,3747 -48,209

-67,95784722 -67,76802083 -67,5782 -67,3884 -67,1985 -67,0087 -66,8189 -66,6291

-61,77986111 -61,60729167 -61,4347 -61,2622 -61,0896 -60,917 -60,7444 -60,5719

-30,54479167 -30,2859375 -30,0271 -29,7682 -29,5094 -29,2505 -28,9917 -28,7328

11 10 9 8 7 6 5 4
-62,125 -93,1875 -124,25 -155,313 -186,375 -217,438 -248,5 -279,563

-123,7322917 -185,3395833 -246,774 -308,036 -369,126 -430,043 -490,788 -551,359
-533,7896484 -800,2670703 -1066,47 -1332,39 -1598,03 -1863,39 -2128,48 -2393,29

-99,089375 -148,47875 -197,765 -246,947 -296,026 -345,001 -393,873 -442,641
-98,903 -148,106 -197,143 -246,015 -294,721 -343,261 -391,636 -439,845

-136,1055208 -203,8735417 -271,452 -338,84 -406,039 -473,047 -539,866 -606,495
-123,7322917 -185,3395833 -246,774 -308,036 -369,126 -430,043 -490,788 -551,359

-61,3484375 -91,634375 -121,661 -151,43 -180,939 -210,19 -239,181 -267,914



10 11 12 Tkr 1 2 3
-12 425 -12 425 -12 425 -31,1 -31,1 -31,1
-24 160 -24 091 -24 022 -62,0 -61,8 -61,6

-105 812 -105 701 -105 589 -267,0 -266,8 -266,5
-19 466 -19 424 -19 383 -49,6 -49,5 -49,4
-19 217 -19 151 -19 085 -49,5 -49,4 -49,2
-26 576 -26 500 -26 424 -68,1 -68,0 -67,8
-24 160 -24 091 -24 022 -62,0 -61,8 -61,6
-11 390 -11 286 -11 183 -30,8 -30,5 -30,3

10 11 12

-31,0625 -31,0625 -31,0625

-60,3993 -60,2267 -60,0542

-264,53 -264,251 -263,973

-48,6646 -48,561 -48,4575

-48,0433 -47,8777 -47,712

-66,4392 -66,2494 -66,0596

-60,3993 -60,2267 -60,0542

-28,474 -28,2151 -27,9563

3 2 1
-310,625 -341,688 -372,75
-611,759 -671,985 -732,04
-2657,82 -2922,07 -3186,04
-491,305 -539,866 -588,324
-487,888 -535,766 -583,478
-672,935 -739,184 -805,244
-611,759 -671,985 -732,04
-296,388 -324,603 -352,559



4 5 6 7 8 9 10 11 12
-31,1 -31,1 -31,1 -31,1 -31,1 -31,1 -31,1 -31,1 -31,1
-61,4 -61,3 -61,1 -60,9 -60,7 -60,6 -60,4 -60,2 -60,1

-266,2 -265,9 -265,6 -265,4 -265,1 -264,8 -264,5 -264,3 -264,0
-49,3 -49,2 -49,1 -49,0 -48,9 -48,8 -48,7 -48,6 -48,5
-49,0 -48,9 -48,7 -48,5 -48,4 -48,2 -48,0 -47,9 -47,7
-67,6 -67,4 -67,2 -67,0 -66,8 -66,6 -66,4 -66,2 -66,1
-61,4 -61,3 -61,1 -60,9 -60,7 -60,6 -60,4 -60,2 -60,1
-30,0 -29,8 -29,5 -29,3 -29,0 -28,7 -28,5 -28,2 -28,0



Total ränta
-372,8
-732,0

-3 186,0
-588,3
-583,5
-805,2
-732,0
-352,6

-7 352,5



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt bygginvesteringar - anvisning och information

Övergripande:
Inmatningsfält i siffror, textfält är ej markerade

Förklaringar till de olika flikarna:
Text

Sammanställning

Bygginvesteringar

Övriga investeringar

Verksamhetskalkyl

Fyll först i övergripande information om projektet såsom namn, datum.
Beskriv sedan projektet och motivera varför investeringsprojetket ska genomföras samt beskriv även konsekvenser om 
projektet inte genomförs.

Är en sammanställning av de ekonmiska konsekvenserna, hämtar information från flikarna efter, som är inmatningsflikar. På 
denna flik ska ingenting fyllas i, det är enbart ett underlag som sedan skickas med som underlag 

Fylls i av tekniska förvaltningen för bygginvesteringar som resulterar i en internhyra för de olika verksamheternas 
förvaltningar

Fylls i av respektive förvaltning för investeringar kopplade till bygginvesteringar såsom inventarier

Fylls i av respektive verksamhetsförvaltning och beskriver hur investeringen påverkar verksamhetens drift antingen som 
internhyra och/eller som ökad kapitalkostnad



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt

Nämnd
Projektnamn
Handläggare
Datum

Beskrivning av projektet:

Motivering av projektet:

Utbildningsförvaltningen
Förskola Hallunda gård

2018-05-24

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet:

Nytt område i Hallunda kommer att bebyggas vilket ställer krav på fler förskolor i området. 
Förskolan planeras för 135 förskoleplatser. Förskolan Hallunda gård kommer att byggas 
prefabricerad. Vår ambition i samband med nybyggnationen är att varje barn får tillgång till 
en lokalyta på ca 10 kvm. 

I och med fler bostäder prognostiseras att fler barn kommer att behöva gå i förskola. Det är 
av stor vikt att bygga ut antalet förskolor i området (Hallunda Norsborg)

Om det inte byggs en ny förskola innebär det även att kommunen inte kan trygga 
medborgarnas framtida önskemål om förskoleplatser i området.



Nämnd Bilaga 6A:X



Nämnd Bilaga 6A:X

Ekonomi
Projektnamn:

Projektutgift

-68 040 0 -500 -1 000 -40 000 -26 540 0
-2 295 0 0 0 -1 000 -1 295 0

Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget 0 0
Tilläggsbudget -68 040 -2 295
Ny budget -68 040 -2 295

Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -3 402 0 0
Markanläggning 25 -6 804 -95 -227
Stomme 80 -29 257 -152 -366
Tak 40 -5 443 -57 -136
Fasad 25 -5 443 -91 -218
Värme, Sanitet 25 -7 484 -9 -21
El-ledningar 30 -6 804 -95 -227
Invändigt bygg 10 -3 402 -142 -340
Styr och regler 20 0 0 0

1 -1 000 -55 -100
Summa -69 040 -694 -1 634

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internränta bygginvestering -839 -2 013
Internränta övrig investering -12 -27

Lokalkostnader Driftkostnader för verksamheten
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internhyra -1 092 -3 276 -4 750 -11 400
Driftmedia -142 -340 -1 092 -3 276
Städkostnader -125 -300 -67 -290
Summa kostnader -1 359 -3 916 -563 -1 350

-6 472 -16 316
5 313 12 750

-1 159 -3 566

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Nuvarande internhyra (+) 0 0 135 135
Ny internhyra (-) -1 092 -3 276 1 181 2 835
Justering mediakostnader(+) 0 0 * tex antal fler förskolebarn, elever.
Summa ökning internhyra -1 234 -3 616

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ja Nej Delvis

x
x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårs-
effekt*

Helårs-
effekt*

#REFERENS! #REFERENS!

(tkr)
Bygg-

investering
Övrig 

investering

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall

Förskola Hallunda gård

2021 2022 2023-

Likviditetsbedömning per år

2019 2020

Övriga driftkostnader

Personalkostnader
Lokalkostnad
Kapitalkostnad

Summa kostnader
Summa intäkter
Summa nettokostnader

0

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen):

* Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – 
Förslag till ytterligare justeringar…

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning

Förslag till justering utöver budgetram

Övriga verksamhetskostnader
Lokalkostnad/internhyra
Ange (x)

Volym; antal *
Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 



Nämnd Bilaga 6A:X

Bygginvesteringar
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Tidplan År Månad
Verksamhetsstart 2025 aug

Projektutgift (inkl tilläggsbudget) - bygginvesteringar

-68 040 -500 -1 000 -40 000 -26 540
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget 0
Tilläggsbudget -68 040
Ny budget -68 040

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -3 402 0 0
Markanläggning 25 -6 804 -95 -227
Stomme 80 -29 257 -152 -366
Tak 40 -5 443 -57 -136
Fasad 25 -5 443 -91 -218
Värme, Sanitet 25 -7 484 -9 -21
El-ledningar 30 -6 804 -95 -227
Invändigt bygg 10 -3 402 -142 -340
Styr och regler 20 0 0 0
Summa -68 040 -639 -1 534

Delårseffekt 
(tkr)

Helårseffekt 
(tkr)

Internränta -839 -2 013

Internhyra
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Kapitalkostnader (avskrivningar 
+ internränta) -1 092 -3 276
Övriga kostnader som ingår i 
internhyran
Summa internhyra -1 092 -3 276

Förskola Hallunda gård

(tkr) Total budget 

2027
(tkr) Total budget 

Ev tidigare 
utfall

Likviditetsbedömning per år

2022 2023 2024 2025 2026



Nämnd Bilaga 6A:X

Övriga investeringar 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Projektutgift (inkl tilläggsbudget vid tilläggsbeslut)

-2 295 -1 000 -1 295
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget -2 295
Nya budget -2 295

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
1 -1 000 -55 -100
2 -2 295 -230

Internränta
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Internränta år 1 -12 -27
Internränta år 2 -60

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall

(tkr) Total budget 

Likviditetsbedömning per år

2022 2023 2024 2025 20272026



Nämnd Bilaga 6A:X

Verksamhetskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Lokalkostnader
Delårseffekt 

(tkr) 2025
Helårseffekt 

(tkr) 2026
Internhyra -1 092 -3 276
Driftmedia -142 -340
Städkostnader -125 -300
Summa lokalkostnader (-) -1 359 -3 916

Driftkostnader för verksamheten
Delårseffekt 

(tkr) 2025
Helårseffekt 

(tkr) 2026
Personalkostnader -4 750 -11 400
Internhyra -1 092 -3 276
Kapitalkostnad -67 -290
Övriga driftkostnader -563 -1 350
Summa kostnader -6 472 -16 316
Summa intäkter 5 313 12 750
Summa nettokostnader -1 159 -3 566

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårseffekt 

(tkr) 2025
Helårseffekt 

(tkr) 2026
Nuvarande internhyra (+)
Ny internhyra (-) -1 092 -3 276
Justering mediakostnader(+)
Ny mediakostnad (-) -142 -340
Summa ökning internhyra -1 234 -3 616

Delårseffekt 
(tkr) 2025

Helårseffekt 
(tkr) 2026

Volym; antal *) 135 135
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

1 181 2 835

*) tex antal fler förskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Lokalkostnad/internhyra x
Övriga verksamhetskostnader x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårseffekt 

(tkr) 2025
Helårseffekt 

(tkr) 2026
Ny internhyra (-) -1 092 -3 276
Ny driftmedia -142 -340
Kapitaltjänst inventarier -67 -290
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

1 181 2 835

Nuvarande internhyra (+)
Nuvarande driftmedia
Ersättning annan huvudman -13 -120
Förslag till justering utöver 
budgetram

-133 -1 191

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av 
volymförändringar (resursfördelningsmodellen):

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning



Sigtuna modell ränta Ränta 3%
Mark - -3402 0,05 -68 040 0,05
Markanläggning 360 -6804 0,1 -68 040 0,1
Stomme 960 -29257,2 0,43 -68 040 0,43
Tak 480 -5443,2 0,08 -68 040 0,08
Fasad 300 -5443,2 0,08 -68 040 0,08
Värme, sanitet 360 -7484,4 0,11 -68 040 0,11
El 360 -6804 0,1 -68 040 0,1
Invändigt bygg 120 -3402 0,05 -68 040 0,05

-68 040
Totalt

Delårseffekt

- #VÄRDEFEL!
360 30
960 80
480 40
300 25
360 30 34
360 30
120 10



1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 0 0 0 0 0 0 0 0

-18,9 -18,9 -18,9 -18,9 -18,9 -18,9 -18,9 -18,9 -18,9
-30,4763 -30,47625 -30,4763 -30,4763 -30,4763 -30,4763 -30,4763 -30,4763 -30,4763

-11,34 -11,34 -11,34 -11,34 -11,34 -11,34 -11,34 -11,34 -11,34
-18,144 -18,144 -18,144 -18,144 -18,144 -18,144 -18,144 -18,144 -18,144

-20,79 -20,79 -20,79 -20,79 -20,79 -20,79 -20,79 -20,79 -20,79
-18,9 -18,9 -18,9 -18,9 -18,9 -18,9 -18,9 -18,9 -18,9

-28,35 -28,35 -28,35 -28,35 -28,35 -28,35 -28,35 -28,35 -28,35

-146,9 -146,90025 -146,9 -146,9 -146,9 -146,9 -146,9 -146,9 -146,9
1 2 3 4 5 6 7 8 9

-146,9 -293,8005 -440,701 -587,601 -734,501 -881,402 -1028,3 -1175,2 -1322,1



10 11 12 1 2
0 0 0 0 -3 402 -3 402

-18,9 -18,9 -18,9 -226,8 -6 785 -6 766
-30,4763 -30,4763 -30,4763 -365,715 -29 227 -29 196

-11,34 -11,34 -11,34 -136,08 -5 432 -5 421
-18,144 -18,144 -18,144 -217,728 -5 425 -5 407

-20,79 -20,79 -20,79 -20,79 -7 464 -7 443
-18,9 -18,9 -18,9 -226,8 -6 785 -6 766

-28,35 -28,35 -28,35 -340,2 -3 374 -3 345

-146,9 -146,9 -146,9 -1534,11
10 11 12

-1469 -1615,9 -1762,8



3 4 5 6 7 8 9 10 11
-3 402 -3 402 -3 402 -3 402 -3 402 -3 402 -3 402 -3 402 -3 402
-6 747 -6 728 -6 710 -6 691 -6 672 -6 653 -6 634 -6 615 -6 596

-29 166 -29 135 -29 105 -29 074 -29 044 -29 013 -28 983 -28 952 -28 922
-5 409 -5 398 -5 387 -5 375 -5 364 -5 352 -5 341 -5 330 -5 318
-5 389 -5 371 -5 352 -5 334 -5 316 -5 298 -5 280 -5 262 -5 244
-7 422 -7 401 -7 380 -7 360 -7 339 -7 318 -7 297 -7 277 -7 256
-6 747 -6 728 -6 710 -6 691 -6 672 -6 653 -6 634 -6 615 -6 596
-3 317 -3 289 -3 260 -3 232 -3 204 -3 175 -3 147 -3 119 -3 090



12 Tkr 1 2 3 4 5
-3 402 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
-6 577 -17,0 -16,9 -16,9 -16,8 -16,8

-28 891 -73,1 -73,0 -72,9 -72,8 -72,8
-5 307 -13,6 -13,6 -13,5 -13,5 -13,5
-5 225 -13,6 -13,5 -13,5 -13,4 -13,4
-7 235 -18,7 -18,6 -18,6 -18,5 -18,5
-6 577 -17,0 -16,9 -16,9 -16,8 -16,8
-3 062 -8,4 -8,4 -8,3 -8,2 -8,2



6 7 8 9 10 11 12 Total ränta
-8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -102,1

-16,7 -16,7 -16,6 -16,6 -16,5 -16,5 -16,4 -200,4
-72,7 -72,6 -72,5 -72,5 -72,4 -72,3 -72,2 -871,8
-13,4 -13,4 -13,4 -13,4 -13,3 -13,3 -13,3 -161,1
-13,3 -13,3 -13,2 -13,2 -13,2 -13,1 -13,1 -159,8
-18,4 -18,3 -18,3 -18,2 -18,2 -18,1 -18,1 -220,5
-16,7 -16,7 -16,6 -16,6 -16,5 -16,5 -16,4 -200,4

-8,1 -8,0 -7,9 -7,9 -7,8 -7,7 -7,7 -96,5

-2 012,6



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt bygginvesteringar - anvisning och information

Övergripande:
Inmatningsfält i siffror, textfält är ej markerade

Förklaringar till de olika flikarna:
Text

Sammanställning

Bygginvesteringar

Övriga investeringar

Verksamhetskalkyl

Fyll först i övergripande information om projektet såsom namn, datum.
Beskriv sedan projektet och motivera varför investeringsprojetket ska genomföras samt beskriv även konsekvenser om 
projektet inte genomförs.

Är en sammanställning av de ekonmiska konsekvenserna, hämtar information från flikarna efter, som är inmatningsflikar. På 
denna flik ska ingenting fyllas i, det är enbart ett underlag som sedan skickas med som underlag 

Fylls i av tekniska förvaltningen för bygginvesteringar som resulterar i en internhyra för de olika verksamheternas 
förvaltningar

Fylls i av respektive förvaltning för investeringar kopplade till bygginvesteringar såsom inventarier

Fylls i av respektive verksamhetsförvaltning och beskriver hur investeringen påverkar verksamhetens drift antingen som 
internhyra och/eller som ökad kapitalkostnad



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt

Nämnd
Projektnamn
Handläggare
Datum

Beskrivning av projektet:

Motivering av projektet:

Utbildningsnämnden 
Förskola Slagsta strand

2018-05-24

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet:

Nytt område i Hallunda kommer att bebyggas vilket ställer krav på fler förskolor i området. 
Förskolan planeras för 135 förskoleplatser. Förskolan Slagsta Strand kommer att byggas 
prefabricerad. Vår ambition i samband med nybyggnationen är att varje barn får tillgång till 
en lokalyta på ca 10 kvm. 

I och med fler bostäder prognostiseras att fler barn kommer att behöva gå i förskola. Det är 
av stor vikt att bygga ut antalet förskolor i området (Hallunda Norsborg)

Om det inte byggs en ny förskola innebär det även att kommunen inte kan trygga 
medborgarnas framtida önskemål om förskoleplatser i området.



Nämnd Bilaga 6A:X



Nämnd Bilaga 6A:X

Ekonomi
Projektnamn:

Projektutgift

-64 800 0 -1 000 -31 900 -31 900 0 0
-2 295 0 0 0 -1 000 -1 295 0

Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget 0 0
Tilläggsbudget -64 800 -2 295
Ny budget -64 800 -2 295

Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -3 240 0 0
Markanläggning 25 -6 480 -90 -216
Stomme 80 -27 864 -145 -348
Tak 40 -5 184 -54 -130
Fasad 25 -5 184 -86 -207
Värme, Sanitet 25 -7 128 -8 -20
El-ledningar 30 -6 480 -90 -216
Invändigt bygg 10 -3 240 -135 -324
Styr och regler 20 0 0 0
Avskrivning år 1 1 -1 000 -55 -100
Summa -65 800 -664 -1 561

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internränta bygginvestering -799 -1 917
Internränta övrig investering -12 -27

Lokalkostnader Driftkostnader för verksamheten
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internhyra -1 040 -3 120 -4 750 -11 400
Driftmedia -142 -340 -1 040 -3 120
Städkostnader -125 -300 -67 -290
Summa kostnader -1 307 -3 760 -563 -1 350

-6 420 -16 160
5 313 12 750

-1 107 -3 410

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Nuvarande internhyra (+) 0 0 135 135
Ny internhyra (-) -1 040 -3 120 1 181 2 835
Justering mediakostnader(+) 0 0 * tex antal fler förskolebarn, elever.
Summa ökning internhyra -1 182 -3 460

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ja Nej Delvis

x
x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårs-
effekt*

Helårs-
effekt*

#REFERENS! #REFERENS!

Summa kostnader
Summa intäkter
Summa nettokostnader

0

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen):

* Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – 
Förslag till ytterligare justeringar…

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning

Förslag till justering utöver budgetram

Övriga verksamhetskostnader
Lokalkostnad/internhyra
Ange (x)

Volym; antal *
Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 

Övriga driftkostnader

Personalkostnader
Lokalkostnad
Kapitalkostnad

Förskola Slagsta strand
förskola Slagsta stran

2021 2022 2023-

Likviditetsbedömning per år

2019 2020

(tkr) Bygg-
investering

Övrig 
investering

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall



Nämnd Bilaga 6A:X

Bygginvesteringar
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Tidplan År Månad
Verksamhetsstart 2026 aug

Projektutgift (inkl tilläggsbudget) - bygginvesteringar

-64 800 -1 000 -31 900 -31 900
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget -64 800
Ny budget -64 800

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -3 240 0 0
Markanläggning 25 -6 480 -90 -216
Stomme 80 -27 864 -145 -348
Tak 40 -5 184 -54 -130
Fasad 25 -5 184 -86 -207
Värme, Sanitet 25 -7 128 -8 -20
El-ledningar 30 -6 480 -90 -216
Invändigt bygg 10 -3 240 -135 -324
Styr och regler 20 0 0 0
Summa -64 800 -609 -1 461

Delårseffekt 
(tkr)

Helårseffekt 
(tkr)

Internränta -799 -1 917

Internhyra
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Kapitalkostnader (avskrivningar 
+ internränta) -1 040 -3 120
Övriga kostnader som ingår i 
internhyran
Summa internhyra -1 040 -3 120

Förskola Slagsta strand

(tkr) Total budget 

2029
(tkr) Total budget 

Ev tidigare 
utfall

Likviditetsbedömning per år

2024 2025 2026 2027 2028



Nämnd Bilaga 6A:X

Övriga investeringar 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Projektutgift (inkl tilläggsbudget vid tilläggsbeslut)

-2 295 -1 000 -1 295
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget -2 295
Nya budget -2 295

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Avskrivning år 1 1 -1 000 -55 -100
Avskrivning år 2 2 -2 295 -230

Internränta
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Internränta år 1 -12 -27
Internränta år 2 -60

förskola Slagsta stran

Likviditetsbedömning per år

2023 2024 2025 2026 20282027
(tkr) Total budget 

Ev tidigare 
utfall

(tkr) Total budget 



Nämnd Bilaga 6A:X

Verksamhetskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Lokalkostnader
Delårseffekt 

(tkr) 2026
Helårseffekt 

(tkr) 2027
Internhyra -1 040 -3 120
Driftmedia -142 -340
Städkostnader -125 -300
Summa lokalkostnader (-) -1 307 -3 760

Driftkostnader för verksamheten
Delårseffekt 

(tkr) 2026
Helårseffekt 

(tkr) 2027
Personalkostnader -4 750 -11 400
Internhyra -1 040 -3 120
Kapitalkostnad -67 -290
Övriga driftkostnader -563 -1 350
Summa kostnader -6 420 -16 160
Summa intäkter 5 313 12 750
Summa nettokostnader -1 107 -3 410

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårseffekt 

(tkr) 2026
Helårseffekt 

(tkr) 2027
Nuvarande internhyra (+)
Ny internhyra (-) -1 040 -3 120
Justering mediakostnader(+)
Ny mediakostnad (-) -142 -340
Summa ökning internhyra -1 182 -3 460

Delårseffekt 
(tkr) 2026

Helårseffekt 
(tkr) 2027

Volym; antal *) 135 135
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

1 181 2 835

*) tex antal fler förskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Lokalkostnad/internhyra x
Övriga verksamhetskostnader x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårseffekt 

(tkr) 2026
Helårseffekt 

(tkr) 2027
Ny internhyra (-) -1 040 -3 120
Ny driftmedia -142 -340
Kapitaltjänst inventarier -67 -290
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

1 181 2 835

Nuvarande internhyra (+)
Nuvarande driftmedia
Ersättning annan huvudman -8 -102
Förslag till justering utöver 
budgetram

-75 -1 017

*) Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – Förslag till ytterligare 
justeringar…

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av 
volymförändringar (resursfördelningsmodellen):

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning



Sigtuna modell ränta Ränta 3%
Mark - -3240 0,05 -64 800 0,05
Markanläggning 360 -6480 0,1 -64 800 0,1
Stomme 960 -27864 0,43 -64 800 0,43
Tak 480 -5184 0,08 -64 800 0,08
Fasad 300 -5184 0,08 -64 800 0,08
Värme, sanitet 360 -7128 0,11 -64 800 0,11
El 360 -6480 0,1 -64 800 0,1
Invändigt bygg 120 -3240 0,05 -64 800 0,05

Totalt
Delårseffekt

- #VÄRDEFEL!
360 30
960 80
480 40
300 25
360 30 34
360 30
120 10



1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 0 0 0 0 0 0 0 0

-18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18
-29,025 -29,025 -29,025 -29,025 -29,025 -29,025 -29,025 -29,025 -29,025

-10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8
-17,28 -17,28 -17,28 -17,28 -17,28 -17,28 -17,28 -17,28 -17,28

-19,8 -19,8 -19,8 -19,8 -19,8 -19,8 -19,8 -19,8 -19,8
-18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18
-27 -27 -27 -27 -27 -27 -27 -27 -27

-139,905 -139,905 -139,905 -139,905 -139,905 -139,905 -139,905 -139,905 -139,905
1 2 3 4 5 6 7 8 9

-139,905 -279,81 -419,715 -559,62 -699,525 -839,43 -979,335 -1119,24 -1259,15



10 11 12 1 2
0 0 0 0 -3 240 -3 240

-18 -18 -18 -216 -6 462 -6 444
-29,025 -29,025 -29,025 -348,3 -27 835 -27 806

-10,8 -10,8 -10,8 -129,6 -5 173 -5 162
-17,28 -17,28 -17,28 -207,36 -5 167 -5 149

-19,8 -19,8 -19,8 -19,8 -7 108 -7 088
-18 -18 -18 -216 -6 462 -6 444
-27 -27 -27 -324 -3 213 -3 186

-139,905 -139,905 -139,905 -1461,06
10 11 12

-1399,05 -1538,96 -1678,86



3 4 5 6 7 8 9 10 11
-3 240 -3 240 -3 240 -3 240 -3 240 -3 240 -3 240 -3 240 -3 240
-6 426 -6 408 -6 390 -6 372 -6 354 -6 336 -6 318 -6 300 -6 282

-27 777 -27 748 -27 719 -27 690 -27 661 -27 632 -27 603 -27 574 -27 545
-5 152 -5 141 -5 130 -5 119 -5 108 -5 098 -5 087 -5 076 -5 065
-5 132 -5 115 -5 098 -5 080 -5 063 -5 046 -5 028 -5 011 -4 994
-7 069 -7 049 -7 029 -7 009 -6 989 -6 970 -6 950 -6 930 -6 910
-6 426 -6 408 -6 390 -6 372 -6 354 -6 336 -6 318 -6 300 -6 282
-3 159 -3 132 -3 105 -3 078 -3 051 -3 024 -2 997 -2 970 -2 943



12 Tkr 1 2 3 4 5
-3 240 -8,1 -8,1 -8,1 -8,1 -8,1
-6 264 -16,2 -16,1 -16,1 -16,0 -16,0

-27 516 -69,6 -69,5 -69,4 -69,4 -69,3
-5 054 -12,9 -12,9 -12,9 -12,9 -12,8
-4 977 -12,9 -12,9 -12,8 -12,8 -12,7
-6 890 -17,8 -17,7 -17,7 -17,6 -17,6
-6 264 -16,2 -16,1 -16,1 -16,0 -16,0
-2 916 -8,0 -8,0 -7,9 -7,8 -7,8



6 7 8 9 10 11 12 Total ränta
-8,1 -8,1 -8,1 -8,1 -8,1 -8,1 -8,1 -97,2

-15,9 -15,9 -15,8 -15,8 -15,8 -15,7 -15,7 -190,9
-69,2 -69,2 -69,1 -69,0 -68,9 -68,9 -68,8 -830,3
-12,8 -12,8 -12,7 -12,7 -12,7 -12,7 -12,6 -153,4
-12,7 -12,7 -12,6 -12,6 -12,5 -12,5 -12,4 -152,2
-17,5 -17,5 -17,4 -17,4 -17,3 -17,3 -17,2 -210,0
-15,9 -15,9 -15,8 -15,8 -15,8 -15,7 -15,7 -190,9

-7,7 -7,6 -7,6 -7,5 -7,4 -7,4 -7,3 -91,9

-1 916,7



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt bygginvesteringar - anvisning och information

Övergripande:
Inmatningsfält i siffror, textfält är ej markerade

Förklaringar till de olika flikarna:
Text

Sammanställning

Bygginvesteringar

Övriga investeringar

Verksamhetskalkyl

Fyll först i övergripande information om projektet såsom namn, datum.
Beskriv sedan projektet och motivera varför investeringsprojetket ska genomföras samt beskriv även konsekvenser om 
projektet inte genomförs.

Är en sammanställning av de ekonmiska konsekvenserna, hämtar information från flikarna efter, som är inmatningsflikar. På 
denna flik ska ingenting fyllas i, det är enbart ett underlag som sedan skickas med som underlag 

Fylls i av tekniska förvaltningen för bygginvesteringar som resulterar i en internhyra för de olika verksamheternas 
förvaltningar

Fylls i av respektive förvaltning för investeringar kopplade till bygginvesteringar såsom inventarier

Fylls i av respektive verksamhetsförvaltning och beskriver hur investeringen påverkar verksamhetens drift antingen som 
internhyra och/eller som ökad kapitalkostnad



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt

Nämnd
Projektnamn
Handläggare
Datum

Beskrivning av projektet:

Motivering av projektet:

Utbildningsnämnden 
Förskola Björkbacken

2018-05-28

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet:

Nytt område i centrala Tumba kommer att bebyggas (Tumba skog) vilket ställer krav på fler 
förskolor i området. Förskolan planeras för 135 förskoleplatser. Förskolan Björbacken
behöver byggas ut kommer att byggas prefabricerad. Utbyggnationen sker på nuvarande 
Björkhagaskolans utegård. Vår ambition i samband med nybyggnationen är att varje barn får 
tillgång till en lokalyta på ca 10 kvm. 

I och med fler bostäder prognostiseras att fler barn kommer att behöva gå i förskola. Det är 
av stor vikt att bygga ut antalet förskolor i området (centrala Tumba)

Om det inte byggs en ny förskola innebär det även att kommunen inte kan trygga 
medborgarnas framtida önskemål om förskoleplatser i området.



Nämnd Bilaga 6A:X



Nämnd Bilaga 6A:X

Ekonomi
Projektnamn:

Projektutgift

-64 800 0 0 0 0 -1 000 -31 900
-2 295 0 0 0 0 -1 000 0

Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget 0 0
Tilläggsbudget 0 0
Ny budget 0 0

Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -3 240 0 0
Markanläggning 25 -6 480 -90 -216
Stomme 80 -27 864 -145 -348
Tak 40 -5 184 -54 -130
Fasad 25 -5 184 -86 -207
Värme, Sanitet 25 -7 128 -8 -20
El-ledningar 30 -6 480 -90 -216
Invändigt bygg 10 -3 240 -135 -324
Styr och regler 20 0 0 0

1 -1 000 -55 -100
Summa -65 800 -664 -1 561

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internränta bygginvestering -799 -1 917
Internränta övrig investering Delårseffekt (t Helårseffekt (tkr)

Lokalkostnader Driftkostnader för verksamheten
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internhyra -1 173 -3 520 -4 750 -11 400
Driftmedia -142 -340 -1 173 -3 520
Städkostnader -125 -300 -67 -290
Summa kostnader -1 440 -4 160 -563 -1 350

-6 553 -16 560
5 313 12 750

-1 240 -3 810

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Nuvarande internhyra (+) 158 380 85 85
Ny internhyra (-) -1 173 -3 520 425 1 020
Justering mediakostnader(+) 83 200 * tex antal fler förskolebarn, elever.
Summa ökning internhyra -1 073 -3 280

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ja Nej Delvis

x
x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårs-
effekt*

Helårs-
effekt*

#REFERENS! #REFERENS!

Summa kostnader
Summa intäkter
Summa nettokostnader

0

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen):

* Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – 
Förslag till ytterligare justeringar…

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning

Förslag till justering utöver budgetram

Övriga verksamhetskostnader
Lokalkostnad/internhyra
Ange (x)

Volym; antal *
Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 

Övriga driftkostnader

Personalkostnader
Lokalkostnad
Kapitalkostnad

Förskola Björkbacken

2021 2022 2023-

Likviditetsbedömning per år

2019 2020

(tkr) Bygg-
investering

Övrig 
investering

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall



Nämnd Bilaga 6A:X

Bygginvesteringar
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Tidplan År Månad
Verksamhetsstart 2026 aug

Projektutgift (inkl tilläggsbudget) - bygginvesteringar

-64 800 -1 000 -31 900 -31 900
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget
Ny budget 0

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -3 240 0 0
Markanläggning 25 -6 480 -90 -216
Stomme 80 -27 864 -145 -348
Tak 40 -5 184 -54 -130
Fasad 25 -5 184 -86 -207
Värme, Sanitet 25 -7 128 -8 -20
El-ledningar 30 -6 480 -90 -216
Invändigt bygg 10 -3 240 -135 -324
Styr och regler 20 0 0 0
Summa -64 800 -609 -1 461

Delårseffekt 
(tkr)

Helårseffekt 
(tkr)

Internränta -799 -1 917

Internhyra
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Kapitalkostnader (avskrivningar 
+ internränta) -1 040 -3 120
Övriga kostnader som ingår i 
internhyran

-133 -400

Summa internhyra -1 173 -3 520

Förskola Björkbacken

(tkr) Total budget 

2026
(tkr) Total budget 

Ev tidigare 
utfall

Likviditetsbedömning per år

2021 2022 2023 2024 2025



Nämnd Bilaga 6A:X

Övriga investeringar 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Projektutgift (inkl tilläggsbudget vid tilläggsbeslut)

-2 295 -1 000 -1 295
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget
Nya budget 0

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
1 -1 000 -55 -100
2 -2 295 -230

Internränta
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Internränta år 1 -12 -27
Internränta år 2 -60

Likviditetsbedömning per år

2022 2023 2024 2025 20272026
(tkr) Total budget 

Ev tidigare 
utfall

(tkr) Total budget 



Nämnd Bilaga 6A:X

Verksamhetskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Lokalkostnader
Delårseffekt 

(tkr) 2026
Helårseffekt 

(tkr) 2027
Internhyra -1 173 -3 520
Driftmedia -142 -340
Städkostnader -125 -300
Summa lokalkostnader (-) -1 440 -4 160

Driftkostnader för verksamheten
Delårseffekt 

(tkr) 2026
Helårseffekt 

(tkr) 2027
Personalkostnader -4 750 -11 400
Internhyra -1 173 -3 520
Kapitalkostnad -67 -290
Övriga driftkostnader -563 -1 350
Summa kostnader -6 553 -16 560
Summa intäkter 5 313 12 750
Summa nettokostnader -1 240 -3 810

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårseffekt 

(tkr) 2026
Helårseffekt 

(tkr) 2027
Nuvarande internhyra (+) 158 380
Ny internhyra (-) -1 173 -3 520
Justering mediakostnader(+) 83 200
Ny mediakostnad (-) -142 -340
Summa ökning internhyra -1 073 -3 280

Delårseffekt 
(tkr) 2026

Helårseffekt 
(tkr) 2027

Volym; antal *) 85 85
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

425 1 020

*) tex antal fler förskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Lokalkostnad/internhyra x
Övriga verksamhetskostnader x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårseffekt 

(tkr) 2026
Helårseffekt 

(tkr) 2027
Ny internhyra (-) -1 173 -3 520
Ny driftmedia -142 -340
Kapitaltjänst inventarier -67 -290
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

425 1 020

Nuvarande internhyra (+) 158 380
Nuvarande driftmedia 83 200
Ersättning annan huvudman -80 -285
Förslag till justering utöver 
budgetram

-795 -2 835

*) Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – Förslag till ytterligare 
justeringar…

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av 
volymförändringar (resursfördelningsmodellen):

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning



Sigtuna modell ränta Ränta 3%
Mark - -3240 0,05 -64 800 0,05
Markanläggning 360 -6480 0,1 -64 800 0,1
Stomme 960 -27864 0,43 -64 800 0,43
Tak 480 -5184 0,08 -64 800 0,08
Fasad 300 -5184 0,08 -64 800 0,08
Värme, sanitet 360 -7128 0,11 -64 800 0,11
El 360 -6480 0,1 -64 800 0,1
Invändigt bygg 120 -3240 0,05 -64 800 0,05

Totalt
Delårseffekt

- #VÄRDEFEL!
360 30
960 80
480 40
300 25
360 30 34
360 30
120 10



1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 0 0 0 0 0 0 0 0

-18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18
-29,025 -29,025 -29,025 -29,025 -29,025 -29,025 -29,025 -29,025 -29,025

-10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8
-17,28 -17,28 -17,28 -17,28 -17,28 -17,28 -17,28 -17,28 -17,28

-19,8 -19,8 -19,8 -19,8 -19,8 -19,8 -19,8 -19,8 -19,8
-18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18
-27 -27 -27 -27 -27 -27 -27 -27 -27

-139,905 -139,905 -139,905 -139,905 -139,905 -139,905 -139,905 -139,905 -139,905
1 2 3 4 5 6 7 8 9

-139,905 -279,81 -419,715 -559,62 -699,525 -839,43 -979,335 -1119,24 -1259,15



10 11 12 1 2
0 0 0 0 -3 240 -3 240

-18 -18 -18 -216 -6 462 -6 444
-29,025 -29,025 -29,025 -348,3 -27 853 -27 824

-10,8 -10,8 -10,8 -129,6 -5 173 -5 162
-17,28 -17,28 -17,28 -207,36 -5 167 -5 149

-19,8 -19,8 -19,8 -19,8 -7 108 -7 088
-18 -18 -18 -216 -6 462 -6 444
-27 -27 -27 -324 -3 213 -3 186

-139,905 -139,905 -139,905 -1461,06
10 11 12

-1399,05 -1538,96 -1678,86



3 4 5 6 7 8 9 10 11
-3 240 -3 240 -3 240 -3 240 -3 240 -3 240 -3 240 -3 240 -3 240
-6 426 -6 408 -6 390 -6 372 -6 354 -6 336 -6 318 -6 300 -6 282

-27 795 -27 766 -27 737 -27 708 -27 679 -27 650 -27 621 -27 592 -27 563
-5 152 -5 141 -5 130 -5 119 -5 108 -5 098 -5 087 -5 076 -5 065
-5 132 -5 115 -5 098 -5 080 -5 063 -5 046 -5 028 -5 011 -4 994
-7 069 -7 049 -7 029 -7 009 -6 989 -6 970 -6 950 -6 930 -6 910
-6 426 -6 408 -6 390 -6 372 -6 354 -6 336 -6 318 -6 300 -6 282
-3 159 -3 132 -3 105 -3 078 -3 051 -3 024 -2 997 -2 970 -2 943



12 Tkr 1 2 3 4 5
-3 240 -8,1 -8,1 -8,1 -8,1 -8,1
-6 264 -16,2 -16,1 -16,1 -16,0 -16,0

-27 534 -69,6 -69,6 -69,5 -69,4 -69,3
-5 054 -12,9 -12,9 -12,9 -12,9 -12,8
-4 977 -12,9 -12,9 -12,8 -12,8 -12,7
-6 890 -17,8 -17,7 -17,7 -17,6 -17,6
-6 264 -16,2 -16,1 -16,1 -16,0 -16,0
-2 916 -8,0 -8,0 -7,9 -7,8 -7,8



6 7 8 9 10 11 12 Total ränta
-8,1 -8,1 -8,1 -8,1 -8,1 -8,1 -8,1 -97,2

-15,9 -15,9 -15,8 -15,8 -15,8 -15,7 -15,7 -190,9
-69,3 -69,2 -69,1 -69,1 -69,0 -68,9 -68,8 -830,8
-12,8 -12,8 -12,7 -12,7 -12,7 -12,7 -12,6 -153,4
-12,7 -12,7 -12,6 -12,6 -12,5 -12,5 -12,4 -152,2
-17,5 -17,5 -17,4 -17,4 -17,3 -17,3 -17,2 -210,0
-15,9 -15,9 -15,8 -15,8 -15,8 -15,7 -15,7 -190,9

-7,7 -7,6 -7,6 -7,5 -7,4 -7,4 -7,3 -91,9

-1 917,3



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt bygginvesteringar - anvisning och information

Övergripande:
Inmatningsfält i siffror, textfält är ej markerade

Förklaringar till de olika flikarna:
Text

Sammanställning

Bygginvesteringar

Övriga investeringar

Verksamhetskalkyl

Fyll först i övergripande information om projektet såsom namn, datum.
Beskriv sedan projektet och motivera varför investeringsprojetket ska genomföras samt beskriv även konsekvenser om 
projektet inte genomförs.

Är en sammanställning av de ekonmiska konsekvenserna, hämtar information från flikarna efter, som är inmatningsflikar. På 
denna flik ska ingenting fyllas i, det är enbart ett underlag som sedan skickas med som underlag 

Fylls i av tekniska förvaltningen för bygginvesteringar som resulterar i en internhyra för de olika verksamheternas 
förvaltningar

Fylls i av respektive förvaltning för investeringar kopplade till bygginvesteringar såsom inventarier

Fylls i av respektive verksamhetsförvaltning och beskriver hur investeringen påverkar verksamhetens drift antingen som 
internhyra och/eller som ökad kapitalkostnad



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt

Nämnd
Projektnamn
Handläggare
Datum

Beskrivning av projektet:

Motivering av projektet:

Utbildningsnämnden 
Fsk Albyberget

2018-06-13

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet:

För närvrande finns en förskola på Albyberget. Förskolan Örnen har avvecklats (tillfällig 
bygglov). Ny förskola nödvändig. Ersätter förskolan Duvan. Förskolan planeras för 135 
platser. 

Det finns behov av två förskolor på Albyberget. 

Om det inte byggs en ny förskola på Albyberget kommer flera barn att behöva gå till 
närmaste förskola, Duvan. När Duvan avvecklas (tillfällig bygglov) blir närmaste förskolan 
Ugglan respektive Måsen. 



Nämnd Bilaga 6A:X



Nämnd Bilaga 6A:X

Ekonomi
Projektnamn:

Projektutgift

-72 900 0 0 -10 000 -60 000 -2 900 0
-2 295 0 0 0 -1 000 -1 295 0

Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget 0 0
Tilläggsbudget 0 0
Ny budget 0 0

Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -3 645 0 0
Markanläggning 25 -7 290 -81 -243
Stomme 80 -31 347 -131 -392
Tak 40 -5 832 -49 -146
Fasad 25 -5 832 -78 -233
Värme, Sanitet 25 -8 019 -89 -267
El-ledningar 30 -7 290 -81 -243
Invändigt bygg 10 -3 645 -122 -365
Styr och regler 20 0 0 0

1 -1 000 -55 -230
Summa -73 900 -685 -2 119

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internränta bygginvestering -725 -2 157
Internränta övrig investering -12 -60

Lokalkostnader Driftkostnader för verksamheten
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internhyra -1 629 -3 910 -4 750 -11 400
Driftmedia -140 -340 -1 629 -3 910
Städkostnader -125 -300 -67 -290
Summa kostnader -1 894 -4 550 -563 -1 350

-7 009 -16 950
5 313 12 750

-1 696 -4 200

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Nuvarande internhyra (+) 0 0 55 55
Ny internhyra (-) -1 629 -3 910 481 1 155
Justering mediakostnader(+) 0 0 * tex antal fler förskolebarn, elever.
Summa ökning internhyra -1 769 -4 250

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ja Nej Delvis

x
x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårs-
effekt*

Helårs-
effekt*

-1 506 -3 764

(tkr)
Bygg-

investering
Övrig 

investering

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall

Fsk Albyberget
Förskola Albyberget

2021 2022 2023-

Likviditetsbedömning per år

2019 2020

Övriga driftkostnader

Personalkostnader
Lokalkostnad
Kapitalkostnad övriga investeringar

Summa kostnader
Summa intäkter
Summa nettokostnader

0

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen):

* Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – 
Förslag till ytterligare justeringar…

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning

Förslag till justering utöver budgetram

Övriga verksamhetskostnader
Lokalkostnad/internhyra
Ange (x)

Volym; antal *
Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 



Nämnd Bilaga 6A:X

Bygginvesteringar
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Tidplan År Månad
Verksamhetsstart 2021 aug

Projektutgift (inkl tilläggsbudget) - bygginvesteringar

-72 900 -10 000 -60 000 -2 900
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget
Ny budget 0

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -3 645 0 0
Markanläggning 25 -7 290 -81 -243
Stomme 80 -31 347 -131 -392
Tak 40 -5 832 -49 -146
Fasad 25 -5 832 -78 -233
Värme, Sanitet 25 -8 019 -89 -267
El-ledningar 30 -7 290 -81 -243
Invändigt bygg 10 -3 645 -122 -365
Styr och regler 20 0 0 0
Summa -72 900 -630 -1 889

Delårseffekt 
(tkr)

Helårseffekt 
(tkr)

Internränta -725 -2 157

Internhyra
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Kapitalkostnader (avskrivningar 
+ internränta) -1 463 -3 511
Övriga kostnader som ingår i 
internhyran

-167 -400

Summa internhyra -1 629 -3 910

Fsk Albyberget

(tkr) Total budget 

2023-
(tkr) Total budget 

Ev tidigare 
utfall

Likviditetsbedömning per år

2019 2020 2020 2021 2022



Nämnd Bilaga 6A:X

Övriga investeringar 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Projektutgift (inkl tilläggsbudget vid tilläggsbeslut)

-2 295 -1 000 -1 295
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget
Nya budget 0

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
1 -1 000 -55 -100
2 -2 295 -230

Internränta
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Internränta år 1 -12 -27
Internränta år 2 -60

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall

(tkr) Total budget 

Förskola Albyberget

Likviditetsbedömning per år

2018 2019 2020 2021 2023-2022



Nämnd Bilaga 6A:X

Verksamhetskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Lokalkostnader
Delårseffekt 

(tkr) 2021
Helårseffekt 

(tkr) 2022
Internhyra -1 629 -3 910
Driftmedia -140 -340
Städkostnader -125 -300
Summa lokalkostnader (-) -1 894 -4 550

Driftkostnader för verksamheten
Delårseffekt 

(tkr) 2021
Helårseffekt 

(tkr) 2022
Personalkostnader -4 750 -11 400
Lokalkostnad -1 629 -3 910
Kapitalkostnad övriga 
investeringar

-67 -290

Övriga driftkostnader -563 -1 350
Summa kostnader -7 009 -16 950
Summa intäkter 5 313 12 750
Summa nettokostnader -1 696 -4 200

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårseffekt 

(tkr) 2021
Helårseffekt 

(tkr) 2022
Nuvarande internhyra (+)
Ny internhyra (-) -1 629 -3 910
Justering mediakostnader(+)
Ny mediakostnad (-) -140 -340
Summa ökning internhyra -1 769 -4 250

Delårseffekt 
(tkr) 2021

Helårseffekt 
(tkr) 2022

Volym; antal *) 55 55
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

481 1 155

*) tex antal fler förskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Lokalkostnad/internhyra x
Övriga verksamhetskostnader x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårseffekt 

(tkr) 2021
Helårseffekt 

(tkr) 2022
Ny internhyra (-) -1 629 -3 910
Ny driftmedia -140 -340
Kapitaltjänst inventarier -67 -290
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

481 1 155

Nuvarande internhyra (+) 0 0
Nuvarande driftmedia 0 0
Ersättning annan huvudman -151 -378
Förslag till justering utöver 
budgetram

-1 506 -3 764

*) Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – Förslag till ytterligare 
justeringar…

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av 
volymförändringar (resursfördelningsmodellen):

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning



FASTIGHETSENH Upprättad:
Botkyrka Kommun, Tekniska nämnden Projekt:  

Allmänt

Fastighet:  8

Ansvarig hos hyre Mats Andersson
Ansvarig hos hyresgäst:
Projektbeskrivning: Förskola Björkbacken

Byggnadsinvestering

kvm BTA Antaget pris per kvm
Köp #DIVISION/0!
Tillbyggnad 0 #DIVISION/0! 0
Ombyggnad 0 #DIVISION/0!
Beräknad byggnadsinvestering i kr 0
Finansieringsmöjligheter

Investeringsmede (Investeringsmedel äskade i flerårsplanen) -72 900 000
Bidrag 0
Underåll - Drift 0
Fakturering till hyresgäst 0
Annan finansiering 0
Summa -72 900 000
Kostnadsuppskattning på årsbasis

Tillkommande yta 1 350
Avskrivningstid i å 33 Delårseffekt

Kr per kvm BRA Kr/period Kr per år

Drift 59 -33 188 -79 650
Underhåll (inre och yttre) 177 -99 563 -238 950
Övriga kostnader 60 -33 750 -81 000
Kostnadshyra
Kapitaltjänst -1 462 742 -3 510 581
Summa hyra FK -1 629 242 -3 910 181

Värme (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
El (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Vatten (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Städning (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Summa lokalkostnad utom hyra 0

Summa lokalkostnad per år -3 910 181

PROGRAMKALKYL



2017-02-03



Sigtuna modell ränta Fördelning 3% Ränta
Mark - -3645 0,05 -72 900 0,05
Markanläggning 360 -7290 0,1 -72 900 0,1
Stomme 960 -31347 0,43 -72 900 0,43
Tak 480 -5832 0,08 -72 900 0,08
Fasad 300 -5832 0,08 -72 900 0,08
Värme, sanitet 360 -8019 0,11 -72 900 0,11
El 360 -7290 0,1 -72 900 0,1
Invändigt bygg 120 -3645 0,05 -72 900 0,05

Totalt
Delårseffekt

- #VÄRDEFEL!

360 30

960 80

480 40

300 25

360 30

360 30

120 10



1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 0 0 0 0 0 0 0 0

-20,25 -20,25 -20,25 -20,25 -20,25 -20,25 -20,25 -20,25 -20,25
-32,6531 -32,653125 -32,6531 -32,6531 -32,6531 -32,6531 -32,6531 -32,6531 -32,6531

-12,15 -12,15 -12,15 -12,15 -12,15 -12,15 -12,15 -12,15 -12,15
-19,44 -19,44 -19,44 -19,44 -19,44 -19,44 -19,44 -19,44 -19,44

-22,275 -22,275 -22,275 -22,275 -22,275 -22,275 -22,275 -22,275 -22,275
-20,25 -20,25 -20,25 -20,25 -20,25 -20,25 -20,25 -20,25 -20,25

-30,375 -30,375 -30,375 -30,375 -30,375 -30,375 -30,375 -30,375 -30,375

-157,393 -157,39313 -157,393 -157,393 -157,393 -157,393 -157,393 -157,393 -157,393
1 2 3 4 5 6 7 8 9

-157,393 -314,78625 -472,179 -629,573 -786,966 -944,359 -1101,75 -1259,15 -1416,54



10 11 12 Återst 1
0 0 0 0 belopp -3 645

-20,25 -20,25 -20,25 -243 -7 270
-32,653125 -32,6531 -32,653125 -391,838 -31 335

-12,15 -12,15 -12,15 -145,8 -5 820
-19,44 -19,44 -19,44 -233,28 -5 813

-22,275 -22,275 -22,275 -267,3 -7 997
-20,25 -20,25 -20,25 -243 -7 270

-30,375 -30,375 -30,375 -364,5 -3 615

-157,393125 -157,393 -157,393125 -1888,72
10 11 12

-1573,93125 -1731,32 -1888,7175

Månad

Ränta 1

belopp -9,1125

-18,1744

-78,3371

-14,5496

-14,5314

-19,9918

-18,1744

-9,03656

8 12
9 1 År

Mark - -36,45 -109,35 Ränta 12
Markanläggning 25 -72,39375 -214,751 Ackumelrat -9,1125
Stomme 80 -312,858703 -934,658 belopp -18,1744
Tak 40 -58,01625 -172,591 -78,3371
Fasad 25 -57,834 -171,169 -14,5496
Värme, Sanitet 25 -79,633125 -236,226 -14,5314
El-ledningar 30 -72,39375 -214,751 -19,9918
Invändigt bygg 10 -35,690625 -103,427 -18,1744
Styr och regler 20 -9,03656
Summa -725,270203 -2156,92



2 3 4 5 6 7 8 9
-3 645 -3 645 -3 645 -3 645 -3 645 -3 645 -3 645 -3 645
-7 250 -7 229 -7 209 -7 189 -7 169 -7 148 -7 128 -7 108

-31 302 -31 270 -31 237 -31 204 -31 172 -31 139 -31 106 -31 074
-5 808 -5 796 -5 783 -5 771 -5 759 -5 747 -5 735 -5 723
-5 793 -5 774 -5 754 -5 735 -5 715 -5 696 -5 676 -5 657
-7 974 -7 952 -7 930 -7 908 -7 885 -7 863 -7 841 -7 819
-7 250 -7 229 -7 209 -7 189 -7 169 -7 148 -7 128 -7 108
-3 584 -3 554 -3 524 -3 493 -3 463 -3 432 -3 402 -3 372

2 3 4 5 6 7 8 9

-9,1125 -9,1125 -9,1125 -9,1125 -9,1125 -9,1125 -9,1125 -9,1125

-18,12375 -18,073125 -18,0225 -17,9719 -17,9213 -17,8706 -17,82 -17,7694

-78,25549219 -78,17385938 -78,0922 -78,0106 -77,929 -77,8473 -77,7657 -77,6841

-14,51925 -14,488875 -14,4585 -14,4281 -14,3978 -14,3674 -14,337 -14,3066

-14,4828 -14,4342 -14,3856 -14,337 -14,2884 -14,2398 -14,1912 -14,1426

-19,936125 -19,8804375 -19,8248 -19,7691 -19,7134 -19,6577 -19,602 -19,5463

-18,12375 -18,073125 -18,0225 -17,9719 -17,9213 -17,8706 -17,82 -17,7694

-8,960625 -8,8846875 -8,80875 -8,73281 -8,65688 -8,58094 -8,505 -8,42906

11 10 9 8 7 6 5 4
-18,225 -27,3375 -36,45 -45,5625 -54,675 -63,7875 -72,9 -82,0125

-36,298125 -54,37125 -72,3938 -90,3656 -108,287 -126,158 -143,978 -161,747
-156,5926172 -234,7664766 -312,859 -390,869 -468,798 -546,646 -624,411 -702,095

-29,068875 -43,55775 -58,0163 -72,4444 -86,8421 -101,21 -115,547 -129,853
-29,0142 -43,4484 -57,834 -72,171 -86,4594 -100,699 -114,89 -129,033

-39,9279375 -59,808375 -79,6331 -99,4022 -119,116 -138,773 -158,375 -177,922
-36,298125 -54,37125 -72,3938 -90,3656 -108,287 -126,158 -143,978 -161,747

-17,9971875 -26,881875 -35,6906 -44,4234 -53,0803 -61,6613 -70,1663 -78,5953



10 11 12 Tkr 1 2 3
-3 645 -3 645 -3 645 -9,1 -9,1 -9,1
-7 088 -7 067 -7 047 -18,2 -18,1 -18,1

-31 041 -31 008 -30 976 -78,3 -78,3 -78,2
-5 711 -5 698 -5 686 -14,5 -14,5 -14,5
-5 638 -5 618 -5 599 -14,5 -14,5 -14,4
-7 796 -7 774 -7 752 -20,0 -19,9 -19,9
-7 088 -7 067 -7 047 -18,2 -18,1 -18,1
-3 341 -3 311 -3 281 -9,0 -9,0 -8,9

10 11 12

-9,1125 -9,1125 -9,1125

-17,7188 -17,6681 -17,6175

-77,6024 -77,5208 -77,4392

-14,2763 -14,2459 -14,2155

-14,094 -14,0454 -13,9968

-19,4906 -19,4349 -19,3793

-17,7188 -17,6681 -17,6175

-8,35313 -8,27719 -8,20125

3 2 1
-91,125 -100,238 -109,35

-179,466 -197,134 -214,751
-779,698 -857,219 -934,658
-144,129 -158,375 -172,591
-143,127 -157,172 -171,169
-197,412 -216,847 -236,226
-179,466 -197,134 -214,751
-86,9484 -95,2256 -103,427



4 5 6 7 8 9 10 11 12
-9,1 -9,1 -9,1 -9,1 -9,1 -9,1 -9,1 -9,1 -9,1

-18,0 -18,0 -17,9 -17,9 -17,8 -17,8 -17,7 -17,7 -17,6
-78,1 -78,0 -77,9 -77,8 -77,8 -77,7 -77,6 -77,5 -77,4
-14,5 -14,4 -14,4 -14,4 -14,3 -14,3 -14,3 -14,2 -14,2
-14,4 -14,3 -14,3 -14,2 -14,2 -14,1 -14,1 -14,0 -14,0
-19,8 -19,8 -19,7 -19,7 -19,6 -19,5 -19,5 -19,4 -19,4
-18,0 -18,0 -17,9 -17,9 -17,8 -17,8 -17,7 -17,7 -17,6

-8,8 -8,7 -8,7 -8,6 -8,5 -8,4 -8,4 -8,3 -8,2



Total ränta
-109,4
-214,8
-934,7
-172,6
-171,2
-236,2
-214,8
-103,4

-2 156,9



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt bygginvesteringar - anvisning och information

Övergripande:
Inmatningsfält i siffror, textfält är ej markerade

Förklaringar till de olika flikarna:
Text

Sammanställning

Bygginvesteringar

Övriga investeringar

Verksamhetskalkyl

Fyll först i övergripande information om projektet såsom namn, datum.
Beskriv sedan projektet och motivera varför investeringsprojetket ska genomföras samt beskriv även konsekvenser om 
projektet inte genomförs.

Är en sammanställning av de ekonmiska konsekvenserna, hämtar information från flikarna efter, som är inmatningsflikar. På 
denna flik ska ingenting fyllas i, det är enbart ett underlag som sedan skickas med som underlag 

Fylls i av tekniska förvaltningen för bygginvesteringar som resulterar i en internhyra för de olika verksamheternas 
förvaltningar

Fylls i av respektive förvaltning för investeringar kopplade till bygginvesteringar såsom inventarier

Fylls i av respektive verksamhetsförvaltning och beskriver hur investeringen påverkar verksamhetens drift antingen som 
internhyra och/eller som ökad kapitalkostnad



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt

Nämnd
Projektnamn
Handläggare
Datum

Beskrivning av projektet:

Motivering av projektet:

Utbildningsnämnden 
Nya Borgskolan

2018-06-13

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet:



Nämnd Bilaga 6A:X



Nämnd Bilaga 6A:X

Ekonomi
Projektnamn:

Projektutgift

-279 000 0 0 -2 000 -8 000 -90 000 -79 000
-6 000 0 0 0 0 -4 000 0

Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget 0 0
Tilläggsbudget 0 0
Ny budget 0 0

Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -13 950 0 0
Markanläggning 25 -27 900 -310 -930
Stomme 80 -119 970 -500 -1 500
Tak 40 -22 320 -186 -558
Fasad 25 -22 320 -298 -893
Värme, Sanitet 25 -30 690 -341 -1 023
El-ledningar 30 -27 900 -310 -930
Invändigt bygg 10 -13 950 -465 -1 395
Styr och regler 20 0 0 0
Avskrivning år 1 0 0 -200 -400
Summa -279 000 -2 609 -7 628

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internränta bygginvestering -2 776 -8 255
Internränta övrig investering -54 -104

Lokalkostnader Driftkostnader för verksamheten
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internhyra -6 297 -15 114 0 0
Driftmedia -500 -1 200 -7 172 -17 214
Städkostnader -375 -900 -254 -754
Summa kostnader -7 172 -17 214 0 0

-7 426 -17 968
0 0

-7 426 -17 968

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Nuvarande internhyra (+) 2 250 5 400 267 267
Ny internhyra (-) -6 297 -15 114 1 669 4 005
Justering mediakostnader(+) 210 500 * tex antal fler förskolebarn, elever.
Summa ökning internhyra -3 837 -9 214

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ja Nej Delvis

x
x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårs-
effekt*

Helårs-
effekt*

-3 502 -8 583

(tkr)
Bygg-

investering
Övrig 

investering

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall

Nya Borgskolan

2021 2022 2023-

Likviditetsbedömning per år

2019 2020

Övriga driftkostnader

Personalkostnader
Lokalkostnad
Kapitalkostnad övriga investeringar

Summa kostnader
Summa intäkter
Summa nettokostnader

0

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen):

* Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – 
Förslag till ytterligare justeringar…

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning

Förslag till justering utöver budgetram

Övriga verksamhetskostnader
Lokalkostnad/internhyra
Ange (x)

Volym; antal *
Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 



Nämnd Bilaga 6A:X

Bygginvesteringar
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Tidplan År Månad
Verksamhetsstart 2026 aug

Projektutgift (inkl tilläggsbudget) - bygginvesteringar

-279 000 -2 000 -8 000 -90 000 -100 000 -79 000
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget
Ny budget 0

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -13 950 0 0
Markanläggning 25 -27 900 -310 -930
Stomme 80 -119 970 -500 -1 500
Tak 40 -22 320 -186 -558
Fasad 25 -22 320 -298 -893
Värme, Sanitet 25 -30 690 -341 -1 023
El-ledningar 30 -27 900 -310 -930
Invändigt bygg 10 -13 950 -465 -1 395
Styr och regler 20 0 0 0
Summa -279 000 -2 409 -7 228

Delårseffekt 
(tkr)

Helårseffekt 
(tkr)

Internränta -2 776 -8 255

Internhyra
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Kapitalkostnader (avskrivningar 
+ internränta) -5 598 -13 436
Övriga kostnader som ingår i 
internhyran

-699 -1 678

Summa internhyra -6 297 -15 114

Nya Borgskolan

(tkr) Total budget 

2026
(tkr) Total budget 

Ev tidigare 
utfall

Likviditetsbedömning per år

2021 2022 2023 2024 2025



Nämnd Bilaga 6A:X

Övriga investeringar 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Projektutgift (inkl tilläggsbudget vid tilläggsbeslut)

-6 000 -4 000 -2 000
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget
Nya budget 0

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Avskrivning år 1 -200 -400
Avskrivning år 2 -600

Internränta
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Internränta ÅR 1 -54 -104
Internränta år 2 -154

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall

(tkr) Total budget 

Likviditetsbedömning per år

2022 2023 2024 2025 20272026



Nämnd Bilaga 6A:X

Verksamhetskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Lokalkostnader
Delårseffekt 

(tkr) 2026
Helårseffekt 

(tkr) 2027
Internhyra -6 297 -15 114
Driftmedia -500 -1 200
Städkostnader -375 -900
Summa lokalkostnader (-) -7 172 -17 214

Driftkostnader för verksamheten
Delårseffekt 

(tkr) 2026
Helårseffekt 

(tkr) 2027
Personalkostnader
Lokalkostnad -7 172 -17 214
Kapitalkostnad övriga 
investeringar

-254 -754

Övriga driftkostnader
Summa kostnader -7 426 -17 968
Summa intäkter
Summa nettokostnader -7 426 -17 968

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårseffekt 

(tkr) 2026
Helårseffekt 

(tkr) 2027
Nuvarande internhyra (+) 2 250 5 400
Ny internhyra (-) -6 297 -15 114
Ny mediakostnad -500 -1 200
Justering mediakostnader(+) 210 500
Summa ökning internhyra -3 837 -9 214

Delårseffekt 
(tkr) 2026

Helårseffekt 
(tkr) 2027

Volym; antal *) 267 267
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

1 669 4 005

*) tex antal fler förskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Lokalkostnad/internhyra x
Övriga verksamhetskostnader x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårseffekt 

(tkr) 2026
Helårseffekt 

(tkr) 2027
Ny internhyra (-) -6 297 -15 114
Ny driftmedia -500 -1 200
Kapitaltjänst inventarier -254 -754
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

1 669 4 005

Nuvarande internhyra (+) 2 250 5 400
Nuvarande driftmedia 210 500
Ersättning annan huvudman -580 -1420
Förslag till justering utöver 
budgetram

-3 502 -8 583

*) Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – Förslag till ytterligare 
justeringar…

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av 
volymförändringar (resursfördelningsmodellen):

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning



FASTIGHETSENH Upprättad:
Botkyrka Kommun, Tekniska nämnden Projekt:  

Allmänt

Fastighet:  8

Ansvarig hos hyre Mats Andersson
Ansvarig hos hyresgäst:
Projektbeskrivning: Förskola Björkbacken

Byggnadsinvestering

kvm BTA Antaget pris per kvm
Köp #DIVISION/0!
Tillbyggnad 0 #DIVISION/0! 0
Ombyggnad 0 #DIVISION/0!
Beräknad byggnadsinvestering i kr 0
Finansieringsmöjligheter

Investeringsmede (Investeringsmedel äskade i flerårsplanen) -279 000 000
Bidrag 0
Underåll - Drift 0
Fakturering till hyresgäst 0
Annan finansiering 0
Summa -279 000 000
Kostnadsuppskattning på årsbasis

Tillkommande yta 5 670
Avskrivningstid i å 33 Delårseffekt

Kr per kvm BRA Kr/period Kr per år

Drift 59 -139 388 -334 530
Underhåll (inre och yttre) 177 -418 163 -1 003 590
Övriga kostnader 60 -141 750 -340 200
Kostnadshyra
Kapitaltjänst -5 598 149 -13 435 558
Summa hyra FK -6 297 449 -15 113 878

Värme (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
El (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Vatten (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Städning (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Summa lokalkostnad utom hyra 0

Summa lokalkostnad per år -15 113 878

PROGRAMKALKYL



2017-02-03



Sigtuna modell ränta Fördelning 3% Ränta
Mark - -13950 0,05 -279 000 0,05
Markanläggning 360 -27900 0,1 -279 000 0,1
Stomme 960 -119970 0,43 -279 000 0,43
Tak 480 -22320 0,08 -279 000 0,08
Fasad 300 -22320 0,08 -279 000 0,08
Värme, sanitet 360 -30690 0,11 -279 000 0,11
El 360 -27900 0,1 -279 000 0,1
Invändigt bygg 120 -13950 0,05 -279 000 0,05

Totalt
Delårseffekt

- #VÄRDEFEL!

360 30

960 80

480 40

300 25

360 30

360 30

120 10



1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 0 0 0 0 0 0 0 0

-77,5 -77,5 -77,5 -77,5 -77,5 -77,5 -77,5 -77,5 -77,5
-124,969 -124,96875 -124,969 -124,969 -124,969 -124,969 -124,969 -124,969 -124,969

-46,5 -46,5 -46,5 -46,5 -46,5 -46,5 -46,5 -46,5 -46,5
-74,4 -74,4 -74,4 -74,4 -74,4 -74,4 -74,4 -74,4 -74,4

-85,25 -85,25 -85,25 -85,25 -85,25 -85,25 -85,25 -85,25 -85,25
-77,5 -77,5 -77,5 -77,5 -77,5 -77,5 -77,5 -77,5 -77,5

-116,25 -116,25 -116,25 -116,25 -116,25 -116,25 -116,25 -116,25 -116,25

-602,369 -602,36875 -602,369 -602,369 -602,369 -602,369 -602,369 -602,369 -602,369
1 2 3 4 5 6 7 8 9

-602,369 -1204,7375 -1807,11 -2409,48 -3011,84 -3614,21 -4216,58 -4818,95 -5421,32



10 11 12 Återst 1
0 0 0 0 belopp -13 950

-77,5 -77,5 -77,5 -930 -27 823
-124,96875 -124,969 -124,96875 -1499,63 -119 924

-46,5 -46,5 -46,5 -558 -22 274
-74,4 -74,4 -74,4 -892,8 -22 246

-85,25 -85,25 -85,25 -1023 -30 605
-77,5 -77,5 -77,5 -930 -27 823

-116,25 -116,25 -116,25 -1395 -13 834

-602,36875 -602,369 -602,36875 -7228,43
10 11 12

-6023,6875 -6626,06 -7228,425

Månad

Ränta 1

belopp -34,875

-69,5563

-299,809

-55,6838

-55,614

-76,5119

-69,5563

-34,5844

8 12
9 1 År

Mark - -139,5 -418,5 Ränta 12
Markanläggning 25 -277,0625 -821,888 Ackumelrat -34,875
Stomme 80 -1197,36047 -3577,09 belopp -69,5563
Tak 40 -222,0375 -660,533 -299,809
Fasad 25 -221,34 -655,092 -55,6838
Värme, Sanitet 25 -304,76875 -904,076 -55,614
El-ledningar 30 -277,0625 -821,888 -76,5119
Invändigt bygg 10 -136,59375 -395,831 -69,5563
Styr och regler 20 -34,5844
Summa -2775,72547 -8254,89



2 3 4 5 6 7 8 9
-13 950 -13 950 -13 950 -13 950 -13 950 -13 950 -13 950 -13 950
-27 745 -27 668 -27 590 -27 513 -27 435 -27 358 -27 280 -27 203

-119 799 -119 674 -119 549 -119 424 -119 299 -119 174 -119 049 -118 924
-22 227 -22 181 -22 134 -22 088 -22 041 -21 995 -21 948 -21 902
-22 171 -22 097 -22 022 -21 948 -21 874 -21 799 -21 725 -21 650
-30 520 -30 434 -30 349 -30 264 -30 179 -30 093 -30 008 -29 923
-27 745 -27 668 -27 590 -27 513 -27 435 -27 358 -27 280 -27 203
-13 718 -13 601 -13 485 -13 369 -13 253 -13 136 -13 020 -12 904

2 3 4 5 6 7 8 9

-34,875 -34,875 -34,875 -34,875 -34,875 -34,875 -34,875 -34,875

-69,3625 -69,16875 -68,975 -68,7813 -68,5875 -68,3938 -68,2 -68,0063

-299,4963281 -299,1839063 -298,871 -298,559 -298,247 -297,934 -297,622 -297,309

-55,5675 -55,45125 -55,335 -55,2188 -55,1025 -54,9863 -54,87 -54,7538

-55,428 -55,242 -55,056 -54,87 -54,684 -54,498 -54,312 -54,126

-76,29875 -76,085625 -75,8725 -75,6594 -75,4463 -75,2331 -75,02 -74,8069

-69,3625 -69,16875 -68,975 -68,7813 -68,5875 -68,3938 -68,2 -68,0063

-34,29375 -34,003125 -33,7125 -33,4219 -33,1313 -32,8406 -32,55 -32,2594

11 10 9 8 7 6 5 4
-69,75 -104,625 -139,5 -174,375 -209,25 -244,125 -279 -313,875

-138,91875 -208,0875 -277,063 -345,844 -414,431 -482,825 -551,025 -619,031
-599,3050781 -898,4889844 -1197,36 -1495,92 -1794,17 -2092,1 -2389,72 -2687,03

-111,25125 -166,7025 -222,038 -277,256 -332,359 -387,345 -442,215 -496,969
-111,042 -166,284 -221,34 -276,21 -330,894 -385,392 -439,704 -493,83

-152,810625 -228,89625 -304,769 -380,428 -455,874 -531,108 -606,128 -680,934
-138,91875 -208,0875 -277,063 -345,844 -414,431 -482,825 -551,025 -619,031
-68,878125 -102,88125 -136,594 -170,016 -203,147 -235,988 -268,538 -300,797



10 11 12 Tkr 1 2 3
-13 950 -13 950 -13 950 -34,9 -34,9 -34,9
-27 125 -27 048 -26 970 -69,6 -69,4 -69,2

-118 799 -118 674 -118 549 -299,8 -299,5 -299,2
-21 855 -21 809 -21 762 -55,7 -55,6 -55,5
-21 576 -21 502 -21 427 -55,6 -55,4 -55,2
-29 838 -29 752 -29 667 -76,5 -76,3 -76,1
-27 125 -27 048 -26 970 -69,6 -69,4 -69,2
-12 788 -12 671 -12 555 -34,6 -34,3 -34,0

10 11 12

-34,875 -34,875 -34,875

-67,8125 -67,6188 -67,425

-296,997 -296,685 -296,372

-54,6375 -54,5213 -54,405

-53,94 -53,754 -53,568

-74,5938 -74,3806 -74,1675

-67,8125 -67,6188 -67,425

-31,9688 -31,6781 -31,3875

3 2 1
-348,75 -383,625 -418,5

-686,844 -754,463 -821,888
-2984,03 -3280,71 -3577,09
-551,606 -606,128 -660,533

-547,77 -601,524 -655,092
-755,528 -829,909 -904,076
-686,844 -754,463 -821,888
-332,766 -364,444 -395,831



4 5 6 7 8 9 10 11 12
-34,9 -34,9 -34,9 -34,9 -34,9 -34,9 -34,9 -34,9 -34,9
-69,0 -68,8 -68,6 -68,4 -68,2 -68,0 -67,8 -67,6 -67,4

-298,9 -298,6 -298,2 -297,9 -297,6 -297,3 -297,0 -296,7 -296,4
-55,3 -55,2 -55,1 -55,0 -54,9 -54,8 -54,6 -54,5 -54,4
-55,1 -54,9 -54,7 -54,5 -54,3 -54,1 -53,9 -53,8 -53,6
-75,9 -75,7 -75,4 -75,2 -75,0 -74,8 -74,6 -74,4 -74,2
-69,0 -68,8 -68,6 -68,4 -68,2 -68,0 -67,8 -67,6 -67,4
-33,7 -33,4 -33,1 -32,8 -32,6 -32,3 -32,0 -31,7 -31,4



Total ränta
-418,5
-821,9

-3 577,1
-660,5
-655,1
-904,1
-821,9
-395,8

-8 254,9



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt bygginvesteringar - anvisning och information

Övergripande:
Inmatningsfält i siffror, textfält är ej markerade

Förklaringar till de olika flikarna:
Text

Sammanställning

Bygginvesteringar

Övriga investeringar

Verksamhetskalkyl

Fyll först i övergripande information om projektet såsom namn, datum.
Beskriv sedan projektet och motivera varför investeringsprojetket ska genomföras samt beskriv även konsekvenser om 
projektet inte genomförs.

Är en sammanställning av de ekonmiska konsekvenserna, hämtar information från flikarna efter, som är inmatningsflikar. På 
denna flik ska ingenting fyllas i, det är enbart ett underlag som sedan skickas med som underlag 

Fylls i av tekniska förvaltningen för bygginvesteringar som resulterar i en internhyra för de olika verksamheternas 
förvaltningar

Fylls i av respektive förvaltning för investeringar kopplade till bygginvesteringar såsom inventarier

Fylls i av respektive verksamhetsförvaltning och beskriver hur investeringen påverkar verksamhetens drift antingen som 
internhyra och/eller som ökad kapitalkostnad



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt

Nämnd
Projektnamn
Handläggare
Datum

Beskrivning av projektet:

Motivering av projektet:

Utbildningsnämnden 
Skola Grindtorp/Kvarnhag

2018-06-13

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet:

Utökning av någon skola i Alby är nödvändig. Utökning innebär att fler nya klasser skapas i 
befintligga skolor och innebär större möjlighet att fler elever stannar i Albys skolor. 

Det planeras fler bostäder i Albyberget men också längst Albysjön. I och med inflyttning 
kommer  barn/elever att behöva fler skolplatser än de befintligga. 

Fler elever kommer att behöva söka sig bort frå Albys skolor, då utbudet av skolplatser blir 
för lågt i förhållande till eleventalet i området. 



Nämnd Bilaga 6A:X



Nämnd Bilaga 6A:X

Ekonomi
Projektnamn:

Projektutgift

-39 400 0 -5 000 -33 000 -1 400 0 0
-2 200 0 0 0 0 -2 200 0

Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget 0 0
Tilläggsbudget 0 0
Ny budget 0 0

Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -1 970 0 0
Markanläggning 25 -3 940 -77 -131
Stomme 80 -16 942 -124 -212
Tak 40 -3 152 -46 -79
Fasad 25 -3 152 -74 -126
Värme, Sanitet 25 -4 334 -84 -144
El-ledningar 30 -3 940 -77 -131
Invändigt bygg 10 -1 970 -115 -197
Styr och regler 20 0 0 0
Avskrivning 0 0 -11 -22
Summa -39 400 -606 -1 043

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internränta bygginvestering -392 -1 166
Internränta övrig investering -2 -5

Lokalkostnader Driftkostnader för verksamheten
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internhyra -889 -2 134 0 0
Driftmedia 0 0 -889 -2 134
Städkostnader 0 0 -13 -27
Summa kostnader -889 -2 134 0 0

-902 -2 161
0 0

-902 -2 161

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Nuvarande internhyra (+) 0 0 135 135
Ny internhyra (-) -889 -2 134 844 2 025
Justering mediakostnader(+) 0 0 * tex antal fler förskolebarn, elever.
Summa ökning internhyra -889 -2 134

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ja Nej Delvis

x
x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårs-
effekt*

Helårs-
effekt*

-120 -283

Summa kostnader
Summa intäkter
Summa nettokostnader

0

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen):

* Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – 
Förslag till ytterligare justeringar…

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning

Förslag till justering utöver budgetram

Övriga verksamhetskostnader
Lokalkostnad/internhyra
Ange (x)

Volym; antal *
Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 

Övriga driftkostnader

Personalkostnader
Lokalkostnad
Kapitalkostnad övriga investeringar

Skola Grindtorp/Kvarnhag

2021 2022 2023-

Likviditetsbedömning per år

2019 2020

(tkr)
Bygg-

investering
Övrig 

investering

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall



Nämnd Bilaga 6A:X

Bygginvesteringar
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Tidplan År Månad
Verksamhetsstart 21 aug

Projektutgift (inkl tilläggsbudget) - bygginvesteringar

-39 400 -5 000 -33 000 -1 400
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget
Ny budget 0

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -1 970 0 0
Markanläggning 25 -3 940 -77 -131
Stomme 80 -16 942 -124 -212
Tak 40 -3 152 -46 -79
Fasad 25 -3 152 -74 -126
Värme, Sanitet 25 -4 334 -84 -144
El-ledningar 30 -3 940 -77 -131
Invändigt bygg 10 -1 970 -115 -197
Styr och regler 20 0 0 0
Summa -39 400 -595 -1 021

Delårseffekt 
(tkr)

Helårseffekt 
(tkr)

Internränta -392 -1 166

Internhyra
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Kapitalkostnader (avskrivningar 
+ internränta) -791 -1 897
Övriga kostnader som ingår i 
internhyran

-99 -237

Summa internhyra -889 -2 134

Skola Grindtorp/Kvarnhag

(tkr) Total budget 

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall

Likviditetsbedömning per år

2019 2020 2021 2022 2023-



Nämnd Bilaga 6A:X

Övriga investeringar 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Projektutgift (inkl tilläggsbudget vid tilläggsbeslut)

-2 200 -2 200
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget
Nya budget 0

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Avskrivning -11 -22

Internränta
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Internränta -2 -5

Likviditetsbedömning per år

2018 2019 2020 2021 2023-2022
(tkr) Total budget 

Ev tidigare 
utfall

(tkr) Total budget 



Nämnd Bilaga 6A:X

Verksamhetskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Lokalkostnader
Delårseffekt 

(tkr) 2021
Helårseffekt 

(tkr) 2022
Internhyra -889 -2 134
Driftmedia
Städkostnader
Summa lokalkostnader (-) -889 -2 134

Driftkostnader för verksamheten
Delårseffekt 

(tkr) 2021
Helårseffekt 

(tkr) 2022
Personalkostnader
Lokalkostnad -889 -2 134
Kapitalkostnad övriga 
investeringar

-13 -27

Övriga driftkostnader
Summa kostnader -902 -2 161
Summa intäkter
Summa nettokostnader -902 -2 161

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårseffekt 

(tkr) 2021
Helårseffekt 

(tkr) 2022
Nuvarande internhyra (+)
Ny internhyra (-) -889 -2 134
Ny mediakostnad -42 -100
Justering mediakostnader(+)
Summa ökning internhyra -889 -2 134

Delårseffekt 
(tkr) 2021

Helårseffekt 
(tkr) 2022

Volym; antal *) 135 135
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

844 2 025

*) tex antal fler förskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Lokalkostnad/internhyra x
Övriga verksamhetskostnader x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårseffekt 

(tkr) 2021
Helårseffekt 

(tkr) 2022
Ny internhyra (-) -889 -2 134
Ny driftmedia -42 -100
Kapitaltjänst inventarier -13 -27
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

844 2 025

Avgår nuvarande hyra
Nuvarande driftmedia
Ersättning annan huvudman -20 -47
Förslag till justering utöver 
budgetram

-120 -283

*) Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – Förslag till ytterligare 
justeringar…

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av 
volymförändringar (resursfördelningsmodellen):

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning



FASTIGHETSENH Upprättad:
Botkyrka Kommun, Tekniska nämnden Projekt:  

Allmänt

Fastighet:  8

Ansvarig hos hyre Mats Andersson
Ansvarig hos hyresgäst:
Projektbeskrivning: Förskola Björkbacken

Byggnadsinvestering

kvm BTA Antaget pris per kvm
Köp #DIVISION/0!
Tillbyggnad 0 #DIVISION/0! 0
Ombyggnad 0 #DIVISION/0!
Beräknad byggnadsinvestering i kr 0
Finansieringsmöjligheter

Investeringsmede (Investeringsmedel äskade i flerårsplanen) -39 400 000
Bidrag 0
Underåll - Drift 0
Fakturering till hyresgäst 0
Annan finansiering 0
Summa -39 400 000
Kostnadsuppskattning på årsbasis

Tillkommande yta 800
Avskrivningstid i å 33 Delårseffekt

Kr per kvm BRA Kr/period Kr per år

Drift 59 -19 667 -47 200
Underhåll (inre och yttre) 177 -59 000 -141 600
Övriga kostnader 60 -20 000 -48 000
Kostnadshyra
Kapitaltjänst -790 563 -1 897 351
Summa hyra FK -889 230 -2 134 151

Värme (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
El (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Vatten (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Städning (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Summa lokalkostnad utom hyra 0

Summa lokalkostnad per år -2 134 151

PROGRAMKALKYL



2017-02-03



Sigtuna modell ränta Fördelning 3% Ränta
Mark - -1970 0,05 -39 400 0,05
Markanläggning 360 -3940 0,1 -39 400 0,1
Stomme 960 -16942 0,43 -39 400 0,43
Tak 480 -3152 0,08 -39 400 0,08
Fasad 300 -3152 0,08 -39 400 0,08
Värme, sanitet 360 -4334 0,11 -39 400 0,11
El 360 -3940 0,1 -39 400 0,1
Invändigt bygg 120 -1970 0,05 -39 400 0,05

Totalt
Delårseffekt

- #VÄRDEFEL!

360 30

960 80

480 40

300 25

360 30

360 30

120 10



1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 0 0 0 0 0 0 0 0

-10,9444 -10,944444 -10,9444 -10,9444 -10,9444 -10,9444 -10,9444 -10,9444 -10,9444
-17,6479 -17,647917 -17,6479 -17,6479 -17,6479 -17,6479 -17,6479 -17,6479 -17,6479
-6,56667 -6,5666667 -6,56667 -6,56667 -6,56667 -6,56667 -6,56667 -6,56667 -6,56667
-10,5067 -10,506667 -10,5067 -10,5067 -10,5067 -10,5067 -10,5067 -10,5067 -10,5067
-12,0389 -12,038889 -12,0389 -12,0389 -12,0389 -12,0389 -12,0389 -12,0389 -12,0389
-10,9444 -10,944444 -10,9444 -10,9444 -10,9444 -10,9444 -10,9444 -10,9444 -10,9444
-16,4167 -16,416667 -16,4167 -16,4167 -16,4167 -16,4167 -16,4167 -16,4167 -16,4167

-85,0657 -85,065694 -85,0657 -85,0657 -85,0657 -85,0657 -85,0657 -85,0657 -85,0657
1 2 3 4 5 6 7 8 9

-85,0657 -170,13139 -255,197 -340,263 -425,328 -510,394 -595,46 -680,526 -765,591



10 11 12 Återst 1
0 0 0 0 belopp -1 970

-10,94444444 -10,9444 -10,9444444 -131,333 -3 929
-17,64791667 -17,6479 -17,6479167 -211,775 -16 935
-6,566666667 -6,56667 -6,56666667 -78,8 -3 145
-10,50666667 -10,5067 -10,5066667 -126,08 -3 141
-12,03888889 -12,0389 -12,0388889 -144,467 -4 322
-10,94444444 -10,9444 -10,9444444 -131,333 -3 929
-16,41666667 -16,4167 -16,4166667 -197 -1 954

-85,06569444 -85,0657 -85,0656944 -1020,79
10 11 12

-850,6569444 -935,723 -1020,78833

Månad

Ränta 1

belopp -4,925

-9,82264

-42,3386

-7,86358

-7,85373

-10,8049

-9,82264

-4,88396

8 12
9 1 År

Mark - -19,7 -59,1 Ränta 12
Markanläggning 25 -39,1263889 -116,066 Ackumelrat -4,925
Stomme 80 -169,089615 -505,151 belopp -9,82264
Tak 40 -31,3558333 -93,2795 -42,3386
Fasad 25 -31,2573333 -92,5112 -7,86358
Värme, Sanitet 25 -43,0390278 -127,672 -7,85373
El-ledningar 30 -39,1263889 -116,066 -10,8049
Invändigt bygg 10 -19,2895833 -55,8988 -9,82264
Styr och regler 20 -4,88396
Summa -391,98417 -1165,74



2 3 4 5 6 7 8 9
-1 970 -1 970 -1 970 -1 970 -1 970 -1 970 -1 970 -1 970
-3 918 -3 907 -3 896 -3 885 -3 874 -3 863 -3 852 -3 842

-16 918 -16 900 -16 882 -16 865 -16 847 -16 830 -16 812 -16 794
-3 139 -3 132 -3 126 -3 119 -3 113 -3 106 -3 099 -3 093
-3 131 -3 120 -3 110 -3 099 -3 089 -3 078 -3 068 -3 057
-4 310 -4 298 -4 286 -4 274 -4 262 -4 250 -4 238 -4 226
-3 918 -3 907 -3 896 -3 885 -3 874 -3 863 -3 852 -3 842
-1 937 -1 921 -1 904 -1 888 -1 872 -1 855 -1 839 -1 822

2 3 4 5 6 7 8 9

-4,925 -4,925 -4,925 -4,925 -4,925 -4,925 -4,925 -4,925

-9,795277778 -9,767916667 -9,74056 -9,71319 -9,68583 -9,65847 -9,63111 -9,60375

-42,29446354 -42,25034375 -42,2062 -42,1621 -42,118 -42,0739 -42,0297 -41,9856

-7,847166667 -7,83075 -7,81433 -7,79792 -7,7815 -7,76508 -7,74867 -7,73225

-7,827466667 -7,8012 -7,77493 -7,74867 -7,7224 -7,69613 -7,66987 -7,6436

-10,77480556 -10,74470833 -10,7146 -10,6845 -10,6544 -10,6243 -10,5942 -10,5641

-9,795277778 -9,767916667 -9,74056 -9,71319 -9,68583 -9,65847 -9,63111 -9,60375

-4,842916667 -4,801875 -4,76083 -4,71979 -4,67875 -4,63771 -4,59667 -4,55563

11 10 9 8 7 6 5 4
-9,85 -14,775 -19,7 -24,625 -29,55 -34,475 -39,4 -44,325

-19,61791667 -29,38583333 -39,1264 -48,8396 -58,5254 -68,1839 -77,815 -87,4188
-84,63304688 -126,8833906 -169,09 -211,252 -253,37 -295,444 -337,473 -379,459

-15,71075 -23,5415 -31,3558 -39,1538 -46,9353 -54,7003 -62,449 -70,1813
-15,6812 -23,4824 -31,2573 -39,006 -46,7284 -54,4245 -62,0944 -69,738

-21,57970833 -32,32441667 -43,039 -53,7235 -64,378 -75,0023 -85,5965 -96,1606
-19,61791667 -29,38583333 -39,1264 -48,8396 -58,5254 -68,1839 -77,815 -87,4188

-9,726875 -14,52875 -19,2896 -24,0094 -28,6881 -33,3258 -37,9225 -42,4781



10 11 12 Tkr 1 2 3
-1 970 -1 970 -1 970 -4,9 -4,9 -4,9
-3 831 -3 820 -3 809 -9,8 -9,8 -9,8

-16 777 -16 759 -16 741 -42,3 -42,3 -42,3
-3 086 -3 080 -3 073 -7,9 -7,8 -7,8
-3 047 -3 036 -3 026 -7,9 -7,8 -7,8
-4 214 -4 202 -4 190 -10,8 -10,8 -10,7
-3 831 -3 820 -3 809 -9,8 -9,8 -9,8
-1 806 -1 789 -1 773 -4,9 -4,8 -4,8

10 11 12

-4,925 -4,925 -4,925

-9,57639 -9,54903 -9,52167

-41,9415 -41,8974 -41,8533

-7,71583 -7,69942 -7,683

-7,61733 -7,59107 -7,5648

-10,534 -10,5039 -10,4738

-9,57639 -9,54903 -9,52167

-4,51458 -4,47354 -4,4325

3 2 1
-49,25 -54,175 -59,1

-96,9951 -106,544 -116,066
-421,4 -463,298 -505,151

-77,8971 -85,5965 -93,2795
-77,3553 -84,9464 -92,5112
-106,695 -117,199 -127,672
-96,9951 -106,544 -116,066
-46,9927 -51,4663 -55,8988



4 5 6 7 8 9 10 11 12
-4,9 -4,9 -4,9 -4,9 -4,9 -4,9 -4,9 -4,9 -4,9
-9,7 -9,7 -9,7 -9,7 -9,6 -9,6 -9,6 -9,5 -9,5

-42,2 -42,2 -42,1 -42,1 -42,0 -42,0 -41,9 -41,9 -41,9
-7,8 -7,8 -7,8 -7,8 -7,7 -7,7 -7,7 -7,7 -7,7
-7,8 -7,7 -7,7 -7,7 -7,7 -7,6 -7,6 -7,6 -7,6

-10,7 -10,7 -10,7 -10,6 -10,6 -10,6 -10,5 -10,5 -10,5
-9,7 -9,7 -9,7 -9,7 -9,6 -9,6 -9,6 -9,5 -9,5
-4,8 -4,7 -4,7 -4,6 -4,6 -4,6 -4,5 -4,5 -4,4



Total ränta
-59,1

-116,1
-505,2

-93,3
-92,5

-127,7
-116,1

-55,9

-1 165,7



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt bygginvesteringar - anvisning och information

Övergripande:
Inmatningsfält i siffror, textfält är ej markerade

Förklaringar till de olika flikarna:
Text

Sammanställning

Bygginvesteringar

Övriga investeringar

Verksamhetskalkyl

Fyll först i övergripande information om projektet såsom namn, datum.
Beskriv sedan projektet och motivera varför investeringsprojetket ska genomföras samt beskriv även konsekvenser om 
projektet inte genomförs.

Är en sammanställning av de ekonmiska konsekvenserna, hämtar information från flikarna efter, som är inmatningsflikar. På 
denna flik ska ingenting fyllas i, det är enbart ett underlag som sedan skickas med som underlag 

Fylls i av tekniska förvaltningen för bygginvesteringar som resulterar i en internhyra för de olika verksamheternas 
förvaltningar

Fylls i av respektive förvaltning för investeringar kopplade till bygginvesteringar såsom inventarier

Fylls i av respektive verksamhetsförvaltning och beskriver hur investeringen påverkar verksamhetens drift antingen som 
internhyra och/eller som ökad kapitalkostnad



Nämnd Bilaga 6A:X

Underlag till investeringsprojekt

Nämnd
Projektnamn
Handläggare
Datum

Beskrivning av projektet:

Motivering av projektet:

Utbildningsnämnden 
Alby skola

2018-06-13

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet:

På lång sikt är det nödvändigt att bygga upp Albyskolan på nytt. Befolkningen i Alby bedöms 
öka och behovet av ny skola uppstår. 

Befolkningsökning. Ny skola ger barnen i området större möjlighet att välja någon skola i 
området. fler skolplatser. 



Nämnd Bilaga 6A:X



Nämnd Bilaga 6A:X

Ekonomi
Projektnamn:

Projektutgift

-147 600 0 -1 000 -1 000 -8 000 -50 000 -7 600
-3 000 0 0 0 0 0 -2 500

Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget 0 0
Tilläggsbudget 0 0
Ny budget 0 0

Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -7 380 0 0
Markanläggning 25 -14 760 -287 -492
Stomme 80 -63 468 -463 -793
Tak 40 -11 808 -172 -295
Fasad 25 -11 808 -276 -472
Värme, Sanitet 25 -16 236 -316 -541
El-ledningar 30 -14 760 -287 -492
Invändigt bygg 10 -7 380 -431 -738
Styr och regler 20 0 0 0
Avskrivning 1 0 -150 -300
Summa -147 600 -2 381 -4 124

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internränta bygginvestering -1 468 -4 367
Internränta övrig investering -34 -74

Lokalkostnader Driftkostnader för verksamheten
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Internhyra -3 332 -7 996 0 0
Driftmedia -250 -600 -3 769 -9 046
Städkostnader -188 -450 -184 -374
Summa kostnader -3 769 -9 046 0 0

-3 953 -9 420
0 0

-3 953 -9 420

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Delårs-
effekt

Helårs-
effekt

Nuvarande internhyra (+) 0 0 300 300
Ny internhyra (-) -3 332 -7 996 1 875 4 500
Justering mediakostnader(+) 0 0 * tex antal fler förskolebarn, elever.
Summa ökning internhyra -3 332 -7 996

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ja Nej Delvis

x
x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårs-
effekt*

Helårs-
effekt*

-2 265 -5 356

Summa kostnader
Summa intäkter
Summa nettokostnader

0

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av volymförändringar 
(resursfördelningsmodellen):

* Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – 
Förslag till ytterligare justeringar…

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning

Förslag till justering utöver budgetram

Övriga verksamhetskostnader
Lokalkostnad/internhyra
Ange (x)

Volym; antal *
Avdrag tkr (+) (ersättning utifrån 

Övriga driftkostnader

Personalkostnader
Lokalkostnad
Kapitalkostnad övriga investeringar

Alby skola

2021 2022 2023-

Likviditetsbedömning per år

2019 2020

(tkr)
Bygg-

investering
Övrig 

investering

(tkr) Total budget 
Ev tidigare 

utfall



Nämnd Bilaga 6A:X

Bygginvesteringar
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Tidplan År Månad
Verksamhetsstart 24 aug

Projektutgift (inkl tilläggsbudget) - bygginvesteringar

-147 600 -1 000 -1 000 -8 000 -50 000 -80 000 -7 600
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter) -7 600

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget
Ny budget 0

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Mark - -7 380 0 0
Markanläggning 25 -14 760 -287 -492
Stomme 80 -63 468 -463 -793
Tak 40 -11 808 -172 -295
Fasad 25 -11 808 -276 -472
Värme, Sanitet 25 -16 236 -316 -541
El-ledningar 30 -14 760 -287 -492
Invändigt bygg 10 -7 380 -431 -738
Styr och regler 20 0 0 0
Summa -147 600 -2 231 -3 824

Delårseffekt 
(tkr)

Helårseffekt 
(tkr)

Internränta -1 468 -4 367

Internhyra
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Kapitalkostnader (avskrivningar 
+ internränta) -2 962 -7 108
Övriga kostnader som ingår i 
internhyran

-370 -888

Summa internhyra -3 332 -7 996

Alby skola

(tkr) Total budget 

2023-
(tkr) Total budget 

Ev tidigare 
utfall

Likviditetsbedömning per år

2019 2020 2020 2021 2022



Nämnd Bilaga 6A:X

Övriga investeringar 
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Projektnamn

Projektutgift (inkl tilläggsbudget vid tilläggsbeslut)

-3 000 -500 -2 500
Avgifter/ersättningar (Investeringsbidrag och övriga intäkter)

0

Tilläggsbudget till redan beslutat projekt

Tidigare beslutad budget
Tilläggsbudget
Nya budget 0

Ekonomiska effekter:
Komponentavskrivningar

Komponenter År Belopp (tkr)
Avskrivn 

delårseffekt 
(tkr)

Avskrivn 
helårseffekt 

(tkr)
Avskrivning 1 -150 -300

Internränta
Delårseffekt 

(tkr)
Helårseffekt 

(tkr)
Internränta -34 -74

Likviditetsbedömning per år

2019 2020 2021 2022 20242023
(tkr) Total budget 

Ev tidigare 
utfall

(tkr) Total budget 



Nämnd Bilaga 6A:X

Verksamhetskalkyl
Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).

Lokalkostnader
Delårseffekt 

(tkr) 2024
Helårseffekt 

(tkr) 2025
Internhyra -3 332 -7 996
Driftmedia -250 -600
Städkostnader -188 -450
Summa lokalkostnader (-) -3 769 -9 046

Driftkostnader för verksamheten
Delårseffekt 

(tkr) 2024
Helårseffekt 

(tkr) 2025
Personalkostnader
Lokalkostnad -3 769 -9 046
Kapitalkostnad övriga 
investeringar

-184 -374

Övriga driftkostnader
Summa kostnader -3 953 -9 420
Summa intäkter
Summa nettokostnader -3 953 -9 420

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal
Delårseffekt 

(tkr) 2024
Helårseffekt 

(tkr) 2025
Nuvarande internhyra (+)
Ny internhyra (-) -3 332 -7 996
Ny mediakostnad -250 -600
Justering mediakostnader(+)
Summa ökning internhyra -3 332 -7 996

Delårseffekt 
(tkr) 2024

Helårseffekt 
(tkr) 2025

Volym; antal *) 300 300
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

1 875 4 500

*) tex antal fler förskolebarn, elever.

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram?
Ange (x) Ja Nej Delvis
Lokalkostnad/internhyra x
Övriga verksamhetskostnader x

Om nej eller delvis – Hur mycket finansieras inte inom befintlig budgetram?
Delårseffekt 

(tkr) 2024
Helårseffekt 

(tkr) 2025
Ny internhyra (-) -3 332 -7 996
Ny driftmedia -250 -600
Kapitaltjänst inventarier -184 -374
Avdrag tkr (+) (ersättning 
utifrån resursfördelnings-
modellen) 

1 875 4 500

Avgår nuvarande hyra
Nuvarande driftmedia
Ersättning annan huvudman -375 -886
Förslag till justering utöver 
budgetram

-2 265 -5 356

*) Belopp skrivs in i sammanställningen preliminära budgetramar 2018-2021 – Förslag till ytterligare 
justeringar…

Motivering varför justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justering av 
volymförändringar (resursfördelningsmodellen):

Avdrag för den del av om-/nybyggnation av befintlig 
verksamhetslokal som avser volymökning



FASTIGHETSENH Upprättad:
Botkyrka Kommun, Tekniska nämnden Projekt:  

Allmänt

Fastighet:  8

Ansvarig hos hyre Mats Andersson
Ansvarig hos hyresgäst:
Projektbeskrivning: Förskola Björkbacken

Byggnadsinvestering

kvm BTA Antaget pris per kvm
Köp #DIVISION/0!
Tillbyggnad 0 #DIVISION/0! 0
Ombyggnad 0 #DIVISION/0!
Beräknad byggnadsinvestering i kr 0
Finansieringsmöjligheter

Investeringsmede (Investeringsmedel äskade i flerårsplanen) -147 600 000
Bidrag 0
Underåll - Drift 0
Fakturering till hyresgäst 0
Annan finansiering 0
Summa -147 600 000
Kostnadsuppskattning på årsbasis

Tillkommande yta 3 000
Avskrivningstid i å 33 Delårseffekt

Kr per kvm BRA Kr/period Kr per år

Drift 59 -73 750 -177 000
Underhåll (inre och yttre) 177 -221 250 -531 000
Övriga kostnader 60 -75 000 -180 000
Kostnadshyra
Kapitaltjänst -2 961 601 -7 107 844
Summa hyra FK -3 331 601 -7 995 844

Värme (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
El (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Vatten (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Städning (schablon) 0 Behöver uppdateras 0
Summa lokalkostnad utom hyra 0

Summa lokalkostnad per år -7 995 844

PROGRAMKALKYL



2017-02-03



Sigtuna modell ränta Fördelning 3% Ränta
Mark - -7380 0,05 -147 600 0,05
Markanläggning 360 -14760 0,1 -147 600 0,1
Stomme 960 -63468 0,43 -147 600 0,43
Tak 480 -11808 0,08 -147 600 0,08
Fasad 300 -11808 0,08 -147 600 0,08
Värme, sanitet 360 -16236 0,11 -147 600 0,11
El 360 -14760 0,1 -147 600 0,1
Invändigt bygg 120 -7380 0,05 -147 600 0,05

Totalt
Delårseffekt

- #VÄRDEFEL!

360 30

960 80

480 40

300 25

360 30

360 30

120 10



1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 0 0 0 0 0 0 0 0

-41 -41 -41 -41 -41 -41 -41 -41 -41
-66,1125 -66,1125 -66,1125 -66,1125 -66,1125 -66,1125 -66,1125 -66,1125 -66,1125

-24,6 -24,6 -24,6 -24,6 -24,6 -24,6 -24,6 -24,6 -24,6
-39,36 -39,36 -39,36 -39,36 -39,36 -39,36 -39,36 -39,36 -39,36

-45,1 -45,1 -45,1 -45,1 -45,1 -45,1 -45,1 -45,1 -45,1
-41 -41 -41 -41 -41 -41 -41 -41 -41

-61,5 -61,5 -61,5 -61,5 -61,5 -61,5 -61,5 -61,5 -61,5

-318,673 -318,6725 -318,673 -318,673 -318,673 -318,673 -318,673 -318,673 -318,673
1 2 3 4 5 6 7 8 9

-318,673 -637,345 -956,018 -1274,69 -1593,36 -1912,04 -2230,71 -2549,38 -2868,05



10 11 12 Återst 1
0 0 0 0 belopp -7 380

-41 -41 -41 -492 -14 719
-66,1125 -66,1125 -66,1125 -793,35 -63 443

-24,6 -24,6 -24,6 -295,2 -11 783
-39,36 -39,36 -39,36 -472,32 -11 769

-45,1 -45,1 -45,1 -541,2 -16 191
-41 -41 -41 -492 -14 719

-61,5 -61,5 -61,5 -738 -7 319

-318,6725 -318,673 -318,6725 -3824,07
10 11 12

-3186,725 -3505,4 -3824,07

Månad

Ränta 1

belopp -18,45

-36,7975

-158,609

-29,4585

-29,4216

-40,4773

-36,7975

-18,2963

8 12
9 1 År

Mark - -73,8 -221,4 Ränta 12
Markanläggning 25 -146,575 -434,805 Ackumelrat -18,45
Stomme 80 -633,442313 -1892,39 belopp -36,7975
Tak 40 -117,465 -349,443 -158,609
Fasad 25 -117,096 -346,565 -29,4585
Värme, Sanitet 25 -161,2325 -478,286 -29,4216
El-ledningar 30 -146,575 -434,805 -40,4773
Invändigt bygg 10 -72,2625 -209,408 -36,7975
Styr och regler 20 -18,2963
Summa -1468,44831 -4367,1



2 3 4 5 6 7 8 9
-7 380 -7 380 -7 380 -7 380 -7 380 -7 380 -7 380 -7 380

-14 678 -14 637 -14 596 -14 555 -14 514 -14 473 -14 432 -14 391
-63 377 -63 311 -63 245 -63 179 -63 113 -63 047 -62 981 -62 915
-11 759 -11 734 -11 710 -11 685 -11 660 -11 636 -11 611 -11 587
-11 729 -11 690 -11 651 -11 611 -11 572 -11 532 -11 493 -11 454
-16 146 -16 101 -16 056 -16 011 -15 965 -15 920 -15 875 -15 830
-14 678 -14 637 -14 596 -14 555 -14 514 -14 473 -14 432 -14 391

-7 257 -7 196 -7 134 -7 073 -7 011 -6 950 -6 888 -6 827

2 3 4 5 6 7 8 9

-18,45 -18,45 -18,45 -18,45 -18,45 -18,45 -18,45 -18,45

-36,695 -36,5925 -36,49 -36,3875 -36,285 -36,1825 -36,08 -35,9775

-158,4432188 -158,2779375 -158,113 -157,947 -157,782 -157,617 -157,452 -157,286

-29,397 -29,3355 -29,274 -29,2125 -29,151 -29,0895 -29,028 -28,9665

-29,3232 -29,2248 -29,1264 -29,028 -28,9296 -28,8312 -28,7328 -28,6344

-40,3645 -40,25175 -40,139 -40,0263 -39,9135 -39,8008 -39,688 -39,5753

-36,695 -36,5925 -36,49 -36,3875 -36,285 -36,1825 -36,08 -35,9775

-18,1425 -17,98875 -17,835 -17,6813 -17,5275 -17,3738 -17,22 -17,0663

11 10 9 8 7 6 5 4
-36,9 -55,35 -73,8 -92,25 -110,7 -129,15 -147,6 -166,05

-73,4925 -110,085 -146,575 -182,963 -219,248 -255,43 -291,51 -327,488
-317,0517188 -475,3296563 -633,442 -791,39 -949,172 -1106,79 -1264,24 -1421,53

-58,8555 -88,191 -117,465 -146,678 -175,829 -204,918 -233,946 -262,913
-58,7448 -87,9696 -117,096 -146,124 -175,054 -203,885 -232,618 -261,252

-80,84175 -121,0935 -161,233 -201,259 -241,172 -280,973 -320,661 -360,236
-73,4925 -110,085 -146,575 -182,963 -219,248 -255,43 -291,51 -327,488

-36,43875 -54,4275 -72,2625 -89,9438 -107,471 -124,845 -142,065 -159,131



10 11 12 Tkr 1 2 3
-7 380 -7 380 -7 380 -18,5 -18,5 -18,5

-14 350 -14 309 -14 268 -36,8 -36,7 -36,6
-62 848 -62 782 -62 716 -158,6 -158,4 -158,3
-11 562 -11 537 -11 513 -29,5 -29,4 -29,3
-11 414 -11 375 -11 336 -29,4 -29,3 -29,2
-15 785 -15 740 -15 695 -40,5 -40,4 -40,3
-14 350 -14 309 -14 268 -36,8 -36,7 -36,6

-6 765 -6 704 -6 642 -18,3 -18,1 -18,0

10 11 12

-18,45 -18,45 -18,45

-35,875 -35,7725 -35,67

-157,121 -156,956 -156,79

-28,905 -28,8435 -28,782

-28,536 -28,4376 -28,3392

-39,4625 -39,3498 -39,237

-35,875 -35,7725 -35,67

-16,9125 -16,7588 -16,605

3 2 1
-184,5 -202,95 -221,4

-363,363 -399,135 -434,805
-1578,65 -1735,6 -1892,39
-291,818 -320,661 -349,443
-289,788 -318,226 -346,565
-399,699 -439,049 -478,286
-363,363 -399,135 -434,805
-176,044 -192,803 -209,408



4 5 6 7 8 9 10 11 12
-18,5 -18,5 -18,5 -18,5 -18,5 -18,5 -18,5 -18,5 -18,5
-36,5 -36,4 -36,3 -36,2 -36,1 -36,0 -35,9 -35,8 -35,7

-158,1 -157,9 -157,8 -157,6 -157,5 -157,3 -157,1 -157,0 -156,8
-29,3 -29,2 -29,2 -29,1 -29,0 -29,0 -28,9 -28,8 -28,8
-29,1 -29,0 -28,9 -28,8 -28,7 -28,6 -28,5 -28,4 -28,3
-40,1 -40,0 -39,9 -39,8 -39,7 -39,6 -39,5 -39,3 -39,2
-36,5 -36,4 -36,3 -36,2 -36,1 -36,0 -35,9 -35,8 -35,7
-17,8 -17,7 -17,5 -17,4 -17,2 -17,1 -16,9 -16,8 -16,6



Total ränta
-221,4
-434,8

-1 892,4
-349,4
-346,6
-478,3
-434,8
-209,4

-4 367,1



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-08 

1 [2] 

UNbilaga 6.21 
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Köksrenoveringar 
Handläggare: Peter Skoog - lokalsamordnare 

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 

Beskrivning av projektet: 
Köksombyggnader som inte genomfördes 2018. Eklidskolan , förskolan Björkstugan och Karlavagnen.  

Motivering till projektet: 
Köken behöver rustas upp. Gamla samt saknar fettavskiljare.  

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart 2019 sep 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2018 2019 2020 2021 

 -24 000  -24 000   
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2017 2018 2019 2020 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

  



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-08 

2 [2] 

UNbilaga 6.21 
 
Ekonomiska effekter: 
Driftkostnadskalkyl (del- 
och helårseffekt) 

(tkr) 
År1 

(tkr) 
År 2 

Avskrivnings-
tid, år 

Kapitalkostnader -1 270 -2 995 10 
Övriga driftkostnader   
Avgift/ ersättning* (se ovan)   

 

Tilläggsäskande för driften avser – 1mkr år 2019 och 2,5 mkr år 2020.  

 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej Delvis 
Kapitalkostnader   x 

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Ej godkända/hållbara kök.  



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

1 [2] 

UNbilaga 6.30 
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Inventarier Måsens förskola 
Handläggare: Peter Skoog - lokalsamordnare 

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 
 

Beskrivning av projektet: 
Ny förskola Måsen med placering i Alby, med en kapacitet för 180 barn, kommer att byggas.  
Idag har Måsen en kapacitet för 160 barn. Vi utökar med 20 platser eftersom förskolan också byggs 
för framtida Botkyrkabor. Nya Måsen kommer att byggas som en konceptförskola, där varje barn får 
tillgång till en lokalyta på ca 10 kvm. Investering per barn uppgår till 17 000 kronor.  

Motivering till projektet: 
I och med nybyggnationen av förskolan Gullvivan finns behov av inköp av nya inventarier.  

Investeringsmedel är redan beviljade. 

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart 2019 aug 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2018 2019 2020 2021 

 -3 060 -1 440 -1 620   
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2017 2018 2019 2020 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

 

 

 

 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

2 [2] 

UNbilaga 6.30 
 
Ekonomiska effekter: 

 

 

 

Tilläggsäskande avser år 2019 och 2020. 

Kapitalkostnad år 1 -93 tkr  

Kapitalkostnad år 2  -385 tkr 

 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej 
Kapitalkostnader  x 
Övriga verksamhetskostnader x  

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Om budget för inventarier inte medges kommer begagnade inventarier att användas. Dessa är inte 
anpassade till de nya lokalerna och kan utgöra en risk för att arbetsskador uppstår hos personalen 
samt att dessa möbler utgör en fara för barnen som vistas i verksamheten.  
Det finns även risk att verksamheten köper in nya inventarier på driftmedel. 

Internränta år 1 inventarier (-) 20 39 
Internränta år 2 inventarier (-)  79 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 73 146 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  306 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

1 [2] 

UNbilaga 6.31 
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Inventarier Opalens förskola  
Handläggare: Mats Lindgren - lokalsamordnare 

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 
 

Beskrivning av projektet: 
Ny förskola Opalen placerad i Tumba, med en kapacitet för 180 barn, kommer att byggas.  
Idag har Opalen en kapacitet för 140 barn. Vi utökar med 40 platser eftersom förskolan också byggs 
för framtida Botkyrkabor. Nya Opalen kommer att byggas som en konceptförskola, där varje barn får 
tillgång till en lokalyta på ca 10 kvm. Investering per barn uppgår till 17 000 kronor. 

Motivering till projektet: 
I och med nybyggnationen av förskolan Opalen finns behov av inköp av nya inventarier.  

Investeringsmedel är redan beviljade 

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart 2019 Aug 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2018 2019 2020 2021 

 -3 060 -1 440 -1 620   
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2017 2018 2019 2020 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

 

 

 

 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

2 [2] 

UNbilaga 6.31 
 
Ekonomiska effekter: 

 

 

 

Tilläggsäskande avser år 2019 och 2020. 

Kapitalkostnad år 1 -93 tkr  

Kapitalkostnad år 2  -385 tkr 

 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej 
Kapitalkostnader  x 
Övriga verksamhetskostnader x  

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Om budget för inventarier inte medges kommer begagnade inventarier att användas. Dessa är inte 
anpassade till de nya lokalerna och kan utgöra en risk för att arbetsskador uppstår hos personalen 
samt att dessa möbler utgör en fara för barnen som vistas i verksamheten.  
Det finns även risk att verksamheten köper in nya inventarier på driftmedel. 

Internränta år 1 inventarier (-) 20 39 
Internränta år 2 inventarier (-)  79 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 73 146 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  306 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

1 [2] 

UNbilaga 6.32 
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Inventarier Vallmons förskola 
Handläggare: Mats Lindgren - lokalsamordnare 

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 
 

Beskrivning av projektet: 
Ny förskola Vallmon placerad i Norsborg, med en kapacitet för 180 barn, kommer att byggas.  
Idag har Vallmon en kapacitet för 147 barn. Vi utökar med 33 platser eftersom förskolan också byggs 
för framtida Botkyrkabor. Nya Vallmon kommer att byggas som en konceptförskola, där varje barn 
får tillgång till en lokalyta på ca 10 kvm.  Investering per barn uppgår till 17 000 kronor.  

Motivering till projektet: 
I och med nybyggnationen av förskolan Vallmon finns behov av inköp av nya inventarier. 

Investeringsmedel redan beviljade.  

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart 2019 Aug 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2018 2019 2020 2021 

 -3 060 -1 440 -1 620   
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2018 2019 2020 2021 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

 

 

 

 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

2 [2] 

UNbilaga 6.32 
 
Ekonomiska effekter: 

 

 

 

Tilläggsäskande avser år 2019 och 2020. 

Kapitalkostnad år 1 -93 tkr  

Kapitalkostnad år 2  -385 tkr 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej 
Kapitalkostnader  x 
Övriga verksamhetskostnader x  

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Om budget för inventarier inte medges kommer begagnade inventarier att användas. Dessa är inte 
anpassade till de nya lokalerna och kan utgöra en risk för att arbetsskador uppstår hos personalen 
samt att dessa möbler utgör en fara för barnen som vistas i verksamheten.  
Det finns även risk att verksamheten köper in nya inventarier på driftmedel. 

Internränta år 1 inventarier (-) 20 39 
Internränta år 2 inventarier (-)  79 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 73 146 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  306 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

1 [2] 

UNbilaga 6.33 
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Inventarier Gullvivans förskola 
Handläggare: Mats Lindgren - lokalsamordnare 

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 
 

Beskrivning av projektet: 
Ny förskola Gullvivan placerad i Norsborg, med en kapacitet för 180 barn, kommer att byggas.  
Idag har Gullvivan en kapacitet för 140 barn. Vi utökar med 40 platser eftersom förskolan också 
byggs för framtida Botkyrkabor. Nya Gullvivan kommer att byggas som en konceptförskola, där varje 
barn får tillgång till en lokalyta på ca 10 kvm. Investering per barn uppgår till 17 000 kronor.  

Motivering till projektet: 
I och med nybyggnationen av förskolan Gullvivan finns behov av inköp av nya inventarier.  

Investeringsmedel redan beviljade.  

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart 2021 Aug 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2021 2022 2022 2023 

 -3 060 -1 440 -1 620   
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2018 2019 2020 2021 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

 

 

 

 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

2 [2] 

UNbilaga 6.33 
 
Ekonomiska effekter: 

 

 

 

Tilläggsäskande avser år 2021 och 2022. 

Kapitalkostnad år 1 -93 tkr  

Kapitalkostnad år 2  -385 tkr 

 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej 
Kapitalkostnader  x 
Övriga verksamhetskostnader x  

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Om budget för inventarier inte medges kommer begagnade inventarier att användas. Dessa är inte 
anpassade till de nya lokalerna och kan utgöra en risk för att arbetsskador uppstår hos personalen 
samt att dessa möbler utgör en fara för barnen som vistas i verksamheten.  
Det finns även risk att verksamheten köper in nya inventarier på driftmedel. 

 

Internränta år 1 inventarier (-) 20 39 
Internränta år 2 inventarier (-)  79 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 73 146 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  306 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

1 [2] 

UNbilaga 6.34 

 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Inventarier Anpassning träningssärskola 
Handläggare: Ackad Barsom - lokalsamordnare 

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 
 

Beskrivning av projektet: 
I den nya lokal som Träningssärskolan kommer att disponera (ca 25 barn/elever) kommer det 
behövas kompletteras med nya inventarier. Storvretsskolan byggs om.  

 

Motivering till projektet: 
I ny lokal behövs inköp av nya inventarier.  

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart 2019 Aug 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

 -5 000 -5 000    
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

  



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

2 [2] 

UNbilaga 6.34 

 
Ekonomiska effekter: 

 

 

 

Tilläggsäskande avser år 2019 och 2020. 

Kapitalkostnad år 1 -93 tkr  

Kapitalkostnad år 2  -630 tkr 

 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej 
Kapitalkostnader  x 
Övriga verksamhetskostnader x  

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Delar av nuvarande inventarier kommer att flyttas till den nya lokalen. Dock föreligger behov att 
köpa in kompletterande inventarier till verksamheten.  

Internränta år 1 inventarier (-) 28 68 
Internränta år 2 inventarier (-)  130 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 125 250 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  500 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-08 

1 [2] 

UNbilaga 6.35 
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Inventarier Vega förskola 
Handläggare: Peter Skoog - lokalsamordnare 

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 
 

Beskrivning av projektet: 
Förskola Vega placerad i Riksten. Förskola för 180 platser. Volymökning.   
Vår ambition i samband med nybyggnationen av Vega är att varje barn får tillgång till en lokalyta på 
10 kvm. Investering per barn uppgår till 17 000 kronor.  

Motivering till projektet: 

 

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart 2021 sep 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

 -3 060  -1 460 -1 600  
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

 

 

 

 

 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-08 

2 [2] 

UNbilaga 6.35 
 
Ekonomiska effekter: 

 

 

 

Kapitalkostnad år 1 -93 tkr  

Kapitalkostnad år 2  -385 tkr 

Tilläggsäskande avser år 2020 och 2021. 

 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej 
Kapitalkostnader  x 
Övriga verksamhetskostnader x  

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Om budget för inventarier inte medges kommer begagnade inventarier att användas. Dessa är inte 
anpassade till de nya lokalerna och kan utgöra en risk för att arbetsskador uppstår hos personalen 
samt att dessa möbler utgör en fara för barnen som vistas i verksamheten. 
Det finns även risk att verksamheten köper in nya inventarier på driftmedel. 

 

Internränta år 1 inventarier (-) 20 39 
Internränta år 2 inventarier (-)  79 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 73 146 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  306 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

1 [2] 

UNbilaga 6.36 
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Inventarier allmänt utbildningsförvaltningen 
Handläggare: Peter Skoog   

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 
 

Beskrivning av projektet:  
Allmänna inventarieinköp   

Motivering till projektet: 

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart 2019 jan 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

 -24 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

  



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

2 [2] 

UNbilaga 6.36 
 
Ekonomiska effekter: 
Driftkostnadskalkyl (del- 
och helårseffekt) 

(tkr) 
År1 

(tkr) 
År 2 

Avskrivnings-
tid, år 

Kapitalkostnader -762 -752 10 
Övriga driftkostnader   
Avgift/ ersättning* (se ovan)   

 

 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej Delvis 
Kapitalkostnader x   
Övriga verksamhetskostnader x   

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Om brister inom förvaltningen som uppdagats inte åtgärdas finns risk för ohälsa eller i värsta fall 
personskada. Även föreläggande från myndighet är en risk. 
 

 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-08 

1 [2] 

UNbilaga 6.37 
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Inventarier Björkhaga skola 
Handläggare: Ackad Barsom - Lokalsamordnare 

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 
 

Beskrivning av projektet: 
Björkhagaskolan byggs om. I samband med det kommer nya inventarier att köpas in för att 
komplettera nuvarande inventarier. Skolan kommer att byggas för 890 elevplatser. Byggs i etapper 
där sista etappen färdigställs 2023 december.  

Motivering till projektet: 
Nya inventarier behövs då skolan byggs om.  

 

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart/löpande 2023 dec 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2020 2021 2022 2023 

 -9 000 -1 500 -1 500 -3 000 -3 000 
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2020 2021 2022 2023 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

  



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-08 

2 [2] 

UNbilaga 6.37 
 
Ekonomiska effekter: 
Driftkostnadskalkyl (del- 
och helårseffekt) 

(tkr) 
År1 

(tkr) 
År 2 

Avskrivnings-
tid, år 

Kapitalkostnader -191 -367 10 
Övriga driftkostnader   
Avgift/ ersättning* (se ovan)   

 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej 
Kapitalkostnader X  
Övriga verksamhetskostnader x  

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Om budget för inventarier inte medges kommer begagnade inventarier att användas. Dessa är inte 
anpassade till de nya lokalerna och kan utgöra en risk för att arbetsskador uppstår hos personalen 
samt att dessa möbler utgör en fara för barnen som vistas i verksamheten.  
Det finns även risk att verksamheten köper in nya inventarier på driftmedel. 

 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-08 

1 [2] 

UNbilaga 6.38 
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Inventarier Falkbergskolan 
Handläggare: Lokalsamordnare – Ackad Barsom 

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 

Beskrivning av projektet: 
Beslut finns att bygga ny Falkbergskola. Projektet är igång. Bedöms vara klart 2020 december. Skolan 
kommer att vara plats för 450 elever.  

Motivering till projektet: 
I och med nybyggnationen av nya Falkbergskolan finns behov av inköp av nya inventarier. 

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart/löpande 2020 dec 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2017 2018 2019 2020 

 -6 750   -4 050 -2 700 
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2017 2018 2019 2020 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

  



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-08 

2 [2] 

UNbilaga 6.38 
 
Ekonomiska effekter: 
Driftkostnadskalkyl (del- 
och helårseffekt) 

(tkr) 
År1 

(tkr) 
År 2 

Avskrivnings-
tid, år 

Kapitalkostnader -514 -819 10 
Övriga driftkostnader   
Avgift/ ersättning* (se ovan)   

 

Tilläggsäskande avser år 2020 och 2021. 

 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej 
Kapitalkostnader  x 
Övriga verksamhetskostnader   

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Nybyggd skola från grunden behöver nya möbler anpassade till byggnaden. Begagnade möbler 
kommer att behöva användas om medel för investering inte beslutas.  
Det finns även risk att verksamheten köper in nya inventarier på driftmedel. 

 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-08 

1 [2] 

UNbilaga 6.39 
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Inventarier nya Hallunda skolan 
Handläggare: Lokalsamordnare – Ackad Barsom 

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 
 

Beskrivning av projektet:  
Nya Hallunda skola byggas, då den nuvarande Brunnaskolan är i mycket dålig skick. Skolan planeras 
byggas på Brunnaskolans tomt för 590 elever. Högstadieskola 7-9.  

Motivering till projektet: 
I och med nybyggnationen av nya Hallunda skola finns behov av inköp av nya inventarier.  

 

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart 2023 sep 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

 -6 000   -4 000 -2 000 
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2017 2018 2019 2020 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

 

 

 

 

 

 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-08 

2 [2] 

UNbilaga 6.39 
 
Ekonomiska effekter: 
Driftkostnadskalkyl (del- 
och helårseffekt) 

(tkr) 
År1 

(tkr) 
År 2 

Avskrivnings-
tid, år 

Kapitalkostnader -508 -725 10 
Övriga driftkostnader   
Avgift/ ersättning* (se ovan)   

 

Tilläggsäskande avser år 2023 och 2024. 

 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej 
Kapitalkostnader  x 
Övriga verksamhetskostnader   

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Om budget för inventarier inte medges finns det risk att verksamheten köper in nya inventarier på 
driftmedel. 

 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-08 

1 [2] 

UNbilaga 6.40 
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Ny förskola Riksten nr 4 
Handläggare: Peter Skoog - lokalsamordnare 

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 

Beskrivning av projektet: 
Befolkningsökning i området. Denna förskola ingår i DP6. Förskolan planeras för 180 platser. Vår 
ambition i samband med nybyggnationen av förskolan är att varje barn får tillgång till en lokalyta på 
10 kvm. Investering per barn uppgår till 17 000 kronor.  

 

Motivering till projektet: 
Projekten har i två år skjutits upp pga. Ej tillräckligt med resurser för att genomföra projektet.  

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart/löpande 2022 Aug 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2020 2021 2022 2023 

 -3 060   -1 460 -1 600 
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

  



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-08 

2 [2] 

UNbilaga 6.40 
 
Kapitaltjänstkostnad för inventarieinvesteringar 

 

 

 
Summa år 1  93 tkr  
Summa år 2  385 tkr 
 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej 
Kapitalkostnader  x 
Övriga verksamhetskostnader   

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Om budget för inventarier inte medges kommer begagnade inventarier att användas. Dessa är inte 
anpassade till de nya lokalerna och kan utgöra en risk för att arbetsskador uppstår hos personalen 
samt att dessa möbler utgör en fara för barnen som vistas i verksamheten. 
Det finns även risk att verksamheten köper in nya inventarier på driftmedel. 

Internränta år 1 inventarier (-) 20 39 
Internränta år 2 inventarier (-)  79 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 73 146 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  306 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

1 [2] 

UNbilaga 6.41 
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Lokalanpassningar utbildningsförvaltningen 
Handläggare: Peter Skoog  

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 
 

Beskrivning av projektet:  
Budget för mindre lokalanpassning /byggnationer inom utbildningsförvaltningen.  

Motivering till projektet: 

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart 2019 jan 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

 -24 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

  



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

2 [2] 

UNbilaga 6.41 
 
Ekonomiska effekter: 
Driftkostnadskalkyl (del- 
och helårseffekt) 

(tkr) 
År1 

(tkr) 
År 2 

Avskrivnings-
tid, år 

Kapitalkostnader -381 -373 10 
Övriga driftkostnader   
Avgift/ ersättning* (se ovan)   

 

 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej Delvis 
Kapitalkostnader x   
Övriga verksamhetskostnader x   

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Om brister inom förvaltningen som uppdagats inte åtgärdas finns risk för ohälsa eller i värsta fall 
personskada. Även föreläggande från myndighet är en risk. 
 

 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

1 [2] 

UNbilaga 6.42 
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Lokalanpassning Stella (Riksten skola) 
Handläggare: Peter Skoog - lokalsamordnare 

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 

Beskrivning av projektet: 
Lokalanpassning av kök för lokalen Stella. En tillfällig lokal i avvaktan på att ny skola i Riksten byggs.  

Motivering till projektet: 
Nödvändigt att anpassa kök/avlopp. Lokalen är inhyrd och det är inte säkert att hyresvärden vill 
anpassa lokalen.   

 

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart 2019 jan 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2019 2020 

 -500 -500    
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2017 2018 2019 2020 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

  



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

2 [2] 

UNbilaga 6.42 
 
Ekonomiska effekter: 
Driftkostnadskalkyl (del- 
och helårseffekt) 

(tkr) 
År1 

(tkr) 
År 2 

Avskrivnings-
tid, år 

Kapitalkostnader -64 -59 10 
Övriga driftkostnader   
Avgift/ ersättning* (se ovan)   

 

 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej 
Kapitalkostnader x  

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Omprioritering av egna investeringsmedel blir nödvändig.  



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-08 

1 [2] 

UNbilaga 6.43 
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Lokalanpassning 2 hemkunskapssalar 
Handläggare: Peter Skoog - lokalsamordnare 

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 

Beskrivning av projektet: 
Fittjaskolans och Malmsjöskolans hemkunskapssal behöver rustas upp. För Malmsjöskolan innebär 
det också att utöka hemkunskapsytan.  

Motivering till projektet: 
Nödvändigt att genomföra investering.  

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart 2019 aug 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

 -5 000 -5 000    
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

  



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-08 

2 [2] 

UNbilaga 6.43 
 
Ekonomiska effekter: 
Driftkostnadskalkyl (del- 
och helårseffekt) 

(tkr) 
År1 

(tkr) 
År 2 

Avskrivnings-
tid, år 

Kapitalkostnader -264 -624 10 
Övriga driftkostnader   
Avgift/ ersättning* (se ovan)   

 

Tilläggsäskande avser år 2019 (fem månader) och 2020. 

 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej 
Kapitalkostnader  x 

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Ej upprustade hemkunskapssalar. För Mamlsjö innebär detta att endast 1/3 av en klass kan delta på 
undervisning i hemkunskapssalen.  



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

1 [2] 

UNbilaga 6.44 
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Inventarier/Maskiner till Skyttbrinks gymnasium 
Handläggare: Peter Skoog - lokalsamordnare 

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 

Beskrivning av projektet: 
Uppgradering av maskiner för Skyttbrinks gymnasium. 

Motivering till projektet: 
Föreligger risk att gammal utrustning/maskiner går sönder, ineffektiva och att utbildningar inte kan 
genomföras som planerat.   

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart 2019 jan 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

 -1 000 -1 000    
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

  



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

2 [2] 

UNbilaga 6.44 
 
Kapitaltjänstkostnad för inventarieinvesteringar 

 

 

 
Summa år 1  127 tkr  
Summa år 2  125 tkr 
 

 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej 
Kapitalkostnader  x 

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Risk att utbildning vid Skyttbrinks gymnasium inte kan bedrivas som planerat. 

Internränta år 1 inventarier (-) 27 27 
Internränta år 2 inventarier (-)  25 
Avskrivning år 1 inventarier (-) 100 100 
Avskrivning år 2 inventarier (-)  100 



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

1 [2] 

UNbilaga 6.45  
 

Nämnd: Utbildningsnämnd 
Projektets namn: Inventarier /arbetsmiljö utbildningsförvaltningen 
Handläggare: Peter Skoog  

Underlag till övriga investeringsprojekt (ej bygginvesteringar) 
 

Beskrivning av projektet:  
Inventarier för att skapa bättre arbetsmiljö.  

Motivering till projektet: 

Investeringskalkyl 
 År Månad 
Beräknad driftstart årligt 2019 jan 

 

Investeringsutgifter och kostnader redovisas med minustecken (-).  

Projekt                Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

 -8 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 
 

Avgifter/ 
ersättningar* 

Totalkalkyl 
(tkr) 

2019 2020 2021 2022 

      
      
      

*Investeringsbidrag, gatukostnadsersättningar, anläggningsavgifter, övriga intäkter. 

  



 

 Underlag till övriga investeringsprojekt 

(ej bygginvesteringar)  

2018-06-11 

2 [2] 

UNbilaga 6.45  
 
Ekonomiska effekter: 
Driftkostnadskalkyl (del- 
och helårseffekt) 

(tkr) 
År1 

(tkr) 
År 2 

Avskrivnings-
tid, år 

Kapitalkostnader -254 -254 10 
Övriga driftkostnader   
Avgift/ ersättning* (se ovan)   

 

Tilläggsäskande avser år 2019. 

 

Kan driftkostnader finansieras inom befintlig preliminär budgetram? 

Ange (x) Ja Nej De lvis 
Kapitalkostnader x   
Övriga verksamhetskostnader x   

 

 

Konsekvenser om nämnden inte medges medel för investeringsprojektet: 
Om brister inom förvaltningen som uppdagats inte åtgärdas finns risk för ohälsa eller i värsta fall 
personskada. Även föreläggande från myndighet är en risk. 
 

 



  ORDFÖRANDEFÖRSLAG 1[1] 

Utbildningsnämnden 

 2018-09-04 Dnr UF/2018:272  

 

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Ansökan om statsbidrag för likvärdig skola (UF/2018:272) 

 
Förslag till beslut 

 

1. Utbildningsnämnden uppdrar åt förvaltningen att ansöka om statsbidrag 

för likvärdig skola.  
 
Sammanfattning 

Enligt rutin, ska ansökan om statsbidrag som kräver åtaganden över 1 mil-
jon kronor beslutas av nämnd. 
 

Statsbidraget för likvärdig skola söks för 2018 med ett belopp om 9 645 

945. Åtagandet består i att UF/UN kan komma att bli återbetalningsskyldiga 

om villkoren som anges i ”Förordning (2018:49) om statsbidrag för stärkt 

likvärdighet och kunskapsutveckling inte efterföljs. Statsbidraget kommer i 

sin helhet att hanteras inom förvaltningens nya resursfördelningsmodell som 

implementeras fr om höstterminen 2018. 
 

  



 

TJÄNSTESKRIVELSE   

2018-08-23 

1 [1] 

UF/2018:272 
 

UTBILDNINGFÖRVALTNINGEN 

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba · Besök Munkhättevägen 45 · Kontaktcenter 08-530 610 00 

Direkt  · Sms 0701-88 69 33 · E-post karl-henrik.lindstrom@botkyrka.se ·Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061  

Webb www.botkyrka.se 

 

Utbildningsförvaltningen  

Ekonomistöd 

 

Referens 

 

Mottagare 

Karl-Henrik Lindström 

 

 

 

 

 

 

 

Utbildningsnämnden 

 

Beslut avseende ansökan om statsbidrag (UF/2018:272) 

 
Förslag till beslut 

Utbildningsförvaltningens förslag till utbildningsnämnden: 

 

1. Utbildningsnämnden uppdrar åt förvaltningen att ansöka om statsbidrag för 

likvärdig skola.  

 
Sammanfattning 

Enligt rutin, ska ansökan om statsbidrag som kräver åtaganden över 1 miljon 

kronor beslutas av nämnd. 

 

Statsbidraget för likvärdig skola söks för 2018 med ett belopp om 9 645 945. 

Åtagandet består i att UF/UN kan komma att bli återbetalningsskyldiga om 

villkoren som anges i ”Förordning (2018:49) om statsbidrag för stärkt likvär-

dighet och kunskapsutveckling inte efterföljs. Statsbidraget kommer i sin hel-

het att hanteras inom förvaltningens nya resursfördelningsmodell som imple-

menteras fr om höstterminen 2018. 
 

 

 

 

Mikael Caiman Larsson  Karl-Henrik Lindström 

Förvaltningschef  Chef ekonomistöd 

 
 

_________ 

Expedieras till 

Kommunstyrelsen 

mailto:karl-henrik.lindstrom@botkyrka.se


  ORDFÖRANDEFÖRSLAG 1[1] 

Utbildningsnämnden 

 2018-09-04 Dnr UF/2018:270  

 

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Registerförteckning över behandlingar enligt dataskydds-
förordningen, GDPR (UF/2018:270) 

 
Förslag till beslut 

  
1. Utbildningsnämnden fastställer registerförteckningen över behandlingar 

enligt dataskyddsförordningen, GDPR, inom nämndens verksamhetsom-
råde 2018-09-04. 

 
2. Utbildningsnämnden uppdrar åt utbildningsförvaltningen att hantera 

fortlöpande uppdateringar i registerförteckningen såsom verkställighets-
åtgärder. 

 
Sammanfattning 

Enligt dataskyddsförordningens artikel 4 är det den personuppgiftsansvarige 
som ensam eller tillsammans med andra ska bestämma ändamål och medel 
för behandling av personuppgifter. Utbildningsnämnden är personuppgifts-
ansvarig för personuppgiftsbehandlingar inom nämndens verksamhetsom-
råde i Botkyrka kommun. I bifogad registerförteckning framgår vilka per-
sonuppgifter som hanteras inom utbildningsförvaltningen, samt ändamål 
och medel för behandlingarna. 
 
Utbildningsnämnden uppdrar vidare åt utbildningsförvaltningen att hantera 
fortlöpande uppdateringar i registerförteckningen såsom verkställighetsåt-
gärder. 
 

  



 

TJÄNSTESKRIVELSE   

2018-08-22 

1 [2] 

UF/2018:270 
 

UTBILDNINGSNÄMNDEN 

Post Botkyrka kommun,   · Besök  · Kontaktcenter  

Direkt  · Sms  · E-post  

Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax  · Webb www.botkyrka.se 

 

Utbildningsförvaltningen 

Specialiststöd  

 

 

Referens 

 

Mottagare 

Per Kassman 

 

 

 

 

 

 

 

Utbildningsnämnden 

 

Registerförteckning över behandlingar enligt dataskyddsför-
ordningen, GDPR (UF/2018:270) 

 

Förslag till beslut 

Utbildningsförvaltningens förslag till utbildningsnämnden: 

  

1. Utbildningsnämnden fastställer registerförteckningen över behandlingar 

enligt dataskyddsförordningen, GDPR, inom nämndens verksamhetsom-

råde 2018-09-04. 

 

2. Utbildningsnämnden uppdrar åt utbildningsförvaltningen att hantera fortlö-

pande uppdateringar i registerförteckningen såsom verkställighetsåtgärder. 

 

Sammanfattning 

Enligt dataskyddsförordningens artikel 4 är det den personuppgiftsansvarige 

som ensam eller tillsammans med andra ska bestämma ändamål och medel för 

behandling av personuppgifter. Utbildningsnämnden är personuppgiftsansvarig 

för personuppgiftsbehandlingar inom nämndens verksamhetsområde i Bot-

kyrka kommun. I bifogad registerförteckning framgår vilka personuppgifter 

som hanteras inom utbildningsförvaltningen, samt ändamål och medel för be-

handlingarna. 

 

Utbildningsnämnden uppdrar vidare åt utbildningsförvaltningen att hantera 

fortlöpande uppdateringar i registerförteckningen såsom verkställighetsåtgär-

der. 

 

Bilaga 

Utbildningsförvaltningens registerförteckning enligt dataskyddsförordningen 

GDPR 2018. 

 



BOTKYRKA KOMMUN 

Utbildningsförvaltningen 

Specialiststöd  

 

TJÄNSTESKRIVELSE   
 
2018-08-22 

2 [2] 
 

UF/2018:270 

 

 

 

Mikael Caiman Larsson  Susanne Englund 

Förvaltningschef  Verksamhetschef grundskola 

 



REGISTERFÖRTECKNING - UTBILDNINGSFÖRVALTNINGEN

Dataskyddsförordningen, General Data Protection Regulation (GDPR), 2016/679, Artikel 30, kräver av 
personuppgiftsansvariga organisationer att de ska föra ett register över behandlingar av personuppgifter 
som utförts under dess ansvar.

Kolumner som är markerade med * är obligatoriska att fylla i enligt Artikel 30. Övriga kolumner är bra att 
ha, men kan tas bort eller anpassas till vad som fungerar lokalt.

Denna mall är framtagen i november 2017 av SKL, Avdelningen för Digitalisering och Avdelningen för 
Juridik i samverkan med Inera AB och SKI Kommentus AB.

Uppdaterad information om dataskyddsförordningen finns på 
https://skl.se/naringslivarbetedigitalisering/digitalisering/dataskyddsforordningengdpr.13023.html
samt www.datainspektionen.se. 











Löpnummer/
beteckning /ID

Behandlingens 
namn

Ingår i system Beskrivning av ändamålen
med behandlingen*

Resursplaneringsverktyget i Stratsys
Stratsys - 
resursplaneringssyste
m

Verktyg för rektor för resursplanering i 
verksamheten som synliggör resursbehov och 
resursanvändning.

Adato Rehabverktyg Fullfölja arbetsgivarens rehabiliteringsansvar, t.ex. 
följa upp sjukfrånvaro och upprätta handlingsplaner 
för återgång i arbete. 

Adresslista chefsomsättning Nej Skicka ut en enkät till avgående chefer för att kunna 
följa avgångsorsaker och göra förbättringar

Adresslistor elever årskurs 9 Nej Skicka ut information från gymnasieskolorna till 
elever som ska söka till gymnasiet

Anhöriglista ekonomistöd Nej Underlätta kontakt med anhöriga i exempelvis 
sjukdomssituationer

Avgiftskontrollslistor Nej Fakturering och utbetalning i samband med 
avgiftskontroll (barnomsorgsavgifter)



Behörighetsbeställning Nej Beställning av behörigheter och användarkonton i 
verksamhetssystem och andra digitala tjänster

Betygsfiler Nej Administration kring elevers ansökan till gymnasiet, 
betygsstatistik

Budgetfiler Nej Administration kring grundskolornas budgetarbete

Creaza Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Personuppgifter behandlas dels för inloggning till 
tjänsten och dels då elever bearbetar filmer, 
poddar och tecknade serier som de själva har gjort - 
detta i utbildningssyfte.. 

Dataladdningsverktyget Skolvals- och 
elevströmningssyste
m

Uppdatera informationen i Skolvalskartan och 
Elevströmningskartan

Deltagarlistor konferensbokningar Nej Administration av konferensbokningar

Dexter System för 
betygsättning  och 
kursval

Betygsättning samt elevernas val av inriktning till 
gymnasiets årskurs 2. 



Digilär - Natur och kultur / SO-biblioteket Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Personuppgifter behandlas enbart för inloggning till 
tjänsten, för att möjliggöra att personal kan ta del 
av informationen för undervisning och lärande. 

E-tjänst för att söka förskola och skola Skolvalssystem Möjliggöra för vårdnadshavare att söka 
skola/förskola för sina barn. Administration kring 
barn/elever, deras placeringar och annat relaterat 
t.ex. skolskjuts. 

Elevlistor externa placeringar Nej Administration kring externa placeringar

Elevlistor kommunövergripande undervisningsgrupper Nej Administration kring placeringar i 
kommunövergripande undervisningsgrupper

Elevströmningskartan Analyssystem för 
elevströmningar

Se elevströmningar (var eleverna bor och var de går 
i skolan) för att kunna göra analyser t.ex. av 
behovet av förskolor och skolor i kommunen

Extens Administrationssyste
m

Barn- och elevadministration, resursfördelning, 
identifikation för inloggning i andra system, statistik 
för analyser, underlag för barnomsorgsfakturor. 



FreeLib/WeLib

Födelsedagslista ledningsgruppen Nej Hålla koll på när det är dags för 
födelsedagsuppvaktning

Förhandlingsunderlag omställning/övertalighet Nej Förhandlingsunderlag omställning/övertalighet

Förteckning över AID-koder Nej Analysera lönebildningen och ta fram underlag till 
fackliga förhandlingar

Förteckning över arbetsvärdering Nej Underlag till löneöversyn

Förteckning över lärarbehörighet och legitimation Nej Bevaka behörigheter och lärarlegitimationer på 
utbildningsförvaltningen

G Suite Pedagogisk 
molntjänst. 
Inloggning via Vklass, 
Skolfederation eller 
separat.

Undervisning och lärande. G Suite används som ett 
pedagogiskt arbetsverktyg och möjliggör digitalt 
samarbete i lärsituationen. 

HRM Mitt Jobb HR- och lönesystem Fullfölja arbetsgivarens skyldigheter gentemot 
arbetstagaren, t.ex. betala ut lön, hantera 
anställning, LAS-tider, företrädesrätt, 
löneöversyn/statistik

Inläsningstjänst - inlästa läromedel Pedagogisk tjänst Inloggning i systemet, så att elever och personal 
kan ta del av inlästa läromedel för undervisning och 
lärande. 

Inläsningstjänst - Studiestöd på modersmål Pedagogisk tjänst Inloggning i systemet, så att elever och personal 
kan ta del av tjänsten för undervisning och lärande. 



Interkommunal ersättning grundskola/fritids Nej Administration kring interkommunal ersättning

IST Analys System för 
statistikunderlag

Ta fram statistikunderlag för utbildningsnämndens/ 
utbildningsförvaltningens verksamhet 

KOLL System för 
Kompetenskartläggni
ng.

Kompetenskartläggning och statistik. Underlag för 
omställningsarbete. Tjänstefördelning och 
planeringsunderlag för skolor/förskolor. 

Kontaktlista förskoleadministratörer Nej Underlätta kontakt mellan olika instanser i 
kommunen och förskolorna.

Kontaktlista förskolechefer Nej Underlätta kontakt mellan olika instanser i 
kommunen och förskolorna.

Kontaktlista köksansvariga kockar Nej Underlätta kontakt med skol- och förskoleköken

Kontaktlista nämndledamöter Nej Nämndadministration, underlätta kontakt mellan 
anställda och förtroendevalda



Kontaktlista skolsköterskor Nej Underlätta kontakt med skolsköterskorna

Kontaktlista vaktmästare Nej Underlätta kontakt mellan olika instanser i 
kommunen och förskolorna.

Kontaktlista verksamhetsstöd grundskola Nej Underlätta kontakt mellan central förvaltning eller 
skolor och verksamhetsstöd

Kontaktlistor chefer, rektorer och biträdande rektorer, 
grundskola

Nej Underlätta kontakt mellan central förvaltning och 
skolor samt mellan skolor

Lex Ärendehanteringssyte
m.

Ärendehanteringssytem. Personuppgifter 
behandlas för att uppnå lagkrav gällande 
registrering av allmänna handlingar. 

Liber Online - Espresso Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Inloggning i systemet, så att elever och personal 
kan ta del av tjänsten för undervisning och lärande. 
Personuppgifter kan förekomma i övningsuppgifter. 

Liber Online - Pratstart Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Inloggning i systemet, så att elever och personal 
kan ta del av tjänsten för undervisning och lärande. 
Personuppgifter kan förekomma i övningsuppgifter. 



Liber Online - SO-serien Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Inloggning i systemet, så att elever och personal 
kan ta del av tjänsten för undervisning och lärande. 
Personuppgifter kan förekomma i anteckningsfält. 

Lista dispens i engelska Nej Administration kring antagning av gymnasieelever

Lista elever i externa gymnasiesärskolor Nej Administration kring elevers placering i 
gymnasiesärskola

Lista parkeringstillstånd Nej Administration av parkeringstillstånd för 
parkeringen vid kommunhuset

Lista utländska betyg Nej Administration kring antagning av gymnasieelever

Lista över elevskyddsombud Nej Administration kring elevskyddsombud

Lista över fullmakter för postöppning Nej Tydliggöra vilka anställda på central förvaltning som 
har lämnat fullmakt till registraturen för att öppna 
personadresserad post.

Lista över förstelärare Nej Administration kring förstelärare, exempelvis 
statsbidrag



Lista över inackorderingstillägg Nej Administration kring inackorderingstillägg

Lista över organisationsförändringar/flytt av personal Nej Administration kring organisationsförändringar och 
flytt av personal

Lista över pensionsavgångar Nej Personalplanering

Lista över personalomsättning Nej Personalplanering

Lista över postfack Nej Förenkla hanteringen av postfack på central 
förvaltning

Lista över sökande till introduktionsprogram i 
gymnasieskolan

Nej Bevaka var eleverna blivit antagna, inför framtida 
administration kring deras placeringar

Lista över sökande till nationell idrottsutbildning (NIU) Nej Bevaka var eleverna blivit antagna, inför framtida 
administration kring deras placeringar

Lista över tilläggsbelopp/verksamhetsstöd i 
gymnasieskolan

Nej Administrera tilläggsbelopp/verksamhetsstöd och 
ev. överklaganden av detta

Mashie Kostprogram för 
förskola och skola

Personuppgifter behandlas  för inloggning i 
systemet.

Modersmålskollen Tjänst för 
administration av 
modersmålsbeställnin
gar.

Administration av modersmålsundervisning och 
studiehandledning på modersmål, exempelvis 
tjänstefördelning, beställning av 
undervisningstimmar, underlag för 
internfakturering



MV-Nordic - 10 fingrar Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Personuppgifter behandlas enbart för inloggning till 
tjänsten, för att möjliggöra att elever och personal 
kan ta del av informationen i tjänsten för 
undervisning och lärande. 

MV-Nordic - BookBuilder Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Undervisning och lärande. 

MV-Nordic - Den talande boken Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Undervisning och lärande. 

MV-Nordic - IntoWords Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Personuppgifter behandlas enbart för inloggning till 
tjänsten, för att möjliggöra att elever och personal 
kan ta del av informationen i tjänsten för 
undervisning och lärande. 

MV-Nordic - Levande bokstäver Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Personuppgifter behandlas enbart för inloggning till 
tjänsten, för att möjliggöra att elever och personal 
kan ta del av informationen i tjänsten för 
undervisning och lärande. 



MV-Nordic - Läslogg Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Personuppgifter behandlas enbart för inloggning till 
tjänsten, för att möjliggöra att elever och personal 
kan ta del av informationen i tjänsten för 
undervisning och lärande. 

MV-Nordic - Matematikhuset webb Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Personuppgifter behandlas enbart för inloggning till 
tjänsten, för att möjliggöra att elever och personal 
kan ta del av informationen i tjänsten för 
undervisning och lärande. 

MV-Nordic - Mattekoden Flex Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Personuppgifter behandlas enbart för inloggning till 
tjänsten, för att möjliggöra att elever och personal 
kan ta del av informationen i tjänsten för 
undervisning och lärande. 

MV-Nordic - Mattelek Flex Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Personuppgifter behandlas enbart för inloggning till 
tjänsten, för att möjliggöra att elever och personal 
kan ta del av informationen i tjänsten för 
undervisning och lärande. 

MV-Nordic - MindView Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Undervisning och lärande. Personuppgifter kan 
förekomma i de mindmaps som tjänsten gör det 
möjligt att göra. 



MV-Nordic - Minneslek Flex Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Personuppgifter behandlas enbart för inloggning till 
tjänsten, för att möjliggöra att elever och personal 
kan ta del av informationen i tjänsten för 
undervisning och lärande. 

MV-Nordic - Precodia Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Personuppgifter behandlas enbart för inloggning till 
tjänsten, för att möjliggöra att elever och personal 
kan ta del av informationen i tjänsten för 
undervisning och lärande. 

MV-Nordic - Se bokstavslek Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Personuppgifter behandlas enbart för inloggning till 
tjänsten, för att möjliggöra att elever och personal 
kan ta del av informationen i tjänsten för 
undervisning och lärande. 

MV-Nordic - Skriv Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Personuppgifter behandlas enbart för inloggning till 
tjänsten, för att möjliggöra att elever och personal 
kan ta del av informationen i tjänsten för 
undervisning och lärande. 

NE Nationalencyklopedin Digitalt uppslagsverk 
samt pedagogiska 
tjänster.



Novaschem Scehmaläggningsprog
ram

Schemaläggning och att visa på elevernas scheman 
vilken lärare som undervisar 

PMO Journalhanterinssyste
m för 
elevhälsoarbete.

Personuppgiftsbehandling i PMO inom ramen för 
elevhälsans medicinska insats.)
Elevhälsovård, journalhantering

PMO - Särskola Journalhanterinssyste
m för 
elevhälsoarbete.

Personuppgiftsbehandling i PMO i relation till 
mottagande i grundsärskola och gymnasiesärskola.)
Beslut om skolform samt administration kring 
detta. 

Semesterlistor central förvaltning Nej Tydliggöra vilka som är i tjänst under olika delar av 
semesterperioden för att underlätta kontakter och 
möjliggöra planering av verksamheten

Semesterlistor verksamhetsområde grundskola Nej Tydliggöra när rektorer/biträdande rektorer och 
anställda på central förvaltning inom 
verksamhetsområde grundskola finns tillängliga 
under semesterperioden och vilka som ersätter 
dem när de har semester, för att underlätta 
kontakter



Skolskjutslistor Nej Dokumentera vilka elever som har beviljats 
skolskjuts eller skolkort. Göra det möjligt att utföra 
skolskjuts och lämna ut skolkort till rätt elever.

Skolvalskartan Skolvalsverktyg Göra en fördelning av skolplatser när de gjort 
skolvalet, utifrån kommunens regler. Beräkna 
avstånd från elevens hem till skolorna.  Se vilka 
vägar som elever använder för att gå till skolan. 

Skolvalsresultat Nej Administration kring skolvalet och placering av 
elever

SLI Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Personuppgifter behandlas enbart för inloggning till 
tjänsten, för att möjliggöra att elever och personal 
kan ta del av informationen i tjänsten för 
undervisning och lärande. 

Statistik nationella prov Nej Statistikunderlag till SCB

Svenska djur Pedagogisk 
tjänst.Fristående, 
men inloggningen kan 
ske via Skolfederation 
eller separat.

Personuppgifter behandlas enbart för inloggning till 
tjänsten, för att möjliggöra att elever och personal 
kan ta del av informationen i tjänsten för 
undervisning och lärande. 

UEDB Nej, är ett system 
som levereras av IST 
och kopplingar finns 
mot Extens.

Hantera interkommunal ersättning för 
gymnasieelever



Underlag ansökan om statsbidrag Nej Administration av statsbidrag

Underlag för rekvisition av statsbidrag Nej Administration av statsbidrag

Underlag till lönekartläggning Nej Lönekartläggning

Underlag till löneöversyn Nej Förhandling och administration kring 
löneöversynen

Urkund System för 
plagiatkontroll.Åtkom
st via Vklass eller 
separat inloggning

Minimera fusk och plagiat i skolan genom att 
kontrollera elevarbeten

Volymstatistik Nej Uppföljning och prognos av volymer av elever

Ökad sysselsättningsgrad Nej Administration kring sysselsättningsgrader



Visma IOF Ekonomisystem Hantera fakturor ställda till 
utbildningsförvaltningen. Personuppgifter 
behandlas för att tydliggöra vilken vara eller tjänst 
fakturan avser. 

Visma RoR Ekonomisystem Underlag för uppföljning, för att se att rätt personer 
belastar rätt ansvar. 

Vklass Lärplattform Kommunikation mellan elever, vårdnadshavare och 
personal. Undervisning och lärande. 

























































Behandlingen omfattar
kategorier av registrerade 

personer*

Behandlingen omfattar 
följande typer av 
personuppgifter*

Förekommer känsliga 
personuppgifter och vilka?

Kategorier av mottagare
 av personuppgifterna internt 

och externt*

Dokumentation
om överföring av 
personuppgifter 

sker till tredje 
land*

All personal anställda i 
grundskolor

Namn, epostadress, 
personnummer, lön, 
lärarlegitimation

Nej Skolledning och administratör på 
skolan. Verksamhetsområde 
grundskola. (Ingen som inte 
redan har tillgång till 
uppgifterna.)

Nej

Personal vid 
utbildningsförvaltningen i 
rehabiliteringsärenden

Arbetsplats, befattning, 
sjukskrivningsstatus

Ja. Hälsa. Ingen utöver den registrerade 
själv och de personer vid 
utbildningsförvaltningen som har 
behov av uppgifterna i sitt arbete

Nej

Chefer på 
utbildningsförvaltningen som 
avslutar sin anställning

Namn, personnummer, e-
postadress

Nej Inga Nej

Elever i årskurs 9 i Botkyrka 
kommun

Namn, personnummer, adress Nej Gymnasieskolor i Botkyrka 
kommun samt andra kommuner

Nej

Anställda på ekonomistöd samt 
deras närmast anhöriga

Namn, telefonnummer Nej Inga Nej

Vårdnadshavare som har eller de 
senaste åren har haft barn i 
förskola eller fritids i Botkyrka 
kommun

Namn, personnummer, adress, 
kontonummer

Nej Redovisningsenheten på 
kommunledningsförvaltningen

Nej



Anställda och elever på 
utbildningsförvaltningen

Namn, e-postadress, 
användarnamn, skola, klass, 
personnummer

Nej IT-enheten på 
kommunledningsförvaltningen 
eller leverantörer av 
verksamhetssystem

Nej

Elever i Botkyrka kommun Namn, personnummer, betyg Nej Gymnasieantagningen, SCB Nej

Anställda på 
utbildningsförvaltningen

Namn, arbetsplats Nej Respektive grundskola Nej

Personal och elever på 
utbildningsförvaltningen

Namn, skola, klass Nej Creaza (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Barn och elever folkbokförda i 
Botkyrka kommun samt barn och 
elever i andra kommuner som 
sökt förskola/skola i Botkyrka.

Namn, adress, personnummer, 
årskurs, valda skolor

Nej Företaget som tillhandahåller 
tjänsten

Nej

Anställda på 
utbildningsförvaltningen som ska 
delta i någon form av konferens

Namn, arbetsplats, ev. 
personnummer

Nej Inga Nej

Elever som ska få betyg, 
betygsättande lärare, elever i 
gymnasiets årskurs 1. 

Namn, personnummer, betyg, 
resultat för ämnesprov, 
undervisningsgrupp

Nej Uppgifterna förs över till Extens 
och därifrån kan de lämnas ut 
t.ex. till den som begär uppgifter 
enligt offentlighetsprincipen. 

Nej



Personal på 
utbildningsförvaltningen

Epostadress, personnummer Nej Natur och kultur (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Folkbokförda i Botkyrka kommun. 
Inpendlande barn/elever och 
deras vårdnadshavare och 
syskon. Inpendlande 
kommunanställda. 

Epostadress, personnummer, 
adress, namn, telefonnummer

Nej Nej

Elever som är folkbokförda i 
Botkyrka kommun och går i 
skolan i någon annan kommun

Namn, personnummer, skola Nej Inga Nej

Elever som går i 
kommunövergripande 
undervisningsgrupper i Botkyrka 
kommun

Namn, personnummer, 
skola/grupp

Nej Inga Nej

Barn och elever folkbokförda i 
Botkyrka kommun samt barn och 
elever i andra kommuner som 
sökt förskola/skola i Botkyrka.

Adress och prickar på karta där 
man ser var barnen/eleverna bor

Nej Företaget som tillhandahåller 
tjänsten. 

Nej

Folkbokförda i Botkyrka kommun. 
Inpendlande barn/elever och 
deras vårdnadshavare och 
syskon. Inpendlande 
kommunanställda. 

Epostadress, personnummer, 
adress, namn, telefonnummer, 
familjerelationer, placering, 
inkomster (vårdnadshavare), 
modersmål, betyg, 
åtgärdsprogram, ursprungsland, 
frånvaro

ursprungsland De som begär ut uppgifter enligt 
offentlighetsprincipen. SCB, 
gymnasieantagningen. 
Leverantörer av andra 
verksamhetssystem.

Ja, utan samtycke 
men med 
författningsstöd: ?



Ledningsgruppen på 
utbildningsförvaltningen

Namn, födelsedatum Nej Inga Nej

Anställda på 
utbildningsförvaltningen

Namn, personnummer, 
befattning

Nej Fackliga organisationer Nej

Anställda på 
utbildningsförvaltningen

Namn, personnummer, AID-kod Nej Inga Nej

Anställda på 
utbildningsförvaltningen

Namn, personnummer, 
befattning

Nej Inga Nej

Anställda på 
utbildningsförvaltningen

Namn, personnummer Nej Inga Nej

Elever, personal samt personer 
som förekommer i dokumenten, 
t.ex. i elevarbeten.

Namn, epostadress, 
skola/undervisningsgrupp. Namn 
och annan information kring 
personer som elevarbeten 
handlar om. 

Nej Google (företaget som 
tillhandahåller tjänsten). 
Användare och andra som 
dokument delas med och visas 
för. 

Ja, utan samtycke 
men med 
författningsstöd: ?

Anställda vid 
utbildningsförvaltningen och de 
som får arvode kopplat till 
utbildningsnämnden, samt 
anhöriga i vissa fall

Epostadress, personnummer, 
adress, namn, telefonnummer

Nej Bank, pensionsmyndighet, 
statliga myndigheter som 
efterfrågar uppgifter, personer 
som begär uppgifter enligt 
offentlighetsprincipen

Nej

Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, årskurs Nej Inläsningstjänst (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, årskurs Nej Inläsningstjänst (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej



Elever folkbokförda i Botkyrka 
som går i grundskola i någon 
annan kommun, samt elever 
folkbokförda i någon annan 
kommun som går i grundskola i 
Botkyrka kommun

Namn, adress, personnummer, 
skola

Nej Berörda kommuner. Nej

Barn/elever folkbokförda i 
Botkyrka kommun som går i 
förskola och grundskola 
inom/utom kommunen, samt 
inpendlare. 

Namn, födelsedatum, skola, 
betyg, vårdnadshavares inkomst

Nej IST (företaget som tillhandahåller 
tjänsten)

Nej

Anställda på 
utbildningsförvaltningen, i första 
hand pedagogisk personal

Namn, epostadress, foto, 
personnummer, befattning, 
arbetsplats, eventuella övriga 
kontaktuppgifter som den 
anställde själv lägger in. 

Nej Edge HR (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Förskoleadministratörer i 
Botkyrka kommun

Namn, arbetsplats, e-postadress, 
telefonnummer (ej privata)

Nej Anställda på 
utbildningsförvaltningen som 
behöver informationen 
lättillgänglig i sitt arbete samt 
tekniska förvaltningen

Nej

Förskolechefer i Botkyrka 
kommun

Namn, arbetsplats, e-postadress, 
telefonnummer (ej privata)

Nej Anställda på 
utbildningsförvaltningen som 
behöver informationen 
lättillgänglig i sitt arbete samt 
tekniska förvaltningen

Nej

Köksansvariga kockar i skol- och 
förskolekök i Botkyrka kommun

Namn, arbetsplats, e-postadress, 
telefonnummer (ej privata)

Nej Andra förvaltningar samt 
avtalsleverantörer

Nej

Ledamöter i utbildningsnämnden 
i Botkyrka kommun

Namn, adress, telefonnummer, e-
postadress, partitillhörighet

Nej Inga Nej



Skolsköterskor i Botkyrka 
kommun

Namn, arbetsplats, 
telefonnummer (ej privat)

Nej Inga Nej

Vaktmästare på förskolor och 
skolor i Botkyrka kommun

Namn, arbetsplats, e-postadress, 
telefonnummer (ej privata)

Nej Anställda på 
utbildningsförvaltningen som 
behöver informationen 
lättillgänglig i sitt arbete samt 
tekniska förvaltningen

Nej

Anställda på verksamhetsstöd 
grundskola

Namn, arbetsplats, e-postadress, 
telefonnummer (ej privata)

Nej Anställda på 
utbildningsförvaltningen som 
behöver informationen 
lättillgänglig i sitt arbete

Nej

Rektorer och biträdande rektorer 
i grundskolan samt grundskolans 
chefer på central förvaltning

Namn, arbetsplats, e-postadress, 
telefonnummer (ej privata)

Nej Anställda på 
utbildningsförvaltningen som 
behöver informationen 
lättillgänglig i sitt arbete

Nej

Personal och barn/elever vid 
utbildningsförvaltningen samt 
andra personer som förekommer 
i förvaltningens allmänna 
handlingar. 

Adress, namn, epostadress, foto, 
personnummer, uppgifter som 
lämnas i allmänna handlingar. 

Ja Personer som begär ut uppgifter 
enligt offentlighetsprincipen. 

Nej

Elever och personal på 
utbildningsförvaltningen

Namn, årskurs. I fritextfält 
(övningsuppgifter) kan andra 
personuppgifter skrivas in. 

Nej Liber (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Elever och personal på 
utbildningsförvaltningen

Namn,  årskurs. Eleven kan även 
interagera med lärare och skriva 
skoluppgifter där andra 
personuppgifter kan förekomma. 

Nej Liber (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej



Elever och personal på 
utbildningsförvaltningen

Namn och årskurs. Eventuellt 
andra personuppgifter som skrivs 
in i anteckningsfält. 

Nej Liber (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Elever folkbokförda i Botkyrka 
kommun som söker till gymnasiet 
och får dispens i engelska.

Namn, personnummer, 
nuvarande skola, vart eleven sökt 
och var den blir antagen

Nej Inga Nej

Elever som är folkbokförda i 
Botkyrka kommun och går i 
gymnasiesärskola i någon annan 
kommun eller i en fristående 
skola

Namn, personnummer, skola, 
årskurs, program

Nej Inga Nej

Anställda på 
utbildningsförvaltningen som har 
parkeringstillstånd för 
parkeringen vid kommunhuset

Namn, arbetsplats Nej Inga Nej

Elever folkbokförda i Botkyrka 
kommun som söker till gymnasiet 
och har utländska betyg.

Namn, personnummer, 
nuvarande skola, vart eleven sökt 
och var den blir antagen

Nej Inga Nej

Elever som gått kurs för 
elevskyddsombud

Namn, skola Nej Inga Nej

Anställda på central förvaltning Namn Nej Inga Nej

Förstelärare i Botkyrka kommun Namn, personnummer, 
arbetsplats

Nej Skolverket Nej



Elever folkbokförda i Botkyrka 
kommun som söker 
inackorderingstillägg vid 
utbildning i gymnasieskola

Namn, skola och utbildning Nej Inga Nej

Anställda på 
utbildningsförvaltningen

Namn, personnummer, 
anställningsform, arbetsställen

Nej Löneenheten på 
kommunledningsförvaltningen

Nej

Anställda på 
utbildningsförvaltningen

Namn, personnummer, 
befattning

Nej Inga Nej

Anställda på 
utbildningsförvaltningen

Namn, personnummer, 
befattning

Nej Inga Nej

Anställda på central förvaltning Namn Nej Inga Nej

Elever i Botkyrka som söker till 
introduktionsprogram i 
gymnasieskolan

Namn, personnummer, 
nuvarande skola, vart eleven sökt 
och var den blir antagen

Nej Inga Nej

Elever i Botkyrka som söker till 
nationell idrottsutbildning (NIU)

Namn, personnummer, 
nuvarande skola, vart eleven sökt 
och var den blir antagen

Nej Tumba gymnasium Nej

Elever folkbokförda i Botkyrka 
kommun vars skolor söker 
tilläggsbelopp/verksamhetsstöd 
för dem

Namn, skola, % på tilläggsbelopp Nej Inga Nej

Personal vid 
utbildningsförvaltningen 

Användarnamn Nej Företaget som tillhandahåller 
tjänsten

Nej

Modersmålslärare och viss övrig 
personal på skolor och förskolor i 
Botkyrka kommun

Namn, epostadress, 
personnummer, foton, 
undervisningsspråk

Nej Skoladministratörer och 
ansvariga skolledare

Nej



Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress., skola, 
årskurs. (E-postadress behandlas 
enbart för personal.)

Nej MV-Nordic (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress., skola, 
årskurs. (E-postadress behandlas 
enbart för personal.) 
I fritextfält kan andra 
personuppgifter förekomma.

Nej MV-Nordic (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress., skola, 
årskurs. (E-postadress behandlas 
enbart för personal.) 
I fritextfält kan andra 
personuppgifter förekomma.

Nej MV-Nordic (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress., skola, 
årskurs. (E-postadress behandlas 
enbart för personal.) 

Nej MV-Nordic (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress., skola, 
årskurs. (E-postadress behandlas 
enbart för personal.) 

Nej MV-Nordic (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej



Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress., skola, 
årskurs. (E-postadress behandlas 
enbart för personal.) 

Nej MV-Nordic (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress., skola, 
årskurs. (E-postadress behandlas 
enbart för personal.) 

Nej MV-Nordic (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress., skola, 
årskurs. (E-postadress behandlas 
enbart för personal.) 

Nej MV-Nordic (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress., skola, 
årskurs. (E-postadress behandlas 
enbart för personal.) 

Nej MV-Nordic (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress., skola, 
årskurs. (E-postadress behandlas 
enbart för personal.) 
I fritextfält kan andra 
personuppgifter förekomma.

Nej MV-Nordic (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej



Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress., skola, 
årskurs. (E-postadress behandlas 
enbart för personal.) 

Nej MV-Nordic (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress., skola, 
årskurs. (E-postadress behandlas 
enbart för personal.) 

Nej MV-Nordic (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress., skola, 
årskurs. (E-postadress behandlas 
enbart för personal.) 

Nej MV-Nordic (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress., skola, 
årskurs. (E-postadress behandlas 
enbart för personal.) 

Nej MV-Nordic (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Inga personuppgifter behandlas. 
Endast skolnamn registreras.



Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress, 
personnummer, foton, 
undervisningsspråk, 
skoltillhörighet, initialer

Nej Företaget som tillhandahåller 
tjänsten. Elevernas scheman 
finns tillgängliga på webben. 

Elever och vårdnadshavare på 
utbildningsförvaltningen (för 
vårdnadshavare behandlas enbart 
kontaktuppgifter)

Namn, adress, personnummer, 
medicinsk journal

Ja: hälsa. 18 § PuL (Hälso- och 
sjukvård), 
dataskyddsförordningens artikel 9 
punkt 2 h. 

PMO. Vårdnadshavare, eleven 
själv (över 16 år). Ny skola vid 
skolbyte samt försäkringsbolag 
efter medgivande. 

Nej

Elever vid 
utbildningsförvaltningen där det 
utreds om de ska mottagas i 
grund- eller gymnasiesärskola. 
Deras vårdnadshavare. 

Namn, adress, personnummer, 
telefonnummer, diagnoser, 
bedömningar inför beslut om 
mottagande i grund- eller 
gymnasiesärskola. 

Ja: hälsa. 18 § PuL (Hälso- och 
sjukvård), 
dataskyddsförordningens artikel 9 
punkt 2 h. 

Efter medgivande. Avlämnande 
skola/förskola, mottagande 
skola, gymnasieantagningen, 
socialtjänsten, 
arbetsförmedlingen. 

Nej

Anställda på central förvaltning Namn, arbetsplats Nej Inga Nej

Rektorer, biträdande rektorer och 
anställda på central förvaltning 
inom verksamhetsområde 
grundskola

Namn, arbetsplats, e-postadress, 
telefonnummer (ej privata)

Nej Anställda på 
utbildningsförvaltningen som 
behöver informationen 
lättillgänglig i sitt arbete

Nej



Elever som har beviljats skolskjuts 
eller skolkort. 
Skolskjutshandläggare.

Namn, födelsedatum, skola, i 
vissa fall adress.

Nej Berörda skolor samt i vissa fall 
Transportcentralen på tekniska 
förvaltningen som utför 
skolskjutsen.

Nej

Barn och elever som sökt skola i 
Botkyrka kommun

Namn, adress, personnummer. 
Prickar på karta där man ser var 
barnen/eleverna bor

Nej Företaget som tillhandahåller 
tjänsten

Nej

Barn/elever som söker skola i 
Botkyrka kommun vid skolvalet

Namn, personnummer, vilken 
skola de fått plats i

Nej Skoladministratörerna på 
respektive skola

Nej

Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress, 
Födelsedatum, årskurs/skola

Nej SLI (företaget som tillhandahåller 
tjänsten)

Nej

Elever i Botkyrka kommun Namn, personnummer, resultat 
på nationella prov

Nej SCB Nej

Elever och personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, epostadress, 
skola/årskurs (E-postadress 
behandlas enbart för personal)

Nej ConDidact (företaget som 
tillhandahåller tjänsten)

Nej

Botkyrkaelever som går i 
gymnasieskola i annan kommun 
samt elever från andra 
kommuner som går i 
gymnasieskola i Botkyrka. 

Namn, adress, personnummer, 
skola och utbildningsprogram

Nej Kommuner vars elever går i 
gymnasieskola i Botkyrka eller 
där det går Botkyrkaelever

Nej



Barn/elever i Botkyrka kommun 
som utbildningsförvaltningen 
söker någon form av statsbidrag 
för

Namn, adress, personnummer, 
dossiernummer, skola

Nej Skolverket och Migrationsverket Nej

Anställda på 
utbildningsförvaltningen som 
förvaltningen söker någon form 
av statsbidrag för

Namn, personnummer, 
arbetsplats

Nej Skolverket Nej

Anställda på 
utbildningsförvaltningen

Namn, personnummer, 
anställningsdata, organisations- 
och löneuppgifter

Nej Inga Nej

Anställda på 
utbildningsförvaltningen

Namn, personnummer, 
anställningsdata, organisations- 
och löneuppgifter, 
facktillhörighet

Facktillhörighet Fackliga organisationer Nej

Elever, personal samt personer 
som förekommer i elevarbeten

Namn, epostadress, skola, 
klass/grupp. (E-postadress 
behandlas enbart för personal.)
I elevarbeten kan andra 
personuppgifter förekomma. 

Nej Företaget som tillhandahåller 
tjänsten har tillgång till 
uppgifterna.

Nej

Barn och elever i Botkyrka 
kommuns skolor och förskolor

Personnummer Nej Inga Nej

Anställda på 
utbildningsförvaltningen

Namn, personnummer, 
befattning

Nej Inga Nej



Anställda och inhyrd personal vid 
utbildningsförvaltningen, 
barn/elever som går i 
förskola/skola i annan kommun.

Namn, födelsedatum, arbetsplats 
(i vissa fall)

Nej De som begär ut uppgifter enligt 
offentlighetsprincipen

Nej

Personal vid 
utbildningsförvaltningen 

Personnummer Nej Ej sekretessklassat material kan 
lämnas till den som begär det 
enligt offentlighetsprincipen. 

Nej

Barn och elever i Botkyrkas 
förskolor och skolor, deras 
vårdnadshavare, personal vid 
utbildningsförvaltningen

Namn, adress, telefonnummer, 
epostadress, personnummer, 
foton, klass, årskurs, skola. 
Omdömen, provresultat, filmer
I fritextfält kan andra 
personuppgifter förekomma. 

Nej Vklass (företaget som 
tillhandahåller tjänsten) har 
tillgång till uppgifterna.

Nej

























































Tidsfrister för 
radering*

Ange vilka lagliga grunder som finns för 
behandlingen. 

Allmän beskrivning av 
tekniska och organisatoriska 

säkerhetsåtgärder*

Om personuppgiftsbiträden
 anlitas för att genomföra 

behandlingen, ange namn och
 kontaktuppgifter till dessa 

leverantörer. 

Uppgift av allmänt intresse Datainspektionens allmänna råd 
om behandling av 
personuppgifter iakttas. 
Hantering av behörighetsnivåer i 
systemet.

Behörighetsstyrd åtkomst, 
krypterad förbindelse, backup

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

?



Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation Liber AB, org. nr. 556000-1975, 
Råsundavägen 18, 113 98 Solna 

Uppgift av allmänt intresse Endast en person på 
utbildningsförvaltningen har 
inloggningsuppgifter till 
systemet; systemförvaltare

Vid inaktualitet

Rättslig förpliktelse och uppgift av 
allmänt intresse

Behörighetsstyrd åtkomst till 
berörda pedagoger och 
skolledare. De loggar in med id 
och lösenord som de får från 
systemet. 



Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation Digilär AB, org. nr. 556859-7172, 
Malmstensgatan 16 A, 331 40 
Värnamo 

Rättslig förpliktelse och uppgift av 
allmänt intresse

Sökande har personligt konto 
med inloggning. Personer med 
skyddad id finns inte i e-tjänsten. 
För personal är systemet 
behörighetsstyrt och inloggning 
krävs. 

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Uppgift av allmänt intresse

Rättslig förpliktelse och uppgift av 
allmänt intresse

Personer med skyddad id finns 
inte i e-tjänsten. För personal är 
systemet behörighetsstyrt och 
inloggning krävs. 

IST AB, org. nr. 556265-4755, 
Ingelstadsvägen 9, 352 34 Växjö 



Axiell Sverige AB, org. nr. 556739-
8218, Box 24014, 224 21 Lund 

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via lärportal genom en 
federering. Utbildning och 
information till elever och 
personal om vilka 
personuppgifter som får 
behandlas. Utredning/riskanalys 
har gjorts och uppdateras. 

Avtal med den registrerade ska kunna 
fullföljas och rättslig förpliktelse

Krypterad kommunikation, 
behörighetsprofiler med
lösenordshantering, backup

Uppgift av allmänt intresse Inloggning sker via 
Skolfederation. 

Inläsningstjänst AB, org. nr. 
556392-9578, Heliosgatan 20, 
120 30 Stockholm 

Uppgift av allmänt intresse Inloggning sker via 
Skolfederation. 

Inläsningstjänst AB, org. nr. 
556392-9578, Heliosgatan 20, 
120 30 Stockholm 



Vid inaktualitet

Uppgift av allmänt intresse Behörighetsstyrd inloggning. 
Begränsat antal användare. 

IST AB, org. nr. 556265-4755, 
Ingelstadsvägen 9, 352 34 Växjö 

Uppgift av allmänt intresse Inloggning krävs. 

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet



Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

rättslig förpliktelse Behörighetsstyrd åtkomst för 
användare. Ärenden/handlingar 
kan sekretessmarkeras så att 
bara ett fåtal personer har 
tillgång till dem. 

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation. Liber AB, org. nr. 556000-1975, 
Råsundavägen 18, 113 98 Solna 

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation. Liber AB, org. nr. 556000-1975, 
Råsundavägen 18, 113 98 Solna 



Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation. Liber AB, org. nr. 556000-1975, 
Råsundavägen 18, 113 98 Solna 

Ett år efter antagning Excellista som lösenordsskyddas

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Ett år efter antagning Excellista som lösenordsskyddas

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet



Vid inaktualitet Excellista som lösenordsskyddas

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet Excellista som lösenordsskyddas

Vid inaktualitet Excellista som lösenordsskyddas

Vid inaktualitet Excellista som lösenordsskyddas

Uppgift av allmänt intresse Inloggning krävs. 

Uppgift av allmänt intresse Behörighetsstyrd krypterad 
inloggning, SSL-certifikation



Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation MV-Nordic, org. nr. 15314400, 
Lucernemarken 17, DK-5260 
Odense S, Danmark 

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation MV-Nordic, org. nr. 15314400, 
Lucernemarken 17, DK-5260 
Odense S, Danmark 

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation MV-Nordic, org. nr. 15314400, 
Lucernemarken 17, DK-5260 
Odense S, Danmark 

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation MV-Nordic, org. nr. 15314400, 
Lucernemarken 17, DK-5260 
Odense S, Danmark 

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation MV-Nordic, org. nr. 15314400, 
Lucernemarken 17, DK-5260 
Odense S, Danmark 



Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation MV-Nordic, org. nr. 15314400, 
Lucernemarken 17, DK-5260 
Odense S, Danmark 

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation MV-Nordic, org. nr. 15314400, 
Lucernemarken 17, DK-5260 
Odense S, Danmark 

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation MV-Nordic, org. nr. 15314400, 
Lucernemarken 17, DK-5260 
Odense S, Danmark 

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation MV-Nordic, org. nr. 15314400, 
Lucernemarken 17, DK-5260 
Odense S, Danmark 

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation MV-Nordic, org. nr. 15314400, 
Lucernemarken 17, DK-5260 
Odense S, Danmark 



Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation MV-Nordic, org. nr. 15314400, 
Lucernemarken 17, DK-5260 
Odense S, Danmark 

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation MV-Nordic, org. nr. 15314400, 
Lucernemarken 17, DK-5260 
Odense S, Danmark 

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation MV-Nordic, org. nr. 15314400, 
Lucernemarken 17, DK-5260 
Odense S, Danmark 

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation MV-Nordic, org. nr. 15314400, 
Lucernemarken 17, DK-5260 
Odense S, Danmark 

NE Nationalencyklopedin AB, 
org. nr. 556573-8225, Box 890, 
201 80 Malmö 



Uppgift av allmänt intresse Inloggning med användarnamn 
och lösenord.Systemet är 
tvådelat, och de flesta 
personuppgifterna finns bara i 
den del som är skyddad med 
inloggningskrav. I den del som 
syns på webben finns enbart 
klasscheman där lärarnas initialer 
är de enda personuppgifter som 
finns med. 

Nova Software, org. nr. 556601-
8643, Storgatan 5A, 521 42 
Falköping 

Rättslig förpliktelse och uppgift av 
allmänt intresse

Tvåfaktorsinloggning (kort och 
kod). 

Uppgift av allmänt intresse och 
myndighetsutövning

Tvåfaktorsinloggning (kort och 
kod). 

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet



Listorna gallras två 
hela kalenderår efter 
att besluten om 
skolskjuts/skolkort 
fattats.

Uppgift av allmänt intresse Behörighet till systemet krävs för 
åtkomst. 

Vid inaktualitet

Uppgift av allmänt intresse Inloggning via Skolfederation

Vid inaktualitet

Uppgift av allmänt intresse Inloggning sker via 
Skolfederation

Uppgift av allmänt intresse Inloggning med användarnamn 
och lösenord. 



Ansökan om 
statsbidrag gallras 
efter tio år.

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet

Uppgift av allmänt intresse Elever och personal har tillgång 
till tjänsten via Vklass. 

Vid inaktualitet

Vid inaktualitet



rättslig förpliktelse Inloggning krävs. 

Uppgift av allmänt intresse Behörighetsstyrd inloggning. För 
tillgång till lönedelen av ROR 
krävs godkännande av 
förvaltningschefen. 

Uppgift av allmänt intresse Behörighetsstyrd inloggning. 
Vårdnadshavare loggar in med 
mobilt bank-ID om möjligt. 
Rutiner och policy för vilka 
uppgifter som får behandlas 
finns, och elever och personal får 
utbildning. 

Softronic AB, org. nr. 556249-
0192, 118 60 Stockholm 
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Beslut om flytt av verksamhet samt utökning av antalet 
platser i enskild pedagogisk omsorg, Lilla bruket 
(UF/2018:204) 

 
Förslag till beslut 

 
1. Utbildningsnämnden godkänner att Lilla bruket flyttar sin verksamhet 

till Klockhuset vid Tumba bruk. 
 
2. Utbildningsnämnden godkänner Lilla brukets ansökan om att utöka an-

talet platser i verksamheten från 13 till 16.  
 
Sammanfattning 

Pedagogisk omsorg Lilla bruket har inkommit med en anmälan om föränd-
ring av verksamheten. Huvudmannen uppger i sin anmälan att verksamheten 
har fått möjlighet att flytta till en större lokal i Tumba bruk, precis intill den 
lokal de nu använder. I samband med anmälan om flytt av verksamhet ansö-
ker huvudmannen även om att utöka antalet platser i verksamheten från 13 
till 16. Lilla bruket startade sin verksamhet 2011 och bedrivs sedan 2013 i 
lokaler i Tumba bruk. Verksamheten har en tydlig utomhuspedagogik där de 
använder naturen som en utvecklande och lärande miljö.  
 
Förvaltningens bedömning är att lokalen och närområdet är väl lämpat för 
den verksamhet som ska bedrivas. Vidare är bedömningen att verksamheten 
kan tillgodose tillsynsansvaret för en utökning till 16 barn i den nya lokalen 
och att personaltätheten är tillräcklig för verksamhetens behov. Utökningen 
av verksamheten bedöms inte påverka befintliga kommunala förskoleverk-
samheter. Förvaltningen föreslår därför att huvudmannens anmälan om flytt 
av verksamhet och ansökan om utökning av antalet platser ska beviljas. 
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Utbildningsnämnden 
 

Pedagogisk omsorg Lilla bruket – godkännande av flytt av 
verksamhet och utökning av antalet platser (UF/2018:204) 

 
Förslag till beslut 

Utbildningsförvaltningens förslag till utbildningsnämnden: 
 
1. Utbildningsnämnden godkänner att Lilla bruket flyttar sin verksamhet till 

Klockhuset vid Tumba bruk. 
 

2. Utbildningsnämnden godkänner Lilla brukets ansökan om att utöka antalet 
platser i verksamheten från 13 till 16.  

 
Sammanfattning 

Pedagogisk omsorg Lilla bruket har inkommit med en anmälan om förändring 
av verksamheten. Huvudmannen uppger i sin anmälan att verksamheten har 
fått möjlighet att flytta till en större lokal i Tumba bruk, precis intill den lokal 
de nu använder. I samband med anmälan om flytt av verksamhet ansöker hu-
vudmannen även om att utöka antalet platser i verksamheten från 13 till 16. 
Lilla bruket startade sin verksamhet 2011 och bedrivs sedan 2013 i lokaler i 
Tumba bruk. Verksamheten har en tydlig utomhuspedagogik där de använder 
naturen som en utvecklande och lärande miljö.  
 
Förvaltningens bedömning är att lokalen och närområdet är väl lämpat för den 
verksamhet som ska bedrivas. Vidare är bedömningen att verksamheten kan 
tillgodose tillsynsansvaret för en utökning till 16 barn i den nya lokalen och att 
personaltätheten är tillräcklig för verksamhetens behov. Utökningen av verk-
samheten bedöms inte påverka befintliga kommunala förskoleverksamheter. 
Förvaltningen föreslår därför att huvudmannens anmälan om flytt av verksam-
het och ansökan om utökning av antalet platser ska beviljas. 
 
Ärendet 

Pedagogisk omsorg Lilla bruket har inkommit med en anmälan om förändring 
av verksamheten. Huvudmannen uppger i anmälan att verksamheten har fått 
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möjlighet att flytta till en större lokal i Klockhuset vid Tumba bruk, precis in-
till den lokal de nu använder. I samband med anmälan om flytt av verksamhet 
ansöker huvudmannen även om att utöka antalet platser i verksamheten från 13 
till 16.  
 
Lilla bruket startade sin verksamhet 2011 och bedrivs sedan 2013 i lokaler i 
Tumba bruk. Verksamheten har en miljö- och naturprofil och är KRAV-
certifierade, vilket innebär att de serverar ekologisk mat i så stor utsträckning 
som möjligt. Lilla bruket har en tydlig utomhuspedagogik där de använder na-
turen som en utvecklande och lärande miljö. Största delen av dagen tillbringas 
utomhus. 
 
Lilla brukets nuvarande lokaler i Tumba bruk är 91,4 kvadratmeter och är be-
lägna på marknivå. Huvudmannen uppger i sin anmälan att verksamheten har 
fått möjlighet att flytta till en större lokal i Klockhuset vid Tumba bruk, precis 
intill den lokal de nu använder. Den nya lokalen är 181 kvadratmeter och är 
också belägen på marknivå. Verksamheten kommer också att få tillgång till en 
gård i närheten av den nya lokalen som kommer att användas för utomhusakti-
viteter. Efter huvudmannens anmälan gjorde förvaltningen ett besök i den nya 
lokalen för att kontrollera att den var ändamålsenlig för den verksamhet som 
ska bedrivas. Den samlade bedömningen av det genomförda besöket är att lo-
kalen och närområdet är väl lämpat för den verksamhet som ska bedrivas. 
 
Lilla bruket har för tillfället 13 barn i verksamheten. Personalen består av tre 
pedagoger som arbetar heltid. En av pedagogerna är utbildad barnskötare och 
samtliga har lång erfarenhet av att arbeta inom förskola, skola och fritidshem. 
Dessutom finns det en vikarie knuten till verksamheten. Huvudmannen uppger 
i sin ansökan att de kommer att anställa ytterligare en personal på deltid.  
 
Förvaltningens bedömning 

Förvaltningens bedömning är att lokalen och närområdet är väl lämpat för den 
verksamhet som ska bedrivas. Vidare är bedömningen att verksamheten kan 
tillgodose tillsynsansvaret för en utökning till 16 barn i den nya lokalen och att 
personaltätheten är tillräcklig för verksamhetens behov. Utökningen av verk-
samheten bedöms inte påverka befintliga kommunala förskoleverksamheter. 
Förvaltningen föreslår därför att huvudmannens anmälan om flytt av verksam-
het och ansökan om utökning av antalet platser ska beviljas. 
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Riktlinjer för Trygghet och studiero i Botkyrka kommuns 
skolor (UF/2018:257) 

 

Förslag till beslut 

1. Utbildningsnämnden fastställer riktlinjer för trygghet och studiero i 

grundskola, grundsärskola och fritidshem. 

 

2. Utbildningsnämnden fastställer riktlinjer för trygghet och studiero i 

gymnasieskola och gymnasiesärskola. 

 

3. Riktlinjerna börjar gälla från och med 1 oktober och tillsvidare. 

 

4. Utbildningsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att ta fram stödmallar 

där det är möjligt som verksamheten kan använda i arbetet med trygghet 

och studiero.  
 
Sammanfattning 

Utbildningsnämnden har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram riktlinjer 
för trygghet och studiero (UN 2017-10-10, § 95). I skollagen (2010:800, kap 
5. §3) anges att utbildningen ska utformas så att eleverna har en skolmiljö 
som präglas av trygghet och studiero. Förvaltningen har tagit fram riktlinjer 
för trygghet och studiero i grundskola, grundsärskola och fritidshem respek-
tive gymnasieskola och gymnasiesärskola. Riktlinjerna har tagits fram ge-
nom intervjuer med verksamhetsledning, rektorer, elevhälsopersonal, social-
tjänsten och elever. Riktlinjerna utgår från lagstiftning och syftar till att vara 
ett stöd för rektorer i arbetet med att skapa en trygg och utvecklande studi-
emiljö. Riktlinjerna tydliggörs ansvar och befogenheter på olika nivåer inom 
utbildningsförvaltningen och blir ett konkret stöd till verksamheterna. Rikt-
linjerna syftar även till ökad likvärdighet i kommunens grundskolor och 
gymnasieskolor.   
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Riktlinjer för trygghet och studiero (UF/2018:257) 

 
Förslag till beslut 

1. Utbildningsnämnden fastställer riktlinjer för trygghet och studiero i 
grundskola, grundsärskola och fritidshem. 

2. Utbildningsnämnden fastställer riktlinjer för trygghet och studiero i 
gymnasieskola och gymnasiesärskola. 

3. Riktlinjerna börjar gälla från och med 1 oktober och tillsvidare. 
4. Utbildningsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att ta fram stödmallar 

där det är möjligt som verksamheten kan använda i arbetet med trygg-
het och studiero.  

 
Sammanfattning 

Utbildningsnämnden har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram riktlinjer för 
trygghet och studiero (UN 2017-10-10, § 95). I skollagen anges att utbildning-
en ska utformas så att eleverna har en skolmiljö som präglas av trygghet och 
studiero.1 Förvaltningen har tagit fram riktlinjer för trygghet och studiero i 
grundskola, grundsärskola och fritidshem respektive gymnasieskola och gym-
nasiesärskola. Riktlinjerna har tagits fram genom intervjuer med verksamhets-
ledning, rektorer, elevhälsopersonal, socialtjänsten och elever. Riktlinjerna 
utgår från lagstiftning och syftar till att vara ett stöd för rektorer i arbetet med 
att skapa en trygg och utvecklande studiemiljö. Riktlinjerna tydliggörs ansvar 
och befogenheter på olika nivåer inom utbildningsförvaltningen och blir ett 
konkret stöd till verksamheterna. Riktlinjerna syftar även till ökad likvärdighet 
i kommunens grundskolor och gymnasieskolor.   
 
Beskrivning av ärendet 

Utbildningsnämnden har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram riktlinjer för 
trygghet och studiero (UN 2017-10-10, § 95). I skollagen anges att utbildning-
en ska utformas så att eleverna har en skolmiljö som präglas av trygghet och 
studiero.1 I förarbetena till skollagen framgår att en av de viktigaste förutsätt-
ningarna för att barn och ungdomar ska kunna inhämta och utveckla kunskaper 
                                                           
1 Skollagen (2010:800) kap. 5 § 3 
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och värden är en trygg och stimulerande lärandemiljö som bygger på respekt 
och delaktighet.2 I läroplanerna föreskrivs också att skolans mål är att varje 
elev respekterar andra människors egenvärde, tar avstånd från att människor 
utsätts för förtryck och kränkande behandling och visar respekt för och omsorg 
om såväl närmiljö som miljön i ett vidare perspektiv.3 Forskning visar vidare 
att det finns ett evidensbaserat samband mellan skolans miljö och elevers skol-
prestationer. Att säkerställa en god skolmiljö är således en viktig del i att för-
bättra elevernas resultat.4 
 
Förvaltningen har tagit fram riktlinjer för trygghet och studiero i grundskola, 
grundsärskola och fritidshem respektive gymnasieskola och gymnasiesärskola. 
Riktlinjerna har tagits fram genom intervjuer med verksamhetsledning, rekto-
rer, elevhälsopersonal, socialtjänsten och elever. Riktlinjerna utgår från lag-
stiftning och syftar till att vara ett stöd för rektorer i arbetet med att skapa en 
trygg och utvecklande studiemiljö. Riktlinjerna omfattar nio olika områden: 
studie- och arbetsmiljö, tillsyn och säkerhet, ordningsregler, närvaro, discipli-
nära åtgärder m.m., arbete mot kränkande behandling och diskriminering, 
samverkan, systematiskt kvalitetsarbete samt implementering av riktlinjer för 
trygghet och studiero. Inom respektive område tydliggörs ansvar och befogen-
heter på olika nivåer inom utbildningsförvaltningen och riktlinjerna blir där-
med ett konkret stöd till verksamheterna. Riktlinjerna syftar även till ökad lik-
värdighet i kommunens grundskolor och gymnasieskolor.   
 
 
 

Mikael Caiman Larsson  Susanne Englund 
Förvaltningschef  Verksamhetschef grundskola 
 

Bilaga 

Riktlinjer för trygghet och studiero - grundskola, grundsärskola och fritidshem. 
Riktlinjer för trygghet och studiero - gymnasieskola och gymnasiesärskola. 

                                                           
2 Proposition 2009/10:165 
3 Läroplan för grundskolan, förskoleklassen och fritidshemmet (SKOLFS 2010:37), läroplan 
för grundsärskolan (SKOLFS 2010:255), läroplan för gymnasieskola (SKOLFS 2011:144) och 
läroplan för gymnasiesärskola (SKOLFS 2013:148) 
4 SOU 2017:35 
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Inledning 

”Utbildningen inom skolväsendet syftar till att barn och elever ska inhämta och ut-

veckla kunskaper och värden. Den ska främja alla barns och elevers utveckling och 

lärande samt en livslång lust att lära. Utbildningen ska också förmedla och förankra 

respekt för de mänskliga rättigheterna och de grundläggande demokratiska värde-

ringar som det svenska samhället vilar på.”1 

 

Utbildningen i grundskolan och grundsärskolan ska, enligt skollagen, ”utformas på ett 

sådant sätt att alla elever tillförsäkras en skolmiljö som präglas av trygghet och studi-

ero”.2 ”Ett tillåtande klimat, tillitsfulla relationer och att ingen kränks, är förutsättningar 

för en god lärandemiljö.”3 I propositionen Den nya skollagen – för kunskap, valfrihet 

och trygghet framgår att ”en av de viktigaste förutsättningarna för att barn och ungdo-

mar ska kunna inhämta och utveckla kunskaper och värden är en trygg och stimule-

rande lärandemiljö.”4 ”Att skapa en miljö som bygger på respekt och delaktighet utgör 

grunden för en trygg och utvecklande studiemiljö.” Arbetsmiljölagen är i hög grad till-

lämplig även för elever i grundskola och grundsärskola.5 I arbetsmiljölagen regleras 

om elevers medverkan i arbetsmiljöarbetet och elevskyddsombud. 

 

I läroplanerna föreskrivs också att ”skolans mål är att varje elev respekterar andra 

människors egenvärde, tar avstånd från att människor utsätts för förtryck och krän-

kande behandling” och ”visar respekt för och omsorg om såväl närmiljö som miljön i 

ett vidare perspektiv”.6 Utbildningen ska ”utformas i överensstämmelse med barnets 

rättigheter så som de finns uttryckta i barnkonventionen”.7 

 

”En viktig grund för att åstadkomma trygghet och studiero i skolan är en aktiv dialog 

mellan elever, mellan elever och lärare eller annan personal och även elevens vård-

nadshavare om de gemensamma värden som ska gälla.”8 Enligt läroplanerna är sko-

lans mål ”att varje elev tar ett personligt ansvar för sina studier och sin arbetsmiljö”.9 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 1 kap. 4 § SkolL (2010:800) 
2 5 kap. 3 § SkolL 
3 Skolverket, www.skolverket.se/skolutveckling/vardegrund, 2018-03-20, kl. 12:00 
4 Prop. 2009/10:165 
5 1 kap. 3 § AML 
6 Läroplan för grundskolan, förskoleklassen och fritidshemmet (SKOLFS 2010:37) 2.1, läroplan för 

grundsärskolan (SKOLFS 2010:255) 2.1 
7 Prop. 2009/10 sid. 230 
8 Prop. 2009/10:165 
9 Läroplan för grundskolan, förskoleklassen och fritidshemmet (SKOLFS 2010:37) 2.3, läroplan för 

grundsärskolan (SKOLFS 2010:255) 2.3 



 

 

Studie- och arbetsmiljö 

”Barns och elevers kollektiva inflytande på enhetsnivå rör t.ex. generella arbetsmil-

jöfrågor, den yttre och inre miljön, såsom frågor om förskole- och skolgården, matsa-

len och därmed också måltider, rastverksamhet och andra frågor av gemensamt in-

tresse.” 

 

”Rutiner för att säkerställa samverkan och kommunikation mellan elever, lärare och 

annan personal är också centrala inslag i det förebyggande och långsiktiga arbetet. 

Rektorns skyldighet att se till att elevers behov av stöd utreds och att stödåtgärder 

kommer till stånd för elever i behov av stöd är självfallet även det en del i arbetet med 

att skapa en trygg och stimulerande studiemiljö för alla elever. Det finns dock situat-

ioner när de åtgärder som vidtagits i förebyggande syfte inte är tillräckliga och där di-

sciplinära åtgärder behövs för att säkerställa en god studiemiljö.”10 

Skolhuvudman ansvarar för undersökning och riskbedömning vid praktisk arbetslivso-

rientering och vad gäller arbets- och skoluppgifter. Det kan till exempel handla om ris-

ker i ämnena biologi, idrott- och hälsa, kemi och slöjd.11 

 

• Rektor ansvarar för att eleverna får information om hur arbetsmiljölagen reglerar 

arbetsmiljöarbetet på skolan. 

• Rektor stödjer eleverna i valet av elevskyddsombud samt ansvarar för att de får 

den utbildning och information som krävs. 

• Rektor ansvarar för att riskbedömningar görs vid praktisk arbetslivsorientering 

och av arbets- och skoluppgifter med särskilda risker. 

• På huvudmannanivå följs arbetsmiljöarbetet upp, analyseras och ligger till grund 

för beslut. 

 

 

Tillsyn och säkerhet 

Tillsyn 

Tillsyn över barn, med hänsyn till dess ålder, utveckling och övriga omständigheter, 

har barnets vårdnadshavare.12 Av praxis framgår att tillsynsansvaret övergår till hu-

vudmannen för skolan under tid som barnet vistas där. Hur tillsynen ska utövas ska 

bedömas utifrån de omständigheter som råder vid varje enskilt tillfälle. ”Skolans skyl-

dighet att utöva tillsyn över eleverna omfattar inte bara den egentliga schemabundna 

skoltiden utan också viss tid före dagens första lektion och efter dagens sista lektion. 

Rektor ansvarar för att det finns skriftlig rutin för överlämning från vårdnadshavare till 

fritidspersonal och vice versa. 

• Rektor ansvarar för att vårdnadshavare får information om när personal finns 

på plats i början och slutet av skoldagen (för att ta över tillsynsansvaret).  

                                                           
10 Prop. 2009/10 sid. 320. 
11 Se AFS 2012:3 4 §, om minderårigas arbetsmiljö 
12 6 kap. 2 § 2 st. föräldrabalken (1949:381) 



 

 

• Rektor ansvarar för att det finns allmän skriftlig rutin då verksamheten bedrivs 

på annan plats och att särskilda riskbedömningar görs.  

 

Säkerhet 

Skolor och skolgårdar utgör vanligen inga allmänna platser. ”Frågan om huruvida en 

person ska få tillträde till lokalerna är därför beroende av eventuella regler som har ut-

färdats av den som bedriver verksamheten. I praktiken innebär det att endast den 

som har ett befogat intresse av tillträde till lokalerna har rätt att vistas där.”13  Vård-

nadshavare bedöms ha befogat intresse, men ”vårdnadshavarnas rätt att besöka sko-

lan får stå tillbaka om den inkräktar på studieron, tryggheten och arbetsmiljön på sko-

lan”. Om vårdnadshavare vid upprepade tillfällen agerar på ett sätt som leder till 

otrygghet, bristande studiero eller påverkar arbetsmiljön negativt kan deras tillträde till 

skolan, i skriftligt beslut, begränsas under viss tid. Beslutet är delegerat till rektor. Per-

sonal får vidta åtgärder för att komma till rätta med störande av ordning. I allvarligare 

fall kan det handla om nöd och nödvärn enligt brottsbalken.14 

 

• Rektor ansvarar för att det finns skriftlig rutin för besök, anmälda och oan-

mälda, som också beaktar skolan som en icke allmän plats, på varje skolen-

het samt fritidshemmet. 

 

 

Ordningsregler 

”Ordningsregler ska finnas för varje skolenhet. De ska utarbetas under medverkan av 

eleverna och följas upp på varje skolenhet. Rektorn beslutar om ordningsregler.”15 

Ordningsreglerna är ett instrument för att säkra elevernas trygghet och studiero. Ord-

ningsreglerna får inte strida mot annan författning eller vara skrivna i bestraffande ton. 

Demokratiska värderingar ska stärkas. Elevernas klädsel och utseende är en fråga 

om individens frihet och integritet och ska inte regleras i ordningsregler såvida det inte 

är befogat av säkerhetsskäl. 

 

Elevernas inflytande är viktigt och de ska ha ett aktivt inflytande på ordningsreglerna. 

Även dialogen med vårdnadshavarna är angelägen. Skolinspektionen har i en kvali-

tetsgranskning kunnat se att få ordningsregler, vilka är framtagna i samsyn kring vär-

deringar och överenskommelser, tycks innebära att eleverna respekterar reglerna.16 

 

• Rektor skickar senast den 1 oktober in enhetens årligen fastställda ordningsreg-

ler till förvaltningen. I dokumentet framgår hur eleverna har gjorts delaktiga och 

hur en samsyn hos lärarna skapas. 

 

                                                           
13 JO:s ämbetsberättelse 2017/18, sid. 488 
14 24 kap 1, 4 §§ BrB 
15 5 kap. 5 § SkolL 
16 Skolinspektionen Kvalitetsrapport ”Skolans arbete för att säkerställa studiero” 2016, dnr 400-

2015:1405, sid. 13 



 

 

 

Närvaro 

Skolinspektionen lyfter i sin ”Kunskapsöversikt för skolans arbete för att säkerställa 

studiero” fram att skolk och sena ankomster påverkar alla elever. De skriver i rappor-

ten att ”sena ankomster samvarierar med lägre poäng på testerna i PISA-

undersökningen. Likaså visar undersökningen att sena ankomster även påverkar 

lärmiljön för de andra eleverna på skolan och därmed deras kunskapsresultat”.  

Se vidare Botkyrka kommuns riktlinje för elevers skolfrånvaro i grundskolan. 

 

• Rektor fastställer skriftlig rutin, utifrån kommunal riktlinje för elevers skolfrånvaro i 

grundskolan, för frånvaroanmälan, ogiltig frånvaro och sen ankomst samt för på 

vilket sätt som vårdnadshavare samma dag informeras om elev utan giltigt skäl 

varit frånvarande. 

• På huvudmanna- och enhetsnivå följs elevernas frånvaro upp, analyseras och 

ligger till grund för beslut i enlighet med Botkyrka kommuns riktlinjer för elevers 

skolfrånvaro i grundskolan. 

 

 

Disciplinära åtgärder mm 

• Se särskilda riktlinjer från utbildningsnämnden. 

 

Kroppsvisitation och husrannsakan 

I 2 kap. 6 § regeringsformen framgår att varje människa gentemot det allmänna är 

”skyddad mot kroppsvisitation, husrannsakan och liknande intrång”. Det finns undan-

tag i lag, men inget undantag som berör skolans personal.17 Det vill säga skolans per-

sonal får till exempel inte granska i elevers fickor eller leta i deras väskor eller för den 

delen kräva att eleverna ska tömma sina fickor eller öppna sina väskor.18 

 

Elevskåp 

De skåp som en skola tillhandhåller för sina elever betraktas inte som ”slutna förva-

ringsutrymmen” i förhållande mellan elev och skolledning.19. Skolan bör i skrift tydlig-

göra under vilka villkor eleverna får tillgång till ett skåp och att skolan har rätt att 

öppna skåpet om det finns fog för det. En väska i skåpet får dock inte öppnas och ge-

nomsökas. 

 

• Rektor tydliggör i avtal under vilka förutsättningar som skåp tillhandahålls. Vård-

nadshavare informeras på lämpligt sätt. 

 

 

 

                                                           
17 2 kap. 12 § RF 
18 JO:s ämbetsberättelse 2004/05, sid 340 
19 JO:s ämbetsberättelse 2004/05, sid 340 f. 



 

 

Arbete mot kränkande behandling och diskriminering 

Skolan ska vara fri från kränkande behandling och diskriminering. Skollagen förbjuder 

huvudman och personal att utsätta barn och elever för kränkande behandling.20 De får 

inte heller, enligt diskrimineringslagen, diskriminera något barn eller någon elev.21 

”Utgångspunkten är att alla barn och elever ska kunna delta i all verksamhet på likvär-

diga villkor oavsett kön, könsidentitet eller könsuttryck, etnisk tillhörighet, religion eller 

annan trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning och ålder.”22 En av dis-

krimineringsgrunderna är alltså funktionsnedsättning, det vill säga ”begränsningar av 

en persons funktionsförmåga”.23 Skäliga åtgärder ska vidtas för att barn och elever 

med funktionsnedsättningar ”ska komma i en jämförbar situation som kamraterna utan 

funktionsnedsättning”.24 

Den personal som får kännedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt 

för kränkande behandling, trakasserier eller sexuella trakasserier ”i samband med 

verksamheten är skyldig att anmäla detta till förskolechefen eller rektorn. En förskole-

chef eller rektor som får kännedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit ut-

satt för kränkande behandling i samband med verksamheten är skyldig att anmäla 

detta till huvudmannen. Huvudmannen är skyldig att skyndsamt utreda omständighet-

erna kring de uppgivna kränkningarna och i förekommande fall vidta de åtgärder som 

skäligen kan krävas”.25 På motsvarande sätt är utbildningsanordnaren skyldig att ut-

reda ”och i förekommande fall vidta de åtgärder som skäligen kan krävas för att för-

hindra trakasserier i framtiden”.26 Huvudmannen har delegerat till rektor att skyndsamt 

utreda. 

 

• Rektor verkar för att elever görs reellt delaktiga i arbetet med plan mot krän-

kande behandling och att alla elever ”aktivt informeras” om innehållet.27 

• Rektor ansvarar för att skolenhetens årligen fastställda plan mot kränkande 

behandling insändes senast den 1 oktober till förvaltningen; den utgör un-

derlag i det systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med nämndens beslut. 

• Huvudmannen ansvarar för att det finns rutiner för hur arbetet mot kränkande 

behandling och diskriminering, till exempel anmälan, utredning, åtgärder och 

dokumentation, ska bedrivas. 28 

                                                           
20 6 kap. 9 § SkolL 
21 2 kap. 5 § DiskrL 
22 http://www.do.se/globalassets/stodmaterial/nya-bestammelser-for-forskola-skola.pdf, 2018-04-10 kl. 

15:30 
23 1 kap. 5 § DiskrL 
24 Värderingsverktyg för tillgänglig utbildning, handledning, sid. 11, SPSM 
25 6 kap. 10 § 
26 2 kap. 7 § DiskrL 
27 Se Skolverkets allmänna råd (SKOLFS 2012:10) sid 14, 31 och 36. Efter förändringar i diskrimine-

ringslagen har de allmänna råden upphört att gälla, men kan ändå med fördel användas som stöd i huvud-

mannens arbete. 
28 Se Skolverkets allmänna råd (SKOLFS 2012:10) sid 14, 31 och 36. Efter förändringar i diskrimine-

ringslagen har de allmänna råden upphört att gälla, men kan ändå med fördel användas som stöd i huvud-

mannens arbete. 



 

 

• Huvudmannen följer systematiskt upp anmälningar, analyserar dem och låter 

analysen ligga till grund för beslut om utveckling eller åtgärdande av brister. 

Anmälningarna följs upp månatligen. Vid två tillfällen per år (januari och juni) 

görs en fördjupad analys av anmälningar redovisade per enhet. 

• Huvudmannen följer upp det förebyggande och främjande arbetet i det syste-

matiska kvalitetsarbetet.29 

 

 

Samverkan 

Övergångar 

Under ett barns skolgång görs ett antal övergångar mellan skolformer och förskole- 

och skolenheter. Dessa övergångar kan skapa oro hos eleverna och utgöra hinder för 

ett kontinuerligt arbete med den enskilde elevens behov i fokus. 

 

”Förskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka på ett förtroendefullt sätt 

med varandra och förskolan för att stödja elevernas utveckling och lärande i ett lång-

siktigt perspektiv.”30  ”Skolan ska även samverka med de gymnasiala utbildningar som 

eleverna fortsätter till.” Läraren ska i samverkan med förskollärare i förskolan och lä-

rare i berörda skolformer ”utbyta information och samverka för att ”förbereda eleverna 

och deras vårdnadshavare inför övergångar”. Rektor kan med hjälp av annan kompe-

tens på skolan, till exempel studie- och yrkesvägledare och elevhälsans olika kompe-

tenser, genom ett hälsofrämjande och förebyggande arbete förbereda barnen och ele-

verna på vad som kommer att möta dem i den nya skolformen och/eller skolan.31 

Detta kan ske på olika sätt, till exempel genom besök på den nya enheten eller möten 

med den personal som kommer att möta barnen och eleverna. För äldre elever kan 

det handla om tydlig information om nya arbetssätt, betygssystem och förväntningar 

på dem i allmänhet. 

 

• Rektor ansvarar för att det, på skolenheten, finns skriftliga rutiner för över-

gångar mellan förskole- och skolenheter och skolformer. 

 

Elevhälsa 

För eleverna ska det finnas en elevhälsa som omfattar medicinska, psykologiska, psy-

kosociala och specialpedagogiska insatser.32 Arbetet ska främst vara förebyggande 

och hälsofrämjande och stödja elevernas utveckling mot utbildningens mål.  

                                                           
29 Se Skolverkets allmänna råd (SKOLFS 2012:10) sid 18 och 25. Efter förändringar i diskrimineringsla-

gen har de allmänna råden upphört att gälla, men kan ändå med fördel användas som stöd i huvudman-

nens arbete. 
30 Läroplan för grundskolan, förskoleklassen och fritidshemmet (SKOLFS 2010:37) 2.5, läroplan för 

grundsärskolan (SKOLFS 2010:255) 2.5 
31 Se Skolverkets stödmaterial om övergångar inom och mellan skolor och skolformer, sid. 18 ff 
32 2 kap. 25 § SkolL 



 

 

Enligt läroplanerna ska elevhälsan ”utformas så att elever som behöver särskilt stöd 

och andra stödåtgärder får detta”.33 

 

• På huvudmanna- och enhetsnivå följs elevhälsan upp så att den bedrivs i en-

lighet med gällande styrdokument. 

 

Socialtjänst 

Samverkan med socialtjänsten kan i flera fall vara mycket viktig. Enligt 14 kap. 1 § so-

cialtjänstlagen är myndigheter, vars verksamhet berör barn och ungdom, och an-

ställda hos sådana myndigheter skyldiga att genast anmäla till socialnämnden om de i 

sin verksamhet får kännedom om eller misstänker att ett barn far illa. Även i skolla-

gen, 29 kap. 13 §, hänvisas till denna skyldighet. Vidare framgår i skollagen att hu-

vudmannen och dess personal, på socialnämndens initiativ, ska ”samverka med sam-

hällsorgan, organisationer och andra som berörs”. 

I Botkyrka kommun sker samverkan strukturerat genom Kraftsamling, vilket är en 

samverkan mellan utbildningsnämnden och socialnämnden. Verksamheten regleras 

genom ”Kraftsamlings styrdokument”, 2017-08-31. 

 

• Anmälan till socialtjänsten sker i enlighet med fastställd rutin i dokument för 

Kraftsamling. 

• Huvudmannen följer upp samverkan med socialtjänst och andra parter i det 

systematiska kvalitetsarbetet. 

 

Polisen 

Hur miljön ser ut runt skolan och i närsamhället påverkar också i hög grad elevernas 

trygghet. Genom kontinuerlig och strukturerad samverkan, bland annat inom ramen 

för Kraftsamling, mellan skola och polis kan ett gemensamt förebyggande och främ-

jande arbete bedrivas som stödjer trygghet och studiero i skolan och enskilda elever i 

deras utveckling i enlighet med målen för verksamheten.  

• Rektor ansvarar för att från skolans sida samverka med polisen. 

• Huvudmannen följer upp samverkan med polisen och andra parter i det syste-

matiska kvalitetsarbetet. 

 

 

 

Systematiskt kvalitetsarbete 

Bestämmelser om systematiskt kvalitetsarbete i förskola och skola finns i 4 kap. skol-

lagen. I lagen framgår att arbetet ska bedrivas på huvudmanna- och enhetsnivå och 

bestå av planering, uppföljning och utveckling. Arbetet ska utgå från målen för verk-

samheten som formuleras i lag, förordningar och andra styrdokument. Fokus får alltså 

inte bara ligga på kunskapsmålen utan även på andra särskilt identifierade områden 

                                                           
33 Läroplan för grundskolan, förskoleklassen och fritidshemmet (SKOLFS 2010:37) 2.8, läroplan för 

grundsärskolan (SKOLFS 2010:255) 2.8 



 

 

till exempel trygghet och studiero, liksom arbetet mot kränkande behandling och dis-

kriminering.  Det systematiska kvalitetsarbetet på huvudmannanivå ska bygga på 

verksamheternas kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumente-

ras. 

• I dessa riktlinjer för trygghet och studiero framgår under respektive rubrik hur 

huvudmannen har för avsikt att följa upp arbetet. 

 

 

Implementering av riktlinjer för trygghet och studiero 

• Rektor ansvarar för att all personal får kännedom om och verkar för att de 

agerar i linje med denna riktlinje och de rutiner som enligt riktlinjen ska upp-

rättas på respektive enhet. 

• Varje medarbetare ansvarar för att tillgodogöra sig informationen och agera i 

enlighet med dessa riktlinjer och de av rektorn fastställda rutinerna. 
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Inledning 

”Utbildningen inom skolväsendet syftar till att barn och elever ska inhämta och ut-

veckla kunskaper och värden. Den ska främja alla barns och elevers utveckling och 

lärande samt en livslång lust att lära. Utbildningen ska också förmedla och förankra 

respekt för de mänskliga rättigheterna och de grundläggande demokratiska värde-

ringar som det svenska samhället vilar på.”1 

 

Utbildningen i gymnasieskolan och gymnasiesärskolan ska, enligt skollagen, ”utfor-

mas på ett sådant sätt att alla elever tillförsäkras en skolmiljö som präglas av trygghet 

och studiero”.2 ”Ett tillåtande klimat, tillitsfulla relationer och att ingen kränks, är förut-

sättningar för en god lärandemiljö.”3 I propositionen Den nya skollagen – för kunskap, 

valfrihet och trygghet framgår att ”en av de viktigaste förutsättningarna för att barn och 

ungdomar ska kunna inhämta och utveckla kunskaper och värden är en trygg och sti-

mulerande lärandemiljö.”4 ”Att skapa en miljö som bygger på respekt och delaktighet 

utgör grunden för en trygg och utvecklande studiemiljö.” Arbetsmiljölagen är i hög 

grad tillämplig även för elever i grundskola och gymnasieskola.5 I arbetsmiljölagen re-

gleras om elevers medverkan i arbetsmiljöarbetet och elevskyddsombud. 

 

I läroplanerna framgår att ”skolans mål är att varje elev respekterar andra människors 

egenvärde, tar avstånd från att människor utsätts för förtryck och kränkande behand-

ling” och ”visar respekt för och omsorg om såväl närmiljö som miljön i ett vidare per-

spektiv”.6 Utbildningen ska ”utformas i överensstämmelse med barnets rättigheter så 

som de finns uttryckta i barnkonventionen”.7 

 

”En viktig grund för att åstadkomma trygghet och studiero i skolan är en aktiv dialog 

mellan elever, mellan elever och lärare eller annan personal och även elevens vård-

nadshavare om de gemensamma värden som ska gälla.”8 Enligt läroplanerna är sko-

lans mål ”att varje elev tar ett personligt ansvar för sina studier och sin arbetsmiljö”.9 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 1 kap. 4 § SkolL (2010:800) 
2 5 kap. 3 § SkolL 
3 Skolverket, www.skolverket.se/skolutveckling/vardegrund, 2018-03-20, kl. 12:00 
4 Prop. 2009/10:165 
5 1 kap. 3 § AML 
6 Läroplan för gymnasieskola (SKOLFS 2011:144) 2.2 och läroplan för gymnasiesärskola (SKOLFS 

2013:148) 2.2 
7 Prop. 2009/10 sid. 230 
8 Prop. 2009/10:165 
9 Läroplan för gymnasieskola (SKOLFS 2011:144) 2.3 och läroplan för gymnasiesärskola (SKOLFS 

2013:148) 2.3 



 

 

Studie- och arbetsmiljö 

”Barns och elevers kollektiva inflytande på enhetsnivå rör t.ex. generella arbetsmil-

jöfrågor, den yttre och inre miljön, såsom frågor om förskole- och skolgården, matsa-

len och därmed också måltider, rastverksamhet och andra frågor av gemensamt in-

tresse.” 

 

”Rutiner för att säkerställa samverkan och kommunikation mellan elever, lärare och 

annan personal är också centrala inslag i det förebyggande och långsiktiga arbetet. 

Rektorns skyldighet att se till att elevers behov av stöd utreds och att stödåtgärder 

kommer till stånd för elever i behov av stöd är självfallet även det en del i arbetet med 

att skapa en trygg och stimulerande studiemiljö för alla elever. Det finns dock situat-

ioner när de åtgärder som vidtagits i förebyggande syfte inte är tillräckliga och där di-

sciplinära åtgärder behövs för att säkerställa en god studiemiljö.”10 

Skolhuvudman ansvarar för undersökning och riskbedömning vad gäller arbets- och 

skoluppgifter. Det kan till exempel handla om risker i ämnena biologi, idrott- och hälsa 

och kemi.11 

Praktikanter och lärlingar omfattas av begreppet arbetstagare i arbetsmiljölagstift-

ningen.12 Innan APL eller praktik påbörjas på en arbetsplats ska skolhuvudmannen 

och arbetsgivaren genomföra en riskbedömning.13 ”För en elev som deltar i arbets-

platsförlagt lärande ska det utses en handledare på arbetsplatsen. Som handledare 

får bara den anlitas som har nödvändiga kunskaper och erfarenheter för uppdraget 

och som även i övrigt bedöms vara lämplig.” 

 

• Rektor ansvarar för att eleverna får information om hur arbetsmiljölagen reglerar 

arbetsmiljöarbetet på skolan. 

• Rektor ansvarar för att riskbedömningar görs av arbets- och skoluppgifter med 

särskilda risker, inför apl och praktik samt att utbildningskontrakt upprättas för 

elever inom gymnasial lärlingsutbildning. 

• Rektor stödjer eleverna i valet av elevskyddsombud samt ansvarar för att de får 

den utbildning och information som krävs. 

• På huvudmannanivå följs arbetsmiljöarbetet upp, analyseras och ligger till grund 

för beslut. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
10 Prop. 2009/10 sid. 320. 
11 Se AFS 2012:3 4 §, om minderårigas arbetsmiljö 
12 AFS 2001:1 om systematiskt kvalitetsarbete och allmänna råd, definition av systematiskt kvalitetsar-

bete.till 4 § 
13 AFS 2012:3 om minderårigas arbetsmiljö 



 

 

Tillsyn och säkerhet 

Tillsyn 

Tillsyn över barn, med hänsyn till dess ålder, utveckling och övriga omständigheter, 

har barnets vårdnadshavare.14 Av praxis framgår att tillsynsansvaret övergår till hu-

vudmannen för skolan under tid som eleven vistas där. Hur tillsynen ska utövas ska 

bedömas utifrån de omständigheter som råder vid varje enskilt tillfälle. I takt med bar-

nets ålder avtar tillsynsansvaret. För myndiga elever har kommunen inget tillsynsan-

svar. 

• Rektor ansvarar för att det finns skriftliga rutiner och att särskilda riskbedöm-

ningar görs då verksamheten bedrivs på annan plats, till exempel under studi-

eresor. 

 

Säkerhet 

Skolor och skolgårdar utgör vanligen inga allmänna platser. ”Frågan om huruvida en 

person ska få tillträde till lokalerna är därför beroende av eventuella regler som har ut-

färdats av den som bedriver verksamheten. I praktiken innebär det att endast den 

som har ett befogat intresse av tillträde till lokalerna har rätt att vistas där.”15  Vård-

nadshavare bedöms ha befogat intresse, men ”vårdnadshavarnas rätt att besöka sko-

lan får stå tillbaka om den inkräktar på studieron, tryggheten och arbetsmiljön på sko-

lan”. Om vårdnadshavare vid upprepade tillfällen agerar på ett sätt som leder till 

otrygghet, bristande studiero eller påverkar arbetsmiljön negativt kan deras tillträde till 

skolan, i skriftligt beslut, begränsas under viss tid. JO menar att beslutet ska fattas av 

den nämnd som ansvarar för verksamheten, men att beslutet kan delegeras. Personal 

får vidta åtgärder för att komma till rätta med störande av ordning. I allvarligare fall 

kan det handla om nöd och nödvärn enligt brottsbalken.16 

 

• Rektor ansvarar för att det finns skriftlig rutin för besök, anmälda och oan-

mälda, som också beaktar skolan som en icke allmän plats, på varje skolen-

het samt korttidstillsyn inom gymnasiesärskolan enligt 9 § 7 LSS (1993:387). 

 

 

Ordningsregler 

”Ordningsregler ska finnas för varje skolenhet. De ska utarbetas under medverkan av 

eleverna och följas upp på varje skolenhet. Rektorn beslutar om ordningsregler.”17 

Ordningsreglerna är ett instrument för att säkra elevernas trygghet och studiero. Ord-

ningsreglerna får inte strida mot annan författning eller vara skrivna i bestraffande ton. 

Demokratiska värderingar ska stärkas. Elevernas klädsel och utseende är en fråga 

om individens frihet och integritet och ska inte regleras i ordningsregler såvida det inte 

är befogat av säkerhetsskäl. 

                                                           
14 6 kap. 2 § 2 st. föräldrabalken (1949:381) 
15 JO:s ämbetsberättelse 2017/18, sid. 488 
16 24 kap 1, 4 §§ BrB 
17 5 kap. 5 § SkolL 



 

 

 

Elevernas inflytande är viktigt och de ska ha ett aktivt inflytande på ordningsreglerna. 

Skolinspektionen har i en kvalitetsgranskning kunnat se att få ordningsregler, vilka är 

framtagna i samsyn kring värderingar och överenskommelser, tycks innebära att ele-

verna respekterar reglerna.18 

 

• Rektor skickar senast den 1 oktober in enhetens årligen fastställda ordningsreg-

ler till förvaltningen. I dokumentet framgår hur eleverna har gjorts delaktiga och 

hur en samsyn hos lärarna skapas. 

 

 

Närvaro 

Skolinspektionen lyfter i sin ”Kunskapsöversikt för skolans arbete för att säkerställa 

studiero” fram att skolk och sena ankomster påverkar alla elever. De skriver i rappor-

ten att ”sena ankomster samvarierar med lägre poäng på testerna i PISA-

undersökningen. Likaså visar undersökningen att sena ankomster även påverkar 

lärmiljön för de andra eleverna på skolan och därmed deras kunskapsresultat”. Gym-

nasieskolan är ingen obligatorisk skolform, men elev i gymnasieskola ska delta i verk-

samheten om det inte finns giltiga skäl för att utebli.  

 

• Rektor fastställer skriftlig rutin för frånvaroanmälan, ogiltig frånvaro och sen an-

komst samt för på vilket sätt som vårdnadshavare samma dag informeras om 

elevs utan giltigt skäl varit frånvarande. Vårdnadshavare till myndiga elever kan 

informeras om uppgift efterfrågas. 

• På huvudmanna- och enhetsnivå följs elevernas frånvaro upp, analyseras och 

ligger till grund för beslut. 

 

 

Disciplinära åtgärder mm 

• Se särskilda riktlinjer från utbildningsnämnden. 

 

Kroppsvisitation och husrannsakan 

I 2 kap. 6 § regeringsformen framgår att varje människa gentemot det allmänna är 

”skyddad mot kroppsvisitation, husrannsakan och liknande intrång”. Det finns undan-

tag i lag, men inget undantag som berör skolans personal.19 Det vill säga skolans per-

sonal får till exempel inte granska i elevers fickor eller leta i deras väskor eller för den 

delen kräva att eleverna ska tömma sina fickor eller öppna sina väskor.20 

 

 

                                                           
18 Skolinspektionen Kvalitetsrapport ”Skolans arbete för att säkerställa studiero” 2016, dnr 400-

2015:1405, sid. 13 
19 2 kap. 12 § RF 
20 JO:s ämbetsberättelse 2004/05, sid 340 



 

 

 

Elevskåp 

De skåp som en skola tillhandhåller för sina elever betraktas inte som ”slutna förva-

ringsutrymmen” i förhållande mellan elev och skolledning.21. Skolan bör i skrift tydlig-

göra under vilka villkor eleverna får tillgång till ett skåp och att skolan har rätt att 

öppna skåpet om det finns fog för det. En väska i skåpet får dock inte öppnas och ge-

nomsökas. 

 

• Rektor tydliggör i avtal under vilka förutsättningar som skåp tillhandahålls. Vård-

nadshavare till omyndiga elever informeras på lämpligt sätt. 

 

 

Arbete mot kränkande behandling och diskriminering 

Skolan ska vara fri från kränkande behandling och diskriminering. Skollagen förbjuder 

huvudman och personal att utsätta barn och elever för kränkande behandling.22 De får 

inte heller, enligt diskrimineringslagen, diskriminera något barn eller någon elev.23 

”Utgångspunkten är att alla barn och elever ska kunna delta i all verksamhet på likvär-

diga villkor oavsett kön, könsidentitet eller könsuttryck, etnisk tillhörighet, religion eller 

annan trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning och ålder.”24 En av dis-

krimineringsgrunderna är alltså funktionsnedsättning, det vill säga ”begränsningar av 

en persons funktionsförmåga”.25 Skäliga åtgärder ska vidtas för att barn och elever 

med funktionsnedsättningar ”ska komma i en jämförbar situation som kamraterna utan 

funktionsnedsättning”.26 

Den personal som får kännedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt 

för kränkande behandling, trakasserier eller sexuella trakasserier ”i samband med 

verksamheten är skyldig att anmäla detta till förskolechefen eller rektorn. En förskole-

chef eller rektor som får kännedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit ut-

satt för kränkande behandling i samband med verksamheten är skyldig att anmäla 

detta till huvudmannen. Huvudmannen är skyldig att skyndsamt utreda omständighet-

erna kring de uppgivna kränkningarna och i förekommande fall vidta de åtgärder som 

skäligen kan krävas”.27 På motsvarande sätt är utbildningsanordnaren skyldig att ut-

reda ”och i förekommande fall vidta de åtgärder som skäligen kan krävas för att för-

hindra trakasserier i framtiden”.28 

 

                                                           
21 JO:s ämbetsberättelse 2004/05, sid 340 f. 
22 6 kap. 9 § SkolL 
23 2 kap. 5 § DiskrL 
24 http://www.do.se/globalassets/stodmaterial/nya-bestammelser-for-forskola-skola.pdf, 2018-04-10 kl. 

15:30 
25 1 kap. 5 § DiskrL 
26 Värderingsverktyg för tillgänglig utbildning, handledning, sid. 11, SPSM 
27 6 kap. 10 § 
28 2 kap. 7 § DiskrL 



 

 

• Rektor verkar för att elever görs reellt delaktiga i arbetet med plan mot krän-

kande behandling och att alla elever ”aktivt informeras” om innehållet.29 

• Rektor ansvarar för att skolenhetens årligen fastställda plan mot kränkande 

behandling insändes senast den 1 oktober till förvaltningen; den utgör un-

derlag i det systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med nämndens beslut. 

• Huvudmannen ansvarar för att det finns rutiner för hur arbetet mot kränkande 

behandling och diskriminering, till exempel anmälan, utredning, åtgärder och 

dokumentation, ska bedrivas. 30  

• Huvudmannen följer systematiskt upp anmälningar, analyserar dem och låter 

analysen ligga till grund för beslut om utveckling eller åtgärdande av brister. 

Anmälningarna följs upp månatligen. Vid två tillfällen per år (januari och juni) 

görs en fördjupad analys av anmälningar redovisade per enhet. 

• Huvudmannen följer upp det förebyggande och främjande arbetet genom ut-

värderingsbara mål i det systematiska kvalitetsarbetet.31 

 

 

Samverkan 

Övergångar 

Under ett barns skolgång görs ett antal övergångar mellan till exempel skolformer och 

skolenheter. Dessa övergångar kan skapa oro hos eleverna och utgöra hinder för ett 

kontinuerligt arbete med den enskilde elevens behov i fokus. ”Gymnasieskolan ska 

nära samverka med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet, universiteten och hög-

skolorna samt med samhället i övrigt.”32 

 

Elevhälsa 

För eleverna ska det finnas en elevhälsa som omfattar medicinska, psykologiska, psy-

kosociala och specialpedagogiska insatser.33 Arbetet ska främst vara förebyggande 

och hälsofrämjande och stödja elevernas utveckling mot utbildningens mål.  

Enligt läroplanerna ska elevhälsan ”utformas så att elever som behöver särskilt stöd 

och andra stödåtgärder får detta”.34 

 

                                                           
29 Se Skolverkets allmänna råd (SKOLFS 2012:10) sid 14, 31 och 36. Efter förändringar i diskrimine-

ringslagen har de allmänna råden upphört att gälla, men kan ändå med fördel användas som stöd i huvud-

mannens arbete. 
30 Se Skolverkets allmänna råd (SKOLFS 2012:10) sid 14, 31 och 36. Efter förändringar i diskrimine-

ringslagen har de allmänna råden upphört att gälla, men kan ändå med fördel användas som stöd i huvud-

mannens arbete. 
31 Se Skolverkets allmänna råd (SKOLFS 2012:10) sid 18 och 25. Efter förändringar i diskrimineringsla-

gen har de allmänna råden upphört att gälla, men kan ändå med fördel användas som stöd i huvudman-

nens arbete. 
32 Läroplan för gymnasieskola (SKOLFS 2011:144) 2.4 och läroplan för gymnasiesärskola (SKOLFS 

2013:148) 2.4 
33 2 kap. 25 § SkolL 
34 Läroplan för gymnasieskola (SKOLFS 2011:144) 2.6 och läroplan för gymnasiesärskola (SKOLFS 

2013:148) 2.6 



 

 

• På huvudmanna- och enhetsnivå följs elevhälsan upp så att den bedrivs i en-

lighet med gällande styrdokument. 

 

Socialtjänst 

Samverkan med socialtjänsten kan i flera fall vara mycket viktig. Enligt 14 kap. 1 § so-

cialtjänstlagen är myndigheter, vars verksamhet berör barn och ungdom, och an-

ställda hos sådana myndigheter skyldiga att genast anmäla till socialnämnden om de i 

sin verksamhet får kännedom om eller misstänker att ett barn far illa. Även i skolla-

gen, 29 kap. 13 §, hänvisas till denna skyldighet. Vidare framgår i skollagen att hu-

vudmannen och dess personal, på socialnämndens initiativ, ska ”samverka med sam-

hällsorgan, organisationer och andra som berörs”. ”Med barn avses varje människa 

under 18 år.”35 

I Botkyrka kommun sker samverkan strukturerat genom Kraftsamling, vilket är en 

samverkan mellan utbildningsnämnden och socialnämnden. Verksamheten regleras 

genom ”Kraftsamlings styrdokument”, 2017-08-31. För elever i gymnasieskolan och 

gymnasiesärskolan som är folkbokförda i en annan kommun gäller samverkan med 

socialtjänsten i denna kommun. 

 

• Anmälan till socialtjänsten i Botkyrka kommun sker i enlighet med fastställd 

rutin i dokument för Kraftsamling. 

• Anmälan angående elever från andra kommuner görs till socialtjänsten i den 

kommun i vilken eleven är folkbokförd. 

• Huvudmannen följer upp samverkan med socialtjänst och andra parter i det 

systematiska kvalitetsarbetet. 

 

Polisen 

Hur miljön ser ut runt skolan och i närsamhället påverkar också i hög grad elevernas 

trygghet. Genom kontinuerlig och strukturerad samverkan, bland annat inom ramen 

för Kraftsamling, mellan skola och polis kan ett gemensamt förebyggande och främ-

jande arbete bedrivas som stödjer trygghet och studiero i skolan och enskilda elever i 

deras utveckling i enlighet med målen för verksamheten.  

• Rektor ansvarar för att från skolans sida samverka med polisen. 

• Huvudmannen följer upp samverkan med polisen och andra parter i det syste-

matiska kvalitetsarbetet. 

 

 

Systematiskt kvalitetsarbete 

Bestämmelser om systematiskt kvalitetsarbete i förskola och skola finns i 4 kap. skol-

lagen. I lagen framgår att arbetet ska bedrivas på huvudmanna- och enhetsnivå och 

bestå av planering, uppföljning och utveckling. Arbetet ska utgå från målen för verk-

samheten som formuleras i lag, förordningar och andra styrdokument. Fokus får alltså 

inte bara ligga på kunskapsmålen utan även på andra särskilt identifierade områden 

                                                           
35 1 kap. 2 § SoL 



 

 

till exempel trygghet och studiero, liksom arbetet mot kränkande behandling och dis-

kriminering.  Det systematiska kvalitetsarbetet på huvudmannanivå ska bygga på 

verksamheternas kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumente-

ras. 

• I dessa riktlinjer för trygghet och studiero framgår under respektive rubrik hur 

huvudmannen har för avsikt att följa upp arbetet. 

 

 

Implementering av riktlinjer för trygghet och studiero 

• Rektor ansvarar för att all personal får kännedom om och verkar för att de 

agerar i linje med denna riktlinje och de rutiner som enligt riktlinjen ska upp-

rättas på respektive enhet. 

• Varje medarbetare ansvarar för att tillgodogöra sig informationen och agera i 

enlighet med dessa riktlinjer och de av enhetschefen fastställda rutinerna. 
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Utbildningsförvaltningen 
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Utbildningsförvaltningen    
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Referens Mottagare 

Maria Erhag Utbildningsnämnden 

Redovisning av delegationsbeslut 
(UF/2018:4) 

Förslag till beslut 

Utbildningsnämnden noterar till protokollet att nämnden har tagit del av 
besluten. 

Sammanfattning 

Utbildningsnämnden fattar i huvudsak beslut i frågor som avser 
verksamhetens mål, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella ärenden. 
Nämnden beslutar också om yttranden eller liknande till fullmäktige. Av 
praktiska skäl får andra ärenden inom utbildningsnämndens ansvarsområde 
delegeras till någon annan. Delegaten får då besluta å nämndens vägnar. Alla 
beslut som fattas med stöd av delegering ska anmälas till nämnden för att tiden 
för överklagande kan passera och beslutet träda i laga kraft. På så sätt kan 
också nämnden följa hur delegaten utför uppdraget att besluta i nämndens 
ställe.  

Förvaltningen anmäler följande listor över delegeringsbeslut: 

Bäverhyddan och Bikupan, förskolor, maj 
Skogsbacksskolan, mars-maj 
Förvaltningschef, juni-augusti 
Specialiststöd, juni-augusti 
Tullinge gymnasiet, juni 
Tuna skolan, juni-augusti 
Kassmyraskolan, januari-juli 
S:t Botvids gymnasium, april 
S:t Botvids gymnasium, maj 
S:t Botvids gymnasium, juni 
Fröhuset och Myrstacken, förskolor, maj 
Björkbacken, förskola, maj 
Kungstäppan, förskola, maj 
Nackdala, förskola, maj 
Trollet, förkola, maj 
Älvan, förskola, maj 
Myran, förskola, maj 
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Enhet: Förvaltningschef 
 
 Månad: Juni-augusti 2018 
 
Inlämnas senast den 5:e i månaden efter beslutsmånaden 
Besluts- 
datum 

Delegerings- 
punkt 

Beslut (ange till exempel beviljande av 
anställning) 

Diarie-
nummer 

Kopia av 
besluts- 
handl. 
bifogas 

     
2018-06-14  Beslut om lön inom ramen för LÖF 2018 UF/2018:235  
2018-06-14  Beslut om lön inom ramen för LÖF 2018 UF/2018:236  
2018-06-14  Beslut om lön inom ramen för LÖF 2018 UF/2018:237  
2018-06-14  Beslut om lön inom ramen för LÖF 2018 UF/2018:238  
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
 
 
   

ANMÄLAN AV 
DELEGERINGSBESLU
T Utbildningsförvaltningen  

 



     

  
 
 

Enhet: Specialiststöd 
 
 Månad: Juni-augusti 2018 
 
Inlämnas senast den 5:e i månaden efter beslutsmånaden 
Besluts- 
datum 

Delegerings- 
punkt 

Beslut (ange till exempel beviljande av 
anställning) 

Diarie-
nummer 

Kopia av 
besluts- 
handl. 
bifogas 

2018-06-01 A8 Beslut om vik. beslutsattestant, Anna Lagerkvist, 
förskolechef verksamhetsområde förskola 

  

2018-06-01 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-06-01 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-06-01 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-06-01 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-06-01 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-06-04 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-06-04 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-06-04 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-06-04 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-06-04 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-06-04 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-06-04 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-06-04 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-06-04 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-06-04 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-06-04 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-06-06 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Rosemarie Kassman 

Krishnaswamy, biträdande rektor verksamhetsområde 
gymnasiet 

  

2018-06-11 A8 Beslut om vik. beslutsattestant, Jenny Hansson, 
förskolechef verksamhetsområde förskola 

  

2018-06-11 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-06-11 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-06-11 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-06-11 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-06-12 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-06-12 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-06-12 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-06-14 D1 5, 7 §§ Tillfällig utökning av tillstånd för antalet 

inskrivna barn i fristående förskola och pedagogisk 
omsorg 

UF/2018:203  

2018-06-18 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-06-18 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-06-18 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-06-18 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-06-20 D84 Beslut om avslag för skolkort 

 
  

2018-06-20 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Bo Karlsson, tf 
verksamhetschef gymnasiet 

  

2018-06-21 D84 Beslut om beviljande för skolkort   
2018-06-28 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-06-28 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-06-28 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-06-28 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-06-28 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-06-29 D84 Beslut om avslag för skolkort   
     

ANMÄLAN AV 
DELEGERINGSBESLUT 

Utbildningsförvaltningen  

 



2018-07-04 C1 Beviljan av anställning, HR-specialist   
2018-07-05 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-07-05 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-07-05 D84 Beslut om avslag för skolskjuts   
2018-07-05 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-07-05 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-07-05 D84 Beslut om avslag för skolskjuts   
2018-07-05 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-07-05 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-07-05 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-07-05 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-07-06 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-13 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-13 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-13 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-13 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-13 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-13 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-08-13 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-08-13 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-08-14 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-08-14 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-08-14 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-08-14 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-08-14 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-08-15 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-08-15 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-08-15 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-08-15 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-08-16 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-16 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-16 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-16 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-16 D84 Beslut om avslag för skolskjuts   
2018-08-16 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-08-16 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-08-16 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-08-17 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-08-17 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-08-17 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-17 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-08-17 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-08-20 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-20 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-20 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-20 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-20 D84 Beslut om avslag för skolkort   
2018-08-21 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-08-22 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-08-22 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-08-22 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-08-22 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-08-22 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-08-22 D1 5, 7 §§ Tillfällig utökning av tillstånd för antalet 

inskrivna barn i fri-stående förskola och pedagogisk 
omsorg. 

UF/2018:251  

2018-08-23 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-08-23 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts   
2018-08-23 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-08-23 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
2018-08-23 D84 Beslut om beviljande av skolkort   
     
 
   



 









Beslut 2018-06-28 11:13 Utskrivet: 2018-06-28 11:13 
Utskrivet av: Lena Löfman 
 

 
 
Beslut 2018-06-28 11:13 
Beslutsnummer Beslutsdatum Tidsbegränsat Beteckning Beskrivning Typ Delegat 
TullingeGymn Del 
§/2018 § 24 

2016-12-09 Ja TullG/2016:19 Anställningsavtal 
lärare i filosofi, 
tidsbegränsad 
anställning LS 

Anställningsavtal, -
beslut, -bevis 

Lena Löfman 

TullingeGymn Del 
§/2018 § 25 

2017-08-16 Ja TullG/2017:18 Anställningsavtal 
lärare privatjuridik, 
vikariat 20% EU 

Anställningsavtal, -
beslut, -bevis 

Lena Löfman 

TullingeGymn Del 
§/2018 § 26 

2018-05-25 Ja TullG/2018:26 Tidsbegränsad 
anställning 
skolmåltidsbiträde SD 

Anställningsavtal, -
beslut, -bevis 

Lena Löfman 

TullingeGymn Del 
§/2018 § 27 

2018-06-26 Ja TullG/2018:22 Anställningsavtal 
lärare svenska 40% 
vikariat, MP 

Anställningsavtal, -
beslut, -bevis 

Lena Löfman 

TullingeGymn Del 
§/2018 § 28 

2018-06-13 Ja TullG/2018:14 Anställningsavtal 
lärare idrott, 50% RH 

Anställningsavtal, -
beslut, -bevis 

Lena Löfman 

TullingeGymn Del 
§/2018 § 29 

2018-05-16 Nej TullG/2018:9 Anställningsavtal 
yrkeslärare vård och 
omsorg, tillsvidare, KS 

Anställningsavtal, -
beslut, -bevis 

Lena Löfman 

TullingeGymn Del 
§/2018 § 30 

2018-06-04 Nej TullG/2018:29 Ansökan om 
ersättning för 
förlängda studier, BF 

Ansökan Lena Löfman 

 



Beslut Utskrivet: 2018-08-20 09:40 
Utskrivet av: Felicia Brantfalk 
 

 
 
Ärendebeteckning Beslutdatum Beslutnummer Beslutinnehåll Ärendemening 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 79 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 80 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 81 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 82 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 83 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 84 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 85 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 86 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 87 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 88 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 89 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 90 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 91 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 92 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 93 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 94 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 95 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 96 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 97 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 98 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 99 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 100 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 101 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 102 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 103 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 104 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 105 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 106 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 107 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 108 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 109 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 110 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 111 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 112 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 113 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 114 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 115 - Anställningsavtal, Entledigande 
Tuna/2018:2 2018-08-20 Tuna.del.§/2018 § 116 - Anställningsavtal, Entledigande 
 



Beslut 2018-08-06 15: 18 Utskrivet: 2018-08-06 15: 18 
Utskrivet av: Anette Engstedt 

�{YJ7"-0t - o; --2 o!S-07-3 I 

Beslut 2018-08-06 15:18 
Beslutsnummer Beslutsdatum Tidsbegränsat Beteckning Beskrivning Typ Delegat 

Kassmyra 2018-01-09 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal 023 Anställning, Brittis 

del.§/2018 § 1 2018 entledigande Lannerfors 

Kassmyra 2018-01-08 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal 023 Anställning, Anette 

del.§/2018 § 3 2018 entledigande Engstedt 

Kassmyra 2018-01-08 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal Anställningsavtal, Anette 

del.§/2018 § 4 PA -beslut, -bevis Engstedt 
Kassmyra 2018-01-10 Nej Kass/2018:1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 5 

Anställningsavta
l KS -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-01-09 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 6 

Anställningsavta
l RC -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-01-19 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 7 

Anställningsavta
l PU -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-01-23 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 8 

Anställningsavtal  
JP -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-03-05 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 9 -beslut, -bevis Engstedt 

Anställningsavtal 
BJ elevassistent 

Kassmyra 2018-01-09 Nej Kass/2018:1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 10 

Anställningsavta
l TR - -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-01-24 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 11 

Anställningsavta
l MF -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-01-19 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 12 

Anställningsavta
l IF - -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-01-24 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 13 

Anställningsavta
l FE -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-02-05 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 14 

Anställningsavta
l EBB -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-02-02 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 15 

Anställningsavta
l SM -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-02-13 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 16 

Anställningsavta
l EZ -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-02-13 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 17 

Anställningsavta
l EK -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-02-05 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 18 -beslut, -bevis Engstedt 
Kassmyra 2018-02-16 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 19 

Anställningsavtal 
NV  Lönetillägg 
SL 

-beslut, -bevis Engstedt 
Kassmyra 2018-02-22 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 20 

Anställningsavta

l us -beslut, -bevis Engstedt 
Kassmyra 2018-02-20 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 21 

Anställningsavta
l ME -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-02-26 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 22 

Anställningsavta
l DA -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-03-19 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 23 

Anställningsavta
l EB -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-03-23 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 24 

Anställningsavta
l RH -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-04-13 Nej Kass/2018:1 Anställningsavtal Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 25 PS -beslut, -bevis Engstedt 
Kassmyra 2018-04-13 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 26 

Anställningsavtal 

se -beslut, -bevis Engstedt 
Kassmyra 2018-05-04 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 27 

Anställningsavtal 

cs -beslut, -bevis Engstedt 
Kassmyra 2018-05-03 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 28 

Anställningsavtal 
KJ -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-05-08 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal Anställningsavtal, Anette 



del.§/2018 § 29 IF - -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-06-01 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 30 

Anställningsavta
l HL - -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-05-09 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 31 

Anställningsavtal 
JP - -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-05-09 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 32 

Anställningsavta
l DL - -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-05-16 Nej Kass/2018:1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 33 

Anställningsavta
l KA -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-05-03 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 34 

Anställningsavta
l MC -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-05-16 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 35 

Anställningsavtal 
TR -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-05-29 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 36 

Anställningsavta
l DA -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-05-29 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 37 

Anställningsavta
l DA -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-06-11 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 38 

Anställningsavta
l KA -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-06-11 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 39 

Anställningsavta
l KA -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-06-13 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 40 

Anställningsavta
l ML -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-06-15 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 41 

Anställningsavta
l PA -beslut, -bevis Engstedt 

Kassmyra 2018-06-16 Nej Kass/2018: 1 Anställningsavtal, Anette 
del.§/2018 § 42 

Anställningsavta
l HA -beslut, -bevis Engstedt 



 ANMÄLAN AV DELEGATIONSBESLUT  

 2018-04-04  

 

S:t Botvids gymnasium  
 

 
Månad: APRIL 2018  

Inlämnas till förvaltningskontoret senast den 5:e i månaden efter beslutsmånaden 

 
 

Besluts-
datum 

Delegat-
ions 
punkt 

Beslut (ange t.ex. beviljande 
av anställning) 

Dnr Delegat 

 17/4-2018 1.D Anställningsavtal 
Biblioteksassistent                     
Lönetillägg 
Fr o m 2018-04-02-2018-06-16  
 

StBotv 
2018:1 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

 17/4-2018 1.D Anställningsavtal 
Biblioteksassistent                    24/40                      
Tillsvidareanställning 
Fr o m 2018-08-20  
Ersätter tidigare avtal 

StBotv 
2018:1 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

 17/4-2018 1.D Anställningsavtal 
Biblioteksassistent                    16/40                      
Allmän visstidsanställning 
Fr o m 2018-08-20 t o m 2018-06-15 
 

StBotv 
2018:1 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

  3/5-2018 1.D Anställningsavtal 
Specialpedagog                          80% 
Tillsvidare 
Fr o m 2018-08-12 
Ersätter tidigare avtal   
 

StBotv 
2018:1 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

 
       -- 

 
     -- 

 
                   ---     --- 

 
-- 
 
 

 
               -- 
 
                 

Utbildningsförvaltningen 

   



 ANMÄLAN AV DELEGATIONSBESLUT  

 2018-05-05  

 

S:t Botvids gymnasium  
 

 
Månad: JUNI 2018  

Inlämnas till förvaltningskontoret senast den 5:e i månaden efter beslutsmånaden 

 
 

Besluts-
datum 

Delegat-
ions 
punkt 

Beslut (ange t.ex. beviljande 
av anställning) 

Dnr Delegat 

19/6-18 1.D Beslut om fortsatt vikariat som förste-
lärare i digital didaktik.  Fr o m 2018-
08-12 t o m 2018-12:13 

StBotv 
2018:34 

Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

19/6-18 1.D Beslut om tillsvidareanställning 
Elevassistent                     40/40           
Fr o m 2018-07-07 
 

StBotv 
2018:35 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

19/6-18 1.D Beslut om ändring av tjänst. Ändrat 
befattning från lärare till förstelärare. 
Tillsvidareanställning 
Fr o m 2018-06-21 
 

StBotv 
2018:36 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

19/6-18 1.D Beslut om anställning 
Studie- och yrkesvägledare       40/40     
Tillsvidare  
Fr o m 2018-08-06 
  
 

StBotv 
2018:37 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

19/6-18 1.D Beslut om anställning 
Lärare                                       100%     
Tillsvidare  
Fr o m 2018-08-012 
 

StBotv 
2018:38 

Karin Eiderbrant 
     Rektor 
  

19/6-18 121.D Beslut om anställning 
Skolkurator                               40/40     
Tillsvidare  
Fr o m 2018-08-13 
  

StBotv 
2018:39 

Karin Eiderbrant 
     Rektor 
  

20/6-18 1.D Beslut om att ersätta tidigare avtal. 
Biträdande rektor. 
Fr o m 2018-03-12  
 

StBotv 
2018:40 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

20/6-18 1.D Beslut om tillsvidareanställning 
Elevassistent                             32/40                      
Tillsvidareanställning 
Fr o m 2018-06-16  
Ersätter tidigare avtal 

StBotv 
2018:41 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

20/6-18 1.D Beslut om fortsatt anställning. 
Elevassistent                             40/40   
Tidsbegränsad anställning, allmän 
visstidsanställning. 
Fr o m 2018-07-07 t o m 2018-12-20 
 

StBotv 
2018:42 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

Utbildningsförvaltningen 

   



   2 [2] 
   
 

 

20/6-18 1.D Beslut om fortsatt anställning. 
Elevassistent                             40/40   
Tidsbegränsad anställning, allmän 
visstidsanställning. 
Fr o m 2018-08-20 t o m 2018-12-20 
 

StBotv 
2018:43 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

20/6-18 1.D Beslut om fortsatt anställning. 
Lärare                                       00/40   
Tidsbegränsad anställning, allmän 
visstidsanställning. 
Fr o m 2018-07-07 t o m 2018-12-20 
 

StBotv 
2018:44 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

20/6-18 1.D Beslut om ändrad arbetstidsvillkor. 
Elevassistent                          40/40 
Tillsvidaretjänst   
Fr o m 2018-08-01  
Ersätter tidigare avtal 

StBotv 
2018:45 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

20/6-18 1.D Beslut om fortsatt anställning. 
Lärare                                         50%   
Tidsbegränsad anställning, enligt 
skollagen.  
Fr o m 2018-08-12 t o m 2019-08-11 
 

StBotv 
2018:46 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

20/6-18 1.D Beslut om anställning 
Lärare                                       00/40     
Tidsbegränsad anställning, enligt 
skollagen. Timanställning. 
Fr o m 2018-06-21 t o m 2018-06-29 
  

StBotv 
2018:47 

Karin Eiderbrant 
     Rektor 
  

20/6-18 1.D Beslut om anställning 
Lärare                                      00/40     
Tidsbegränsad anställning, enligt 
skollagen. Timanställning. 
Fr o m 2018-06-21 t o m 2018-07-05 
  

StBotv 
2018:48 

Karin Eiderbrant 
     Rektor 
  

20/6-18 1.D Beslut om fortsatt anställning. 
Intendent                                   00/40 
Tidsbegränsad anställning, arbetsta-
gare som fyllt 67 år. 
Fr o m 2018-07-01 t o m 2018-12-31 
 

StBotv 
2018:49 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

 
       -- 

 
     -- 

 
                   ---     --- 

 
-- 
 
 

 
               -- 
 
                 



 ANMÄLAN AV DELEGATIONSBESLUT  

 2018-05-05  

 

S:t Botvids gymnasium  
 

 
Månad: MAJ 2018  

Inlämnas till förvaltningskontoret senast den 5:e i månaden efter beslutsmånaden 

 
 

Besluts-
datum 

Delegat-
ions 
punkt 

Beslut (ange t.ex. beviljande 
av anställning) 

Dnr Delegat 

 3/5-2018 121.D Avstängning av 1 st elev i  
gymnasieskolan.  
2018-01-29—2018-02-02   

StBotv 
2018:3 

Karin Eiderbrant 
     Rektor 
  

 3/5-018 1.D Anställningsavtal 
Specialpedagog                     100% 
Tillsvidare 
Fr o m 2018-08-12 
Ersätter tidigare avtal   
 

StBotv 
2018:1 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

 15/5-2018 1.D Anställningsavtal 
Elevassistent                          00/40        
Allmän visstidsanställning 
Fr o m 2018-05-14 -2018-08-17  
 

StBotv 
2018:1 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

 16/5-018 1.D Anställningsavtal 
Specialpedagog                     100% 
Tillsvidare 
Fr o m 2018-08-12 
  
 

StBotv 
2018:1 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

 21/5-2018 121.D Avstängning av 1 elev i  
gymnasiesärskolan 
2018-05-21—2018-06-01   

StBotv 
2018:23 

Karin Eiderbrant 
     Rektor 
  

 21/5-2018 121.D Avstängning av 1 elev i  
gymnasieskolan.  
2018-05-21—2018-06-01   

StBotv 
2018:4 

Karin Eiderbrant 
     Rektor 
  

 30/1-2018 1.D Anställningsavtal 
Bibliotekarie                               
Tillsvidareanställning 
Fr o m 2018-08-20  
 

StBotv 
2018:1 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

 30/1-2018 1.D Anställningsavtal 
Biblioteksassistent                    24/40                      
Tillsvidareanställning 
Fr o m 2018-08-20  
Ersätter tidigare avtal 

StBotv 
2018:1 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

 30/5-2018 1.D Anställningsavtal 
Lärare                                        00/40    
Tidsbegränsad anställning enligt  
skollagen 
Fr o m 2018-08-20  
 

StBotv 
2018:1 

 Karin Eiderbrant 
     Rektor 
 

 
       -- 

 
     -- 

 
                   ---     --- 

 
-- 
 
 

 
               -- 
 
                 

Utbildningsförvaltningen 

   



     

  
 
 
  Enhet: Förskolorna  
  Bäverhyddan och Bikupan  
  Tullinge 
  Månad: Maj 2018 
 
Inlämnas senast den 5:e i månaden efter beslutsmånaden 
Besluts- 
datum 

Delegerings
- 

punkt 

Beslut (ange till exempel 
beviljande av anställning) 

Diarienummer Kopia av 
besluts- 
handl. 
bifogas 

     
2018-05-02 C1 Anställningsavtal 180813–181221  BävFör 2018:1 (12)  
2018-05-07 C1 Anställningsavtal 180813–181221  BävFör 2018:1 (13)  
2018-05-29 C1 Anställningsavtal 180601–190131 tim BävFör 2018:1 (14)  
2018-05-29 C1 Anställningsavtal 180601–190131 tim BävFör 2018:1 (15)  
     
     
2018-05-29 C1 Anställningsavtal 180601–190131 tim BikFör 2018:1 (11)  
2018-05-29 C1 Anställningsavtal 180601–190131 tim BikFör 2018:1 (12)  
     
     
     
 
 Delegat: Maria Emmervall, förskolechef   
 

ANMÄLAN AV 
DELEGERINGSBESLU
T Utbildningsförvaltningen  

   



     

  
 
 

Enhet: Förskolorna  
Fröhuset o Myrstacken 

  Tullinge 
  Månad: Maj 2018 
 
Inlämnas senast den 5:e i månaden efter beslutsmånaden 
Besluts- 
datum 

Delegerings
- 

punkt 

Beslut (ange till exempel 
beviljande av anställning) 

Diarienummer Kopia av 
besluts- 
handl. 
bifogas 

     
2018-05-22 C1 Anställningsavtal 180521–190131 tim FröFör 2018:1 (20)  
2018-05-22 C1 Anställningsavtal 180901 tillsvidare FröFör 2018:1 (21)  
2018-05-22 C1 Anställningsavtal 180901 tillsvidare FröFör 2018:1 (22)  
2018-05-25 C1 Anställningsavtal 180701 - 181231 FröFör 2018:1 (23)  
2018-05-29 C1 Anställningsavtal 180528–190131 tim FröFör 2018:1 (24)  
     
     
     
2018-05-22 C1 Anställningsavtal 180521-190131 MyrFör 2018:1 (16)  
2018-05-25 C1 Anställningsavtal 180701–181231 MyrFör 2018:1 (17)  
2018-05-25 C1 Anställningsavtal 180701–181231 MyrFör 2018:1 (18)  
     
     
     
 

Delegat:  Carita Laajala, förskolechef  
 
 

ANMÄLAN AV 
DELEGERINGSBESLU
T Utbildningsförvaltningen  

   



     

  
 
 

Enhet: Förskolan           
Björkbacken 

 
  Månad: Maj 2018 
Inlämnas senast den 5:e i månaden efter beslutsmånaden 
Besluts- 
datum 

Delegerings
- 

punkt 

Beslut (ange till exempel 
beviljande av anställning) 

Diarienummer Kopia av 
besluts- 
handl. 
bifogas 

2018-05-07 
2018-05-07 
2018-05-24 

C1 
C1 
C1 

Anställningsavtal 180511-181031 tim 
Anställningsavtal 180511-181031 tim 
Anställningsavtal 180701-181231 tim 

2018:1 
2018:1 
2018:1 

 

2018-05-30 
2018-05-30 

C1 
C1 

Anställningsavtal 180701-181231 tim 
Anställningsavtal 180701-181231 tim 

2018:1 
2018:1 

 

2018-05-30 C1 Anställningsavtal 180701-181231 ava  2018:1  
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 

 
 Delegat: ____________________________________ 
 
  Karin Van Varick/ Förskolechef 

ANMÄLAN AV 
DELEGERINGSBESLU
T Utbildningsförvaltningen  

   



     

  
 
 

Enhet: Förskolan           
Kungstäppan 

 
  Månad: Maj 2018 
Inlämnas senast den 5:e i månaden efter beslutsmånaden 
Besluts- 
datum 

Delegerings
- 

punkt 

Beslut (ange till exempel 
beviljande av anställning) 

Diarienummer Kopia av 
besluts- 
handl. 
bifogas 

2018-05-07 
2018-05-07 
2018-05-24 
2018-05-30 

C1 
C1 
C1 
C1 

Anställningsavtal 180511-181031 tim 
Anställningsavtal 180511-181031 tim 
Anställningsavtal 180701-181231 tim 
Anställningsavtal 180701-181231 tim 

2018:1 
2018:1 
2018:1 
2018:1 

 

2018-05-30 C1 Anställningsavtal 180701-181231 tim 2018:1  
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 

 
 Delegat: ____________________________________ 
 
  Karin Van Varick/ Förskolechef 

ANMÄLAN AV 
DELEGERINGSBESLU
T Utbildningsförvaltningen  

   



     

  
 
 
  Enhet: Förskolan Nackdala 
 
  Månad: Maj 2018 
Inlämnas senast den 5:e i månaden efter beslutsmånaden 
Besluts- 
datum 

Delegerings
- 

punkt 

Beslut (ange till exempel 
beviljande av anställning) 

Diarienummer Kopia av 
besluts- 
handl. 
bifogas 

2018-05-02 
2018-05-15 
2018-05-15 

C1 
C1 
C1 

Anställningsavtal 180618-181031 Ava 
Anställningsavtal 180801 tillsvidare 
Anställningsavtal 180801 tillsvidare 

2018:1 
2018:1 
2018:1 

 

2018-05-17 C1 Anställningsavtal 180514-180831 tim 2018:1  
2018-05-22 C1 Anställningsavtal 180522-180831 tim 2018:1  
2018-04-13 C1 Anställningsavtal 180502-180630 Ava 2018:1  
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 

 
 Delegat: ____________________________________ 
 
  Eva Forsberg/ Förskolechef 

ANMÄLAN AV 
DELEGERINGSBESLU
T Utbildningsförvaltningen  

   



     

  
 
 
  Enhet: Förskolan Trollet 
 
  Månad: Maj 2018 
Inlämnas senast den 5:e i månaden efter beslutsmånaden 
Besluts- 
datum 

Delegerings
- 

punkt 

Beslut (ange till exempel 
beviljande av anställning) 

Diarienummer Kopia av 
besluts- 
handl. 
bifogas 

2018-05-08 
2018-05-30 

C1 
C1 
C1 

Anställningsavtal 180504-190510 Bea 
Anställningsavtal 180530-181231 tim 

2018:1 
2018:1 

 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 

 
 Delegat: ____________________________________ 
 
  Ingela Nygren/ Förskolechef 

ANMÄLAN AV 
DELEGERINGSBESLU
T Utbildningsförvaltningen  

   



     

  
 
 
  Enhet: Förskolan Älvan 
 
  Månad: Maj 2018 
Inlämnas senast den 5:e i månaden efter beslutsmånaden 
Besluts- 
datum 

Delegerings
- 

punkt 

Beslut (ange till exempel 
beviljande av anställning) 

Diarienummer Kopia av 
besluts- 
handl. 
bifogas 

2018-05-30 C1 
C1 
C1 

Anställningsavtal 180530-181231 tim  
 

2018:1 
 
 

 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 

 
 Delegat: ____________________________________ 
 
  Ingela Nygren/ Förskolechef 

ANMÄLAN AV 
DELEGERINGSBESLU
T Utbildningsförvaltningen  

   



     

  
 
 
  Enhet: Förskolan Myran 
 
  Månad: maj 2018 
Inlämnas senast den 5:e i månaden efter beslutsmånaden 
Besluts- 
datum 

Delegerings
- 

punkt 

Beslut (ange till exempel 
beviljande av anställning) 

Diarienummer Kopia av 
besluts- 
handl. 
bifogas 

2018-05-03 
2018-05-04 
2018-05-31 
 

C1 
C1 
C1 

 

Anställningsavtal 180502-180629  
Anställningsavtal 180709-tillsv. 
Anställningsavtal 180524-180831 tim 
 

2018:1 
2018:1 
2018:1 
 

 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 

 
 Delegat: ____________________________________ 
 
  Eva Forsberg/ Förskolechef 

ANMÄLAN AV 
DELEGERINGSBESLU
T Utbildningsförvaltningen  
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Utbildningsnämnden 

 2018-09-04 Dnr UF/2018:5  

 

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Redovisning av anmälningsärenden (UF/2018:5) 

 
Förslag till beslut 

 
1. Utbildningsnämnden har tagit del av anmälda skrivelser. 
 
Skrivelser 

Inkomna ärenden från Skolinspektionen 

- Anmälan Trädgårdstadsskolan (UF/2018:246) 
- Anmälan om kränkande behandling för en elev vid Rikstens skola 

(UF/2018:250) 
- Anmälan om skolsituationen för ett barn vid förskolan Rodret 

(UF/2018:232) 
- Anmälan om skolsituationen för en elev vid Malmsjö skola 

(UF/2018:233) 
- Anmälan om bristande tillsyn för ett barn på Skäcklinge gård förskola 

(UF2018:221) 
 

Avslutade ärenden från Skolinspektionen 

- Beslut om att avsluta ärendet gällande skolsituationen för en grundsko-
leelev vid Skogsbacksskolan (UF/2017:348) 

- Beslut om att avsluta ärendet gällande skyldighet att motverka krän-
kande behandling vid Falkbergsskolan (UF/2017:361) 

- Beslut om att avsluta ärendet gällande skyldigheten att motverka krän-
kande behandling vid Falkbergsskolan (UF2017:368) 

- Beslut om att avskriva ärendet gällande anmälan mot Fittjaskolan 
(UF/2018:229) 

- Beslut om att avskriva ärende gällande elev vid Rikstens skola 
(UF/2018:262) 

- Beslut om att avsluta ärende gällande skyldigheten att motverka krän-
kande behandling vid Storvretskolan  
(UF/2018:90) 

- Beslut om att avsluta ärendet för Stiftelsen Bar Hebreus  
(UF/2018:217) 
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Utbildningsnämnden 

 2018-09-04 Dnr  UF/2018:5  

 

Beslut från Skolverket 

- Beslut om beviljande av ansökan om statsbidrag för Fritidshemssats-
ningen 2018/2019 (UF/2018:122) 

- Beslut om beviljande av ansökan om statsbidrag för fler anställda i låg-
stadiet för 2018/2019 (UF/2018:122) 

- Beslut om att avslå ansökan om statsbidrag för specialpedagogik för lä-
rande för 2018/2019 (UF/2018:139) 

- Beslut om att godkänna nationellt godkänd idrottsutbildning för hand-
boll vid Tumba gymnasium (UF2018:223) 

- Beslut om beviljande av rekvisition av ansökan om statsbidrag för ökad 
jämlikhet i grundskolan 2018 (UF/2018:200) 

- Beslut om att bevilja rekvisition av ansökan om statsbidrag till skolhu-
vudmän om inrättar karriärsteg för lärare för 2017/2018 (UF/2017:299) 

- Beslut om att bevilja rekvisition av ansökan om statsbidrag för höjda lö-
ner till lärare och vissa andra personalkategorier för 2018/2018 
(UF/2017:299) 

- Beslut om att godkänna riksrekryterande estetisk spetsutbildning på 
Tumba gymnasium, estetik och media (UF/2018:63) 

- Beslut om att godkänna riksrekryterande estetisk spetsutbildning på 
Tumba gymnasium, Bild och form (UF/2018:64) 

- Beslut om beviljande av ansökan gällande statsbidrag till huvudmän för 
elever från nordiska länder VT 2018 (UF/2018:120) 

- Beslut om att bevilja rekvisition av ansökan om statsbidrag för kostna-
der för samordnare av frågor som rör utveckling av verksamhet för ny-
anlända elever för 2018 (UF/2018:226) 

- Beslut om beviljande av statsbidrag för vidareutbildning i form av ett 
fjärde tekniskt år för läsåren 2018/19-2021/22 (UF/2018:246) 

- Beslut om att godkänna särskild variant och riksrekryterande estetisk 
spetsutbildning på S:t Botvids gymnasium, Cirkus (UF/2018:65) 

- Beslut om beviljande av statsbidrag för ökad undervisningstid för nyan-
lända elever 2018 (UF/2018:152) 

- Beslut om beviljat statsbidrag för vissa barn och ungdomar som inte är 
folkbokförda i Sverige för 2018 (UF/2018:218) 

 

Beslut från Diskriminerings ombudsmannen 

 

 
Beslut från Förvaltningsrätten 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Falkbergsskolan 
(UF/2018:163) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Björkhaga skola 
(UF/2018:165) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Björkhaga skola 
(UF/2018:171) 
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- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Eklidsskolan 
(UF/2018:160) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Kassmyraskolan 
(UF/2018:167) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Kassmyraskolan 
(UF/2018:162) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Tullingebergsskolan 
(UF/2018:169) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Tullingebergsskolan 
(UF/2018:144) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Karsby International 
school (UF/2018:173) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Brunnaskolan 
(UF/2018:173) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Kvarnhagsskolan 
(UF/2018:157) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Tullingebergsskolan 
(UF/2018:150) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Eklidsskolan 
(UF/2018:178) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Tullingebergsskolan 
(UF/2018:146) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Tullingebergsskolan 
(UF/2018:158) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Botkyrka Friskola 
(UF2018:177) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Eklidsskolan 
(UF/2018:180) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Skogsbacksskolan 
(UF/2018:184) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Banslättskolan 
(UF/2018:164) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Eklidsskolan 
(UF/2018:161) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Tullingebergsskolan 
(UF/2018:175) 
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Beslut från Migrationsverket 

 
Beslut från kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och andra  

nämnder 

- Delårsrapport 1 2018 - kommunen, KS/2018:346 
- Svar på motion, Undersökning gällande extremism i Botkyrkas skolor 

(SD) KS/2017:284 
- Aktualiserad klimatstrategi för Botkyrka, KS/2018:140 
- Antagande av detaljplan för område vid Brotorpsvägen, KS/2018:420 
- Översyn av nämndorganisation inför mandatperiod 2018-2022: Ny poli-

tisk organisation KS/2018:383 
- Utvärdering ny organisation av kommunledning och införandet av ett 

processtyrt arbetssätt, KS/2018:180 
- Stärkt närdemokrati genom nya former för dialog med kommuninvånar-

na, KS/2017:96 
- Stärkt närdemokrati genom utvecklad form av synpunktshantering, 

KS/2017:96 
- Översyn av arvodesregler och ersättningsreglementen, KS/2018:178 
- Riktlinjer för service till Botkyrkaborna via Botkyrkas medborgarcenter, 

KS/2018:46 
 
Övrigt 

- Beslut ifrån Inspektionen för vård och omsorg (IVO) att avsluta ärendet 
gällande elevhälsans medicinska insats (UF/2017:347) 

- Beslut ifrån Skolinspektionen om återkallelse av godkännande efter till-
syn av Gryningeskolan (UF/2018:132)  

- Mottaget information gällande nedläggning av Thorén Innovation school 
AB, Stockholm 2018 
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Utbildningsförvaltningen   
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Referens Mottagare 

Maria Erhag 
 
 
 
 
 
 
 

Utbildningsnämnden 
 
 
 
 
 
 

Redovisning av anmälningsärenden (UF/2018:5)  

 

Förslag till beslut 

Utbildningsnämnden har tagit del av anmälda skrivelser. 
 
Skrivelser 

Inkomna ärenden från Skolinspektionen 

- Anmälan Trädgårdstadsskolan  
(UF/2018:246) 

- Anmälan om kränkande behandling för en elev vid Rikstens skola 
(UF/2018:250) 

- Anmälan om skolsituationen för ett barn vid förskolan Rodret 
(UF/2018:232) 

- Anmälan om skolsituationen för en elev vid Malmsjö skola 
(UF/2018:233) 

- Anmälan om bristande tillsyn för ett barn på Skäcklinge gård förskola 
(UF2018:221) 
 

Avslutade ärenden från Skolinspektionen 

- Beslut om att avsluta ärendet gällande skolsituationen för en grundskole-
elev vid Skogsbacksskolan (UF/2017:348) 

- Beslut om att avsluta ärendet gällande skyldighet att motverka krän-
kande behandling vid Falkbergsskolan (UF/2017:361) 

- Beslut om att avsluta ärendet gällande skyldigheten att motverka krän-
kande behandling vid Falkbergsskolan (UF2017:368) 

- Beslut om att avskriva ärendet gällande anmälan mot Fittjaskolan 
(UF/2018:229) 

- Beslut om att avskriva ärende gällande elev vid Rikstens skola 
(UF/2018:262) 

- Beslut om att avsluta ärende gällande skyldigheten att motverka krän-
kande behandling vid Storvretskolan (UF/2018:90) 

- Beslut om att avsluta ärendet för Stiftelsen Bar Hebreus (UF/2018:217) 
 
Beslut från Skolverket 

- Beslut om beviljande av ansökan om statsbidrag för Fritidshemssats-
ningen 2018/2019 (UF/2018:122) 
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- Beslut om beviljande av ansökan om statsbidrag för fler anställda i låg-
stadiet för 2018/2019 (UF/2018:122) 

- Beslut om att avslå ansökan om statsbidrag för specialpedagogik för lä-
rande för 2018/2019 (UF/2018:139) 

- Beslut om att godkänna nationellt godkänd idrottsutbildning för hand-
boll vid Tumba gymnasium (UF2018:223) 

- Beslut om beviljande av rekvisition av ansökan om statsbidrag för ökad 
jämlikhet i grundskolan 2018 (UF/2018:200) 

- Beslut om att bevilja rekvisition av ansökan om statsbidrag till skolhu-
vudmän om inrättar karriärsteg för lärare för 2017/2018 (UF/2017:299) 

- Beslut om att bevilja rekvisition av ansökan om statsbidrag för höjda lö-
ner till lärare och vissa andra personalkategorier för 2018/2018 
(UF/2017:299) 

- Beslut om att godkänna riksrekryterande estetisk spetsutbildning på 
Tumba gymnasium, estetik och media (UF/2018:63) 

- Beslut om att godkänna riksrekryterande estetisk spetsutbildning på 
Tumba gymnasium, Bild och form (UF/2018:64) 

- Beslut om beviljande av ansökan gällande statsbidrag till huvudmän för 
elever från nordiska länder VT 2018 (UF/2018:120) 

- Beslut om att bevilja rekvisition av ansökan om statsbidrag för kostna-
der för samordnare av frågor som rör utveckling av verksamhet för ny-
anlända elever för 2018 (UF/2018:226) 

- Beslut om beviljande av statsbidrag för vidareutbildning i form av ett 
fjärde tekniskt år för läsåren 2018/19-2021/22 (UF/2018:246) 

- Beslut om att godkänna särskild variant och riksrekryterande estetisk 
spetsutbildning på S:t Botvids gymnasium, Cirkus (UF/2018:65) 

- Beslut om beviljande av statsbidrag för ökad undervisningstid för nyan-
lända elever 2018 (UF/2018:152) 

- Beslut om beviljat statsbidrag för vissa barn och ungdomar som inte är 
folkbokförda i Sverige för 2018 (UF/2018:218) 

 

Beslut från Diskriminerings ombudsmannen 

 
 
Beslut från Förvaltningsrätten 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Falkbergsskolan 
(UF/2018:163) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Björkhaga skola 
(UF/2018:165) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Björkhaga skola 
(UF/2018:171) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Eklidsskolan 
(UF/2018:160) 
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 2018-05-07 Dnr  UF/2018:5  

 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Kassmyraskolan 
(UF/2018:167) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Kassmyraskolan 
(UF/2018:162) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Tullingebergsskolan 
(UF/2018:169) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Tullingebergsskolan 
(UF/2018:144) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Karsby International 
school (UF/2018:173) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Brunnaskolan 
(UF/2018:173) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Kvarnhagsskolan 
(UF/2018:157) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Tullingebergsskolan 
(UF/2018:150) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Eklidsskolan 
(UF/2018:178) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Tullingebergsskolan 
(UF/2018:146) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Tullingebergsskolan 
(UF/2018:158) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Botkyrka Friskola 
(UF2018:177) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Eklidsskolan 
(UF/2018:180) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Skogsbacksskolan 
(UF/2018:184) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Banslättskolan 
(UF/2018:164) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Eklidsskolan 
(UF/2018:161) 

- Beslut om att avslå överklagan om skolplacering, Tullingebergsskolan 
(UF/2018:175) 

 
Beslut från Migrationsverket 

 
Beslut från kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och andra  

nämnder 

- Delårsrapport 1 2018 - kommunen, KS/2018:346 
- Svar på motion, Undersökning gällande extremism i Botkyrkas skolor 

(SD) KS/2017:284 
- Aktualiserad klimatstrategi för Botkyrka, KS/2018:140 
- Antagande av detaljplan för område vid Brotorpsvägen, KS/2018:420 
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- Översyn av nämndorganisation inför mandatperiod 2018-2022: Ny poli-
tisk organisation KS/2018:383 

- Utvärdering ny organisation av kommunledning och införandet av ett 
processtyrt arbetssätt, KS/2018:180 

- Stärkt närdemokrati genom nya former för dialog med kommuninvå-
narna, KS/2017:96 

- Stärkt närdemokrati genom utvecklad form av synpunktshantering, 
KS/2017:96 

- Översyn av arvodesregler och ersättningsreglementen, KS/2018:178 
- Riktlinjer för service till Botkyrkaborna via Botkyrkas medborgarcenter, 

KS/2018:46 
 
Övrigt 

- Beslut ifrån Inspektionen för vård och omsorg (IVO) att avsluta ärendet 
gällande elevhälsans medicinska insats (UF/2017:347) 

- Beslut ifrån Skolinspektionen om återkallelse av godkännande efter till-
syn av Gryningeskolan (UF/2018:132)  

- Mottaget information gällande nedläggning av Thorén Innovation school 
AB, Stockholm 2018 
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