KUNGORELSE 1[2]
Kommunfullméktige 2021-11-12 Kod: 1.1.2.1

Dnr: KS/2021:00012

Kallelse till kommunfullmaktige 2021-11-25

Tid: 2021-11-25, kl. 09:00
Plats: Xenter, Utbildningsvégen 3, Tumba eller via MS Teams pa distans.

(Information om deltagande kommer sidndas separat till ledamoter/ersittare
via e-post)

Planering och kdrschema for budgetdebatten sénds ut senare.

Ordforande: Marcus Ekman (S)
Sekreterare: Hakan Hultgren

Justering sker av presidiet senast onsdagen den 1 december 2021.

Arenden:
Dnr:
Arende for beslut
136. Revidering av taxa for tillsyn enligt KS/2021:00675

livsmedelslagen och miljobalken

137. Revidering av taxa for bygglov, geografisk | KS/2021:00676
information och planverksamhet enligt plan-
och bygglagen och kommunallagen

138. MAI och budget 2022 med flerarsplan 2023 | KS/2021:00189
—2025

139. Godkénnande av slutredovisning av projekt | KS/2021:00662
6173 - nybyggnad av gruppbostad
Sandstugan

140. Revidering av dgardirektiv for Sodertdrns KS/2020:00255
Energi AB

141. Svar pa motion — Stérk skyddet for KS/2020:00492
bevarandevirda trid (TUP)
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Kod: 1.1.2.1

Dnr: KS/2021:00012

142.

Svar pa motion - Avveckla kommunens stod
till studieforbundet Ibn Rushd (SD)

KS/2020:00499

143.

Avsigelser och fyllnadsval 2021-11-25

KS/2021:00033

144.

Anmailningsérenden

145.

Nya motioner

146.

Nya interpellationer
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GENOMFORANDE AV BUDGETDAGEN 2021-11-25

Kommunfullmaktiges presidium

Planering och ordning for
kommunfullmaktiges
budgetsammantrade den 25
november 2021

Sammantrédet inleds kl. 09:00. Incheckning startar kl. 08:00. Fysisk nirvaro
1 Xenter eller deltagande pa distans &r tilldtet. Anmélan om deltagande pa
distans gors till sekreteraren senast méndagen den 22 november kl. 12.

Efter 6verenskommelse med gruppledarna kommer blocktider att anvéndas,
ej partitid. I det fall talare &terstér pé ett block sa noteras dessa och
mojlighet ges att ateruppta debatten under ett visst block efter det att
samtliga block debatterats och innan kommunfullméktige gar till beslut.

Partierna foranmaéler en talare vardera for varje block till sekreteraren senast
tisdagen den 23/11. Ndmndernas presidiums med ordningen ordforande,
andre vice ordforande och forste vice ordforande dr de inledande talarna om
inte annat anmadls av partierna. Talartid 4 minuter. Dérefter fallande ordning
av de foranmalda talarna for de partier som inte ingar i presidiet. Talartid 2
minuter. Talare som inte haft ordet premieras fore talare som begér ordet en
andra gang.

I det fall tiden for ett block inte utnyttjas fullt ut ajourneras sammantrédet
fram till start av ndstkommande block. Repliktagning &r tillatet under
blockens behandling. Grundregeln for att ta replik &r att den som vill ha
replik &r apostroferad, dvs personligen tilltalad 1 debatten. Ordféranden
avgor om replik ska tillatas.

Byte i tjidnstgdring dr mojligt innan respektive block. Anmélan av byte i
tjdnstgdring gors till presidiet. Innan fullmiktige gar till beslut kommer
upprop ater ske for att faststélla ndrvaron. Vixeltjinstgoring ér inte
tilliten for ledamaoter.

Lunch serveras under tiden 12:00 — 14:00. Sammantriddet avbryts inte for
lunch. I matsalen finns ljud och bild frén debatten att se och hora i realtid.

Fika och frukt kommer finnas att tillgd under dagen.
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09:00 — 10:30 Gruppledarnas inledningsanférande om 5 minuter vardera.
Fallande talarordning efter partistorlek. Efter gruppledarnas
anforande efterfoljande debatt for samtliga om helheten,
skattesats, Overgripande prioriteringar och fordelningen
mellan nimndomraden. Inldgg om 2 minuter.

Talartid for nedanstdende block ar 2 minuter

10:30 — 11:15 Kommunstyrelsen, bolag, stiftelse och samverkansorgan.
11:15 — 12:15 Utbildningsnimnden

12:15 — 13:15 Vérd- och omsorgsndmnden

13:15 — 14:00 Socialnimnden

14:00 — 15:00 Samhéllsbyggnadsndmnden

15:00 — 15:30 Teknik- och fastighetsndmnden

15:30 — 16:15 Milj6- och hélsoskyddsndmnden

16:15 — 16:45 Kultur- och fritidsndmnden

16:45— 17:15 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
17:15 - 17:20 Valndmnden

17:20 — 17:25 Revisionen

17:25— 17:55 Gruppledarnas avslutningsanférande om 3 minuter. Stigande
talarordning efter partistorlek. Ingen repliktagning.

17:55 — 18:15 Eventuell 4tergéng till tidigare debattblock. Onskas ingen
atergdng Overgar motet till ndsta moment nedan omgéende.

18:15 —slut  Nérvarokontroll, beslut enligt drendens ordning i kungorelse
innan budgetbeslut.

Ingen behandling av interpellationer eller enkla fragor.

Dnr: /Arendebeskrivning
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PROTOKOLLSUTDRAG 5[35]
Kommunstyrelsen 2021-10-29 Kod: 1.1.1.1

Dnr:

§ 176

Revidering av taxa for tillsyn enligt livsmedelslagen
och miljobalken KS/2021:00675

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullmiktige faststiller ny timavgift, enligt livsmedelslagen,
till 1 492 kronor per timme.

2. Kommunfullmiktige faststéller ny timavgift, enligt miljobalken, till
1 243 kronor per timme.

3. Kommunfullmiktige beslutar att de nya timavgifterna borjar gélla
frén och med 2022-01-01.

Deltar ej
Samtliga ledaméter for (M) deltar ej 1 beslutet.

Sammanfattning

Milj6- och hilsoskyddsndmnden har genom beslut 2021-09-21, § 53, ldmnat
forslag till en omarbetad taxa enligt livsmedelslagen och miljobalken. De
nya avgifterna foreslas trada i kraft frdn och med 2022-01-01. Det &r kom-
munfullméktige som faststiller den nya avgiftsnivan.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden har en taxa som géller for tillsyn enligt
miljobalken samt livsmedelslagstiftningen. Avgifterna ir avsedda att ticka
kommunens kostnad for den aktuella myndighetsutdvningen eller tjénsten.
Sjalvkostnadsprincipen har tillampats 1 framtagandet av denna taxa, vilket
innebér att kommuner inte far ta ut hogre avgifter 4n som svarar mot kostna-
derna for de tjinster eller nyttigheter som kommunen tillhandahaller.

Med anledning av att nimnden star infor 6kade kostnader i och med verk-
samhetsutveckling och digitalisering, kopplat till verksamhetsomradet som
de nya avgifterna berér, de ndrmaste aren och att handlédggningskostnader
raknats om med utgédngspunkt i mal och budget 2021 har timavgifterna om-
arbetats infor mal- och budgetarbetet 2022.

Botkyrka Kommun
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PROTOKOLLSUTDRAG 6[35]
Kommunstyrelsen 2021-10-29 Kod: 1.1.1.1

Dnr:

Den hojda timavgiften berdknas 6ka intédkterna med 1 800 000 kronor for
milj6- och hilsoskyddsnamnden.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjansteskrivelse 2021-
10-15.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden behandlade drendet 2021-09-21, § 53.

Miljoenheten redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2021-09-02.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordfo-
randeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ord-
forandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullmiktige

Botkyrka Kommun
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SARSKILT YTTRANDE
Kommunfullméktige
2021-11-25

Arende 136 Revidering av taxa for tillsyn enligt Livsmedelslagen och
miljobalken (KS/2021:00675)

Med jaimna mellanrum justeras taxorna for vara olika verksamheter. Det dr i sig bra och
att vissa verksamheter ska ha en viss grad av sjdlvfinansiering. Men hér far vi samtidigt
principiella problem.

Vi dr kommunen med hdgst kommunalskatt i hela ldnet. Vill man samtidigt harmonisera
sina taxor med andra kommuner 1 ldnet och som har betydligt ldgre kommunalskatt sa
sander det problematiska signaler till det egna skattekollektivet.

Sarskilt bekymmersamt blir det som nu, néir det handlar om myndighetsutovning.

I sammanfattningen kan man ldsa att nimnden star infor 6kade kostnader i och med
verksamhetsutveckling och digitalisering. Det sistndmnda borde dver tid handla om
lagre kostnader framgent och bor inte belastas av de som berors av tillsyn.

Vidare dr det beklimmande att vissa timtaxor hojs till ndrmare 1500 kronor - nédr den
verkliga timkostnaden i ménga fall understiger 500 kronor. Det &r inte rimligt att
kommunen nistintill agerar som ett konsultbolag nér det géller sin myndighetsutovning.

Konsulter har ofta en hog timtaxa eftersom de maste kompensera for icke-debiterbar tid.
Kommunen é&r inte ett vinstdrivande bolag som ska tjdna pengar pé sina
verksamhetsutovare.

Grundldaggande myndighetsutovning ska i normalfallet inga i1 skattsedeln som betalas

solidariskt. I vissa fall kan det vara motiverat att ta ut en avgift, men det ska st i paritet
med den utforda tjédnsten och hdnsyn ska alltid tas till skatteuttaget.

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M)

Sid 1 (1)



TJANSTESKRIVELSE 1[2]
Kommunledningsfoérvaltningen 2021-10-15 Kod:1.1.1.1

Dnr: KS/2021:00675

Referens Mottagare
Jesper Dahl Kommunstyrelsen
jesper.dahl@botkyrka.se

Revidering av taxa for tillsyn enligt
livsmedelslagen och miljobalken

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméktige faststéller ny timavgift, enligt livsmedelslagen,
till 1 492 kronor per timme.

2. Kommunfullméktige faststiller ny timavgift, enligt miljobalken, till
1 243 kronor per timme.

3. Kommunfullméktige beslutar att de nya timavgifterna borjar gilla
frén och med 2022-01-01.

Sammanfattning

Miljo- och hélsoskyddsndmnden har genom beslut 2021-09-21, § 53, l[dmnat
forslag till en omarbetad taxa enligt livsmedelslagen och miljobalken. De
nya avgifterna foreslds trada i kraft frdn och med 2022-01-01. Det ar
kommunfullmiktige som faststdller den nya avgiftsnivén.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden har en taxa som géller for tillsyn enligt
miljobalken samt livsmedelslagstiftningen. Avgifterna dr avsedda att ticka
kommunens kostnad for den aktuella myndighetsutdvningen eller tjénsten.
Sjilvkostnadsprincipen har tillimpats 1 framtagandet av denna taxa, vilket
innebdr att kommuner inte far ta ut hogre avgifter 4n som svarar mot
kostnaderna for de tjénster eller nyttigheter som kommunen tillhandahéller.

Med anledning av att ndimnden stér infor 6kade kostnader i och med
verksamhetsutveckling och digitalisering, kopplat till verksamhetsomradet
som de nya avgifterna berdr, de ndrmaste aren och att
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TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Kommunledningsfoérvaltningen 2021-10-15 Kod:1.1.1.1

Dnr: KS/2021:00675

handldggningskostnader riknats om med utgédngspunkt i mél och budget
2021 har timavgifterna omarbetats infor mal- och budgetarbetet 2022.

Den hgjda timavgiften berdknas 6ka intékterna med 1,8 mnkr for milj6- och
hélsoskyddsndmnden.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden behandlade drendet 2021-09-21, § 53.

Miljoenheten redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2021-09-02.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Den hdjda timavgiften berdknas 6ka intdkterna med 1,8 mnkr for milj6- och
hélsoskyddsndmnden.

Inom ram for denna dversyn har en omvérldsanalys genomforts. Utifran
denna konstateras att Botkyrka kommun har en ligre taxa jamfort med
liknande och nérliggande kommuner, s som Haninge, Huddinge och
Sodertilje.

Leif Eriksson
Kommundirektor

Bilagor
1. Protokollsutdrag frén miljo- och hédlsoskyddsndmndens sammantréide

2021-09-21, § 53.
2. Miljoenhetens tjénsteskrivelse 2021-09-02.

Expedieras till:

Kommunfullméktige

Miljo- och hélsoskyddsndmnden
Mats Oberg, t.f. ekonomidirektdr
Annette Odalen, controller — KLF
Monica Blommark, controller - KLF
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

Milj6- och halsoskyddsndmnden

i

2021-09-21 Dnr: MHN/2021:00111

§ 53
Timtaxa (MHN/2021:00111)

Beslut
Milj6- och hélsoskyddsndmnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige att:

1. timavgift enligt livsmedelslagen faststills till 1 492 kronor per timme att gélla fran och
med 1 januari 2022,

2. timavgift enligt miljobalken, faststills till 1 243 kronor per timme att gilla fran och med
1 januari ar 2022.

Sammanfattning

Milj6- och hélsoskyddsndmnden har tagit fram forslag till en omarbetad taxa enligt
livsmedelslagen och miljobalken att gélla fran och med 1 januari ar 2022 som ska beslutas av
kommunfullméktige.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden har en taxa som géller for tillsyn enligt miljobalken samt
livsmedelslagstiftningen.

Avgifterna dr avsedda att ticka kommunens kostnad for den aktuella myndighetsutdvningen
eller tjansten. Sjédlvkostnadsprincipen har tillampats i framtagandet av denna taxa. Den innebér
att kommuner inte far ta ut hogre avgifter &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller
nyttigheter som kommunen tillhandahaller.

Med anledning att nAmnden star infor 6kade kostnader i och med verksamhetsutveckling och
digitalisering de ndrmaste aren och att handlédggningskostnader riknats om med utgdngspunkt
i budget 2021 har timavgifterna omarbetats infor Mal- och budgetarbetet ar 2022.

Den hojda timavgiften berdknas dka intédkterna med 1,8 mnkr for miljé- och
hélsoskyddsndmnden.



TJANSTESKRIVELSE 1[4]
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2021-09-02 Kod:2.4.0.3

Dnr: MHN/2021:00111

Referens Mottagare
Madelene Fredriksson Milj6- och hdlsoskyddsnamnden
madelene.fredriksson@botkyrka.se

Timtaxa
Forslag till beslut

Milj6- och hélsoskyddsndamnden foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaéktige att

1. timavgift enligt livsmedelslagen faststdlls till 1 492 kronor per timme att
galla fran och med 1 januari 2022,

2. timavgift enligt miljobalken, faststélls till 1 243 kronor per timme att
gilla fran och med 1 januari ar 2022.

Sammanfattning

Miljo- och hédlsoskyddsndmnden har tagit fram forslag till en omarbetad
taxa enligt livsmedelslagen och miljobalken att gilla fran och med 1 januari
ar 2022 som ska beslutas av kommunfullméktige.

Miljo- och hédlsoskyddsndamnden har en taxa som géller for tillsyn enligt
miljobalken samt livsmedelslagstiftningen.

Avgifterna dr avsedda att tdcka kommunens kostnad for den aktuella
myndighetsutdvningen eller tjansten. Sjalvkostnadsprincipen har tilldmpats i
framtagandet av denna taxa. Den innebér att kommuner inte fér ta ut hogre
avgifter 4n som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som
kommunen tillhandahéller.

Med anledning att ndmnden star infér 6kade kostnader i och med
verksamhetsutveckling och digitalisering de narmaste aren och att
handlédggningskostnader rdknats om med utgangspunkt i budget 2021 har
timavgifterna omarbetats infor Mal- och budgetarbetet ar 2022.

Den hojda timavgiften berdknas 6ka intdkterna med 1,8 mnkr fér miljé- och
hélsoskyddsnamnden.
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TJANSTESKRIVELSE 2[4]
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2021-09-02 Kod:2.4.0.3

Dnr: MHN/2021:00111

Arendet

Miljo- och hélsoskyddsnamnden har delegation for att hoja timtaxor enligt
livsmedelslagen och miljobalken enligt faststdlld upprdkning enligt
kommunens budgetforutsattningar. Vid omarbetning av taxor ska
kommunfullméktige besluta om ny taxa.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden har tagit fram forslag till en omarbetad
taxa enligt livsmedelslagen och miljobalken att gdlla fran och med 1 januari
ar 2022 som ska beslutas av kommunfullméktige.

Bakgrund

Miljo- och hélsoskyddsndamnden har en taxa som géller for tillsyn enligt
miljobalken samt livsmedelslagstiftningen. Avgifterna tas ut med stdd av
miljébalken, livsmedelslagstiftningen och kommunallagen. Timavgifterna
har inte setts 6ver sedan 2016 utan rdknats upp enligt PKV (prisindex for
kommunal verksamhet).

Avgifterna ar avsedda att tdicka kommunens kostnad for den aktuella
myndighetsutdvningen eller tjdnsten. Sjalvkostnadsprincipen har tillimpats i
framtagandet av denna taxa. Den innebér att kommuner inte far ta ut hogre
avgifter dn som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som
kommunen tillhandahéller.

Med anledning att ndmnden star infér 6kade kostnader i och med
verksamhetsutveckling och digitalisering de ndarmaste aren och att
handldggningskostnader raknats om med utgangspunkt i budget 2021 har
timavgifterna omarbetats infor Mal- och budgetarbetet ar 2022.

I forslaget till timavgift,

e har utvecklingskostnader for obruten digital samhéllsbyggnadsprocess
lagts in,

e har omrédkning av handlaggningskostnader med utgangspunkt i budget
2021 gjorts,

e har Sveriges kommuners och regioners mallar anvants,

e har en jamforelse med tre kommuner gjorts.

e Har sjélvkostnadsprincipen har tilldmpats.
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TJANSTESKRIVELSE 3[4]
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2021-09-02 Kod:2.4.0.3

Dnr: MHN/2021:00111

Obruten digital samhallshyggnadsprocess

Botkyrka kommun stravar efter att uppna en helt digital
samhdllsbyggnadsprocess senast 2025. Syftet med digitaliseringen dr i forsta
hand att kommunen ska moéta invanarnas behov av digital service och att
verksamheterna ska bli mer effektiva. En storre 6ppenhet mot invanare och
foretag kan innebdra néjdare kommuninvéanare, snabbare handldaggningstider
och ett 6kat byggande och foretagsetableringar.

Med en hojning av taxan ges mojlighet att utveckla system och arbetssatt
och mota samhéllets krav pa en digital process, som forenklar for foretagare
och invanare samt snabbar pa handlaggningen av drenden. Utvecklings-
arbete kostar pengar initialt, men ger pa sikt effektiviseringar som gynnar
kommuninvanarna och ger bade ekonomiska och tidsméssiga vinster.

Malgrupperna for en digital samhallsbyggnadsprocess ar foljande:

e Botkyrka kommuns medborgare och féretagare genom att
skattemedel anvénds pa ett béttre satt (tiden anvands till
vardeskapande aktiviteter och resurser frigors for radgivning och
stod), genom minskade handldggningstider, 6kad service via digitala
tjanster, storre tillgang till bade statisk och handelsestyrd
information.

e Tjdnstepersonerna pd samhdllsbyggnadsforvaltningen far en béttre
arbetsmiljo genom effektivare verktyg och handlaggning, kunna
lagga tid pa vardeskapande aktiviteter, béttre resursanvandning,
béttre beslutsunderlag, enklare tillgang till information,
kvalitetssdkring av information, effektivare rapportering till
myndigheter, automatisering av enklare uppgifter, storre mojlighet
till arbete fran annan plats.

e Tjdnstepersoner i Botkyrka kommun genom ¢kad insyn, storre
mojligheter till samarbete, tillgang till information, mdjlighet att ta
del av erfarenheter.

e Andra kommuner och myndigheter genom 6kad insyn, storre
mojligheter till samarbete, tillgang till information, majlighet att ta
del av erfarenheter, anvdnda goda exempel.

e Leverantdrer genom att vilja utveckla sina 16sningar for att
underlétta for medborgare, foretagare och kunder och 6ka sin
marknadsandel.
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TJANSTESKRIVELSE 4[4]
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2021-09-02 Kod:2.4.0.3

Dnr: MHN/2021:00111

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Den hojda timavgiften berdknas 6ka intdkterna med 1,8 mnkr fér milj6- och
hélsoskyddsnamnden.

Infor forvaltningens utredning om att hdja taxorna sa har vi jamfort oss med
liknande och nérliggande kommuner; Haninge, Huddinge och Sodertélje. Vi
kan med denna jamforelse konstatera att vi ligger lagre i férhallande till
dessa kommuners taxor.

Forslag
Verksamhet Ti;?ra ti n:it:xa Skillnad | Huddinge* | Haninge* | Sodertalje*
2022
Livsmedel 1296 1492 196 1589 1495 1497
Miljébalken 1126 1243 117 1505 1302 1298
*Uppraknat till 2022 ars prisnivad med 1,7 %

Carina Molin
Samhaéllsbyggnadsndmnden

Expedieras till:

Kommunledningskontoret

Samhaéllsbyggnadsdirektor, samhéllsbyggnadsférvaltningen
Enhetschefer, samhéllsbyggnadsforvaltningen
Ekonomichef, samhéllsbyggnadsférvaltningen
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PROTOKOLLSUTDRAG 7[35]
Kommunstyrelsen 2021-10-29 Kod: 1.1.1.1

Dnr:

§ 177

Revidering av taxa for bygglov, geografisk information
och planverksamhet enligt plan- och bygglagen och
kommunallagen KS/2021:00676

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméktige faststéller ny timavgift enligt plan- och bygglagen,
avseende bygglov, till 1 281 kronor per timme.

2. Kommunfullméktige faststiller ny timavgift enligt plan- och bygglagen,
avseende geografisk information, till 1 281 kronor per timme.

3. Kommunfullmédktige faststéller ny timavgift enligt plan- och bygglagen,
avseende plan, till 1 281 kronor per timme.

4. Kommunfullmiktige beslutar att de nya avgifterna giller frdn och med
2022-01-01.

Deltar ej
Samtliga ledaméter for (M) deltar ej 1 beslutet.

Sammanfattning

Samhillsbyggnadsndmnden har genom beslut 2021-10-13 ldmnat forslag till
omarbetad taxa enligt plan- och bygglagen och kommunallagen. Den nya
taxan foreslas trada i kraft 2022-01-01.

Samhillsbyggnadsndmnden har en taxa som géller for kommunens plan-,
bygglov-, kart- och mitverksamhet samt geografisk information.

Avgifterna dr avsedda att ticka kommunens kostnad for den aktuella myn-
dighetsutovningen eller tjénsten. Sjdlvkostnadsprincipen har tillampats i
framtagandet av denna taxa. Den innebér att kommuner inte far ta ut hogre
avgifter &n som svarar mot kostnaderna for de tjénster eller nyttigheter som
kommunen tillhandahéller.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

PROTOKOLLSUTDRAG 8[35]
Kommunstyrelsen 2021-10-29 Kod: 1.1.1.1

Dnr:

Plan- och byggforordningen stiller krav pa att detaljplaner som paborjas ef-
ter den 31 december 2021 ska utformas sé att de kan tillgéngliggoras och
behandlas digitalt. Med anledning av att nimnden star infor 6kade kostnader
1 och med verksamhetsutveckling och digitalisering de narmaste aren och att
handldggningskostnader rdknats om med utgangspunkt i mal och budget
2021 har timavgifterna omarbetats infor mél- och budgetarbetet 2022.

Den hojda timavgiften berdknas 6ka intédkterna med 2 200 000 kronor for
samhillsbyggnadsndmnden.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse 2021-
10-15.

Ordforandebeslut fattades 1 drendet 2021-10-13.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen redogdr for drendet i tjédnsteskrivelse 2021-
09-02.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r ordfo-
randeforslaget. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ord-
forandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullméktige
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SARSKILT YTTRANDE
Kommunfullméktige
2021-11-25

Arende 137 Revidering av taxa for bygglov, geografisk information och
planverksamhet enligt plan- och bygglagen och kommunallagen
(KS/2021:00676)

Med jimna mellanrum justeras taxorna for vara olika verksamheter. Det dr 1 sig bra och
att vissa verksamheter ska ha en viss grad av sjdlvfinansiering. Men hér far vi samtidigt
principiella problem.

Vi dr kommunen med hogst kommunalskatt i hela lanet. Vill man samtidigt harmonisera
sina taxor med andra kommuner i l&net och som har betydligt ligre kommunalskatt s
sdander det problematiska signaler till det egna skattekollektivet.

Vad dr rimligt att som invanare att fa via skattsedeln?

I sammanfattningen kan man lédsa att forvaltningen star infor 6kade kostnader i samband
med digitalisering och verksamhetsutveckling. Det borde 6ver tid handla om légre
kostnader framgent och det bor inte belastas av de redan hogt beskattade
Botkyrkaborna.

For bygglovshantering dr det motiverat att ta ut en avgift, men det ska sta i paritet med

den utforda tjdnsten och hénsyn ska alltid tas till skatteuttaget.

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M) Boban Pejcic (M)

Sid 1 (1)



TJANSTESKRIVELSE 1[3]
Kommunledningsfoérvaltningen 2021-10-15 Kod:1.1.1.1

Dnr: KS/2021:00676

Referens Mottagare
Jesper Dahl Kommunstyrelsen
jesper.dahl@botkyrka.se

Revidering av taxa for bygglov, geografisk
information och planverksamhet enligt
plan- och bygglagen och kommunallagen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméktige faststéller ny timavgift enligt plan- och bygglagen,
avseende bygglov, till 1 281 kronor per timme.

2. Kommunfullméktige faststéller ny timavgift enligt plan- och bygglagen,
avseende geografisk information, till 1 281 kronor per timme.

3. Kommunfullméktige faststéller ny timavgift enligt plan- och bygglagen,
avseende plan, till 1 281 kronor per timme.

4. Kommunfullméktige beslutar att de nya avgifterna géller fran och med
2022-01-01.

Sammanfattning

Samhillsbyggnadsndmnden har genom beslut 2021-10-13 ldmnat forslag till
omarbetad taxa enligt plan- och bygglagen och kommunallagen. Den nya
taxan foreslds trada i kraft 2022-01-01.

Samhillsbyggnadsndmnden har en taxa som géller for kommunens plan-,
bygglov-, kart- och métverksamhet samt geografisk information.

Avgifterna dr avsedda att tdcka kommunens kostnad for den aktuella
myndighetsutdvningen eller tjansten. Sjélvkostnadsprincipen har tillimpats i
framtagandet av denna taxa. Den innebir att kommuner inte fér ta ut hogre
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TJANSTESKRIVELSE 2[3]

Kommunledningsfoérvaltningen 2021-10-15 Kod:1.1.1.1

Dnr: KS/2021:00676

avgifter 4n som svarar mot kostnaderna for de tjénster eller nyttigheter som
kommunen tillhandahaller.

Plan- och byggforordningen stéller krav pa att detaljplaner som paborjas
efter den 31 december 2021 ska utformas sé att de kan tillgingliggdras och
behandlas digitalt. Med anledning av att nimnden star infor 6kade kostnader
1 och med verksamhetsutveckling och digitalisering de ndrmaste aren och att
handldggningskostnader riknats om med utgédngspunkt i mél och budget
2021 har timavgifterna omarbetats infor mal- och budgetarbetet 2022.

Den hgjda timavgiften berdknas 6ka intidkterna med 2,2 mnkr for
samhillsbyggnadsnamnden.

Ordforandebeslut fattades i drendet 2021-10-13.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen redogor for drendet 1 tjansteskrivelse 2021-

09-02.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Den hdjda timavgiften berdknas 6ka intdkterna med 2,2 mnkr for
samhéllsbyggnadsnamnden.

Timtaxa Forslag till
Verksamhet 2021 timtaxa Skillnad | Huddinge* Haninge* Sodertalje*
2022
Bygglov 1093 1281 188 1356 1322 1271
Geoinfo 1063 1281 218 1132 1322 1271
Plan 1104 1281 177 1322 1322 1271
*Uppraknat till 2022 &rs prisniva med 1,7 %

Leif Eriksson
kommundirektor

Bilagor
1. Ordforandebeslut 2021-10-13.
2. Sambhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-09-02.

Expedieras till:

Kommunfullméktige
Samhéllsbyggnadsndmnden
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TJANSTESKRIVELSE 3[3]
Kommunledningsfoérvaltningen 2021-10-15 Kod:1.1.1.1

Dnr: KS/2021:00676

Mats Oberg, t.f. ekonomidirektdr
Annette Odalen, controller — KLF
Monica Blommark, controller - KLF
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Delegationsbeslut 1[1]

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen Dnr SBN/2021:00945
Referens Mottagare
Madelene Fredriksson Kommunstyrelsen

madelene.fredriksson@botkyrka.se

Timtaxa
Beslut

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullméktige att

1. timavgift enligt plan- och bygglagen, bygglov, faststélls till 1 281 kronor per timme att
galla fran och med 1 januari 2022,

2. timavgift enligt plan- och bygglagen, geografisk information, faststalls till 1 281 kronor
per timme att gilla fran och med 1 januari ar 2022,

3. timavgift enligt plan- och bygglagen, plan, faststélls till 1 281 kronor per timme att gélla
fran och med 1 januari ar 2022.
Sammanfattning

Arendet om ny timtaxa lades fram pé& samhéllsbyggnadsnimndens
septembersammantrédde, vilket medforde att det inte kom med pa féredragningslistan
och sen f6ll bort fran protokollet. Samhéllsbyggnadsnamnden har fattat beslut om ny
timtaxa men det blev inte dokumenterat i protkollet. Detta medfor att vi behover fatt ett
bradskande ordférandebeslut.

Hela drendet finns att 1dsa i tjansteskrivelsen Timtaxa.
Bilaga

e Tjansteskrivelse for Timtaxa

Handlaggare:

Gabriel Melki
Ordférande, samhéllsbyggnadsnamnden

Botkyrka Kommun - [Eget_Foérvaltning/
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Hemsida: o Eolyia g Corekteener, Q520 61000 Expost pehoraacentr @ttt
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TJANSTESKRIVELSE 1[4]
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2021-09-02 Kod:2.4.0.3

Dnr: SBN/2021:00945

Referens Mottagare
Madelene Fredriksson Samhaéllsbyggnadsnamnden
madelene.fredriksson@botkyrka.se

Timtaxa
Forslag till beslut

Samhaéllsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaéktige att

1. timavgift enligt plan- och bygglagen, bygglov, faststélls till 1 281 kronor
per timme att gélla fran och med 1 januari 2022,

2. timavgift enligt plan- och bygglagen, geografisk information, faststalls
till 1 281 kronor per timme att gélla fran och med 1 januari ar 2022,

3. timavgift enligt plan- och bygglagen, plan, faststélls till 1 281 kronor per
timme att gdlla fran och med 1 januari ar 2022.

Sammanfattning

Samhaéllsbyggnadsndamnden har tagit fram forslag till en omarbetad taxa
enligt plan- och bygglagen och kommunallagen att gélla fran och med 1
januari ar 2022 som ska beslutas om i kommunfullméktige.

Samhaéllsbyggnadsndmnden har en taxa som gdller f6r kommunens plan-,
bygglov-, kart- och méatverksamhet samt geografisk information.

Avgifterna dr avsedda att tdicka kommunens kostnad for den aktuella
myndighetsutdvningen eller tjdnsten. Sjalvkostnadsprincipen har tilldmpats i
framtagandet av denna taxa. Den innebér att kommuner inte far ta ut hogre
avgifter dn som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som
kommunen tillhandahaller.

Plan- och byggforordningen stéller krav pa att detaljplaner som paborjas

efter den 31 december 2021 ska utformas sa att de kan tillgéngliggoras och
behandlas digitalt. Med anledning att namnden star infér 6kade kostnader i
och med verksamhetsutveckling och digitalisering de narmaste aren och att

Botkyrka Kommun
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TJANSTESKRIVELSE 2[4]
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2021-09-02 Kod:2.4.0.3

Dnr: SBN/2021:00945

handlédggningskostnader raknats om med utgangspunkt i budget 2021 har
timavgifterna omarbetats infér Mal- och budgetarbetet ar 2022.

Den hojda timavgiften berdknas oka intdkterna med 2,2 mnkr for
samhéllsbyggnadsnamnden.

Arendet

Samhaéllsbyggnadsndmnden har delegation for att hoja timtaxor enligt plan-
och bygglagen och kommunallagen enligt faststdlld upprakning enligt
kommunens budgetférutsattningar. Vid omarbetning av taxor ska
kommunfullméktige besluta om ny taxa.

Samhaéllsbyggnadsndmnden har tagit fram forslag till en omarbetad taxa
enligt plan- och bygglagen och kommunallagen att gélla fran och med 1
januari ar 2022 som ska beslutas om i kommun-fullméktige.

Bakgrund

Samhaéllsbyggnadsndmnden har en taxa som géller fér kommunens plan-,
bygglov-, kart- och méatverksamhet samt geografisk information.
Timavgifterna tas ut med stod av plan- och bygglagen och kommunallagen.
Timavgifterna har inte setts 6ver sedan 2017 utan rdknats upp enligt PKV
(prisindex for kommunal verksamhet).

Avgifterna dr avsedda att tdicka kommunens kostnad for den aktuella
myndighetsutdvningen eller tjdnsten. Sjalvkostnadsprincipen har tilldampats i
framtagandet av denna taxa. Den innebér att kommuner inte far ta ut hogre
avgifter dn som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som
kommunen tillhandahaller.

Plan- och byggforordningen stéller krav pa att detaljplaner som paborjas
efter den 31 december 2021 ska utformas sa att de kan tillgéngliggoras och
behandlas digitalt. Med anledning att namnden star infér 6kade kostnader i
och med verksamhetsutveckling och digitalisering de ndrmaste aren och att
handldggningskostnader raknats om med utgangspunkt i budget 2021 har
timavgifterna omarbetats infér Mal- och budgetarbetet ar 2022.

I forslaget till timavgift,

e har utvecklingskostnader for obruten digital samhéllsbyggnadsprocess
lagts in,

e har omrdkning av handlaggningskostnader med utgangspunkt i budget
2021 gjorts,

e har Sveriges kommuners och regioners mallar anvants,

e har en jamforelse med tre kommuner gjorts.

e Har sjéalvkostnadsprincipen har tilldmpats.
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TJANSTESKRIVELSE 3[4]
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2021-09-02 Kod:2.4.0.3

Dnr: SBN/2021:00945

Obruten digital samhallsbyggnadsprocess

Botkyrka kommun stravar efter att uppna en helt digital
samhdllsbyggnadsprocess senast 2025. Plan- och byggférordningen stdller
krav pa att detaljplaner som paborjas efter den 31 december 2021 ska
utformas sa att de kan tillgangliggoras och behandlas digitalt. Syftet med
digitaliseringen av detaljplaner &r i férsta hand att kommunen ska mota
invanarnas behov av digital service och att verksamheterna ska bli mer
effektiva. En storre 6ppenhet mot invanare och féretag kan innebara néjdare
kommuninvanare, snabbare handldggningstider och ett 6kat byggande.

Med en héjning av plan- och bygglovstaxa ges verksamheterna mojlighet att
utveckla sina system och arbetssdtt och mota samhaéllets krav pa en digital
process. Inom bygglovverksamheten har under de senaste aren gjorts stora
framsteg och forbattringar som férenklar for sokanden och snabbar pa
handldggningen av bygglovsarenden. Nésta steg &dr nu att detaljplanerna ska
utformas sa att denna hantering underlittas ytterligare. Med digitala
detaljplaner kan ytterligare delar av bygglovsprocessen automatiseras och
kommuninvanare och foéretag kan pa egen hand ta reda pa hur de kan
utveckla sina fastigheter.

Utvecklingsarbete kostar pengar initialt, men ger pa sikt effektiviseringar
som gynnar kommuninvanarna och ger bade ekonomiska och tidsméssiga
vinster.

Maélgrupperna for en digital samhéllsbyggnadsprocess &r foljande:

e Botkyrka kommuns medborgare och foretagare genom att
skattemedel anvands pa ett béttre sétt (tiden anvands till
vardeskapande aktiviteter och resurser frigors for radgivning och
stdd), genom minskade handlaggningstider, 6kad service via digitala
tjdnster, storre tillgang till bade statisk och handelsestyrd
information.

e Tjdnstepersonerna pd samhdllsbyggnadsforvaltningen far en béttre
arbetsmiljo genom effektivare verktyg och handldggning, kunna
lagga tid pa vardeskapande aktiviteter, béttre resursanvandning,
béttre beslutsunderlag, enklare tillgang till information,
kvalitetssdkring av information, effektivare rapportering till
myndigheter, automatisering av enklare uppgifter, storre mojlighet
till arbete fran annan plats.

e Tjdnstepersoner i Botkyrka kommun genom ¢kad insyn, storre
mojligheter till samarbete, tillgang till information, mojlighet att ta
del av erfarenheter.
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Dnr: SBN/2021:00945

e Andra kommuner och myndigheter genom 6kad insyn, storre
mojligheter till samarbete, tillgdng till information, mdjlighet att ta
del av erfarenheter, anvinda goda exempel.

e Leverantorer genom att vilja utveckla sina 16sningar for att
underlatta for medborgare, féretagare och kunder och 6ka sin

marknadsandel.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Den hojda timavgiften berdknas 6ka intdkterna med 2,2 mnkr for
samhéllsbyggnadsnamnden.

Timtaxa Forslag till

Verksamhet timtaxa Skillnad | Huddinge* Haninge* Sodertalje*
2021
2022

Bygglov 1093 1281 188 1356 1322 1271
Geoinfo 1063 1281 218 1132 1322 1271
Plan 1104 1281 177 1322 1322 1271
*Uppraknat till 2022 ars prisniva med 1,7 %

Carina Molin
Samhaéllsbyggnadsdirektor

Expedieras till:

Kommunledningskontoret

Samhaéllsbyggnadsdirektor, samhéllsbyggnadsférvaltningen
Avdelningschefer, samhéllsbyggnadsforvaltningen
Ekonomichef, samhéllsbyggnadsférvaltningen
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PROTOKOLLSUTDRAG 9[35]
Kommunstyrelsen 2021-10-29 Kod: 2.4.0.1

Dnr:

§178

Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025
KS/2021:00189

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméktige faststéller skattesatsen for 2022 till 20 kronor och
15 ore.

2. Kommunfullmiktige beslutar ge samhéllsbyggnadsndmnden, teknik-
och fastighetsndmnden och utbildningsndmnden tilldggsbudget till f61-
jande investeringsprojekt.

Projekt- TB
nr  Investeringsprojekt (tkr)
Samhallsbyggnadsnamnden
6030 Cykelparkering kollektivtrafiklagen -624
6306 Cykelgarage i Tullinge -1 000
6466 Vallmoparken torget -1 500
6055 Dagvattenparker Norra Botkyrka -630

Teknik- och fastighetsnamnden

6231 Skyddsrum under Bjorkhagaskolan* -300
6070 Forskola Anemonen* -2 200
6069 Forskola Ametisten™ -2 400
6241 Ny skola Hallunda* -16 400
6068 Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnation* -1 200

Utbildningsnamnden
6097 Bjorkhaga skola, inventarier* -90
Summa -26 344
* Till foljd av upprakning av index

3. Kommunfullmédktige beslutar att kommunstyrelsen under 2022 inom en
total laneram pa 6 454,5 miljoner kronor fér ta upp nya och omsitta be-
fintliga lan. Beslutet inkluderar uppléning for Sodertérns Energi AB, AB
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Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev Botkyrka AB och Botkyrka
Stadsndt AB inom ramen for kommunens internbank.

Kommunens och bolagens laneramar uppgar till:

1) AB Botkyrkabyggen; 3 120 miljoner kronor.

2) Soderenergi AB; 585 miljoner kronor.

3) Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

4) Botkyrka Stadsndt AB; 280 miljoner kronor.

5) Sodertorns Energi AB; 454,5 miljoner kronor.

6) Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive uppla-
ning till kommunens bolag); 2 000 miljoner kronor.

4. Kommunfullméktige faststiller foljande borgensramar:
1) Soderenergi AB; 256 miljoner kronor.
2) Sydvistra Stockholmsregionens

VA-verksaktiebolag (Syvab); 432 miljoner kronor.

3) Sodertorns Fjarrvirme AB; 46 miljoner kronor.
4) SRV étervinning AB; 35 miljoner kronor.
5) Bostadsrittsforeningar; 22 miljoner kronor
6) Ideella foreningar; 40 miljoner kronor.

5. Mal och métt
5:1) Kommunfullméiktige beslutar att, utifrdn tidigare beslut i Forutsitt-
ningar for nimndernas arbete med yttrande till Mal och budget 2022
med flerdrsplan 2023 — 2025, &ndra pa tilldelning av utvecklingsmal till
nagra namnder. Beroérda ndmnder far i uppdrag att gora fordndringarna i
respektive ndmnds mal och internbudget 2022.

a) For kommunstyrelsen utgér tilldelning av utvecklingsmél 3:3 Bot-
kyrka har ett aktivt miljo- och klimatarbete.

b) For vard- och omsorgsnimnden utgar utvecklingsmélen 1:6 Botkyr-
kaborna ar delaktiga 1 Botkyrkas utveckling,1:7 Botkyrkaborna har for-
troende for kommunen som organisation, 2:2 Botkyrkaborna kénner sig
trygga, 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen samt 3:3 Botkyrka har ett
aktivt miljo- och klimatarbete.

¢) For socialndmnden utgér utvecklingsmélen 2:3 Botkyrkaborna trivs i
kommunen och 3:1 Fler och mer varierande bostdder inom och mellan
véra stadsdelar.

d) For arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden utgar utveckl-
ingsmal 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



PROTOKOLLSUTDRAG 11[35]
Kommunstyrelsen 2021-10-29 Kod: 2.4.0.1

Dnr:

e) Socialndmnden tilldelas utvecklingsmal 1:5 Kommunens arbetsmark-
nadsinsatser leder till fler Botkyrkabor i arbete.

f) Samtliga ndmnder tilldelas utvecklingsmél 4:4 Kommunen som orga-
nisation dr klimatneutral ar 2025.

5:2) Kommunfullméktige beslutar att utbildningsndmnden samt vard-
och omsorgsndmnden under utvecklingsmél 4:4 Kommunen som organi-
sation dr klimatneutral ar 2025, ska anvinda foljande matt "Namndens
matavfall (kg) minskar med 16,5 kg arligen” samt ”Klimatavtryck vid
ink6p av livsmedel (CO2/kg) minskar”.

5:3) Kommunfullméktige beslutar att vrd- och omsorgsndmnden, ut-
bildningsndmnden samt teknik- och fastighetsndmnden under utveckl-
ingsmal 4:4 Kommunen som organisation dr klimatneutral ar 2025, ska
anvianda maéttet ”Andel (%) fossila brénslen (bensin och diesel) mins-
kar”.

5:4) Samtliga nimnder ska under utvecklingsmal 4:2 Botkyrkas an-
stdllda trivs och mar bra, komplettera med fem matt; "Botkyrka kom-
muns genomsnittliga niva pa ett hallbart medarbetarengagemang (HME)
okar”, ”Frisknérvaron (%) for medarbetare 1 Botkyrka 6kar (kvin-
nor/mén)”, ”Antal nyanstillda under aret i % av antalet anstdllda mins-
kar”, ”Antal avslutade personer under aret i % av antalet anstdllda mins-
kar” samt "Medarbetarundersdkningens totalindex okar”.

5:5) Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden, kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden, samhills-
byggnadsndmnden, socialnimnden, teknik- och fastighetsndmnden och
utbildningsndmnden ska anvdnda mattet ”Andel (%) synpunkter som be-
svaras inom 10 dagar 6kar”, under valfritt utvecklingsmal.

6. Uppdrag
6:1) Effektiviseringar

I nimndernas budgetramar for perioden 2023 - 2025 ingér arliga
krav pé att nimnderna planerar for och vidtar effektiviseringsitgar-
der motsvarande cirka 1 procent per ar. Dessutom finns krav pé ef-
fektiviseringar inom nimndernas centrala administration 2022 -
2023. Det ir respektive ndamnd som ansvarar for vilka dtgiarder som
vidtas och att tilldelad budgetram hélls.
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Néamnderna redovisar i samband med yttrande till Mél och budget
2023 med flerarsplan 2024 - 2026 de effektiviseringsatgérder som pa
kort och lang sikt har eller planeras beslutas av ndmnden.

6:2) Leader Sormlandskusten

Kommunstyrelsen far i uppdrag att bidra till landsbygdsutveckling
inom Leader S6rmlandskusten. Syftet med uppdraget ér att Botkyrka
kommun ska bli en aktiv aktoér inom det pagdende samarbetet. Ett
led 1 detta &r att identifiera, utforma och ansoka om lokala utveckl-
ingsprojekt som syftar till att skapa attraktiva omrdden med konkur-
renskraftig verksamhet och nya foretag.

6:3) Aldrevinlig kommun

Virldshélsoorganisationen (WHO) lanserade 2007 en guide for ett
globalt utvecklingsarbete kallat ”age-friendly cities and communi-
ties” med en modell for att géra kommuner mer dldrevianliga. Kom-
munstyrelsen far i uppdrag att utreda hur Botkyrka kan bli involve-
rad 1 WHO:s arbete. Uppdraget omfattar att forbereda for att Bot-
kyrka ska inga i WHO:s nitverk dldrevanliga stider och kommuner
och beskriva vilket som &r det bista forfarandet for att:

1) Bli medlemmar i nitverket dldrevinliga stdder och kommuner.
2) Genomfora en kartlaggning av behov tillsammans med seniorer i
Botkyrka.

3) Ta fram en handlingsplan med atgirder for hur Botkyrka kan bli
en mer dldrevinlig kommun.

I uppdraget ingar ocksa att ta fram en ekonomisk kalkyl for delta-
gandet och genomforandet. En politisk styrgrupp ska utses att folja
uppdraget.

6:4) Antidemokratiska foreningar

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utifrén riktlinjerna for arbetet
mot valdsbejakande extremism ta reda pd huruvida det finns aktiva
valdsbejakande eller antidemokratiska organisationer i Botkyrka.
Uppdraget ska genomf0ras 1 nira samarbete med berorda nationella
myndigheter. Syftet med uppdraget ar att sakerstdlla att kommunen
inte via foreningsbidrag eller liknande bidrar till finansiering av
valdsbejakande extremism eller antidemokratiska verksamheter.

6:5) Verktyg att méta koldioxidutsldppen
Kommunstyrelsen far i uppdrag att upphandla ett verktyg for att
méta och visualisera kommunens utslapp. Syftet ar att underlétta for
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kommunen att f6lja utvecklingen av kommunens utslépp samt att vi-
sualisera hur olika atgérder kan paverka kommunens klimatpaver-
kan.

6:6) Bostadslots

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa hur en bostads-
lots for seniorer kan inréttas med utgdngspunkt frdn kommunens nya
Bostadsgaranti 70+. Lotsens uppgift ska vara att ge service och vara
seniorer behjélpliga i bostadsfragor samt orientera sig i vilka alterna-
tiv som finns och ge stdd i enlighet med rapporten Bostadsgaranti
70+.

6:7) Skolskjuts

Utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda mdjligheten att ge skol-
skjuts till alla elever som &r berittigade till skolskjuts till ndrmaste
skola &ven om de véljer en annan skola. [ uppdraget ingér dven att ta
fram en kostnadskalkyl.

6:8) Projekt mot brottslighet inom avfallsomradet (miljé och polis)
Milj6- och hilsoskyddsnamnden fér 1 uppdrag att tillsammans med
kommunstyrelsen och berdrda ndmnder att under 2022 utforma och
paborja ett pilotprojekt mot brottslighet inom avfallsomradet. Upp-
draget ska genomforas i nidra samarbete med andra berérda myndig-
heter. Syftet med pilotprojektet &r att initiera och driva ett samarbete
som ger Botkyrka kommun st6d och mgjlighet att 1 ett tidigt skede
kunna hantera oseridsa aktorer.

6:9) Faltbussen

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska under 2022 utforma och driva
ett pilotprojekt for att erbjuda Féltbussens verksambhet till fler mal-
grupper. Uppdraget ska genomforas i nidra samarbete med andra be-
rorda namnder. Syftet med pilotprojektet dr att ta fram och testa en
modell for Filtbussen att rikta sig till fler malgrupper, samtidigt som
den goda maluppfyllelsen avseende kommunens femteklassare bibe-
halls.

6:10) Kommunhus med ny fullméktigesal

Teknik- och fastighetsndmnden féar i uppdrag att géra en forstudie in-
klusive en drift- och investeringskalkyl for ombyggnation av befint-

ligt kommunhus. Forstudien ska visa vilka atgarder som behover go-
ras pa fastigheten bdde ut- och invindigt for att forlanga livslingden

med 30 - 50 ar. Forstudien ska dven visa forslag pa en utbyggd entré
samt en kommunfullméktigesal i kommunhuset.
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6:11) Badhus i1 Storvreten/ Tumba

Teknik- och fastighetsndimnden far tillsammans med kultur- och fri-
tidsndmnden 1 uppdrag att gora en forstudie inklusive en drift- och
investeringskalkyl for ett nytt badhus i Storvreten/ Tumba. I forstu-
dieuppdraget ingér dven att ta fram tre mojliga alternativa place-
ringar av badhuset.

6:12) Unga i Jobb

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden far i uppdrag att vi-
dareutveckla den satsning som tidigare gjorts pd jobb for ungdomar
och gora ytterligare satsningar inom budgeten f6r omradet.

Kommunfullméktige faststiller en investeringsram som innebér att kom-
munens investeringsutgifter i genomsnitt ska uppgé till 800 miljoner
kronor per ar och max till 3,2 miljarder kronor under en 4-arsperiod. |
bedomning av om investeringsutgifterna ryms inom beslutad ram ska
hinsyn tas till bedomd upparbetningsgrad. For perioden 2022 - 2025 be-
doms upparbetningsgraden uppga till 60 procent.

Kommunfullmiktige faststiller kommunstyrelsens forslag till mél och
budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025 som innehaller maldokument,
drift- och investeringsplan samt uppdrag till nimnder.

Kommunfullméktige beslutar att till kommunstyrelsen delegera ritten att
besluta om specifika investeringsprojekt inom Dialogkommissionens &r-
liga investeringsram pa 3,5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

10.

11.

12.

Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsens utskott for Botkyrka som or-
ganisation ritt att besluta om fordelning av sirskilda lonesatsningar pé 6
miljoner kronor 2023.

Kommunstyrelsen beslutar att till ordférande i dialogkommissionen de-
legera rétten att besluta om specifika investeringsprojekt inom den arliga
investeringsramen om 3,5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen ska under utvecklingsmal 4:4 Kommunen som orga-
nisation ar klimatneutral ar 2025, komplettera med nedanstdende matt,
som tidigare 1ag under kommunstyrelsens nimndmal {or aktivt miljo-
och klimatarbete:
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Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Koldioxidutslappen

o i 486* 500* 20000 5000
fran tjansteresor

. kg kg kg kg
minskar
Kommunlednings-
forvaltningens
90 100 100 70

Pappersforbrukning
minskar (kartonger)

Klimatavtryck for
inkoépta varor (gram
CO2/transporterat kg)

i 2,48 2,04 1,97 1,83
vid samordnad

varudistribution
minskar

Deltar ej
Samtliga ledaméter for (M), (TUP), (SD) och (V) deltar ¢j 1 beslutet.

Sammanfattning

Budget 2022 — 2025

I forslaget till mél och budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025 budgeteras
ett balanskravsresultat pa 61 miljoner kronor, vilket motsvarar 1 procent av
skatteintikter och utjdmningsbidrag.

Néamndernas budgetar riknas upp med 264,4 miljoner kronor netto. Namn-
derna kompenseras for 16ne- och prisdkningar motsvarande 127,4 miljoner
kronor och for volymokningar med 4,5 miljoner kronor. Dérutdver ingér 6v-
riga satsningar med 132,5 miljoner kronor. I nimndernas ramar f6r 2022 in-
gér inga krav pa generella effektiviseringar. Dédremot i planen 2023 — 2025
finns krav pa effektiviseringar i verksamheterna pa motsvarande 1 procent
per ar. Dessutom finns for dren 2022 - 2023 krav pa érliga effektiviseringar
inom central administration enligt tidigare beslut.

Investeringsplanen for dren 2022 - 2025 innehéller investeringar pa sam-
manlagt 4 100 miljoner kronor. I beloppet ingar beslutade och pagiaende
projekt samt forslag pa nya projekt. Tyngdpunkten 1 investeringsplanen lig-
ger pa forskolor och skolor. Darutover finns investeringar inom VA-
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verksamheten som uppgér till drygt 402 miljoner kronor for 2022 - 2025. In-
vesteringsramarna for aren 2023 - 2025 dr en plan och kommer eventuellt
justeras till kommande budget.

Investeringarna for 2022 beréknas sammantaget uppga till 1 279 miljoner
kronor. Det dr en hog investeringsniva for Botkyrka kommun. Med en be-
domd upparbetningsgrad pa 60 procent, budgeterat resultat och avskriv-
ningar uppgar sjalvfinansieringsgraden till cirka 48 procent 2022. Sjalvfi-
nansieringsgraden kan komma att 6ka med exploateringsintédkter, gatukost-
nadserséttningar, forsiljningar av anldggningstillgdngar med mera som inte
ar budgeterade.

Som en del av beslutet mél och budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025 in-
gar faststédllande av ldne- och borgensramar for 2022. Den totala ldneramen
inklusive upplaning for kommunens bolag foreslas till 6 454,5 miljoner kro-
nor for 2022, vilket dr 299 miljoner hogre dn 2021. Den totala ldneramen in-
kluderar upplaning for Botkyrka kommun, AB Botkyrkabyggen, Botkyrka
Stadsndt AB, Upplev Botkyrka AB, S6derenergi AB och Sodertdrns Energi
AB.

Kommunens totala borgensram uppgér till 831 miljoner kronor 2022 vilket
ar 47 miljoner kronor lagre dn 2021.

Uppdrag 2022

I mél och budget 2022 med flerarsplan 2023 — 2025 ger kommunfullmiktige
uppdrag till ndmnderna. Ndmnderna ska i sérskilt d&rende rapportera uppdra-
gen till kommunstyrelsens budgetberedning.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet 1 tjansteskrivelse 2021-
10-20.

Yrkanden

Ebba Ostlin (S) limnar ett &ndringsyrkande av ordférandeforslaget, bilaga 1.
Ing-Marie Viklund (L) yrkar bifall till det reviderade ordforandeforslaget.
Deniz Bulduk (MP) yrkar bifall till det reviderade ordférandeforslaget.

Dag Ahlse (C) yrkar bifall till det reviderade ordforandeforslaget.

Stefan Dayne (KD) yrkar bifall till det reviderade ordforandeforslaget.

Propositionsordning

Ordfdrande stiller forst Ebba Ostlins (S) dndringsyrkande under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller dndringsyrkandet. Dérefter konsta-
terar ordforanden att det finns ett forslag till beslut och det 4r det reviderade
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ordforandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
det reviderade ordférandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullméktige
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Andringsyrkande - Mal och budget 2022 med fler&rsplan 2023-2025

Undertecknad yrkar pé foljande dndringar i dokumentet Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-
2025:

Vard och omsorgsnamnden

Text

Foljande text pa sidan 111....

”For sirskild [6nesatsning 2022 avser 6 miljoner kronor chefer, sjukskoéterskor och omsorgspersonal
inom dldreomsorgen, vilket innebér cirka 400 kronor per manad och medarbetare. Darutdver avsitts
ytterligare 3,3 miljoner kronor for att forstérka lonesatsningen for all omsorgspersonal inom
forvaltningen sa att de far sammantaget 600 kronor per ménad och person.”

....ersatts med;

For en sérskild 1onesatsning avsétts 9,3 miljoner kronor. Satsningen innebér att chefer och
sjukskoterskor far en 16nedkning pé 400 kronor och omsorgspersonal far 600 kronor per medarbetare
och ménad.

Budget
Beloppen for sirskild 16nesatsning ( 6 000 och 3 349 tkr) i sammanstéllningen pa sidan 111 slas ihop
till 9 349 tkr.

Utbildningsnamnden

Text

Foljande text pa sidan 95.....

” For en extra 16nesatsning pa 600 kronor per barnskotare inom grundskolan far nimnden 723 000
kronor.

I anslaget kommunfullméktiges och kommunstyrelsens férfogande finns 600 000 kronor avsatt for en
sdrskild Ionesatsning pa 600 kronor per fritidspedagog och fritidsledare inom grundskolan.
Utbildningsndmnden kan i sdrskilt drende avropa dessa medel.”

.....ersétts med;

For en extra Ionesatsning pa 600 kronor per barnskdtare, fritidspedagog och fritidsledare inom
grundskolan fir ndimnden 1,3 miljoner kronor.

Budget
Text och belopp i siffersammanstéllningen pé sidan 95 Barnskotare grundskolan 2022, 723 tkr
ersétts med “Barnskotare, fritidspedagog, fritidsledare i grundskola 20227, 1 323 tkr.

Fran anslaget kommunfullméktige och kommunstyrelsens forfogande omfordelas 600 tkr till
utbildningsndmnden.

Kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges forfogande

Text
Foljande text pé sidan 51 tas bort...

”For sérskild 16nesatsning pa 600 kr per ménad och person for fritidsledare och fritidspedagoger inom
grundskolan avsitts 600 000 kronor.”

Budget
Budget pé sidan 50 sinks med 600 tkr. (omfordelas till utbildningsndmnden for sirskild 16nesatsning).
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Text och budget
Budget och text avseende “Tillfalliga medel for solcellskampanj, 300 tkr pd sidan 71 och 72 flyttas
frén milj6- och hélsoskyddsndmnden till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

Text och budget
Budget och text avseende “Tillfalliga medel for solcellskampanj, 300 tkr flyttas fran milj6- och
hilsoskyddsndmnden till kommunstyrelsen.

Investeringar

Investeringsanslaget for vard- och omsorgsboende i1 Véarsta pa sidan 121 och 127 hdjs fran 148
miljoner kronor till 180 miljoner kronor. Justeringar i texter och dvriga sammanstéllningar gors i
dokumentet utifrdn denna justering.

Med ovanstaende budgetindringar sker dndringar 1 foljande
siffersammanstillningar;

Néamndernas budgetramar 2022 - 2025, sidan 37
Sammanstéllning investeringsplan 2022 - 2025, sidan 37
Kommunstyrelsen, sidan 41 och 46

Kommunfullméktiges och kommunstyrelsens férfogande sidan 50
Teknik- och fastighetsndmnden, sidan 66

Miljo- och hélsoskyddsndmnden sidan 67 och 71
Utbildningsndmnden sidan 89 och 95

Vard- och omsorgsndmnden sidan 107 och 111

Sammanfattning investeringsplan 2022 — 2025 sidan 116

Teknik- och fastighetsnimnden sidan 121

Vard- och omsorgsndmnden sidan 127
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....ersatts med;

For en extra lonesatsning pa 600 kronor per barnskotare, fritidspedagog och fritidsledare inom
grundskolan fir ndimnden 1,3 miljoner kronor.

Ebba Ostlin (S)
kommunstyrelsens ordforande
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Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023
- 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1.

Kommunfullméktige faststéller skattesatsen for 2022 till 20 kronor
och 15 ore.

Kommunfullmiktige beslutar ge samhéllsbyggnadsndmnden, teknik-
och fastighetsndmnden och utbildningsndmnden tillaggsbudget till
foljande investeringsprojekt.

Projekt- TB
nr Investeringsprojekt (tkr)
Samhallsbyggnadsnamnden
6030 Cykelparkering kollektivtrafiklagen -624
6306 Cykelgarage i Tullinge -1 000
6466 Vallmoparken torget -1 500
6055 Dagvattenparker Norra Botkyrka -630

Teknik- och fastighetsnamnden

6231 Skyddsrum under Bjorkhagaskolan® -300
6070 Forskola Anemonen* -2 200
6069 Forskola Ametisten* -2 400
6241 Nya skola Hallunda* -16 400
6068 Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnation* -1 200

Utbildningsnamnden
6097 Bjorkhaga skola, inventarier* -90
Summa -26 344
*Till f6ljd av indexupprékning

Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under 2022 inom
en total laneram pa 6 454,5 miljoner kronor fér ta upp nya och
omsitta befintliga l&n. Beslutet inkluderar uppléning for Sodertérns
Energi AB, AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev Botkyrka
AB och Botkyrka Stadsnidt AB inom ramen for kommunens
internbank.

Botkyrka Kommun
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Kommunens och bolagens laneramar uppgar till:

1) AB Botkyrkabyggen; 3 120 miljoner kronor.

2) Soderenergi AB; 585 miljoner kronor.

3) Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

4) Botkyrka Stadsnidt AB; 280 miljoner kronor.

5) Sodertorns Energi AB; 454,5 miljoner kronor.

6) Laneramen for kommunens eget upplaningsbehov (exklusive
upplaning till kommunens bolag); 2 000 miljoner kronor.

4. Kommunfullmaiktige faststiller foljande borgensramar:
1) Séderenergi AB; 256 miljoner kronor.
2) Sydvastra Stockholmsregionens
V A-verksaktiebolag (Syvab); 432 miljoner kronor.
3) Sodertorns Fjarrvirme AB; 46 miljoner kronor.
4) SRV atervinning AB; 35 miljoner kronor.
5) Bostadsrittsforeningar; 22 miljoner kronor
6) Ideella foreningar; 40 miljoner kronor.

5. Mal och métt
5:1) Kommunfullméktige beslutar att, utifran tidigare beslut 1
Forutsdttningar for namndernas arbete med yttrande till Mal och
budget 2022 med flerarsplan 2023 — 2025, dndra pa tilldelning av
utvecklingsmal till ndgra nimnder. Berérda ndmnder far i uppdrag

att gora fordndringarna i respektive ndmnds Mal och internbudget
2022.

a) For kommunstyrelsen utgar tilldelning av utvecklingsmal 3:3
Botkyrka har ett aktivt milj6- och klimatarbete.

b) For vard- och omsorgsnimnden utgar utvecklingsmalen 1:6
Botkyrkaborna dr delaktiga i Botkyrkas utveckling,1:7
Botkyrkaborna har fortroende f6r kommunen som organisation, 2:2
Botkyrkaborna kénner sig trygga, 2:3 Botkyrkaborna trivs i
kommunen samt 3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo- och klimatarbete.

c¢) For socialndimnden utgér utvecklingsmélen 2:3 Botkyrkaborna
trivs 1 kommunen och 3:1 Fler och mer varierande bostdder inom
och mellan véra stadsdelar.

d) For arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden utgér
utvecklingsmal 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen.

Botkyrka Kommun
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e) Socialndmnden tilldelas utvecklingsmal 1:5 Kommunens
arbetsmarknadsinsatser leder till fler Botkyrkabor i arbete.

f) Samtliga namnder tilldelas utvecklingsmél 4:4 Kommunen som
organisation ir klimatneutral &r 2025.

5:2) Kommunfullméktige beslutar att utbildningsndmnden samt
véard- och omsorgsndmnden under utvecklingsmél 4:4 Kommunen
som organisation &r klimatneutral &r 2025, ska anvinda foljande
matt "Namndens matavfall (kg) minskar med 16,5 kg arligen” samt
”Klimatavtryck vid inkop av livsmedel (CO2/kg) minskar”.

5:3) Kommunfullméktige beslutar att vard- och omsorgsndmnden,
utbildningsndmnden samt teknik- och fastighetsndimnden under
utvecklingsmal 4:4 Kommunen som organisation dr klimatneutral &r
2025, ska anvinda mattet ”Andel (%) fossila brénslen (bensin och
diesel) minskar”.

5:4) Samtliga ndmnder ska under utvecklingsmal 4:2 Botkyrkas
anstdllda trivs och mar bra, komplettera med fem matt; ”Botkyrka
kommuns genomsnittliga niva pa ett hallbart medarbetarengagemang
(HME) okar”, ”Frisknérvaron (%) for medarbetare 1 Botkyrka dkar
(kvinnor/mén)”, ”Antal nyanstillda under dret 1 % av antalet
anstillda minskar”, ”Antal avslutade personer under dret 1 % av
antalet anstdllda minskar” samt "Medarbetarundersokningens
totalindex okar”.

5:5) Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden,
kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden, miljo- och
hilsoskyddsndamnden, samhéllsbyggnadsnamnden, socialndmnden,
teknik- och fastighetsndmnden och utbildningsnimnden ska anvinda
mattet ”Andel (%) synpunkter som besvaras inom 10 dagar 6kar”,
under valfritt utvecklingsmal.

6. Uppdrag
6:1) Effektiviseringar
I ndmndernas budgetramar for perioden 2023 — 2025 ingér arliga
krav pé att nimnderna planerar for och vidtar effektiviserings-
atgdrder motsvarande cirka 1 procent per ar. Dessutom finns krav pé
effektiviseringar inom ndmndernas centrala administration 2022 -
2023. Det ar respektive ndmnd som ansvarar for vilka dtgirder som
vidtas och att tilldelad budgetram hélls.

Néamnderna redovisar i samband med yttrande till Mal och budget
2023 med flerdrsplan 2024 - 2026 de effektiviseringsatgarder som pa
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kort och lang sikt har eller planeras beslutas av ndmnden.

6:2) Leader Sérmlandskusten

Kommunstyrelsen far i uppdrag att bidra till landsbygdsutveckling
inom Leader Sormlandskusten. Syftet med uppdraget &r att Botkyrka
kommun ska bli en aktiv aktdr inom det pagdende samarbetet. Ett
led 1 detta ér att identifiera, utforma och ansoka om lokala
utvecklingsprojekt som syftar till att skapa attraktiva omraden med
konkurrenskraftig verksamhet och nya foretag.

6:3) Aldrevinlig kommun

Virldshilsoorganisationen (WHO) lanserade 2007 en guide for ett
globalt utvecklingsarbete kallat “age-friendly cities and
communities” med en modell for att géra kommuner mer
dldrevinliga. Kommunstyrelsen fir 1 uppdrag att utreda hur
Botkyrka kan bli involverad 1 WHO:s arbete. Uppdraget omfattar att
forbereda for att Botkyrka ska ingd 1 WHO:s nétverk dldrevinliga
stader och kommuner och beskriva vilket som &r det bista
forfarandet for att:

1) Bli medlemmar i ndtverket dldrevanliga stider och kommuner.
2) Genomfora en kartldggning av behov tillsammans med seniorer i
Botkyrka.

3) Ta fram en handlingsplan med étgérder for hur Botkyrka kan bli
en mer dldrevénlig kommun.

I uppdraget ingér ocksa att ta fram en ekonomisk kalkyl for
deltagandet och genomforandet. En politisk styrgrupp ska utses att
folja uppdraget.

6:4) Antidemokratiska foreningar

Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att utifran riktlinjerna for arbetet
mot véaldsbejakande extremism ta reda péa huruvida det finns aktiva
valdsbejakande eller antidemokratiska organisationer i Botkyrka.
Uppdraget ska genomfras 1 ndra samarbete med berdrda nationella
myndigheter. Syftet med uppdraget ar att sékerstélla att kommunen
inte via foreningsbidrag eller liknande bidrar till finansiering av
valdsbejakande extremism eller antidemokratiska verksamheter.

6:5) Verktyg att méta koldioxidutsldppen

Kommunstyrelsen fr i uppdrag att upphandla ett verktyg for att
méta och visualisera kommunens utslédpp. Syftet dr att underlétta for
kommunen att f6lja utvecklingen av kommunens utslapp samt att
visualisera hur olika dtgérder kan paverka kommunens
klimatpdverkan.
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6:6) Bostadslots

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa hur en
bostadslots for seniorer kan inrédttas med utgangspunkt fran
kommunens nya Bostadsgaranti 70+. Lotsens uppgift ska vara att ge
service och vara seniorer behjélpliga i bostadsfragor samt orientera
sig 1 vilka alternativ som finns och ge stdd i enlighet med rapporten
Bostadsgaranti 70+.

6:7) Skolskjuts

Utbildningsndgmnden far i uppdrag att utreda mojligheten att ge
skolskjuts till alla elever som &r berittigade till skolskjuts till
ndrmaste skola dven om de véljer en annan skola. [ uppdraget ingér
aven att ta fram en kostnadskalky]l.

6:8) Projekt mot brottslighet inom avfallsomradet (miljo och polis)
Milj6- och hilsoskyddsndamnden far 1 uppdrag att tillsammans med
kommunstyrelsen och berérda ndmnder att under 2022 utforma och
paborja ett pilotprojekt mot brottslighet inom avfallsomradet.
Uppdraget ska genomf6ras 1 ndra samarbete med andra berérda
myndigheter. Syftet med pilotprojektet &r att initiera och driva ett
samarbete som ger Botkyrka kommun st6d och mojlighet att 1 ett
tidigt skede kunna hantera oseridsa aktorer.

6:9) Faltbussen

Milj6- och hilsoskyddsnamnden ska under 2022 utforma och driva
ett pilotprojekt for att erbjuda Féltbussens verksambhet till fler
malgrupper. Uppdraget ska genomforas i ndra samarbete med andra
berdrda ndmnder. Syftet med pilotprojektet dr att ta fram och testa en
modell for Filtbussen att rikta sig till fler mélgrupper, samtidigt som

den goda maluppfyllelsen avseende kommunens femteklassare
bibehalls.

6:10) Kommunhus med ny fullméktigesal

Teknik- och fastighetsnimnden fér 1 uppdrag att gora en forstudie
inklusive en drift- och investeringskalkyl for ombyggnation av
befintligt kommunhus. Forstudien ska visa vilka atgérder som
behdver goras pé fastigheten bade ut- och invéindigt for att forlinga
livslangden med 30 - 50 &r. Forstudien ska dven visa forslag pa en
utbyggd entré samt en kommunfullméiktigesal i kommunhuset.

6:11) Badhus i Storvreten/ Tumba

Teknik- och fastighetsndmnden far tillsammans med kultur- och
fritidsndmnden i1 uppdrag att gora en forstudie inklusive en drift- och
investeringskalkyl for ett nytt badhus i Storvreten/ Tumba. I
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forstudieuppdraget ingér dven att ta fram tre mojliga alternativa
placeringar av badhuset.

6:12) Unga i Jobb

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden fér 1 uppdrag att
vidareutveckla den satsning som tidigare gjorts pa jobb for
ungdomar och gora ytterligare satsningar inom budgeten for
omradet.

Kommunfullméktige faststéller en investeringsram som innebér att
kommunens investeringsutgifter i genomsnitt ska uppga till 800
miljoner kronor per &r och max till 3,2 miljarder kronor under en 4-
arsperiod. I beddmning av om investeringsutgifterna ryms inom
beslutad ram ska hénsyn tas till bedomd upparbetningsgrad. For
perioden 2022 - 2025 bedoms upparbetningsgraden uppga till 60
procent.

Kommunfullméktige faststiller kommunstyrelsens forslag till Mél
och budget 2022 med flerarsplan 2023 — 2025 som innehéller
maldokument, drift- och investeringsplan samt uppdrag till nimnder.

Kommunfullmaéktige beslutar att till kommunstyrelsen delegera
rtten att besluta om specifika investeringsprojekt inom
Dialogkommissionens arliga investeringsram pa 3,5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsens utskott for Botkyrka som
organisation ratt att besluta om fordelning av sirskilda 16nesatsning
pa 6 miljoner kronor 2023.

Kommunstyrelsen beslutar att till ordférande 1 dialogkommissionen
delegera rétten att besluta om specifika investeringsprojekt inom den
arliga investeringsramen om 3,5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen ska under utvecklingsmal 4:4 Kommunen som
organisation dr klimatneutral ar 2025, komplettera med nedanstaende
matt, som tidigare 14g under kommunstyrelsens nimndmal for aktivt
miljo- och klimatarbete:

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se

Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 7(8]
Kommunledningsférvaltningen 2021-10-20 Kod:2.4.0.1

Dnr: KS/2021:00189

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Koldioxidutslappen
fran tjansteresor
minskar

486* 500 20000 5000
kg kg kg kg

Kommunlednings-
forvaltningens
Pappersforbrukning
minskar (kartonger)

90 100 100 70

Klimatavtryck for
inkopta varor (gram
CO2/transporterat kg)

. 2,48 2,04 1,97 1,83
vid samordnad

varudistribution
minskar

Sammanfattning

Budget 2022 — 2025

I forslaget till Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023 — 2025 budgeteras
ett balanskravsresultat pa 61 miljoner kronor, vilket motsvarar 1 procent av
skatteintdkter och utjamningsbidrag.

Néamndernas budgetar riknas upp med 264,4 miljoner kronor netto.
Namnderna kompenseras for 16ne- och prisokningar motsvarande 127,4
miljoner kronor och f6r volymdkningar med 4,5 miljoner kronor. Déarutover
ingér ovriga satsningar med 132,5 miljoner kronor. I nimndernas ramar for
2022 ingar inga krav pa generella effektiviseringar. Daremot i planen 2023 —
2025 finns krav pa effektiviseringar i verksamheterna pd motsvarande 1
procent per ar. Dessutom finns for aren 2022 - 2023 krav pa arliga
effektiviseringar inom central administration enligt tidigare beslut.

Investeringsplanen for dren 2022 - 2025 innehéller investeringar pa
sammanlagt 4 100 miljoner kronor. I beloppet ingér beslutade och pagaende
projekt samt forslag pd nya projekt. Tyngdpunkten i investeringsplanen
ligger pé forskolor och skolor. Darutover finns investeringar inom VA-
verksamheten som uppgar till drygt 402 miljoner kronor for 2022 - 2025.
Investeringsramarna for aren 2023 - 2025 4r en plan och kommer eventuellt
justeras till kommande budget.

Investeringarna for 2022 berdknas sammantaget uppga till 1 266 miljoner
kronor. Det dr en hog investeringsniva for Botkyrka kommun. Med en
beddmd upparbetningsgrad pa 60 procent, budgeterat resultat och
avskrivningar uppgér sjdlvfinansieringsgraden till cirka 48 procent 2022.
Sjilvfinansieringsgraden kan komma att 6ka med exploateringsintikter,

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 8[8]
Kommunledningsférvaltningen 2021-10-20 Kod:2.4.0.1

Dnr: KS/2021:00189

gatukostnadserséttningar, forsiljningar av anldggningstillgdngar med mera
som inte ar budgeterade.

Som en del av beslutet Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025
ingar faststdllande av 1dne- och borgensramar for 2022. Den totala
laneramen inklusive uppléning fér kommunens bolag foreslas till 6 454,5
miljoner kronor for 2022, vilket dr 299 miljoner hogre dn 2021. Den totala
laneramen inkluderar upplaning for Botkyrka kommun, AB
Botkyrkabyggen, Botkyrka Stadsndt AB, Upplev Botkyrka AB, S6derenergi
AB och Sodertorns Energi AB.

Kommunens totala borgensram uppgar till 831 miljoner kronor 2022 vilket
ar 47 miljoner kronor lagre &dn 2021.

Uppdrag 2022

I Mal och budget 2022 med flerdrsplan 2023 — 2025 ger
kommunfullmiktige uppdrag till nimnderna. Namnderna ska 1 sérskilt
arende rapportera uppdragen till kommunstyrelsens budgetberedning.

Leif Eriksson Mats Oberg
Kommundirektor Tf Ekonomidirektor

Expedieras till:

Samtliga nimnder
Annette Odalen
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For dagens och framtidens Botkyrka

I pandemins efterdyningar kan vi konstatera att
vikten av en stark vélfard aldrig varit tydligare.
Skolan, omsorgen, foreningslivet och nérings-
livet har stéllts infér nya utmaningar och
Botkyrkas medarbetare, civilsamhille, foretag
och medborgare har gjort en enastdende insats.
Det ar nu dags for Botkyrka att 6ppna upp och
det med besked.

Genom regeringens omfattande stod till landets
kommuner, Botkyrkas okade skattekraft och
efter flera ar av god ekonomisk hushéllning gar
Botkyrkas ekonomi starkt vilket ger avtryck i
budgeten for 2022.

Budget 2022

Du ska vara trygg i Botkyrka.

Kommunen har en véletablerad samverkan och
organisation for trygghet. I budgeten 2022
presenteras ytterligare krafttag for att stdrka
arbetet mot savédl interna som externa
problembilder. Visselblasarfunktionen inom
kommunen forstiarks, arbetet mot heders-
relaterat vald och fortryck utokas likasa
forhindrandet av antidemokratiska och valds-
bejakande strukturer. Trygghet byggs genom
langsiktighet, beslutsamhet och samverkan.

Alla barn ska lyckas i skolan.

Botkyrkas skolor gar starkare &n négonsin och
dérfor fortgar och utvecklas det framgéngsrika
arbetet for Okad trygghet och studiero.
Skolfrukost infors pd kommunens grundskolor.
Satsningen pd fler vuxna i skolan utdkas
ytterligare och skolskjuts for okad jamlikhet
utreds. Alla elever, oberoende bostadsomrade
eller bakgrund, ska f& gd i en trygg och
studiefokuserad skola.

Omsorgen maste fa vara stark.

Ingen sektor har drabbats hardare av pandemin.
Omsorgen behover sévél aterhdmtning som
utveckling. Dérfor fortgar den historiska

omsorgssatsning som beslutades 2020 och i
budgeten for 2022 presenteras ytterligare kraft-
tag for stirkt kvalité, en héllbar arbetsmiljé och
hojda l6ner. Vi satsar ocksa pd en bostadslots
for seniorer som ska kunna ge service och vara
behjilpliga i bostadsfragor. Omsorgen ska vara
trygg och med bra valmgjligheter och bra
villkor.

Ett handslag for en aktiv och trygg fritid.

Botkyrkas foreningsliv har tvingats stilla om
och pausa sina verksamheter under pandemin.
For att bana vidg for en kreativ och levande
aterstart genomfors ett rejélt handslag med
foreningslivet med  hojt  foreningsstod,
inférandet av en trygghetspott och en kvalitets-
h&jning pé fritidsklubbar och gardar.

Krafttag for naturen och klimatet.

Det ska vara ldtt att gora ritt. Darfor fortsitter
kommunen bana vdg for en hallbar framtid.
Kommunen etablerar grona parkeringsplatser
for miljobilar, 6kar kunskapen om mojligheten
till fornybara energikéllor och okar tillgdnglig-
heten till naturen genom etablering av
promenadstrdk, sommargégata och solbrygga
vid Tullingesjon. Alla kan och bor ta sitt ansvar
for ett héllbart Botkyrka.

Rent, tryggt och trivsamt.

Det ska vara rent och hirligt i Botkyrka. Darfor
stddar vi upp, planterar nytt och snyggar till alla
vara stadsdelar. Trivsamheten lyses upp av 6kad
belysning, skrip fangas av fler soptunnor och
trygghet ska genomsyra stadsbilden. Botkyrka
ar en fantastisk plats och ska vérnas och tas om
hand.

Botkyrka ir redo att 6ppna upp for en trygg
och hallbar framtid.

En framtid dir valfirden &r lika stark som
sjalvklar och dér hela Botkyrka ar tryggt. En
framtid dér alla barn ges verktygen for att lyckas
i skolan, dér du kan &ldras i trygghet och




klimatet tas pa allvar. Dér tdtort och landsbygd
lever i symbios. En framtid som vérnar jobben
och dér bostdder byggs efter varje planbok. Vi
har l&ng och utmanande vdg dit men med
budgeten 2022 tar vi ett stort och beslutsamt
steg 1 helt rétt riktning.

Ebba Ostlin — Socialdemokraterna
Stefan Dayne — Kristdemokraterna
Deniz Bulduk — Miljdpartiet de gréna
Ing-Marie Viklund — Liberalerna

Dag Ahlse — Centerpartiet




Fem ar i sammandrag

Botkyrka &r en stor kommun med en mangfacetterad verksamhet som spanner over flera omraden. Vi
verkar for medborgarnas bésta och strévar efter att varje krona ska gora mesta mojliga nytta. Har
presenteras nagra nyckeltal i sammandrag for Botkyrka kommun de senaste fem éaren.

Nettokostnaderna har stadigt okat de senaste &ren, bade uttryckt i kronor och i kronor per invénare.
Kommunen har ett omfattande investeringsbehov och investeringarna kommer att ligga pa en hog niva

aren framover.

Botkyrka kommun - nyckeltal

Utfall

2018
Antal invanare 31/12 93 106
Botkyrkas skattesats 20,15
Total skattesats fér kommun och region samt
begravningsavgift 32,48
Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor 5135
Nettokostnad, kronor per invanare 55 153
Arets resultat, miljoner kronor 53
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 563
Nettoinvesteringar, kronor per invanare 6 044
Sjélvfinansieringsgrad, % 58

Utfall

53

Utfall Budget Budget
2020 2021 2022
94847 95826 95 881
20,15 20,15 20,15
32,47 32,47 32,48
5493 5766 6 040
57 917 60 172 62 995
262 0 61
489 1089 1279
5156 11360 13 343
115 43 48

*) Sjélvfinansieringsgraden dr berdknad pé investeringar inom den skattefinansierade verksamheten och pa en bedomd

upparbetningsgrad pé 60 procent av budgeterad investeringsniva.
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Ekonomiska laget och forutsattningar

For ar 2020 forutspaddes en kommande
konjunkturavmattning jaimfort med det vi varit
vana vid i form av en flerarig hogkonjunktur
med ett lagt ranteldge. I mars 2020 fordndrades
de ekonomiska forutsdttningarna kraftigt i och
med att utbrottet av covid-19 blev globalt och
stora delar av vérlden stingdes ned.

Vara verksamheter fick stillas om i rekordfart
och dven om ldget idag dr betydligt mer positivt
med avvecklingen av restriktioner, 6kad andel
vaccinerade och en stark aterhdmtning i den
globala ekonomin sa kan bakslag i smittsprid-
ningen inte uteslutas.

Perioden mars 2020 och framat har varit en
turbulent tid och alla tidigare prognoser och
bedomningar  har  omvirderats  utifran
pandemin. Global BNP foll kraftigt om é&n
mindre i Sverige &n i manga andra lénder.
Lander med turism som viktig inkomstkélla
hade av naturliga skil det storsta procentuella
tappet i BNP. Den ekonomiska aterhdmtningen,
vaccinationsgraden och smittspridningen &r
ocksa vildigt olika beroende pé vilken del av
varlden man tittar pa.

Under 2021 har vi sett en snabbare ekonomisk
aterhdmtning 4n véntat i framfor allt den
industrialiserade vérlden. Det vérsta bedoms
idag vara over bade vad géller den ekonomiska
utvecklingen och pandemiliget. Aven om det
inte saknas utmaningar och risker sé
prognostiseras utvecklingen de nirmaste aren
vara god inom bade ekonomi och pandemi.

Den demografiska utvecklingen kommer &ven
fortsdttningsvis att vara en utmaning for den
kommunala sektorn. Stora och léngsiktiga
effekter pd ekonomi och bemanning forvintas
framdver och det blir en stor utmaning bade for
perioden 2022 - 2025 och efter det.

Sambhillsekonomin och
kommunernas forutsattningar

Mindre oséikerhet i ekonomin én tidigare

Det fria fallet i varldsekonomin bromsades upp
snabbare in forvintat. Aterhdmtningen har varit
stark i den industrialiserade delen av virlden

under det senaste aret dven om takten har
avtagit. Vaccintillgdngen har successivt for-
bittrats och en allt storre del av befolkningen i
den industrialiserade vérlden ar vaccinerade.
Samtidigt s& kommer det nya mutationer vilka
hittills 1 huvudsak har motats av vaccinet.
Risken for kommande mutationer som vaccinet
inte skyddar mot finns dock och nya utbrott kan
inte uteslutas.

Utanfor den industrialiserade vérlden ser laget
annorlunda ut med en betydligt ldgre grad av
vaccinerade och stora svarigheter att hantera
smittspridningen. Det har sa hér langt en mindre
paverkan pa forsorjningskedjorna till industrin
men en forsdmring kan inte uteslutas.

Globalt s& har restriktionernas omfattning
varierat. Det har varit allt frdn i stort sett
utegdngsforbud till avsaknad av restriktioner
men storre delen av vérlden har eller haller pa
att successivt Oppna upp for en atergang till
laget fore pandemin.

Under senare delen av september 2021 har
storre delen av restriktionerna som funnits med
anledning av covid-19 avvecklats i Sverige. Att
utvirdera konsekvenserna av detta dr dnnu for
tidigt men den prelimindra bedomningen é&r att
med den vaccinationsgrad som finns i samhéllet
s& kommer Okningen av smittspridningen bli
ganska begrinsad. Beredskapen for att
aterinfora restriktioner dr dock hog for det fall
att smittspridningen blir alltfor stor.

Beskrivningen av laget ovan betyder inte att det
saknas ekonomiska osdkerheter men det vérsta
bedoms dndé ligga bakom oss. Den globala
kostnaden for hanteringen av pandemin &ar
mycket stora, inte minst ur ett statsfinansiellt
perspektiv.

De mycket stora statliga finansiella stimulanser
som har genomforts under pandemin har
stimulerat ekonomin i stort vilket dr mycket
positivt.

Nar priset pad pengar, rdntan, dr ndra noll sa
soker sig kapitalet till avkastning dar den finns
att fa. Det har inneburit kraftiga 6kningar av




tillgangsvarden som till exempel aktier, fastig-
heter och ravaror. Skuldséttningen hos manga
lander &r idag pé nivéer som for bara nigra ar
sedan beddmdes som ohéllbara dven om det var
1 ett annat rianteldge. Storningar i den finansiella
ekonomin &r darfor en risk som ar svar att bortse
ifrdn under planeringsperioden.

Globalt har vi ocksé en inflation pa nivaer som
vi inte haft pd flera &r. Det dr idag svart att
bedéma om det &r en tillfallig engéngseffekt
eller om det &r en mer permanent prisdknings-
takt som haller pa att etableras. Med tanke pa
den hoga skuldséttningen i vérlden s dr det
svart att se att rintorna skulle kunna hdjas
sarskilt mycket for att mota inflationen.

Geopolitiska risker finns i form av till exempel
spanningarna mellan USA och Kina, bade
handelsfrigan men kanske framfor allt fragan
om Taiwan skapar ett daligt klimat mellan
landerna. Utvecklingen i Afghanistan &r ett
annat osdkert kort. Kommer situationen dér att
skapa en ny flyktingvég som i s fall till del kan
komma att paverka Europa. Rysslands agerande
1 sitt ndromrade &r en annan osékerhetsfaktor.

Konjunkturen i Sverige ar stark, rdntorna och
statsskulden fortsatt ldga och arbetslosheten
sjunker vilket stirker skatteunderlaget. De nir-
maste aren bedoms av SKR (Sveriges Kom-
muner och Regioner) som forhéllandevis ljusa
for den kommunala sektorn. En bra real skatte-
underlagsutveckling véiger upp det faktum att de
generella statsbidragen minskar.

Den hoga tillviaxten for BNP och arbetade
timmar 2021 och 2022 manifesteras i ett skatte-
underlag som ocksa Okar starkt, med drygt 4
procent per ar, jimfort med mer normala 3
procent. Framst dr det Ionesumman som driver

uppgangen.

Aven i Botkyrka stirks skatteunderlaget men
langsammare &dn 1 riket 1 genomsnitt.
Arbetslosheten gar ned men inte lika snabbt
som 1 landet i 6vrigt. Den senaste skatteprog-
nosen fran september 2021 indikerar att skatte-
kraften i forhallande till genomsnittet i riket,
minskar med cirka 2 procentenheter i Botkyrka
under de kommande &ren. Det Okar vart be-
roende av inkomstutjimningssystemet.

Kostnaderna fortsitter att oka. Inte minst
forklaras detta av befolkningsdkningar for

grupperna dldre, barn och unga &ven om
befolkningsutvecklingen é&r ldngsammare &n
tidigare &r. De stora investeringsbehoven i
skolor, forskolor, va-anldggningar och Vard-
och omsorgsboenden kommer att fortsétta att
driva vara utgifter uppat.

Ekonomiska nyckeltal 2020 - 2025

SKR september 2021, procentuell férandring
2020 2021 2022 2023 2024

BNP -2,9 4,3 3,6 1,6 1,4

Sysselséttning,

arbetade immar o' 2.2 2.8 12 0.7

Arbetsloshet, 8,8 9,0 8,5 8,1 7,8
Timléner 2,1 29 2,5 2,5 2,6
Konsument-

priser, KPIF 0,5 2,2 2,1 1,8 2,0

Kdlla: SKR cirkuldr 21:35

For riket visar BNP péa en kraftig tillvaxt under
2021 och 2022 men en betydligt ldgre takt
resten av perioden. Arbetslosheten berdknas
sjunka successivt och antalet arbetade timmar
Okar. Lonedkningstakten &r hogre 2021 men
sedan relativt stabil fram till 2025 da den
forvéantas 6ka igen. Prisokningstakten berdknas
vara relativt stabil kring 2 procent under
perioden.

Fortsatt tryck fran demografin

Den demografiska utmaningen beror, nigot
forenklat, pd att antalet personer i behov av
valfardstjanster Okar snabbare &n antalet
invanare i yrkesfor alder (19 — 64 ar).

Grovt riknat okar behoven av vilfird med 1
procent per ar den kommande tiodrsperioden.
Framst &r det dldreomsorgen som har ett starkt
tryck med okande behov. Det hinger samman
med att vi blir allt dldre och kan leva med fler
och svérare sjukdomar. I grunden &r det nagot
bra, men det bidrar till betydande utmaningar
for bemanning och finansiering.

Kostnaderna och antalet sysselsatta i kommunal
sektor har under de senaste decennierna dkat i
betydligt snabbare takt an vad som motiveras av
den demografiska utvecklingen, frimst som en
foljd av ambitionshdjningar. Den utveckling
som sektorn haft hittills kommer inte att vara
mdjlig i framtiden.

Under lang tid har det varit kédnt att vi skulle
stillas infor en demografisk utmaning med en
aldrande befolkning. En rad atgérder har

2025
18

0,8
7,5
3,0
2,0




diskuterats, sasom hojda skatter, hojda avgifter,
ho6jd pensionsalder, okad arbetskraftsinvand-
ring, sénkta ambitioner och effektiviseringar
samt digitalisering.

Det ar ingen enskild atgird som kommer att
rdcka for att klara den demografiska utma-
ningen. Det kommer sannolikt att handla om en
kombination av é&tgirder som tillsammans
kommer att bidra till att sektorn kan klara
kraven pa god omsorg och en ekonomi i balans.

Kommunernas dilemma — starka resultat
men vixande utmaningar

Sveriges kommuner kom in i 2020 efter ett par
ar med nagot svagare resultat dn tidigare ar. |
likhet med Botkyrka, hade ménga kommuner
paborjat arbete med effektiviseringar och
besparingar, bland annat for att klara den
demografiska situation som vintade.

I samband med pandemin uttryckte staten att
man hade for avsikt att halla kommunerna
skadesldsa. Okade generella statsbidrag, ersitt-
ningen for alla merkostnader inom funktions-
hinder- och dldreomsorg samt ersittningen for
delar av sjuklonen till alla anstéllda, reducerade
kostnaderna for kommunerna.
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Effekten av pandemin har &nda inneburit ett
stort tryck inom vissa verksamheter, samtidigt
som efterfrigan och utbudet har varit mindre
inom andra verksamheter. Detta giller for savél
2020 som 2021 dven om det mesta i skrivande
stund gar at rétt hall. For den ndrmaste tiden
forutses en snabbt avklingande smittspridning
och en fortsatt successiv &dterhdmtning och
atergéng till en mer normal situation.

I budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
att kommunsektorn far ett generellt tillskott om
2,1 miljarder kronor, 1,0 miljarder kronor i den
s& kallade skolmiljarden och 1,7 miljarder
kronor for dldreomsorgslyftet.

Dilemmat f6r den kommunala sektorn inklusive
Botkyrka blir att halla tillbaka forvéntningarna
som oOkar till f6ljd av de starka resultaten under
2020 och i prognosen 2021. De langsiktiga
utmaningar Botkyrka hade innan pandemin
kvarstar. Behovet av effektiviseringar kvarstar
och gapet mellan intdkter och kostnader
forvantas inte krympa 6ver tid, bland annat med
anledning av den demografiska utvecklingen.




Sa styrs Botkyrka kommun

Malstyrning
Planering

Kommunfullméiktiges mal och budget med
flerarsplan

Kommunfullméktiges malstyrning har ett hel-
hetsperspektiv och den politiska styrningen
uttrycks genom omrdden med underliggande
utvecklingsmél och matt i Mal och budget med
flerarsplan. Kommunfullméktiges omréden och
utvecklingsmal tar sin utgangspunkt i Mitten-
majoritetens politiska plattform samt de lang-
siktiga utmaningarna i dokumentet Ett héllbart
Botkyrka. Omradena och malen uttrycker dver-
gripande prioriteringar och strategiska still-
ningstaganden utifran ett medborgarperspektiv.

Utover kommunfullmiktiges styrning har
kommunens verksamheter sitt grunduppdrag,
som ar faststdllt genom statlig styrning i lagar
och forordningar samt i nimndernas reglemen-
ten, i riktlinjer med mera.

Néiamndernas mal och métt
Kommunfullmiktiges  utvecklingsmal  gar
vidare till ndmnderna och styr delar av deras
verksamheter. Namnderna ska svara upp mot
fullméktiges styrning genom att ta fram egna
konkreta ndmndmal som &r anpassade for den
egna verksamheten. Namnderna kan ocksé
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formulera egna nimndmal

malomradena.

kopplade till

Till varje namndmal finns ett eller flera matt.
Néamnderna ldmnar i sitt yttrande till Mal och
budget med flerarsplan forslag till nAimndmal
och métt. Yttrandet overlimnas till kommun-
styrelsen for fortsatt beredning och faststills
dérefter av kommunfullméktige i Mal och
budget med flerarsplan. De slutliga ndmnd-
malen och métten redovisas i ndimndernas Mél
och internbudget.

Enheternas verksamhetsplan

Nimnderna delar ner ndmndmal till
verksamheterna alternativt till enheterna som i
sin tur tar fram aktiviteter for att uppfylla malen.
I de fall nimndmalen delas ner till verk-
samheterna ansvarar verksamhetschef for att
dela ner ndmndmaélen till ber6érda enheter.
Verksamheterna och enheterna kopplar vid
behov matt till nimndmalen for att méta sina
resultat. Enheternas aktiviteter och matt
dokumenteras i deras Verksamhetsplaner.

Uppfdljning

Deléarsrapport och drsredovisning
Kommunfullméktige foljer upp utfallet pa
omraden, utvecklingsmal och matt i delars-
rapporterna och arsredovisningen.

Kommunfullmaéktige foljer resultaten pa de mal
och matt som ndmnderna angett som bidrag till
kommunfullmiktiges omraden och utvecklings-
mal. Uppfoljningen sker i delérsrapport per
augusti samt i arsredovisningen. I delérsrapport
per april gors enbart en avvikelserapportering
avseende nimndernas maluppfyllelse.

Verksamhetsberittelse

Nér och hur enheternas aktiviteter och
eventuella matt f6ljs upp beslutas av respektive
nidmnd. Enheternas uppfoljning stannar pa
nidmndniva.




Ekonomistyrning

Planering

Kommunfullméktige beslutar om kommunens
ekonomi och fordelning av ndimndernas budget-
ramar i Mal och budget med flerarsplan. Beslu-
tet utgar fran en rad 6vervdganden kring verk-
samheternas behov, utvecklingen i omvérlden
och kommunens prioriteringar for framtiden.

Grunden f6r ndmndernas budgetramar &r
foregéende ars budget, eventuella volymforand-
ringar samt politisk prioritering. For att ge
nidmnderna fOrutsdttningar for en bibehallen
verksamhet anviander kommunfullméktige en
resursfordelningsmodell som kompenserar for
befolkningsforandringar i olika &ldersgrupper.
Dessutom gors upprikningar for kommande
pris- och loneutveckling. Dessa berdkningar ar
underlag for det politiska beslutet om
ndmndernas ramar. Resursfordelningsmodellen
ersétter inte andra politiska avvégningar.

Nar det géller investeringar faststéller
kommunfullméktige totalbudget per projekt for
ndmndernas investeringsprojekt.

Namnderna faststdller den frdn kommunfull-
maéktige tilldelade driftbudgetramen pa dvergri-
pande verksamhetsnivd i ndmndens Mal och
internbudget.

Forvaltningsdirektoren ansvarar for hur budget-
arbetet bedrivs inom fOrvaltningen. Forvalt-
ningsdirektdren ansvarar ocksé for att den fran
nidmnden verksamhetsindelade budgeten for-
delas ner till enhetschef eller annan utsedd
budgetansvarig.

Enhetschef eller motsvarande har ansvar for att
bedriva verksamheten inom tilldelad budget-
ram. Internbudgeten léggs pa sddan niva att den
ar till stod vid uppfoljnings- och prognosarbete.

Uppfdljning

Delarsrapporter och arsredovisning

I kommunens tva delarsrapporter och i den
avslutande arsredovisningen ldmnar kommun-
styrelsen en Overgripande rapport till kommun-
fullmaktige om hur kommunen lyckats leva upp
till de ambitioner som finns i kommunens Mal
och budget med flerarsplan.
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I sévil deléarsrapporterna som i arsredovisning-
en redovisas verksamhetens utfall, finansiering
och den ekonomiska stéillningen vid arets slut.

Arsredovisningen innehéller ocks en samman-
stillning av resultaten fran de kommunala
bolagen och en sammanstilld redovisning for
kommunkoncernen dar man slar ihop kommu-
nens och bolagens redovisning. Ovriga obliga-
toriska ekonomiska uppf6ljningar sammanstélls
och rapporteras till kommunstyrelsen.

Ekonomisk uppfoljning, delarsrapporter
och verksamhetsber:iittelse

Namnderna ska gora minst sex ekonomiska
uppfoljningar med prognos under aret. Uppfolj-
ningstillfillena dr for perioderna till och med
mars, april (delarsrapport), juni, augusti
(delarsrapport), oktober. och arets avslutande
verksamhetsberittelse. Namnderna kan utover
detta besluta om fler uppfoljningstillfallen for
sin egen verksamhet.

I uppfoljningen ingér att analysera storre
fordndringar och avvikelser for nimnden som
helhet och pa verksamhetsniva. Visar nimndens
prognos ett negativt utfall mot budget ska
ndmnden besluta om &tgéirder.

Forvaltningsdirektdren ansvarar for hur upp-
foljningsarbetet bedrivs inom forvaltningen.

Enhetschef ldmnar prognoser enligt forvalt-
ningens anvisningar och tidplaner.

Uppdragsstyrningen

Planering

Uppdragsstyrningen dr den politiska ledningens
mest konkreta styrning. Sirskilda uppdrag
initieras och beslutas av kommunfullmiktige
alternativt ndmnd och beredningsuppdrag
initieras av kommunstyrelsens eller ndmndens
ordforande. Ett uppdrag beskriver bland annat
vad som ska utforas, utredas samt tidpunkt for
uppfoljning och aterredovisning.

Uppféljning

Alla uppdrag aterrapporteras som eget drende
enligt faststdlld tidpunkt till den som har lamnat
uppdraget.




Ekonomiska styrprinciper

Allmant

Inom sitt verksamhetsomrade ansvarar nimn-
den for en god och effektiv verksambhet.
Verksamheten ska bedrivas i enlighet med de
budgetramar, mal och riktlinjer som kommun-
fullmiktige har bestimt samt den lagstiftning
som giéller for verksamheten.

Nédmnden ska folja de anvisningar och den
tidplan for det kommungemensamma budget-
och uppféljningsarbetet, inklusive intern-
kontrollarbetet, som tas fram av kommun-
styrelsen/kommunledningsforvaltningen.

Néamnden ansvarar for att ta fram anvisningar
och tidplan for namndens egna budget- och upp-
foljningsarbete, inklusive internkontrollarbetet.

Ekonomiskt ansvar

Némnderna ska fortlopande under aret f6lja och
analysera savdl verksamhetsutveckling som
ekonomiskt utfall.

Néamnden har rétt att besluta om omférdelning
av driftmedel mellan verksamheter inom sitt
ansvarsomrade. Raitten till omférdelning av
medel giller inte sérskilt riktade insatser som
kommunfullmiktige har beslutat om. Dessa far
endast anvindas for avsett &ndamal.

Omfordelningar och dndringar som innebér en
avsevard forandring av verksamheten eller ar av
principiell art i forhallande till mal och
inriktningar ska alltid lyftas till kommunfull-
maéktige for stillningstagande. I sadana fall ska
det av ndmndens begdran framga de ekono-
miska konsekvenserna och hur dessa ska
finansieras pa saval kort som lang sikt.

Vid befarad budgetavvikelse beslutar nimnden
om en atgirdsplan och vidtar de atgédrder som
kravs for att undvika att budgeten Gverskrids.
Vid konflikt mellan mél och resurser sitter
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resurserna  gransen for  maluppfyllelsen.
Néamnden far séledes inte Overskrida sin
ekonomiska ram avseende drift eller medgiven
totalbudget for respektive investeringsprojekt.
Detta under fOrutsittning att géllande
lagstiftning inte &sidositts. Ar forhallandena
sddana att lagstiftning gor att verksamhet inte
kan bedrivas inom medgiven ram ska detta
omgaende anmélas till kommunstyrelsen. Innan
anmilan ska ndmnden noggrant ha provat
mdjligheterna till omprioriteringar, effektivi-
seringar, besparingar och/eller 6kade intékter.
Detta giller bade for drift och investering.

Kommunfullméktige/kommunstyrelsen kan un-
der aret bevilja ndmnd tilldggsanslag. Tillaggs-
anslag medges endast i undantagsfall och da om
det finns sarskilda skil. I kommunfullmakti-
ges/kommunstyrelsens anslag for fogande finns
oronmirkta medel riktade till vissa nimnder 1
avvaktan pa ytterligare underlag eller beslut.
Néamnden méste alltid i1 sérskilt beslut anséka
om medlen. Anslag for exploateringsverksam-
heten kan 1dmnas i sérskilda beslut under aret.

Intdkter utover budget som har ett direkt
samband med verksamheten fér efter beslut i
respektive nimnd anvéndas till 6kade kostnader
av tillfallig karaktdr. Intdkter av tillféllig
karaktdr far inte anvindas fOor att permanent
hdja kostnadsnivan. Om en nimnd fér intdkter
utover vad som dr budgeterat och som inte beror
pa ndmndens eller forvaltningens péverkan, till
exempel nya statsbidrag och &ndrade stats-
bidragsregler, ska kommunstyrelsen informeras
om beloppet Overstiger 25 prisbasbelopp per ar.

Giller intdktsokningen externa projektmedel
ska dessa, vid ansokningstillfallet, godkénnas
av kommunstyrelsen. Till kommunstyrelsen ska
lamnas en redogorelse over projektets innehéll,
syfte och eventuella krav pa kommunal insats.
Darutover ska eventuella ekonomiska risker for
kommunen belysas.




Prisindex

Grunden for kommunens kompensation till
ndmnderna for 16ne- och prisupprikningar ar
SKR:s prisindex for kommunal verksamhet
(PKV).

(procent) 2021 2022 2023 2024
Arbetskraftskostnader* 1,8 2,1 2,7 2,3
Ovrig forbrukning 1,5 2,2 2,0 2,2
Prisférandring 1,7 2,1 2,5 2,3

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitets-
justering.

SKR:s sammanvégda prisindex for kommunal
verksamhet berdknas med 16pande och fasta
priser. Det tar ddrmed i beaktande volym- och
prisfordndringar for arbetskraft inklusive kdnda
fordndringar av lagstadgade och avtalsenliga
avgifter.

Némndernas budgetramar har raknats upp enligt
foljande:

(procent) 2021 2022 2023 2024

Arbetskraftskostnader 1,8 2,3 2,7 2 ,-é

Ovriga kostnader 1,5 2,2 20 2 2

Hyror/ lokalkostnader 1,5 2,2 20 2 2

Intakter 15 22 20 22
Internranta

Kommunens beréknade internrinta for 2022 ar
1,75 procent. Kostnader f6r internrdnta
redovisas pa berdrda nimnder medan intikter
for internrdnta redovisas pa finansforvalt-
ningen.

Arbetsgivaravgifter for kommuner

2021 2022
Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42
Avtalsforsakringar 0,13 0,13
Kollektivavtalad pension 8,60 8,20
Summa PO-palagg 40,15 39,75

Arbetsgivaravgiften for 2022 &r fortfarande
prelimindr och kan komma att dndras efter att
kommunfullméktige har faststdllt Mal och
budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025.
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Intern kostnadsfordelning

Internhyra

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar for
alla verksamhetslokaler som &gs av Botkyrka
kommun och de lokaler som hyrs in frén externa
fastighetsdgare. Boenden som inte innebér
nagot #dgande for kommunen ingar inte i
internhyresmodellen, exempelvis kommun-
kontrakt. For dessa ansvarar berérd ndmnd.

Teknik- och fastighetsnimnden har under 2021
gjort en Oversyn av internhyresmodellen.
Internhyran grundar sig pé teknik- och fastig-
hetsndmndens faktiska kostnader for fastighets-
bestandet inom respektive nimnd och verksam-
het. Hyran fordelas per kvadratmeter och base-
ras pa bruksarea.

Verksamhetsndmnderna betalar “all inklusive”
hyra. Vad som ingir i hyran regleras i en
griansdragningslista och 1 ett internhyres-
kontrakt.

I internhyran ingéar finansiering av en kommun-
gemensam lokalbank som uppgér till cirka tva
procent av den sammantagna hyreskostnaden
for verksamhetslokaler.

Syftet med lokalbanken ér att skapa incitament
for nimnderna att arbeta med lokaleffektiviser-
ingar. Namnderna ska utifrdn faststillda
kriterier kunna dverfora en del av eller en hel
verksamhetslokal till lokalbanken och da
overfors ocksa hyreskostnaden till lokalbanken.

Gemensamma verksamhetssystem
Kostnaderna for kommungemensamma verk-
samhetssystem fordelas pd berdrda nidmnder.
For varje system anvinds fordelningsnycklar
som mer eller mindre 4r opéverkbara for verk-
samheterna. Budget har omfordelats fran
kommunstyrelsen till berérda ndmnder. De
system som det handlar om &r;

e Affarssystem
System for budget och prognos
Beslutsstodsystem
Lonesystem Botlon
Inkdpssystem Proceedo
Upphandlingssystem Kommers
Arendesystem Public 360
Processkartlaggningssystem 2¢8
Hemsida -Botkyrka.se
Intranit -Botwebb




Interndebitering

Huvudregeln vid internprisséttning ska vara att
den baseras pé sjalvkostnad och inte genererar
over- eller underskott for debiterande enhet eller
verksamhet.

Interna prislistor eller motsvarande underlag
ska vara klara och utskickade till mottagaren
senast den 30 september aret innan aktuellt
budgetér.

Interna &rsfakturor, till exempel hyror eller
kostnader for kommundvergripande verksam-
hetssystem, ska skickas till mottagaren senast
31 januari aktuellt budgetar.

Slutredovisning av investeringar

Alla investeringsprojekt som uppgar till eller
overstiger 20 miljoner kronor slutredovisas till
kommunfullméktige, Ovriga slutredovisas i
ndmnd.

Investeringar som pégér under flera ar budge-
teras och foljs upp dels mot en totalbudget dels
mot éret. Arligen aterkommande investeringar
ska avslutas i samband med ndmndernas bok-
slut med verksamhetsberéttelse och kommer att
ombudgeteras till kommande ar endast om det
foreligger sérskilda skal.

Néamnderna ska i sin verksamhetsberittelse
lamna en sammanstillning Over samtliga
investeringsprojekt som avslutats under aret.
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Foljdinvesteringar

I samband med investeringsprojekt kan behov
finnas av foljdinvesteringar. Den ndmnd som &r
ansvarig enligt reglementet for anldggningen
som det behover investeras i dr den som ska
lyfta investeringsprojektet i M&l och budget
med flerarsplan. Ansvarig ndmnd ska enligt
faststilld tidplan informera och fora dialog med
de ndamnder som blir berérda av foljd-
investeringen.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter som inte beslutas av nimn-
den sjélv, ska huvudsakligen beslutas i samband
med att kommunfullméktige i november fattar
beslut om Mal och budget med flerarsplan.




Budgetprocessen

Omvirldsanalys

Som underlag for kommande planeringsarbete
tar tjanstepersoner pd kommunledningsforvalt-
ningen fram en kommundvergripande om-
vérldsanalys och stadsdelsvisa analyser under
hosten. Forvaltningarna tar fram verksamhets-
specifika omvarldsanalyser som beskriver hur
olika yttre faktorer kan komma att péverka
verksamheterna. De verksamhetsspecifika om-
virldsanalyserna ska redovisas i respektive
ndmnd.

Forvaltningarna lamnar i slutet av februari en
sammanfattning av de omvirldsbevakningar
som fOrvaltningen hittills har observerat.
Sammanfattningarna ska beskriva vilka utma-
ningar som nidmnden och forvaltningens verk-
samheter star infor kommande &ren. Sedan
lémnar forvaltningarna i borjan av september en
komplett omvirldsanalys till kommunstyrelsens
budgetberedning.

Analysseminarier

Verksamhetsresultat, ekonomi och diverse
statistikuppgifter som har analyserats och foljts
upp under det gingna é&ret redovisas under
analysseminarier. [ analysen ingdr ocksa att
redovisa de faktorer i omvérldsanalyserna som
kommer att paverka verksamheterna aren
framét. Analysarbetet kan ses som ett avslut av
det gdngna aret och som en upptakt infor
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kommande budgetarbete. Redovisning av
analyserna genomfors 1 bérjan av mars varje ar.

Forutsittningar till arbetet med M4l och
budget med flerirsplan

Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
beslutar under april manad forutséttningar till
nidmndernas arbete med yttrande till Mal och
budget med flerarsplan. Forutsittningarna
innehéller kommunfullméiktiges maldokument,
prelimindra budgetramar, uppdrag och en
investeringsplan.

Efter beslut 1 kommunstyrelsen skickar
kommunledningsforvaltningen ut forutséttn-
ingarna och budgetanvisningar till ndmnderna.

Namndernas yttrande till Mal och budget
med flerarsplan

Néamnderna arbetar med yttrande till Mal och
budget med flerarsplan fran mitten av april till
borjan av september. Ndmnderna redovisar
ndmndmal och méatt som visar vad nimnden ska
gora for att leva upp till kommunfullméiktiges
malomraden och utvecklingsmal.

I ndmndernas yttrande ska en analys av de
prelimindra budgetramarna for nésta kalenderar
samt for de tre nistkommande 4ren ingd. Aven
eventuella politiska ambitionsfordandringar fran
nidmnderna ska ingd. Om en fordndring innebar




kostnadsokningar ska ndmnden i forsta hand
hantera kostnadsékningen genom ompriorite-
ringar inom befintlig budgetram.

Némnderna analyserar ocksa investerings-
planen och redovisar eventuella fordndringar.
Berorda verksamhetsforvaltningar och teknik-
och fastighetsforvaltningen ska gemensamt
gbra avstimning av investeringar som avser
verksamhetslokaler.

Néamndernas yttrande till mal och budget med
flerarsplan lamnas till kommunstyrelsens
budgetberedning i borjan av september och ska
vara beslutade 1 respektive ndmnd.

Dialog kommunledningsforvaltningen och
forvaltningarna

I slutet av augusti traffar ekonomidirektor och
controllers pd kommunledningsférvaltningen
berérda forvaltningsdirektorer och deras
ekonomichefer eller motsvarande for en genom-
gang av namndernas yttrande till mal och
budget med flerarsplan.

Kommunstyrelsens budgetberedning

Under perioden september till oktober arbetar
budgetberedningen fram ett forslag till
resultatbudget, budgetramar for nésta kalender-
ar samt prelimindra budgetramar for de tre
nidstkommande &ren for respektive nidmnd.
Beredningen tar ockséd fram forslag till en
flerarig investeringsplan. Forslaget innehaller
dven eventuella uppdrag riktade till en eller
flera ndmnder.

Underlag infér budgetberedning kommer att
tilldelas bade majoriteten och oppositionen.
Tjanstepersoner ska dven vara oppositionen
behjilplig med sakupplysningar vid fram-
tagande av deras budgetforslag.

Under beredningsperioden bjuder budget-
beredningen in ndimndordférande, férvaltnings-
direktor och ekonomichefer eller motsvarande
for genomgang av respektive ndmnds yttrande
till Mal och budget med flerarsplan.

Beslut kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till
skattesats, mal, drift- och investeringsbudget for
nésta kalenderar samt en plan for kommande tre
aren samt eventuella uppdrag i slutet av oktober.
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Kommunfullmiktige faststdller skattesatsen,
mal, drift- och investeringsbudget for nésta
kalenderér samt en plan fér kommande tre aren
i slutet av november.

Om sérskilda skél foreligger kan beslut om Mal
och budget med flerarsplan beslutas av
kommunstyrelsen i november och faststéllas av
kommunfullmiktige i december. Skattesatsen
maste dock beslutas av kommunfullmaktige i
november.

Rapportering av Mal och internbudget

I slutet av januari det aktuella budgetaret
rapporterar nidmnderna till kommunstyrelsen
hur man har fordelat den av kommun-
fullméktige tilldelade budgetramen pa olika
verksamheter.

Néamndernas Mal och internbudget innehéller
dven nadmndens mal och matt, uppdrag,
volymer, nyckeltal, &rsarbetare och anstdllda
med mera. Dokumentet beslutas av respektive
niamnd. Ovanstaende uppgifter foljs sedan upp i
nidmndens delarsrapporter och verksamhets-
berittelse mot bade budget och utfall tidigare ar.

Néamndernas internbudgetar

Némnderna faststiller arligen en detaljerad
internbudget och inom given budgetram
formulerar mél och mélsatta matt for att bidra
till  kommunfullmiktiges mal. For att
mojliggéra uppfoljning av det ekonomiska
ansvaret dr det nddvandigt att ndmndens
internbudget &r ansvarsindelad. Internbudgeten
laggs ddrmed pé sadan niva att den é&r till stod
vid uppf6ljnings- och prognosarbete.




Uppfoljningsprocessen

Uppfdljning under aret

Namnderna ska utdver egna interna prognoser
lamna rapporter till kommunstyrelsen i den
omfattning och vid de tidpunkter som kommun-
styrelsen bestdammer. Utgangspunkten for
respektive ndmnds uppfoljning &r ndmndens
Mal och internbudget. Rapporteringen till
kommunstyrelsen fritar inte ndmnd fran
skyldigheten att vidta atgérder sa att avvikelser
mot mal och budget inte sker.

Namnderna ska wunder d&ret ldmna tva
delérsrapporter. Deldrsrapport 1 som uppréttas
per sista april ska innehdlla en samlad
avvikelserapportering for maluppfyllnad samt
uppfoljning och analys av det ekonomiska
utfallet med prognos for helaret. Delarsrapport
2 per sista augusti ska innehélla uppfoljning och
analys av ndgmndens mal med beddmning av
maluppfyllelsen.
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Delarsrapport 2 innehaller ockséd uppfoljning
och analys av det ekonomiska utfallet med
prognos for helaret samt uppfoljning och analys
av volymer och nyckeltal.

Utdver delérsrapporterna ska nimnderna ldmna
ekonomisk uppfoljning per sista mars, sista juni
och sista oktober med prognos for heléret.

Verksamhetsberittelsen &r ndmndernas sista
uppfoljning for aret och ska ge en samlad
berittelse av det &r som gatt. I verksamhets-
berittelsen redovisar och analyserar ndmnden
det resultat som uppnatts i verksamheten under
aret (maluppfyllelse) och det ekonomiska
utfallet. Dessutom innehaller verksambhets-
berittelsen personalredovisning och betydelse-
fulla handelser i Gvrigt.




Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att sikra en
effektiv forvaltning, upprétthélla fortroendet for
kommunen som organisation, undga allvarliga
fel och skador och ytterst att sékerstdlla att
grunduppdraget och de kommunala malen
uppnas. Det innebér att det med rimlig grad av
sikerhet ska sdkerstéllas att foljande uppnas:

e Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och
effektivt.

o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och
information om verksamheten.

o Efterlevnaden av tillampliga lagar, fore-
skrifter, riktlinjer med mera é&r tillfreds-
stéillande.

Némnderna har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.
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Varje nimnd har en skyldighet att styra och
l6pande folja upp den interna kontrollen inom
ndmndens verksamhetsomraden. Ndmnden ska
som grund for sin  styrning gora
dokumenterade risk- och vésentlighets-
bedomningar samt anta en sérskild plan
(internkontrollplan) for hur arbetet med den
interna  kontrollen ska bedrivas under
kommande ér. Resultatet av uppfoljningen ska,
med utgangspunkt fran antagen internkontroll-
plan, beslutas av nimnden.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran
egen granskning och ndmndernas uppfoljnings-
rapporter utvidrdera kommunens samlade
system for intern kontroll, och i de fall
forbattringar behovs, se till att sddana dtgérder
genomfors av berdrd ndmnd. Rapporteringen
ska beslutas av kommunstyrelsen i samband
med beslut om kommunens arsredovisning.




God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktiges utvecklingsmal och matt

Botkyrka utvecklas snabbt och det skapar nya
mdjligheter for framtiden. Kommunen som
organisation ska ta fasta pad dessa mgjligheter
och skapa béttre fOrutsittningar for alla
individers utveckling och for utvecklingen av
ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt héllbart
sambhille.

Botkyrka dr en fantastisk plats med stora
mdjligheter. Samtidigt préglas kommunen
delvis av segregation och att manniskor har
olika livschanser. Den politiska Mitten-
majoriteten har en politisk plattform for aren
2019 - 2022 som bygger pa att stirka alla
Botkyrkabor, sédnka trosklarna och forbéttra
livsforutséttningarna.

Segregationen paverkar oss alla pa olika satt
och for att fler ska ha goda livschanser och
kunna paverka sin vardag och sin framtid, har
kommunledningen bestdmt att fokusera pé att ta
tag i foljande problem:

1. Skolsegregation, alla barn lyckas inte.

2. Att Botkyrkaborna inte dr ndjda med

sin omsorg.

Att alla inte kan och vill bo i Botkyrka.

Trygghet och trivsel i Botkyrka.

Kriminella organisationer.

Botkyrkas péaverkan pa klimat och

miljo.

7. Att alla Botkyrkabor inte kédnner sig
delaktiga i Botkyrkas utveckling.

8. Fa till mer niringsliv och jobb.

ANl

Allt Botkyrka kommun gor ska utgad frén att
forbéttra forutsdttningarna for Botkyrkaborna.
Diarfor bygger fullméktiges malstyrning pa att
forenkla och forbéttra for Botkyrkaborna, det
bygger pé den vardag som Botkyrkaborna ér i.

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

Skola

Att alla barn ska ges rétt forutsattningar for att
lyckas i skolan ska vara en sjdlvklarhet. Vi ser
att det ar skillnader i kvaliteten pa utbildning
beroende pa vilken skola Botkyrkaeleven gar
pa. Vi ser ocksa att det idag finns en strukturell
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skolsegregation 1 Botkyrka. Skolor i omraden
med socioekonomiska utmaningar har generellt
mycket ldgre resultat.

Dessa skolor blir ofta bortvalda till forméan for
andra skolor 1 andra omraden eller till och med
kommuner. Ingen ska kdnna sig tvungen att
vélja bort en av kommunens skolor. Det finnas
attraktiva skolor och forskolor 1 alla vara
stadsdelar.

Vi ser att utvecklingen borjar redan i forskolan,
den ldgger grunden for hela skolgangen. Men
dven i forskolan finns det stora skillnader. Dessa
kvalitetsskillnader méste vi bryta for annars
riskerar de att paverka hela skolgéngen.

Botkyrka kommun har ett stort ansvar i att
stirka upp det kompensatoriska arbetet pa
strukturell niva och se till att alla skolor och
forskolor har rétt forutsittningar for att ta tag i
sina utmaningar. Sanningen &r att hela
samhillet misslyckas om Botkyrkas barn och
elever inte lyckas med studierna.

Jobb

Det é&r Mittenmajoritetens tro att alla
Botkyrkabor vill arbeta och gora ritt for sig. For
att skapa fler arbetstillfidllen och en starkare
samhiéllsutveckling behdver Botkyrka kommun
mojliggora for fler foretag och entreprendrer att
etablera sig i kommunen samt ge mdjlighet for
fler Botkyrkabor att kompetensutvecklas och ta
nya jobb.

Genom utveckling av storre foretagsomraden,
sdasom Sodra porten, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central
plats i Stockholmsregionen. Samtidigt behdver
Botkyrka kommun arbeta for kompetens-
utveckling, for att Botkyrkaborna ska kunna bli
vad de vill och arbeta med vad de will
Kommunen behover ocksé arbeta for att matcha
arbetssokande med jobb i Botkyrka. Botkyrka
kommun ska dven arbeta for oOkad
anstéllningsbarhet genom hela livet, med
kompetensutveckling via bland annat Komvux.

Med néringsliv kommer ocksd fokus pa god
hallbar infrastruktur, sdsom utvecklingen av




Hagelbyleden och forbifart Tullinge. Infra-
strukturen behover mota framtidens fore
tagande s& att det kan ha bra och hallbara
transporter. En sédan tillvixt kommer generera
manga vinster for Botkyrkas kortsiktiga och
langsiktiga utveckling.

Botkyrkabor kan f4 jobb lokalt och infrastruktur
byggs ut. Néringsliv drar till sig mer aktivitet
och skapar kluster for mer levande stadsdelar.
Fler arbetstillfallen i Botkyrka innebar ocksa att
fler pendlar till kommunen och far dirmed en
annan bild av Botkyrka.

Delaktighet

I Botkyrka bor éver 93 000 invénare och lika
ménga experter pa hur Botkyrka ska bli en bra
och trivsam plats att bo och verka i. Detta ska
synas i hur Botkyrka utformas och i hur livet
mellan husen ska se ut.

Mittenmajoriteten ser problemet med att for-
troendet for Botkyrka kommun och politiken ar
lagre pé vissa platser i kommunen. For att kunna
Oka detta fortroende behdver fler kunna
involveras i och vara med i utvecklingen av sitt
omrade och hela Botkyrka.

Malet &r att engagemang ska spela roll och vara
en positiv kraft for Botkyrkas utveckling.
Kommunen behdver bli béttre pa att ta tillvara
pa Botkyrkabornas tankar och idéer och hitta
nya, kreativa sétt att motas. Samtidigt ska det
starka foreningslivet involveras i utvecklingen
av kommunen.

1:1 Botkyrkas elever har hoga meritvarden i
arskurs 9

Alla Botkyrka kommuns skolor ska arbeta for
att dess elever nar hoga resultat och
maluppfyllelse. Vi har kompetenta och
ambitidsa elever och oavsett forutsittningar ska
de na skolframgéng. Hoga forvantningar och ett
kompensatoriskt arbetssitt dr viktigt for att alla
elever ska lyckas.

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%)

kommunala

grundskolor i

Botkyrka i

kommun med 57 Mll(r;:, 50 20

meritvarde lagre &n
rikssnittet
minskar

21

Det genomsnittliga
meritvardet for elever
i Botkyrkas
kommunala skolor,
arskurs 9, okar

225 Okar 227

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och
likvardig utbildning

Idag finns en strukturell skolsegregation i
Botkyrka kommuns skolor. Detta géller i
forskolan, sa vidl som i grundskolan och
gymnasieskolan. Botkyrka kommun har ett
ansvar for att alla férskolor/skolor lyckas i sitt
kompensatoriska arbete. Alla Botkyrkas elever
fortjinar en god och likvirdig utbildning
oavsett i vilken forskola, grundskola eller
gymnasieskola denne gar i.

Mal
2022

Mal
2021

Matt Utfall

2020

235

Mal

2025

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
skolor med betyg i alla
amnen efter arskurs 9
Okar

69 Okar 71

80

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
skolor som efter
arskurs 9 ar behdriga
till gymnasieskolans
yrkesprogram okar

84  Okar 85

90

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
yrkesférberedande
program, kommunala
skolor dkar

86,7 Okar 89

100

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
hdgskoleforberedande
program, kommunala
skolor okar

84,2 Okar 87

1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i
kommunens alla stadsdelar

Idag finns det stora skillnader i fortroende for
kommunens skolor och forskolor. Det innebdr
att vissa skolor och forskolor blir bortvalda.
Ingen ska kénna att skolan eller forskolan i ens
nidromréde inte r tillrdckligt bra. Att det finns
skolor och forskolor som upplevs attraktiva i
ens ndromrade skapar social stabilitet och
stirker pé sa sétt hela samhéllet.

100




Matt Utfall Mal Mal Mal Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2022 2020 2021 2022 2022

Andel (%) Botkyrkas féretagare

Botkyrkabor som ar som &r ndjda i sin

nojda med 54 Okar 56 60 kontakt med "

grundskolorna i kommunens 75 Okar 75 w

kommunen 6kar myndighetsutévning

Andel (%) elever Okar

som véljer att

pabdrja sin . 1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder

studiegang 85  Okar 87 90 till fler Botkyrkabor i arbete

(forskoleklass) i sin

sta((jjsld(il ol.<ark _ Miélet med Botkyrka kommuns arbets-

ﬁgrnei I(Bf))zkl;rskz;lsvna marknadsinsatser ér att Botkyrkaborna ska fa en

forskolor ska vara egen forsdrjning. Darfor behdver Botkyrka

minst 90% i samtliga Okar 88 90 kommun fortsdtta arbeta med kompetens-

stadsdelar utveckling och sysselsittning, for att Botkyrka-

grn)sknvnmgsalder 3 borna ska bli vad de vill och kunna arbete med

1:4 Botkyrka &r en attraktiv plats for foretagens
tillvaxt och etableringar

For att skapa fler arbetstillfallen och en starkare
samhiéllsutveckling behdver Botkyrka kommun
mojliggora for fler foretag och entreprendrer att
etablera sig i kommunen, men ocksa se till att
befintliga kan vdxa. Genom utveckling av storre
foretagsomraden, sasom Sodra porten och
Riksten foretagspark, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central
plats i Stockholmsregionen. Det dr dven viktig
for Botkyrka kommun att kunna fortsétta
erbjuda en bra och utvecklande service till
foretagen och dirfor maste vi kontinuerligt
fanga in de behov som finns genom att folja
NKI- méatningar (N6jd Kund Index), men ocksé
ha en tét dialog med foretagen.

Mal
2022

Mal
2021

Matt Utfall
2020

Andel (%)

forvarvsarbetande i
kommunen, -
dagbefolkning, 6kar

Okar Okar

Andel
forvarvsarbetande i
naringsliv,
dagbefolkning

Okar Okar

68

Arbetsstéllen, med
minst fem anstallda,
som etablerar sig i
kommunen o6kar

39 Okar Okar

Okar

Botkyrkas foretag
har hogre tillvaxt an
snittet for féretagen i
Stockholms 1&an

Ja

Ja
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vad de vill. Botkyrka kommun behdver dven
arbeta for att oka anstdllningsbarheten genom
hela livet, med kompetensutveckling bland
annat via Komvux. Erfarenheten visar ocksa att
en aktiv sysselséttning bland arbetslosa leder
snabbare till arbete.

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Mal

2025

Andel (%)
Botkyrkaungdomar
16 - 24 &r som
arbetar eller studerar
okar

- Okar 93

95

Andel (%) deltagare
30 - 64 ar som gar
vidare till arbete eller
studier dkar

36 40 44

50

Andel (%) hushall
med ekonomiskt
bistdnd som avslutas
pga. arbete eller
studier 6kar

19 33 33

34

Andel (%) unga
deltagare 16 - 29 ar
som gar till arbete
eller studier 6kar

71,5 75 77

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling

Botkyrkabornas engagemang och kreativitet
ska spela roll och vara en positiv kraft for
Botkyrkas utveckling. Dar dr uppféljning av
valdeltagandet vart fjérde &r en del. Kommunen
behover bli bidttre pad att ta tillvara pa
Botkyrkabornas tankar och idéer och hitta

nya, kreativa sétt att motas. Samtidigt ska det
starka foreningslivet involveras i utvecklingen
av kommunen.

80




Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Métt
20

Mal

25

Andel (%) Botkyrka-
bor som upplever att
de kan vara med
och paverka i
kommunala fragor
som intresserar dem
Okar

39 40 41

42

Andel (%) deltagare

pa Botkyrkadialoger-

nas modten som

upplever att medver- -
kandet varit varde-

fullt 6kar

63 65

70

Andelen (%)

Botkyrkabor som

deltar i valet till

kommunfullmaktige - -
2022 dkar mer an

genomsnittet i riket

Over
riket

1:7 Botkyrkaborna har fértroende for
kommunen som organisation

Idag &r fortroendet for Botkyrka kommun légre
pa vissa platser i kommunen. For att kunna 6ka
detta fortroende behdver fler kunna involveras 1
och vara med i utvecklingen av sitt omrade och
hela Botkyrka.

Mal
2022

Mal
2021

Matt Utfall

2020 20

Mal

25

Andel (%)
Botkyrkabor som
upplever att det &r
latt att ta del av
kommunens
information okar

55 - 57

60

Andel (%)
Botkyrkabor som ar
nojda med
kommunen som
organisation okar

Okar

Okar

Andel (%)
synpunkter som
besvaras inom 10
dagar okar

51 Okar Okar

95

Botkyrkabornas

nojdhet med

mojlighet till -
inflytande okar

37  Okar

39

Kommunens

serviceindex okar - 82

83

Omrade 2

85

Botkyrkaborna ar trygga

Omsorg

Vi har en aldrande befolkning i Botkyrka och
det dr fantastiskt, men vi har fortfarande

23

problem med att manga Botkyrkabor inte &r
ndjda med omsorgen. Att som kommun lyckas
ha nojda och trygga Botkyrkabor borjar i den
forsta kontakten och i det forsta motet.

Livet slutar inte for att man blir &ldre,
livskvaliteten maste vdrnas genom att omsorg
kan ges med en guldkant. Darfor ska omsorgen
utgd fran individen och delaktighet och
inflytande Over omsorgsinsatser ska vara
centrala. Ett omfattande arbete har satts igng
med mer valmgjligheter inom omsorgen, men
det finns mycket kvar att gora.

Det ar svart att rekrytera personal och intresset
for omsorgsyrket ar lagre dn behovet som finns.
Darfor méste det tas nya tag for att tillgodose
bade personal och kompetens. Svérigheten 1 att
rekrytera och utbilda personal ar inte specifikt
for Botkyrka, men det &r en bidragande orsak
till den laga graden av ndjdhet. Botkyrkaborna
ar virda en bra omsorg.

Trygghet och trivsel

I Botkyrka ska alla vara och kénna sig trygga.
Trygghet handlar bdde om reella hot och om
kéansla. Ett problem ar att manga Botkyrkabor
inte kénner sig trygga i kommunen. I Botkyrka
ska man kunna vara trygg. Man ska dessutom
trivas 1 sitt omrade. Trygghet och trivsel ar
grundldggande for att man ska vilja bo i
Botkyrka och for att man ska vilja ta hand om
sitt omrade.

Darfor ska arbetet mot kriminalitet vara hogt
prioriterat. Trygghet och trivsel handlar dven
om att ha levande och moderna stadsdelar dar
ménniskor mots, dér det dr rent och snyggt, dér
det dr upplyst och mycket mer. Botkyrkabor
skapar tillsammans sina omraden och gemen-
skap genom bland annat grannsamverkan.

Varje omrade ska utvecklas utifran sin egen
karaktdr. Vissa omraden ska ha mer stadskénsla
medan andra ska ha mer natur och lantkinsla.
Det ska ocksa vara enkelt att resa inom och
mellan stadsdelarna, for att kunna moéta olika
maénniskor och ta till vara det som &dr bra i
respektive omrade.

Kriminalitet

I Stockholm verkar kriminella organisationer
som starkt péverkar Botkyrka och oss
Botkyrkabor. Att bekdmpa de kriminella orga-
nisationerna och det faktum att kriminalitet




finns, &r inte Botkyrkas ensamma ansvar, utan
hela Sveriges. Botkyrka ska ddremot gora allt i
sin makt for att motverka de kriminella
organisationerna och den kriminalitet som
paverkar oss Botkyrkabor. Detta ska goras i
mycket nira samarbete med polisen, bade aktivt
och i det langsiktiga arbetet.

2:1 Botkyrkaborna har en god omsorg

I Botkyrka har vi problem med att ménga &ldre
Botkyrkabor inte dr ndjda med sin omsorg.
Detta innebér att kommunen behover forbéttra
omsorgens kvalitet sa att Botkyrkaborna blir
ndjda med sin omsorg. Kommunens omsorg
behover lyckas ge néjda och trygga Botkyrka-
bor.

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Mal
2025

Andel (%) personer
inom vard- och
omsorgsboende
som ar ndjda med
stodet i sin helhet
Okar

76 80 82

85

Andel (%) personer
med hemtjansten
som ar ndjda med
stodet i sin helhet
Okar

77 79 80

85

Andel (%)
overklaganden som
gar emot fattade
beslut minskar

Mins

155 kar

13

10

Personalkontinuitet
en i hemtjansten
okar

16 14 13

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

Trygghet handlar bade om reella hot och om
kénsla. Ett problem &r att ménga Botkyrkabor
inte kdnner sig trygga i kommunen. I Botkyrka
ska man kunna vara trygg. Trygghet &r ett
grundldggande perspektiv for att man ska vilja
bo i Botkyrka.

12

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel Botkyrkabor

som tycker det ar

tryggt att leva och bo 69 Okar 71 75

i sitt bostadsomrade
okar
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2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

Trivsel ar ett grundldggande perspektiv for att
man ska vilja bo i Botkyrka och for att man ska
vilja ta hand om sitt omrade. Trivsel handlar
dven om att ha levande och moderna stadsdelar
dar manniskor moéts, dar det finns méjlighet till
upplevelser och fysisk aktivitet, dir det &r rent
och snyggt, dér det ar upplyst och mycket mer.
Botkyrkabor skapar tillsammans sina omraden
och gemenskap genom bland annat grannsam-
verkan.

Varje omrade ska utvecklas utifrdn sin egen
karaktir. Vissa omraden ska ha mer stads-
kidnsla medan andra ska ha mer natur och
lantkédnsla. Det ska ocksa vara enkelt att resa
inom och mellan stadsdelarna, for att kunna
mota olika ménniskor och ta till vara det som ar
bra i respektive omrade.

Matt Utfall Mal Mal  Mmal
2020 2021 2022 2025

Botkyrkabornas

ndjdhet med trivsel i 61,2 Okar 62 64

kommunen 6kar

Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

Boende

Botkyrka ska vara en attraktiv plats att bo, verka
och arbeta i. Intresset for att etablera sig i
Botkyrka har varit hogt under de senaste aren
och vi ser att intresset fran exploatdrer &r fortsatt
hogt. Darfor fortsétter linjen, om att bygga pa
ritt plats, med ritt boendeform och pa ritt sitt,
att gilla. Vi ska ocksa fortsétta bygga utifran att
tillféra den boendeformen som det finns minst
av i1 berdrd stadsdel. En utmaning é&r att
Botkyrkabor ska kunna bo bra och ha rad att bo.
Vissa bor trangt, andra bor under osékra former.
Darfor ska kommunen fortsatta att bygga och ha
billiga bostdder, samt systematiskt péaverka
region och stat for att minska bostadsbrist och
segregation. Bostidder ska kunna prioriteras till
grupper som har det svart pa bostadsmarknaden
som unga vuxna och pensionérer.

Botkyrka har nagra av lanets billigaste bostader.
Kan man inte bo i Botkyrka kan man inte bo alls
i regionen. Detta har inneburit ett problem med
trangboddhet och svartkontrakt. Ett problem
som EBO (lagen om eget boende) ocksé starkt




bidragit till. Tillgdngen till billiga bostader
behover hela regionen jobba med.

Ett annat problem Mittenmajoriteten identifie-
rat r att det inte finns bostidder fér Botkyrkabor
som vill bo kvar i sin stadsdel nér det borjar ga
bra, familjen véxer, barnen vill flytta hemifran
eller man bara vill ha stérre och finare.
Resursstarka Botkyrkabor kan darfor tvingas
flytta frdn kommunen. Dérfor maste det byggas
blandat, i alla stadsdelar for att Botkyrkaborna
ska ha mojlighet att bo kvar i sin stadsdel
oavsett hur livet ser ut. Det ger mer frihet &t
Botkyrkaborna och kommunen blir en alltmer
attraktiv plats. Detta kommer i sin tur Oka
skattekraften i kommunen.

Kultur och fritid

Kultur i alla dess former bidrar till en levande
demokrati. Den ger oss perspektiv pa oss sjélva,
vara medmaéanniskor, samhaéllet vi lever 1 och var
gemensamma historia och kulturarv. Kultur goér
vérlden lite stérre. Genom idrott, kultur, fore-
ningsliv och folkbildning bygger ménniskors
fortroende for varandra. Det stirker samhéllet
och demokratin. Kommunen ska darfor mojlig-
gora for ett starkt och fritt civilsamhalle.

Tillgang till bra kultur- och fritidsaktiviteter ar
en skyddsfaktor for barn och unga, vilket kan
bidra till att kompensera for svagare forut-
sattningar under uppvéxten i Ovrigt. Manga
Botkyrkabor engagerar sig inom kultur, idrott,
friluftsliv och folkbildning. Mer &n hélften av
befolkningen gdr varje &r nagon ideell insats i
foreningslivet. Med kontaktnét, forankring i
lokalsamhéllet och sin roll som métesplats och
skola i demokrati, kan foreningarna spela en
avgorande roll for att motverka segregation och
kriminalitet och stdrka trygghet och trivsel.

Miljo och klimat

Kommunen ska védrna var gemensamma miljo
sdsom rent vatten och odlingsbar mark.
Botkyrka ska vara ett foredome i att rddda vara
naturvarden och skapa giftfria miljder.
Kommunen ska dven bidra till 6kad kunskap om
klimat- och miljosmarta &tgidrder och mojlig-
gora for Botkyrkabor att vara klimat- och milj6-
smarta. Det ska vara enkelt att géra en insats.
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3:1 Fler och mer varierade bostader inom och
mellan vara stadsdelar

Alla Botkyrkabor hittar inte en bostad i1
Botkyrka. Antingen kan man inte hitta boende 1
rimlig storlek eller ett boende man har rdd med.
Ett annat problem &r att nér livet utvecklas s
finns inte alltid en bostad som passar livets
utveckling och man tvingas flytta fran
kommunen. Darfor behdver det byggas blandat
i alla stadsdelar. Fler Botkyrkabor ska kunna
hitta den bostad som passar deras liv. Det &r
ocksa viktigt att bygga sérskilda boende i
kommunen sé att Botkyrkabor som har behov
av den insatsen har en mdjlighet att f4 bo i sin
hemkommun.

Mal
2022

Mal
2021

Matt Utfall

2020

Mal
2025

Frén 2016 till
utgéngen av 2024
ska antalet
fardigstallda nya
bostader vara
minst 8 000

2634 4300 5500

Forandringar (%) i
bostadsbestandet
som bidrar till 6kad
variation i
bostadssammansa
ttningen i varje
stadsdel

52  Okar Okar

Okar

Andel (%)

trangboddhet
(enligt norm 2
SCB) minskar

Mins-

295 kar

29

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

Fritiden utgdr en stor och viktig del av unga
manniskors liv. Dar utvecklas viktiga relationer
och barn och ungas identitet och sjélvkénsla
formas. Tillgdng till bra kultur- och fritids-
aktiviteter ar en skyddsfaktor for barn och unga,
vilket kan bidra till att kompensera for svagare
forutséttningar under uppvéxten i 6vrigt. Ménga
Botkyrkabor engagerar sig inom kultur, idrott,
friluftsliv och folkbildning. Mer dn hélften av
befolkningen gdr varje &r nagon ideell insats i
foreningslivet. Med kontaktnét, forankring i
lokalsamhallet och sin roll som métesplats och
skola i demokrati, kan foreningarna spela en
avgorande roll for att motverka segregation och
kriminalitet och stirka trygghet och trivsel.

28,5




Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Mal
2025

Andel (%) unga

Botkyrkabor som

upplever att de har

goda mdjligheter till -
en aktiv fritid ar

minst 85 %

85 85

85

Andel (%) unga

som anger att de

laser pa sin fritid -
Okar

49 50

55

Barn och ungas
organiserade
idrottsaktiviteter
Okar i de stadsdelar
med lagst
deltagande

32654 Okar Okar

Okar

Flickors andel (%)
av besoken pa
fritidsgardarna i
Botkyrka kommun
Okar

39 42  Okar

45

Flickors andel (%)
av idrottsférening-
arnas totala
deltagartillfallen
Okar

40 42 44

3:3 Botkyrka har
klimatarbete

ett aktivt miljo- och

Botkyrka dr och ska vara en framgéangsrik
kommun 1 savédl klimat som miljoomstéll-
ningarna. Det handlar bland annat om att vérna
var gemensamma miljo sdsom rent vatten och
odlingsbar mark. Botkyrka ska vara ett fore-
dome i att rddda vara naturvirden och skapa
giftfria miljoer.

Mal
2022

Mal
2021

Matt Utfall

2020

50

Mal
2025

Antal klassade sj6ar
som klarar
Vattenmyndighetens
krav pa god
ekologisk status
Okar

5 Okar Okar

9

Arealen (hektar)
artrika angs- och
naturbetesmarker
Okar
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3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara hallbar
och utvecklas for att passa medborgarnas
behov

Det ligger i Botkyrka och Botkyrkabornas
intresse att infrastrukturen i Botkyrka utvecklas
till att bli mer framkomlig och haéllbar.
Infrastrukturen behéver méta Botkyrkabornas,
liksom foretagarnas, behov idag och i fram-
tiden, for att skapa nya mojligheter for ett
hallbart resande och néjda Botkyrkabor.

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Mal
2025

Andel (%)
Botkyrkabor som ar
ndjda med
kommunens gang-,
cykel- och bilvagar
Okar

58,3 - 60

65

Botkyrkabornas

mdjligheter att ta sig

runt i kommunen -
Okar

Okar Okar

Omrade 4

55

Kommunens organisation

Botkyrkaborna har ratt att forvinta sig att den
kommunala verksamheten bedrivs effektivt.
Det dr medborgarens fokus som ska avgora hur
vi spenderar vara gemensamma skattemedel
och vér tid. Det handlar om att gora rétt saker
vid rétt tillfalle pa ratt sitt. Den kommunala
organisationen ska vara 6ppen, modig, energisk
och ansvarstagande. Alla Botkyrkabor ska fa ett
vénligt, respektfullt och sakkunnigt bemdtande
i sina kontakter med kommunens anstéllda.
Ingen ska sdrbehandlas eller diskrimineras. Vi
ska knyta till oss och behédlla kompetent
personal. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en
bra arbetsmiljo, som tar tillvara de anstélldas
engagemang, kompetens och kreativitet och
som litar pd medarbetarnas formaga att
tillsammans forbattra verksamheterna. Det ska
finnas goda mojligheter att utvecklas inom den
kommunala organisationen. Kommunens an-
stdllda i allménhet och cheferna i synnerhet ska
spegla befolkningssammanséttningen. Mélet &r
att alla anstéllda som onskar det ska erbjudas
heltidsanstéllning, 100 procent tjanstgorings-
grad. Heltidsarbete 6kar det ekonomiska obero-




endet och det positiva effekter for yrkenas att-
raktivitet, framtida kompetensforsérjning och
jamstélldhet.

For att behélla handlingsfriheten och sikra
verksamhetens kvalitet och omfattning ar det
nodvindigt att kommunens ekonomi ir stabil,
under kontroll och langsiktigt balanserad.
Resurser ska fordelas efter behov, tydliga
prioriteringar ska ske s att pengar anvéands till
det som ger mest effekt for Botkyrkaborna.
Genom framforhéllning, tidiga insatser och
forebyggande arbete undviker vi framtida
kostnadsokningar, motverkar social utsatthet
och vérnar var gemensamma miljo. En vil
planerad fOrsorjning med &ndamalsenliga
lokaler ar centralt for en effektiv resurs-
anvéndning.

Klimat och miljo

Klimatet 4r en av de storsta utmaningarna
ménskligheten star infor. Milj6- och klimathot
paverkar manniskors hélsa och vilbefinnande.
Tillsammans kan vi bemoéta miljé- och klimat-
hot genom smé och stora atgirder. Dessa
atgérder vill Mittenmajoriteten mojliggéra och
kommer att jobba for genom Botkyrkas mal i
klimatstrategin.

Botkyrka dr och ska vara en framgéngsrik
kommun i miljé- och klimatomstéllningarna,
bade for den kommunala organisationen sam-
tidigt som man mgjliggor for Botkyrkabor att
vara klimatsmarta. Det handlar bdde om klimat-
hotet, men ocksd om var gemensamma miljo
sasom rent vatten och odlingsbar mark. Det ska
vara enkelt att gora en insats.

Botkyrka ska na hallbarhetsmélen. Botkyrka
klimatstrategi ska vara ledande i hela kommu-
nens arbete. Botkyrkas organisation ska 2025
vara klimatneutral och Botkyrka som plats ska
vara fossilbranslefri 2030. Det ska bli enklare
for Botkyrkabor att resa klimatsmart, exempel-
vis med kollektivtrafik eller cykel.

Botkyrka ska fortséitta att vara en ledande
kommun i klimatomstdllningarna och vara ett
foredome 1 att rddda véra naturvarden och skapa
giftfria miljoer. Vi vill bade minska Botkyrkas
klimatpaverkan och ha bra beredskap for de
klimatfoérandringar som kan komma. Vi ska
dven skapa mojligheter for Botkyrkaborna att
vara klimatsmarta.
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4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

Mal
2022

Mal
2021

Matt Utfall

2020

Mal
2025

Namndernas
nettoutfall ar
inom beslutad
budgetram (%)

98,9 100 100

100

Namndernas
prognoser vid
delarsrapport 1
avviker frén
arsutfallet med
max 1 %

0,9 1 1

Av vakanta loka-

ler i lokalbanken

vid arets borjan

ska minst 2 om- - 2 2
sattas under aret

(hyras ut/sagas upp

/avvecklas/séljas)

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

En forutsittning for att Botkyrka ska kunna
erbjuda god vélfard och service ir att anstéllda
1 kommunen mar bra och trivs med sitt arbete.
Kommunens arbetsgivarpolitisk &dr darfor
valdigt viktig. Valméaende medarbetare som dr
Oppna, modiga, energiska och ansvarstagande
ar en grundforutsittning for att kommunen ska
kunna uppné de utvecklingsmal som &r satta i
detta mal- och budgetdokument.

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Mal
2025

Botkyrka kom-
muns genom-
snittliga niva pa
ett hallbart med- 78 81 82 85
arbetarengage-
mang ska tka

Frisknarvaron for
medarbetare i
Botkyrka ska dka
(%) kvinnor/mén

Okar  Okar

Okar

Medarbetarunder

sokning, total-

index okar (sam-
manvagning av 71
undersdkningens

atta delar)

Okar 74 80

Personalomsatt-

ning (antal avslut-

ade under aret i 9 10 10
% av antalet an-

stéllda) minskar

Personalomsatt-

ning (antal nyan-

stéllda under &ret 7 10 10
i % av antalet an-

stallda) minskar




4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majligheter
till att ge battre service till medborgarna och arbeta

mer effektivt

Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Matt

Andel (%)

Botkyrkabor som ar

nodjda med mojlig-

heterna att sjalva

utféra sina arenden 60
via Botkyrka.se eller

andra digitala

kanaler 6kar

Okar Okar Okar

Antalet digitala

tjanster som

kommunen 58
tillhandahaller kar

Okar Okar Okar

4:4 Kommunen som organisation ar
klimatneutral ar 2025

Kommunens organisation ska vara klimat-
neutral till 2025. For att nd malet behover alla
delar av kommunens verksambhet arbeta for att
minska sina utsldpp. Botkyrkas klimatstrategi
ska vara ledande i hela kommunens arbete.

I  maélet ingdr kommunens indirekta
klimatutsldpp det vill sdga de utslépp av
véixthusgaser som genereras av kommunens
egna inkdp av varor och tjénster. Utsldppen
berédknas utifran ett livscykelperspektiv.

Matt

2020 2021 2022

Utfall Mal Mal Mal
2025

Andel (%) fossila

brénslen (bensin Minsk  Mins

oqh diesel) 20 ar kar 10
minskar

Koldioxid-

utslappen fran

resor i tjansten - -
minskar

Nytt

Mins-
matt kar

Pappers-

forbrukningen i

kommunen - -
minskar

Nytt

Mins-
matt kar

Klimatavtryck
(gram
CO2/transportera
t kg) for inkdpta
varor vid
samordnad
varudistribution
minskar

2,48 2,04 1,97

1,83
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Forbrukad energi
i kommunens

fastigheter 240 238 233
(kWh/m2/ar)

minskar

228

Installera

solceller, minst

250 kW/ar, 250 250 250
exklusive

solfangare

250

Andel (%) projekt
(storre
ombyggnation
eller
nybyggnation)
som uppndr krav 0 50 70
enligt
klassificering
svensk
miljébyggnad
Okar

100




Ekonomiska mal for 2022

Det har sedan léng tid tillbaka funnits regler
som innebér att kommuner ska hushélla med
sina resurser. I kommunallagen uttrycks detta
som att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs av andra juridiska
personer. God ekonomisk hushéllning kan be-
skrivas som att varje generation ska finansiera
den verksamhet som de beslutar om och tar del
av. Finansieringen ska inte skjutas pé framtiden.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet dr ett i kommunallagen reglerat
minimikrav som innebar att kommunens intak-
ter varje ar maste balansera kostnaderna. Blir
resultatet negativt maste det balanseras med
motsvarande Overskott under de nirmast fol-
jande tre dren.

God ekonomisk hushallning innebdr att det
ekonomiska resultatet normalt ska vara positivt
pa en nivé som innebir att formdgenheten inte
urholkas av inflation eller av for lag
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. God
ekonomisk hushallning kan dérfér ocksé
innebdra olika resultatnivéer i olika kommuner.
En resultatnivd pd 2 procent av skatter och
statsbidrag brukar anvéndas som ett riktmérke
for god ekonomisk hushéllning.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i
Botkyrka kommun innebir att kommunen i ett
langre perspektiv bor uppna foljande:

o FEtt genomsnittligt balanskravsresultat pa
minst 2 procent av skatteintékter och gene-
rella statsbidrag.

e En genomsnittlig sjdlvfinansieringsgrad av
investeringar pa minst 50 procent.
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Finansiella mal for 2022

Som beskrivits under avsnittet ekonomiska
forutséttningar &r kommunens budgeterade

ekonomiska resultat relativt lagt samtidigt som
investeringsbehoven ar mycket stora. Resultat
och sjélvfinansieringsgrad enligt kommunens
langsiktiga riktlinjer for god ekonomisk hus-
héllning uppnés dérfor inte i budgeten for 2022.

Mot denna Dbakgrund foreslds foljande
finansiella mél for 2022:
e Kommunens balanskravsresultat 2022

budgeteras till 61 miljoner kronor vilket
motsvara 1 procent av skatteintdkter och
utjamningsbidrag.

e Med en bedomd upparbetningsgrad pa 60
procent av budgeterade investeringar ger
budgeterat resultat och avskrivningar en
sjalvfinansieringsgrad pa cirka 48 procent
inom den skattefinansierade verksamheten.

Under éret kan sjdlvfinansieringsgraden 6ka
med exploateringsintikter, gatukostnads-
ersittningar och forsiljning av anlidggnings-
tillgdngar som inte budgeteras.




Botkyrka kommuns ekonomiska forutsattningar

Vilfirdsmiljarder och statsbidrag

Svensk ekonomi &r inne 1 en snabb
aterhdmtningsfas efter coronapandemin, BNP
forvantas stiga kraftigt bade 2021 och 2022.
Arbetslosheten  ligger  ndgot  efter i1
aterhdmtningen och berdknas sjunka under
2022 och 2023. Den offentliga sektorn visar ett
finansiellt underskott pa grund av statens
satsningar men trots det minskar sparande-
underskottet tack vare den starka utvecklingen
av ekonomin. Prognosen for skatteintdkterna ar
uppreviderad med 6ver 4 procent bade 2021 och
2022 med anledning av hdjda antaganden av
arbetade timmar och [6nesumma.

Regeringens hostbudget kom den 20 september
2021 och av den framgar det att satsningen pé
de generella statsbidragen for kommuner
fortsitter och kommer att uppgé till 2,1
miljarder kronor 2022.

Regeringen har i budgetpropositionen aviserat
tva riktade statsbidrag till dldreomsorgen. De
ena bidraget uppgar till 2 miljoner kronor och
avser att minska antalet timanstillda och
dirmed Oka antalet tillsvidareanstillda. Det
andra bidraget uppgar till 1 miljon kronor och
avser att 6ka antalet sjukskdterskor inom vard-
och omsorgsboenden.

Utover det tillkommer dldreomsorgslyftet med
syfte att stirka personalens kompetens genom
att erbjuda vidareutbildning pa arbetstid. Den
satsningen fOrstirks till att omfatta 1,7 miljarder
kronor béde 2022 och 2023.

Satsningen pa skolan fortsétter ocksd med en ny
skolmiljard 2022 som avser att ge alla elever det
stod och den utbildning de har rétt till. Regionalt
yrkesvux tillfors drygt 1,5 miljarder kronor.

Den statliga satsningen pd kommuner innebér
att Botkyrka och de flesta andra kommuner kan
bedriva en vélfungerande verksamhet dven
2022. Men det ér viktigt att kommunen fort-
sitter att planera for den omstillning som
behover goras for att klara framtidens okade
behov av vilfirdstjanster.
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Snabbare skatteunderlagstillviixt

Skatteunderlaget bedoms Oka snabbare igen. I
den senaste prognosen vintas skatteintdkterna
oka med 4,2 procent pa riksnivé for 2022.

Skatteunderlagsprognos 2021 — 2024,
procentuell férandring

SKR september 2021

2021 2022 2023 2024
Prognos, 43 42 37 33
september
Prognos, 37 36 34 31
augusti
Forandring
prognos augusti 06 06 0.3 0.2
- september,
procentenheter
For Botkyrka kommun berdknas skatte-

intdkterna uppga till 4,1 miljarder kronor. De
totala intdkterna, inklusive kostnads- och
inkomstutjamning och fastighetsavgift berdknas
uppga till 6,1 miljarder kronor, en 6kning med
5,7 procent jamfort med 2021ars budget. Den
stora 0kningen beror framst pa slutavriakning av
skatteintéikter. For 2021 budgeteras en negativ
avrakning pa 33,5 miljoner kronor och for 2022
bedoéms avrikningen bli positiv och uppga till
17,9 miljoner kronor.

Den kommunala utjimningen

Nésta ar berdknas Botkyrka kommuns
sammantagna intdkter frdn den kommunala
utjdimningens olika delar uppga till strax under
1,8 miljarder kronor. Merparten, ndstan 1,3
miljarder kronor kommer frdn inkomstutjdm-
ningen. Det forklaras av kommunens l4ga
skattekraft (skatteunderlag per invdnare) som
uppgér till 86,7 procent av riksgenomsnittet. [
inkomstutjimningen garanteras alla kommuner
ett skatteunderlag pa 115 procent av riksgenom-
snittet. Mellanskillnaden ersitts nagot forenklat
till 95 procent. Den stora fordndringen i den
kommunala utjdmningen for 2022 aterfinns
under regleringsbidrag. I den rubriken ryms de
statsbidrag som regeringen har beslutat under
2021.

Kommunen kompenseras ocksa for, jamfort
med genomsnittskommunen, strukturella skill-
nader i sdvil kostnadsutjamningen som i den




sarskilda utjamningen for LSS-verksamhet.
Sammantaget uppgar dessa ersattningar till 328
miljoner kronor.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdamning 2022 - 2025

Budget Plan Plan Plan

Miljoner kronor
2022 2023 2024 2025

Skatteintakter 4091,6 4263,0 4389,0 4566,1
Slutavrakningar 17,9
Summa

skatteintzkter 4109,5 4263,0 4389,0 4566,1

Inkomstutjamnings-

bidrag 1260,2 1324,4 1434,9 1546,4

Kostnadsutjamnings-

) 291,1 293,1 2842 2748
bidrag

Regleringsbidrag-/

g 238,9 1710 1715 1445
avgift

Bidrag for LSS-

utiamning 36,8 37,0 37,5 38,2

Kommunal

fastighetsavagift 153,8 153,8 153,8 153,8

Summa generella

statsbidrag och 1980,8 1979,3 20819 21577
utjamning

Summa

skatteintakter

inklusive generella 6090,3 6242,3 6470,9 6723,8
statsbidrag och

utjamning

Utdebitering

Utdebiteringen for Botkyrka kommun 2022
uppgar till oférandrat 20 kronor 15 6re. Region
Stockholm har beslutat om en utdebitering pa
12 kronor och 8 6ren. Fran 2016 &r begravnings-
avgiften gemensam for alla forsamlingar dér
Svenska kyrkan skdter begravningsverksam-
heten. Avgiften beslutas av Kammarkollegiet
senast den 1 december. Nedan redovisar 2021
ars begravningsavgift. Den prelimindra skatte-
satsen 2022 for invanare i Botkyrka kommun
blir dirmed f6ljande:

Skattesatser 2022
Botkyrka kommun 20:15
Regioner 12:08
Summa 32:23
Begravningsavgift 0:253
Summa 32:48

Botkyrkas ekonomi

Starka ekonomiska resultat i kommunen de
senaste aren

Botkyrka kommun gjorde 2019 ett underskott
pa drygt 22 miljoner kronor efter flera &r med

goda resultat. For 2020 blev resultatet ett stort
Overskott om 262 miljoner kronor. Det finns
flera orsaker till resultatet men till stor del
handlar det om effekter av pandemin.

For 2021 berdknas resultatet bli fortsatt starkt
positivt och deléret per augusti indikerar ett
positivt resultat pad 324 miljoner kronor.
Forutséttningarna med en fortsatt stark ater-
hémtning for ekonomin i Sverige och globalt,
gor att dven 2022 berédknas bli ett positivt ar
ekonomiskt. I mal och budget 2022 med flerars-
plan 2023 - 2025 budgeteras ett balanskravsre-
sultat pa 61 miljoner kronor, vilket motsvara 1
procent av skatteintikter och utjimningsbidrag.

En utmaning som hela Stockholmsregionen
inklusive Botkyrka har, &r att stigande
investeringsvolymer med anledning av inflytt-
ningen och den demografiska utmaningen,
genererar stigande kostnader. Ett fortsatt arbete
med effektiviseringar och sénkta kostnader
under planeringsperioden bedoms dirfér som
nddvéndigt for att skapa utrymme for detta och
ha reserver om fOrédndringar 1 omvérlden
medfor stigande kostnader.

Fortfarande en stabil ekonomi

Jamfort med manga andra kommuner har
Botkyrka ett relativt stort eget kapital och en lag
skuldsdttning. Soliditeten (eget kapital dividerat
med tillgdngarna) &r god och ligger i nivd med
lansgenomsnitt. Detta gér kommunen mindre
sarbar for tillfdlliga ekonomiska svackor. Det
giller i sdrskilt stor utstraickning om man raknar
in de stora 6vervdrden som kommunen har i sina
bolag, fraimst Botkyrkabyggen.

Tillvaxten for skatteunderlaget det ndrmaste
aret berdknas ligga pé drygt 4 procent for 2021
och 2022, men okningstakten avtar senare i
perioden. Kommunen far rikna med en svérare
ekonomisk situation de kommande &ren dven
om regeringen tillskjuter extra resurser under
2021 —2022.

Driftramar och ekonomiskt resultat 2022 —
2025

For 2022 budgeteras ett balanskravsresultat pa
61 miljoner kronor vilket motsvarar 1 procent
av skatteintdkter och utjdimningsbidrag. Det &r
balanskravsresultatet och avskrivningar som
ger utrymme for sjilvfinansiering av investe-
ringar. I berdkning av sjdlvfinansieringsgraden
har upparbetningsgraden av budgeterade




investeringar bedomts till 60 procent.
Exploateringsintikter, gatukostnadsersattningar
och forsdljning av anldggningstillgangar som
inte &r budgeterade kan paverka den slutliga
finansieringsgraden positivt.

Som beskrivits tidigare i dokumentet dr de
ekonomiska forutséittningarna ritt gynnsamma
2021 och 2022 for Botkyrka savél som Ovriga
kommuner i Sverige. Forutséttningarna forénd-
ras under planeringsperioden 2023 - 2025 da
skattunderlagets utveckling bedoms aterga till
ett mer normalldge med en érlig utveckling pa
omkring 3 procent. Utvecklingen av intdkterna
ligger 1 nivd med att de tdcker I6ne- och
prisdkningar.

Den demografiska utvecklingen i Sverige och i
Botkyrka innebdr att antalet yngre och &ldre
personer Okar i betydligt snabbare takt &n den
arbetsfora delen av befolkningen. For att
Botkyrka ska klara framtida volymdkningar
kravs ett fortsatt arbete med effektiviseringar.
Dessutom forsvéaras ldget ytterligare i och med
de mycket omfattande investeringsbehoven, i
synnerhet kopplat till verksamhetslokaler.

Nimndernas driftbudget

Sammantaget for 2022 utdkas ndmndernas
budgetar med netto 264,4 miljoner kronor
jamfort med 2021. Ndmnderna kompenseras for
pris- och lonedkningar med 127,4 miljoner
kronor, for volymfordndringar med 4,5 miljoner
kronor och 6vriga justeringar pa 132,5 miljoner
kronor. Budgetjusteringarna preciseras under
respektive ndmnd.

Investeringsbehoven ir den stora
ekonomiska utmaningen

Sveriges kommuners sammantagna utgifter for
investeringar har 6kat under en ldngre tid. Enligt
planerna ser investeringarna ut att fortsitta att
oka.

Aven Botkyrkas investeringar har under den
senaste feméarsperioden varit hogre 4n tidigare,
dven om det varierar mellan aren. Men det som
nu ligger framfor oss r investeringar av en helt
annan storleksordning. I investeringsplanen for
aren 2022 - 2025 uppgér investeringsramarna i
genomsnitt till drygt 1 000 miljoner kronor per
ar. Kombinationen av att vara en véxande
kommun och en historik med en exceptionell
utbyggnadstakt i borjan av 1970-talet innebar
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ett investeringsbehov som inte lédngre kan
skjutas pa framtiden.

Investeringsplanen

Investeringsplanen for &ren 2022 - 2025
innehdller investeringar p4 sammanlagt 4 100
miljoner kronor. I beloppet ingér beslutade och
pagéende projekt samt forslag pa nya projekt.
Diremot ingar inte investeringar inom VA-
verksamheten. Investeringarna for  VA-
investeringarna uppgar till drygt 402 miljoner
kronor {or 2022 - 2025. Driftkostnader till foljd
av VA-investeringarna ticks av VA- avgifter.

Den hoga investeringsnivin medfor en okad
belastning pd kommunens resultat i form av
okade avskrivningar och rantekostnader.

Investeringsplan 2022 - 2025

Miljoner kronor
2022

1279

2023
1107

2024
924

2025
817

Investeringarna 2022 berdknas sammantaget
uppga till 1 279 miljoner kronor. Det &r en hog
investeringsnivd for Botkyrka kommun. Det
finns dock risker for att vissa projekt kommer
att senareldggas till f6ljd av att till exempel att
bygglov eller detaljplaner Overklagas eller
andra oftrutsedda hindelser intréffar.

Manga storre investeringsprojekt dr i skedet
precis fore produktion och nér dessa kommer i
gang kommer det innebdra stora investerings-
utgifter. De tio storsta investeringsprojekten
utgor cirka 50 procent av den totala investe-
ringsvolymen 2022 - 2025.

Investeringsramarna for aren 2023 - 2025 &r en
plan och kommer eventuellt justeras till
kommande budget.

Tyngdpunkten i investeringsplanen ligger pa
forskolor och skolor. Ett stort antal av befintliga
lokaler ar i behov av upprustning samtidigt som
det behovs ett tillskott av nya forskolor och
skolor for att klara 6kningen av antalet barn och
elever. I samband med fornyelse och
nybyggnad av skollokaler finns ocksa behov av
nya lokaler for sport och fritid.

Utover investeringsprojekten i investerings-
planen investerar kommunen i kommunala




anldggningar inom exploateringsprojekt sasom
gata, park och VA. Dessa projekt beslutas i
sirskilda drenden av kommunfullméktige och
finansieras  inom  exploateringsprojekten.
Prognosen for dessa projekt dr 545 miljoner
kronor for stadsmiljo och 158 miljoner kronor
for VA under aren 2022 - 2025.

Kommunala investeringar inom exploaterings-
projekt 2022 - 2025

Miljoner kronor

2022 2023 2024 2025
165 197 198 143
Okad upplining

Takten p&4 genomforda investeringar i planen
bestimmer utvecklingen av kommunens
upplaning. Kommunen har under aren haft en
upparbetningsgrad pa cirka 60 procent vilket
har gett en ndgot ldgre investeringstakt &n
planerat. Utifrén att kommunen lanar i realtid
innebdr det att uppldningen har berdknats pa en
lagre investeringstakt &n i investeringsplanen.
Med en fortsatt upparbetningsgrad pa 60
procent och med det budgeterade resultatet och
avskrivningarna berdknas upplaningen 6ka med
200 till 400 miljoner kronor under 2022.

Laneramar och borgen

I samband med Mal och budget faststills varje
ar lane- och borgensram f6r det kommande aret.

Laneramar 2022

Kommunens egna behov

Mot bakgrund av investeringsplanen uppskattas
laneskulden fér kommunens egna investeringar
komma att uppga till 1 800 — 2 000 miljoner
kronor vid utgéngen av ér 2022, en 6kning med
200 — 400 miljoner kronor jaimfort med bedémd
laneskuld vid utgéngen av 2021.

AB Botkyrkabyggen

Ar 2021 uppgar laneramen for AB Botkyrka-
byggen till 2 800 miljoner kronor. Bolagets
prognos dr en skuld pa 2 500 — 2600 miljoner
kronor vid utgangen av 2021. Under 2022
kommer investeringar som kraver 6kad uppla-
ning att genomforas. Behovet av 6kad upplé-
ning for 2022 bedéms uppga till 500 miljoner
kronor. Dessutom bedoms dotterbolaget Fastig-
hets AB Alfageln investeringsbehov i centrum-
anldggningen i Alby till 20 miljoner kronor
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under 2022. Sammantaget foreslas en ldneram
pa 3 120 miljoner kronor for 2022.

Botkyrka stadsnit AB

For 2022 foresléas laneramen ligga kvar pa 280
miljoner kronor, vilket innebdr 20 miljoner
kronor &ver skuldnivan i september 2021.

Upplev Botkyrka AB
For 2022 foreslas ligga ofordndrad laneram pé
15 miljoner kronor.

Soderenergi AB

Bolagets totala skuld inklusive leasing uppgick
i oktober ménad till 2 656 miljoner kronor.
Agarkommunema har enats om ett gemensamt
totalt d&tagande (lane- och borgensram) pa 2 900
miljoner kronor for 2022, vilket &r en sdnkning
med 200 miljoner kronor jamfort med 2021 érs
ram. Botkyrkas andel av det blir 841 miljoner
kronor, varav 256 miljoner avser borgen och
585 miljoner kronor avser laneramen.

Sodertorns Energi AB

Bolagets skuld uppgar vid slutet av 2021 till 909
miljoner kronor, varav hilften, 454,5 miljoner
kronor, avser Botkyrkas &dgarandel. Bolaget
berdknar att amortera sin skuld arligen, varfor
en laneram pa 454,5 miljoner kronor é&r
tillracklig.

Totala laneramar

Miljoner kronor 2022 2021
Botkyrka kommun 2000 2000
AB Botkyrkabyggen 3120 2800
Botkyrka Stadsnat AB 280 280*

Upplev Botkyrka AB 15 15

Sdderenergi AB 585 617
Sodertorns Energi AB 4545 4735
Total laneram 64545 61855

* utdkat med 30 miljoner i separat beslut under 2021.

Sammantaget foreslds en laneram pa drygt
6 454 miljoner kronor for ar 2022. Det ar 299
miljoner kronor hogre dn for 2021. Det 6kade
behovet av lanefinansiering beror uteslutande
pa AB Botkyrkabyggens investeringsplaner.

Borgensram och riskbedémning for 2022

Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer ska
kommunen i samband med Mal och budget med
flerarsplan faststilla borgensram samt goéra en
riskbedomning av befintliga borgensataganden.




Kommunens totala borgensram foreslas till 831
miljoner kronor for 2022, vilket dr 47 miljoner
kronor lagre dn ramen for 2021. Vid utgédngen
av augusti 2021 var den utnyttjade borgen drygt
730 miljoner kronor.

Totala borgensramar

Miljoner kronor 2022 2021
Sdderenergi AB 256 282
Sydvéstra

Stockholmsregionens VA- 432 432
verksaktiebolag Syvab)

Sddertdrns Fjarrvarme AB 46 46
SRV atervinning AB 35 56
Bostadsréattsforeningar 22 22
Ideella féreningar 40 40
Total borgensram for

kommungn I T

Kommunen har utéver egna borgensataganden
ett solidariskt borgensatagande avseende
Kommuninvests utldning till andra medlems-
kommuner samtidigt som kommunen atnjuter
en solidarisk borgen fran alla medlemskom-
muner for den egna uppléningen.
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For kommunens borgensataganden gentemot
kommunens egna bolag och deldgda bolag
bedomer vi riskerna som fortsatt mycket sma.
Av det totala borgensatagandet &r mer dn 90
procent riktade mot egna eller deldgda bolag.
De storsta riskerna finns liksom tidigare i
kommunens borgensitaganden gentemot de
ideella foreningarna. Ménga av dessa har en
svag ekonomi och &r beroende av forhallande-
vis osédkra inkomstkéllor.




Befolkningsprognos 2021 - 2025

Alder/ &r 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 1123 1146 1155 1174 1192 1212
1-5 6 139 6 029 5998 6 048 6110 6213
6 1336 1277 1260 1235 1243 1232
7-12 8010 8 042 8 044 7 983 7 985 7 961
13-15 3708 3 864 3983 4172 4183 4243
16-18 3643 3 664 3 664 3724 3877 3995
19-64 57 687 57722 58 150 58 922 59 664 60 512
65-79 10 269 10 403 10 439 10427 10 454 10458
80-89 2502 2595 2756 2973 3158 3 362
90— 430 433 433 425 434 446
Totalt 94 847 95 174 95 881 97 083 98 302 99 635

Under 2020 6kade Botkyrkas befolkning endast
med 241 personer, vilket motsvarar en 6kning
med 0,2 procent. Det dr den lagsta 6kningstakt
kommunen har haft sen slutet pa 1990-talet.
Under 2019 okade befolkningen med 1 600
personer eller med cirka 1,6 procent. 2020 var
ett ar som praglades av pandemin, det ar det aret
dé flest Botkyrkabor avlidit.

I tabellen ovan redovisas kommunens be-
folkningsprognos for aren 2021 — 2025. Prog-
nosen ér framtagen i mitten av mars 2021. En
stor skillnad jamfort med den befolknings-
prognos som togs fram mars 2020 &r att nu har
effekterna av pandemin beaktats. I prognosen
for 2021 berdknas antalet invanare oka med
cirka 330 personer, vilket innebédr en ldgre
Okningstakt jamfort med tidigare prognoser.
Sen mitten pd mars 2020 har befolknings-
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tillvéixten stannat av. Ar 2020 var det hdgre
dddstal som holl befolkningsutvecklingen pa en
lag nivd och 2021 &r det frimst det negativa
flyttnettot som paverkar utvecklingen. Prog-
nosen visar pa lagre tillvixtniviaer fram till
2023, men beroende pa om pandemin ger mer
permanenta foljdeffekter pa rorelsemonster kan
effekterna drdja kvar langre.

Med nuvarande beddmning av befolknings-
utvecklingen kommer kommunen inte riktigt na
100 000 invanare under planperioden.

Kommunens resursférdelningsmodell kompen-
serar ndmnderna for volymforéndringar utifran
befolkningsprognosen. Fordndringen av folk-
mingden i olika aldersgrupper medfor en upp-
eller nedrédkning av den ekonomiska ramen for
berdrda ndmnder.




Resultatbudget 2022 - 2025
Milioner kronor Budget  Budget Plan Plan Plan
! 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader 54629 57382  -58796 -60720 -6290,9
exklusive avskrivningar
Avskrivningar -302,8 -302,1 -314,0 -326,8 -337,3
Verksamhetens nettokostnader -5 765,7 -6 040,3 -6 193,6 -6 398,8 -6 628,2
Skatteintakter 3837,1 4109,5 4 263,0 4 389,0 4 566,1
Generella statsbidragsintakter mm 19275 1980,8 1979,3 20819 2157,7
A.\.Idreomsorgssatsnlng, preliminér 245 24.5 245 245 24.5
férdelning
Verksamhetens resultat 23,4 74,5 73,2 96,6 120,1
Finansiella intakter 76,7 70,9 78,4 90,1 99,7
Finansiella kostnader -100,1 -84,4 -100,5 -121,1 -145,6
Resultat efter finansiella poster 0,0 61,0 51,1 65,6 74,2
Arets resultat* 0,0 61,0 51,1 65,6 74,2

* Arets resultat dr lika med budgeterat balanskravsresultatet. Frdn och med 2020 ingér inte exploateringsintikter och intiikter
fran forsiljning av fondandelar fran pensionsplaceringen i den budgeterade resultatrakningen.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning 2022 - 2025

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Skatteintakter 3870,6 4091,6 4263,0 4389,0 4 566,1
Slutavrakningar -33,5 17,9
Summa skatteintakter 3837,1 4109,5 4 263,0 4 389,0 4 566,1
Inkomstutjamningsbidrag 1187,3 1 260,2 1324,4 14349 1546,4
Kostnadsutjamningsbidrag 277,3 291,1 293,1 284,2 274,8
Regleringsbidrag-/ avgift 282,7 238,9 171,0 1715 1445
Bidrag for LSS-utjamning 29,1 36,8 37,0 37,5 38,2
Kommunal fastighetsavgift 151,1 153,8 153,8 153,8 153,8
ﬁt?;"mr?]?nge"ere"a statsbidragoch 9 9575 19808 19793  2081,9 21577
Summa skatteintakter inklusive
generella statsbidrag och 5764,6 6 090,3 6 242,3 6 470,9 6 723,8

utjamning

36




Ndmndernas budgetramar 2022 - 2025

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -321,6 4043 -402,7 -408,8 -410,3
KF/KS forfogande 64,6 37,7 51,5 72,0 91,6
Samhallsbyggnadsnamnden -175,2 -203,9 2090 -221,2 -227,8
-Exploateringsverksamheten 20,0
Teknik- och fastighetsnamnden -36,8 623 368 -36,8 -36,8
Miljo och halsoskyddsnamnden -19,0 7,7 -18,2 -18,6 -19,0
Kultur- och fritidsnamnden -267,7 2884 2965 -306,9 -321,7
cdggfﬂglrg:;‘éssnﬁ‘n den 297,9 -290,6 299,1 -307,4 -316,4
Utbildningsndmnden 27129 27590 28321  -28985 29715
Socialnamnden -674,6 -689,2 -704,7 -723,4 -743,5
Vard- och omsorgsnamnden -1223,7 12853 - 13361 -1385,4 -1441,1
Revision 47 48 49 5,0 5,1

ST 1 TS 57789 -60433 61914 -63840  -65848

nettokostnrader = "/ o T

Gemensamma poster 13,2 3,0 -2,3 -14,8 -43,3
Verksamhetens nettokostnad -5 765,7 -6 040,3 61936 -6 398,8 -6 628,2
Avdrag avskrivningar) 302,8 302,1 314,0 326,8 337,3

Verksamhetens nettokostnad
exklusive avskrivningar -5462,9 -5738,2 -5879.6 -6072,0 -6290,9

* ndmndernas utfall ingér arets avskrivningar. Enligt LKRB ska avskrivningar redovisas som egen rad i resultatrakningen.
For att detta ska vara mdjligt gors hér avdrag for nimndernas avskrivningar och motsvarande belopp aterlédggs som egen rad
i resultatrakningen.

Sammanfattning investeringsplan 2022 - 2025

- Totalt for
Miljoner kronor perioden 2022 2023 2024 2025
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen -32,5 -10,8 -8,1 -6,8 -6,8
Samhallsbyggnadsnamnden -450,5 -147,4 -110,7 -100,7 -91,7
Teknik- och fastighetsndmnden -3402,6 -1 024.,6 -941,5 -759,7 -676,8
Kultur- och fritidsnamnden -73,5 -49,0 -5,2 -13,6 -5,8
Arbetsmarknads- Qch -20,2 7.2 3,6 36 58
vuxenutbildningshndmnden
Utbildningsnamnden -103,3 -29,2 -21,1 -30,6 -22,4
Socialndmnden -16,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Vard- och omsorgsnamnden -27,9 -7,3 -12,4 -4,6 -3,6
Summa namnder utgifter -4 126,5 -1279,4 -1 106,6 -923,6 -817,0
Utgifter -4 126,5 -1279,4 -1 106,6 -923,6 -817,0
Inkomster 51 2,4 0,9 0,9 0,9
Summa nettoutgift -4 121,4 -1277,0 -1105,7 -922,7 -816,1
Taxefinansierad verksamhet
Utgifter -402,4 -88,8 -80,9 -129,1 -103,7
Inkomster 41,3 15,4 12,5 13,4 0,0
Summa nettoutgift
Teknik- och fastighetsnamnden -361,1 -73,4 -68,4 -115,7 -103,7

— VA-verksamheten
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Interna och gemensamma poster 2022 - 2025

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Internranta 92,3 99,0 107,0 113,0 117,0
Pensionsutbetalningar -108,3 -109,6 -112,7 -114,3 -116,7
Fastighetsavgift -1,5 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Tomtrattsavgalder 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Kalkylerad pension 222,6 216,7 222,6 227,7 232,9
Pensionsavsattning -240,9 -236,2 -252,1 -274,2 -309,5
Schablonbidrag 32,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Summa 13,2 3,0 -2,3 -14,8 -43,3

Finansiella poster 2022 - 2025

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
j 2021 2022 2023 2024 2025
Finansiella intakter

Aktieutdelning koncernbolag 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Borgensavgifter 19,8 23,5 24,3 25,9 26,4
Ranteintakter koncernbolag 449 35,4 42,1 52,2 61,3
Summa finansiella intakter 76,7 70,9 78,4 90,1 99,7
Finansiella kostnader

Ré&nta Ian kommun -28,3 -28,8 -33,2 -40,0 -48,9
Rénta lan koncernbolag -44.9 -35,4 -42,1 -52,2 -61,3
Rantor pensionsavséttningar -26,9 -20,2 -25,2 -28,9 -35,4
Summa finansiella kostnader -100,1 -84,4 -100,5 -121,1 -145,6
Summa finansnetto -23,4 -13,5 -22,1 -31,0 -45,9
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Uppdrag

Aterrapportering av uppdrag

Namnderna ska, om inget annat anges, i
sarskilda drenden rapportera respektive uppdrag
till kommunstyrelsens  budgetberedning.
Arendena ldmnas till kommunstyrelsens
budgetberedning via kommunledningsforvalt-
ningen senast den 7 september 2022.

Uppdragen avseende bostadslots for seniorer
och skolskjuts ska redovisas i sirskilda drenden
till kommunstyrelsens budgetberedning via
kommunledningsforvaltningen i samband med
delér 11 maj 2022.

Effektiviseringar

I ndimndernas budgetramar for perioden 2023 —
2025 ingar arliga krav pd att ndmnderna
planerar for och vidtar effektiviseringsatgérder
motsvarande cirka 1 procent per ar. Dessutom
finns krav pé effektiviseringar inom
nimndernas centrala administration 2022 -
2023. Det &r respektive ndmnd som ansvarar for
vilka atgirder som vidtas och att tilldelad
budgetram halls.

Néamnderna redovisar i samband med yttrande
till Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024
- 2026 de effektiviseringsdtgirder som pé kort
och lang sikt har eller planeras beslutas av
nidmnden. Namndernas forslag till atgirder ska
utgd frdn kommunfullméktiges forutséttningar
for ndmndernas effektiviseringsuppdrag som
redovisas pa sidan 131.

Leader Sormlandskusten

Kommunstyrelsen far i uppdrag att bidra till
landsbygdsutveckling inom Leader Sérmlands-
kusten. Syftet med uppdraget &r att Botkyrka
kommun ska bli en aktiv aktér inom det
pagaende samarbetet. Ett led i detta ar att
identifiera, utforma och anstka om lokala
utvecklingsprojekt som syftar till att skapa
attraktiva omradden med konkurrenskraftig
verksamhet och nya foretag.

Aldrevinlig kommun

Virldshélsoorganisationen (WHO) lanserade
2007 en guide for ett globalt utvecklingsarbete
kallat age-friendly cities and communities”
med en modell for att géra kommuner mer
dldrevdnliga. Kommunstyrelsen far i uppdrag
att utreda hur Botkyrka kan bli involverad i
WHO:s arbete. Uppdraget omfattar att

39

forbereda for att Botkyrka ska ingd 1 WHO:s
nétverk dldrevénliga stdder och kommuner och
beskriva vilket som dr det bista forfarandet for
att:

1) Bli medlemmar i nédtverket &ldrevénliga
stdder och kommuner.

2) Genomfora en kartliggning av behov
tillsammans med seniorer i Botkyrka.
3) Ta fram en handlingsplan med é&tgérder for
hur Botkyrka kan bli en mer &ldrevinlig
kommun.

I uppdraget ingdr ocksd att ta fram en
ekonomisk kalkyl for deltagandet och
genomforandet. En politisk styrgrupp ska utses
att folja uppdraget.

Antidemokratiska foreningar

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utifran
riktlinjerna for arbetet mot véldsbejakande
extremism ta reda pa huruvida det finns aktiva
valdsbejakande eller antidemokratiska organi-
sationer 1 Botkyrka. Uppdraget ska genomforas
i ndra samarbete med berdérda nationella
myndigheter.  Syftet med uppdraget ar att
sikerstéilla att kommunen inte via forenings-
bidrag eller liknande bidrar till finansiering av
valdsbejakande extremism eller antidemo-
kratiska verksambheter.

Verktyg att miita koldioxidutslappen
Kommunstyrelsen far i uppdrag att upphandla
ett verktyg for att méta och visualisera
kommunens utsldpp. Syftet dr att underlétta for
kommunen att f6lja utvecklingen av
kommunens utsldpp samt att visualisera hur
olika atgdrder kan paverka kommunens
klimatpéverkan.

Bostadslots for seniorer

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram
forslag pa hur en bostadslots for seniorer kan
inréttas med utgangspunkt frain kommunens nya
Bostadsgaranti 70+. Lotsens uppgift ska vara att
ge service och vara seniorer behjélpliga i
bostadsfragor samt orientera sig 1 vilka
alternativ som finns och ge stod i enlighet med
rapporten Bostadsgaranti 70+.

Uppdraget ska redovisas som eget drende i
samband med Delar 1 i maj 2022.




Skolskjuts

Utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda
mojligheten att ge skolskjuts till alla elever som
ar beréttigade till skolskjuts till ndrmaste skola
dven om de viljer en annan skola. I uppdraget
ingdr dven att ta fram en kostnadskalkyl.

Uppdraget ska redovisas som eget drende i
samband med Delar 1 i maj 2022.

Projekt mot brottslighet inom
avfallsomradet (miljé och polis)

Milj6- och hilsoskyddsndmnden far i uppdrag
att tillsammans med kommunstyrelsen och
Ovriga ndmnder under 2022 utforma och
paborja ett pilotprojekt mot brottslighet inom
avfallsomradet. Uppdraget ska genomfGras i
nira  samarbete med andra  berdrda
myndigheter. Syftet med pilotprojektet dr att
initiera och driva ett samarbete som ger
Botkyrka kommun stéd och mojlighet att i ett
tidigt skede kunna hantera oseridsa aktorer.

Filtbussen

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska under
2022 utforma och driva ett pilotprojekt for att
erbjuda Filtbussens verksamhet till fler
malgrupper. Uppdraget ska genomfOras i néra
samarbete med andra berérda ndmnder. Syftet
med pilotprojektet dr att ta fram och testa en
modell for Filtbussen att rikta sig till fler
malgrupper, samtidigt som den goda malupp-
fyllelsen avseende kommunens femteklassare
bibehalls.
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Kommunhus med ny fullméiktigesal

Teknik- och fastighetsndmnden far i uppdrag att
gora en forstudie inklusive en drift- och
investeringskalkyl fér ombyggnation av
befintligt kommunhus. Forstudien ska visa
vilka atgédrder som behover goras pa fastigheten
bade ut- och invéindigt for att forldnga
livsldngden med 30 - 50 ar. Forstudien ska dven
visa forslag pd en utbyggd entré samt en
kommunfullméktigesal i kommunhuset.

Badhus i Storvreten/ Tumba

Teknik- och fastighetsndmnden far tillsammans
med kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att
gora en forstudie inklusive en drift- och
investeringskalkyl for ett nytt badhus i
Storvreten/ Tumba. I forstudieuppdraget ingér
dven att ta fram tre mojliga alternativa
placeringar av badhuset.

Unga i Jobb

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnd-
en far i uppdrag att vidareutveckla den satsning
som tidigare gjorts pa jobb for ungdomar och
gora ytterligare satsningar inom budgeten for
omréadet.




Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver kommunens verksamheter for att sakerstilla
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméiktige bestamt, de forskrifter
som kan finnas i lag eller forordning samt bestimmelser i kommunstyrelsens reglemente. I ansvaret
ingar att rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den totala ekonomiska stéallningen &r under

budgetéret.
Ekonomi
o Budget Budget

Miljoner kronor 2021 2022
Driftkostnader, netto -321,6 -404,3
Investeringar fram till 2025, 141 10,8
netto
Varav:
Investeringsutgifter -14,1 -10,8
Investeringsinkomster 0.0 0.0

Visentliga omraden

Botkyrkaborna har egenmakt

Kommunstyrelsen har ett Overgripande och
samordnande ansvar for att mojliggdra och sti-
mulera Botkyrkabornas delaktighet och engage-
mang i utvecklingen av kommunen. Ett viktigt
redskap for detta dr fortsattning och utveckling
av Dialogkommissionen som &r en av de
insatser som gors for att oka civilsamhéllets
delaktighet i utvecklingen av Botkyrka.

Kommunstyrelsen bidrar pa olika sétt till att
gora Botkyrka till en attraktiv plats for
foretagande och Okning av antalet arbetstill-
fallen. Genom samarbete med andra aktorer ska
infrastrukturen utvecklas. Bade for att befintliga
foretag ska kunna utvecklas och for att stimu-
lera till nya fOretagsetableringar. Genom ett
utvecklat niringslivssamarbete bidrar kommun-
styrelsen till att sdvil befintliga foretag ges stod
i att utveckla sin verksamhet som att frimja
etableringen av nya foretag i kommunen.

Botkyrkaborna ir trygga

Genom utveckling av samverkan inom
kommunen och med andra intressenter ska
kommunstyrelsen verka for att Botkyrkabornas
trygghet och sdkerhet Okar. Trygghet och
sékerhet &r ett vitt begrepp som exempelvis
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Plan Plan Plan
2023 2024 2025
-402,7 -408,8 -410,3
-8,1 -6,8 -6,8
-8,1 -6,8 -6,8
0,0 0,0 0,0

omfattar socialt héllbar samhéllsplanering,
fysiska &tgirder i nirmiljon, véldspreventivt
arbete, Okat medborgarengagemang, uppso-
kande insatser och insatser for att minska
kriminaliteten. Kommunstyrelsen star for ett
flertal insatser inom dessa omradden. Kommun-
styrelsen ansvarar ocksd for den si kallade
samhillsberedskapen vilket innebdr att kom-
munen ska ha utvecklad beredskap for att mota
olika former av hot som riskerar att stora
sambhéllsviktiga funktioner.

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

Kommunstyrelsen har ett Overgripande och
strategiskt ansvar for att skapa en attraktiv plats
att bo, verka och arbeta pa. Genom en hallbar
sambhéllsplanering fortsétter arbetet med att
skapa en blandning av boendeformer i stads-
delarna s att alla Botkyrkabor ska kunna bo bra
dér de onskar.

Kommunstyrelsen ansvarar for det strategiska
och oOvergripande klimat- och miljéarbetet i
syfte att nd héllbarhetsmalen och vara ledande i
klimatomstdllningarna samt virna naturvarden
och giftfria miljder. Baserat pd den risk- och
sarbarhetsanalys som togs fram under 2021
pagéar arbete for att ta fram en plan for
klimatanpassning for Botkyrka kommun som
kommer att slutforas under 2022. Ett viktigt
arbete 1 detta dr att underlitta for Botkyrkaborna
att leva klimatsmart genom att exempelvis gora




det enklare att resa med kollektivtrafik och
cykel. Genom att mdjliggora ett starkt civil-
samhille skapar kommunstyrelsen forutsétt-
ningar for 6kad livskvalitet for Botkyrkaborna.

Kommunen har en effektiv organisation

Kommunledningsforvaltningen ska organiseras
och resurssittas sé att den verkstéller kommun-
styrelsens huvuduppdrag. Kommunlednings-
forvaltningen ska saledes vara kommunstyrel-
sens forvaltning. Kommunledningsforvalt-
ningen har ett tydligt ansvar i kommunens
organisation och ska pa strategisk niva utifran
politisk plattform och dess kommungemen-
samma karaktér leda och samordna kommunens
verksamhet. 1 syfte att sdkerstilla valfunge-
rande gemensam styrning och ledning av
kommunledningsforvaltningen samt effektiva
styr-, lednings- och stodprocesser i kommunen
har forvaltningen omorganiserats.

En effektiv organisation kraver ritt kompetens.
Liksom andra kommuner har Botkyrka
kommun en utmaning i att bdde behalla och
attrahera ritt kompetens. Botkyrka kommuns
medarbetares olika perspektiv, kunskaper,
erfarenheter, sprak och kreativitet ska anvdndas
och virdesittas pa arbetsplatsen varje dag.
Under de kommande aren &r det av avgdrande
betydelse att stdrka kompetensforsorjning och
arbetsgivarvarumaérket Botkyrka kommun.

Effektivisering med stéd av ny teknik och
digitalisering av verksamhetsprocesser

For att klara framtida verksamhetsmissiga och
ekonomiska utmaningar kravs att vi utnyttjar
digitaliseringens mojligheter. For att uppnd
bista effekt kommer kommunstyrelsen att
fokusera pé fordndringsledning, automatisering
och verksamhetsutveckling i kombination med
tydlig nyttorealisering. Under Coronapandemin
har beteenden hos savdl medborgare som
medarbetare fordndrats och blivit mer digitala.
Denna forflyttning skapar forutsittningar for en
dnnu snabbare takt for digitalisering och
utveckling av effektivare arbetsplatser.

Allméinna val

Under 2022 genomfors allménna wval till
kommunfullméktige, regionfullmiktige och
riksdag. Kommunen kommer att genomfora
omfattande kommunikationsinsatser och ovriga
demokratifrimjande insatser i syfte att Oka
valdeltagandet inom kommunen.
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Mal och matt 2022
Omrade 1
Botkyrkaborna har egenmakt

1.4 Botkyrka &r en attraktiv plats for foretagens
tillvaxt och etableringar (KF)

Kommunstyrelsens mal

Befintliga foretag anser att ar enkelt att f& den

service som de behover for att bedriva och

utvidga sin verksamhet
Matt Mal

Utfall Mal

2020

Foretag och Botkyrkabor
som ar ndjda med

Mal

12021 2022 2025

. - - Okar  Okar
kommunens afférs-
utvecklingsinsatser dkar B _
Antalet foretag som
nyttjar kommunens i Okar  Okar

affarsutvecklingsinsatser
Okar

Kommunstyrelsens mal
Botkyrka ar en attraktiv plats for foretag att
etablera sig pa

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Antalet nystartade y . i
foretag i Botkyrka okar 530 Okar Okar  Okar
Botkyrkas foretag (AB)
vaxer mer an snittet for Ja Ja Ja Ja
Stockholmsregionen
1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)
Kommunstyrelsens mal
Botkyrkaborna har goda mojligheter att
paverka sin kommun
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) deltagare pa
Botkyrkadialogens Nvit
moten som upplever att - - métt Okar
medverkandet varit
vardefullt
Andel (%) Botkyrkabor
som upplever att de kan
vara med och paverka i 39 40 41 42

kommunala frAgor som
intresserar dem okar




Kommunstyrelsens mal:
Civilsamhallet har en aktiv roll som
medskapare av Botkyrkas utveckling

Utfall Mal
2020 2021

Matt

Mal
2022

Mal
2025

Kommunens formali-
serade samverkan med
civilsamhallet 6kar

34 Okar

Okar

Okar

Andel (%) deltagare
som anser att Botkyrka
ar en plats dar det ar
latt att genomféra nya
idéer och initiativ 6kar

1:7 Botkyrkaborna har fértroende for
kommunen som organisation (KF)

Kommunstyrelsens mal

Nytt
maétt

Kommunstyrelsens kommunikation med

Botkyrkaborna och andra malgrupper starker

bilden av Botkyrka

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Mal
2022

Okar

Mal
2025

Andel (%) Botkyrkabor

som ar ndjd med

tillgangen till information 55 -
om kommunen och

dess verksamheter okar

Okar

Okar

Andel (%) Botkyrkabor
med en Overvagande
positiv bild av Botkyrka
Okar

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen ger god service at
Botkyrkaborna

Utfall Mal
2020 2021

Matt

Nytt
maétt

Mal
2022

Okar

Mal
2025

Andel (%) medborgare

som vid telefonkontakt

med Medborgarcenter 77 85
har fatt svar pa sin

fraga okar

85

Okar

Andel (%) personer

som via e-postkontakt

med Medborgarcenter 92
far svar inom en dag

Okar

Okar

Okar

Okar

Andel (%) synpunkter

som besvaras av

kommunstyrelsens 63 80
verksamheter inom 10

dagar okar

90

100
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Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga

(KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen skapar férutsattningar for

Okad trygghet

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Mal
2022

Mal
2025

Andel (%) Botkyrka-

bor som anser att det

ar tryggt att vistas 24 -
utomhus pa kvallar

och natter 6kar

25

Okar

Andel (%)

Botkyrkabor som

kanner sig trygg och - -
séaker mot hot, ran

och miss-handel dkar

Nytt

maétt

Okar

Kommunens verk-

samheter som anger

att de genomfort risk- - -
och séarbarhets-

analyser dkar

Nytt

maétt

Okar

MSB:s bedémning av

kommunens mgjlighet

att bedriva kris- 9 10
beredskapsarbete i

kommunen okar

10

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen bidrar till 6kad trivsel i

Botkyrka

Utfall Mal
2020 2021

Matt

Mal

10

Mal

2022 2025

Botkyrkabornas néjdhet
med trivsel i kommunen
okar

61,2 -

Omrade 3

62

Botkyrkaborna har dkad livskvalitet

Okar

3:1 Fler och mer varierande bostader inom och

mellan vara stadsdelar (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen bidrar till mer varierad
bostadssammansattning inom kommunens

olika stadsdelar




Matt Utfall

2020

Mal
2021

Mal
2022

Mal
2025

Forandringar (%) i
bostadsbestandet
som bidrar till 6kad
variation i
bostadssamman-
sattningen i varje
stadsdel

52

Okar

Okar

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara
hallbar och utvecklas for att passa

medborgarnas behov (KF)

Kommunstyrelsens mal

Okar

Kommunstyrelsen bidrar till méjligheter for ett
hallbart resande for Botkyrkaborna

Matt Utfall

2020

Mal
2021

Mal
2022

Mal
2025

Andel (%) Botkyrkabor
som reser med
kollektivtrafik till och
fran arbetet okar

46

Okar

Okar

Andel (%) Botkyrkabor

som kan anvanda
kollektivtrafik for de -
flesta dagliga resor

Okar

Omrade 4

Kommunens organisation

Nytt
maétt

Okar

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv

(KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunledningsférvaltningen har en effektiv

organisation

Utfall
2020

Matt

Mal
2021

Mal
2022

Mal
2025

Andel (%) politiker i
kommunstyrelsen som
ar néjda med kommun-
styrelsens styr- och
ledningsprocesser okar

75

Okar

Okar

Okar

Kommunstyrelsens
nettoutfall & inom
beslutad budgetram (%)

98

100

100

100

Kommunstyrelsens
prognos vid delars-
rapport 1 avviker fran
arsutfallet med max 1 %
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4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunledningsférvaltningen &r en attraktiv

arbetsplats

Matt

Utfall
2020

Mal
2021

Mal
2022

Mal
2025

Kommunlednings-
forvaltningens
frisknarvaro for
medarbetare ska tka
(%) kvinnor/mén

96,2

Okar

Okar

98

Kommunlednings-
forvaltningens
genomsnittliga niva
pa delomradet led-
ning inom hallbart
medarbetarengage-
mang (HME) ska 6ka

78

Okar

79

81

Kommunlednings-
férvaltningens
genomsnittliga niva
pa delomradet styr-
ning inom hallbart
medarbetarengage-
mang (HME) ska 6ka

69

Okar

70

72

Kommunlednings-
férvaltningens
genomsnittliga niva
pa ett hallbart
medarbetarengage-
mang (HME) ska 6ka

75

75

78

81

Kommunlednings-
forvaltningens
personalomsattning
(%) (antal avslutade
under aret i % av
antalet anstéllda) ska
minska

14

14

13

11

Kommunlednings-
férvaltningens
personalomsattning
(antal nyanstallda i
procent av antalet
anstallda) ska
minska.

10,3

16

15

13

Medarbetarundersok-
ning, totalindex
(sammanvéagning av
undersokningens atta
delar) okar

72

73

74

76




Kommunstyrelsens mal
Chefsomsattningen i hela kommunen &r 8 — 10
procent

Chefsomsattningen i
kommunen minskar
(%)

15,4  Minskar

8-10 8-10

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt
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Andel (%) Botkyrkabor
som upplever att de &r
nojda med mojlighe-
terna att I16sa sitt
arende direkt via hem-
sidan/digital tjanst okar.

Okar  Okar

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsens arbetsfloden och arbetssatt
ar i huvudsak digitala

Frigjord tid per ar med
hjalp av digitalisering ar -
minst 5 000 timmar

1000 3000  Okar




Kommunstyrelsens budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Ingéende budget -321 644 -321 644 -404337 -402655 -408 788
Léne- och prisuppréakning -7 435 -8 190 -7 789 -7 966
Prisupprékning Sédertérns Brandférsvar -218
_Reglering enligt finansieringsprincipen
Aterfallsférebyggande arbete nar det galler mans
vald mot kvinnor samt inom hedersrelaterat vald -296
och fortryck
Kommuner mot brott -971 -1 094
C')vriga prioriteringar
Riksdags- och kommunalval 2022 -2 970 2970
Demokratiinsatser i samband med riksdags- och 1430 1430
kommunalval 2022
Intrqduktlon av nya ledamdéter och avtackning av -1 000 1000
avgaende fullméktige
Val till EU- parlamentet 2024 -2 970 2970
Demokratiinsatser i samband med val till EU- 1430 1430
parlamentet 2024
Upphandling och inférande av systemstéd -3 700 2600 4 200
Dialogkommissionen -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Hyra skyddsrum Falkbergsskolan -1 500
Hyra skyddsrum Bjorkhagaskolan -460
Utokning facklig tid motsvarande 1,5 tjanst -870
Valdspreventivt center och valdsférebyggande -10 700
arbete
Arbetsmiljo och halsa i fokus -7 000
Changers Hub -520 390 130
Visselblasarfunktion -2 583 -517
Kartlaggnlng hedersrelaterat vald och fortryck -1 000 1000
bland éldre
Bostadslots for seniorer -750
Pilot Jobbhubb i Tullinge -300 300
Atgarder IT infrastruktur -2 000
Kommungemensamma systemkostnader -1 400
Tillfalliga medel fér solcellskampanj -300 300
Omférdelning mellan néamnder
Barnombudsman fran utbildningsnamnden -720
Samlokalisering Tumba bibliotek och 423
Medborgarcenter fran kultur- och fritidsnamnden
2 klimatstrateger fran miljé- och 1500
halsoskyddsnamnden
Tillfalliga projektmedel for kommunhuset fran 2500
2019 overfors till teknik- och fastighetsndmnden
SNOVIT — anslagsfinansiering -40 000
SNOVIT — andrad finansiering och lagre
h . 3257
internpriser
Kommungemensamma verksamhetssystem -667
Systemkostnader som aterfors i sin helhet till
-963
kommunstyrelsen
Effektiviseringsatgarder
-generellt 3335 3321 3249
-central administration 2 295 2 295
Summa justeringar 0 -82 693 1682 -6 133 -1 517
Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025 -321 644 -404337 -402655 -408788 -410 305
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Beskrivning av forindringar i nAimndens
budgetram 2022

Kommunstyrelsens budget uppgar for 2022 till
404,3 miljoner kronor. Det &r en 6kning med
82,7 miljoner kronor jémfort med 2021.
Forandringarna beskrivs nedan.

Budgeten riknas upp med 7,4 miljoner kronor
for 16ne- och prisuppriakningar. Dessutom
tillférs 218 000 kronor som avser extra
upprakning till Sodertdrns Brandforsvar enligt
overenskommelse med berérda kommuner och
forbundet.

Reglering enligt finansieringsprincipen

I budgetpropositionen 2021 aviserade rege-
ringen att kommunerna fran och med 2021 fér
ett ansvar for aterfallsforebyggande arbete nér
det géller méns véld mot kvinnor samt inom
hedersrelaterat vald och fortryck. For atagandet
fick kommunen 287 000 for 2021 och ytterli-
gare 296 000 kronor for ar 2022.

Ovriga prioriteringar

For att genomfora det allménna valet 2022
avsitts 3,0 miljoner kronor till valndmnden och
1,4 miljoner kronor avsitts for demokratiarbete
i samband med valet.

For inforande av affarssystemet far kommun-
styrelsen ett tillskott pad 3,7 miljoner kronor,
vilket innebér en total ram for upphandling och
inférande av olika systemstdd pa 6,8 miljoner.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berdrda nidmnder for
kapitalkostnader till foljd av investeringsbeslut
som fattats av kommissionen tillférs 1,5
miljoner kronor.

I samband med nybyggnation av Falkbergs-
skolan inrdttas ett skyddsrum i byggnaden.
Ansvaret for skyddsrummet ligger hos
kommunstyrelsen som kompenseras med 1,5
miljoner kronor i utokad budget.

Utokad facklig tid for Akademikerforbundet
SSR och Vision 870 000 kronor.

For fortsatt drift av véldspreventivt center
avsitts 10,7 miljoner kronor. Arbetet har under
perioden 2018 — 2020 bedrivits med stdd av
statsbidrag och for 2021 tilldelades medel fran
kommunstyrelsens medel till forfogande.
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Det tidigare projektet Arbetsmiljo och hilsa i
fokus permanentas och blir en del av ordinarie
verksamhet. For d&ndamalet avsétts 7 miljoner
kronor.

Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen ingar i
ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
Changers Hub som géller for perioden april
2020 till och med mars 2023. Partnerskapet ar
en gemensam satsning pa ungt entreprenorskap,
innovation och tech med fokus pad unga i
ytterstadsomrddena. For 2022 avsitts 520 000
kronor for dndamaélet.

For att fran april 2022 inrétta en vissel-
blasarfunktion for medarbetare och medborgare
avsitts 2,6 miljoner kronor (delarseftekt).

Kommunstyrelsen ska under 2022 genomfora
en kartliggning om hedersrelaterat véld och
fortryck bland éldre. For detta avsitts 1 miljon
kronor tillfalligt.

For att inrdtta en bostadslots som ska vara
seniorer behjdlplig 1 bostadsfrigor réknas
budgetramen upp med 750 000 kronor.

For att genomfora en solcellskampanj far
ndmnden 300 000 kronor tillfalligt under 2022.

For att starta ett pilotprojekt som undersoker
forutsittningarna for utveckling av jobbhubb i
Tullinge rdknas ramen upp med 300 000
kronor.

For att genomféra &tgdrder inom IT -
infrastruktur avsitts ytterligare 2 miljoner
kronor. Investeringsanslaget reduceras med
motsvarande belopp.

For kommungemensamma system forstérks
budgeten med totalt 2,1 miljoner kronor, varav
1,4 miljoner kronor dr en ramupprakning och
resterande del ingér i omfordelning mellan
namnder, se avsnitt nedan.

Omfordelning mellan namnder
Barnombudsmannens organisatoriska tillhorig-
het 6vergick i september 2021 fran utbildnings-
ndmnden till kommunstyrelsen, vilket medfor
en overforing av budget med 720 000 kronor.

Tumba biblioteket och Medborgarcenter kom-
mer att vara samlokaliserade i Tumba centrum.
Kultur- och fritidsndmnden har kompenserats




for den utdokade hyran som uppstar efter
ombyggnaden. En del av kompensationen avser
Medborgarcenters del av lokalkostnaderna,
varfor 423 000 kronor 6verfors fran kultur- och
fritidsndmnden till kommunstyrelsen.

2 tjanster som klimatstrateger Overfors till
kommunstyrelsen fran milj6- och hélsoskydds-
niamnden, vilket medfér en Overféring av
budget med 1,5 miljoner kronor.

I Mél och budget 2019 fick kommunstyrelsen
2,5 miljoner kronor for bland annat projekt-
ledning infor att ett nytt kommunhus skulle
byggas. Dessa medel tas bort 2022 fran
kommunstyrelsen och overfors tillfélligt till
teknik- och fastighetsnimnden under 2022.

I enlighet med beslut om att finansiera delar av
kommunens IT-tjinster som ingar i SNOVIT
via anslag utdkas kommunstyrelsens ram med
40 miljoner kronor. Anslaget finansieras genom
att minska nidmndernas ramar for den
internfakturering som nu upphdr. Sammantaget
sinks ndmndernas ramar med 44,8 miljoner
kronor. Mellanskillnaden pa 4,8 miljoner
kronor avser effektiviseringar som gjorts inom
IT-tjanster och som bidrar till 14gre internpriser.
Det innebér att av regleringen mot nimnderna
avser 89 procent det som &vergar till
anslagsfinansiering och 11 procent utgors av
effektiviseringar och lagre priser for IT-
tjénsterna.

Ramen reduceras med 3,3 miljoner kronor och
avser kommunstyrelsens egen del av den
fordndrade finansieringen for SNOVIT och de
sénkta priserna.

Budgeten utékas med netto 667 000 kronor for
okade kostnader for de kommungemensamma
verksamhetssystemen. Sammantaget forstérks
budgeten for dandamalet med 772 000 kronor,
varav 105 000 kronor regleras for kommunsty-
relsens egen verksamhet och 667 000 kronor
fran 6vriga ndmnder.

Budgeten utokas med netto 963 000 kronor for
systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen. Sammantaget forstirks bud-
geten for dndamalet med 1,1 miljon kronor,
varav 126 000 kronor regleras for kommunsty-
relsens egen verksamhet och 963 000 kronor
fran 6vriga nimnder.
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Effektivisering

I ramen ingér krav pa effektiviseringsatgirder
inom central administration med 2,3 miljoner
kronor.

Forindringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 reduceras ramen med 1,7 miljoner
kronor.

For 16ne- och prisupprikning avsitts 8,2
miljoner kronor.

I budgetpropositionen for 2022 aviserar rege-
ringen om ny lagstiftning som innebdr att
kommunerna frén och med 2023 far ett ansvar
att arbeta med brottsforebyggande arbete —
Kommuner mot brott. Kommunen kompenseras
med 971 000 kronor for 2023.

For att genomfora det allménna valet 2022
avsattes 3 miljoner kronor till valndimnden och
1,4 miljoner kronor for demokratiarbete i
samband med valet. Dessa medel aterfors 2023.

For introduktion av nya ledamdter och
avtackning av avgaende fullmaktige avsitts 1
miljon kronor.

Av tillférda medel for upphandling och
inforande av systemstdden éaterfors 2,6
miljoner, aterstar 4,2 miljoner kronor.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berérda ndmnder for
kapitalkostnader till foljd av investeringsbeslut
som fattats av kommissionen tillférs 1,5 miljon
kronor.

Tillfélliga medel 2022 pa 300 000 kronor {or en
solcellskampanj tas bort.

I samband med nybyggnation av Bjorkhaga-
skolan inridttas ett skyddsrum i byggnaden.
Ansvaret for skyddsrummet ligger hos
kommunstyrelsen som kompenseras med
460 000 kronor i utokad budget.

Avsatta medel for Changers Hub reduceras med
390 000 kronor, aterstar 130 000 kronor.

Visselblasarfunktion inom trygghet och
sdkerhet inrdttades april 2022. Budgeten
justeras for heldrseffekt med 517 000 kronor.




Tillfalliga medel pa 1 miljon kronor 2022 {6r en
kartliggning om hedersrelaterat vald och
fortryck tas bort.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 3,3 miljoner
samt ytterligare krav pa effektiviseringar inom
central administration med 2,3 miljoner kronor.

For 2024 utdkas ramen med 6,1 miljoner
kronor. Forédndringarna beskrivs nedan.

I ramen ingér I6ne- och prisupprakning med 7,8
miljoner kronor.

I budgetpropositionen for 2022 aviserar rege-
ringen om ny lagstiftning som innebdr att
kommunerna fran och med 2023 far ett ansvar
att arbeta med brottsforebyggande arbete —
Kommuner mot brott. Kommunen kompenseras
med ytterligare 1,1 miljoner kronor for 2024.

For avtackning av avgidende kommunfull-
miktige samt introduktionsinsatser riktade till
nya mandatperiodens ledaméter avsattes &r
2023 1 miljon kronor. Dessa medel é&terfors
2024.

For att genomfora valet till EU-parlamentet
2024 avsitts 3 miljoner kronor till valndmnden
och 1,4 miljoner kronor avsétts for demokrati-
arbete i samband med valet.

De 4,2 miljoner kronor som aterstar av avsatta
medel for upphandling och inférande av
systemstoden aterfors.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berdrda ndmnder for kapital-
kostnader tillfors 1,5 miljoner kronor.

Avsatta medel for Changers Hub tas bort och
ramen reduceras med 130 000 kronor.

I ramen ingér krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 3,3 miljoner
kronor.

For 2025 utdkas ramen med 1,5 miljoner
kronor. Foridndringarna beskrivs nedan.

I ramen ingér 16ne- och prisupprakning med 8,0
miljoner kronor.

For att genomfora valet till EU-parlamentet
2024 avsattes 3 miljoner kronor till valndmnden
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och 1,4 miljoner kronor avsattes for demokrati-
arbete i samband med valet. Dessa medel
aterfors 2025.

For att Dialogkommissionen bland annat ska
kunna kompensera berdrda nidmnder for
kapitalkostnader tillfors 1,5 miljoner kronor.

Budget p&d 300 000 kronor for pilotprojektet
jobbhubb i Tullinge som startade 2022 tas bort.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 3,2 miljoner
kronor.

Krav pa effektiviseringsatgirder

I ndmndernas budgetramar ingér krav pa
effektiviseringsatgiarder motsvarande omkring
1 procent av budgetramen for 2023-2025.
Dessutom finns krav pa effektiviseringsatgirder
inom central administration 2022-2023. Det &r
respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgérder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 131 “Kommunfullmiktiges f{orut-
sittningar for nidmndernas effektiviserings-
uppdrag”.

Ansoka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pé vilka statliga
bidrag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgdra om ett bidrag ska sdkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 - 2025

Sammantaget uppgar kommunstyrelsens inves-
teringsprojekt i investeringsplan 2022-2025 till
32,5 miljoner kronor for inventarier, utrust-
ningar och systemstdd. De specifika investe-
ringsprojekten i planen redovisas pa sidan 118.

Fastighetsinvesteringar redovisas under teknik-
och fastighetsndmnden och uppgar till 10,3
miljoner kronor for kommunstyrelsen. En
sammanstillning pa dessa projekt finns pa sidan
121-122.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pa sidan 39-40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
13-15.




Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens forfogande

(tkr) 2021 2022 2023 2004 2025
Ing&ende budget 70631 64631 37600 51474 71981
Justering av anslag 6000 26341 -13784  -20507  -10634
Summa justeringar 6000 26941 -13784  -20507  -10634
Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025 64631 -37690 -51474 71981  -91615

Anslaget for  kommunfullméktige  och
kommunstyrelsens (KF/KS) forfogande avser
tacka kostnader som uppstér under aret och som
vid budgetens upprittande inte dr kéinda.
Tillaggsanslag ska endast i undantagsfall
medges och da om det finns sérskilda skal.

I anslaget ingér ocksd vissa kostnader som
kommer att uppstd hos nigra ndmnder under
aret men dér kostnadsnivén i nuldget inte &r
kénd.

Arenden som #r av principiell karaktir och/eller
medfor att kostnadsnivén Okar Over tid ska
beslutas av kommunfullmiktige. Ovriga
drenden samt de drenden som dr dronmérkta i
anslaget KF/KS forfogande beslutas av
kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden kan i sérskilt &rende
avropa medel for okade lokalkostnader som
uppstér 1 samband med att det sker om- och
nybyggnationer i befintliga verksamhetslokaler.
For 2022 har 8,5 miljoner kronor avsatts och for
2023 ytterligare 3 miljoner kronor. For 2024
och 2025 finns ytterligare 9,5 respektive 8,6
miljoner kronor avsatt.

Enligt kommunfullméktiges beslut om den
generella  resursfordelningsmodellen  ska
kommunledningsforvaltningen tillsammans
med utbildningsforvaltningen varje &r gora en
avstimning av faktiskt antal barn i forskolan
och antal elever i grund- och gymnasieskolan i
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forhéllande till den befolkningsprognos som
anviands 1 modellen. Om antalet &r fler eller
farre ska en ekonomisk reglering mot
utbildningsndmnden gdras i samband med
arsbokslutet. I anslaget for KF/KS forfogande
finns 5,0 miljoner kronor avsatt per ar for detta.

I anslaget till KF/KS forfogande finns 6
miljoner kronor avsatta arligen 2023 - 2025 for
sdrskilda 16nesatsningar. Utskottet Botkyrka
som organisation beslutar om férdelning till
yrkesgrupper och ndmnder.

For att fortsitta med och utveckla den
spraksatsning som pabdrjades under 2020 for
anstillda inom vard- och omsorgsverksamheter
samt forskola avsétts 2 miljoner kronor. Vérd-
och omsorgsndmnden och utbildningsndmnden
kan 1 sdrskilt drende avropa dessa medel.

For att mojliggdra och underlitta arbetet med att
sdkra tillgadngen till rent vatten avsitts 500 000
kronor arligen. Samhéllsbyggnadsndmnden och
miljo- och hélsoskyddsndmnden kan i sérskilda
drenden avropa dessa medel.

For att underlétta arbetet med de blé och grona
viarden finns 500 000 kronor avsatt per Ar.
Milj6- och hilsoskyddsndmnden kan i sdrskilt
drende avropa dessa medel.

I anslaget finns 389 000 kronor avsatt for 2022
avseende fri wifi pé allmin plats. Kommunsty-
relsen kan i sérskilt d&rende avropa dessa medel.




Det finns 2,8 miljoner kronor per ar under
perioden avsatt for den del av kostnaderna for
modulbostidderna i Tumba och Brantbrink som
inte tdcks av hyresintdkter fran de boende.
Socialndmnden kan i sérskilt drende avropa
dessa medel.

For att kunna genomfora atgirder utifran
handlingsplanen mot hedersrelaterat vald och
fortryck avsitts 1 miljon kronor.
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Det finns 250000 kronor avsatt for
kapitalkostnader kopplade till investering i
fonster pd Ekvigen samt asfaltering av utom-
husytor. Teknik- och fastighetsndmnden kan 1
sarskilt drende avropa dessa medel.




Sambhaillsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Samhillsbyggnadsndmndens verksamhet omfattar skotsel och underhall av gator, parker och mark. 1
nidmndens ansvar ingdr dven fysisk planering, exploateringsverksamhet, bygglov, kart- och
mitverksamhet samt bidrag till bostadsanpassning.

Ekonomi

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
! 2021 2022 2023 2024 2025

Driftkostnader, netto -175,2 -203,9 -209,0 -221,2 -227,8

Exploatering, netto 20,0

Investeringar fram till 2025, 1065 -145.0 11098 -99.8 90,8

netto

Varav:

Investeringsutgifter -108,0 -147.4 -110,7 -100,7 91,7

Investeringsinkomster 15 24 0.9 09 0.9

Visentliga omriaden

Bostadsbyggande

Samhillsbyggnadsnimnden anser att det &r
viktigt att vidhalla den byggtakt som foreligger
och att fortsdtta ambitionen om att mojliggora
1000 bostdder/ar. Det ar viktigt att se till att
projekten som startas uppfyller flera av véara
kriterier for minskad bostadssegregation och
sociala héllbarhetsprinciper. Utdver det nimnda
sé anser vi att vi ska fortsétta bygga utifran ett
héllbart sitt, det betyder att vi i de olika
projekten ska striva efter att uppnd de tre
hallbarhetsbenen, ekonomiskt, miljomassigt
och socialt.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har tagit fram
kriterier for att motverka bostadssegregation
samt principer for social hallbarhet. Dessa
kommer att innebéra att de aktdrer som ska
bygga i Botkyrka kan forbindas att pa olika sétt
bidra med atgérder som leder till 6kad trygghet
och attraktion av platser som utvecklas med ny
bebyggelse och anldggningar. De sociala
kriterierna kommer att utformas som projektmal
i exploateringsprojekten, med maélsatta matt
utifran den specifika platsens behov.

Tryggt, snyggt och trivsamt

Att skapa trygghet handlar dels om att véra
stadsdelar ska vara rena, fina och trivsamma
genom att renhdllningen har en hdg kvalitativ
nivé och att vi ser till att det inte sker nagon
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nedskripning. Viktigt dr dven att kontinuerligt
underhalla och uppdatera vara parker, vigar och
belysning.

Stadsutveckling

Forutom att bygga pa rétt sétt och pa ritt plats
sd dr det av stor vikt att vi fortsatter arbeta med
att stirka kollektiv trafiken. Det handlar dels om
att se till att kommunikationerna till nya
stadsdelar blir battre, dels att fler véljer att
anvinda kollektivtrafiken. Vi behdver se over
behovet av att bygga fler cykelparkeringar i
kollektivndra ldgen, men ocksa att vi ser till att
ha effektivare och smartare I6sningar for
bilparkeringar.

Samhiillsbyggnadsforvaltningen

De atta politiska problemomradena inverkar pa
forvaltningen inom framst tre problemomraden
under perioden. Forvaltningen ska hantera
kontakter med medborgarna pa ett bra sitt och
medborgarnas vilja att delta i kommunala
fragor, dér intresset &r stort for den egna
ndrmiljon. Detta stiller 6kade krav pa forvalt-
ningen att informera och involvera Botkyrka-
borna 1 sambhillsbyggnadsprocessens olika
delar. Vi kommer dven att arbeta for en fortsatt
uppatgdende trend inom néaringslivet och for
medborgare, dir vi enligt NKI-métningar
stadigt 0kar sedan nagra ar tillbaka.




Vilfirdsfastigheter

I flera fall behéver gamla forskolor, skolor och
andra kommunala verksamhetslokaler ersittas
med nya som inte kan &stadkommas inom de
géllande detaljplanernas bestdmmelser. For att
kunna bygga nya effektiva lokaler behover nya
detaljplaner tas fram. Under kommande
budgetar berdknas ett tiotal detaljplanearbeten
paga for kommunens egna investeringsprojekt.

Underhallet och étgérder for trygghet och
trivsel

Kommunens gator, bro- och tunnelkonstruk-
tioner och parker har generellt ett eftersatt
underhall. I stort sett har alla broar/tunnlar och
manga gator har passerat en alder om 40 ar,
vilket nu kraver betydande underhéllsatgarder.
Detta arbete ér sedan négra ar tillbaka paborjat.
Arligen underhills ett antal broar och tunnlar
och for kommunens parker foljer underhéllet
det beslutade ”Parkprogrammet” med undantag
for viss tidsforskjutning. Trygghetsarbetet
pagar i manga olika former med gott resultat.
Det kraver dock redan idag kostsamma insatser
for avhysningar av olovliga boséttningar, stid-
insatser, avsparrningar, snabbare skrotbilshan-
tering samt mer reparation efter skadegorelse.
Némnden arbetar ocksd mera aktivt med att
folja upp och foreldgga olovlig annektering.

IT och digitalisering

Det finns ett tydligt uppdrag fran regeringen att
digitalisera  samhillsbyggnadsprocessen. |
Lantmaiteriets slutrapport fran uppdraget
Digitalt forst — for en smartare samhéllsbygg-
nadsprocess beskrivs en malbild for samhélls-
byggnadsprocessen ar 2025. Regeringen har
gett bade Lantmiteriet, Boverket och flera
andra myndigheter nya uppdrag som verkar for
ett uppfyllande av denna mélbild. Ett beslut som
ar taget ar att landets kommuner ska ta fram
digitala detaljplaner pa ett standardiserat sitt,
lagrat i en nationell plattform fran och med
januari 2022.

En allt tydligare trend é&r att offentligt
producerade data ska goras fritt tillgdngliga i
samhillet som Oppna data. Denna trend
understods av bland annat PSI-direktivet,
regeringens strategi for en digitalt samverkande
statsforvaltning och SKR:s nationella strategi
for e-samhiillet.

For medborgarna i Botkyrka har inférandet av
e-tjanster inneburit att hela bygglovsprocessen
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har effektiviserats samt att ansoknings-
processen har underléttats d4 man kan ansoka,
komplettera samt folja sitt drende vilken tid pa
dygnet man vill.

Miljoansvaret

Enligt EU-direktiv ska miljokvalitetsnormer
(MKN) for vatten vara uppfyllda 2021. Till
grund for kommunens arbete med att uppfylla
MKN for vatten ligger vattenprogrammet
Botkyrkas bla viarden. Programmets mal &r att
skapa forutséttningar for naturliga ekosystem,
tillgodose Botkyrkabornas behov av vatten och
skapa goda forutsittningar for rekreation. Det
beror allt kommunalt arbete med vatten, sdsom
vatten och avlopp, tillsyn och fysisk planering.
Programmet ar kopplat till ett atgdrdsprogram
med atgédrder som behover goras for att sikra
vattenkvaliteten.

Kommunens kommande gronstrukturprogram
kommer att vara ett stod i arbetet med att stirka
den ekologiska hallbarheten. Allt storre vikt
laggs ocksa pa artskyddsforordningen i sam-
band med fysisk planering. Ambitionen &ar att
mojliggéra for fler grona och ekologiska
kompensationsatgirder utvecklingsprojekten.

Mal och matt 2022
Omrade 1
Botkyrkaborna har egenmakt

1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for féretagens
tillvaxt och etableringar (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Botkyrkas foretagare ar nojda i sin kontakt med
namndens myndighetsutovning

Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Matt

N6jd-Kund-Index (NKI)
avseende
Markupplatelse for
foretagare okar.

73 71 72 75

N6jd-kund-Index (NKI)
avseende bygglov for 70 71 72 75
féretagare okar




1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling

Matt Utfall Mmal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) synpunkter
som besvaras inom 10 65 85 90 100
dagar Okar
1:7 Botkyrkaborna har fértroende for
kommunen som organisation (KF)
Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Namndens verksamheter har en god service
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
NOjd-Kund-Index (NKI)
avseende bygglov for 79 73 74 77
privatpersoner okar
Omrade 2
Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)
Samhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden skapar trygga och hallbara
bebyggda miljoer i alla stadsdelar
Matt Utfall Mmal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) Botkyrkabor
som ar trygga dagtid i 63 64 67
sitt omrade okar
Andel (%) Botkyrkabor
som &r trygga i sitt 47 48 51
omrade pa kvillar och
néatter okar
2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)
Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Botkyrkaborna trivs med den fysiska miljon i
kommunen
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Nojdheten med parker 64 77 78 81

och lekparker 6kar
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Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

3:1 Fler och mer varierande bostader inom och
mellan vara stadsdelar (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Fler och mer varierande bostader inom och
mellan kommunens stadsdelar

Mal
2025

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Antal projekt som
startar och uppfyller
kriterierna for
minskad segregation
och 6kad trygghet ska
vara minst 1/ar

Fran 2016 till
utgéngen av 2024
ska antalet bostader i
antagna detaljplaner
vara minst 8000

4189 5000 6000

Trangboddhet i
flerbostadshus enligt
norm 2, andel (%)
minskar

29,2 29 28,4

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara
hallbar och utvecklas for att passa
medborgarnas behov (KF)

Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden skapar tillganglighet i stadsmiljéer
for alla

Mal  Mal
2022 2025

Utfall Mal
2020 2021

Matt

Andel (%) tillgénglig-
hetsanpassade
busshallplatser okar

68 67 68 71

Andel (%) tillganglig-
hetsanpassade
Overgangsstallen okar

40 39 40 43

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden har god ekonomisk hushallning




Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Namndens nettoutfall ar
inom beslutad 83 100 100 100
budgetram (%)

Namndens prognos vid
delarsrapport 1 avviker
fran arsutfallet med max
1%

15 1 1 1

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)
Sambhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Frisknarvaro for
namndens medarbet- 96,1 94,8 95 96,5
are okar (%)

Genomsnittliga nivan
pa hallbart
medarbetar-
engagemang Okar

76 76 7 80

Personalomsattning

(antal avslutade

under aret i % av 9,2 105 10,5 9
antalet anstallda)

minskar

Personalomsattning

(antal nyanstallda

under aret i % av 7,2 17 16 13
antalet anstéllda)

minskar

Medarbetarundersok

ning, totalindex tkar

(sammanvéagning av 71 72 72 75
undersoékningens atta

delar)

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden nyttjar digitaliseringens mojligheter

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 _ 2021 2022 2025

Antal anvandare av e-

tjansten pa bygglov okar % 40 %0 80

Antal digitala tjanster

okar - - 30 100
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Samhallsbyggnadsnamnden budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Ingdende budget -175236 -175236 -203910 -208 964  -221 178
Lone- och prisupprikning -3 257 -3511 -3410 -3 487
Ovriga prioriteringar
Tillfalliga medel 2021 for att 6ka takten och

s O . 8 000
mojliggora fler detaljplaner och bygglov tas bort
Tillfalliga medel 2021 for att 6ka takten och -8 000
mojliggora fler detaljplaner och bygglov behalls
Driftkostnader kopplade till investeringsplan fram
till 2025
- 6kade kapitalkostnader -3 650 -2 650 -2 600 -1 300
- arlig drift -200 -900 -200 -400
- driftkostnad under genomférande -300 -100 -300 -100
- r_nlncskade kapitalkostnader for aktiverade 850 1200

tillgangar
Kompensation for befintliga kapitalkostnader
som tidigare matchats mot -4 500
gatukostnadsersattning
Kompensation for kapitalkostnader i samband
med fardigstéllda investeringar vid exploatering
- kapitalkostnader -8 000 -1 000 -8 000 -4 000
- driftkostnader -300 -300 -300 -300
Kapitalkostnader Solbrygga -60
Kapitalkostnader promenadstrak Tullingesjon -225 -225
Kapitalkostnader gagata Tullinge och gréna 12
parkeringar
Tackdikning -1750 1750
Bostadsanpassning -1 500
Driftkostnader obruten digital process -1 200
Trygghetsskapande atgarder inom stadsmiljéer -7 000
Taxor
Omarbetning av taxor 2200
Omfordelning mellan ndmnder
SNOVIT 817
Kommungemensamma verksamhetssystem -43
Systemkostnader som aterfors i sin helhet till
123

kommunstyrelsen
Effektiviseringsatgarder
_genere"t 0 1699 1746 1786
-central administration 183 183
Summa justeringar 0 -28 674 -5 054 -12 214 -6 601
Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025 -175236 -203910 -208964 -221178  -227 779
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Beskrivning av forindringar i nAimndens
budgetram 2022

Samhillsbyggnadsnimndens budget for 2022
uppgar till 203,9 miljoner kronor. Det dr 6kning
med 28,7 miljoner kronor jamfort med 2021.
Forandringarna beskrivs nedan.

Budgeten ridknas upp med 3,3 miljoner f6r 16ne-
och prisupprikningar.

Ovriga prioriteringar

De tillfilliga medel pd 8 miljoner kronor som
avsattes 1 Mal och budget 2021 for att 6ka takten
och mojliggora fler detaljplaner och bygglov
och som da planerades att tas bort 2022 behalls.

Budgeten justeras med sammantaget 4,2
miljoner kronor for oOkade drift- och
kapitalkostnader som &r kopplade till
investeringsplanen.

Principerna for hur kommunen ska redovisa
gatukostnadserséttningar har dndrats fran att
tidigare redovisas 1 balansrdkningen och
periodiseras Over anldggningens ekonomiska
livsldngd till att numera redovisas direkt i
resultatet nédr de ataganden som &r kopplade till
intdkterna dr uppfyllda. Till foljd av foriand-
ringen kompenseras ndmnden med 4,5 miljoner
kronor for befintliga kapitalkostnader som
tidigare matchats mot gatukostnadserséttningar.

Budgeten justeras med sammantaget 8,3
miljoner kronor for Okade drift- och
kapitalkostnader som r en effekt av utbyggnad
av gator, parker med mera inom exploaterings-
verksamheten. Eventuella  gatukostnadser-
sittningar som dr kopplade till exploa-
teringsverksamheten redovisas inom kommu-
nens finansforvaltning och redovisas i sin helhet
nér de dtaganden som ar kopplade till intdkterna
ar uppfyllda.

Budgeten réknas upp med 60 000 kronor for
kapitalkostnader som ir en foljd av investering
ien solbrygga.

Med boérjan 2022 kommer ndmnden investera i
ett sammanhidngande promenadstrdk runt
Tullingesjon. For delérseffekt av oOkade
kapitalkostnader rdknas budgeten upp med
225 000 kronor.
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For okade kapitalkostnader i samband med
investeringar i en gagata i Tullinge och i grona
parkeringar hojs budgeten med 12 000 kronor.

Med syfte att forhindra och minska narsalt-
lackage avsitts 1,8 miljoner kronor till tdckdik-
ning. Marken dér tackdikningen ska ske ligger
intill Alvestadn som rinner ut i Tullingesjon.

For okade kostnader for bostadsanpassning
utdkas ramen med 1,5 miljoner kronor.

En obruten digital samhillsbyggnadsprocess ér
viktig for en smartare samhéllsbyggnads-
utveckling och frén 1 januari 2022 ar det
lagkrav pa att ta fram digitala detaljplaner. For
utvecklingsarbetet inom omradet utdkas
ndmndens ram med 1,2 miljoner kronor.

For att oka tryggheten i olika stadsmiljoer
rdknas budgeten upp med 7 miljoner kronor.
Néamnden ska bland annat 6ka stiadfrekvensen i
utomhusmiljoer, 6ka gronyteskdtseln samt dka
sommarblomsprogrammet och skadedjurshan-
teringen.

Taxor

Enligt beslut om att arbeta om taxor avseende
plan-, bygglov-, kart- och métverksamhet samt
geografisk information enligt plan- och
bygglagen 6kas ndmndens budgeterade intikter
med 2,2 miljoner kronor.

Omfordelning mellan ndmnder

I enlighet med beslut om att finansiera delar av
kommunens IT-tjinster som ingér i SNOVIT
via anslag hos kommunstyrelsen i stéllet for
internfakturering till nimnderna samt sdnkta
priser for IT-tjénster reduceras ndmndens ram
med 817 000 kronor.

Budgeten utokas med 43 000 kronor som en
reglering for ndmndens andel av kostnaderna
for kommungemensamma verksamhetssystem.

Budgeten reduceras med 123 000 kronor for
systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen.




Effektivisering

I budgetramen for 2022 ingar krav pa
effektiviseringar inom central administration
motsvarande 183 000 kronor.

Foriandringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 6kar ramen med 5,1 miljoner kronor.
Foréndringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisdokningar avsitts 3,5 miljoner
kronor.

Budgetramen o©kas med sammantaget 3,7

miljoner kronor for oOkade drift- och
kapitalkostnader som &r kopplade till
investeringsplanen.

Budgeten justeras med sammantaget 1,3
miljoner kronor for o©kade drift- och
kapitalkostnader som ér en effekt av utbyggnad
av  gator, parker med mera inom
exploateringsverksamheten. Eventuella

gatukostnadsersittningar som &r kopplade till
exploateringsverksamheten redovisas inom
kommunens finansforvaltning och redovisas i
sin helhet nér de dtaganden som &ar kopplade till
intdkterna ar uppfyllda.

For helarseffekt av kapitalkostnader kopplade
till investering i promenadstrdk runt Tullinge-
sjon okas budgeten med 225 000 kronor.

De tillfélliga medel pé 1,8 miljoner kronor som
avsattes for tackdikning 2022 tas bort.

I ramen ingér krav pa -effektiviserarings-
atgirder med omkring 1 procent motsvarande
1,7 miljoner kronor och krav péd effektivi-
seringar inom central administration mot-
svarande 183 000 kronor.

For 2024 utdkas ramen med 12,2 miljoner
kronor. Férédndringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utokning for lone- och pris-
upprakning med 3,4 miljoner kronor.

Budgetramen o©Okas med sammantaget 2.3

miljoner kronor for Okade drift- och
kapitalkostnader som dr kopplade till
investeringsplanen.

Budgeten justeras med sammantaget 8,3
miljoner kronor for oOkade drift- och

kapitalkostnader som &r en effekt av utbyggnad
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av gator, parker med mera inom exploaterings-
verksamheten. Eventuella gatukostnadserséttn-
ingar som &r kopplade till exploaterings-
verksamheten redovisas inom kommunens
finansforvaltning och redovisas i sin helhet nér
de dtaganden som é&r kopplade till intédkterna &r
uppfyllda.

I ramen ingéar krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 1,7 miljoner
kronor.

For 2025 utokas ramen med 6,6 miljoner
kronor. Foéridndringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisupprikning utdkas ramen med
3,5 miljoner kronor.

Budgetramen 6kas med sammantaget 600 000
kronor for okade drift- och kapitalkostnader
som dr kopplade till investeringsplanen.

Budgeten justeras med sammantaget 4,3
miljoner kronor for dkade drift- och kapital-
kostnader som dr en effekt av utbyggnad av
gator, parker med mera inom exploaterings-
verksamheten. Eventuella  gatukostnadser-
sttningar som &r kopplade till exploaterings-
verksamheten redovisas inom kommunens
finansforvaltning och redovisas i sin helhet nér
de dtaganden som é&r kopplade till intdkterna &r
uppfyllda.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 1,8 miljoner
kronor.

Krav pa effektiviseringsatgirder

I ndmndernas budgetramar ingér krav pa
effektiviseringsatgérder motsvarande omkring
1 procent av budgetramen for 2023-2025.
Dessutom finns krav pa effektiviseringsatgarder
inom central administration 2022-2023. Det ar
respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgdrder som vidtas och att tilldelad budgetram
hélls.

Se sidan 131 “Kommunfullmiktiges f{orut-
sattningar for nimndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansoka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att




utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sokas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 — 2025
Sammantaget uppgar samhallsbyggnadsndmnd-
ens nya investeringsprojekt i investeringsplan
2022-2025 till 450,5 miljoner kronor. Under
perioden bedomer nimnden fa 5,1 miljoner
kronor i investeringsbidrag. De specifika
investeringsprojekten i planen redovisas pa
sidan 119-120.

I planen for 2022-2025 finns flera storre
parkprojekt. Till exempel kommer Storvrets-
parken, Violparken, Anemonparken och
Banslittsparken att rustas upp under perioden.

Storre arliga projekt ar strategiska markforvarv,
beldggningsprogram samt reinvesteringar i gata
och park.
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Anldggning av dagvattenparker i norra Bot-
kyrka har paborjats och berdknas vara fardigt
2022. Mélet dr en forbdttrad vattenkvalitet i
Albysjon och Mélaren for att skydda framtida
dricksvattenproduktion.

De nya projekten jamfort med budget 2021 ar
framfor allt forbattringar och nybyggnation av
gang- och cykelvéigar sdsom en gingvig runt
Tullingesjon.

Uppdrag
Uppdrag till ndimnden redovisas pa sidan 39-40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
13-15.




Teknik- och fastighetsndamnden

Ansvarsomrade

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar for kommunens lokalférsorjning och fastighetsforvaltning
samt skotsel, underhéll och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter och stddning ér
ndmndens ansvar. Verksamheterna finansieras helt genom avgifter, hyresintéikter och ersittning for

utforda tjanster.

Ekonomi

o Budget Budget Plan Plan Plan
LAllfemer Laemey 2021 2022 2023 2024 2025
Driftkostnader, netto -36,8 -62,3 -36,8 -36,8 -36,8
Skattefinansierad verksamhet
Investeringar fram till 2025, netto -756,3 -1 011,6 -922.5 -759,7 -676,8
Varav:
Investeringsutgifter -756,3 -1 024,6 -941,5 -759,7 -676,8
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VA-verksamhet
Investeringar fram till 2025, netto -139,0 -73,4 -68,4 -115,7 -103,7
Varav:
Investeringsutgifter -139,0 -88,8 -80,9 -129,1 -103,7
Investeringsinkomster 0,0 15,4 12,5 13,4 0,0

Vasentliga omraden

Kommunens fastigheter samt vatten och
avloppsanliggningar ska behandlas som en
tillgdng och forvaltas héllbart och
vardeskapande.

Under 2021har tvd verksamheter skapats som
blir tillgangsédgare for Fastighet och VA vilket
ska ge tydligare forutsdttningar for uppdraget
och det ekonomiska ansvaret inom dessa
omraden.

Teknik och fastighetsndmnden ska fortsétta
utvecklas som fastighetséigare. Framéit kommer
fokus vara ett langsiktigt dgande dar laga
livscykelkostnader ska balanseras mot laga
investeringskostnader. Kommunens fastigheter
ar en viktig tillgdng for kommunen och
nimnden behover verka for att kommunens
Ovriga verksamheter ska fa sd dndamalsenliga
lokaler som mojligt for att kunna bedriva sina
verksamheter.
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Lokalfragan ska vara enkel for hyresgisten och
dd  behover nidmnden  fokusera  pa
lokaleffektivitet samt att lokalbanken forvaltas
kostnadseffektivt.

Teknik och fastighetsndmnden ska verka for en
jdmn framtida utveckling av VA-taxan for Bot-
kyrkas VA-abonnenter. Vattenforsorjningen ar
viktig och framdver kommer ndmnden att
behova rusta sig for det dkade lagkrav som
kommit for fysisk sdkerhet samt nétverks- och
informationssékerhet

Lokalforsorjning och lingsiktig
underhallsplan for fastighet samt vatten och
avlopp

Teknik och fastighetsndimnden kommer
fokusera pa att skapa langsiktiga planer for att
forvalta bade de fastigheter och VA-anlagg-
ningar som kommunen &ger. Langsiktiga planer
ar en viktig del for att skapa underlag infor




kommande investeringar och kunna héalla hyror Métt szggg 2('\)425:\: ZOMZéél 20M255|
och VA-taxan pé en jamn niva.

Andel (%) synpunkter

. o e cpo som besvaras av
Projektorganisation som arbetar utifran

. I R forvaltningens 29 80 100 100
faststillda processer med hog kvalitet verksamheter inom 10
Teknik och fastighetsndmnden ser en okad dagar okar

Foérvaltningen ska vid
varje dialogmdte som
berér ndmndens

efterfrigan av Botkyrka kommuns vatten-
forsorjning samt ett 6kat behov av fastighets-

investeringar och behdver dérfor planera for ett ansvarsomraden ha 0 100 100 100
okat investeringsbehov. Nédmnden behover minst en representant
sakerstilla rutiner, system och processer for att narvarande (%)

kunna bygga energi- och resurseffektivt med

klimat och hallbarhetsfokus. 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for

Minska paverkan pa klimat och miljo med kommunen som organisation (KF)

hillbarhet i fokus Teknik- och fastighetsnamndens mal

Teknik- och fastighetsndmnden har mycket Botkyrka ska ha en VA-taxa som utvecklas

fokus p& miljo och hallbarhet i de mél som tagits jamt over tid

fram for 2022. En viktig del i miljéarbetet som

behdver utredas &r att testa och utvirdera andra Matt Utfall  M&  M&l  Mal
typer av fordon &n vad kommunen har idag, CE T

Procentuella hdjningen av
VA-taxan ska utvecklas 6,5 3 3 3
jamt dver tid (%)

exempelvis eldrivna arbetsfordon och transport-
bilar for minskad miljopaverkan.

Effektiv organisation med innovationskraft,

resultatstyrning och riatt kompetens Teknik- och fastighetsnamndens mal
Teknik- och fastighetsndimnden kommer fort- Namnden har andamalsenliga och
sitta att utveckla tjdnstemannaorganisationen kostnadseffektiva lokaler
for att skapﬁl god' ordmng, qka effektwltefe.n Matt Utall  MAI MA Mal
samt underldtta vid prioritering och uppfolj- 2020 2021 2022 2025
ning.
& Driftkostnad (Kr/kvim) for
lokaler ska ligga i linje - 178 178 178
. . med nyckeltal frdn SKR
Mal och matt 2022
N6jd-Kund-Index (NKI)
for fastigheter ska 6ka 36 41 46 61
med fem enheter per ar
Omrade 1
Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden har en resurseffektiv
Botkyrkaborna har egenmakt projektorganisation

Métt Utfall Mal Mal Mal

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas o At s e

utveckling (KF)

Projektenheten ska
anvanda kommunens 100 100 100 100

Teknik- och fastighetsnamndens mal i
projektmodell

Namnden ska utveckla ett arbetssatt for att
medverka, hantera och folja upp kommunens
dialogmo6ten och andra kanaler dar
medborgare kan vara med och utveckla
Botkyrka kommun
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Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)
Teknik- och fastighetsnamndens ma

Kommunens fastigheter samt vatten och
avloppsanlaggningar ska behandlas som en
tillgdng och forvaltas hallbart och

vardeskapande
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) befintliga
byggnader som
besiktigas arligen med
syfte att dokumentera 3 20 22 22
en 10-arig
underhallsplan okar
Fornyelsetakt pa VA-
ledningsnat (%) 0.2 04 0.4 0.4
Avhjalpande underhall
for_f_astlghet drift 37 285 27 24
(miljoner kronor)
minskar
2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)
Teknik- och fastighetsnamndens mal
Kommunen ska ha valskotta fastigheter och
parker med trivsam utemiljo
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Minst 50 forslag om
forbattringar lamnas till 50 50 50 50

Samhallsbyggnads-
férvaltningen per ar

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden har en effektiv felanmélningsprocess

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
N6jd-Kund-Index (NKI), i 65 70 80

for felanméalan ska 6ka

Omrade 3

Botkyrkaborna har dkad livskvalitet

3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo- och
klimatarbete (KF)
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Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska bidra till ett klimatsmart
samhalle
Mal
2025

Mal
2022

Utfall Mal
2020 2021

Matt

Antal fastigheter/ar som

har bytt till

lAgenergialternativ

belysning for att sdnka - 5 5 5
energiférbrukningen i

kommunen &ar minst

5/ar

Antal flaktar/
ventilation/ar som byts
ut till direktdrivna ar
minst 10/ar

10 10

Antal gamla
fjarrvarmecentraler/ar
som ar bytta till nya &r
minst 5/ar

Foérbrukad energi i
fastigheter
(KWh/m2/ar) minskar

240 238 233 228

Installera atervinning i
minst ett ventilations- - 1 1 1
system per ar

Installera solceller

(minst 250 kW/ar), 250 250 250 250
exklusive solfangare
Salt vatten (debiterad
vattenmangd) /levererat 84,9 85 86 86

vatten (%)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska bidra till ett samhélle som ar fritt
fran utslapp och farliga gifter med hansyn till
bade manniskor, djur och natur

Mal Mal
2022 2025

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Ackumulerat Co2
utslapp for
fordonsflottan i
forhallande till
ackumulerat antal
korda kilometer for
fordonsflottan ska
minska (%)

15 25

Andel (%) eldrivha

arbetsfordon ska 6ka 16

28

Mangden

kemikalieprodukter

inom daglig - 7 5 3
stéadverksamhet

minskar




3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara
hallbar och utvecklas for att passa
medborgarnas behov (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska bygga héllbart, dar byggandet
sker med fokus p& manniskors behov, god
halsa och hushallning med resurser
Mal Mal
2022 2025

Utfall Mal
2020 _ 2021

Matt

Andel (%) projekt (storre
ombyggnation eller
nybyggnation) som
uppnar krav enligt
klassificeringen svensk
miljdbyggnad okar

70 100

Vid nyanlaggning ska
VA-verksamhetens
tekniska standard foljas.
(% av total)

100 100 100 100

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden arbetar for en hallbar och
resurseffektiv organisation
Mal
2025

Mal
2022

Utfall Mal
2020 2021

Matt

Varje ar ska minst 2

system utvarderas 0 2 2 2

Av vakanta lokaler i
lokalbanken vid arets
bdrjan ska minst 2
omséttas under aret
(hyras ut/sagas
upp/avvecklas/séljas)

Namndens
budgetfinansierade
nettoutfall & inom
beslutad budgetram
(%)

Ja Ja Ja Ja

Namndens
intaktsfinansierade
nettoutfall ar inom
beslutad budgetram
(%)

Ja Ja Ja Ja

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden arbetar strategiskt med innovation
samt framja innovation och utveckling i
samarbete med medarbetarna
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Mal  Mal
2022 2025

Utfall Mal
2020 2021

Matt

Arbetsutskotten inom

forvaltningen ska lyfta

fram minst 2 forslag till 3 4 4 4
beslut per arbetsutskott

och ar

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska ha ett valfungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete

Ma&l  Mal
2022 2025

Utfall Mal
2020 2021

Matt

Antal registrerade

tillbudsanméalningar dkar 10

15 25

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska ha kompetenta och engagerade
medarbetare och ledare

Mmal
2025

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Andel (%) chefer pa
teknik- och
fastighetsforvaltning
en som har gatt
arbetsmiljo-
utbildningen 6kar

Andel (%) chefer pa
teknik- och
fastighetsforvaltning
en som har gatt kurs
i kompetensbaserad
rekrytering ékar

100 100

100 100

Foérvaltningens
genomsnittliga niva
pa ett hallbart
medarbetarengage
mang (HME) okar

75 85 85 85

Friskn&rvaron for
medarbetare pa
forvaltningen 6kar
Kvinnor/man (%)

94,21 95 95 95

Personalomsattning

(antal nyanstallda

under aret i % av 4 7 7 7
antalet anstéllda)

minskar

Personalomsattning

(antal avslutade

under areti % av 8 7 7 7
antalet anstallda)

minskar




Medarbetarunders®
kning, totalindex
Okar
(sammanvagning av
undersokningens
atta delar)

69 77 78 80

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Digitalisering ska hjalpa namnden att I6sa
behov och utmaningar

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Mojlighet att folja
energimedia i system
ska Oka i fastigheterna
(%)

3 6 10 15

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden kartlagger och nyttjar
digitaliseringens mojligheter

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 _ 2021 2022 2025

Varje enhet skall

kartlagga 1 process per

ar for att se om det gar - 11 11 11
att digitalisera (Totalt 11

enheter)
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Teknik- och fastighetsniamnden budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025

Ing&ende budget 36800 -36800 -62300 -36800  -36 800
Budget for engangskostnader kopplade st
investeringsplan och anlaggningstillgangar -18 000 18 000

forstarks tlifalligt2022
Forstudie kommunhus -2 500 2500

Forstudie nytt badhus Storvreten/Tumba -5 000 5000

Summa justeringar 0 25500 25500 o o0
Budget 2022 med flerarsplan 2023 — 2025 -36 800 -62 300 -36 800 -36 800 -36 800

Teknik- och fastighetsndmndens har en budget
for 2022-2025 som i grunden uppgér till 36,8
miljoner kronor per ér. I budgeten ingar 600 000
kronor for att ticka kostnader for ndmndens
arbete och 36,2 miljoner kronor som avser
engingskostnader som dr kopplade till
genomforande av fastighetsinvesteringar i
investeringsplanen. Det handlar om kostnader
for rivningar, nedskrivning av aktiverade
anldggningstillgdngar, forgdves projektering,
evakueringslokaler med mera.

Ovriga verksamheter finansieras med intikter
fran VA-avgifter, internhyror och andra
ersittningar for utforda tjanster.

Teknik- och fastighetsndmnden planerar, foljer
upp och sammanstiller sin ekonomiska
redovisning pa tre olika sitt.

e Resultatenhet for VA-verksamheten.

e Budgetfinansiering av nimndverksam-
heten och driftkostnader av engéngs-
karaktir och som dr kopplade till inves-
teringsplan och befintliga anldggnings-
tillgangar.

e Resultatenhet for ovrig verksambhet.

I ndmndens Mal och internbudget ska engéngs-
kostnader som dr kopplade till investeringsplan
och befintliga anldggningstillgdngar redovisas
pa foljande poster:

¢ Rivningar

e Nedskrivningar

e Hyra for evakueringslokaler
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e Avetablering, aterstillning
e Sanering
e Forgivesprojektering

Beskrivning av forindringar i nAimndens
driftbudgetram 2022

Teknik- och fastighetsndmndens budget for
2022 uppgar till 62,3 miljoner kronor. Det dr
okning med 25,5 miljoner kronor jamfort med
2021. Forandringarna beskrivs nedan.

Namndens budget for engangskostnader
kopplade till investeringsplanen och anlagg-
ningstillgangar utokas tillfalligt under 2022
med 18 miljoner kronor. Utifran de bygg-
investeringar som nu ligger i investeringsplanen
kommer kostnader for nedskrivningar, rivning
av befintliga byggnader, evakueringskostnader
och avetableringar bli hogre an tidigare
berdknat under 2022.

Budgeten rdknas upp tillfalligt 2022 med 2,5
miljoner kronor for framtagande av en forstudie
for ombyggnation av befintligt kommunhus och
med 5 miljoner kronor for en forstudie for ett
nytt badhus i Storvreten/Tumba.

Foriandringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 minskar ramen med 25,5 miljoner
kronor. Fordndringarna beskrivs nedan.

De tillfdlliga medlen som avsattes 2022, 18
miljoner kronor for engédngskostnader kopplade
till investeringsplan och anldggningskostnader,




2,5 miljoner kronor for forstudie for
ombyggnation av befintligt kommunhus och 5
miljoner kronor for forstudie for nytt badhus 1
Storvreten / Tumba, tas bort.

Krav pé effektiviseringsitgirder

I ndmndernas budgetramar for 2023 - 2025
ingar krav péa effektiviseringsatgidrder. For
teknik- och fastighetsndmndens del innebar
effektiviseringsuppdraget att nimnden endast
f&r hoja internhyrorna med det index som
kommunfullmiktige beslutar. Kostnadsok-
ningar som Overstiger indexupprakningen
maste ndmnden klara genom att vidta
effektiviseringsatgdrder. Det dr ndmnden som
ansvarar for vilka atgdrder som vidtas och att
ekonomin 4r i balans.

Se sidan 131 “Kommunfullmiktiges f{orut-
sittningar for ndmndernas effektiviserings-
uppdrag”.

Ansoka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pé vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgoOra om ett bidrag ska sdkas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 - 2025

Sammantaget uppgar teknik- och fastighets-
nidmndens investeringsprojekt i investerings-
plan 2022-2025 till 3 402 miljoner kronor
(exklusive VA-verksamheten), varav 2 950
miljoner kronor utgdr fastighetsinvesteringar.
Alla fastighetsinvesteringar oavsett nadmnd
redovisas under teknik- och fastighetsndmnden.
I tabellen framgar hur fastighetsinvesteringar
2022-2025 fordelar sig mellan nimnderna:
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u Miljoner
BTG kronor
Kommunstyrelsen -10,3
Arbetsmarknads-och

S - -112,5
vuxenutbildningsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden -317,2
Socialnamnden -86,8
Vard- och omsorgsnamnden -264,6
Teknik- och fastighetsndmnden -268,7
Utbildningsnamnden -1 889,8
Summa fastighetsinvesteringar -2 949,9

Utover fastighetsinvesteringarna finns det
avsatt investeringsmedel till arliga ventilations-
ombyggnader, reinvesteringar, forvirv av
bostadsritter samt andra investeringar hos
teknik- och fastighetsndmnden. Sammantaget
uppgar dessa totalt till 453 miljoner kronor for
perioden 2022-2025.

Gillande det nya investeringsprojektet
Ombyggnation kommunhuset kommer en
forstudie att genomforas under 2022. Beroende
pa vad forstudien kommer fram till kan
kostnadsbedémningen i arets Mal och budget
med flerarsplan komma att justeras till nésta ars
Mal och budget med flerarsplan.

En specifikation av samtliga investeringar pa
teknik- och fastighetsnimnden redovisas pa
sidan 121-122.

Investeringsprojekt for VA-verksamheten upp-
gar 2022-2025 till 402 miljoner kronor och
redovisas pa sidan 128. De stdrsta projekten
inom VA-verksamheten avser dagvatten-
hantering i1 norra Botkyrka samt utbyggnad av
VA i Sandviken.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pa sidan 39-40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
13-15.




Miljo- och hilsoskyddsnamnden

Ansvarsomrade

Milj6- och hélsoskyddsndmnden har ansvar for tillsyn och offentlig kontroll enligt lagar och
forordningar. Ndmnden ska ocksa skapa fOrutsittningar for en hallbar utveckling, bidra till att de
nationella och regionala miljokvalitetsmalen uppfylls samt 6vervaka och forbittra miljotillstdndet i

kommunen.
Ekonomi
Miljoner kronor Budget Budget
2021 2022
Driftkostnader, netto -19,0 -17,7

Vasentliga omraden

Transporter

En okad inflyttning till Stockholmsomréadet
med stora nya infrastrukturprojekt leder till 6kat
transportarbete och okade utsldpp. 1 Botkyrka
kommer cirka 80 procent av koldioxidutsléppen
fran transportsektorn. For att minska utsldppen
kommer det inte rdcka med att byta brénsle, vi
maste ocksd minska antalet transporter. Att
stélla krav pa samordning av transportarbetet i
samband med upphandling kommer bli ett
viktigt verktyg for att minska tringsel, utslépp
av  hilsoskadliga  luftfororeningar  och
koldioxid. Vad géller det interna arbetet med
klimatsmart resande har kommunen uppdaterat
motes- och resepolicyn for anstillda och
fortroendevalda. 1 policyn finns tydliga
riktlinjer for hur vi ska na ett mer klimatsmart
resande.

Atervinning av massor

I takt med att kommunen och regionen véxer
kommer tillsynen pa hanteringen och é&ter-
vinning av massor fortséittningsvis kréva stora
resurser. Det giller bade entreprenad av berg-,
bygg- och rivningsavfall. I samband med
exploatering oOkar dven behovet av hand-
laggning av exempelvis fororenad mark. Miljo-
och hilsoskyddsndmnden behdver de narmaste
aren fokusera pa att ta fram nulédgesanalys samt
handlingsplan p& de fororenade omrédena.
Avfallshantering i form av nedskrdpning &r ett
ocksé ett omrdde dar tillsynsbehoven okar.

Livsmedel

Den huvudsakliga verksamheten for livsme-
delskontrollen kommande ar ar den lagstadgade
tillsynen. I samband med att kommunen och
regionen véxer, 0kar ocksé efterfragan pa
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Plan Plan Plan
2023 2024 2025
-18,2 -18,6 -19,0

service i form av restauranger, livsmedelsbu-
tiker etcetera Detta innebér att tillsynsbehoven
oOkar.

Enligt beslut ska livsmedelslagens tillimp-
ningsomrade fran och med den forsta juli 12021
utvidgas till att &ven gélla kontaktmaterial. Allt
material som &r avsett att komma i kontakt med
ett livsmedel kallas for kontaktmaterial Det kan
handla om livsmedelsférpackningar, kokkarl,
koppar, muggar, tallrikar, bestick och matlédor.

Det dr kommunerna som &ar utpekade som
kontrollmyndighet med ansvar for att bedriva
operativ kontroll av verksamheter som till-
verkar, forddlar, importerar och distribuerar
kontaktmaterial.

Livsmedelsverket kommer att stodja kontrollen
och ser just nu over hur kontrollmyndigheter
kan forbereda sig infor den kommande
kontrollen. Livsmedelsverkets vigledningar till
kontrollmyndigheterna kommer troligen att
finnas pa plats fran senare delen av 2022.
Samtidigt pagér ett arbete med att gbéra om
riskklassningsmodellen for livsmedelsanldgg-
ningar i leden efter primérproduktion. Mélet ar
att en ny riskklassningsmodell ska gélla fran
och med 2024. For att f& en mer enhetlig
tillimpning av riskklassningen kommer en
foreskrift att tas fram som gor det obligatoriskt
for kontrollmyndigheterna att ha en risk-
klassningsmodell som bygger pd samma
grundprinciper som den modell som Livs-
medelsverkets kommer att foresld. Modellen
kommer ocksa att mojliggora att en riskbaserad
kontroll utférs pa verksamheter som tillverkar




och distribuerar material och produkter avsedda
att komma i kontakt med livsmedel.

Tillsammans ger modellen och foreskriften
forbattrade forutsattningar for att styra och folja
upp kontrollen och den kommer att underlitta
for kontrollmyndigheterna att uppfylla kravet
pa en riskbaserad offentlig kontroll som &r
verkningsfull och som sker med en regelbunden
frekvens. Det innebér ocksa att det blir mojligt
att likrikta kontrollen i hela landet.

Den 1 april 2021 kom nya regler for hur
kontrollmyndigheterna ska debitera de avgifter
for offentlig kontroll och andra verksamheter
som hdnger samman med kontrollen. Debite-
ringen ska ske efter det att kontrollen har
utforts. Men under en Gvergangsperiod gar det
fortfarande att ha kvar den éarliga avgiften som
tas ut i forskott. Detta innebér att miljo- och
hilsoskyddsnimnden behdver se Over sina
avgiftsbeslut och liknande si att efterhandsdebi-
teringen kan inforas under den hir 6vergings-
perioden.

Klimatanpassning

Inom klimatanpassningsomradet kan vi
forvinta oss varmare vintrar och fler och
langvarigare virmebdljor sommartid i Stock-
holmsomradet. Nederborden och risk for kraf-
tiga skyfall kommer att 6ka med upp till 30
procent. Alla kommunala verksamheter
kommer att paverkas av ett fordndrat klimat i
nagon form. Att hélla sig ajour om kunskaps-
laget och att anpassa verksamheten dérefter
kommer vara av stor vikt.

Vatten

Enligt EU-direktiv ska miljokvalitetsnormer
(MKN) for vatten vara uppfyllda 2021. Till
grund for kommunens arbete med att uppfylla
MKN for wvatten ligger vattenprogrammet
Botkyrkas bla virden. Programmets mal ér att
skapa forutsittningar for naturliga ekosystem,
tillgodose Botkyrkabornas behov av vatten och
skapa goda forutséttningar for rekreation. Det
beror allt kommunalt arbete med vatten, sdsom
vatten och avlopp, tillsyn och fysisk planering.
Programmet ar kopplat till ett atgdrdsprogram
med atgirder som behdver goras for att sikra
vattenkvaliteten.

Ekologisk hallbarhet

Kommunens kommande gronstrukturprogram
kommer att vara ett stod i arbetet med att stirka
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den ekologiska hallbarheten. Allt storre vikt
laggs ocksad pé artskyddsforordningen i sam-
band med fysisk planering. Det kan innebéra att
fler grona och ekologiska kompensations-
atgirder behover vidtas.

Mal och matt 2022

Omrade 1
Botkyrkaborna har egenmakt

1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for foretagens
tillvaxt och etableringar (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Botkyrkas foretagare ar nojda i sin kontakt med
kommunens myndighetsutévning

Matt
2020 2021

Utfall Mal Mal Mal
2022 2025

N6jd-Kund-Index (NKI)
avseende halsoskydd 86 70 71 74
for foretagare 6kar

N6jd-Kund-Index (NKI)
avseende Miljokontroll 61 74 75 78
for foretagare 6kar

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Botkyrkaborna har mojligheter att ta del av och
delta i kommunens miljdarbete

Matt Utfall  Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%) synpunkter

som besvaras av 57 100 100 100

miljbenheten inom 10
dagar okar

1:7 Botkyrkaborna har fértroende for
kommunen som organisation (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Namndens verksamheter har god service

Matt

2020 2021 2022

Utfall Mal Mal Mal
2025

N6jd-Kund-Index (NKI)
avseende
Livsmedelskontroll for
foretagare okar

80 78 79 82




Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)
Milj6- och halsoskyddsnamndens mal

Oka tryggheten for Botkyrkaborna genom en
hog kvalitet pa tillsyn inom namndens
ansvarsomraden

Matt Utfall Mmal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) av den
planerade tillsynen som
utforts okar, 93 100 100 100
kontrollplanen enligt
livsmedelslagen
Andel (%) av den
planerade tillsynen som
utforts okar, 95 100 100 100
tillsynsplanen enligt
miljdbalken
2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)
Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Botkyrkaborna har en stéadad miljo
Matt Utfall Mal Mmal Mal
2020 2021 2022 2025
Antalet deltagare i 7047 7800 7900 8200
stddkampanjer okar
Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Ge alla 5:e klassare i Botkyrka mojligheten att
vara ute med faltbussen
Matt Utfall Mmal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Alla kommunens 5:e
klassare erbjuds tva
dagar, en dag pa varen 100 100 100 100

respektive hésten, med
faltbussen (%)

Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo- och
klimatarbete

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal
Botkyrkaborna lever i en giftfri miljo
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Métt utfall Mal  Mal  Mmal
2020 2021 2022 2025
Antal kampanjer som
huqusgkllggn syftar till 6 3 4 7
en giftfri miljo
(ackumulerat antal)
Milj6- och halsoskyddsnamndens mal
Namnden arbetar for en biologisk mangfald
Maétt Utfall  Mal Mal  Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) av de
skyddsvarda angs- och
hagmarker som
kommunen har radighet 100100 100 100
Over och som havdats
under aret
Andel (%) Botkyrkabor
som ar néjda med
tillgangen till 85 ) 89 i
naturomraden okar
(rapporteras vartannat
ar).
Arealen artrika &ngs-
och naturbetesmarker 50 52 54 60
Okar, (hektar)
Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
De klassade sjoarna i Botkyrka (9 stycken)
uppnér god ekologisk status senast 2027
Matt Utfall Mmal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Samtliga av kommunens
enskilda
avloppsanlaggningar - 100 150 150
ska vara inventerade
innan utgangen av 2027
Antalet klassade sjoar
som klarar
Vattenmyndighetens 5 5 5 5
krav pa god ekologisk
status, (totalt 9 st)
Milj6- och halsoskyddsnamndens mal
Namnden arbetar for ett klimatneutralt
Botkyrka
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Antalet digitala moten 20 23 0
Okar
Koldioxidutslapp per 125 122 113

invanare minskar




Miljo- och halsoskyddsnamndens mal Medarbetarundersdknin

Botkyrkas invanare och foretag far ckade g, totalindex 6kar
kunskaper om klimatsmarta atgarder (sammanvégning av 64 2 2 74
undersdkningens atta
Matt Utfall  Mal Mal Mal delar)

2020 2021 2022 2025

Antalet aktiviteter
riktade till
kommuninvanare och
féretag som inspirerar
till klimatsmarta
atgarder okar

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
- 5 5 5 mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Milj6- och halsoskyddsnamndens mal

Omrade 4 I\.l:amnden ska 6ka sin andel av tillgangliga e-
tjanster
Kommunens organisation Métt Uttall - Mal - Mal - Mal
2020 2021 2022 2025

Antal digitala tjanster

.. - 30 100
oOkar

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Namnden har god ekonomisk hushallning

Matt Utfall Mmal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Milj6- och

halsoskyddsnamndens

prognos vid delars- 8 1 1 1

rapport 1 avviker fran
arsutfallet med max 1%

Miljé-och
halsoskyddsnamndens
nettoutfall & inom
beslutad budgetram (%)

92 100 100 100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Miljo- och halsoskyddsnamndens mal
Personalen har hog frisknarvaro, lag
personalomséttning och ett hogt
medarbetarindex

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Frisknarvaro for
namndens medarbetare 97,7 95 95 96
okar (%).

Genomsnittliga nivan pa
Hallbart medarbetar- 70 72 72 81
engagemang Okar.

Personalomsattning
(antal avslutade under
aret i % av antalet
anstallda) minskar

14,8 9 8 7

Personalomsattning
(antal nyanstallda under
aret i % av antalet
anstallda) minskar

12,5 12 10 8
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Milj6- och hidlsoskyddsnamnden budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Ingaende budget -19 039 -19 039 -17 676 -18 154 -18 564
Volymférandringar -11 -123 -126 -139
Lone- och prisupprikning -439 -532 -464 -478
Ovriga prioriteringar
Tillfalliga medel 2021 fér att kunna utfora fler
o ; 1500
miljdinspektioner med mera tas bort
De tillfalliga medlen 2021 for att utfora fler
o . o -1 500
miljdinspektioner behalls
Driftkostnader obruten digital process -735
Pilotprojekt mot brottslighet inom
. -300
avfallsomradet
Verktyg for att méta koldioxid -150
Erbjuda faltbussen till fler malgrupper -400
Taxor
Omarbetning av taxor 1800
Omférdelning mellan néamnder
2 klimatstrateger till kommunstyrelsen 1500
Kommungemensamma verksamhetssystem -24
Systemkostnader som aterfors till
122
kommunstyrelsen
Effektiviseringsatgarder 0 178 180 183
Summa justeringar 1363 -478 -410 -435
Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025 -19 039 -17 676 -18 154 -18 564 -18 998

Beskrivning av forindringar i nAimndens
budgetram 2022

Milj6- och hélsoskyddsndmndens budget
uppgar for 2022 till 17,7 miljoner. Det dr en
minskning med 1,4 miljoner jamfort med 2021.
Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursférdelningsmodell
fir miljo- och hélsoskyddsndamnden 11 000
kronor 1 tillskott for volymforéndringar.

Budgeten rdknas upp med 439 000 kronor for
16ne- och prisupprakningar.

Ovriga prioriteringar
De tillfélliga medel pé 1,5 miljoner kronor som
avsattes 1 Méal och budget 2021 for fler miljo-
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inspektioner och som da planerades att tas bort
2022 behalls.

En obruten digital samhéllsbyggnadsprocess ar
viktig for en smartare samhéllsbyggnads-
utveckling och frén 1 januari 2022 ar det
lagkrav. For utvecklingsarbetet inom omradet
utdkas ndmndens ram med 735 000 kronor.

Néamnden ska tillsammans med véldspreventivt
center, ovriga berorda forvaltningar och andra
myndigheter utforma och paborja ett pilot-
projekt mot brottlighet inom avfallsomridet.
Syftet med projektet &r att initiera och driva ett
samarbete med andra for att i tidigt skede kunna
hantera oseriosa aktorer. For att driva projektet
forstarks budgeten med 300 000 kronor.




Budgeten rdkna upp med 150 000 kronor for
driftkostnader kopplade till ett verktyg som
kommunen kommer upphandla for att méta och
visualisera kommunens utslépp av koldioxid.

For att kunna erbjuda féltbussens verksamhet
till fler mélgrupper och samtidigt upprétthalla
den goda maluppfyllelsen med elever fran
arskurs fem utokas budgeten med 400 000
kronor.

Taxor

Enligt beslut om att arbeta om taxor avseende
tillsyn enligt miljobalken och livsmedelslag-
stiftningen 6kar nimndens budgeterade intékter
med 1,8 miljoner kronor.

Omférdelning mellan nAmnder
2 tjanster som klimatstrateger Overfors till
kommunstyrelsen fran miljo- och hélsoskydds-
nidmnden, vilket medfér en Overforing av
budget med 1,5 miljoner kronor.

Budgeten utokas med 24 000 kronor som en
reglering for ndmndens andel av kostnaderna
for kommungemensamma verksamhetssystem.

Budgeten reduceras med 122 000 kronor for
systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen.

Forindringar i driftbudgetram 2023 — 2025
For 2023 okar ramen med 478 000 kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar avsétts 123 000 kronor
och for 16ne- och prisuppriakning avsitts
532 000 kronor.

I ramen ingér krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 178 000
kronor.

For 2024 utokas ramen med 410 000 kronor.
Foréndringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymfordndringar
med 126 000 kronor och for 16ne- och prisupp-
riakning med 464 000 kronor.
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I ramen ingér krav pa effektiviseringsatgirder
pd omkring 1 procent motsvarande 180 000
kronor.

For 2025 utokas ramen med 435 000 kronor.
Forédndringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utdkas ramen med
139 000 kronor och for 16ne- och prisupp-
rikning med 478 000 kronor.

I ramen ingér krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 183 000
kronor.

Krav pa effektiviseringsatgérder

I nd@mndernas budgetramar ingér krav pé
effektiviseringsdtgirder motsvarande omkring
1 procent av budgetramen for 2023-2025.
Dessutom finns krav pa effektiviseringsatgirder
inom central administration 2022—-2023. Det ér
respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgdrder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls. Milj6- och hélsoskyddsndmnden berors
inte av effektiviseringskravet pa central admi-
nistration eftersom ndmndens administration
organisatoriskt  tillhdr  samhéllsbyggnads-
nidmnden.

Se sidan 131 “Kommunfullmiktiges forut-
sattningar for ndmndernas effektiviseringsupp-
drag”.

Ansoka om bidrag

Respektive ndamnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pé vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgdra om ett bidrag ska sdkas samt att gora
ansokan.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pa sidan 39-40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
13-15.




Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ska framja kulturlivet och fritidsverksamheten i kommunen. Barn, unga och
dldre 1 Botkyrka ska ha sérskild mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka. Verksamheterna
ska stirka ungas trygghet, sjdlvstdndighet och positiva utveckling.

Ekonomi

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
! 2021 2022 2023 2024 2025

Driftkostnader, netto -267,7 -288,4 -296,5 -306,9 -321,7

Investeringar fram till 2025, 32,0 49,0 5,2 13,6 5.8

netto

Varav:

Investeringsutgifter -36,5 -49,0 5,2 -13,6 5,8

Investeringsinkomster 45 0.0 0.0 0.0 0.0

Vasentliga omraden

Barnkonventionen som lag blir kind och
tillimpas systematiskt inom omradet
fritidsaktiviteter

Den 1 januari 2020 stérkte Sverige barnens
stillning genom att gora barnkonventionen till
lag. Den lokala implementeringen av
barnkonventionen har inom méanga kultur- och
fritidsverksamheter pausats pa grund av den
pagéende pandemin. Fokus behdver darfér nu
laggas pa att sékerstdlla det systematiska arbetet
med att implementera lagen fullt ut hos alla som
moter barn 1 sina verksamheter. En av
barnkonventionens viktigaste paragrafer slar
fast barnens réttigheter att komma till tals och
gOra sina rosta horda i fragor som berdr dem.

Formadgan att ldsa och skriva dr avgorande
for att lyckas i skolan

Av avgorande vikt for att lyckas i1 skolan &r just
formagan att ldsa och skriva. Genom tidiga
sprék- och lasstimulerande insatser gentemot
sma barn och deras vuxna kan socioekonomiska
faktorer kring tillgang till ett rikt sprék senare i
livet vdgas upp. Det finns svensk forskning som
visar att barn som regelbundet ldses for och sa
smaningom ldser sjdlva har ett ordforrad pa
cirka 50 000 ord nér de dr 17 ar gamla. Det &r
vad som behovs for att kunna forsté texten i en
dagstidning, eller olika typer av instruktioner
som man kommer att stota pa under livet. For
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dem som inte fatt detta under sin uppvéaxt ar
ordforradet inte mer &n 15—-17 000 ord.

I en kommun som Botkyrka dir méanga ar
flersprakiga, med annat modersmal &n svenska,
ar det ocksd viktigt att poédngtera att
sprékforskarna &dr eniga om att utvecklingen av
det ena spraket stottar utvecklingen av det
andra.

Aterstart av foreningarnas verksamheter
efter pandemin

Foreningslivet har savil nationellt som lokalt
drabbats hért av restriktioner som inneburit
begrinsningar i motes- och rorelsefriheten, i
syfte att minska smittspridningen i samhallet. |
en férsk rapport frén Riksidrottsforbundet
uppger en fjardedel av foreningarna att de
tappat medlemmar och ideella krafter och fatt
forsdmrad ekonomi i en sddan omfattning att det
hotar foreningens fortlevnad. For Botkyrka dr
siffrorna dnnu hogre, hdar uppger var tredje
forening att de oroar sig for verksamhetens
framtid efter pandemin. Detta &r allvarligt da ett
forsvagat foreningsliv i forlingningen é&r ett hot
mot en héllbar folkhélsa och demokrati. Kultur-
och fritidsndimnden ser dérfor ett prioriterat
omrade i att pa alla sétt stodja foreningarna med
aterstart av sin verksamhet efter pandemin.

Foriandringen for kulturen har bara borjat
Den forflyttning som paboérjats inom kulturlivet
under det senast é&rets nedstdngning &r
formodligen bara borjan pa ett férdndrat




kulturlandskap. Publiken som uteblivit har
skaffat sig nya vanor, kulturskaparnas
ekonomiska och sociala villkor har foréndrats
och manga utovare har tvingats hitta sin
forsorjning inom andra sektorer. Den kulturella
scenen har fatt en ny spelplan. Ménga
kulturinstitutioner och verksamheter har lyckats
hanka sig fram under aret med hjélp av statliga
och kommunala stodpaket, genom att permit-
tera anstéllda och framfor allt genom att tomma
sina reserver. Det kommer att stéllas hogre krav
pa offentligt finansierad kulturverksamhet for
att vdrna de smaskaliga projekten och
produktionerna for att bibehélla bredden i
utbudet. Vi har redan nu sett hur efterfragan av
streamingtjénster okat och tillgodosetts och
priserna pd fysiska produktioner riskerar att
skjuta i hojden.

Demokratin maste virnas

Precis som for 100 ar sedan kan demokratin inte
heller i dag tas for given utan behdver standigt
viarnas och utvecklas. Genom att utreda
pandemins konsekvenser kan vi skaffa oss mer
kunskap om vad som behovs for att stddja
demokratin 1 framtiden. Vissa tillfalliga
begrdnsningar i demokratin ar rimliga for att
minska spridningen av coronasmittan, skydda
riskgrupper, avlasta sjukvarden och rddda liv.
Dock far begriansningar i vara grundlags-
skyddade fri- och riéttigheter inte ske okritiskt.

Konsekvenserna av pandemin har forstarkt
kulturomrédets  otillrickliga  ekonomiska
forutsittningar och brister 1 exempelvis social-
och arbetsloshetsforsakringssystemet, och utgor
ett hot mot den oberoende roll som konstnérlig
och kulturell verksamhet ska ha enligt
sjalvstandighetsmalet i den nationella kultur-
politiken. Det finns séledes anledning att befara
att den av pandemin anstringda offentliga
ekonomin kommer att ha storre svarigheter 4n
tidigare i att sdkerstéilla konstens och kulturens
oberoende.

Sambhillet behdver medborgare som gar och
rostar och bidrar till och deltar i den
representativa demokratin. Vikten av god ser-
vice med professionell samhéllsvéigledning for
invanarna i var kommun kan inte underskattas.

For att vara delaktig i ett demokratiskt
sambhille krivs digital kompetens

Samhiillet stér i och infor en digital omstéllning
dar medborgarnas fordndringsberedskap blir en
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viktig konkurrensfaktor. Offentliga aktdrer har
genomfort viktiga insatser, bland annat
digitalisering av kulturutbudet, for att gora det
tillgéngligt trots restriktionerna. Den positions-
forflyttning som skett digitalt behover fortsétta,
for att vara till nytta for de invanare som idag
anvander sig av kultur- och fritidsutbudet, men
ocksa for att na nya och framtida Botkyrkabor.
Samtidigt som digitaliseringen mdjliggjort
deltagande i1 kulturlivet, blir vissa grupper
exkluderade for att de saknar tillgang till digital
teknik eller digital kompetens. Det dr ocksd
tydligt att ett digitalt utbud inte for alla kan
ersitta det fysiska motet med konstnérlig och
kulturell verksamhet.

Ojéamlikhet i hilsa och fysisk aktivitet har
okat under pandemin

Botkyrka hade redan innan pandemin fler
overviktiga vuxna och barn och hogre andel
stillasittande an genomsnittet i landet. Nu
kommer ménga rapporter om hur pandemin pa
olika sétt forstirkt polariseringen i hilsa och
fysisk aktivitet efter socioekonomiska mdonster
och det finns ingen anledning att betvivla att det
dven giller i var kommun. Darfor behdver
sdrskilt fokus riktas mot hallbarhetsutmaningen
att Botkyrka ska vara en plats déir alla
Botkyrkaborna dr friska och méir bra, med
minskade skillnader mellan grupper.

En viktig kommunal prioritering for att moéta de
hoga ohilsotalen, &r att satsa pé utveckling av
badhusen i Botkyrka. Badhus kan med sin
formaga att locka fysiskt inaktiva grupper till
rorelse vara sjilva hjartat 1 kommunens
folkhélsoarbete. Badhus ingéar i det kommunala
basutbudet, inte minst med tanke pa att
simkunnighet dr en forutsittning for att fa ett
betyg i grundskolans idrottsimne och kommu-
nens tydligt uttalade mél om att alla barn ska ges
ratt forutsdttningar for att lyckas i skolan. Det
stiller krav pa utokad verksamhet och
investeringar i moderna lokaler som mojliggor
attraktivitet och ett utbud anpassat efter dagens
efterfragan och behov.




Mal och matt 2022
Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 1
Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och
lasandet okar

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) unga som
anger att de laser pa sin 49 50 53
fritid okar
Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 1
Unga Botkyrkabor har mojlighet att prova pa
arbete inom kultur- och fritidsomradet
Matt Utfall Mal Mal Ma
2020 2021 2022 2025
Antal unga Botkyrkabor
som provar pa arbete 175 Okar 195 225
inom kultur- och
fritidsomradet okar
Andel (%) unga Bot-
kyrkabor som genom-
for feriepraktik inom
kultur- och fritidsom- - - 85 100
radet och fyller forvalt-
ningens tilldelade kvot
Okar
Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 1
Botkyrkabornas egenmakt starks genom att
deras digitala fardigheter forbattras
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel deltagare inom
bibliotekens aktiviteter
for digitala fardigheter 92 75 75 75
som anger att deras
digitala kunskap
forbattrats
Fler &ldre Botkyrkabor Nvit
forbattrar sina digitala - - m)é,ttt Okar

fardigheter

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkaborna upplever att de kan vara
medskapare av kommunens kultur- och
fritidsverksamheter
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Mal
2022

Mal
2021

Matt Utfall

2020

Mal
2025

Andel (%) besdkare
som anser att de kan
paverka verksamheten
Okar

75 Okar
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Andel (%) Botkyrkabor
som upplever att
Botkyrka &r en plats
dar det ar latt att
genomfdra nya idéer
och initiativ 6kar

37 Okar

41

Andel (%) idrottsan-

laggningar dar fore-

ningarna har forma- - 3
liserat ansvar for trygg-

het och vérdskap okar

Okar

1.7 Botkyrkaborna har fortroende for
kommunen som organisation (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkaborna far snabb och korrekt
aterkoppling pa synpunkter pa kultur- och
fritidsverksamheterna

Mal
2022

Mal
2021

Matt Utfall

2020

Mal
2025

Andel (%) synpunkter
som besvaras av
Kultur- och fritidsfor-
valtningens verksam-
heter inom 10 dagar &r
100 %

85,5 100 100

Kultur- och fritidsnamndens mal
Genom Botkyrka kulturella allemansratt far
Botkyrkas barn och unga tillgang till
kulturupplevelser i skola och férskola

Mmal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

100

Mal
2025

Antal forskolor och
skolor (kommunala och
privata, 103) som
nyttjar erbjudanden
fran Botkyrkas kultu-
rella allemansrétt 6kar

61 82 87

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Namndens motesplatser upplevs som trygga,
tillgangliga, inspirerande och véalkomnande
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Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%) bestkare som

anser att lokaler och

anlaggningar som - 95  Okar 98
namnden anvander ar

trygga okar

Andel (%) bestkare som

kénner sig trygga

utanfor lokaler och - 85  Okar 88
anlaggningar som

namnden anvander okar

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse
och rikt kulturliv sékerstalls i
stadsbyggnadsprocessen

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Antalet konstprojekt
som skapas genom
1%-regeln ska kor- Nytt

- - A Okar
relera med antal matt
relevanta investerings-

projekt

Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 3
Botkyrkaborna har goda moajligheter till en
meningsfull fritid

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%) Botkyrkabor
som &r ndjda med
mdjligheten att ta del av
kulturaktiviteter 6kar

56 57 59 63

Andel (%) Botkyrkabor
som ar positiva till
biblioteksverksamheten i
kommunen ar minst 80

- 80 80 80

Andel (%) Botkyrkabor,
65 &r och &ldre, som &r

nodjda med mojligheten 65 72 73 74
att utdva fritidsintressen

i Botkyrka okar

Andel (%), Botkyrkabor

65 ar och aldre, som har i i Nytt 5, o
deltagit i Seniorveckans métt

aktiviteter okar
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Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 3
Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i
Botkyrka ar jamlika och likvardiga

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%) Botkyrkabor
som ar néjda med
mojligheterna till motion
och fysisk aktivitet dkar;
framst i stadsdelar med
lagre ndjdhetsgrad

72 73 74 e

Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 3
Botkyrkabor med behov av stéd har goda
mojligheter till en meningsfull fritid

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%) bidragsbe-
rattigade féreningar
som bedriver verk-
samhet fér personer
med funktions-
nedsattning okar

43 a4 45 48

Kultur- och fritidsnamndens mal till Omrade 3
Botkyrkas civilsamhalle har tillgang till bra
moteslokaler

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Minst 1 moteslokal
arligen anpassas och
utrustas enligt kriterierna
i kommunens Policy-
och riktlinjer for
moteslokaler

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid
(KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkas barn och unga har goda majligheter
till en meningsfull fritid

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%) unga
Botkyrkabor som
upplever att de har
goda mdjligheter till
en aktiv fritid &r minst
85%

Barn och ungas
organiserade
idrottsaktiviteter dkar
i de stadsdelar med
lagst deltagande

32654 Okar 35000 38000




Kultur- och fritidsnamndens mal Matt Utfall  Mal  Mal Mal
Kvaliteten inom den 6ppna fritidsverksamheten YT pTr— 2t 2,\?22 elizs
R e alig sjalvskattal i ) ytt .
Okar och ar likvardig inom hela kommunen hilsa ma  Minskar
Matt Utfall  M&  Mal  Mal Ohalsotal ) o Nyt skar
2020 2021 2022 2025 matt
Andel (%) fritidsledare Stillasittande fritid - - M Minskar
med minst fritidsledar- 7 o 70 73 - matt
utbildning eller Andel (%) 4-aringar ) ; Nyt ckar
motsvarande okar med fetma minskar matt
Flickors andel (%) av
besoken pa fritids- 39 42 43 46
gardarna okar Omrade 4
Kultur- och fritidsnamndens mal
Forutsattningarna for att delta i kulturskolans Kommunens organisation
verksamhet ar likvardig for barn och unga _ o )
mellan stadsdelarna 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)
Matt Utfall Mal Mal Mal
L2V 0T Ve 25 Kultur- och fritidsnamndens mal
Kulturskolans verksam- Namnden h d ek isk hush&lini
heter erbjuds barn och amnden har god ekonomisk hushallning
ungal p.rchl’”'O” till hur Matt Uttall  M&  Mal  Mal
manga | maigruppen 2020 2021 2022 2025
sorg k()jorl : g/espektlve Kultur- och fritidsnamn-
stadsdel (%) dens prognoser vid del-
° . 2 0,76 1 1 1
Hallunda/Norsborg i 18 Okar 22 arsrapport 1 avviker fran
(22%) * arsutfallet med max 1 %
Kultur- och fritidsnamn-
Alby (15%) * ) 15 15 15 dens nettoutfall &r inom - 100 100 100
Fittja (9%) * - 9 9 9 beslutad budgetram (%)
Tumba/Grodinge/Varsta 21 31 @ ) _ .
(31%)* 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)
Tullinge (23%) * - 23 23 23 . B .
i g ,(__ ) Kultur- och fritidsnamndens mal
*Siffrorna i vansterkolumnen anger hur stor del av den F& Itni h K Kl
totala malgruppen for kulturskolan som 2023 beréknas orva tnLngen attraherar, rekryterar, utvecklar
finnas i varje stadsdel. Deltagare i kulturskolans och behaller ratt kompetens for
verksamhet inkluderar 6ppen och skolnéra verksamhet, verksamheternas behov
och beradknas utifrén antal deltagartillfallen.
Matt Utfall Mal Mal Mal
. . 0 2020 2021 2022 2025
Kll.JItur—“och fr|t|dsnamndens .mal . o Personalomsattning
Forutséattningarna for att aktivera sig fysiskt i p& Kultur- och
Botkyrka ar jAmlika och likvardiga for flickor fritidsforvaltningen
och pojkar (antal nyanstallda 8 8 8 8
under aret i % av
Matt Utfall  Mal  Mal  Mal antalet anstallda)
2020 2021 2022 2025 minskar
Andel (%) flickor bland Friskn&rvaron for
deltagarna vid organi- 40 20 “n a4 medarbetare pa
serade spontanakti- Kultur- och fritids- 96,5 965 965 965
viteter ar minst 40% férvaltningen 6kar
Flickors andel (%) av (%) kvinnor/mén
|drottsforen|nge}rr1_gs 0 42 43 46 Kultqr- och fritidsfor-
totala deltagartillfallen valtningens genom-
okar snittliga niva pa ett
hallbart medarbetar- 81 82 8
engagemang ska
Kultur- och fritidsnamndens mal Oka
Botkyrkaborna &r friska och har hdlsosamma Personalomséttning
(antal avslutade 8 8 8 8

livsvanor
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under aret i % av




antalet anstallda)
minskar

Medarbetarunders®

kning, totalindex

Okar (sammanvag- 73
ning av undersok-

ningens atta delar)

Okar 75

Kultur- och fritidsnamndens mal
Bemanningen pa forvaltningen ska spegla
sammansattningen i befolkning

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%) bland de

anstéllda med utlandsk 47 50 51 55

bakgrund okar

Andel (%) chefer med 27 28 29 3

utlandsk bakgrund 6kar
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4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal

Forvaltningen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Antal digitaliserade

processer inom kultur- i 20 68

och fritidsforvaltningen
Okar




Kultur- och fritidsnamnden budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr)

2021 2022 2023 2024 2025

Ingaende budget

-267 729  -267 729 -288423 -296 508 -306 924

Lone- och prisupprikning -5 748 -5 987 -6 012 -6 146
Tilldgg kommunals avtal 2021 -113
Ovriga prioriteringar
Bjorkhaga sporthall, nyetablering
Utegym Brantbrinks IP -40
Byte konstgras och permanent isbana Alby
- -291

folkhalsopark
Utveckling av idrottsytor i Storvretsparken och

h ; -461
friluftsentré
Fritidsklubb i andra kommuner — Interkommunal 500
erséttning for barn i dldersgruppen 10-12 ar
Hojt féreningsstod -3 000
Skapa trygghet fér ungdomar -2 000
Kvalitetshéjning inom fritidsklubbar och

e -7 500
fritidsgardar
Métesplats Hogslaby och Hagelby 4H-gard -403 -805
Fittja &ng upprustning strandbad och idrott -260 -362
Botkyrka Cricketanlaggning ateruppbyggnad -266 -189
Botkyrka Cricketanlaggning idrottsutrustning -168 -159
Byte konstgras Tunaskolan -176 -118
Konstgras Tullinge Tradgardsstadsskola -208 -140
Upprustning Fittja Badhus -845 -2 507
Upprustning Lida strandbad -60 -43
Upprustning Stendalsbadet -172 -123
Driftkostnad investering Brunna -200 -200
Driftkostnad investering Storvreten -88 -88
Utomhuspadelbanor -237
Okad drift nytt bibliotek i Tullinge -5 350
Ny sporthall Hallunda -1 669 -5 004
Alby bibliotek - kapitalkostnader som féljd av
. L . . -36 -395
investering i inventarier och utrustning
Sporthall Tullinge gymnasium, inventarier -125 -498
Sporthall Tullinge gymnasium -3179
Fritidsklubben Gulan -721
Ny fritidsklubb Hallunda -1737
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(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Omférdelning mellan namnder
Samlokalisering Tumba bibliotek och
Medborgarcenter. Medel dverfors till 423
kommunstyrelsen
Medel 6verfors fran arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden for del av tjanst — -126
ansvar for fritidsaktiviteter i kommunen
SNOVIT 637
Kommungemensamma verksamhetssystem 87
Systemkostnader som aterfors till

125
kommunstyrelsen
Effektiviseringar
-generellt 0 2714 2776 2878
-central administration 159 9
Summa justeringar 0 -20694  -8085 -10416  -14803
Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025 -267 729  -288423 -296 508 -306924 -321 727

Beskrivning av forindringar i nAimndens
budgetram 2022

Kultur- och fritidsndmndens budget for 2022
uppgar till 288,4 miljoner kronor. Det &r en
okning med 20,7 miljoner kronor jamfort med
2021. Foréndringarna beskrivs nedan.

Budgeten riknas upp med 5,7 miljoner for 16ne-
och prisupprakningar. Dessutom  tillfors
113 000 kronor, vilket avser tilldigg for
kommunals avtal 2021.

Ovriga prioriteringar

Ramen utdkas med 40000 kronor for
helérseffekt av Okade drift- och kapitalkost-
nader for utegym i Brantbrink

For helarseffekt av okade drift- och kapital-
kostnader i samband med byte av konstgrés och
permanent isbana i Alby folkhdlsopark utdkas
ramen upp med 291 000 kronor.

Ramen rdknas upp med 461 000 kronor for
heléarseffekt av drift- och kapitalkostnader till
foljd av den utveckling som genomfors av
idrottsytorna i Storvretsparken och friluftsentré.

Ramen utdkas med 500 000 kronor for inter-
kommunal erséttning for barn i &ldersgruppen
10-12 ar som gér pé fritidsklubb i andra
kommuner.
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For att hoja foreningsstddet rdknas budgeten
upp med 3 miljoner kronor.

P4 foreningarnas initiativ kan kommunen och
foreningar tillsammans genomfora olika sats-
ningar for att skapa trygghet for ungdomar.
Budgeten forstirks med 2 miljoner kronor.

For att hoja kvaliteten och forbéttra personal-
situationen inom fritidsklubbar och fritids-
gardar forstirks budgeten med 7,5 miljoner
kronor.

For hyra av nya lokaler pa moétesplats Hogslaby
och Hagelby 4H-gard samt okade drift- och
kapitalkostnader utdkas ramen med 403 000
kronor (delarseffekt).

For 6kade drift- och kapitalkostnader i samband
med investeringar i Fittja dngs strandbad avstts
for 260 000 kronor (delarseffekt).

Ramen justeras med 266 000 kronor for dkade
kapitalkostnader (delarseffekt) till foljd av
ateruppbyggnaden av Botkyrka Cricketanlagg-
ning.

For okade kapitalkostnader till foljd av
investering i utrustning till Botkyrka Cricket-
anldggning utdkas ramen med 168 000 kronor
(delarseffekt).




Ramen utdkas med 176000 kronor for
kapitalkostnader som en foljd av byte av
konstgras vid Tunaskolan (delarseffekt).

For 6kade kapitalkostnader i samband med byte
av konstgrds pa plan vid Tullinge Tradgérds-
stadsskola utdkas ramen med 208 000 kronor
(delarseffekt).

For okade kapitalkostnader i samband med
upprustning av Fittja Badhus utékas ramen med
845 000 kronor (delarseffekt).

For okade kapitalkostnader i samband med
upprustning av Lida Strandbad utdkas ramen
med 60 000 kronor (delarseffekt).

For okade kapitalkostnader i samband med
upprustning av Stendalsbadet utdkas ramen
med 172 000 kronor (delarseffekt).

Namnden ska gora investeringar i idrotts-
noderna Brunna och Storvreten. Syftet dr att
forstarka forutsittningarna for idrottsrorelsen
och samtidigt f& fler Botkyrkabor att idrotta.
Budgeten ridknas upp med 200 000 kronor
respektive 88 000 kronor (deldrseffekt) for
okade driftkostnader kopplade till investeringar
i Brunna respektive Storvreten.

Omférdelning mellan namnder

Tumba biblioteket och Medborgarcenter kom-
mer att vara samlokaliserade i Tumba centrum.
Kultur- och fritidsndmnden har kompenserats
for den utokade hyran som uppstar efter
ombyggnaden. En del av kompensationen avser
Medborgarcenters del av lokalkostnaderna,
varfor 423 000 kronor 6verfors fran kultur- och
fritidsndmnden till kommunstyrelsen.

For att samla ansvaret for fritidsaktiviteter i
kommunen 6verfors 126 000 kronor for del av
tjinst inom Daglig verksamhet frén arbets-
marknads- och vuxenutbildningsndmnden till
kultur- och fritidsndmnden.

I enlighet med beslut om att finansiera delar av
kommunens IT-tjinster som ingir i SNOVIT
via anslag hos kommunstyrelsen i stéllet for
internfakturering till nidmnderna samt sinkta
priser for IT-tjénster reduceras ndmndens ram
med 1 miljoner kronor.
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Budgeten reduceras med 187 000 kronor som
en reglering for nimndens andel av kostnaderna
for kommungemensamma verksamhetssystem.

Budgeten reduceras med 125 000 kronor for
systemkostnader som &terfors i sin helhet till
kommunstyrelsen.

Effektivisering

I budgetramen ingar krav pé effektiviseringar
mnom central administration motsvarande
159 000 kronor.

Forindringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 utdkas ramen med 8,1 miljoner
kronor. Foérdndringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisuppriakning avsitts 6 miljoner
kronor.

Budgeten utokas for helérseffekter avseende
drift- och kapitalkostnader i samband med
investeringar;
e Motesplats Hogslaby och Héagelby 4H-
gérd 805 000 kronor.
Fittja dngs strandbad 362 000 kronor.
o Uppbyggnad serviceanldggning
cricketanldggningen 189 000 kronor.
o Idrottsutrustning cricketanldggningen

159 000 kronor.

o Konstgris, Tunaskolan 118 000
kronor.

o Konstgris, Tradgardsstadsskolan
140 000 kronor.

e Upprustning Fittja Badhus 2,5
miljoner kronor.
e Upprustning Lida strandbad 43 000

kronor.

e Upprustning Stendalsbadet 123 000
kronor.

e Driftkostnader idrottsnoden Brunna
200 000 kronor.

e Driftkostnader idrottsnoden Storvreten
88 000 kronor.

For kapitalkostnader och ovrig drift i samband
med byggnation av tvd padelbanor utomhus
utdkas ramen med 237 000 kronor.

I ramen ingér krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 2,7 miljoner
och krav pa effektiviseringar inom central
administration motsvarande 159 000 kronor.




For 2024 utokas ramen med 10,4 miljoner
kronor. Fordandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for I6ne- och
prisupprakning med 6 miljoner kronor.

Budgetramen utdkas med 5,4 miljoner kronor
for okad drift for nytt bibliotek i Tullinge.

Ramen utokas med 1,7 miljoner kronor som
avser att ticka kostnader for en ny sporthall i
Hallunda (delérseftekt).

For kapitalkostnader som en {0ljd av
investering i inventarier och utrustning till Alby
bibliotek utokas ramen med 36 000 kronor
(delarseffekt).

For kapitalkostnader som en foljd av investe-
ring i inventarier till Tullinge gymnasiums
sporthall utdkas ramen med 125 000 kronor
(delarseffekt).

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 2,8 miljoner.

For 2025 utdkas ramen med 14,8 miljoner
kronor. Forédndringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisupprékning utdkas ramen med
6,1 miljoner kronor.

Budgeten utokas for helarseffekter avseende
drift- och kapitalkostnader i samband med
investeringar;
e Ny sporthall Hallunda 5 miljoner
kronor.
e Inventarier och utrustning Alby
bibliotek 395 000 kronor.
e Inventarier = Tullinge
sporthall 498 000 kronor.

gymnasiums

Ramen utékas med 3,2 miljoner kronor som
avser att tdcka kostnader for en ny sporthall i
Tullinge gymnasium (delarseffekt).

Fritidsklubben Gulan planeras fa nya lokaler
alternativt ombyggda befintliga lokaler samt
nya inventarier. Budgetramen ridknas upp med
721 000 kronor for 6kade lokalkostnader och
kapitalkostnader (delarseffekt).

Ny fritidsklubb i Hallunda planeras att etableras
vid den nya sporthallen. Ramen utokas med 1,7
miljoner kronor for 6kade driftkostnader.
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Krav pa effektiviseringsatgérder

I ramen ingér krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 2,9 miljoner.
I ndmndernas budgetramar ingér krav pa
effektiviseringsatgarder motsvarande omkring
1 procent av budgetramen for 2023-2025.
Dessutom finns krav pa effektiviseringsatgirder
inom central administration 2022—-2023. Det r
respektive nidmnd som ansvarar for vilka

atgérder som vidtas och att tilldelad budgetram
hélls.

Se sidan 131 “Kommunfullmiktiges forut-
sittningar for nidmndernas effektiviserings-
uppdrag”.

Ansoka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sokas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 - 2025
Sammantaget uppgar kultur- och fritidsndmnd-
ens investeringsprojekt 1 investeringsplan
2022-2025 till 73,5 miljoner kronor for
inventarier, utrustningar och idrottsanligg-
ningar. De specifika investeringsprojekten i
planen redovisas pé sidan 123.

Fastighetsinvesteringar redovisas under teknik-
och fastighetsnamnden och uppgar till 317,2
miljoner kronor for kultur- och fritidsndmndens
rakning. Nedan redovisas nagra av de storre
projekten:

Under 2022-2025 planeras for tre olika
sporthallar i samband med att skolor byggs om
eller byggs nya. Det giller sporthall vid
Bjorkhaga skola, vid ny skola i Hallunda och
vid Tullinge gymnasium.

Fastighetsinvesteringarna redovisas pa sidan
121-122.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pa sidan 39-40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pad sidan
13-15.




Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsatgérder,
vuxenutbildning och hdgre utbildning, till exempel yrkeshdgskoleutbildningar. Namnden ansvarar
ocksa for samhéllsorientering och daglig verksamhet for vissa personer med funktionsnedséttning.

Ekonomi

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
! 2021 2022 2023 2024 2025

Driftkostnader, netto -297.,9 -290,6 -299,1 -307,4 -316,4

Investeringar fram till 2025,

netto -4,7 -7,2 -3,6 -3,6 -5,8

Varav:

Investeringsutgifter -4,7 7.2 -3,6 -3,6 5,8

Investeringsinkomster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vasentliga omraden

Haogre arbetsloshet i pandemins fotspar

Botkyrka kommun ar en tillvixtkommun som
har gynnats av en véxande region och en god
sysselsittning. Ar 2020 och forsta halvan av &r
2021 blev exceptionella ar till f6ljd av viruset
Covid-19. Niringar som hotell, restaurang,
kultur- och fritid och resebranschen har
drabbats hart av restriktioner. Det &r branscher
som generellt dr ingédngsjobb for arbetssdkande
sarskilt for unga, nyanldnda och for personer
som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Vacci-
nationstakten kan dock péverka utvecklingen i
en snabbare positiv riktning.

For Botkyrka innebér det att arbetslosheten har
okat och dr hog jamfort med ldnet och Ovriga
landet. I april 2021 var andelen dppet arbetslosa
och arbetslosa i program med aktivitetsstod 13
procent. Det dr en Okning med 2,8 procent-
enheter jamfort med 2019. Sarskilt utsatta grup-
per ar personer med kort utbildning, nyanlidnda,
utrikesfodda kvinnor samt personer med funk-
tionsnedsattning. For langtidsarbetslosa  dr
svarigheten att fi och behalla ett jobb pa den
reguljdra arbetsmarknaden stor. Den ekono-
miska ojamlikheten fortsdtter att missgynna
flickor och kvinnor i Botkyrka.

Omstillning av verksamheten for att
matcha arbetsformedlingens nya uppdrag
Trots en fordndrad arbetsmarknadspolitik och
dirmed ett fordndrat uppdrag for
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arbetsformedlingen &r det fortsatt viktigt for
Botkyrkaborna att kommunen kompletterar det
statliga uppdraget. Det géller savél i egenskap
av stor arbetsgivare som for unga och personer
1 behov av stod for att nd egen forsorjning och
egenmakt.

Botkyrka kommer anpassa verksamheten for
sina  arbetsmarknadsinsatser  utifran  de
fordndrade forutsittningarna och ta hojd for
andra projekt och samarbeten med flera olika
aktorer under 2022. Behovet av fordndring
uppstod i samband med arbetsformedlingens
omstéllning vilket har lett till att Botkyrkabor
inte kan ta del av kommunens insatser och
samtidigt vara inskrivna pé arbetsformedlingen.
Den nya inriktningen innebéar att forvaltningen
arbetar fram en ny organisation som ska
fortsétta ge botkyrkaborna mdjlighet att ta del
av kommunens insatser.

For individen &r den langsiktiga effekten storst
nir insatser har ett systematiskt fokus pé
individen att fa och behalla ett jobb eller ha en
meningsfull sysselsdttning med stod av
kommunens insatser enligt Socialtjénstlagen
(SoL) eller Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Insatser som sker
utifrdn arbetsmarknadens behov i kombination
med personens kompetens, forutsittningar och
mdjligheter ger en positiv ekonomisk och social
effekt bade for individen och samhéllet.




Okade volymer inom utbildning

Arbetsmarknads-  och  vuxenutbildnings-
nidmnden prognostiserar en fortsatt Okning
studerande bade inom vuxenutbildningen och
sokande till yrkeshogskolan. Utbildning pa
gymnasieniva ar oftast ett minimikrav for att fa
och behélla ett jobb. Den kommunala vuxen-
utbildningen och folkbildningens aktorer utgdr
darmed en viktig pusselbit inom arbetsmark-
nadspolitiken. Forutom den kompensatoriska
rollen till vidare utbildning, spelar vuxenutbild-
ningen en central roll i kompetensforsérjning
och nyanléndas etablering.

Regeringen har avsatt medel de nirmaste aren
for att kraftigt forstirka mdjligheter till
utbildning. For regionen innebédr det framst
Okade insatser inom gymnasial vuxenutbild-
ning, yrkeshogskoleutbildning och hogskole-
utbildning. En utbyggd yrkesinriktad vuxen-
utbildning dr ett effektivt sitt att na de grupper
som saknar gymnasieutbildning och for att
starka intrddet pad arbetsmarknaden. Det é&r
ocksd en wviktig del i karridrvaxlingen.
Regeringen har ocksa avsatt medel de narmaste
aren for att kraftigt forstdrka mojligheter till
utbildning.

Det kommer att finnas en stor efterfrigan pé
yrkesverksamma inom den kommunala vil-
fardssektorn som skola, vard och omsorg. Det
ar omrdden som ocksé é&r bristyrken. Flera av
bristyrkena dr pa eftergymnasial utbildnings-
nivd vilket leder till langsiktiga planerings-
perspektiv. Exempelvis véntas bristen pa
behoriga lérare att fortsétta att oka under en
tiodrsperiod. Bristen dr nagot lagre nér det géller
larare pd vuxenutbildning och svenska for
invandare (sfi) och i Stockholmsregionen.

Sysselsittning enligt socialtjéinstlagen och
lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade

Under 2021 flyttades utforaruppdraget for
sysselséttning enligt Socialtjanstlagen (SoL)
fran socialndmnden till arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden. Arbetet med att
utveckla verksamheten och stirka erfarenhets-
utbytet mellan sysselséttningsinsatser enligt
Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt SoL
kommer att vara en fortsatt viktig frdga under
2022.
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Mal och 2022
Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens mal

Namndens insatser leder till fler Botkyrkabor i
arbete

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%)

Botkyrkabor som

studerar pa - 20 Okar 25

kommunens

yrkeshégskola 6kar

Andel (%) deltagare
30 - 64 ar som gar
vidare till arbete eller
studier okar

40 Okar 45

Andel (%) elever som
gar fran yrkesinriktad

vuxenutbildning till 47 Okar Okar 71
arbete dkar

Andel (%)

feriepraktikanter som

upplever sin 85 Okar Okar 90

feriepraktik som
meningsfull 6kar

Andel (%) unga 16 -
29 &r som gar till
arbete eller studier
Okar

75 Okar 80

Elevernas
genomsnittliga varde
i
helhetsbedémningen
av sin
vuxenutbildning 6kar

45  Okar 4,7 -

Elevernas

ok o
genomstrgmnlng i i 32*  Minskar Mins
svenska for kar
invandrare Okar

Andel (%) elever fran

SFI som laser vidare

pa grundlaggande

vuxenutbildning 6kar
*Mats i antal veckor. Ju lagre antal veckor, desto hégre genom-
stromning. **Genomstromning ar snittiden det tar for en
elevgrupp att klara en kurs. Matningen avser elever pa
studievag 1 och 2




1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal

Inom namndens verksamheter ska
Botkyrkaborna ges mdjlighet att vara delaktiga

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%) synpunkter

som besvaras av

férvaltningens 100 100 100 100
verksamheter inom 10

dagar Okar

Genomfora aktiviteter
dar deltagarna kan fora
en direkt dialog med
verksamhetsledning

- 6 Okar  Okar

Andel (%)
genomférandeplaner
som ar godkanda av
deltagaren okar

83 Okar  Okar 96

Andel (%) deltagare i

daglig verksamhet som

upplever en hog grad 100 100 100 100
av delaktighet och

inflytande 6kar

1:7 Botkyrkaborna har fértroende for
kommunen som organisation (KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal
Botkyrkabor i namndens verksamhet ska ha
fortroende for forvaltningens medarbetare

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%) deltagare

eller studerande som

har fértroende for - 70 Okar 74
medarbetare frén

kommunen 6kar

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kéanner sig trygga (KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal
Botkyrkabor i namndens insatser kanner sig

trygga

Métt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%) deltagare i

daglig verksamhet som

upplever att man kanner - 79  Okar 90
sig trygg med

personalen dkar

Antalet

anhdriginvandrare som

deltar i - 40  Okar  Okar
samhallsorientering for

nyanlanda okar

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv
(KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal
Namndens organisation ar resurseffektiv

Métt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Belaggningsgraden pa
kommunens
yrkeshogskole-
utbildningar okar

Namndens nettoutfall
ar inom beslutad Ja 100 100 100
budgetram (ja/nej)

90 Okar  Okar 95

Néamndens prognos vid
delarsrapport 1 avviker
fran arsutfallet med
max 1%

Nej 1 1 1

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal
Namndens anstallda trivs och mar bra

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%) frisknéarvaro
for medarbetare i 93,3 Okar Okar 955
férvaltningen 6kar

Forvaltningens

genomsnittliga niva pa

ett hallbart 72 Okar Okar 85
medarbetar-

engagemang okar

Personalomsattning

(antal avslutade under

aret i % av antalet 7,3
anstallda) ska minska i
férvaltningen

Be- Be-

halla  halla 10




Personalomsattning
(antal nyanstallda

under aret i % av 5,66 hBé.?l:’:\ hBé(IEI:a 10
antalet anstéllda) ska
minska i forvaltningen
Medarbetarunder-
sokning, totalindex
Okar (sammanvagning - - Okar  Okar
av undersokningens
atta delar)
4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamndens mal
Namnden nyttjar digitaliseringens mojligheter
till att ge battre service till medborgarna och
arbeta mer effektivt
Matt Utfall Mmal Mal Mmal
2020 2021 2022 2025
Kompetenshdjande
insats_er_ for att starka 13 Okar 17 Okar
den digitala

kunskapsnivan okar

Antalet nya digitala

tjanster ska oka - - 6  Okar




Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens budget 2022med plan

2023 -2025
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Ing&ende budget 207939 -297939 -290591 -299066 -307 411
Volymférindringar 530  -4002  -4222  -4666
Lone- och prisupprakning -6 672 -7 578 -ror3 7327
Tillaigg kommunals avtal 2021 263
Ovriga prioriteringar
Budget for insatser for att skapa arbete ar 100 10 000
unga under 2021 tasbort. -
Omfoérdelning mellan ndmnder
Medel éverfors till KFN fér del av tjanst och avser
P S . 126
ansvar for fritidsaktiviteter i kommunen .~~~ —
SNOVIT 2992
Kommungemensamma verksamhetssystem 303
Systemkostnader som aterfors till
128
kommunstyrelsen
effektiviseringar
_genere"t 0 2902 2 950 3005
-central administration 204 204
Summa justeringar 0 7348  -8475 8346  -8980
Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025 -297939 -290591 -299066 -307 411 -316 400

Beskrivning av forindringar i nAimndens
budgetram 2022

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnd-
ens budget for 2022 uppgar till 290,6 miljoner
kronor. Det dr en minskning med 7,4 miljoner
kronor jiamfort med 2021. Fordndringarna
beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursférdelningsmodell
far arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
nidmnden en minskning av budgetramen med
530 000 kronor 2022.

Budgeten rdknas upp med 6,7 miljoner kronor
for lone- och prisuppridkningar. Dessutom
tillférs 263 000 kronor, vilket avser tilligg
kommunals avtal for 2021.
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Ovriga prioriteringar
De tillfélliga medlen pa 10 miljoner kronor for
att skapa arbete &t 100 unga tas bort.

Omférdelning mellan namnder

For att samla ansvaret for fritidsaktiviteter i
kommunen 6verfors 126 000 kronor for del av
tjiinst inom Daglig verksamhet fran arbets-
marknads- och vuxenutbildningsndmnden till
kultur- och fritidsndmnden.

I enlighet med beslut om att finansiera delar av
kommunens IT-tjinster som ingar i SNOVIT
via anslag hos kommunstyrelsen i stéllet for
internfakturering till ndmnderna samt sénkta
priser for IT-tjénster reduceras ndmndens ram
med 3 miljoner kronor.




Budgeten reduceras med 303 000 kronor som
en reglering for nimndens andel av kostnaderna
for kommungemensamma verksamhetssystem.

Budgeten reduceras med 128 000 kronor for
systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen.

Effektivisering
I budgetramen ingédr krav péd effektivisering

imom central administration motsvarande
204 000 kronor.

Forindringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 hojs ramen med 8,5 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforindringar avsétts 4 miljoner
kronor och for 16ne- och prisuppriakning avsatts
7,6 miljoner kronor.

I ramen ingér krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 2,9 miljoner
kronor och ytterligare krav pa effektivisering
inom central administration pd 204 000 kronor.

For 2024 utokas ramen med 8,4 miljoner
kronor. Fordndringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymforandringar
med 4,2 miljoner kronor och I16ne- och
prisupprakning med 7,1 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 3 miljoner
kronor.

For 2025 utokas ramen med 9 miljoner kronor.
Foréndringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utbkas ramen med 4,7
miljoner och f6r 16ne- och prisupprikning med
7,3 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgirder
pad omkring 1 procent motsvarande 3 miljoner
kronor.
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Krav pa effektiviseringsatgirder

I ndmndernas budgetramar ingér krav pa
effektiviseringsatgérder motsvarande omkring
1 procent av budgetramen for 2023-2025.
Dessutom finns krav pa effektiviseringsatgirder
inom central administration 2022-2023. Det &r
respektive nidmnd som ansvarar for vilka
atgirder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 131 “Kommunfullmiktiges forut-
sittningar for ndmndernas effektiviserings-
uppdrag”.

Ansoka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pé vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgdra om ett bidrag ska sokas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 — 2025
Sammantaget uppgar arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmndens investeringsprojekt
i investeringsplanen 2022-2025 till 20,2
miljoner kronor for investeringar i inventarier
och utrustning. De specifika investerings-
projekten i planen redovisas pé sidan 124.

Fastighetsinvesteringar som redovisas under
teknik- och fastighetsndmnden uppgar till 112,5
miljoner kronor for arbetsmarknads- och
vuxenutbildningen under 2022-2025. Den
storsta fastighetsinvesteringen &ar tva resurs-
center pad Alhagsvigen. Sammanstillning av
fastighetsinvesteringarna redovisas pa sidan
121-122.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pa sidan 39-40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
13-15.




Utbildningsnimnden

Ansvarsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, gymnasiet

samt sérskola p& grundskole- och gymnasieniva.

Ekonomi
o Budget Budget Plan Plan Plan

RIS e 2021 2022 2023 2024 2025

Driftkostnader, netto 27129  -27590  -2832,1  -28985  -2971,5

Investeringar fram till 2025, -26,0 29,2 211 306 224

netto

Varav:

Investeringsutgifter -26,0 -29,2 21,1 -30,6 -22,4

Investeringsinkomster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vasentliga omraden
Likviirdighet — det kompensatoriska Ett fullstindigt betyg i 4rskurs 9 och
uppdraget gymnasieexamen dr tvd av de starkaste

Forskolan och skolan ska ge alla barn och elever
en likvardig utbildning och lika tillgang till
utbildning, oberoende av geografisk hemvist och
sociala  och  ekonomiska  forhallanden.
Enheternas uppdrag ar att ge alla barn och elever
mdjlighet att nd sin fulla potential och
kompensera for elevers olika forutséttningar.

En strukturell skolsegregation &r pataglig i
Botkyrka. Elever med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutséttningar koncentreras
till vissa av kommunens skolor och elever med
mer gynnsamma forutsittningar koncentreras till
andra. Forskning visar att skolsegregation bidrar
till lagre méluppfyllelse. Botkyrka har gjort och
gOr stora insatser for att begrinsa skolsegrega-
tionen och mildra dess konsekvenser. Flertalet
skolor, liksom kommunen som helhet, uppnar
béttre resultat &n vad som fOrvéntas utifran
modellberdknade virden dér hinsyn tas till
elevernas forutséttningar

I bostadsplaneringen styr kommunen mot att
astadkomma varierade upplételseformer i alla
omraden, resursfordelning till forskole- och
skolenheter styrs utifrén barns och elevers skilda
forutsittningar och satsning gors pa jamlik
personalforsorjning. Kommunen har dock ett
fortsatt stort ansvar att &n mer forstirka det
kompensatoriska arbetet, sévil pa strukturell
nivéa som nér det géller kvalitet i undervisningen.

&9

skyddsfaktorerna for unga. Om forskolan och
skolan inte lyckas kompensera for barns och
elevers olika bakgrund kommer klyftorna i
samhdllet att 6ka och fler unga att stillas utanfor
arbetsmarknaden.

Alla forskolor och skolor ska vara bra.
Utbildningsndmnden ser darfor oOver skol-
strukturen, for att skapa fOrutsittningar for
pedagogisk och ekonomisk hallbarhet, for att
alla enheter kan bli attraktiva val for barn, elever
och vardnadshavare samt for att framja att
skolorna fir en mer allsidig elevsamman-
sdttning. Alla forskolor och skolor ska ges goda
forutsittningar att utveckla undervisningen sa att
den bidrar till att frigora hela den utvecklings-
potential som ryms hos Botkyrkas barn och
unga, oberoende av deras bakgrund. Sa ska
forskolor och skolor bidra till att skapa
framtidstro hos Botkyrkas unga.

Utbildningsndmndens verksamheter ska bidra
till barns och elevers livslanga ldrande genom en
hog kvalitet i utbildningen. Stéttande strukturer
for skolutveckling byggs under planperioden
upp i grundskolan med stdd av fOrsteldrarna.
Forskolan gor sdrskilda satsningar péd sprakut-
veckling och verksamhetschefens kvalitets-
dialoger med rektorerna kompletteras med
resultatdialoger. Samverkansformer med léro-




sidten ska sédkerstilla att utvecklingen sker enligt
vad forskningen visar ge god effekt.

Inom ramen for den dvergripande prioriteringen
i den politiska plattformen att bekdmpa
skolsegregationen och dess konsekvenser har
nimnden identifierat nedanstdende omraden
som sarskilt viktiga for planperioden. Dessa
omraden har ocksa en tydlig koppling till statliga
styrdokument s&som forskolans och skolans
laroplaner.

Lirmiljoerna i forskolan och skolan

Larmiljéerna 1 forskolan och skolan ar viktiga
for att stodja och utmana barn och elever i deras
larande och utveckling. Med larmiljéer avses
savil den fysiska miljon som den under-
visningspraktik som pedagoger utvecklar.
Larmiljoerna ska vara likvirdiga i och mellan
forskolor och skolor. De innefattar sé vil fysiska
som digitala miljéer och ska vara pedagogiskt
genomtinkta diar funktion, pedagogik och
didaktik samspelar sa att barn och elever nér sin
fulla potential. Alla barn och elever har ritt till
larmiljoer som préglas av arbetsfokus.

Sprakutvecklande undervisning for alla
elever och nyanlinda elevers lirande.

I Botkyrka ar sprakutvecklande undervisning for
alla elever och nyanldnda elevers ldrande en
avgorande strategisk fraga for forbattrade
resultat. Svenska spriket ar ett nodvéndigt
verktyg for det livsldnga ldrandet och det aktiva
medborgarskapet. En utredning om hur arbetet
ska utvecklas framét genomfors under 2021.

Trygghet och studiero

Inom omradet prioriterar nimnden utvecklings-
arbetet med Trygghet och studiero. Genom att
arbeta med barns och elevers dmsesidiga respekt
och solidaritet ldgger forskolan och skolan
grunden for deras trygghet. Trygga barn och
elever har bittre forutsittningar for larande och
utveckling. Inom forskoleklassen, grundskolan,
grundsirskolan, gymnasieskolan och gymnasie-
sarskolan pagéar ett forebyggande och frimjande
arbetet inom elevhélsan.

Barns och elevers upplevelse av trygghet och
tillgang till elevhilsa skiljer sig at mellan olika
enheter. Mélséttningen 4r att alla barn och elever
ska ha lika goda och trygga forutsittningar
oavsett i vilken forskola eller skola de gar.
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Systematiskt kvalitetsarbete

For att na de nationella mélen kréavs en tydlighet
i hela stdd- och styrkedjan, frén ndmnd till lérare.
Ett vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete
leder till att huvudmannen kan identifiera rtt
utvecklingsomréden och vidta rétt atgérder.

Forskning visar att skickligt ledarskap i forskola
och skola &dr avgorande for barns och elevers
skolframgéng. Botkyrkas skolledare ska ges
goda forutséttningar att lyckas i sitt uppdrag. Det
ska finnas adekvat administrativt och digitalt
stod samt beslutsstod som avlastar skolledarna
med mera.

Strategisk kompetensforsorjning

Strategisk kompetensforsoérjning 4r en av
ndmndens storsta utmaningar. Skolverket
prognostiserar fortsatt brist pad behoriga ldrare
och forskollédrare i sin senaste prognos. For att
kunna rekrytera och behalla medarbetare
behover Botkyrka uppfattas som en attraktiv
arbetsgivarare. Forvaltningen behdver utveckla
langsiktiga strategier for att sikra kompetensfor-
sorjningen och sékerstilla likvérdig tillgang pa
utbildad och kompetent personal i alla stads-
delar. En tillfredsstillande arbetsmiljo déar
skolans personal kan fokusera pad sina kirn-
uppgifter dr avgorande. Forstirkning med andra

personalgrupper i forskola och skola &r viktigt.
Exempel ar ldrarassistenter, socialpedagoger och
proffsmentorer dir Botkyrka har tagit fram
modeller for, samt finansierat, tillséttningen.

Vigledning till barn och elever infor studie-
och yrkesval

Vigledningen till barn och elever infor studie-
och yrkesval behover forbattras. Introduktionen
till framtidsval borjar redan i forskolan. Ett gott
arbete i forskolan och god vigledning i skolan
mojliggdr livschanser som stracker sig bortom
det sociala arvet och stereotypa val, vilket ar en
viktig del i det kompensatoriska uppdraget.




Mal och matt 2022

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:1 Botkyrkas elever har hbga meritvarden i
arskurs 9

Utbildningsnamndens mal
Botkyrkas elever har hoga meritvarden i
arskurs 9

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Det genomsnittliga

meritvardet for elever i
Botkyrkas kommunala
grundskolor &k 9 okar

225 Okar  Okar 235

Antal kommunala

grundskolor med 8 ) . 5
o Min- Min-
meritvarde under av av
. X skar skar
riksgenomsnittet 14 14

minskar

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och
likvardig utbildning

Utbildningsnamndens mal
Alla barn och elever moter en sprak- och
kunskapsutvecklande undervisning

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
grundskolor med
godkant betyg i alla
amnen efter arskurs 9
Okar

69 Okar  Okar 80

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
skolor som efter
arskurs 9 ar behdriga
till gymnasieskolans
yrkesprogram okar

85,4 Okar Okar 90

Andel (%) elever i for-
skoleklass som visar
en indikation pa att

inte n& de
kunskapskrav i Min-  Min-

23 15
svenska och svenska skar  skar

som andrasprak som
senare ska uppnas i
arskurs 1 och 3
minskar
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P& samtliga Botkyrkas
kommunala grund-
skolor &r minst 80%
behdriga till
gymnasieskolans
yrkesprogram
(exklusive nyanléanda)

11
av
14

Okar

Okar

14
av
14

Pa samtliga Botkyrkas
kommunala
gymnasieskolor har
minst 80% av
eleverna pa
yrkesprogram tagit
examen inom tre ar

Okar

Okar

Pa samtliga Botkyrkas
kommunala
gymnasieskolor har
minst 75% av
eleverna pa hogskole-
foérberedande program
tagit examen inom tre
ar

Pa samtliga Botkyrkas
kommunala grund-
skolor uppger minst
75 % av eleverna att
de har mojlighet till
arbetsfokus (studiero)
pa lektionerna

10
av
22

Okar

Okar

18
av
22

Pa samtliga Botkyrkas
kommunala
gymnasieskolor
uppger minst 65 % av
eleverna att de har
mdjlighet till arbets-
fokus (studiero) pa
lektionerna

Okar

Okar

Pa samtliga Botkyrkas
grundskolor uppger
minst 95 % av
eleverna att lararna
férvantar sig att de
ska n& kunskaps-
kraven

14
av
22

Okar

Okar

22
av
22

P& samtliga Botkyrkas
forskolor och skolor
uppger minst 90 % av
vardnadshavarna att
de upplever att deras
barn far det stod det
behdver

Okar

Okar

Fors:

av
45

Grund:

av
22

Verksamheten vid
Botkyrkas kommunala
férskolor ar likvardig
utifrdn SKR:s
nationella indikatorer

Nytt
maitt

Okar

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
grundséarskola som
uppnar kunskaps-
kraven i alla &mnen
Okar

Nytt
maitt

Okar




Andel (%) elever i

Botkyrkas kommunala
grundsarskola som far - -
fullstandiga betyg

Okar

Nytt

matt  OKar

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
grundsérskola som
uppger att det ar
arbetsro i
klassrummet ska 6ka

80 Okar Okar 85

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
gymnasiesérskola
som uppger att de har
mojlighet till arbetsro
Okar

61 Okar Okar 75

Utbildningsnamndens mal
Botkyrka har en skolstruktur som motverkar
skolsegregationen och mildrar dess effekter

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Samtliga Botkyrkas

kommunala forskolor 17 45
har minst 30% av Okar Okar av
legitimerade 45 45

forskolelarare

Samtliga Botkyrkas
kommunala grund-

; 5 12
0,

Sko_lpr har m”?.St 75% av Okar  Okar av
legitimerade larare 2 2
som ar behdriga i
minst ett &mne
Samtliga av Botkyrkas
kommunala gymnasie- ) 4
skolor har minst 85% - -

" . av Okar Okar av
legitimerade larare 4 4

som ar behdriga i
minst ett amne

Andel (%) larare i
Botkyrkas kommunala
grundsérskola som éar
legitimerade och har
behdrighet i minst ett
amne okar

9 Okar  Okar 50

Andel (%) larare i
Botkyrkas kommunala
gymnasiesérskola
som ar legitimerade
och har behdrighet i
minst ett @&mne 6kar

11 Okar  Okar 50

1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i
kommunens alla stadsdelar

Utbildningsnamndens mal
Det finns attraktiva skolor och férskolor i
kommunens alla stadsdelar

Métt Utfall  Mal  Mal Mal
2020 2021 2022 2025

| Botkyrka kommu-
nala grundskolor
Okar andel (%)
elever som véljer
att pabdrja sin
studiegang (for-
skoleklass) i sin
stadsdel

84 Okar  Okar 95

Andel (%) inskrivna

barn i Botkyrkas

kommunala for-

skolor ska vara 87 Okar  Okar 90
minst 90% av

malgruppen i

samtliga stadsdelar

Elevernas genom-  Grund: Grund:
snittliga néjdhet 68 - " 73
ska Oka i Botkyrkas ~ Gymn: Okar Okar Gymn:
kommunala skolor 68 73
Vardnadshavarnas

genomsnittliga
ndjdhet ska 6ka
med Botkyrkas
kommunala
forskolor

- Okar  Okar Okar

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete (KF)

Utbildningsnamndens mal
Botkyrka ger eleverna stod for att gora val
genomténkta utbildnings- och yrkesval

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Den upplevda
kvaliteten i studie- och
yrkesvagledningen
Okar i Botkyrkas
kommunala skolor:

Grundskolan 67 Okar  Okar 85
Grundsarskola - Okar  Okar Okar
Gymnasieskolan 42  Okar Okar 75
Gymnasiesarskolan 92  Okar Okar 90
Antalet felval i

Botkyrkas kommunala Nytt .
gymr):asieskola ska ) i métt Minskar
minska




1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Utbildningsnamndens mal
Pa varje enhet ar barn och elever delaktiga och
har inflytande i utbildningen

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Pa samtliga Botkyrkas
kommunala grund-

skolor uppger minst 85 14 20
% av eleverna att de av Okar  Okar av
kan paverka sadant 22 22
som ar viktigt for dem i

skolan

Eleverna i Botkyrkas
kommunala grundsér-
skolor uppger att de
kan paverka sadant
som ar viktigt for demi
skolan

- Okar  Okar 80

Pa samtliga Botkyrkas
kommunala gymnasie-

: 0 4
skolor uppger minst 75 av Okar  Okar av
% av eleverna att 4 4

deras synpunkter tas
till vara pa ett bra satt

Eleverna i Botkyrkas

kommunala gymnasie-

sarskola uppger att 75 Okar  Okar 90
deras synpunkter tas

till vara pa ett bra satt

1:7 Botkyrkaborna har fértroende for
kommunen som organisation (KF)

Utbildningsnamndens mal
Botkyrkaborna har fértroende for
utbildningsforvaltningens verksamheter

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Medborgarnas nojdhet
med forvaltningens - -
verksamheter okar

Nytt

matt Okar

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Utbildningsnamndens mal
Barn, elever och medarbetare &r trygga i
Botkyrkas forskolor och skolor

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Pa samtliga Botkyrkas

kommunala skolor 20 22
uppger minst 90 % av av Okar Okar  av
eleverna att de kanner 22 22
sig trygga

Andel (%) elever i

Botkyrkas kommunala

grundsarskolor som 91 Okar Okar 98
kénner sig trygoa i

skolan 6kar

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
gymnasiesarskola som 82 Okar Okar 95

kénner sig trygoa i

skolan 6kar

Pa samtliga Botkyrkas

férskolor uppger minst 45
95 % av vardnads- - Okar  Okar  av
havarna att deras barn 45

ar trygga i férskolan

Andel (%) medarbetare
som uppger att de ) ) Nytt o o0
kanner sig trygga i maétt

jobbet 6kar

Omrade 3

Botkyrkaborna har okad livskvalitet

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid
(KF)

Utbildningsnamndens mal

Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en
meningsfull fritid och stimulerar eleverna till att
lara tillsammans

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Graden av upplevd

nojdhet med 83 Okar Okar 90

fritidshemmen 6kar (%)

Utbildningsnamndens mal
Barn och elever i Botkyrkas kommunala skolor
har en god hélsa

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Barn och elever i

Botkyrkas kommunala

forskolor och skolor 25  Okar Okar 4
som har en god hélsa

Okar (index 0-4)




Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Utbildningsnamndens mal
Utbildningsforvaltningen har en resurseffektiv
organisation

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Utbildningsférvalt-

ningens klimatavtryck Mins-
- . 2,3 2,3

vid inkép av livsmedel kar

(co2/kg) minskar

Andel (%) ekologiska

livsmedel i Botkyrkas

kommunala forskolors/ 42 42 Okar 45

skolors maltidsverk-

samhet dkar

Matsvinnet inom utbild-

ningsférvaltningen - -

minskar

Samtliga férskolor (%)

ska ha uppnatt nivan

God, nér det galler NVt

Miljo for miljismassig - - mén 100

hallbarhet i Riktlinjer for

pedagogiska larmiljéer i

forskolan

En utbkad andel av

resurserna inom egen-

regin gar till under- 67 67 Okar 69

visning och elevhalsa

for gymnasieskola

En utdkad andel av

resurserna inom egen-

regin gar till under- 73 73 Okar 75

visning och elevhalsa

for grundskolan

En utdkad andel av

resurserna inom

egenregin gar till 67 73 Okar 75

undervisning och

omsorg for férskola

Utbildningsnamndens

nettoutfall & inom

beslutad budgetram

(%)

Utbildningsnamndens

prognos vid delars-

rapport 1 avviker fran 1,4 1 1 1

arsutfallet med max 1

%

1,8

Nytt Mins
méatt  -kar

100,9 100 100 100
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4:2 Botkyrkas anstéllda trivs och mar bra (KF)

Utbildningsnamndens mal

Botkyrkas skolledare har goda forutsattningar

att lyckas i sitt uppdrag.

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Chefernas néjdhet med

férvaltningens stod- - Okar Okar 7,5

processer ska 6ka

Utbildningsnamndens mal
Botkyrkas forskolor och skolor ar

konkurrenskraftiga som arbetsgivare och har en

hallbar personalférsorjning

Matt Utfall Mal Mal
2020 2021 2022

Mal
2025

Index for hallbart

medarbetarengagem

ang (HME) i utbild- 78 Okar  Okar
ningsforvaltningen

ska 6ka

85

Frisknarvaron for
medarbetare pa
férvaltningen ékar (%)
Kvinnor/man

91 Okar  Okar

94

Personalomsattning

(antal nyanstallda

under aret i % av 8 8 8
antalet anstéllda)

minskar

Personalomsattning

(antal avslutade

under aret i % av 6 6 6
antalet anstéllda)

minskar

Medarbetarundersok-

ning, totalindex ékar

(sammanvagning av 70 Okar  Okar
undersoékningens atta

delar)

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Utbildningsnamndens mal

74

Barn och elever i Botkyrkas forskolor och skolor

har formagan att mota det framtida digitala
samhallet

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 | 2021 | 2022 2025
Fors:
P& samtliga Botkyrkas 23
forskolor och skolor 2‘5’
uppger minst 75 % av - Okar | Okar | Grund:
personalen att digital 18
didaktik ar en naturlig av 22
del i undervisningen Gymn:
4av4




Utbildningsnamndens budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Ingaende budget -2706912 -2712912 -2759022 -2832068 -2 898545
Volymforandringar 15 320 -30 675 -30 233 -34 555
Lone- och prisupprikning -61 017 -66 653 -64 210 -66 366
Tillagg kommunals avtal 2021 -2 434
Sarskild I6nesatsning
-Barnskétare forskola 2021 -6 000
-Barnskétare, fritidspedagog, fritidsledare i
grundskola 2022 -1 323
_Reglering enligt finansieringsprincipen
Utveckling nationella prov 62
Regleringar budgetproposition 2022 -2 397 -3 622 416
Ovriga prioriteringar
Tillfalliga medel for jamlik kompetensférsorjning
pa tva grundskolor med stora kompensatoriska 1800
utmaningar
Fler vuxna i skolan -10 000
Erbjuda gratis frukost i grundskolan -13 000
Omfoérdelning mellan ndmnder
Budget for barnombudsman éverfors till KS 720
SNOVIT 26 195
Kommungemensamma verksamhetssystem -947
Systemkostnader som aterfors till
186
kommunstyrelsen
Effektiviseringar
-generellt 0 27 179 27 551 27 962
-central administration 725 725
Summa justeringar -6 000 -46 110 -73 046 -66 477 -72 959
Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025 -2712912 -2759022 -2832068 -2898545 -2971504

Beskrivning av forindringar i nAimndens
budgetram 2022

Utbildningsndmndens budget uppgar for 2022
till 2 759 miljoner kronor. Det &r en 6kning med
46,1 miljoner kronor jamfort med 2021.
Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursférdelningsmodell
far utbildningsndmnden en minskning med 15,3
miljoner kronor f6r volymforéndringar.
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Budgeten riknas upp med 61 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakning. Dessutom tillfors
2,4 miljoner kronor, vilket avser tilligg
kommunals avtal for 2021.

For en extra lonesatsning pd 600 kronor per
barnskotare, fritidspedagog och fritidsledare
inom grundskolan fir nidmnden 1,3 miljoner
kronor.




Reglering enligt finansieringsprincipen

Som en effekt av inférandet av ett nytt nationellt
system for kunskapsoverforing med féarre och
digitala nationella prov sénks det generella
statsbidraget till Botkyrka med 62 000 kronor
2022 och ddrmed sdnks utbildningsndgmndens
budgetram motsvarande.

I budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
flera fordndringar inom utbildningsomradet
som innebér tillimpning av finansieringsprin-
cipen. Det innebdr en nettodkning av det
generella statsbidraget och utbildningsndmnden
kompenseras med motsvarande belopp, vilket
innebédr 2,4 miljoner kronor 2022. For detaljer
om vad som ingar se under rubriken Reglering
enligt finansieringsprincipen, detalj pd sidan
97-99.

Ovriga prioriteringar

Budgeten sidnks med 1,8 miljoner kronor fér den
tillfilliga delen av de utbildningsinsatser som
genomforts under 2019 — 2021 for att uppné en
mer jamlik kompetensforsorjning vid tva
grundskolor.

For att kunna anstilla fler vuxna i skolan
forstarks budgeten med 10 miljoner kronor.

For att erbjuda alla elever i grundskolan
mojlighet att dta gratis frukost utokas budget-
ramen med 13 miljoner kronor.

Omfordelning mellan namnder

Barnombudsmannens organisatoriska tillhorig-
het overgick i september 2021 fran utbildnings-
nidmnden till kommunstyrelsen, vilket medfor
en Overforing av budget med 720 000 kronor.

I enlighet med beslut om att finansiera delar av
kommunens IT-tjinster som ingér i SNOVIT
via anslag hos kommunstyrelsen i stéllet for
internfakturering till nidmnderna samt sidnkta
priser for IT-tjénster reduceras ndmndens ram
med 26,2 miljoner kronor.

Budgeten utokas med 947 000 kronor som en
reglering for ndmndens andel av kostnaderna
for kommungemensamma verksamhetssystem.

Budgeten reduceras med 186 000 kronor for
systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen.
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Effektivisering

I budgetramen ingéar krav pa effektiviseringar
inom central administration pa 725 000 kronor.

Foriandringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 utdkas ramen med 73 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforéndringar avsétts 30,7 miljoner
kronor och for 16ne- och prisuppriakning avsatts
66,7 miljoner kronor.

I budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
flera fordndringar inom utbildningsomradet
som innebér tillimpning av finansieringsprin-
cipen. Det innebdr en nettodkning av det
generella statsbidraget och utbildningsndmnden
kompenseras med ytterligare 3,6 miljoner
kronor for 2023, for detaljer om vad som ingar
se under rubriken Reglering enligt finansie-
ringsprincipen, detalj pa sidan 97-99.

I ramen ingér krav pa effektiviseringsatgirder
pd omkring 1 procent motsvarande 27,2
miljoner kronor och ytterligare krav pé
effektiviseringar inom central organisation
motsvarande 725 000 kronor.

For 2024 utdkas ramen med 66,5 miljoner
kronor. Foérédndringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymforandring-
ar med 30,2 miljoner kronor och 16ne- och
prisuppréikning med 64,2 miljoner kronor.

I budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
flera fordndringar inom utbildningsomradet
som innebér tillimpning av finansieringsprin-
cipen. Det innebdr en nettominskning av det
generella statsbidraget och utbildningsndmn-
dens ram reduceras med 416 000 kronor for
2024, for detaljer om vad som ingar se under
rubriken Reglering enligt finansieringsprin-
cipen, detalj pa sidan 97-99.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 27,6
miljoner kronor.

For 2025 utdkas ramen med 73 miljoner kronor.
Foréndringarna beskrivs nedan.




For volymforandringar utdkas ramen med 34,6
miljoner och for 16ne- och prisupprikning med
66,4 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 28 miljoner
kronor.

Lokalkostnader

Okade lokalkostnader som #r en foljd av
investeringar i verksamhetslokaler 2022 — 2025
finns upptagna i anslaget for kommunfull-
maktiges och kommunstyrelsens forfogande.
Néamnden far hos kommunstyrelsen i sérskilt
drende avropa medel ndr en verksamhetslokal &r
fardigstilld och tas i1 ansprak.

Ho6jd sprakkompetens

For att fortsitta med och utveckla den
spraksatsning som pabdrjades under 2020 for
anstillda inom vard- och omsorgsverksamheter
samt forskola avsétts 2 miljoner kronor i
anslaget for kommunfullmiktiges och kom-
munstyrelsens forfogande. Vérd- och omsorgs-
ndmnden och utbildningsndmnden kan i sérskilt
drende avropa dessa medel.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I nd@mndernas budgetramar ingér krav pé
effektiviseringsatgiarder motsvarande omkring
1 procent av budgetramen for 2023-2025.
Dessutom finns krav pa effektiviseringsatgirder
inom central administration 2022—-2023. Det &r
respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgérder som vidtas och att tilldelad budgetram
hélls.

Se sidan 131 "Kommunfullméktiges f{orut-
séttningar for nimndernas

Ansoka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pé vilka statliga
bidrag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sokas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 - 2025
Sammantaget uppgar utbildningsnimndens
investeringsprojekt i investeringsplanen 2022—
2025 till 103,3 miljoner kronor for investeringar
i inventarier och utrustning. De specifika inves-
teringsprojekten som finns i planen redovisas pa
sidan 125.
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Nér det giller fastighetsinvesteringar sé
redovisas de under teknik- och fastighets-
ndmnden. Under 2022-2025 uppgér dessa till
1 889,8 miljoner kronor. I planen ingér om ny-
och ombyggnationer av 5 grundskolor och 9
forskolor som pagar eller péborjas under
planperioden. Forutom dessa investeringar
kommer det under planperioden pébdrjas inves-
teringsprojekt i gymnasieskolorna Tullinge
gymnasium och Skyttbrinks gymnasium till
foljd av ett utdkat platsbehov som framkommit
i den gymnasieutredning som kommunen har
gjort.

En sammanstéllning pa fastighetsinvestering-
arna finns pa sidan 121-122.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pa sidan 39-40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pd sidan
13-15.

Reglering enligt finansieringsprincipen,
detalj

(tkr) 2022 2023 2024
Ing&ende budget -2 397 -6 019
Planering gymnasial
utbildning 0 -1 553
Prévning av gymnasial
utbildning -96 96
Amnesbetyg,
implementering -194
Teknikspranget 0 0
Grundlaggande behdrighet
yrkesprogram 0 0 -590
Skolor med konfessionell
inriktning 0 0
Nationella minoritetssprak,
samordning 288 4
Gemensamt skolval 0 0 786
Deltagande i forskola 0 -388 -398
Allsidig social
sammansattning -96 -195 -
Starkta skolbibliotek -192 -2 194
Extra studietid och utdkad
lovskola 1151 -1 082
Professionsprogrammet 0 194
Nationella prov -575 -7 582
Validering, nationell struktur -288 -295
Uppréattande utbildningsplan 0 0
Kvarstar efter forandrat
forslag om lovskola -288 -198 -104
Summa justering per ar -2 397 -3 622 416
Summa ramupprakning -2 397 -6 019 -5 603




Planering gymnasial utbildning

Regeringen avser att aterkomma till riksdagen
under mandatperioden med forslag som syftar
till en béttre planering och dimensionering av
den gymnasiala utbildningen. Forslagen innebar
bland annat att utbudet av gymnasial utbildning
ska beslutas bade med hénsyn till elevernas
efterfrigan och behoven pa arbetsmarknaden.
Kommunerna foreslas dven triffa samverkans-
avtal avseende planering, dimensionering och
erbjudande av utbildning. Fér implementering
av denna reform aviserar regeringen en
forstarkning till kommunerna med 170 miljoner
kronor arligen under perioden 2023-2026.

Amnesbetyg, implementering

Regeringen har foreslagit att &mnesbetyg ska
ersitta kursbetyg 1 gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan. For att forbereda Over-
gangen till en d&mnesutformad gymnasieskola
och gymnasiesdrskola foreslas att kommunerna
tillfors 25 miljoner kronor per ar under 2023 och
2024.

Teknikspranget

For att frdmja intresset for ingenjors-
utbildningar genom att unga erbjuds praktik
inom teknikforetag foreslar regeringen en
tredrig forldngning av Teknikspranget 2022—
2024.

Grundliggande behorighet yrkesprogram
For att 6ka intresset for yrkesprogrammen har
regeringen foreslagit att alla elever som viljer
ett yrkesprogram ska vara garanterade att kunna
lasa de kurser som krdvs for grundliggande
behorighet om de vill. Som en f6ljd av att
yrkesprogrammens omfattning okar aviserar
regeringen att 59 miljoner kronor ska tillforas
kommunerna med borjan 2024 for att direfter
stegvis Oka.

Skolor med konfessionell inriktning
Regeringen foreslar 7 miljoner kronor for 2024
och dérefter 14 miljoner kronor arligen for att
skérpa kontrollen av konfessionella inslag i
skolvésendet. Regeringen har dven for avsikt att
foresla att ett etableringsstopp infors for
fristdende  skolor och fritidshem med
konfessionell inriktning.

Nationella minoritetssprik, samordning

Det finns brister 1 elevers tillging till
undervisning 1 nationella minoritetssprak
eftersom det &r brist pa lédrare. For att hoja
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undervisningens kvalitet och sédkerstélla att fler
elever far béttre forutsattningar till undervisning
i nationella minoritetssprak ser regeringen
behov av en nationell samordning av ldrar-
resurserna. Regeringen foreslér att anslaget for
kommunalekonomisk utjimning minskas med
26,5 miljoner kronor fran och med 2022 {or att
avsittas under utgiftsomrade 16.

Gemensamt skolval

Regeringen anser att skolvalet behover
utvecklas och bli mer réttvist for alla elever och
avser att foresld att ett gemensamt
skolvalssystem med fordndrade urvalsgrunder
ska inforas. Urvalssystemet ska omfatta bade
kommunala och fristdende skolor. Kommu-
nernas anslag foreslas minska med 86 miljoner
kronor ar 2024.

Utredningen om en mer likvéirdig skola
beddémde att kostnaderna for administration kan
minska i kommunerna om ett gemensamt
skolvalssystem infors.

Allsidig social sammanséttning

For att minska skolsegregationen och Oka
likvardigheten i skolan avser regeringen att
lamna forslag som syftar till att 4stadkomma en
mer allsidig social sammanséttning av elever pa
skolor och i undervisningsgrupper. For dnda-
maélet foreslas 15 miljoner kronor for 2022 samt
aviseras 30 miljoner kronor per ar fér 2023 och
2024.

Extra studietid och utékad lovskola

I syfte att hoja kunskapsresultaten och ge elever
mdjlighet att utvecklas s& langt som mdjligt
foreslés att elever i grundskolan erbjuds minst 2
timmars extra studietid per vecka utanfor
ordinarie undervisningstid for att fa hjalp med
laxor eller annat skolarbete. Den obligatoriska
lovskolan utvidgas ocksa sa att elever erbjuds
lovskola under ldséret, exempelvis pa hostlovet
eller pasklovet. For dessa &ndamal foreslar
regeringen 121 miljoner kronor 2022 samt
aviserar 246 miljoner kronor for 2023 och 242
miljoner kronor arligen frén 2024. Tidigare
avsatta medel for utdkad lovskola minskas.

Professionsprogrammet

I och med riksdagens beslut om budgetpropo-
sitionen for 2021 avsattes medel for ett forsta
steg 1 inforandet av ett nationellt professions-
program. For att slutfora implementeringen av
det nationella professionsprogrammet for




rektor, ldrare och forskolldrare bedomer
regeringen att ytterligare medel om 23,5
miljoner kronor behover tillféras for detta
dndamal fran och med 2023.

Nationella prov

I budgetpropositionen for 2017 foreslogs att
anslaget skulle minskas till foljd av forslag i
betdnkandet Likvardigt, rattssdkert och effektivt
— ett nytt nationellt system for kunskaps-
bedéomning (SOU 2016:18) om farre och
digitala nationella prov. Anslaget minskades
med 61 miljoner kronor arligen 2018-2021 och
foreslogs minska med 123 miljoner kronor 2022
och arligen déirefter. I BP 2018 beddmde
regeringen att minskningen av anslaget borde
varit lagre och anslaget 6kades dérfor med 14
miljoner kronor fran och med 2018.

Enligt anvisat belopp 2022 enligt BP 2021 fanns
en minskning av anslaget pd 123 miljoner
kronor avseende nationella prov. Den aviserade
regleringen for nationella prov skedde i tva steg,
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anslaget minskades med 61 miljoner kronor
fr.oom. 2018 pa grund av att vissa prov blev
frivilliga och med 62 miljoner kronor fr.o.m.
2022 da proven skulle bli digitala. Infoérandet av
digitala nationella prov har forsenats Den totala
minskningen om 123 miljoner kronor 2022 dras
tillbaka for att genomforas 2024. Darmed okar
anslaget for kommunalekonomisk utjimning
med 123 miljoner kronor 2022 och samma
summa finns avsatt for 2023. Infor 2024, da
digitaliseringen av de nationella proven
forviantas vara genomford, minskas anslaget
med 123 miljoner kronor.

Validering, nationell struktur

Regeringen avser att limna forslag om att
kommunerna ska bli skyldiga att erbjuda
inledande kartldggning och wvalidering inom
komvux. Regeringen foreslar att 30 miljoner
kronor avsitts 2022. Fran och med 2023
berdknar regeringen att 60 miljoner kronor
avsitts for satsningen arligen.




Socialndmnden

Ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen och insatser for personer med psykisk
funktionsnedsattning. Dessutom ansvarar socialnimnden for de 6ppna foérskolorna.

Ekonomi

o Budget Budget Plan Plan Plan
RIS e 2021 2022 2023 2024 2025
Driftkostnader, netto -674,6 -689,2 -704,7 -723,4 -743,5
Investeringar fram till 2025, 40 40 40 40 40
netto ! ' ' ' '
Varav:
Investeringsutgifter -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Investeringsinkomster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Visentliga omraden

Att bekdmpa vild och kriminalitet - for att
oka tryggheten och trivseln

Att motverka véld och kriminalitet &r en hogt
prioriterad frdga inom Botkyrka kommun.
Némnden har genom sitt ansvar for social-
tjénsten 1 uppdrag att enligt lag och pé demokra-
tins och solidaritetens grund framja méanniskors
trygghet, jamlika levnadsvillkor och aktiva
deltagande i samhaéllslivet. Omvérldsanalysen
pekar pa flera stora utmaningar inom detta
omrade, inte minst utifran olika aspekter av vald
och kriminalitet.

En stor del av socialndimndens verksambheter
arbetar aktivt med uppdraget att bekdmpa vald
och kriminalitet samt att motverka befintliga
kriminella strukturer. Socialndmndens verk-
samheter ser tydligt att vald och kriminalitet ar
ett omrade som under manga &ar Okat och
fortsdtter att 6ka bade i mdngd och intensitet.
Forutom den skada vald och kriminalitet
medfor for barn, familjer och andra vuxna, dkar
behovet av de resurser som maste avsittas for
att hantera véldet och kriminalitetens konse-
kvenser.

Under perioden kommer socialndmndens
verksambheter att bedriva ett aktivt och fokuserat
arbete for att bidra till okad trygghet for
Botkyrkaborna genom att tidigt upptidcka och
forebygga méns véld mot kvinnor, véld i nira
relation, vald mot barn och vald som barn
bevittnar samt hedersrelaterat vald. Vidare
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kommer arbetet med samverkan med andra
samhdillsaktorer for att motverka kriminella
organisationer och fortsatt kriminalitet att
vidareutvecklas och intensifieras under det
valdspreventiva centrets paraply.

Niamndens verksamheter dr, och kommer att
vara, viktiga aktorer i arbetet for att motverka
vald och kriminella strukturer samt de
konsekvenser dessa kan fora med sig. Dérfor
bedéoms ovanstdende utgéra ett véasentligt
omrade for ndmnden under kommande period.

En socialtjénst priglad av ett forebyggande
perspektiv

Sociala problem for med sig lidande for
enskilda individer och familjer men dven stora
kostnader for savil samhiéllet i stort som for
kommuner. Omvérldsanalysen pekar pa att det
finns stora ekonomiska utmaningar kopplat till
den 6kade komplexitet i flertalet drenden som
socialtjansten handldagger. Utmaningarna byg-
ger pd antagandet att otillrdckliga resurser till
forebyggande arbete ér kostnadsdrivande. Det
har konstaterats att tidiga och forebyggande
insatser bidrar till att behov av mer ingripande
vard- och omsorgsinsatser skjuts fram eller i
basta fall aldrig uppstar. Saledes kravs det, for
att forebygga och motverka sociala problem, en
socialtjanst som préglas av ett forebyggande
perspektiv. Socialtjénstens ansvar for att be-
driva ett mer omfattande forebyggande arbete
tydliggdrs i forslaget till ny socialtjanstlag.




Namndens verksamheter har under lang tid
bedrivit ett framgéngsrikt och omfattande
forebyggande arbete. Ambitionen dr dock, mot
bakgrund av ovanstiende, att utoka detta arbete
i linje med lagstiftarens intention varfor det
beddms utgdra ett visentligt omrade.

Tillit till organisationen — en trovirdig
socialtjinst

Ett vésentligt omrdde for perioden é&r att arbeta
for en modern socialtjénst som finns néra med-
borgarna och som kinnetecknas av tillging-
lighet, samverkan och transparens. Socialfor-
valtningen kommer under perioden att arbeta
for att fortsatt implementera teamtanken sé att
organisationen i sin helhet kan kénnetecknas av
ett teambaserat arbetssitt. Vidare kommer
socialforvaltningen att arbeta for att sikerstélla
ett ndra och tydligt ledarskap - ett ledarskap som
bygger pa tillitsdelegationens synsétt. Att arbeta
for att medarbetarna ska kénna en tillhorighet
till en enad organisation dir alla spelar roll
likvdl som att vara nira medborgarna genom att
oka delaktigheten, dialogen och stirka
fortroendet for socialtjnsten &r nagot som
kommer att prioriteras.

Socialnimnden ska bedriva en verksamhet
som priglas av hog kvalitet, evidens och
rittssikerhet

Det ekonomiska liaget medfér krav pé
omprioriteringar och effektiviseringar. De fler-
ariga effektiviseringskraven i kombination med
en inte alla génger forutsigbar framtid har
successivt fOrdndrat fOrutsdttningarna for
kommuner och i detta fall socialnimndens
uppdrag och kommer stilla stora krav for att
fortsatt klara att fullt ut uppratthélla ambitions-
nivan av en verksamhet som préglas av hog
kvalitet, evidens och rittssikerhet. Atgirder for
att uppné en budget i balans &r pagéende inom
nimndens omréde och ytterligare &tgirder
kommer behdva vidtas under innevarande
period. Det dr dock angeldget att patala att
ndmndens verksambhet till storsta del ar lagstyrd
och lyder under lagkravet om att erbjuda god
kvalitet pa sin verksamhet. Ett visentligt
omrade under perioden kommer darfor vara att
sikerstélla att avvidgningar for en ekonomi i
balans inte medfér avsteg fran kvalitet och
réttssékerhet.
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Mal och matt 2022
Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas
utveckling (KF)

Socialnamndens mal
Botkyrkabor som ar aktuella inom namndens
verksamheter kanner sig delaktiga i genomfo-
randet av sin utredning/utformning av sin
insats

Mal
2025

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Andel (%) Botkyrkabor

som har insatser fran
namnden och besvarar
brukarundersokningen, 88
som upplever att de har
delaktighet i stodet de

far okar

Okar 90 92

Antal fokusgrupper med
klienter som har insatser - - 2 4
fran namnden 6kar

Socialnamndens mal
Namnden har en god samverkan med
civilsamhallet/féreningslivet

Métt utfall Mal  Mal  Mmal
2020 2021 2022 2025
Antal dialogmoten med
féreningar och
s 1 - 4 4
frivilligorganisationer
Okar
Antal samverkansavtal/
6verenskommelser som ) 2 2

namnden har med
civilsamhallet okar

1:7 Botkyrkaborna har fértroende for
kommunen som organisation (KF)

Socialnamndens mal
Botkyrkaborna har kannedom om vilket stod de
kan fa fran namnden

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Antalet besok i

Oppna forskolan - - 12000 12500

Okar

Antal deltagare i ) 250 270

foraldrastodet okar




Socialnamndens mal
Namnden bedriver en verksamhet som préaglas
av hog kvalitet, evidens och rattssédkerhet

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 _ 2021 2022 2025

Andel (%) genomférda
Lex Sarahatgérder som
genomférs inom
beslutad tid 6kar

- 100 100

Andel (%) barn- och

ungdomsutredningar for

barn som slutférs inom - 100 100 100
lagstadgad utredningstid

Okar

Andel (%) klienter som

har insats inom intern

utférarverksamhet som 20 Okar 100 100
har en genomférande-

plan dkar

Overvaganden av vard
av barn gors inom - - 100 100
lagstadgad tid 6kar

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Socialnamndens mal
Barn i utsatta livssituationer far det skydd och
stod de behover

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 _ 2021 2022 2025

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Antal

yrkesverksamma 16 Okar 20 25

som vander sig till

ORIGO o6kar

Socialnamndens mal

Namnden arbetar forebyggande for att
forhindra mans vald mot kvinnor, samt
motverka och lindra konsekvenserna av valdet

MAatt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Antalet valdsutovare

som far insats fran 1 Okar 15 25

namnden okar

Namndens

verksamheter anvander

bedémningsmetoden

FREDA-kortfragor for att  Nej Ja Ja Ja
upptéacka valdsutsatthet

hos vuxna i namndens

verksamheter

Socialnamndens mal

Namnden ger stdd och insatser som fore-
bygger hemldshet for personer med potentiell
beroendeproblematik

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Antal klienter som tagit
del av insatsen boskola - - 60 80
oOkar

Socialnamndens mal
Namnden ger stdd som gor det mojligt for
enskilda att [amna en kriminell livsstil

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%) beslut som

direkt eller indirekt beror

barn som innehaller en - - 100 100
barnkonsekvensanalys

Okar

Andel (%) placerade
barn som slutar nionde
klass med gymnasie-
behdrighet dkar

42 Okar 100 100

Antal personer som
deltar i insatsen SIG - - 30 35
(social insatsgrupp) 6kar

Antal personer som

. . .. - - 10 15
deltar i medling 6kar
Antal personer som
genomgar Programmet - - 15 20

Entré okar

Socialnamndens mal

Namnden arbetar forebyggande for att
forhindra hedersrelaterat fortryck och vald,
samt motverkar och lindrar konsekvenserna av
fortryck och vald
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Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

(KF)

Socialnamndens mal

Barn och unga som har insatser fran namnden
deltar i féreningslivet och har en mgjlighet till

en aktiv fritid

Matt

Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Antal hushall som
beviljas fritidspeng 6kar

Omrade 4

44 Okar 75 90

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv

(KF)

Socialnamndens mal

Namnden har en god ekonomisk hushallning

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Namndens nettoutfall ar

inom beslutad budget- Nej 100 100 100

ram (%)

Namndens prognos vid
delarsrapport 1. avviker

frn arsutfallet med max

1%

Socialnamndens mal

Nej 1 1 1

Namndens verksamheter arbetar

resurseffektivt

Matt

Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Belaggningsgraden i
namndens bostader
med sarskild service
oOkar

100 100

Beldggningsgraden i
namndens
traningslagenheter,
kommunkontrakt och
interna tillfalliga boende
Okar
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4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Socialnamndens mal
Namnden har en sund personalomséattning

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Personalomsattning -
antal nyanstallda till
Soualff)rva_ltnlngen 12 14 7 7
under aret i % av
antalet anstallda
minskar
Personalomsattning,
antal avslutade fran
Soualff)rva_ltnlngen 17 13 8 8
under aret i % av
antalet anstallda
minskar
Socialnamndens mal
Namndens chefer har ett nara ledarskap
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Totalindex for
medarbetarenkéaten 67 Okar 71 75
okar
Socialnamndens mal
Namndens medarbetare har ett hallbart
medarbetarengagemang
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Frisknarvaron for
forvaltningens 92,8 Okar 94 96
medarbetare dkar
Forvaltningens
genomsnittliga niva pa
hallbart 73 Okar 73 76
medarbetarengagemang
okar
4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)
Socialnamndens mal
Namnden har god digital service
Matt Utfall Mal Mal  Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) e-
ansokningar "
Ekonomiskt bistand 49 Okar 60 &
Okar
Andel (%) anmalningar
via e-tjansten "Anmala 37 Okar 50 65

oro for barn" 6kar




Socialnamndens budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr)

Ingaende budget

Volymforandringar

Lone- och prisupprikning

Tillagg kommunals avtal 2021

Reglering enligt finansieringsprincipen

For 2022 riktas tillfalliga medel till kommunerna
for effekter av 2021 ars vardnadsreform

Barnets basta nar vard enligt LVU upphor

Ovriga prioriteringar

Reducerad ram till féljd av att gruppen
ensamkommande barn och unga minskar.

Merkostnader vid start av familjecentral

Resursteam for att stotta kriminella personer
som vill gbr en férandring av sin livsstil, 8 tjanster

Omfoérdelning mellan ndmnder

SNOVIT

Kommungemensamma verksamhetskostnader

Systemkostnader som aterfors till
kommunstyrelsen

Effektiviseringar

-generellt, (exklusive forsérjningsstodsverksamhet)

-central administration

Summa justeringar

Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025

Beskrivning av forindringar i nAimndens
budgetram 2022

Socialndmndens budget for 2022 uppgar till
689,2 miljoner kronor. Det dr en 6kning med
14,6 miljoner kronor jamfort med 2021.
Foréndringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursférdelningsmodell
far socialndmnden en minskning av budget-
ramen med 280 000 kronor 2022.

Budgeten rdknas upp med 15,1 miljoner kronor
for lone- och prisuppridkningar. Dessutom
tillfors 71 000 kronor, vilket avser tilligg for
kommunals avtal 2021.

2021 2022 2023 2024 2025
674597 -674597 -689223 -704684 -723 408
280  -8026  -8007  -8923
415130  -16090  -16004  -16 540
g1
-97 97
-6
3000 3000
800
-6 000
3378
a9
132
05199 5 288 5421
39 359
0 -14626 -15461 -18724  -20 043
674597 -689223 -704684 -723408 -743 450
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Reglering enligt finansieringsprincipen

Ar 2022 riktas tillfilliga medel till kommunerna
for effekter av 2021 ars vardnadsreform,
kommunen kompensationen uppgér till 97 000
kronor och tillfors nimndens ram.

I departementspromemorian Barnets bista nir
vard enligt LVU upphor foreslas att social-
namnden ska f6lja upp barns situation efter det
att vard, som har beslutats enligt LVU har
upphort. Kommunen kompenseras med 96 000
kronor for 2022.




Ovriga prioriteringar

Fran och med den 1 juli 2017 boérjade nya
ersittningsregler for gruppen ensamkommande
barn och unga att gélla, vilket innebér ldgre
ersittning frdn Migrationsverket. Nédmnden
kompenserades med 6 miljoner kronor 2021.
Kostnaderna minskar for varje ar till foljd av att
gruppen minskar. Ndmndens ram reduceras
med 3,0 miljoner kronor, vilket innebédr att
aterstdende budget uppgar till 3,0 miljoner
kronor.

For merkostnader vid start av familjecentral
utokas ramen med 800 000 kronor.

For att arbeta med kriminella personer som vill
gora en fordndring av sin livsstil avsétt 6
miljoner kronor till ett resursteam med &tta
tjanster.

Omfordelning mellan néamnder

I enlighet med beslut om att finansiera delar av
kommunens IT-tjinster som ingar i SNOVIT
via anslag hos kommunstyrelsen i stéllet for
internfakturering till nimnderna samt sidnkta
priser for IT-tjdnster reduceras ndmndens ram
med 3,4 miljoner kronor.

Budgeten reduceras med 419 000 kronor som
en reglering for nimndens andel av kostnaderna
for kommungemensamma verksamhetssystem.

Budgeten reduceras med 132 000 kronor for
systemkostnader som aterfors i sin helhet till
kommunstyrelsen.

Effektivisering
I budgetramen ingéar krav pa effektiviseringar

inom central administration motsvarande
359 000 kronor.

Forindringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 utokas ramen med 15,5 miljoner
kronor. Foridndringarna beskrivs nedan.

For volymfGrédndringar avsétts 8 miljoner
kronor och for 16ne- och prisupprékning avsitts
16,1 miljoner kronor.

De tillfalliga medlen som kommunen fick 2022
for effekter av 2021 ars vardnadsreform, atertas,
vilket innebér att ndmndens ram reduceras med
97 000 kronor.
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Den sista delen av kompensationen for
effekterna av de &dndrade erséttningsreglerna
frdn 2017 for gruppen ensamkommande barn
och unga atertas. Ndimndens ram reduceras dar-
med med 3,0 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgéirder
pa omkring 1 procent motsvarande 5,2 miljoner
kronor. Vid framrakning av krav pa effektivise-
ringar exkluderas forsorjningsstodsverksam-
heten. Dessutom finns krav pé effektiviseringar
inom central administration motsvarande
359 000 kronor.

For 2024 utdkas ramen med 18,7 miljoner
kronor. Fordndringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymforandringar
med 8 miljoner kronor och I6ne- och
prisupprakning med 16 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 5,3 miljoner
kronor. Vid framrikning av krav pé effektivi-
seringar exkluderas forsorjningsstodsverksam-
heten.

For 2025 utdkas ramen med 20 miljoner kronor.
Foréndringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utokas ramen med 8,9
miljoner och for l6ne- och prisuppriakning med
16,5 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 5,4 miljoner
kronor. Vid framrikning av krav pa effektivi-
seringar exkluderas forsorjningsstodsverksam-
heten.

Krav pa effektiviseringsatgirder

I ndmndernas budgetramar ingér krav pé
effektiviseringsétgérder motsvarande omkring
1 procent per ar for 2023-2025. Dessutom finns
krav pa effektiviseringsatgarder inom central
administration 2022-2023. Det &r respektive
nimnd som ansvarar for vilka atgidrder som
vidtas och att tilldelad budgetram halls.

Se sidan 131 “Kommunfullméktiges forut-
sittningar for nidmndernas effektiviserings-
uppdrag”.




Ansoka om bidrag

Respektive ndamnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pa vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sokas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 - 2025
Socialndmndens investeringsprojekt i investe-
ringsplanen 2022-2025 uppgér till 16 miljoner
kronor och avser investeringar i inventarier och
utrustning. De specifika investeringsprojekten
i planen redovisas pa sidan 126.

106

Fastighetsinvesteringar redovisas under teknik-
och fastighetsndmnden och uppgar till 87
miljoner kronor 20222025 for socialndmndens
rakning. Fastighetsinvesteringar avser boenden
med sirskild service. Dessa projekt finns pa
sidan 121-122.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pa sidan 39-40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pd sidan
13-15.




Vard- och omsorgsnimnden

Ansvarsomrade

Vird- och omsorgsndmnden ansvarar for den kommunala hélso- och sjukvarden, omsorg om &ldre
personer och insatser for personer med fysisk funktionsnedséttning med undantag for daglig

verksamhet.

Myndighetsverksamheten fattar bistdndsbeslut enligt socialtjanstlagen respektive lagen om stod och

service till vissa funktionshindrade.

Ekonomi

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
! 2021 2022 2023 2024 2025

Driftkostnader, netto -1223,7 -1 285,3 -1 336,1 -1385,4 -1441,1

Investeringar fram till 2025, 59 73 124 46 36

netto ’ ’ ' ’ '

Varav:

Investeringsutgifter 5,9 7.3 12,4 -4,6 -3,6

Investeringsinkomster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Vasentliga omraden

Vérd- och omsorgsndmndens fyra visentliga
omraden &ar ndjda medborgare, kompetenta
medarbetare, effektiva processer och balanserad
ekonomi. De fyra omradena ar forutséittningar
for att uppfylla ndmndens uppdrag, forbéttra
resultaten, méta framtida utmaningar och uppné
den goda kvalitet som lagar och foreskrifter
kraver. Med utgangspunkt i de vésentliga
omradena och kommunfullméktiges
utvecklingsmél har vard- och omsorgsndmnden
satt upp mal och matt for att styra och folja upp
verksamheten.

No6jda medborgare

Vard- och omsorgsnimndens verksamhet ska
skapa mesta mdjliga vérde for dldre medborgare
och medborgare med funktionsnedséttning som
har behov av stdd och omsorg. Genom att ha
medborgarens fokus, det vill sdga utgd fran
medborgarens individuella behov och i stindig
dialog tillgodose medborgarens behov i enlighet
med kommunens uppdrag, skapar vi viarde for
vara medborgare. Att medborgarna, de vi ar till
for, dr ndjda med verksamheten &r ndmndens
viktigaste mal.

Under de senaste aren har Botkyrkas medbor-
gare varit mindre ndjda med vard och omsorg
dn medborgare i Ovriga ldnet. Samtidigt har
Botkyrkas medborgare generellt upplevt att de
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har sdmre hélsa 4n medborgarna i 6vriga lanet.
For att 6ka ndjdheten hos medborgarna kravs att
vi skapar olika forum for att ha en stédndig dialog
samt att vi sdkerstdller att medborgarna far
tydlig information, bra bemdtande och en snabb
och effektiv handldggning. Det &r viktigt att vi
ger medborgarna mdojlighet till sjdlvbestam-
mande och att vi har en god samverkan med
olika aktorer, bade internt och externt. Viktigt
ar ocksa att vi arbetar forebyggande for att
fraimja god hélsa.

Kompetenta medarbetare

Vi vill skapa forutséttningar for medarbetarskap
som innebér delat ansvar att leda mot vara mél.
Varje medarbetare ska ha kompetens och
engagemang att leda sitt arbete framat samt ges
forutsdttningar och mandat att gora det. Vara
medarbetare 4r var viktigaste resurs for att
skapa nojda medborgare och en verksamhet av
god kvalitet. Det dr i métet mellan medborgare
och medarbetare som kvalitet och virde skapas.

For att tillgodose medborgarens behov ar det en
forutsattning att vara medarbetare har ratt
kompetens. Det &r en utmaning i vér verksamhet
som drivs dygnet runt och kriaver mycket
personal. Vi ser svarigheter att attrahera och
behélla medarbetare med ritt kompetens — en
utmaning som vi delar med hela lanet. For att




lyckas rekrytera behdver vi vara en attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga 16ner,
kompetensutveckling, karridrvigar och erbjuda
en bra arbetsmiljo. For att behalla vara
medarbetare krdvs att malen &r relevanta och
tydliga pé alla nivaer.

Effektiva processer

For att vard- och omsorgsndmnden ska ge
medborgarna tjénster av god kvalitet behdver vi
ha effektiva processer. Processer som utgér fran
medborgarens behov, sdkerstiller kommunens
uppdrag, lever upp till lagstiftning och levererar
ett stod som medborgarna ir ndjda med pa ett s&
resurseffektivt sitt som mojligt. Processorien-
tering innebédr att kartligga och forbattra
processer, men handlar minst lika mycket om
kultur och vérderingar.

For att skapa effektiva processer behdver vi
identifiera medborgarens behov och krav fran
omvérlden, anvinda medarbetarnas kompetens
samt folja upp resultat och mita effekter. Vi
behover fortsétta arbeta med var organisations-
kultur for att sdkerstdlla att vi alltid har
medborgarens fokus. Vidare behdver vard- och
omsorgsnidmnden fortsitta arbeta med att trygga
behovet av boendeplatser i Botkyrka och att ge
de medborgare som sa Onskar mojlighet att
anvédnda vilfardsteknik. Vi behover sékerstilla
att vi har en god systematisk uppfdljning av
verksamhet bade i egen regi och i extern regi.

Balanserad ekonomi

En budget i balans dr utgdngspunkten for vard-
och omsorgsndmndens verksamhet. De demo-
grafiska fordndringarna med fler dldre och
personer med funktionsnedsittning som lever
langre, ar ett faktum som vi har att férhélla oss
till. Behoven 6kar och resurserna kommer inte
att tillféras i samma takt, da skatteunderlaget
inte 6kar i samma omfattning. Det stéller krav
pa nya sitt att arbeta for att behalla och utveckla
kvaliteten utifran medborgarens fokus.

For att nd en budget i balans krédvs att vi har
resurseffektiva processer, vilket innebar att vi
har ordning och reda, gor ritt saker och
anvander verksamma metoder. Vi behover folja
upp var verksamhet systematiskt och analysera
resultatet. Vi behdver samordna verksamhet
inom och mellan vara olika processer, men dven
vara innovativa och ha mod att prova nya
arbetssétt.
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Séarskilda satsningar utifrin nimndens
visentliga omraden

Som en del i att 6ka medborgarnas mdjligheter
till sjdlvbestimmande infordes i januari 2021
valmojlighet inom hemtjénsten. Det innebér att
medborgare i Botkyrka far 6kad mdjlighet att
vilja utforare av hemtjinst. I Botkyrkas modell
for okad valmojlighet star hallbarhet och
kvalitet i centrum. Kommunen vill géra en
ansvarsfull omstéllning, bade som arbetsgivare
och gillande skattemedel. Det ska vara latt for
medborgarna att gora ett val. Darfor ska det
finnas maximalt fem utférare inklusive den
kommunala hemtjinsten. Pa sikt ska hélften av
Botkyrkas hemtjénst ges av externa utforare och
hilften av kommunens hemtjénst.

Vilfardsteknik ar ytterligare ett sétt att Oka
medborgares trygghet och sjélvstindighet, och
samtidigt forbdttra arbetsmiljon. Vard- och
omsorgsndmnden har de senaste &ren infort
digitala arbetssdtt och valfardsteknik 1
omsorgen. Bland annat far ménga édldre sin
nattillsyn tillgodosedd med trygghetskamera.
Antalet kameror Okar i takt med behovet och i
dagslédget far 18 personer av 20, som nattetid
inte har ndgra Ovriga insatser utdver tillsyn,
kameratillsyn under natten. Malet 4r att andelen
personer som far nattillsyn via trygghetskamera
ska 0ka under 2022. Under 2020 infordes dven
digital nyckelhantering inom hemtjansten.
Satsningen fortgér under 2021 och 2022 med
malet att andelen som har fatt digitala l&s
installerade ska oka fran nuvarande 90 procent.

Den viktigaste resursen for att tillgodose
medborgarens behov och erbjuda en vard och
omsorg av god kvalitet, &r véard- och
omsorgsnimndens medarbetare. Detta
forutsdtter att véra medarbetare har rétt
kompetens for sitt uppdrag. Som ett led i att 6ka
kompetensen péborjade vard- och omsorgs-
ndmnden under 2021 en sérskild satsning pa det
svenska spraket. Spraksatsningen innefattar
utbildningar och arbetsprov for n@mndens
omsorgspersonal och kommer att fortgd sé
lange behovet av utbildning kvarstar.

Som en del i de satsningar pa &ldreomsorgen
som regeringen genomfor och finansierar, via
exempelvis dldreomsorgslyftet, och stimulans-
medel for god och néra vard, kommer
forvaltningen dven att arbeta langsiktigt for att
kompetensutveckla omsorgspersonalen. Det
handlar bland annat om 6kad kunskap om




demens, hélso- och sjukvardsfragor och
palliativ vard. Sammantaget dr det satsningar
som kommer att stirka personalen och i
forléngningen oka kvaliteten pa den vérd och
omsorg som utfors.

Mail och matt 2022

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:1 Botkyrkaborna har god omsorg (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal
Botkyrkabor med stéd av namnden upplever
att de har en god omsorg

Mal
2022

Mal
2021

Utfall
2020

Matt

Mal
2025

Andel (%) personer
inom boendestdd som
ar nodjda med stodet i sin
helhet dkar

82 86 Okar
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Andel (%) personer
inom gruppboende som
ar nodjda med stodet i sin
helhet tkar

72 80 Okar
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Andel (%) personer
inom hemtjansten som
ar nodjda med stodet i sin
helhet tkar

77 79  Okar
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Andel (%) personer
inom personlig assistans
som &r ndjda med
stbdet i sin helhet
bibehalls

100 90 100

100

Andel (%) personer
inom serviceboende
som ar nojda med
stodet i sin helhet dkar

70 74 Okar

76

Andel (%) personer
inom vard- och
omsorgsboende som ar
ndjda med stodet i sin
helhet 6kar

76 80 Okar

82

Andel (%) personer
under 65 ar inom
Myndighet som ar néjda
med stddet i sin helhet
Okar

63 70  Okar

70

Andel (%) personer
inom dagverksamhet
som &r ndjda med
stbdet i sin helhet dkar

Okar

95
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Andel (%) personer dver
65 ar inom Myndighet
som ar néjda med
stodet i sin helhet dkar

69 74 Okar 79

Vard- och omsorgsnamndens mal
Namnden ger en verksamhet som ar rattssaker
och har god kvalitet

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%)
6verklaganden som gar Mins
emot fattade beslut 15,5 19 -kar 12
minskar
Persc_)palkontll.nwteten i 16 14 Okar 12
hemtjansten dkar
Omrade 4
Kommunens organisation
4:1 Kommunens organisation ar
resurseffektiv (KF)
Vard- och omsorgsnamndens mal
Namndens verksamheter ar resurseffektiva
Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Vard- och
omsorgsnamndens 100 100 100 100
nettoutfall &r inom
beslutad budgetram (%)
Vard- och
omsorgsnamndens
prognos vid delar 1 2,7 1 1 1
avviker fran arsutfallet
med max 1 procent
4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)
Vard- och omsorgsnamndens mal
Namndens anstallda har ratt kompetens och
trivs pa arbetet
Maétt Utfall ~ Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025
Andel (%) Wi
korttidssjukfranvaro (dag 3.7 6 k'ns' 3,3
. ar
1-14) minskar
Andel (%) medarbetare
som forbattrat sig i
svenska spraket efter 45 80 Okar 80

genomford SFI-
utbildning 6kar




Frisknarvaron for

medarbetare inom véard-

och 92 90
omsorgsférvaltningen i

Botkyrka 6kar

Okar

Okar

Personalomsattning
(antal avslutade pa egen
begaran under aret i
procent av antalet
anstallda) ékar

7,6 7

Okar

Personalomsattning
(antalet nyanstallda
under aret i procent av
antalet anstéllda) dkar

Okar

10

Vard- och omsorgs-

namndens genom-

snittliga niva pa ett 80 80
hallbart medarbetar-

engagemang okar

Okar

83

Medarbetarunder-

sokning, totalindex 6kar
(sammanvagning av - 75
undersoékningens atta

delar)

Okar

77

Andel (%) arbetad tid
som utférs av 70
tillsvidareanstallda 6kar

Okar

Okar

80
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* Personalomséttningen: Historisk omséttning har legat
pa ca 10 procent. Den ldga omséttningen ar 2020
forklaras av radande pandemi och minskad vilja att byta
jobb. En sé lag omsittning &r dock inte att efterstréva,
darfor ar malet 2021 till 2024 att andelen okar.

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till
medborgarna och arbeta mer effektivt (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal

Namnden nyttjar digitaliseringens mojligheter
och anvander digital teknik och digitala tjanster
i syfte att forbattra omsorgen for Botkyrkabor i
behov av stod

Matt Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2025

Andel (%) personer med

hemtjanstln.satserﬁom 90 80  Okar 95

har nyckelfri hemtjanst

Okar

Andel (%) personer med

tillsyn nattetid som

hemtjanstinsats som far 90 20  Okar 95

den tillgodosedd av
trygghetskameror dkar




Vard- och omsorgsniamndens budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Ingdende budget -1223674 -1223674 -1285274 -1336096 -1385381
Volymfoérandringar -20 592 -31 726 -33 892 -37 616
Lone- och prisupprikning -27 607 -30 933 -30 085 -31 511
Tilligg kommunals avtal 2021 -2 026
Sarskild 16nesatsning 2022 -9 349
_Reglering enligt finansieringsprincipen

Fast omsorgskontrakt -3164 -3164 -79
Starkt ratt till assistans 1845 1793
Ovriga prioriteringar
Korrigering av tidigare gjord ramjustering for

-7 400
lokalkostnader
Omfordelning mellan namnder
SNOVIT 7103
Kommungemensamma verksamhetssystem 772
Systemkostnader som aterfors till

147

kommunstyrelsen
Effektiviseringar
-generellt 0 12 640 12 979 13 360
-central administration 516 516
Summa justeringar 0 -61 600 -50 822 -49 285 -55 768

Budget 2022 med flerarsplan 2023 - 2025

Beskrivning av fordndringar i nAimndens
budgetram 2022

Vard- och omsorgsndgmndens budget for 2022
uppgar till 1285,3 miljoner kronor. Det dr en
o0kning med 61,6 miljoner kronor jamfort med
2021. Fordandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far vard- och omsorgsndmnden 20,6 miljoner
kronor i tillskott for volymforéndringar.

Budgeten raknas upp med 27,6 miljoner kronor
for lone- och prisupprikningar. Dessutom
tillfors 2 miljoner kronor som avser tilligg for
kommunals avtal 2021.

For en sarskild I6nesatsning avsitts 9,3
miljoner kronor. Satsningen innebér att chefer
och sjukskoterskor far en 16nedkning pa 400

-1223674 -1285274 -1336096
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-1385381 -1441148

kronor och omsorgspersonal far 600 kronor per
medarbetare och manad.

Reglering enligt finansieringsprincipen

I budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
att en fast omsorgskontakt inférs i landets
samtliga kommuner frdn och med den 1 juli
2022. Genom att infora krav pa en fast omsorgs-
kontakt i hemtjinsten blir utforare skyldiga att
arbeta péd ett mer enhetligt sitt med kontakt-
mannaskap. Kommunen kompenseras med 3,2
miljoner kronor for 2022.

Ovriga prioriteringar

For att korrigera en tidigare felaktig ram-
justering for lokalkostnader tillfors 7,4 miljoner
kronor.




Omfaérdelning mellan né&mnder

I enlighet med beslut om att finansiera delar av
kommunens IT-tjinster som ingér i SNOVIT
via anslag hos kommunstyrelsen i stéllet for
internfakturering till nimnderna samt sinkta
priser for IT-tjdnster reduceras ndmndens ram
med 7,1 miljoner kronor.

Budgeten reduceras med 772 000 kronor som
en reglering for nimndens andel av kostnaderna
for kommungemensamma verksamhetssystem.

Budgeten reduceras med 147 000 kronor for
systemkostnader som &terfors i sin helhet till
kommunstyrelsen.

Effektiviseringar

I budgetramen ingar krav pé effektiviseringar
mmom central administration motsvarande
516 000 kronor.

Foriandringar i driftbudgetram 2023 - 2025

For 2023 utokas ramen med 50,8 miljoner
kronor. Foéridndringarna beskrivs nedan.

For volymforéndringar avsétts 31,7 miljoner
kronor och for 16ne- och prisokningar avsatts
30,9 miljoner kronor.

I budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
att en fast omsorgskontakt infors i1 landets
samtliga kommuner frén och med den 1 juli
2022. Genom att infora krav pa en fast omsorgs-
kontakt i hemtjinsten blir utférare skyldiga att
arbeta péd ett mer enhetligt sitt med kontakt-
mannaskap. Kommunen kompenseras med
ytterligare 3,2 miljon kronor for 2023.

Som ett led i att 6ka kontinuiteten och
forutsdgbarheten inom personlig assistans och
assistansersittning aviserar regeringen i
budgetpropositionen 2022 ett minskat dtagande
for kommunerna och ett okat &tagande for
regionerna. Fordndringen innebdr att det
generella statsbidraget sdnkt med 1,8 miljoner
kronor for 2023 och dirmed sdnkt vird- och
omsorgsndmndens ram med motsvarande
belopp.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgirder
pd omkring 1 procent motsvarande 12,6
miljoner kronor. Det ingar &dven krav pé
effektiviseringar inom central administration
motsvarande 516 000 kronor.
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For 2024 utdkas ramen med 49,3 miljoner
kronor. Férédndringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymforandringar
med 33,9 miljoner kronor och I6ne- och
prisupprakning med 30,1 miljoner kronor.

I budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
att en fast omsorgskontakt infors i landets
samtliga kommuner frdn och med den 1 juli
2022. Genom att infora krav péd en fast
omsorgskontakt 1 hemtjénsten blir utforare
skyldiga att arbeta pa ett mer enhetligt sitt med
kontaktmannaskap. Kommunen kompenseras
med ytterligare 79 000 kronor for 2024.

Som ett led i att Oka kontinuiteten och
forutsdgbarheten inom personlig assistans och
assistanserséttning aviserar regeringen i budget-
propositionen 2022 ett minskat atagande for
kommunerna och ett dkat atagande for regio-
nerna. Fordndringen innebér att det generella
statsbidraget sdnkt med ytterligare 1,8 miljoner
kronor for 2024 och dirmed sdnkt vard- och
omsorgsnimndens ram med motsvarande
belopp.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgirder
pa omkring 1 procent motsvarande 13 miljoner
kronor.

For 2025 utdkas ramen med 55,8 miljoner
kronor. Forédndringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utdkas ramen med 37,6
miljoner kronor och for Ione- och pris-
upprakning med 31,5 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgirder
pd omkring 1 procent motsvarande 13,4
miljoner kronor.

Hojd sprakkompetens

For att fortsitta med och utveckla den
spraksatsning som pabdrjades under 2020 for
anstéllda inom vard- och omsorgsverksamheter
samt forskola avsitts 2 miljoner kronor i ansla-
get for kommunfullméktiges och kommun-
styrelsens forfogande. Véard- och omsorgs-
ndmnden och utbildningsndmnden kan 1 sérskilt
drende avropa dessa medel.

Krav pa effektiviseringsatgiarder

I ndmndernas budgetramar ingér krav pa
effektiviseringsatgirder motsvarande omkring




1 procent av budgetramen for 2023-2025.
Dessutom finns krav pa effektiviseringsatgarder
inom central administration 2022-2023. Det &r
respektive nidmnd som ansvarar for vilka
atgirder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Se sidan 131 “Kommunfullmiktiges f{orut-
sittningar for nidmndernas effektiviserings-
uppdrag”.

Ansoka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt
ansvarsomrade ha bevakning pé vilka statliga
bidrag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sokas samt att gora
ansokan.

Beskrivning av investeringar 2022 - 2025
Sammantaget uppgér vard- och omsorgsndmnd-
ens investeringsprojekt i investeringsplanen
2022-2025 till 27,9 miljoner kronor for
inventarier och utrustning. De specifika
investeringsprojekten som finns i planen
redovisas pa sidan 127.
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Fastighetsinvesteringar ~ budgeteras  under
teknik- och fastighetsndmnden och uppgar till
264,6 miljoner kronor under 2022-2025. Under
planperioden planeras 4 gruppbostider att
byggas men alla kommer inte vara klara vid
periodens utgdng. Ovriga planerade grupp-
bostider ligger efter planperioden. Den storsta
fastighetsinvesteringen &r ett nytt vard- och
omsorgsboende som skjutits fram i tiden nagot
pa grund av ett lagre platsbehov. En samman-
stillning pa dessa projekt finns pa sidan 121-
122.

Uppdrag
Uppdrag till nimnden redovisas pa sidan 39—40.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa
sidan 13-15.




Kommunens revisorer

Ansvarsomrade

Kommunfullméktige har valt tio fortroendevalda revisorer, som anlitar sakkunnigt bitrdde, for

fullgérande av den yrkesmaéssiga revisionen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen &rligen granska, i den omfattning som f6ljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom nidmndernas verksamhetsomraden. De ska prova om
verksamheten har utdvats pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt
(forvaltningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om ridkenskaperna &r réittvisande och om den
kontroll som gérs inom ndmnderna ér tillricklig (redovisningsrevision).

Via valda lekmannarevisorer (personunion) granskas verksamheten i hel- och deldgda kommunala

bolag.

Utifrén revisionens perspektiv kan bland annat f6ljande langsiktiga trender skonjas som har béring pa

revisionsuppgiften:

verksamhet.

Okade krav pa transparens och insyn fran invanare och brukare.

Hogre krav pa en kvalitativ verksamhet och god tillgdnglighet.

Okat fokus p& god ekonomisk hushallning i kommuner och regioner.

Befolkningstillvixt och demografiska forédndringar innebédrande dkade krav pd kommunal

Nya mojligheter till verksamhetsutveckling kopplat till den teknologiska utvecklingen.

Okad sarbarhet och kiinslighet for intern och extern dtkomst av kéinslig information.
e Stérkta krav pa en oberoende kommunal revision via dndringar i kommunallagen. En mer strikt

ansvarsprovning i fullméktige.

Ekonomi
Miljoner kronor Budget Budget
2021 2022
Driftkostnader, netto -4,7 -4,8

Revisionens egna mal

Det Overgripande malet ar att genomfGra
revision i enlighet med vad som stadgas i
kommunallag, revisionsreglemente samt god
revisionssed. Vidare har en revisionsstrategi
utarbetats som ndrmare reglerar det praktiska
revisionsarbetet i kommunen.

Vart verksamhetsmél dr att genom revision
frimja:

e Andamélsenlighet

o Effektivitet

e Rittvisande rakenskaper

e God intern kontroll
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Plan Plan Plan
2023 2024 2025
-4.9 -5,0 -5,1

Utifran 6vergripande mal, och med beaktande
av kommunfullméiktiges mal inom prioriterade
omraden, utarbetas é&rligen en revisionsplan
som innehaller projekt bade inom forvaltnings-
och redovisningsrevision.




Kommunens revisorers budget 2022 med plan 2023 - 2025

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025

Ingaende budget -4 700 -4 700 -4 804 -4 904 -5 012

Ldne- och prisupprékning -104 -100 -108 -110

Summa justeringar 0 -104 -100 -108 -110

Budget 2022 med flerarsplan 2023 — 2025 -4 700 -4 804 -4 904 -5 012 -5 122
Beskrivning av forindringar i kommun- med 104 000 kronor for lone- och pris-
revisionens budgetram per ar upprékningar. For &ren 2023-2025 rdknas
Revisionens budget uppgar 2022 till 4,8 miljo- ramen upp med mellan 100 000 till 110 000
ner kronor. Ramen har till 2022 réknats upp kronor f6r 16ne- och prisupprékningar.
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Sammanfattning investeringsplan 2022 - 2025

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen -8 130 -6 800 -6 800 0 -32 500

Samhallsbyggnadsnamnden -110 703 -100 686 -91 694 -3 754 -450 483

Teknik- och fastighetsndmnden -110 240 -113 210 -116 180 0 -452 750
Fastighetsinvesteringar

Kommunstyrelsen -5 300 0 0 -300 -10 300

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden -10 000 -25 000 -23 000 0 -112 500

Kultur- och fritidsndmnden -124 200 -89 500 -40 450 0 -317 150

Socialnémnden -2 000 -33 000 -51 800 0 -86 800

Utbidlningsndmnden -467 224 -468 200 -403 697 -22 200 -1889 793

Viérd- och omsorgsndmnden -117 128 -30 800 -41 700 0 -264 628

Teknik- och fastighetsndmnden -105 368 0 0 0 -268 697

Kultur- och fritidsndmnden -5197 -13 550 -5 800 0 -73 498

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden -3 565 -3630 -5 845 0 -20 190

Utbildningsnamnden -21 095 -30 599 -22 411 -90 -103 295

Socialndmnden -4 000 -4 000 -4 000 0 -16 000

Vard- och omsorgsnamnden -12 400 -4 623 -3 595 0 -27 895

Avgiftsfinansierad verksamhet

Teknik- och fastighetsndmnden, VA-verksamhet -88 804 -80 857 -129 057 -103 731 0 -402 449
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Investeringsplan fram till 2025 per namnd

I kolumnen "projekttyp” anges for varje projekt 3 eller 6. 3 star for att projektet avser arliga anslag som
ska avslutas i samband med arsredovisningen. 6 star for att projektet ar flerarigt och ska slutredovisas
till kommunfullméktige om projektet verstiger 20 miljoner kronor annars till ndmnd.

Investeringsprojekt som redan ar beslutade sedan tidigare anges med status ”B”. De investeringsprojekt
som ska beslutas 1 samband med M4l och budget 2022 dr markerade med ”B22”. I investeringsplanen
finns ett antal investeringsprojekt som planeras for ldngre fram i planperioden men dnnu ej ér beslutade.
Dessa investeringsprojekt far status “P”. Arliga investeringsprojekt ("A”) ér beslutade for budgetaret,
men prognoserna framover dr dnnu ¢j beslutade. Investeringsbidrag markeras med 17

beslutade investeringsprojekt

22 investeringsprojekt for beslut i arets M&l och budget
arliga investeringsprojekt

planerade investeringsprojekt

investeringsbidrag

U w

Vid en hdgre totalprognos for investeringsprojekten dr det enbart projekt som &r beslutade fram till och
med 2021 som kan begira en tilliggsbudget. Resterande projekt som tidigare planerats for i
planperioden dr det nya beddmningar av totalbudgeten som redovisas i investeringsplanen.

I ”Sammanfattning investeringsplan 2022 — 2025 redovisas en likviditetsfordelning per ndmnd det vill
sdga hur mycket som planeras att investeras per ar samt en summering for planperioden.

I respektive ndmnds investeringsplan framgar den totala budgeten per projekt under rubriken Ny
totalbudget” fran projektets start till slut.

Infér Mal och budget 2022 har en bedomning av samtliga investeringsprojekt gjorts om en

indexuppriakning behdvs si att investeringsbeloppen motsvarar prisnivan de aren de ar aktuella. Detta
medfor att manga projekt har en hogre totalprognos jamfort med Mal och budget 2021.
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Kommunstyrelsen (tkr)

Ovriga investeringar
Nytt affarssystem

Dialogkommissionen
Inventarier, arligen
IT-infrastruktur investeringar
IT-infrastruktur reinvesteringar
Digitalisering

Nya Gvriga investeringar -

d.

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighet

B 6 Skyddsrum under Bjorkhagaskolan -10 000 -5 000 -5 300 0 0
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Samhallsbyggnadsnamnden

Status
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Investeringsprojekt

Ovriga fastighetsinvesteringar
Upprustning av Fittjahdjden

Bidrag Boverket

Infartsparkering Hans Stahles vag
GC-vag Lida-Riksten

Cykelparkering kollektivtrafiklagen
Statsbidrag

Reinvestering Gangtunnlar Norra Botkyrka
Upprustning av Malmtorpsparken
Upprustning av Storvretsparken
Upprustning av Violparken
Tillganglighetsanpassn busshallplatser
Statsbidrag

Gangbana Katrinebergsviagen
Parkering Stokhagsv standardhojning
Upprustning av Banslattsparken

Poul Bjerres park

Dagvattenparker Norra Botkyrka
Bidrag Boverket

Synpunkter

En procents konst (Blir 6-projekt ist)
Reinvesteringar park

Reinvesteringar gata

Strategiska markforvarv
Tillgénglighetsanpassn 6vergangsstéllen
1-01 Bro 6ver E4/E20 Sodertéljev/Hallundav
2-35 GC-bro 6ver Botkyrkaleden i Fittja
Konstbyggnadsunderhall

Inférande av parkeringsavgifter
Beldggningsprogram

Gc- straket Tumba - Storvreten
Solhojden ny lekplats

Anemonparken

Gata Ensta 1:65, Brotorpsvagen
Sékrare ny gc-vag Rudbecksvagen
2-123 Ge-bro 6ver Storvretsv s Stenv
2-132 Ge-bro éver Huddingev/SJ/Rémossev
Cykelgarage i Tullinge

5-583 Bro 6ver SJ, KP Arnoldssonsv
Anemonparken

Vallmoparken torget

Tornbergsparken

Ny lekplats Vallen

Malarskogen naturreservat parkering
Malarskogen naturreservat skyltning
Cykelgarage i Tumba

Fittja torg upprustning

Ovriga investeringar

Kartsystem inkl webbkarta

Summa inkl investeringsbidrag

Invensteringsbidrag
exkli

Beslutad
totalbudget

-20 550

-2 500
-2 700
-526

-5 500
-17 400
-7 000

-800

-1 000
-8 000
-3 000
-32 500

tom 2021

-20 295

-526

-12 401

-5163

-17 318

-500

-18
-3 500

-5 600

-4 902

-1 000

119

2022
-255

-2 000
2647
-624
-10 000
-4399
-2 000
-1000
-2567
-14 812
-700
-400
-11 000
5225
-20 000
-1000

-9 500

-1100
-9 500

-50
-260

-800
-500

-1048

-900
-2 200

-200
-200
-50

-5 000
-1813

-400

-109 797

2353

-112 150

2023

-500

-300
-700
-2 000

-800

-135

-500

-700
-400
-11 100
-5 225
-20 000
-500

-10 000
-200
-9 500

-16 313

-96 593
900
-97 493

2024

-500
-300
-6 000
-2 000

-135

-500

-700
-400
-11 300
-5225
-20 000
-500
-500

-10 000
-200

-9 500
-1382

-344

-87 586
900
-88 486

2025

-2 500

-150
-2 000

-300

-700
-400
-12 500
-5 500
-20 000
-500

-9 500

-10 000

-9 500

-9 500
-150

-50

-344

-82794
900
-83 694

Ny

totalbudget

-20 550

-2 500
-2 700
-1150

-5 500
-17 400
-7 000

-800

-1 000
-8 000
-3 000
-33130

-10 000
-10 000

-1 500

-1500
-3 600

-260
-6 000

-12 000
-12 000
-6 000
-10 000
-8 900
-2 300
-3 700
-1970

-5 000
-19 814

-217 274
0
-217 274

(tkr)
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Samhallsbyggnadsnamnden fortsattning

Status

B22

B22
B22

B22
B22
B22
B22
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Beslutad
Investeringsprojekt totalbudget
Nya dvriga investeringar

Obruten digital samhallsbyggnadsprocess

Nya ovriga fastighetsinvesteringar
Anpassning nya matt RH-parkering
Belysning kompl gc-vdg Varsta-Tumba
Trafiksakerhetsatgarder arliga

Uttran strandpromenad forts, parkering och
landskap

Varbicksvigen byggnation av vindplan
Planetbacken (vid lekplats + 2)
Flottiljvdgen/Skogshemsv (vid lekplats)
Victoriavdgen breddning gdngbana

Norra Parkhemsvégen ny gdngbana
Brotorpsvagen breddning av gata, byggnation
av gc-bana (missing link).
Nibblev/Tullingebergsv

Palamalmsvagen, GC-bana mellan Riksten
DP4 och Foretagsparken

Brodngsvigen, ny gangbana vid skola

Ny lekplats Lysmasken i Fittja (ersatter
borttagna lekplatsen Daggmasken)
Gangvag runt Tullingesjon

Solbygga Tullinge

Gagata Tullinge

Grona parkeringar

Trygghetsskapande investeringar

Ny lekplats Sandstugan

Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden

Upprustning Sandbéacksparken

Parken vid forskolan Tallen

Parken vid férskolan Svalan
Trafiksdkerhetsatgérder langs Grodingevagen
Skacklingevagen, breddn del av gc- bana

Ny cykelbana langs Bondgardsvagen.
Standardférbattr av cykelbana (S6) Avigen,
grusade strackan

Skyltatgarder hela kommunen, etapp 2

-4 000
-500
-500

tom 2021

120

Ny
2022 2023 2024 2025  totalbudget

-2000 -2.000 2000 -6 000

-100 -50 -50 -200

-1400 -700 2100
-300 -300 -300 -300

-2200 2200

-800 -800

-1000 -1000

-150 -150

-5 500 -5 500

-1000 -1.000

-6 660 -6 660

-2 500 -250 2750

-6 000 -6 000

-3 800 -3.800

-300 -1700 2000

-15 000 -15 000

-2000 2000

-200 200

-100 -100

-4.000 -4.000

-6 000 -6 000

35250 -13210  -12 200 -8 000 -67 460

147400 -110703 -100686  -91694 284734

-4.000

-500

500

-1.000

-100

-1 500

2000

(tkr)

T8

-3754




Teknik- och fastighetsnamnden
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Beslutad
Investeringsprojekt totalbudget
Fastighetsinvesteringar
Kommunstyrelsen
Skyddsrum under Bjorkhagaskolan -10 000
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden
Resurscenter Alhagsvagen -81 000
Ny daglig verksamhet om 782m2, Annexet
Brunnaskolan. -50 000
Kultur- och fritidsndmnden
Bjorkhaga sporthall, nyetablering -68 700
Fritidsklubben Gulan -10 046
Sporthall ny skola Hallunda -102 000
Ny fritidsklubb/fritidsgard ny skola
Hallunda -11 000
Botkyrka Cricketanlaggning -8 000
Socialndmnden
Boende med sarskild service A -32 000
Boende med sérskild service Slattmalm -64 000
Utbildningsn@mnden
Falkbergsskolan -197 000
Forskola Riksten nr 3-Vega -75 678
Bjorkhaga skola -323 600
Banslattsskolans paviljonger -77 000
Malmsjé hemkunskapsal -2 000
Kéksombyggnad/matsal
Markinvesteringar/utegardar férskola och
skola
Overvakningskameror
Férskola Prastviken -63 800
Forskola Anemonen -73 700
Férskola Ortagarden -75 800
Forskola Ametisten -78 100
Forskola Posthagen -75 500
Forskola Aspen -76 700
Férskola Staren -77 700
Ny skola Hallunda -545 000
Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnation -39 400
Forskola Albyberget -72 900
Forskola Ensta 1:65 ers Trollet -72 900
Tullinge Gymnasium -275 000
Inv. till f6ljd av Gymnasieutredningen,
skyttbrink -80 000
Ombyggnad TGS Myrstacken -12 000
Vérd- och omsorgsnémden
Vérd- och omsorgsboende i Varsta -148 000
Gruppbostad LSS A (Slattmalm) -28 000
Gruppbostad LSS B -28 000
Gruppbostad LSS C -28 000
Gruppbostad LSS D -28 000
Gruppbostad LSS E -33 400
Teknik- och fastighetsnémnden
Rulltrappor Tumba station -10 000
Alby gard renovering -15 000
Ekvégen Uppr hus A -9 600
Kommunala bolag
Hagelby upprustning -105 000
Verksamhetsinvestering UBAB -15 000
Mbtesplats Hogslaby och 4H -20 000
UBAB Lida Parkering -16 000

Ovriga investeringar
Fastighetsnat
Tillgdnglighet
SBA-projektet atgarder
Forvérv av bostadsratter
Energisparatgarder
Utbyte av larm
Reinvesteringar
Ventilationsombyggnader
Inventarier stadverksamhet
Gravmaskin

Hjullastare

Buss 1

Buss 2

Buss 3

Buss 4

Buss 5

Laddningsstolpar
Maskiner/bussar

Summa

tom 2021 2022

-5 000

-25 000 -51 000

-16
-20 000
-2 000
-2 000 -6 000
-192 000 -5 000

-21 004 -48 174
-26 638  -100 000
-24 597 -42 403
-1505 -495
-11 000

-2 500

-1000 -1 000
-38 000

-45 100

-10 000 -45 000

-3000 -100 000
-2 000

-10 307 -40 000
-7 000 -60 000

-2 000 -10 000

-3872 -73 000

-2 000
-2 000 -8 000
-4 701 -10 299
-5 000 -4 600

-54 632 -25 000
-7 670 -7 330
-1000 -19 000
-2 000 -14 000

-4 120
-3 090
-4 120

-5 150
-3 090
-66 950
-15 450
-450
-700

-3 500
-1 000
-1 000
-1000
-1000
-1000
-400

0

-909 921

121

2023

-5 300

-5 000

-5 000

-60 000

-8 000

-2 000

-6 500
-60 000
-10 000

-11330

-2575
-1 030
-1 400
-37 900

-35 400
-20 500

-150 000
-33 000
-11 000
-22593
-60 000

-3 996

-103 128

-12 000
-2 000

-25 368

-4 240
-3 180
-4 240
-10 600
-5 300
-3 180
-58 300
-15 900

-5 000
-804 960

2024

-25 000

-500
-22 000

-1000

-1000
-32 000

-110 000

-11990

-2 650
-1060
-30 000

-5 000

-5 000
-5 000
-150 000
-5 600
-31900

-60 000

-50 000

-2 000
-14 800
-12 000

-2 000

-4 360
-3 270
-4 360
-10 900
-5 450
-3270
-59 950
-16 350

-5 000
-693 410

2025

-23 000

-10 000
-10450

-16 000
-35 800

-26 962

-12 320

-2725
-1 090
-36 200

-37 900

-29 350
-28 850
-108 000

-34 300

-60 000

-26 000

-12 000

-15 700
-12 000
-2 000

-4 480
-3 360
-4 480
-11 200
-5 600
-3 360
-61 600
-16 800

-5 000
-656 527

Ny
totalbudget

-10 300

-81 000

-53 000

-77 000
-10 950
-102 000

-11 000
-8 000

-33 900
-69 800

-197 000

-67 600
-75 900
-82 600
-80 500
-75 500
-76 700
-84 700
-561 400
-40 600
-77 200

-180 000
-30 500
-28 800
-29 700
-30 500
-33 400

-10 000
-15 000
-9 600

-105 000
-15 000
-20 000
-16 000

-3 318 328

TB

-300

-3 000

-8 300
-904

-1 900
-5 800

o oo oo

-3 800
-2 200
-6 800
-2 400

-7 000
-16 400
-1 200
-4 300

-32 000
-2 500
-800

-1 700
-2 500

o

o o oo

-103 804

(tkr)




Teknik- och fastighetsnamnden fortsattning

Status
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B22
B22

o

W U U U U U U U OO

Projekt-
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Investeringsprojekt
Nya fastighetsinvesteringar
Arbetsmarknads- och

bitdnii d.

Evakuering Resurscenter Vaxtrum

Kultur- och fritidsndmnden
Sporthall Tullinge gymnasium
Upprustning Fittja badhus
Badhus Storvreten/Tumba

Teknik- och fastighetsndmnden
Ombyggnation kommunhuset
Grona parkeringar

Ekvédgen asfaltering och byte fonster
Sekundaruppgang i Tullinge

Ovriga investeringar
Digitalt Resursplaneringsverktyg
Projektverktyg

Summa
Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden
Kultur- och fritidsndmnden
Sporthall och idrottsytor Riksten
Ny fritidsklubb/fritidsgard Riksten

Utbildningsndmnden
Gullvivans forskola
Forskola Riksten nr. 4
Forskola Slattmalm
Forskola Tallen
Forskola Svalan
Forskola Kungstappan
Skola Riksten nr 2
Forskola Riksten nr 5
Forskola Hallunda gard
Forskola Bjorkbacken

Vérd- och omsorgsnémden
Gruppbostad LSS F
Gruppbostad LSS G

Arbetsmarknads- och

pitdni; d.

Ombyggnation Resurscenter Vaxtrum

Beslutad

totalbudget to m 2021

-88 100
-17 400

-75 000
-67 700
-86 400
-77 000
-78 500
-76 100
-398 500
-84 800
-68 040
-64 800

-34 240
-35 800

122

-3 267

2022

-3 500

-10 000
-25 000

-35 000

-100
-10 000
-30 000

-500

-600

-114 700

-1011 621

2023

-40 000
-16 200

-50 000

-30 000

-300

-136 500

-922 460

Ny

2024 2025 totalbudget

-3 500

-66 000 -20 000 -136 000

-41 200

-85 000

-100
-10 000
-60 000

-500

-300 -300 -1500

-66 300 -20 300 -337 800

-759 710 -676 827 -3 624 128

-90 800
-17 900

-86 250
-77 800
-102 000
-90 900
-92 600
-78 400
-446 300
-84 800
-78 300
-76 500

-34 240
-35 800

-5 600

(tkr)

TB
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Kultur- och fritidsnidmnden

Projekt-
Status typ  Investeringsprojekt
Ovriga fastighetsinvesteringar

B 6 Fittja &ng upprustning strandbad och idrott (Byte konstgrés Fittja)
B 6 Utveckling av idrottsytor i Storvretsparken och friluftsentré
B22 3 Reinvestering Tunaskolans byte konstgras, miljovanligt
B22 3 Reinvestering konstgrés Tullinge tradgardsstadsskola
B 6 Ny konstgrésplan Brantbrink
B 6 Utegym Brantbrinks IP
Ovriga investeringar
A 3 Namndens mindre investeringar
P 3 Fritidsklubben Gulan, inventarier
P 6 Alby bibliotek, inventarier
B 6 Tumba bibliotek, inventarier
B22 6 Métesplats Hogslaby och 4H, inventarier
B 6 Botkyrka Cricketanlaggning, idrottsutrustning
P 6 Bibliotek Tullinge, inventarier
Summa
Nya 6vriga investeringar
P 6 Tullinge gymnasium sporthall, inv
P 6 Ny sporthall Hallunda, inventarier
P 6 Ny fritidsgard Hallunda, inventarier
Nya 6vriga fastighetsinvesteringar
B22 6 Upprustning Lida Strandbad
B22 6 Upprustning Stendalsbadet
B22 6 Utveckling av idrottsnod Storvreten
B22 6 Utveckling av idrottsnod Brunna
B22 6 Utomhuspadelbanor
Summa
Summa beslutade och nya
Projekt efter planperioden
P 6 Bollplan och idrottsytor (och ev evenemangsytor) Riksten
P 6 Bjorkhaga sporthall, inventarier och idrottsutrustning
P 6 Kultur- fritids- och idrottslokaler i Hallundaomradet, inventarier
B 6 Fritidsklubb/fritidsgard Riksten, inventarier
P 6 Sporthall Riksten, idrottsutrustning

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
P 6 Bjorkhaga sporthall, nyetablering

P 6 Fritidsklubben Gulan
B22 6 Sporthall ny skola Hallunda (Kultur- fritids- och idrottslokaler i
B22 6 Ny fritidsklubb/fritidsgard ny skola Hallunda

B 6 Botkyrka Cricketanldggning ateruppbyggnad

Nya fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsndmnden

B22 6 Sporthall Tullinge gymnasium
B22 6 Upprustning Fittja badhus
P 6 Badhus Storvreten/Tumba

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden
P 6 Sporthall och idrottsytor Riksten
P 6 Ny fritidsklubb/fritidsgard Riksten

Beslutad
totalbudget

-8 400
-10 000
-3 000
-3 500
-15 000
-1500

-800
-3 300
-5125

-850
-4 000
-5 200

-68 700
-10 046
-102 000
-11 000
-8 000

-88 100
-17 400

123

tom 2021

-6 403
-7 000

-1000

-2 000

-5 000

-2474

-16

-2 000

2022

-3 000
-3 000
-3500
-15 000
-500

-2 050

-125
-750
-1526

-29 451

-1900
-3900
-3 500
-8 000
-2200
-19 500

-48 951

2023

-1997

-2 100

-1 000

-100

-5197

0

-5197

-60 000
-8 000

-40 000
-16 200

2024

-2150
-400
-2 700

-2 000
-7 250

-3 000
-2 300
-1000

-6 300

-13 550

-500
-22 000
-1000

-66 000

2025

-2200
-400

-3 200
-5 800

-5 800

-10 000
-10 450

-20 000

Ny
totalbudget

-8 400
-10 000

-15 000
-1500

-3 700
-5125
-850

-4 000
-5200
-53 775

-3 000
-2 300
-1000

-1900
-3 900
-3 500
-8 000
-2 200
-25 800

-79 575

-10 000
-1500

-800
-4 000

-77 000
-10 950
-102 000
-11 000
-8 000

-136 000
-41 200
0

-90 800
-17 900

(tkr)

TB

-400

coooo

-8 300
-904




Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Ovriga investeringar

Reinvesteringar lokal och teknik
YH-utbildningar

(tkr)

Ovriga investeringar
Ny dagl.verksamhet Brunna inventarier
Resurscenter Alhagen inventarier

Resurscenter Kvarnhagen inventarier

Projekt efter planperioden
Resurscenter Vaxtrum Blickaberget

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastigh

B 6 Resurscenter Alhagsvdgen -81 000 -25 000 -51 000 -5 000

P 6 Ny daglig verksamhet om 782m2, -50 000 -5 000 -25 000 -20 000 -3 000
|Nya fastighetsinvesteringar i teknik- och fastigh amnden
[ B22 6 Evakuering Resurscenter Vaxtrum -3 500

d

efter planperioden

|Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastigh

\ P 6 Ombyggnation Resurscenter Vaxtrum

il
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Utbildningsnamnden

Projekt-
Status nr Investeringsprojekt
Ovriga investeringar
Forskola Anemonen, inventarier
Forskola Ortagarden, inventarier
Forskola Ametisten, inventarier
Forskola Posthagen, inventarier
Forskola Aspen, inventarier
Forskola Staren, inventarier
Forskola Vega, inventarier
Bjorkhaga skola, inventarier
Falkbergskolan, inventarier
Arbetsmiljoatgarder
Verksamhetsanpassning lokaler
Inventarier allmant
Forskola Prastviken, inventarier
Ny skola Hallunda, inventarier
Skola Kvarnhag, inventarier
Forskola Albyberget, inventarier
Forskola Ensta 1:65 ers Trollet inventarier
Nya Skyttbrink inventarier
Tullinge gymnasium
TGS-Myrstacken Inventarier
Summa

B22
P
B22
B22

W o]
N © T T T Do I>x>W ®N
N N
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o
D DD DODDWWWRHDDDDDO DD

@
N
N

Nya projekt
B22 6 Banslattsskolans paviljonger inventarier
Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden
Forskola Slattmalm, inventarier
Forskola Tallen, inventarier
Forskola Svalan, inventarier
Forskola Kungstdppan, inventarier
Forskola Gullvivan, inventarier
Skola Riksten nr 2, inventarier
Forskola Riksten nr 5, inventarier
Forskola Riksten nr 4, inventarier
Forskola Hallunda gard, inventarier
Forskola Bjorkbacken, inventarier

R~ - i - B - R - B - - R - B -]
DD DO

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
B 6 Falkbergsskolan

Forskola Riksten nr 3-Vega

Bjorkhaga skola

Banslattsskolans paviljonger

Malmsjé hemkunskapsal

Kéksombyggnad/matsal

Markinvesteringar/utegardar férskola och

Overvakningskameror

Forskola Prastviken

Forskola Anemonen

Férskola Ortagarden

Forskola Ametisten

Forskola Posthagen

Forskola Aspen

Forskola Staren

Ny skola Hallunda

Kvarnhagsskolan om- och tillbyggnation

Forskola Albyberget

Forskola Ensta 1:65 ers Trollet

Tullinge Gymnasium

Inv. till foljd av Gymnasieutredningen,

Ombyggnad TGS Myrstacken

W@ ®WWDV®®OV DV ®E®E DOV @ DV PII>OEDD
DDDODDDDDDDDODDWWWDH DD

Beslutad
totalbudget

-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-3 060
-9 000
-6 750

-2295
-12 000
-2 200
-2295
-2295
-5 000
-4 100
-3 000

-3 060
-3 060
-3 060
-2295
-3 060
-8 200
-2295
-3 060
-2295
-2295

-197 000
-75 678
-323 600
-77 000
-2 000

-63 800
-73 700
-75 800
-78 100
-75 500
-76 700
-77 700

-72 900
-72 900
-275 000
-80 000
-12 000

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

P 6 Forskola Slattmalm

6 Forskola Tallen
P 6 Forskola Svalan
P 6 Forskola Kungstappan
P 6 Forskola Riksten nr 5
P 6 Forskola Hallunda gard
P 6 Forskola Bjorkbacken
P 6 Gullvivans forskola
P 6 Forskola Riksten nr. 4
P 6 Skola Riksten nr 2

-86 400
-77 000
-78 500
-76 100
-84 800
-68 040
-64 800
-75 000
-67 700
-398 500

tom 2021

-161
-3839

-192 000
-21 004
-26 638
-24 597

-1505

-10 000
-3 000
-10 307

-7 000

-2 000
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2022

-1460

-1460
-1460

-3 060
-1339
-2911
-2 000
-3 000
-6 000

-1 500

-3 000
-27 190

-2 000
-2 000

-29 190

-5 000
-48 174
-100 000
-42 403
-495

-11 000
-2 500
-1 000

-38 000

-45 100

-45 000

-100 000

-2 000

-40 000
-60 000

-10 000

2023

-1 600

-1600
-1600

-3 000

-2 000
-3 000
-6 000

-795

-1 500

-21 095

-21 095

-6 500
-60 000
-10 000

-11330
-2575
-1 030
-1400

-37 900

-35 400
-20 500

-150 000
-33 000
-11 000
-22 593
-60 000

-3 996

2024

-4 590

-2 040
-3 060
-6 120
-1020
-6 489
-2 200
-1 000

-2 550
-1530

-30 599

-30 599

-110 000

-11 990
-2 650
-1 060

-30 000

-5 000

-5 000
-5 000
-150 000
-5 600
-31 900

-60 000
-50 000

2025

-1520

-1520
-1520

-2 080
-3120
-6 240
-1350
-1320

-2 600
-1140

-22 411

-22411

-26 962

-12 320
-2725
-1 090

-36 200

-37 900

-29 350

-28 850

-108 000

-34 300

-60 000
-26 000

Ny
totalbudget

-3 060
-3 220
-3 060
-3 060
-3220
-3 220
-3 060
-9 090
-6 750

-2 370
-12 489
-2 200
-2 320
-2295
-5 150
-4 170
-3 000
-71734

-2 000
-2 000

-73734

-3 410
-3 410
-3 410
-2 560
-3091
-8 620
-2 560
-3 220
-2 560
-2 560

-197 000
-75 678
-323 600
-77 000
-2 000

-67 600
-75 900
-82 600
-80 500
-75 500
-76 700
-84 700
-561 400
-40 600
-77 200
-72 900
-275 000
-80 000
-12 000

-102 000
-90 900
-92 600
-78 400
-84 800
-78 300
-76 500
-86 250
-77 800

-446 300

(tkr)
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-6 800
-2 400

-7 000
-16 400
-1200
-4 300
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(tkr)

Socialnamnden

Ovriga investeringar
Byggnationer och inventarier -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Byggnationer och inventarier -2 000 -2 000 -2 000 -2 000

Nya 6vriga investeringar -

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighet d
P 6 Boende med sarskild service A -32 000 -1000 -16 000
P 6 Boende med sarskild service Slattmalm -64 000 -2 000 -32 000 -35 800
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Vard- och omsorgsniamnden

Status

o

Do o o D O

U W UoU U TUo

Projekt-
typ

6
6

a

wwwwo

a0

Investeringsprojekt

Ovriga investeringar

Vob Tumba inventarier
Gruppbostad LSS B, inventarier
Gruppbostad LSS C, inventarier
Vard- och omsorgsboende 1 2020 -
inventarier

Inventarier AO/ OF

Underhall

Data, nat, telefoni

Arbetsmiljo

Summa

Nya ovriga investeringar
Summa

Summa beslutade och nya

Projekt efter planperioden
Gruppbostad LSS A (Slattmalm),
inventarier

Gruppbostad LSS D, inventarier
Gruppbostad LSS E, inventarier
Gruppbostad LSS F, inventarier
Gruppbostad LSS G, inventarier

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden

B
P
B22

© v o

6

6
6
6
6
6

Vard- och omsorgsboende i Varsta
Gruppbostad LSS A (Slattmalm)
Gruppbostad LSS B

Gruppbostad LSS C

Gruppbostad LSS D

Gruppbostad LSS E

Beslutad
totalbudget

-10 600
-488
-497

-10 450

-480
-506
-516
-525
-534

-148 000
-28 000
-28 000
-28 000
-28 000
-33 400

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

p
p

6
6

Gruppbostad LSS F
Gruppbostad LSS G

-34 240
-35 800

tom 2021

2022 2023 2024
-8 864 -1736

-373
-9 300 -1150
-1 900 -1 900 -1 900
-500 -500 -500
-2941 -500 -500
-200 -200 -200
-7277 -12 400 -4 623
0 0 0
-7277 -12 400 -4 623

-3872 -73000 -103 128
-2 000
-2 000 -12 000 -14 800
-2 000 -12 000
-2 000
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2025

-115
-380

-1900
-500
-500
-200

-3 595

-3 595

-12 000

-15 700
-12 000
-2 000

Ny
totalbudget

-10 600
-488
-497

-10 450

-22 035

-22 035

-509
-506
-516
-525
-534

-180 000
-30 500
-28 800
-29 700
-30 500
-33 400

-34 240
-35 800

(tkr)

TB

o

-32 000
-2 500
-800

-1 700
-2 500




Teknik- och fastighetsnamnden, VA-verksamheten

Avgiftsfinansierad verksamhet

Projekt-
Status typ Investeringsprojekt
Ovriga fastighetsinvesteringar
Dagvattenhantering norra Botkyrka
Boverket
Dagvattenrening Riksten
Uppgradering av pumpstation
Sektionering och ventiler
Serviser
Fornyelse av va-ledn
Segersjo dagvatteanldggning
Uttran och Utterkalven
Sandviken - utbyggnad VA
Kommande dagvattenanlaggningar 1
Kommande dagvattenanlaggningar 2
Kommande dagvattenanldggningar 3
Kommande dagvattenanlaggningar 4
Tullinge vattenverk
Forsvarsmakten sponsrar
Summa inkl investeringsbidrag
i Invensteringsbidrag

Summa exkl investeringsbidrag

DWW WwwWo oo

Nya 6vriga fastighetsinvesteringar
Summa

Summa beslutade och nya

Beslutad
totalbudget

-169 297

-75 000

-6 000
-4 000

-200 000

-5 000
-5 000
-5 000
-5 000
-30 000

t om 2021
-46 150

-4 986

-1402
-910
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2022

-34 033

-16 000
-2 040
-1020
-2 040

-14 280
-3 801
-3 090
-5 000
-2 500

-5 000
-73 401

15 403
-88 804

-88 804

2023

-2 000

-30 747
-2 080
-1040
-2 080

-14 560

-700

-10 000
-2 650
-2 500

-12 500

-68 357

12 500
-80 857

-80 857

2024
-51853
-23 267
-2120
-1 060
-2120
-14 840
-97
-15 000

-2 800
-2 500

-13 400

-115 657

13 400

-129 057

0

-129 057

2025

-35 261

-2 160

-1 080

-2 160
-15120

-42 500

-2 950
-2 500

-103 731
0
-103 731

-103 731

Ny
totalbudget

-169 297

-75 000

-6 000
-4 000
-200 000
-5 150
-5 300
-5 450
-5 600
-30 900

-506 697
0
-506 697

0

-506 697

(tkr)

TB

-150
-300
-450
-600
-600

-2 100

-2100

-2 100




Resursfordelningsmodellen

Fullméiktiges beslut om nidmndernas ekono-
miska ramar dr ett av de allra mest centrala
politiska besluten. Det utgér fran en rad
overviganden kring verksamheternas behov,
utvecklingen i omvérlden och kommunens
prioriteringar for framtiden. I november 2015
beslutade kommunfullmiktige om att tillimpa
resursfordelningsmodellen.

Syfte och avgrinsningar

Syftet med en resursfordelningsmodell &r att
objektivt forsoka jamstélla forutsittningarna i
forhéallande till foregaende &rs budget. Hur
mycket mer eller mindre resurser krivs for att
verksamheten pa grund av befolkningsforind-
ringar ska ha samma forutséttningar som
foregdende ar? Det ger ett utgangsldge infor
stdllningstaganden om ett verksamhetsomrade
bor ha mer eller mindre resurser (per brukare)
an foregdende ar.

En resursfordelningsmodell ar ett underlag for
det politiska beslutet om nidmndernas ramar.
Det ersdtter pa inget sitt de politiska
avviagningarna. En tydlig och accepterad
resursfordelningsmodell kan i stillet bidra till
att tydliggora vad som ar de politiska priori-
teringarna i ramtilldelningen. Ett starkt motiv
for en resursfordelningsmodell &r transparens.
Aven medborgarna bér ha en méjlighet att ta del
av hur och pé vilka grunder resurserna fordelas
i kommunen. Det blir dven en tydligare
koppling mellan invanare/brukare och verksam-
hetens resurser, vilket okar fokus pa medbor-
garna i stillet for pd den kommunala orga-
nisationen. En resursfordelningsmodell kan
dven bidra till en mindre detaljfokuserad ram-
diskussion och i stillet ge mer utrymme for
langsiktiga och strategiska dverviganden.

Individuella och kollektiva tjéinster

Kommunala tjdnster kan grovt delas in i
individuella och kollektiva tjanster. Individuella
tjénster &r tjinster som bara en person at gdngen
kan konsumera. Skola, vard och omsorg
betraktas som individuella tjanster. Kollektiva
tjénster kan ddremot konsumeras av en person
utan att nyttan begrénsas for andra. I praktiken
ar det inte riktigt sa& enkelt. Exempel pa
kollektiva tjanster ar vagar, bibliotek och admi-
nistration. Aven for kollektiva tjinster finns be-
gransningar och dédrmed behov av Okade
resurser om allt for ménga konsumerar dessa
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tjanster. Till sist blir det helt enkelt for trangt pa
befintliga vigar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolk-
ningsutvecklingen. Men befolkningsutveck-
lingen fér olika genomslag for individuella och
kollektiva tjanster. For individuella tjénster far
befolkningsutvecklingen fullt genomslag i
berdkningen. Kopplingen mellan fler barn i
skolan eller fler éldre i dldreomsorgen och be-
hovet av resurser 4r stark. For kollektiva tjanster
ar kopplingen mellan fler invdnare och
resursbehoven inte lika direkta och framfor allt
mer ladngsiktiga. En kommun med stor
befolkning har visserligen hogre kostnader for
vigar, bibliotek och administration &n en
kommun med en liten befolkning. Men det ar i
normalfallet rimligt att rdkna med ett mer
begriansat genomslag pa kostnaderna av befolk-
ningsutvecklingen. Déarfor far befolkningsut-
vecklingen sld igenom till 50 procent for de
kollektiva tjansterna.

De individuella tjansterna har olika karaktér.
Alla barn ska ga i skolan och hur befolkningsut-
vecklingen péverkar behoven av kommunens
skolverksamhet ar darfor ganska uppenbart.
Aven for dldreomsorg gir det relativt bra att
forutsdga behovsutvecklingen utifrén utveck-
lingen av antalet éldre, trots att det inte ens dr en
majoritet av de allra dldsta som har kommunal
dldreomsorg. Déremot riktar sig till exempel
verksamhet for funktionsnedsatta eller barn-
och ungdomsvard inom socialtjansten till en
begrinsad del av befolkningen. Befolknings-
utvecklingen har betydelse for behoven, men
dven andra faktorer spelar in. Modellens forslag
om att skriva fram &ven dessa verksamheter
med befolkningsutvecklingen innebér ett anta-
gande om att ofordndrad andel av relevant al-
dersgrupp tar del av verksamheten. Over tid dr
det dérfor sérskilt viktigt att f6lja utvecklingen
inom dessa omraden.

Modellen i korthet

De ndmnder som till storsta delen har verk-
samheter som beddms vara individuella tjénster
ar arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
ndmnden, utbildningsndmnden, socialnimnden
och véard- och omsorgsndmnden. Inom
socialndmnden bedoms Sppen forskola vara en
kollektiv tjénst.




Fran och med 2021 justeras inte
kommunstyrelsens, samhéllsbyggnadsnamnd-
ens samt kultur- och fritidsnimndens budget-
ramar for befolkningsfordndringar i1 utifrén
resursfordelningsmodellen.

For oOvriga Dberdrda nidmnder hanteras
namndkostnader och gemensamma verksam-
heter, till exempel administration, som kollek-
tiva tjanster. For samtliga kollektiva tjénster far
effekterna av befolkningsforandringen slé ige-
nom till 50 procent. For de individuella
tjénsterna slar effekterna igenom fullt ut.

Modellen utgér fran respektive ndmnds bud-
getram 4aret innan aktuellt budgetir. De
prioriteringar som kommunfullmiktige hittills
har gjort i budgeten ligger ddrmed fast.

De tva grundstenar som modellen bygger pa ar
foregéende ars budgetramar samt en kommun-
gemensam befolkningsprognos.

Respektive nidmnds budgetram delas in i
delverksamheter. Till varje delverksamhet
kopplas sedan en aldersgrupp som till Gverva-
gande del representerar de invdnare som
konsumerar verksamhetens tjanster. Det kan
finnas invanare som anvidnder sig av en
verksamhet som bdde &r yngre och dldre 4n den
angivna aldersgruppen. Kostnaden for dessa
invanare finns dock med i ndmndens totala
budget och ingar didrmed i basen dven aren
framat.

Ett exempel é&r &ldreomsorg diar modellen
bygger pa tre &ldersgrupper dver 65 ar. Det
finns idag kommuninvénare som &r yngre dn 65
ar och som far insatser inom é&ldreomsorgen.
Kostnaden for dessa invanare ingar i vard- och
omsorgsnimndens budget som fordelas efter
antalet invanare i aldersgrupperna dver 65 ar. Sa
lange andelen invanare yngre én 65 &r som har
insatser inte Okar i forhallande till antalet in-
vénare Over 65 &r sd far ndmnden medel for
dessa invanare dven i den nya modellen.

Inom forskoleverksamheten ligger utdver
befolkningsprognosen en tickningsgrad som
grund for berdkning av volymférindringar.
Tackningsgraden tar hénsyn till antalet
inskrivna barn i forhallande till totala antalet
invanare i aldersgruppen 1 - 5 &r. Técknings-
graden paverkas till storsta delen av
kommuninvanarnas ansékan om forskoleplats
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samt kommunens tillgdng till platser. Om
tdckningsgraden foréndras paverkas ndmndens
kostnadsutveckling.

Aven inom gymnasieskola har en faktor lagts in
i aldersgruppen 16-19 som visar hur manga av
Botkyrkaborna i &aldrarna 16-19 ar som &r
inskrivna i en gymnasieutbildning.

Inom utbildningsndmndens forskoleverksamhet
och grundskola finns det en tydlig koppling
mellan antalet invanare och antalet inskrivna
barn inom forskolan samt antalet elever inom
grundskolan d& det finns en lagstadgad
barnomsorgsgaranti och allmén skolplikt. Aven
inom gymnasieskolan finns en tydlig koppling.
Kommunledningsforvaltningen och utbild-
ningsforvaltningen gér wunder 4ret en
avstimning av volymerna inom dessa verk-
sambheter.

Modellen ska ses som ett underlag for att rdkna
fram effekter av befolkningsfordndringen for
respektive nimnd. Namnderna kommer att i en
budgetram (netto) fr&n kommunfullmiktige.
Nédmnderna ansvarar for fordelning av budget
till respektive verksamhet och har rétt att omfor-
dela resurser mellan verksamheterna.

Det &r viktigt att tydliggora att en resurs-
fordelningsmodell bara &r ett underlag infor det
politiska beslutet om nimndernas ramar. For att
tydliggora politikens roll ska inte politiska
prioriteringar ingé i en resursférdelningsmodell.
Den nya fordelningsmodellen berdknar bara
ndmndernas resursbehov for volymférandringar
utifrdn att kommunens invanarantal fordndras.
Sjalvklart kan vissa verksamheter paverkas av
andra faktorer som inte finns beaktade i
modellen och som dérmed péverkar ndmn-
dernas ekonomi. Det kan till exempel vara
verksamheter som péverkas av konjunktur-
fordndringar, invénarnas utbildningsnivaer,
etnisk bakgrund, konsfordelning. Det &r viktigt
att berorda forvaltningar fangar upp sadant i sin
omvirldsanalys som Ildmnas till kommun-
ledningen i kommande budgetarbete.

Forvaltningarna ska ocksd i1 sina omvérlds-
analyser lyfta fram konsekvenser av nya och
dndrade lagstiftningar, politiska beslut och
ambitioner med mera.




Kommunfullmaktiges forutsattningar for namndernas

effektiviseringsuppdrag

Botkyrkabornas skattepengar ska alltid hanteras
varsamt och anvdndas till de viktigaste
uppgifterna. Effektiviseringar ska ske bade for
att vi som organisation ska vara effektiv, men
ocksa for att man politiskt ska kunna destinera
pengar till det som é&r prioriterat for att vi ska
kunna né véra mal.

En organisation gor aldrig allt pad det mest
effektiva sittet. Déarfor ska Botkyrka kommun
aktivt jobba med att hela tiden hitta smartare satt
att gora saker pa, for att mer varsamt anvénda
Botkyrkabornas skatte-pengar. Det kan handla
om att organisera om, digitalisera eller pa annat
satt fordndra hur vi arbetar.

En organisation riskerar ocksé att i smyg véxa,
att man alltid lagger till verksamhet men
glommer att plocka bort det som inte &ar
prioriterat eller slutat ge effekt. Darfor ska
Botkyrka kommun ocksa alltid leta efter
verksamheter som idag inte fyller sitt syfte eller
som inte dr av hogsta prioritet for leverans till
Botkyrkaborna, som vi ddrmed ska sluta gora.
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Mittenmajoriteten anser att fokus ska vara pa de
kommunala huvuduppdragen, att ha en bra
skola, att ha en bra omsorg, att ha trygga
moderna stadsdelar och att Botkyrkabor ska
jobba. Med andra ord att ha hdg kvalitet i
vilfiarden och en god samhaills-utveckling.

Vi ska fortsdtta hitta arbetssitt som anvénder
skattepengar effektivt, samtidigt ska vi fortsdtta
utveckla kommunens verksamheter utifran
medborgarens fokus. Namnderna ska ha fokus
pa sitt huvuduppdrag och pé leverans till
Botkyrkaborna for att kunna gora detta &ven i
framtiden behovs ett stindigt utvecklings och
forbattringsfokus. Allt arbete for att effektivi-
sera ska noga dokumenteras for att kunna
utvecklas av ndstkommande anstéllda i organi-
sationen.
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YRKANDE
Kommunfullmiktige
2021-11-25

Arende 138  Mal och budget 2022 med plan 2023-2025 (KS/2021:00189)

Moderaterna i Botkyrka ldgger ett forslag till budget for 2022 som prioriterar det
viktigaste — den kommunala kidrnverksamheten. Skattemedel ska investeras i valfairden
pa verksamheter for barn, unga, dldre och personer med behov av stod och hjélp.

Vi lyfter sérskilt fram Botkyrkabornas otrygghet i budgeten for 2022. Vi skjuter till tio
miljoner kronor extra for ett intensifierat trygghetsskapande arbete, fordelat pa atta
miljoner till fler ordningsvakter och tva miljoner till andra trygghetsskapande atgérder.
Vi vérnar kidrnan inom vard & omsorg och vill ldgga skattemedel till inférande av
dldreombudsman och behalla samt utveckla stodet av demensskoterska.

Dartill finns det ett utrymme for en skattesdnkning pé 25 ore. Ett forslag som dkar den
egna friheten och signalerar att ett overskott dr ndgot som bor dterga tillbaka till
skattebetalarna.

Vi har flera exempel nedan pa hur vi skulle prioritera annorlunda dn den
socialdemokratiskt ledda majoriteten:

Dra ner det kommunala stddet till Subtopia med 50% och MKC med 75%,

Avveckla stodet till konsthallen. Reformera enprocentregeln for konstnérlig
utsmyckning, Dra ner bidragen till métesplatsforeningarna (undantaget till barn, unga,
funktionsnedsatta och seniorer), Reducera forvaltningarna i kommunalhuset med fokus
pa kommunledningsforvaltningen och kultur och fritidsférvaltningen, S1a ihop
medborgarkontoren till ett i séder och ett i norr. Ligg ner onddiga symbolfragor som
Fair Trade, ekologisk mat i1 skolorna, Kreativa Fonden, Earth Hour, Dromdeg.
Avveckla Dialogkommissionen.

Vi vill dven vinda skattekraftsutvecklingen genom att bland annat skapa forutsattningar
for fler ombildningar, fler nybyggda bostadsritter och hyresligenheter samt en mer
aktiv hallning gentemot tillskapandet av nya villatomter i kommunen inte minst i
sjondra ldgen. Vi ldgger darfor extra resurser pa att snabba pa fornyelsen av véra dldre
detaljplaner. Dartill vill vi d&ven beta av de alltfor ldnga koderna till att fa hjalp med
skuldsanering och vidta atgarder for battre kunna kontrollera fusk kring utbetalandet av
forsorjningsstod. Vi vill se 6ver inférandet av lokala tiggeriforbud.

Vi foreslar kommunfullmiktige besluta

10:1
att kommunfullmiktige faststiller skattesatsen for 2022 till 19 kronor och 90 6re

10:2
att faststiilla Moderaternas forslag till mal och budget for 2022.

10:3

att samtliga ndmnder far i uppdrag att borja fasa ut anvindandet av ekologiska
och rittvisemirkta livsmedel till forman for narproducerade livsmedel. Hur
arbetet ska bedrivas redovisas till kommunstyrelsen i februari 2022.




10:4
Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen att initiera en utviirdering av
internbanken.

10:5

Kommunfullméiiktige uppdrar it Botkyrkabyggen att informera alla hyresgister
om igardirektiven samt att aktivt mojliggora ombildningar av hyresritter till
bostadsritter.

10:6

Kommunfullmiiktige uppdrar 4t Kommunstyrelsen att genomfora en sinkning av
utbetalningarna av skattemedel till Subtopia med 50% och Mangkulturellt
Centrum med 75%.

10:7

Kommunfullmiktige uppdrar it Kommunstyrelsen att utreda forutséttningarna
att i kommunens lokala ordningsforeskrifter infora ett lokalt forbud och/eller
tillstandsplikt mot aktiv och passiv insamling av pengar pé olika platser i
kommunen.

10:8

Kommunfullméiktige uppdrar 4t Kommunstyrelsen att inom ramen for UNO
minska kostnaden for den politiska organisationen infor kommande
mandatperiod.

10:9
Kommunfullméiktige uppdrar 4t Kommunstyrelsen att under 2022 avveckla
Dialogkommissionen.

10:10

Kommunfullméiktige uppdrar it Kommunstyrelsen att under 2022 utreda
inforandet av kommundelsnimnder (med valproportionelig sammanséttning)
med start 1/1 2023.

10:11

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att gora en atgirdsvalsstudie for att ta fram en
konkret och genomférbar plan for hur Botkyrka kommun ska kunna komma i
mil med regionens arbete att fornya Tullinge station inklusive en ny uppgéng
till stationen.

Stina Lundgren Willy Viitala

Kia Hjelte Yngve RK Jonsson
Andrei Ignat Ufuk Sen
Solveig Nilsson Giil Alci
Boban Pejcic Carl Baker

Jimmy Baker Mehmet Kulbay
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Botkyrka fortjanar mer!
- Nu maste vi fa ordning pa Botkyrka

Botkyrka maste dterigen bli en trygg kommun att leva 1. Du och jag ska kunna gi hem frin restaurangen en
sen kvill utan att behdva se oss 6ver axeln och vira barn ska kunna ta nattbussen hem utan att kiinna oro.
Det ska naturligtvis vara tryggt dir du bor, nir du tar dig till skola, arbete eller till fritidsaktiviteter, det dr
just dirfor vi moderater sitter tryggheten Gverst pa vér agenda.

Verklig frihet och sjilvstindighet borjar med en egen inkomst, dirfor ska det alltid 16na sig att ga fran
bidrag till arbete. Ett arbete innebir egen forsorjning, trygghet och méjlighet att paverka sitt eget liv.
Svenska spraket dr en annan viktig nyckel £6r att ta sig framdt, bli sjilvstindig och kunna st pa egna ben.

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och inte ta ut mer skatt frin medborgarna 4n vad som ér
nédvindigt. Med vad som dr nédvindigt menar vi att den kommunala kdrnverksamheten som skola, vard
och omsorg, vigar och vatten ska prioriteras i férsta hand.

Nir vi i politiken stiller krav pa besparingar pa férvaltningarna, ska det dven gilla var politiska
organisation. Den politiska organisationen har kraftigt svillt under denna mandatperiod nir man jaimfér
med féregiende period och ddrfér har vi lagt tre motionsforslag i kommunfullméktige till besparingar i
politiken. Vi vill att man utreder méjligheterna f6r sammanslagning av ett antal forvaltningar och
nimnder, samt att den politiska organisationen i form av antal kommunalridd och arvoden maste skiras
ner infér kommande mandatperiod. Det ger en viktig signal till vdra skattebetalare.

Botkyrka kommun har en av linets hogsta skatter och som Botkyrkabo kan man stilla sig fragan
—vad far jag fér pengarna?

Eller som Astrid Lindgren sa: ”?Nér ménniskor med makt slutar lyssna pa folk, da 4r det dags att
byta ut dom.”

Stina Lundgren (M)
Gruppledare & Oppositionsrad



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och ansvarar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska ldge. Kommunstyrelsen har dven ett Gvergripande
tillsynsansvar, vilket gor det viktigt att kommunstyrelsen far 16pande rapportering och insyn i
kommunens alla verksambheter.

Overgripande mal

* Fler i arbete och till egen forsorjning

» Skapa bittre forutséttningar for foretag att verka i kommunen

» Effektivisera medborgarkontoren

* Vi vill ompréva huruvida kommunen ska inga i internbankssamarbetet - eller limna detsamma

* Skatten ska sdnkas, i ett forsta steg med 25 ore

Niringslivsenheten

Det ar foretagen som skapar jobben och det &r genom tillvixten i foretagen som véar offentliga vélfard
fortsatt kan finansieras, utvecklas och bli 4nnu béttre. Kommunen behdver ta fram en sammanhallen
ndringslivsstrategi sa att antalet nystartade foretag 6kar och vixer.

Kommunen maste dven arbeta for en battre placering i Svenskt Néaringslivs rankningslista (bland de 50
forsta) genom att erbjuda kvalificerad hjélp nér det giller att etablera eller utveckla sitt foretag samt
vara mer lyhord for foretagare om vilka behov de har for att kunna stérkas och vixa. Sméforetagarna
efterlyser nitverkstraffar dir de har mojlighet att traffa kommunens tjanstemén. Néringslivsenheten
maste i storre utstrickning hjélpa smaféretagarna att komma i kontakt med rétt aktor sa att de far goda
forutsattningar for sina foretag. For att ndringslivsenheten ska kunna uppna ett béttre resultat, behover
man ha personal som har hog kompetens och branscherfarenhet. Det ska dven finnas en tydlig
sammankoppling med tillvaxt Botkyrka.

Medborgarkontoren

Vi vill rationalisera och effektivisera medborgarkontoren genom att minska antalet till tva, frén dagens
fem (sex om man ska rdkna den néstintill obefintliga servicen pa Varsta bibliotek). Det borde rimligen
rdcka med ett medborgarkontor i den norra kommundelen och ett i den sddra kommundelen, snarare
an att ha ett i varje kommundel. P4 sikt skulle vi vilja se att medborgarkontorens funktion inkorporeras
i det kommande nya kommunhuset i stéllet.

Arenden som hanteras pa medborgarkontoren idag och som handlar om att hjilpa ménniskor med
allehanda blanketter som har med exempelvis Forsékringskassan, a-kassan, Skatteverket, eller andra
myndigheter att gora bor inte handhas av medborgarkontorens personal. Vi bor i stillet hénvisa
medborgarna till ratt stille direkt, det vill sdga berdrd myndighet. Som en aktiv del av ett samhalle sa
bor man ocksé kunna stélla krav pa att varje individ lever upp till en viss grad av egenansvar.



Totalt sett finns det en hel del skattemedel att spara in pa savél lokalkostnader som personalkostnader
darfor ser vi dven mycket positivt pa att man sammanslar medborgarkontoren med biblioteken i ett
forsta steg. Det finns andra, mer angeldgna saker, att 14gga skattemedel pa. Eller lata skattebetalarna
fé behélla lite mer av sina egna pengar.

Personalpolitik

Botkyrka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som genom ett tydligt ledarskap och interna
utvecklingsmojligheter attraherar och behaller ledare samt medarbetare som vill fora Botkyrka framat.
Det &r fortsatt stora utmaningar att rekrytera legitimerade ldrare inom forskola och skola, utbildad
personal inom vérd- och omsorg, handldggare for bistand och bygglov. Konkurrensen &r stor i
Stockholms l4n men dven gentemot dvriga landet. Har behdver kommunen finna nya 16sningar som
kan locka hit de bésta lararna, sdrskilt till de skolor som har stora utmaningar, men det behdvs dven
kvalificerad personal till de andra forvaltningarna.

Internbanken

Moderaterna vill omprova internbankssamarbetet. Det &r av flera anledningar olyckligt att kommunen
gatt in i den sa kallade “internbanken”. Tanken att samla kompetens for hantering av finansiella
tjénster behover nddvindigtvis inte vara fel — tvartom, ritt kompetenser med ett tydligt
uppdrag/ramverk med stod till kommunens olika verksamheter kan bidra till positiva ekonomiska
effekter. Det dr dock olyckligt att kommunen och dess bolag inte har full kontroll 6ver stora delar av
ekonomin dé internbanken pd egen hand agerar och tar beslut utan att kommunicera detta med berérda
bolag forst.

Kommunalskatt

Botkyrka kommun dr en stor kommun med en budget som omsluter ca 5,76 miljarder kronor.
Kommunens ekonomiska planering skall i forsta hand sdkerstélla kvaliteten i vélfdardens kdrna,
skattepengar ska anvéndas effektivt och ratt. Vi skall aldrig uttaxera en hogre skatt &n vad som &r
nddvindigt. Uppstar det stora dverskott till foljd av effektiviseringar och minskade utgifter sa &r det
var uppfattning att pengarna i rimlig omfattning skall ga tillbaka till medborgarna i form av sankt
skatt.

En successivt ldgre skattesats sdnder dessutom signalen, till sdvil foretag som potentiella inflyttare, att
Botkyrka dr en kommun som forstar vad forvarvsarbetande goda skattebetalare efterfragar. Vi maste
pa olika sitt bryta den spiral som vi befinner oss i sedan ménga ar, med sjunkande skattekraft och
lagre medelinkomst (jamfort med 6vriga lanet). En 14gre skatt ar ett av verktygen. Vi vill darfor
gradvis sénka skatten i kommunen, forutsatt att ekonomin s& medger.

Niardemokrati

Botkyrka kommun har under en 1ang tid prévat Dialogforum och nu senast Dialogkommissionen,
tyvéarr har de inte natt sitt syfte. Det gor att vi behdver se andra vdgar om hur vi kan 6ka var
nérdemokrati. Vi ser att Botkyrkaborna har ett stort intresse for att delta i utvecklingen av kommunen
och i synnerhet i frigor som berdr den lokala kommundelen. For att 6ka ndrdemokratin vill vi se ver
mojligheterna till att inféra kommundelsndmnder infor kommande mandatperiod. Tanken &r att



respektive kommundelsndmnd representeras av fortroendevalda endast fran kommundelen och att
medborgarna skickar medborgarforslag till kommundelsndmnden som ska hantera och besluta pa
nistkommande ndimnd. Kommundelsnimnden kommer att vara en plattform for Botkyrkabor som vill
engagera sig och bidra med idéer utifran forstaelse och kunskap om sitt lokala omrade.

Valnimnden

Vi avsitter mindre medel 4n majoriteten i var budget for att hoja valdeltagandet. Vi dr fortsatt
tveksamma till samhéllsinformatdrer som verktyg for detta och vill hellre se insatserna fordelas jamnt
over valdistrikten.

Kommunala bolag och stiftelser

Var moderata héllning ar att kommunala bolag inte ska konkurrera eller tringa undan privata aktorer
pa den fria marknaden. Kommuninvénarnas intressen skall alltid komma i forsta hand.

System och anldggningar for vatten och avlopp, fjarr- och kraftvirme, avfallshantering och
behandling, ledningar for kommunikation samt vissa specialfastigheter for typ fritidsanldggningar kan
med fordel drivas i kommunégda bolag da dessa utgor for samhéllet strategiska funktioner.

Vi ser det som sjélvklart att kommunen ska soka 16sningar pa de kommunala behoven pé den fria
marknaden som ger tillging till fler kompetenta utforare. Okad konkurrens bidrar till fortlspande
kompetenshdjning bade hos dem som ér bestéllare och dem som é&r leverantorer.

Prioriterade mal for respektive bolag:
AB Botkyrkabyggen

* Ombilda och avyttra mer av det befintliga fastighetsbestandet till formén for nyproduktion av nya

hyresratter

+  Oka tryggheten genom att erbjuda siikra garage- och parkeringsplatser. Girna med eluttag for

laddning och med en utékad kameradvervakning, det ska vara valfritt och mot en hogre avgift

»  Utred att Botkyrka kommun genom Socialforvaltningen ska kunna kriva ett godként

andrahandskontrakt i Botkyrkabyggen och andra aktorer for att betala ut forsorjningsstod

» Tillfor i dgardirektiven att bolaget ska fordubbla insatserna for att sdga upp antalet kontrakt med

anledning av olovlig andrahandsuthyrning

Allménnyttiga fastigheter kan ses som strategiskt dgande och drivas i kommunala bolag om dessa
ocksa far ett primért ansvar att tillgodose ekonomiskt utsatta kommuninnevénare med bostéder. Det ar
rimligt att vi dvergripande mojliggor for etableringen av dnnu fler bostadsforetag som i konkurrens
med Botkyrkabyggen kan erbjuda hyresrétter.



Vi vill préva marknadsforutsittningarna for att sélja ytterligare minst lika ménga ldgenheter som pa
Albyberget. Vi vill utover detta starta en ombildningsprocess dir samtliga boende i allménnyttan féar
information kring ombildningar och en enkét for att méta om ett intresse for att ombilda finns.
Sammantaget kommer dessa atgirder kunna frigéra medel f6r upprustning, men ocksa for en
fordubblad nyproduktionstakt av hyresrétter — gérna tillsammans med andra aktorer och i projekt med
blandade upplatelseformer.

Trangboddhet och olovlig andrahandsuthyrning ar ett stort problem, inte bara for bolaget utan for
kommunen som helhet. Dessutom behdver bolaget intensifiera sina anstrdngningar for att hitta och
séga upp fler svarta hyresvirdar. Det handlar om att implementera fler atgérder som goérs runt om i
Kommunsverige, samt att driva pé for att kunna ex. samkora SCB:s register éver folkbokforing med
befintliga hyresgéster. Dir finns det en differens pa ca 700 personer per &r, dir 150 “officiellt” flyttat
ut sett till kontrakt visar SCB att det egentligen dr 900 — 1000 (myndiga) personer.

SYVAB

Vi vill utreda méjligheterna att sammanfora SYVAB, SRV Atervinning och Séderenergi som
dotterbolag i ett nytt gemensamt koncernbolag. SRV:s insamling och behandling/omvandling av
hushallens sopor till briansle och biogas jamte SYVABs produktion av rétslam (metangas) och

Soderenergis behov av brinslen ser vi som potentiella synergier

Avloppsverket utgor en strategisk verksamhet som blir allt viktigare for var urbana
samhillsomstéllning. Att exempelvis hélla kapacitet for att omhénderta och behandla allt gravatten
och avrinningsvatten ir alldeles nodvéndigt for att mdjliggora renare sjoar, renare luft, levande
vegetation och hidlsosammare klimat for manniskor och djur nu nér vi blir fler pa mera koncentrerade
ytor. Det dr darfor viktigt att SYVABs anldggningar 16pande garanteras de investeringar som ses
nodvéndiga for att mota var urbana utveckling.

Sodertorns Energi AB och Soderenergi AB
* Se mélpunkt under SYVAB. Vi vill utreda moéjligheterna...”
*  Snabbutred mdjligheterna for 6kad produktionskapacitet for att sékerstilla tillgangen pa

kraftvarme och elektricitet

Dessa interkommunalt dgda bolag har en betydande roll i energiférsorjningsbalansen. Kommunen
maste i det interkommunala samarbetet aktivt patala for staten att den planerade forbranningsskatten
negativt paverkar mdjligheten till investeringar och dértill pa allvar riskerar bidra till elbrist.



Sodertorns Fjarrvirme AB
* Vivill se en samordning av Sodertdrns Fjarrvirme och Telge Néts marknadsforings- och

séljaktiviteter for att uppna en hogre effektivitet

Bolaget har bide reinvesterat i befintlig infrastruktur och investerat i nya anldggningar for mojlig
anslutning av nya bostadsomraden. Ledningsnétet har fatt en fornyad livslangd och kan nu erbjuda
bade befintliga och nya fastigheter miljosidker virme och varmvatten. For narvarande marknadsfors
fjarrvirmen osynkroniserat genom Sodertorns Fjarrvarme AB och Telge Nét AB.

SRV Atervinning AB
*  Se méalpunkt under SYVAB. Vi vill utreda mgjligheterna...”
* Vivill att bolaget far ett dgardirektiv for att prova mojligheten till konkurrensutsittning av

transporterna

Bolaget har som huvuduppdrag av sina kommunala &gare (Botkyrka, Salem, Huddinge, Haninge,
Nynéshamn) att samla in hushallens mat-, bland- och grovavfall samt forbereda for atervinning,
ateranvéindning eller slutférvaring. Idag har bolaget ett monopol pd insamlingen och hanteringen av
hushallens avfall, monopolet innefattar inte transporter och/eller hantering, som vi skulle vilja se att
bolaget provar att upphandla.

Botkyrka Stadsniit AB

* Bolaget ska ha ett 6vergripande ansvar for att alla bostadsfastigheter och niringslokaler ges
mdjlighet till fiberanslutning till stadsnétet

* Vi vill se dver kommunens bolagsstruktur for att prova om bolaget kan ingé i en

kommungemensam fastighetskoncern

Botkyrka Stadsnit har som uppgift att bygga ett heltdckande fibernét till varje kommunal verksamhet,
hushall och foretag som kan fa anslutning mot en avgift. Natet byggs som ett Gppet nét och
investeringarna sker under byggtiden huvudsakligen genom kommunal upplaning. Nitet har nu
uppnétt en relativt hog anslutningsgrad som innebér att bolaget framover kan klara utbyggnaden med
egna medel. Nar natet ar fullt utbyggt och antalet anslutningar uppnatt full tickning, forvéntas bolaget
kunna ge rdntemaéssig avkastning och aterbetalning av de kommunala l&nen. Da bolaget har natt
positivt resultat och en tillracklig balanstillgdng bor ett fortsatt kommunalt 4gande kunna omvérderas.

Upplev Botkyrka AB

* Avveckla helt det kommunala skattestodet till Subtopia och dess underliggande verksamheter
under perioden 2022-2025

»  Skér ner det kommunala skattestodet med 50 % for 2022 géllande Subtopia



Upplev Botkyrka AB ir ett av kommunens heldgda bolag och en motesplats for upplevelser, idéer och
afférer. I bolaget ingéar Lida, Hagelbyparken och Subtopia-klustret.

Bolaget ska vara en partner for kreatorer, entreprendrer, foretag och organisationer som vill etablera
och utveckla verksamheter i Botkyrka och Stockholmsregionen. Den moderata inriktningen ar att
bolaget, under tiden som det dgs av kommunen, ska arbeta for att minska sitt beroende av ekonomiskt
stdd frdn kommunen. Fler externa foretag méste fa mojlighet att utfora verksamheterna.

Vi vill successivt trappa ner de arliga fasta anslagen fran kommunen som ror Subtopia och dess
underliggande verksamheter. Lida och Hagelbyparken bidrar pé ett mer konkret sétt till
Botkyrkabornas vélbefinnande och besoksnéringens utveckling. Vi betraktar Lida och Hagelbyparken
som delar av den kommunala kidrnverksamheten, &ven om driften av de kommersiella delarna givetvis
ska vara i privat regi.

Mangkulturellt Centrum (MKC)
* Avveckla det kommunala skattestodet under perioden 20222025
* Inf0r ett gradvis hyresuttag for verksamheten med syfte att nd marknadsniva 2024

e Skiér ner det kommunala skattestodet med 75% for 2022

Vi anser att det dr orimligt att verksamheten inte kan dverleva utan kommunala skattemedel. Det ar
inte en kommunal kiarnverksamhet att bedriva exempelvis migrations/integrationsforskning och
kritiska vithetsstudier. Det bor snarare vara en statlig och/eller regional angeldgenhet pd hogskoleniva.

Vi vill successivt under perioden avveckla de arliga, fasta anslagen frdn kommunen samt gradvis
infora ett hyresuttag for lokalerna de idag kostnadsfritt disponerar.

MKC maste arbeta intensivt for att hitta en mer stadigvarande finansiering fran annat hall 4n
kommunen. Skulle det sedan visa sig att efterfragan pd MKC:s tjanster dr s pass laga att centret inte
overlever utan 60—70 % kommunalt skattestod som idag bor stiftelsen helt avvecklas.

Nytt fastighetsbolag eller bildande av koncernbolag

Vi vill lagga ett utredningsuppdrag dér foljande ska inga:

* Bildandet av ett nytt Botkyrka Kommunfastigheter Holding AB

» Bildandet av ett dotterbolag Botkyrka Vilfardsfastigheter AB och fora hit alla kommunens
fastigheter som har forskole-, grundskole-, gymnasie-, och vuxenutbildningsverksamheter samt
vard-och omsorgsboenden

» Bildandet av ett dotterbolag Botkyrka Kreativa fastigheter AB och fora hit alla kommunens
fastigheter och anlidggningar som har fritids-, frilufts- och idrottsverksambheter, bibliotek, med
flera

» Bildandet av ett dotterbolag Botkyrkabornas Service Center AB och fora hit alla fastigheter som é&r
till for administration och allménhetens service typ Kommunhuset, Néringslivsservice, med flera

» Utredning av moéjligheten att inordna AB Botkyrkabyggen som ett dotterbolag



Syftet med bildandet av en fastighetskoncern r att fa ordning pa investeringar, underhéll och drift
samt sikerstilla varaktiga varden. En renodlad fastighetskoncern har som sjalvklar affarsidé att
erbjuda tidsmadssigt utformade funktionseffektiva lokaler for respektive organisations unika
verksamhet. Varje "hyresgést” avtalar om lokaler utifran behov, nytta och egen budget.

Ytterligare en fordel med koncernbildningen &r att man inom koncernen kan omdisponera dverskott
som uppstar inom ett av dotterbolagen till andra delar av verksamheten.

Respektive fastighetsbolag har full kontroll pa sina egna fastigheter och “’sina” kunder och ett eget
forvaltningsintresse att bade bibehalla virden och 6ka dessa. En fastighet som i plan forvéantas kunna
vakantsdttas bor kunna vara i fortsatt fullgott skick och ddrmed erhalla ett battre marknadsvérde vid
forsdljning eller vid extern uthyrning. De olika verksamheterna behdver naturligtvis 4ven framgent
veta vad de behover men bor rimligen fa tillgang till réatt expertis, i det aktuella fastighetsbolaget, som
mojliggdr sa kallade nyckelfardiga helhetslosningar.
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Utbildningsnamnden

Kommunen rankades pé plats 283 av 290 skolkommuner 2021 enligt Lararférbundet vilket &r ett
underbetyg till mittenmajoriteten. Det finns fortfarande grundskolor i Botkyrka dér, under vissa ér,
knappt hilften av eleverna blir behoriga till gymnasiet. Ar 2020 klarade endast 67,7 % av alla elever i
arskurs 9 kunskapskraven i alla &mnen i vira kommunala skolor i jamforelse med friskolorna som lag
over 80%. Flera anledningar ir att arbetsmiljon, krdnkningarna och studieron i de kommunala
skolorna &r fortsatt pa oacceptabla nivaer.

En annan anledning &r att Botkyrka har andra utmaningar &n andra kommuner i ldnet som aterfinns
hogt upp pa rankinglistorna. Vara mest studiemotiverade elever soker sig inte i forsta hand till skolor
som Grindtorp, Storvreten eller S:t Botvid, utan de soker sig till Huddinge, Stockholm Stad eller
mojligen Tullinge Gymnasium.

Det fria skolvalet kan konstateras vara bra for den enskilde eleven, men far negativa konsekvenser for
utanférskapskommuner/stadsdelar som Botkyrka, Sodertélje eller Rinkeby. Effekten blir att
kommunala skolor 0verrepresenteras av elever som har fordldrar med 1ag utbildnings- och
inkomstnivd samt simre kunskaper i svenska och om det svenska samhéllet. Det har tyvérr dven visat
sig att elever i utsatta omraden har en storre komplexitet kring olika diagnoser, missbruk och
kriminalitet.

Det kan aldrig vara enskilda barns eller fordldrars uppdrag att utjimna kunskapsbrister hos andra barn.
Det maste uppnés genom starkare stod, fler och béttre larare och battre studiemiljoer. Nar det géller
val av skola kommer vi moderater alltid att forsvara den enskildes rétt att vdlja och paverka sin
framtid. Friheten och sjélvbestimmandet far aldrig inskrénkas.

Om Skolinspektionen bedoémer att en skola har kvalitetsbrister, oavsett huvudman, och misslyckas
med sin atgiardsplan behdvs ett utokat statligt ansvar. Vi anser att Skolinspektionen ska gé in d&nnu
tidigare och ta 6ver huvudmannaskapet for skolor som misslyckas. Botkyrka uppmérksammades
nyligen riksmedialt for att tvd av Sveriges 25 sdmsta skolor finns hér.

En stor del av utbildningsndmndens underskott dr kopplade till kommunens migrationsataganden.
Skulle vi klara skolans stora utmaningar framdver béttre om vi inte hade haft s hoga kostnader
kopplade kring migrationen? Var héallning &r att vi inte ska tillhandahalla mer utbildning &n lagkravet.
Finns det tveksamheter bor vi prova olika fall réttsligen, inte minst nir géller kategorin TF-elever
(elever utan personnummer) dér bland annat pappersldsa ingér.

Trygghet och studiero har varit ett d&terkommande tema for oss moderater. Vi har tillimpat det
resonemanget och prioriteringen gentemot alla skolor, men det &r bara ndgra enheter som tillimpar det
fullt ut. Skolan skall garantera en lugn och trygg arbetsmiljo med ordning och reda. Alla skolor skall
ha en fungerande likabehandlingsplan mot mobbning och véld. Vi anser att det bor rada nolltolerans
mot alla typer av brott och krdnkande behandling i kommunens samtliga skollokaler. Alla brott ska
polisanmdlas och socialforvaltningen ska kopplas in.

Pandemins effekter har lett till att skolor snabbt fatt stélla om till mer flexibla arbetsformer och under
véren distansundervisning pd gymnasiet. Vi ser exempelvis att modersmélsundervisningen i huvudsak
skulle kunna bedrivas péa distans, dven efter pandemin. P4 sa vis slipper de alltfor fa legitimerade
modersmalsldrarna resa runt och dnnu fler elever skulle fa en mojlighet till undervisning.
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Vi stod bakom att alla skolor halls 6ppna dven under covid-19 pandemin. Det &r viktigt att borja

utvirdera savil Utbildningsforvaltningens- som dvriga forvaltningars lardomar kring exempelvis
personalen samt undervisningen, detta kring savél misstag som framgéangar.

Overgripande mal

Stoppa inkop av ekologisk mat och fasa in narproducerad mat

Infor i huvudsak distansundervisning for modersmal

Genomfor fordjupade kandidatintervjuer med alla som arbetar med barn, oavsett om det ar i
skolan eller fritidshemmen/klubbarna.

Se 6ver mojligheterna att sitta &nnu hogre Ioner for behoriga larare som valjer att arbeta i sarskilt
utsatta omraden

Utred SL-kort till alla elever med langre &n forvaltningens avstdndsgrans till den skola de sjédlva
har valt. Detta oavsett om huvudmannen dr kommunal eller fristdende

Verka for skérpt skydd mot pedofiler

Installera porrfilter i skolornas IT-nétverk, fran grundskola till gymnasium

Utred inforandet av tidsbegriansade rektorsanstillningar

Vi stér bakom att pd nationell niva utreda ett sl6jforbud i savél forskola som grundskola

Infér en mer disciplindr modell, likt Storvretskolan och Jensen Kvarnsjon, i samtliga kommunala
skolor som har ordningsproblem och paverkad trygghet och studiero

Overga till distansundervisning for samtliga modersmalselever

Erbjud specialanpassade 16sningar som exempelvis distansundervisning for elever som har

synnerliga skél. Skolplikten innebér inte ett absolut krav pa narvaroplikt.

Forskolan

Belys vikten av det svenska sprakets betydelse genom att all personal alltid ska prata och
genomfora pedagogisk verksamhet pa svenska. Detta giller barnen séval personal emellan.
Inférandet av sprakprov for personal dr vilkommet da vi har betonat vikten av detta under l4ng tid
Oppna upp, mojliggdér och underlitta for fler externa utforare inom forskolan

Utred mojligheterna att 1 &nnu storre omfattning vidareutbilda obehdriga barnskoétare till utbildade
barnskotare och att vidareutbilda barnskdtare till forskoleldrare

Principen att alla Botkyrkabor ska ha gdngavsténd till en forskola ska vérnas (med undantag av
Grodingelandets ldnga avstand)

Infor skriftliga omdomen for sexéringar for att kunna se barnens utveckling och behov av
stodinsatser

Oka insatserna mot vandalisering. Installera kameror som kan kénna av vérme och startar hoga

ljudlarm nér obehoriga vistas vid forskolan efter 6ppettiderna
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Redan i forskolan laggs grunden for barnens utveckling. Forskning visar att ett medvetet pedagogiskt
arbete med sma barn forbéttrar deras formaga att senare léra sig lésa, skriva och rédkna. En pedagogisk
forskola dr sérskilt viktig for barn med 14s- och skrivsvérigheter. Den motverkar &ven
socioekonomiska skillnader. Genom pedagogiskt arbete i grunden blir den sociala rorligheten lika
mojlig for alla.

Fordelen med pedagogiskt arbete i tidig alder dr att man kan fanga upp de barn som tidigt halkar efter
samt lyfta upp barn med svarigheter. Man far béttre 6versyn samt fingar upp dven barn med sérskilda
behov, exempelvis ADHD och dyslexi. Det dr viktigt att barn redan nér de 4r sma far vistas i en
svensksprékig miljo. En god pedagogisk trining ar till stor nytta nér barnet vél borjar i grundskolan,
dér béttre arbete i grunden ger storre forutsittningar for eleverna i framtiden.

Misslyckas vi med att fanga upp de barn som tidigt halkar efter &r risken for framtida
skolmisslyckanden och ett liv i utanforskap stort.

Grundskola

* Nolltolerans - ingen i skolans vérld ska behdva utséttas for krinkande behandling eller vald,
oavsett om man &r elev eller vuxen

*  Se 6ver och sdkerstill hur alla skolor likvardigt ska behandla alla elever som utsétts for krinkande
behandling

» Alla brott i skolan ska alltid polisanmélas och socialférvaltningen kopplas in

*  Verka for kameradvervakning inomhus (vid behov) och utomhus i grund- och gymnasieskolorna.
Anvind bdde “vanliga” och IR-kameror

* Hoga forvantningar méste préigla hela styrkedjan, det géller inte minst mellan politiker och
forvaltning men ocksé hela vigen ut i klassrummen och pa eleverna

*  Vara skolor med stora utmaningar behdver rétt insatser. En tydlig ledning, tydliga krav och tydliga
konsekvenser for de som misskoter sig

* Infor Al — screening for att snabbare uppticka dyslexi

Vi arbetar for att alla barn ska kunna utvecklas utifrén sina egna forutséttningar. Vi efterstrévar en
skola som tillater alla att utvecklas, dven elever med behov av sarskilt stod. Skriftlig information och
utvecklingssamtal ska ges redan fran skolstarten. Betyg ska kunna ges tidigare &n idag. Malséttningen
ar att alla elever ska ha godkanda betyg for att kunna klara vidare studier.

Den rétta typen av ledarskap ar det som stéller hdga krav, men som ocksa for med sig tydliga
konsekvenser for de som misskdter sig. Skolvérlden behdver i skolor med ordningsproblem sluta med
mjuka strategier som "lagaffektivt bemotande" och hoja forvantningarna och kraven pa eleverna. Foljs
inte ordningsreglerna behdver det foljas av tydliga och avskrackande konsekvenser for den enskilda
eleven.

Vi dr emot etableringen av konfessionella skolor. Detta dé vi ér oroliga for att en konfessionell
inriktning kan bidra till en 6kad segregation. Konfessionella skolor motverkar dessutom att elever med
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olika bakgrund far mdjlighet att motas. Detta kan forstas vara ett problem med alla skolor som har en
profil som enbart lockar en viss etnisk grupp via en kulturprofil, alternativt bara lockar en viss
inkomstgrupp.

Gymnasium

* Naringslivet ska vara mer delaktigt i skolan — de &r de framtida arbetsgivarna. Programmen bor
utformas utifrdn hur kommande behov och bristyrken pa arbetsmarknaden ser ut

» Alla gymnasieelever ska ha minst "godkéint” i kdrndmnena vid kursslut

*  Sommarskolan for nyanlidnda bor finnas tillgidnglig och erbjudas under fler veckor pa sommarlovet

» Utveckla alla elevers kunskap kring entreprendrskap, i ett utokat samarbete med ex. Ung

Foretagsamhet och liknande organisationer

Verka for att staten tar fullt betalningsansvar for gruppen nyanlédnda som fortsétter att belasta
enheternas ekonomi negativt och ofta behdver minst ett extra ar pa sig att ta sig igenom gymnasiet
Gymnasieskolorna maste géra omvéarldsanalyser och dérigenom se samhallets olika behov av
kompetens och kommande bristyrken. Bade vara ungdomar och vart samhélle vinner pa att det, inom
gymnasieskolan, finns savél utbildningar med studieférberedande inriktning som utbildningar med en
tydlig yrkesprofil.

De kommande aren kommer att medfora stora utmaningar for gymnasieskolan. Vi ser just nu ett 6kat
elevunderlag och inom négra ar har vi inte platser for alla vara gymnasieelever boende i kommunen. |
kombination med detta, ser vi dven att manga elever aktivt viljer gymnasieskolor i andra kommuner
da konkurrensen ar hard. Vi méste gora dven St Botvids Gymnasium mer attraktivt med ratt utbud av
gymnasieprogram for att dels behalla véra egna elever i kommunen, dels for att attrahera elever fran
kranskommunerna. En nyckelfrdga &r dven hér fragan om rétt typ av ledarskap och ett fokus pa
ordning och reda, disciplin och kravstillande.

Samarbetet med néringslivet maste utvecklas fortlopande sa att gymnasieskolorna far tillgang till den
upparbetade kompetens som finns dir. Vi maste ligga i framkant nér det géller att anpassa
programvalen till den rddande och kommande verkligheten pa arbetsmarknaden.

Yrkesutbildning pa gymnasieniva ér den mest efterfragade utbildningen nér svenska foretag ska
rekrytera. Atgirder for att flera elever ska vilja yrkesutbildning dr helt avgdrande for att motverka
arbetslosheten. Det finns problem med dagens yrkesutbildning t. ex dér utbudet inte arbetsmarknadens
behov, for fa viljer ett yrkesprogram samt att for fa aktorer kan erbjuda ett relevant

yrkesprogram. Idag kan inte branscherna paverka utvecklingens innehall. De behdver fa ett starkare
inflytande 6ver yrkesutbildningen som exempelvis kunna édga hela eller delar av utbildningen.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Det ska vara tryggt, snyggt och smidigt att leva och bo i Botkyrka. Moderaternas méal och visioner
inom samhéillsbyggnadsndmnden ldgger vikt pd medborgarnas: dganderitt, trygghet, trivsel,
framkomlighet, sidkerhet och tillvixt.

Aganderiitten och radigheten

Manga av kommunens detaljplaner som reglerar hur vi far och inte far bygga &r 6ver 50 &r gamla och i
stort behov av en modernisering. Att soka och fa bygglov i var kommun ska vara enkelt. Det ska ocksa
vara enkelt att ta reda pa vilka lagar som géller och ligger till grund for besluten. Dartill ska avgifterna
vara rimliga. Vi maste:

*  Modernisera kommunens detaljplaner

» Forenkla och effektivisera bygglovsprocessen
«  Samarbeta med andra forvaltningar men sérskilt mycket med Teknik- och Fastighetsforvaltningen
genom att nyttja kompetenser, affarssystem och genom att samupphandla tjanster och produkter

fran leverantOrer

For Moderaterna ér det av principiell vikt att sla vakt om och stirka dganderétten. Vi ska stindigt
arbeta fOr att vérna den enskilde medborgarens ritt till sina egna lagligt forvarvade tillgangar. Vi ska
ha en god dialog och snabb kontakt med markégare till exempel om att enklare kunna:

*  Planera och mojliggor byggandet av fler smahus och villor

* Bygga om eller ut sitt hus
* Anlédgga en komplementbyggnad eller uppfora en s.k. ”Attefallare” pa sin tomt

» Att f& stycka av en bit mark for att lata ndgon annan forverkliga sin husdréom

Trygghet och trivsel

Botkyrka ska vara tryggt och trivsamt for boende, foretagare och besdkare. Vigar och torg ska inte
bara fylla en praktisk funktion, utan ocksa vara trivsamma platser med gronska och utsmyckning.
Tyvirr har underhéllet av dessa anldggningar under lang tid eftersatts. Har vill Moderaterna satsa. Vi
foreslar ocksa att kameror ska installeras pa fler utsatta platser och att kommunen ska anstélla fler
ordningsvakter for att 6ka tryggheten. Vi kommer att:

«  Utoka underhall och renovering av kommunens gator, parkeringar, broar, parker, torg och
byggnader

» Utoka antalet motesplatser bade inomhus och i naturen for vara kommuninvéanare

» Forbittra statusen pa kommunens ytvattenférekomster

» Installera fler 6vervakningskameror for 6kad trygghet

« Anstilla 9 — 12 ordningsvakter till olika ambulerande team

«  Se over mdjligheten att infora lokalt tiggeriférbud pé olika platser i kommunen

Framkomlighet och siikerhet
Mycket behdver goras 4t kommunens trafiksituation. Naturligtvis kan dagens kder som har forvérrats
de senaste aren pa Hagelbyleden och Huddingevégen (226) inte accepteras utan méste atgirdas. Gang-
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och cykelbanor pé strickan Salem-Tumba-Varsta-Tegelvreten bor byggas. Trafikhindret som orsakar
kder mellan Tumba och Salem maste rivas och l0sas pa ett béttre sitt. Fler parkeringsplatser behovs
och sdkerheten vid vara busshallplatser behover ses 6ver. Darfor vill vi satsa mycket mer pa
infrastrukturen som &r eftersatt de senaste decennierna genom att:

« Anlédgga fler infartsparkeringar

«  Oka tryggheten och siikerheten vid vara busshéllplatser

«  Verka for att f4 bort kommunens bilkder i samforstand med Trafikverket
+  Prioritera underhall av de védgar och anldggningar som vi redan har

«  Frigbra markytor och underlitta Botkyrkabornas vardag

Vi dr inte frimmande for att Botkyrka, for kommunens sérskilt viktiga infrastrukturprojekt, gar in som
medfinansidr med staten. Exempel pé detta skulle kunna vara Forbifart Tullinge och en ny tillfartsled
frén E4:an till Hagelbyleden samt trafikplats Smaéllan.

Tillvaxt

Med naturnéra l4ge nira viag 226 och E4, men dven till pendeltag, tunnelbana och bussar har vi
utmirkta forutsittningar. Moderaternas mal ar att Botkyrka ska vara en attraktiv kommun att bo i nir
regionens befolkning vixer och darfor ska vi:

* Bygga i mer attraktiva och strandnéra lagen
* Locka fler att vilja flytta till och stanna i Botkyrka
+  Oka fornyelsetakten av gamla detaljplaner

» Skapa byggklara tomter for nyproduktion maste kunna erbjudas i alla vara kommundelar

For att 6ka valfriheten i valet av bostad &r det viktigt att det finns tillgang till byggklara tomter och att
det finns en tomtkd att ansluta sig till. Byggklara tomter for nyproduktion méaste kunna erbjudas i alla
véra kommundelar. Vi ser goda mdjligheter till fortdtning med bostéder i kollektivtrafiknéra lédgen i
anslutning till sdvél Tumbas- som Tullinges pendeltagstationer. Sarskilt centrala Tumba har en stor
potential for utbyggnad.

Vi behdver en marknadsanpassad mix av dganderétter och hyresrétter som uppfors och drivs av flera
olika aktorer. Med en vixande befolkning fordras bostadsfortitning och ett starkare néringsliv som
kan ge fler jobb.

Modern samhéllsutveckling kraver moderat politik och reformerade strandskyddslagar, inte fler
naturreservat. Att attrahera fler invanare som kan bidra med goda skatteintdkter &r nddvandigt for att
stirka Botkyrkas ekonomi. Vi vill mgjliggora bostadsbyggande 1 attraktiva ldgen, exempelvis laga
smahus i Prastviken samt villor och radhus med sjéutsikt mot Malaren och Saltsjon.
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Teknik- och fastighetsnamnden

Néamnden dr kommunens “byggherre” som ansvarar for att de kommunala verksamheterna har tillgdng

till andamalsenliga lokaler pé kort och 1dng sikt och spelar en avgorande roll i hallbarhetsarbetet.
Man ansvarar dven for skotseln av kvartersmark inklusive belysning, samt for
forvaltningen av kommunens lokaler och stidning.

Néamnden ansvarar dven for leveransen av dricksvatten och avlopp, samt hantering av spill- och
dagvatten. Vidare ansvarar nimnden fér kommunens fordon, interna transporter, posthantering och
kommunens tryckeri.

Viktigaste utvecklingsomriden
* Lokalforsdrjningen maste reformeras, for att pa ett adekvat sétt kunna hantera de kommunala

verksamheternas behov

*  Mer kontroll och uppf6ljning behovs kring projektering, upphandling och byggande

Organisationen

»  Forstérk tjinstemannaorganisationen genom ritt nyrekrytering och utbildning
* Anlita spetskompetens nér det géller projektering, kalkyl, upphandling och juridik

Klimatstrategi - hallbar utveckling

» Infrastruktur for laddning av elbilar (bade privata och i kommunens tjanst) bor genomforas
skyndsamt, gérna i samrad med Botkyrkabyggen, andra hyresvirdar och bostadsrattsforeningar
samt andra berérda nimnder

* Arbeta med kommunens hela fastighetsbestand nar det giller miljomassiga, sociala och
ekonomiska aspekter

Vi vill intensifiera kommunens och allminnyttans praktiska arbete for en héllbar utveckling. Vi vill
minska kommunens lokalytor genom lokaleffektiviseringar. Kommunens och allménnyttans
fastigheter, lokaler och anldggningar skall utifrén vil underbyggda kalkyler klimat- och
energianpassas med beprévade moderna, tekniska 16sningar.

Vatten och avlopp

»  Kommunens stdndpunkt i forhandlingarna med Forsvarsmakten &r att dricksvatten som levereras

till medborgarna ska innehélla 0% PFAS och pa sikt skall allt grundvatten i Botkyrka vara fritt
fran det miljoskadliga amnet PFAS. Tills dess ska inte ndgot ytterligare PFAS lackage drabba
vatten- och markytor i nérheten av de férorenade omrédena i Tullinge

* Vi moderater star bakom en utbyggnad av VA i Grodinge till omraddena Sandviken, Nés och
Getryggen

* Anslutningsavgifterna for VA ska ej 6verstiga motsvarande avgifter i angransande kommuner
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*  Genomfor en Oversyn av avloppstunnlarna till Himmerfjardsverket (SYVAB). Sverige har gjort
overenskommelser for att minska belastningen av niringsimnen till Ostersjon. Det innebér 6kade
krav pa rening i, och utsliapp fran, Himmerfjardsverket med 6kade kostnader (och hojda avgifter)
som en foljd

*  Den planerade utvecklingen av Eriksberg méste finnas med i de kommande VA-planerna.
» Stora delar av VA-nitet &r i behov av l6pande reinvesteringar for att det ska hallas intakt

» Fornyelsetakten 4r i dag ca 300 &r, malet bor under perioden vara att komma ner till ndrmare 100
ar

*  De planerade dagvattenprojekten i Norra Botkyrka bor genomforas inom kort

Lokalforsorjning och fastighetsforvaltning

» Utred att ldgga alla kommunens fastigheter, inklusive allménnyttans, i ett fastighetsbolag med
professionell styrning utefter marknadsmaéssiga principer

* Vi moderater vill sélja alla de fastigheter och lokaler som kommunen inte behdver dga

» Planera for, och prata med Trafikverket, att kunna minska fordonstrafiken genom Vérsta och pa
Hagelbyleden

»  Utveckla och utdka kapaciteten for infartsparkeringarna vid pendeltidg och tunnelbana samt anligg
nya infartsparkeringar i strategiska lagen vid busslinjerna. Komplettera med laddstolpar pa
lampliga platser och ta betalt for kostnaderna.

Lokalbanken &r inford. Dér réknar forvaltningen med att bara finansiera hélften av kostnaden for
lokalbanken via internhyrorna. En genomlysning av hyresnivaer och externa hyresavtal méste darfor
genomforas. Hyran for forvaltningar och privata hyresgéster ska vara neutral och fér inte bli ett
otillatet konkurrensmedel.

Vi maste ocksa planera for mojligheten att bygga moderna parkeringsdéck eller parkeringshus, helst

utrustade med laddstolpar, i centrala ldgen. Ett exempel 4r parkeringsytorna vid kommunalhuset, som
skulle kunna anliggas i flera plan.
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Vard- och omsorgsnamnden

I Botkyrka kommun har vird- och omsorgsndmnden hand om och ansvarar for vird- och
omsorgsboende for dldre och for personer med funktionshinder. Man har ocksa ansvar for hemtjanst,
dagverksamhet, daglig verksamhet, personlig assistans enligt LSS (lagen om sérskild service), samt
korttidsboende och anhorigstod.

I Botkyrka kommun kallas alla som far stodinsatser av nimnden for brukare oavsett om man har
hemtjénst eller far vard-och omsorgsboende. Vi moderater vill att man anvénder ordet kund respektive
hyresgést.

Var virdegrund, att alla manniskor har lika varde, maste genomsyra alla kontakter inom vard- och
omsorgsnimndens alla verksamheter. All vard och omsorg ska vara individbaserad da méanniskor &r
olika. Aldre personer ir ingen homogen grupp, sa inte heller personer med funktionshinder.

*  Ge kunderna och hyresgisterna béttre bemdtande
*  Ge kunderna och hyresgisterna vard och omsorg med kvalitet och valfrihet

» Koncentrera budgeten till kirnverksamheterna

Pandemin
Sverige och resten av vérlden befinner sig fortfarande i en pandemi vars effekter har drabbat framfor
allt dldre personer och personer ur olika riskgrupper hart.

Det har gjort att budget och andra fragor om framtiden &r lite osékra infor eventuella nya vagor av
sjukdomen. Kommunen har att ta hojd for detta. Vi maste sdkra skyddsutrustning for medarbetare
likavél som for kunder och hyresgéster. Kommunen maéste ha vardplatser for de som insjuknar och
extra personal véinda sig till. Vi behover ocksé fortsitta med utbildning for personalen i hygien- och
sjukdomsforlopp.

Vi maste sdkerstilla att alla insjuknade personer inom vard-och omsorg fér triaffa en lakare
personligen.

Valfrihet
* Infor LOV-lagen om valfrihet i hemtjénsten, ge mdjlighet for smaforetag att verka i kommunen

»  Mojliggor och 6ppna upp for profileringar som exempelvis sprak och kultur

Alla ménniskor vill kunna vélja och kunna vélja bort i olika sammanhang.

Sjalvfallet géller det for savil dldre personer som personer med funktionsnedsattning. Vi vill
verka for mer valfrihet, bland annat genom kundvalssystem. Valfrihetsreformer skapar
forutsdttningarna for kvalitetsutveckling och kvalitetssdkring. Vi ser gérna manga olika
driftsformer sa att &ven mindre foretag, kooperativ, stiftelser och intraprenader kan verka i
kommunen.

Vi vill ha en verklig valfrihet for alla manniskor och inte bara for forvaltningen. Dérfor vill vi utdka
majoritetens valfrihetsreform inom hemtjansten. Idag ar det 10 procent av hemtjanstkunderna som kan
vélja utforare i Botkyrkamodellen och enligt modellen kan det aldrig bli fler &n 50 procent som fa den
mojligheten. Vi tycker att alla ska kunna f3 vilja eller vélja bort.
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Véard- och omsorgsboende
» Lat bygga fler vérd- och omsorgsboenden/bostader

* InfOr tydliga parametrar infor beslut vad géller hog alder och egen upplevd oro och angest

*  Se till att alla boenden ar i gott skick samt uppdaterade med god teknisk standard

Nar det inte ldngre dr mdjligt att bo hemma med mycket hemtjanst och hemsjukvard ska det
vara enkelt att fA komma in i ett vard- och omsorgsboende. Véntetiderna behéver kortas.

For att nd dit maste det byggas fler vard- och omsorgsboenden/bostiader i kommunen. Har
behdver kommunen ta hjélp av olika entreprendrer och privata aktorer. For att en person ska fa
positiva bistandsbeslut utgar forvaltningen fran flera parametrar. Vi vill tydligt markera att egen
upplevd oro och angest ska véga tungt liksom dven hog alder.

Vird- och omsorgsboende i Grodinge med vardcentral

Byggstarten av det planerade boendet i Grodinge har blivit framskjutet till 2023, men vi tror att
behovet finns tidigare och ser hellre att det ska sta klart till senast 2023. Vi ser gérna att det dr en
privat aktdr som bygger detta boende. Ett starkt medborgarinitiativ har dven pétalat behovet av en
vardcentral med BVC till omrédet och vi vill se mdjligheten att forldgga den i samma lokaler som det
nya boendet och de bada kan d& med fordel drivas av privat aktor.

Gruppboende, boende med sérskild service
* Bygg de boenden som saknas och som slipar efter trots tidigare beslut

» Kuvalitetssikra de boendes mojlighet att vara delaktiga i samhéllet

Korttidsboende/avlastningsboende
*  Bygg fler korttidsboenden/avlastningsboende

» Utveckla avlastningsboende for anhorigvardare

Korttidsboenden ér viktigt ur ménga aspekter, de behovs efter en langre sjukhusvistelse eller
efter vissa sjukdomar. Ofta klarar man inte av att aka direkt hem, d4ven om man far fler
hemtjénsttimmar. Oron och dngesten kan gora att man snabbt hamnar péd akuten igen och

da dr det tryggare och béttre att bo i ett korttidsboende med personal.

Manga anhdriga véardar ocksa sina dldre eller sjuka anhoriga i det egna hemmet. Det &r en
oerhort viktig insats som é&r krédvande och svér. Dérfor behovs det fler avlastningsboenden
for att ge anhorigvardare mojlighet till vila och egen tid.

Demensboende
*  Bygg fler demensboenden

» Utveckla och behall demenssjukskdterskan/organisationen
» Fortsitt utbilda demenscoacher

» Utveckla boende och verksamhet dven for yngre demenssjuka
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Demenssjukdomarna okar i takt med att fler blir dldre och dldre-dldre. Det finns ocksa fler
som insjuknar i demens i yngre &ldrar. Vi vill darfor ha kvar en demenssjukskoterska i
kommunen. Vi tror att det underléttar for kvalitetssdkring, kvalitetsutveckling och utbildning
av annan personal.

Idag féar yngre personer med demensdiagnos (under 60 ér) bo i andra kommuner och personer som
annu kan bo kvar hemma fér ocksa &ka till andra kommuner for sin dagliga verksambhet. Vi vill &ndra
pa det genom att kommunen utvecklar egen verksamhet och boende for yngre personer med
demensdiagnos.

Trygghetsboende/Serviceboende (Mellanboende)
*  Mgjliggor for en méngfald av trygghetsboenden, i olika driftformer

*  Marknadsfor fordelarna med sé kallat ”Mellanboende” vilket ger battre livskvalitet

* Bjud in foretradare for olika konceptbostidder sasom exempelvis Bovieran

Manga kommuner har i egen regi eller pa entreprenad utvecklat trygghetsboenden. Man vet
att dldre och dldre-dldre personer som bor i sa kallade "Mellanboende” mar béttre och har en
battre livskvalitet.

Trygghetsboenden som ér ett boende utan bistandsbeslut, dr en séarskilt utrustad bostad

utan trosklar och med till exempel bredare dorrar samt med olika servicefunktioner i anslutning till
bostaden. Fler trygghetsboenden frigér andra bostdder och paskyndar bostadscirkulationen. Det finns
olika typer av konceptbostéder vars foretradare kommunen borde bjuda in.

Serviceboende dr lagenheter med liknande utrustning som trygghetsbostéder. De kan finnas
1 sdrskilt hus, eller i en trappuppgang eller som enstaka ldgenheter. I Botkyrka finns Orrens
servicebostidder och man borde utveckla ytterligare bostider enligt detta koncept. For
servicebostad krivs dock bistandsbeslut.

Hemtjinsten
»  Hogre kvalitet - forsta malet bor vara att nd medelvirde av Sveriges kommuner

»  Storre egenmakt att f4 bestimma vad som ska goras inom beslutsramen
» Utvéardering av reformen “egen tid”

* Hogre kontinuitet av vald personal sett i en 14-dagarsperiod

Hemtjénst &r en nddvéandighet for ménga, nddvéndigt for att personen dverhuvudtaget ska
kunna bo i sitt eget hem. Idag saknas vard- och omsorgsboende i Botkyrka kommun, det gor
att manga lever med mycket hemtjénst olika tider p& dygnet for att klara sin tillvaro. Behovs
ocksa hemsjukvard utokas antalet olika personer som besoker hemmet under ett dygn,

vilket kan vara dngestskapande och ge otrygghet.
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Vi ska stréva efter en hogre kontinuitet av samma hemtjanstpersonal for att skapa trygghet.
Vi anser att med en verklig valfrihet och med fler hemtjénstaktorer kan det vara mdjligt att
uppna det malet.

Botkyrka kommun har idag en bottenplats bland kommunerna i Sverige nér det giller
kvalitet inom hemtjénsten. Darfor vill vi moderater ge en oberoende och utomstiaende
konsult i uppdrag att utvérdera och utreda hemtjénsten.

Botkyrka kommun har genomfort en reform “egen tid” inom hemtjansten och den behdver
utvirderas. Man maéste se helheten och ifragasétta kostnader mot kvalitet, nytta
och effektivitet och man méste 6ka kvaliteten i lagstyrd verksamhet.

Mat och maéltidssituationen
* Maten ska vara god, varierad och néringsrik

» Maltidssituationen ska vara utan stress for alla, d4ven for de som har matlada 1 hemmet

Inom kommunens vérd- och omsorgsboende maste finnas valfrihet bade vad det géller
maltidssituationen och matens beskaffenhet. Vi maste arbeta for att nattfastan minimeras
och att ndringsintaget pa sa satt fordelas dver dygnet.

Anhorigvard, hemvardsbidrag och volontérer
» Utvirdera hemvardsbidraget

e Utred stodet till volontdrverksamhet

Hemvérdsbidrag vill vi moderater utreda. De som idag har det uppdraget har inte del i
sjukforsékringssystemet eller pensionsgrundande inkomst. Vi anser att det kan ge oonskade
inlasningseffekter. Volontirer, pensiondrsforeningar och “ungdomsforetagare” ar viktiga for
dldreomsorgen och for omsorgen om personer med funktionshinder. Nagon form av administrativt
stdd kan behdva inréttas for att underlétta for sdvil volontérerna som for personalen.

Dagverksamhet, daglig verksamhet och kontaktpersoner
* Variation i dagverksamheten for storre valfrihet

» Daglig verksamhet hela &ret for personer inom LSS

» Utokat nédt av kontaktpersoner

Dagverksambhet &r viktig for manga ménniskor och alla behdver en vardefull fritid oavsett alder.

Hir behovs ett nytéinkande, en storre valfrihet och ett utdkat utbud av kultur. Vi moderater arbetar for
att daglig verksamhet ska finnas hela aret, kontinuitet &r extra viktigt fér malgruppen inom LSS.
Kontaktpersoner fyller ocksé en viktig funktion for manga som har svért att komma ut pé egen hand
eller behdver praktisk hjalp for att kunna leva ett liv sé rikt som mojlig. Vi méste utveckla och
kvalitetssdkra den verksamheten och sdkerstdlla att det finns ritt antal kontaktpersoner.

Vi fér heller inte glomma bort alla de &ldre som fortfarande har eget boende eller de som inte har
mdjlighet att ta sig dit utan i stéllet blir passivt sittandes hemma, dven de behdver fa samma mojlighet
till kulturell stimulans.
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Al robotar och kameror
« Bejaka den tekniska utvecklingen och véga prova nya saker

«  Utveckla forsoksverksamheter med hjélpmedel av robotnatur

« Anvinda trygghetskameror & videoteknik - for de som vill ha det och ser sin integritet stirkt av
det
« Anvind Virtual reality (VR-teknik) for pedagogik och spel

Utvecklingen av tekniska hjélpmedel som Al och kameror av olika slag sker snabbt nu. Det far
dock aldrig bli for att spara pengar” men kan bli effektiva hjdlpmedel f6r personer som
sjélva har valt det.

Palliativ vard - vird i livets slutskede
* Ingen person inom vérd- och omsorgsboende ska behdva dé ensam

*  Smartlindrande och dngestddmpande medicin ska vara naturlig del i omvardnaden
+  Kommunen maste bli battre pa palliativ vard

* Vi vill att kommunen ansdker om medlemskap i Palliativt kunskapscentrum

I Socialstyrelsens Oppna Jimfdrelser noterar vi att kommunen har alltfor ddliga omdémen bland annat
brytpunktsamtal och lindring mot dngest och smirta. Vi anser att ldkare alltid ska traffa
hyresgdsten/patienten vid ordinerande av palliativ vard.

Sprak, sprakombud och utbildning
» Tillrackliga kunskaper i det svenska spraket ska vara ett krav for anstéllning

»  Utred utvecklandet av ett system med sprakombud for att sékerstélla svenska spréket i omsorgen
*  Adekvat underskoterskeutbildning ska vara ett krav for att arbeta i Botkyrka
» Utbildning for hemtjanstpersonal i matlagning, stidkultur samt svenska och andra kulturella seder

och bruk.

Begriplig svenska bor vara ett krav for att kunna fa ett arbete inom Botkyrka kommuns véard och
omsorgsndmnd. Vi moderater vill darfor utreda hur vi kan infora sirskilda sprakombud

som kan folja utvecklingen pa individniva bland personalen for att sékerstédlla svenska

spréket. Vi vill att alla ska ha minst underskoterskeutbildning inom omsorgsverksamheten, i ett forsta
steg 90 procent.

Aldreombudsman
+  Infér Aldreombudsmannasystem

Moderaterna vill infora ett system med en Aldreombudsman som Botkyrkabor kan kontakta

for att {4 végledning i olika frdgor som ror vard och omsorg, 1 likhet med att det finns en ombudsman
for LSS-omsorgen och barnomsorgen. Nu kommer det att inforas en lag om “’fast omvardnadskontakt”
for hemtjanstkunder. Men det behdvs ocksa en kunnig person som kan svara pa frdgor om hemtjénst
och vard-och omsorgsboende samt annat inom namndens omréden.
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Socialnamnden

Individen och barnets bista i fokus men 1 ett fordjupat sammanhang nér familjesituation rader.
Socialndmndens verksamheter dr starkt styrda av riktlinjer, forfattningar och lagar. I vart moderata
budgetalternativ begrénsar vi oss till nagra prioriterade méal och uppdrag som vi kan paverka lokalt 1
Botkyrka och som vi tror kommer bidra till 6kad kvalitet, effektivitet och starkt kompetens i
organisationen.

Mal for utveckling av socialnimndens verksamheter
* Genomlys och rationalisera den centrala administrationen och omfordela eventuella Gverresurser
till de operativa delarna i véra verksamheter som ar ndrmst medborgarna

» Aktivera processarbetet i alla organisationsled for att korta ned handldggningstider och undanrdja
eventuella dubbelarbeten

* Initiera interkommunala samarbeten med andra socialndmnder for LVU-placeringar pé avstand.
»  Uppritta plan 6ver verksamheter som vi kan upphandla av andra aktorer.

* Inf6ra skuld- och budgetradgivning som grunderbjudande vid all ekonomisk bistdndsprovning,
utan kotid och med direkt kontakt

» Uppritta plan 6ver omraden och funktioner som ar lampliga att digitalisera for att kunna ansdka
om via nétet

e Initiera samarbete med kommunens arbetsmarknadsndmnd for att etablera en ”tim-bank™ med
varierande korttidsjobb som kan erbjudas den som soker ekonomiskt bistand

+  Oka fokus pa familjehemsplacerade barn for tidigare provning av framtida vardnadsflytt.

* Initiera nimndoversyn for att mojliggora att kommunens socialndmnd och vard- och
omsorgsnimnd fors samman

Vi riktar sdrskilt fokus pa ett forebyggande arbete och sa langt mojligt i samverkan med andra
forvaltningar, myndigheter och organisationer. Naringslivet skall tidigt involveras i arbetsfrimjande
processer for att 6ka mojligheterna till praktik och anstillningsbarhet. Verksamheter, dér sa dr mojligt,
ska genom upphandling, delvis eller i helhet, kunna utforas av fristiende aktorer. Foretag och
organisationer inom den s.k. sociala ekonomin skall kunna provas som kompletterande eller
sjalvstandiga utforare.

Socialtjansten skall fortlopande sékerstilla tillgangen till for verksamheterna behdvlig kompetens.
Forvaltningen skall 16pande och systematiskt driva forbéttringsarbetet, i1 hela organisationen, s att
verksamheter och tjénster tydligt uppfattas som effektiva och kvalitativa.

Socialtjinsten skall aktivt planera och mojliggdra for digitala bistandsansokningar och klientméten.
Varje kommuninvéanare skall kunna erbjudas ett digitalt konto ”mina sidor”, med séker inloggning, dér
ansokningar, beslut och korrespondens halls tillgdngliga.

Utanforskap, som f6ljd av 1&ngvarig arbetsloshet, bidragsberoende och dess konsekvenser, ér ett
betydande problem som bidrar till 6kade klyftor och personliga lidanden. Den som sdker bistand pa
grund av akuta sociala problem eller tillfédlliga ekonomiska svérigheter skall snabbt erbjudas
individuellt och anpassat stod inom socialtjansten.
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Aktivitetskrav

Det ska stéllas krav pé varje individ att aktivt bidra till sin egen anstéllningsbarhet. Ekonomiskt
bistand ska alltid, sett till individens egen formaga, tidigt kopplas till motkrav om arbete eller
utbildning motsvarande formaga. Aktivitetskravet i forsorjningsstddet skall omfatta alla som har
bedomd arbetsforméga. Ett tydligt samarbete med arbetsmarknadsndmnden &r helt avgérande och har
en central roll i detta. Personer med 14g eller obefintlig sprakkunskap i svenska och som soker
kompletterande forsorjningsstod till fordldraforsékringen skall delta i sprakundervisning ocksé under
fordldraledigheten.

Vi har i motioner till fullmiktige forsokt fa till stind att det utarbetas en modell typ "timbank" som
néringsliv, organisationer och kommunen skulle kunna samarbeta kring och fylla med behdvliga
arbetsuppgifter och uppdrag av korttidskaraktar. Priméar méalgrupp, for korttidsarbeten genom
“timbanken”, kan vara personer som langvarigt uppbar ekonomiskt bistdnd och som under lédngre
perioder statt utanfor den reguljira arbetsmarknaden. Motionerna har avslagits av den politiska
majoriteten.

For oss moderater dr det centralt att politiken standigt anpassas till de behov och utmaningar som
synliggdrs i samhéllet. Varje méinniska har rétt att bli synliggjord, komma till nytta och ges jimlika
mdjligheter till delaktighet i samhéllet.

Funktionsvariationer

Med individen i fokus maste vi aktivt fordndra situationen for personer med olika
funktionsvariationer. Det &r ett enormt sloseri att inte ta vara pa alla personers olika fardigheter. I vart
moderna och tekniskt utvecklade samhélle finns alla mojligheter att kompensera
funktionsnedsattningar med individuellt anpassade hjalpmedel.

Vi moderater har i motioner till fullméktige forslagit att det inférs en kommunal “arbetsformedling”
som aktivt kan stodja och vigleda personer med funktionsvariationer till ”vanliga” jobb pa
arbetsmarknaden. Motionen fick visst gehor genom beslutet att motionen ansags ’besvarad” som tyder
pa viss samsyn vad géller behovet. Vi understryker pa nytt nédvandigheten av att tillvarata den
kompetens som finns hos personer med olika typer av funktionsvariationer. Den statliga
Arbetsformedlingen har det 6verordnade ansvaret att stodja och matcha alla med arbetsforméga i
arbetssokande, men vi menar att Arbetsformedlingen inte har forméga att vigleda till de
samhéllsmédssiga behoven. Det ar darfor viktigt att ocksd kommunen patar sig en aktiv formedlande
och matchande roll.

Foreningsbidrag

Socialndmnden anslar arligen pengar som foreningar, vilka bedriver ”socialt betingade” verksamheter
som komplement eller som unika kompetenser, kan sdka. Dessa foreningsbidrag kan vara avgorande
for respektive bidragssokande férenings majligheter att kunna driva och utveckla sina verksamheter.
Vi moderater vill medverka till fordndring som gor det mojligt for forening som uppfyller
nyttovillkoren att kunna soka bidrag for en ldngre period &n ett &r. En sddan fordndring skulle kunna
medge att bidrag beslutas for ar ett och avsiktsforklaring villkoras for ar tva och tre.

Grundforutsattning for att bidrag skall beviljas en férening ar att denna tydligt i sin verksamhetsplan
kan pavisa kompletterande mervérden till den verksamhet socialtjdnsten erbjuder eller rimligen borde
erbjuda for att utveckla det forebyggande arbetet.
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Boende

Bristen pé bostéder dr utmanande. Till socialtjdnsten vander sig allt fler for att de saknar egen bostad.
Generell bostadsforsorjning ingér inte i socialtjdnstens ansvar utan méste rimligen hanteras i en
strukturell samhaéllsplanering dér politiken har det 6verordnade ansvaret.

Socialtjidnsten har ocksé allt svérare att bista de egna mélgrupperna som av olika skél behover bistdnd
med bostad. Har méste en aktiv samverkan komma till stdnd bade inom kommunen och
interkommunalt. Vi ser det som sjdlvklart att det allménnyttiga kommunégda bostadsbolaget alaggs ett
tyngre ansvar for den generella bostadsforsorjningen. Ur ett moderat perspektiv dr det centralt att
socialtjansten involveras tidigt i kommunens bostadsplaneringsprocesser. I Botkyrka finns ett varaktigt
behov att fordndra strukturen i bostadsbyggandet och kraftfullt 6ka alternativa upplételseformer sé att
fler ekonomiskt starka personer, familjer och foretagare finner det attraktivt att bosétta sig i
kommunen och att fler vill stanna kvar och gora bostadskarriér.

Okat byggande och flera typer av upplatelseformer i alla kommundelarna kommer bidra till en
fungerande flyttkedja som sannolikt kommer frigéra boendeformer som ocksa kan riktas till personer
och familjer med en svagare ekonomi. Om flyttkedjorna blir effektivare bor socialtjanstens
nddvindiga tillgang till bostdder dka.

Trygghet

Ett aktivt samarbete med polisen for att forebygga brott och oka tryggheten i hela kommunen &r
oerhort betydelsefullt och utgor ett varaktigt dnskemal hos allménheten. Det &r av stor vikt att
kommunen &r aktiv i att soka, uppmuntra och utveckla samarbetsformer med polis, riddningstjénst,
organisationer, foreningar, civilsamhéllet och andra myndigheter. Det forebyggande arbetet maste
stindigt utvecklas och da med sarskilt fokus pa barn och unga vuxna. Det &r en central uppgift att
skapa ett tryggt samhille for alla. Nolltolerans mot brott skall vara sjélvklart inom alla verksamheter
och sa langt mojligt stodja det brottspreventiva arbetet.

Socialtjansten skall bedriva ett aktivt samarbete med kvinnojour, brottsofferjour och det
brottsforebyggande radet. Brottsoffrens réttigheter maste tydliggdras och ges prioritet.

Nattvandring fyller en viktig trygghetsfraimjande funktion. Vi vill utveckla denna funktion med fler
sociala och ideella aktdrer. Att organisera nattvandring skulle darfor kunna inga som kriterium i ett
malbaserat foreningsstodssystem.

I kommunen har vi allvarliga problem med skadegorelse och kriminalitet som &r belastande bade
privat och offentligt. Denna negativa utveckling maste stoppas och inte bli en accepterad norm i
sambhéllet! Vi vill dérfor inrdtta "kommunala trygghetsteam” som kan arbeta forebyggande, hindra,
tillrdttavisa eller avvisa personer som upptriader brakigt eller storande. Detta skall &ven dokumenteras
och rapporteras till polismyndigheten.

Familjehem

Alla familjehem och vardinrdttningar, oavsett huvudman, som anvénds ska lopande noggrant
kvalitetsgranskas och omprovas. Barns behov av trygghet, omvardnad och en kérleksfull, social
fostran skall vara grundldggande vid val av familjehem. Socialférvaltningens resurser och organisation
skall vara anpassade till lagstiftarens intentioner om téta uppfoljningar. For att 6ka tryggheten hos
placerade barn, om det kénner sig oroliga eller blir utsatta for krinkning eller liknande situation, skall
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barnet ha mgjlighet till direktkontakt med socialtjinsten eller socialtjdnstens samarbetspartner
(tillgdngligt 24/7/365) via telefon, chatt, videolank eller mail.

Niér en utredning tidigt visar pa att placeringen av ett barn kan bli langvarigt, vill vi att en provning om

vardnadshavarens langsiktiga forméga initieras sa tidigt som mojligt. Vi ser inget egenvirde i att
rutinméssigt folja den trearsgrians som Socialstyrelsen har som rekommendation. Sett till
barnkonventionen, som nu &r lag, kan en tidigare dverflyttning av virdnaden till "ritt” fosterfamilj
vara till barnets bésta.

Fortryck och vald

Vi moderater anser att fragor kring hedersproblematik och véld i nira relationer ar viktiga for att
belysa den verklighet som fortsatt rader. Det hedersrelaterade fortrycket innebér ofta forfoljelse, hot,
psykiskt vald och misshandel. Detta far aldrig normaliseras! Det ar dérfor sarskilt viktigt att
kommunen tidigt fingar upp signaler nér sddant synliggérs och kommunen visar styrka att agera.
Kommunen maéste alltid ta ansvar och vara beredda att ingripa, skydda och hjélpa sé tidigt som
mojligt.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Botkyrkaborna ska vara trygga i att miljéfragorna dr hogt uppsatta pa var agenda. Fler ménniskor och
foretag i Botkyrka dr medvetna om, intresserade av och redo for att en klimatomstéllning behovs.
Denna fordndring forutsétter att kommunen och politiken prioriterar rétt.

Samhiillsbygget och miljon

* S14 samman Milj6- och hilsoskyddsndmnden med Samhillsbyggnadsndmnden

* Olika samarbeten inom och utanfér kommungransen méste fortsétta utvecklas mer.
* Klimateffektivisera kommunens verksamheter

* Samtliga forvaltningar ska ha en miljoplan och ett héllbarhetsprogram

» Mojliggor byggnation i marina miljder

* Vi ser garna pendelbatslinjer som alternativ resvag

Bygg klimatsmarta bostéder och fler smahus. Stimulera till attraktiva arbetsplatser och utveckla en
fungerande infrastruktur. Vi anser att den styrande majoriteten inte gor tillrickligt stora satsningar pa
den offentliga miljon och grundldggande infrastrukturen, vi tinker pé allt frdn underhéll av
fastigheter/vattenledningar/ vagar till gestaltning och skotsel av parker och gangstrak.

Mer bebyggelse kraver storre viagar och mer belysning. Vid underhall, drift och nyproduktion &r
klimatneutralitet absolut nddvandig. Ny teknik och forskning kravs for att klara miljokraven.

Utan vatten ingen framtid
+  Uppmirksamma Ostersjons jimviktsldge och mojlig kommande markforlust.

»  Sikrad tillgéng till rent vatten och fungerande avlopp i hela kommunen.
* Ingen latrin- och avloppstomning far forekomma direkt i mark och natur.
»  Sékra att vattenforsorjningsplan och nddvattenfoérsorjningsplan finns.

* Vattentdkt, reservvattentikt, matarledning for nybyggnation och akutvattenférsorjning genom
“tankning” maste kompletteras och fungera pé ett snabbt och sédkert sétt.
*  Vivill lyfta fram att Botkyrka dven &r en landsbygds- och skérgardskommun.

Vi vill gora det enklare for vara lantbrukare och prioritera narodlat och ser dven en utdkning av
gérdsforséljning. Stora delar av den mat som konsumeras i landet kops in via offentlig upphandling
exempelvis till skolor och dldreboenden. Sverige stéller hogre krav pa djurhéllning dn de flesta andra
lander. Vi bor ocksé vara beredda att betala for den extra kostnad som dessa krav for med sig. Darfor
bor det stéllas krav pd uppfyllande av motsvarande svenska djurrittsregler vid offentlig upphandling
av mat.

Vi vill dven att Ostersjén och Milaren uppmirksammas. Utslépp i havet tex. fran batlivet ska undvikas
och tanktomningsstationer, batbottentvittar och spolplattor ska finnas tillgéngliga. Farliga &mnen
sasom kemikalier, tungmetaller och andra skadliga &mnen fran jordbruk, industri och hushéll, som t
ex. byggavfall, fosfat i tvétt- och rengéringsmedel, medicinrester mm. ska ej belasta vattnen eller
marken utan att preventivt ha kontrollerats. Vattenprover ska tas kontinuerligt inom farskvattennatet
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och f6lja livsmedelslagstiftningens krav. Flera faktorer som oversvdmning, torka, fororening och
fordndrade viaderforhallanden kan paverka sékrandet av vart dricksvatten.

Utokat skydd och tillsyn
» Fokus pa att inga miljobrott forekommer

» Stenmassor och annat material frin schakt och muddring ska inte forgifta mark och grundvatten,
stenmassor ar dessutom forfulande och skapar stort missnoje

»  Uppf6ljning och fortsatt kontroll och vid behov utvecklingsarbete runt PFAS/PFOS, lakvatten,
dagvatten, vatmarker, byggmassor-, deponi- och atervinningsplatser

» Fortlopande atgédrder mot sliten och smutsig centrummilj6

* Infor loT-méitning av papperskorgar och gor dessa oatkomliga for faglar och andra djur.

* Antalet rattor i vara bostadsomraden ska minska. Vidta kraftfullare &tgidrder mot skadedjur.

»  Sirskild satsning mot nedskrépning. Information om forbudet att skrdpa ner och hur sopor ska
hanteras

*  Uppmuntra skriapplockning och uppmana till icke-nedskréapning

*  Motverka dumpning av grovsopor i naturen

* Vi vill stimulera biologisk mangfald

Vi behover effektiva rutiner for kontroll och tillsyn av verksamheter och dess utovare for att
sékerstélla ordningen samt undvika fler miljoskandaler.

Vi behover en langsiktig planering som arbetar preventivt med rester av sten och jord, som sikerstéller
att deras placering ej ska vara centralt beldgen och ha sikra transportforfaranden.

Avfallshanteringen ar viktig sé att inte sjukdomar sprids och att djurlivet och mdjligheten till naturnéra
upplevelser skyddas. Returstationer ska geografiskt placeras sé att kommuninvanarna far basta mojliga
nérhet till anldggningarna och att de smélter in naturligt i den omgivande miljon. Rutiner for
smittskyddsarbete ska sikras pd kommunens alla arbetsplatser. Uppmérksamma sérskilt tillsyn av
livsmedel, rokfria zoner, alkohol, tobak och receptfria ldkemedel samt garantera det skydd som krévs
for vara miljoinspektdrer i kriminella miljder.

Trafik
»  Fler parkeringsplatser maste byggas

»  Fler tankstéllen och laddstationer for miljovénliga drivmedel som biobrinslen och el

» Fa ordning pd Hagelbyleden, vag 225 och 226

+  Okad framkomlighet vid Sméllan i form av rondell eller trafikljus

» Utred rasrisk vid vagkanter pa sarskilt utsatta platser

* [ Tullinge &r centrumplanen, en ny pendeltagsuppgéng och titare tagtrafik viktiga for det
kollektiva resandet.

*  Verka for smidiga forbindelser som knyter an till Sparvag Syd och tvarforbindelse Sédertdrn
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Botkyrka belastas av tit och tung trafik. Framkomligheten é&r tidvis svar. Manniskor ska kunna passera
kommunen smidigt och de boende kunna l&dmna och atervéinda hem utan irriterande hinder och
tidsspillan. Vi vill fortsatt utreda mojligheten att minska den téta och tunga trafiken som anvéander
Botkyrka som en genomfartskommun. Luftkvalitén och bullernivan &r inte bra och riskerar att oka.
Kommunen ska ta ett 6kat ansvar nér det géller klimat i kombination med smarta 16sningar byggda pa
vetenskap, langsiktighet och med fortsatt ekonomisk tillvéxt och nyetablering i dtanke.

Gestaltning och forskoning
» Estetisk forskoning &r en forutséttning i ett valfungerande socialt sammanhang och skapar ett i

hogre grad valmaende Botkyrka att vara stolta over
*  Vigar, parker, gangstrak och 6vriga ytor ska harmoniera med varandra
» Kommunen ska arbeta for att uppmérksamma privatpersoner och foretag som aktivt bidrar till att

gora kommunen renare och mer estetiskt tilltalande

Att skapa grundlaggande mdjligheter for en innovativ marknad genom utveckling av véra
kommundelsmiljoer, de ska tala att jimforas med Stockholms stad. Vi ska skapa forutsittningar for en
framtid som Oppnar upp for nya internationella relationer, kunskapsbanker och foretagande. Vér
befolkningssammanséittning ger oss stora fordelar pa en sddan marknad.

Vi ska édven stimulera till inflyttning. Samhéllsbyggandet ska fylla bade en praktisk funktion samt
skapa vackra och trivsamma ytor som forhojer hélsa och vélbefinnande. Vi uppmuntrar utveckling,
med omsorg, for natur- och fritidsaktiviteter i bade Lida och Hégelby.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Botkyrkas arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnd ska stédja och stimulera ldrandet

och ge vuxna mdjligheten att utveckla sina kunskaper med syfte att stéirka sin stéllning pé
arbetsmarknaden. Arbetslosheten i Botkyrka dr hog jamfort med lénet och dvriga landet. Andelen

Oppet arbetsldsa 1 har dkat och enligt Arbetsformedlingens statistik for oktober ligger nivan pa 14,3 %,

vilket dr dubbelt mot snittet 1 Stockholms lén.

Vuxenutbildningen
»  Fler utbildningsanordnare som fokuserar pé det individuella ldrandet och praktik

» Skapa fler flexibla 16sningar s att den enskilda eleven har mojlighet att kombinera
studier inom vuxenutbildningens olika nivéer

*  Botkyrka kommuns vuxenutbildning ska samarbeta med néringslivet for att snabbt kunna
anpassa yrkesutbildningarna till arbetsmarknadens behov

» Utveckla samarbetet med arbetsgivare och néringsliv sa att tillgdngen till adekvat antal APL-

platser okar

Arbetsmarknaden fordndras i allt snabbare takt. Digitalisering, automatisering och
globalisering innebdr att jobb forsvinner, andra tillkommer och manga férdandras. Den
utbildningen och erfarenheten man skaffade sig i 20-arsaldern ricker inte alltid for ett helt
arbetsliv.

Niér utbildningskraven fordndras behover utbildningsformerna anpassas.
Yrkesvuxenutbildningen maste kunna utbilda vuxna som vill karridrvéaxla till bristyrken.
Mainniskor ska kunna vidareutbilda sig via vuxenutbildning, distansutbildning eller andra
utbildningsvégar inom ett brett och likvirdigt utbildningsutbud som moéter
arbetsmarknadens behov. Det maste bli littare att fa sin kompetens validerad.

Ett forménligt ndringslivsklimat inkluderar vélutbildad arbetskraft, modern infrastruktur, hog
IT-kompetens och en effektiv administration. Kompetensforsorjningen ar en av de storsta
utmaningarna for foretagen idag. Medarbetare med réitt kompetens blir allt viktigare for
foretagens konkurrenskraft. Vuxenutbildningen ar viktig for det livsldnga larandet.
Manniskor ska ha mojlighet att utvecklas i takt med digitaliseringen och den allt snabbare
forédndrade arbetsmarknaden. Botkyrka behdver en hogkvalitativ vuxenutbildning som
moter den enskildes och foretagens krav nir det géiller organisation, arbetssétt och
arbetsformer med utgangspunkt fran individens behov.

Svenska for invandrare (SFI) och larlingsutbildningar

* Fler maste klara SFI for att ta sig vidare till jobb eller utbildning. Ett l&ngvarigt behov av
forsorjningsstod méste brytas

»  Ett prestationskrav och tydliga mal for varje kursmoment kravs for att fler SFI-elever
snabbare nér sina mal och avhoppen minskar

* Integrera SFI, svenska som andra sprak och yrkesutbildningen sé att den studerande
upplever utbildningen som en helhet och méts av hoga och tydliga forvantningar
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* Ennoggrann och korrekt kartldggning av individens kunskaper behovs for att kunna
individanpassa undervisningen och didrmed forbéttra genomstromningen i SFI

SFI ér en kvalificerad sprikutbildning som syftar till att ge vuxna personer med annat
modersmal dn svenska grundldggande kunskaper. SFl-elever ska erbjudas en utbildning av
god kvalitet som motsvarar elevens behov och forutséttningar och pa sé sétt forbéttrar
genomstromningen, underléttar overgangen till och kombinationen med andra utbildningar.

Ett arbete innebir egen forsorjning, trygghet och mojlighet att péverka sitt eget liv. Goda
svenskkunskaper dr en viktig del av viagen in det svenska samhéllet och arbetsmarknaden.
Invandrares arbetsmarknadsintegration har stabiliserats pd en l4g niva. Trots lang vistelsetid
i Sverige ar forvarvsfrekvensen lagre bland utrikesfédda én inrikes fodda. SFI,
yrkesvuxenutbildningen och larlingsutbildningar &r viktiga verktyg for att minska den
arbetslosheten.

Kommunen ska i nidra samarbete med andra aktdrer bidra till att personer som behdver
forsorjningsstdd far mojlighet till att bli sjélviorsorjande. Det dr viktigt att nyanldnda tidigt

far kontakter och ett ndtverk for att kunna etablera sig och forbéttra sin stillning pa
arbetsmarknaden. Mélet med att bli sjalvforsorjande genom arbete eller studier ska genomsyra och
vara tydligt i hela processen.

Yrkeshogskolan (YH-utbildningar)

Botkyrka kommun bor utdka samarbetet med branscherna dér arbetsbrist rader for att

snabbt kunna anpassa utbudet av YH-utbildningar till dagens och framtidens behov
YH-utbildningar ger den studerande den kunskap som éar eftertraktad pd arbetsmarknaden.
Samarbetet med branscherna ar en garant for att den studerande far den kunskap som
faktiskt behovs for att utveckla morgondagens foretagare. Y H-utbildningar kommer att ha en
central roll for att tillgodose ndringslivets behov och maste kontinuerligt anpassas i takt med
den fordndrade arbetsmarknaden.

Matchning- coachning-vigledning
*  Anordna rekryteringsmassor dér arbetssokande och foretag som kan erbjuda praktik eller en

provanstéllning kan traffas. En snabb och professionell och mer tillgidnglig service genom
utveckling av digitala och automatiserade tjanster behdvs.
» Se 6ver mojligheten att skapa en tidsbegrénsad larlingsanstéllning for nyanlédnda och unga upp till

23 ar utan gymnasieexamen

For manga foretagare dr kompetensforsdrjningen en avgorande framtidsfriga. Aven yrken
som erbjuder bade god 16n och stabila villkor har idag problem med
kompetensforsorjningen. Forvaltningen maste granska utbildningsutbudet, de politiska
arbetsmarknadsatgirderna och identifiera vilka utmaningar som maste atgéardas for att
uppna en fordandring som leder till att kompetensforsorjningen i bristyrken forbattras.
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Feriepraktik
+  Oka samarbetet med néringslivet s att fler ska kunna fa en framtida anstillning efter avslutad

feriepraktik
» Feriepraktik bor vara en introduktion till arbetslivet och vicka nyfikenhet infor det framtida

yrkesvalet

Kommunen ska erbjuda sommarjobbsanstéllningar inom kommunens verksamhet och 6ka
samarbetet med det lokala néringslivet for att ge mdjlighet till arbetsintroduktion inom vard
och andra bristyrken.

Daglig verksamhet och LSS
*  Personer med funktionsnedséttning ska fa forbattrade mojligheter att komma in pa

arbetsmarknaden

*  Arbets- och vuxenutbildningsndmnden ska verka for att underlétta for sociala foretag att ta emot
personer med en funktionsnedséttning

» HAB-ersittningen bor f6lja kommunensanstilldas genomsnittliga procentuella 16nedkning i

* Andelen deltagare i daglig verksamhet som upplever delaktighet och inflytande maste dka

* LSS har inneburit 6kad valfrihet, storre inflytande och béttre livskvalitet

De som har en funktionsnedséttning ska kunna vara en del av samhillets gemenskap genom
utbildning eller arbete efter sin egen formaga. For dem som inte har mdjlighet att ha ett

ordinarie arbete ska meningsfull sysselsittning och en utvecklad daglig verksamhet erbjudas. Det bor
inte vara ett sommaruppehall for denna grupp utan arligt arbete och dér individen kan paverka
upplagget av sin semester. | Botkyrka ska alla ha mojlighet till att delta i samhaéllets gemenskap utifran
sina egna forutséttningar genom utbildning eller arbete.

Minska utanforskapet
* Halvera jobbklyftan mellan inrikes- och utrikesfodda genom att erbjuda
personlig coachning, studie och yrkesvégledning eller hjidlp med att & en praktikplats

»  Kommunen bor infora intrddesjobb, en tidsbegrinsad larlingsanstillning for nyanldnda
och unga upp till 23 ar utan gymnasieexamen, i samarbete med arbetsmarknadens olika
aktorer

Den stigande arbetsldsheten under Coronakrisen har slagit hdrdast mot svaga grupper i samhéllet, sdsom
lagutbildade och svenskar med utldndsk bakgrund. En tredjedel av alla arbetslsa har varit utan jobb i
over ett ar. Ett ndrmare samarbete med det lokala néringslivet kan vara nyckeln till att 1dgutbildade och
personer langt ifran arbetsmarknaden kommer i egen forsorjning.

Att hitta innovativa losningar pa problemet genom att 6ka samarbetet med néringslivet och kommunens

smaforetagare for att bemodta kommande utmaningar kan vara avgdérande. Det maste vara latt att starta,
driva och utveckla foretag i kommunen.
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Kultur- och fritidsnamnden

Vi vill att Botkyrka ska vara en kommun som satsar pé kultur och idrott i nira samarbete med
néringsliv och foreningsliv. En kommun som ungdomar finner det attraktivt att véixa upp i och dér
man vill fortsétta bo och leva sitt liv.

Arbetet med att forbéttra folkhélsa ska alltid prioriteras béde fysiskt och psykiskt. Att vara aktiv inom
idrott bidrar till detta. De senaste tva &ren har den politiska majoriteten tagit steg i denna riktning men
vi anser att det finns utvecklingsbehov for att leda till langsiktiga resultat och kvalité.

Vi ska aktivt verka forebyggande gillande droger, tobak och alkohol och tydligt visa nolltolerans for
sadant anvindande i och utanfor kommunala anldggningar. Idag saknas detta.

Foreningsbidrag
»  Kommunen bor frimja idrottsverksamheterna med att 6ka anslagen

» Foreningsbidragen ska riktas till barn- och ungdomar samt funktionsnedsatta och seniorer. Vuxna
far st& for sina egna kostnader

* Prioritera foreningsbidraget till flickor for att fordelningen mellan kdnen ska bli mer jadmstélld

Fritidsutbudet ska rikta sig till aktiviteter for barn och ungdomar, funktionsnedsatta och dldre.
Verksamheterna for dessa grupper ska i forsta hand finansieras inom forvaltningens budget och de ska
fungera som komplement till det som foreningslivet eller andra aktorer erbjuder. Vi anser inte att
skattepengar normalt ska finansiera vuxenverksamheter, som exempelvis motesplatsforeningar. Vi vill
ocksé utdka foreningsbidraget, frimst for barn- och unga, sé att féreningarna inte alltid lever pa
marginalerna utan ocksa far utrymme for att utveckla sina verksamheter. Detta kommer att ske pa
bekostnad av de vuxna som vi tycker kan béra sina egna kostnader.

Biblioteken
* Vi vill att biblioteken ska ha ett modernt och efterfragat utbud

» Vi vill préva mdjligheten att lata ndgot eller nagra av vara kommunala bibliotek drivas i extern
regi. Vi tror att ett eget ansvar och mojligheten till att fa utveckla egna idéer skulle ge ett storre
engagemang, nagot som i sin tur dven skulle locka nya besokare

*  Vivill att kommunen i storre utstrackning utvecklar barnvénligheten pé biblioteken. Erfarenhet
visar att det dr viktigt med ldsning och darfor bor vi satsa pa barn och ungdomar for att gora

biblioteksmiljon dn mer frimjande for dessa aldersgrupper

Fritidsgardar
*  Vivill att fritidsgérdar &r 6ppna under sommarlovet dér behov finns

»  Fritidsgardarnas utbud maste utformas sé att de &r lika attraktiva for bade flickor och pojkar
» Det ar viktigt att personalen arbetar aktivt med att foréindra déliga attityder och férdomar gentemot

exempelvis olika grupper i samhéllet och uppmuntra till jamstalldhet mellan konen
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Sarskilt bor det sékerstéllas att inga kriminella eller personer med kopplingar till kriminella

natverk arbetar dar

Fritidsklubbar

Mellanstadieelever, 10—12 &r, ska ha mdjlighet att tillbringa eftermiddagarna pé en fritidsklubb i
nérheten av sin skola.

I fritidsklubbarna ska det givetvis ocksa finnas plats for barn med olika funktionsnedséttningar.
Miljon pé fritidsklubbarna ska vara stimulerande och det ska tillhandahallas vélutbildad personal

och ett varierat utbud av aktiviteter for bade flickor och pojkar.

For aldre

Vara dldre som bor pé vara boenden ska ocksa ha tillgang till stimulerande kulturella
verksamheter.

Verksamheterna ska erbjuda mojligheten att ta del av musik, litteratur, spel och andra upplevelser.
Det bor ocksé goras en specifik informationssatsning for véra dldre medborgare Gver vad

kommunen och foreningslivet har att erbjuda.

Alla behover en viardefull fritid oavsett alder. Vi far heller inte glomma bort alla de dldre som
fortfarande har eget boende och kanske besoker véra dagliga verksamheter eller de som inte har
méojlighet att ta sig dit utan i stillet blir passivt sittandes hemma. Aven de behdver fi samma mdjlighet
till kulturell stimulans.

Stidstandaren i lokalerna
Kultur- och fritidsforvaltningen har genomfort en forstudie som visar att den bristfilliga
stadstandarden paverkar om ungdomar duschar eller inte. Vara omkladningsrum och duschar maste

inbjuda till att man vill duscha.

Kommunens idrottshallar, utomhusplaner och andra utrymmen sdsom exempelvis duschrum ska
alltid halla en god standard, vara vilstddade och ha fungerande utrustning. Det &r for oss
moderater sjidlvklart att den lagsta stddstandardnivan skall anpassas till det verkliga behovet och

att stadkontroll bor inforas sirskilt under helger

Vara anldggningar maste systematiskt och regelbundet ses dver géllande renoveringsbehov och

klottersanering

Hyror och arenor

Léagg driften och verksamheten av Botkyrka rackethall pa en extern entreprendr
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Gallande arenor sa vill vi i storre utstrdckning se privata aktorer som haller i driften d& det dver tid har
visat sig att kommunen har varit ineffektiv i detta. En privat aktdr skulle i hdgre grad skapa incitament
av alla mgjliga slag for fler besokare.

Simhallar och simskola
* Bygg en ny och modern simhall. M6jliggdr for externa entreprendrer att drifta den samt simhallen

i Fittja
* Erbjud babysim om efterfragan finns
» Simkunnigheten i kommunen maste 6ka

* Avveckla separata konsseparerade badtider

Babysim gor att barnet tidigt far en kontakt med vatten vilket ger en grundldggande vattentrygghet
som dr positivt for simkunnigheten nér barnet blir dldre. Detta skulle kunna anordnas i samverkan med
nagon extern aktdr i vara simhallar eller i samverkan med nagot av simséllskapen pa uppdrag av
kommunen.

Kultur & konsthall
* Léigg ner konsthallen alternativt ompréva huvudmannaskapet

* Sénk 1% malet av konstnérlig utsmyckning vid nybyggnation till hogst 0,5 % och infor
kostnadstak per byggprojekt.

Kommunen satsar idag en hel del pa upplevelsenédring som har ett stort utbud: film, cirkus, teater och
manga andra former av underhallning och upplevelser. Nir det giller finansieringen av allt detta anser
vi moderater att pengarna i storre omfattning ska komma fran exempelvis investerare, sponsorer och
intékter via forsiljning av biljetter m. m. Liksom ménga andra néringar maste dven dessa kunna sta pa
egna ben. Kommunen ska dirmed endast betala for det som kommunen bestéller.

Vi vill inte anvénda skattemedel till verksamheter som endast kommer ett fatal personer till godo till
exempel Kreativa Fonden och Dromdeg. Vi anser dven att Cirkus Cirkor bor kunna erhalla en lagre
del skattemedel och lokalsubventioner. Vi ér inte heller frimmande for att omprova
huvudmannaskapet for den nya konsthallen da den inte ingér i den grundlédggande vélfarden.

Kulturskola
*  Utveckla kulturskolan for framtiden géllande innehéll och behov

*  Prioritera musikundervisningen hégre. Vi moderater accepterar inte undermaliga lokaler

» Korta kderna genom att infora ett checksystem

Kulturskolans verksamhet bidrar till att ge barn och ungdomar mojlighet till ett kreativt skapande. Det
rader ett stort tryck pé att fa borja spela ett instrument
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Revisionen

Revisionen ska enligt kommunallagen arligen granska, i den omfattning som f6ljer av god
revisionssed och revisionsreglemente, all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas och styrelsernas
forvaltningsomraden. De ska prova om verksamheten har utdvats pé ett &ndamalsenligt, och utifran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande, sétt samt granska om rikenskaperna ér réttvisande och om
internkontrollen som goérs inom ndmnderna &r tillricklig. Kommunens ndmnder och foérvaltningar far
genom revisionen impulser som bidrar till effektivisering av verksamheten, sékrare rutiner och i vissa
fall besparingar. Det innebédr ocksa att revisionen &r en véirdefull resurs i arbetet med att kvalitetssidkra
kommunens verksamheter samt att verka for en god ekonomisk hushallning. Revisionens
ambitionsniva dr vidare att ge kommunfullméktige ett fullgott beslutsunderlag for dess
ansvarsprovning. Revisionen har, i dialog med kommunfullméktiges presidium, faststéllt en
ambitionsniva att verka for ett totalt revisionsanslag pa en promille av kommunens omslutning. Vi

anser att revisionen bor undantas fran kravet pa effektiviseringar.

Driftsammandragning 2022

M-effektiviseringar i

Moderaternas miljoner kronor vs
Driftmedel driftramar majoriteten
Kommunstyrelsen -343,7 60,6
KS/KF forfogande -37,7 0
Samhaillsbyggnadsndmnden -201,9 2,0
-Exploateringsverksamheten 0 0
Teknik- och fastighetsndamnden -61,7 0,6
Miljo- och hilsoskyddsndmnden -17,5 0,2
Kultur- och fritidsnamnden -282,6 5,7
Arbetsmarknads- och Vux. -287,7 2,9
Utbildningsndmnden -2759,0 0
Socialndmnden -689,2 0
Vard- och omsorgsndmnden -1 285,3 0
Revision -4.8 0
Summa namndernas
nettokostnader -5971,2 72,1
Gemensamma poster 3,0
Verksamhetens driftkostnader efter
avskrivningar, netto -5968,2
Avdrag avskrivningar 302,1
Skattesdnkning 25 ore -51,0
Prioriterade satsningar -16,0
Summa M-budget -5733,1
Forbattrat balanskravsresultat: 51

45



Finansiering av sankt skatt 2022 (kostnad ca 51 miljoner kronor)

Effektivisering Miljoner
Namnd (%) kronor
Kommunstyrelsen[2] 15 % 60,6
Kultur- och fritidsndmnden[3] 2% 5,8
Samhallsbyggnadsndmnden 1% 2
Tekniska nimnden 1% 0,6
Miljo- och
halsoskyddsnamnden 1% 0,2
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnimnden 1% 2,9
Utbildningsndmnden 0 0
Socialndmnden 0 0
Vard- och omsorgsndamnden 0 0
Revisionen 0 0

Totalt: 72,1

1] Uppgift fran ekonomichef (10/)

[2] Halvering av kommunikationsenheten, extra nedskarning i 6vriga enheter samt medborgarcenter till tva. Halvering stod Subtopia
& MKC.

[3] Medel till métesplatsféreningar fér unga, personer med funktionsavvikelse och seniorer kvarstr. Ovriga éverskjutande medel
omfordelas som tillskott till idrottsféreningarna och Kulturskolan. Avveckling konsthall. Lagre procentgrad konstnérlig utsmyckning.

Prioriterade satsningar

2022 -2025 M
Trygghetsteam SBN | 8,0
Tryggt & snyggt SBN [ 2,0
Aldreombudsman VON [ 0,7
Demensskoterska heltid VON | 0,8
Extra fastighetsunderhall

(kapitalkostnader) TN 1,0

Ta bort koerna till skuldsaneringen | SN 1,5
Satsning pa Storvretens IP

(kapitalkostnad pa driften) KFN | 0,1
Kapitalkostnad medfinansiering
Smallan SBN 0,1

Oka fornyelsetakter av detaljplaner | SBN | 1,8

Totalt 16,0
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Forslag till beslut
Tullingepartiets forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmiktige faststéller skattesatsen for 2022 till 20 kronor och 15 6re.

2. Kommunfullmiktige beslutar ge samhéllsbyggnadsndamnden, teknik och fastighetsnamnden
och utbildningsndmnden tilldggsbudget till f6ljande investeringsprojekt:

Projekt Investeringsprojekt TB (tkr)

Nr Samhillsbyggnadsnidmnden

6030 Cykelparkering kollektivtrafikldgen -624

6306 Cykelgarage i Tullinge -1000

6466 Vallmoparken torget -1500

6055 Dagvattenparker Norra Botkyrka -630
Teknik- och fastighetsnimnden

6231 Skyddsrum under Bjorkhagaskolan -300

6070 Forskolan Anemonen -2200

6069 Forskola Ametisten -2400

6241 Nya skola Hallunda -16 400

6068 Kvarnhagsskolan om och tillbyggnation -1200
Utbildningsndmnden

6097 Bjorkhaga skola, inventarier -56
Summa -26 344

3. Kommunfullmdktige beslutar att kommunstyrelsen under 2022 inom en total laneram pa 6
454,5 miljoner kronor far ta upp nya och omsitta befintliga 14n. Beslutet inkluderar
upplaning for Sodertérns Energi AB, AB Botkyrkabyggen, Soderenergi AB, Upplev
Botkyrka AB och Botkyrka Stadsnédt AB inom ramen for kommunens internbank.

Kommunens och bolagens laneramar uppgér till:

SIS

AB Botkyrkabyggen; 3 120 miljoner kronor.

Soderenergi AB; 585 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB; 15 miljoner kronor.

Botkyrka Stadsnit AB; 280 miljoner kronor.

Sodertorns Energi AB; 454,5 miljoner kronor.

Léaneramen for kommunens eget uppldningsbehov (exklusive upplaning till
kommunens bolag); 2 000 miljoner kronor.



4. Kommunfullmiktige faststdller foljande borgensramar:
1) Soderenergi AB; 256 miljoner kronor.
2) Sydvistra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag (Syvab); 432 miljoner kronor.
3) Sodertorns Fjarrvirme AB; 46 miljoner kronor.
4) SRV étervinning AB; 35 miljoner kronor.
5) Bostadsrittsforeningar; 22 miljoner kronor
6) Ideella foreningar; 40 miljoner kronor.

5. Mal och matt

5:1) Kommunfullmiktige beslutar att, utifran tidigare beslut i Forutséttningar for
ndamndernas arbete med yttrande till Mal och budget 2022 med flerarsplan 2023 — 2025,
andra pa tilldelning av utvecklingsmal till ndgra ndmnder. Berdrda ndmnder far i uppdrag att
gora fordandringarna 1 respektive namnds Mal och internbudget 2022.

a) For kommunstyrelsen utgar tilldelning av utvecklingsmal 3:3 Botkyrka har ett aktivt
miljo- och klimatarbete.

b) For vard- och omsorgsnamnden utgér utvecklingsmélen 1:6 Botkyrkaborna ér delaktiga i
Botkyrkas utveckling,1:7 Botkyrkaborna har fértroende for kommunen som
organisation, 2:2 Botkyrkaborna kénner sig trygga, 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen
samt 3:3 Botkyrka har ett aktivt milj6- och klimatarbete.

c) For socialndmnden utgér utvecklingsmalen 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen och 3:1
Fler och mer varierande bostéder inom och mellan véra stadsdelar.

d) For arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden utgar utvecklingsmal 2:3
Botkyrkaborna trivs i kommunen.

e) Socialndgmnden tilldelas utvecklingsmél 1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor 1 arbete.

f) Samtliga ndmnder tilldelas utvecklingsmél 4:4 Kommunen som organisation ar
klimatneutral ar 2025.

5:2) Kommunfullmiktige beslutar att utbildningsndmnden samt vard- och omsorgsndmnden
under utvecklingsmél 4:4 Kommunen som organisation &r klimatneutral &r 2025, ska
anvinda foljande matt "Namndens matavfall (kg) minskar med 16,5 kg drligen” samt
”Klimatavtryck vid inkop av livsmedel (CO2/kg) minskar”.

5:3) Kommunfullméktige beslutar att vard- och omsorgsndmnden, utbildningsndmnden samt
teknik- och fastighetsndmnden under utvecklingsmal 4:4 Kommunen som organisation dr
klimatneutral &r 2025, ska anvinda mattet ”Andel (%) fossila branslen (bensin och diesel)
minskar”.

5:4) Samtliga ndimnder ska under utvecklingsmal 4:2 Botkyrkas anstéllda trivs och mér bra,
komplettera med fem matt; "Botkyrka kommuns genomsnittliga niva pa ett hallbart
medarbetarengagemang (HME) 6kar”, ”Frisknérvaron (%) for medarbetare 1 Botkyrka okar
(kvinnor/mén)”, ” Antal nyanstéllda under aret i % av antalet anstéllda minskar”, ” Antal
avslutade personer under aret 1 % av antalet anstillda minskar” samt
”Medarbetarundersdkningens totalindex okar”.



6.

5:5) Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden, kommunstyrelsen, kultur- och
fritidsndmnden, milj6- och hilsoskyddsndamnden, samhéllsbyggnadsnamnden,
socialndmnden, teknik- och fastighetsndimnden och utbildningsndmnden ska anvinda méttet
”Andel (%) synpunkter som besvaras inom 10 dagar 6kar”, under valfritt utvecklingsmal.

Uppdrag

6:1) Effektiviseringar

I ndmndernas budgetramar for perioden 2023 — 2025 ingér arliga krav pa att namnderna
planerar for och vidtar effektiviseringsdtgiarder motsvarande cirka 1 procent per ar.
Dessutom finns krav pé effektiviseringar inom ndmndernas centrala administration 2022 -
2023. Det ir respektive ndmnd som ansvarar for vilka dtgirder som vidtas och att tilldelad
budgetram haélls.

Néamnderna redovisar i samband med yttrande till Mal och budget 2023 med flerarsplan
2024 - 2026 de effektiviseringsatgirder som pa kort och lang sikt har eller planeras beslutas
av namnden.

6:2) Leader Sormlandskusten

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att bidra till landsbygdsutveckling inom Leader
Sormlandskusten. Syftet med uppdraget dr att Botkyrka kommun ska bli en aktiv aktor inom
det pagéende samarbetet. Ett led i1 detta dr att identifiera, utforma och anséka om lokala
utvecklingsprojekt som syftar till att skapa attraktiva omraden med konkurrenskraftig
verksamhet och nya foretag.

6:3) Aldrevinlig kommun

Virldshélsoorganisationen (WHO) lanserade 2007 en guide for ett globalt utvecklingsarbete
kallat age-friendly cities and communities” med en modell for att gora kommuner mer
dldrevanliga. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att utreda hur Botkyrka kan bli involverad i
WHO:s arbete. Uppdraget omfattar att forbereda for att Botkyrka ska ingd i WHO:s nitverk
dldrevinliga stdder och kommuner och beskriva vilket som ér det bdsta forfarandet for att:

1) Bli medlemmar i nétverket dldrevénliga stader och kommuner.

2) Genomfora en kartliggning av behov tillsammans med seniorer 1 Botkyrka.

3) Ta fram en handlingsplan med dtgérder for hur Botkyrka kan bli en mer édldrevénlig
kommun.

I uppdraget ingér ocksa att ta fram en ekonomisk kalkyl for deltagandet och genomforandet.
En politisk styrgrupp ska utses att folja uppdraget.

6:4) Antidemokratiska foreningar

Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att utifrin riktlinjerna for arbetet mot véldsbejakande
extremism ta reda pa huruvida det finns aktiva vdldsbejakande eller antidemokratiska
organisationer 1 Botkyrka. Uppdraget ska genomforas 1 nira samarbete med berdrda
nationella myndigheter. Syftet med uppdraget ér att sikerstélla att kommunen inte via
foreningsbidrag eller liknande bidrar till finansiering av vildsbejakande extremism eller
antidemokratiska verksamheter.

6:5) Verktyg att méta koldioxidutslédppen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att upphandla ett verktyg for att mita och visualisera
kommunens utsldpp. Syftet dr att underlétta for kommunen att folja utvecklingen av
kommunens utsldpp samt att visualisera hur olika atgirder kan pdverka kommunens



klimatpaverkan.

6:6) Bostadslots

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram forslag pa hur en bostadslots for seniorer kan
inrdttas med utgangspunkt fran kommunens nya Bostadsgaranti 70+. Lotsens uppgift ska
vara att ge service och vara seniorer behjélpliga i bostadsfragor samt orientera sig i vilka
alternativ som finns och ge stdd 1 enlighet med rapporten Bostadsgaranti 70+.

6:7) Skolskjuts

Utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda majligheten att ge skolskjuts till alla elever
som &r beréttigade till skolskjuts till nirmaste skola &ven om de viljer en annan skola. I
uppdraget ingér dven att ta fram en kostnadskalkyl.

6:8) Projekt mot brottslighet inom avfallsomradet (miljé och polis)

Milj6- och hilsoskyddsnamnden fér 1 uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen och
berérda nimnder att under 2022 utforma och pabdrja ett pilotprojekt mot brottslighet inom
avfallsomrddet. Uppdraget ska genomforas i nira samarbete med andra berdrda
myndigheter. Syftet med pilotprojektet dr att initiera och driva ett samarbete som ger
Botkyrka kommun stdd och mojlighet att i ett tidigt skede kunna hantera oseriosa aktorer.

6:9) Féltbussen

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska under 2022 utforma och driva ett pilotprojekt for att
erbjuda Féltbussens verksamhet till fler malgrupper. Uppdraget ska genomforas i ndra
samarbete med andra berorda nimnder. Syftet med pilotprojektet ar att ta fram och testa en
modell {6r Féltbussen att rikta sig till fler malgrupper, samtidigt som den goda
méaluppfyllelsen avseende kommunens femteklassare bibehalls.

6:10) Kommunhus med ny fullméktigesal Teknik- och fastighetsndmnden far i uppdrag att
gora en forstudie inklusive en drift- och investeringskalkyl for ombyggnation av befintligt
kommunhus. Forstudien ska visa vilka atgirder som behdver goras pé fastigheten bade ut-
och invéndigt for att forlanga livslangden med 30 - 50 4r. Forstudien ska dven visa forslag
pa en utbyggd entré samt en kommunfullmaktigesal i kommunhuset.

6:11) Badhus i Storvreten/ Tumba Teknik- och fastighetsnimnden far tillsammans med
kultur- och fritidsndmnden 1 uppdrag att gora en forstudie inklusive en drift- och
investeringskalkyl for ett nytt badhus i Storvreten/ Tumba. I forstudieuppdraget ingar dven
att ta fram tre mojliga alternativa placeringar av badhuset.

6:12) Unga i Jobb

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden far i uppdrag att vidareutveckla den
satsning som tidigare gjorts pa jobb for ungdomar och gora ytterligare satsningar inom
budgeten f6r omradet.

. Kommunfullméktige faststéller en investeringsram som innebér att kommunens
investeringsutgifter i genomsnitt ska uppg till 800 miljoner kronor per ar och max till 3,2
miljarder kronor under en 4-arsperiod. I bedomning av om investeringsutgifterna ryms inom
beslutad ram ska hinsyn tas till beddmd upparbetningsgrad. For perioden 2022 - 2025
beddms upparbetningsgraden uppga till 60 procent.

. Kommunfullméktige faststéiller Tullingepartiets forslag till Ml och budget 2022 med
flerarsplan 2023 — 2025 som innehiller mialdokument, drift- och investeringsplan, line-
och borgensramar samt uppdrag till nimnder.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Kommunfullméktige ger i uppdrag 4t kommunstyrelsen att under 2022 avveckla
Dialogkommissionen.

. Bostiader som utvecklar och virnar omradens karaktir

Samhiillsbyggnadsnimnden fir i uppdrag att utreda hur 1000 nya léigenheter ska
kunna byggas i Hamra grustag.

Kommundelsnimnder
Kommunfullméktige uppdrar 4t Kommunstyrelsen att under 2022 utreda inforandet
av kommundelsnimnder (med valproportionelig sammanséattning) med start 1/1 2023

Simhall
Sambhiillsbyggnadsnimnden fir i uppdrag att piborja planarbete for en simhall i
Tullinge.

Aldreboende
Vérd- och omsorgsnimnden far i uppdrag att projektera ett nytt dldreboende i
Tullinge.

Detaljplaner

Samhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att se 6ver och modernisera Tullinges
detaljplaner samt uppritta en plan for hur olika omriaden i kommunen ska kunna
behélla sin karaktir och sirart.

Kommunens kirnuppgifter
Kultur- och fritidsnimnden fir i uppdrag att ta fram en plan for att minska stodet till
verksamheter utanfor ramen for kommunens kirnuppgifter.

Tullinge station

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att gora en atgirdsvalsstudie for att ta fram en
konkret och genomforbar plan for hur Botkyrka kommun ska kunna komma i mal
med regionens arbete att fornya Tullinge station inklusive en ny uppgang till stationen.

Forbifart Tullinge

Samhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att utreda om forbifarten verkligen kommer
att byggas. Viintan pa besked i denna friga stoppar idag planerna pa utveckling av
Tullinge centrum.

Tullinge centrum

Sambhillsbyggnadsnimnden fir i uppdrag att inleda en forhandling med Trafikverket
for att paborja en miljoprioriterad genomfart av Huddingevigen genom Tullinge
centrum enligt Tullingepartiets motion:

”Utveckla Tullinge centrum” 2014-02-20”

Utveckla Tullinge centrum

Sambhiillsbyggnadsnimnden fir i uppdrag att inleda dialog med égaren av Tullinge
centrum for att paskynda en utveckling av Tullinge centrum i enlighet med arkitekten
Kjell Forsheds idéskiss.

Bittre parkeringslosningar
Samhillsbyggnadsndmnden far i uppdrag att skapa béttre och mer effektiva



parkeringslosningar pa samtliga av kommunens parkeringsplatser; savil
infartsparkeringar som personalparkeringar och besoksparkeringar vid till exempel
idrottsanlaggningar.

21. Parkeringslosningar i Riksten
Sambhillsbyggnadsnimnden fir i uppdrag att ta fram en langsiktig plan for
boendeparkering samt besoksparkering i Riksten sa att det ticker dagens och framtida
behov.

22. Gingvig runt Tullingesjon
Samhillsbyggnadsndmnden far i uppdrag att utreda mojligheterna att stoppa
genomfartstrafik vid Tullinge Strand under April-September samt maéjligheterna att
anligga en naturstig pa vistra sidan av sjon (motsvarande de stigar som finns pa
Sormlandsleden)

23. Badplats vid Tullingesjon
Sambhillsbyggnadsnimnden fir i uppdrag att utreda méjligheterna att anléigga en
badbrygga vid Maden enligt forslaget i Tullingepartiets motion.

24. Kommunfullmiktige uppdrar 4t Kommunstyrelsen att genomfora en halvering av
utbetalningarna av skattemedel till Subtopia och Méingkulturellt Centrum.

25. Kommunfullmiktige uppdrar 4t Kommunstyrelsen att utreda forutséittningarna att i
kommunens lokala ordningsforeskrifter infora ett lokalt forbud och/eller

tillstindsplikt mot aktiv och passiv insamling av pengar pa olika platser i kommunen.

26. Kommunfullmiiktige uppdrar 4t Kommunstyrelsen att inom ramen for UNO minska
kostnaden for den politiska organisationen infor kommande mandatperiod.

Anders Thorén (TUP)



Tullingepartiets
mal och budget 2022

med flerarsplan 2023-
2025
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1 Inledning

Kommunens situation

Aven 2021 gér till historien som ett mycket speciellt 4r. Ingen kunde vara beredd p4 den kris som
Coronapandemin har inneburit, och att den skulle bli sa langvarig. Krisen &r inte dver, den fortsitter
att sitta sina spdr i hela samhéllet. Det rdder en stor osdkerhet gidllande utvecklingen och de
ekonomiska konsekvenserna som foljer.

Samtidigt har pandemin bidragit till att hela samhéllet blivit mer digitalt. Manga har lart sig
anvénda digitala medel for att delta i moten och klara sina dagliga dtaganden. Foréndringen innebar
flera fordelar for ekonomi, miljo och effektivitet. Behoven av exempelvis kontorsyta kommer
sannolikt att vara annorlunda &ven efter pandemin. Detta paverkar inte minst planerna for ett nytt
kommunhus som vi i Tullingepartiet ldnge har varit kritiska till. Trenden med att arbeta pa distans
kommer med storsta sannolikhet att halla i sig, och anstidllda kommer att stélla krav pa att kunna
arbeta ndgon eller nagra dagar pd distans, varje vecka. Det kommer forhoppningsvis leda till att
pendlingen fran och till arbetsplatsen minskar, vilket i sin tur medfor att behovet av utbyggnad av
savil viagar som kollektivtrafik minskar ndgot. Att d& vénta pé att utveckla till exempel centrala
Tullinge i véntan pa en forbifart kdnns snarare som en ursékt én ett verkligt skél.

Forutom pandemin har aret priglats av de sopskandaler som togs sin borjan i november 2019, dessa
har verkligen satt Botkyrka pa kartan, tyvirr med en dalig smak i munnen, eller skall man kanske
sdga stank i luften? Forhoppningsvis skonjer vi nu ljuset i tunneln, efter det besluts som togs om att
forsla bort dtminstone det avfall som ligger i Kassmyragropen. Tyvirr dr nog sannolikheten
tamligen stor att kostnaderna for detta hamnar hos skattebetalarna, men det aterstér att se.
Forhoppningsvis kan det “sanddvertickta” avfallet i Kagghamra forslas bort, nir temperaturer i
avfallet kommer under riskniva for att brand skall ateruppsta.

I rankingar av skola och néringsliv hamnar Botkyrka kommun alltjimt i botten. Dessutom dr ménga
missndjda med den vird- och omsorg som kommunen erbjuder. Problemen med otrygghet ér stora.
Nardemokratin &r satt ur spel och det ar svart for invanare att paverka utvecklingen. Samtidigt
spenderar majoriteten pengar pa tvivelaktiga projekt och betalar ut foreningsbidrag till kritiserade
foreningar som inte delar grundldggande demokratiska vérderingar. Det dr inte acceptabelt.

Tullingepartiet sdger NEJ till 6kad andel hyresritter i Tullinge. Under aret har ett férslag om att
bygga upp till 100 ettor for 1 s.k. ungdomsbostider centralt i Tullinge. Vi sdger JA till ldgenheter
som vénder sig till de pensionédrer som skulle vilja bo kvar 1 Tullinge, dér man har sina néra och
kéra, men som inte orkar med att skdta sin villa med angrinsade tridgédrd. Pa sa sétt okar vi
rorligheten pé bostadsmarknaden och familjer med ordnad ekonomi, som bidrar till skattekollektivet
kan flytta in.

Vi sdger NEJ till att 6kad finansiering av MKC, Fair Trade City samt andra flummiga projekt. Vi
sdager NEJ till mérkliga demokratiexperiment som inte efterfragas av invanarna. Vi kommer aldrig
acceptera att skattepengar betalas ut till foreningar med odemokratisk verksamhet.

Skattepengar maste anvédndas lika varsamt av politiker och tjanstemédn som om det vore den egna
planboken. Kommunen maste bli béttre pa att f6lja upp politiska beslut och sédkerstélla att

leverantorer genomfor det som har bestéllts.

Tullingepartiet sdger JA till okade satsningar inom kdrnverksamhet. Vi séger JA till 6kad



budgetkontroll. Vi sdger JA till de bostdder som efterfrdgas av invénarna. Vi sager JA till 6kat
samarbete med civilsamhéllet och andra smarta samarbeten. Vi séger JA till nirdemokrati och
Tullinge egen kommun.

Ndgra skillnader och likheter

Det finns manga skillnader och likheter mellan Tullingepartiets och Mittenmajoritetens budget.

En avgorande skillnad &r synen pé byggande. Mittenmajoriteten stravar efter fler och mer varierade
bostdder inom och mellan kommundelarna. Fardigstillda nya bostédder ska vara minst 8 000 (1000
bostider per ar).

For Tullingepartiet dr inte 6kad variation i bostadssammanséttningen ett sjalvindamal. Det dr
viktigare att varje omrade far utvecklas efter egna forutsittningar. Nybyggnation méste harmonisera
med befintlig bebyggelse och ddrmed passa in i omradets karaktér. Tullingepartiet kommer
konsekvent motsétta sig byggnation som hotar att fordndra omradens karaktar.

Tyvirr har kommunens ovilja att uppdatera detaljplaner i Tullinge medfort att hela kvarter har
forédndrats. Fran parkliknande natur med manghundraariga ekar och gamla dppletrad, till "grekisk
semesterby" med 28 bostédder, dér det tidigare fanns ett gammalt hus frdn borjan av forra seklet.

En annan visentlig skillnad &r synen pa stora projekt som Sédra porten och Forbifart Tullinge med
mera. Mittenmajoriteten later stora delar av sin politik vara beroende av osidkra projekt som
kommunen inte kan paverka. Tullingepartiet presenterar istéllet konkreta forslag som kan
genomforas 1 ndrtid. Ett exempel dr utvecklingen av Tullinge centrum, dér vi inser att ndgon
“Forbifart Tullinge” inte kommer att vara pé plats i nértid. Vart forslag som togs fram 2013 kan
genomforas idag om viljan finns. En sddan vilja finns hos Tullingepartiet och hos Tullingeborna.

Vidare vill Tullingeparitet, nér sd dr mojligt, genomfora projekt som kan finansieras utan
skattemedel. Flygarmonumentet vid infarten till Riksten ar ett sddant projekt. Brygga vid Maden ér
ett annat initiativ som vi vill genomfora tillsammans med ideella krafter. Det dr uppenbart att en del
av majoritetens forslag har inspirerats av Tullingepartiets idéer. Badbrygga och béttre gdngvig runt
Tullingesjon dr sddana exempel.

Synen pa ndrdemokrati skiljer sig avsevirt mellan Mittenmajoriteten och Tullingepartiet. Vi tror
inte att dialogforum, dialogkommissionen eller andra experiment kan forbittra ndrdemokratin pa
riktigt. Grundproblemet iir att Botkyrka har blivit en alltfor stor, spretig och tungrodd
kommun. For att uppna riktig nirdemokrati krévs en kommundelning med 6kad nirhet mellan



véljare och valda och ddrmed béttre mojligheter for invanarna att paverka kommunala beslut.

Mittenmajoriteten foreslér att ett av deras méal ska vara att andelen (%) Botkyrkabor som upplever
att de kan vara med och paverka i kommunala fragor som intresserar dem dkar. Mélet &r satt till 42
% ar 2024. Att malet inte ens dr hilften av Botkyrkaborna siger en del om majoritetens
ambitionsniva. Det visar d&ven pa problemen med bristande nirdemokrati i en stor kommun.

Det finns ocksa likheter mellan Tullingepartiets budget och den som Mittenmajoriteten foreslar. Vi
ar exempelvis bada positiva till att ansdka om att ingd som pilotkommun for folkrdkningen som ska
genomforas av Skatteverket. Botkyrkabyggen har i sitt arbete mot svartkontrakt visat att manga
manniskor bor i Botkyrka utan att vara skrivna har. Dessa utnyttjas ofta av kriminella som erbjuder
déligt boende till hog kostnad. En folkrikning tillsammans med Skatteverket skulle innebira ett
verktyg att ta ett storre grepp mot detta samhéllsproblem. Denna fraga har papekats av
Tullingepartiet i kommunfullméktige och vi dr dirfor glada att det nu blir verklighet.

Valresultat 2018

Det blev en storseger for Tullingepartiet i valet 2018, vilket dr ett talande bevis for att Tullingeborna
vill ha en egen kommun. 47% av véljarna rostade pa Tullingepartiet i Tullinge. Det innebir att
Tullingepartiet (i Tullinge) ar avsevirt storre an S, M och SD tillsammans. Sammantaget fick dessa
tre partier endast 32 procent. Valresultatet gor ocksd Tullingepartiet till tredje storsta parti sett till
hela Botkyrka. Tydligare &n sd hér kan det inte bli — Tullingeborna vill ha en egen kommun!

Kommundelningsfragan, nérdemokrati och kommundelsnémnder

I de tre senaste valen har Tullingepartiet varit Tullinges klart storsta parti. I folkomrdstningen 2014
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rostade tvatredjedelar av de rostande Tullingeborna JA till Tullinge egen kommun. Detta tar vi som
ett bevis pd att det i Tullinge finns en stark folkvilja och manga engagerade ménniskor som, over
alla parti- och blockgrénser, vill samma sak — att Tullinge ska bli en egen kommun.

Tullinge egen kommun ir for oss den mest prioriterade uppgiften. Vi ar stirkta av resultatet i
folkomrostningen 2014 och valet 2018, vart arbete dr dérfor fortsatt fokuserat pa
kommundelningsfragan. I juni 2015 ldmnade vi in en delningsansdkan till Kammarkollegiet. Ingen
av de tillfragade remissinstanserna (Botkyrka kommun, lidnsstyrelsen och landstinget) hade nagot
visentligt att invidnda mot de skal till kommundelning som framlagts i delningsansdkan och det ar
en etablerad praxis att huvudsakligen fésta vikt vid utfallet av folkomrdstningen i den berdrda
kommundelen. Tyvirr valde Kammarkollegiet och senare dven Regeringen dnda att avsla ansékan
vilket gar stick i stdv med indelningslagen. Tullingepartiet menar att folkviljan ska vara avgdérande —
precis som nér Salem blev egen kommun. Vi kommer dirfor fortsétta driva fragan om Tullinge egen
kommun intill dess det blir verklighet! Vi kommer utnyttja varje fordndring av det politiska
landskapet nationellt och kommunalt for att pa nytt lyfta fraigan om kommundelning. Tullingepartiet
kommer aldrig ge upp kampen for Tullinge egen kommun!

Men tills dess att Tullinge har blivit egen kommun arbetar Tullingepartiet for 6kad ndrdemokrati i
Tullinge inom Botkyrka kommun. Vi har dérfor lagt ett forslag om kommundelsndmnder. I motsats
till dialogkommissionen kan kommundelsndmnder skapa verklig nardemokrati. Vi ser dven
aterinforande av Medborgarforslag som ett battre alternativ 4n Dialogkommissionen.

Dessutom ldmnar vi i avvaktan pa 6kad nirdemokrati, forslag pé andra politikomraden inom
Botkyrka kommun. En bittre pendeltagsstation med tvd uppgangar, ett ombyggt och mer levande
centrum och en simhall 1 Riksten &r ndgra av de satsningar som Tullingepartiet vill prioritera.

Vi framhaller att pengarna ska satsas pé att halla uppe standarden inom skola, vird och omsorg. Vi
tror att ett blomstrande naringsliv, natur, kultur, bra skolor och bra bostider &r en viktig del av ett
attraktivt och hallbart samhélle. For oss duger det inte att vissa verksamheter gér lysande nir
kiarnverksamheterna fér ta stryk pa bekostnad av annat. Det miste finnas en balans 1 hur resurserna
fordelas.

Alla kommuninvénare ska kénna sig horda och sedda. Precis som att Albyborna vill bestimma 6ver
sina bostdder och Grédingeborna dver Grodinge, vill vi som bor 1 Tullinge naturligtvis vara med
och bestimma 6ver Tullinges utveckling. Vi tror pa nardemokrati och gemenskap, och vi tror att
detta ar enklast att uppna i en medelstor kommun. Darf6r finns vi.



Partipolitiskt oberoende

Idag har de traditionella partierna svért att rekrytera nya politiker och medlemsantalet sjunker
konstant for dem. Tullingepartiet dr inget traditionellt parti pa hoger-vénsterskalan. Vi har inte en
tung ryggsdack med gammal blockpolitik som hindrar samarbete f6r kommunens bésta.

Viéra stéllningstaganden gors med hénsyn till att vi stods av véljare fran hela den politiska skalan.
Det finns heller inga pekpinnar frdn ndgot centralt kansli som bestimmer vad vi skall tycka i vissa
frdgor. Det dr invanarna i1 Tullinge som formar vér politik. Det som forenar oss dr var viardegrund
samt intresset att gora Tullinge s& bra som mojligt att bo och verka i.

Kommunalpolitik kréver praktiska l6sningar

Kommunalpolitiken &r speciell, den dr ofta mer praktisk &n ideologisk. Eftersom kommunens
politiker i méngt och mycket ar styrda av statliga regler handlar kommunalpolitiken om att konkret
16sa praktiska fragor. Politiker p4 kommunalniva far darfor aldrig bli lasta av ideologier eller
vinande partipiskor.

Som lokalt parti har Tullingepartiet en fordel i att kunna agera pd den kommunala nivan utan att
behova vara toppstyrda fran en riksorganisation. Vi dr endast till for vdra kommuninvénare och
engagerar oss endast i lokala fragor. Vi tror pa att mota manniskorna i deras vardag. Det ar léttare
att engagera méanniskor i deras vardagsfragor an fragor pd global niva, vilket visade sig vid
namninsamlingen for en folkomrostning om Tullinge egen kommun.

Kommunen véxer

Tullinge 4r den del av Botkyrka som haft den starkaste befolkningstillvixten sedan millennieskiftet.
Befolkningstillvaxt stéller stora krav pa kommunens resurser, sérskilt inom skola och omsorg. Med
hénsyn till de kommande arens ekonomiska utveckling &r det viktigt att dessa omréden prioriteras.

Tullingepartiet tror pd sméskalighet och ménniskors 6nskan och forméga att ta ansvar for vara
gemensamma virden. Botkyrka &r till motsats mot detta en mycket stor och spretig kommun med
delar som inbordes har olika behov.

Tullinge lever sitt eget liv dér invdnarna inte bara rdr sig inom Botkyrka utan vanligtvis arbetar och
handlar pa andra orter. Den lokala demokratin har inte fungerat tillfredsstillande och det har varit
svart att veta vem i kommunen som ansvarar for vad. Huvudargumentet {for att skapa en egen
kommun é&r starkt lokaldemokrati och minskat avstand mellan politiker och viéljare.

Inriktning for mal och budget 2022 med flerarsplan 2023-2025

Politik handlar om att vaga prioritera och Tullingepartiet vill prioritera kdrnverksamhet som skola,
vérd och omsorg. Under flera kapitel i denna budget finns rubriken “’sdrskilda prioriteringar”. 1
dessa avsnitt framhéller vi ndgra av de omrdden som vi vill prioritera under de ndrmaste aren.

Lokala politiker och tjanstemén ska vara ute 1 verkligheten och arbeta lokalt, néra den enskilda
medborgaren. Politiken 1 Tullinge ska i hogre utstrackning anpassas till Tullingebornas vilja. Var
budget har ddrmed ett naturligt Tullingeperspektiv. Med en avknoppning kan vi littare anpassa
politiken till behoven 1 de olika delarna. Vi vill med vart forslag till budget visa pa detta. Vi vill
vinda utvecklingen!



2 Omfordelning av resurser

Kdrnverksamhet ska prioriteras

Botkyrka ar aktivt i olika nétverk for en interkulturell utveckling. Projekt som UNESCO, ECCAR
och ICC ér viktiga men tillhor inte kommunens fridmsta uppgifter. Det dr snarare fragor som bor
drivas pa en hogre niva. Tullingepartiet vill arbeta mot diskriminering och for manskliga rattigheter
ur ett mer lokalt perspektiv. Méangkulturellt centrum dr ett forum och en métesplats for forskning
och konstnérliga uttryck kring migration och social och kulturell mangfald. Sadan forskning ar
viktig men inte en kommunal angelidgenhet. Verksamheten kan med fordel skotas pa riksniva.

Fragan ar hur dessa samarbeten har forbéttrat kommunens situation? Vad fér vi for skattepengarna?
Pa vilket gor det skillnad for invanarna i kommunen? Kommunens internationella fokus sdnder
snarare helt fel signaler med tanke pa att skolor och dldreomsorg pa hemmaplan inte haller méttet
samtidigt som végar och infrastruktur ar kraftigt eftersatt.

Vi ser hellre att kommunen utvecklar det lokala arbetet 1 ndrmiljon. En kommun ska fokusera pa
konkret kommunalpolitik. Det gor storre nytta for kommunens invanare.

Medborgarservice

Det dr viktigt att medborgarna har goda moéjligheter att kontakta kommunen. Den mindre
administrationen i Tullinge kommer att bli mer overblickbar och behover inte heller ett lika
omfattande kontaktcenter som i Botkyrka. I en medelstor kommun blir det vésentligt enklare och
mer naturligt for politiker och tjanstemén att moéta sévil kunder som utforare.

Insyn, ppenhet och god information ar sjélvklarheter for Tullingepartiet, vilka tyvarr inte ir en
realitet idag. Vi vill engagera invénarna att delta aktivt i samhallsutvecklingen. Appen Botkyrka
som kunde laddas ned till mobiltelefon var ett bra verktyg for den som ville kommunicera med
kommunen béade nér det géllde felanmélningar men ocksd nér det géllde att limna synpunkter.
Tydligen uppdateras inte l&ngre denna app, vilket dr dnnu ett exempel pa bristande kontinuitet hos
kommunen.
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3 Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Den pagaende Coronapandemin har paverkat arbetsmarknaden pa ett avgérande sétt. De
ekonomiska konsekvenserna kan vi dnnu inte veta med sédkerhet. Det vintar ett tufft och osékert
lige som kan paverka situationen i Botkyrka i ménga ar framover. Aven om ekonomin nu visar
tecken pé aterhdmtning sa &r arbetslosheten fortfarande mycket hog speciellt ibland ungdomar.

Sdirskilda prioriteringar

e Prioritera det uppsdkande arbetet med unga som omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret.

e Oka samarbetet med niringslivet och forbittra matchningen mellan foretag och
arbetssokande.

e Bittre attityder och service till foretagare.

e Mer regelbundna tréffar (inklusive digitalform) med kommunens foretag for msesidigt
utbyte av information, kunskap och idéer. Detta r fortsatt viktigt nu nar foretagsfrdgorna
sorterar under kommunstyrelsen.

e Utokad dialog med foretagen i kommunen. Det handlar om att visa ett genuint intresse for
néringslivets behov och att f6lja upp de insatser som gors.

Kommunens foretagsklimat

Det ar allvarligt att Botkyrka kommuns foretagsklimat forsamras i Svenskt Naringslivs ranking. Vi
maste se till att vinda utvecklingen och kraftfullt forbéttra resultaten. Alfa Laval har under aret
bestamt sig for att lamna kommunen och istéllet etablera sig 1 Flemingsberg. Oavsett anledning
sander det fel signaler till omgivningen.

Vi anser att kommunen ofta presenterar en forskonad bild av foretagsklimatet. Det ndmns att
kommunen har blivit utsedd till arets tillvixtkommun och att toppnoteringarna ses som det verkliga
kvittot pa hur klimatet for Botkyrkaforetagen ser ut. Men diremot talas det sidllan om Svenskt
Naringslivs foretagsranking dir Botkyrkas foretagsklimat har forsdmrats. For nagra ar sedan var
maélet topp 30.

Sanningen é&r att Botkyrka har stora problem inom foretagsomradet. Vi kommer att fortsétta bevaka
dessa frdgor och lagga fram forslag som bidrar till att vinda utvecklingen och kraftfullt forbéttra
resultaten.

Tullingepartiets recept ér tydligt: Tullinge egen kommun kan vinda trenden. Medelstora kommuner
har battre forutséttningar att klara sig bra 1 svenskt niringslivs ranking. Fordelarna med
sméskalighet handlar inte enbart om demokrati och nirhet mellan viljare och valda. Sméaskaligheten
ger ocksa bittre forutsattningar for kommunens niringsliv och foretagare genom niarmare dialog.

Savil foretradare for det lokala naringslivet som entreprenorer och enskilda personer ska uppleva
ett positivt bemdtande fran politiker och kommunala tjanstemén nér de kontaktar kommunen i olika
frdgor. Framforallt maste byrakratiska hinder undanrdjas och det méste vara latt att komma 1
kontakt med handléggare inom forvaltningarna. Bristande kontinuitet inom den kommunala
organisationen paverkar menligt effektiviteten och vi dr 6vertygade om att detta ar betydligt enklare

att uppné i en mindre kommun, och att en kommundelning dérfor &r ritt 16sning for Tullinge och
Botkyrka.
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Foretagen i Tullinge

For att utveckla arbetsmarknaden bor arbetet inriktas pa en rad viktiga atgirder. For Tullinge och
ovriga Botkyrka ér en vl fungerande kollektivtrafik av storsta vikt. I Tullinge ar pendeltdget ortens
livlina, och med den starkt vixande befolkningen har gransen fér nuvarande kapacitet for
pendeltigsstationen redan passerats. Trots valloften bade pa kommunal- och regionnivé har inget
héint 1 Tullinge, forutom ett nytt busstorg, som i praktiken férsdmrade situationen, f6r bdde pendlare
och taxichaufforer. Dels tar det ldngre tid for bussen beroende pa tva trafikljus, och for taxiresenérer
ar avstaendet till taxihallplatsen alltfor langt. Dessutom har den nya busstationen snarare okat risken
for olyckor an minskat den, eftersom ménga véljer att springa 6ver bdde Huddingeviagen och
asfaltsytan 1 sin iver att forsoka hinna med taget som star inne pa plattformen.

P& samma tid som det tog att uppfora detta busstorg fick man en ny stationsbyggnad och busstation
1 Barkarby, norr om Stockholm.

Forutom pendeltaget maste man dven forstd att alla arbetsplatser inte nas av kollektivtrafiken.
Darfor far inte framkomligheten pa vara vigar sittas pa undantag. Detta dr sjdlvklart mest en
angelidgenhet for Regionen och Trafikverket, men, foretrddare for kommunen far inte backa pa
kraven att dven de sddra delarna behdver infrastruktur utdver cykelbanor. Att kunna ta sig frén eller
till arbetsplatser inom eller utanfor kommunen, dr fundamentalt for ortens attraktivitet pa bo- och
arbetsmarknaden och bidrar till att erbjuda ett gynnsamt klimat f6r Tullinges sméaforetagare och ger
forutsittningar for nyetableringar som kan bidra till fler arbetstillféllen.

Botkyrka gor ménga bra insatser for att aktivera och stimulera det lokala niringslivet, men
ytterligare insatser bor genomforas for att ge forutsittningar till ett gynnsamt foretagsklimat inom
mer @n bara upplevelsenédringen. Botkyrka ska naturligtvis ha regelbundna traffar med kommunens
foretag for dmsesidigt utbyte av information, kunskap och idéer. Det ar viktigt att Botkyrka ger
mojlighet till foretagshjilp och information 6ver hela kommunen.

Trots att Tullinge erbjuder relativt fa arbetstillfdllen ska vi vara en bra kommundel att bedriva
foretag 1; Tullinges frimsta kdnnetecken for den lokala arbetsmarknaden ska vara aktiva
smaforetag. For att stimulera de mindre foretagen maste kommunen visa att man prioriterar dessa.
En glddjande for alla hantverkare och hemmafixare nyhet dr att Byggmax etablerat sig pa Alfred
Nobels allé, under aret.

Det &r inte litt for sméaforetagare att komma fram i en stor kommun som Botkyrka, det kanske inte
ens ar mojligt alla gdnger. Tullingepartiet vill darfor lyfta fram vissa forbéttringsatgirder for vara
smaforetagare:

e Extra resurser ska tillséttas for att korta ned bygglovshanteringstiderna.

® InfOra en slags tomtbank. Pa de industritomter som idag finns tillgéngliga bor forbehandling
ske sa att bygglov snabbare kan ges. Industritomter ska inte heller bara dedikeras till vissa
néringar som till exempel likemedelsindustri utan niringslivskontoret ska marknadsfora
dessa till alla intressenter och tomterna ska t.ex. klassas efter miljopaverkan.

e Kommunen har idag ingen marknadsforingsstrategi for sméforetagen 1 kommunen. Nér
kommunen dr ute och representerar sd framhévs bara upplevelsesatsningarna och
smaforetagen prioriteras inte. Har kan enkla insatser ge véra foretagare fordelar som till
exempel en foretagskatalog ddr vara foretag pa ett strategiskt sitt presenteras. Vi vill vél alla
att var kommun ska vara attraktiv att bedriva sméforetagsverksamhet i.

I en medelstor kommun dér kontroll kan utforas pa ett effektivare sitt dn i stora kommuner gar det
inte att gdomma kostnader. Alla ansvariga har 6gonen pa sig i den mindre enheten vilket skapar
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forutsattningar for effektivitet. Genom den mindre territoriella enheten kommer administration och
handldggningstider att forkortas vilket bidrar till béttre klimat for sméforetagarna.

Tullinge centrum

Tullingepartiet &r kritiska till majoritetens planer pa en for omfattande byggnation med cirka 1600
nya bostéder. Vid den forsta dialogen talades det om 800 bostider, direfter har antalet foreslagna
bostédder successivt 0kat vilket gar stick i stdv med det som tidigare kommunicerats.

Tullinge behover fortdtas for att ge underlag till butiker och annan service. Men detta ska ske
varsamt och med god framforhallning. Hinsyn maéste tas till befintlig bebyggelse sa att nya bostdder
smalter in 1 omgivningen. Exempelvis har upplatelseformen av bostéder en stor inverkan pa
omrédets karaktir. Vi vinder oss mot att en stor andel av nybyggnationen &r hyresratter i
kommunens forslag. Det dr en for hog koncentration av hyresrétter i relation till vad Tullingeborna
onskar.

Stora delar av planen, framfor allt byggnaderna i anslutning till vig 226, ar beroende av att Forbifart
Tullinge byggs. Forbifarten finns dock inte ens med 1 Trafikverkets planer. Nuvarande visiondra
forslag handlar diarfor mestadels om hur det kan se ut langt efter ar 2030.

Det vore bittre att ta fram ett konkret forslag som inte dr beroende av forbifarten. Satsa pa att rusta
upp Tullinge centrum sa att det blir rent och snyggt med bittre belysning, fina planteringar och
attraktiva ytor. Det &r enkla och konkreta dtgarder som kan genomforas per omgaende och inte i en
avldgsen framtid.

Forslaget som Tullingepartiet presenterade ar 2013, tillsammans med arkitekten Kjell Forshed,
bygger inte pa att forbifarten finns pé plats och kan darfor paborjas i nértid. Med Tullingepartiets
forslag far vi ett modernt och uppgraderat Tullinge, men behaller samtidigt karaktéren av en
smaskalig "tradgardsstad” med blandad bebyggelse. Vi far ett mera attraktivt och tryggare centrum
med nya entréer, ett ljust och soligt torg, en liten park, ett nytt bibliotek och attraktiva motesplatser.
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Planering av arbetsomraden

Maénga invanare 1 Tullinge arbetar utanfor Tullinge. Kommunikationerna inom Stor-Stockholm har
dock forsdmrats kraftigt under senare ar. Bilkderna inom Stockholmsregionen har fram till dess
pandemin bdrjade véxt och vid rusningstrafik till och fran arbetet far resenédrerna rikna med
fordubblade restider jamfort med att resa under andra tider. Som tur &r har from varen 2020
turtdtheten pa strackan Mérsta-Sodertélje forbattras, och nu avgar tagen fran Tullinge station var 8:e
minut under rusningstid. Ménga viéljer att pendla och &nnu fler skulle géra det om man kunde
parkera bilen pa infartsparkeringar. Nu dr tiden inne for SL och regionen att infora tekniska system
som kopplar ihop infartsparkering med SL-kortet. Pa sa vis dr det bara resendrer med tag och buss
som har tillgang till infartsparkeringarna.

Den som sa onskar bor (i den utstrackning det 4r mdjligt) kunna & mojlighet att bo och arbeta inom
samma omrade. Att kunna erbjuda attraktiva och prisvirda bostéder och bra skolor dr viktigt inte
bara i Tullinge utan i hela Botkyrka. Inte minst med tanke pa att trenden med sjunkande skattekraft
behover brytas.

Vi dr dérfor positiva till att kunna erbjuda personer yrkesverksamma inom Tullinge och Botkyrka,
mojlighet att bositta sig inom kommunen. Denna aspekt bor ingd i planeringen av nya
arbetsomraden.

Region Flemingsberg

Den regionala kdrnan Flemingsberg &r ett viktigt centrum for hdgre utbildning, medicinsk forskning
och bioteknik. Flemingsbergsomrédet kommer att erbjuda ett stort antal arbetsplatser inom olika
sektorer. Som exempel kan tas Alfa Laval som med sina 700 anstillda flyttar hit 2025. Rimligen
innebér det att trycket péd bostidder i ndromrddet okar, vilket 1 sig kan paverka skattekraften 1
Botkyrka och senare i Tullinge Kommun.

Det ar helt grundlidggande att se till de ndrboende och deras vilja. De som bor 1 Tullinge Villastad
vill inte bli en del av en stadsbebyggelse. Fran kommunens sida mdste man vara uppmaérksam pa de
aspekter ddr ndrboendes intressen kolliderar med utbredningen av Flemingsberg.

En delning av Botkyrka kommun skulle ske 1 linje med idéerna kring de nya regionplanerna och

skulle dven vara positivt ur lokal demokratisynpunkt for bdde Tullinge och 6vriga Botkyrka. Vi vill
motverka att Tullinge sldtas ut till en integrerad stadsdel 1 region Flemingsberg.
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4 Milj

Sdirskilda prioriteringar
Inom miljdomradet vill vi lyfta fram f6ljande viktiga aspekter:

® Prioritera den urbana ndrmiljon, dvs. alla de sma grona oaser som éndé finns omkring oss, se
till sa att dessa underhalls och utvecklas sé att klimat och biologisk mangfald gynnas.
Plantera perenner och dngsblommor dér sd ar mojligt.

e Sikerstélla att miljoenheten har tillrdckliga medel for att klara de lagreglerade kraven. Staten
har exempelvis skdrpt kraven pa kommunen vad géller livsmedels- och tobakstillsynen.

® Fler inspektorer for att utoka mojligheterna att genomfora en ordentlig tillsyn.

e Satsa pd praktiska miljofrdgor som gor skillnad 1 vardagen. Det kan handla om allt frén t.ex.
overvakningskameror vid cykelstéllen i anslutning till pendeltaget, sa att fler vill ta cykeln
till tdget, hur det ser ut pa gator och torg till underhallet av kommunens fastigheter.

® Minska genomfartstrafiken pa de vdgar som har pekats ut som Hilsans Stig mm.
Genomfartstrafik bor i1 forsta hand hinvisas till vagar dér det 1 huvudsak rader 40km/tim och
dér det finns gangbanor. Da behdver man inte 1 onddan inkrdkta pa natur och djurliv.

e [stillet fOr att satsa pengar pé jippon som Earth Hour vill vi att kommunen skapar ett starkt
engagemang i kommunala miljofragor som paverkar oss under resten av arets 364 dagar.

® Prioritera att kommunen tydligt och i ett tidigt skede tar stillning i frigor om masshantering,
buller, trafik och annat som péverkar invinarna.

e Samverkan med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden for att hantera
avfallshantering vid de olika atervinningsstationerna i kommunerna. Har kan personer som
arbetstrinar hjélpa till att hdlla ordning och reda. P4 sé sitt blir det en trevligare och renare
miljo for alla.

Fokus pa nérmiljon

Exploatering och nybyggnation ska préiglas av varsamhet och langsiktig planering. Kommunen ska
vara stddad, trygg och fri frén klotter. Den allménna trivseln i lokalsamhaéllet paverkas mycket
negativt av att diverse sopor och skrip inte tas om hand. Tullingepartiet kommer arbeta f6r en god
miljo for alla medborgare. Ett exempel dr ordningen runt insamlingsstationerna for forpackningar.
For att stdvja nedskrépningen foreslar Tullingepartiet att kommunen utdkar tillsynen av
insamlingsstationerna. Tullingepartiet anser att det r en rimlig prioritering att paborja regelbunden
tillsyn pé ett omrade som sd direkt beror invdnarnas nirmiljo.

Tullinge har stora och fina gronomrdden samt vackra sjoar, som uppskattas av manga. De senaste
aren har det skett en markant 6kning av smébatstrafik i Tullingesjon, sérskilt vattenskotrar. Den
kraftiga befolkningsdkningen 1 Tullinge med omnejd kommer att ytterligare spd pa denna. Till
skillnad frén landbaserad trafik har kommunen ingen strategi for hur man skall begrénsa trafiken till
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sjoss. Tyvirr dr det ytterst f4 som respekterar de hastighetsgrianser som faktiskt finns (12 knop)
vilket utgdr en risk for bdde ménniskor och faglar.

Majoriteten har mycket ambitidsa miljoméal som vi ocksa delar. Men for den lokala medborgaren ar
det centralt att arbeta med de mindre, vardagsnéra frdgorna. Snordjning och stidning ar exempel pa
insatser som ska prioriteras. En vacker nérmiljo dr bra for vélbefinnandet. Dérfor bor omraden kring
gator och viagar inte tillatas att vixa igen utan hallas 6ppna for att frdmja biologisk mangfald.
Nedfallna trdd skall tas bort i den urbana narmiljon, endast undantagsvis bor dessa ldmnas kvar. Det
bor vara klart och tydligt for alla underleverantorer till kommunen hur skétsel av miljon skall
utformas for att framja pollinatorer och biologisk mangfald.

Tullinge ska vara ett miljomassigt foredome dér vi tar ansvar for kommande generationer.
Tullingepartiet kommer arbeta for att miljoaspekten ska belysas 1 hogre utstrackning én idag.
Medborgarna i Tullinge kommun ska mérka skillnaderna pa det sma, vardagliga detaljerna. Vi alla
inklusive kommunen och dess tjinstemidn maste inte bara ha stora visioner och hoga malsittningar,
vi méste ocksa forsoka att i var vardag virna om miljon i stort sdvil som smatt.

Bevara och utveckla Tullinges karaktdr

Tullingepartiet vill att Tullinge ska behalla sin sdrart och karaktir med bebyggelse och natur 1
berikande samklang. Ren luft och rent vatten ar viktigt for livskvaliteten och hilsan. For att Tullinge
ska forbli attraktivt som boendeomrade maste vi bevara och utveckla de fina naturomraden som
finns. Narhet till natur frimjar hélsa och skapar mdjlighet till avkoppling i en annars stressig
vardag. Den damm som finns vid Gardsbicken bor rensas fran nedfallna trdd och grenar, s att en
vacker vattenspegel aterskapas, till glddje for bade méanniskor och djur.

Varje ar vixer Tullinge och storsta tillvixten kommer med barn och barnfamiljer. Vi vill att Tullinge
ska utvecklas. Inget omrdde ska ldmnas oberdrt. Det betyder inte att vi vill bygga hoghus dverallt
eller fortidta omraden dver det mojligas grians. Vi vill utveckla Tullinge utan att Tullinge slétas ut till
en anonym, integrerad stadsdel av Botkyrka.

Den nya majoriteten fortsitter att kalla Tullinge for ”Stadsdelen Tullinge” och vi forstr med detta
ambitionen for Tullinge. Det &r just en stadsdel vi INTE vill bli utan vi vill utveckla orten Tullinge
genom att forstidrka upplevelsen av Tullinge som en "tridgédrdsstad” i naturskona omgivningar dar
verksamheter kring naturupplevelser lampar sig vil. En idyllisk ort i Mélardalen med nérhet till
storstadens alla fordelar pa bekvimt pendelavstind.

Vi vill ha en utveckling som gér hand 1 hand med naturen och de fysiska forutsdttningar som finns
och 1 samforstand med de boende. Vi vill varna om den karaktir som Tullinge har idag! Vi séger nej
till majoritetens forslag att bebygga centrala Tullinges gronomraden for att skapa ett miljonprogram
1 Tullinge!
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Virna de gréna kilarna

De grona sammanhingande kilarna dr viktiga att varna. Eftersom kilarna spénner 6ver flera
kommuner ar samarbetet mellan kommunerna avgorande. Tullingepartiet ser positivt pa
programarbete tillsammans med Salem och Huddinge kommun for att sékerstilla Bornsjokilens
naturvérden och funktion.

En mellankommunal diskussion om planeringsfragor dr nddvédndig och i en framtida Tullinge
kommun ser vi fram emot att fortsétta samarbetet med nirliggande kommuner angéende
Bornsjokilen sdvil som Hanvedenkilen.

Nollvision mot klotter och nedskréipning

Trygghet skall prioriteras. Trygghet ar ndra relaterat till milj6. En bra miljo bidrar till att
medborgarna upplever en storre trygghet. Vi vill arbeta f6r en nollvisionstanke” mot klotter och
nedskrépning.
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5 Utbildning

Sdirskilda prioriteringar
De kommande aren vill vi fokusera pé bland annat foljande:

e Fortsitta se over dvergripande prioriteringar for att overfora resurser till utbildningen
frdn omraden med lagre prioritet.

e Forbattra dialogen med ldrarna for att ta reda vad ldrarna efterfragar for att lyckas med
sitt uppdrag. Hur tycker ldrarna att skolan fungerar? Vad skulle de vilja fordandra?

e Se dver larartitheten i kommunens skolor. Det ér svart att bedriva bra pedagogisk
verksamhet med fOr stora grupper.

e (Oka kvalitén och forbittra kunskapsresultaten i kommunens skolor.

e Oka arbetsron samt ordning och reda i skolan.

e (ora en dversyn av utbildningsforvaltningen for att utvérdera vad som kan goras for att

mdjliggora/forbattra utbildningen i skolorna.

e Sikerstilla medel (11 miljoner kronor arligen) sé att kommunens forskolor far den extra

tid for planering och uppfoljning av undervisningen som kravs i enlighet med den
reviderade ldroplanen for forskolan.

Skolsituationen i Botkyrka
Skolsituationen 1 Botkyrka de senaste dren har varit oacceptabelt rorig genom bland annat
misskdtseln av Storvretsskolan, Malmsidskolan och Grindtorpsskolan. Och nu senast har det varit

en rorig situation med dalig arbetsmiljo for ldrare och elever pé Tullingebergsskolan. Det méste bli
en mycket tydligare kontroll och uppf6ljning av skolorna samtidigt som rekryteringen av rektorer ar

en nyckelfraga.

Stressen skapar en oro som gor att en del larare véljer att byta yrkesbana. Den tuffa och pressade
situationen &r ett resurssldseri som gar ut dver bade larare och elever.

Majoriteten presenterar orealistiska mal som att Botkyrkas ska bli Sveriges basta skolkommun. |
nuldget dr vi lang ifran en sddan malsattning vilket inte minst visar sig i Lararforbundets arliga
méitning “Bésta skolkommun” dar Botkyrka kommun hamnari bottenskiktet medan exempelvis
grannkommunen Salem &r 161 placeringar bittre.

Kvalitetsforbdittring i skolan

Tullingepartiet vill fokusera pé larande 1 skolorna; att alla tillgodogdr sig undervisningen och far
den hjélp de behover. Utbildning d&r kommunens 1 sérklass storsta dtagande. Mer dn hilften av
kommunens budget gar till denna verksamhet.
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En rad inldgg fran kvalificerade personer har gjort att en dyster bild vuxit fram av sjunkande
kunskaper, sdmre arbetsro och en ldrarkar som dignar under byrakratiska krav pa planering och
uppfoljning.

Utmaningen 4r att erbjuda en tillrdcklig bra utbildning for att inte tappa elever till friskolor. I annat
fall blir det dyrt for kommunen som tappar kontrollen 6ver verksamheten. Den kommunala skolan
méste med andra ord vara tillrdckligt bra och attraktiv for att inte véljas bort.

Nedgangen pé Falkbergsskolan for ndgra ar sedan, med ett stort elevtapp, ér ett varnande exempel.
Samtidigt kraver situation (framfor allt i den norra delen) stora resurser for att moéta den svara
utbildningssituationen.

Kommunen har idag infort spraktester for personalen i kommunens forskolor. Vi vill se att de ocksa
infOrs 1 vara grundskolor for att sékerstélla att alla elever har de basta forutsittningar for att fa den
bista mojligheten till sprakutveckling i undervisningen. For de som behdver ska kommunen erbjuda
adekvat utbildning.

En viktig del i skolans utvecklingsuppdrag ar forsteldrarnas uppdrag. For att det ska bli en storre
samsyn i kommunen och for att sédkerhetsstilla kvalitén i deras uppdrag vill vi att de vid varje
lasarsstart ska gora SKA (systematiskt kvalitetsarbete) som sedan utvirderas varje terminsslut.
Viktigt ar att alla forsteldrare far ratt forutsittningar for att genomfora detta samt for att for ovrigt
kunna driva sitt utvecklingsarbete pa skolorna.

Ett nytt fordelningssystem skall ge mer resurser till "utsatta" skolor. Tva viktiga saker som
Tullingepartiet kommer att folja upp ér foljande:

® Hur anvinds dessa dkade resurser och vilka resultat ger det?

e Den 6kade satsningen pa "utsatta" skolor far inte innebéra att ekonomin for de vil
fungerande skolorna urgrops sa att de far svart att halla sin kvalitet uppe. Det maste finnas
en bra lagsta niva som ger alla skolor rimliga forutséttningar att bedriva verksamav god
kvalitet.

Skolpolitiken 1 Botkyrka maste ha en tydlig kvalitetshdjande inriktning. Den méste vara
kommunikativ sa att bade personal, elever och fordldrar kan ta den till sig och ddrmed positivt
paverka den. Utan en skola som engagerar elever och forédldrar kan aldrig en uthéllig
kvalitetsforbéttring ske.
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Kunskapskrav

Skolresultaten varierar kraftigt. Vissa ér bra, men tyvirr finns det for manga med laga resultat.
Forsta steget dr att vara ense om detta och enas om hur kunskapskraven successivt skall hgjas for att
forbattra kvaliteten. En avgorande faktor &r att attityden till skolan och ldrandet stdrks hos elever
och fordldrar, men ocksa bland alla invanare i Botkyrka.

Vi stiller oss positiva till att ta fram tydligare regler och metoder som Botkyrkas lirare kan ha som
stod for att skapa ordning och reda i klassrummet. Kommunen maéste std bakom ldrarna och ge dem
forutsattningar for detta.

Léirarnas roll

Forskning visar att det administrativa arbetet i offentlig forvaltning 6kar. I dag finns det exempel pa
skolor dér larare anviander halva sin arbetstid 4t administrativt arbete, vilket bidrar till att ldrare har
farre undervisningstimmar. Det dr viktigt att lararna far fokusera pa arbete med eleverna. Onodig
planering och byrakrati maste bort. Darfor dr vi positiva till att utreda vilka yrkesroller som bést ska
kompletteras i skolan for att avlasta ldrarna.

Léararna maste kdnna att de har ett starkt stod pa sin arbetsplats. Detta stéller stora ledarkrav pa
rektorerna, bade vad géller att stodja det nddvindiga kvalitetshdjande arbetet, men ocksa att sta
bakom sin personal i situationer med fordldrar som stéller stora krav.

Sprakutvecklande arbete och 6kat Idisintresse hos eleverna

Alla skolor ska 1 dag arbeta med sprakutvecklande arbete men nu visar ocksd den senaste
forskningen pa fallande lidskunskap och lasintresse hos eleverna. For att 6ka elevernas
spriakutveckling och laskunskap anser vi att alla skolor ska ha en skolbibliotekarie som arbetar
aktivt med detta.

Inkluderande undervisning

Inkluderande undervisning har néstan blivit ett modeord. Sarskiljande dtgérder skall sd langt som
mojligt undvikas. Men samtidigt kan man inte blunda f6r att den inkluderande undervisningen
stdller krav som langt ifran uppfylls.

Det innebér att elever med sirskilda behov méste fa dessa tillgodosedda utan att det medfor en
kvalitetssdankning for hela klassen. Det finns inga patentgrepp att ta till mer an att det stiller
sarskilda krav pa ldrarna. Elever med sirskilda behov ska fa stdd genom specialresurser sé att
utbildningssituationen blir bra for alla.

Lérarloner

Konkurrensen om utbildade ldrare kommer att hardna. For att hantera situationen, med de
begransade medel som finns, maste kommundvergripande riktlinjer finnas. Tullingepartiet stir
bakom den offensiva satsningen pé lararnas loner men vi vill samtidigt adressera problematiken
med rekrytering av nya lirare. A ena sida méste kommunen erbjuda konkurrenskraftiga 1oner for
nyanstillda. A andra sidan blir det ett problem for dldre lirare om yngre kollegor med mindre
erfarenhet fir en hogre 16n. Risken &r att ldrare som arbetat lange kénner sig bortprioriterade. Det
maéste finnas en balans i konkurrenskraftiga 16ner for nyanstillda samtidigt som erfarenhet,
ansvarstagandeochkontinuitet premieras.
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Skolbyggnader

I Botkyrka finns ett stort eftersatt underhall av skolor. Vi i Tullingepartiet vilkomnar darfor
nddvindiga upprustningar. Vi vill samtidigt podngtera att underhéllet maste skotas kontinuerligt for
att inte arbete med akuta rdddningsaktioner helt ska ta 6verhanden.

Hoga ambitioner dr bra, men upprustningarna maste ta utgdngspunkt i elevers och larares behov.
Skolorna ska inte anpassas efter den 6verstandard som arkitekter ibland vill uppné. Eleverna som
gar 1 dldre skolor presterar inte simre resultat jamfort med elever som gér 1 skolor med en
arkitektonisk dverstandard. Nar arkitekter och konsulter far ”fria hander” riskerar vi onddiga
kostnadsoverdrag.

Grunden till lyckad skolgdng skapas i forskolan

Grunden till en lyckad skolgéng &r bra forskolor dir barnen kénner sig trygga och far mojlighet att
utvecklas. En pedagogisk och inkluderande forskola ar otroligt viktig, inte minst for barn med l4s-
och skrivsvarigheter. Vi dr 6vertygade om att pengar som satsas inom skolans tidigaste stadier pa
sikt kommer att betala sig.

Tillrdckliga resurser maste ges till skolorna i alla omraden. Resurserna maste ocksd anvéndas
effektivare.

Teoretiskt kan det lata bra med stordrift och stora barngrupper som pedagogerna sedan kan dela upp

1 mindre grupper. Men detta dr en chimar som sdllan stdimmer 6verens med verkligheten. I praktiken
blir det ofta tviartom da pedagoger saknas p.g.a. sjukdom, méten och utdkad planeringstid m.m.
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6 Vard, omsorg och sociala fragor

Antalet dldre 6kar i kommunen. Tullingepartiet vill att invanarna ska ges mojlighet att bo kvar i den
kommundel dir man har sitt sociala nétverk och kénner trygghet i ndrmiljon oavsett vilket stod eller
hjilpbehov man behover.

Botkyrka har problem med att manga kommuninvanare inte dr ndjda med omsorgen.
Coronapandemin har inneburit ett pressat lage for alla. Besoksforbud, mojlighet till syrgas pa
boenden har varit stora debattfragor bade nationellt och i ménga kommuner.

Efter 2021/2022 finns flera prognoser som indikerar att pengarna kommer tryta i den kommunala
sektorn. Forsdmrad service, besparingar som slar fel och skattehdjningar finns i hotbilden. Att redan
nu pa allvar borja arbeta med effektiviseringar ir att ta ansvar. Ett mer fokuserat arbete med
inférande av Al och annan tekning (trygghetskameror, larm och distanstjinster) ser vi fram emot.

Det &r viktigt med en tydlig inriktningsplan. Utvérdering av ekonomiskt utfall av olika &tgérder
maste prioriteras 1 direktiv till forvaltningen.

Sdrskilda prioriteringar
De kommande aren vill Tullingepartiet lyfta fram foljande prioriteringar:
e Fler boenden med olika inriktningar, LSS boenden, 55+boende och serviceldgenheter.
e Nytt Sdbo i centrala Tullinge med plats for ett 60-tal boende.
e Okade sprakkunskaper.
e "Mellanboende” exempelvis trygghetsboende/servicehus.

e En bra, trygg och effektiv hemtjanst. All hemtjanstpersonal ska ha vardutbildning samt i
storsta mojliga utstrackning korkort.

e Kbvalitetssdkra hemtjénsten genom fler uppfoljningar.
e Okad satsning pa barn och unga med neuropsykiatriska diagnoser (ADHD, Autism).

e Forindra attityden till avvikelserapportering samt forenkla avvikelsehantering i kommunens
verksamheter.

e Tatag i den psykiska ohdlsan bland medborgare och personal.

e Stora delar av socialndmndens arbete dr lagstyrt och darfor maste tillrdckliga resurser ges for
att kommunen ska klara sitt uppdrag samt att arbetsbelastningen ska vara rimlig for
handldggarna.

o Atgirder for “ungdomar i riskzon” ir viktigt for att forebygga kriminalitet och dirfor maste
detta arbete ha hogsta prioritet. Etablera en ny organisation inom Socialtjdnsten for att
behandla riskungdomar med KBT.

22



Flera av dessa atgirder gar att genomfora i nuvarande Botkyrka kommun. Men f6r att komma till
ritta med andra problem menar vi att Tullinge egen kommun &r nédvéndig. I mindre kommuner ar
det kortare beslutsvigar samtidigt som personalen manga ganger kianner de som behover insatser av
olika slag. Nérhet mellan samordnare, chef och handlidggare &r en av nycklarna till framgang.
Genom smarta l0sningar kan man erbjuda bra service. Ménga av Botkyrkas forbattringsomraden,
som t ex information, kontinuitet, samverkan och tillgédnglighet tror vi dr léttare att uppna i en
mindre kommun.

Aldreomsorg

En vil fungerande dldrevard &r en fraga om trygghet. Att manniskor ska kunna péverka och kidnna
trygghet 1 sin livssituation under hela livscykeln &r ett fundamentalt krav f6r Tullingepartiet. Det ar
verksamhet som bor prioriteras. Vi ska ha en vard och omsorg som utgér fran behoven.

Aldre ska sjilva fi bestimma var och hur de vill bo samt vilken vardgivare de vill ha. De som vill
ska kunna bo kvar i eget boende s linge det 4r méjligt. Aldre ska ha mojlighet att leva ett rikt liv
préglat av oberoende och sjdlvstidndighet under trygga forhéllanden.

2017 invigdes ett nytt dldreboende i Tullinge, Aleris Riksten Plaza, med plats for 54 boende. Men
det behdvs fler boenden dn sé. Vi ér positiva till att fler boenden byggs med olika inriktningar. Till
exempel finns behov av platser med finsksprakig inriktning. Vi vill dven att de Tullingebor som vill
bo kvar i Tullinge pa alderns host ska kunna fa den mojligheten. Idag kan man behdva flytta till en
annan kommundel eller i vérsta fall till en annan kommun. Detta tycker vi dr oacceptabelt bdde for
individen och av ekonomiska skil, d& platser hyrda 1 andra kommuner &r betydligt dyrare dn dem 1
egen regi. D4 vi idag &r fler som nar en hogre alder 4n tidigare kommer &dven behovet av olika
boendeformer att 6ka. Darfor vill vi 6ka byggtakten av dldreboenden for att ticka det 6kade
behovet.

Vi upplever att glappet mellan att bo hemma och att kunna fa en plats pa Véard- och omsorgboende
ar for stort. Darfor tycker vi att det bor byggas boende for dldre som inte dr multisjuka men har
behov av hjélp och stod samt social samvaro. Alltfor manga dldre lider, speciellt nu i Coronatider,
av ensambhet, dngest och depressioner. Detta bor man 1 storre utstrdckning ta hansyn till ndr man
fattar beslut och planerar nya boenden.
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Dagens situation innebdr att dldre som inte ldngre klarar av eller vill ha kvar sina bostédder kan
tvingas flytta frdn Tullinge for att fa plats pd ett dldreboende. Vi i Tullingepartiet anser att
manniskor som vill bo kvar i Tullinge pa alderns host skall ha den mgjligheten, och det skall d&ven
gilla de som Onskar att fa plats pa ett dldreboende. Tullinge ska vara ett bra samhélle for alla
aldersgrupper.

Likt bristen pa dldreboenden finns det dven ett underskott av sociala bostéder. I dag har
Socialndmnden svarigheter att erbjuda lampliga bostadslosningar. Istéllet tvingas kommunen
anvéanda dyra hotellboenden och olika tillfélliga bostadsldsningar. Ska vi forvalta vara skattemedel
pa bésta sitt kan vi inte fortsétta att kopa dyra platser med ekonomiska underskott som f6ljd.

Valfrihet

Vi tror att vardtagare mar béttre av att de sjédlva far mojlighet att vélja hur de ska bo, umgas och
vem som de vill fa hjélp av, precis som alla andra. Den som utfor tjansten ska sjdlvklart ha samma
skyldigheter som inom kommunal verksamhet.

Trygghet méiste gélla for personalen inom hemtjinsten som idag dr dverbelastad p.g.a. dalig
organisation. Manga génger har man inte tillrickligt med tid och ar stressad. Stressrelaterade
sjukdomar bland personalen upptrédder allt oftare. Rutinerna &r inte anpassade for att tillgodose
kvalitén. Kompetent personal med marknadsmissiga loner och villkor r viktigt.
Underskoterskeutbildning samt korkort bor vara ett grundkrav.

Vi ér positiva till att det nu finns privata alternativ att vilja pa for den som sa onskar. Det dr dock
fortsatt viktigt med noggranna kontroller och uppf6ljningar samt kvalitén hojs pd kommunens egen
hemtjénst.

Meningsfull fritid for alla

Tullingepartiet striavar efter att alla ska ha en trivsam och meningsfull fritid. Det handlar dels om att
skapa nya aktiviteter vid vara seniorboenden, dels om att flera lokaler och offentliga rum bor
handikappanpassas. Exempel pa nagot som skulle uppskattas av manga dldre ar en boulebana i
Tullinge. Vidare vill vi tillgédngliggora Elgentorp for alla Tullingebor, inte bara medlemmar i PRO.
Elgentorp ér forutom att det ligger centralt av kulturhistoriskt intresse. Har bodde forfattarinnan
Anna Maria Roos under en period.

Socialomsorg och tillgéinglighet

Eftersom Botkyrka &r en stor och spretig kommun dir kommundelarna inte hinger ihop ar det
viktigt att t ex badde norra och sddra Botkyrka kan erbjuda verksamhet f6r personer med
missbruksproblem. Detta dr minst lika viktigt som att det maste finnas tillgang till en
ungdomsmottagning i bada delarna av Botkyrka. Sddan verksamhet ska utformas si att
tillgangligheten ar god, oavsett vilken kommundel man bor 1 eller ldngs vilket kommunikationstrdk
man ror sig.

Kostnaderna for forsorjningsstod okar. Darfor vill vi se ver insatserna som ska leda till
forvarvsarbete, riktat till mottagare av ldngvarigt forsdrjningsstdd som har mojlighet att kunna
arbeta. Vi vill dessutom, precis som man gjort i Sodertélje, kontrollera sé att forsorjningsstod
betalas ut till de som har behov, och inte till kriminella som utnyttjar vara vilfardssystem.
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Att kunna flytta hemifran, fran sina fordldrar, att fa vara sjédlvstindig 4ven om man har behov av
hjalp och stod ska vara en rittighet. Darfor bor det 1 storre utstrackning planeras for LSS boenden
och lagenheter, nir man planerar nya omraden. Fér unga som behover ett LSS boende och som vill
skaffa sig ett sjdlvstindigt liv borde det vara rimligt med eget boende inom sex manader efter
ansokan.

Samarbete

Socialtjinsten maste f3 tilltagna resurser. Atgirder for “ungdomar i riskzon” &r viktigt for att
forebygga kriminalitet. Detta arbete maste ha hogsta prioritet.

Trygghetsarbete behover inte kosta stora summor. Vi kan géra mycket genom att ”arbeta 1 det lilla”.
Vi vill darfor se ett okat stod till nattvandrare och olika frivillighetsorganisationer. Det ér av stor
betydelse att dessa grupper har ett ndra samarbete med polisen och kommunens forvaltningar. Pa
platser dér otryggheten 6kar pa grund av brottslighet skall kommunen nirvara och fora en dialog
med polisen.

Fler trygga vuxna ute pa kvéllarna skapar trygghet for bdde unga och dldre. Flera kommuner 1
regionen ger ekonomiskt stdd till idrottsforeningar nir de dr ute och vandrar. En likande 16sning
skulle kunna vara framgéingsrik dven 1 Botkyrka.

Vi dr Overtygade om att det dr svdrare att arbeta med trygghetsfragor i nuvarande Botkyrka eftersom
kommunen inte ar lika avgrdnsad som Tullinge kommun skulle vara. Skilda omraden har olika typer
av problem som kréver olika strategier. Naturligtvis gar det fortare att fa till en fordndringi en
medelstor kommun.

Angéende brukarnytta dr det positivt att satsningen fortsétter for en kunskapsbaserad socialtjénst
och en fortsatt systematisk uppfoljning med syfte att 6ka brukarens nytta av forvaltningens tjanster.
Vidare ar vi odelat positiva till att socialforvaltningen arbetar pa att forbattra samverkan internt och
externt kring malgruppers behov.

Vi kommer att noggrant folja upp utvecklingen av kommunens trygghetscenter.

Oppna férskolan

Oppna férskolan ir en viktig triffpunkt som stimulera barn och tar till vara deras nyfikenhet och
lust att 14ra.Det dr ocksé ett forum som mojliggor erfarenhetsutbyte, pedagogisk verksamhet och
stod 1 fordldrarollen.
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7 Kultur och fritid

Sdirskilda prioriteringar

De kommande aren vill Tullingepartiet sérskilt prioritera foljande satsningar:
e Rusta upp och utveckla Brantbrinks idrottsplats.
e Skapa en ny fritidsgard vid Riksten.

e Tillgidngliggora Elgentorp for alla Tullingebor, inte bara medlemmar i PRO. Elgentorp ar
forutom att det ligger centralt av kulturhistoriskt intresse. Hir bodde forfattarinnan Anna
Maria Roos under en period.

e Ordna en tillgdnglig badplats i Tullinge sa att &ven den som saknar bil eller ar
funktionsnedsatt kan fi njuta av sommaren ordentligt. Vi har foreslagit en palad brygga med
badstegar vid Maden.

e Utreda mojligheterna att bygga en simhall 1 Riksten.

e Nya snokanoner pa Lida.

Vi vill dven stinga ned flummiga projekt som till exempel den kreativa fonden, innan ytterligare
skattemedel forslosas pa projekt som inte dr en del av vilfarden.

Vidare vill vi granska flera foreningar da det har visat sig att en del foreningar, uppvisar stora brister
kring bokforing, medlemsregister, vad foreningsbidragen anvénds till och mycket annat. Vi vill
sdkerstilla att den hir typen av brister inte har satts i system sa att skattepengar inte betalas ut till
foreningar som inte skdter sin verksamhet pa ett korrekt sétt. Det dr viktigt att de som erhéller
kommunala skattepengar uppfyller de krav och bedriver den verksamhet som faktiskt har
overenskommits.

Aktiviteter for barn, ungdomar och dldre

Nar det géller kulturutbudet inom Botkyrka i dag sa finns det mesta 1 Tumba och Hallunda. Det dr
viktigt att fundera pé vad som kan vara mgjligt att genomfora i Tullinge, till exempel bio i
Falkbergsskolans aula, simhall osv. Vi stéller oss positiva till satsningar pa kulturskolan.

Brist pa aktiviteter kan leda till 6kad alkohol- och drogkonsumtion bland ungdomar. Problemen
kanske inte forsvinner helt, men gér att bromsa om vi hittar bra alternativ for vara ungdomar.
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Tullingepartiets utgangspunkt ar att varje satsad krona pa forebyggande arbete ger desto mer
tillbaka.

Vi vill se en satsning pa tjejidrott for 6kad jadmstalldhet. Ett exempel ér att ridsporten kan
representeras inom Friluftsomradet Lida — Riksten till exempel genom ett utbyggt nét av ridvégar i
omrédet. Den tidigare infrastrukturen som Rikstens gard och Polisens rytteri har anvint behover
bevaras och inte tillatas forfalla 1 véintan pd en nysatsning. Botkyrka borde ta fasta pa den utredning
av ridsportens mdjligheter som man 14tit utféra. Ett nytt ridhus skulle ocksd uppsaktatas av méanga.

Uppforande av en boulebana i centrala Tullinge skulle inte bara glddja manga éldre. Nérvaron av
vuxna skulle ocksa bidra till att 6ka tryggheten under kvéllar och helger.

Ett aldrande bestand av badhusbyggnationer och ett upprustnings- och moderniseringsbehov har
inneburit att vigvalet nu star infor att riva och bygga nytt eller att genomfora omfattande
upprustning. For Tullingepartiet ar vigvalet glasklart.

Vi prioriterar en ny simhall 1 Tullinge. Sedan 30 ar tillbaka har Tullingeborna efterfrigat en simhall.
En ny simhall skulle gynna folkhélsa, gemenskap och trivsel for bade ungdomar och pensionérer.

Den del av Tullinge som expanderar mest dr Riksten. I takt med att Riksten vixer dr det viktigt att
den kommunala servicen gér hand i hand med utvecklingen. Ett helt nytt bostadsomrade som pa sikt
ska rymma 10 000 invénare utgér tillrackligt underlag for en ny simhall.

Simhallen bor dérfor lampligen byggas i anslutning till Riksten. Dér finns det mojlighet till nya
parkeringsplatser, gdng- och cykelbana samt bra kommunikationer vilket gor det latt for alla
Tullingebor att ta sig till simhallen, dven utan bil.

Berikande féreningsliv

Kommunens frimsta kdnnetecken for kultur och fritid ska vara ett berikande foreningsliv.
Kommunens idrottsverksamhet ar viktig. Idrotten ger ungdomar en meningsfull fritid. Vi vill
uppmuntra de ideella foreningarna att ta storre ansvar for skdtsel och underhall av sina
anldggningar. Mycket av det som idag utfors av anstilld personal borde rimligen kunna goras pa
ideell basis. Det finns mycket erfarenhet och kunnande hos véra pensionérer som skall ses som en
resurs. Genom att utnyttja denna kan underhallskostnaderna héllas l4gre.

Det maste finnas bra forutséttningar for barn och ungdomar i Tullinge att utdva idrott. Det ar viktigt
att kommunens anldggningar héller en god standard. Kommunen maste dven kunna hélla med tider
sa foreningar med bred verksamhet kan erbjuda ungdomar mgjligheter att kombinera idrott och
skola.

Botkyrka behover bli bittre pd att lyssna in dnskemal fran foreningar. Tullingepartiet vill arbeta
med att utveckla och underlitta for ideella foreningar inom idrott, kultur och fritid. Som ett exempel
har vi hembygdsrorelsen, en viktig kulturbdrare 1 vart land. Botkyrka hembygdsgille, forlagt till
Tradgardstorp 1 Tullinge, har en viktig verksamhet f6r bade unga och vuxna, med ett stort
engagemang for bygden och dess historia. Tradgdrdtorp har genom arens lopp blivit viktig
motesplats vid olika traditionella och lokala arrangemang.
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Det behdvs inte alltid stora och dyra kulturprojekt for att skapa bra fritidssysselsdttningar. Manga av
kommunens idrottsanldggningar lider av bristfélligt underhall och vi stér infor stora
renoveringsbehov som maste prioriteras framfor att stindigt bygga nytt.

Férenings- och evenemangsbidrag

En ordentlig 6versyn over samtliga evenemang bor goras innan bidrag betalas ut. Vi stddjer inte
evenemang som ligger utanfor ramen for kommunens kiarnuppgifter. Likasa stodjer vi inte projekt
som vénder sig till en mindre grupp av Botkyrkabor.

Bidrag ger foreningar mdjlighet att arbeta mer malmedvetet med sin verksamhet. Svagheten dr dock
att verksamheter byggs upp kring 6kade bidragsberoenden. Foreningar vars verksamhet gér pa tvérs
mot kommunens miljomal, och som vénder sig till utovare som i huvudsak kommer frén
utomstdende kommuner, bor sittas under lupp, och pa sikt, erbjudas alternativa I6sningar for sin
verksambhet.

Det &r viktigt att alla foreningar behandlas lika. Kommunallagen forbjuder kommunen att gynna
enskilda kommuninvénare, foretag eller foreningar. Alla foreningar i kommunen ska foljaktligen fa
samma forméner och kommunen bor inte sarbehandla en enskild forening. Vi vill darfor se en
jamlik fordelning av bidrag till foreningar.

Bidragen fér inte inkrdkta pa konkurrenssituationen 1 Botkyrka och bidra till en sédrbehandling.
Botkyrka bor iaktta ett affairsmissigt forhéllningssitt som minimerar paverkan pa
konkurrensforutsattningarna. Rimligtvis bor bidragen successivt minska nér organisationen
etablerar sig och till slut kan sta pa egna ben.

Gillande fordelning av studiebidragsforbund foresprakar vi den modell som kultur- och
fritidsforvaltningen foresléar. Det dr en modell som delvis dr baserad pa kommunens valda
malomraden. Konsekvensen skulle bli att studieforbunden far tydliggora hur de kommer att arbeta
mot de valda mélen under kommande period. Forslaget ger &ven mojlighet till en mer kvalitativ
beddmning av handldggaren samt en fordjupad dialog med studieférbunden.

Vi vill dven betona att Botkyrka inte ska engagera sig i1 verksamheter utanfér kommunen som riktar
sig till andra @n de egna invdnarna. Ddrmed bor alla projektstod som soks via Botkyrka kommun
rikta sig till Botkyrkabor pa ett eller annat sétt. Projektstdd ska inte kunna sokas av privatpersoner
som &r bosatta utanfor kommunen och som planerar att genomfora sitt projekt i en annan kommun.

Kultur- och biblioteksverksamhet pa andra verksamhetsomrdden

Tullingepartiet vill verka for att verksamheten vid biblioteken utvecklas. Genom att utoka kulturen
och biblioteksverksamheten pa andra verksamhetsomraden okar livskvalitén for medborgarna.
Bibliotekspersonalen bor exempelvis f4 mojlighet att dka ut till olika verksamhetsomriden for att
formedla sina kunskaper. Ett gott exempel pa liknande uppsdkande verksamhet dr dér familjer med
nyfodda besoks och informeras om vikten av att ldsa for sitt barn. Tank vad liknande uppsdkande
verksamhet for véra dldre skulle kunna ge dem.

Det finns méinga intressanta profiler som &r fran Tullinge. Dessa profiler bor uppméarksammas. Vi
vill sdrskilt se att det litterdra Tullinge lyftas fram eftersom manga kénda forfattare har verkat hir,

som t.ex. Alice Tegnér, Anna-Maria Roos och Ernst Brunner.

Angeldget dr ocksa att den nya verksamheten “’konst och bibliotek™ nar ut till alla bibliotek 1
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kommunen med en delaktighet pé olika sétt. Delar av konsthallens utstéllningar kan pa detta sétt
visas externt och nd en annan och bredare publik. Med anledning av detta forses Tullinge bibliotek
med ytor for utstdllningar och programverksamhet. Vi behover mer dn ndgonsin lyfta fram konst
och kultur som motvikt till all den oro som florerar i samhéllet idag.

Kulturmiljon

Kulturmiljon berdrs i1 forsta hand under avsnittet for samhéllsbyggnad. Men da detta ar ett
genomgaende tema Over hela kommunen vill vi betona vikten av kulturmiljon genom att resonera
om fragan dven har.

Det ar en nationell angeldgenhet att skydda och varda kulturmiljon och ansvaret for kulturmiljon
delas av alla sdger Kulturmiljolagen (1§ lag 2013:548) och framhaller att bade enskilda och
myndigheter ska visa aktsamhet och hiansyn. Vid planering och utférande av arbete ska skador pé
miljon undvikas eller begrinsas. Bestimmelserna i denna lag syftar till att nuvarande och
kommande generationer ska ha tillgéng till vara kulturmiljéer och vért kulturarv.

I Botkyrka kommun finns minga kulturhistoriskt intressanta miljoer frn forhistorisk tid fram till
var tid. Hér finns fem riksintresseomraden och ett par byggnadsminnen. Kommunens samlade
kulturmilj6er finns presenterade i Kulturmiljoprogrammet fran 2014, som dessutom é&r ett underlag 1
detaljplanchandldaggningen.

Tyvirr mérker vi att detta skydd och hinsynstagande inte &r tillrackligt med tanke pa den intensiva
exploateringen som nu sker runt om i kommunen med nya bostadsomréden, centrumbildningar och
véagar, dir kulturmiljon ofta far ta stryk.

Aven Tullinge har berdrts av detta och framforallt exploatering av Tullinges ildre villaomride. Man
vill har fortdta och uppfora flerfamiljshus. Framforallt pd bergsomradet mot Tullingesjon. Dér ligger
nagra fastigheter kvar, som speglar forra seklets tankar om ett villaomrade. Karaktéristiskt for dessa
ar den terrdnganpassade strukturen med bevarade naturpartier och stora tomter med lummiga
tridgdrdar. Vi vill sitta stopp for denna vandalisering av vart kulturarv och se till att Tullinge
identitet behalls.

Fritidsgardar
Vi stodjer 6kade satsningar pd fritidsgardarna. Vi har under en lingre tid drivit frdgan om en
fritidsgard péd Riksten. Det &r glddjande att den nya majoriteten har tagit tillvara pa Tullingepartiets

forslag och nu presenterar en sddan satsning. Fritidsgarden kan ldmpligen anldggas med bra
replokaler for ungdomar.

Kommunens fritidsgardar &r en viktig plats dir det exempelvis dr mojligt att nd ungdomar som
saknar stabila hemmiljoer. P4 fritidsgdrdarna kan alla ungdomar vistas utan krav pé prestation som
annars forekommer inom till exempel idrottsforeningar. Tullingepartiet anser att samtliga
fritidsgérdar inom kommunen skall hdlla samma nivé och kunna erbjuda likvardiga verksamheter
for ungdomar och personal.

Spontanidrott

En mingd medborgarforslag handlar om spontanidrott i Botkyrka kommun. For att tillmotesga
medborgare sa bor mojligheten till spontanidrott utdkas och inte vara kopplad till
foreningsverksamhet. Detta kan ske genom spolade planer under vintertid, utokad belysning pa
befintliga anldggningar samt utdkande promenadstigar som dr handikappvinliga. Tullingepartiet
anser att kommunen bor efterstriva mer centralt beldgna isbanor runtom 1 Tullinge sa att &ven barn,

29



som inte har inte fordldrar med bil, kan utova spontanidrott.

Kommunen bor dven rusta upp befintliga lekparker.

Nya snékanoner pa Lida

Lida Friluftsgérd &r en av kommunens verkliga pérlor och ett vélbesokt utflyktsmal for manga. Hér
finns mojlighet till allt fran skona naturpromenader till utmanande &ventyr i den populdra
hoghdjdsbanan. Under vintertid stdr skid- och skridskodkningen 1 fokus, vilket gor Lida attraktivt
bade for den som vill tréna men dven for barnfamiljer som vill leka i pulkabacken.

En vanlig vinter gar det dock inte att rakna med tillrdckligt mycket naturlig snd. Konstgjord sno ar
darmed ofta en fOrutsittning for verksamhetens vinteraktiviteter. Men tyvérr dr Lidas snokanoner
gamla vilket medfor att snon inte kan produceras pa ett effektivt sitt.

Med moderna och klimatanpassade sndkanoner skulle sno kunna produceras bade billigare, mer
miljovénligt och i lite varmare temperaturer. Nya snokanoner krdver mindre energi och mindre
vatten for att tillverka sno jamfort med dldre utrustning.

Nya snokanoner som forbéttrar mdjligheterna till skid- och pulkadkning ar positivt ur bade ett
miljoméssigt och hdlsomaéssigt perspektiv, inte minst 1 Coronatider dd mojligheten att umgés
inomhus dr begransad. For en sddan satsning menar vi att medel kan sokas fran Region Stockholm
dé Lida &r en pérla for hela Stockholmsregionen.
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8 Samhallsbyggnad

Sdirskilda prioriteringar

De kommande aren vill Tullingepartiet bland annat fokusera pa féljande:
e Nej till miljonprogram i Tullinge!

e Utred hur 1000 nya lagenheter ska kunna byggas 1 Hamra grustag. Har kan skapas
mojligheter for ett fantastiskt kvalitetsboende 1 sjonéra och vackra naturomraden. Aven
hir ser vi arkitekten Kjell Forsheds skisser som en viktig utgangspunkt.

e Utred mojligheterna att batpendla mellan Tullinge och Stockholm. Utredningen bor ske
1 samradd med Region Stockholm och fokusera pa genomforandemdojligheter avseende
parkering och finansiering samt en tidsplan for genomforande. I forst hand vill vi att en
privat entreprendr genomfor projektet.

e Se dver alla fordldrade detaljplaner som tillater byggnation som forvanskar omraden.
Dessa detaljplaner maste uppdateras sa att de stimmer 6verens med dagens verkliga
situation med héansyn till omradets karaktirsdrag.

e Utveckla centrala Tullinge pa bada sidor jarnvigen. Utgéngspunkten dr den skiss som
arkitekten Kjell Forshed har presenterat.

e [ samarbete med centruméigaren utveckla Tullinge centrum som ett vélskott och
smaskaligt centrum. Det ska vara fokus pé smaskalighet och néra service samt stod for

invanarnas vardag.

e Oka tycket pa regionen och Trafikforvaltningen (“SL”) for att fA till en ny
pendeltdgsstation och en andra jarnvigsuppgang.
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Bevara och utveckla Tullinges karaktdr — Nej till miljonprogram!

Tullingepartiet sdger bestimt nej till majoritetens planer pa kraftigt okad andel av kommunala
hyresrétter 1 Tullinge som dessutom planeras i befintliga gronomraden. Varken Tullinge eller 6vriga
Botkyrka behover fler inslag av "miljonprograms karaktér". Trenden med sjunkande skattekraft 1
Botkyrka bryts inte genom att tillféra 8000 bostdder. Snarare genom att i huvudsak erbjuda bostider
1 attraktiva ldgen, dédr de boende sjélva dger sin bostad.

For Tullinges identitet dr det vardefullt att kulturviarden bevaras. Viktiga vérden att ta tillvara pa ar
bland annat naturen och kulturen samt de mojligheter till rekreation och friluftsliv som Tullinge
erbjuder. Vidare vill vi ta tillvara pé arkitekturen och skonhetsvérdet i dldre byggnader och
bebyggelsemiljoer sdsom till exempel Tradgardstorp och Elgentorp och ddrmed behalla kidnslan av
ett dldre Tullinge. Dessa vackra anldggningar dr mycket uppskattade av bade Tullingebor och andra
besokare.

Tullingepartiet vilkomnar kulturmiljéinventeringar. De kvalitéer man vill bevara skall vara
skyddade i detaljplanen. Omradesbestimmelser bor darfor tas fram till utvalda omraden som
skyddar kulturhistoriskt intressanta miljoer i Botkyrka kommun fran forvanskning. Vi vill dessutom
papeka behovet av en markanvisningspolicy och en policy for avyttring, sé att all forsdljning av
kommunens tillgdngar sker pé ett korrekt och transparent sitt.

Vi vill att Tullinge skall behilla sin karaktir och charm genom ansvarsfull styrning av byggandet.
Verkligheten dr dock en annan. Vi ser orovickande exploateringar dir kommunen fordndrar
Tullinge genom att bebygga flera omraden med hdgre hus. Nar detta gors forsvinner mycket av
Tullinges mervirden och karaktir.

Avsaknaden av uppdaterade detaljplaner kan fé 6desdigra konsekvenser vilket tyvérr har blivit fallet
i Tullinge. Oversyn av detaljplaner och infoérande av "marklov" for att forhindra skovling av
vérdefull natur (stora ekar etc.) bor ske snarast.

Vi har vid ett flertal tillféllen blivit kontaktade av Tullingebor angdende nybyggnadsprojekt som
uppforts utan bygglov. Vid ett antal fall har Botkyrka kommun vid lovgivningen inte tagit hinsyn
till grannarnas paverkan av fordndringar i markforhallanden. Problematiken ligger i att
fastighetségare fortsétter bygga, utan héansyn till regler och kommunen utfiardar sedan nodvéndiga
lov 1 efterhand for att huset redan dr byggt. Huset byggs inte som det var ritat frin borjan och detta
fordndrar kraftigt karaktdren 1 Tullinge.

Skénhetsrad for att virna Tullinges karaktdr

For att Tullinges karaktar ska kunna bibehallas vill vi tillsétta ett skonhetsrad. Radets uppgift ska
vara reglera byggnationen avseende estetik och miljo, d v s se till att nybyggnation och
tillbyggnation smalter vél in 1 den omgivande miljon - utan att unika naturvédrden gar forlorade.
Skonhetsradet ska dven se till att byggnader eller mark i kommunens 4go inte forfaller.

Bostdider for alla

Tullinge préglas till stor del av smahusbebyggelse. Det finns dock en efterfragan efter olika typer av
bostdder. Darfor dr det positivt med en blandade upplatelseformer, villor, radhus, bostadsritter och
hyresrétter som unga har rid att bo i. Det mojliggor att vi far en positiv befolkningstillvixt och att
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manniskor far mojlighet att géra en boendekarridr 1 Tullinge. Ett seniorboende liknade Bovieran
skulle vara attraktivt for ménga Tullingebor och bidra till att dldre med villor kan fortsitta att bo i
sitt ndaromrade, dér deras barn och barnbarn kanske bor.

Tullingepartiet har foreslagit nya bostédder i samband med en utveckling av Tullinge Centrum. Vi
anser att nya bostdder bor byggas i centrala ldgen med nérhet till service, affdrer och
kommunikationer. Annars blir det svart att resa klimatsmart i enlighet med Botkyrkas miljomal.
Men allt kan givetvis inte byggas i centrum. Det finns dven intressanta byggplatser att titta ndrmare
pa kring Palamalm och Riksten.

De omraden som vi foreslar bebygga har valts ut med omsorg och bestar av tomter som idag ér illa
utnyttjade och som av ménga upplevs som eftersatta och risiga. Virdet av dessa skulle 6ka snarare
dn minska om de bebyggdes pa ett hdnsynsfullt sitt.

Vi vill att samhéllsbyggnadsforvaltningen borjar skissa pa bebyggelse i Hamra grustag. Genom att
bygga bostider i grustaget skapar vi ett spadnnande och attraktivt boende som ocksa ger underlag for
bra kollektivtrafik. Grustaget har ett klimatsmartlige som minskar de boendes klimatpaverkan
genom att det &r 1dtt att dka kollektivt. Byggandet av de nya bostidderna kan med fordel utgé fran
energieffektiva och miljovénliga tekniker. Vi ser framfor oss en sméskalig bebyggelse inpassad 1
terrdngen. Bostider i de 6vre delarna av nuvarande grustag fér ett attraktivt 14ge med kvaillssol och
fantastisk utsikt 6ver Tullingesjon. Under arens lopp har flera idéer om att bygga ndgon form av
sportanldggning pa platsen lanserats. Vi anser att samhéllsnyttan av att bygga nya bostdder ar
odndligt mycket hogre jaimfort med att prioritera nya upplevelsesatsningar.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Dagens infrastruktur ar otillrdcklig och majoriteten gor en del markliga prioriteringar i dessa fragor.
Med ett omotiverat stort fokus pa cykelvagar blir annat lidande. I rusningstrafik ar det svart att hitta
en P-plats och tringseln pd pendeltadgsstationen dr minst sagt besvérande.

Kommunens norm med berdknade antal bilar per familj &r alldeles for 1ag vilket stiller till med
problem i ytteromraden. I exempelvis Riksten dr det manga ganger svart att hitta parkering. Vi vill
darfor utreda bittre boendeparkering samt besdksparkering sé att det exempelvis ticker behovet i
Riksten.

For att Riksten skall forbli ett attraktivt val for inflyttade till kommunen behover man nagorlunda
kunna parkera familjens bil/bilar, och dven kunna vilkommen bilburna géster. Sa &r inte fallet idag,
och risken att detta paverkar omréadets attraktivitet 4r Overhdngande.

Fortitningen av Tullinge Tradgéardsstad medfor okat tryck pa Katrinebergsviagen och ger
trafikstockningar mot Glomstavdgen och Flemingsbergsleden. Nya 16sningar behovs.
Bussnitet behover byggas ut och turtitheten okas.

Botkyrka maste arbeta for att utveckla och forbattra de allmédnna kommunikationerna inom
kommunen sé att de svarar upp mot invanarnas behov. Exempelvis vill vi ge berorda forvaltningar i
uppdrag att se 0ver om det finns ett intresse 1 privat sektor att etablera en busslinje mellan Riksten
och andra delar av Tullinge. Om det finns kommersiella mojligheter att komplettera det offentliga
utbudet sa bor det vara forstahandsalternativet. Efterfragan ér antagligen tillrickligt hog bade 1
Riksten och 1 andra delar av kommunen for att sidana bussar ska vara Id6nsamma att infora.

Vidare vill vi underlétta for véra arbetspendlare med olika dtgérder, som till exempel smartare och
bittre infartsparkeringar och en ny uppgéng till pendelstationen. For att avlasta trycket pa
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infartsparkeringarna bor utokad busstrafik 1 Tullinge utredas tillsamman med SL, i detta bor
mdjligheten till trafik med mindre bussar pé fler linjer i Tullinges bostadsomraden beaktas.

Satsningar som underldttar for resenérer i kollektivtrafiken innebér en positiv effekt for miljon.
Behovet av infartsparkeringar 6kar eftersom ménga nyinflyttade Tullingebor tagpendlar till
Stockholm och behdver lamna bilen vid Tullinge station. Nya smarta 16sningar for
infartsparkeringar som kopplar samman SL-kortet med "parkeringstillstand" bor kunna inforas i en
néra framtid.

Okat invanarantal kombinerat med firre platser pa infartsparkeringarna riskerar leda till att manga
Tullingebor kommer att vélja bilen istéllet for pendeltaget. Med var nya centrumskiss skapas ett
antal nya platser for infartsparkeringar.

Lobbyverksamhet maste bedrivas for att fa till stind en ny uppgéing i dstra dnden av perrongen och
samtidigt rusta upp Tullinges pendeltagsstation. Det skulle 6ppna upp for att man forldgger en
parkeringsyta i den delen av Tullinge ocksa.

Dagens stora antal resenérer under hogtrafik ar inte héllbar. Stationen &r dimensionerad for helt
andra volymer. Loften och pengar finns. Bollen ligger hos regionledningen i Stockholm, men dven
hos kommunledningen i Botkyrkas som med konkreta handlingar méste visa att man &r beredd att
skjuta till de resurser i fraga om mark och pengar, som maste till for att f4 en ny uppgéang plats.Det
ar enbart en frdga om prioriteringar. For Tullingepartiet &r svaret givet, en ny pendeluppgéng
behovs.

Da regionen ansvarar for kollektivtrafiken berdrs denna inte av en kommundelning. Fordelen ar
dock att Tullinge som egen kommun skulle f& mdjlighet att sjalv forhandla om turtithet och
linjestrackningar. Har vill vi arbeta for en hogre kvalitet och battre turtdthet pa busstrafiken till
Tullinges ytterdelar. Det maste finna goda forutsittningar att dka kollektivt inom hela Tullinge.

Forbifart Tullinge och utvecklingen av centrala Tullinge

Forbifart Tullinge kommer inte att byggas i nértid, och med tanke pa debattklimatet och behovet av
stora infrastruktursatsningar i andra delar av region Stockholm, troligtvis aldrig. Nar man lyssnar
till Trafikverket inser man att det kommer att ta lang tid att bygga hela forbifarten. Dessutom har
regionen inte med denna 1 nuvarande plan som striacker sig till 2033. I Trafikverkets planer ndmns
att byggstart for Tvirled Sodertérn kan ske tidigast 2023, med en fardigtidpunkt tidigast 2023.

For att forbéttra framkomlighet och bereda mojligheter till utveckling av Tullinges centrala delar
(gdrna med utgangspunkt fran den skiss som Tullingepartiet tog fram 2013) maste
trimningsatgérder till pd Huddingevégens strackning genom centrala Tullinge. Genom att flytta
vagen narmre jarnvigen bereds nya mojligheter for att utveckla Tullinge centrum.

Fastigheter

Tidigare ar har kommunens investeringsverksamhet inom fastighetsomréadet utsatts for svidande
kritik. I manga projekt har stora kostnadséverdrag blivit f6ljden av bristfalliga beslutsunderlag,
brister i genomforande, styrning, kontroll och uppf6ljning. Nu &r situationen annorlunda men vi vill
betona att man i framtiden fortsétter beakta de krav pé fordndrade arbetssétt som ar nddvéndiga.
Ovanstdende brister, som patalats ett flertal ar i foljd, &r exempel pd forhéllanden som lattare kan
overblickas och kontrolleras effektivare 1 en medelstor kommun med farre drenden.
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Kommunen har ett antal dldre mindre fastigheter (hus och villor) 1 sin dgo dar man hyr ut ldgenheter
eller hela fastigheter enligt avtal som i ménga fall 4r mycket gamla och som bara 16pt pé ar efter ar.
En genomgang av dessa avtal och anpassning till marknadsmaéssiga villkor bor goras alternativt att
man helt enkelt Overviger att avyttra dessa fastigheter som bara belastar administrativt och
underhallsmaéssigt.

Fastighetsunderhéllet i kommunens stora fastighetsbestdnd maéste systematiseras och okas vésentligt
for att inte arbete med akuta rdddningsaktioner helt ska ta 6verhanden. Om inte detta gors riskerar
man att fastighetsbestandet blir s nerganget att det inte lingre gar att atgdrda med rimliga insatser.

Vi i Tullingepartiet dr av den uppfattningen att i en medelstor kommun, som Tullinge kommun,
skulle kommunikationen och samordningen mellan forvaltningar och nimnder kunna skotas mer
effektivt. Tillsvidare maste dock en bédttre nimndovergripande styrning inforas 1 Botkyrka kommun.

Gillande befintligt kommunhus dr det glidjande att notera att kommunledningen tagit lirdom av de
erfarenheter pandemin har givit oss. Vi stodjer forslaget om renovering och komplettering med
fullmidktigesal i det befintliga kommunhuset.

Gata/Park

Det finns ett omfattande underhéllsproblem for gator och anldggningar i kommunen. Underhallet av
Tullinges vignit &r eftersatt sedan ménga ar. Underhallsatgirder kan alltid skjutas upp till
kommande ar, men nér detta sker stindigt blir standarden till sist undermalig.

Vigunderhéllet i Tullinge maste dkas vésentligt och genomfGras pé ett systematiserat sitt dver ett
antal ar sa att en acceptabel standard erhalls. Hal i vigbanorna maste atgirdas och nerslitna ytskikt
maste ersittas. Vi vill prioritera resurser for att svara upp mot medborgarnas forvéntningar inom
underhall av gator, parker och gronomraden. Vi utgar fran langsiktiga satsningar.

Gatukostnader

Det ér fel ndr kommunen gar emot boendes 6nskemal och tvingar sig pd omraden till stora
fordndringar. Planer méste anpassas sa att de inte gor vald pd omradens karaktir. Dessutom bor det
vara tydligt vad som géller kring gatukostnader och hur dessa paverkar fastighetsdgare ekonomiskt.

Enskilda medborgare skall inte bli 6verkdrda och tvingas in 1 ndgot som de inte dr intresserade av.

De fastighetsdgare som inte ber om en fordandring skall naturligtvis inte drabbas av en kostnad bara
for att kommunen dndrar detaljplanen i syfte att 6ka exploateringen.
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9 Ekonomi

Botkyrkas ekonomi

Om en kommun blir vdlméende beror i stor utstrackning pa hur man skéter kommunens ekonomi —
att man hushéllar med resurserna. I olika rapporter framgar det att ungefar var femte kommunal
utgiftskrona gér till verksamheter som inte ror social-, barn och dldreomsorg, ekonomiskt bistand
eller utbildning. Precis som man gjort i Sodertélje bor Botkyrka dka kontrollerna vad géller
utbetalning av olika bidrag. Tyvirr &r det alldeles for latt for kriminella att genom fusk utnyttja vara
vélfardssystem.

Skattekraftsutvecklingen i Botkyrka dr problematisk. Det dr orovickande med ett sa stort beroende
av statliga bidrag. Vi vill att kommunen i framtiden ska minska sin laneskuld och det kommunala
borgensdtagandet. Med tanke pa den ekonomiska utvecklingen blir vi oerhdrt forvanade nér vi ser
exempel pa investeringar ldngt utanfér kommunens kdrnomraden. Nér Botkyrka dessutom dverléter
mycket till underleverantorer ér det l4tt att tappa kontroll 6ver kostnaderna.

Det ar orimligt att i svéra tider satsa pa verksamhet som ligger utanfor kommunens priméra
uppgifter. Skattepengarna ska anvinds dér de behdvs mest. Forutom detta ska kommunen ge snabb
service och vara tillginglig for allminheten.

Vad giller den ekonomiska redovisningen &r vi kritiska till att det inte framgér hur de kommunala
resurserna dr fordelade mellan olika delar av Botkyrka. Investeringar per kommundel borde
redovisas. Aven kommunens totala anliggnings- och driftskostnader bor redovisas separat for olika
kommundelar.

Effektiviseringar

I en stor och tungrodd kommun som Botkyrka skapas méanga hierarkier och med det manga moten.
Mejl som vidarebefordras mellan tre-fyra personer for att kunna besvaras tyder verkligen inte pa en
effektiv organisation. En vilskott ekonomi handlar snarare om att varje skattekrona ska anvéndas pa
det basta och det mest effektiva séttet. Samtidigt som vi verkar for en hog kostnadseffektivitet
méste kommunens verksamheter bibehalla de professionella funktionerna. Vad géller fragan om en
lag skattenivé dr det inget mal for Tullingepartiet — det &r helt upp till vad medborgarna vill.

Det ér inte nddvéndigt eller ekonomiskt klokt att varje kommun bygger upp en administration for
att skota all kommunal verksamhet 1 egen regi. Det dr betydligt klokare att samordna med andra
kommuner som har en effektiv organisation.Dérfor &r vi positiva till ytterligare mellankommunala
samarbeten.

Kommuner ska syssla med de fragor som direkt ber6r den lokala medborgaren t.ex. skola,
barnomsorg/dldreomsorg, hédlso- och miljoskydd, renhallning och avfallshantering, gator och véagar,
vatten och avlopp, plan- och byggfragor osv. Med egen personal for skotsel av det gemensamma
uppnas en god kontinuitet. Niar man overlater for mycket till entreprendrer &r det 1att att tappa
kontrollen. Det fungerar inte ndr kommunen skyller pa entreprendren som sedan skyller pa
underentreprendrer och tvirtom. Ovrig verksamhet kan med fordel skétas av andra aktorer. Ett antal
forslag till besparingar ar foljande:
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e Minska antalet nimnder (efter kommundelning).
e Konkurrensutsitt verksamhet i storre utstrackning.
e Se dver driftsformerna.

Med en eftektivare verksamhet kan vi minska skulderna. Det ar inte rimligt att kommunen bedriver
verksamhet som stiandigt gdr med forlust, vinder sig till en liten grupp av manniskor och inte utgor
kdarnverksamhet. I grunden handlar det om att ta ansvar for skattebetalarnas pengar.

Vi ser standigt d&renden med en likartad problematik dér en vardslos hantering av skattebetalarnas
pengar snarare ar regel d4n undantag. Monstret 4r desamma. Historien visar att underskott ofta ar
vanligt forekommande. Stora underskott vittnar om brister i den ekonomiska hanteringen och da det
bor ses som ett misslyckande ir det inte rimligt att skjuta till pengar. Atgérder méste vidtas for att
sdkerstélla att ytterligare underskott inte uppstar. Vi kréver att en noggrann verksamhetsanalys
genomfors for att sdkerstilla kommunens ekonomi. Dessutom vill vi se en granskning av
kommunens upphandlingsverksamhet. Att skjuta till mer pengar i ett osékert lige &r inte ansvarsfullt
och nyttan for kommuninnevéanarna ér tveksam.

Kommunala bolag och stiftelser

Botkyrka dr en bolagstdt kommun. Tullingepartiet har ingen principiell asikt om ldmpligheten att
bedriva kommunal verksamhet i bolagsform. Kommunen ska dock fokusera pa kdrnverksamhet som
barn, skola, dldreomsorg och samhaéllsplanering. Generellt stéller vi oss positiva till dkad
konkurrens och fler alternativ &n det kommunala.

Kommunala handlingsprogram

Kommunen tar ofta fram olika handlingsprogram. Handlingsprogrammen é&r 1 regel valformulerade
men vi i Tullingepartiet skulle gidrna se mer uppskattade tidsplaner samt hur kommunen har ténkt att
alla dessa visioner ska bli verklighet. Forslagsvis kan vissa punkter i programmen konkretiseras
genom att man preciserar ekonomiska mal och berdkningar. Programmen bor dessutom regelbundet
foljas upp sa att de berdknade siffrorna ligger i linje med de uppsatta malen.

Om dokumenten kompletteras med tidsplan, uppfoljningsstrategi samt en konkretisering av de

atgdrder som krévs for att nd malen blir det enklare att f6lja upp programmen vilket bidrar till en
effektivare anvindning av skattebetalarnas medel.
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10 Demokrati

Sdirskilda prioriteringar

Till dess att Tullinge har blivit en egen kommun vill vi satsa pd konkreta forbattringar for den lokala
demokratin. Nagra exempel ar foljande:

e Infora kommundelsndmnder.

e Forbattra mojligheterna for kommuninvénarna att komma med egna forlag och idéer om
hur deras ndromrade skall utvecklas.

e Snabbare dterkoppling vid kontakt med kommunen.
e Ta bort det rittsosdkra systemet med valinformatorer.

Vi vill sdrskilt betona vikten av att valinformatdrerna tas bort. I samband med val florerar ofta
rykten om valfusk. Det kan handla om allt fran att valsedlar saknas i en vallokal till att
valinformatorer ar partiska.

Vid det senaste kommunalvalet 1 Botkyrka uppdagades en allvarlig skandal. Fértroende for
politiken fick sig en rejél torn efter ett avsldjande i Uppdrag granskning om missténkt rostkop.
Konsekvensen blev att Botkyrka kommun sparkade en av sina valinformatorer.

Systemet med valinformatdrer kan tyckas vara lovvirt och intentionerna dr sékert goda. Men var
gar gransen for nir informationen inte ar neutral? Ar det acceptabelt att en valinformator ar
engagerad i en forening som tar tydlig politisk stidllning 1 valet?

Blotta misstanken om oegentligheter skadar valets legitimitet. For att undanrdja misstankar om
valfusk och otillborlig padverkan bor dérfor systemet med valinformatdrer tas bort. Vi menar att det
huvudsakligen &r partiernas uppgift att skota valinformationen. Vidare ligger det p4 kommunens
ordinarie informatdrer pd medborgarkontoren att ge neutral information infoér valen. Dessutom
genomfor valmyndigheten informationskampanjer infor varje val.

Nédrdemokrati

Av kommunens budget for 2022 framgar att endast 39 % av Botkyrkaborna upplever att de kan vara
med och péverka i kommunala fragor som intresserar dem. Det &r ett oacceptabelt daligt resultat.
Tullinge har under de senaste dren haft d&nnu l4gre resultat. Statistiken visar att det finns ett stort
demokratiunderskott och ett lagt fortroende for politiken 1 Botkyrka kommun.

Dessutom éar det allvarligt att vi inte ndr mélet géllande hur minga invdnare som ska vara ndjda med
bemoétandet fran kommunens anstéllda. Det tar langre tid &n tidigare ér att fa tag pa nagon via
kommunens huvudnummer och fa svar pé epost. Nackdelarna med en stor kommun och tung
byrakrati dr patagliga. For Tullingepartiet dr det prioriterat att alla invénare ska fi en snabb
aterkoppling 1 sina kontakter med kommunens anstéllda.

Vi har svart att se hur dialogkommissionen och andra demokratiexperiment ska kunna 6ka

niardemokratin. Det krévs storre reformer for att komma till rdtta med problemen.
Kommundelsnimnder och kommundelning ar tvé forslag som skulle gora skillnad pé riktigt.
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Beslut ska fattas sd ndra de berérda som mojligt. Lokalt engagemang maste bli en viktig del i
kommunens utvecklingsarbete. Alla storre fordndringar ska forankras med lokal diskussion. Vi vill
att kommunen investerat i kassaskép for att kan forvara viktiga handlingar infor valen.

Den viktigaste reformen och prioriteringen dr givetvis Tullinge egen kommun. Fakta indikerar att
Tullinge kommun skulle uppné béttre nirdemokrati:

e [ Tullinge kommun kommer 100 % av kommunfullméktige att vara bosatta 1 Tullinge. Som
medelstor kommun finnas goda mojligheter till kontakt med de lokala politikerna.
Medborgaren far mdjlighet att traffa politiker som befinner sig i ungefar samma lige som
man sjdlv, med samma intressen och problem, och som rér sig i samma miljoer. Men en
mindre kommun blir det léttare att na ut till alla medborgare.

e Som politiker 1 en medelstor kommun fir man en helhetsbild jamfort med vad man fér i en
storkommun. Kontakterna med viljarna blir enklare och naturligare, man vet var behoven
och problemen finns péd bade kort och ldng sikt.

Andra demokratiska fordelar med en kommundelning som har stéd i forskningen ar foljande:

e Mindre kommuner ger béttre samspel mellan politiker och medborgare samt mer engagerade
medborgare.

e Mindre kommuner har styrkor som hor ihop med sjélva litenheten. De har ofta en vil
utvecklad formaga att skapa okonventionella 16sningar till fromma fér den kommunala
verksamheten.

e Engagemanget for val ér storre i mindre kommuner eftersom medborgarna i hogre grad har
kunskap om kandidaterna. Varje medborgare har ett storre inflytande rent matematiskt i en
mindre kommun.

e Det ir ett storre demokratiskt deltagande 1 mindre kommuner. Tilltron till politiker &r béttre.

e Viiljares preferenser har storst mojlighet att f& genomslag 1 den forda politiken 1 mindre
kommuner.

Vér forhoppning ér att vi i vintan pa att Tullinge blir en egen kommun ska kunna realisera sa ménga
av dessa fordelar som mdjligt via en kommundelsndmnd for Tullinge.

39



11 Alla vinner pa en kommundelning!

De flesta som bor eller véljer att bosétta sig i Tullinge véardesitter sméskaligheten, tryggheten och
miljon. I den stora och expansiva kommunen riskerar mycket av detta att g& forlorat.

Nérdemokrati, effektivitet och kvalité ar nyckelord 1 den medelstora kommunen. I en mindre
kommun blir det vdsentligt enklare och mer naturligt for politiker och tjdnstemén att mota savél
brukare som utforare. Forhoppningsvis leder det till att man fortlopande far indikationer pa hur
verksamheten utvecklas och fangar upp signalerna i tid. En kommundelning skulle frigora resurser
som medborgarna kan vilja att satsa pa till exempel lagre skatt och béttre skolor.

Men en kommundelning &r inte bara ett sétt att 6ka nardemokratin 1 hela kommunen, det dr ocksé
ett motiv for bdde den nya och den gamla kommunen att se 6ver innehallet i sin verksamhet. Bada
enheterna kommer att bittre anpassas for framtiden. Med en 6versyn kommer effektiviteten att 6ka
for att positivt paverka den kommunala ekonomin och demokratin utan att kvalitén eller servicen
forsamras. I Tullinge kommun kan de omradesansvariga f6lja upp och kontrollera all entreprenad.

Den medelstora kommunen &r optimal — tillrdcklig stort befolkningsunderlag men med nérhet till de
lokala politikerna. Varje Botkyrkabo och Tullingebo skulle helt enkelt fa sa mycket service som
mdjligt for sina skattepengar. Sjdlvbestimmande over skattemedlen, politikernas lokalkdnnedom,
nirdemokratin och ett 0kat folkligt engagemang i politiska fragor &r nigra av fordelarna med
Tullinge kommun. Tullingepartiet kommer aldrig ge upp kampen for Tullinge egen kommun!

Kommundelsnimnder

Men tills dess att Tullinge har blivit egen kommun arbetar Tullingepartiet for 6kad ndrdemokrati for
Tullinge inom Botkyrka kommun. Vi arbetar darfor for inforandet av kommundelsndmnder 1
Botkyrka.
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Investering (MKR) Majoritet 2022 TUP 2022 Skillnad Not
Kommunstyrelsen -10,8 -7,3 -3,5 Effektivare investeringar, mindre anslag till dialogkommisionen.

Samhallsbyggnadsnamnd -147,4 -134 -13,4 Minskade strategiska markforvarv. Farre cykelprojekt.
Planarbete simhall Tullinge. Ingen gangbrygga runt Tullingesjon.

Teknisk namnd -1011,6 -1011,6
Kultur- och fritidsnamnd -49,0 -49,0
Arbvux -7,2 -7,2
Utbildningsnamnd -29,2 -29,2
Socialnamnd -4,0 -4,0
Vard- och omsorgsndmnd -7,3 -7,3
Utgifter -1266,4 -1249,6
Inkomster 2,4 2,4

Summa -1264,0 -1247,2 -16,9



Drift (MKR)

KS

SBN

Exploatering
TN

MHN

KFN

Arbvux
UN

SN

VON
Revision

KS/KF forfog.

Summa totalt

Majo. 2022 TUP 2022 Skillnad Not

-404

-203,9

0
-62,3
-18
-288,4

-290,6
-2 758,50
-689,2

-1 285,30
-4,8

-38,3

-6 043,30

-374,5

-290,6
-2 773,50

-693,2
-1 286,30
-5,3

-33,3

-6 027,40

-29,5 Lagre bidrag till icke kdarnverksamhet.
Lagre driftanslag for dialogkommissionen. Lagre stéd for politiken.
Effektiviseringar och minskad overhead.
1,6 Okade anslag for éversyn av detaljplaner. Minskad finansiering till
cykelprojekt. Minskad byggtakt - varna omradens karaktar.
0
0,5 Okat underhall.
1 Utdkad tillsyn - miljéinspektorer
-5 Lagre stod till verksamheter som ligger utanfor ramen fér kommunens
kdrnuppgifter.
Effektivisering. Utredning om simhall i Tullinge inom befintliga ramar.
0
15 Okade resurser till utbildningsndmnden fér battre kvalité i skolan. Mer
resurser till sprakutveckling i svenska spraket.
4 Okade resurser till socialndmnden fér dppna férskolan och arbete med
utsatta. MoGta upp polisens satsning mot vald.
1 Utredning om nytt dldreboende i Tullinge inom ram.
0,5 Okade revisionsanslag
-5 Minskade anslag for nya icke budgeterade poster.

-15,90
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Forslag till beslut

= att kommunfullméktige faststéller skattesatsen f6r 2022 till 20 kronor och 15 6re

=» att kommunfullméktige faststéller Sverigedemokraternas férslag till Mal och budget
2022 med flerarsplan 2023-2025

<» att samtliga namnder far i uppdrag att borja fasa ut anvandandet av ekologiska och
rattvisemarkta livsmedel till férman fér narproducerade livsmedel

<» att kommunfullmé&ktige uppdrar at kommunstyrelsen att avveckla utbetalningarna av
skattemedel till Subtopia och Mangkulturellt centrum

=» att kommunfullmé&ktige uppdrar at kommunstyrelsen att utreda férutsittningarna att
i kommunens lokala ordningsforeskrifter inféra ett lokalt forbud och/eller
tillstandsplikt mot aktiv och passiv insamling av pengar pa olika platser i kommunen

=» att kommunfullmé&ktige uppdrar at kommunstyrelsen att inom ramen for utredning av
namndernas organisation minska kostnaden for den politiska organisationen infor
kommande mandatperiod

= att kommunfullmé&ktige uppdrar at kommunstyrelsen att under 2022 avveckla
Dialogkommissionen

=» att kommunfullméktige uppdrar at kommunstyrelsen att under 2022 utreda
inforandet av kommundelsnamnder.



Inledning

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti med nationalistisk grund. Detta innebar att
vi efterstravar ett forsiktigt framatskridande som baseras pa varsamhet, eftertanke och
langsiktigt ansvarstagande. Partiets ambition &r att kombinera de basta elementen fran de
traditionella hoger- och vansterideologierna. Vi bejakar lag och ordning,
gemensamhetsskapande traditioner, samhallsbarande institutioner, familjen och nationen.

Sverigedemokraterna varderar Botkyrkabornas privatekonomi hogt och vi ser det som orimligt
att den kommunala skatten ar den hogsta i Stockholms l&n. Pa lang sikt ar en skattesankning
efterstravansvard for att uppfylla den gemensamt antagna visionen om att vara en av de mest
eftertraktade kommunerna i lanet.

Sverigedemokraternas mal ar att skapa ett modernt folkhem som praglas av trygghet,
vélstand, demokrati och en stark inre solidaritet. For att uppna var malsattning kravs det att vi
har en ansvarsfull migrationspolitik i Sverige. Migrationspolitiken som forts de senaste
decennierna har varit allt annat an ansvarsfull. Bade segregationen och utanférskapet har
Okat. Botkyrka fick under ar 2019 ett nytt utsatt omrade i Polisens kartlaggning Over utsatta
omraden. Integrationen i kommunen har misslyckats fullstandigt och en orsak ar att Botkyrka
har tagit emot for manga manniskor pa for kort tid. Sverigedemokraterna vill se en politik som
framjar assimilation, det vill sdga den naturliga process dar invandrare anpassar sig efter, tar
till sig och pa sikt blir en del av det svenska samhillet.

Kulturen har en central plats i Sverigedemokraternas politik. Fokus ska ligga pa bevarandet och
levandegorandet av det stora kulturarvet i Botkyrka. Kulturen ska bli mer tillgdanglig for alla
invanare i kommunen.

Botkyrka kommun gar i fel riktning. Kommunen fortsatter att tappa placeringar i bade skol- och
naringslivrankningen. Otryggheten fortsatter att breda ut sig och kommunens krisberedskap
[amnar mycket utrymme till forbattring. Allt fler tecken visar pa att svensk ekonomi ar pa vag
in i en avmattningsfas, vilket dr hogst oroande mot bakgrund av tillstandet under
hégkonjunkturen. Det ar darfor viktigt att kommunen lagger om sina prioriteringar, som hbtq-
certifiering, och i stallet tillskjuter resurser dar de verkligen gor nytta fér invanarna.

De senaste arens rubriker fran Botkyrka har varit allt annat dn smickrande. Till dessa hor bland
annat, sopbranden i Kagghamra, sopberget i Kassmyra, sdmre placering i Lararférbundets
skolkommun ranking och dédsskjutningar. Det ar tydligt att Botkyrka ar i behov av férandring —
pa riktigt.

Satsningar pa karnverksamhet, trygghet, gemenskap, svensk kultur och samhérighet ar
satsningar som prioriteras i Sverigedemokraternas forslag till budget.

Martin Inglot



Botkyrka 2035 (var vision)

Botkyrka ar en kommun som praglas av gemenskap och samhorighet efter riktade
utbildningsinsatser i de tidigare mest segregerade delar av kommunen. Kommunen vaxer
numera i en betydligt mer harmonisk takt 4n under den aggressiva expansionen i slutet av 20-
talet. Bevarandet av narheten till naturen och gronomraden ar nyckelord i samband med
samhallsbyggandet liksom utvecklingen av den befintliga arkitekturen.

Botkyrka dr en kommun som lever upp till begreppen tryggt och trivsamt, den eskalerande
brottsligheten har nu upphort i och med att kommunen har valt att lagga mer effektiva och
beprovade metoder for invanarnas trygghet. Kommunens egna ordningsvakter och
frivilligorganisationer samt kameradvervakning har lett till att kommunen &r tryggare an pa ett
decennium och tiggeriet ar ett minne blott.

Barnomsorgen har generdsa 6ppettider och satter barnens utveckling i centrum, fritt fran
politiserande teorier som tillexempel genuspedagogik och interkultur. Det finns flera alternativ
for foraldrar att valja mellan och det kommunala vardnadsbidraget gor det mojligt for de som
sa onskar att i stallet vara hemma med barnen. Skolan &r aterforstatligad men kompletteras
med friskolor med distinkta profiler som matchar arbetsmarknadens behov.

Ett ndra samarbete mellan kommunen och néaringslivet gor att foretagsklimatet frodas och att
arbetslosheten ar lag.

Kollektivtrafiken ar utbyggd med mer och battre busstrafik vilket sakerstaller korta restider
inom kommunen men dven till Stockholm och vara grannkommuner samtidigt som vi bevarar
och utvecklar goda forbindelser for fordon.

Framfor allt varnar kommunen om vara aldre, de som under ett langt arbetsliv byggt upp
vilfarden i kommunen och landet. Aldreombudsmannen bevakar deras intressen och
rattigheter. Trygghetslarmen ar fortfarande gratis. Standarden pa dldreboendena, kommunala
saval som privata ar mycket bra med hog serviceniva.

Den lokala demokratin ar starkt. For alla partier som viljs in i kommunalfullméaktige ar alla
dorrar 6ppna genom att de erbjuds insyn i samtliga néamnder och styrelser. Den kommunala
sjalvbestammanderatten ar aterupprattad och Botkyrkaborna har ett storre demokratiskt
inflytande 6ver sin egen hemkommun. Botkyrka kommun prioriterar sina egna invanare och
karnverksamheten fungerar i princip felfritt.

Sammantaget gor allt detta Botkyrka till en av Sveriges mest vdlmaende kommuner med nagra
av landets ndjdaste medborgare.



Kommunstyrelsen

Battre foretagsklimat i Botkyrka

Botkyrka fortsatter att halka ner ytterligare pa Svenskt Naringslivs rankning om
foretagsklimatet och hamnar ar 2021 pa plats 205 av 290, detta medan grannkommuner
klattrar upp i rankningen. Botkyrka bade kan och fortjanar battre. Problem med att rekrytera
kompetens skapar hinder for féretag att etablera sig i kommunen. Det gar inte heller att neka
att Botkyrkas hoga skatter har en avskrackande effekt nar féretag valjer vart de ska etablera

sig.

Tryggheten i Botkyrka maste aterstallas

Under de senaste aren har Botkyrka bland annat fatt uppleva upprepade skjutningar,
valdtikter, misshandel, personran, bilbrander, 6ppen narkotikahandel och vandalism pa
foretagslokaler, restauranger och skolor, vilket naturligtvis innebar stora extrakostnader for
dgarna och en 6kad otrygghet i kommunen. Kommunen har for forsta gangen fatt ett omrade i
sodra Botkyrka pa Polisens nationella operativa avdelnings lista 6ver utsatta omraden. Vidare
verkar inga nya losningar pa problemen presenteras, utan endast mer av samma.

Tryggheten i Botkyrka maste aterstéllas. Alldeles fér manga av Botkyrkaborna kdnner sig
otrygga nar de gar ut om kvallarna. Det &r for oss helt uppenbart att kommunen maste utdka
sin insats gallande det brottsférebyggande arbetet i Botkyrka. Tidigare policy om att bjuda in
de kriminella fér samtal och dialog ar naivt och bidrar inte till ndgot positivt.

Sverigedemokraterna har motionerat om att uppratta kameradvervakning pa kommunala
garage och parkeringsplatser for att stavja bilbranderna.

Otryggheten och kriminaliteten i Botkyrka ar av sadan omfattning att det allvarligt hotar
samhallet och kommunens invanare. Hela norra Botkyrka har av polisen fatt beteckningen
"sarskilt utsatt omrade”, vilket dr oacceptabelt. Svensk lag ska gélla i hela kommunen, inga
parallellsamhallen ska under nagra omstandigheter accepteras. Vi vill att kommunen
samarbetar med Polisen och att andra relevanta myndigheter far i uppdrag att bekdampa de
kriminella gdngen pa alla fronter, det har visat sig fungera i andra kommuner. Den Regionala
satsningen pa trygghetsarbetet med samverkan mellan Botkyrka kommun och viktiga
myndigheter som Polismyndigheten, Migrationsverket, Sdkerhetspolisen med mera ar nagot
som bor utvecklas och forstarkas.

Dessutom bor utokad kameradvervakning ske pa de platser allmanheten riskerar att drabbas
av brottslighet och i utsatta garage. Grovt kriminella/gédngkriminella personer ska vrékas fran
kommunens bostadsbolag. Polisens huvuduppgift ar att bekdmpa brott och vara
granssattande, vilket inte hindrar en god kommunikation med invanarna.
Sverigedemokraterna vill skapa ett tryggt Botkyrka dar svensk lag géller i hela kommunen, dar
alla invanarna vagar vittna och déar ingen affarsrorelse ska tvingas sla igen pa grund av
brottslighet.

Bostader till Botkyrka



Projektet "Prastviken” &r ett projekt Sverigedemokraterna inte kan tillstyrka. Omradet
innehaller tusenarig historia som skulle forstéras om vi byggde bostdder 6ver filtet. Norra
Botkyrka fortjanar att behalla detta kulturminne. Lansstyrelsens utlatande sager att
kommunen inte bor bygga pa detta omrade. akrarna runt kyrkan ar klassade som riksintresse.
Bada dessa punkter bor tas i beaktande av kommunfullmaktige. Medborgarna &r oroliga 6ver
det ingrepp som kommer att ske i nuvarande kultur- och jordbruksmiljo. Stor hansyn maste tas
nar det galler ingrepp i fornlamningar.

Sankt Botvids vag har i arhundraden varit ett viktigt pilgrimsled. Nu kommer den déljas av
husen och siktlinjen genom dalgangen bryts helt. Vi vill att man undviker att bygga pa omraden
dar det finns mycket fornlamningar.

Vidare anser vi inte att Tullinge centrum ska bebyggas med 1600 ldgenheter.
Upplatelseformen for Tullinge centrum maste helt klart i majoritet vara bostadsratter for att
pa sa vis undvika ytterligare ett miljonprogram i kommunen.

Vi ser med oro pa projektet Tumba Skog. Dels kommunens hot mot grundvattentékten, dels
riskerna det medfor pa stambanan vid ett eventuellt vattenlackage.

Medel for starkare grannsamverkan

| Botkyrka har Grannsamverkan Botkyrka/Salem blivit prisat for sitt arbete.
Sverigedemokraterna anser att detta borde tas tillvara pa och skjuta till pengar till féreningen
sa att det kan sprida sig till dom mest utsatta omradena.

Manga upplever ocksa att polisen inte kan bista med den hjalp som ofta behovs for att kunna
uppratta en god trygghet for kommunens invanare. Sverigedemokraterna ser géarna att
Grannsamverkan Botkyrka/Salem uppréattar en direktlinje eller en mobilapplikation som kan
underlatta polisens arbete och samtidigt 6ka tryggheten fér medborgarna.

Boende i ett bostadsomrade hjalps at att halla uppsikt dver sina grannars bostdder och ar
uppmarksamma pa personer som ror sig i omradet. Ett bostadsomrade, en
bostadsrattsforening och sa vidare kan i dag starta upp den sortens verksamhet. Att boende &r
uppmarksamma pa vilka det ar som ror sig i kvarteret har en paverkan pa brottsligheten, det
handlar framst om att forhindra bostadsinbrott, skadegorelse, narkotikaforsaljning samt
stolder.

Enligt statistik framtagen av Brottsforebyggande radet har bostadsomraden med aktiv
grannsamverkan paverkat bostadsinbrotten med sa mycket som 26%.

Sverigedemokraterna vill ga ett steg langre och vi vill undersoka mojligheten att Iata boende i
bostadsomraden ga pa utbildning hos polisen, efter fullgjord utbildning kan dessa
bostadsomraden ansdka om ekonomiska medel for inkdp av utrustning och material kopplat
till att kunna driva en effektivare grannsamverkan som bidrar till att 6ka tryggheten i det
aktuella bostadsomradet. Organisationer som ar godkédnda for grannsamverkan ska fa stod till
inkdp av bevakningsutrustning som detektorer, kameror och utbildning.

Bygg fler infartsparkeringar for Botkyrkas pendlare

Botkyrka saknar infartsparkeringar och parkeringshus for att kunna hantera alla sina
pendlande medborgare. Nar alldeles for stor andel av medborgarna kanner otrygghet i att
vistas i det offentliga pa kvéllarna, sa maste man kunna ta bilen till och fran stationen.



Langs vara T-banestationer pa den rdda linjen finns knappt nagra infartsparkeringar
overhuvudtaget. Samtidigt maste kapaciteten pa nuvarande infartsparkeringar 6ka.

| samband med utformandet av nya bostadsomraden behover aven antalet parkeringsplatser
utokas. Da markytan i kommunen ar begransad foresprakar vi Sverigedemokrater att man i
detaljplaneringsstadiet infor byggandet av nya bostadsomraden stéller 6kade krav pa att
parkeringsplatser byggs under mark i stallet fér ovan mark. Trots den hégre kostnaden initialt
sa ar det langsiktigt bade onskvart och billigare att bygga parkeringar under markplan.

Hallbara upphandlingar och projekteringar

Under de senaste aren har aterkommande upphandlade projekt blivit avsevart dyrare an
ursprungligen beraknat. Omfattande kostnader tillkommer ofta efter genomférd upphandling
och bland annat har det kunnat observeras hur kostnader for olika projekt skjutit i hdjden.

Det finns dven en upplevd brist pa transparens i hur upphandlingarna har genomforts. De olika
bud som inkommit under anbudstiden redovisas inte utan endast ett alternativ framkommer
oftast i samband med att beslut ska tas, da ofta otillrdckligt redovisat. Vidare ser vi ett nytt
monster dar fler och fler beslut tas pa delegation vilket vi ser som orovackande.

Aven om vi har hég tilltro till kommunens tjdnstepersoner ligger ansvaret fér upphandlingarna
hos politikerna som i slutdndan tar besluten om antagandet. Darfor ar det av stor vikt att
upphandlingarna redovisas i sin helhet for att pa ett adekvat satt kunna ta stallning till om det
av tjansteorganisationen rekommenderat anbud star sig mot 6vriga inkomna anbud.

Darfor behover en omfattande forandring i hur upphandlingarna redovisas for politikerna i
kommunen.

Stod for denna hallning i fragan ges aven av revisorerna pa PwC.

Gemenskap

Botkyrka kommun har ldnge jobbat for framjandet av mangkultur och interkultur.
Sverigedemokraterna menar att detta endast skapar mer splittring och segregation. Vi menar
att det ar betydligt mer gynnsamt for bade individen, samhéllet och ekonomin om vi satsar pa
assimilering.

Svenska for invandrare (SFI) spelar en viktig roll i assimileringsprocessen. For att bli
anstéllningsbar pa svensk arbetsmarknad kravs kunskaper i svenska spraket. Utbildningen ska
darfor stélla krav pa narvaro, framsteg och kunskapsresultat. Utbildningen kan dven
kompletteras med till exempel yrkessvenska, praktikplats eller akademikerspar. Vi ar
tacksamma over att kommunen genomfoért de utbildningsinsatser som vi foreslagit gallande
spraket, men behovet av battre uppféljning kvarstar.

Sverigedemokraterna vill se en politik som framjar assimilation, det vill sdga den naturliga
process dar invandrare anpassar sig efter, tar till sig och pa sikt blir en fullvardig del av den
svenska gemenskapen.

Tiggeriforbud

Fragan om tiggeri har lange varit en politisk fraga och sedan 2019 dven i Botkyrka kommun.
Sverigedemokraterna har sedan starten varit padrivande for att kommunen ska infora ett



forbud. Opinionen i denna fraga ar tydlig, ndr Novus i april 2018 genomforde en
opinionsundersodkning i fradgan var sex av tio for ett forbud, endast tva av tio var motstandare
till ett tiggeriforbud.

Anledningarna till att tiggeriet bor forbjudas dr manga. En av de viktigaste anledningarna ar att
det uppdagats att stora delar av tiggeriet ar organiserat och att manga utsatta manniskor
utnyttjas av kriminella ligor for egen vinning. Tiggeri kan inte heller pd nagot satt kan l6sa
fattigdom eller ge en vardig levnadsstandard langsiktigt.

Darfor vill Sverigedemokraterna i kommunens lokala ordningsforeskrifter inféra forbud
och/eller tillstandsplikt mot aktiv och passiv insamling av pengar, foremal, eller material pa
omraden kring atervinnings- och pantstationer, samt pa omraden i ndrheten av sadana
stationer, sasom parkering och entréomraden utanfor butiker.

Utokat antal skyddsrum i Botkyrka kommun

Studier av bland annat Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) visar pa att
antalet skyddsrumsplatser i Sverige inte ar tillrackligt for att tacka behovet utifran dagens
befolkningsmangd, det finns i dag cirka 65 000 skyddsrum och med plats for 7 miljoner
personer.

| dagslaget ar det riksdag och regering som beslutar om nya skyddsrum ska byggas. MSB
meddelade regeringen i oktober 2017 att det behover byggas fler skyddsrum i Sverige. |
rapporten skriver MSB dven att det vore bra om kommunerna ater tar 6ver ansvaret for
skyddsrummen. Redan i borjan pa 2020-talet vill MSB att nyproduktion ska pabdrjas och i
samband med detta dven att ansvaret atergar till kommunerna.

Enligt var mening borde Botkyrka kommun redan nu ta hojd for detta i detaljplaner nar nya
fastigheter planeras.

Neddragning av partistodet - S6lvesborgs kommuns modell

Med tanke pa kommunens utsatta ekonomi behdver samtliga partier i Botkyrka kommun bidra
till Iagre kostnader. Partistoden i Botkyrka kommun &r relativt val tilltagna och en mindre
neddragning av partistdden med tio procent skulle inte medfora stora problem for partierna.

Krisberedskapsutbildning i grundskolan

| en tid dar samhallet ar allt mer beroende av bade el och elektronik och da det allménna
riskmedvetandet samt krisberedskapen stadigt sjunker hos befolkningen, samtidigt som risk-
och hotbilder mot vart samhalle tilltar, anser Sverigedemokraterna att insatser behover sattas
in for att hoja kunskapen och beredskapen redan hos grundskoleeleverna i kommunens skolor
genom att utreda samt inféra lampliga och gradvis mer avancerade men korta
utbildningsinsatser i grundskolans olika stadier, vilka bér rymmas inom skolplanens befintliga
ramar.

| dessa utbildningar bér dven skydd mot brand och olyckor samt férsta hjalpen inlemmas da
ocksa de omradena ar oerhort viktiga att vi rustar vara barn och ungdomar inom, for att kunna
hantera pa basta maojliga satt i livet.
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| dagslaget forekommer olika typer av genomgangar i mindre omfattning beroende pa lokal
skolledning, sdsom ex. besdk pa brandstation, men i allménhet inte i en vélutformad,
sammanhallen och obligatorisk form.

Stoppa foreningsbidrag till etniska och religiosa grupperingar

| Botkyrka kommuns policy och riktlinjer for foreningsbidrag sa star det att religiosa och etniska
foreningar inte ska tillhandahalla nagot foreningsbidrag. Pa senare ar ar det snarare regel dn
undantag att dessa far ekonomiskt stod. Detta stdd tas fran idrottsrorelsen, som i vissa
omraden gar pa kndna rent ekonomiskt. Bland annat Tullinge Triangelpojkar, kommunens
storsta idrottsorganisation sett till antal medlemmar och omrade, har under tidigare ar
inkommit med skrivelser om att dom inte har rad att fortsatta sin verksamhet utan stéd fran
kommunen.

Sverigedemokraterna vill verka for ett stort och aktivt idrottsliv samt att féreningar i
kommunen som bygger pa etniska och religiosa grunder far verka med sin
foreningsverksamhet ideellt utan ekonomiskt stod fran kommunen.

Barnavardscentral och vardcentral i Grodinge

Grodingeborna har demonstrerat ett enormt engagemang och visat pa styrkorna i demokratin
nar de samlade in 6ver 500 namnunderskrifter till kommunen angaende att fa tillgang till en
barnavardscentral och vardcentral i Grodinge.

Sverigedemokraterna vill se en narmare dialog mellan Botkyrka kommun och Region
Stockholm gallande utsikterna att Grodinge far en barnavardscentral och en vardcentral.

Certifiering enligt 1ISO 45001

ISO 45001 ar en internationell ledningssystemstandard for arbetsmiljé som kan hjalpa
organisationer med systematiskt arbetsmiljoarbete. Inom standarden stalls bland annat krav
kring sdakerhet, psykosocial arbetsmiljo, ledningens engagemang och medarbetarnas
delaktighet. Vi vill se att Botkyrka kommun certifieras enligt denna standard for
medarbetarnas valmaende.
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Utbildningsnamnden

Forskola och pedagogisk omsorg

Manga barn bérjar forskolan vid en mycket tidig alder. Forskolan far darigenom ett avgérande
ansvar for manga delar av vara barns vardag. Forskolan formar ocksa framtidens svenskar.
Eftersom inflytandet fran forskolan ar sa stort stéller sig Sverigedemokraterna avvisande till
det som kallas konsneutral genuspedagogik. Mentala och fysiologiska skillnader mellan kénen
ar ett vetenskapligt faktum. Olika forutsattningar kraver olika forhallanden.
Sverigedemokraterna anser darfor att kommunen ska avsta fran att bedriva skola och
barnomsorg utifran ett genusperspektiv dar barnens naturliga utveckling riskeras for
ogrundade teorier och identitetskrankande varderingar. FOr Ovrigt anser Sverigedemokraterna
att barnuppfostran och formandet av barnens utveckling och mognad i huvudsak ar en
familjeangelagenhet. Det ar inte den kommunala verksamhetens uppgift att forsdka forma
barnen enligt sarskilda ideologier.

Sverigedemokraterna anser att kommunen inte bor blanda in ideologi i barnomsorgen, utan
denna bor vara en neutral tjanst som féraldrarna tryggt kan vélja. Om foraldrar exempelvis vill
genuscertifiera sina egna barn ska det ombesorjas av féraldrarna sjalva.

Grundskola inklusive sarskola och fritidshem

Lararbristen ar ett allvarligt problem i hela landet, ocksa i Botkyrka kommun. | Botkyrka har
redan en skolas regi tagits i ansprak av Skolinspektionen, p.g.a. den otrygghet som rader.
Manga larare flyr yrket och den daliga arbetsmiljon samt den orimliga arbetsbelastningen
anges som de framsta orsakerna. Detta leder till en stor personalomsattning och manga
obehdriga larare. Fran elevernas perspektiv ar det en katastrof. Forskning visar tydligt hur
viktig relationen mellan elev och larare ar i elevens larandeprocess, och att bygga relationer ar
nagot som tar tid och maste fa ta tid. Samtidigt riskerar den hoga personalomsattningen att
dventyra rattssdkerheten i betygsattningen. Det ar inte ovanligt att den larare som ska satta
slutbetyg pa eleverna endast haft dem i en termin och saknar en helhetsbild av elevens
kunskaper.

Lararna maste fa lagga sin tid pa det som de brinner fér samt har kompetens och utbildning
for. Namligen att planera, genomfora och utvardera undervisning, samt jobba aktivt med den
formativa bedémningen for att leda sina elever till 6kad kunskap. Alldeles for mycket larartid
gar at till att I6sa konflikter, vakta korridorer, serva foraldrar, planera friluftsdagar och mycket
annat.

Skolan ska formedla kunskap framfor varderingar. | stéllet ligger nuvarande fokus pa en slags
varderingsdressyr dar en skev bild av demokratiska varden, miljéperspektiv,
mangkultursperspektiv och genusperspektiv ar utgangspunkten. Detta ar sjalvklart mycket
olampligt och kontraproduktivt. Vi maste dven aterigen ge lararna den for undervisningen,
essentiella ledarroll som det ar meningen att lararna ska ha i klassrummet. Att halla en
professionell relation mellan elev och larare ar en grundpelare for hela skolvasendet.

For oss ar det en sjadlvklarhet att en elev oberoende av var denne ar fédd eller bosatt ska
erbjudas en hogkvalitativ utbildning. Genom att ater lata staten ansvara for skolan kan en
rattvis och likvardig skolgang ateruppsta och med det dven lararnas status. Friskolorna & andra
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sidan ska fungera som ett komplement till den kommunala skolan, inte minst for att 6ka
utbudet och valfriheten, men ocksa for att satta press pa den kommunala skolan i syfte att 6ka
kvaliteten pa sin verksamhet. Det ar dock viktigt att den kommunala skolan inte lider till f6ljd
av en for stor andel friskolor.

Administrativa lararassistenter

Sverigedemokraterna ser ett stort behov av att det genomférs atgarder som gor att larare kan
avlastas eftersom manga larare upplever en ohallbar arbetssituation. Lararbristen &r tyvarr
stor och det &r svart att i dag rekrytera flera larare vilket medfor att andra I6sningar maste till.

Lararforbundet skriver att de anser att skolan behover tillforas olika typer av stodfunktioner
utifran vilka behov som finns pa olika skolor. En sddan stédfunktion kan vara administrativa
lararassistenter. Administrationen ligger utanfor lararnas karnuppdrag och utgor i dag en allt
for stor del av lararnas arbetstid, nagot som medfor att tid tas fran lararnas karnuppdrag.

Lararforbundet foreslar att arbetsuppgifter som de administrativa lararassistenterna kan
utfora ar praktiska goromal, som exempelvis blankett- och informationshantering, kopiering
och iordningstallande av teknik. De kan dven bidra i samarbeten kring frilufts- och temadagar
med planering, praktisk organisation och utférande.

De administrativa lararassistenternas syfte ar inte att ersatta lararna utan att stodja dessa i
deras arbete sa att lararna kan koncentrera sig pa sitt kdrnuppdrag.

Mer kringpersonal i skolorna

Som det ser ut i dagsldget har inte Botkyrka kommuns skolelever adekvat tillgang till
sjukskoterska och kurator pa sina skolor. Elevernas héalsa och psykiska vdlmaende ska tas pa
allvar och prioriteras, for att géra detta maste kommunen férsdkra sig om att denna for
eleverna viktiga personal finns tillganglig ute i Botkyrkas skolverksamheter.

Sverigedemokraterna ser allvarligt pa den 6kande ohéalsan bland barn och ungdomar. Ett satt
att forbattra halsan ar en kontinuerlig uppfoljning av halsotillstandet hos alla skolelever.
Obligatoriska halsoundersokningar ser vi som en sjalvklarhet, detta géller de manniskor som
kommer till Botkyrka och tilldelas plats i den svenska skolan likval for personer som har
kommit till Sverige senaste aren men som inte har héalsotestat sig for farliga och smittsamma
sjukdomar. Vart partis fokus ligger pa vara egna barns trygghet och vilbefinnande. Att ga i en
skola dar man riskerar att smittas av allvarliga sjukdomar som tuberkulos &ar en skol- och
forskolemiljo Sverigedemokraterna inte kan acceptera. Genom att i ett tidigt skede fa veta en
persons sjukdomstillstand ges individen ocksa battre forutsattningar att kunna bli frisk.

Bra skolmat

En god kosthallning for barnen ar av stor vikt for hur barnens utveckling och valbefinnande ska
bli sa bra som mojligt. Vi har tyvarr kunnat se att fler aktorer alltmer boérjat 6verga till billigare
utlandsk mat av samre kvalité, i stallet for att kbpa in svenska ravaror och produkter. Visst
finns det fall dar utlandsk mat ar att foredra da ravarorna inte finns i Sverige men tyvarr finns
det manga fall dar vi ser att kott kdps in ifran lander med en helt annan standard pa
djurhallning &n den som finns i Sverige.
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Det ar inte heller bara en fraga om djurhallning. Halsoaspekten dr ocksa viktig och dar vi kan se
att utlandska djuruppfodare anvander antibiotika i stora mangder vilket inte ar tillatet i
Sverige. Aven om detta inte &r ett utbrett problem i Botkyrka dr det bra att faststilla en
princip.

Inget barn i skolan ska serveras ritualslaktat kott. Det bor dock finnas ett eller flera vegetariska
alternativ for dem som inte vill ata kott.

Utokad svenskundervisning

Nar det géller just spraket anser vi att det ar av stor vikt att utdka svenskundervisningen fér de
barn som behover detta stod. For att kunna bli en naturlig del av det svenska samhallet kravs
goda sprakkunskaper. Darfor ar det av stor vikt att samtalsspraket under skoltid, med
undantag for spraklektioner, alltid &r svenska. Modersmalsundervisningen for invandrare
framjar inte assimilationen till det svenska samhallet och dess effekter for inldrning av det
svenska spraket ar tveksamma. Vi forordar dven att kommunen ska uttrycka férdelarna med
att lyfta fram svenskundervisning till regeringen sa att den skattefinansierade
modersmalsundervisningen avskaffas. Innan avskaffandet bor kommunen ligga pa en laglig
miniminiva gallande modersmalsundervisning.

Politisk paverkan i skolan

Skolan ska lara ut den verkliga inneborden med demokrati och respekt for andras asikter i
kombination med att stimulera eleverna till kritiskt och konstruktivt tankande och reflektion
kring etiska och moraliska fragor. | skolan ses framfor allt infor val hur vissa larare utnyttjar sin
roll for att paverka elevernas egna politiska asikter. Sverigedemokraterna anser att detta inte
ska férekomma, lararna ska vara en garant for att eleverna i skolan ska fa en objektiv och
onyanserad bild av samhallet.

En larare ska aldrig i sin roll som pedagog paverka elevernas politiska asikter i enlighet med
dennes egna politiska 6vertygelser. Demokratins betydelse ska lyftas fram och det ska vara
helt upp till eleven sjalv att utan paverkan fran skolan fa mojlighet att forma sina egna politiska
uppfattningar. Alla ska ha ratt till en bra utbildning oavsett vilka politiska varderingar man har.
Larare ska bedéma elevernas kunskaper i de olika @mnena och déarefter satta betyg pa dem
utifran faktiskt kunskap, inte politiska varderingar.

Jourklass / jourskola

Ett stort problem som Botkyrka, tillsammans med en del andra kommuner, brottas med i
grundskolorna ar sték och otrygghet under lektionerna och ibland under hela skoldagarna. Det
visade sig inte minst nar Skolinspektionen i januari begarde ”statlig atgard for rattelse”. Det
framkom da att verksamheten pa skolan var oacceptabel och att huvudproblemet var att
regler inte foljdes samt att kraven pa uppférande var alldeles for Iagt satt. En del andra skolor i
Botkyrka brottas med samma problem som Storvretsskolan. Det ar av storsta vikt att dessa
problem loses for att eleverna skall kdnna trygghet och studiero samt att &mneskunskaperna
hos eleverna skall bli atminstone acceptabla. Insatser skall géras for att samtliga skolor i
Botkyrka skall bli trygga studieplatser for eleverna dar de kdnner trygghet. En av atgarderna ar
att jourklasser (som de facto inrdttades pa Storvretsskolan vid Skolinspektionens évertagande)
upprattas pa de skolor dér detta ar befogat.
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Larare ska med omedelbar verkan kunna flytta elever som inte fungerar i den normala
skolsituationen till skolans jourklass, alternativt till en mer centralt beldgen jourskola. Denna
verksamhet ska ha sarskilt utbildad personal som kan ge handfast studiehandledning och
uppratthalla ordning och struktur. Eleverna ar valkomna tillbaka till vanlig klass nar de bedéms
fungera i klassrummet, vilket kan innebara en kort vistelsetid i jourklass.

Nolltolerans mot mobbning

Mobbning och vald i skolan ar tyvarr ett utbrett problem i vart samhille. | dag uppskattas det
att cirka 9 000 elever mobbas i Sverige med ett oklart morkertal.

Bade elever som mobbar och blir mobbade mar i regel bade psykiskt och fysiskt daligt. Vald
och hot ar negativt pa alla satt och paverkar viljan och maéjligheten att lara sig mycket negativt.
Skolan maste bli battre pa att ta tag i problem nar de uppstar men dven bli battre pa
forebyggande arbete mot mobbning och vald.

Mobbning forblir ett stort problem dven om det pa papper finns ett bra regelverk pa plats. Det
finns redan i dag ett kapitel om krankande behandling i skollagen och lagen om diskriminering
och arbetsmiljo géller bade for vuxna och barn.

Det ar dags for skolan att pa riktigt ta ansvar for och intensifiera sitt arbete med att motverka
mobbning. Det maste rada en nolltolerans mot mobbning och inga barn ska behdéva ga orolig
eller radd till skolan.

Ordning och reda

En foralder uttalar sig gallande den ordning och disciplin som géller pa Internationella engelska
skolan i Alvsjé 2017:

“Vi ér trétta pa skolor utan regler. Jag appladerar ndr jag fick héra att barnen mdste ta av sig
kepsen. Det handlar om respekt. Och en skola med ett mobilférbud dr ett paradis. SG fort
disciplin diskuteras sa beskrivs det som ndgot negativt, att barnen trycks ner. Men fér att
barnen ska ldra sig krévs ordning och reda.”

Ordning och reda med ett stort matt av disciplin har under lang tid setts som nagot negativt av
liberala krafter i samhallet. En farhaga om att elever trycks ned psykiskt har manga ganger
anvants som forklaring till varfor just ordning och disciplin i skolan inte ar 6nskvart. Tyvarr har
detta fatt som konsekvens att det nu rader en situation i manga skolor dar lararna inte klarar
av att hantera stok, oro, konflikter och manga andra problem som nu ar vanligt
forekommande.

Det ar nu dags att vdnda pa denna trend och tillse att ordning och reda samt disciplin aterigen
blir grundférutsattningen for en valfungerande skolverksamhet i Botkyrka. Goda exempel finns
bade inom Sverige och internationellt dar strikta ordningsregler samt att larare och
kringpersonal fatt i uppgift att alltid uppratthalla dessa ger en lugn och trygg tillvaro med stora
moijligheter till studiero.

Trygghetsvardar pa samtliga skolor
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Trygghetsvardar i grundskolan finns i dag pa flera orter i Sverige och har dven dar visat sig ha
stor positiv effekt pa tryggheten i skolan. Bade foraldrar och elever kan beskriva fore och efter
att trygghetsvardar inférts som en stor skillnad i barnens vdlmaende och trygghet.

Déarfor anser vi att det nu ar dags att prova detta dven pa Botkyrka kommuns grundskolor som
ett led i att motverka mobbning samt skapa trygghet pa plats i skolorna.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Det byggs som aldrig forr i Botkyrka. Daremot anser Sverigedemokraterna att marken som
nyttjas for detta borde projekteras battre.

Sverigedemokraterna ser positivt pa effektiviseringen i Botkyrka med digitaliserad
bygglovsansdkan som resulterar i snabbare drendehantering.

Tullinge centrum ar ett projekt som Sverigedemokraterna vill gora andringar pa, da
lagenheterna, som framst ar hyresratter, kan riskera att skapa ett nytt miljonprogram. Mot
den bakgrunden foreslar vi att utbyggnadstakten bor begransas i totalt antal bostader och att
majoriteten av bostaderna i stallet blir bostadsréatter. Vi vill dven se en utokad kapacitet pa de
planerade infartsparkeringarna.

Tumba skog ar ett projekt vi inte har tillstyrkt. Det ar riskfyllt av kommunen att bygga ovanpa
grundvattentakt.

Framkomligheten for bilister mellan Tumba centrum och Solbo upplevs som bristfallig av
invanarna och vi skulle darfor vilja se forbattringar i det avseendet. Infartsparkeringarnas
kapacitet ar ocksa ett forbattringsomrade dar antal platser skulle kunna férdubblas genom att
bygga pa hojden.

Inférandet av hastighetsbegransande atgarder pa Dalvédgen staller vi kritiska till. Dessa
atgérder skulle innebara en utokad restid for Grodingeborna pa en vag som redan ar
underdimensionerad fér den trafikmédngd som rader i dagslaget.

Vidare vill vi se en forbattring gallande underhallet av broar och vagar.

Parkeringsmojligheter

Parkeringsmajligheterna i Botkyrka kommun dr nagot som vi vill ta tag i och férbattra och
utoka. | dagslaget ser vi att parkeringsplatserna kring kollektivtrafikens knutpunkter ar
overbelagda och tungt trafikerade. Dock ar parkeringsbehovet stérre an endast
infartsparkeringar och stracker sig dven ut till bostadsomradena.

Nyansering av Botkyrkabyggens fastighetsbestand

Vi vill verka fér en nyansering av Botkyrkabyggens fastighetsbestand genom att se 6ver
mojligheten att anvanda sig av 3D-utskrifter for stuckatur till fasader vid framtida
renoveringar.

Vidare vill vi se att kommunen utreder mojligheten och darefter infor energieffektivisering via
Al dar det ar mojligt inom kommunens fastighetsbestand.
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Vard- och omsorgsnamnden

Kommunal eller privat dldreomsorg

Sedan 90-talet har en allt stérre andel av Sveriges skattefinansierade aldreomsorg kommit att
drivas av privata aktiebolag. Ett motiv till att 6ppna dldreomsorgen for privata utforare var att
konkurrens och méjlighet till vinstuttag antogs leda till battre villkor, eftersom personalen
genom Okad etableringsfrihet skulle fa fler arbetsgivare att vilja mellan.

Sverigedemokraterna fokuserar alltid pa kvalitet inom offentligfinansierad verksamhet och vi
lagger inga ideologiska varderingar i driftsform. Vi vdlkomnar konkurrens inom valfardssektorn
sa lange detta leder till 6kad valfrihet, kvalitet och brukarnéjdhet.

Déarfor anser vi Sverigedemokrater Botkyrka att en bred, blandad driftsform dar bade privat
och kommunal dldreomsorg finns har en given plats och ar av stor vikt och vi valkomnar
Mittenmajoritetens beslut i fragan.

Med anledning av Grédingebornas engagemang gallande att f& en vardcentral/mottagning vill
vi se 6ver majligheten till att prova olika aktorers mojligheter for inrdttandet av en sddan tjanst
i till exempel Varsta centrum

Sprakkrav

Sverigedemokraterna har lange foresprakat att kommunens &ldre enkelt ska kunna
kommunicera med sina vardare. | dag rader det brister inom detta omrade, manga aldre
svenskar kdnner en stor utsatthet i sin vardag och upplever att de inte har fullgoda mojligheter
att forsta eller gora sig forstadda pa sitt eget sprak, i sitt eget land. Sverigedemokraterna kan
inte acceptera en ordning som ger invandrade aldre ratt till tolk, men lamnar infédda svenskar
med sma eller inga mojligheter att kommunicera med sina vardgivare. Darfor vill vi ge dven
svenska aldre rétt till vard pa svenska och infora krav pa flytande svenska vid utférande av
tjanst.
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Socialnamnden

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand dr samhallets yttersta skyddsnat. Nar fusk och bedragerier riktas mot
valfardssystemen riskerar resurserna att inte racka till de som behdver stéd och legitimiteten
for ekonomiskt bistand forsvagas.

Den statliga offentliga utredningen SOU 2017:37: Kvalificerad vdlférdsbrottslighet — férebygga,
férhindra, upptdcka och beivra, av Lars-Erik Lovdén visar pa att det forekommer ett mer eller
mindre organiserat fusk och bidragsbrott med kommunernas ekonomiska bistand.

Den tidigare publicerade rapporten fran Brottsforebyggande radet (2016:19) framhaller
sarskilt tva risker for bedrageri med ekonomiskt bistand. Forst att den sdkande kan ha dolda
inkomster och att méjligheterna att Ilamna felaktiga inkomstuppgifter forstarks av att
inkomstuppgifterna inte kommer direkt fran banken, utan via den sokande till socialtjansten.
For det andra att den sokande anger en for hdg hyreskostnad, ofta genom att inte uppge att
det finns en sambo eller inneboende, och pa sa satt far for hog ersattning.

Darfor anser vi Sverigedemokrater att det ar av hogsta vikt att kommunen tar ett omfattande
ansvar for att beivra fusk med ekonomiskt bistand och bidragsbrott. Vi foreslar darfor att
kommunen infor en egen utredningsfunktion med syfte att kartldgga och stavja fusk och
bidragsbrott.

Ur medborgarnas perspektiv ar det sjalvklart att det genomférs kontroller som garanterar att
de skattepengar som betalas ut i stod verkligen gar till ratt personer. Da andra kommuner har
provat att infora sarskilda kontrollanter har det lett till markant minskning redan av antalet
ansodkningar om ekonomiskt bistand. Det bor ocksa inféras en handlingsplan med en rad
skarpa atgarder sasom:

Sarskilda FUT-utredare (felaktiga utbetalningar) ska utveckla rattssdkerhet och likstallighet i
handlaggningen av ekonomiskt bistand, i vilket det ingar att utarbeta och fortydliga rutiner och
processbeskrivningar gallande: handlaggningen av bidragsbrott, rutiner for polisanmalan enligt
lagen for bidragsbrott, aterkrav pa utbetalning och kommunens rutiner for indrivning av
felaktigt utbetald ersattning.


http://www.regeringen.se/rattsdokument/statens-offentliga-utredningar/2017/05/sou-201737/

19

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden

En attraktiv arbetsgivare

Vikten av en god arbetsmiljo ska inte underskattas. En god stamning pa en arbetsplats med en
trygg och sdker omgivning, bade psykiskt och fysiskt, spelar roll for de anstélldas
valbefinnande. Arbetsmiljons inverkan pa personal paverkar i sin tur verksamhetens kvalitet.
Personal som trivs och ar friska utfor i regel ett battre jobb dn de som mar daligt och sliter ut
sig, fysiskt som mentalt. Trygga, manskliga, valfungerande och sdkra arbetsplatser innebar
Okad livskvalitet och battre halsa for den enskilde arbetstagaren. For arbetsgivaren kan det
innebara dkad produktivitet och forbattrade majligheter att behalla nyckelkompetens. For
staten och samhaéllet leder goda arbetsmiljoer och vdlmaende arbetstagare till minskade
ekonomiska och sociala problem.

Med det sagt sa ar vi emot mittenmajoritetens planer pa éppna kontorslandskap som enligt
studier visar pa att personal i hogre utstrackning blir utbranda och mar daligt.

Ge fler ungdomar arbetslivserfarenhet

Arbetslivserfarenhet ar en av de viktigaste erfarenheterna en manniska kan ha. Genom att
tidigt erhalla arbetslivserfarenhet kan ungdomar bilda sig ett kontaktnat och 6ka chanserna till
egenforsorjning och ekonomisk frihet i framtiden. Darfor ser vi positivt pa kommunala
atgarder som verkar for att fa in fler ungdomar i arbete och ger dem arbetslivserfarenhet.

For att hjalpa annu fler ungdomar att erhalla arbetslivserfarenhet bor kommunen adven utreda
moijligheten till att subventionera féretag for att anstalla ungdomar fran Botkyrka.
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Kultur- och fritidsnamnden

Svensk kultur

For Sverigedemokraterna spelar kulturen en central roll i livet, politiken och samhallsbygget. Vi
efterstravar en bred och livskraftig svensk kulturpolitik dar barns, dldres och
funktionsnedsattas ratt till kultur sarskilt beaktas. For oss ar det sjalvklart att vi i Sverige har ett
unikt och vardefullt kulturellt arv som ar vart att bevara och belysa. Den gemensamma svenska
kulturen har hallit oss samman och utgjort grunden for framvéaxten av det demokratiska,
fredliga och solidariska valfardssamhalle som varit kdnnetecknande fér vart land under lang
tid. Att stérka den nationella identiteten och kulturarvets stallning ar saledes en angeldgen
uppgift for alla oss som varnar en hallbar forvaltarskapstanke och vill framja en positiv
samhallsutveckling.

Botkyrka e-sportcenter

Sverigedemokraterna vill utéka valmojligheterna nar det galler ungdomars fritidsaktiviteter i
kommunen och har kan e-sporten spela en nyckelroll. E-sporten ar en av varldens snabbast
vaxande sporter och Sverige har dnda sedan start legat i framkant inom e-sporten.

Ett e-sportcenter i Botkyrka skulle tillata aktivering av manga ungdomar med spelintresse och
dven de som endast gillar att vara askadare. Det &r Sverigedemokraterna Botkyrkas
uppfattning att ett inrdttande av ett e-sportcenter skulle satta Botkyrka kommun pa kartan och
locka till sig ungdomar fran grannkommunerna.

Kommunen skulle dven kunna erbjuda utbildningsmojligheter inom programmering i e-
sportcentret for intresserade ungdomar och pa sa satt kombinera utbildning och
fritidsaktivitet.

Centralisera biblioteksverksamheten

Folkbibliotekens utlaning av e-bécker har 6kat med nastan 30 procent pa ett ar samtidigt som
antalet biblioteksbesok har stadigt sjunkit sedan ar 2006 och ett stort antal bibliotek har
stdngts ner runt om i landet. Statistiken visar ocksa att utldanandet av fysiska bdcker minskat
med i genomsnitt fyra procent, dven de fysiska besoken pa folkbiblioteken minskar stadigt.

Digitaliseringen av samhallet 6kar i en allt snabbare takt vilket ar en trolig orsak till att antalet
lanade fysiska bdcker och antalet biblioteksbesdk minskar. Den moderna tidens manniska
soker allt oftare den information de behodver pa Internet i stallet for pa biblioteket.

Sverigedemokraterna Botkyrka forordar darfor en centralisering av kommunens folkbibliotek. |
dag finns fyra folkbibliotek i Botkyrka, utspridda i kommundelarna. Det &r inte motiverat med
fyra folkbibliotek i en kommun som Botkyrka, speciellt i samre ekonomiska tider.



21

Teknik- och fastighetsnamnden

Battre projektering

Mot bakgrund av Teknik- och fastighetsnamndens tumultartade historia ar det gladjande att se
att Teknik- och fastighetsnamnden har tagit ett kliv i positiv inriktning med stabilitet och mer
tydlighet.

Namndens mal och ataganden fér 2022 sammanfaller i stort med Sverigedemokraternas mal.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

| en tid med tilltagande livsmedels- och markningsfusk anser vi att Miljo- och
Halsoskyddsnamnden bor utdka antal och omfattning av sina livsmedelskontroller samt skérpa
konsekvenserna vid konstaterade avvikelser gallande dessa. Sarskilt fokus bor dgnas
paketerade livsmedel som saknar svensk innehallsforteckning, da det ar relativt vanligt
forekommande inom kommunens tillsynsomrade. Vi foreslar ocksa att resultat av
forvaltningens livsmedelsinspektioner offentliggérs pa kommunens hemsida i likhet med vad
andra kommuner och lander gjort med gott resultat. Publicering i sig utgor ett incitament for
respektive foretagare att folja géllande lagar och foreskrifter pa ett battre satt.

Samordnade och dven s kallade flygande kontroller med polis och skatteférvaltning ar ocksa
nagot som vi i Sverigedemokraterna garna ser att det utreds forutsattningar for, da det
exempelvis i Danmark visat sig vara ett mycket effektivt medel mot otillaten livsmedelsimport,
markning samt hantering. Pa detta satt effektiviserar man myndighetsutévningen samtidigt
som man minskar paverkan for de olika verksamhetsutévare som kontrolleras, da sadan bara
sker vid ett gemensamt tillfalle i stallet for vid tre.

Skandalerna i Kassmyra och Kagghamra

Skandalerna i Kassmyra och Kagghamra avloste varandra och hanteringen av dessa var under
all kritik. Kommunens hantering av skandalerna har gjort sa att Botkyrkas kommuninvanare
och miljo drabbats negativt. Vi vill se ett forbattrat preventivt arbete och ndarmare dialog
mellan aktérer som ar av relevans for att undvika att liknande situationer uppstar i framtiden.



Ekonomiska bilagor

Avvikelser fran Mittenmajoriteten

Utgiftsposter Awvikelser fran Mittenmajoriteten
(tkr)
Mangkulturellt centrum -7 600
Medborgarkontoren -7 200
Upplev Botkyrka AB -4 000
Konsthallen -4 500
Dialogkommissionen -1500
Foreningen Grannstéd och 200
grannsamverkan Botkyrka Salem
Botkyrka/Salem Civilforsvarsférbund 200
Utbildning krisberedskap 500
Jourklass 15 000
KomTek 1500
Halsocoacher 800
Utredning av vardcentral i Grodinge 150
Summa -6 450




Vansterpartiets forslag till
Mal och budget 2022
med flerarsplan 2023-2025

Forslag till beslut

Kommunfullméktige faststiller kommunstyrelsens forslag till M&l och budget
2022 med flerarsplan 2023-2025 med f6ljande dndringar:

1. Kommunfullméktige faststéller skattesatsen for 2022 till 20 kr och 41 ore.

2. Driftramarna for nimnderna faststéills enligt foljande (tkr):

Majoriteten Vansterpartiet
2022 2022 Skillnad
Kommunstyrelsen -404000 -406000 -2000
KF/KS forfogande -38300 -35300 3000
Samhallsbyggnadsnamnden -203900 -203865 35
-Exploateringsverksamheten 0 13500 13500
Teknik- och fastighetsnamnden -62300 -62800 -500
Milj6 och halsoskyddsnamnden -18000 -20250 -2250
Kultur- och fritidsnamnden -288400 -291900 -3500
Crarrthrmien Amnran -290600 -295600 -5000
Utbildningsnamnden -2758500 -2782500 -24000
Socialnamnden -689200 -702200 -13000
Vard- och omsorgsndmnden -1285300 -1304300 -19000
Revision -4800 -4850 -50
Summa -6043300 -6096065 -52765
Skatteintikter (ytterligare vid 20 kr 41 6re) 53000

3. Verksamhetens driftramar i plan 20232025 justeras i enlighet med forénd-
ringarna i punkt 2 ovan.

4. Beslutspunkterna under 6. Uppdrag dndras enligt foljande:

6:1) Effektiviseringar

I ndimndernas budgetramar ingar for perioden 2023-2025 arliga krav pa att
ndmnderna planerar for och vidtar effektiviseringséatgérder motsvarande cirka 1
procent per ar. Dessutom finns krav pa effektiviseringar inom ndmndernas cen-
trala administration 2022-2023. Det &r respektive nimnd som ansvarar for vilka
atgérder som vidtas och att tilldelad budgetram halls.

Némnderna redovisar i samband med yttrande till Mal och budget 2023 med
flerarsplan 2024 - 2026 de effektiviseringsatgiarder som pa kort och lang sikt har
eHer planeras beslutas eller foreslds fullmdktige av ndmnden. Ndmndernas for-
slag till atgdrder ska utgd ifrdan kommunfullmdktiges forutsdtiningar for ndmn-
dernas effektiviseringsuppdrag och far inte motverka kommunfullmdktiges mdl
eller nimndens lagstadgade skyldigheter. Atgéirder av principiell betydelse
och/eller betydande omfattning ska understdllas kommunfullmdktige for beslut.
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5. Foljande uppdrag utéver dem i kommunstyrelsens forslag ges:

a. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med utbildningsnimnden
utreda hur karensavdraget vid sjukdom kan avskaffas for personal i forsko-
lan.

b. Kultur- och fritidsndmnden fér i uppdrag att under 2022 utreda hur en
permanent Komtek-verksamhet i forvaltningens regi kan aterupptas.

c. Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utreda inforandet av ett hy-
resfritt nyttjande for barn- och ungdomsverksamhet i de kommunala anlagg-
ningarna som hyrs via kultur- och fritidsférvaltningen.

d. Miljo- och hélsoskyddsnamnden fér i uppdrag att inom ramen for den
overgripande klimatstrategin ta fram en sérskild strategi for att sa fort som
mojligt avsevart minska kommunens energikonsumtion genom atgérder
inom uppvéirmning, transporter, belysning m.m.

e. Teknik- och fastighetsnimnden far i uppdrag att utreda hallbar och kli-
matneutral energiproduktion i egen regi, t.ex. i form av en solcellspark.

f. Miljo- och hélsoskyddsndmnden fér i uppdrag att ta fram en pollinerings-
plan for Botkyrka.

g. Vard- och omsorgsndmnden uppdras att planera en avveckling av anlitan-
det av privata utforare i hemtjénsten.

h. Teknik- och fastighetsndmnden fér tillsammans med berérda ndmnder i
uppdrag att ta fram ett styrdokument som reglerar hur lokaler ska byggas
med avseende pa klimatpaverkan, tillgdnglighet, verksamhetsanpassning etc.
samtidigt som det byggs sa kostnadseffektivt som mojligt.

6) Texten under Omrade 1 Botkyrkaborna har egenmakt kompletteras och dnd-
ras enligt f6ljande:

”Skola
(...) Dessa skolor blir ofta bortvalda till forman for andra skolor i andra omra-
den eller till och med kommuner. Systemet med i princip fri etableringsrdtt for
ekonomiskt 6verkompenserade vinstdrivande friskolekoncerner driver pd segre-
gationen. Deras affdrsidé dr att med bl.a. kosystem locka till sig “billiga” ele-
ver fran socioekonomiskt starka hem och lata kommunen ansvara for dem som
behover mer stod for sitt ldrande. Ingen ska kénna sig tvungen att vélja bort en
av kommunens skolor. Det ska finnas attraktiva skolor och forskolor i alla véara
stadsdelar.
(...)
Delaktighet
Kommunen dr Botkyrkabornas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar for ge-
mensamma angeldgenheter i lokalsamhdllet. Ddrfor dr demokratin grunden for
all kommunal verksamhet. Den representativa demokratin ldgger ytterst den po-
litiska makten i folkets hénder.

Engagerade, informerade och aktiva kommuninvdnare, med lika rdttigheter
och majligheter att bidra till samhdllsbygget, dr en forutsdttning for en langsik-
tigt hallbar utveckling.
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Men skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor dr stora och diskriminering
inskrdnker mdnniskors rdttigheter. Det begrinsar demokratin. Ddrfor dr det ett
centralt kommunalt uppdrag att verka for jamlikhet, jamstdilldhet mellan kvin-
nor och mdn och lika rdttigheter och mdjligheter for alla.

I Botkyrka bor (...)

Mittenmajoritetenserproblemetmed Det dr ett problem att (...)

7) I samhillsbyggnadsndmndens investeringsplan stryks ”Ny konstgrésplan
Brantbrink” (15 mkr), Solbrygga Tullingesjon (2 mkr) samt Gangvég runt Tull-
ingesjon (15 mkr). Teknik och fastighetsndmndens investeringsplan tillfors 5 mkr
for energisparatgérder 2022 och ytterligare 5 mkr for 2023 och 2024 samt 17 mkr
2022 for inledande investeringar i energiproduktion och energilagring.

Ett Botkyrka for alla!
(Ur Vinsterpartiet Botkyrkas kommunalpolitiska program 2018-22)

Botkyrka &r en ung och kaxig kommun med ett starkt sjalvfortroende. Bilden av
Botkyrka som en hopplds problemkommun &r falsk, det har vi som bor hér all-
tid vetat. Nu ar det allt vanligare att ocksd omvarlden forknippar Botkyrka med
utveckling, kreativitet och positiv fordndring. Kommundevisen ”langt ifrén la-
gom” &r faktiskt ovanligt triffande! Men Botkyrkas sjilvfortroende bygger inte
pa formogenheter och privilegier. Skaparkraften och malmedvetenheten véixer
inte séllan ur erfarenheter av fattigdom, fortryck och diskriminering — i vart land
eller i andra lander. Det gér dem bara starkare.

Botkyrka dr en kommun som véxer och utvecklas. Allt fler ser en framtid i Bot-
kyrka for sig och sina barn. Vi vill att &nnu fler far den mdjligheten genom att
satsa pa bostider, forskolor, skolor, kultur och dldreomsorg och allt annat som
behovs i ett vél fungerande sambhélle for alla. Men klassklyftorna finns dven i
Botkyrka. De méaste bekdmpas och minskas genom en tydlig vénsterpolitik for
rattvisa och jamlikhet. Vi ska bygga ett Botkyrka for alla!

Framtidens arbetsmarknad finns i Botkyrka — en stor andel invanare med inter-
nationella erfarenheter och stora sprakkunskaper ir en ovérderlig tillgang for
niringslivet i en globaliserad ekonomi. De foretag som forst inser det har ett
enormt forsprang. Men det krévs ocksa en ambitids kommunal arbetsmarknads-
och utbildningspolitik som skapar nya végar till arbete och studier for fler.

Med ritta ses Botkyrka som en féregangare pa kulturens och upplevelsernas
arena. Hér forverkligas drommar. Detta skulle inte vara mdjligt utan Botkyrkas
foreningar och eldsjilar. De ska f fortsatt goda mojligheter att verka. Demokra-
tin maste stindigt utvecklas om den inte ska do bort. Vi vill gora det léttare for
Botkyrkas kvinnor och mén, flickor och pojkar att vara med och péverka sin
vardag och samhillsutvecklingen. Demokrati 4r mer dn mojligheten att g& och
rosta vart fjarde ar.

Demokrati och jamlikhet ér titt ssmmanvévda. Bade klass och kon avgor i stor
utstrdckning i vilken mén vi inte bara har ratt, utan ocksé en reell mojlighet, att
delta i den demokratiska processen. Darfor ar arbetet for jamstélldhet och jam-
likhet, mot diskriminering och oréttvis fordelning, en del av demokratin.

Hallbar utveckling kraver vansterpolitik




Den dvergripande politiska uppgiften ér att sdkra en langsiktigt hallbar sam-
hallsutveckling — socialt, miljomaéssigt och ekonomiskt. Det vi gor i dag far inte
undergrdva mojligheterna att klara av morgondagens problem. Redan nu maste
vi skapa forutsittningar for ett gott samhélle for kommande generationer. Social
hallbarhet forutsatter att vi minskar klass- och konsklyftorna i samhéllet.

Jamlikhet och jamstélldhet &r kanske de viktigaste faktorerna bakom ménni-
skors vélbefinnande och samhillets formaga till utveckling. I samhéllen med
stora och vixande klyftor himmas utvecklingen, folkhilsan forsdmras, sociala
konflikter och oriéttvisor sliter sonder samhéllet och demokratin urholkas. Ett
séddant samhaélle har svérare att klara framtidens utmaningar.

Den miljomaéssiga héllbarheten handlar i dag till stor del om klimatet. Vi méste
snabbt stilla om vart sétt att producera och konsumera sé att vi far ner utsldppen
av vaxthusgaser och minimerar de framtida klimatférandringarna. Darfor ar det
viktigt att vi driver pé for nya kollektivtrafiklosningar och planerar for en helt
koldioxidfri kommun. Men det finns dven andra aspekter av den miljoméssiga
hallbarheten — vi méste sla vakt om den biologiska méngfalden och kraftigt
minska utsldppen av gifter och gdédningsdmnen i miljon. Allt detta krdver mer
av demokratisk samhéllsplanering och styrning av ekonomin. Den liberala
marknadsmodellen ar oférmogen att hantera vér tids miljohot.

Den ekonomiska hallbarheten kan pé kort sikt och i det lokala perspektivet in-
nebdra att vi har en stabil kommunal ekonomi dér inkomster och utgifter &r un-
der kontroll och dér vi tar hand om véara gemensamma tillgdngar genom under-
hall och forebyggande insatser.

I ett storre perspektiv handlar det om hur vi skapar forutsittningar for en héllbar
ekonomisk utveckling som kommer alla till del och om hur vi finansierar den
gemensamma vilfarden. Den vilféard vi vill ha maste alltid betalas. Fragan ar
bara hur. Vinsterpartiet vill ha en vélfard man kan lita p4, utan privata vinster,
med en skola som utjamnar klasskillnader, en vérdig dldreomsorg och en sjuk-
vard som ar av hogsta kvalitet och lika for alla.

I ett samhélle byggt p4 omtanke tar vi hand om varandra. Det &r bade mer rétt-
vist och héllbart. Vi kan konstatera att nir det géller langsiktigt hillbar sam-
héllsutveckling sa &r det vansterpolitik som &r 10sningen, medan hdgerpolitiken
ar en del av problemet.

Klimatarbetet kan inte vanta

Nér Covid-19 brot ut mobiliserade hela vérlden med stor kraft for att hantera en
akut kris som hittills har skordat mer &n 15 000 liv i Sverige och mer 4n 5 mil-
joner liv globalt. Samtidigt befinner vi oss mitt i tvd andra kriser, som kommit
mer smygande men som var och en utgor ett ofattbart mycket storre hot dn pan-
demin. Den ena &r klimatfordindringen som vi sjdlva orsakar genom utslépp av
véxthusgaser, och den andra ar artutrotningen som ér orsakad av vart sétt att
skovla och fororena naturen. Dessa bada kriser hotar inte bara ménskligheten
utan allt liv pa jorden, och vi maste hantera dem med dnnu storre beslutsamhet
och brédska &n pandemin.

Runt om i vérlden utlyser kommuner, regioner och organisationer klimatnd-
lage. Vénsterpartiet vill att &ven Botkyrka séllar sig till denna véxande skara.
Det skulle signalera insikt om hur allvarlig och bradskande situationen &r, men
de vackra orden maste 4tfoljas av en resolut handlingsplan. Sammantaget skulle
en utlysning av nodlige, en dtgiardsplan och en informationskampanj hjalpa till
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att skapa uppslutning bakom en mer offensiv klimatpolitik. Vi behdver ha med
klimatperspektivet i alla beslut vi fattar, men det dr ocksé viktigt att vi granskar
hela var verksambhet utifran ett klimatperspektiv, 4ven di det giller redan fat-
tade beslut som kan behéva omprévas.

COP26, den internationella klimatkonferensen i Glasgow, har nyligen avslutats
och vi ser med véxande oro hur otillrdckliga klimatmaél och bristande handlings-
kraft tar oss allt ndrmare en katastrof. Vi riskerar en kollaps av det globala eko-
systemet och att stora delar av planeten blir obeboeliga i en allt varmare vérld.
Alla - fran 6verstatliga organ till var och en av oss - méste bidra till omstall-
ningen. Alltfér manga vénta bara pé att andra skall agera. Det &r viktigare &n
nagonsin att vi ser helheten och tar hinsyn till de 14ngsiktiga konsekvenserna av
allt vi gor i kommunen, och &ven hur det vi gor har hemma paverkar naturen,
minniskorna och klimatet pa andra platser. Vi behover skydda den ororda natur
som finns kvar och hantera vér jordbruksmark med stor varsamhet. Vi behover
forhalla oss till regionala, nationella och globala méal och éverenskommelser, i
vetskap om att dessa i allmdnhet ar for blygsamma for att kunna rddda klimatet
och den biologiska méngfalden. For att ha en chans att uppna ens dessa alltfor
blygsamma mal maste var egen ambitionsnivé vara betydligt hogre.

Det ar latt att bli uppgiven infor en sé stor utmaning, men det &r inte for sent att
bromsa klimatférdndringen. Vi behdver stélla om alla delar av samhéllet for att
sluta anvénda fossila brénslen. Det handlar om att energieffektivisera fastigheter
och att stidlla om hela transportsektorn till fossilfrihet, men ocksa att bygga ett
transportsnalt samhélle eftersom all energiproduktion har miljopaverkan, d&ven
om den sker utan olja, kol och naturgas. Vi behover bygga ut var lokala elpro-
duktion och vér forméga att lagra el, och inte védnta pa att andra skall bygga ut
produktionen och &verforingskapaciteten for att mota vara behov. Vi behover
frimja naturliga kolsidnkor och lokal livsmedelsproduktion, inte bara pa lands-
bygden utan dven i bostadsomraden. Vi behover ta fram en pollineringsplan for
kommunen, som sd manga andra redan har gjort.

Lardomar av coronapandemin

Coronapandemin har inneburit stora pafrestningar for savial medborgare som
sambhéllsinstitutioner. Olika samhéllsmodeller har olika forutséttningar att mota
kriser. Ett robust samhille med en stark och generell valfard som garanterar
ekonomisk trygghet vid sjukdom och arbetsloshet, med en vilfungerande och
vélfinansierad vard och omsorg dr battre rustat att mota savil de direkta som de
indirekta konsekvenserna av pandemin. De senaste artiondenas privatiseringar,
marknadstédnkande och nedskérningar i vilfdrden har underminerat var férmaga
att hantera de svarigheter som t.ex. en pandemi innebér. Nu méste vi vilja en
annan vig, bort fran det privata vinstintresset i vilfiarden, och riktning mot de-
mokratisk, langsiktig och rationell planering och styrning av samhaéllsutveckl-
ingen.

Pandemin och kommunernas ekonomi

Regeringens budgetproposition for 2020 — framlagd fore pandemin — svarade
déligt mot de utmaningar och strukturproblem den svenska ekonomin lider av. I
flera fall t.o.m. forvarrade regeringens budgetproposition problemen, inte minst
i friga om de vixande ekonomiska klyftorna i samhallet.

Regeringen valde dessvirre ocksa att inte prioritera satsningar pa valfarden.
Runt om i Sverige kom larmrapporter om stora nedskérningar inom skolan,
barnpsykiatrin, dldreomsorgen och sjukvérden. Detta syntes ocksé i budgetpro-
positionens siffror. Fér 2020 och framéat berdknades den kommunala



konsumtionen till och med sjunka, trots att de demografiska behoven talar for
att konsumtionen borde 6ka med drygt 1 procent per ar. Detta kan jamforas med
den historiska utvecklingen. 1980-2005 véxte den kommunala konsumtionen i
genomsnitt 1 procent mer per ar 4n vad de demografiskt betingade utgifterna
okade.

Kommunal konsumtion och demografiska behov
Procentuell fordndring, fasta priser
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Statsbidragen till kommunsektorn var helt otillrdckliga och redan i borjan av
2020 aviserades hojda statsbidrag. Viansterpartiet lyckades i riksdagen driva ige-
nom ytterligare forstarkningar.

Sedan kom coronapandemin. Den har haft och fortsétter att ha enorma effekter
pa savil ekonomin som helhet som kommunsektorn, &ven om vi i skrivande
stund antligen kan skonja slutet. Staten har gatt in med stimulansatgérder utan
historiskt motstycke, framfor allt till nédringslivet, men dven till kommunsek-
torn. Kommunernas utgifter for olika insatser till f6ljd av pandemin har 6kat
samtidigt som andra verksamheter mést stéllas in, vilket minskat kostnaderna.
Sammantaget kommer de allra flesta kommuner, inklusive Botkyrka, att liksom
2020 gora stora dverskott 2021.

Det innebér inte att det ekonomiska laget ar gott. Under pandemins kortsiktiga
ekonomiska konsekvenser i form av tillfalliga stimulanser och ldgre kostnads-
Okning ligger kommunsektorns 1&ngsiktiga finansieringsproblem.

Valfardens utmaningar

Vilfarden stéar infor stora utmaningar. Valfardstjansternas kvalitet ar starkt be-
roende av att fler arbetar dar. Det r en viktig uppgift for staten att se till att om-
fordela resurser till detta. Coronapandemin har resulterat i en vardskuld nér op-
erationer och behandlingar har skjutits pa framtiden och kommuner och reg-
ioner star infor ett mycket stort rekryteringsbehov. For att kommunsektorn ska
lyckas med sin personalforsorjning kravs béde stora utbildningssatsningar och
betydande anstréngningar for att 6ka vilfardssektorns attraktivitet. Centralt i det
sammanhanget dr ocksa att gdra utbildningarna till vélfardens olika yrken mer
attraktiva. Den demografiska utvecklingen, dér andelen dldre 6kar, innebér sam-
tidigt att kommuner och regioner stér infor stora resursbehov de ndrmaste &ren.
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Vinsterpartiet har i1 riksdagen redovisat ett samlat paket for att starka valfarden.
Forst och frimst maste de generella statsbidragen kraftigt 6ka for att kommuner
och regioner ska kunna méta de kostnader som foljer av den demografiska ut-
vecklingen utan nedskéarningar eller kommunala skattehdjningar. Vénsterpartiet
har dérfor i riksdagen foreslagit att de generella statsbidragen 6kas med 10, 15
respektive 20 miljarder kronor for 2022, 2023 och 2024 — utdver regeringens
blygsamma hojning. Sammanlagt tillfér Vénsterpartiet drygt 32 miljarder till
kommunsektorn 2022 utdver regeringens forslag. Vidare star kommuner och
regioner infor stora investeringsbehov. Vénsterpartiet anser att det &r viktigt att
staten tar ansvar och bidrar till att viktiga samhaéllsfastigheter som ar nddvén-
diga for olika vélfardsfunktioner faktiskt byggs. Vénsterpartiet har darfor i riks-
dagen anslagit 10 miljarder kronor till ett investeringsstod for samhéllsfastig-
heter.

Effektiviseringar eller "effektiviseringar”?

Budgeten for 2021 alade ndmnderna ett effektiviseringsbeting pa 2% per &r un-
der planperioden — sammanlagt nistan en halv miljard kronor. Aven i forutsitt-
ningarna for budget 2022 fanns denna post.

Under hosten rapporterade nimnderna vilka effektiviseringsatgérder man avsag
att genomfora under 2022. En genomgang av ndmndernas forslag visar att man
haft svart att hitta ytterligare effektiviseringar och de &r dven i ar pafallande
otydliga. Betydligt mindre an hilften av de aviserade kostnadsminskningarna &r
verkliga effektiviseringar, dvs samma kvalitet eller volym till ldgre kostnad al-
ternativt hogre kvalitet/hdgre kvalitet eller storre volym till samma kostnad.
Resten dr rena nedskérningar, kostnader som av olika skal forsvinner, vagt spe-
cificerade ~Ovriga effektiviseringar” eller bara fromma férhoppningar.

Majoriteten foreslar nu inget effektiviseringsbeting for 2022, vilket Vansterpar-
tiet vilkomnar. Vi forutsitter att de planerade “effektiviseringar” som i prakti-
ken skulle innebéra forsamringar och nedskérningar i angelidgen verksamhet
inte genomfors. Ett effektiviseringsbeting pa 1 procent per ar finns dock kvar
for aren 2023-2025 och de nedskdrningar som foregaende ars effektiviserings-
beting orsakat kompenseras inte.

Skattesats for 2022

I majoritetens forslag till mél och budget foreslas ofordndrad skattesats, 20 kro-
nor och 15 ore.

Botkyrka har haft ofordndrad skattesats under manga ér, trots en periodvis an-
straingd ekonomi och ett vixande behov. Vénsterpartiet har alltid sa langt som
mojligt velat undvika kommunala skatteh6jningar eftersom de slar hardast mot
dem som har l4ga inkomster och sma marginaler. A andra sidan sl&r nedskr-
ningar och forsdmringar av den kommunala vélfarden hardast mot samma grup-
per, varfor en skatteh6jning aldrig kan uteslutas pa forhand. En avvagning i lju-
set av behoven maste alltid goras.

Den s.k. skattekvoten, dvs forhéllandet mellan det totala skatteuttaget i sam-
héllet och den samlade ekonomin, har under en f6ljd av &r minskat och var 2020
42,8 %, 7 procentenheter ldgre dn dess hogsta ldge 1990. Samtidigt innebar en
forandrad befolkningssammanséttning att valfardens kostnader 6kar. Denna ek-
vation gér inte ihop utan att skattekvoten tillats 6ka igen. Den fordelningspoli-
tiskt bésta 10sningen vore att staten 0kar sitt skatteuttag, i forsta hand pa bolags-
vinster, hoga inkomster och stora formdgenheter, och i gengéld 6kar de



generella statsbidragen till kommunerna. Detta dr tyvérr en politik som Vénster-
partiet hittills varit ensam om. Dérfor kommer nu allt fler kommuner att tvingas
hoja sin kommunalskatt under de kommande aren.

Vi kan konstatera att en ofordndrad skattesats inte ger tillrdckligt utrymme for
angeldgna satsningar pé bl.a. forebyggande sociala insatser, barns och ungdo-
mars utbildning och klimat- och miljdinvesteringar.

I denna situation ar det omdjligt att halla fast vid en oforéndrad skattesats.
Vinsterpartiet foreslar att kommunfullméktige faststéller skattesatsen for 2022
till 20 kronor och 41 6re, dvs. en hdjning med 26 ore. Det ger en 6kning av
skatteintékterna med ca 53 mkr.

Malomradestexter

Majoriteten har formulerat nya texter kring atta ”problemomraden”. Vénsterpar-
tiet valjer att inte foresla alternativa texter, &ven om vi i ménga avseenden
skulle formulerat oss annorlunda. Vi vill dock foresla tva tillagg/dndringar (se
beslutspunkterna ovan). Under rubriken ”Botkyrkaborna har egenmakt, Skolan”
foreslar vi ett nytt stycke om hur friskolesystemet driver pa segregationen och
under underrubriken ”Delaktighet” foresléar vi en forstarkt text om den lokala
demokratin hdmtad fr&n Mal och budget 2019.

Andringar i driftramar

Kommunstyrelsen

I december 2015 fick Forsvarsmakten och Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap (MSB) i uppdrag av regeringen att ateruppta totalférsvarsplane-
ringen. Den planeringen har lett till nya prioriteringar och en del helt nya upp-
gifter for kommunerna inom ramen for civilt forsvar. Vinsterpartiet foreslog i
Mal och budget 2021, liksom foregdende ar, att kommunstyrelsens dskande an-
giende detta arbete skulle tillgodoses och att ytterligare en tjanst som sékerhets-
och trygghetssamordnare kopplad till civilt forsvar skulle inréttas. Det bifolls
inte av kommunfullméktige och kommunstyrelsen har inte upprepat sitt as-
kande, men vi anser att det fortfarande ar angelédget att mojliggora denna for-
stirkning.

For att kunna mota polisens forstirkning och for att kunna mota 6kade krav pa
samverkan utdkas trygghets- och sékerhetsavdelningen med en sékerhets- och
trygghetssamordnare.

Ett hogt valdeltagande ar viktigt for Botkyrkabornas mojlighet att paverka sam-
hallsutvecklingen och for politikens legitimitet. Majoriteten foreslar att 1,4 mkr
avsitts for demokratiarbete i samband med valet. Det 4&r samma summa som
2018, dvs. i realiteten en minskning. Vénsterpartiet foreslér att ytterligare

100 tkr avsitts for detta &ndamal.

Kommunstyrelsens ram tillférs sammanlagt 2 mkr.

Medel till kommunfullm&ktiges och kommunstyrelsens
forfogande



Av anslaget till KS/KF:s forfogande pa 38 290 tkr ar 27 539 tkr 6ronmérkta for
vissa osdkra utgifter som ska avropas av berérd ndmnd. I den 6ronméirkta delen
finns dven medel for en sdrskild 16nesatsning, 6 mkr, medel som ska fordelas pa
yrkesgrupper och ndmnder senare av Utskottet for Botkyrka som organisation.
Dock ir en yrkesgrupp sérskilt utpekad, fritidsledare och fritidspedagoger, som
ska fa en sdrskild l6nesatsning pa totalt 600 tkr.

Vinsterpartiet anser att reserverade medel for sirskild 16nesatsning 2023-2025
bor hojas till 8 mkr/ar. Dessa medel har tidigare framfor allt anvénts for att ju-
stera lonerna for de befattningar dér det finns svarigheter att rekrytera, medan
de som har de ldgsta 16nerna ofta inte fatt del av ndgon l6nesatsning. Dérfor re-
serveras hélften av 16nesatsningen, 4 mkr, for en laglonesatsning. Budgetposten
tillfors 2 mkr.

Négra poster dr identiska med poster i innevarande ars budget: Spraksatsning

2 mkr (VON, UN), sékra tillgdngen pa rent vatten 500 tkr (MHN, SBN), arbetet
med bld och grona virden 500 tkr (MHN). Dessa kan med fordel 6verforas per-
manent till berérda ndmnders ramar.

Samhallsbyggnadsnamnden

Botkyrka &r en kranskommun i en raskt vixande storstadsregion. Vi behover
skapa utrymme och goda forutséttningar for var vixande befolkning genom att
bygga bostéder och planera for samhéillsservice, arbetsplatser, transportinfra-
struktur och sociala miljéer. Vi behover bygga klimatsmarta hyresrétter med
rimliga hyror och utveckla var bebyggelse sé att manniskor kan leva hilsosamt
och héllbart samtidigt som vi bevarar bade brukbar mark som sékrar var fram-
tida livsmedelsforsorjning och naturmark som ar en forutsittning for liv pa jor-
den. Vi befinner oss i ett klimatnddldge som kraver bade anpassning for att
klara konsekvenserna av ett allt varmare klimat och akuta atgarder for att
bromsa uppvarmningen och stoppa forlusten av biologisk mangfald.

Samhéllsbyggnadsnamnden har en nyckelroll i detta arbete, och dven om vi tar
hénsyn till den kunskap om klimat- och miljofragor som vi besitter i dag sé&
finns det risk for att redan fattade beslut kan ha mycket negativa konsekvenser.
Vinsterpartiet har motionerat om att kommunen behover utlysa klimatnodléage,
vilket bland annat innebér att vi behdver granska pagaende och planerade pro-
jekt och vidta nddvindiga atgarder for att sikerstélla att allt arbete dr kompati-
belt med 1,5-gradersmalet, &ven om det krdver omprovning av tidigare fattade
beslut.

Den politiska majoriteten i Botkyrka tycks inte inse vikten av att prioritera at-
gérder som vérnar biologisk mangfald, minskar klimatpéverkan och skyddar oss
mot konsekvenserna av klimatférandringen ndr man i stéllet planerar att bygga
en gangvég runt hela Tullingesjon — ett projekt som vi anser ar direkt miljo-
skadligt och dessutom stort resurssloseri. Hela projektet véntas kosta i storleks-
ordningen 125 mkr. Férutom 17 mkr investeringskostnader kan vi dven spara
285 tkr i kapitaltjanstkostnader under 2022 genom att stoppa bygget.

Samhéllsbyggnadsnamnden tillfors 250 tkr fran medel till KS/KF:s forfogande
(sdkra tillgdngen pa rent vatten).



Exploateringsverksamheten

I budgeten for 2020 hade den politiska majoriteten valt att 14gga de forvantade
exploateringsvinsterna helt utanfor resultatrikningen. Man menade att det inte
var korrekt att gora som kommunen hittills gjort, dvs att i budgeten tillgodogdra
sig dessa intdkter. En sddan budgetering innebar att alla exploateringsintékter
tillfors resultatet i bokslutet och minskar l&nebehovet. Det innebar ocksa att
man avstar fran att anvianda intdkterna till verksamhet. 2018 budgeterades

51 mkr och f6r 2019 47,6 mkr. Darmed skapades motsvarande budgetutrymme
for verksamheten.

I mél och budget for 2021 hade majoriteten bytt stindpunkt och man ridknade in
20 mkr for att "mojliggora tillfalliga satsningar under 2021 f6r att lindra pande-
mins paverkan for Botkyrkabor och vissa kommunala verksamheter”. Det fram-
gick dock inte vilka satsningar som avsags.

Vinsterpartiet inser att det &r riskabelt att gora verksamhetsbudgeten allt for be-
roende av fordnderliga och svarbeddmda exploateringsintékter men att helt av-
std frén dessa intikter i budgetens resultatrikning innebir en onddig begréns-
ning av verksamhetsutrymmet.

Vinsterpartiet foreslog 2019 en forsiktig intdktsbudgetering pa 13,5 mkr och
anser att motsvarande belopp &r rimligt dven i ar. 2021 var dock ett speciellt ar
till f6ljd av pandemin och vi bifoll darfor majoritetens forslag om tillfalliga
satsningar” pa 20 mkr hdmtade fran planerad forsiljning av mark i Tumba Cent-
rum samt darutdver 13,5 mkr.

For 2022 foreslar vi att exploateringsintékter budgeteras med 13,5 mkr.

Teknik- och fastighetsnamnden

Teknik- och fastighetsnimnden far i uppdrag att utreda héllbar och klimatneu-
tral energiproduktion i egen regi, t.ex. i form av en solcellsopark. Namnden till-
fors 500 tkr for detta andamal.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

En vésentlig del av den omstéllning som krivs for att klara klimatmalen — lo-
kalt, nationellt och globalt — &r en kraftigt sdnkt energikonsumtion. Vénsterpar-
tiet anser att kommunen inom ramen for den 6vergripande klimatstrategin ska ta
fram en sirskild strategi for att sé fort som mojligt avsevért minska kommunens
energikonsumtion genom atgirder inom uppvarmning, transporter, belysning
m.m.

Vi behover ocksa minska vért beroende av energi som produceras langt fran
kommunen. I stéllet for att forlita oss pa att andra kommuner skall bygga ut sin
produktion och att andra myndigheter skall forstirka overforingskapaciteten be-
hover vi ta fram en plan for egen produktion och lagring av fornybar, fossilfri
el. Vi foreslar att miljo- och hélsoskyddsndmnden fér i uppdrag att ta fram en
sédan plan.

I mal och budget for 2021 ingick effektiviseringsatgérder pé 2 % (397 tkr). En
av de verksamheter som skulle drabbas hart var Féltbussen som bl.a. ger alla
femteklassare i Botkyrka mojlighet att ldra sig mer om kommunens geografi,
véxt- och djurliv. Vénsterpartiet motsatte sig planerna. Nu foreslar majoriteten
att ndmnden tillfors 400 tkr “’for att kunna erbjuda faltbussens verksambhet till
fler malgrupper och samtidigt upprétthalla den goda maluppfyllelsen med elever
fran arskurs fem.” Men den planerade bemanningslosningen pa Féltbussen
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innebdr att det fortfarande blir omdjligt att uppna de uppsatta mélen, samtidigt
som annan viktig miljovardande verksamhet drabbas. Viansterpartiet vill darfor
att Féltbussens budget anvinds till tva fasta heltidstjdnster i stéllet for ett pussel
av tillfélliga losningar dér medarbetare som saknar rétt kompetens flyttas fran
andra viktiga arbetsuppgifter.

I det Gronstrukturprogram som Botkyrka antog tidigare i ar finns ett stort antal
rekommendationer. De flesta av dessa r specifika dtgiarder som bor utforas i
samband med exploatering eller investering, men det finns ocksa ett antal kom-
munovergripande atgarder som kraver investering i form av arbetstid — till ex-
empel framtagandet av en pollineringsplan, vilket redan finns i manga kommu-
ner. Milj6- och hélsoskyddsndmndens budget behdver ge utrymme for detta
viktiga arbete, och vi tillfor darfor 1 mkr for att pdborja arbetet under 2022.

D4 vi befinner oss 1 ett klimatnddldge med enorma utmaningar for att stdlla om
till langsiktig héllbarhet har vi inte rad att reducera kapaciteten for den del av
forvaltningen som har huvudansvar for detta arbete. For att sdkerstélla att for-
valtningen har tillgang till de resurser som krévs for att bland annat ha kapacitet
att ta fram var foreslagna energistrategi, tillfor vi ndimndens driftbudget 500 tkr
jamfort med majoritetens forslag.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden tillfors totalt 750 tkr fran medel till kommun-
fullméktiges och kommunstyrelsens forfogande for arbetet med rent vatten och
att sdkra kommunens bla och grona virden.

Kultur- och fritidsnamnden

Vinsterpartiet har under flera ar foreslagit en satsning pa den 6ppna fritidsverk-
samheten for att bland annat forbattra personalsituationen. En sddan satsning
finns nu ocksa med i majoritetens forslag vilket vi tycker &r mycket glddjande.

For andra éret i rad ges kultur- och fritidsndimnden ingen volymkompensation
trots att &ven denna ndmnd far 6kade kostnader i takt med att kommunen véxer.
I nimndes yttrande till mal och budget framgar att denna kompensation tidigare
har varit mycket betydelsefull. Vénsterpartiet anser att d&ven kultur- och fritids-
ndmnden bor ges tillskott och foreslar en 6kad ram om 2,5 mkr, vilket ungefar-
ligt motsvarar den volymkompensation som tidigare varit prognosticerad for
detta ar.

Som en del av majoritetens besparingar infor 2020 sa séinkes anslaget till biblio-
tekens medieinkdp. Biblioteken ar viktiga for Botkyrkaborna och i medborgar-
undersokningen sa dr det den kommunala verksamhet som ofta &r bland de mest
populéra. Biblioteken &r nu ocksa inne i en process dér lokaler rustas upp och
blir mer tillgéngliga, ndgot som redan skett i Fittja och Tumba och som é&r pa
gang i bade Alby och Tullinge. Vénsterpartiet anser att det dr av stor vikt att
biblioteken har ett stort utbud for att 6ka sin relevans for medborgarna och skju-
ter darfor till 750 tkr.

I majoritetens forslag ersétts nimnden for kostnader kopplade till den interkom-
munala ersdttning som kommunen betalar for barn som gar pé fritidsklubb i an-
nan kommun 4dn Botkyrka. Daremot ersitts inte familjer for den fordldraavgift
som ibland debiteras i andra kommuner. Vinsterpartiet anser att det dr normalt
att vilja att delta i fritidsklubb i den kommun dér man ocksé gér i skolan och
har sina skolkamrater, och vill att mojligheten att delta i fritidsklubb ska vara
likvérdig for alla Botkyrkabor som ingar i malgruppen. I detta budgetforslag
tillfor vi 250 tkr for att mojliggora att ge erséttning for fordldraavgifter.
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Beslut om att den kommunala teknikskolan, Komtek, skulle 14ggas ner fattades
2018. Vinsterpartiet ansdg att det var en dalig atgird dd Komtek var en viktig
del av kulturskolan, som i sitt dvriga utbud inte har nagon liknande verksamhet
att erbjuda teknikintresserade barn. Beslutet om nedldggning togs bland annat
mot bakgrund av att de blivit uppsagda fran sina lokaler, varfor en utredning &r
nddvindig for att Komtek ska kunna ateruppsté. Vénsterpartiet foreslar att kul-
tur- och fritidsndmnden uppdras att under 2022 utreda hur och var en permanent
Komtek-verksamhet i forvaltningens regi kan &terupptas.

I budgethandlingarna infor 2019 stod att ytterligare ett forslag ar att utreda in-
forandet av ett hyresfritt nyttjande for barn- och ungdomsverksamhet i de kom-
munala anldggningarna som hyrs via kultur- och fritidsférvaltningen”. Vi fore-
slér aterigen att ett sddant uppdrag ges.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Manga av arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens verksamheter drab-
bades hart av Covid-19. Arbetslosheten i Botkyrka &r bland de hogsta i reg-
ionen, och dven om viss aterhdmtning har skett under 2021 sé kan vi forvénta
oss att konsekvenserna av pandemin kommer att vara patagliga dven under
2022. Nedmonteringen av Arbetsformedlingen har fatt stora konsekvenser for
kommunsektorn, dir utmaningarna ér ojamnt férdelade och kommuner som
Botkyrka behover gora stora kompensatoriska satsningar.

Infér 2020 riktade Viansterpartiet kritik mot majoritetens forslag att effektivisera
verksamheten genom att ldgga ut delar av SFI pé entreprenad. Det dr svart att se
hur det skulle kunna leda till faktiska besparingar. Om erséttningen skall ticka
bade verksamhet och den privata aktorens vinst dr det ndstan ofrankomligt att
kvaliteten blir eftersatt. Kommunen behover dessutom bygga upp en organisa-
tion for att kontrollera och sékerstélla att upphandlade aktorer levererar en tjanst
som &r likvirdig med kommunens egen verksamhet. Vi vill i stéllet att vuxenut-
bildningen och SFI fér ett breddat uppdrag som inkluderar férebyggande socialt
arbete, och att verksamheten ater skall utforas i egen regi.

For att mojliggora satsningar pa bland annat ungdomsjobb och ett utokat upp-
drag for vuxenutbildningen vill vi tillféra Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsndmnden 5 mkr.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmndens verksamhet paverkas i dagsldget av att barnkullarna ar
mindre &n tidigare samtidigt som privata forskolor och skolor har etablerat sig i
Tumba. Detta har lett till en stor 6verkapacitet som leder till stora kostnader for
kommunen, samtidigt som de minskadade antalet barn leder till minskas resurs-
tilldelning for ndmnden. Till detta tillkommer att utbildningsndmnden de sen-
aste aren har varit pressade av nedskérningar. Aven om majoritetens budget for
2022 inte innehéller nagra ytterligare besparingar sa leder de minskade barnkul-
larna i kombination med historiska och framtida planer pé besparingar till risk
for till exempel nedlaggning av mindre forskolor, vilket dr ndgot som pa ett
mycket konkret sétt skulle drabba medborgarna. Sammantaget kan vi konstatera
att namnden dr underfinansierad i relation till sitt mycket viktiga uppdrag.
Vinsterpartiet tillfor i detta budgetyrkande 14 mkr som en allmén resursfor-
starkning som syftar till att minska de negativa konsekvenserna av ovanstiende.
Pengarna syftar ocksa till att stdrka skolan och deras arbete for att ta igen det
kunskapstapp hos eleverna i de lagre arskurserna som har uppstatt som en kon-
sekvens av pandemin.
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For ett par ar sedan beslutade utbildningsndmnden att begréansa arbetsldsa och
fordldraledigas forskoletimmar till 25 (men fortfarande krava full avgift). Be-
gransningen av antalet forskoletimmar for fordldralediga och arbetslosa innebar
svara konsekvenser for enskilda. Férdndringen slar olika hért for olika socioe-
konomiska grupper. Var tredje barn i Fittja dr drabbat och ”endast” var tionde 1
Tullinge. Med precision drabbas den grupp som behover forskolan mest, bland
annat. med avseende pé sprakutveckling. Ur ett barnfattigdomsperspektiv ar det
ocksé negativt att dessa barn forlorat mojligheten att dta frukost och ett mellan-
mal pé forskolan. Vinsterpartiet tillfor i detta budgetyrkande 4,5 mkr for att ater
kunna ge alla barn rétt till heltid i forskolan.

Majoriteten har sedan ndgra ar tillbaka avskaffat mojlighet att 2 tillgang till
barnomsorg nattetid genom s.k. “nattis”. Vansterpartiet anser att det ar stor for-
samring for de medborgare som &r tvungna att arbeta pd natten inom exempel-
vis vérden. I detta budgetyrkande tillfor vi 3 mkr {or att verksamheten med
barnomsorg nattetid ska kunna aterupptas.

Forutom de ndmnda atgarderna som majoriteten vidtagit for att aktivt utestinga
barn fran forskolan sa har Botkyrka redan fran borjan ett problem med lag ser-
vicegrad, dvs den andel av barn i forskoledlder som ocksa ar inskrivna i férsko-
lan. Det utgdr bland annat ett problem for barnens svenska sprakutveckling da
servicegraden dr som ldgst i de kommundelar som har hogst andel fordldrar som
inte pratar svenska hemma. Det finns en risk att barnen hamnar efter i 14ga ald-
rar och att detta sedan kan hianga kvar under skolgangen. Vinsterpartiet vill att
kommunen satsar mer pa att 6ka servicegraden genom bland annat uppsdkande
verksamhet. For detta tillfor vi 2,5 mkr i vart budgetyrkande.

Inom forskolan arbetar personalen nira barnen och smitta kan l4tt spridas. Pan-
demin pagér alltjimt och det &r fortsatt viktigt att stanna hemma vid sjukdom.
Det avskaffade karensavdraget har varit den enskilt kanske viktigaste smitt-
skyddsétgiarden under pandemin, men ar sedan den 1 oktober 2021 aterinfort.
Karensavdraget (tidigare karensdagen) i sjukforsikringen gor att personal som
borde vara hemma dnda gar till jobbet och ddrmed riskerar att smitta dnnu fler.
De som dnda sjukskriver sig forlorar mer i 16n &n andra personalgrupper. Véns-
terpartiet har i flera &r, &ven innan pandemin, foreslagit att forskolepersonal bor
ersittas for karensavdraget. Pandemin har ytterligare visat vikten av att gora just
detta. Vi foresléar darfor att kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med
utbildningsndmnden utreda hur karensavdraget vid sjukdom kan avskaffas for
personal i forskolan. P4 riksniva har Vénsterpartiet foreslagit ett avskaffat ka-
rensavdrag for alla.

En genomgangen gymnasieutbildning dr den framsta skyddsfaktorn nér det gél-
ler mdjligheterna till ett gott liv, och det minskar risken fér ungdomar att hamna
pa glid. Vi har ocksa en arbetsmarknad som i vissa branscher har mycket stort
behov av arbetskraft. Samtidigt finns lediga platser pd kommunens gymnasier
ofta pé just de program som har storst chans att leda till jobb. Till exempel har
Skyttbrinks gymnasium ett 14gre soktryck nu &n vad som vore énskvart. Véns-
terpartiet satsar 500 tkr pa en marknadsforingsinsats som syftar till att 6ka in-
tresset for och matcha personer till kommunens yrkesforberedande gymnasie-
program.

Utbildningsndmnden tillfors totalt 24 mkr.
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Socialnamnden
Majoriteten skriver i sitt férslag till Mal och budget f6r socialndmnden:

»Atgiirder for att uppna en budget i balans 4r pigiende inom nimndens omrade
och ytterligare atgarder kommer behdva vidtas under innevarande period. Det
dr dock angeldget att patala att ndmndens verksamhet till storsta delen dr
lagstyrd och lyder under lagkravet om att erbjuda god kvalitet pd sin verksam-
het, Ett visentligt omrdde under perioden kommer ddrfor vara att sdkerstdilla
att avvdgningar en ekonomi i balans inte medfor avsteg fran kvalitet och rdtts-
Sdkerhet.” (Var kursivering).

I november prognostiserade ndmnden ett underskott pa drygt 6 mkr. Det under-
liggande, strukturella underskottet dr dock betydligt storre. I stor utstrackning
tillféalliga statsbidrag och erséttningar for flyktingmottagande (som foreslés re-
duceras 2022) minskar det totala underskottet, men insatser for vuxna utan be-
roendeproblematik prognosticerar t.ex. ett underskott med drygt 20 mkr.

Den verksamhet som inte &r lagstyrd &r i forsta hand det viktiga forebyggande
arbetet, t.ex. Oppna forskolan, fordldrastodet och det valdsforebyggande arbetet
i Taget/MVP. Enligt utredningen Héllbar socialtjanst — En ny socialtjdnstlag,
SOU 2020:47 ska #éven det forebyggande arbetet bli obligatoriskt. Aven om det
ar svart att mita ar de flesta Overens om att nedskédrningar pa detta omrade ar
bade humanitirt och ekonomiskt oférsvarbara. Ett minskat forebyggande arbete
leder till att fler hamnar i svara sociala problem, missbruk och kriminalitet med
samhillskostnader som mangdubbelt 6verstiger de kortsiktiga kostnadsminsk-
ningarna. Det valdsforebyggande arbetet dr ocksé viktigt i kampen mot det he-
dersrelaterade valdet.

Avgiften for familjerddgivningen, som drivs tillsammans med Huddinge, &r 350
kr per tillfalle. Vi ser verksamheten som en viktig del av det forebyggande soci-
ala arbetet som motverkar framtida missforhallanden och ddarmed sociala kost-
nader. Dérfor vill vi sénka avgiften till 200 kr.

Kultur- och fritidsndmnden foreslés fa en ramhdjning med 3 mkr for hjda fore-
ningsbidrag. Nagon motsvarande hdjning av bidragen till de foreningar som so-
ker sina bidrag av socialndimnden foreslas. Vinsterpartiet tillfor socialnimnden

1 mkr i detta syfte.

Vinsterpartiets bedomning ar att Botkyrkas socialforvaltning pé intet sétt &r in-
effektiv — tviartom — utan &r kraftigt underfinansierad. I syfte att bade klara den
lagstyrda verksamheten utan “avsteg fran kvalitet och rittssédkerhet” och samti-
digt stirka det forebyggande arbetet tillfors nimnden 13 mkr.

Vard- och omsorgsnamnden

De tvé senaste aren har nimndens verksamhet varit starkt paverkad av den pa-
géende pandemin, efter ett antal ar av underfinansiering och stéindiga effektivi-
seringskrav. Den kostsamma utforsédljningen av hemtjansten till privata vinstdri-
vande bolag pabodrjades mitt under pandemin och dr planerad att ytterligare uto-
kas under 2022. Viénsterpartiet fortsatter att motsétta sig denna utveckling och
vill se ett dtertagande av den splittrade hemtjénsten till egen regi.

Vi dr ocksé starkt kritiska till den kraftigt underdimensionerade boendeplane-
ringen, som ldnge resulterat i att médnga kommuninvénare med omsorgsbehov
maste flytta till ett boende utanfér kommunen pa grund av den kroniska
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platsbristen. I stéllet for att planera for det faktiska behov som befolkningsut-
vecklingen forutspar, med en mojlighet att hyra ut platser till narliggande kom-
muner om beldggningen skulle visa sig lagre under en period, s& viljer man att
fortsétta kopa dyra externa platser. En successiv fordndring fran privata, vinst-
drivna aktorer till kommunala vardgivare bor genomforas.

Némnden tillfors 6 mkr for sérskild Ionesatsning 2022. Vénsterpartiet anser att
anslaget bor hojas till 8 mkr/ar. Dessa medel har tidigare framfor allt anvénts
for att justera I6nerna for de befattningar dér det finns svérigheter att rekrytera,
medan de som har de ldgsta l6nerna ofta inte fétt del av ndgon 16nesatsning.
Darfor reserveras hélften av lonesatsningen, 4 mkr, for en laglonesatsning. Bud-
getposten tillfors 2 mkr.

Vard- och omsorgsforvaltningen har tidigare anstéllt en demenssjukskoterska
(halvtidstjanst). Vi foreslér att denna roll aterinfors frdn och med 2022 och l4g-
ger darfor till 500 tkr i ndmndens ram.

Under flera ar har Vard- och omsorgsndamndens verksambhet, i likhet med flerta-
let forvaltningar, kimpat med krav pé “effektiviseringar”, vilket lett till en allt
hérdare pressad personal och risk for allvarliga missforhallanden. Botkyrka &r
inte ensamt. Pandemikrisen demonstrerade bara allt for tydligt hur bracklig om-
sorgsverksamheten var och &r. Hér finns mycket att dterstélla. Namnden tillfors
16,5 mkr.

Totalt tillférs nimnden 19 mkr.

Valndmnden
Vinsterpartiet foreslar inga dndringar av valndmndens budgetramar (ingar i
kommunstyrelsens ram).

Revisionen

Revisionens budget foreslas raknas upp med beréknad pris- och l6neutveckling
(104 tkr) till 4,8 mkr. Till skillnad fran merparten av 6vriga verksamheter gors
ingen volymupprékning baserad pa befolkningstillvéxt. Nagon omedelbar kopp-
ling mellan befolkningsdkning och revisionens kostnader finns inte, men en véx-
ande befolkning innebér att den kommunala verksamheten véxer och ddrmed
ocksa revisionens granskningsfalt. Vi foreslar darfor att revisionens driftram till-
fors 50 tkr. Pa sikt bor en promille av de totala verksamhetskostnaderna vara rikt-
punkt for revisionens budget.

Investeringsplanen

Vinsterpartiet anser att den planerade gangvigen runt Tullingesjon ar olamplig ur
miljésynpunkt och att den del av projektet som ligger 1 investeringsbudget for
2022 (17 000 tkr, inklusive ny Solbrygga vid Tullinge strand) &r ett rent sloseri
med resurser. Ett annat miljoskadligt projekt dr den planerade konstgrisplanen
vid Brantbrink (15 000 tkr). Vi menar ocksa att ytterligare anstrdngningar maste
goras for att effektivisera byggandet, bl.a. genom industriellt byggande istéllet for
traditionellt platsbyggande och genom en effektivare kommunal planering. Vi ser
det ocksa som avgorande att véra investeringar fullt ut dverensstimmer med och
understddjer kommunens klimatstrategi bland annat genom att livscykelanalyser
anvénds for att styra materialval och produktionsmetoder.

Teknik och fastighetsndmndens investeringsplan tillfors 5 mkr for energisparat-
gérder 2022 och ytterligare 5 mkr for 2023 och 2024 samt 17 mkr 2022 for inle-
dande investeringar i energiproduktion och energilagring.
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PROTOKOLLSUTDRAG 18[35]
Kommunstyrelsen 2021-10-29 Kod: 1.1.2.1

Dnr:

§ 179

Godkannande av slutredovisning av projekt 6173 - ny-
byggnad av gruppbostad Sandstugan KS/2021:00662

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullmiktige godkinner slutredovisning av projektet 6173 Sandstugan.

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsférvaltningen har under 2019-2020 upphandlat och
genomfort nybyggnation av en gruppbostad Sandstugan i enlighet med vard-
och omsorgsforvaltningens bestéllning, faststélld rambeskrivning samt gél-
lande kravstillning.

Utfallet blev 737 563 kronor lagre dn investeringsbudgeten, motsvarande en
kostnadsbesparing om ca 3% for kommunens invénare. Besparingen naddes
genom projektledarens tydliga styrning och noggranna uppf6ljning av pro-
jektet.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet 1 tjansteskrivelse 2021-
10-11.

Teknik- och fastighetsnamnden behandlade drendet 2021-09-28, § 68.

Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
2021-06-21.

Yrkande
Stefan Dayne (KD) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Propositionsordning

Ordfoéranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det dr ordfo-
randeforslaget. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ord-
forandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullmiktige

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



TJANSTESKRIVELSE 1[2]
Kommunledningsfoérvaltningen 2021-10-11 Kod:1.1.2.1

Dnr: KS/2021:00662

Referens Mottagare
Jesper Dahl Kommunstyrelsen
jesper.dahl@botkyrka.se

Godkannande av slutredovisning av
projekt 6173 - nybyggnad av gruppbostad
Sandstugan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige godkédnner slutredovisning av projektet 6173 Sandstugan.

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsforvaltningen har under 2019-2020 upphandlat och
genomfort nybyggnation av en gruppbostad Sandstugan i enlighet med vérd-
och omsorgsforvaltningens bestéllning, faststilld rambeskrivning samt
géllande kravstéllning.

Utfallet blev 737 563 kronor ldgre &n investeringsbudgeten, motsvarande en
kostnadsbesparing om ca 3% for kommunens invénare. Besparingen naddes
genom projektledarens tydliga styrning och noggranna uppfoljning av
projektet.

Teknik- och fastighetsnimnden behandlade drendet 2021-09-28, § 68.
Teknik- och fastighetsforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse

2021-06-21.

Leif Eriksson
Kommundirektor

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 2[2]

Kommunledningsfoérvaltningen 2021-10-11 Kod:1.1.2.1

Dnr: KS/2021:00662

Bilagor
1. Protokollsutdrag fran teknik- och fastighetsndmndens sammantriade

2021-09-28, § 68.
2. Teknik- och fastighetsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2021-06-21.

Expedieras till:

Kommunfullméktige

Teknik- och fastighetsndmnden

Mats Oberg, t.f. ekonomidirektdr

Annette Odalen, controller — KLF

Monica Blommark, controller — KLF

Linda Claesson, investeringscontroller — KLF

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLLSUTDRAG 6[11]
Teknik- och fastighetsndmnden 2021-09-28 Kod: 2.6.1.1

Dnr:

§ 68

Slutredovisning av projekt 6173 nybyggnad av gruppbostad
Sandstugan TFN/2021:00194

Beslut
Teknik-och fastighetsndmndens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige godkédnner slutredovisning av projektet 6173
Sandstugan.

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsférvaltningen har under 2019-2020 upphandlat och
genomfort nybyggnation av en gruppbostad Sandstugan i enighet med vard-
och omsorgsforvaltningens bestdllning och faststédlld rambeskrivning samt
gallande kravstéllningar.

Utfallet blev 737 563 kronor ldgre dn investeringsbudgeten, motsvarande en
kostnadsbesparing om ca 3% fér kommunens invanare. Besparingen naddes
genom projektledarens tydliga styrning och noggranna uppféljning av
projektet.

Teknik- och fastighetsférvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse
2021-06-21.

Expedieras till:
Kommunfullméktige

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Teknik- och fastighetsférvaltningen 2021-06-21 Kod:2.6.1.1

Referens

Dnr: TFN/2021:00194

Mottagare

Kenneth Aspemo Teknik- och fastighetsndmnden
kenneth.aspemo@botkyrka.se

Slutredovisning av projekt 6173
nybyggnad av gruppbostad Sandstugan

Forslag till beslut

Teknik-och fastighetsndmndens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige godkédnner slutredovisning av projektet 6173
Sandstugan.

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsférvaltningen har under 2019-2020 upphandlat och
genomfort nybyggnation av en gruppbostad Sandstugan i enighet med vard-
och omsorgsforvaltningens bestéllning och faststédlld rambeskrivning samt
gdllande kravstéllningar.

Utfallet blev 737 563 kronor ldgre dn investeringsbudgeten, motsvarande en
kostnadsbesparing om ca 3% fér kommunens invanare. Besparingen naddes
genom projektledarens tydliga styrning och noggranna uppfdljning av
projektet.

Arendet

Vard- och omsorgsférvaltningen har i sin boendeplan beskrivit att det finns
ett behov av sex nya platser arligen i form av nya ldgenheter eller kop av
platser. Vard- och omsorgsnamnden beslutade att bestéilla en ny
gruppbostad av tekniska ndmnden (von/2015:72).

Medborgarens nytta

Manniskor med funktionshinder ska ha moéjlighet att leva och bo sa likt
andra méanniskor som mdjligt i hallbara och &ndamalsenliga lokaler, dvs. i
en fullvardig bostad som dr den enskildes privata och permanenta hem, och
som inte har en institutionell pragel.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Teknik- och fastighetsforvaltningen 2021-06-21 Kod:2.6.1.1
Dnr: TFN/2021:00194
Finansiell redovisning
Projekt 6173 Sandstugan Utfall Budget Avvikelse
Projekteringskostnader 1249849| 1286340 36 491
Entreprenadkostnader 18 069 897 | 18 597 466 527 569
Ata projekteringskostnader 962 561 990 664 28103
Konstnarligutsmyckning 260 001 267 592 7 591
Byggherrekostnader 4720129| 4857938 137 809
Total 25262 438 | 26 000 000 737 563

Budget och utfall - férklaring

Utfallet for budgeten blev 25 262 438 kronor, vilket dr 737 563 kronor lagre
an budgeterat. Budgeten hade sin grund i en kostnadsprognos
(budgetkalkyl). Med den kunskap som projektenheten besitter om dylika
projekt gjordes bedomningen att budgeten kan hallas. Den positiva
avvikelsen forklaras med att projektledaren skapade en tydlig styrning och
noggrann uppfoljning av projektet. Projektet utférdes som totalentreprenad
genom ledning av kommunanstéllda projektledare som genom sina interna
kontakter i kommunen fick snabba beslut.

Tidplan
Projektet fardigstallt enligt tidplan. Inflyttning i juni 2020.

Konstnérlig utsmyckning
Tradgardskonst utférd av Hanna Hedman.

Personal och resurser

For projektet Sandstugan har vi framst anlitat Peab AB, Hanna Hedman, AF
Infrastructure AB, Sweco, Norconsult och Projektengagemang.

Driftkonsekvenser

Byggnaden varms upp med bergvdarme och har en solcellsanldggning som
producerar el motsvarande byggnadens nettoférbrukning. Det vill sdga
elproduktionen &r optimerad for byggnadens arliga elforbrukning.
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TJANSTESKRIVELSE 3[3]

Teknik- och fastighetsférvaltningen 2021-06-21 Kod:2.6.1.1

Dnr: TFN/2021:00194

Erfarenheter och forbattringar

De kravstdllningar som finns i rambeskrivningar behover stimmas av med
ansvarig verksamhet och projektledning, sa att de motsvarar férvantningar,
onskemal och dven fungerar i praktiken.

Expedieras till:
Kommunfullméktige
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PROTOKOLLSUTDRAG 19[35]
Kommunstyrelsen 2021-10-29 Kod: 99

Dnr:

§ 180

Revidering agardirektiv for Sodertorns Energi AB
KS/2020:00255

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullmiktige faststiller forslag till nytt dgardirektiv for Soder-
torns Energi AB.

2. Forutsatt att kommunfullméktige besluter i enlighet med ovan uppdras at
kommunens ombud vid Sodertérns Energi AB:s ordinarie eller extra bo-
lagsstdmma att rosta for att bolagsstimman faststéller det reviderade
dgardirektivet enligt fullméktiges beslut.

Sammanfattning

Sodertorns Energi AB égs till hilften vardera av Botkyrka och Huddinge
kommuner. Agardirektiven utgér, tillsammans med bolagsordningen, styrel-
sens och VD:s instruktion for hur bolaget och dess dotterbolag ska drivas.
Nuvarande dgardirektiv for S6dertdrns Energi AB antogs av kommunfull-
miktige 1 Botkyrka kommun 2018-09-27, § 171 och Huddinge kommun
2018-08-20, § 6. De i dgardirektivet preciserade ekonomiska mélen upphor
att gélla 2021-12-31 och vid revidering av dessa har en 6versyn av hela
dgardirektivet gjorts.

Sodertorns Energi AB har tvé dotterbolag; Sodertorns Fjirrvarme AB och
Soéderenergi AB. Sodertorns Fjarrvarme AB ér heldgt av Sodertérns Energi
AB. Soderenergi AB édgs till 58 % av Sodertdrns Energi AB och till 42 % av
Telge AB.

Foreliggande forslag till reviderat dgardirektiv for Sodertorns Energi AB ar
utarbetat av VD for Sodertdrns Energi AB i1 samarbete med kommunjurist 1
Botkyrka och kommundirektorerna i Botkyrka och Huddinge kommun.

Agardirektiv méste forst beslutas av ett bolags figare och direfter, for att bli
géllande och juridiskt bindande for bolaget, ocksa faststéllas pa en bolags-
stimma. Agarna uppmanar dirfor styrelsen for Sodertdrns Energi AB att
kalla till bolagsstimma och dér faststélla foreslagna dgardirektiv.
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PROTOKOLLSUTDRAG 20[35]
Kommunstyrelsen 2021-10-29 Kod: 99

Dnr:

Kommunfullmiktige i Huddinge kommun avser att fatta beslut om revide-
rade dgardirektiv for Sodertorns Energi AB vid sammantrédde 1 november al-
ternativt december 2021.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjénsteskrivelse 2021-
09-30.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar ordfo-
randeforslaget. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt ord-
forandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullmiktige
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TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Kommunledningsfoérvaltningen 2021-09-30 Kod:99

Dnr: KS/2020:00255

Referens Mottagare
Ann Gustafsson Kommunstyrelsen
ann.gustafssonl@botkyrka.se Kommunfullméktige

Revidering av agardirektiv for Sodertorns
Energi AB

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméktige faststéller forslag till nytt dgardirektiv for
Sodertorns Energi AB.

2. Forutsatt att kommunfullméktige besluter i1 enlighet med ovan uppdras at
kommunens ombud vid Sddertdrns Energi AB:s ordinarie eller extra
bolagsstimma att rosta for att bolagsstimman faststéller det reviderade
dgardirektivet enligt fullméktiges beslut.

Sammanfattning

Sodertorns Energi AB égs till hdlften vardera av Botkyrka och Huddinge
kommuner. Agardirektiven utgér, tillsammans med bolagsordningen,
styrelsens och VD:s instruktion for hur bolaget och dess dotterbolag ska
drivas. Nuvarande dgardirektiv for Sodertérns Energi AB antogs av
kommunfullmiktige i Botkyrka kommun 2018-09-27, § 171 och Huddinge
kommun 2018-08-20, § 6. De i dgardirektivet preciserade ekonomiska
maédlen upphor att gélla 2021-12-31 och vid revidering av dessa har en
oversyn av hela dgardirektivet gjorts.

Sodertorns Energi AB har tvd dotterbolag; Sodertorns Fjérrvarme AB och
Soderenergi AB. Sodertorns Fjarrvirme AB dr heldgt av Sodertérns Energi
AB. Soderenergi AB dgs till 58 % av Sodertorns Energi AB och till 42 % av
Telge AB.
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TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Kommunledningsfoérvaltningen 2021-09-30 Kod:99

Dnr: KS/2020:00255

Foreliggande forslag till reviderat dgardirektiv for Sodertorns Energi AB ér
utarbetat av VD for Sodertorns Energi AB i1 samarbete med kommunjurist 1
Botkyrka och kommundirektorerna i Botkyrka och Huddinge kommun.

Agardirektiv méste forst beslutas av ett bolags Agare och direfter, for att bli
géllande och juridiskt bindande for bolaget, ocksa faststéllas pa en
bolagsstimma. Agarna uppmanar dirfor styrelsen for Sodertrns Energi AB
att kalla till bolagsstimma och dér faststélla foreslagna dgardirektiv.

Kommunfullméktige i Huddinge kommun avser att fatta beslut om
reviderade dgardirektiv for S6dertdrns Energi AB vid sammantréde i
november alternativt december 2021.

Arendet

Botkyrka kommun och Huddinge kommun dger gemensamt och till lika
delar Sodertorns Energi AB. Bolaget &r i sin tur ensam dgare till Sodertorns
Fjarrvirme AB. Ytterligare ett dotterbolag finns, Soderenergi AB, som
Sodertorns Energi AB dger gemensamt med Telge AB, med andelarna 58 %
for Sodertorns Energi AB och 42 % for Telge AB.

Agardirektiv utgér, tillsammans med bolagsordning, 4garnas instruktioner
till bolagets styrelse och VD for hur bolaget ska drivas. Fér kommunala
bolag giller att kommunfullmiktige i 4garkommunerna forst ska faststilla
dgardirektiven och att dessa dédrefter, for att bli géllande och juridiskt
bindande for bolaget, ocksé ska faststdllas pa en bolagsstimma.

Forutsatt att fullméaktige for savél Botkyrka kommun som Huddinge
kommun faststiller foreliggande forslag till dgardirektiv for Sodertérns
Energi AB uppmanar dgarna bolagets styrelse att kalla till bolagsstimma
och dir faststdlla foreslagna dgardirektiv.

De ekonomiska mél som finns preciserade i nuvarande dgardirektiv for
Sodertorns Energi AB upphor att gilla vid arsskiftet 2021/2022. I samband
med att nya ekonomiska mal tagits fram har dven resten av dgardirektivet
setts dver. Aven dgardirektiven for dotterbolagen kommer av denna
anledning att ses dver.

De huvudsakliga dndringarna utgérs av foljande:

e Agarnas vision 4r uppdaterad for att bittre matcha den konkurrensutsatta
marknad som bolaget befinner sig i. Visionen aterfinns i forslaget i
punkten 1.2. Rubriken 3 Agarnas vision i nu gillande dgardirektiv heter
i forslaget 3 Utveckling och samordning och har delvis nytt innehall.
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TJANSTESKRIVELSE 3[3]
Kommunledningsfoérvaltningen 2021-09-30 Kod:99

Dnr: KS/2020:00255

e Det har tillkommit ett stycke for att reglera situationen om bolaget
overviger att vidta dtgird som kan skada ndgon av dgarkommunerna, i
avsnitt 2.

e Ett avsnitt om affdrsetik i verksamhetsutovandet har lagts till, under 3.1.

e Kraven pé planering av investeringar hojs sa att dessa nu ska
kommuniceras i ett 15-drigt investeringsperspektiv till 4garkommunerna,
avsnitt 4.1.

o For att sikerstilla ett fortsatt 1angsiktigt hallbart miljoarbete har kraven
kring miljo hojts, avsnitt 4.2.

Arbetet har 1 huvudsak bedrivits av VD for Sodertérns Energi AB i
samarbete med kommunjurist i Botkyrka. Avstimningar med kommun-
direktorerna i Botkyrka och Huddinge kommun har gjorts 16pande.
Agardirektivet har behandlats av bolagets styrelse i oktober 2021.

Kommunledningsforvaltningens synpunkter

Kommunledningsforvaltningen tillstyrker de foreslagna dndringarna av
dgardirektivet for Sodertérns Energi AB.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet vintas inte medfora nagra 6kade kostnader for d4garkommunerna.
Beslutet innebér att 4garkommunerna okar kravet pa avkastning fran bolaget
pa totalt kapital om minst 7 % 6ver en konjunkturcykel, mot tidigare 6,5 %.
Dessutom hojs kravet pa det drliga koncernbidraget fran dotterbolaget
Sodertorns Fjarrvirme AB fran ca 100 Mkr till ca 107 Mkr.

Leif Eriksson Charlotta Brask
Kommundirektor Avdelningsdirektor
Bilagor

1. Forslag Reviderat dgardirektiv for Sodertdrns Energi AB
2. Nu gillande dgardirektiv for Sodertorns Energi AB

Expedieras till:

Huddinge kommun
Sodertorns Energi AB
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Agardirektiv for Sodertdrns Energi AB

1. Agare
Soédertorns Energi AB ags till halften vardera av Huddinge kommun och Botkyrka kommun.
1.2 Agarnas vision

Soédertorns Energi och dess dotterbolag ska verka for att vara den mest efterfragade energipartnern
for alla som bor och verkar i Botkyrka, Huddinge och Salems kommuner.

2. Verksamhetsbeskrivning

Soédertorns Energi (nedan kallat Bolaget) ska i samverkan med dgarna framja energiforsorjningen i
Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner. Bolaget ar moderbolag for den operativa verksamheten,
som bedrivs i dotterbolagen Sodertérns Fjarrvarme AB (100 %) och Soderenergi AB (58 %). Bolaget
har till uppgift att genom dotterbolagen bedriva produktion, distribution och férséljning av varme, el
och kyla och darmed tillhGrande utrustning samt annan darmed forenlig verksamhet i enlighet med
fijdrrvarmelagen.

Bolaget ska aga, forvalta och utveckla dotterbolagen pa affarsmassig grund. Om Bolaget Overvager
att vidta nagon atgard som kan komma att skada dgarkommunerna eller pa nagot annat satt strider
mot dgarkommunernas mal, ska Bolaget innan atgarden vidtas samrada med dgarkommunerna. Om
parterna inte kan enas, ska fragan avgoras vid en bolagsstamma.

Nar fortsatta skrivningar avser Bolaget innefattas dven verksamheten i dotterbolagen dar sa ar
tillampligt.

3. Utveckling och samordning
3.1 Hallbar utveckling

Sédertorn Energi ska genomgaende i verksamheten ta hansyn till miljopaverkan. Bolaget ska félja och
paverka utvecklingen inom energiforsérjningsomradet och darigenom verka for att ur miljésynpunkt
basta majliga energildsningar erbjuds genom dotterbolagen. Bolaget ska genom Séderenergi
maximera energiomvandlingen av avfallsbrdnslen. Mesta majliga av det som sorteras ut ur askorna
ska atervinnas, med fokus pa resurseffektivitet i verksamheten.

Bolaget ska genom sina dotterbolag i agarkommunerna framfér allt arbeta for att:

- Skapa langsiktigt varde for aktiedgare, dotterbolag och kommuninvanarna, genom god
I6nsamhet och hog affarsetik.

- Kommunerna uppfattas som attraktiva genom att erbjuda kostnadseffektiv uppvarmning och
konkurrenskraftiga energilosningar.

- Maximera produktion av kostnadseffektiv fjarrvarme genom miljotjansten, dvs
energiomvandling av avfallsbranslen (nyttiggérande och omhandertagande av avfall som gj
gar att atervinna).

- Avgifta samhallet fran tungmetaller (kvicksilver, arsenik, bly, kadmium)

- Bidra till lokal elbalans genom producerad el fran kraftvdarmen.



Affarsetik: For att stédja kommunernas tillvaxt ska Bolaget uppratthalla goda relationer och utveckla
affarerna inom leveranskommunerna. Bolaget ska tillampa och implementera principer, policyer och
standarder for olika aspekter som bolagsstyrning, visselpipa, foretagskultur, féretagens sociala
ansvar, rattvisa och arliga affarer.

3.2 Samordning

Bolaget ska, dar sa ar lampligt, strava efter att samordna sin verksamhet med kommunerna och
tillvarata de samordningsmojligheter som kan finnas.

De 6vergripande malen och de styrdokument som kommunstyrelse och kommunfullmaktige i
dgarkommunerna antagit fér den kommunala verksamheten géller dven for Bolaget i tillampliga
delar. Den samlade koncernnyttan ska vara styrande for Bolagets verksamhet, utéver vad andra
regleringar, lagar mm foreskriver.

Bolaget har ratt att ha en dgarrepresentant som adjungerad i S6derenergis och Sédertorns
Fjarrvarmes styrelser. Bolaget kan, genom bolagsstdmma i Sodertorns Fjarrvarme och efter forslag av
fullmaktige i Botkyrka och Huddinge, valja den verkstallande direktoren som ordinarie ledamot i
Soédertorns Fjarrvarmes styrelse.

4. Mal
4.1 Ekonomiska och finansiella mal

Bolaget ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsutveckling och
ekonomiska utveckling. Bolaget ska vidareutveckla det gemensamma ramverket med en langsiktig
utvecklingsplan fér koncernen. Langsiktigt ska Bolaget med dess dotterbolag uppna en rimlig
I6nsamhet och ha en stabil finansiell stallning. Utvardering av Bolaget ska ske genom en arlig analys
av hela fjarrvarmeaffaren, dvs avkastning pa totala tillgangar.

Sédertorns Energi, koncern

Avkastning pa totalt kapital ska vara = 7,0 procent 6ver en konjunkturcykel. Detta mojliggor en rimlig
aktieutdelning till 4garna och en amortering i storleksordning 50 Mkr/ar.

Sédertorns Fjérrvdrme

Sédertorns Fjarrvarme ska redovisa ett resultat som medger att bolaget kan [amna ett koncernbidrag
till Sodertorns Energi pa ca 107 Mkr per ar som raknas upp med KPI fran 2021. Bolaget ska bibehalla
en soliditet pa 6ver 40 procent och bolaget ska foljas upp pa avkastning pa totalt kapital samt
anvanda Nuanskaffningsvarden for att visa bolagets formaga att hantera kommande
underhallskostnader i ledningsnatet.

Darutover bor Sodertorns Fjarrvarme strava efter att Fjarrvarmetarifferna ligger pa en niva som
motsvarar genomsnittet for fjarrvarmebolagen i Stockholmsregionen.

Séderenergi

Soderenergi ska arbeta langsiktigt for att 6ka sitt egna kapital och uppna en stark finansiell stéllning.
Uppbyggnad av eget kapital ska prioriteras fore utdelning till &garna. Nar detta ar uppnatt ska
utdelning ske.



Finansiering

Bolaget och dess dotterbolag ska ha finansiella styrdokument som 6verensstammer med
dgarkommunernas finanspolicyer. De finansiella styrdokumenten ska utformas i dialog med
kommunernas ekonomiavdelningar. Bolaget och dess dotterbolag ska i sin finansiering utnyttja den
koncerngemensamma internbanken.

Investeringsplanering

Verksamheten ar investeringsintensiv och har stora anldggningstillgangar. Bolaget ska uppratthalla
en langsiktig planering av kommande investeringar per dotterbolag. Det aligger VD i Bolaget att noga
folja upp dotterbolagens affarsplaner och kommunicera ett 15-arigt investeringsperspektiv till
dgarkommunerna.

4.2 Miljomal

Dotterbolagen ska genom aktivt och systematiskt miljoarbete behalla sina miljocertifieringar, for
Séderenergi ISO 14001:2015 och Sédertorns Fjarrvarme 1SO 14001.

Branslen ska sa langt mojligt vara fornyelsebara (icke fossila) och/eller atervunna, det vill séga
framstéllda av sadant material som inte kan ateranvandas eller materialatervinnas pa ett effektivt
satt (avrop av effektgaranti fran Stockholm Exergi exkluderad).

Avfall fran forbranningsanlaggningarna ska behandlas pa ett miljoriktigt och resurseffektivt satt.

Bolaget ska verka for att kraftvarmens cirkulara férdelar med minskat avfall, tillganglig varme och
palitlig elproduktion blir mer kdanda.

Bolaget ska genom sin verksamhet aktivt bidra till mer hallbara stader, bade ur ett
energiforsorjningsperspektiv och genom ett miljoperspektiv. Syftet ska vara att minska stadernas
sarbarhet genom kraftvarmens formaga att balansera de mer volatila kraftslagen sasom vindkraft
och att minska risken for mer miljébelastande alternativ som ej ar hallbara.

5. Uppféljning och rapportering
5.1 Styrdokument och policyer

Agarkommunernas faststillda policydokument ska i tillimpliga delar ligga till grund foér Bolagets
styrdokument. Bolaget och dotterbolagen ska ha styrdokument enligt nedan:

Hallbarhet (inkl. miljé och arbetsmiljo) X X
Prisriskpolicy (vdarme, el bransle, valuta, styrmedel) X
Bransleférsorjningsstrategi (ingar i prisriskpolicyn) X
Sakerhet (inkl. informationssadkerhet) X X
Kommunikation X X
Personal X X
Inkép/upphandling X X
Resor och representation X X X




5.2 Uppfoljning av bolagets verksamhet

Bolagets styrelse ska arligen géra en bedémning dels av hur Bolaget har bedrivit verksamheten i
forhallande till det &ndamal som dgarkommunerna lagt fast i bolagsordningen, dels i férhallande till
de kommunala befogenheterna. Dessa bedémningar ska tas in i Bolagets arsredovisning men dven
beslutas i styrelsen sa att de kan 6verlamnas till &garkommunerna senast sista februari.

Darutover ska Bolaget vid samma tillfalle lamna en sarskild redogorelse for hur Bolaget fullfoljt sitt
uppdrag som lamnats i 4garkommunernas dgardirektiv samt beskriva pa vilket sitt Bolaget har
bidragit till att uppna de av respektive kommunfullméaktige uppstéllda malen som Bolaget &r berorda
av.

Bolagets VD ska, nér sa efterfragas, kunna kallas till agarkommunernas kommunstyrelse eller
kommunfullmaktige for att lamna information kring Bolagets verksamhet.

5.3 Méten
Med syftet att underlatta insyn och informationsutbyte ska moten enligt nedanstaende genomforas.
5.3.1 Agarméten

Bolaget ska kalla kommunstyrelsernas ordférande tillsammans med kommundirektorerna till tva
gemensamma moten per ar. Syftet med dessa moten ar att félja upp verksamheten, samt lyfta
fragor av principiell karaktar.

5.3.2 Kommundialoger

Bolagets VD ska tillsammans med kommunernas féretradare inom exempelvis ekonomi och miljo,
regelbundet folja upp dotterbolagen pa de punkter som ar kritiska for bolagens l6nsamhet.

Dessa moten ska koordineras med kommunernas arshjul och syfta till 6msesidigt informationsutbyte
och mojlighet att gemensamt finna I6sningar pa 6kad samhallsnytta. Fokus for dessa moten ar
uppfoljning av och 6kad forstaelse for dotterbolagen inom primart ekonomi, drift/affarsutveckling
och miljoé. Dotterbolagen far ocksa genom dessa moéten insyn i kommunernas planer som kan
paverkar dotterbolagens verksamhet, sasom exempelvis tillvaxtplaner och exploateringsplaner.

VD for Bolaget ska rapportera till kommundirektorerna for Huddinge och Botkyrka kommun hur det
gar for bolagen vid uppféljningsmoten. Vidare ska VD for Bolaget sakerstalla att dotterbolagens
affarsplaner stammer val 6verens med kommunernas 6vergripande mal.

5.3.3 Uppfoljning

VD for Bolaget rapporterar till kommundirektoérerna fér Huddinge och Botkyrka. Syftet ar att koppla
energiverksamheten narmare dgarkommunerna. VD for Bolaget bor ocksa vara delaktig i
kommunernas malstyrning for att pa sa vis bidra till att dgarkommunerna far maximal nytta av
energiverksamheten.

6. Faststdllande och revidering av dgardirektiven

Bolagets agardirektiv ska antas i kommunfullmaktige i de tva dgarkommunerna och faststélls darefter
pa extra eller ordinarie bolagsstimma. Respektive dgarkommuns ombud ska vid bolagsstimma
overlamna de dgardirektiv som ska galla for Bolaget.



Bolaget ska ta fram och bereda dgardirektiv for dotterbolaget Sodertorns Fjarrvarme. Darefter antas
detta i moderbolagets styrelse innan beslut tas pa bolagsstamma.

Tillsammans med Telge AB tar Bolaget ocksa fram och bereder dgardirektiv for Séderenergi. Detta
antas i respektive agarbolags styrelse (Sodertérns Energi AB och Telge AB) och beslutas pa
bolagsstamma.

7. Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen

Bolaget ska fortlépande halla kommunstyrelsen val informerad om Bolagets verksamhet. Detta

innebar att Bolaget I6pande och utan drdjsmal ska 6versanda féljande handlingar (tabell nedan) till
respektive dgarkommun.

Sodertorns Sodertorns
Typ av styrdokument Energi AB Fjarrvirme AB Soderenergi AB
Protokoll fran bolagsstamma X X X
Protokoll fran styrelsesammantrade X X X
Underlag fér sammanstallning av koncernbidrag* X X
:z?nﬁZLsanigfs;ﬁ:n\;eer:iamhet' utveckling och eko- Tertialvis Tertialvis Tertialvis
Maénadsbokslut/rapport lamnas den 15:e i manaden
efter (utom jan, feb, jul & aug) X X
Arsredovisning X X X
Budget X X X
Affarsplan X X
Verksamhetsplan X X X
Branslemix X X

*Inlémningar ska géras i enlighet med dgarkommunernas anvisningar.

8. Understallningsplikt

Utover vad som framgar av bolagsordning ska Bolaget lata respektive agarkommuns
kommunfullmaktige ta stallning innan Bolaget fattar sddana beslut i verksamheten som &r av
principiell betydelse eller annars av storre vikt. En fraga som faller utanfor upprakningen nedan
eller upprakningen i bolagsordningen kan trots det vara en sadan fraga som kraver
stéllningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs, ska
Bolaget samrada med dgarkommunerna.

Bland annat foljande fragor ar av storre vikt och skall darfor alltid understéllas dgarkommunernas
kommunfullmaktige:

a) atgarder av principiell karaktar eller som innebar ny inriktning eller start och avveckling av affars-
eller verksamhetsomrade for Bolaget eller dotterbolag

b) dndring av aktiekapital for Bolaget eller dotterbolag

c) fusion av foretag

d) forvarv eller tecknande av aktier i annat bolag

e) bildande av dotterbolag

f) storre investeringar i Bolaget och dotterbolagen, som antingen starkt paverkar det egna
resultatet och/eller den lokala miljon

g) ovriga fragor av principiell beskaffenhet.



Detta dgardirektiv galler tillsvidare och har antagits
2021-XX-XX av kommunfullmaktige i Botkyrka kommun

2021-XX-XX av kommunfullmaktige i Huddinge kommun
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Agardirektiv for Sodertorns Energi AB 2018

1.Agare

Sodertorns Energi AB égs till hdlften vardera av Huddinge och Botkyrka
kommuner.

2.Verksamhetsbeskrivning

Sodertorns Energi (nedan kallat bolaget) ska i samverkan med dgarna fraimja
energiforsorjningen genom i huvudsak distribution och produktion av fjarr-
viarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner. Bolaget ar
moderbolag for den operativa verksamheten, som bedrivs i dotterbolagen
Sodertorns Fjarrvirme AB (100 %) och Soderenergi AB (58 %). Bolaget
har till uppgift att genom dotterbolagen bedriva produktion, distribution och
forsdljning av virme, el och kyla och ddrmed tillhérande utrustning samt
annan darmed forenlig verksambhet i enlighet med fjdrrvirmelagen.

Sodertorns Energi ska dga, forvalta och utveckla dotterbolagen pé afférs-
maéssig grund.

Nir vi fortsdttningsvis skriver om bolaget innefattas dven verksamheten i
dotterbolagen dér sa ar tillampligt.

3. Agarnas vision

Sodertorns Energi ska langsiktigt starka sin finansiella stdllning. Bolaget ska
via sina dotterbolag bidra till att géra d4garkommunerna mer attraktiva ge-
nom att erbjuda konkurrenskraftiga tjénster for ett klimateffektivt och mil-
jovénligt inomhusklimat.

3.1 Samhallsutveckling

Bolaget och dotterbolagen ska f6lja utvecklingen inom energiforsorjnings-
omrédet och verka for att ldngsiktigt héllbara energilosningar kan erbjudas
kommuninvénarna.

For att stodja kommunernas tillvixt ska koncernen upprétthdlla goda rela-
tioner med aktdrer som innehar och utvecklar fastighetsbestdnd inom leve-
ranskommunerna.

3.2 Samordning

Bolaget och dess dotterbolag ska, dér sa dr lampligt, strdva efter att sam-
ordna sin verksamhet med kommunerna och tillvarata de samordningsmoj-
ligheter som kan finnas. Bolaget och dess dotterbolag ska dven inom till-
lampliga delar medverka till att de mél som faststéllts av kommunfullmak-
tige 1 respektive dgarkommun kan uppnas.

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post sina.aho@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Koncernen ska genom sin produktion och distribution av virme och kyla,
dér sa dr mojligt, stréva efter delaktighet i 4garkommunernas sociala an-
svarstagande.

4. Mal

4.1 Kommunfullmaktiges langsiktiga mal:

e Sodertdrns Energi ska genom sina dotterbolag bidra till att gora dgar-
kommunerna mer attraktiva genom att erbjuda konkurrenskraftiga
tjanster for ett klimateffektivt och miljovinligt inomhusklimat.

e Sodertdrns Energi ska tillsammans med sina dotterbolag minska sin
anvindning av fossila brianslen for att pé sikt bli fossilbransleobero-
ende.

e Sodertdrns Energi ska verka for att koncernnettoskulden per invénare
over tiden minskar.

e Sodertorns Energi ska uppvisa ett positivt resultat som medger utdel-
ning till dgarna.

4.2 Overgripande mal fér verksamheten

Bolaget ska genom sina dotterbolag arbeta for att kunna utveckla och er-
bjuda konkurrenskraftiga energildsningar i dgarkommunerna.

Bolaget ska utfdrda dgardirektiv till dotterbolaget Sodertorns Fjarrvarme och
1 samarbete med Ovriga dgare (for ndrvarande Telge AB) ta fram dgardirek-
tiv till S6derenergi AB.

Bolaget ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsutveckling och ekonomiska utveckling.

Bolaget har rétt att ha en dgarrepresentant som adjungerad i Soderenergis
och Sodertorns Fjdrrvarmes styrelse. Bolaget kan, genom bolagsstimma i
SFAB efter forslag i av fullmiktige i Botkyrka och Huddinge, vilja den
verkstéllande direktéren som ordinarie ledamot i Sodertorns Fjarrvirmes
styrelse.

4.3 Ekonomiska och finansiella mal

Langsiktigt ska bolaget med dess dotterbolag uppna en rimlig 16nsamhet
och ha en stabil finansiell stéllning.

Sodertorns Energi, koncern

Avkastning pa totalt kapital, ska vara > 6,5 %. Detta ger utrymme till:
o Aktieutdelning till dgarna cirka 12 Mkr/ar
e Amortering cirka 50 Mkr/ar
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Eget kapital ska dka och uppga till -70 Mkr vid 2021 ars utgéng.

Sodertorns Fjdrrvirme

Sodertorns Fjarrvirme ska redovisa resultat som medger att bolaget kan
lamna ett koncernbidrag till Sodertérns Energi pa ca 100 Mkr per ar. Bola-
get ska bibehélla en soliditet pa 6ver 40 procent.

Soderenergi

Soderenergi ska arbeta langsiktigt for att oka sitt egna kapital och uppné en
stark finansiell stéllning. Uppbyggnad av eget kapital ska prioriteras fore ut-
delning till &garna. D4 detta &r uppnétt kan utdelning ske.

Finansiering

Bolaget och dess dotterbolag ska ha finansiella styrdokument som huvud-
sakligen dverensstimmer med dgarkommunernas finanspolicyer. Vid ut-

formning av de finansiella styrdokumenten ska synpunkter inhdmtas fran
dgarna. Bolaget och dess dotterbolag ska i sin finansiering samverka med
och utnyttja den koncerngemensamma internbanken.

4.4 Miliomal
Soderenergi och Sodertorns Fjarrvirme ska genom aktivt och systematiskt
miljoarbete behélla sina miljocertifieringar.

Transporter till anldggningarna ska ske effektivt och med sa lite fossila in-
slag som mgjligt. Krav ska stéllas pd fornyelsebara drivmedel i transportfor-
don 1 s& hog utstrackning som mojligt (avser landvégstransporter)

Fjéarrvirme- och fjarrkyleproduktionen ska ske sd resurseffektivt som moj-
ligt och bolaget ska striva efter att den egna produktionen ska bli fossil-
brénslefti till 2030. Brinslen ska dédrfor anvindas pa ett resurseffektivt sitt
for att minska belastningen pd miljon. Brénslen ska sa 1dngt mdjligt vara
fornyelsebara (icke fossila) och/eller dtervunna, det vill sdga framstéllda av
sadant material som inte kan ateranvéndas eller materialdtervinnas pa ett ef-
fektivt sétt, (avrop av effektgaranti fran Fortum exkluderad).

Avfall frén forbranningsanldggningarna ska behandlas pa ett miljoriktigt
och resurseffektivt sitt.

4.5 Arbetsmiljomal

I dotterbolagen utférs manga farliga arbetsmoment och aktiviteter som kan
utgora fara for allménheten. Dotterbolagen ska ha ett starkt sdkerhetsarbete
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och stréva efter att undvika olyckor pa arbetsplatsen eller utsitta tredje man
for fara.

Soderenergi och Sodertorns Fjarrviarme ska genom aktivt och systematiskt
arbete behalla sina arbetsmiljocertifieringar.

4.6 Renodling av verksamheten

Bolaget ska striva efter att renodla verksamheternas virmeproduktion re-
spektive -distribution inom de tvd dotterbolagen.

4.7 Investeringsplanering

Verksamheten dr investeringsintensiv och har stora anldggningstillgdngar.
Bolagen ska upprétthalla en 1&ngsiktig planering av kommande investering-
ar per dotterbolag.

4.8 Langsiktig utvecklingsplan

Bolaget ska vidareutveckla det gemensamma ramverket med en 14ngsiktig
utvecklingsplan for koncernen.

5. Styrdokument och policys

Bolaget ska skota den 1opande verksamheten och denna ska inte understéllas
kommunfullmiktige for yttrande. Styrdokument for bolagen ska finnas 1 fol-
jande omraden:

Sodertorns Sodertorns
Typ av styrdokument Energi AB Fjarrvarme AB Soderenergi AB
Bransle X X
Miljo X X
Finans X X X
Risk/sdkerhet X X
Kommunikation X X
Personal X X
Kvalitet X X
Upphandling X X
Resor och representation X X X
Arbetsmiljé X X

Kommunernas faststidllda policydokument ska i tillimpliga delar ligga till
grund for bolagets styrdokument.
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6 Insyn och rapportering

6.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen

Bolaget ska fortlopande hdlla kommunstyrelsen vil informerad om bolagets
verksamhet. Detta innebér att bolaget I6pande och utan dr6jsmal ska over-
sdnda f6ljande handlingar till respektive kommun.

Sodertorns Sodertorns

Typ av information Energi AB Zj;rrvarme S )
Protokoll frdn bolagsstimma X X X
Protokoll fran styrelsesammantrade X X X
Underlag fér sammanstélining av

koncernbidrag* X X X
Redovisningar av verksamhet, 31-mars, 31-aug 31-mars, 31-aug tertialvis
utveckling och ekonomiska forhallanden* och 31-dec och 31-dec
Manadsbokslut/rapport Idmnas den 15 manaden efter (utom jan, feb, jul, aug) X X
Arsredovisning X X X
Budget X X X
Affarsplan X X
Verksamhetsplan X X
Branslemix X X
*Inldmningar ska géras i enlighet med dgarkommunernas anvisningar.

Vidare ska foljande informeras om och godkénnas i forviag av Sodertorns
Energis bada dgare, Huddinge och Botkyrka kommuner:

e fOrsdljning av fast egendom i Sodertérns Energi eller dotterbolagen dverstigande ett belopp av
20 Mkr per afférstillfille

kop eller forsdljning av aktier i Sodertdrns Fjarrvirme och Séderenergi

forvérv av aktier 1 andra bolag

bildande av dotterbolag

dndring av bolagets eller dotterbolagens aktiekapital

fordndring av bolagets och/eller dotterbolagens verksamhetsinriktning

storre investeringar i bolaget och dotterbolagen, som antingen starkt paverkar det egna resulta-
tet och/eller den lokala miljon

e Ovriga frdgor av principiell beskaffenhet.
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Uppfolining av bolagets verksamhet

Bolagets styrelse ska arligen gora en bedomning dels av hur bolaget har be-
drivit verksamheten i forhallande till det &ndamal som kommunfullméktige
lagt fast 1 bolagsordningen, dels i férhdllande till de kommunala befogen-
heterna. Dessa bedomningar ska tas in i bolagets arsredovisning men dven
beslutas i styrelsen sé att de kan 6verlamnas till kommunen senast sista feb-
ruari. Darutver ska bolaget vid samma tillfélle lamna en sérskild redogo-
relse for hur bolaget fullfoljt sitt uppdrag som ldmnats i kommunens dgardi-
rektiv samt beskriva pa vilket sdtt man har bidragit till att uppna de av
kommunfullmiktige uppstillda mélen som bolaget dr berérda av.

6.2 Mo6ten

Med syftet att underlétta insyn och informationsutbyte ska moten enligt
nedanstdende genomforas.

6.2.1 Agardialoger

Bolaget ska kalla dgarna till gemensamma dgardialoger minst tva génger per
ar. Syftet dr att forbittra mojlighet till insyn och informationsutbyte. Vid
dessa dialoger deltar tjdnstemén fran respektive kommun och VD samt VD-
assistent.

6.2.2 Agarméten

Bolaget ska kalla dgarna till tvd gemensamma dgarmdten per ar. Vid motena
ska kommunstyrelsens ordforande, kommundirektor och eventuella ovriga
tjdnstemdn som utpekats av kommunerna samt bolagets VD och VD-
assistent ndrvara.

Vid moétena ska verksamhetsaret, budget och i forekommande fall dven
verksamhetsplan behandlas. Agendan ska innehalla &tminstone foljande

punkter.
e Verksamhet
o Aktuella viktiga hdndelser
e FEkonomi
o] Utfall jaimfort med budget och eventuell prognos
e Personal

e Mal som faststidllts av respektive kommuns fullméktige.
e Ovriga frigor

(o] Sérskilda uppdrag enligt dgardirektivet eller nya uppdrag fran styrelsen.
e Nista mote

6.2.3 Informationsmoéten
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Bolaget ska, nér sa efterfragas, kunna kallas till kommunstyrelse eller kom-
munfullméktige for att limna information kring bolagets verksamhet. Vid
dessa tillfdllen ska VD och/eller styrelseledamot nédrvara och besvara fragor
om bolagets verksamhet. | samband med informationsmdten med kommun-
styrelsen ér styrelseledamot och VD befriade fran sddan tystnadsplikt som
aktiedgarna enligt aktiebolagslagen dger forfoga over.

Bolaget ska arligen, om sa efterfrdgas av kommunerna, i samband med na-
got av kommunstyrelsens eller kommunfullméktiges sammantréden ldmna
information om foregaende ars verksambhet.

7. Antagande, faststillande och revidering av dgardirektiven

Bolagets dgardirektiv ska antas i kommunfullméaktige i de tva dgar-
kommunerna och faststélls dérefter pa extra eller ordinarie bolagsstimma.
Kommunens ombud ska vid bolagsstimma dverldmna de dgardirektiv som
ska gélla for bolaget.

Detta dgardirektiv géller tills vidare. Minst en gang varje mandatperiod for
kommunfullmiktige ska Botkyrka och Huddinge kommuner gemensamt
omprdva dgardirektivens aktualitet.

Detta dgardirektiv har antagits

2018-09-xx av kommunfullméktige i Botkyrka kommun
2018-08-20 av kommunfullméktige i Huddinge kommun
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Kommunstyrelsen 2021-10-29 Kod: 99

Dnr:

§ 181

Svar pa motion - Stark skyddet for bevarandevarda
trad (TUP) KS/2020:00492

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullmdktige anser motionen besvarad.

Reservation

Samtliga ledaméter for (TUP) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
yrkande.

Sammanfattning

Anders Thorén (TUP), Camilla Jagemalm (TUP), Per Borjel (TUP) och
Christian Wagner (TUP) har vid kommunfullméktiges sammantriade 2020-
09-24, § 85, ldamnat motionen: Stirk skyddet for bevarandevirda trad.

Motionérerna foresldr genom motionen att:

- berdrda forvaltningar far i uppdrag att genomfora en inventering av be-
varandevirda trdd 1 kommunen,

- utifran denna inventering ta stdllning till vilka detaljplaner som ska prio-
riteras for dndringar,

- berdrda forvaltningar far i uppdrag att initiera en planindring si att krav
pa marklov for nedtagning av grova trdd som dr mer &n 40 cm i diame-
ter, infors som tillagg till prioriterade detaljplaner i syfte att skydda be-
varandevirda trid.

Arendet har beretts av bdde samhillsbyggnadsnimnden och miljo- och hil-
soskyddsndmnden. Bdda nimnderna foreslar att kommunfullméktige ska
anse motionen besvarad.

Samhiéllsbyggnadsndmnden motiverar sitt forslag till beslut utifrdn bedom-
ningen att det dr en alltfor omfattande uppgift att inventera alla trdd och
dndra 1 befintliga detaljplaner, dirmed foreslar samhillsbyggnadsndmnden
att kommunfullméktige ska anse motionen besvarad.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Miljo- och hélsoskyddsnimnden motiverar sitt forslag till beslut med
samma bedomning att det &r ett alltfor tidskrdvande och kostsamt forfarande
att gora en total inventering av alla trdd i den detaljplanerade miljon samt att
gora fordndringar 1 befintliga detaljplaner.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse 2021-
10-15.

Samhéllsbyggnadsndmnden behandlade drendet 2021-01-26, § 9.

Samhélsbyggnadsforvaltningen redogor for drendet i tjénsteskrivelse 2020-
12-22.

Milj6- och hilsoskyddsndamnden behandlade drendet 2021-02-15, § 11.

Samhiéllsbyggnadsforvaltningens miljoenhet redogor for drendet i tjénste-
skrivelse 2021-01-26.

Yrkanden

Gabriel Melki (S) yrkar bifall till ordférandeforslaget.
Anders Thorén (TUP) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt ordférandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullmiktige

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se



Kommunfullméktige Motion
2020-09-24

Stirk skyddet for bevarandevirda trad
Trad ger karaktér at omraden och skapar vérden som &r svéra att ersitta. Forutom kulturhistoriska
virden ar trad betydelsefulla for viaxt- och djurliv. Trad kan dven ddmpa trafikbuller och ge

vilbehovlig skugga.

Samhéllsutvecklingen gar snabbt och vi har noterat komplikationer till f61jd av foréldrade
detaljplaner. Tyvérr ar dagens skydd for bevarandevirda trad mycket begransat.

Tullingepartiet vill stirka skyddet genom att i detaljplaner och omradesbestdmmelser besluta om
marklov for tradfallning. Vi vill betona att det ar fragan om detaljplaner inom tittbebyggt omrade
eller speciella kulturmiljéer. P4 sa sitt kan natur- och kulturhistoriskt viardefulla miljoer skyddas.
Vad géller detaljplaner dr det exempelvis mdjligt att ldgga in krav pa marklov for nedtagning av
grova trad som dr mer dn 40 cm i diameter, eller av storre dimension beroende pa hur omradet ser
ut.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att berdrda forvaltningar fir 1 uppdrag att genomf6ra en inventering av bevarandevirda trid i
kommunen, samt

att utifran denna inventering ta stdllning till vilka detaljplaner som ska prioriteras for &ndringar.

att berdrda forvaltningar far 1 uppdrag att initiera en plandndring sé att krav pa marklov for
nedtagning av grova trdd som dr mer &n 40 cm 1 diameter, infors som tillégg till prioriterade
detaljplaner i syfte att skydda bevarandevérda trad.

Anders Thorén (TUP) Camilla Jigemalm (TUP)

Per Borjel (TUP) Christian Wagner (TUP)
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Dnr: KS/2020:00492

Referens Mottagare
Jesper Dahl Kommunstyrelsens
jesper.dahl@botkyrka.se

Svar pa motion — Stark skyddet for
bevarandevarda trad (TUP)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Anders Thorén (TUP), Camilla Jagemalm (TUP), Per Borjel (TUP) och
Christian Wagner (TUP) har vid kommunfullméktiges sammantridde 2020-
09-24, § 85, lamnat motionen: Stirk skyddet for bevarandevérda trad.

Motiondrerna foreslar genom motionen att:

- berorda forvaltningar far i uppdrag att genomfora en inventering av
bevarandevirda trad i kommunen,

- utifrén denna inventering ta stdllning till vilka detaljplaner som ska
prioriteras for dndringar,

- berodrda forvaltningar far i uppdrag att initiera en plandndring sd att krav
pa marklov for nedtagning av grova trdd som &r mer én 40 cm 1
diameter, infors som tilldgg till prioriterade detaljplaner i syfte att
skydda bevarandevirda trad.

Arendet har beretts av bide samhillsbyggnadsnimnden och miljo- och
hélsoskyddsndmnden. Bada ndmnderna foreslar att kommunfullméktige ska
anse motionen besvarad.

Samhillsbyggnadsndmnden motiverar sitt forslag till beslut utifran
bedomningen att det &r en alltfér omfattande uppgift att inventera alla trad
och éndra 1 befintliga detaljplaner, dirmed foreslar
samhiéllsbyggnadsnimnden att kommunfullméktige ska anse motionen
besvarad.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Milj6- och hilsoskyddsndmnden motiverar sitt forslag till beslut med
samma bedomning att det &r ett alltfor tidskrdvande och kostsamt forfarande
att gora en total inventering av alla trdd i den detaljplanerade miljon samt att
gora forandringar i befintliga detaljplaner.

Samhéllsbyggnadsndmnden behandlade drendet 2021-01-26, § 9.

Samhélsbyggnadsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2020-
12-22.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden behandlade drendet 2021-02-15, § 11.

Samhéllsbyggnadsforvaltningens miljoenhet redogor for drendet i
tjansteskrivelse 2021-01-26.

Bilagor

Protokollsutdrag fran samhillsbyggnadsndmndens sammantride 2021-01-
26, § 9.

Samhilsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2020-12-22.
Protokollsutdrag frdn miljo- och hélsoskyddsndmndens sammantride 2021-
02-15, § 11.

Miljoenhetens tjansteskrivelse 2021-01-26.

Expedieras till:

Kommunfullméktige
Motiondrerna
Samhéllsbyggnadsndmnden
Miljo- och hélsoskyddsndmnden

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

"

i

@“f( BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Miljé- och halsoskyddsnamnden

2021-02-15 Dnr: MHN/2021:00012
§ 11
Motion — Stark skyddet for bevarandevarde trad
(MHN/2021:00012)
Beslut

Miljo- och hélsoskyddsndmndens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige beslutar att anse motionen besvarad.

Reservation
Tullingepartiet reserverar sig mot beslutet till formén for eget yrkande.

Sammanfattning

Tullingepartiet (TUP) har i en motion foreslagit att kommunfullmaiktige ska
besluta att uppdra till berdrda forvaltningar att vidta atgérder i syftet att
skydda bevarandevérda trdd. Miljo- och hilsoskyddsndmnden har fatt drendet
frén kommunstyrelsen pa remiss.

Forslagsstdllaren framhaller att trad ger karaktér & omraden och skapar vir-
den som é&r svéra att ersétta. Forutom kulturhistoriska véirden &r tridd be-
tydelsefulla for vixt- och djurliv, dimpa trafikbuller och ge skugga.
Motiondrerna har noterat komplikationer till foljd av foréldrade detaljplaner,
dér skydd for bevarandevérda trdd dr mycket begridnsat. Motionérerna vill
starka skyddet genom att inféra planbestimmelser med krav pa marklov for
nedtagning av trdd med en storre stamdiameter dn 40 cm i detaljplaner inom
tattbebyggt omrade eller i speciella kulturmiljoer.

Arendet
Miljo- och hélsoskyddsndmnden har fatt en motion med rubriken ”Stérk
skyddet for bevarandevérda trdd” for yttrande.

Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjénsteskrivelse, daterad 2021-01-26, utgor
underlag for beslutet.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar bifall till sitt forslag om att kommunfullméktige ska anse
motionen besvarad och Tullingeparitets yrkande om att kommunfullméktige ska
bifalla motionen.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Samhallsbyggnadsnamnden

2019-08-29 Dnr sbf/2019:202

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition pa sitt forslag om att kommunfullméktige ska
anse motionen besvarad och Tullingepartiets yrkande om att kommunfullméktige
ska foreslas bifalla motionen och finner att miljo- och hélsoskyddsndmnden beslu-
tar att bifalla ordférandens forslag.

Protokollsanteckning

Anders Thorén (TUP) ldmnar f6ljande protokollsanteckning:

Motionen avser tridd i den urbana miljon, alltsd inom omraden som dr detaljplane-
rade. Dessutom ténker vi 1 forsta hand pa levande trdd, det vill sdga sadana trad
som forutom att skugga ocksa bidrar till att ta hand om dagvatten.

I tjénsteskrivelsen finns manga bra avsnitt som stodjer motionen, MEN, allt
faller pé att man inte anser sig mikta med att inventera och ev. férdndra befint-
liga detaljplaner. Det blir mera av en "ldpparnas bekénnelse". Tyvérr kan ett
nedhugget trad som kanske véxt pa en plats i hundratals ar inte erséttas, och
med tanke pd kommunens malséttningar inom sdvél "biologisk méingfald" som
"klimatsmart" kinns det svaret inte seridst.

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
Britta Ahlgren



TJANSTESKRIVELSE 1[6]

Samhallsbyggnadsforvaltningen Kod:99
2021-01-26 Dnr: MHN/2020:00057
uReferens Mottagare
Britta Ahlgren Milj6- och hilsoskyddsndmnden

britta.ahlgren@botkyrka.se

Tjansteskrivelse yttrande motion skydd av
bevarandevarda trad (TUP)

Forslag till beslut

Miljo- och hélsoskyddsndmnden beslutar att [dimna miljoenhetens skrivelse
som svar pa Tullingepartiets motion.

Sammanfattning

Tullingepartiet (TUP) har i motion till kommunfullméktige foreslagit att
kommunfullmiktige beslutar att uppdra till berérda forvaltningar att vidta
atgdrder 1 syftet att skydda bevarandevirda trdd. Miljo- och hélsoskydds-
ndmnden har fétt drendet fran kommunstyrelsen pa remiss. Svar skickas till
kommunstyrelsen snarast efter nimndens sammantréde i1 februari.

Forslagsstdllaren framhaller att trad ger karaktér &t omrdden och skapar
vérden som &r svéra att ersitta. Forutom kulturhistoriska vdrden ar trdd be-
tydelsefulla for vixt- och djurliv, dimpa trafikbuller och ge skugga. TUP
har noterat komplikationer till foljd av foréldrade detaljplaner, dér skydd for
bevarandevérda trdd dr mycket begrinsat. TUP vill stirka skyddet genom att
infora planbestimmelser med krav pd marklov for nedtagning av trdd med
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2021-01-26 Dnr: MHN/2020:00057

en storre stamdiameter dn 40 cm i detaljplaner inom téttbebyggt omrade
eller i speciella kulturmiljder.

Forslagsstdllaren foresldr att kommunfullméktige beslutar

e Att berorda forvaltningar fér i uppdrag att genomfora en inventering av
bevarandevérda trdd i kommunen.

e Att utifrdn denna ta stéllning till vilka detaljplaner som ska prioriteras
for dndringar

e Att berorda forvaltningar fér i uppdrag att initiera en planéndring sa att
krav pa marklov infors som tillagg till prioriterade detaljplaner i syfte att
skydda bevarandevirda trad.

Miljoenheten instimmer i att trdd kan ha manga virden och utgor en viktig
del i den grona infrastrukturen dven i bebyggda omraden. Aldre triid har
vanligen storst virden, vare sig de dr grova eller klena och senvuxna. Bland
annat har aldre trdd ofta fler koloniserande arter. Ett storre trdd har ocksé
storre utjamnande effekt vad géller temperatur och vattenupptagning. Men
det tar 1&ng tid innan ett trad blir gammalt och stort, s dven yngre trdd som
senare kan ta 6ver de édldre tradens roll som kulturelement och boendemiljo
for andra organismgrupper behdver bevaras. Aven stdende och liggande
doda trdd har ofta hoga naturvirden.

Miljoenheten bedomer dock att det idag &r ett alltfor tidskrdvande och
kostsamt forfarande att gora att gora en total inventering av alla trdd i den
detaljplanerade miljon och att gora fordndringar i befintliga detaljplaner for
att skydda trdd i den bebyggda miljon. Att dndra en detaljplan innebir att
alla berdrda fastighetsdgare som ingér i samradskretsen ges mojlighet att
yttra sig och har mojlighet att 6verklaga beslutet att anta detaljplanen.

I nuldget ser miljoenheten foljande mdjligheter att bevara skyddsvirda trad i
taitbebyggda omraden:

e En fortsatt restriktiv hallning till styckningar av stora villatomter 1
uppvuxna omraden dr ett viktigt verktyg for att undvika att trdd- och
buskvegetation tas ner i “onddan” och att markytor hardgors i1 de
uppvuxna villaomradena.

e De inventeringar och analyser som gjorts och kommer att géras inom
ramen for gronstrukturprogrammet kommer att vara ett bra underlag
for att kunna gora avvégningar och genomfora naturvéirdesinven-
teringar vid planldggning av nya bebyggelseomraden.
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e [ nya detaljplaner dr det ldmpligt att vid behov inféra marklovsplikt
for att forebygga nedtagning av skyddsvirda tréd.

e Nya planeringsverktyg dr under utveckling, och i framtiden kan det bli
mojligt att béttre Overvaka de sdrskilt skyddsvirda traden 1 tét-
bebyggda omréden.

Arendet

Motion

Tullingepartiet (TUP) har i motion till kommunfullméktige foreslagit att
kommunfullmiktige beslutar att uppdra till berérda forvaltningar att vidta
atgdrder 1 syftet att skydda bevarandevirda trdd. Miljo- och hélsoskydds-
ndmnden har fétt drendet fran kommunstyrelsen pa remiss. Svar skickas till
kommunstyrelsen snarast efter nimndens sammantréde i1 februari.

Forslagsstdllaren framhaller att trad ger karaktér &t omrdden och skapar
vérden som &r svéra att ersitta. Forutom kulturhistoriska virden ar trdd be-
tydelsefulla for vixt- och djurliv, ddmpa trafikbuller och ge skugga. TUP
har noterat komplikationer till foljd av foréldrade detaljplaner, dér skydd for
bevarandevérda trdd dr mycket begrinsat. TUP vill stirka skyddet genom att
infora planbestimmelser med krav pd marklov for nedtagning av trdd med
en storre stamdiameter dn 40 cm 1 detaljplaner inom téttbebyggt omrade
eller i speciella kulturmiljder.

Forslagsstdllaren foresldr att kommunfullméktige beslutar

» Att berorda forvaltningar fér i uppdrag att genomfora en inventering av
bevarandevérda trdd i kommunen.

+ Att utifrdn denna ta stéllning till vilka detaljplaner som ska prioriteras
for dndringar

» Att berorda forvaltningar fér i uppdrag att initiera en planéndring sa att
krav pa marklov infors som tillagg till prioriterade detaljplaner i syfte att
skydda bevarandevirda trad.

Synpunkter

Miljoenheten instimmer i att trdd kan ha manga virden och utgor en viktig
del i den grona infrastrukturen dven i bebyggda omraden. Aldre triid har
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vanligen storst virden, vare sig de dr grova eller klena och senvuxna. Ju
dldre de &r desto fler arter kan hinna bositta sig pa eller i dem. Ett storre trad
har ocksa storre utjimnande effekt vad géller temperatur och vatten-
upptagning. Gamla trdd &r ofta viktig estetiska element i boendemiljon och
kan genom sin alder pdminna om é&ldre tider. Det tar lang tid for ett trid att
bli gammalt. For till exempel ekar och tallar tar det fler hundra ar. Darfor
behover dven yngre trdd bevaras som kan ta dver de dldre tradens roll som
kulturelement och boendemiljd for andra organismgrupper. Aven stdende
och liggande doda trdd har ofta hoga naturvirden.

Det finns for ndrvarande 619 géllande detaljplaner. De flesta av dessa éter-
finns inom titbebyggda omrdden. Kommunens landareal &r totalt 194
kvadratkilometer varav ca 30 kvadratkilometer utgors av titbebyggda om-
rdden inom detaljplan. Miljoenheten beddmer det i nuléget som en nist in-
till ogorlig uppgift att inventera en sa stor yta for att identifiera vilka trad
som ir skyddsvirda for att sedan fora in nya bestimmelser i befintliga de-
taljplaner rorande dessa trad.

En viktig atgérd for att undvika att trid tas ner i “onddan” i de uppvuxna
villaomradena é&r att fortsitta ha en restriktiv héllning till styckningar av
stora villatomter, da de ofta medfor att vegetation tas ner och tomterna
hérdgors 1 stor utstriackning.

Det dr ocksa numer vanligt att man i detaljplaner for ny bebyggelse lagger
in bestimmelser for att skydda bevarandevirda trad. D4 kan man ocksa i
avtal sitta hoga vitesbelopp som exploatdren féar betala om triden skulle
skadas under byggnadsarbetet. Kommunen ansvarar genom samhéllsbygg-
nadsndmnden f0r att ta fram detaljplaner. Vid planering och utférande av
byggnationer i nirheten av trad ar det viktigt att ta reda pa om trdden stér
under ndgot speciellt skydd. I Botkyrka finns nyckelbiotoper och naturviér-
desobjekt som utpekats av Skogsstyrelsen. Aven naturvardsprogrammet
Botkyrkas grona vérden har avgrinsat naturvirdesomraden. Trad i alléer i
tatorter kan vara fredade av det "generella biotopskyddet" och da kravs
dispens fran Lénsstyrelsen. Trdd kan ocksa vara skyddade enligt "Art-
skyddsforordningen" eller "Kulturminneslagen". Den forstnimnda géller om
ndgon skyddad art som till exempel fladdermdss bor i tradet och det
sistndmnda giller exempelvis trdd som star pd vissa kyrkogérdar eller i
parker som dr byggnadsminnesforklarade. Da krévs tillstdnd fran Lanssty-
relsen fOr att utfora atgdrder som kan skada traden eller dndra anléggning-
ens utseende. Idag gors ocksa en naturvérdesinventering (NVI) i de fall dér
natur paverkas av en ny detaljplan.

Stadsmiljoenheten har tagit fram ett gronstrukturprogram for att peka pé
befintliga vérden och 6nskad utveckling for gronstrukturen, frimst i och i
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anslutning till kommunens tre titbebyggda omraden. Varje plats har sina
unika forutsittningar dir avviagningar mellan gronstruktur, infrastruktur och
bebyggelse maste goras. I gronstrukturprogrammet finns en plan for hur
gronstrukturen kan bevaras och starkas. Gronstrukturprogrammet har
identifierat viktiga titortsnéra gronomraden med kartor som visar virde-
omréden for biologisk méngfald, gron infrastruktur och vilken funktion
olika omraden har fér den sammanhallna gronstrukturen.

Ett relativt nytt begrepp i detta sammanhang dr ”gron infrastruktur”. Med
begreppet avser man en gron struktur av sammanhéngande livsmiljoer for en
rik biologisk mangfald och robusta ekosystem. Gronstrukturprogrammet ér
ett centralt verktyg for att bevara, utveckla och lamna utrymme for gron
infrastruktur med fungerande ekosystem och ekosystemtjénster i planering,
byggande och forvaltning i staden.

Slutsats

Miljoenheten bedomer att det i nuldget &r ett allt for stort arbete att gora en
total inventering av alla trdd i den tdtbebyggda och detaljplanerade miljon.

Miljoenheten bedomer att det idag ocksa ar ett alltfor tidskrdvande och
kostsamt forfarande att gora fordndringar i befintliga detaljplaner for att
skydda trdd i den bebyggda miljon. Att dndra en detaljplan innebér att alla
berdrda fastighetsdgare som ingdr i samrdadskretsen ges mojlighet att yttra
sig och har mojlighet att 6verklaga beslutet att anta detaljplanen.

I nuldget ser miljoenheten foljande mdjligheter att bevara skyddsvirda trad i
taitbebyggda omraden:

* En fortsatt restriktiv hallning till styckningar av stora villatomter i
uppvuxna omraden dr ett viktigt verktyg for att undvika att trdd- och
buskvegetation tas ner i “onddan” och att markytor hardgors i1 de
uppvuxna villaomradena.

* De inventeringar och analyser som gjorts och kommer att géras inom
ramen for gronstrukturprogrammet kommer att vara ett bra underlag
for att kunna gora avvédgningar och genomfora naturvér-
desinventeringar vid planldggning av nya bebyggelseomraden.

* I nya detaljplaner dr det lampligt att vid behov infora marklovsplikt
for att forebygga nedtagning av skyddsvirda tréd.
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» Nya planeringsverktyg ar under utveckling, och i framtiden kan det bli
mojligt att béttre Overvaka de sdrskilt skyddsvirda traden 1 tét-

bebyggda omréaden.
Carina Molin Ulrika Svérd
Samhaillsbyggnadsdirektor Miljochef

Expedieras till:
Kommunstyrelsen
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Samhallsbyggnadsnamnden
2021-01-26 Dnr sbf/2020:279

§9
Motion — Stark skyddet for bevarandevarda trad (sbf/2020:279)

Beslut
Samhéllsbyggnadsndmndens forslag till kommunfullmaiktige:

Kommunfullméktige anser motionen besvarad

Sammanfattning

Tullingepartiet (TUP) har i motion till kommunfullméktige foreslagit att
kommunfullmiktige beslutar att uppdra till berorda forvaltningar att vidta at-
gérder 1 syftet att skydda bevarandevirda trad. Samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen har fatt drendet fran kommunstyrelsen pé remiss for yttrande.

Forslagsstéllaren foresldr att kommunfullméktige beslutar

- Att berdrda forvaltningar far i uppdrag att genomfora en inventering av
bevarandevérda trdd i kommunen.

- Att utifrén denna ta stillning till vilka detaljplaner som ska prioriteras for
dndringar

- Att berdrda forvaltningar far i uppdrag att initiera en plandndring sé att
krav pa marklov infors som tilldgg till prioriterade detaljplaner i syfte att
skydda bevarandevérda trad.

Samhillsbyggnadsforvaltningens bedomning &r att det &r en alltfér omfat-
tande uppgift att inventera alla trdd och éndra i de befintliga detaljplanerna.

Arendet

Tullingepartiet (TUP) har i motion till kommunfullméktige foreslagit att
kommunfullmiktige beslutar att uppdra till berorda forvaltningar att vidta at-
gérder 1 syftet att skydda bevarandevirda trad.

Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjénsteskrivelse, daterad 2020-12-22, utgor
underlag for beslutet.

Expedieras till
Kommunfullméktige
Charlotte Rickardsson
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Samhallsbyggnadsforvaltningen 2020-12-22 Kod:99

Dnr: SBF/2020:00279

Referens Mottagare
Charlotte Rickardsson Samhéllsbyggnadsndmnden
charlotte.rickardsson@botkyrka.se

Svar pa motion - Stark skyddet for
bevarandevarda trad

Forslag till beslut
Samhéllsbyggnadsndmndens forslag till kommunfullmaiktige:

Kommunfullméktige anser motionen besvarad

Sammanfattning

Tullingepartiet (TUP) har i motion till kommunfullméktige foreslagit att
kommunfullmiktige beslutar att uppdra till berérda forvaltningar att vidta
atgdrder 1 syftet att skydda bevarandevirda trdd. Samhéllsbyggnadsfor-
valtningen har fétt drendet fran kommunstyrelsen pd remiss for besvarande
snarast efter némndens sammantride i januari.

Forslagsstéllaren foresldr att kommunfullméktige beslutar

- Att berdrda forvaltningar far i uppdrag att genomfora en inventering av
bevarandevérda trdd i kommunen.

- Att utifrén denna ta stdllning till vilka detaljplaner som ska prioriteras for
andringar

- Att berdrda forvaltningar far i uppdrag att initiera en plandndring si att
krav pa marklov infors som tillagg till prioriterade detaljplaner i syfte att
skydda bevarandevirda trad.

Samhillsbyggnadsforvaltningens bedomning &r att det &r en alltfor
omfattande uppgift att inventera alla trad och dndra i de befintliga
detaljplanerna.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 2[5]
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2020-12-22 Kod:99

Dnr: SBF/2020:00279

Arendet

Tullingepartiet (TUP) har i motion till kommunfullméktige foreslagit att
kommunfullmiktige beslutar att uppdra till berérda forvaltningar att vidta
atgdrder 1 syftet att skydda bevarandevirda trdd. Samhéllsbyggnadsfor-
valtningen har fétt drendet fran kommunstyrelsen pa remiss for besvarande
snarast efter ndmndens sammantride i januari.

Forslagsstdllaren framhaller att trad ger karaktér &t omrdden och skapar
vérden som &r svéra att ersitta. Forutom kulturhistoriska virden ar trdd be-
tydelsefulla for vixt- och djurliv, ddmpa trafikbuller och ge skugga. TUP
har noterat komplikationer till foljd av foréldrade detaljplaner, dér skydd for
bevarandevirda trdd dr mycket begrinsat. TUP vill stirka skyddet genom att
infora planbestimmelser med krav pd marklov for nedtagning av trdd med
en storre stamdiameter dn 40 cm 1 detaljplaner inom téttbebyggt omrade
eller i speciella kulturmiljder.

Forslagsstéllaren foresldr att kommunfullméktige beslutar

- Att berdrda forvaltningar far i uppdrag att genomfora en inventering av
bevarandevérda trdd i kommunen.

- Att utifrén denna ta stdllning till vilka detaljplaner som ska prioriteras for
dndringar

- Att berdrda forvaltningar far i uppdrag att initiera en plandndring si att
krav pa marklov infors som tillagg till prioriterade detaljplaner i syfte att
skydda bevarandevirda trad.

Yttrande

Samhéllsbyggnadsforvaltningen dr ansvarig i1 dessa fragor dels genom
miljo- och hélsoskyddsndmnden och samhillsbyggnadsndmnden for kom-
munens naturvard och markinnehav och samhallsbyggnadsndmnden for att
ta fram detaljplaner. Det finns for ndrvarande 619 gillande detaljplaner. De
flesta av dessa dterfinns inom tittbebyggda omrdden. Kommunens landareal
ar totalt 194 kvadratkilometer varav ca 30 kvadratkilometer utgors av
tattbebyggda omraden inom detaljplan.

Forvaltningen delar forslagsstéllarens uppfattning att stora trdd har ett stort
vérde, dr viktiga for bostadsomradenas karaktér och for den biologiska
méngfalden och att det dr 6nskvirt att de sa 1dngt mdjligt kan bevaras.
Forvaltningen bedomer det dock som en nést intill ogorlig uppgift att
inventera en sd stor yta for att identifiera vilka trdd som ar skyddsvirda och
att skydda trdden med detaljplanebestimmelser.
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I en detaljplan kan lovplikten utdkas till att gilla dven trddféllning. Det kan
exempelvis bli aktuellt med marklov om det finns ett behov av att skydda
trdd som utgor vardefulla inslag 1 den bebyggda miljon. Det kan vara bade
enstaka trdd och en grupp av trdd, exempelvis en allé.

Varken i plan- och bygglagen eller i dess forarbeten kommenteras det
ndrmare hur preciserade bestimmelserna kan goras med avseende pa vixt-
lighet. Att i plan reglera ndgot sé fordnderligt som véxtlighet kan vara
problematiskt. Skydd for véxtlighet kan exempelvis innebéra inskrdnkningar
1 byggritten. Vid val av planbestdmmelser &r det viktigt att ta hinsyn till de
foljder bestimmelserna kommer att fa for enskilda fastighetségare.

Marklovplikt for tradféllning innebdr i sig inte ndgon garanti for att tridet
inte kommer att féllas. Om en fastighetségare ansdker om marklov for att
félla tridet maste kommunen beddma om lov ska beviljas eller inte. For
detta kravs att det tydligt framgér av detaljplanen vilka skélen &r for att
tridet ska bevaras. Marklov ska beviljas om inte forslaget strider mot de-
taljplanens bestimmelser. Forvaltningen behdver géra en beddmning av de
skal for tradféllning som beskrivits, trddets virde och eventuella skaderis-
ker och gora en avvigning mellan enskilt och allmént intresse. For att
marklovplikten ska fungera kravs att de som dger en fastighet dr medvetna
om marklovplikten och att sanktionsavgifter tas ut nér ndgon vidtar atgérd
utan att ansoka om marklov. Tillsynen av detta dr en utmaning att uppratt-
hélla.

Sanktionsavgiften for dvertrddelse av marklovpliktig atgérd for tradféllning
ar 0,25 prisbasbelopp per trdd, PBF (2011:338) 9 kap 17 §. Prisbasbeloppet
for 2021 ar 47 600 kr, vilket innebér att sanktionsavgiften dr 11 900 kr per
trad.

Det ér vanligt att man i detaljplaner for ny bebyggelse lagger in
bestimmelser for att skydda bevarandevérda trid tex genom marklov for
féllning. D& kan man ocksa i genomf6randeavtal med exploatdren stélla
krav for hur traden ska skyddas i praktiken under byggskedet samt sdtta
hoga vitesbelopp som exploatdren far betala om trdden skulle skadas under
byggnadsarbetet. Om trédet star pa allmén plats kan kommunen dven stilla
krav pa dterplantering om trédet falls (bade lovligen och olovligen) som ska
bekostas av exploatoren. Det ska da ske med en storre tradkvalitet samt
utforas 1 kommunens regi och enligt kommunens tekniska handbok.

I Botkyrka finns skyddade nyckelbiotoper och naturvirdesobjekt som ut-
pekats av Skogsstyrelsen (se bilaga). Vid planering och utforande av bygg-
nationer i narheten av trdd &r det viktigt att ta reda pa om tréden stir under
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nédgot speciellt skydd. Detta gors i planprocessen. Trad 1 alléer i tétorter kan
vara fredade av det generella biotopskyddet och dé krdvs dispens fran
Lansstyrelsen. Trdd kan ocksa vara skyddade enligt Artskyddsforordningen
eller Kulturminneslagen. Den forstndmnda géller om ndgon skyddad art som
till exempel fladdermoss bor i triddet och det sistndimnda giller exempelvis
trdd som star pa vissa kyrkogardar eller 1 parker som &r byggnads-
minnesforklarade. Da krévs tillstdnd fran Lénsstyrelsen for att utfora at-
géarder som kan skada trdden eller dndra anldggningens utseende.

Nir det géller allmén plats och kommunens egen park- och naturmark som
inte pdverkas av exploatering, dr det enklare eftersom det &r kommunen
sjalv som avgor om trad ska fallas eller bevaras.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till gronstrukturprogram for att peka
pa befintliga virden och 6nskad utveckling for gronstrukturen i och i
anslutning till kommunens tre titbebyggda omraden. Varje plats har sina
unika forutsittningar dir avviagningar mellan gronstruktur, infrastruktur och
bebyggelse maste goras. I forslaget finns en plan for hur gronstrukturen kan
bevaras och stirkas. Gronstrukturprogrammet har identifierat alla viktiga
tatortsnira gronomrdden med kartor som visar vardeomraden for biologisk
méngfald, gron infrastruktur och vilken funktion olika omraden har for den
sammanhéllna gronstrukturen. Gronstrukturprogrammet &r ett centralt
verktyg for att bevara, utveckla och ldmna utrymme for fungerande
ekosystemtjénster i planering, byggande och forvaltning i staden.

Samhillsbyggnadsforvaltningen bedomer att det &r ett allt for stort arbete att
gora en total inventering av alla tridd i1 den titbebyggda miljon. De in-
venteringar och analyser som gjorts och kommer att géras inom ramen for
gronstrukturprogrammet utgor bra underlag for att kunna goéra avvigningar
och genomfora naturvdrdesinventeringar vid planlédggning av nya
bebyggelseomraden. En viktigare atgird for att undvika att trdd tas ner i de
uppvuxna villaomradena &r att fortsitta ha en restriktiv hallning till
styckningar av stora villatomter, d& de ofta medfor att vegetation tas ner och
tomterna hardgdrs i stor utstrackning.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen bedomer att det ar ett alltfor tidskrdvande
och kostsamt forfarande att anvénda detaljplaneinstrumentet for att skydda
trdd 1 den bebyggda miljon. Att dndra en detaljplan innebér att alla berérda
fastighetséigare som ingdr i samradskretsen ges mdjlighet att yttra sig och
har mojlighet att 6verklaga beslutet att anta detaljplanen. I detaljplanen
maéste tydliga skil anges till varfor bestimmelsen infors och motiv till var-
for tradet ska bevaras for att bestimmelsen om marklovplikt ska kunna fylla
syftet att skydda tradet. Samhéllsbyggnadsforvaltningens beddmning ar
darfor att de verktyg som finns idag &r tillrackliga och att det &r battre for en
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langsiktigt hallbar utveckling att arbeta med t ex eko-systemtjénster nér vi
tar fram detaljplaner for nya bostadsomraden och undvika fortitning i de
dldre villaomradena for att skydda och bevara véxlighet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Det ér svért att 6verblicka kostnader for att genomfora de foreslagna at-
géarderna. Att inventera alla trdd och inleda planarbete for att dndra planbe-
staimmelser skulle helt behova skattefinansieras. Intdkter for marklov och
sanktionsavgifter skulle inte tdcka dessa kostnader. I en kalkyl 6ver den
samlade ekonomiska bilden tilkommer @ven det ekonomiska vérdet av

traden.

Carina Molin Charlotte Rickardsson
Samhéllsbyggnadsdirektor Planchef

Bilagor

Karta med nyckelbiotoper

Expedieras till:
Kommunstyrelsen
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Dnr:

§ 182

Svar pa motion - Avveckla kommunens stod till studie-
forbundet Ibn Rushd (SD) KS/2020:00499

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullmiktige avslar motionen.

Reservationer

Samtliga ledamoter for (SD), (M) och (TUP) reserverar sig mot beslutet till
formén for egna yrkanden.

Sammanfattning

Motionen Avveckla kommunens stod till studieférbundet Ibn Rushd inkom
till kommunfullméktige den 24 september 2020. I den argumenterar Sveri-
gedemokraterna Botkyrka (SD) for att kommunen ska avveckla stdd till och
samarbeten med studieforbundet Ibn Rushd grundat pa brister 1 att efterleva
demokratiska virderingar och lagar samt kopplingar till islamistisk extrem-
ism.

Kommunen har nyligen uppdaterat regelverken som reglerar vilka villkor
foreningar (KS/2020:279) och studieforbund (KS/2018:689) ska uppfylla
for att vara beréttigade till bidrag. Darfor anser Mittenmajoriteten att det
vore problematiskt att fatta beslut om huruvida ett enskilt studieférbund ska
f4 stod fran kommunen utanfor de kommunala ramverk som finns. Det
skulle sitta en farlig praxis dér ett framtida politiskt styre kan avveckla stod
till olika foéreningar och/eller studieférbund.

Kommunen arbetar aktivt med att granska och gora revisioner av de som
uppbér kommunalt stod. For Mittenmajoriteten dr det av hogsta prioritet att
arbeta for att motverka fusk och korruption i den kommunala foérvaltningen
och med skattebetalarnas pengar. Vi arbetar aktivt for att se vad vi mer kan
gora pa det hiar omradet.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet 1 tjansteskrivelse 2021-
10-18.
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Kultur- och fritidsndmnden behandlade drendet 2021-01-26, § 5.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2021-
01-07.

Yrkanden

Ing-Marie Viklund (L) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Dag Ahlse (C) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Stefan Dayne (KD) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Deniz Bulduk (MP) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Mats Einarsson (V) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Anne Rosensvird (SD) yrkar bifall till motionen.

Stina Lundgren (M) och Willy Viitala (M) lamnar ett bifallsyrkande, som
bitrdds av Anders Thorén (TUP), till motionens att-satser, bilaga 2.

Propositionsordning

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt ordférandeforslaget.

Expedieras till:
Kommunfullméktige
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YRKANDE
Kommunstyrelsen/Kommunfullméiktige
2021-10-29

Arende 182 Svar pa motion Avveckla kommunens stéd till Ibn Rushd (KS/2020:00449)

Ibn Rushd ar ett islamiskt studieféorbund som sedan négra ar tillbaka far foreningsstod av
kommunen. Nér organisationen var ny i kommunen fick man under anmérkningsvirda former
kraftigt decimera sina rapporterade timmar som bedomdes vara uppblasta.

Detta foreningsstod har blivit &n mer kontroversiellt dd MSB, samt forskare som Magnus
Ranstorp har pavisat kopplingar mellan Ibn Rushd och islamistiska Muslimska Brodraskapet,
via en av de sistnimndas sidoorganisationer. Brodraskapet har terrorklassats av flera ldnder
och forbjudits i Egypten'. Utover det har Ibn Rushd enligt Ranstorp vid upprepade tillfillen
bjudit in s.k. hatpredikanter.

Goteborgs Stad har som bekant beslutat att dra in allt stdd till Ibn Rushd, dér savial M som S
var overens. Kanske Mittenmajoriteten borde ta kontakt med sina kollegor 1 G6teborg?

I Kultur- och fritidsnimnden diar motionen behandlades var det bara SD som bifoll den. Men,
1 ljuset av MSB:s kartlaggning, forskningen samt Goteborgs Stads agerande anser vi att alla
borde bifalla den.

Vi foreslar kommunstyrelsen

att bifalla motionens att-satser.

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M)

! https://sv.wikipedia.org/wiki/Muslimska Brodraskapet i Sverige (rapport). Organsationens motto ér: Allah dir
vdrt mdl; Profeten dr var ledare; Koranen dr var lag; jihad dr var vig, och doden for Allahs dra dr var hogsta
strdavan
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2020-09-24

Kommunfullmaktige
Motion
Avveckla kommunens stod till studieféorbundet Ibn Rushd

Studieférbundet Ibn Rushd erhaller stéd fran Botkyrka kommun for den verksamhet man
bedriver. Demokrati och jamstalldhet mellan konen inom en verksamhet ar krav for att
organisationer, foreningar och férbund ska beviljas ekonomiskt stod fran stat, region eller
kommun. Trots detta fortsatter det islamistiska studieférbundet Ibn Rushd erhalla stora
belopp i bidragsstod.

Genom aren har Ibn Rushd blivit medialt uppméarksammat och kritiserat pa sa val nationell
som lokal niva i Sverige, bland annat for sina kopplingar till islamistisk extremism, vilket
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap varnat for.! De har uppméarksammats for att
ha bjudit in forelasare med antidemokratiska och antisemitiska agendor.

Vidare har det etablerats en tydlig koppling mellan Ibn Rushd och det Muslimska
brodraskapet, en organisation som i flertalet lander har betecknats som en
terroristorganisation. Sverigedemokraterna ser det som ytterst allvarligt att ett
studieférbund for folkbildning har nara kopplingar med en rorelse vars motto ar: Allah dér
vdart mal; Profeten dr vdr ledare; Koranen dr vdr lag; jihad dr var vdg; och déden fér Allahs
dra dr vdr hégsta strévan. Det blir valdigt tydligt att svenska varderingar och lagar inte ar det
som Muslimska brédraskapet och darmed ocksa Ibn Rushd bygger sin férening pa.

Goteborgs stad beslutade nyligen att frysa sitt bidragsstod till Ibn Rushd efter att ha kartlagt
studieférbundet och dess samarbetspartners och noterat att flertalet dgnade sig at
extremism.

Med anledning av lbn Rushds instéllning till Sverige, vart satt att leva och svenska
varderingar maste det ekonomiska stodet upphora dven i Botkyrka kommun. Vara
gemensamma skattemedel ska inte bidra till islamistisk radikalisering av unga eller till
polarisering av samhallet.

Med hanvisning till ovanstaende foreslas kommunfullmaktige besluta:

Att Botkyrka kommun och dess bolag omedelbart avslutar allt samarbete med
studieférbundet Ibn Rushd
Att Botkyrka kommun inte ger nagra former av ekonomiskt stod till studieforbundet Ibn

Rushd

1 https://www.msb.se/RibData/Filer/pdf/28248.pdf
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2020-09-24

For Sverigedemokraterna Botkyrka,
Martin Inglot

Osten Granberg

Anne Rosensvard

Kristoffer Szubzda

Robert Stenkvist
Niklas Lekander

Sergius Himmelving
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Referens Mottagare
Jesper Dahl Kommunstyrelsen
jesper.dahl@botkyrka.se

Svar pa motion - Avveckla kommunens
stod till studieforbundet lbn Rushd (SD)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullmdktige avslar motionen.

Sammanfattning

Martin Inglot (SD), Robert Stenkvist (SD), Osten Granberg (SD), Niklas

Lekander (SD), Anne Rosensvird (SD), Sergius Himmelving (SD) och

Kristoffer Szubzda (SD) har vid kommunfullméktiges sammantriade 2020-

09-24, § 85, lamnat motionen Avveckla kommunens stdd till

studieforbundet Ibn Rushd (SD)”. Genom motionen foreslar motionirerna

att:

- Botkyrka kommun och dess bolag omedelbart avslutar allt samarbete
med studieférbundet Ibn Rushd.

- Botkyrka kommun inte ger ndgra former av ekonomiskt stod till
studieforbundet Ibn Rushd.

Yttrandet har beretts av kultur- och fritidsnamnden 2021-01-26, § 5.

Kultur- och fritidsndmnden anfor i sitt yttrande att némnden motiverar sitt
beslut baserat pd den granskning som genomfordes av studieférbundet under
2019 éars foreningsrevision (Dnr 2019:96) samt utifran Folkbildningsradets
beddmning av studieforbundet Ibn Rushd.

Ibn Rushd Stockholm-Uppsala ér det lokala distrikt som genomfor
verksamhet och ansdker om bidrag i kommunen. Under 2019 genomgick
forbundet revison som revisionsbyran PwC arligen genomfor av foreningar
och studieférbund. Genom revisionen gjordes uppfoljning av foreningens
ekonomiska hantering av beviljat bidrag, deras insatser i relation till kultur-
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och fritidsndmndens bidragsregler samt granskning av hur vél de uppfyller
ndmndens allménna villkor for foreningsbidrag. I granskningen noterades
inga vésentliga avvikelser for vare sig studieforbundet eller dess lokala
samarbetsforeningar.

Utifran denna motivering foreslog kultur- och fritidsndmnden att
kommunfullmiktige ska avstyrka motionen.

Kultur- och fritidsndmnden behandlade drendet 2021-01-26, § 5.

Kultur- och fritidsférvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2021-
01-07.

Bilagor

1. Motion - Avveckla kommunens stod till studieforbundet Ibn Rushd (SD)

2. Protokollsutdrag frén kultur- och fritidsndmndens sammantrade 2021-
01-26, § 5.

3. Kultur- och fritidsforvaltningens tjénsteskrivelse 2021-01-07.

Expedieras till:

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Motionédrerna
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Dnr:

§5

Yttrande over motion - Avveckla kommunens stod till studieforbundet
Ibn Rushd KFN/2021:00008

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden avstyrker Sverigedemokraternas (SD) motion
om att avveckla kommunens stod till studieférbundet Ibn Rushd.

Reservation
Emil Brandin (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Sammanfattning

Motionen Avveckla kommunens stdd till studieférbundet Ibn Rushd inkom
till Kommunstyrelsen den 24 september 2020. I den argumenterar
Sverigedemokraterna Botkyrka (SD) for att kommunen ska avveckla stod
till och samarbeten med studieférbundet Ibn Rushd grundat pa brister i att
efterleva demokratiska varderingar och lagar samt kopplingar till islamistisk
extremism.

Kultur- och fritidsndmnden fattar sitt beslut baserat pa den granskning som
namnden genomfoérde av studieférbundet under 2019 ars féreningsrevision
(Dnr 2019:96) samt Folkbildningsradets bedomning av studieférbundet Ibn
Rushd.

Ibn Rushd Stockholm-Uppsala ar det lokala distrikt som genomfor
verksamhet och ansoker om bidrag i kommunen. 2019 genomgick férbundet
den revison som Kultur- och fritidsférvaltningen uppdrar at revisionsbyran
PwC att arligen gora av foreningar och studieférbund. I revisionen féljde
forvaltningen upp deras ekonomiska hantering av beviljat bidrag, deras
insatser i relation till Kultur- och fritidsndmndens bidragsregler samt
granskade hur vil de uppfyller ndmndens allménna villkor for
foreningsbidrag. I granskningen noterades inga vdsentliga avvikelser for
vare sig studieférbundet eller dess lokala samarbetsféreningar.

Yrkanden

Dag Ahlse (C) yrkar bifall till ordférandeférslaget.
Emil Brandin (SD) yrkar bifall till motionen.
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Dnr:

Propositionsordning
Ordféranden stéller forslagen mot varandra och finner att Kultur- och

fritidsndmnden beslutar enligt ordférandeférslaget.

Expedieras till:
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TJANSTESKRIVELSE 1[3]
Kultur- och fritidsférvaltningen 2021-01-07 Kod:3.6.1.3

Dnr: KFN/2021:00008

Referens Mottagare
Viktoria Nguema Kultur- och fritidsnamnden
viktoria.nguema@botkyrka.se

Yttrande over motion - Avveckla kommunens
stod till studieforbundet Ibn Rushd

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden avstyrker Sverigedemokraternas (SD) motion
om att avveckla kommunens stod till studieférbundet Ibn Rushd.

Sammanfattning

Motionen Avveckla kommunens stéd till studieférbundet Ibn Rushd inkom
till Kommunstyrelsen den 24 september 2020. I den argumenterar
Sverigedemokraterna Botkyrka (SD) for att kommunen ska avveckla st6d
till och samarbeten med studieférbundet Ibn Rushd grundat pa brister i att
efterleva demokratiska varderingar och lagar samt kopplingar till islamistisk
extremism.

Kultur- och fritidsnéamnden fattar sitt beslut baserat pa den granskning som
ndamnden genomforde av studieférbundet under 2019 ars féreningsrevision
(Dnr 2019:96) samt Folkbildningsradets bedomning av studieférbundet Ibn
Rushd.

Ibn Rushd Stockholm-Uppsala dr det lokala distrikt som genomfor
verksamhet och anstker om bidrag i kommunen. 2019 genomgick férbundet
den revison som Kultur- och fritidsférvaltningen uppdrar at revisionsbyran
PwC att arligen gora av foreningar och studieférbund. I revisionen f6ljde
forvaltningen upp deras ekonomiska hantering av beviljat bidrag, deras
insatser i relation till kultur- och fritidsnamndens bidragsregler samt
granskade hur vil de uppfyller ndmndens allmédnna villkor for
foreningsbidrag. I granskningen noterades inga vasentliga avvikelser for
vare sig studiefoérbundet eller dess lokala samarbetsféreningar.

Arendet

Studieférbundet Ibn Rushd har under de senaste aren varit foremal for kritik
och péstadda felsteg som framkommit i medier. I rapporten Ndr tilliten
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TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Kultur- och fritidsférvaltningen 2021-01-07 Kod:3.6.1.3

Dnr: KFN/2021:00008

prévas fran 2019 fordjupar sig Erik Amna i kritiken pa uppdrag av
Folkbildningsradet, som mangt och mycket liknar den som framfors i
Inglots motion, med syftet att undersoka hur vél studieférbundet uppfyller
Folkbildningsradets demokrativillkor savil som statens syften med
statsbidraget till folkbildningen.

Folkbildningsradet har utifran sin granskning inte sett anledning att
omprova sitt bidrag till Ibn Rushd och de ar idag fortsatt bidragsberéttigade.

Rapporten konstaterar forvisso att organisationen har vissa idémaéssiga svag-
heter samt begatt felsteg som &r problematiska ur statsbidragets syften och
villkor, men lyfter d&ven fram hur studieférbundet har bemott och hanterat
dessa problem. Dartill beskrivs forbundets styrkor, sdsom férmdgan att i
synnerhet engagera manniskor med utlandsk bakgrund, lag utbildningsniva,
svag forankring pa arbetsmarknaden och laga inkomster. Den avfardar dven
kritik som visat sig vara felaktig, sasom pastadda organisatoriska kopplingar
till Muslimska brédraskapet.

Efter publiceringen av rapporten har Folkbildningsradet alagt Ibn Rushd att
ta fram en atgérdsplan for att jobba vidare med de brister som rapporten
lyfter fram, vilken finns att hitta pa Folkbildningsradets savél som Ibn
Rushds hemsida.

Ibn Rushd Stockholm-Uppsala dr det lokala distrikt som genomfor
verksamhet och ansdker om bidrag i kommunen. 2019 genomgick férbundet
den revison som Kultur- och fritidsférvaltningen uppdrar at revisionsbyran
PwC att arligen gora av foreningar och studieférbund. I revisionen f6ljde
forvaltningen upp deras ekonomiska hantering av beviljat bidrag, deras
insatser i relation till Kultur- och fritidsndmndens bidragsregler samt
granskade hur vél de uppfyller ndmndens allménna villkor for
foreningsbidrag. I granskningen noterades inga vdsentliga avvikelser for
vare sig studiefoérbundet eller dess lokala samarbetsféreningar.

Kultur- och fritidsndmnden ser darfor ingen anledning att i nuldget ompréva
sitt beslut att ge stod till eller samarbeta med studieférbundet Ibn Rushd.

Helena Hellstrom Ida Burén
Kultur- och fritidsdirektor Verksamhetschef Kultur och
ung fritid

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

TJANSTESKRIVELSE 3[3]

Kultur- och fritidsférvaltningen 2021-01-07 Kod:3.6.1.3

Dnr: KFN/2021:00008

Bilagor
Bilaga 1 — Motion ”Avveckla kommunens stdd till studieférbundet Ibn

Rushd”
Bilaga 2 — Remiss till Kultur- och fritidsndmnden

Expedieras till:
Kommunfullméktige
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ORDFORANDEFORSLAG 1[2]
Kommunfullméaktige 2021-11-22 Kod:1.1.1.4

Dnr: KS/2021:00033

Avsagelser och fyllnadsval 2021-11-25

Forslag till beslut

Kommunfullmédktige godkédnner avsdgelserna och forréttar val enligt nedan
samt bordlagger dvriga val.

Sammanfattning
Foljande avsdgelser har inkommit:

Jens Vollmer (L), ersdttare i kommunfullméaktiges valberedning.
Jens Vollmer (L), ledamot i vard- och omsorgsnamnden.
Kommunfullmiktige forrattar foljande val:

BOTKYRKA SODRA PORTEN AB t o m &rsstimma 2023
Lekmannarevisor pd vakant plats

Staffan Teste (TUP)

BOTKYRKA SODRA PORTEN AB t 0 m rsstimma 2023
Lekmannarevisorssuppleant pa vakant plats

Donald Eriksson (KD)

BOTKYRKA SODRA PORTEN HOLDING AB t o0 m arsstimma 2023
Lekmannarevisor pd vakant plats

Staffan Teste (TUP)

BOTKYRKA SODRA PORTEN HOLDING AB t 0 m &rsstimma 2023
Lekmannarevisorssuppleant pa vakant plats

Donald Eriksson (KD)

STIFTELSEN SVERIGES INVANDRARINSTITUT OCH MUSEUM -
MKC t 0 m arsstimman 2023

Revisorssuppleant efter Leif Hedstrom (MP)

Pér Sargren (MP)
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ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Kommunfullméaktige 2021-11-22 Kod:1.1.1.4

Dnr: KS/2021:00033

Kommunfullmiktige bordlagger foljande val:

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN t 0 m
2022-12-31
Erséttare efter Aday Bethkinne (KD)

KOMMUNFULLMAKTIGES VALBEREDNING t 0 m 2022-10-14
Ersittare efter Jens Vollmer (L)

SODERTORNS TINGSRATT t o m 2023-12-31
Namndeman efter Maj Ferdinandsson

TILLVAXT BOTKYRKA AB t 0 m 4rsstimman 2023
Ledamot efter Kevin Ryan (opol)

TILLVAXT BOTKYRKA AB t 0o m arsstimman 2023
Suppleant efter Catharina Angermund-Carlsson (opol)

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN t 0 m 2022-12-31
Ledamot efter Jens Vollmer (L)
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ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Kommunfullméaktige 2021-11-12

Anmalningsarenden

Forslag till beslut

Kommunfullméktige noterar informationen till protokollet.
Sammanfattning

Foljande drenden anmals:

Krisledningsndmndens protokoll 2021-10-25, Dnr KR/2021:00002

Revisionsskrivelse - Granskning av generella IT-kontroller i ekonomi- och
l6nesystem, Dnr KS/2021:00755
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PROTOKOLL 1[9]

Krisledningsnamnden 2021-10-25 Kod: 1.1.3.1

Sammantradesprotokoll for krisledningsnamnden

Datum och tid

Plats

2021-10-25 kl. 12:00-12:40

Kommunhuset, plan 4, Mdlaren alternativt digitalt deltagande via
Microsoft Teams

Utses att justera Stina Lundgren (M)
Datum ochtidfor  2021-10-25, kl. 17:00
Plats for justering Dlgltal justering
Sekreterare §§ 20 - 23
Jesper Dahl
Ordférande
Ebba Ostlin (S)
Justerare
Stina Lundgren (M)
Se protokollets sista sida for digitala signaturer.
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Namnd Sammantradesdatum
Krisledningsndmnden 2021-10-25
Anslaget den Nedtas den
2021-10-27 2021-11-18
Forvaringsplats for protokollet
Process: 1.1.3.1 - Hantera ndmndprocess med
underprocesser
Dnr: KR/2021:00002
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PROTOKOLL 2[9]

Krisledningsnamnden 2021-10-25 Kod: 1.1.3.1

Narvarolista

Ledamoter

Ebba Ostlin (S), ordférande
Gabriel Melki (S), 1:e v ordférande
Stina Lundgren (M), 2:e v ordférande

Ersattare

Emanuel Ksiazkiewicz (S)
Tuva Lund (S)

Camilla Jagemalm (TUP)

Ovriga deltagare

Leif Eriksson, kommundirektor

Pernilla Vera-Jr., trygghets- och sdkerhetsdirektor

Carina Molin, samhallsbyggnadsdirektor

Peter Norén, upphandlingschef

Alejandra Andersson, trygghets- och sdkerhetssamordnare
Ann Gustafsson, kommunjurist

Maja Wickman, upphandlare

Jesper Dahl, kommunsekreterare

Nadina Rosengren, stabschef
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PROTOKOLL 3[91]

Krisledningsnamnden 2021-10-25 Kod: 1.1.3.1

Innehallsforteckning

Faststdllande av foredragningslista 8 20/2021
Muntlig information om upphandlingssekretess §21/2021
Beslut att ¢verta beslutanderétt fran kommunstyrelsen § 22/2021
Beslut om tilldelning av kontrakt avseende bortforsling av § 23/2021
avfall i Kassmyra
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PROTOKOLL 4[9]

Krisledningsnamnden 2021-10-25 Kod: 1.1.3.1

8§20

Faststillande av foredragningslista

Beslut
Krisledningsndmnden faststdller féredragningslistan.

Sammanfattning

Av krisledningsnamndens reglemente, § 8, framgar att ordféranden ansvarar
for att kallelse utfardas till sammantrddena. Kallelsen ska om mojligt vara
skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér sammantradet. Den ska
tillstéllas ledaméter och erséttare i sa god tid som omstédndigheterna gor
mojligt.

Ledamdoter och ersdttare ska om majligt erhalla en foredragningslista fore
sammantrddet. Ordforanden bestimmer i vilken utstrdckning handlingar
som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas.

Foredragningslistan faststélls av ndmnden vid sammantrddets bérjan.

Ordféranden redogor for drendet i ordférandeférslag 2021-10-20.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordforandeforslaget. Ordforanden finner att krisledningsndmnden beslutar
enligt ordférandeforslaget.
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PROTOKOLL 5[9]

Krisledningsnamnden 2021-10-25 Kod: 1.1.3.1

8§21

Muntlig information om upphandlingssekretess

Beslut
Krisledningsnamnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Peter Norén, upphandlingschef, delger namndens ledaméter och erséttare
information om upphandlingssekretess i allmédnhet och i synnerhet till
drendet rorande Beslut om tilldelning av kontrakt for bortforsling av avfall i
Kassmyra.

Ordféranden redogor for drendet i ordférandeférslag 2021-10-20.

Propositionsordning

Ordfoéranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordforandeforslaget. Ordféranden finner att krisledningsndmnden beslutar
enligt ordférandeforslaget.
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PROTOKOLL 691

Krisledningsnamnden 2021-10-25 Kod: 1.1.3.1

8§ 22

Beslut att dverta beslutanderitt fran kommunstyrelsen
KR/2021:00017

Beslut

Krisledningsndamnden beslutar att 6verta beslutanderétten i drende
KR/2021:00017 fran kommunstyrelsen.

Beslutet avser tilldelning av kontrakt om bortforsling av avfall i
Resurs-Recycling i Stockholm AB:s (konkursbo) avfallsanldggning i
Kassmyra samt att ingd avtalet med vald leverantor.

Sammanfattning

Krisledningsndmndens mandat och befogenheter regleras sarskilt i Lag
(2006:544) om kommuners och regioners dtgdrder infor och vid
extraordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap. Av lagen framgar
att:

e Krisledningsnamnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran évriga namnder i kommunen eller
regionen i den utstrackning som dr nédvandig med hansyn till den
extraordindra handelsens art och omfattning.

e Kommunstyrelsen fér, nar krisledningsndamndens verksamhet som &r
foranledd av den extraordindra hdndelsen inte ldngre behovs, besluta
att verksamheten ska upphora. Om styrelsen fattar ett sadant beslut
atergar de verksamhetsomraden som krisledningsnamnden har
overtagit till ordinarie ndmnd. Ett sddant beslut om att
krisledningsndmndens verksamhet ska upphora kan dven fattas av
fullmaktige.

Enligt kommunstyrelsens delegationsordning (drendenummer
KS/2021:00519, beslutad 2021-10-04) kan upphandlingschefen besluta om
upphandling eller annan anskaffning av varor och tjanster upp till visst
belopp. Om upphandlingens varde Gverstiger detta belopp sa ar det istéllet
kommunstyrelsen som fattar beslutet, vilket &r fallet i d&rendet avseende
tilldelning av kontrakt for att ombesorja bortforsling av avfall i Resurs-
Recycling i Stockholm AB:s (konkursbo) anldggning i Kassmyra.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 22262SE


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

PROTOKOLL 719]

Krisledningsnamnden 2021-10-25 Kod: 1.1.3.1

Eftersom krisledningsndmnden tidigare har fattat beslut om att avfallet ska
forslas bort, bor krisledningsnamnden ocksa fatta beslut om tilldelning i
drende KR/2021:00017.

Ordféranden redogor for drendet i ordférandeférslag 2021-10-15.

Propositionsordning

Ordfoéranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordforandeforslaget. Ordféranden finner att krisledningsndmnden beslutar
enligt ordférandeforslaget.
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PROTOKOLL 8[91]

Krisledningsnamnden 2021-10-25 Kod: 1.1.3.1

8§23

Beslut om tilldelning av kontrakt avseende bortforsling av
avfall i Kassmyra KR/2021:00017

Beslut

1. Krisledningsndamnden beslutar att anta anbudsgivare Ragn-Sells
Treatment and Detox AB, organisationsnummer 556076-8516, for
bortforsling av avfall i Kassmyra.

2. Krisledningsnamnden ger upphandlingsenheten uppdrag att genomfora
tilldelningen.

3. Kirisledningsnamnden uppdrar 4 kommundirektor Leif Eriksson att inga
avtal med tilldelad anbudsgivare.

4. Kirisledningsndmnden beslutar att paragrafen ska justeras omedelbart.

Sammanfattning

Krisledningsndamnden fattade 2021-10-07 (drendenummer KR/2021:00016)
beslut om att ombesorja bortforsling av avfall fran Resurs-Recycling i
Stockholm AB:s (konkursbo) anldggning i Kassmyra. Med anledning av
detta har kommunledningsforvaltningen upphandlat tjénsten, se drende
KS/2021:00680. Pa grund av drendets synnerligen bradskande art har
upphandlingen genomforts i form av férhandlat forfarande utan féregaende
annonsering. Kommunledningsférvaltningen redogor for
upphandlingsdrendet i KS/2021:00680.

Krisledningsndmnden beslutar att anta anbudsgivare Ragn-Sells Treatment
and Detox AB, organisationsnummer 556076-8516 och uppdrar at
kommundirektor Leif Eriksson att ingd avtal med tilldelad anbudsgivare.

Uppdraget innebér bortforsling och omhéndertagande av de i drende
KR/2021:00016 Beslut om réttelse pa felandes bekostnad enligt 26 kap. 18
§ miljobalken, preciserade avfallshogarna pa anldggningen. Under arbetet
med detta kan det uppkomma behov av tillkommande arbeten och atgarder
som i nuldget inte &r kdnda. Dessa kan foranleda tillagg till uppdraget, vilka
far hanteras i sdrskild ordning.

Kommunledningsférvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse
202110-22.
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PROTOKOLL 9[91]

Krisledningsnamnden 2021-10-25 Kod: 1.1.3.1

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordforandeforslaget. Ordforanden finner att krisledningsndmnden beslutar
enligt ordférandeforslaget.
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Botkyrka kommun Revisionsskrivelse
Revisionen 2021-11-15

Kommunstyrelsen

Granskning av generella IT-kontroller i ekonomi- och lonesystem

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
genomfort en granskning av generella IT-kontroller for applikationer som bedoms
vésentliga och kritiska kopplat till den finansiella rapporteringen. Resultatet
framgér av bifogad rapport.

Baserat pad genomford granskning dr bedomningen att det finns omraden dér den
interna kontrollen behover starkas. Det noterades att investeringar i kompetens
och IT-projekt har gjorts for att forbéttra IT-organisationen. Det finns en
strategi for hanteringen av IT-verksamheten, men den har dnnu inte formulerats.
Det finns processer och rutiner kopplade till behorighet, fordndringshantering
samt drift av systemen dven om dessa i méinga fall inte &r formellt
dokumenterade. Baserat pa granskningen noterades totalt sju (7) stycken
observationer.

Vi rekommenderar Kommunstyrelsen att i forsta hand fokusera pé foljande
omraden:

e Formalisera processer och etablera styrande dokument
e Se over mgjlighet att ha en formaliserad granskning av anvindare minst
arligen

Revisorerna dversdnder rapporten till Kommunstyrelsen for kdannedom och étgérd.
En uppfoljning av identifierade bristomraden och vidtagna &tgirder kommer att
ske av revisionen under revisionsér 2022.

For kommunens revisorer

Lennart Lindstrom Bengt Ericsson
Ordforande Vice ordforande

For kdinnedom
Kommunfullméaktiges presidium
Kommunledning

Politiska sekreterare
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Summering

| samband med revisionsplaneringen for Botkyrka Kommun har en risk- och vasentlighetsanalys gallande IT-drift
och IT-styrning genomforts dar system samt applikationer kopplat till den finansiella rapporteringen bedéms som
kritiska. Baserat pa detta har en granskning av I6nesystemet (Personec P) och affarssystemet (Visma RoR)
genomforts. Bade applikationer levereras av Visma. Granskningen har genomférts under maj och juni 2021 av
Fredrik Alserud (PwC) och Simon Rizell (PwC). Granskningen har genomforts i syfte att bedéma processer, rutiner
och den interna kontrollen kopplat till applikationen.

Baserat pa genomford granskning bedéms det att det finns forbattringsomraden inom Botkyrka Kommun. Det
noterades att investeringar i kompetens och IT-projekt har gjorts for att férbattra IT-organiationen. Det finns en
strategi for hanteringen av IT-verksamheten, men den har annu inte formulerats. Det finns processer och rutiner
kopplade till behorighet, férandringshantering samt drift av systemet dven om det i manga fall inte ar formelit
dokumenterat. Botkyrka Kommun och AddPro har ett tatt samarbete dar AddPro ar ansvarig for backup av system.
Vi noterade aven att all utveckling av Personec P och Visma RoR &r outsourcad till systemleverantdren Visma.

Botkyrka Kommun har méjlighet att forbattra och forstarka den interna kontrollen och férhoppningsvis ger var
rapport anvandbara rekommendationer for arbetet som kvarstar. | huvudsak berér vara observationer avsaknad av
formaliserade rutiner och styrande dokument.

Baserat pa granskningen noterades totalt sju (7) stycken observationer. Vi rekommenderar Botkyrka Kommun att i
forsta hand fokusera pa féljande omraden:

° Formalisera processer och etablera styrande dokument,
° Se 6ver mojlighet att ha en formaliserad granskning av anvandare minst arligen.

For mer information avseende observationer se sektion "Detaljerade observationer och rekommendationer”.

Botkyrka Kommun - ITGC
PwC

T 2

i

IT-drift
For att sdkerstalla att systemdata behandlas
fullstandigt och korrekt.

For att sakerstalla att endast personer med
behorig atkomst beviljas atkomst till
program och data.

Programforandring
For att sakerstalla att alla andringar i program
ar korrekt testade och godkanda.

Programutveckling

For att sdkerstalla att nya system utvecklas,
konfigureras och implementeras for att
uppna verksamhetens mal.

2021



Granskningsmetod

Granskningen har utgatt fran ISA315-standard géllande IT och baseras pa intervjuer med nyckelpersoner hos Botkyrka Kommun samt granskning av underliggande dokumentation.
Foljande personer har varit involverade i granskningen:

Fran Botkyrka kommun:
° Maja Frojdh (IT-chef, Botkyrka Kommun)
° John Nilsson (Foérvaltningsledare, |16nesystem)
° Josefin Holmstrom (Forvaltningsledare, affarssystem)

Vart arbete har utforts in enlighet med PwCs revisionsmetodik. Arbetet har genomférts via Iank under maj, juni och oktober 2021.

Botkyrka Kommun - ITGC

2021
PwC



Summering av observationer

Observation Riskniva

Ref Omrade

1. Overgripande IT-organisation
2. Overgripande IT-organisation
3. Atkomst till program och data
4. Atkomst till program och data
4. Atkomst till program och data
6 I T-drift

7 I T-drift

Botkyrka Kommun - ITGC
PwC

Avsaknaden av styrande dokument

Avsaknaden av 6vervakning av ITGC-aktiviteter samt kontrollmatris [ )

Avsaknaden av en formaliserad process periodisk granskning av
anvandare

Avsaknad av formaliserad och dokumenterad kontroll gallande
genomgang av anvandare med administratorsrattigheter

Avsaknad av formaliserad och dokumenterad kontroll gallande
genomgang av konsulters behorighet till produktionsmiljo

Avsaknad av formell uppféljning med driftleverantor ®

Avsaknad av formell uppféljning av backuper och aterlasningstest o

2021



IT General Controls
Iakttagelser & kommentarer

ITGC-Doman

Observation

Rekommendation

. Hog risk

Medium risk

Kommunens kommentar

. Lag risk

Botkyrka Kommun - ITGC
PwC

Avsaknaden av styrande dokument

Det har noterats att mycket av Botkyrka

Kommuns arbete géllande IT
innehaller aktiviteter som inte ar
formellt dokumenterade. Det finns en
stor avsaknad av styrande dokument
och policies, vilket sammantaget
forsvarar sparbarheten i genomfort
arbete och Okar risken for misstag och

fel.

Bland annat noterades en avsaknad av
féljande document:

Processbeskrivning: Atkomst il
program och data
Processbeskrivning:
Programférandringar
Processbeskrivning: IT-drift
Krishantering

Kontinuitsplan

GDPR-policy

Samlingsplan

Risk och sarbarhetsanalys

Dock noterades att IT-policies och
processer ar under uppbyggnad.

Avsaknad av styrande dokument och
policies 6kar den évergripande risken
for att fel eller misstag uppstar, otydligt
ansvarsomrade samt personberoenden.
Det kan i sin tur leda till att applikationer
paverkas som behandlar kritisk data
vilket kan paverka den finansiella
rapporteringen.

PwC rekommenderar att Botkyrka Kommun

dokumenterar de rutiner och processer som
finns pa plats i styrande dokument.
Dokumentationen bor som minimum, men inte
begransas till, omfatta féljande:

Processbeskrivning: Atkomst till program och
data,

Processbeskrivning: Programférandringar,
Processbeskrivning: IT-drift,

Krishantering,

Kontinuetsplan,

GDPR-policy,

Samlingsplan,

Risk och sarbarhetsanalys,

Styrande dokument ar under framtagande.

2021



IT General Controls
Iakttagelser & kommentarer

ITGC-Doman Observation

Risk

‘ Hog risk

Rekommendation

Medium risk

Kommunens kommentar

2. Overgripande
IT-organisation

Avsaknaden av 6vervakning av
ITGC-aktiviteter samt kontrolimatris

Det har noterats en avsaknad av
Overvakning av IT-kontrollaktiviteter i
Botkyrka Kommun. | nuldget finns det
ingen formell dokumentation pa vilka
existerande IT-kontroller som utfors.

- Personec P
- Visma RoR

Det noterades aven en avsaknad pa
uppfoljning om IT-kontroller och
aktiviteter faktiskt utférs. Flera
kontroller saknar formell
dokumentation, vilket ocksa férsvarar
sparbarheten och méjligheten att folja
upp utforandet och resultatet av
IT-kontroller i Botkyrka Kommun.

Botkyrka Kommun - ITGC
PwC

Avsaknad av 6vervakning for
ITGC-aktiviteter 6kar den dvergripande
risken for att fel eller misstag uppstar.
Det kan i sin tur leda till att applikationer
paverkas som behandlar kritisk data
vilket kan paverka den finansiella
rapporteringen.

PwC rekommenderar att Botkyrka Kommun
dokumenterar IT-kontrollaktiviteter i en
kontrollmatris och att utférandet av matrisens
kontroller regelbundet féljs upp, for att
sakerstalla att kontroller utfors och
dokumenteras korrekt.

Kontrollmatrisen bér som minimum, men gj
begransat till, omfatta féljande;

+ Register och beskrivning av kontroller som
utfors,

+ Frekvens pa kontroller,
+ Kontrollagare och utférare,

+ Vilket kontrollunderlag som kravs fér
dokumentation.

Vi kan bara halla med om att arbetet pa detta

omrade maste forbattras.

2021



IT General Controls Opsgizs (s (O
ITGC-Domén Observation Risk Rekommendation Kommunens kommentar
Avsaknad av periodisk granskning  Avsaknad av periodisk granskning av PwC rekommenderar att Botkyrka Kommun Periodisk granskning av anvandare och
av anvandare behdrigheter okar risken for felaktig upprattar formella rutinerna inom behorigheter bor sjalvklart finnas pa plats sa

atkomest till kritiska applikationer och
system. Felaktig atkomst till
produktionsmiljon efter anstallnings
upphorande, okar risken for otillaten
atkomst och odnskade forandringar i
finansiell information.

Det har noterats att ingen formaliserad
eller dokumenterad kontroll finns pa
plats gallande periodisk granskning av
anvandare och behdrigheter till
Personec P eller Visma RoR.

Dock noterades det att informella
granskning av anvandare kan
genomféras AD-HOC. Dock utan att
underlag sparas, alltsa saknas
sparbarheten i granskningarna.

Botkyrka Kommun - ITGC
PwC

behorighetshantering. Periodisk granskning av it qet gdrs minst 1ggr/ar. Dock ska ségas att

alla anvandare i system bor genomféras minst
en gang per ar for att sékerstalla att endast
aktiva anvandare med ratt behorighetsniva har

det finns, &ven om rutinerna inte ar sa tydligt
dokumenterade, generellt bra kontroll 6ver

atkomst till kritiska program och data. access och att personer som slutar sin

Vidare bor dokumentationen signeras av
kontrollutforare, dateras och arkiveras i syfte att

anstallning stangs av fran access. Det kan
dock finnas anledning att titta framférallt pa

skapa sparbarhet och stérka den interna byte av tjanst.
kontrollen.

Granskningen bér som minimum, men gj
begransat till, omfatta foljande:

Arbetar anvandaren kvar hos Botkyrka
Kommun,

Har anvandaren atkomst i enlighet med
sina arbetsuppgifter.

2021



IT General Controls
Iakttagelser & kommentarer

. Hog risk Medium risk . Lag risk

ITGC-Doman Observation Risk Rekommendation Kommunens kommentar
Avsaknad av formaliserad och Avsaknad av kontroll och genomgang Vi rekommenderar att Botkyrka Kommun Aven hér har vi konstaterat att forbattringar
dokumenterad kontroll gallande gallande anvandare med direkt atkomst upprattar rutiner och dokumentation for skulle behdvas och vi avser géra det.
genomgang av anvandare med till produktionsdatabaser 6kar risken fér periodisk granskning av anvandare med héga
administratorsrattigheter felaktiga behorigheter. Felaktiga behdrigheter. Granskningen bdr som minimum,

Botkyrka Kommun - ITGC
PwC

behdorigheter till databaser kan paverka
data som ar kritisk for den finansiella
rapporteringen.

Det noterades att ingen formaliserad
eller dokumenterad kontroll finns pa
plats géllande genomgang av
anvandare med
administratdrsrattigheter.

Dock noterades det att endast ett fatal
anvandare har hdga behdrigheter samt
att samtliga anvandare har unika
inloggningar vilket 6kar sparbarheten.

Det noterades ocksa att det finns
systemloggar dar det ar mgjligt att folja
anvandares aktiviteter. Dock
genomfdrs ingen uppfdljning av loggar.

men ej begransat till, omfatta foljande;

* Arbetar anvandaren kvar hos Botkyrka
Kommun eller underleverantorer?

* Har anvandaren atkomst i enlighet med sina
arbetsuppgifter?

Botkyrka Kommun rekommenderas att
genomfdra granskningen, som minimum,
arligen. Vidare bor dokumentationen signeras,
dateras och arkiveras i syfte att skapa
sparbarhet och starka den interna kontrollen.

2021



IT General Controls
Iakttagelser & kommentarer

ITGC-Doman

Observation

Risk

Rekommendation

Medium risk

. Hog risk

Kommunens kommentar

. Lag risk

Botkyrka Kommun - ITGC

PwC

Avsaknad av formaliserad och
dokumenterad kontroll gédllande
genomgang av konsulters
behorighet till produktionsmiljo

Det noterades vid programandringar
eller uppdateringar sa far konsulter en
temporar behorighet till
produktionsmilj6. En gang per ar ska
det ske en genomgang for att
sakerstalla ett behorigheterna ar
korrekta och ingen konsult ligger kvar
med produktionsbehdrighet. Daremot
sa ar denna process informell, utan
sakerstallning av sparbarhet.

Risken anses delvis mitigeras da
behdrigheterna som ges vid en
produktionssattning ska endast vara
temporara.

Avsaknad av kontroll och genomgang

gallande anvandare med direkt atkomst

till produktionsmiljé okar risken for
felaktiga behorigheter. Felaktiga
behdrigheter till produktionsmiljé kan
paverka data som ar kritisk for den
finansiella rapporteringen.

Vi rekommenderar att Botkyrka Kommun

upprattar rutiner och dokumentation for

laget.

periodisk granskning tillsammans med Visma for
att sakerstalla att inga konsulter sitter med

felaktig behdrighet till produktionsmiljé.

Botkyrka Kommun rekommenderas att

genomfdra granskningen, som minimum,
arligen. Vidare bor dokumentationen signeras,

dateras och arkiveras i syfte att skapa

sparbarhet och starka den interna kontrollen.

Vi anser att observationen ger en sann bild av

2021



IT General Controls
Iakttagelser & kommentarer

ITGC-Doman Observation

Risk

@ Hog risk

Rekommendation

Medium risk

Kommunens kommentar

6. IT-drift Avsaknad av formell uppféljning

med driftleverantor

- Uppféljning SLA
& IT-drift med
leverantor

Det noterades att det finns en daglig
monitorering av driften for att
sakerstalla att SLA:r uppfylls och att
IT-miljon fungerar som avtalat.
Daremot finns ingen formell och
kontinuerlig genomgang tillsammans
med leverantdren for att ga igenom
KPI:r, SLA och eventuella incidenter
och underhall.

Risken anses lag da man har

aktiviteter for att monitorera dagligen.

Avsaknad av kontroll och genomgang
av driftavtal, SLA och prestation med
leverantdr minskar chansen for
kvalitétssakring och dkad risk att
sdkerhetsniva, prestandamal och avtal

ej uppfylls.

Vi rekommenderar att Botkyrka Kommun
upprattar rutiner och en formell kontroll
tillsammans med leverantor (AddPro) for att
sakerstalla att avtal uppfylls och att eventuella
drift-incidenter atgardas inom satt tidsram.

Vi anser att observationen ger en sann bild av

laget.

Botkyrka Kommun - ITGC
PwC

2021
10



IT General COntrOIS @ Hog risk Medium risk @ Lo risk
Iakttagelser & kommentarer

ITGC-Doman Observation Risk Rekommendation Kommunens kommentar
7. IT-drift Avsaknad av formell uppféljning av  Avsaknad av kontroll av backup och Vi rekommenderar Botkyrka kommun att Vi anser att observationen ger en sann bild av
backuper och aterlasningstest aterlasningstest finns en risk att regelbundet testa att sdkerhetskopiorna laget.
- Backuper och " . . ..
o o .. sakerhetskopiorna inte fungerar nar det fungerar och att dokumentera testerna. Denna
aterlasningstest Det noterades att leverantéren Add-pro N . L : . .
behdvs t ex vid en katastrofsituation. dokumentation kan fungera som checklista vid
hanterar backuper, men att Botkyrka i . ] L . e ;
Utan fungerande sakerhetskopior fran  en verklig situation da sakerhetskopiorna
sjalva hanterar hur servrarna ska . . . . N
systemen kan aterstartstiden for behdver anvandas.

backas upp. Aterlasningstest ska ha
utférts under aret med goda resultat.
Daremot sa har PwC inte kunnat
verifiera detta. Ytterligare noterades
det att det inte finns en formell rutin for
att sakerstalla att
backup-installningarna ar korrekta,
samt for att aterlasningstesta samtliga
servrar och databaser.

verksamheten bli for lang vilket kan fa
konsekvenser for verksamheten.

Botkyrka Kommun - ITGC 2021
PwC 11



Appendix A — Guide till klassificering av observationer

For att underlatta Iasningen har de iakttagelser som tas upp i denna rapport klassificerats efter bedémd betydelse. Nivaerna illustreras med

hjalp av nivaerna “hdg”, “medium” och “lag”. Definitionerna nedan ar subjektiva, men kan anda tjana som vagledning. Mark att klassificeringen
framst utgar ifran hur stor uppmarksamhet ledningen behdver agna dem. Att en iakttagelse har fatt rott ljus betyder inte nédvandigtvis att det
finns meningsskiljaktigheter i forhallande till ledningen eller en betydande brist i kontrollen.

Ro6d markering anvands normalt for férhallanden som har eller kan ha betydande paverkan pa den externa finansiella rapporteringen. Darfor anser vi att ledningen ska
agna dem stor uppmarksamhet. Nar det galler den interna kontrollen markerar rétt ljus en brist som inverkar menligt pa system, processer eller interna kontroller och kan fa
vasentliga effekter i form av betydande férluster, ineffektivitet eller vasentliga felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Rétt ljus kan ocksa anvandas for att framhalla
omstandigheter som bor agnas sarskild uppmarksamhet av ledningen pa grund av sin natur (bristande efterlevnad av regelverk, tecken pa oegentligheter etc), trots att de
inte har ndgon vasentlig inverkan pa den finansiella rapporteringen

Omstandigheter som paverkar eller kan paverka den finansiella rapporteringen i mindre grad an de som fatt rott ljus, men anda i en utstrédckning som ledningen bor vara
medveten om, betecknas med gul markering. Nar det galler den interna kontrollen markerar gult ljus en brist som paverkar system, processer eller interna kontroller och
kan leda till forluster, ineffektivitet eller vasentliga felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Gult ljus kan ocksa anvandas for iakttagelser som rér den interna kontrollen,
bristande efterlevnad av regelverk och liknande, som inte utgor vasentliga brister men som anda anses vara sa vasentliga att ledningen bor kanna till eller uppmarksamma
dem.

Medium

lakttagelser som tidigare har haft rétt eller gult ljus, men som har avfardats under den senaste rapporteringen kan tilldelas gron markering. Forhallanden som inte ar
problematiska kan ocksa markeras med gront ljus om de ar sa vasentliga eller komplicerade att vi anser att ledningen ska informeras.

Botkyrka Kommun - ITGC 2021
PwC 12
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                    2021-11-1515:07:33
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Lennart Lindström på Botkyrka kommun som en undertecknare, Bengt Ericson på Botkyrka kommun som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-11-1516:23:31
                    Bengt Ericson på Botkyrka kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-11-1516:24:49
                    Bengt Ericson på Botkyrka kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-11-1518:12:14
                    Lennart Lindström på Botkyrka kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-11-1518:12:44
                    Lennart Lindström på Botkyrka kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2021-11-1518:12:44
                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB och Botkyrka kommun har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Lennart Lindström (5347097):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'b16ee231-4211-4d8f-b665-b7befea93492', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1665093599000', 'notBefore': '1570399200000'}, 'user': {'name': 'LENNART LINDSTRÖM', 'surname': 'LINDSTRÖM', 'givenName': 'LENNART', 'personalNumber': '193908120011'}, 'device': {'ipAddress': '78.82.138.242'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Bengt Ericson (5347110):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0f855f74-6d62-42f1-a122-53064e1ef319', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1766962799000', 'notBefore': '1609196400000'}, 'user': {'name': 'BENGT ERICSON', 'surname': 'ERICSON', 'givenName': 'BENGT', 'personalNumber': '195402085038'}, 'device': {'ipAddress': '92.35.103.155'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/2384977/e9393cf6689596e5e3abb19ed0ed52ac9afa2d32/?asset=verification.pdf



