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Syfte

De styrande principerna for skolstrukturen i Botkyrka syftar till att astadkomma pedagogisk och
ekonomisk hallbarhet. Det handlar om barns och elevers larande och utveckling samt maluppfyllelse i
skolan. De styrande principerna ska vara langsiktigt vagledande vid utformningen av kommunens
forskolor och skolor. Det galler for d&renden som ror organisation sa val som lokaler.

Styrande principer for skolstrukturen i Botkyrka

1. Organisering i storre enheter

- Forskolor samordnas i storre forskoleenheter med en gemensam rektor per enhet.?

- Nya kommunala forskolor bor ha plats for minst cirka 140 barn.

- Alla grundskolor eller rektorsomraden bor ha minst 600 elever.

- Grundskolor som har under 600 elever samordnas i rektorsomraden.

- Grundsarskolan organiseras i storre enheter pa grundskolor med arskurs F-9 med lamplig fordelning
inom kommunen.

Genom att organisera forskolor och skolor i stérre enheter eller rektorsomraden starks mojligheten till
kollegialt larande eftersom det finns fler kollegor att utbyta erfarenheter med. Larare kan pa sa sétt
utveckla undervisningen utifran forskning och beprévad erfarenhet. Det ar sérskilt viktigt for
amneslérare och inom grundsérskolan dar det &r farre larare med samma specialisering. Skolverket anger
att det leder det till battre resultat hos barn och elever nar forskolldrare och l&rare tillsammans med
kollegor analyserar och utvérderar sin undervisning. Detta &r en viktig forutséattning for en positiv
skolutveckling och det vetenskapliga stodet for effekterna ar starkt.?

Lararens kompetens lyfts i forskning fram som en av de mest betydelsefulla faktorerna for elevers
skolframgang. Att lararen har relevant utbildning och kompetens for sitt uppdrag avgor till stor del
undervisningens kvalitet.> Behovet av en stabil och robust grundskoleorganisation &r sérskilt starkt i de
omréden som har socioekonomiska utmaningar®. En vélorganiserad grundskoleverksamhet ger béttre
forutsattningar for att rekrytera skickliga larare och erbjuda undervisning av hdg kvalitet.

Att organisera forskolor och skolor i storre enheter eller rektorsomraden gor det mojligt att anvanda
resurser och personal mer effektivt. En férskola eller skola behdver ha vissa funktioner oavsett hur stor
eller liten verksamheten ar. Samordning i storre enheter eller rektorsomraden kan minska behovet av
antalet tjanster inom en del funktioner. Utbildningsforvaltningen har gjort berdkningar som dessutom
visar att en storre skola har mojlighet att finansiera en mer omfattande elevhalsa och fler lararassistenter
vilket ger bra forutsattningar for att skapa en larmiljo som praglas av trygghet och studiero (se bilaga 1).

Storre enheter eller rektorsomraden innebér storre flexibilitet bade vad galler schemaléggning och
mojligheter for larare att undervisa i de amnen de ar behdriga i. P4 mindre enheter ar risken storre att
larare far undervisa aven i andra amnen. Storre skolor ger ocksa battre forutsattningar for att kunna
erbjuda heltidstjanster (se bilaga 1). Den styrande principen om att samla mindre skolor i
rektorsomraden ligger i linje med utvecklingen i manga andra kommuner.®

1 Omorganisationen genomfordes 2019. Forskolorna har organiserats i tre forskoleenheter per stadsdel, UF/2019:28.
2 www.skolverket.se (a)

3 Hansson & Gustafsson 2016

450U 2019:40

5> Exempelvis Nacka kommun och Nykopings kommun
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2. Helhetsperspektiv med arskurs F-9
- Alla nya grundskolor byggs for arskurs F-9.
- Grundskolor som inte har arskurs F-9 samordnas i rektorsomraden som omfattar arskurs F-9.

Genom att organisera samtliga grundskolor i stérre enheter eller rektorsomraden som omfattar arskurs F-
9 ges battre forutsattningar for ett helhetsperspektiv avseende elevernas skolgang och underlattar bland
annat 6vergangar.® Skolverket poangterar att nér ett barn eller en elev byter skola eller skolform finns
risken att viktig information gar forlorad. Det kan paverka alla barn och elever, men i synnerhet de som
ar i behov av sarskilt stod. Att 6vergangen fungerar ar en betydelsefull faktor for en god skolgéng.’

Helhetsperspektivet ger ocksa battre forutsattningar att anpassa undervisningen utifran elevers behov.
Skolverket uppger att ungefar fem procent av eleverna kan réaknas som sérskilt begavade och behdver
andra utmaningar an 6vriga elever.® Det kan vara en svart for larare att mota dessa behov. Genom att
organisera storre enheter som omfattar alla arskurser underlattas det kollegiala samarbetet avseende
dessa utmaningar och larare i de hogre arskurserna kan till exempel stédja larare i lagre arskurser.

Helhetsperspektivet med arskurs F-9 ligger i linje med hur manga andra huvudman organiserar sin
verksamhet.®

3. Verka for en blandad elevsammanséattning i skolorna
->Mottagande av nyanlanda elever ska ske strategiskt pa flera olika skolor.

Forskning pekar mot att det ar boendesegregation och skolval som ar de avgérande faktorerna bakom
den 6kande skolsegregationen.l® Skolverkets analyser for aren 1998—2016 visar att skolor har blivit
alltmer uppdelade utifran elevernas familjebakgrund. Analyserna visar ocksa att skolans
socioekonomiska sammanséttning har fatt en storre betydelse for elevernas resultat.!!
Skolsegregationen riskerar att negativt paverka skolvasendets formaga att kompensera for elevernas
skilda forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Den riskerar vidare att negativt paverka den
sociala sammanhallningen.'?

Ett exempel pa hur elevsammansattningen pa skolorna kan blandas ar att strategiskt placera
forberedelsegrupper pa olika grundskolor. Det skulle bland annat ge storre méjligheter for nyanlanda
elever att lara sig svenska och darmed fa béttre forutsattningar for skolframgang.

4. Begransa 6verkapaciteten pa forskole- och skolplatser
- Organisationen anpassas sa att antalet forskole- och grundskoleplatser ligger i balans med behovet.

 IFAU 2017

7 Skolverket 2014

8 www.skolverket.se (b)

® Exempelvis Sundsvalls kommun och Internationella Engelska Skolan

10 Bghimark, A. & Holmlund, H. (2011)., IFAU (2014)., IFAU (2015)., Yang Hansen, K. & Gustafsson, JE. (2016)., Osth, J.
m.fl. (2013)., Trumberg, A. (2011)., SOU 2019:40., Brandén & Bygren (2018).

11 Skolverket (2018).

12 Skolverket (2009)., Boguslaw (2018).
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BOTKYRKA KOMMUN 2020-02-18
Utbildningsforvaltningen UF/2020:17

Botkyrka kommuns grundskolor har en omfattande 6verkapacitet som ar ojamnt férdelad mellan skolor
och stadsdelar. Totalt bedomer forvaltningen att det finns ett Gverskott pa grundskoleplatser om cirka

1 400 platser. Inom forskolan finns en dverkapacitet motsvarande ungefar 400 platser. Overkapaciteten
ar kostsam och bor darfor undvikas. Genom att anpassa antalet grundskoleplatser till behovet kan
resurserna anvandas till undervisning istéllet for lokaler.

Inom gymnasieskolan dr situationen i nuldget den motsatta. | regionen beréknas antalet ungdomar i
gymnasiealdern (16-18 ar) 6ka med drygt 20 000 personer fram till 2027. Det pagar ett samarbete i
gymnasieregionen for att klara av utmaningen.'® Inom gymnasieskolan &r det brist pa platser och en
utbyggnad med cirka 700 platser &r planerad i Botkyrka de narmaste aren.

Prova Botkyrka kommuns forskole- och skoletableringar ur ett strategiskt perspektiv

—>Alla nyetableringar av forskolor och skolor ska prévas ur ett strategiskt perspektiv vad géller
lokalisering, fastighetsagare och huruvida det ska vara en kommunal eller fristdende huvudman med
mera.

Omsattningen av boende ar hog i Botkyrka, sarskilt i de norra kommundelarna. Manga Botkyrkabor
valjer att flytta frin kommunen nar de far stabil ekonomi och stabil social situation. Savél den sociala
situationen i hela bostadsomraden som skattekraften paverkas negativt. Ett satt att motverka en sadan
negativ utveckling ar att se till att det finns attraktiva skolor i alla stadsdelar dér vardnadshavare kan
kénna sig trygga i att deras barn far en bra utbildning som ger goda livschanser.

En vaxande befolkning i kombination med omfattande renoveringsbehov i befintliga valfardsfastigheter
medfor extremt hoga investeringskostnader for att sakerstalla tillgang till lokaler for hela det kommunala
valfardsomradet.

Alla etableringar ska provas strategiskt sa att de pa basta satt svarar mot de styrande principerna. Det kan
till exempel handla om:

- att bygga stora enheter sa att sma enheter i daligt skick kan avvecklas

- att etablera skolor med tillracklig attraktionskraft for att motverka utflyttning

- att hyra skollokaler av externa byggare/fastighetsagare

- att lokalisera skolor sa att de framjar blandad elevsammansattning

Bilaga
Berékningar och organisatoriska forutsattningar

13 Storsthlm 2019

4 [6]


https://www.storsthlm.se/download/18.239b16d16d1b657a9f30d07/1569230904050/Gymnasiebehovet%202019.pdf
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