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Inledning

“Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av mojligheter. Genom kontraster, kreativitet och

nyfikenhet skapar vi de bdsta forutsdttningarna for en hdallbar framtid.”
Botkyrka kommuns vision

Generationsdokumentet Ett hallbart Botkyrka

Botkyrkas forsta hallbarhetsutmaningar antogs av kommunfullméktige i juni 2007. Utgangspunkten for
Ett Hallbart Botkyrka dé var Alborgdeklarationen, idag dr det FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling, Agenda 2030!, som har ett tydligt fokus p4 kommunernas arbete for global hallbarhet.
Botkyrka kommun arbetar sedan dess malmedvetet med hallbarhetsutmaningar, med positiv utveckling
pa platsen Botkyrka, och for att fler Botkyrkabor ska fa det béttre 6ver tid. Samtidigt aterstar stora
samhéllsutmaningar och skillnader mellan grupper. Nu uppdaterar vi Ett hallbart Botkyrka. Till grund
for det, ligger ett fordndrat nuldge i kommunen, med ny kunskap och hdgre ambitioner, samt ett omtag
pa global niva nér det giller hallbarhetstdnkande.

Haéllbarhetsutmaningarna i dokumentet &r tvérpolitiskt framtagna, med stdd och kunskap fran en bredd
av tjanstepersoner och olika grupper inom det lokala civilsamhéllet. Nuldgesbeskrivningarna och
omvirldsanalyserna har skrivits av en referensgrupp sakkunniga péd kommunledningsforvaltningen med
stod fran ovriga forvaltningar.

Langsiktigt tidsperspektiv for en hallbar framtid

Att vrida samhéllsutvecklingen dr en langsam process som kraver ett langsiktigt tidsperspektiv med
kontinuerlig forbéttring for badde Botkyrkaborna och Botkyrka som plats. Ett hallbart Botkyrka tar
avstamp i nuldget 2019 och blickar framét pé platsen och pé Botkyrkaborna, med sikte pa de
forandringar som Botkyrka 6nskar uppna inom en generation (30 ar).

Ett hallbart Botkyrka dr kommunfullmiktiges langsiktiga styrdokument. Till de utmaningar som
definierats har kommunen formulerat ett antal mal i ett generationsperspektiv och kopplat indikatorer till
dem. Dessa foljs upp arligen 1 samband med kommunens arsredovisning. Ett urval av indikatorer
beskriver inte hela samhéllsutvecklingen, men ger kommunen och fullméktige en fingervisning om ifall
vi dr pa ratt vdg och om utvecklingen 1 Botkyrka ar héllbar ur ett mer langsiktigt perspektiv. Ett hallbart
Botkyrka ger riktningen for politiska bedomningar och prioriteringar i sévdl Mal och budget som andra
styrdokument. Hur och nér atgérder ska genomforas initieras genom kommunfullméktiges méal- och
uppdragsstyrning i Mal och budget med flerarsplan.

1Agenda 2030 ar FN:s agenda for fordndring mot ett hallbart samhélle. Sverige har beslutat att vara ledande i genomférandet
av agendan. Genomforandet innebér en successiv omstéllning av Sverige som modern och héllbar vilfardsstat, pd hemmaplan
och som del av det globala systemet. I den nationella handlingsplanen 2018-2020 beskriver regeringen ett antal centrala
atgérder for héllbar utveckling som forvéntas att ge resultat och effekter under kommande ar.
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Ett hallbart
Botkyrka

Planer, strategier, Komm;u;u;me

program och riktlinjer L

Uppfdijning

NAMNDER
— MAl och internbudget

FORVALTNINGAR
— Verksamhetsplan

Processer

ENHETER
— Verksamhetsplan

Bild: Styrsystemet i Botkyrka

Hallbar utveckling och dess tre dimensioner

"En hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstdlla sina behov."™

Det finns tre dimensioner i begreppet hallbar utveckling: ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
Tillsammans bidrar de till en héllbar samhillsutveckling.

Att utveckla samhdllet hallbart innebér till exempel att 1 planeringen av nya utvecklingsomréden skapa
trygga géangstrak, platser for rorelse och rekreation, grona omraden, forutsattningar for foretag att
etablera sig och ddrmed ge arbetstillfallen, men dven att byggandet sker med mindre klimatbelastning,
béttre hushéllning med rvaror och minskade avfallsméngder. Det innebér ocksé att genom att forbattra
gang- och cykelvigar till skolorna framja folkhdlsan genom fysisk aktivitet, forbattra skolresultaten da
elever som ror sig presterar béttre samt att man minskar klimatutsléppen frin biltrafikanter.

Att infora en mer cirkuldr ekonomi, dér vardet pa produkter, material och resurser behélls 1 processen sa
lange som mgjligt och avfallsgenereringen minimeras, dr en nddvéndig del i héllbarhetsarbetet. Bade i
vara egna verksamheter och i kommunens krav pé vara leverantorer. Den cirkuldra ekonomin dr en
forutsittning for att begransa de skador som uppstér nér resurserna forbrukas snabbare dn jorden kan
fornya dem. Kretsloppsekonomin fradmjar ocksa klimatet och den biologiska mangfalden.

Konflikter kan uppstd mellan de tre hallbarhetsdimensionerna och det dr politikens roll att dvervdga och
prioritera vilken dimension som 1 varje beslut ska vdga tyngst, for att beslutet bast ska bidra till en
hallbar samhéllsutveckling i Botkyrka.

2 S4 definieras héllbar utveckling i det som kallas Brundtland rapporten, vilken skrevs pa uppdrag av FN 1987.
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Ekologisk hallbarhet berdr planetens och miljons ramar och resurser, samt bevarandet av den biologiska
maéngfald som mojliggdr ekosystemens funktioner och processer.

Ekonomisk hallbarhet beror i stor del ekonomin som ett medel att uppna social och ekologisk héllbarhet.

Social hallbarhet fokuserar pa ménniskan i sitt samhélle: folkhélsa, demokrati, rittigheter och
forutséttningar i livet.

Kommunens sex hallbarhetsutmaningar

Politiken 1 Botkyrka har identifierat sex prioriterade hallbarhetsutmaningar for att skapa de bésta
forutséttningarna for en hallbar framtid for Botkyrkaborna och for Botkyrka som plats. Botkyrkas
utmaningar for héllbar utveckling har fokus bade pa kort och lang sikt. Ingen utmaning kan 16sas
oberoende av de andra, de 4r sammanlénkade. Botkyrkas hallbarhetsutmaningar &r:

Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete

Botkyrka, vér plats

Utbildning &r grunden i Botkyrka

Klimat- och miljosmart Botkyrka

Botkyrkaborna ér friska och mar bra

Tillsammans for sammanhéllning och demokrati i Botkyrka

AR e

Samspelet mellan utmaningarna

Hallbar utveckling handlar om ett stindigt pagéende arbete for att uppritthalla ett samhélles formaga att
hantera komplexa samhillsproblem, stirka social sammanhéllning och bygga samhéllelig motstdndskraft
mot det som utmanar vara levnadsforhdllanden. Botkyrkas hallbarhetsutmaningar hanger ihop och
samspelar med varandra pa bade individ- och strukturniva. Sambanden hanteras utifran ett
helhetsperspektiv som bidrar till en forbattring av alla tre hdllbarhetsdimensioner: ekologisk, ekonomisk
och social. Ett samspel mellan dimensionerna dr avgorande for att ge Botkyrkaborna de bista
forutséttningarna for vélbefinnande och ett gott liv. Gemensamt &r att vi utgar frdn de mdjligheter vi har
1 den befolkning som lever och bor hir, och Botkyrka som plats.

Utbildning och arbete ger Botkyrkaborna ekonomisk sjdlvstindighet och 6kade mojligheter att sjdlva
forma sina liv. Egenmak®t® ir en grundliggande forutsittning for hiilsa. Den frihet egenmakt ger har en
stark inverkan pa fortroendet for och tilliten till samhéallet. Oberéttigade hinder som ger negativa effekter
1 médnniskors liv méste elimineras och skillnader i livsvillkor behdver utjdmnas. Ett hillbart Botkyrka
forutsétter ocksa ett inkluderande samhallsklimat som bejakar manniskors olikheter. Botkyrkas forméga
att mota de individuella behov och forvantningar som finns ér avgdérande for den sociala samhallningen
och framtidstron. Vi behdver ha ett samhille déar vi héller ihop och tar ansvar for var gemensamma
framtid. For att lyckas kréivs att vi bland mycket annat forstar vilka kunskaper, kompetenser,
innovationer och vilken teknisk utveckling som kommer att behovas. Med ritt analys och prioriteringar
kan kommunen fortsétta att vixa pa ett hallbart sitt, bAde som plats och i form av att kommunen skapar
forutséttningar for Botkyrkaborna att nyttja sina resurser och rusta sig for ett sjalvstandigt och gott liv.

3 Begreppet “egenmakt” syftar pa att varje individ upplever sig ha makt éver sin egen livssituation och méjlighet att paverka
sin nidrmiljo. Begreppet motsvarar engelskans “empowerment”.

6 [23]



BOTKYRKA KOMMUN 2020-02-25

Utgangspunkter for Botkyrkas hallbarhetsutmaningar

Kommunen har identifierat demografisk utveckling, tillvixt och manskliga réttigheter som sarskilt
viktiga forutsittningar for att uppna kommunens hallbarhetsutmaningar.

Demografisk utveckling och sammansattning

Sveriges befolkning forvintas fortsitta véxa, och andelen dldre och barn 6kar, dven i Botkyrka.
Utmaningen &r att gruppen dldre véxer mycket snabbare dn gruppen i forvérvsarbetande alder. Det
skapar en situation dér antalet Botkyrkabor i behov av kommunal service dkar, vilket medfor 6kade
kostnader. De stora demografiska fordndringarna har varit kiinda ldnge men det dr forst under de
kommande &ren som de kommer att bli kinnbara. Samtidigt har Botkyrka en av Sveriges yngsta
befolkningar, vilket i det hiir ssammanhanget innebér bade for- och nackdelar. A ena sidan stér
kommunen demografiskt rustad med en ung befolkning, & andra sidan innebér det att den statliga
kompensation som kommuner med mindre gynnsam demografi far — kan utebli. Botkyrka beréknas fa
befolkningstillvaxt till foljd av sévil inflyttnings- som fodelsedverskott. I den demografiska
sammansdttning som karaktiriserar Botkyrka finns nddvéndig kapacitet for nytdnkande och for att 16sa
samhillsutmaningarna idag och framover.

Tillvaxt

Tillvaxt som tar hdnsyn till planetens resurser och begrénsningar &r viktig for att det svenska samhillet
ska fortsitta utvecklas pa ett hallbart sétt. For en fortsatt livsduglig planet maste dagens produktions- och
konsumtionsmonster fordndras. Héllbar innovation, teknisk utveckling och digitalisering kan frdmja
ekonomisk utveckling, vilket inte bara paverkar landets ekonomi utan ocksa individens vardag och
levnadsstandard. Samhiéllet behdver anvéinda den ekonomiska tillvéxten och den tekniska utvecklingen
for att stirka den sociala och ekologiska héllbarheten. Med den balansen kan Botkyrka uppna en hallbar
tillvixt. Samhéllet fordndras som en konsekvens av teknisk utveckling, digitalisering och
automatisering, och offentlig sektor maste kunna anpassa sig till att I0sa sina uppdrag pé nya sitt.
Omstéllningen till ett hallbart samhélle innebér stora utmaningar, men ar helt nddvéandig. Botkyrka
behover hantera denna omstillning.

Méanskliga rattigheter

Hallbar utveckling uppnas bést i ett jimlikt samhélle dér inkludering, jamstilldhet, medskapande,
ansvarstagande och icke-diskriminering rader. Dessa dr barande principer for att alla individers
ménskliga réttigheter ska sidkerstdllas. Alla hdllbarhetsutmaningar har ménniskorattsliga dimensioner
som maste synliggoras och hanteras. De kommer till uttryck inom till exempel arbetsmarknad,
utbildning, hilsa, rétten till sin identitet, réitten att inte behdva dolja sin identitet, tillit och delaktighet.
Individens och olika befolkningsgruppers uppvaxtvillkor, sociala milj6é och hélsa paverkar utgangslaget
och individens livschanser. Det dr déarfor en del av det offentligas ansvar, att utifran individuella
forutséttningar sdkerstilla grundlaggande rattigheter och mdjligheter att kunna leva ett vardigt liv.

Botkyrkas befolkningsstruktur karakteriseras av mangfald och kréver att kommunen tar ett ansvar for
jamlikhet och likabehandling. Sambandet mellan det offentligas skyldigheter och individers rittigheter
aterfinns 1 internationella konventioner om ménskliga rattigheter. Sverige har ratificerat FN-
konventioner som kommunen &r skyldig att tillimpa. Dessa syftar till att sékerstélla skydd och
rattigheter fOr t ex barn, minoriteter och funktionsnedsatta.
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Hur du laser Ett hallbart Botkyrka

Dokumentet beskriver de sex prioriterade héllbarhetsutmaningar som politikerna i Botkyrka har
identifierat, for att skapa de bésta forutsédttningarna for en héllbar framtid. Varje utmaning beskrivs 1 ett
eget avsnitt, vilket inleds med en beskrivning av nuldget, utifran analyser av trender inom omradet.
Darefter foljer en spaning i omvérlden kring de forandringar som forvéntas ske. Avsnitten om
utmaningarna innehéller ocksé forslag pa vad kommunen behdver gora for att astadkomma foréndring.
Varje utmaning knyts sedan till de generationsmal som Botkyrka kommun ska uppna fram till 2050 och
avsnittet avslutas med vilken koppling Botkyrkas generationsmal har till FN:s globala hallbarhetsmal.
Utmaningarna dr sammankopplade och ska ses som delar av en helhet.
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1. Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete

Tillgdngen till arbete, goda arbetsforhallanden och en bra inkomst mojliggér Botkyrkabornas val i livet,
trygga levnadsforhallanden, en meningsfull vardag och god hilsa for individ och familj. Det hér betyder
att Botkyrka ska verka for fler arbetstillféllen, arbetsingangar och goda arbetsforhéllanden utifran
medborgarnas behov.

Dagslaget i Botkyrka

Botkyrka ér en del i en stark tillvaxtregion. Det ger Botkyrka och Botkyrkaborna ett bra utgangsldge
med stora mojligheter till tillvixt och lokal ekonomisk utveckling. Bristen pd den kompetens som
arbetsmarknaden efterfrdgar ar det storsta hindret for Sveriges och Botkyrkas tillvaxt. Samtidigt som
efterfragan pa kvalificerad arbetskraft ar hog, star en stor grupp ménniskor utanfor arbetsmarknaden. De
grupper som star utanfor arbetslivet saknar ofta forankring pa arbetsmarknaden, och betraktas inte i
tillrackligt stor utstrickning som en del av arbetskraftsresursen. I Botkyrka finns ett trendbrott som géller
kvinnor i Fittja, som etablerar sig pa arbetsmarknaden i storre utstrackning &n kvinnor med liknande
bakgrund pd andra platser. Den allmidnna samhéllstrenden av 6kade skillnader lokalt och nationellt,
mellan de som har det bra och de som lever under socioekonomiska svéra forhallanden, géller ocksa i
Botkyrka. Inkomstklyftan mellan hushall i Botkyrka med fast férankring pa arbetsmarknaden och sdkra
inkomster och hushall i utkanten av, eller helt utanfor arbetsmarknaden, ar tydlig. Den ojimna
fordelningen av mdjlighet till arbete riskerar att segregera manniskor.

Arbetsmarknadsfrdgan i regionen och lokalt i Botkyrka, med en situation av bdde arbetskraftsbrist och
arbetsloshet, kan bara fa en hallbar 16sning genom en tydlig regional samordning och kraftsamling. I den
globaliserade virld vi alla lever, ar flersprakig formaga och nitverk i andra delar av virlden en central
tillgang. Det dr kompetenser som dr en del av vardagen i Botkyrka och som kan utvecklas till
konkurrensfordelar.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkaborna har en egenforsorjning som ger forutsittningar for ett liv med egenmakt.
e Botkyrkabor har jimlika forutséttningar till arbete och tillgéng till trygga och utvecklande
arbeten som tar tillvara deras kapacitet.

Omvarldsspaning

Att matcha Botkyrkabors kompetenser mot en mer dynamisk arbetsmarknad kriver ett gott samspel
mellan privat, offentlig och idéburen sektor. En del i omstillningen 4r synen pé anstillning. Gig*-
ekonomin med tillfdlliga och korta gig-arbeten har blivit allt vanligare. Att fler frilansar inom nya
yrkeskategorier kommer att forma stora delar av morgondagens tjdnstesektor. Samtidigt dr det idag ett
system som fOr vissa tjinster, skapar arbete i mycket korta sekvenser, med 1ag ersittning och osékra
arbetsvillkor. Minga Botkyrkabor med en svagare forankring pd arbetsmarknaden kan behdva ta flera
strojobb for att klara sin ekonomi, vilket kan bidra negativt till folkhédlsan genom en 6kad stress kopplad
till arbete och forsdrjning.

Mindre medel och storre behov tvingar fram nya l6sningar. Digitaliseringen drivs pa av framtida behov
av vilfardstjanster. Utvecklingen bade skapar nya och ersitter andra arbetsuppgifter, och behovet av

4 En studie frén rekryteringsforetaget McKinsey visar att mellan 20 till 30 procent av arbetskraften i Europa ir en del av
gigekonomin. Allt fran egenforetagare och pensiondrer till de som tar sig an uppdrag. Méanga lagavlonade stiddare, hemtjanst-
arbetare och cykelbud giggar. Denna typ av giggare tjanar ofta daligt och utnyttjas hart.
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specialisering kommer att 6ka inom vissa yrken och minska i andra. I omstéllningen kan nya
arbetstillfdllen skapas dir krav pé utbildningsbakgrund ar ldgre. En sddan utveckling kan ge fler
Botkyrkabor nya vigar in i arbetslivet. Botkyrkas forutséttningar for att uppnd denna
hallbarhetsutmaning paverkas av statliga beslut. Ett exempel dr Arbetsformedlingens skiftande roll och
uppdrag genom &ren.

Vad behdéver kommunen gora for att na generationsmalen?

Botkyrka ska arbeta for en inkluderande arbetsmarknad. Det bidrar till 6kad tillit och framtidstro hos
Botkyrkaborna och ger invanarna egenmakt. Kommunen har en viktig uppgift att satsa pa skola och
utbildning for att forebygga risker i en framtida arbetsmarknad dér tillfdlliga och osdkra arbetstillfillen
blir allt vanligare. Kommunen behdver ocksa vara en bra och stabil arbetsgivare, och forhalla sig till
forandrade villkor pa arbetsmarknaden och gig-ekonomi. Satsningar pa niringslivets och
arbetsmarknadens utveckling maste mota framtidens yrkesbehov och sidkra mojligheten till
egenforsorjning for alla Botkyrkabor. Svenska ér vart gemensamma sprék och ett verktyg for social
sammanhéllning, men i en alltmer globaliserad virld behover vi forhélla oss mer innovativt och flexibelt
till sprak for att I6sa hallbarhetsutmaningar som arbete, utbildning och delaktighet. Spraket som verktyg
kan bade mdjliggora och hindra. Vi ska sédkerstélla Botkyrkabornas mojlighet till arbete, egenmakt och
innovation genom att skapa fler arbetstillfallen och frigora den kapacitet som finns hos individer. De
arbetstillfdallen som skapas maste ge forutséttningar for ett anstiandigt liv. Arbetsmarknadspolitiken blir
alltmer marknadsorienterad och privata aktorer far en mer central roll i arbetet for att 16sa
arbetsmarknadens utmaningar. Det innebér att kommunens mdjligheter att paverka hur prioriteringar och
16sningar ska formas blir mer begrinsad. Badde kommunen och Stockholmsregionen behdver ta ett
tydligt delansvar for att pdverka strukturellt i en hallbar riktning. Idag finns det lediga jobb, men
kommunen behdver bli bittre pd att matcha med ratt kompetenser.

Fragan om kompetensforsorjning och kompetensvixling behdver hanteras utifran ett framtidsperspektiv.
Det gar idag dnnu inte att forutse vilka samhallsanalyser en valfardssektor i utveckling kan ténkas kréva.
Synen pa individen som kompetent, villig och kapabel dr grundlidggande bade i analysen av behov och
for att komma med rétt insatser, och den bidrar dessutom till en hallbar samhéallsutveckling. Kommunen
ska frimja en arbetsmarknad som priglas av innovation, entreprendrskap och ansvarstagande och som
frigor olika ménniskors kapacitet.

Indikatorer
e Medelinkomst.

e Forvarvsfrekvens.
e (Qinikoefficeient.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

INGEN 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR -

fvidil @' M & =

Ingen fattigdom (1), ingen hunger (2) jdmstélldhet (5), anstdndiga arbetsvillkor (8) och minskad
ojamlikhet (10) mojliggors genom att uppfylla grundldggande minskliga réttigheter som ritten till
arbete, tillfredstéllande arbetsforhédllanden och skydd mot arbetsldshet. Det dr avgorande for att kunna
leva ett sjalvstindigt liv med egenmakt och frihet att forma sin framtid. Egenforsorjning och meningsfull
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sysselsdttning innebér vardighet for individen. Att finna hallbara I6sningar pa ekonomiska utmaningar
bidrar dessutom till att skapa nya marknader och arbetstillfdllen som kan bidra till en effektiv och jamlik
resursanvindning (9).
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2. Botkyrka, var plats

Botkyrka behover sikerstilla att kommunen &r en inkluderande plats med mojligheter till medskapande i
samhiéllsbyggandet. Tillgang till trygga och trivsamma boenden och miljéer bidrar till kdnslan av
sammanhang i Botkyrka och i den egna stadsdelen. Botkyrkaborna ska kdnna gemenskap 6ver
kommundelarna. Alla ska kdnna sig inkluderade och ingen ska behandlas negativt pa grund av kon,
ursprung, religion, alder eller identitet. Botkyrkaborna ska trivas och miljon ska inbjuda till ett aktivt
socialt liv genom bland annat naturupplevelser.

Dagslaget i Botkyrka

Botkyrka ér en stor kommun i Sverige och en del av Stockholmsregionen. Botkyrka &r en kommun i
forandring dér allt fler vill bo och kinner sig hemma. Botkyrkaborna har ursprung i 6ver 160 olika
linder, vilket ger en plats rik p4 mangfald och olika erfarenheter. Over hilften av Botkyrkaborna har en
familjehistoria som bdorjar i ett annat land, samtidigt som néstan alla barn och unga ar fodda i Sverige.
Den allmént skarpare tonen i samhillsdebatten, bade i Sverige och globalt, paverkar Botkyrkaborna
negativt. Néar grupper stills mot varandra ldmnar det negativa lokala avtryck i Botkyrka; Botkyrkabor
blir i hogre grad utsatta for intolerans och kiinner sig mer oroliga®. Manga som flyttar till regionen
etablerar sig initialt i kommunen d& Botkyrka erbjuder boende dven for hushéll med knappa resurser.
Botkyrkas inriktning &r att arbeta for blandade boendeformer i alla stadsdelar. Det gor vi for att
minniskor ska kunna bo kvar ocksé nér deras ekonomi blir battre. Det dr ett sétt att mota segregationens
negativa effekter. Forestillningar, bade i och utanfor Botkyrka, om hur det 4r i olika kommundelar, kan
hindra och begrinsa mojligheten till sammanhallning och gemenskap mellan olika invénargrupper.

Det finns en obalans i regionen vad géller bostdder, infrastruktursatsningar och arbetsplatser.
Kommunen arbetar aktivt for att pdverka de regionala prioriteringarna i dessa fragor.

Generationsmal att uppna

e Botkyrka dr en plats for innovation och kreativitet som priglas av att invanarna deltar 1 att bygga
samhiillet.
e Botkyrka ér en efterfragad plats att leva och vara péd och alla har sitt hem.

Omvarldsspaning

De parallella trenderna av storre globalt vdlstand och véxande klyftor har skapat generellt hogre standard
och bittre inkomster, samtidigt som skillnaderna mellan grupper i samhéllet 6kar. Utvecklingen har bade
geografiska och sociala komponenter, som urbanisering och segregation. Denna utveckling ér tydlig 1
Sverige och 1 Botkyrka. Att bygga bort bostadsbristen blir svarare och svarare 1 Stockholmsregionen och
sa ldnge regionens arbetsmarknad fortsatter att vixa kommer bostadsbristen att bestd. Urbanisering och
invandring fortsatter att pragla regionen och for ménga av de inflyttade blir Botkyrka den forsta platsen
de kommer till. Nya och fler Botkyrkabor stiller krav bade pa fler nya bostader och pé utveckling i det
befintliga bestandet. En stor del av de bostdder som byggts och kommer att byggas i nértid, byggs for att
mota efterfragan. Samtidigt ar det befintliga bostadsbestandet i behov av upprustning och manga av de
billigaste hyresrdtterna riskerar att bli dyrare att hyra i samband med det. Det finns allt farre bostidder for
dem med ldgst betalningskraft, samtidigt som behovet blir storre. Trangboddhet, andrahandskontrakt och
inackorderingar har blivit allt vanligare. Vissa invanare tvingas bo pa mindre yta och under allt mer

5 Infor revideringen av Botkyrkas hallbarhetsutmaningar (hdsten 2017) genomfdrde kommunledningsforvaltningen totalt 10
workshops tillsammans med civilsamhaéllet i alla kommundelar. Dér identifierades utmaningen med dkande klyftor och
spanningar mellan olika invénargrupper inom och mellan kommunens stadsdelar.
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osidkra former. Rétt bostéder pa rétt plats dr viktigt om denna trend ska vénda. Botkyrka 4r idag en av fa
platser i regionen dér det finns relativt billiga bostider, vilket gor att kommunen dven fortséttningsvis
kommer att ha en nyckelroll for att kompetensforsorja hela tillvéxtregionen. En ojdmn etablering av
asylsokande dr en utmaning. Den nya lagen om eget boende (EBO) kan genom statens styrning skapa
mojligheter for en mer jdmlik region. Lagen innebér att asylsokandes mojligheter att bo 1 eget boende
begridnsas 1 omrdden med socioekonomiska utmaningar.

Att bo pé en plats diar man inte avser rota sig ger sdmre forankring, mindre engagemang och minskad
social sammanhallning. Kommunen uppskattar att cirka 1000 personer lever i Botkyrka utan att vara
folkbokforda. Det paverkar den kommunala ekonomin liksom mdjligheten att planera kommunens
verksamheter. Detta dr en framtidsfriga men Botkyrka kan inte ensam driva den utveckling som krévs.
Det sociala och ekonomiska ansvaret maste béras och hanteras jamlikt av Sverige, Stockholmsregionen
och dess kommuner.

Vad behdéver kommunen gora for att nd generationsmalen?

Kommunen vixer och befolkningsstrukturen férdndras kontinuerligt. Det behdver hanteras pa ett
genomténkt sétt for att omstéllningen inte ska skapa ett vi och dem mellan ménniskor och mellan platser.
Forandringar 1 befolkningsstrukturen behdver motas upp med ett val utvecklat samhéllsbyggande som
kan skapa social och dven miljomaissig hallbarhet. Att bemdta invanare som inte dr folkbokforda ar en
viaxande framtidsfraga i en alltmer rorlig varld. Botkyrka kan inte ensam driva den utvecklingen som till
exempel Barcelona, Paris och New York har gjort. For att kunna sdkerstilla grundliggande ménskliga
rattigheterna ocksa for de som inte ar folkbokforda behdver Botkyrka kommun vara padrivande i att
bade Stockholmsregionen och Sverige som helhet ska uppméarksamma och beméta denna invénargrupp.

Det ar viktigt att fortsitta att skapa blandad bebyggelse och varierade boendeformer for att bidra till
Okad hemkaénsla och for att motverka bostadsbristen, segregationen och segregationens negativa effekter.
En utmaning dr att skapa mer intressanta bostdder och arbetsplatser. Det behdvs ocksa trivsamma
utemiljoer och vélfungerande, trygga stadsdelar med hemkénsla. Ett aktivt trygghetsarbete stiarker den
sociala héllbarheten. Botkyrka kommer dven fortséttningsvis att behdva arbeta for att minska de
konsekvenser som boendesegregationen i regionen innebér for Botkyrkaborna. Vi behover skapa fler
inkluderande moétesplatser for att skapa en kénsla av gemenskap, samhorighet, trygghet och trivsel for
Botkyrkaborna.

Den kommunala servicen, vilfirden och bemd&tandet behover mojliggora for Botkyrkabor fran olika
kommundelar och grupper att vara medskapare 1 samhéllsbyggandet. Det betyder att kommunen behdver
stirka sin formaga att samverka 1 ndtverk och partnerskap med idéburna organisationer och lokala
aktorer som vill ta ett aktivt ansvar for hallbar samhéllsutveckling. Samverkan med idéburna
organisationer ger en bredare analys av olika gruppers livsvillkor och forutséttningar. Det stiarker
kommunens forméga att planera och genomfora verksamhet som béttre svarar mot de behov och
Oonskemal som finns. For att kommunen ska stdrka sin forméga att hantera komplexa frdgor pa ett mer
andamalsenligt sitt behovs civilsamhéllets rost, kunskap, erfarenhet och forméga att mobilisera
invanarna. Genom samskapande och partnerskap kan vi hitta hallbara 16sningar pa framtidens behov.
Botkyrka kommun kan i sin roll som partner, i relation till aktorer som dr verksamma lokalt, utveckla
sina verktyg for battre samspel och stirkt medskapande.
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Indikatorer
e Trangboddhet i flerbostadshus.
o Trygghet.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

3 HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD ALLBAR 1 FREDLIGA OCH 17 GLOBALT
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET ADER OCH INKLUDERANDE PARTNERSKAP
SAMHALLEN L

SAMHALLEN FORHALLBAR
_— - UTVECKLING
—-— ]
‘ | } un f z_
A 4 ) ==

Varje invanare har rétt att fritt virna om det som ar viktigt for hens identitet, hemkénsla och
hemmahdrande pé en plats, samt att bli inkluderad i en allmédn gemenskap. Det 6kar hélsa och
vilbefinnande (3), minskar ojamstélldheten (5) och ojamlikheten (10) och bidrar till fredliga och
inkluderande stdder (16) bade i och utanfor Sverige (17). Genom att arbeta for att bryta
bostadssegregationen och segregationens negativa effekter skapas stider som ar byggda bade fysiskt
(11) och socialt hallbart.
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3. Utbildning ar grunden i Botkyrka

Utbildning och bildning mdjliggor arbete, hilsa och ett sjilvstandigt liv. Att kunna utveckla sin kunskap
och kompetens blir allt viktigare i en virld som é&r i stindig fordndring. Botkyrkas skolor méste klara av
sitt kompensatoriska uppdrag och ge alla elever forutsittningar att lyckas i skolan. Det &r grunden for att
bidra till minskade klyftor i samhéllet, for att 6ka tilltrddet till arbetsmarknaden och skapa mdjligheter
till ett 1angt liv med god hélsa.

Dagslaget i Botkyrka

Utbildning blir allt viktigare 1 ett komplext samhélle. I Botkyrka ser vi idag tva parallella utvecklingar
nér det giller utbildning. Andelen elever som ldmnar grundskolan med gymnasiebehdrighet 6kar och
nirmar sig lénets siffror och andelen unga Botkyrkabor som paborjar en hogre utbildning inom tre ar
efter avslutat gymnasium ligger bland de hogsta av ldnets kommuner och fortsatter att 6ka. Parallellt
foljer en annan grupp i samma éalder den negativa trenden i regionen med fler unga som varken studerar
eller arbetar. Denna utveckling &r oroande. Skolsegregationen i Botkyrka slar negativt for manga elevers
formaga att ta sig vidare till studier och arbete och ger Botkyrkas forskolor och skolor olika
forutsittningar att lyckas med sitt uppdrag. Skillnader mellan elevernas socioekonomiska bakgrund
avspeglar sig 1 skillnader i skolresultat. Oron for att inte lyckas i1 skolan och for att inte réacka till okar
och &r en viktig orsak till psykisk ohélsa bland barn och unga. Sarskilt utsatta riskgrupper i skolan ér
flickor och unga kvinnor, elever med funktionsnedsittning och nyanldnda elever. Botkyrkas skolor
lyckas battre an minga andra, men fortfarande inte tillrackligt bra ur ett jimlikhetsperspektiv. Botkyrkas
skolor har, pd samma sitt som skolor i Sverige generellt, svart att klara sin pedagogiska uppgift for
elever som invandrat till Sverige under sin skoltid. Kort, otillrdcklig eller okénd (icke-validerad)
utbildning héller mdnga medborgare utanfor arbetsmarknaden och ddrmed ocksa i en livssituation med
laga inkomster, l4ga erséttningar i valfardssystemen och med livsldngt l4ga pensioner.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkas barn och unga har kunskaper som ger dem goda forutséttningar att klara fortsatt
utbildning i Sverige och vérlden.
e Botkyrka ér en plats som utmirks av folkbildning.

Omvairldsspaning

Ett storre globalt samspel och 6kad rorlighet stiller krav pd en god utbildningsbas. Det allt snabbare
informationsflddet och 6kad individualisering gor att skolans uppgift att verka folkbildande blir mer
framtrddande. En nationell trend &r boendesegregation, som har bidragit till en 6kad skolsegregation. Att
fler viljer bort den lokala skolan forsvagar nitverk pa platsen, men kan ge ett bredare nidtverk for de
enskilda individerna. Det skapar en situation dér de som gatt i skola utanfor sitt bostadsomrade dven
sOker sig ddrifran i storre utstrackning i vuxen alder. Trenden med aktiva val av skola utanfor
bostadsomridet kommer att bestd. Det kan komma att innebéra att skillnaderna i resultat mellan olika
skolor okar.

Arbetsmarknaden i Stockholmsregionen gér i riktning mot nya och hogre kompetens- och kunskapskrav,
och mer specialisering. Det stéller nya krav pa utbildning i grundskolan och mer specialisering inom
gymnasieskolan. Botkyrka kommer fortsétta att vara en viktig inflyttningsplats for nya stockholmare
frén hela vérlden. Det stiller sirskilda krav bade pa skolor och andra utbildningar for att sékra ett
livslangt larande for alla.
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Vad behéver kommunen gora for att na generationsmalen?

For en hallbar ekonomisk och social utveckling maste unga och gamla Botkyrkabors tillgédng till
grundldggande skolgang och fortsatt utbildning pa jdmlika villkor sdkras. En jadmlik och vilfungerande
skola skapar likvardiga forutsattningar for alla elever 1 Botkyrka att hdvda sig i arbetslivet och dr en
nyckel for att Stockholmsregionen ska hédvda sig i den globala konkurrensen. Kommunen behdver
kraftsamla ytterligare och agera innovativt. Skolorna maste klara av att ge sina elever jamlika
forutséttningar for fortsatt utbildning och arbete. Skolsegregationen och dess konsekvenser behover
brytas och den 6kande psykiska ohélsan bland elever maste atgidrdas. Botkyrka behdver en fordjupad
forstaelse av den parallella och motsagelsefulla trenden att unga Botkyrkabors skolprestationer ligger
bland de hdgsta 1 lanet, samtidigt som en vixande grupp i samma alder varken studerar eller arbetar.
Forskolor och skolor behdver bra mojligheter att arbeta kompensatoriskt s att barn och elever far
tillgng till en mer likvardig utbildning oavsett start 1 livet.

Botkyrkas arbete med utbildning och kompetensutveckling for vuxna behdver utvecklas s att den
mojliggor en snabb etablering pa arbetsmarknaden. Kommunen ska frdmja innovation och
ansvarstagande som frigor elevernas kapacitet. Skolor méste ta tillvara utvecklingspotentialen hos alla
elever. Det giller ocksa for fortsatt utbildning pa gymnasieniva och for hogre utbildning. For att klara
generationsmalet behdvs stod genom samverkan med olika sektorer 1 samhéllet.

Indikatorer

e Unga som studerar eller arbetar.
e Eftergymnasial utbildning.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

HALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET

Py ST N

Tillgang till grundldggande skolgéng och fortsatt god utbildning (4) pé jdmlika villkor dr avgérande for
en hallbar samhiéllsutveckling. Goda skolresultat dr det enskilt viktigaste redskapet for flickor respektive
pojkar (5) att 6ka sina livschanser (10); det ger grunden for arbete, inkomster, trygga
boendeforhallanden och béttre hilsa. Grundliaggande skolgang, utbildning, arbete och inkomster &r ocksé
de viktigaste skyddsfaktorerna mot ohilsa (3).
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4. Klimat- och miljosmart Botkyrka

Klimatfoérandringarna dr en av var tids storsta utmaningar. Det &r brattom om vi ska klara att halla den
globala temperaturokningen under hogst 2 grader, eller helst 1,5 grader. Var livsstil och véara
konsumtionsmonster gor att jordens naturresurser forbrukas i allt snabbare takt. Det leder till att
livsutrymmet f6r ménga av jordens arter minskar och att arter forsvinner i en allt snabbare takt. Den
biologiska mangfalden minskar.

Dagslaget i Botkyrka

Botkyrkas ldge i1 en hastigt vixande storstadsregion innebdr bade fordelar och nackdelar. Med en vl
utbyggd infrastruktur, goda kommunikationer, samhillsservice och arbetsmarknad finns det goda
forutsittningar for att leva klimatsmart. En betydande areal av jordbruksmark och orérd natur &r ocksa
viktiga resurser. En svérighet dr att en stor befolkning pa liten yta har daliga forutsattningar for att
hantera en langvarig kris eller bli sjdlvforsorjande pa livsnddvéandigheter om grundldggande
samhéllsfunktioner fallerar. I Botkyrka har vi, i ett sddant scenario, sarbarhet i friga om livsmedel,
vattenforsorjning, sanitéra forhéllanden, sjukvird med mera. I var livsmilj6 utsitts vi alla for ett stort
antal mer eller mindre hilso- och miljoskadliga &mnen. Miljopaverkande amnen i avloppsvatten och
avfall, metaller, miljogifter och skadliga restprodukter riskerar att paverka ekosystem negativt om de inte
hanteras pa ritt sitt. Det kan handla om allt frin ldckage fran gamla markfororeningar till
kemikalieanvdndningen i tridgardar. Miljopdverkande utsldpp fran industrier och andra verksamheter
regleras genom bestammelser och tillstandsprovning av ansvarig myndighet.

De lokala koldioxidutslédppen i Botkyrka minskar kontinuerligt och kommunen arbetar aktivt med att na
klimatmélen som finns i kommunens klimatstrategi. De indirekta koldioxidutsldppen som genereras av
vara konsumtionsvanor bade som organisation och som medborgare minskar inte i samma takt. Dessa
utsldpp sker till stor del utanfor Sveriges grianser, pa den plats dér varorna produceras.

For att mota ofrdnkomliga konsekvenser av klimatforandringarna, har resultatet frdn kommunens klimat-
och sarbarhetsanalys inarbetats i kommunens oversiktsplan som ligger till grund for arbetet med
klimatanpassning.

Generationsmal att uppna

e Botkyrka som plats dr klimatneutral och robust nog att klara pafrestningarna frén ett fordndrat
klimat.

¢ Botkyrka har inte utsldapp av miljogifter och skadliga dmnen som fortsitter att paverka mark, luft
och vatten.

Omvirldsspaning

Var livsstil och vara konsumtionsmonster gor att jordens naturresurser forbrukas i snabb takt. Det leder
till att livsutrymmet for manga av jordens arter minskar och att den biologiska mangfalden hotas. Den
okade mingden kemikalier i var vardag utgor ocksa en risk for bdde minniskors hilsa och vér miljo®.
Giftiga kemikalier kan till exempel spridas via regnvatten, genom dricksvatten och foda.
Spridningsvédgarna dr manga och den negativa paverkan pa ekosystemen och ménniskor kan ske redan
vid laga doser. Som ett led 1 att verkstélla Sveriges del 1 Parisavtalet, har Riksdagen slagit fast att
Sverige ska ha nettonoll-utslépp av vaxthusgaser, senast 2045. I ett generationsperspektiv kommer

¢ Lénsstyrelsen arliga uppfoljning av linets miljomal (Stockholms lén &r 2019).
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vérlden behdva rikna med fler humanitira katastrofer dir vissa platser kommer att bli obeboeliga och
fler ménniskor kommer att fly. Ménniskor 1 rika delar av vérlden star for de stora utsldppen av
vixthusgaser, men konsekvenserna drabbar till en borjan ménniskor i fattiga delar av vdrlden hirdare
med dversvimningar, extremt vider, konflikter och folkomflyttningar. Samhillet i stort kommer fortsatt
att se negativa effekter som konsekvens av klimatforandringarna. Ett forédndrat klimat leder bland annat
till 6kad dodlighet, vidstrackta skogsbriander, skyfall och jordskred. En kortare period av missviaxt kan
skapa skyhoga livsmedelspriser och hungersndd i redan utsatta delar av vérlden. Sverige har béttre
forutséttningar att klara klimatfordndringarna jamfort med ménga andra delar av vérlden. Ménga
atgirder for att motverka de negativa konsekvenserna dr redan pé vég att realiseras. Teknisk utveckling,
breda nationella 6verenskommelser och manniskans innovations- och anpassningsforméga kan bromsa
och kontrollera en del av klimatférdndringarna.

Vad behdéver kommunen gora for att na generationsmalen?

Den globala uppvarmningen gor att Botkyrka kommun tillsammans med invanarna och andra aktorer
behover planera for bade succesiva forandringar i livsmiljon och mer plotsliga och akuta pafrestningar.
Nettoutsldppen av klimatpaverkande gaser maste minska sd att kommunen nér bade de nationella malen
och det egna mélet om ett klimatneutralt Botkyrka &r 2045. Botkyrka kommun behover ta ett fortsatt
ansvar fOr att minska utslédppen av klimatpaverkande gaser, genom att genomfora klimatstrategins tre
steg: en klimatneutral kommunorganisation, ett fossilbranslefritt Botkyrka och slutligen ett
klimatneutralt Botkyrka. Kommunen behdver ocksé ta fortsatt ansvar for att minska resursanvandningen.
Hotet mot den biologiska méngfalden och ménniskors hélsa maste tas pa allvar. Kommunkoncernen
kdper och konsumerar en stor mdngd varor och tjdnster. Genom att stélla krav pd cirkularitet och pé
innehallet 1 upphandlingar kan kommunen minska méngden avfall, forbrukningen av naturresurser,
anviandandet av miljogifter samt klimatbelastningen. Kommunen har ansvar for bade avlopps- och
avfallshanteringen och har mojlighet att sitta ambitionsnivéer for de kommunala bolagen, i samverkan
med grannkommunerna. Som tillsynsmyndighet kan kommunen ocksé pdverka foretagen genom att
stdlla krav pa att skadliga kemikalier ska ersittas med mindre skadliga. Kommunen behdver skapa béttre
forutséttningar for lokal matproduktion, sikra tillgdngen till vatten av god kvalitet och inte minst bevara
och stirka ekosystemen. Dessutom behdver vi vdga in den ekologiska hallbarheten i samtliga beslut som
fattas, bidra till 4ndrade konsumtionsvanor samt underlitta for individer och organisationer att handla
héllbart.

I ett foréindrat klimat blir behovet av resiliens’ allt storre. Att aterskapa och skapa nya vitmarker ér ett
sétt att magasinera vatten till torra perioder och for att fordrdja vatten vid kraftiga skyfall. Vatmarker
fungerar ocksa som naturliga reningsverk for dagvatten och framjar den biologiska mangfalden.
Kommunen behdver fortsétta planera och utveckla bebyggelsen sa att Botkyrkaborna kan bo, leva och ha
tillgang till samhaéllsservice, védlfdard och infrastruktur dven i ett forédndrat klimat. Som kommun behdver
vi ocksa sdkra forutsittningarna for lokal matproduktion och 6kad sjalvforsérjningsgrad, detta gor vi
genom att skydda dkermark samt odla i och kring vara bostadsomradden. Kommunen behdver dessutom
skapa beredskap for exempelvis extremvéder, smittspridning, vattenbrist, skogsbrénder och global
matbrist. Med smarta klimat- och miljoval pa alla nivaer i samhallet blir férbrukningen av naturresurser
mindre och det ger ndsta generation forutséttningar for att kunna leva ett gott liv.

7 Resiliens dr den langsiktiga forméagan hos ett system att hantera forandringar och fortsétta att utvecklas.
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Indikatorer

e Utslipp av viixthusgaser® i Botkyrka som plats.
e Areal vitmarker och dagvattenanldggningar.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

RENTVATTENOCH 11 HALLBARA 12 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH
SANITETFORALLA STADEROCH KONSUMTION FORANDRINGEN RESURSER BIOLOGISK
SAMHALLEN OCHPRODUKTION MANGFALD

Je CO @ o &

Rent vatten, ren luft och hédlsosam mat (2) dr nédvindiga forutsittningar for 6verlevnad. Var livsmiljo
ska vara 1 balans utan storningar och belastande miljogifter som fran ménskliga aktiviteter (6) (14) (15).
Att begrinsa utslédppen till en klimatneutral niva, hitta ekonomiskt 6verkomliga, tillforlitliga och
moderna energitjanster (7), fordndra vara konsumtions- och produktionsmonster och anpassa samhéllet
till ett fordndrat klimat dr nodvéndigt for 6verlevnad pa langre sikt (11) (12) (13). Det ar viktigt att delar
av vérlden med bra forutséttningar gar fore 1 utvecklingen.

8 Vixthusgaser r bade naturliga och konstgjorda gaser som utgdr grunden till viixthuseffekten genom att absorbera och
utstrala infrardd stralning. De framsta véxthusgaserna i jordens atmosfér dr vattenanga, koldioxid, dikvéveoxid, metan och
ozon.
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5. Botkyrkaborna ar friska och mar bra

God hilsa ér en forutsittning for att Botkyrkaborna ska ha ett gott liv, klara skolan, kunna arbeta, vara
delaktiga i samhéllet och ta till vara sin fulla potential. Med 6kande ojdmlikhet i samhéllet 6kar dven
skillnaderna 1 hdlsa mellan olika invanargrupper. God folkhélsa med minskade skillnader ar ett mél men
ocksa ett medel for att nd andra mal. Botkyrka ska sékerstélla jaimlika forutsittningar for god hélsa 1
befolkningen och minskade skillnader mellan grupper i samhéllet.

Dagslaget i Botkyrka

Botkyrka har samma langsamma men positiva hélsoutveckling som landet och lénet. Utvecklingen r till
stor del ett resultat av forstirkt politik, samhéllsinsatser pa bred front for att mojliggora goda livsvillkor
for alla, samt 6kad kompetens kring frimjande och forebyggande arbete. Medellivsldngden och den
sjdlvskattade hidlsan dr lagre 1 Botkyrka 1 jamforelse med bade ldnet och landet. Psykisk ohilsa dr hogre i
Botkyrka i jamforelse med landet och lénet, samtidigt som den sakta dkar dver tid. Flera av de
allvarligaste riskvanorna fortsdtter vara hoga i Botkyrka i jamforelse med lénet och landet. Det
inkluderar daglig rokning, stillasittande, barnkaries, munhilsa samt dvervikt och fetma. Aven
insjuknande 1 hjért- och kérlsjukdomar dr hogre 1 Botkyrka jaimfort med lénet och riket. Skillnaderna i
hélsa blir dessutom mer patagliga mellan olika invénargrupper och mellan invdnare med olika
socioekonomisk status. Tilliten och tryggheten ér fortfarande lag i Botkyrka i jimforelse med lanet och
riket, men har dkat markant dver tid som ett resultat av malinriktad politik samt insatser inom omradet.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkaborna dr friska och mar bra bade fysiskt och psykiskt.
e Inga skillnader i hidlsa mellan olika samhéllsgrupper.

Omvarldsspaning

I ett generationsperspektiv kommer ménniskor att leva ldngre och ha ett friskare liv. Livsvillkoren
forbattras over tid och dven flera levnadsforhdllanden. Sjukdomar kommer 1 storre utstrackning kunna
behandlas och det kommer att bidra till att livslingden &kar. Aven om dkningen ér generell, kommer den
inte att vara jimnt fordelad. Simre hilsa hos olika grupper skapar hinder och far konsekvenser for hur
individer klarar visentliga och viktiga delar av livet, som att klara skolan, tilltrdda och stanna pé
arbetsmarknaden och leva ett sjilvstdandigt liv. Parallellt skapar den fortsatta segregationen tydliga
geografiska skillnader i hilsa, &ven inom kommunen.

Ojamlik hilsa &r en aterspegling av ojdmlika villkor, men dven av handlingsmonster som é&r rotade i
samhdllsstrukturen. Trots etablerad vilfardspolitik reproducerar sig ojdmlikheterna i nya former med nya
orsaker. Vissa grupper i samhillet kan fortsatt halka efter ytterligare om trenden med en dkande
ojamlikhet inte bryts. Parallellt med forbéttringar i den fysiska hélsan har den psykiska ohélsan blivit allt
mer utbredd och blir allt mer begrdnsande i minniskors vardag. Unga idag uppger att de upplever stress
och kinslor av otillrdcklighet 1 I&ngt storre utstrickning dn unga for bara 20 ar sedan. Stillasittandet 6kar
markant liksom dvervikt och fetma.

Vad behdéver kommunen gora for att uppna generationsmalen?

Kommunen behdver ge alla Botkyrkabor forutsattningar att leva i trygga miljéer som framjar hélsa. De
skillnader i livsvillkor och levnadsvanor som ir effekten av en segregerad region och kommun behover
analyseras, motverkas och f6ljas upp. Hur digitalisering och teknik kan 6ka tillgdngligheten till vérd,
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insatser, kunskap, kommunal service och annat som kan bidra till battre hilsa behover ocksa analyseras,
atgirdas, och foljas upp. For att Botkyrkas invanare ska kunna bidra till en hallbar social och ekonomisk
tillvaxt behdver kommunen forebygga, hantera och atgérda fysisk och psykisk ohdlsa. Kommunen ska
Oka sin samverkan med bade regionala och lokala aktérer och med civilsamhaéllet for att lyckas med
detta. Botkyrkaborna behdver involveras mer och kommunen ska erbjuda service som gor att goda
levnadsvanor blir litta att vilja.

Kommunens hilso- och trygghetsfrimjande insatser behdver vara riktade till alla men anpassas utifran
de grupper som behdver insatsen mest, och insatserna behdver ske i tvdrsamverkan och gemensamt inom
alla de samhaéllssektorer som kommunen rader over. For att lyckas behover vi fordjupa véara analyser av
vetenskapligt grundade risk- och skyddsfaktorer. Okad kunskap behdvs om invénargrupper vi vet ir
sarskilt sérbara, till exempel personer med funktionsnedséttningar, dldre, personer som lever i ofrivillig
ensamhet och nyanldnda. Kommunen behover fortsitta att arbeta bade frimjande och forebyggande for
att starka Botkyrkabornas forutsittningar till god hélsa. Kommunens forvaltningar behdver ocksé oka
kunskapen om langsiktigt hilsofrdmjande insatser for att ge Botkyrkaborna dkade forutsittningar att
gora hdlsofrdmjande val. I lingden vill kommunen skapa forutsittningar for ett langt och rikt liv och
forebygga ohilsa och sjukdomar.

Indikatorer
¢ God sjilvskattad hélsa.
e Fkonomisk utsatthet, 0-19 ar.
e Medellivslangd.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

INGEN HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

it e & S

v

Friska medborgare som méir bra kan bidra till en héllbar ekonomisk tillvixt (11). Hélsa &r en
forutsittning for att flertalet Botkyrkabor ska klara av skolan, vara medskapande i samhéllet, f4 och
kunna utf6ra ett arbete, samt leva ett virdigt och sjélvsténdigt liv (1) (3). Att flickor och pojkar, kvinnor
och mén (5) ska fa ma bra psykiskt och fysiskt dr en grundliggande ménsklig rittighet. Barn som grupp
och personer med funktionsnedsdttningar har ett sdrskilt skyddsvirde. Det offentliga har en central roll
for att sékerstélla rétten till god hilsa och for att jobba med ett helhetsperspektiv pa psykisk och fysisk
hélsa (10).
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6. Tilsammans for sammanhallning och demokrati i Botkyrka

Tillit &r grundldggande for en hallbar utveckling och en sddan utveckling kréver insatser som gor att
samhéllen héller samman. Mellanménsklig tillit bidrar till att forma trygga, vélfungerande och hallbara
samhillen. Nér Botkyrkabor i alla livssituationer, omraden och grupper har samma mojlighet till
deltagande skapar vi tillit mellan invinarna, de fortroendevalda och den kommunala forvaltningen.

Dagslaget i Botkyrka

Det finns patagliga skillnader i deltagandet i samhéllsbyggandet mellan olika invanargrupper i Botkyrka.
Botkyrkaborna har olika vanor, traditioner, mojligheter och formaga att ta del av demokratiska
sammanhang. Det beror pa faktorer som familjebakgrund och individuella forutséttningar och forstirks
av socioekonomisk segregation. Det innebér en ojamlik tillgang till ndtverk, makt och inflytande for
invanare fran olika kommundelar och i relation till andra kommuner i Stockholmsregionen. Kommunens
invanare ska ges forutsdttningar att vara delaktiga i samhallsgemenskapen och inte hamna utanfor.
Kommunen arbetar for att 6ka valdeltagandet och for ett 6kat deltagande i demokratiska sammanhang
ockséd mellan valen for bdde nya och gamla Botkyrkabor och bland Botkyrkabor med skilda livsvillkor.
Ett centralt led i vArnandet om sammanhallning 6ver kommun- och gruppgrénser dr ocksé att bemota
rykten och desinformation da detta paverkar Botkyrkaborna negativt.

Flera platser i Botkyrka har, trots stora informationsinsatser, ett lagt valdeltagande. Att ménga viljer att
inte rosta kan bero pa flera saker, till exempel att man inte kdnner sig delaktig i samhillet, att man lever i
ovisshet om framtiden eller att man inte kénner tillit till samhallet.

Generationsmal att uppna

e Botkyrkaborna litar pa varandra och har tilltro till demokratin.
e Botkyrkabor med olika bakgrund har etablerat sig pa lika villkor inom olika samhillssektorer
lokalt, regionalt och nationellt.

Omvarldsspaning

Virlden ar i en tid av 6kad polarisering vilket skapar forutsattningar for populism som medel for att
vinna makt. Samhillets komplexa lokala och globala utmaningar hamnar delvis i skuggan av inhemska
problem. Istdllet for breda 16sningar pa komplexa problem prioriteras enklare sakfrdgor som ger storre
genomslag i en véljarbas. En vi och dem”-mentalitet har fatt starkare fdste och skapar oro och paverkar
framtidstron. Risken dr att fler véljer att stilla sig utanfor det demokratiska samtalet, vilket i ldingden
kommer att minska tilliten bdde manniskor emellan och till samhéllets formaga att 16sa problem.

Den digitala utvecklingen hjélper till att skapa nya nidtverk och sammanhang mellan ménniskor,
samtidigt som nya skiljelinjer dras mellan grupper. Digitaliseringen kommer att paverka strukturer i
sambhillet, vilket leder till att institutioner och myndigheter kan minska sin fysiska nirvaro i
lokalsamhéllet. Detta kommer att skapa behov av nya typer av mdtesplatser och trygga nav. Skola och
forskola dr verksamheter som dven fortsittningsvis kommer ha en stark lokal nirvaro och blir en énnu
viktigare plattform. Skolans uppdrag som folkbildare aktualiseras for att bidra till att bygga en mer
motstandskraftig demokrati for framtiden. Den roll som en 6ppen och inkluderande skola har, for att
Botkyrkas generationsmal ska bli mojliga att uppné, ar avgorande.

Parallellt med en 6kande polarisering sker motreaktioner. Manniskor som genom nya
kommunikationsvégar kan mobilisera till opinion har hittills inte haft en tydlig koppling till det politiska
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etablissemanget. Denna kraft skulle kunna innebédra en vindning och en start for ett mer dmsesidigt
tillitsskapande samhille.

Vad beh6éver kommunen gora for att na generationsmalen?

Botkyrka kommun behdver axla rollen som god demokratiaktdr och bidra till att komma forbi den
tillitskris demokratin befinner sig i, bade 1 Sverige och globalt. For att frimja 6kat valdeltagande behdver
kommunen undersdka och komma till ratta med de faktiska orsakerna till att ménga Botkyrkabor avstar
fran att rosta. Botkyrka ska mojliggora en aktiv demokrati och delaktighet som bidrar till hogre tillit till
andra invanare, fortroendevalda och den kommunala forvaltningen. For att sdkra en livaktig demokrati
behdver kommunen uppmérksamma sambandet mellan delaktighet, utbildning, arbete och hilsa. Det gor
kommunen genom att arbeta for en inkluderande demokrati. Vara arbetssétt och rutiner ska
uppmarksamma och respektera Botkyrkabornas minskliga réttigheter. Den kommunala f6rvaltningen
ska sdkerstilla transparenta beslutsprocesser, och gora vélgrundade analyser av vilka som hamnar
utanfor det demokratiska samtalet och varfor. Detta for att kunna foresla atgarder och skapa fler
mojligheter till deltagande. Kommunen ska gora det mojligt for ménniskor att vara med och forma sin
samtid, samarbeta och respektera varandra, oberoende av olikheter och historiska skiljelinjer.

Trygga och neutrala arenor behover skapas dir olika perspektiv kan motas for att vi ska hitta 16sningar
pa komplexa samhillsutmaningar och problem. Kommunen behover fortsitta sitt arbete med att skapa
dialog och ett 6ppet klimat, arbeta mer kreativt och nytdnkande och undersoka hur digital teknik kan
mojliggora okad delaktighet. Att skapa forstielse for kommunens uppdrag forstirker tilliten till
demokratin.

Indikatorer

e Valdeltagande.
e Botkyrkabor som kénner tillit till andra.

Utmaningens koppling till relevanta FN-mal

HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET INKLUDERANDE

v =

Yttrandefrihet, forenings- och métesfrihet, religionsfrihet, allmén och lika rostrétt och forbud mot
diskriminering dr den yttersta garanten mot inskrdnkningar eller maktmissbruk frin statens sida i den
formella demokratin. Att bli inkluderad i en allmén gemenskap, bli sedd och hord och att individen
uppfattar att hen (5) kan vara med och péverka, forbattrar hdlsan, minskar ojidmlikheten och bidrar till
fredliga och inkluderande stéder (3) (10) (16). Att mojliggora fysiska eller virtuella forum for delaktighet
och péverkan ér en del i byggandet av en héllbar infrastruktur (11).
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