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Inledning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

Enligt kommunallagen (2017:725, 11 kap.) ska kommunerna ha
verksamhetsmal och finansiella mal som framjar god ekonomisk
hushallning. Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen. Riktlinjen ska ha ett langsiktigt,
strategiskt perspektiv och tydliggéra kommunens tolkning av god
ekonomisk hushallning baserad pa de egna forutsattningarna.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin och verksamheten
bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre
perspektiv Gverstiger intakterna innebar det att kommande generationer far
betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pa en niva som gor att formdgenheten inte urholkas av
inflation eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Kommunfullmaktige beslutar om nivaerna pa exempelvis ekonomiskt
resultat, sjalvfinansieringsgrad av investeringar och soliditet for koncernen i
respektive Mal och budget med flerarsplan. Kommunstyrelsen ansvarar for
att nivaerna uppnas.

Enligt kommunallagen ska kommunens balanskravsresultat vara positivt.
Det innebér att intakterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir
balanskravsresultatet negativt maste det regleras under de narmast foljande
tre aren.

Kvarstaende medel som efter 2023 finns i kommunens
resultatutjamningsreserv far tas i ansprak fram till och med 2033 i enlighet
med tidigare regelverk, det vill sdga for att utjgmna intékter dver en
konjunkturcykel. Kommunens regler for disponering ur
resultatutjimningsreserven ska regleras i riktlinjen for God ekonomisk
hushallning.

Kommunallagen ger kommunerna méjlighet att fran och med

rakenskapsaret 2024, i balanskravsutredningen, inratta en resultatreserv
(RER).
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Malstyrning

Mal for verksamheten

Kommunallagen séager att kommunfullmaktige ska besluta om mal och
riktlinjer for verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Det innebar att resurserna i verksamheten ska anvandas till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

| samband med beslut om Mal och budget med flerarsplan faststaller
kommunfullmaktige inriktningsmal for kommande fyraarsperiod.
Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvéardering av om malen och
riktlinjerna har uppnatts och foljts.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange
finansiella mal for ekonomin som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Malen ska féljas upp i delarsbokslut och i arsredovisning.

Botkyrka kommuns langsiktiga finansiella mal innebér att varje generation
sjalv ska bara kostnaderna for den kommunala service som den konsumerar.
Kommande generationer ska inte behdva betala for det som tidigare
generationer forbrukat. Det innebdr att i ett langre perspektiv ska foljande
uppnas:

e Kommunen ska under en tiodrsperiod ha ett genomsnittligt resultat
efter balanskravsjusteringar, exklusive exploateringsintékter och
gatukostnadsersattning, pa minst 2 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

e En genomsnittlig sjalvfinansieringsgrad av kommunens
investeringar pa minst 75 procent.

e Koncernens soliditet ska ligga pa minst 30 procent.

Med sjalvfinansieringsgrad menas hur stor andel av arets investeringar
som kommunen har finansierat genom summan av arets avskrivningar,
resultat, exploateringsintakter och gatukostnadsersattningar.

| samband med beslut om Mal och budget med flerarsplan faststaller
kommunfullmaktige finansiella mal fér kommande budgetar och planperiod.
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Resultatutjamningsreserv

Kommunallagens bestdmmelser

Efter rakenskapsaret 2023 upphor mojligheten for en kommun att avsatta
medel till en resultatutjamningsreserv (RUR). Kvarstaende medel i RUR far
disponeras fram till 2033 i linje med tidigare regelverk om att utjamna
intakter Over en konjunkturcykel. Efter 2033 uppldses 6ronmarkningen av
RUR i eget kapital.

Botkyrka kommuns regler for disponering av medel ur
resultatutjamningsreserven

Resultatutjamningsreserven far disponeras vid befarad eller konstaterad
lagkonjunktur. Lagkonjunktur beddms utifran utvecklingen av det reala
skatteunderlaget (om den reala skatteunderlagsutvecklingen i riket
understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren) och/eller
om Sveriges kommuner och regioner (SKR) eller Konjunkturinstitutet
bedomer att Sverige befinner sig i en lagkonjunktur.

Medlen fran resultatutjamningsreserven ska tacka ett negativt
balanskravsresultat for att uppna balans. Det géller saval i budgeten som i
arsbokslutet.

Resultatreserv

Kommunallagens bestdmmelser

Om vissa angivna forutsattningar ar uppfyllda far kommunen i
balanskravsutredningen reservera och disponera medel till/fran en
resultatreserv (RER). Om RER ska anvéandas maste Riktlinjen for God
ekonomisk hushallning &ven omfatta hanteringen av en sadan reserv.

Enligt kommunallagen far reservering till RER goras med hogst ett belopp
som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del
av arets resultat efter balanskravsjusteringar som 6verstiger en procent av

summan av skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning.

Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen

for pensionsforpliktelser, ska gransen for reservering i stallet uppga till det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat
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efter balanskravsjusteringar som Overstiger 2 procent av summan av
skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Enligt kommunallagen far RER maximalt uppga till 5 procent av
kommunens skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning.

En kommun kan strikt folja kommunallagens nivaer for avsattning till RER
eller utifran kommunens finansiella mal besluta om hogre gransvarden.

Botkyrkas regler for avséattning till

resultatreserven

Avséttning till en resultatreserv i Botkyrka kommun far géras med hogst ett
belopp som motsvarar del av resultatet som éverstiger det finansiella
resultatmalet®. Detta for att skapa forutsattningar for en god ekonomi med
minskad risk att det egna kapitalet urholkas. Det gor det mojligt att parera
for vikande skatteunderlag vid lagkonjunktur, hantera tillfalliga
kostnadsokningar och/eller intdktsminskningar och sakerstalla en langsiktig
och hallbar ekonomi.

Maximalt kan resultatreserven (RER) i Botkyrka kommun uppga till fem
procent av skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

Kommunfullméktige beslutar om avsattning till RER i samband med
arsredovisningen.

Botkyrkas regler for disponering av medel ur
resultatreserven

Regelverket for disponering av RER &r nagot 6ppnare an tidigare RUR. |
Botkyrka kommun kan RER anvéndas for att tacka:
« Vissa sarskilt planerade kostnader ett enskilt ar, exempelvis till foljd
av nodvandig omstrukturering av verksamhet, for att pa sikt uppna
god ekonomisk hushallning

« Of6rutsedda kostnadsokningar och/eller intaktsbortfall sa lange det
bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning.

1 Kommunen ska under en tiors period ha ett genomsnittligt resultat efter balanskravsjusteringar, exklusive
exploateringsintakter och gatukostnadsersattning, pa minst 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning.
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Medel fran resultatreserven ska téacka negativa resultat, det vill saga inte mer
an vad som kravs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll.

Kommunfullmaktige beslutar om disponering ur RER i bade Mal och
budget med flerarsplan och i arsredovisningen.

Synnerliga skal vid negativt balanskravsresultat

Enligt kommunallagen 11 kap 5 § ska kommuner och regioner varje ar
uppratta en budget for kommande kalenderar dar intakterna Gverstiger
kostnaderna (det sa kallade balanskravet). Vid berakningen av
balanskravsresultatet ska arets resultat rensas for vissa poster som inte avser
den egentliga verksamheten. Undantag fran detta far géras om det finns
synnerliga skal. Enligt 13 § ska ett negativt balanskravsresultat aterstéllas
under efterfoljande tre ar. Fullméaktige far besluta att inte aterstalla det
negativa balanskravsresultatet om det finns synnerliga skal.

Det ar kommunfullméktige som beslutar om vad som utgdr synnerliga skal
for att uppratta en budget som inte &r i balans eller for att inte aterstélla ett
negativt balanskravsresultat i samband med arsbokslut. Vid beslut om
budget med negativt balanskravsresultat ska kommunfullméktige ange skl
till det.

Laglighetsprovning kan inte ske av kommunens budgetbeslut eller beslut att
inte reglera ett negativt resultat.

Revidera Riktlinje for God ekonomisk
hushallning under 2025

Under 2025 kommer kommunen revidera Riktlinjen for God ekonomisk
hushallning for att tydliggora det langsiktiga perspektivet. Riktlinjen
kommer att omfatta verksamhet och ekonomi, ha ett 10 arigt perspektiv och
integreras i kommunens arliga budgetprocess. Syftet med det langsiktiga
perspektivet ar att sakerstalla framtidens valfard.
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