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3 Ledamotsinitiativ géllande Studenters bristande skriv- och ldsforméga (TuP)
Informationsérenden

4  Utbildningsdirektdren informerar
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5 Delarsrapport 2 per augusti med helérsprognos 2020
6 Arbetskldder i grundsir- och gymnasiesirskolan

7  Revision: Granskning av forsdljning av verksamhet inklusive interkommunala
ersédttningar
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8  Programutbud ldsédret 2021/2022 vid Botkyrka kommuns gymnasieskolor

9 Gemensam programprislista for gymnasieskolan 2021

10 Utbildningsndmndens sammantrdadesordning 2021

11 Revidering av utbildningsndmndens delegationsordning 2020

12 Redovisning av delegationsbeslut

13 Redovisning av anmélningsidrenden

Emanuel Ksiazkiewicz Serhat Guven
Ordforande Sekreterare



Utbildningsndmnden Ledamotsinitiativ
2020-09-01

Arende: Tullingebergsskolans framtid
Mot bakgrund av de effektiviseringar som diskuteras cirkulerar uppgifter om att
Tullingebergsskolan eventuellt ska rivas och att elever istallet far séka sig till andra narliggande

skolor.

Uppgifterna véacker oro hos foraldrar och elever som antingen studerar vid Tullingebergsskolan eller
planerar att borja pa skolan.

For att reda ut osakerhet och fragetecken vill vi ha en genomgang av status for Tullingebergsskolan.
Vi foreslar utbildningsnamnden besluta

att uppdra till utbildningsforvaltningen, att i samrad med utbildningsnamndens ordférande,
redogodra for de olika planer och scenarier som finns for Tullingebergsskolans framtid.

Bertil Rolf (TUP)



Utbildningsndmnden Ledamotsinitiativ
2020-09-01

Arende: Studenters bristande skriv- och lisformaga

Minst lika viktigt som teoretiska kunskaper ar formaga att uttrycka dessa pa god svenska.
Den senaste tiden har medial uppmarksamhet riktats mot studenters bristande skriv- och
lasformaga.

Larmen kommer fran hégskolor och universitet dar en del av studenterna ar daligt forberedda fran
grundskolan och gymnasiet. Konsekvensen blir att studenter missforstar information samt har svart
att uttrycka sig och darmed inte kan tillgodogéra sig uthildningen. For en del blir det ndgot av en
kalldusch att ga fran gymnasiet till hogskolan. Vissa tvingas avsluta sin utbildning i fortid medan
andra lyckas slutfora sin examen trots brister i skriv- och lasférmaga.

Med anledning av detta stéller Tullingepartiet foljande fragor till utbildningsforvaltningen:

e Hur bedomer utbildningsférvaltningen att situationen med las- och skrivsvarigheter ar for
elever fran Botkyrkas kommunala skolor?

e Delar utbildningsforvaltningen den dystra beskrivning som malas upp i media?

e Vilka atgarder genomfors for att forbattra situationen?

o Vilket stod ges till larare som visar sig ha brister i skriv- och lasférmaga?

Vi foreslar utbildningsnamnden besluta

att uppdra till utbildningsforvaltningen att besvara Tullingepartiets fragestallningar i
foreliggande ledamotsinitiativ.

Bertil Rolf (TUP)
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Utbildningsndmnden 2020-09-16 UF/2020:282

Delarsrapport 2 per augusti med helarsprognos 2020

Diarienummer: UF/2020:282

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner delarsrapport 2 per augusti med helarsprognos 2020
samt bilagor kvalitetsrapport ”Uppf6ljning av ldroplansomrédden” utifran temat ldrande
och uppfoljning av internkontrollplan.

Sammanfattning

Maluppfyllelsen vad géller barn och elevers larande/kunskapsresultat dr genomgéende
god. I bdde grund- och gymnasieskola fortsétter den positiva trenden fran de senaste
aren. Farhagor om en nedgéng beroende pé de svarigheter som f6ljt av coronapandemin
har inte infriats. Tvdrtom har flera resultatmatt forbéttrats ytterligare. Botkyrkas barn,
elever och personal har overtréiffat sig sjdlva och tagit sig for alla nya utmaningar pé ett
Overtygande sitt.

I samband med deldrsrapport 2 bedomer forvaltningen att mindre overskott i
storleksordningen 1 miljon kronor kommer att redovisas vid arets slut. Prognosen har
forbattrats med cirka 16 miljoner kronor sedan forra prognostillfallet. Fraimsta orsakerna
till den forbattrade prognosen &ar att statsbidrag av engéngskaraktir samt hogre
statsbidrag for sjuklonekostnader under perioden april till juli manad inkluderas i
resultatet.

I bilagor till delérsrapport 1 redovisas “Uppfoljning av ldroplansomraden” utifrdn temat
larande samt uppfoljning av Internkontrollplan.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2020-09-15 Dnr UF/2020:282
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndgmnden

Delarsrapport 2 per augusti med helarsprognos 2020

Diarienummer: UF/2020:282

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkdnner delarsrapport 2 per augusti med helarsprognos 2020
samt bilagor kvalitetsrapport "Uppfoljning av ldroplansomraden” utifran temat larande
och uppfoljning av internkontrollplan.

Sammanfattning

Maluppfyllelsen vad giller barn och elevers larande/kunskapsresultat &r genomgéaende
god. I bade grund- och gymnasieskola fortsitter den positiva trenden fran de senaste
aren. Farhagor om en nedgang beroende pa de svérigheter som foljt av coronapandemin
har inte infriats. Tvdrtom har flera resultatmatt forbéttrats ytterligare. Botkyrkas barn,
elever och personal har overtraffat sig sjdlva och tagit sig for alla nya utmaningar pa ett
Overtygande sitt.

I samband med delérsrapport 2 beddomer forvaltningen att mindre Overskott 1
storleksordningen 1 miljon kronor kommer att redovisas vid arets slut. Prognosen har
forbattrats med cirka 16 miljoner kronor sedan forra prognostillfallet. Framsta orsakerna
till den forbéttrade prognosen &r att statsbidrag av engangskaraktar samt hogre statsbidrag
for sjuklonekostnader under perioden april till juli manad inkluderas i resultatet.

I bilagor till delérsrapport 1 redovisas “Uppfoljning av laroplansomraden” utifran temat
larande samt uppf6ljning av Internkontrollplan.

Arendet

Maluppfyllelsen vad géller barn och elevers larande/kunskapsresultat dr genomgéende
god. I badde grund- och gymnasieskola fortsitter den positiva trenden frin de senaste
aren. Farhagor om en nedgéng beroende pé de svarigheter som f6ljt av coronapandemin
har inte infriats. Tvdrtom har flera resultatmatt forbéttrats ytterligare. Botkyrkas barn,
elever och personal har overtréffat sig sjdlva och tagit sig for alla nya utmaningar pé ett
Overtygande sitt.

Behorigheten till gymnasieskolan for grundskolans avgangselever ligger kvar pd samma
niva som forra aret. Detsamma géller den genomsnittliga meritpodngen som foregaende
ar nadde 7all time high”. Fortfarande finns stora skillnader mellan olika skolor men
skillnaden 1 meritpodng mellan skolan med hogst respektive ldgst varde har minskat
framfor allt pa grund av att ldgstanivan hojts.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2020-09-15 Dnr UF/2020:282

Antalet avgingselever med betyg i alla &mnen har 6kat ndgot pA kommunniva. Resultatet
har 6kat bade 1 omrddet med hogst resultat, Tullinge, och omradet med ldgst, Alby/Fittja.
rdden. Gapet mellan dem har dock vuxit.

Aven gymnasieskolan har uppritthallit den positiva trenden trots coronapandemin. Den
trendmaéssiga Okningen av den genomsnittliga betygspodngen har fortsatt for bade
yrkesprogram och hogskoleforberedande program. Andelen elever som avgar med
examen ligger kvar pa hog niva, sérskilt for yrkesprogrammen.

I samband med deldrsrapport 2 beddomer forvaltningen att mindre Overskott 1
storleksordningen 1 miljoner kronor kommer att redovisas vid drets slut.
Budgetavvikelsen pa 1 miljon kronor utgér 0,04 procent av budgetomslutningen. I denna
nettoavvikelse ingar bdde stora underskott och stora dverskott. Mer detaljer aterfinns i
rapporten 1 sdrskilt avsnitt.

Prognosen har forbéttrats med cirka 16 miljoner kronor sedan forra prognostillfillet.
Framsta orsakerna till den forbittrade prognosen ar att statsbidrag av engingskaraktér
samt hogre statsbidrag for sjuklonekostnader under perioden april till juli ménad
inkluderas 1 resultatet. Andra orsaker som bidrar till prognosforbattring ar planerade
aktiviteter som forsenas eller stills in till foljd av coronapandemin. Aven nya
beddmningar av hostterminens barn- och elevvolymer har forbittrat prognosen.

Infor &r 2020 hade forvaltningen ett underskott pa 55 miljoner kronor att hantera. Till det
tillkom ytterligare 55 miljoner kronor i effektiviseringar. Utifrdn dessa forutsittningar
fordelade ndmnden resurser till respektive verksamhet. Det har krivts kraftfulla
atgirdsplaner. Tyvirr har inte forvaltningen klarat av att hantera atgirder fullt ut varfor
en del enheter redovisar underskott. Malsattningen ér dock att forvaltningen kan leverera
en ekonomi i balans for ar 2021.

Forvaltningen berdknar ett 6verskott pd 7 miljoner kronor avseende investeringar till foljd
av fOrseningar 1 byggprocessen.

I bilagor till delérsrapport 1 redovisas “Uppfoljning av ldroplansomraden” utifrdn temat
larande samt uppfoljning av Internkontrollplan.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Det finns inga ekonomiska konsekvenser koppat till detta drende

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilagor

Utbildningsforvaltningens delarsrapport 2
Uppf6ljning av ldroplansomradet enligt tema Larande
Statusuppdatering internkontroll 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Sammanfattning

‘é‘fﬂ';i’:‘:f;é'or) Bokslut 2019 Utfa;'o‘;g”“ Budget 2020 P’°923250he'ér Avvikelse 2020
Intakter (+) 2730,9 1390,9 2767,0 2801,5 34,5
Kostnader (-) -5341,9 -2 750,1 -5 400,7 -5434,3 335
Netto (+/-) 22610, 1359, -2633,7 -2632,8 10
Nettoinvesteringar (+/-) 11,5 -22,5 -15,7 6,8

Sammanfattning Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen vad géller barn och elevers larande/kunskapsresultat d&r genomgéaende god. I bade
grund- och gymnasieskola fortsétter den positiva trenden fran de senaste aren. Farhdgor om en
nedgang beroende pé de svérigheter som foljt av coronapandemin har inte infriats. Tvéartom har
flera resultatmatt forbattrats ytterligare. Botkyrkas barn, elever och personal har dvertriffat sig
sjdlva och tagit sig for alla nya utmaningar pa ett Gvertygande sétt.

Behorigheten till gymnasieskolan for grundskolans avgéngselever ligger kvar pd samma nivd som
forra aret. Detsamma géller den genomsnittliga meritpodngen som foregdende &r nadde “all time
high”. Fortfarande finns stora skillnader mellan olika skolor men skillnaden 1 meritpodng mellan
skolan med hogst respektive lagst varde har minskat framfor allt pd grund av att ldgstanivén hojts.

Antalet avgingselever med betyg 1 alla &mnen har 6kat ndgot p4 kommunniva. Resultatet har dkat
bade i omradet med hogst resultat, Tullinge, och omradet med lagst, Alby/Fittja. rdden. Gapet mellan
dem har dock vuxit.

Aven gymnasieskolan har uppritthallit den positiva trenden trots coronapandemin. Den trendméssiga
okningen av den genomsnittliga betygspodngen har fortsatt for bade yrkesprogram och
hogskoleforberedande program. Andelen elever som avgar med examen ligger kvar pad hog niva,
sarskilt for yrkesprogrammen.

Sammanfattning ekonomi

I samband med delérsrapport 2 bedomer forvaltningen att mindre dverskott i storleksordningen 1
miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut. Budgetavvikelsen pa 1 miljon kronor utgor 0,04
procent av budgetomslutningen. I denna nettoavvikelse ingdr bade stora underskott och stora
overskott. Mer detaljer aterfinns i rapporten i sérskilt avsnitt.

Prognosen har forbéttrats med cirka 16 miljoner kronor sedan forra prognostillfdllet. Frimsta
orsakerna till den forbéttrade prognosen dr att statsbidrag av engangskaraktir samt hogre statsbidrag
for sjuklonekostnader under perioden april till juli manad inkluderas i resultatet. Andra orsaker som
bidrar till prognosforbéttring dr planerade aktiviteter som forsenas eller stills in till foljd av
coronapandemin. Aven nya bedémningar av héstterminens barn- och elevvolymer har forbittrat
prognosen.

Infor &r 2020 hade forvaltningen ett underskott pa 55 miljoner kronor att hantera. Till det tillkom
ytterligare 55 miljoner kronor i effektiviseringar. Utifran dessa forutsittningar fordelade ndamnden
resurser till respektive verksamhet. Det har krivts kraftfulla atgérdsplaner. Tyvédrr har inte
forvaltningen klarat av att hantera atgirder fullt ut varfor en del enheter redovisar underskott.
Malsittningen dr dock att forvaltningen kan leverera en ekonomi i balans for r 2021.

Forvaltningen berdknar ett Gverskott pd 7 miljoner kronor avseende investeringar till foljd av
forseningar 1 byggprocessen.
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Ack. resultat | prognos | Prognos | Prognos | Prognos s 1

aug april maj juni augusti Fordndring
Resultat 61,2 -15,0 -15,1 -15,0 1,0 16,0
Forvaltning 6,2 -3 -2,5 -0,2 3,7 3,9
Ndamnd, Ledning och stod 12,1 1 1,3 1,4 7,1 5,7
Lokalrelaterat -4,3 -1 -1,3 0,9 -0,9 -1,8
Internranta -1,7 -3 -2,5 -2,5 -2,5 0,0
Finansiering 23,2 3 7,4 9,5 13,6 4,1
Verksamhetsomraden: 31,8 -15 -20,0 -24,3 -16,3 8,0
Forskola 30,5 1 -1,4 -1,3 2,0 3,3
Egenregi 30,7 1 -1,1 -1,1 2,2 3,3
Myndighetsutévning -0,3 -0,3 -0,2 -0,2 0,0
Grundskola -4,1 -14 -16,3 -20,6 -16,7 4,0
Egenregi 1,2 -5 -6,9 -10,5 -3,4 7,1
Myndighetsutévning -5,3 -9 -9,4 -10,1 -13,2 -3,1
Gymnasieskola 5,4 -2 -2,3 -2,3 -1,7 0,7
Egenregi 6,1 -2 -2,3 -2,3 -1,4 0,9
Myndighetsutdvning -0,7 0,0 -0,3 -0,3
Ankomst 0,0

Det ackumulerade resultatet uppgér till 61 miljoner kronor och har forbéttrats med 76 miljoner kronor
sedan foregdende prognostillfille. I resultatet ingér statens finansiering av sjuklonekostnaderna med
anledning av coronapandemin och Gvriga statsbidrag. Den negativa budgetavvikelsen avseende
personalkostnaderna har avstannat nagot. Padgaende arbete for att klara en ekonomi 1 balans har ocksa
resulterat 1 ldgre Ovriga kostnader. Sommarménaderna &dr ocksa billiga manader f6r verksamheterna.
Mer analyser i sarskilt avsnitt.
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Maluppfoljning och analys

Malomrade/Process: 1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av
samhallet

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 1:1 Barn, elever och
vardnadshavare i Botkyrka upplever delaktighet i viktiga fragor dar de sjalva
paverkas.

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 1:2 Pa varje enhet ar barn och
elever delaktiga och har inflytande i utbildningen.

Avgorande wunderlag for bedomning av maéluppfyllelsen inom mélomradet saknas.
Vardnadshavarenkit i forskolan genomfors endast vartannat ar, senast 2019 och nista géng forst
2021. Elevenkéten i grundskolan har senarelagts pa grund av coronapandemin och genomfors forst
under senare delen av dret. Utbildningsforvaltningen avvaktar dérfor med en samlad bedomning av
maluppfyllelsen till arsredovisningen.

Dock vill forvaltningen redan nu framhalla att det i alla skolor och forskolor finns forum och former
for barns och elevers formella inflytande i form av barnrad, klassrdd/elevrad, elevkar mm.

I forskolan ska barnen ges inflytande i undervisningen genom att personalen lyssnar in vad barnen &r
intresserade av och tar avstamp i det ndr de planerar for fortsatt verksamhet och undervisning.
Identifierade utvecklingsomriden &r fortsatt att utmana barnen att utveckla sina tankar for att fora
samtalen vidare utifrén laroplanens mal och ambitioner.

I skolan ska eleverna vara delaktiga i planering och upplédgg av undervisningen. I vilken utstrickning
elever far mojligheter till inflytande och faktiskt utnyttjar mojligheterna varierar mellan skolor och
klasser. Ett viktigt utvecklingsomrade dr fortsatt att skapa former for delaktighet utover den formella
inflytandestrukturen.

I grundskolan har elevernas skattning av inflytande varit relativt hog och ganska konstant 6ver tid,
medan det i Botkyrkas gymnasieskolor funnits en svag negativ trend de senaste aren. Gymnasieskolan
har inlett ett arbete med att tillsammans med eleverna definiera begreppet inflytande.

Malsatt matt *) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

KF: Andelen synpunkter som besvaras inom 10 56 | Okar Foljs upp

dagar okar i utbildningsforvaltningen Tertial 3

Métt: Andel svar i rétt tid (%)

Kaélla: Lex

Pa samtliga Botkyrkas forskolor upplever 47 % 54 % | Ingen Ingen

vardnadshavarna att de har méjlighet att delta i enkat enkat

samrad om forskolans verksamhet. 2020 2020

Maétt: Andel férskolor som har minst 80 % positiva svar.

Kaélla: Vardnadshavarenkét (genomférs vartannat ar)

Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger 50 % 59 % 64 % | Okar Enkat

eleverna att de kan paverka sadant som ar viktigt flyttad till

for dem i skolan. Tertial 3
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3 2 Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
*

NlaBatipat ) 2017 | 2018 2019 2020 2020

Matt: Andel grundskolor som har minst 85 % positiva svar. pga

Kélla: Elevenkét. Coronapan
demin

Eleverna i Botkyrkas grundsarskolor uppger att de - - - Enkat

kan paverka sadant som ar viktigt for dem i flyttad ftill

skolan* Tertial 3
pga

Matt: Andel elever i grundsérskolan med positiva svar. coronapan

Kaélla: Elevenkit. demin

Ny fraga 2020

Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor uppger 0% 0% 0% 25 % 0%

eleverna att deras synpunkter tas till vara pa ett (0 av 4)

bra satt.

Maétt: Andel gymnasieskolor som har minst 75 % positiva svar.

Kaélla: Elevenkat.

Eleverna i Botkyrkas gymnasieséarskola uppger att 69 % 73 % 79 % | Okar 75%

deras synpunkter tas till vara pa ett bra satt.

Maétt: Andel elever i gymnasiesérskola som svarar ja (%).

Kaélla: Elevenkat.

Malomrade/Process: 2 Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 2:1a Alla barn och elever méter en
sprak- och kunskapsutvecklande undervisning.

Den sammanvigda bedomningen av maluppfyllelsen vill forvaltningen separera i tva delar.

Nar det giller de genomsnittliga resultaten for kommunen som helhet bedoms resultaten som
tillfredsstdllande sdrskilt med tanke pd en langsiktigt stigande trend Gver flera ar for flertalet
resultatmatt.

Niér det géller likvardigheten och de fortsatt stora skillnaderna mellan skolor och omraden bedoms
resultaten dock som ej tillfredsstédllande.

Trots de svérigheter som pandemin orsakat dr de genomsnittliga kunskapsresultaten mycket goda.
Farhagor om att den langsiktiga utvecklingen mot allt hogre resultat skulle brytas pa grund av
pandemin har inte besannats. Bade grundskolan och forskolan har lyckats uppritthalla den hoga
nivan.

Behorigheten till gymnasieskolan for grundskolans avgangselever ligger kvar pa ungefir samma nivé
som forra aret. Detsamma géller den genomsnittliga meritpodngen. Fortfarande finns stora skillnader
mellan olika skolor men skillnaden i meritpodng mellan skolan med hogst respektive lagst varde har
minskat med 20 podng jamfort med foregdende ar, fran 105 till 85 meritpodng. Det minskade gapet
forklaras framfor allt av att lagstanivan hojts.

Antalet avgangselever med betyg i1 alla &mnen har 6kat marginellt pd& kommunniva. Resultatet har
okat bdde 1 omradet med hogst resultat, Tullinge, och omradet med ldgst, Alby/Fittja. rdden. Gapet
mellan dem har dock vuxit.

Aven gymnasieskolan har uppritthllit den positiva trenden trots coronapandemin. Den trendméssiga
okningen av den genomsnittliga betygspodngen har fortsatt for bade yrkesprogram och
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hogskoleforberedande program. Andelen elever som avgar med examen ligger kvar pd hog niva,
sarskilt for yrkesprogrammen.

Varen préglades starkt av coronapandemin i alla verksamhetsformer. Forskolan och grundskolan har
arbetat hart for att sdkerstdlla undervisningen med stindiga anpassningar for att begrénsa
smittspridningen trots tidvis hog franvaro bland barn, elever och personal.

I forskolan har arbete i enlighet med riktlinjerna for de pedagogiska ldrmiljéerna fortsatt. For forsta
géngen har forvaltningen sokt koppla beddomningen i forskoleklassen av elevernas formagor i
matematik och svenska till vilken forskola de kommer ifran. Forvaltningen avser att aterkomma med
en ndrmare analys av detta i samband med arsredovisningen.

I grundskolan har rektorer omf6rdelat resurser for att sdkerstilla elevernas garanterade
undervisningstid, samtidigt som skolor med arskurs 9 prioriterat att dessa elever ska lyckas sé vl
som mojligt utifrdn deras forutsdttningar oberoende av det radande laget.

Gymnasieskolan har bedrivit undervisningen pé distans under storre delen av virterminen. Tack vare
ett mangarigt arbete med att utveckla digitala verktyg kunde 6vergédngen genomforas framgéngsrikt.

Under véren stélldes de nationella proven in. Ndgon jamforelse mellan resultat pd nationella prov och
betyg kan dérfor inte goras detta ar.

Aven nir det giller analys av resultat i drskurserna fore avgangsaret avser forvaltningen dterkomma.

Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2017 2018 2019 2020 2020
KF: Andelen elever i Botkyrkas skolor med
betyg i alla @&mnen efter arskurs 9 dkar i alla
stadsdelar.
Alby/Fittja 43,0 Okar 44,4
Hallunda/Norsborg 571 Okar 53,6
Tullinge 86,5 Okar 92,2
Tumba 72,4 Okar 73,5
Samtliga kommunala skolor 68,2 % 66,7 % | 66,7 Okar 67,0
Maétt: Andel elever (%)
Kaélla: Utbildningsférvaltningen
KF: Andelen (%) Botkyrkaelever som efter Totalt 83,8 % 85,7 % 84,7 % | Okar 84,2
arskurs 9 ar behdriga till gymnasieskolans Man 83,2
yrkesprogram Okar Kvinno 855

r

Matt: Andel elever (%)
Kaélla: Utbildningsférvaltningen
Andel elever i forskoleklass som visar en - - - 13 % | Minskar | Féljs upp
indikation pa att inte na de kunskapskrav i tertial 3
svenska och svenska som andrasprak som
senare ska uppnas i arskurs 1 och 3 minskar
Det genomsnittliga meritvardet i Botkyrkas 218 214 226 | Okar 225
kommunala grundskolor ékar.
Kaélla: Utbildningsférvaltningen
Samtliga Botkyrkas grundskolor har minst 80% 77 % 62 % 64 % | Okar 71%
behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram (10av13) | (8av13) | (9av 14) (10 av 14)
(exklusive nyanlanda)
Kaélla: Utbildningsférvaltningen
Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har 33 % 33 % 50 % | Okar 75 %
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. . Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
Nlaatipat 2017 2018 2019 2020 2020
minst 75% av eleverna pa yrkesprogram tagit (1av3) (1av3) (2 av 4) (3av4)
examen inom fyra ar

Kaélla: Utbildningsférvaltningen

Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har 66 % 66 % 66 % | Okar 66%
minst 75% av eleverna pa (2av3) | (2av3)| (2av3) (2av3)
hégskoleférberedande program tagit examen

inom fyra ar

Kaélla: Utbildningsférvaltningen

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 2:1b Alla barn och elever far
mojlighet till arbetsfokus (studiero) i forskolan och skolan.

Avgorande underlag for bedomning av méluppfyllelsen inom mélomradet saknas. Elevenkiten i
grundskolan har senarelagts pa grund av coronapandemin och genomfors forst under senare delen av
aret. Utbildningsforvaltningen avvaktar dirfor med en samlad bedomning av méluppfyllelsen till
arsredovisningen.

Malsatt matt % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020
Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger 23 % 32 % | Okar Enkat
minst 75 % av eleverna att de har mgjlighet till (5av22) | (7av22) flyttad till
arbetsfokus (studiero) pa lektionerna. Tertial 3
pga
corona-
pandemin
Pa samtliga Botkyrkas gymnasieskolor uppger 0% 0% 0% | Okar 0%
minst 65 % av eleverna att de har mgjlighet till (0 av 4) (0 av 4) (0 av 4) (0 av 4)
arbetsfokus (studiero) pa lektionerna.

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 2:1c Alla barn och elever har
tillgang till utvecklande och inkluderande larmiljéer.

Avgorande underlag for beddmning av maluppfyllelsen inom mélomréddet saknas.
Vardnadshavarenkit i forskolan genomfors endast vartannat ar, senast 2019 och nista géng forst
2021. Elevenkiten i1 grundskolan har senarelagts pa grund av coronapandemin och genomfors forst
under senare delen av aret. Utbildningsforvaltningen avvaktar darfor med en samlad bedomning av
maluppfyllelsen till drsredovisningen.

Utbildningsnamnden, Ekonomisk rapport med helarsprognos 8(29)



Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020
Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger 71 % 73 % 59 % | Okar Enkat
minst 75 % av eleverna att skolarbetet gér dem (15av21) | (16av22) | (13av22) flyttad till
sa nyfikna sa att de far lust att lara sig mer. Tertial 3
pga
Matt: Andel grundskolor (%) corona-
N . pandemin
Kélla: Elevenkéten
Pa samtliga Botkyrkas forskolor och skolor Enkat
uppger minst 75% av den pedagogiska flyttad till
personalen att det marks att barn/elever tycker Tertial 3
att undervisningen ar meningsfull pga
(spannande/utmanande/lustfylid). corona-
pandemin
Matt: 61% Okar
Andel férskolor (%) 32% Okar
Andel grundskolor (%) 33% Okar
Andel gymnasieskolor (%)
Kalla: Utbildningsférvaltningens personalenkat
Pa samtliga Botkyrkas grundskolor uppger 67 % 68 % 64 % Enkat
minst 95 % av eleverna att lararna forvantar sig (14av21) | (15av22) | (14av22) flyttad fill
att de ska na kunskapskraven. Tertial 3
pga
Matt: Andel grundskolor (%) corona-
. . pandemin
Kélla: Elevenkéten
P& samtliga Botkyrkas forskolor och skolor Genom- | Genom-
uppger minst 90 % av vardnadshavarna att de fors fors
upplever att deras barn far det stod det varannat | vartannat
behover. ar ar
Forskolor 73 % | Ingen Ingen
(35av48) | enkat enkat
Grundskolor 2020 2020
Matt:
Andel férskolor (%)
Andel grundskolor (%)
Kalla: Vardnadshavarenkaten
Antalet barn och elever som Minskar | Foljs upp
utbildningsforvaltningen beddmer inte kan fa tertial 3
det stdd de har ratt till i kommunens egna
férskolor och skolor ("externa placeringar”)
minskar.
Forskolor 5
Grundskolor 103
Matt:
Antal barn i férskolor
Antal elever grundskolor
Kaélla: Utbildningsférvaltningen
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Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 2:2 a For att skapa jamlika
livschanser har utbildningen i Botkyrka ett systematiskt kvalitetsarbete som
lankar samman alla led i styrkedjan.

Det systematiska kvalitetsarbetet har forbattrats. Forvaltningen har faststéllt en ny plan for arbetet
som godkénts av utbildningsnimnden. Analyskapaciteten har forbéttrats vilket ger béttre underlag for
att kunna sdtta in vél avvédgda atgdrder. Rapporteringen till nimnden har fatt en béttre struktur i
planen. Vidare har styrkedjan fortydligats frimst genom att verksamhetschefernas roll 1 kedjan mellan
utbildningsdirektdr och rektor stirkts och fortydligats. Formerna for samverkan i1 kvalitetsarbetet
mellan verksamhetsomrade och enheten for kvalitetsstod har utvecklats.

Det ska ocksd konstateras att Skolinspektionens tidigare anmérkningar mot det systematiska
kvalitetsarbetet pad huvudmannanivd 1 grundskolan atgirdats och dessa har godkints av
Skolinspektionen som dérmed har avslutat granskningen.

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 2:2 b Botkyrkas skolledare har
goda forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag.

Avgorande underlag for bedomning av méaluppfyllelsen inom malomréddet saknas.
Medarbetarundersokningen genomfors forst under senare delen av aret. Utbildningsforvaltningen
avvaktar dirfor med en samlad bedomning av maluppfyllelsen till arsredovisningen.

Malsatt matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

Chefernas nojdhet med férvaltningens 6 Okar
stddprocesser ska 6ka

Matt: Index fran ett antal fragor
Kaélla: Chefsenkéten

Index for hallbart medarbetarengagemang 80 Okar Foljs upp
(HME) for chefer i utbildningsforvaltningen ska tertial 3
Oka

Matt: HME

Kaélla: Medarbetarenkéten

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 2:2c Botkyrka har en skolstruktur
som motverkar skolsegregationen och mildrar dess effekter.

Avgorande underlag for bedomning av maluppfyllelse inom omridet saknas dnnu. Skolindex och
personalstatistik blir tillgéngliga i slutet av aret. Forvaltningen aterkommer med bedomning i
samband med arsredovisningen.

Malsatt matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

Skillnaden i skolindex mellan kommunens 92 97 100 | Minskar | Foljs upp

grundskolor minskar tertial 3

Matt: Skolindex (SCB:s index som beréknas
utifran socioekonomiska bakgrundsfaktorer och
ligger till grund fér resursférdelningen)

Kélla: SCB
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. . * Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
Malsatt matt ) 2017 2018 2019 2020 2020
Samtliga Botkyrkas forskolor har minst 30% 13 % | Okar Foljs upp
legitimerade forskollarare (6 av 47) tertial 3
Maétt: Andel férskolor (%)

Kaélla: Personalsystemet

Samtliga Botkyrkas grundskolor har minst 75% 27 % | Okar Foljs upp
legitimerade larare som ar behoriga i minst ett (6 av 22) tertial 3
amne

Matt: Andel grundskolor (%) Observera att

mattet ar nytt. Kombinationen legitimerad och

behorig i minst ett av de &mnen man undervisar

i har tidigare inte publicerats

Kélla: Skolverket

Samtliga Botkyrkas gymnasieskolor har minst 50 % | Okar Foljs upp
85% legitimerade larare som ar behdoriga i (2 av4) tertial 3
minst ett amne

Matt: Andel gymnasieskolor (%)

Kaélla: Skolverket

Andel av lararna i Botkyrkas gymnasiesarskola 7,6 % | Okar Foljs upp
som ar legitimerade och har behorighet i minst tertial 3
ett amne

Maétt: Andel legitimerade larare (%)

Kélla: Skolverket

Malomrade/Process: 3 Mojliggora arbete och foretagande for
Botkyrkaborna

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 3:1a Botkyrka ger eleverna stod
for att gora val genomtankta utbildnings- och yrkesval.

Avgorande underlag for bedomning av maluppfyllelsen inom mélomradet saknas. Elevenkéten i
grundskolan har senarelagts pa grund av coronapandemin och genomfors forst under senare delen av
aret. Utbildningsforvaltningen avvaktar ddrfor med en samlad beddmning av maluppfyllelsen till
arsredovisningen.

Redan nu kan dock konstateras att gymnasieelevernas beddmning av kvaliteten i studie- och
yrkesvigledningen forbéttrats. Forbittringen sker dock fran en l4g niva och skillnaderna mellan
skolorna &r stora. Forvaltningen dterkommer med fordjupad analys i samband med arsredovisningen

Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

Den upplevda kvaliteten i studie- och 65 67 68 | Okar Enkat

yrkesvagledningen okar i Botkyrkas skolor. flyttad till

(Grundskolan) Tertial 3

pga

Matt: Index (Observera att index har olika corona-

konstruktion och &r déarfér inte jamférbara pandemin

mellan olika skolformer)

Kélla: Elevenkét

Den upplevda kvaliteten i studie- och 45 43 40 | Okar 45
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Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

2017 2018 2019 2020 2020
yrkesvagledningen okar i Botkyrkas skolor.
(Gymnasieskolan)
Matt: Index (Observera att index har olika
konstruktion och &r darfor inte jamférbara
mellan olika skolformer)
Kélla: Elevenkét
Den upplevda kvaliteten i studie- och 84 78 87 | Okar 85
yrkesvagledningen okar i Botkyrkas skolor.
(Gysar)

Matt: Index (Observera att index har olika
konstruktion och &r darfér inte jamférbara
mellan olika skolformer)

Kaélla: Elevenkét

Malomrade/Process: 5 Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap,
rorelse och ett rikt kulturliv

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 5:1a Fritidshemmen i Botkyrka
erbjuder en meningsfull fritid och stimulerar eleverna till att l1ara tillsammans.

Avgorande underlag for bedomning av méluppfyllelsen inom méalomradet saknas. Elevenkiten i
grundskolan har senarelagts pd grund av coronapandemin och genomfors forst under senare delen av
aret. Utbildningsforvaltningen avvaktar darfor med en samlad bedémning av méluppfyllelsen till
arsredovisningen.

Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

Graden av upplevd néjdhet med fritidshemmet 83 80 79 | Okar Enkat

Okar flyttad till
Tertial 3

. ) pga

Matt: Index, sammanvégning av ett antal frdgor i corona-

elevenkéaten. Index 0-100. pandemin

Kélla: Elevenkéten

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 5:2 Barn och elever i Botkyrkas
kommunala forskolor och skolor har en god halsa.

Forvaltningen aterkommer med bedémning och analys av méluppfyllelsen i samband med
arsredovisningen.

Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

KF: Andelen elever i ak 9 som ar tobaksfria 90 % Okar Foljs upp

Okar, procent tertial 3

Matt: Andel rokfria elever (%)
Kalla: Ungdomsenkéten (vartannat ar)
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Matt: Bedémning av férvaltningsledningen utifran
faststéllda indikatorer och nyckeltal. Mattet ar nytt och
bygger bland annat pa skolskéterskornas
hélsosamtal, férekomst av évervikt mm

Kaélla: Férvaltningsledningen pa
utbildningsférvaltningen

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
MaSauinat 2017 | 2018  |2019 | 2020 | 2020
KF: Andelen elever i &k 2 i gymnasieskolan 76 % Okar Foljs upp
som ar tobaksfria 6kar, procent. tertial 3
Matt: Andel rokfria elever (%)
Kaélla: Ungdomsenkéten (vartannat ar)
Andelen barn och elever i Botkyrkas skolor som - - Foljs upp
har en god halsa okar. tertial 3

Malomrade/Process: 6 Skapa en god och trygg livsmiljo for

Botkyrkaborna

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 6:1a Barn och elever ar trygga i

Botkyrkas forskolor och skolor

Avgorande underlag for

bedémning

méluppfyllelsen

inom malomradet

saknas.

Vérdnadshavarenkit 1 forskolan genomfors endast vartannat ar, senast 2019 och nésta gng forst
2021. Elevenkdten i1 grundskolan har senarelagts pa grund av coronapandemin och genomfors forst
under senare delen av éaret. Skolplaceringarna har fortfarande inte stannat for ldsaret.
Utbildningsforvaltningen avvaktar dédrfor med en samlad beddmning av maéluppfyllelsen till

arsredovisningen.
o n Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
Malsatt matt 2017 2018 2019 2020 2020
Pa samtliga Botkyrkas skolor uppger minst Enkat
90 % av eleverna att de kdnner sig trygga flyttad till
Grundskolan 86 % 76 % Okar Tertial 3
(19 av 22) pga
corona-
, pandemin
Gymnasieskolan 0% 0% Okar
(Oav4) | (0av4)
Maétt: Andel skolor, (%)
Kaélla: Elevenkéten
Elever i Botkyrkas grundsérskolor kanner sig 91 % 92 % | Okar Enkat
trygga i skolan. flyttad till
Tertial 3
pga
Matt: Andel elever som instémmer corona-
Kélla: Elevenkéten pandemin
Elever i Botkyrkas gymnasiesarskola kanner 88 % 88 % | Okar 82%
sig trygga i skolan.
Matt: Andel elever pa nationellt program som svarar
Jja
Kaélla: Elevenkéaten
Utbildningsnamnden, Ekonomisk rapport med helarsprognos 13(29)




Matt: Andel elever i egen stadsdel (inkl fristaende
skolor) (%)

Kaélla: Elevstrémningskartan

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
paauinat 2017 | 2018  |2019 | 2020 | 2020
Pa samtliga Botkyrkas férskolor uppger minst 76 % 67 % Ingen
95 % av vardnadshavarna att deras barn ar (32 av 48) enkat
trygga i forskolan 2020
Maétt: Andel férskolor (%)
Kaélla: Vardnadshavarenkéten (vartannat ar)
| Botkyrka kommun 6kar andelen elever som Foljs upp
gar i forskoleklass i sin stadsdel tertial 3
Alby 84,0 82,0 83,6 | Okar
Fittia 86,2 84,3 82,9 | Okar
Hallunda/Norsborg 85,1 83,9 84,8 | Okar
Tullinge 90,4 90,2 89,2 | Okar
Tumba 88,3 90,1 90,3 | Okar

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 6:1b Botkyrkas alla stadsdelar har

attraktiva forskolor och skolor

Avgorande underlag for bedomning av maluppfyllelsen inom mélomréadet saknas. Skolplaceringarna
har fortfarande inte stannat for ldséret. Utbildningsforvaltningen avvaktar dérfor med en samlad
beddmning av maluppfyllelsen till rsredovisningen.

Malsatt matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020
| Botkyrka kommun 6kar andelen elever som Foljs upp
gar i forskoleklass i sin stadsdel tertial 3
Alby/Fittja 67 % | Okar
Hallunda/Norsborg 78 % | Okar
Tullinge 99 % | Okar
Tumba 90 % | Okar
Matt: Andel elever i egen stadsdel (inkl fristaende
skolor) (%)
Kélla: Elevstrémningskartan
Servicegraden i Botkyrkas forskolor ska vara Foljs upp
minst 90% i samtliga stadsdelar. tertial 3
Alby 84,0% 82,0% 83,6% | Okar
Fittja 86,2% 84,3% 82,9% | Okar
Hallunda/Norsborg 85,1% 83,9% 84,8% | Okar
Tullinge 90,4% 90,2% 89,2% | Okar
Tumba 88,3% 90,1% 90,3% | Okar
Maétt: Andel inskrivna barn (%)
Kélla: Extens
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Malomrade/Process: 7 Effektiv organisation

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 7:1a Botkyrkas férskolor och
skolor ar konkurrenskraftiga och har en hallbar personalférsérjning.

Personalstatistiken dr dnnu inte tillgdnglig. Forvaltningen dterkommer darfor med bedémning och
analys 1 samband med arsredovisningen.

Malsatt matt % Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

KF: Frisknarvaron fér medarbetare i

utbildningsforvaltningen dkar (%) kvinnor/man

Totalt 92 % 92 % 93 % | Okar

Man 96 % 97 % 96 %

Kvinnor 92 % 93 % 92 %

KF: Utbildningsforvaltningens genomsnittliga

niva pa ett hallbart medarbetarengagemang

ska Oka

Totalt 79 79 80 | Okar

Mén 81 80 81

Kvinnor 79 79 80

KF: Personalomséattning (antal nyanstéllda 17 % 15 % 14 % | Minskar

under aret i % av antalet anstallda) ska minska

KF: Personalomséattning (antal avslutade under 14 % 13 % 12 % | Minskar

aret i % av antalet anstallda) minskar

Namndens mal: Utbildningsnamndens mal 7:3a Forskolornas och skolornas
klimatpaverkan minskar

Matt dr dnnu inte tillgdngliga. Forvaltningen aterkommer dérfor med beddmning och analys i
samband med arsredovisningen.

Malsatt matt %) Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2017 2018 2019 2020 2020

Utbildningsférvaltningens klimatavtryck vid 2,25 2,2 2,2 | Minskar

inkop av livsmedel (co2/kg) minskar

KF: Andelen fossila branslen (bensin och Minskar

diesel) minskar
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Namndens mal: Botkyrka kommun har en god ekonomisk hushallning

Néamndens budgetavvikelse mellan deldrsrapportering per april jamfort med denna rapportering
uppgar till 16 miljoner kronor. Avvikelsen utgor 0,61 % av budgetomslutning. Forvaltningens
prognosavvikelse uppfyller kriteriet for godkant (prognos vid delarsrapport 1 avviker fran

arsutfallet med max 1 %).

I samband med delarsrapport 1, per april, bedomde forvaltningen att det finns en risk for
underskott i storleksordningen 15 miljoner kronor vid arets slut. I prognosen ingar forvintade
intikter for sjukldnekostnaderna, 10 miljoner kronor. Aven preliminirt tilldelade medel fran

kommunfullméktige, 25 miljoner kronor, ingar.

lamnade prognoser under aret dkar

n n » Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
LIS ) 2017 2018 2019 2020 2020
KF: Utbildningsnamndens traffsékerhet i 0,14% -1,52% | Okar
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Betydelsefulla handelser
Resultatutveckling

Béde grundskolan och gymnasieskolan har uppritthallit en hog resultatnivd ndr det géller
avgangseleverna. De farhdgor som funnits att coronapandemin skulle leda till simre kunskapsresultat
1 8k9 1 grundskolan och 8k3 i gymnasieskolan har kommit pd skam. Tvértom har den flerariga
trendvisa forbéattringen 1 grundskola och gymnasieskola fortsatt. Resultatnivan har bibehallits och for
nagra matt till och med forbéttrats. Resultatet dr utomordentligt glddjande och ska ses som ett kvitto
pa mycket goda insatser frén skolornas personal och elever trots en pressad situation.

Nir det giller kunskapsresultat 1 dvriga drskurser pagér arbete med hur skolorna ska kunna erbjuda
stod for att den positiva trenden for avgangselever ska uppritthédllas. Med stor sannolikhet kommer
omfattande stodatgérder att krdvas for att hjilpa elever som halkat efter under varen att komma ikapp.

Utmaningar pa grund av coronapandemin

Under mars stillde gymnasieskolan om fran “vanlig” undervisning med ldrare och elever pa plats 1
skolorna till undervisning pé distans. Omstillningen genomférdes med mycket kort varsel och ”6ver
en natt” och organisationen sattes pa prov. Givet forutsdttningarna gick omstillningen mycket bra.
Elevnirvaron var fran start och uthélligt under terminen hogre &n normalt. Betygsresultaten for
avgingseleverna indikerar att nirvaron inte var fejkad (logga in for att markera nérvaro och sedan
gora annat). Lararkdren visade prov pa hog kreativitet for att 16sa problem med till exempel praktiska
inslag och examination Utbildningsforvaltningens flerdriga satsning pa digitalisering visade sig ha
skapat goda forutsattningar for omstillningen.

Aven grundskolan har métt stora utmaningar i att genomfdra undervisning under de sirskilda
forutséttningar som givits av coronapandemin. Inga grundskolor har behovt stélla om helt till
undervisning pa distans men periodvis hog franvaro bland bade personal och elever har lett till
kreativa blandformer av fysisk ndrvaro och distans. Aven for grundskolan indikerar
kunskapsresultaten 1 arskurs 9 att skolorna lyckats vil med att anpassa undervisningen.
Elevhilsoarbetet har stéllts infor sirskilda utmaningar. Elever som normalt sett dr foremal for insatser
fran elevhilsan har i stor utstrdckning varit franvarande.

[ forskolan har den pandemirelaterade franvaron tidvis varit mycket hog béde barn- och
personalfrdnvaro med stora skillnader mellan forskolor och stadsdelar. Forskolans personal har haft
stora utmaningar 1 det dagliga direkta motet med oroliga vardnadshavare. Man har tvingats hitta nya
16sningar for vanliga inarbetade rutiner som ldmning och himtning av barn med mera. I likhet med
grundskolorna har man behdvt, och lyckats vdl med, att anpassa rutiner for till exempel lunch och
fordldraméten.

Bjorkstugan

I borjan av dret kom det till forvaltningens kdnnedom att en medarbetare pa forskolan Bjorkstugan
gripits, misstinkt for sexuella overgrepp mot barn. Den misstinkte har erkidnt och skiljts fran sin
anstéllning samt atalats och domts for sexualbrott. Hindelsen har medfort att forvaltningen sett Gver
och skdrpt rutiner kring bland annat referenstagning och inhdmtande av utdrag fran
belastningsregistret samt ensamarbete, mobilanvindning med mera i forskolan.

Nya forskolor
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De tva forsta forskolorna inom ramen for forskolans satsning 13 nya forskolor”, Opalen och
Vallmon, har 6ppnats under varen. Badda dessa har utformats for att kunna erbjuda en god larmiljo 1
enlighet med de nya riktlinjerna for forskolans pedagogiska ldrmiljéer. Inte minst géller detta for
forskolans yttre 1armiljo dir de bada nya forskolorna ger betydande kvalitetshdjning.

Skolstruktur

Arbetet med 6versyn av skolstrukturen i for-, grund- och gymnasieskola har skjutit fart. Under aret
har nimnden tagit beslut om styrande principer for dversynen, om sammanslagningar av skolenheter
1 grundskolan till storre rektorsomraden samt om att bygga ny skola pd nuvarande Borgskolans tomt.
Arbetet fortsédtter med syfte att skapa en mer langsiktigt ekonomiskt och pedagogiskt héllbar struktur,
bland annat innebirande att platsdverskottet ska minska.

Insatser for ekonomi i balans
Analys av forvaltningens ekonomistyrning har paborjats med stdd av konsult. Analysen har initierat

forandringar, inte bara av ekonomistyrningen, utan ocksa av verksamhetsmaéssig ledning och styrning.
Bland annat har verksamhetschefernas roll 1 linjen synliggjorts och stédenheternas roll 1 forhallande
till verksamheterna. Organisationsfordndring 1 forvaltningsledningen &r beslutad och genomfors
succesivt under hdsten.

Flera rektorer uttrycker oro for effekter av effektiviseringskraven. For att uppné ekonomi i balans
pa enhetsniva har personalneddragningar genomforts. Inte minst i norra Botkyrka finns oro for hur
kvalitet och resultat ska uppratthdllas samt for att skolans insatser for att 6ka trygghet och forhindra
att unga hamnar i kriminalitet forsvaras.
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Ekonomisk uppfoljning och analys

Helarsprognos och analys

Helarsprognos och analys av gemensamma funktioner pa forvaltningen

Forvaltningen avser ledning och stod samt lokalrelaterade kostnader. Totalt sett prognostiseras ett
overskott pd 4 miljoner kronor frimst till foljd av avstannade aktiviteter kopplade till
coronapandemin. Prognosen har forbéttrats med cirka 4 miljoner kronor jaimfort med juniprognosen.
e Till foljd av forseningar, dir coronapandemin dr framsta orsaken, redovisas Overskott av
engingskaraktir pa cirka 6 miljoner kronor. Enligt uppgift kommer inte avsatta medel for
Central digitaliseringsenhet att debiteras forvaltningen. Uppstartsarbetet har forsenats och
overskott pa 2 miljoner kronor berdknas. Forvaltningen har avsatt egna medel i budget som
komplement till Kompetensfonden och bedomer 6verskott pd cirka 2 miljoner kronor nér
planerade kompetensutvecklingsinsatser i verksamheten inte har kunnat genomforas.
Resterande del avser dvriga overskott av engingskaraktr.
e [ forvaltningens prognos ingar prelimindrt besked om tillkommande medel for 6kad hyra i
samband med investeringar. Prelimindrt erhalls 1,8 miljoner kronor ldgre dn forvéntat i
budget.

I prognosen kvarstar underskott pa 2,5 miljoner kronor vilket dr hanforbart till ramkorrigering av
sankt internrénta.

Helarsprognos och analys av Finansieringen

Totalt sett prognostiseras dverskott 1 storleksordningen 14 miljoner kronor, varav férskolan
redovisar dverskott med 25 miljoner kronor till foljd av l4gre antal barn. Forvéntat dverskott har
okat med cirka 4 miljoner kronor jamfort med prognos per juni.

Liégre efterfriagan pa forskoleplats

Forskolans finansiering berdknas redovisa dverskott 25 miljoner kronor framst till f61jd av att antalet
barn ir cirka 200 férre in berdiknat i budget. Overskottet har 6kat med 9 miljoner kronor jimfort med
foregdende prognos. Volymoverskottet har flera olika orsaker, dir vissa ar strukturella och andra ar
engdngseffekter. Forvaltningen foljer efterfrigeutvecklingen i de olika stadsdelarna som underlag 1
kommande budgetarbete.

e Enligt aktuella uppgifter frdn kommunledningsfoérvaltningen har innevarande &rs
befolkningsprognos Overskattats med cirka 100 barn i forskoleéldern, vilket beréknas till 10
miljoner kronor i 6verskott. Redan i samband med budget 2020 planerade forvaltningen for
nidrmare 200 firre forskoleplatser in vad befolkningsprognosen visade. Aven under 2019
uppstod ett storre  volymodverskott. Néir forvaltningen berdknar budget ar
befolkningsprognosen utgdngspunkt i budgetarbetet.

e Forvaltningen bedomer en minskad efterfrdgan till f6ljd av coronapandemin, vilket ger ett
overskott pa ytterligare 10 miljoner kronor. Efterfrageminskningen &r tydlig frdn och med
april manad och skiljer sig mellan stadsdelarna.

e Till 2020 har resursfordelningen dndrats i samband med att regelverket for vistelsetider
fordandrades. Forvaltningen berdknar att den planerade effektiviseringsatgérden ger ett
overskott pd 4 miljoner kronor. I samband med budgetarbetet gjordes antaganden och
berdkningar utifran dé kénda fakta.
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Héstterminens barn- och elevvolymer ér fortsatt preliminira

Barn- och elevvolymerna inom samtliga skolformer for hostterminen ar fortfarande preliminéra och
prognosen kan komma att revideras nir uppgifterna om elevernas skolval dr mer kéinda. Registrering
av elever pagar fortfarande hos kommuner och friskolor. Mer sékerstéllda uppgifter finns att tillgd
efter den 15 september.

e Grundskolans finansiering berdknas redovisa underskott med 5 miljoner kronor, vilket &r i
samma niva som 1 juni-prognosen. Férutom volymavvikelser i grundskolans verksamheter séa
redovisas avvikelse for antalet nyanldnda. Volymerna har underskattats. En kraftig 6kning av
nyanldnda skedde i december 2019. Kostnaderna for sdrskolan &r hogre dn planerat i budget.

e (Gymnasiets finansiering berdknas redovisa underskott pa 7 miljoner kronor. Underskottet har
okat med 4,5 miljoner kronor jamfort med prognos per juni. Detta beror framst pa bedomning
att fler elever pendlar ut fran kommunen jamfort med antaganden i budget. Underskottet pa
totalen for gymnasieskolan beror dven pa avvikelser i volym och pa for 1agt budgeterat
snittpris.

e Statsbidrag fran Migrationsverket for asylsokande dr lagre &dn forvantat i budget, varav storst
paverkan har resultatet av 2019 ars ansdkningar och beslut. I dagslidget berdknas underskott
med 2 miljoner kronor for samtliga skolformer (ingar i avvikelser ovan).

Heldrsprognos och analys av verksamhetsomriadena

Sammantaget berdknas ett underskott pa 16 miljoner kronor for de tre verksamhetsomradena. For
egenregin berdknas underskott pa 3 miljoner kronor och for myndighetsutévningen ett underskott 1
storleksordningen 14 miljoner kronor.

Prognosen har forbéttrats med 8 miljoner kronor sedan féregdende prognostillfille. Framsta orsak till
den forbdttrade prognosen dr resultatforda statsbidrag som dr av engangskaraktdr. De ekonomiska
utmaningarna inom egenregin och myndighetsutdvningen dr oférandrade och kvarstér.

Statsbidrag av engdngskaraktir

Kommunen har erhallit ersdttning for sjuklonekostnader under perioden april till juli ménad,
sammanlagt 20 miljoner &r resultatforda pa forvaltningen. I tidigare prognoser har viss forsiktighet
gjort att summan uppskattas lagre. Sakerstallda uppgifter bidrar med prognosforbéttring pa 9 miljoner
kronor. Under perioden har forvaltningen haft sjuklonekostnader motsvarande 8 miljoner kronor
inom forskolan, 12 miljoner kronor inom grundskolan och 1 miljoner kronor inom gymnasieskolan.

Forvaltningen har ocksd resultatfort overskott fran tidigare éars statsbidrag, vilket bidrar med
prognosforbittring pd 6 miljoner kronor. Forvaltningen har avvaktat aterkoppling om
aterbetalningskrav fran Skolverket. Storsta delen avser lararlonelyftet. Ansdkan hos Skolverket gors
pa individniva och &verskott har uppstatt till f61jd av att larare slutar eller ar frinvarande. Regelverket
gor att ansOkta medel inte kan omfordelas till annan ldrare under innevarande termin.

Underskott i egenregin 2020

Det samlade underskottet pd egenregin uppgér till 33 miljoner kronor om statsbidragen av
engangskaraktir exkluderas. Underskotten hinfors till ett fatal enheter, varav 20 miljoner kronor
uppstar pa grundskolor, 9 miljoner kronor pa forskoleenheter samt 4 miljoner kronor pé
gymnasieskolor. For 6vriga enheter bedoms atgirdsplanerna fatt avsedd ekonomisk effekt och ingen
negativ budgetavvikelse prognostiseras vid arets slut.

Ekonomin for egenregin paverkar budget 2021
Enheternas ekonomiska ldge under hosten 2020 dr ingangen till 2021. Darfér maste de atgérds- och
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anpassningsarbeten som pagir pd enhetsniva i syfte att komma i ekonomisk balans infor 2021
fortsitta. Detta giller samtliga enheter for en langsiktig hallbarhet. Sarskilt fokus och arbete riktas till
de enheter som har storre ekonomiska utmaningar av strukturell karaktér.

Helarsprognos och analys av verksamhetsomrade forskola

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomrddet kommer att redovisa ett Gverskott pd 2 miljoner
kronor efter vidtagna &tgirder. Prognosen har forbittrats med 3 miljoner kronor jamfort med
juniprognosen.

e Prognosforbattringen hor frimst samman med resultatférda statsbidrag avseende statens
kompensation for sjukloner. I prognosen ingér dven statsbidrag for mindre barngrupper pa
cirka 3 miljoner kronor.

e Forskolorna prognostiserar tillsammans underskott pa 9 miljoner kronor om statsbidragen av
engdngskaraktir exkluderas. De ekonomiska utmaningarna finns pa fem forskoleenheter som
gir med underskott, Norsborg Vistra, Norsborg Ostra, Tullinge Sédra, Tullinge Norra och
Tumba Norra. For flertalet dr det vikande barnantal som orsakar underskott. For dvriga
enheter beddoms atgirdsplanerna fatt avsedd ekonomisk effekt och ingen negativ
budgetavvikelse prognostiseras vid arets slut.

e Forskolorna har en stor utmaning med minskade barnvolymer till hosten. Platsefterfragan har
sjunkit kraftigt 1 jdimforelse med tidigare ar under samma period. Andel av deltidsbarnen pa
forskolorna fortsétter att Oka. Forvaltningen foljer utvecklingen och konstaterar att
efterfrageforandringen orsakas bade av coronapandemin och regelverksforandringar.

Helarsprognos och analys av verksamhetsomrade grundskola

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradet kommer att redovisa underskott i storleksordningen
16 miljoner kronor vid arets slut, varav egenregin star for 3 miljoner kronor och
myndighetsutdvningen for 13 miljoner kronor. Prognosen ér forbéttrad med 4 miljoner jamfort med
juniprognosen

e Prognosforbittringen hor fraimst samman med resultatforda statsbidrag avseende statens
kompensation for sjukloner samt resultatforda statsbidragsoverskott fran tidigare ar.

e Det samlade underskottet for grundskolorna uppgér till 20 miljoner kronor om statsbidragen
av engangskaraktir exkluderas. Underskotten hinfors till ett fatal skolor varav Sprikcentrum,
Malmsjoskolan och Storvretsskolan har de storsta utmaningarna och star for storre delen av
det totala underskottet. Ett arbete pagér mellan rektorerna, verksamhetschefen och
ekonomistod for att sdkerstélla att enheterna har en budget i balans till nésta ar.

e Prognosen for myndighetsutdvning avseende elever 1 behov av sérskilt stod har forsdmrats
med cirka 3 miljoner kronor. Friamsta orsaken &r prisjusteringar av placeringarna och
underskott pa 13 miljoner kronor beréknas. Till hostterminen startar nya grupper pé sex skolor
for elever 1 behov av sérskilt stod. Det effektiviseringsarbete avseende externa placeringar av
elever 1 behov av sérskilt stod som planerades 1 budget 2020 har inte fatt avsedd effekt i ar.

Helarsprognos och analys av verksamhetsomrade gymnasieskola

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomrddet kommer att redovisa underskott pa 2 miljoner kronor
trots vidtagna och planerade atgdrder. Prognosen har forbéttrats med cirka 1 miljon kronor jamfort
med juniprognosen
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e Prognosforbittringen hor samman med resultatforda statsbidrag avseende statens
kompensation for sjukloner samt resultatforda statsbidragsoverskott fran tidigare ar.

e Gymnasieskolorna prognostiserar tillsammans underskott pd 4 miljoner kronor om
statsbidragen av engangskaraktir exkluderas. St Botvid, Tullinge, Skyttbrink och visar ett
underskott pa totalt 6 miljoner. Detta beror fraimst pa elevavrikningen for hosten samt att vissa
atgiarder inte fatt avsett effekt. Tva av skolorna har en ekonomi i balans, Tumba och
Gymnasiesérskolan.

e Prognosen har dven paverkats negativt med cirka 1 miljon kronor till f61jd av férre elever dn
forvintat.
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Driftuppfoljning (tabeller)

Uppfdljning och analys

1 Tabell utfall och helirsprognos per verksamhetsomrade

UTFALL Jan UTFALL Jan UTFALL BUDGET PROGNOS AVVIK.
20 - aug 20 19 - aug 19 2019 2020 2020 BUDGET -
PROGNOS
NAMND
Intakter 400 400 600 600 600
Kostnader -706 -594 -1157 -1200 -1200
Netto -306 -194 -557 -600 -600 0
GEMENSAM VERKSAMHET
Intdkter 58 719 60 609 88223 88781 89 867 1086
Kostnader -107 860 -107 367 -164 162 -179 146 -172 558 6588
Netto -49 126 -46 685 -75 856 -90 365 -82 745 7 620
FORSKOLA
Intakter 576 965 526 816 783 358 849 875 842 951 -6 924
Kostnader -997 829 -961 457 -1457 426 | -1557531 -1516 216 41316
Netto -420 864 -434 640 -674 068 -707 656 -673 264 34 392
FORSKOLEKLASS
Intdkter 39747 38515 59 062 52 666 53108 442
Kostnader -71458 -70 353 -106 351 -113 464 -107 780 5684
Netto -31711 -31 838 -47 289 -60 799 -54 673 6126
FRITIDSHEM
Intdkter 91 115 99 382 153 095 138 165 137 054 -1112
Kostnader -132 841 -138 736 -214 999 -211173 -202 432 8741
Netto -41726 -39354 -61 904 -73 008 -65 378 7 630
GRUNDSKOLA
Intdkter 734 054 732 549 1094 855 1086 073 1116978 30905
Kostnader -1538 091 -1505 957 -2320043 | -2252425 -2335396 -82972
Netto -804 037 -773 409 -1225188 | -1166 352 -1218419 -52 067
GRUNDSARSKOLA
Intdkter 53 026 52 300 81642 75 695 77 518 1823
Kostnader -107 781 -116 670 -164 974 -172 215 -169 548 2667
Netto -54 755 -64 370 -83 332 -96 520 -92 030 4490
GYMNIASIESKOLA
Intakter 293 987 287 217 436 133 440 173 447 652 7479
Kostnader -549 847 -548 394 -831 283 -832 474 -844 981 -12 507
Netto -255 861 -261 177 -395 150 -392 301 -397 329 -5028
GYMNASIESARSKOLA
Intdkter 22 648 22473 32 862 34 345 35154 809
Kostnader -54 151 -51 144 -79 469 -79 666 -82 461 -2795
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UTFALL Jan UTFALL Jan UTFALL BUDGET PROGNOS AVVIK.
20-aug20 | 19-aug1i9 2019 2020 2020 BUDGET -
PROGNOS
Netto -31503 -28 671 -46 607 -45 321 -47 307 -1986
FUNKTIONSNEDSATTA
Intakter 399 432 1100 608 619 11
Kostnader -957 -1124 -2 057 -1424 -1626 -201
Netto -558 -692 -957 -816 -1 007 -191
ANKOMSTBOKF FAKTUROR 0 0 42 0 -85 -85
TOTALT
Intakter 1871 060 1820 692 2730930 2766 981 2 801 498 34517
Kostnader -3561 521 -3501 794 -5341878 | -5400718 -5434 281 -33 563
Netto -1690 461 -1681103 -2610948 | -2633737 -2632783 954
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Intakter och kostnadsanalys

2 Periodens resultat (budgetavvikelse):

Ack utfall Ack budget Avvik % Kommentar
01-08 08-08

Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 70 631 67 887 2744 | 4,0% | -
Externa hyror 674 0 674 - -
Forsaljning 113 556 114 637 -1082 | -0,9% | -
Bidrag 156 938 121 468 35470 | 29,2% | statsbidrag sjukléner mm
Ovriga intakter 4012 4811 -799 | -16,6% | -
Interna intakter 1525250 1536 662 -11412 | -0,7% | volymer forskolan lagre
Summa intakter 1871 060 1 845 465 25595 | 1,4%
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1 105 758 -1 099 846 -5912 | 0,5% atgarder fr ht
Varor -57 422 -73 765 16 344 | -22,2% | atgarder/corona
Entreprenad och kop av -497 154 -485 220 -11933 | 2,5% periodisering terminer
verks.
Externa lokalhyror -266 953 -268 685 1732 | -0,6% | -
Bidrag -234 -200 -34 | 16,9% | -
Ovriga kostnader -94 873 -113 292 18419 | -16,3% atgarder/corona
Interna kostnader -1526 776 -1 544 797 18022 | -1,2%
Kapitalkostnader -11 273 -11 254 20| 0,2% | -
Summa kostnader -3 560 442 -3 597 060 36618 | -1,0%
Finansiella poster -1079 -63 -1015 - -
Netto -1 690 461 -1751 658 61197 | -3,5%

Det ackumulerade resultatet per augusti uppvisar ett overskott pa 61 miljoner. Resultatet har
forbattrats med 76 miljoner kronor sedan foregdende prognostillfille. Det forbéttrade ackumulerade
resultatet aterfinns inom samtliga delar dér storsta fordandringen aterfinns inom verksamhetsomradena
samt finansieringen.

I resultatet ingér statens finansiering av sjuklonekostnaderna med anledning av coronapandemin och
Ovriga statsbidrag. Den negativa budgetavvikelsen avseende personalkostnaderna har avstannat
nagot. Pdgaende arbete for att klara en ekonomi 1 balans har ocksé resulterat 1 14gre dvriga kostnader.
Sommarmanaderna dr ocksé billiga manader for verksamheterna.
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3 Periodens utfall jimfort med foregiende éar:

Innev. ar,

Foreg. ar

aktuell aktuell F6:eg. ar Forandr. % Kommentar

period period heldr 2019
Verksamhetens intdkter
Taxor och avgifter 70631 70335 103 779 296 0,4% | pav. av volym/corona
Externa hyror 674 687 1059 -13 -1,9%
Forsaljning 113 556 109 995 168 555 3561 3,2% |paverkas av volym
Bidrag 156 938 147 380 227 686 9558 6,5% | paverkas av periodicitet,

sjukloneersattning
Ovriga intakter 4012 6177 10 120 -2166 | -35,1% | paverkat av corona
Interna intakter 1525 250 1486118 2219732 39132 2,6% | paverkas av volym
Summa intdkter 1871060 | 1820692 | 2730930 50 368 2,8%
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1105758 | -1089047 | -1674634 -16 711 1,5% | pav. av volym/
[6nedversyn

Varor -57 422 -77 485 -128 097 20064 | -25,9% | atgardsplaner
Entrepr, kép av verks. -497 154 -469 748 -727 321 -27 406 5,8% | paverkas av volym
Externa lokalhyror -266 953 -252 863 -377 585 -14 090 5,6% | paverkas av volym
Bidrag -234 -288 -396 54 | -18,8% | -
Ovriga kostnader -94 873 -112 446 -194 267 17573 | -15,6% | atgardsplaner
Interna kostnader -1526776 | -1488078 | -2221622 -38 697 2,6% | paverkas av volym
Kapitalkostnader -11 273 -10 772 -16 341 -501 4,7%
Summa kostnader -3560442 | -3500727 | -5340263 -59 714 1,7%
Finansiella poster -1079 -1067 -1616 -12 1,1% | -
Netto -1690461 | -1681103 | -2610948 -9 358 0,6%

Nettofordndringen mellan aren aktuell period &r cirka 9 miljoner kronor (0,6%), att jamfora med 37
miljoner kronor (2,8%) 1 samband med juni manads analys. Forvaltningen konstaterar att

skillnaderna aterfinns bade pé intékts- och kostnadssidan.

e Intdktssidan har 6kat till f61jd av statens ersittning av sjuklonekostnaderna samt
resultatforing av dvriga statsbidrag.

e Kostnadssidan har 6kat med 1,7 % mellan dren. Forvaltningen noterar att skillnaden
avseende personalkostnaderna minskat i denna manads analys. Majoriteten av
atgirdsplanerna géller fran hostterminen. Forvaltningen konstaterar dven att utfallet for
inkdp av varor samt dvriga verksamhetskostnader r fortsatt léigre i 4r. Aven detta antas hora

samman med vidtagna atgirder att na en lagre kostnadsniva.

e Vissa stora poster som personalkostnader, kop av verksamhet, taxor samt resursfordelning
paverkas av volymforandringar mellan dren. Fordndring av personalkostnaderna mellan &ren
paverkas ocksa av l6nedversyn.
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Analys med anledning av coronapandemin

Under coronapandemin har bade inom forskola och grundskola frdnvaron av barn, elever och personal
varit stor. Inom gymnasiet dir distansundervisning bedrivits har diremot bédde elev- och
personalfrdnvaro varit liten, for elever mindre &n vanligt. D4 kommunen erhéllit statsbidrag for
sjuklonekostnader har detta givit en positiv effekt pa forvaltningens ekonomiska resultat for perioden.
En ytterligare ekonomisk effekt av sjukfrdnvaron dr minskade kostnader inom méltidsorganisationen.

Viktigt att lyfta fram &r att da elever varit frinvarande fran undervisning kan extra stodatgarder bli
nddvindiga under hela 2021 och mgjligen dven dérefter.

Se dven under punkten betydelsefulla hdandelser.

Atgarder med anledning av budgetavvikelse

Atgérdsplaner finns béde pa central nivd och p& enhetsnivd. P4 enhetsnivd har cheferna i
budgetarbetet sammanstillt atgirdsplaner som omfattar bdde vidtagna och planerade éatgéirder.
Atgérdsplanernas effekter foljs upp kontinuerligt. Forvaltningen konstaterar i samband med
juniprognos att for verksamhetsomradena forskolan och gymnasiet har atgérdsplanerna fatt effekt da
ekonom néra balans prognostiseras vid arets slut. Planerade &tgirder inom grundskolans
verksamhetsomride har inte fatt avsedd effekt med storre underskott.
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Investeringsuppfoljning

Uppfoljning och analys flerdriga investeringsprojekt

Utbildningsforvaltningen har for 2020 en investeringsbudget pad 11 miljoner kronor for flerdriga
investeringsprojekt. I detta ingdr nya inventarier for dom nybyggda férskolorna Vallmon, Opalen,
Gullvivan och Mésen samt for nya Falkberg- och Bjorkhagaskolorna. Skyttbrink gymnasium har
medel for inventarier till bygg- och anldggningsprogrammen.

Overskottet pa 6,1 miljoner uppstar till f6ljd av forskjutning i tidsplanen for nybyggnation av
forskolan Gullvivan. Inventarieanskaffning till Falkberg- och Bjorkhagaskolorna har dven dessa
senarelagts pd grund av forskjutningar i tidplanerna.

Awv
. Total Total Totalt Awv tot Budget Arets ARTLEEEE Ack Budget
Projekt bud- 2020-
budget | prognos | utfall 2020 prognos | - utfall | 2020-ack
utfall Arsprognos
utfall
6300 Fsk Nya Vallmon -3 060 -3060 |-1530| 1530 -1620 -1 500 120 -1450 170
6301 Fsk Nya Opalen -3 060 -3060 |[-1751| 1309 -1620 -1300 320 -422 1198
6302 Fsk Nya Gullvivan -3 060 -3 060 -77 2983 -1440 0 1440 0 1440
6304 Fsk Nya Masen -3 060 -3 060 -12 3048 -1620 -1 600 20 0 1620
6097 Bjorkhaga skola -9 000 -9 000 0 9 000 -1 500 0 1500 0 1500
6418 Falkbergsskolan -6 750 -6 750 -339 6411 -2 700 0 2700 -7 2693
6082 Skyttbrink -1 000 -1 000 -671 329 -500 -500 0 -92 408
-28990 | -28990 |-4380| 24610 | -11 000 -4 900 6 100 -1971 9029

Uppfoljning och analys drliga investeringsprojekt

Utbildningsndmnden har for 2020 en investeringsbudget pd 11,5 miljoner kronor for ettiriga
investeringsprojekt. Ndmndens investeringsbudget avser framfOrallt inventarierinkdp och
lokalanpassningar pa forskolor och skolor kopplade till lokalforsorjningsplanen. Budget innehéller
dven medel for arbets-och utemiljo samt trygghetsskapande dtgirder i verksamheten.

Forvaltningen bedomer i1 dagsldget att dverskott pa 0,5 miljoner kommer att 1dmnas. Avsatta medel
for akuta atgirder samt eventuella foreldgganden frén Arbetsmiljoverket eller annan myndighet
kommer inte att nyttjas fullt ut (projekt 3402 Arbetsmiljo).

Projekt Budget 2020 P?()gzn(;) ’ Lz,:;fza(lyl Av;;::i‘:t - AWuBt:‘IE:IEEt -
3400 Inventarier -3 000 -3 000 -1166 0 -3 000
3401 Lokalanpassning -3000 -3 000 -2 380 0 -3 000
3402 Arbetsmiljo -2 000 -1 500 -441 -500 -1 000
3441 Inventarier Tumba gy -1400 -1 400 -778 0 -1400
3442 Inventarier St. Botvids gy -630 -630 -196 0 -630
3443 Inventarier Tullinge gy -750 -750 -149 0 -750
3444 Anpassning allmant gy -20 -20 0 0 -20
3445 Inventarier Skyttbrinks gy -200 -200 -158 0 -200
3447 Lokalanpassning av Tumba gy -500 -500 0 0 -500
Totalt -11 500 -11 000 -5268 -500 -10 500
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Volymer och nyckeltal 2020

Uppfoljning och analys

Forvaltningen foljer ménatligen antalet inskrivna barn och elever i samtliga skolformer. Kommunens
befolkningsprognos ar grunden for volymerna 1 budgeten. Forvaltningen Kkonstaterar att
volymavvikelse finns inom samtliga skolformer.

Forvaltningen har flera roller i1 sitt ansvar for forskola, grundskola och gymnasieskola. I
medborgaransvaret ingdr att anordna och finansiera utbildning for alla som har ritt till det enligt
Skollagen. I detta ansvar maste hinsyn tas till om boende i kommunen ar folkbokforda, asylsokande,
tillstdndssokanden ur ett finansieringsperspektiv. I huvudmannaansvaret ingar verksamhet i egen regi,
det sé& kallade utforaransvaret. I den egna regin ingar dven inpendlande elever. De skilda rollerna
innebdr olika sitt att presentera volymer.

Volymutveckling i respektive skolform

Volymer Antal barn/ elever folkbokférda i Botkyrka
Utfall Utfall Utfall Budget | Prognos | Prognos
2017 2018 2019 2020 2020 2020,
DA1 DA2
Forskoleklass 1238 1232 1270 1286 1291 1282
Fritidshem 4515 4543 4539 4631 4467 4 406
Grundskola 10519 | 10698 | 11034 | 11211 11198 | 11209
Grundsarskola 183 183 199 205 213 214
Gymnasieskola 3390 3481 3535 3636 3659 3634
Gymnasiesarskola 103 93 101 102 101 107
Summa 25 506 25759 26 233 26 691 26 441 26 256

Volymer i respektive skolform och regiform. Sirredovisning av barn/elever som ér
asylsokande/tillstindssokande samt inpendlande frin annan kommun

e b Folkbokfbrqa bar'n/-elever I-Barn/-ele-ver - asyl .mm Fr andr Totalt
Budgetfinansiering Finansiering statsbidrag kom.
Egen- Frist. | Annan Totalt | Egen- | Frist. | Annan Totalt Egen- Egen-
regi kom. regi kom. regi regi
Forskola 4615 760 29 5404 38 4 0 42 26 4679
Forskoleklass 1082 188 12 1282 16 0 1 17 20 1119
Fritidshem 3714 622 71 4 406 30 0 1 31 68 3813
Grundskola 8433 | 2475 301 | 11209 130 7 2 139 274 8 836
Grundsarskola 193 20 2 214 1 0 0 1 5 199
Gymnasieskola 1418 | 1170 1047 3634 40 5 2 46 1271 2728
Gymnasiesarsk. 63 27 17 107 0 0 0 0 8 71
Summa 19517 | 5262 1478 | 26 256 256 16 5 277 1672 | 21444
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1. Bakgrund
1.1.  Uppféljningsprocessen

Varje forskole- och skolenhet har en plan for sitt systematiska kvalitetsarbete, dokumenterad
i ett arshjul. Uppfoljningen av méluppfyllelse sker kontinuerligt och dértill vid tre sirskilda
tillfallen under aret, da utfallet 1 olika delar (teman) foljs upp. Léroplanernas 6vergripande
mal och riktlinjer inom respektive tema samt verksamhetsomradets och enhetens egna mal
foljs upp och analyseras. Uppfoljningarna sammanstills och dokumenteras i enhetens
kvalitetsrapport.

2. Huvudmannens uppféljning tema Larande 2020

Samtliga tre verksamhetsomraden lyfter organisatoriska forutsittningar som betydelsefulla
for maluppfyllelsen av de liroplansmal som innefattas i tema Lirande. Aven forhallningssitt
och ett aktivt vardegrundsarbete uppges ha betydelse for lirandet, varpa vi 4n en géng kan
konstatera att trots att uppfdljning av mal sker under olika teman och tillfdllen kan de inte
ses som skilda fran varandra, utan ir 1 praktiken ndra sammanflétade.

Nedan presenteras forst bakomliggande mél utifran styrdokument, under rubriken
laroplansomraden. Direfter kommer en sammanfattande nuldgesanalys, under rubriken
huvudmannens sammanfattning.

Liroplansomriden

Under tema Larande aterfinns sammantaget sju laroplansmal fran de olika skolformerna. For
grund- och gymnasieskolans del 4r mélformuleringarna inom detta tema relativt snarlika.
Forskolans mélformuleringar skiljer sig ndgot 4t men for att ge en samlad bild av de
skolformer som innefattas kommer de olika mélen sammanfattas under en gemensam rubrik.
Dessforinnan redogors for de aktuella laroplansmaélen.

Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sddana kunskaper som &r
nddvéndiga for varje individ och samhéllsmedlem. Dessa ger ocksé en grund for fortsatt
utbildning (Lgr. 11) (Lsér. 11). Det &r skolans ansvar att varje elev ar vil forberedd for
yrkesliv eller fortsatta studier (Gy.11). Det &r skolans ansvar att varje elev i
gymnasiesirskolan ges mojlighet till forberedelse for etablering pa arbetsmarknaden (Gysir.
13).

Betyg och bedomning

Betyget uttrycker 1 vad mén den enskilda eleven har uppnétt de nationella kunskapskrav som
finns for respektive &mne. Som stdd for betygssattningen finns &mnesspecifika
kunskapskrav for olika betygssteg (Lgr. 11) (Lsér 11). Betyget uttrycker i vilken
utstrackning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella kunskapskrav som finns for varje
kurs respektive malen for gymnasiearbetet eller examensarbetet (Gy. 11). Betyget uttrycker i
vilken utstrickning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella kunskapskrav som finns
for varje kurs respektive mélen for gymnasiesédrskolearbetet (Gysér. 13).
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Omsorg, utveckling och lirande

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjalv och sin
omvérld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och lédra ska vara grunden for
utbildningen. Den ska préglas av att omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet.
Utbildningen 1 forskolan ska ta sin utgdngspunkt i laroplanen samt barnens behov,
erfarenheter och det de visar intresse for. Flodet av barnens tankar och idéer ska tas tillvara
for att skapa mangfald i ldrandet (Lpf0, 18).

Utvirdering, uppfoljning och utveckling

Alla som ingér i arbetslaget ska utifran sina roller genomfora utbildningen i enlighet med de
nationella mélen och undersoka vilka atgarder som behover vidtas for att forbittra
utbildningen och darmed 6ka maluppfyllelsen (Lpfo, 18).

Forskolldirares ansvar i undervisningen

Undervisningen i forskolan ska ske under ledning av forskolldrare och syfta till barns
utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och virden.
Forskolldrare ska leda de mélstyrda processerna och i undervisningen ansvara (Lpfo, 18).

3. Huvudmannens sammanfattning

Tema Lérande innefattar totalt sju laroplansomraden, ddr de som riktas gentemot forskolan
skiljer sig ndgot fran ovriga. Detta till trots kommer de sju malomrddena sammanfattas
utifran en gemensam rubrik.

Lirande

Ett tydligt gemensamt drag i alla tre skolformers analys &r att samtliga lyfter betydelsen av
att likvardighet rdder samt problematiserar kring forsvarande faktorer for att nd dit. Inom
verksamhetsomrade grundskola pagar ett arbete med att analysera betyg och

beddmning utifrdn perspektivet myndighetsutovande och dé med sarskilt fokus pa
likvdrdighet inom och mellan kommunens skolor. Arbetet har forsvérats detta ar da det inte
gatt att relatera betyg och bedomningar till resultat pa nationella prov eftersom Skolverket
beslutat att inte genomfora dessa pé grund av den rddande corona-pandemin. Avsaknaden av
nationella prov lyfts som en forsvarande aspekt dven i verksamhetsomrdde gymnasieskola
men parallellt konstateras att det 1angsiktiga arbetet for god kvalitet i undervisningen
bidragit till att det aggregerade resultatet inte paverkats av det radande laget.
Verksamhetsomrdde Gymnasieskolas beddmning &r att det beror pa att skolledningarna har
hog medvetenhet i sin anvindning av resurser, med goda strategier for planering och
bemanning av personella resurser. Dartill finns dven tydliga strukturer i gymnasieskolornas
organisationer med ett stabilt och fordelat ledarskap. Arbetet med likvérdighet har framst
skett inom de olika gymnasieskolorna och d&ven om ambitionen inledningsvis varit en
gymnasiegemensam planeringsprocess bedoms de enhetsspecifika planeringsprocesserna
som fungerande, vilket antas vara anledning till att skolorna gar in i hostterminen med
ordning och reda i sina organisationer. Vilket 1 sin tur forvéntas medfora att
kunskapsresultaten haller sig kvar pd samma niva, oberoende av hur liget i samhéllet
utvecklas 1 forhallande till corona-pandemin. I likhet med gymnasieskolorna har ocksé
forskolorna framst strévat efter att uppnad likvirdighet inom respektive forskoleenhet, och en
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trolig orsak till detta star att finna i den omfattande omorganisation som genomfordes under
2019. Som ett led 1 att 6ka likvirdigheten inom hela verksamhetsomradet har
verksamhetsomrade forskola under aret arbetat fram ett antal riktlinjer! som ska framja
likvardigheten inom hela verksamhetsomradet. Att skolor och forskolor ges forutsittningar
for att utveckla beprovad kunskap ar ytterligare exempel pa insatser som forutspds fa
betydelse for likvardigheten inom och mellan skolor och forskolor. Inom
verksamhetsomrade grundskola kommer arbetet med beprévad erfarenhet ske i form av
forsteldrarnatverk och inom forskolan, som inte har forsteldrare, pagar diskussion om
alternativa former for detta arbete.

Pé sitt och vis har rddande pandemi gjort att verksamhetsomrade grundskola samt
verksamhetsomrade gymnasieskola detta ar star infor liknande utmaningar som forskolan
moter varje ar. Inom forskola finns inga mél for enskilda barn utan det ér istillet
verksamheten som har uppnaendemal att forhalla sig till. Avsaknaden av kvantitativa
underlag, sa som resultat frin nationella prov, kan stundom vara en utmaning for férskolan
eftersom det kan vara svért att sékerstélla huruvida den undervisning som sker faktiskt leder
till kunskapsutveckling. Utifran det resonemanget kan bedomningsutmaningar som uppstétt
i pandemins bidra till att 6vriga skolformer fatt 6kad forstielse for nimnd problematik.
Samtidigt visar longitudinella studier att den undervisning som sker i forskola har betydelse
for elevens fortsatta skolgang (Kjeldsen, 2019) och ett antagande kan dérfor goras att
betygen hogre upp 1 dldrarna dven kan sédga ndgot om den undervisning som eleven mott i
forskola samt i grundskolans lagre stadier. Sedan 2019 dr det obligatoriskt att kartligga
forskoleklasselevers sprdk- och matematikkunskaper (SKOLFS 2019:16) vilket gett redskap
for alternativ kvalitetsuppfoljning av den sprakutvecklande undervisning som skett i
forskola. Detta eftersom kartldggningens resultat kan kopplas till den forskola dér
respektive elev tidigare gatt, vilket i sin tur antas kunna séga ndgot om maluppfyllelsen pa
respektive forskola. Savil forskolornas som grundskolornas ledningsteam har uttryckt en
onskan om att diskutera kartliggningsresultatet med avlimnande respektive mottagande
enhet. Organiserade former for detta samarbete behdver utvecklas. Inte minst for att det i
uppfoljningen av tema Samverkan & ansvar tydligt framgar att samverkan mellan de olika
skolformerna &r ett utvecklingsomréde.

Verksamhetsomrade grundskola gor bedomningen att insatser traditionellt satts in frimst i
de hogre arskurserna kan ha samband med att det i de lagre stadierna och fritidshemmen
finns en hogre instabilitet i organisationen och fler bitrddande rektorer som saknar tydliga
uppdrag for styrning av stadiet. I kontrast till hogstadierna dér organisationen bedéms som
mer stabil och med ledningsroller som é&r tydligare i sina uppdragsbeskrivningar.
Genomstromningen av personal ar ocksé storre i de ligre stadierna, vilket skulle kunna
hirledas till att det dir &r en hogre andel obehdriga. Gymnasiesérskolan star infor liknande
utmaningar da avsaknad av behorig personal beddms vara en orsak till hdgre
personalgenomstromning n for gymnasieskolorna i dvrigt. Det 1 sin tur medfor att arbetet
med att stirka strukturer och organisation kring gymnasiesirskolan fortséttningsvis behdver
prioriteras. Det framgar inte tydligt i det redovisade kunskapsresultatet att
behorighetsproblematiken péverkar elevernas utbildning negativt, men bedomningen ar dnda
att kvaliteten i undervisningen skulle kunna hojas.

!'Under aret har riktlinjer for sprakutveckling och larmiljéer implementerats. Riktlinjer for barn i behov av
sarskilt stod samt riktlinjer for trygghet i forskola berdknas bli klara under 2020.
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Rapporten delges utbildningsndmnden i samband med delarsrapport 2 vid sammantridde den
22 september 2020. Forvaltningens rapportering till utbildningsndmnden foljer det &rshjul
som forvaltningen tagit fram och redovisat for nimnden i planen for det systematiska
kvalitetsarbetet 2019-12-18.

M Enhet | Verksamhetsomrade [ Namnd

5[13]



BOTKYRKA KOMMUN 2020-09-16
Utbildningsforvaltningen

4. Verksamhetsomradenas uppfoljningar

4.1. Forskola

Omsorg, utveckling och larande

Analys

Verksamhetsomradets mal &r att alla barn ska moéta en sprak- och kunskapsutvecklande
undervisning i forskolan. Som ett led i detta arbete ombads varje forskoleenhet i december
2019 att skicka in enhetens gemensamma dokumenterade strategier gillande sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt. Den dvergripande bilden utifran dessa underlag ér att arbete
gentemot malet pagar men att fokus ligger pa att ssmmanstélla strukturella underlag som ar
gemensamma for respektive forskoleenhet.

En utmaning 1 forskolan dr avsaknad av kvantitativa underlag i form av exempelvis betyg
eller meritvérde vilket kan gora det svart att sdkerstdlla huruvida den undervisning som sker
faktiskt leder till sprak- och kunskapsutveckling hos barnen. I férskolan har enskilda barn
inga mal att nd upp till s& som &r fallet i grund- och gymnasieskola, utan det &r istéllet
verksamheten som har uppnidendemal att forhalla sig till. Styrdokumentens skrivningar kan
bli problematiska i forhallande till mal sdésom ovan definierat och for att faktiskt veta om den
undervisning som skett 1 forskola bidragit till barnens sprék- och kunskapsutveckling skulle
longitudinella studier, dir barn foljs dver ldng tid, behdva goras. Denna typ av studier &r
svara att genomfora samtidigt som de ar kostsamma, vilket troligen dr en anledning till att de
ocksa &r relativt ovanliga. I en, av de fa studier som trots allt genomforts, konstateras att den
sprakutvecklande undervisning som sker 1 forskola har betydelse for elevens fortsatta
skolgang (Kjeldsen, 2019). Med bakgrund av det resultatet kan vi séledes utga fran att den
undervisning som sker i forskola kan synliggoras i framtida data av mer kvantitativ karaktar.
Pga exempelvis familjers rorlighet kan vi dock inte utga fran att betyg i hogre arskurser kan
ge en indikation pa kvalitén pa den undervisning som skett 1 Botkyrkas forskolor, da det inte
ar sékert att de elever som aterfinns i Botkyrkas hogstadieskolor ocksa gatt i kommunens
forskolor. Sedan 2019 ar det obligatoriskt att kartlagga forskoleklasselevers sprak- och
matematikkunskaper (SKOLFS 2019:16) vilket gett redskap for alternativ
kvalitetsuppfoljning av den sprakutvecklande undervisning som skett i forskola. Detta
eftersom kartldggningens resultat kan kopplas till den forskola dér respektive elev tidigare
gatt, vilket 1 sin tur antas kunna sdga nagot om méluppfyllelsen pa respektive forskola.

Da det ér forsta gangen som kartldggningen utgdr underlag i kvalitetsuppfoljningen ar det
svart att folja framtrddande monster, men en reflektion &r att Fittja forskoleenhet har en
relativt hog andel flickor som ér i behov av extra utmaningar i bdde svenska och matematik.
Vad detta kan bero pé vet vi inte men det bor undersokas vidare. Varje forskoleenhet har
analyserat kartlaggningsunderlaget i relation till andra underlag och en reflektion dr att det
behdvs mer kunskap om vilka metoder kartldggningen utgar fran samt hur den har
genomforts for att nd djupare analys. Enheterna kommer dérfor att bekanta sig med
underlagen ”Hitta spraket” och ”Hitta matematiken”. Savil forskoleenheternas- som
grundskolornas ledningsteam har uttryckt en 6nskan om att diskutera kartliggningsresultatet
med avldmnande respektive mottagande enhet och organiserade former for detta samarbete
behover utvecklas.

6 [13]



BOTKYRKA KOMMUN 2020-09-16
Utbildningsforvaltningen

Av enheternas kvalitetsrapporter framgar att flertalet arbetar sprakutvecklande genom att
dela in barnen 1 mindre sammanhang under dagen samt att manga enheter anvinder
alternativa kommunikationsformer sdsom TAKK och bildstod. Det finns
forskningsoversikter som visar att teckenstod som komplement till verbalt sprak bidrar till
forbéttrat talsprak (Millar, Light & Schlosser, 2006), men effekterna pé lang sikt upplevs
vara relativt obeforskade vilket 1 sig kan ses som lite markligt eftersom alternativa
kommunikationsformer 4r sé pass vanligt i forskola. Under 2020 har ett samarbete med
forskare vid Sodertdrns hogskola initierats. Insatsen har riktats mot sprakutvecklande
arbetssitt och en forhoppning dr att samarbetet ska bidra till fordjupade kunskaper inom
omrédet. Insatsen &r riktad gentemot en forskoleenhet och ett fortsatt arbete blir att forbereda
for att implementera ldrdomar fran insatsen 1 kommunens 6vriga forskoleenheter. I arets
rapporter mérks att fler enheter &n tidigare ndmner att personalens forhallningssitt har
betydelse for undervisningens kvalitet, vilket mojligen indikerar att den
postkonstruktionistiska? synen pa forskolans verksamhet nu tonats ner. Likvél kan antas att
en postmodern?® syn kan ha haft inverkan pé de insatser som satts gentemot laroplansmalen.
Flertalet insatser ar svara att se effekter av da tydliga indikatorer saknas vilket i kombination
med sporadisk nuldgesinventering riskerar att bidra till en kénsla av att mélet aldrig kan
uppfyllas. Aven pé forskolor dir stora forflyttningar i den sprik- och kunskapsutvecklande
undervisningen skett anses det svirt att nd upp till ett fullgott resultat, vilket aterspeglas i
enheternas bedomningar. Samtliga har markerat att de endast till viss del har natt upp till
madlet. I fortsatt arbetet bor definierade insatser 1 kombination med tydligt uppfoljningsbara
indikatorer kunna bidra till att forflyttningar blir mer synliga for verksamma inom enheterna.
Arbete med att introducera alternativa indikatorer har paborjats och behover fortga.

Ytterligare ett mal under laroplansomrade 2.2 dr att varje forskola ska ha utvecklande och
inkluderande miljder savél inne som ute. Under ett flertal &r har fokus legat pa forskolans
inre miljoer och uppfoljning av checklistan* visar ocksa att utveckling av miljoerna inomhus
skett over tid. Utbildningsndmnden har under varen 2020 tagit beslut om nya riktlinjer for de
pedagogiska larmiljoerna i Botkyrkas forskolor och i dessa riktlinjer pétalas vikten av att
undervisning sker sdvil inomhus som utomhus. Flertalet enheter ger uttryck for en 6nskan
om att utveckla undervisningen utomhus och manga skriver i sina analyser att
Coronapandemin fungerat som en katalysator 1 detta avseende eftersom sd gott som all
verksamhet pé forskolorna sedan mars 2020 bedrivits utomhus. I det fortsatta arbetet
behover konkreta resultat av katalysatoreffekten foljas upp med hjélp av den matris som
bilagts riktlinjerna, men dessforinnan behover bade riktlinjer och matris implementeras.
Med hjilp av matrisen kan varje forskola fa en indikation pd sina utvecklingsbehov
samtidigt som matrisen ocksd gor det mojligt att f6lja monster pa dvergripande
verksamhetsniva.

2 En postkonstruktionistisk syn innebdr, ndgot forenklat, att tingen och miljon ges egen agens. Dvs att de gor
nagot med individen och att ting/miljo tillskrivs lika stor betydelse som personerna som befolkar miljon.

3 Postmodernism innebdr i detta sammanhang bla att métbarhetens dominans och effekt ifragasétts.

4 Checklistan finns bifogad riktlinjerna for pedagogiska larmiljéer. Dessa riktlinjer har under vt-20 uppdaterats
men denna uppfoljning har gjorts utifrdn den foregdende varianten av checklista.
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Uppfdljning, utvardering och utveckling

Analys

Verksamhetsomradets méal under detta ldrolansomrédde &r att varje rektor ska ha en
dokumenterad struktur for det systematiska kvalitetsarbetet som dr kommunicerad i
forskoleenheten. Nio av de totalt tolv forskoleenheterna har inkommit med efterfragade
underlag dédr den dokumenterade strukturen beskrivs. Bland de tre som inte levererat
efterfragade underlag kan orsakerna hérledas till fordndringar som skett i dessa enheters
ledningsteam.

Av enheternas analys framgér att flertalet fortfarande arbetar for att skapa en enhet av ett
flertal tidigare solitéra forskolor. Den omorganisation som genomfordes i juni 2019 innebar
fordndringar i ledningsteam och ledningsstruktur och flertalet enheter strdvar d&ven under
detta &r med att bygga en gemenskap inom enheten. I det arbetet fokuserar flertalet rektorer
pa att organisera for gemensamma strukturer i form av exempelvis gemensamma
dokumentationsmallar och métesforum. Av medarbetarenkéten framgér att drygt 75% av
medarbetarna i forskolorna anser att arbetsplatsens mal {6ljs upp och utvirderas pé ett bra
sdtt, och sett till att flertalet svarande befann sig i nya organisationer bedoms de vara ett
resultat som har potential att utvecklas ytterligare framover. Forskoleenhet Norsborg véstra
utmérker sig i enkdtunderlaget, dir anser nidstan 98% att malen f6ljs upp pa ett bra sitt.
Detta till trots har enheten markerat att de endast till viss del natt upp till satta mal, vilket
aterigen aktualiserar fridgan om tydliga insatser och uppf6ljningsbara indikatorer.

En samlad beddmning pa verksamhetsomradesniva visar att strukturella aspekter pd det
uppfoljande och utvirderande arbetet behover intensifieras. For att tydliggora styrkedjan
genom alla led gors bedomningen att vi behdver bli dn tydligare pa att kommunicera vilka
underlag forskoleenheterna forvéntas rapportera in, nér och var detta ska ske samt hur
aterkoppling pa inlimnade underlag ges. Under aret har ett antal kvantitativa underlag
adderats till enheternas analys, och arbete med att finna balans mellan kvantitativa och mer
kvalitativa underlag behdver fortgd. Ytterligare en reflektion grundad pa forskoleenheternas
kvalitetsrapporter &r att den vetenskapliga grunden behdver stirkas. Med stod 1
Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning “Vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet” gors bedomningen att verksamhetsomradet framdver ocksa behover sdkerstélla
att beprovad erfarenhet kan skapas och spridas inom och mellan kommunens forskolor.

Forskollararens ansvar i undervisningen

Analys

Under detta laroplansomrade har verksamhetsomradet som mal att varje rektor ska ha
organiserat forskolldrarnas planeringstid inom forskoleenheten. Samtliga rektorer svarar 1
den enkit som skickades ut frdn verksamhetsomrade forskola 1 slutet av 2019 att de
kommunicerat forskolldrarnas ansvar i undervisningen och det underlaget indikerar saledes
god maluppfyllelse. Det i sin tur gor tydligt for oss att vi inte kan forlita oss pa endast ett
underlag 1 analysarbetet.
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Enkaten till forskolldrare’ innehallande fragestéllningar kopplade till planeringstid ger en
mer varierad bild och underlag visar ocksa att det finns skillnader mellan de olika
forskoleenheterna. Vissa indikerar att planeringstiden inte fungerar tillfredstdllande medans
forskollédrare 1 andra enheter ger uttryck for att planeringstiden foljer en vélfungerande
struktur. Som exempel kan ndmnas att samtliga svarande forskolldrare 1 forskoleenhet
Norsborgs vistra anser att de kan se konkreta skillnader 1 undervisningen sedan de bdrjade
med utdkad planeringstid, och ett fortsatt arbete &r att undersdka orsaker till varfor det
fungerat sa bra pa just denna enhet. Flera rektorer ger uttryck for att enkdten gjort dem
uppmirksamma pa utvecklingsomréden kopplade till planeringstiden, och manga uppger att
de har eller ska diskutera resultaten tillsammans med enhetens forskolldrare. Den utokade
planeringstiden inférdes under 2019 och det &r forsta gdngen som enkédten genomfors, for att
folja utvecklingen over tid och se mer tydliga monster ska samma fragor stéllas till
forskolldrarna under ht-20.

Under kvalitetsdialoger 2019 framkom att forskolldrare gav uttryck for att det kunde vara
svért att ta ut planeringstiden om de kénde att de ldmnade kollegor och barn i en situation
som de bedomde som ogynnsam. Vanligen handlade det d4 om att en kollega blev sjalv med
mdnga barn. For att finga upp den signalen pa aggregerad niva adderades underlag fran
medarbetarenkéten till detta liroplansomrade. Sammanstillningen visar att drygt 70% anses
sig hinna med sina arbetsuppgifter under sin ordinarie arbetstid och ett antagande som gors
ar att fortsatt arbete med att tydliggdra strukturen inom respektive forskoleenhet bor kunna
hoja andelen ytterligare.

4.2. Grundskola, grundsarskola och fritidshem

Kunskaper

Analys

Lisarets senare del préglades starkt av den radande corona-pandemin, med hog frénvaro
bland savil elever som personal. Folkhidlsomyndighetens rekommendationer om social
distansering, skdrpta hygienkrav och mojlighet till fjirr- och distansundervisning har
paverkat den dagliga verksamheten i samtliga skolformer (grundskola, grundsérskola och
fritidshem) och pé samtliga skolor. Rektorer har omfordelat resurser for att sdkerstélla
elevernas garanterade undervisningstid, samtidigt som skolor med arskurs 9 prioriterat att
dessa elever ska lyckas sa vdl som mojligt utifran deras forutséittningar oberoende av det
radande liget. Arets aggregerade meritvirde visar att arbetet varit lyckosamt och den
positiva trenden kvarstar. En bakomliggande framgangsfaktor till detta tros vara det
langsiktiga arbete som bedrivits inom kommunen géllande digitala verktyg och arbetssétt.

I ett langsiktigt perspektiv kan dven tidigare ars centrala utvecklingsinsatser med fokus pa
kollegialt larande tillsammans med Ann S Philgren for skolledare, tinkas vara starkt
bidragande till det resultat som presenteras. Verksamhetsomradet har, med kontinuitet i sin

5> Enkdten till forskolldrare med fradgor om planeringstiden dr ett samarbete mellan Lararforbundet
och verksamhetsomréde forskola
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riktning, envist héllit kvar sitt fokus mot att fa fatt pd undervisningens kvalitet snarare 4n att
vilja och implementera populdra metoder for skolutveckling. Lokalt forankrade
utvecklingsinsatser rdknas dven av Blossing (2018) som viktiga framgingsfaktorer. Hér
menas att verksamheten sjalv ska uppticka och prioritera utvecklingsomradet och att
skolledaren ska driva och dga mandatet for att man ska nd verklig effekt. Huvudmannens
roll har hir varit att stirka rektorerna 1 deras arbete med analys och att ge dem
forutséttningar for att lyckas med den.

Ett tydligt exempel pa det som beskrivs ovan kan ges av det arbete som rektor initierat och
drivit géllande ldsning pé Fittjaskolan. Deras medvetna arbete med att finga upp las-skora
elever resulterar nu i att 94% av eleverna nar lds-mélen i arskurs 1. Verksamhetsomradets
beddmning dr att det finns skillnader mellan enheterna nér det kommer till att bedriva ett
tydligt utvecklingsarbete som ger effekt. For det gangna aret visar sé vél Storvretsskolan,
Malms;jo skola och Karsby International School pa en positiv utveckling i detta arbete.

Andelen med betyg (lagst E) i alla &mnen har tidigare foljt en sjunkande trend, forra arets
resultat visade dock pa ett ndgot positivare utfall, vilket i 4r dessvirre inte fortsatt. Vid
nirmare blick pa andelen elever med betyg i alla &mnen (se tabell nedan) kan konstateras att
andelen ligger relativt konstant kring 60% mellan arskurs 6 och arskurs 8, for att 6ka till
70% 1 arskurs 9. Skillnaderna mellan arskurserna dr storre pa enhetsniva, men monstret att
andelen elever okar till arskurs 9 dr gemensamt. Ett monster som dven dr synligt tidigare 4r.

Andel elever med betyg (ldgst E) i alla @mnen

ak 6 ak 7 ak 8 ak 9
2020 64,2 60,5 59,3 71,4
2019 54,2 58,0 55,6 69,8

Forklaringsmodeller till monstret kan hérledas till bdde individuella faktorer, som en 6kad
motivation hos eleverna infor sista aret i grundskolan, och organisatoriska faktorer, som att
enhetsspecifika insatser riktas for att stirka kunskapsutveckling det sista aret. Ur ett
historiskt perspektiv kan verksamhetsomradet se att storst fokus legat pa att just identifiera
enhetsspecifika insatser och dtgérder for dldre elever. Resultatuppfoljning i relation till
skolans styrning ar relativt vil beforskat. Scherps & Scherps (2016) tes om att det som
efterfragas undersoks och forbittras kan hér ses som tillimpbart. Detta sitter nya krav péd
verksamhetsomradet att stilla om sina resultatférvéntningar och prioriteringar av
stodinsatser.

Vid resultatoversikt ddr nyanlédnda elever resultat beaktats framkommer inga synliga
monster. De monster som synliggors 1 skillnader mellan kénen dverensstimmer med de
monster som synliggors pa riksniva; flickorna lyckas béttre i skolan &n pojkarna. Virt att
notera ir att skillnaderna inom Botkyrka kommuns kommunala grundskolor 4r nagot
mindre.

Lararbedomningar i rskurser som saknar betyg har fortsatt att ske, med tilldgg av
forskoleklassens nu obligatoriska kartlaggningsmaterial "Hitta matematiken" och "Hitta
spraket". For att kunna stirka barnens sprikutveckling tidigare &n i grundskolan har
forskoleklassens bedomningar dven foljts upp pa respektive forskoleenhet. Savél
forskoleenheternas- som grundskolornas ledningsteam har uttryckt en 6nskan om att
diskutera kartldggningsresultatet med avldmnande respektive mottagande enhet och
organiserade former for detta samarbete behover utvecklas.
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Jamforelser mellan lararbedomningar 1 arskurs 2 och resultat pa nationella prov 1 arskurs 3
saknas 1 ar. Tidigare ars monster med att elever 1 hogre grad bedoms klara kunskapskraven
an vad de 1 verkligheten sedan gor, tros kvarsta. Under kvalitetsdialogerna for skolor med
arskurser F-3 under hosten 2019 1ag fokus pa att undersoka dessa skillnader och att
problematisera genomforande och beddmning av nationella provet i1 drskurs 3. Arbetet med
att forstd utmaningar och hinder i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetsséttet for de
lagre stadierna har fortsatt. Verksamhetsomradet har ringat in tvd framtrddande faktorer;
organisatoriska problem och bristande kompetens.

Verksamhetschefens bedomning r att det 1 de 14gre stadierna och fritidshemmen finns en
hogre instabilitet 1 organisationen och fler bitrddande rektorer som saknar tydliga uppdrag
for styrning av stadiet. I kontrast till hogstadierna dir organisationen beddms som mer stabil
och med ledningsroller som &r tydligare 1 sina uppdragsbeskrivningar. Genomstrémningen
av personal dr ocksa storre 1 de l4gre stadierna, vilket skulle kunna hérledas till att det dér &r
en hogre andel obehoriga.

Den pdgdende insatsen att utveckla verksamhetsstod forvéntas att pa 1dng sikt utjimna
skillnaderna mellan arskurserna. Det kommande arbetet for verksamhetsstod ska grunda sig
1 denna prioritering.

Beddmning och betyg

Det samlade arbetet och tillkommande analyser under ldroplansomréadet for kunskaper, med
de tva verksamhetsspecifika processmalen med ett strukturerat sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssétt och utvecklande och inkluderande larmiljoer, anses vara
grunden for arbetet med betyg och bedomning. Det vill séga det kvalitativa arbetet for
elevernas harmoniska utveckling.

Lat oss titta pd betyg och bedomning ur perspektivet att det dr ett myndighetsutovande med
sarskild vikt pa att vara likvirdigt inom och mellan skolorna. Att sétta betyg och
beddmningar i relation till resultat pd nationella prov dr inte genomforbart detta ar da
Skolverket beslutade att de inte skulle genomforas pa grund av den radande corona-
pandemin. Det dr dock hogst troligt att resultatet och analysen fran foregdende har hogt
virde dven for 1 r. Arbetet med en likvardig och allsidig bedomning av elevernas kunskaper
ar ett langsiktigt arbete.

Arbetet med att bygga ett kommunovergripande nétverk for forsteldrare respektive
dmneslérare pagér. Den forvéintade effekten dr bland annat att utifran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet stirka deltagarnas kompetens och samsyn pa bedomning.
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4.3. Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Kunskaper
@
Analys

P4 aggregerad niva péavisar Botkyrkas gymnasieskolor ett fortsatt positivt och stabilt
kunskapsresultat, med vissa skillnader beroende av programtyp och skola.

Senare delen av ldsaret praglades starkt av corona-pandemin och Folkhdlsomyndighetens
pafoljande rekommendationer om distansundervisning, med direkt omstéllning, paverkade
samtliga skolformer (gymnasieskola och gymnasiesérskola) starkt. Statistiken visar dock att
nérvaron hos eleverna okat efter omstéllningen, vilket liknar bilden pa riksniva som
Skolverket presenterat efter sin kartldggning. Hur omstillningen péverkat kvaliteten i
undervisningen &r dock inte undersokt.

Det langsiktiga arbetet for god kvalitet 1 undervisningen tros vara en bidragande orsak till att
det aggregerade resultatet inte paverkats av det radande laget. Verksamhetsomradets
beddmning ar att skolledningarna har hog medvetenhet i sin anvdndning av resurser, med
goda strategier for planering och bemanning av personella resurser. Det finns dven tydliga
strukturer i skolornas organisationer med ett stabilt och fordelat ledarskap. Aven om
ambitionen varit en gymnasiegemensam planeringsprocess bedoms de enhetsspecifika
planeringsprocesserna som fungerande, vilket antas vara anledning till att skolorna gar in 1
hostterminen med ordning och reda i sina organisationer. Vilket i sin tur forvantas medfora
att kunskapsresultaten haller sig kvar pd samma niva, oberoende av hur laget i samhéllet
utvecklas i forhallande till corona-pandemin.

Tumba gymnasiums el- och energiprogram lyfts hdr som ett talande exempel. Arbetslaget
arbetar utifran ett tydligt gemensamt uppdrag. Dar grundldggande vérderingar géllande sa
vil trygghet som larande &r vél forankrade i1 hela arbetslaget. Den kultur som rader bygger
pa gemensamt ansvarstagande for alla elever och arbetsmiljon i sin helhet. For fjarde éret i
rad erhéller 100% av avgangseleverna gymnasieexamen och antalet elever har nést in till
fordubblats. For yrkesprogrammen i sin helhet kvarstir utmaningen i att hoja andelen elever
med hogskolebeorighet, och for Botkyrkas gymnasieskolor att komma upp till och 6ver
riksgenomsnittet.

For att fa fatt pa orsaker till vad som hindrar eleverna for att erhalla gymnasieexamen eller
hogskolebehorighet har underlag tagits fram for djupare analyser. Vi kan fortsatt se vissa
avvikelser 1 resultat i t ex andel som klarar gymnasiearbetet, i1 historia och nigra andra
dmnen mellan och inom program samt mellan och inom skolor. Olika forklaringsmodeller
formuleras av skolorna och under hdstens kvalitetsdialoger kommer dessa avvikelser att tas
upp for analys och vid behov komma att forma vidare uppdrag.

Gymnasiesérskolan har fortsatta utmaningar med behorig personal, vilket yttrar sig i en
hdgre personalgenomstromning én for gymnasieskolorna i dvrigt. Det i sin tur medfor att
arbetet med att stirka strukturer och organisation kring gymnasiesérskolan fortséttningsvis
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behover prioriteras. Det framgar inte tydligt 1 det redovisade kunskapsresultatet att
behorighetsproblematiken péverkar elevernas utbildning negativt, men bedomningen ar dnda
att kvaliteten i undervisningen skulle kunna héjas. Aven arbetet for en god och trygg
studiemiljo, med grundldggande vérderingar som &r vil forankrade 1 hela personalgruppen,
anses kunna forbittras med en organisation som kdnnetecknas av ett stabilt och fordelat
ledarskap.

Det anstringda ekonomiska laget som utbildningsforvaltningen befinner sig 1 paverkar
gymnasiecomradets alla delar. Ur ett kunskapsutvecklande perspektiv bor konsekvenser vid
eventuella neddragningar gillande det verksamhetsnira elevhélsoarbetet att sdrskilt
uppmirksammas. Atgirder som medfor att inkludering, extra anpassningar och sirskilt stod
kompromissas kan fa 1dngtgdende konsekvenser for elevens mdjlighet att lyckas i sin
utbildning. Bedomningen ar att detta 1angsiktigt skulle kunna komma att paverka de stabila
och positiva kunskapsresultat som tidigare presenterats.

Beddmning och betyg
@
Analys

Skolverket beslut att stilla in samtliga nationella prov under varen 2020 har lett till att det
saknas underlag for att fordjupa analysen gillande tillforlitligheten i och utvecklingen av
larares beddmningar och betygséttning.

Skolinspektionen genomforde i maj 2020 en forenklad granskning med uppféljande syfte av
hur gymnasieskolor arbetar med distansundervisning, betygssittning och garanterad
undervisningstid. Granskningen initierades med anledning av Folkhédlsomyndighetens
rekommendationer om att bedriva distansundervisning med anledning av corona-pandemin.
Granskningen skedde utifrdn férordning (2020:115) om utbildning pa skolomradet och
annan pedagogisk verksamhet vid spridning av viss smitta och utifran andra relevanta
bestimmelser.

Skolinspektionens dterkoppling till forvaltningen visar att myndighetens bedomning
géllande distansundervisning och garanterad undervisningstid ar att rektor hanterar
uppkomna utmaningar pa ett sddant sitt att myndigheten inte behdver ge nagon
rekommendation. Gillande betygssittning rekommenderar myndigheten att rektor pé
granskad enhet ” dnnu mer uppmuntrar till och mojliggor for lararna att samverka vid
beddmning och betygssittning i alla &mnen for att sdkerstélla rattvisande och likvardiga
betyg”. Verksamhetschefens bedomning &r att kritiken till viss del kan vara giltig for flera
delar inom verksamhetsomridet. Aven om tidigare initiativ, bland annat mellan Tullinge
gymnasium och Skyttbrinks gymnasium, visar pa insatser dar rektorer uppmuntrat och
mojliggor for utdkad sambeddmning. Den centrala insatsen med att ateraktivera
amnesldrarndtverken pausades pa grund av den pagaende pandemin, men planeras att starta
igen under hdsten 2020.

13[13]



BOT KYRKA KOMMU N TJANSTESKRIVELSE 1[4]

Utbildningsforvaltningen 2020-09-02 Dnr UF/2020:190
Referens Mottagare
Susanne Stahlberg Utbildningsndmnden

Statusuppdatering internkontroll 2020
Diarienummer: UF/2020:190

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner rapporten och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

For att halla internkontrollen levande och att I16pande eliminera risker ldmnas en
statusuppdatering i samband med deldrsrapporteringen till ndmnd. I samband med
statusuppdatering gors ingen fullstindig uppfoljning av samtliga kontrollmoment.
Heléarsuppfoljning ldmnas senast i samband med Verksamhetsberéttelsen.

For de kontroller som &r mdjliga att genomfora till och med augusti ménad kan
forvaltningen konstatera att tidigare gjorda beddomningar kvarstir. For flertalet
kontrollmoment finns inga nya resultat att granska.

For att sdkerstélla att beslut som fattas pa delegation anméls och redovisas for namnden
har forvaltningen implementerat en ny rutin frdn och med maj manad. Forvaltningen har
granskat delegationsbeslut till tvA nimndsammantraden, juni och september och kan
konstatera att det i snitt saknas redovisning fran cirka en tredjedel av enheterna.

Statusuppdatering av interkontrollen i samband med delarsrapportering

I samband med denna statusuppdatering gors ingen fullstindig uppfoljning av samtliga
kontrollmoment, utan detta sker senast i samband med Verksamhetsberittelsen.
Statusuppdatering gjordes dven i1 samband med delérsrapport 1. Internkontrollplanen
innehaller sdvil kommunovergripande som forvaltningsspecifika kontrollpunkter.

I matrisen nedan presenteras de kontrollmomenten som innehdller avvikelser.
Kontrollmomenten beddms enligt skalan ej godtagbart (1/r6tt), godtagbart (2/gult) eller
god (3/gront).

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommungemensamma kontrolimoment 2017 2018 2019 2020 Q1 2020 Q2

Kontroll av ramavtal for bemanning och

Ej genomford

Ej genomford

1 A .
fastighetsunderha“ — m aacorona m a a corona
5 Stickprov avseende utdrag ur belastningsregister for ) ) ) Granskas i Granskas i
externt nyanstallda september september
3 Kontroll av ramavtalstrohet Ej genomford | €] genomford
m a a corona m a a corona
4  Kontroll av fakturor avseende direktupphandlingar Ej genomford  E] genomford
m a a corona m a a corona
Stickprov pa fakturor avseende representation,
5 2 2
kurser och konferenser
6 Kontroll av att rehabiliteringsinsats gors vid Granskas i Granskas i
upprepad korttidsfranvaro september september
7  Kontroll av for sent betalade fakturor - - - 3 3
3 Stickprovskontroll av dokumentation av ) ) 3 Granskas i Granskas i
kartlaggningen av arbetsmiljo september september
Férvaltningsspecifika kontrollmoment 2017 2018 2019 2020AQ1 2020 Q2
9 Prognossdkerhet for battre beslut 2 2 2 Vid bokslut Vid bokslut
10 Socioekonomisk resursfordelning for 6kad Granskas i Granskas i
likvardighet ) oktober oktober
Att samtliga enheter har en plan mot krdankande
11 18 P 3 3 3 3 3
behandling
12 Att samtliga enheter i egenregin har aktiva atgarder 3 3 3
mot diskriminering
13 Att franvaro registreras korrekt fér att undvika
I6neskulder
14 Kontroll att samtliga enheter har en dokumenterad 3 3 3
arbetsplan
15 Kontroll att ledningsgruppen skapar en systematisk 3 3 3
avvikelserapportering
16 Kontroll att resursplaneringsverktyget ar 5
implementerat pd samtliga grundskolor 1 .
17 Kontroll att ndmnden har rutiner for i 3 B ot Vid bokslut

skolpliktsbevakning (elever utan skolplacering)

Forvaltningens kommentarer till kommungemensamma kontrollmoment

Forvaltningen har tvd resultat att redovisa, bada utan storre fordndring sedan forra
uppfoljningstillfillet.

1.

Forvaltningen granskar samtliga fakturor avseende representation, kurser och
konferenser och konstaterar att den positiva fOrbittringstrenden avstannat.
Forvaltningen bedomer att corona-pandemin forflyttat fokus fran fakturahanteringen.

Resultatet &r fortsatt godtagbart.

Stickprovskontroll av for sent betalda fakturor dr genomford. Av granskade fakturor

har 96 % betalats 1 tid. Resultatet dr godként

Négra kontroller av de kommungemensamma momenten har inte genomforts till f6ljd av
rddande situation med Corona. For dvriga kontrollmoment finns inga nya resultat att
granska.
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Utbildningsforvaltningen 2020-09-02 Dnr UF/2020:190

Forvaltningens kommentarer till forvaltningsspecifika kontrollmoment

Forvaltningen lamnar kommentarer for fyra kontrollmoment. Ingen storre forflyttning 1
bedomningarna gors. For 6vriga kontrollmoment finns inga nya resultat att granska.

1. Socioekonomisk resursfordelning for 6kad likvardighet

En uppfoljningspunkt i anslutning till enheternas utvirdering (kvalitetsredovisning) har
inforts 1 det nya arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet. Uppfoljningen syftar till
att sdkra dokumentationen av hur de socioekonomiska medlen anvénds. Det
forberedande arbetet har genomfGrts och enheterna gir in 1 uppfoljningsfas den 1
september. Det planerade datumet for avslut kvarstér till den 15 oktober och arbetet
forvintas halla tidsplan. Forvaltningen har 1 samband med statusuppdateringen inget
resultat att granska.

2. Kontroller for att undvika loneskulder

Sedan  fOrra  drets  granskning  aktualiseras  loneskulder  per  enhet
vid veckoavstimningarna inom respektive verksamhetsomrade. Veckoavstamningarna
ar en deli det systematiska uppfOljningssystemet inom fOrvaltningen. Genom att
aktualisera loneskulderna mojliggors en regelbunden uppfoljning och en omedelbar
aterkoppling till chef/medarbetare om vikten av att rapportera/attestera inom tidsram
och konsekvenserna som uppstar om detta inte efterlevs. Forvaltningen ser en forsiktigt
positiv trend med minskade loneskulder och ldmnar beddmningen godtagbart.
Franvarorapporteringen kan vara paverkad av corona-situationen under varen och
sommaren.

3. Kontroll att ledningsgruppen pd utbildningsforvaltningen skapar en systematisk
avvikelserapportering

Samtliga grundskolor har foljts upp manadsvis dér sdvil verksamhetsledning som
stodfunktioner gjort bedomningar utifrdn faststillda beddmningskriterier. Vid
konstaterade avvikelser har forvaltningsledningen fattat beslut om atgérder. I mars
startade implementeringen av avvikelsehanteringen for forskolorna. Implementeringen
for forskolorna beddms vara vidl genomford. Det forberedande arbetet for
avvikelsehanteringen for gymnasieskolorna ar genomfort och forsta tillfillet for
genomgang dr planerat till 1 september. Forvaltningen ldmnar fortsatt en positiv
beddmning av avklarad implementering.

4. Kontroll att resursplaneringsverktyget dr implementerat pa samtliga grundskolor

Vid ldsdrsstart kan konstateras att samtliga enheter inte registrerat aktiv plan i
resursplaneringsverktyget. Kvalitetsstod har 1 samrdd med verksamhetschef for
grundskola formulerat en handlingsplan for att samtliga enheter ska ha aktiva planer i
systemet senast den 31 december 2020.

Forvaltningens granskning av anmilda delegationsirenden

For att sikerstilla att beslut som fattas pa delegation anmaéls och redovisas for nimnden
har forvaltningen implementerat en ny rutin frdn och med maj manad. Samtliga enheter
ska lamna éaterkoppling granskad méanad oavsett om det finns nigra delegationsbeslut att
rapportera. Forvaltningen har granskat delegationsbeslut till tvd nimndsammantrédden,
juni och september och kan konstatera att det i snitt saknas redovisning fran cirka en
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tredjedel av enheterna. For ett forbéttrat resultat fortsétter forvaltningen att fortsétta
skicka paminnelse varje manad till samtliga chefer pa forvaltningen, rektorer och
administratorer.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef
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Utbildningsnamnden 2020-09-14 UF/2019:343

Arbetsklader i grundsar- och gymnasiesarskolan

Diarienummer: UF/2019:343

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden beslutar att avsitta medel for arbetskldder i grundsérskolan och
gymnasiesirskolan i enlighet med forvaltningens forslag.

2. Utbildningsnamnden beslutar att arbetskldder efter denna engéngssatsning ska kdpas
in och finansieras inom verksamheternas budgetar.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen fick hosten 2019 ett beredningsuppdrag rérande arbetskldder i
grundsir- och gymnasiesdrskolan. Slitstarka arbetskldder dr en viktig del i att skapa en
bra arbetsmiljo for personalen inom grundsér- och gymnasiesarskolan. Det okar
professionaliteten samt forhindrar smittspridning och annan ohélsa.

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden avsétter medel for att kdpa in
arbetskléder till grundsérskolan och gymnasiesérskolan under hosten 2020 och véren
2021. Inkdpen foreslas vara en engéngssatsning pa totalt 500 tkr och fordelas med 400
tkr till grundsérskolan och 100 tkr till gymnasiesérskolan. Inkdpen fordelas lika mellan
aren. Eftersom insatsen avser ett engangsbelopp maste dérefter nya arbetsklédder
bekostas inom enheternas ordinarie budgetar.
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Utbildningsférvaltningen 2020-08-27 Dnr UF/2019:343
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Arbetsklader i grundsar- och gymnasiesarskolan

Diarienummer: UF/2019:343

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden beslutar att avsitta medel for arbetskldder i grundsérskolan och
gymnasiesirskolan i enlighet med forvaltningens forslag.

2. Utbildningsndmnden beslutar att arbetskldder efter denna engangssatsning ska kopas
in och finansieras inom verksamheternas budgetar.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen fick hosten 2019 ett beredningsuppdrag rérande arbetsklader i
grundsér- och gymnasiesirskolan. Slitstarka arbetskldder dr en viktig del i att skapa en
bra arbetsmilj6 for personalen inom grundsér- och gymnasiesarskolan. Det okar
professionaliteten samt forhindrar smittspridning och annan ohélsa.

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden avsitter medel {or att kopa in
arbetsklader till grundsérskolan och gymnasiesérskolan under hosten 2020 och véren
2021. Inkdpen foreslds vara en engéngssatsning pa totalt 500 tkr och fordelas med 400
tkr till grundsérskolan och 100 tkr till gymnasiesérskolan. Inkopen fordelas lika mellan
aren. Eftersom insatsen avser ett engangsbelopp maste dérefter nya arbetsklader
bekostas inom enheternas ordinarie budgetar.

Arendet

Utbildningsforvaltningen fick hosten 2019 ett beredningsuppdrag rérande arbetsklader i
grundsir- och gymnasiesdrskolan. Slitstarka arbetskldder dr en viktig del 1 att skapa en
bra arbetsmiljo for personalen inom grundsir- och gymnasiesdrskolan. Det 6kar
professionaliteten samt forhindrar smittspridning och annan ohélsa.

Behovet av arbetsklédder ér stort i badda skolformerna bland annat med anledning av att
personalens kldder utsitts for omfattande slitage under arbetstid. Personalen behover
dven ha ombyte med sig till arbetet d& det ibland sker olyckor och de behover byta
klader under dagen. Det kan vara allt ifrdn att elever drar i deras kldder sé att de gér
sonder till att elever kastar mat. Personalens arbetsmiljo innefattar ofta néra fysisk
kontakt med eleverna.
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Det skulle ocksé vara av stor betydelse for personalen att det gar att se att de kommer
fran Botkyrka kommun dé de dr ute med eleverna utanfor skolans miljo. Det hinder att
personalen behover ingripa fysiskt for att forhindra olyckor, till exempel om en elev
forsoker springa ut i trafiken. Liknande situationer kan upplevas dramatiska av
forbipasserande personer. Genom att det tydligt framgar att det ror sig om en grupp frin
kommunens verksamhet kan hindelser som dessa avdramatiseras och personalen kan
slippa arga kommentarer eller ingripanden fran allménheten.

Forvaltningen foreslar att nimnden avsitter ett engangsbelopp for att finansiera en
grunduppsittning av arbetsklader. Nar kladesplagg gér sonder eller det borjar ny
personal som behdver arbetskldder ska skolorna direfter bekosta detta inom sin
ordinarie budget.

Forvaltningen foreslér att de avsatta medlen far anvéndas till ndgot av foljande:

vinterjackor

termobyxor

regnjackor och regnbyxor
collegetrojor

slitstarka arbetsbyxor
forkladen

varselvistar till elever

Arbetsklidderna ska forses med Botkyrka kommuns logotyp och eventuellt skolans
namn. Respektive sirskola fir avgora vilka arbetsklader som beddms mest angeldgna att
kdpa in inom ramen for de avsatta medlen. Forvaltningen ansvarar for att fordela
medlen mellan de olika enheterna.

Arbetskldaderna far endast anviandas och forvaras pa skolan. Om personalen tar hem
kldderna finns det risk for att dessa blir foreméal for formansbeskattning vilket inte ar
avsikten. Skolorna maste darfor hélla ordning pé vilken personal som fatt arbetsklider.
Det kan till exempel ske genom att kldderna kvitteras ut av de anstéllda. Arbetskldderna
maste sedan aterlamnas till verksamheten nir personal avslutar sin anstéllning.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forvaltningen foreslér att utbildningsndmnden avsétter medel for att kdpa in
arbetsklader till grundsérskolan och gymnasiesérskolan under hosten 2020 och véren
2021. Inkdpen foreslés vara en engdngssatsning pa totalt 500 tkr och fordelas med 400
tkr till grundsérskolan och 100 tkr till gymnasiesérskolan. Inkopen fordelas lika mellan
aren. Eftersom insatsen avser ett engangsbelopp maste dérefter nya arbetsklader
bekostas inom enheternas ordinarie budgetar.

Anette Almdalen Kenny Fredholm
Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola
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Lars-Gustaf Jonsson
Verksamhetschef gymnasieskola
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Utbildningsnamnden 2020-09-14 UF/2020:219

Revision: Granskning av forsaljning av verksamhet
inklusive interkommunala ersattningar

Diarienummer: UF/2020:219

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden ldmnar tjénsteskrivelsen UF/2020:219 som yttrande pa
revisionsskrivelsen daterad 2020-06-08

Sammanfattning

PWC har pa uppdrag av kommuens fortroendevalda revisorer granskat forséljning av
verksamhet och interkommunala erséttningar. Forvaltningen uppfyller eller uppfyller
delvis de kontrollmoment som ingétt i granskningen. Den sammanfattande revisionella
beddmning dr att forvaltningen i allt vdsentligt sdkerstéllt att den interna kontrollen &r
tillracklig vad géller rutiner for fakturering avseende séld verksamhet samt att
uppgifterna dr aktuella, fullstindiga och rittvisande.

Forvaltningen har vidtagit nddvéandiga atgarder dér granskningen ansags vara delvis
uppfylld.
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Utbildningsforvaltningen 2020-08-26 Dnr UF/2020:219
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndgmnden

Revision: Granskning av forsaljning av verksamhet
inklusive interkommunala ersattningar

Diarienummer: UF/2020:219

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden ldmnar tjénsteskrivelsen UF/2020:219 som yttrande pa
revisionsskrivelsen daterad 2020-06-08

Sammanfattning

PWC har pé uppdrag av kommuens fortroendevalda revisorer granskat forséljning av
verksamhet och interkommunala erséttningar. Forvaltningen uppfyller eller uppfyller
delvis de kontrollmoment som ingétt i granskningen. Den sammanfattande revisionella
bedomning dr att forvaltningen i allt vasentligt sdkerstéllt att den interna kontrollen &r
tillracklig vad géller rutiner for fakturering avseende sald verksamhet samt att
uppgifterna ar aktuella, fullstindiga och rittvisande.

Forvaltningen har vidtagit nodvandiga atgérder dar granskningen ansags vara delvis
uppfylld.

Arendet

PWC genomforde under juni 2020 en granskning av forsdljning av verksamhet

inklusive interkommunala erséttningar pa uppdrag av kommunens fértroendevalda

revisorer. Granskningen syftade till att beddma om den interna kontrollen ér tillracklig

och om uppgifterna ar aktuella fullstindiga och rittvisande. For att undersdka det har

stickprovskontroller ur bokforingen tagits och fyra revisionsfragor har stillts till de

granskade ndmnderna:

e Finns styrande och stodjande dokument avseende processen kring forséljning av
verksamhet som omfattar prisséttning, fakturering, redovisning och avstdmning?

¢ Finns rutiner och kontroller som sékerstiller att utforda tjanster faktureras?

¢ Finns rutiner och kontroller som sékerstiller att fakturering sker enligt faststéllda
och aktuella taxor och/eller avtal?

¢ Finns rutiner for &ndamaélsenlig betalningsbevakning?

Avseende kontrollmalet ”Att bokforing sker vid rétt tidpunkt och 1 rétt
redovisningsperiod” anser revisionen vara delvis uppfyllt da 2 av 8 kontrollerade
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fakturor som avsédg &r 2019 registrerats pa &r 2020. Forvaltningen har sdkerstillt rutin sa
att fakturor bokfors pa rétt redovisningsperiod.

Den sammanfattande revisionella beddmning &dr dock att forvaltningen i allt vésentligt
sakerstéllt att den interna kontrollen ar tillrdcklig vad géller rutiner for fakturering
avseende sald verksamhet samt att uppgifterna ar aktuella, fullstindiga och réttvisande.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Det finns inga ekonomiska konsekvenser koppat till detta drende.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilagor

Granskning avseende forsédljning av verksamhet inkl. interkommunala erséttningar
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P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun har PwC genomfort en gransk-
ning avseende forséaljning av verksamhet inkl. interkommunala ersattningar. Syftet med gransk-
ningen har varit att beddma den interna kontrollen avseende rutinerna for fakturering avseende
sald verksamhet ar tillracklig och om uppgifterna i redovisningen ar aktuella, fullstandiga och rattvi-
sande.

Utifran genomford granskning ar var sammanfattande revisionella bedémning att Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamnden, SocialnAmnden, Utbildningsnamnden samt Vard- och omsorgs-
namnden i allt vasentligt sékerstallt den interna kontrollen ar tillrécklig vad géller rutiner for fakture-
ring avseende sald verksamhet samt att uppgifterna i redovisningen ar aktuella, fullstandiga och
rattvisande.

Foljande revisionsfragor och bedomningar bildar underlag fér den 6vergripande bedémningen.

Revisionsfragan bedéms vara uppfylld.

Det finns kommundvergripande styrande dokument avseende forsaljningsprocessen samt namnd-
specifika stddjande dokument. Omfattningen av forsaljning av verksamhet varierar mellan de
granskande ndmnderna, vilket &ven medfor att antalet stddjande dokument varierar mellan ndmn-
derna.

Revisionsfragorna bedoms vara delvis uppfyllda.

Granskningen har visat att in-tékter fran forsaljning av verksamhet utgor en relativt liten del av de

granskade namndernas totala intakter och risken bedéms darmed som Iag. Detta bekréaftas av att
enbart en av de fyra granskade namnderna har kontrollmoment kring detta i sina internkontrollpla-
ner.

Utbildningsnamndens intakter fran forsaljning av verksam-het ar avsevart hogre jamfort med de
ovriga namndernas och var bedémning ar att namnden darfor har fler dokumenterade rutiner och
kontroller avseende detta.

Vissa moment i fakturerings-processen sker manuellt av en enskild medarbetare. Detta medf6r en
risk for att utforda tjanster inte faktureras och/eller att fakturering sker felaktigt. Genomférda stick-
provskontroller har dock inte visat pa nagra storre avvikelser. Att samtliga forvaltningar som omfat-
tas av granskningen manadsvis foljer upp resultat mot budget kan till viss del minska risken.

Revisionsfragan bedéms vara delvis uppfylld.

Betalningsbevakningen genomfors centralt av kommun-ledingsforvaltningens redovisningsenhet i
samréd med respektive nAmnd. | de fall namnden har en mer aktiv roll i betalningsbevakningen
finns aven namndspecifika rutiner och kontroller. Granskningen har dock visat att Vard- och om-
sorgsndmnden helt saknar skriftliga rutiner for betalningsbevakning, vilket vi anser att de bor ha.

.
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Det finns flera vasentliga intéktsstrommar kopplat till Botkyrka kommuns verksamhetsintékter, dar-
ibland intakter fran forsaljning av verksamhet och konsulttjanster. Forsaljning av verksamhet kan
exempelvis forekomma inom skolverksamheterna och inom vard- och omsorgsverksamheterna.
Utifrdan genomford risk och vasentlighetsanalys har de fértroendevalda revisorerna i Botkyrka
kommun beslutat att genomfora en granskning av ovanstaende intaktsprocess.

Granskningen syftar till att bedéma om den interna kontrollen avseende rutinerna fér fakturering
avseende sald verksamhet &r tillracklig och om uppgifterna i redovisningen &r aktuella, fullstandiga
och rattvisande. Revisionsfragor:

e Finns det styrande och stddjande dokument avseende processen kring forséljning av verk-
samhet som omfattar prissattning, fakturering, redovisning och avstamning?
e Finns rutiner och kontroller som sékerstéller att alla utférda tjanster faktureras?

e Finns rutiner och kontroller som sékerstéller att fakturering sker enligt faststallda och aktu-
ella taxor och/eller avtal?

e Finns det rutiner fér en andamalsenlig betalningsbevakning?

¢ Lagen om kommunal bokféring och redovisning
e Kommunallagen

e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning sker enligt syfte och revisionsfragor. Granskningsobjekt &r utbildningsnamnden, vard-
och omsorgsnamnden, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden och socialnamnden.

Granskningen har genomfoérts genom dokumentstudier (styrande och stédjande dokument), beslut,
rutingenomgangar, stickprovskontroller samt intervjuer med berorda tjansteman. Intervjuade per-
soner har fatt mojlighet att sakgranska rapporten. Féljande funktioner har intervjuats inom ramen
for granskningen:

e Socialdirektor

e Chef for stdd- och utvecklingsenheten vid Socialférvaltningen

e Controller vid Socialférvaltningen

e Forvaltningschef for Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

e Ekonomi- och kvalitetschef fér Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

e Omsorgsdirektor

e T.f. ekonomichef for Vard- och omsorgsférvaltningen

e Utbildningsdirektor

e Ekonomichef vid Utbildningsforvaltningen



Denna granskning omfattar forséljning av verksamhet inklusive interkommunala erséttningar som
uppgar till for verksamheterna vasentliga belopp. Granskningen innefattar férsaljning av konsult-
tjanster, entreprenaduppdrag och dylikt. Exempel pa intakter som omfattas av granskningen &r
interkommunala ersattningar for vard- eller elevplatser, forsaljning av hemtjanst till annan kommun
samt ersattningar for administrativa tjanster till kommunala foretag, I6nehantering och inkdpssam-
arbeten. Aven forséaljning av tjanster i form av specialuppdrag, exempelvis ersattning for foredrag,
tillifalliga externa utbildningsinsatser, ekonomisk eller juridisk radgivning till kommunala foretag
omfattas av granskningen. Normalt redovisas dessa intékter i kontoklass 36.

Finns det styrande och stédjande dokument avseende processen kring férséljning av verksamhet
som omfattar prissattning, fakturering, redovisning och avstamning?

| riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll (KF 2019-12-17) féreskrivs att
namnderna och styrelsen kontinuerligt ska halla sig underrattad om intakternas utveckling. Det
anges vidare att den lI6pande redovisningen i kommunen ska goéras i enlighet med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och normgivande rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Avsteg fran lagen och rekommendationer vid sarskilda skal ska
beslutas av kommunfullméaktige.

Enligt riktlinjen har kommunstyrelsen ansvar for att organisation och rutiner utformas sa att en
tillforlitlig redovisning framjas. Kommunstyrelsen har dven det 6vergripande ansvaret for att se till
att det finns en god intern kontroll och ska ta fram kommundvergripande anvisningar. Namnderna
ansvarar for att bokforing och redovisning inom sitt ansvarsomrade ar korrekt och gors enligt
lagstifning, normering och kommunens riktlinjer. Varje ndamnd ansvarar for att det inom sitt
verksamhetsomrade finns aktuell kunskap om gallande moms- och skattefragor. | detta ingar att
uppratta rutiner for korrekt hantering. Namnderna har aven det yttersta ansvaret fér den interna
kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden. Namnden ska som grund for sin styrning
gora dokumenterade risk- och vasentlighetsbedémningar.

Av riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll framgar att huvudregeln vid
internprissattning ska vara att den baseras pa sjalvkostnad och inte genererar 6ver- eller
underskott for debiterande enhet eller verksamhet. Interna prislistor eller motsvarande underlag
ska vara klara och utskickade till mottagaren senast 30 september aret innan aktuellt budgetar.
Interna arsfakturor t.ex. hyror, ska skickas senast 31 januari aktuellt budgetar.

Riktlinjen stipulerar att alla inbetalningar till Botkyrka kommun som huvudregel ska betalas in via
kommunens plus- eller bankgiro. Generellt stélls kundfakturor ut i samband med utférd prestation
och ska ske utan dréjsmal. Botkyrka kommun tillampar 30 dagars betaltid. Manuella inbetalningar
pa kommunens plus- eller bangiro istéllet for kundfakturering och kontant betalning ska inte
forekomma.

Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll anger att kontanta medel sa langt
som mojligt ska undvikas. Vid kontanthantering ska samtliga in- och utbetalningar bokféras i
kommunens ekonomisystem. Lan ur kontantkassorna far inte forekomma. Betalningsanvisningar i
pappersform t.ex. maltidskuponger och rabattkuponger far inte tas emot som betalningsmedel och
inte heller utlandsk valuta och checkar. Kassaregister ska som huvudregel anvandas vid all slags
kontantférsaljning med undantag om forsaljningen ar av sé ringa omfattning att anskaffning av
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kassaregister inte ar kostnadsmassigt foérsvarbart. Kortbetalning via betalterminal ska erbjudas
som betalningssatt vid de verksamheter som har omfattande forséaljning. Méjligheten att anvanda
Swish som betalningssatt paborjades succesivt under 2019. Forsaljningsintékter ska som
huvudregel redovisas minst en gang i veckan. Vid stor omfattning pa forsaljningen ska intakterna
redovisas senast dagen efter. Om forséljningen &r av sa ringa omfattning att bankning eller
héamtning varje vecka inte ar kostnadmassigt forsvarbart kan redovisning goras mer séllan &n en
gang per vecka. Namnden ansvarar for att upprétta rutiner kring detta.

Utdrag fran ekonomisystemet per 2019-12-31 visar att Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namndens intakter for forsaljning av verksamhet uppgar till 4 517 tkr under aret. | intervju framfors
att intékterna i synnerhet avser interkommunala ersattningar for vuxenutbildning. Huvudsakligen ar
det avtal som ligger till grund for intékterna forvaltningen far genom forsaljning av verksamhet.

En uppréttad rutinbeskrivning, Arshjul Vux, anvands som rsplanering fér vuxenutbildning i vilken
olika moment finns angivna t.ex. framtagande av fakturaunderlag, kontroll och kontering av SFI
halvarsvis. Forvaltningen uppger att dokumentet sakerstéller att fakturering sker och att det sker
enligt faststéllda avtal. | dvrigt saknar néamnden namndspecifika riktlinjer avseende forséljning av
verksamhet.

I intervju framférs att forsaljningsverksamheten inom forvaltningen ar av valdigt ringa art och att
styrande dokument saledes inte har uppréttats i nagon stérre omfattning. Den storsta andelen av
intakterna fran forsaljning uppges vara forsknings- och utvecklings till andra kommuner foljt av
avgifter for dodsbohandlaggning. Vi har, genom utdrag frdn ekonomisystemet per 2019-12-31,
bekraftat att intakter fran forsaljning av verksamhet endast uppgick till 954 tkr under aret. Av dessa
motsvarar intakter for forskning och utveckling 516 tkr, vilket avser forsknings- och utvecklings-
verksamhet som, enligt uppgift, har avvecklats 2020-02-01.

Det finns upprattade riktlinje for avgifter inom socialnamndens verksamhetsomrade, Utokade hand-
laggningsrutiner for avgifter inom socialtjansten fr.o.m. 2018-05-01, antagha av Socialnamnden
2018-04-24. | riktlinjerna framgar vad avgifter ska utga fran, hur avgifter ska beraknas, maxtaxa
och hur debitering ska ske. Vid Socialnéamndens sammantrade 2020-01-28 8§ 7 antog Socialnamn-
den justering av avgifter for psykiskt funktionsnedsatta utifrdn 2020 ars prisbasbelopp som galler
fran 2020-01-01. Det finns dven en samlad dokumenterad rutin for egenavgifter (den avgift kom-
munen kan ta ut av den enskilde for en tjanst) inom Socialndmndens verksamhetsomraden fram-
tagen av forvaltningen. Den beskriver vilka utgangspunkter som finns for uttag av olika avgifter, hur
de ska beraknas och gallande kravhantering. For respektive rubrik finns aktivitet beskriven och
vem som ansvarar for respektive aktivitet.

Det finns en lathund fér dédsbohandlaggning framtagen av férvaltningen 2017-05-12. | lathunden
beskrivs arendegang for dédsbohandlaggning vid olika scenarion. En rutinbeskrivning har aven
uppréattats for foraldraavgifter for placerade barn och unga inom Socialférvaltningen 2019-02-15. |
rutinbeskrivningen beskrivs forutsattningar for debitering av foraldraavgift, de olika stegen som ska
ske i handlaggningen inklusive berékning, beslutsfattande och debitering. For respektive rubrik
finns aktivitet beskriven och vem som ansvarar for respektive aktivitet.

Vidare har vi tagit del av en rutin for hantering av restlangder och skulder for socialpsykiatriska
enheten, framtagen av férvaltningen 2018-01-25.

Utdrag fr&n ekonomisystemet per 2019-12-31 visar att Utbildningsnamndens intakter fran forsalj-
ning av verksamhet uppgar till cirka 172 mnkr under aret. | intervju uppges att majoriteten av dessa
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intakter, cirka 124 mnkr, styrs av avtal mellan kommunerna i Storstockholm rérande interkommunal
erséttning for gymnasieplatser. Den 6vriga delen géller framst interkommunal erséattning for grund-
skola och forskola, cirka 27 mnkr och styrs av skollagen.

Fran och med 1 januari 2016 galler ett nytt samverkansavtal om gymnasieskolan som samtliga
kommuner i Stockholms lan samt Habo kommun har antagit. | arbetet med att ta fram ett nytt
samverkansavtal gjordes en 6versyn av prislistan och en ny modell fér upprékning togs fram. Vi
har tagit del av prislistan.

Riktlinjer for placering i férskola, allman férskola, fritidshem och pedagogisk omsorg antogs 2020-
02-18 av Utbildningsnamnden. Riktlinjerna anger bl.a. avgiftsforeskrifter.

Vi har aven tagit del av en rutinbeskrivning, Faktura och administrativ hantering fér gymnasiet, som
togs fram av forvaltningen 2020-04-27. | rutinbeskrivningen anges hur uppléagg ska ske i det
systemverktyg som anvands fér administration. Det finns &ven information om bl.a. vilka
prisuppgifter som ska tillampas, underlag som kan hamtas fran systemet, fakturering och
avstamning.

Forvaltningen har uppréttat rutiner for inpendlare avseende grundskola, grundsérskola och
kommungemensamma grupper samt forskola. Rutinerna anger bl.a. hur fakturering ska goras, hur
eleven registreras i systemverktyget och hur avstdmning ska ske.

Vi har vidare tagit del av en lathund for manatlig fakturakorning for barnomsorgsavgifter och en
rutin infor barnomsorgsfakturering.

Utdrag fran ekonomisystemet per 2019-12-31 visar att Vard och omsorgsnamndens intakter fran
forsaljning av verksamhet uppgar till 1 004 tkr under aret. Enligt genomford intervju ar interkommu-
nal ersattning valdigt ovanlig nar det galler namndens verksamhetsomraden. Det uppges finnas ett
enda sadant exempel som regleras genom sarskilt avtal.

Véard och omsorgsnamnden har antagit riktlinjer for avgifter inom vard och omsorg i Botkyrka
kommun 2018-02-20. | riktlinjerna framgar vad avgifter ska utga fran, hur avgifter ska berédknas,
maxtaxa och hur debitering ska ske.

Vi bedomer att revisionsfragan ar uppfylid.

Var granskning har visat att det finns kommunévergripande styrande dokument avseende forsalj-
ningsprocessen. Det finns dessutom namndspecifika stddjande dokument. Omfattningen av for-
saljning av verksamhet varierar mellan de granskande namnderna, vilket &ven medfor att antalet
stodjande dokument varierar mellan ndmnderna.

Finns rutiner och kontroller som sékerstaller att alla utférda tjanster faktureras?

Finns rutiner och kontroller som sakerstaller att fakturering sker enligt faststallda och aktuella
taxor och/eller avtal?



For att kunna bedéma om uppgifterna i redovisningen ar aktuella, fullstandiga och réattvisande har
stickprovskontroller genomférts. Atta kundfakturor per namnd, totalt 32 fakturor, har kontrollerats.
Stickprovskontrollerna visar inte pa nagra stérre avvikelser. For en fullstandig genomgéng av
stickprovskontrollerna se hilaga 1 Stickprovskontroll.

| intervjuerna framkommer att fakturering sker genom att ett fakturaunderlag skapas av respektive
forvaltning. Detta bekraftas i flertalet férvaltningsspecifika rutiner. Kommunévergripande rutinbe-
skrivning finns dven pa kommunens intranat. For att fa behdrighet till kommunens faktureringsmo-
dul som finns i ekonomisystemet behdéver behorig bestallare anmala detta till systemforvaltare pa
kommunledningsforvaltningen via blankett. Nar fakturaunderlag &r upprattat skickar férvaltningen
e-post till kommunledingsforvaltningens redovisningsenhet med information om antalet fakturor
och belopp for varje faktureringstillfalle. Detta e-postmeddelande inklusive eventuella bilagor
skickas darefter till redovisningsenheten vid kommunledningsforvaltningen. Vid kontraktsfakture-
ring, som innebar att samma belopp ska faktureras med ett visst intervall, gér aktuell férvaltning
andringar och avslut direkt i ekonomisystemet. Kommunens utskriftsleverantér av kundfakturor ar
Tieto, men kommunledningsforvaltningen skriver aven ut fakturor i vissa fall. Fakturor till kunder
med skyddad identitet och kreditfakturor faktureras manuellt av redovisningsenheten vid kommun-
ledningsférvaltningen.

Utbildning for vuxna uppges i intervju vara den storsta andelen av intakter fran forsaljning av
verksamhet och da framforallt interkommunala ersattningar. Ett excel-dokument finns som
administratorer anvander som underlag for fakturering av vuxenutbildning. Fakturering gors sedan i
ett systemverktyg kvartalsvis eller arsvis. Vi har tagit del av excel-listan avseende fakturering for
varterminen 2019. Rutinbeskrivningen och Arshjul Vux (beskrivet under revisionsfraga 1) uppges
sakerstélla att fakturering av vuxenutbildning sker och att den éverensstammer med avtal. Vi har
inte tagit del av ytterligare dokumenterade rutinbeskrivningar for fakturering av vuxenutbildning
eller annat intaktsomrade.

Gallande daglig verksamhet kontaktar Vard- och omsorgsforvaltningen Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen om majlighet att kdpa en plats inom daglig verksamhet. En dialog
fors over vilka resurser och behov deltagaren har samt eventuell praktik innan avtal skrivs.
Botkyrka kommun har uppréttat avtal med tre andra kommuner gallande daglig verksamhet.
Likaledes finns avtal for ett projekt inom vilket Botkyrka kommun erbjuder konsulttjanster inom
omradet.

Det framfors i intervju att handlaggare som arbetar med fakturering pa forvaltning kan tacka upp for
varandra vid franvaro. Det &ar verksamheten som skéter uppféljningen som ligger till grund for
fakturering som sker fran forvaltningens ekonomifunktion. Enligt intervju gors uppféljningar av
intakter mot budget tertialvis (delar 1, delar 2 och arsredovisning). Vid avvikelser uppges en mer
fordjupad uppfdljning goéras.

Det finns inga kontrollmoment i Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens
internkontrollplaner 2019 och 2020 som kan kopplas till att tillse att alla utforda tjanster
faktureraseller for att tillse att fakturering sker enligt faststallda och aktuella taxor och/eller avtal.
Enligt genomférda intervjuer bedéms det inte vara ett stort riskomrade.

Vi har tagit del av en rutinbeskrivning, "Utbildning Visma 3/10 2017”, dar de olika stegen for att
registrera kundfakturor framgar.

Den storsta delen av intakterna fran forsaljning av verksamhet 2019 bestod av forsknings- och
utvecklingsutbildning. Processen beskrivs i intervju som att kommuner bokar in sig pa utbildningar
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och faktureras av Socialforvaltningen utifran deltagarlista och ett fast pris per utbildningsplats i
efterhand.

Enligt genomférd intervju motsvarar dodsbohandléggningen en stor andel av intakterna for
forséljning av verksamhet. Férvaltningen har en handlaggare som administrererar faktureringen av
dessa avgifter. Handlaggaren informerar 6vriga medarbetare inom forvaltningen om lagkrav och
andra aspekter som ar relevanta for processen. Det uppges finnas beredskap om handlaggaren
skulle vara franvarande p.g.a. exempelvis sjukdom. Det finns en prislista for dodsboavgifter som
handlaggaren anvander for att faststalla avgifter vid fakturering och arbetar via
verksamhetssystemet dar Gvriga relevanta underlag finns att tillga. Vi har tagit del av lathund for
dédsbohandlaggningen.

Forvaltningen fakturerar &ven personer som ar placerade pa sarskilda boenden kostnader for mat
och eventuella omsorgskostnader. Via blankett anges den placerades behov som fungerar som
underlag for fakturering. Hyran betalas direkt till boendet. Det ar en administratér som via
verksamhetssystemets avgiftsmodul faststéller den avgift som ska debiteras. Fakturering sker
manadsvis i efterskott. Om behoven for en placerad &ndrats ar ansvarig handlaggare yttest
ansvariga att fAnga upp detta och meddela administrator pa forvaltningen. | de av Socialnamnden
beslutade riktlinjerna, som namns ovan, anges att om nagot forhallande som paverkar avgiftens
storlek har andrats ska kommunen andra avgiften och fran nar andringen av avgiften ska galla. Det
anges aven sarskilda bestammelser for olika avgiftsomraden inom Socialndamndens
ansvarsomraden. Vidare anges att debitering sker en manad i efterskott och att mindre belopp inte
faktureras manadsvis utan samlas ihop under tre manader med bevakning upp till ett ar. Det har
aven av forvaltningen upprattats en samlad dokumenterad rutinbeskrivning fér egenavgifter (den
avgift kommunen kan ta ut av den enskilde for en tjanst) inom socialndmndens verksamhetsomra-
den. Den beskriver vilka utgangspunkter som finns for uttag av olika avgifter, hur de ska beréknas
och géllande kravhantering. | rutinbeskrivning fér egenavgifter anges att om avgiften &r lagre én
100 kr for en manad sa debiteras avgiften forst nar den uppgar till totalt 200 kr.

| rutinbeskrivning for foraldraavgifter for placerade barn och unga inom Socialférvaltningen anges
ett systemverktyg som anvands fér handlaggningen inklusive skapande av debiteringsbelopp. Filen
skickas till kommunledningsforvaltingen som skickar ut fakturor en gang i manaden.

Det finns inga kontrollmoment i Socialndmndens internkontrollplaner 2019 som kan kopplas till att
tillse att alla utférda tjanster faktureras eller att fakturering sker enligt faststéllda och aktuella taxor
och/eller avtal. | Socialndmndens internkontrollplan 2020 anges en risk vara att debitering av
ersattningar och avgifter inte alltid éverensstdmmer med fattade myndighetsbeslut. Sannolikheten
bedomdes som stor och konsekvensen som kannbar. Kontrollmoment under aret anges vara
stickprov pa avgifter manadsvis, men antalet stickprov och ansvarig utférare anges inte. Enligt
uppgift har inga kontroller genomféras vid tiden fér granskningen eftersom férvaltningen har behévt
prioritera atgarder med anledning av Covid-19.

Det uppges att inkomna intakter [6pande kontrolleras mot budget. Intékter for foraldraavgifter
uppges vara svarare att erhalla an andra intakter.

Avseende interkommunal ersattning for gymnasieskola uppges att ett systemverktyg anvands, som
ar gemensamt for kommunerna inom Storstockholmsregionen. Genom systemverktyget gors
manadskorningar for vad kommunen ska erhalla fran repektive betala till andra kommuner. Antal
elever och val av program styr vilken ersattning som ska erhallas respektive betalas. Det framfors
att det ar ovanligt med elever fran andra delar av landet, men att det kan forekomma. | de fall
elever kommer fran en kommun utanfor Storstockholmsregionen ska det finnas ett avtal med
hemkommunen. Utbildningsforvaltningen har en anstélld som stammer av erhallna intakter mot
utfallet av korningar fran systemverktyget. Det finns &ven en controller pa forvaltningen som
arbetar specifikt med interkommunala ersattningar avseende gymnasieskola.
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| de fall det sker férandringar avseende elevunderlaget, t.ex. att en elev avslutar sin utbildning, for
gymnansieskola justeras det av anstélld pa gymnasieledningen i systemverktyget. | systemet finns
kontroller kopplade till folkbokféring som signalerar om en elev byter hemkommun. Beredskap vid
franvaro av controllern som arbetar med interkommunal erséttning for gymnasieskola uppges
finnas pa kort sikt.

| rutinbeskrivningen Faktura och administrativ hantering for gymnasiet, som vi har tagit del av,
beskrivs vilken prislista som galler i olika fall for interkommunal ersattning fér gymnasieplatser.
Vidare anges de fasta rapporter som kan erhallas fran systemverktyget. Rapporterna hamtas
manatligen, skrivs under av ekonomichef och ekonomiassistent samt skickas till
kommunledningsforvaltningen som underlag till bokférings- och betalfiler som skapas samtidigt.

Enligt samma rutinbeskrivning stams intakter foér gymnasieplatser en av mot underlag fran
ekonomisystemet varje manad.

For interkommunal ersattning avseende grundskola, grundsérskola och férskola anvands ett
systemverktyg . Hemkommunens skolpeng "féljer med” eleven till den kommun dar eleven gar i
skolan och utbildningsforvaltningen stammer av hemkommunens bidragsbelopp. Kérningar
genomférs manadsvis infor fakturering pa samma satt som for gymnasieskolan. Beredskap finns
pa motsvarande satt for den controller som arbetar med interkommunal erséttning for grundskola.
Fakturering och uppféljning sker manadsvis.

Vi har tagit del av rutinbeskrivningar for fakturering av inpendlare for grundskola och férskola. |
rutinbeskrivningen anges att fakturering till andra kommuner for inpendlare ska géras en gang i
manaden enligt 6verenskommelse med den andra kommunen. Vi noterar att rutinbeskrivningarna
ar daterade efter att var granskning pabérjats. Enligt uppgift har rutinerna funnits sedan tidigare,
men har sammanstallts for att underlatta granskningen. | rutinbeskrivningarna anges att en
avstamning i systemverktyget mot Skatteverkets uppgifter for uppdatering av
folkbokforingsuppgifter ska gora varje vecka. En gang i manaden ska en lista tas ut fran
systemverktyget for att se vilka inpendlare som finns och var eleverna ar folkbokférda. Det finns
enligt rutinbeskrivningen avtal som ska fyllas i av foréldrar, rektorer och beréd kommunen for att
sakerstélla att den andra kommunen betalar fér platsen. Den betalande kommunen kan gora detta
antingen genom sin resursfordelning eller via manuell faktura. Redovisningsenheten vid
kommunledningsférvaltningen och ekonomistdd vid utbildningsférvaltningen ska stdmma av hur
inbetalningar ska konteras. Déarefter stammer ekonomistdd vid utbildningsforvaltningen av
inbetalningar mot lista fran systemverktyget. Rutinbeskrivningen for inpendlare till forskola
Overensstdmmer med den for grundskola.

| rutin for fakturering inpendlare avseende grundsarskola och kommungemensamma grupper
anges att fakturering precis som for inpendlare fér grundskola och forskola ska ske en gang i
manaden enligt 6venskommelse med den andra kommunen. Vi noterar att rutinbeskrivningarna ar
daterade efter att var granskning paborjats. Enligt uppgift har rutinerna funnits sedan tidigare, men
har sammanstallts for att underlatta granskningen. Foér grundséarskola ska belopp faktureras enligt
den kdépande kommunens prislista eller enligt dvenskommelse med kommunen. For
kommungemensamma grupper faktureras den kdpande kommunen enligt avtal. | likhet med
fakturering for inpendlare kan hemkommun vélja att betala via faktura eller resursférdelning. Varje
manad sker en kontroll av vilka inpendlare som finns och var de ar folkbokforda. Controller har ett
exceldokument dér elever, skola, kommun och belopp att fakturera fylls i. Om en ny elev
tillkommer i listan fran resursférdelning kontaktar controller samordnare for verksamhetsomradet
som sedan skrver ett avtal med den képande kommunen.

Avseende avgifter star forskoleavgift for den storsta andelen av intakter foljt av fritidshemsavgifter.
Aven for intakter avseende avgifter sker fakturering méanatligen. | Riktlinjer fér placering i férskola,
allméan forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg anges att maxtaxa tillampas for bade forskole-
och fritidshemsavgifter. Avgifterna beraknas utifrdn vardnadshavarnas gemensamma skattepliktiga
inkomst. Riktlinjerna anger att vid forandrade familjeforhallanden berédknar kommunen ny inkomst
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fran och med datum for férandringen av folkbokféringen. Inkomst ska uppges av vardnadshavare i
Botkyrka kommuns e-tjanst. Om vardnadshavare har oreglerade skulder for tidigare avgifter anges
i riktlinjer att dessa aktualiseras och kontakt tas med socialtjansten. Vi har vidare tagit del av en
rutinbeskrivning infor barnomsorgsfakturering och en lathund fér manatlig fakturakérning avseende
barnomsorgsavagifter.

Aterrapportering till Utbildningsndamnd avseende intékter inklusive helarsprognoser gors
manadsvis. Att prognostisera de interkommunalersattningarna for gymnasieskola for andra
halvaret beskrivs som svar, eftersom de bygger pa de val som gymnasieeleverna gor.

Det finns inga kontrollmoment i Utbildningsndmndens internkontrollplan 2020 som kan kopplas till
att tillse att alla utforda tjanster faktureraseller for till att tillse att fakturering sker enligt faststéllda
och aktuella taxor och/eller avtal.

Gallande avgifter for brukare gors en inkomstprévning av brukaren som grund for avgiften enligt
genomford intervju. Det framfors att det finns rutiner for avgiftshandlaggare som ar inlagda i
systemverktyget som anvéands for handlaggningen. Det finns en beredskap vid handlaggares
eventuella franvaro.Férandringar som paverkar fakturering, t.ex. brukares férandrade behov, stams
av varje manad mellan verksamhet och forvaltning for att sékerstalla korrekt fakturering.
Fakturering sker pa manadsbasis och for de allra flesta verksamheterna i efterskott.

| de av Vard- och omsorgsnamnden beslutade riktlinjerna som ndmns ovan anges sarskilda
bestammelser for olika avgiftsomraden inom Socialnamndens ansvarsomraden. Vidare anges att
debitering sker en manad i efterskott och att mindre belopp inte faktureras manadsvis utan samlas
ihop under tre manader med bevakning upp till ett ar. Beloppsgrans fér vad mindre belopp innebar
finns dock inte angivet.

Uppfoljining av forsaljningsintakter mot budget och prognos sker manatligen.

Det finns inga kontrollmoment i Vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan 2019 och 2020
som kan kopplas till att tillse att alla utférda tjanster faktureras eller for att tillse att fakturering sker
enligt faststallda och aktuella taxor och/eller avtal.

Vi bedomer att revisionsfragorna ar delvis uppfyllda.

Granskningen har visat att det till viss del finns rutiner och kontroller som sékerstaller att alla ut-
forda tjanster faktureras samt att fakturering sker enligt faststéllda och aktuella taxor och/eller av-
tal.

Intakter fran forsaljning av verksamhet utgor en relativt liten del av de granskade namndernas to-
tala intakter och risken bedoéms darmed som |&g. Detta bekraftas av att enbart en av de fyra grans-
kade namnderna har kontrollmoment kring detta i sina internkontrollplaner.

Utbildningsnamndens intakter fran forsaljning av verksamhet ar avsevart hogre jamfort med de
évriga namndernas och var bedémning ar att nAmnden darfor har fler dokumenterade rutiner och
kontroller avseende detta.

Vissa moment i faktureringsprocessen sker manuellt av en enskild medarbetare. Detta medfor en
risk for att utforda tjanster inte faktureras och/eller att fakturering sker felaktigt. Genomférda stick-
provskontroller har dock inte visat p& nagra storre avvikelser. Att samtliga férvaltningar som omfat-
tas av granskningen manadsvis féljer upp resultat mot budget kan till viss del minska risken.
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Finns det rutiner for en &ndamalsenlig betalningsbevakning?

Betalningsbevakning skots centralt i kommunen. Vi har tagit del av en skriftlig rutin for den centrala
betalningsbevakningen. Redovisningsenheten vid kommunledningsforvaltningen skickar ut pamin-
nelsefakturor och inkassokrav samt i tillampliga fall vidarebefordrar fakturan till Kronofogdemyn-
digheten. Vissa forvaltningar har godkant att kommunledingsforvaltningens redovisningsenhet
skickar ut pAminnelse utan att kontakta forvaltningen, andra férvaltningar vill forst godkanna detta.
Generellt for samtliga forvaltningar ar dock att kommunledingsforvaltningens redovisningsenhet
alltid stammer av med forvaltningen innan en faktura skickas vidare till Kronofogdemyndigheten.
Paminnelse skickas som regel ut efter cirka sju kalenderdagar fran forfallodagen. Paminnelser och
inkassobrev skickas ut tva ganger i veckan. Betalningsbevakningen sker genom att restlangder
skickas till forvaltningen som sedan skickar tillbaka arendet till kommunledningsforvaltningen for
atgard. Bokforingsmassiga avskrivningar gors av kommunledingsforvaltningens redovisningsenhet.

Alla fakturor som skickas till kund ett bankgiroinbetalningskort med ett OCR-tvingande bankgiro-
nummer. Det innebar att kunden inte kan genomfdra betalningen utan att ange OCR-numret. Inbe-
talningsfiler hamtas dagligen fran Bankgirocentralen och inléasning av filerna gors i kundreskontra-
modulen. | de fall inbetalningar avvisas i den automatiska processen, kontrolleras beloppet och
registreras manuellt.

| intervju anges att betalningsbevakning fér Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens
kundfakturor sker av kommunledingsférvaltningens redovisningsenhet.

Enligt intervju &r det administratorer p& Socialférvaltningen och i vissa fall medarbetare pé boen-
den som erhaller/tar fram restlangder och géar igenom dessa varannan eller var tredje manad. Som
stdd i detta arbete finns en kravhandlaggare pa kommunledningsforvaltningens redovisningsenhet.
Controller pa forvaltningen uppges aven bista i hanteringen.

En rutin fér hantering av restlangder och skulder for socialpsykiatriska enheten har upprattats. |
rutinbeskrivningen anges bl.a. hur uttag av restlangd ska ske, hur restlangden ska hanteras och
bokféringsmassig avskrivning av fordran. For respektive rubrik finns aktivitet beskriven samt vem
som ansvarar for respektive aktivitet. Det finns &ven referenser till relevanta delar i namndens de-
legationsordning och mall for tjansteskrivelse av avskrivning av fordran.

Vi har aven tagit del av en dokumenterad rutinbeskrivning kring egenavgifter som har ett avsnitt
om kravhantering. Det anges att om en placerad inte betalar egenavgift i enlighet med fattat beslut
ar utgdngspunkten att kravatgarder alltid ska vidtas. Restlangder for egenavgifter ska gas igenom
kontinuerligt avseende HVB-placeringar, sarskilt boende och korttidsboende. Darefter gérs sam-
manstallning av skulder per person och brev skickas till den placerade med anmodan att betala
skulderna. Om personen inte betalar trots anmodan utreds betalningsférmaga pa nytt och i tillamp-
liga fall skickas arendet till forvaltningsratten. | de fall SocialnAmnden far ratt av forvaltningsratten
éverlamnas arendet till kravhandlaggare pa kommunledningsférvaltningen som skickar inkasso-
brev och darefter vid behov arendet vidare till Kronofogdemyndigheten. Om Socialnémnden inte
far ratt i forvaltningsratten avskrivs drendet.
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Kravhantering rérande foraldraavgifter for placerade barn och unga inom socialférvaltningen besk-
rivs i sarskild rutinbeskrivning. Processen for kravhantering rérande dessa avgifter ar snarlik den
som beskrivits i stycket ovan avseende egenavgifter.

Enligt genomford intervju far Utbildningsforvaltningen restlangder fran kommunledingsforvaltning-
ens redovisningsenhet. Gallande avgiftsintékter har en kontroll implementerats genom vilken
handlaggare undersoker om privatpersoners avgifter baserats pa korrekt inkomst de senaste tre
aren via Skatteverket. Om en privatperson betalat en for 1ag avgift, t.ex. for forskola, skickar
forvaltningen en tillaggsfakturering. Om privatpersonen istéllet betalt en for hdg avgift gors en
aterbetalning.

Vard- och omsorgsforvaltningen har enligt genomférda intervjuer rutiner for att folja upp om nagon
inte betalar sina omsorgsavgifter. | de fall avskrivning &r ndédvéandig fattas beslutet om detta av
Vard- och omsorgsnamnden. Vi har dock i var granskning inte tagit del av nagra skriftliga rutiner.

Vi bedomer att revisionsfragan ar delvis uppfylld.

Var granskning har visat att det finns rutiner for en andamalsenlig betalningsbevakning. Betal-
ningsbevakningen genomférs centralt av kommunledingsforvaltningens redovisningsenhet i sam-
rad med respektive namnd. | de fall nAmnden har en mer aktiv roll i betalningsbevakningen finns
aven namndspecifika rutiner och kontroller. Granskningen har dock visat att Vard- och omsorgs-
namnden helt saknar skriftliga rutiner for betalningsbevakning, vilket vi anser att de bor ha.
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Syftet med denna granskning ar att bedéma om den interna kontrollen avseende rutinerna for fak-
turering avseende sald verksamhet ar tillracklig och om uppgifterna i redovisningen ar aktuella,
fullstdndiga och rattvisande.

Efter genomford granskning ar var sammanfattande revisionella bedémning att Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsnamnden, Socialndmnden, Utbildningsnamnden samt Vard- och omsorgs-
namnden i allt vasentligt sékerstallt den interna kontrollen ar tillrécklig vad géller rutiner for fakture-
ring avseende sald verksamhet samt att uppgifterna i redovisningen &r aktuella, fullstandiga och
rattvisande.

Var granskning har visat att det finns kommunévergripande styrande dokument avseende forsalj-
ningsprocessen och att det dessutom finns ndmndspecifika stédjande dokument. Omfattningen av
forséljning av verksamhet varierar mellan de granskande namnderna, vilket aven medfér att antalet
stédjande dokument, skriftliga rutiner och antalet kontroller varierar mellan némnderna. | intervju-
erna framkommer att betalningsbevakningen genomférs centralt av kommunledingsfoérvaltningens
redovisningsenhet i samrad med respektive namnd. Vi har i var granskning inte tagit del av skrift-
liga rutiner for den centrala betalningsbevakningen. | de fall némnden har en mer aktiv roll i betal-
ningsbevakningen finns ndmndspecifika rutiner och kontroller. | granskningen har vi utfort stick-
provskontroller for att beddma om uppgifterna i redovisningen ar aktuella, fullstdndiga och rattvi-
sande. Kontrollerna har inte visat pa nagra storre avvikelser.

Beddmningen har gjorts utifran de revisionsfragor som presenteras pa kommande sida.
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Revisionsfraga

Kommentar

Finns det styrande och stodjande
dokument avseende processen kring
forsaljning av verksamhet som om-
fattar prissattning, fakturering, redo-
visning och avstamning?

Finns rutiner och kontroller som
sakerstaller att alla utférda tjanster
faktureras samt att fakturering sker
enligt faststéllda och aktuella taxor
och/eller avtal?

Uppfylid

Det finns kommundévergri-
pande styrande dokument
avseende forsaljningsproces-
sen samt nAmndspecifika
stddjande dokument. Omfatt-
ningen av forsaljning av verk-
samhet varierar mellan de
granskande namnderna, vil-
ket &ven medfor att antalet
stddjande dokument varierar
mellan ndmnderna.

Delvis uppfylld

Granskningen har visat att in-
takter fran forsaljning av
verksamhet utgor en relativt
liten del av de granskade
namndernas totala intakter
och risken bedéms darmed
som l&g. Detta bekraftas av
att enbart en av de fyra
granskade namnderna har
kontrollmoment kring detta i
sina internkontrollplaner.

Utbildningsndmndens intakter
fran forsaljning av verksam-
het &r avsevart hogre jamfort
med de 6vriga néamndernas
och var bedémning &r att
namnden darfoér har fler do-
kumenterade rutiner och kon-
troller avseende detta.

Vissa moment i fakturerings-
processen sker manuellt av
en enskild medarbetare.
Detta medfor en risk for att
utférda tjdnster inte fakture-
ras och/eller att fakturering
sker felaktigt. Genomférda
stickprovskontroller har dock
inte visat pa nagra storre av-
vikelser. Att samtliga forvalt-
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Finns det rutiner for en andamalsen-
lig betalningsbevakning?

ningar som omfattas av
granskningen manadsvis fol-
jer upp resultat mot budget
kan till viss del minska risken.

Delvis uppfylld

Betalningsbevakningen ge-
nomfors centralt av kommun-
ledingsférvaltningens redo-
visningsenhet i samrad med
respektive namnd. | de fall
namnden har en mer aktiv roll
i betalningsbevakningen finns
aven namndspecifika rutiner
och kontroller. Granskningen
har dock visat att Vard- och
omsorgsnamnden helt saknar
skriftliga rutiner for betal-
ningsbevakning, vilket vi an-
ser att de bor ha.
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For att kunna bedéma om uppgifterna i redovisningen ar aktuella, fullstandiga och réattvisande har
stickprovskontroller genomférts. Atta kundfakturor per namnd, totalt 32 fakturor, har kontrollerats.

Att levererad vara eller tjanst stam-
mer med avtalade villkor

Att verifikationen uppfyller kraven i
den kommunala redovisningslagen,
god redovisningssed och kommu-
nens regler

Att betalning sker vid ratt tidpunkt i
enlighet med kommunens regler

Att bokforing sker vid ratt tidpunkt
och i ratt redovisningsperiod

Att levererad vara eller tjanst stam-
mer med avtalade villkor

Att verifikationen uppfyller kraven i
den kommunala redovisningslagen,
god redovisningssed och kommu-
nens regler

Att betalning sker vid rétt tidpunkt i
enlighet med kommunens regler

Att bokforing sker vid ratt tidpunkt
och i ratt redovisningsperiod

Sex av atta granskade fakturor be-
doms korrekta avseende avtalade
villkor. For de 6vriga tva fakturorna
har vi antingen inte tagit del av av-
tal/faktureringsunderlag eller sa
framgar det inte tydligt pa fakturan
vad den avser.

Samtliga granskade fakturor be-
doéms uppfylla kraven i den kommu-
nala redovisningslagen, god redo-
visningssed och kommunens regler.
Samtliga granskade fakturor be-
doéms ha betalts i enlighet med
kommunens regler.

Sex av atta granskade fakturor be-
doms vara korrekt hanterade avse-
ende tidpunkt och redovisningspe-
riod. Tva granskade fakturor avser
2019, men har registrerats under
2020. Beloppen for dessa tva faktu-
ror bedoms dock inte uppgar till
vasentliga belopp.

Samtliga granskade fakturor be-
doéms korrekta avseende avtalade
villkor.

Samtliga granskade fakturor be-
doéms uppfylla kraven i den kommu-
nala redovisningslagen, god redo-
visningssed och kommunens regler.
Samtliga granskade fakturor be-
doéms ha betalts i enlighet med
kommunens regler.

Samtliga granskade fakturor be-
doéms vara korrekt hanterade avse-
ende tidpunkt och redovisningspe-
riod.

Delvis uppfylit

Uppfylit

Uppfylit

Delvis uppfylit

Uppfylit

Uppfylit

Uppfyllt

Uppfylit



Att levererad vara eller tjanst stam-
mer med avtalade villkor

Att verifikationen uppfyller kraven i
den kommunala redovisningslagen,
god redovisningssed och kommu-
nens regler

Att betalning sker vid ratt tidpunkt i
enlighet med kommunens regler

Att bokforing sker vid ratt tidpunkt
och i ratt redovisningsperiod

Att levererad vara eller tjanst stam-
mer med avtalade villkor

Att verifikationen uppfyller kraven i
den kommunala redovisningslagen,
god redovisningssed och kommu-
nens regler

Att betalning sker vid rétt tidpunkt i
enlighet med kommunens regler

Att bokforing sker vid ratt tidpunkt
och i ratt redovisningsperiod

Tre av atta granskade fakturor be-
doms korrekta avseende avtalade
villkor. For évriga fem fakturorna har
vi enbart tagit del av aggregerat
underlag som inte gar att harleda till
ett specifikt underlag.

Samtliga granskade fakturor be-
doéms uppfylla kraven i den kommu-
nala redovisningslagen, god redo-
visningssed och kommunens regler.
Samtliga granskade fakturor be-
doms ha betalts i enlighet med
kommunens regler.

Sex av atta granskade fakturor be-
doms vara korrekt hanterade avse-
ende tidpunkt och redovisningspe-
riod. Tva granskade fakturor avser
2019, men har registrerats under
2020. Beloppen for dessa tva faktu-
ror bedoms dock inte uppgar till
vasentliga belopp.

Tre av atta granskade fakturor be-
doéms korrekta avseende avtalade
villkor. For de dvriga fem fakturorna
har vi antingen inte tagit del av av-
tal/faktureringsunderlag eller sa
framgar det inte tydligt pa fakturan
vad den avser.

Samtliga granskade fakturor be-
doéms uppfylla kraven i den kommu-
nala redovisningslagen, god redo-
visningssed och kommunens regler.
Samtliga granskade fakturor be-
doéms ha betalts i enlighet med
kommunens regler.

Fem av atta granskade fakturor
beddms vara korrekt hanterade
avseende tidpunkt och redovis-
ningsperiod. Tre granskade fakturor
avser 2019, men har registrerats
under 2020. Beloppen for dessa tva
fakturor bedéms dock inte uppgar till
vasentliga belopp.

Ej bedémt

Uppfyllt

Uppfyllt

Delvis uppfylit

Delvis uppfyllt

Uppfylit

Uppfyllt

Delvis uppfylit
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Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaternouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) p& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun enligt de villkor och under
de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2020-01-20. PwC ansvarar inte utan sarskilt
atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Botkyrka kommun Revisionsskrivelse
Revisionen 2020-06-08

Utbildningsndmnden

Vérd- och omsorgsnamnden
Arbetsmarknads- och utbildningsnamnden
Socialndmnden

Granskning av férsiljning av verksamhet inkl. interkommunala ersittningar
PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
genomfort en granskning avseende forséljning av verksamhet inkl.
interkommunala ersdttningar. Syftet med granskningen har varit att bedéma den
interna kontrollen avseende rutinerna for fakturering avseende séld verksamhet 4r
tillracklig och om uppgifterna i redovisningen ar aktuella, fullsténdiga och
rattvisande.

Utifran genomf6rd granskning 4r vr sammanfattande revisionella bedomning att
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, Socialnimnden,
Utbildningsndmnden samt Vard- och omsorgsndmnden i allt vdsentligt sikerstallt
den interna kontrollen ar tillrécklig vad géller rutiner for fakturering avseende sald
verksamhet samt att uppgifterna i redovisningen &r aktuella, fullstindiga och
rattvisande.

Bedomningen baseras pa en sammanvigning av revisionsfrdgorna i granskningen,
vilka framgdr av bifogad revisionsrapport.

Féljande revisionsfrdgor och bedomningar bildar underlag for den &vergripande
bedémningen.

Revisionsfraga 1: Finns det styrande och stodjande dokument avseende
processen kring forsiljning av verksamhet som omfattar prissiittning,
Jfakturering, redovisning och avstimning?

Revisionsfrdgan bedoms vara uppfylld.

Det finns kommundvergripande styrande dokument avseende
forséljningsprocessen samt namndspecifika stddjande dokument. Omfattningen av
forséljning av verksamhet varierar mellan de granskande nimnderna, vilket dven
medfor att antalet stodjande dokument varierar mellan nimnderna.

Revisionsfraga 2 och 3: Finns rutiner och kontroller som sikerstiller att alla
utforda tjinster faktureras samt att fakturering sker enligt faststillda och
aktuella taxor och/eller avtal?

Revisionsfrdgorna bedoms vara delvis uppfyllda.

Granskningen har visat att in-tékter fran forsédljning av verksamhet utgor en
relativt liten del av de granskade ndmndernas totala intikter och risken bedoms
darmed som l4g. Detta bekriftas av att enbart en av de fyra granskade ndmnderna
har kontrollmoment kring detta i sina internkontrollplaner.



Botkyrka kommun Revisionsskrivelse
Revisionen 2020-06-08

Utbildningsnémndens intékter frdn forsiljning av verksam-het dr avsevirt hogre
Jjamfort med de dvriga naimndernas och var bedomning ir att nimnden dérfor har
fler dokumenterade rutiner och kontroller avseende detta.

Vissa moment i fakturerings-processen sker manuellt av en enskild medarbetare.
Detta medfor en risk for att utforda tjanster inte faktureras och/eller att fakturering
sker felaktigt. Genomforda stickprovskontroller har dock inte visat pa nagra storre
avvikelser. Att samtliga forvaltningar som omfattas av granskningen ménadsvis
foljer upp resultat mot budget kan till viss del minska risken.

Revisionsfraga 4: Finns det rutiner for en indamdlsenlig betalningsbevakning?

Revisionsfrdgan bedoms vara delvis uppfylld.

Betalningsbevakningen genomfors centralt av kommun-ledingsforvaltningens
redovisningsenhet i samrad med respektive naimnd. I de fall nimnden har en mer
aktiv roll i betalningsbevakningen finns dven nimndspecifika rutiner och
kontroller. Granskningen har dock visat att Vard- och omsorgsnimnden helt
saknar skriftliga rutiner for betalningsbevakning, vilket vi anser att de bor ha.

Revisorerna oversander rapporten till utbildningsnamnden, vard- och
omsorgsnamnden, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden samt
socialndmnden for svar. Svaret stélls till kommunens revisorer och ska vara
revisorerna tillhanda senast den 2020-10-31.

For kommunens revisorer

Lennart Lindstrom engt Ericson
Ordforande Vice ordforande

For kdnnedom
Kommunfullméktiges presidium
Kommunledning

Politiska sekreterare
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsnamnden 2020-09-14 UF/2020:268

Programutbud lasaret 2021/22 vid Botkyrka kommuns
gymnasieskolor

Diarienummer: UF/2020:268

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden faststiller studievigsutbudet 1 gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan ldasaret 2021/2022 1 enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Forvaltningens forslag innehaller organisation av programutbud vid kommunens
kommunala gymnasieskolor lasaret 2021/2022. Programutbudet faststélls arligen av
utbildningsndmnden.

Antalet platser pa de olika programmen i gymnasieskolan och i gymnasiesérskolan ska
enligt skollagen sé langt det &r mojlig anpassas med hénsyn till ungdomarnas 6nskemal.

Anpassningen till onskemadlen innebér att den definitiva dimensioneringen inte kan
goras forrdn ungdomarnas val dr kidnda. Beslut om @ndringar i dimensionering, liksom
fordelningen av utbildningsplatser till respektive skolenhet, 4r delegerat till
gymnasiechefen.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2020-09-02 Dnr UF/2020:268
Referens Mottagare
Wayra Jordan Busch Utbildningsndmnden

Programutbud lasaret 2021/22 vid Botkyrka kommuns
gymnasieskolor

Diarienummer: UF/2020:268

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden faststiller studievdgsutbudet i gymnasieskolan och
gymnasiesdrskolan 1dsdret 2021/2022 1 enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Forvaltningens forslag innehéller organisation av programutbud vid kommunens
kommunala gymnasieskolor lasaret 2021/2022. Programutbudet faststélls arligen av
utbildningsndmnden.

Antalet platser pa de olika programmen 1 gymnasieskolan och 1 gymnasiesirskolan ska
enligt skollagen sa langt det &r mojlig anpassas med hénsyn till ungdomarnas 6nskemal.

Anpassningen till onskemalen innebér att den definitiva dimensioneringen inte kan
goras forrdn ungdomarnas val dr kidnda. Beslut om @ndringar i dimensionering, liksom
fordelningen av utbildningsplatser till respektive skolenhet, ar delegerat till
gymnasiechefen.

Arendet

Forvaltningens forslag innehéller organisation av programutbud vid kommunens
kommunala gymnasieskolor ldaséret 2021/2022. Programutbudet faststills arligen av
utbildningsndmnden.

Antalet platser pa de olika programmen i gymnasieskolan och i gymnasiesdrskolan ska
enligt skollagen sa langt det 4r mojligt anpassas med hinsyn till ungdomarnas
onskemal. Botkyrka kommuns gymnasieskolors breda programutbud star sig vél i
samverkansomradet i Stockholms l4dn. Drygt 60 procent av Botkyrkaeleverna gar pa en
gymnasieutbildning utanfor Botkyrkas kommuns kommunala skolor. Cirka 53 procent
av eleverna 1 Botkyrkas kommunala gymnasieskolor kommer fran andra kommuner.
Forvaltningen har som ambition att 6ka andelen elever som gor sitt forstahandsval till
kommunens gymnasieskolor i egen regi.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Det finns ett antal faktorer som paverkar beslutsprocessen for program- och platsbudet i
Botkyrka:

e Botkyrka kommun ir en del av samverkansomradet i Stockholms lén,
vilket gor att Aven andra kommuners programutbud kan komma att paverka
vilket utbud Botkyrka kommun kan ha.

e Anpassningen till 6nskemadlen innebir att den definitiva dimensioneringen inte
kan goras forrdn ungdomarnas val dr kénda.

e Program och inriktningar med mycket lagt soktryck kan komma att behova
stdllas in.

Utbildningsforvaltningen aterrapporterar programutbudet till ndmnden i oktober 2021.

Nationella program

Inom gymnasieskolan finns 18 nationella gymnasieprogram; sex hogskoleforberedande
program och 12 yrkesprogram. Botkyrka kommun erbjuder samtliga sex
hogskoleforberedande program och sju av yrkesprogrammen. Botkyrka erbjuder dven
riksrekryterande utbildningar pa S:t Botvids- och Tumba gymnasium. Tumba
gymnasium har dven nationellt godkédnd idrottsutbildning (NIU) 1 handboll.

Introduktionsprogram

Det finns fyra olika introduktionsprogram (IM). De huvudsakliga méilen med IM ér att
ge obehoriga elever (utan behorighet till gymnasieskolan) en mojlighet att komma in pa
ett nationellt program eller att utbildningen ska leda till arbete. Botkyrka erbjuder alla
fyra introduktionsprogrammen, individuellt alternativ, sprékintroduktion,
yrkesintroduktion och programinriktat val.

Gymnasiesirskolan

Gymnasiesérskolan erbjuder tva olika typer av utbildningar. Pa de nationella
programmen ldser eleverna &mnen och pé individuella programmet ldser elever
amnesomréaden. Det finns totalt nio nationella program och ett individuellt program.

S:t Botvids gymnasiesirskola erbjuder fyra nationella program samt ett
introduktionsprogram. Kommunens gymnasiesirskoleutbildningar bedrivs pa S:t
Botvids gymnasiesdrskola med cirka 70 elever som ldser enligt gymnasiesérskolans
laroplan.

Forvaltningens forslag till utbildningsutbud

Forvaltningen forslag till utbud &r den samma som till 1dsaret 2020/21, det vill sdga
ingen fordndring av programutbud pa gymnasieskolan eller gymnasiesirskolan for
kommande lésér.

Gymnasieskolorna har startat nya utbildningar under det senaste aret och behover
etablera dessa utbildningar. Samhallsvetenskapsprogrammet med inriktning
beteendevetenskap europeiska studier har startat p4 Tumba gymnasium. Skyttbrink har
startat yrkesintroduktion mot bygg- och fastighet med profil golvlaggning. S:t Botvids

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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gymnasium har startat vard- och omsorgsprogrammet samt programinriktat val vérd-
och omsorg. S:t Botvids gymnasiesirskola har startat programmet for fastighet,
anldggning och byggnation.

Sprakintroduktion pa Skyttbrinks gymnasium kommer inte att erbjudas fran och med
laséret 2021/22 da elevunderlaget &r for litet, det 4r endast fem sdkande till 20 platser.

Anette Almdalen Lars-Gustaf Jonsson
Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola
Bilagor

1. Forslag till programutbud lasdret 2021/22 till Botkyrka kommuns gymnasieskolor
2. Aterrapportering av sdkande och antagning till hostterminen 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



Programutbud L3 21/22 Botkyrka kommun

S:t Botvids gymnasium

Nationellt program Inriktning Kommentar L318/19 |[LA19/20 |LA 20/21 |LA21/22
Handel- och administrationsprogrammet Handel och service X X X X
EX - "
onomiprogrammet Ekgn?ml « X X X
Juridik
Estetiska programmet Nycirkus Nationellt faststallld spetjsut.!:)lldnlng, riksrekryterande. | X X X X
samarbete med Cirkus Cirkor
Dans | samarbete med Cirkus Cirkor X X
Vard- och omsorgsprogrammet X
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap
= X X X X
Naturvetenskap och samhille
Samhéllsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap X X X X
Samhillsvetenskap X
Tullinge gymnasium
Nationellt program Inriktning Kommentar L318/19 |[LA 19/20 |LA 20/21 |LA21/22
Ekonomiprogrammet Ekonomi
— X X X X
Juridik
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap X M X M
Naturvetenskap och samhélle
Samhillsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap X X X X
Samhallsvetenskap X X X X
Teknikprogrammet Teknikvetenskap X X X X
Vard- och omsorgsprogrammet Vard- och omsorgscollege 1516/17 X X X X
Skyttbrinks gymnasium
Nationellt program Inriktning Kommentar L318/19 |[LA19/20 |LA 20/21 |LA21/22
Barn- och fritidsprogrammet Pedagogiskt arbete X X X X
Barn- och fritidsprogrammet Fritid och hélsa ny HT18 X X X X
Bygg- och anldggningsprogrammet Husbyggnad X X X X
Tumba gymnasium
Nationellt program Inriktning Kommentar L3 18/19 |LA19/20 |LA 20/21 |LA21/22
El- och energiprogrammet Elteknik EEELT X X X X
Dator- och kommunikationsteknik EEDAT - X X X
Fordon- och transportprogrammet Personbil X X X X
Restaurang- och livsmedelsprogrammet Kok och servering X X X X
Ekonomiprogrammet Ekonomi X X X X
Juridik X X X X
Finansekonomi Nationellt fastélld spetsutbildning, riksrekryterande X X X X
Nationellt fastalld spetsutbildning, riksrekryterande. | X X X X
Estetiska programmet Bild och formgivning, profil animation samarbete med AVUX/Xenter.
Estetik och media, profil film/TV, Nationellt fastalld spetsutbildning, riksrekryterande. | X X X X
radio/ljuddesing och foto samarbete med AVUX/Xenter
. " N N X X X X
Musik, profil bas, gitarr, sang och trummor | samarbete med KoF/ Kulturskolan.
Humanistiska programmet Sprak X X X X
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap X X X X
Samhillsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap X X X X
Beteendevetenskap eurpeiska studier X X
Samhillsvetenskap X X X X
Teknikprogrammet Design och produktutveckling X X X X
Informations- och mediateknink X X X X
Samhillsbyggande och miljo X X X X
P& Tumba gymnasium erbjuds de nationella programmen SA och TE med Aspergerstod.
Tumba gymnasium erbjuder dessutom nationellt godkanda idrottsutbildningar (NIU) handboll. NIU vander sig till elitsatsande ungdomar
som vill kombinera studier med idrott. NIU gar att kombinera med samtliga nationella program pa skolan.
Nationella och individuella programmet vid S:t Botvids gymnasiesarskola
Program Gymnasieskola kommentar L3 18/19 |LA19/20 |LA 20/21 |LA21/22
Programmet for administration,handel och varuhantering STBSA Nationellt program X X X X
Programmet for halsa, vard och omsorg STBSA Nationellt program X X X X
Programmet for hantverk och produktion STBSA Nationellt program X X X X
Programmet for fastighet, anlaggning och byggnation STBSA Nationellt program X X
Individuella programmet STBSA individuellt program X X X X

Introduktionsprogram — samtliga kommunala gymnasieskolor i Botkyrka




Program Gymnasieskola Inriktning 1318/19 |LA19/20 |LA 20/21 |LA21/22
IMY - Yrkesintroduktion SKY Fordons- och transportprogrammet SPEED SHOP X X X X
SKY Bygg och anldggningsprogrammet - X X X
SKY Bygg och anlaggningsprogrammet profil golvlaggning X X
STB Handels- och administrationsprogrammet X X X X
STB Vard och omsorg X X X X
IMA - TUM X X X X
TUM med aspergerstod X X X X
Individuellt allternativ SKY Sarskild behovsgrupp X X X X
IMS - sprakintroduktion STB X X X X
SKY ej sokbart X X X startar ej
TUL ej sokbart X X X X
IMV- Programinriktat val SKY Barn- och fritidsprogrammet X X X X
SKY Bygg och anldggningsprogrammet X X X X
TUM Restaurang- och livsmedelsprogrammet X X X X
TUM Fordon- och transportprogrammet - X X X
TUL Vard- och omsorgsprogrammet X X X X
STB Vard- och omsorgsprogrammet X X
STB Samhillsvetenskapsprogrammet X X X
STB Naturvetenskapsprogrammet X X X
STB Handels- och administrationsprogrammet X X X X
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Utbildningsforvaltningen
2020-09-01

Aterrapportering av gymnasieantagning till lisaret 20/21
Urvalet dr gjort av ungdomar folkbokforda i Botkyrka kommun, som gjorde sin
ansokan till nationella program i 1: a hand (s6kande till introduktionsprogram och
sarskola ingar inte).

Infor slutantagningen var det 1252 Botkyrkabor har sokte till gymnasieskolans
nationella program till l4saret 20/21.

Av dessa 1252 Botkyrkabor har 502 (40%) sokt i forstahand till nagon av Botkyrkas
egna kommunala skolor. 750 ungdomar (60 %) har sokt i forstahand till en annan
huvudman. Av dessa 750 har 395 (53%) sokt till andra kommuners gymnasieskolor
och 355 (52%) till fristdende gymnasieskolor.

Av de 1252 Botkyrka ungdomar, s& har 897 (72%) sokt en kommunal skola och 355
(28%) till en fristiende gymnasieskola.

2019 var det 1184 Botkyrkaungdomar som sokte till nationella program, vilket dr en
0kning med néra 6% sokande.

Gymnasieskolor som Botkyrkas ungdomar sokt sig till i forsta hand:

Sokt enhet:
Tumba gymnasium 20%
Tullinge gymnasium 13%
Widerstromska gymnasiet 5%
S:t Botvids gymnasium 5%
Sjodalsgymnasiet 4%
Huddingegymnasiet 3%
Sagbacksgymnaiset 2%
Skyttbrinks gymnasium 2%

Jamfort med 2019 har andelen Botkyrkabor som soker nagon av Botkyrkas
egna gymnasieskolor i1 forsta hand minskat med 1%. Jamfort med 2018 har det
minskat med 2%. Tumba och Tullinge gymnasium de gymnasieskolor som
Botkyrkaelever framst soker sig till.

Antagning till Nationella program liséaret 20/21

Tullinge gymnasium hade vid slutantagningen 282 elever antagna till 282
platser, inga lediga platser. En 6kning med 36 elever jaimfort med 2019 pga.
utokade antal plaster. Vard- och omsorgsprogrammet har haft lagre antal
sokande pga. konkurrens med Widerstromska i Huddinge men har dnda fyllt
sina platser.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besok - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0708-861286 - E-post wayra.jordan.busch@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Tumba gymnasium hade 437 elever antagna till 442 platser en 6kning med 8
elever. Det dr framst Estetiska programmet med musikinriktning som har haft
f4 s6kande.

S:t Botvids gymnasiet hade 94 elever antagna till 148 platser, en 6kning med
11 elever jamfort med 2019. Estetiska programmet, inriktning nycirkus hade
vid slutantagningen 10 elever till 20 platser, flera av de s6kande har pga.
covid-19 1 sina hemlidnder inte kunnat skicka in slutbetyg infor
slutantagningen. Vard- och omsorgsprogrammet som startar detta ldsar, hade 5
antagna till 10 platser. Naturvetenskapsprogrammet har haft svart att fylla
plasterna.

Skyttbrinks gymnasium hade vid slutantagningen 42 elever till 60 platser, en
minskning med 4 elever jamfort med slutantagningen 2019.

Efter slutantagningen har det varit tva reservantagningar, gymnasieskolorna
tog over antagningen den 14:e augusti. Gymnasieskolorna har tagit emot fler
elever fram tills idag for att fylla lediga platser, bland annat elever som inte
haft en gymnasieplats.

Botkyrka kommuns gymnasieskolor har sammanlagt 53% inpendlare och 47%
fran den egna kommunen pa de nationella programmen. Elever som blev
antagna denna termin till &rskurs 1 dr 55% inpendlare och 45% fran egna
kommunen. Antalet utpendlare 6kar bland Botkyrkas ungdomar.

Pa introduktionsprogrammen &r 83% av eleverna fran den egna kommunen.
Detta da vi inte har samverkansavtal kring introduktionsprogrammen (férutom
for programinriktat val).

Elever utan plats pa gymnasiet

Efter slutantagningen sd var det 106 elever som inte hade en plats pé en
gymnasieskola. 2019 var det 153 elever som var utan el plats pd gymnasiet.
Den 27:e augusti hade elever utan plats bjudits in till ett informationsmdte dar
studie- och yrkesvégledare hjilpte eleverna som kom att fi en ledig
gymnasieplats. Till métet var 106 elever inbjudna, ett 20-tal elever kom pé
motet.
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Behorighet — Betygsmedelviirde till nationella program

Hogskoleforberedande program
Behorighet - Betygsmedelvarde

Bansrighetsurvat: () Nationetiaprogram | tntrosuktionsprogram () Hogshotetsroeredance
Betygsmedelvarden per kén

4060

Yrkesprogram
Behorighet - Betygsmedelvarde

Diagram O Tabell

M Hasttermin
Vartermin
W Foréndring

Behdrighetsurval: o Nation

Betygsmedelvirden per kdn
Nationella progra

Behdrighetsurval:

Yrkesprogra

480,0

2529 2654 251 2484
260,0
124
8,0 —— I
50,0
Kv A
Gymnasiesirskolan

Gymnasiesérskolan erbjuder nationella program och individuella programmet.

Diagram o Tabell

W Hésttermin
Vartermin
B Forandring

P& de nationella programmen ldser eleverna @mnen och pa individuella
programmet ldser elever amnesomrdden. Det finns totalt nio nationella

program och ett individuellt program.

I Botkyrka finns idag fyra nationella program och ett individuellt program.
Kommunens gymnasiesérskoleutbildningar bedrivs pa S:t Botvids

3[4



BOTKYRKA KOMMUN 4 [4]
Utbildningsférvaltningen
2020-09-01

gymnasiesirskola med ca 70 elever som ldser enligt gymnasiesirskolans
laroplan.

Elevantalet for 0vergangselever fran grundsérskolan skiftar fran ar till ar. 2019
hade vi 34 elever som antogs till en gymnasiesérskoleutbildning, av dessa var
det 21 elever som valde Botkyrkas utbildningar.

2020 hade vi 30 elever som antagits till gymnasiesérskolan och av dessa var
det 17 som valde Botkyrka. S:t Botvids gymnasiesirskola har dven sex
inpendlare fran Stockholms stad och Huddinge kommun. Totala antalet for
2020 blev 23 elever till 35 platser.

I ar har vi ett nytt program “Fastighet, anliggning och byggnation”, som inte
lyckats fa s4 manga forstahandssokande. Tva elever dr en bra start da de dnda
laser thop med eleverna pa “Hantverk och produktion” som har befintliga
lokaler och personal, dvs inget som tillkommer.

V1 har fa elever som ldser pa individuella programmet utanfér kommunen.
Elever som soker till individuella programmet i andra kommuner ar sdker
oftast pga. skolans sérskilda profil.
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Utbildningsnamnden 2020-09-14 UF/2020:269

Gemensam programprislista for gymnasieskolan 2021
Diarienummer: UF/2020:269

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att tillimpa den gemensamma programprislistan for
gymnasieskolan 1 enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning
Forslag till programpriser tas fram av den politiska styrgruppen i Storsthim med hénsyn
tagen till kommunernas ekonomiska ldge och gemensamma politiska prioriteringar. For

2021 har styrgruppen beslutat att inte rdkna upp prislistan. Det innebér att samma priser
géller for 2021 som f6r 2020.

Programpriserna for Storstockholms gymnasieskolor bygger pa underlag som
kommunerna rapporterat in och delas upp i sju kostnadsslag; undervisning, lokaler,
larverktyg, skolmaltider, elevhilsa, resor samt administration/6vrigt. Kostnaden for SL-
kort ingar inte 1 skolpengen utan faktureras separat mellan kommunerna.

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar att tillimpa den
gemensamma programprislistan.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2020-09-02 Dnr UF/2020:269
Referens Mottagare
Lars-Gustaf Jonsson Utbildningsndmnden

Gemensam programprislista for gymnasieskolan 2021
Diarienummer: UF/2020:269

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att tillimpa den gemensamma programprislistan for
gymnasieskolan i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning
Forslag till programpriser tas fram av den politiska styrgruppen i Storsthim med hénsyn
tagen till kommunernas ekonomiska ldge och gemensamma politiska prioriteringar. For

2021 har styrgruppen beslutat att inte rdkna upp prislistan. Det innebér att samma priser
géller for 2021 som for 2020.

Programpriserna for Storstockholms gymnasieskolor bygger pa underlag som
kommunerna rapporterat in och delas upp i sju kostnadsslag; undervisning, lokaler,
larverktyg, skolmaéltider, elevhélsa, resor samt administration/6vrigt. Kostnaden fér SL-
kort ingar inte i skolpengen utan faktureras separat mellan kommunerna.

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar att tillimpa den
gemensamma programprislistan.

Anette Almdalen Lars-Gustaf Jonsson
Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskolan
Bilagor

1. Forslag till upprakning av programpriser och strukturtilligg inom
gymnasieskolan 2021, rekommendation
2. Rekommendation Prislista for gymnasieskolan 1 Stockholmsregionen 2021

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
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REKOMMENDATION UT
2020-06-24
S/20/0076-2

For kdnnedom

Kommunstyrelser i Stockholms lan
samt Habo kommun, Uppsala lan

Namnder med ansvar for gymnasieskolan
Storsthlms strategiska natverk Kommunal ekonomi

Forslag till upprakning av programpriser och strukturtillagg inom
gymnasieskolan for 2021

Rekommendation

Storsthlms styrelse beslutade den 4 juni 2020 att rekommendera samverkansomradets
kommuner foljande:

o  Att fastsla bifogad prislista for gymnasieskolan 2021 baserad pa genomsnittlig
uppriakning om noll procent.

o  Att fastsld bifogat forslag till upprakning av strukturtillagget om noll procent.

e Att fastsla foreslagen uppréakning av priser for klasser med horselanpassning.

Sammanfattning

I enlighet med nuvarande samverkansavtal ska avtalsparterna arligen besluta om
eventuell justering av programpriserna. Storsthlm tar fram underlag enligt faststalld
berdkningsmodell och dartill gors en politisk bedomning. Storsthlms styrelse foreslar
att bade programpriserna for nationella program och strukturtillagget raknas upp med
noll procent infor 2021.

Storsthlms styrelse foreslar att priserna for klasser med horselanpassning raknas upp i
enlighet Stockholms stads begiran (se bilaga s 11).

Storsthlm rekommenderar en ny uppfoljningsmetod i form av insamling av
kostnadsunderlag for gymnasieprogrammen i kombination med en expertgrupp for
analys av kostnaderna. Insamling avses ske med tvaarsintervall med start hosten 2020.

Upprékning programpriser 2021

Samtliga index frén SCB som ingér i berdkningsmodellen: lararloner, 6vriga
kommunala 16ner inom gymnasieskolan, lokaler, KPIF och livsmedel ger en viagd
kostnadsokning pd gymnasieskolan mellan 2019 och 2020 pé 2,98 procent.
Kostnadsutvecklingen for strukturtilligget beaktas ocksa i samband med uppriakningen
av programpriserna. Efter samrdd med kommunledningarna har Storsthlms styrelse
beslutat att reckommendera samverkansomradets kommuner att anta féreslagen
prislista som baseras pa en genomsnittlig 6kning om noll procent med hénsyn taget till
kommunernas ekonomiska forutsattningar (se bilaga s 7-12).

Upprakning strukturtilligg 2021

Aven strukturtilligget ingar i upprikningen for 2021. Hir tas hiinsyn till index frin
SCB:s lararloner och KPIF och ger en vigd kostnadsékning med 2,98 procent.
Strukturtillagget foljer upprakningen for prislistan och har ocksa riaknats upp med noll
procent (se bilaga s 4).

Arlig beslutsprocess

Kommunerna ska arligen besluta om en eventuell justering av programpengen
forrespektive utbildning pa nationellt program samt strukturtillagg infér nista
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Besoksadress: Sédermalmsallén 36, Stockholm
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budgetar. For att beslutsprocessen ska hinna ha sin géng fattar darfor styrelsen innan
sommaren beslut om rekommendation till kommunerna att anta prislistan.

Kommunernas beslut att anta upprikningen av prislistan samt strukturtilligg ska vara
fattade fore 15 december 2020.

Arendegang

Rekommendationen adresseras till kommunstyrelserna enligt den rutin som géller vid
beslut i Storsthlms styrelse. Kommunerna fattar beslut enligt gillande
delegationsordning.

Kommunerna ombeds meddela sina stéllningstaganden genom att sinda in
protokollsutdrag eller annan beslutshandling till Storsthlm.

Beslut om antagande av 6verenskommelse ar att likstéllas med
undertecknande.

Overenskommelsen bérjar giilla 1 januari 2021

Svarsperiod
Storsthlm 6nskar fa kommunernas stéllningstaganden senast den 15 december 2020

med e-post till registrator@storsthlm.se

Fragor och information
Frigor med anledning av detta besvaras av Jonas Hagetoft,

jonas.hagetoft@storsthlm.se

Med vinlig hilsning
Mats Gerdau Madeleine Sjéstrand
Ordforande Storsthlm Forbundsdirektor Storsthlm

Bilaga Rekommendation Prislista for gymnasieskolan i Stockholmsregionen 2021
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Samverkansavtalet utgor grunden

Frén och med den 1 januari 2015 giller ett nytt samverkansavtal som samtliga
kommuner i Stockholms 1an samt Habo kommun har antagit. Stockholms ldans
landsting har ocksa anslutit sig till avtalet i berorda delar géllande Berga
Naturbruksgymnasium.

I arbetet med att ta fram ett nytt samverkansavtal gjordes en Gversyn av prislistan och
en ny modell fér uppriakning togs fram. Frn och med 2015 inférdes ocksa ett
strukturtilligg. Barande princip i arbetet har varit att skapa mer likvirdiga villkor for
elevens utbildning.

Prislistans uppbyggnad

Programpengen delas upp i sju kostnadsslag (med hanvisning till SL kap 16, 53 §), vilka
ar undervisning, lokaler, larverktyg, skolmaltider, elevhilsa, resor samt
administration/ovrigt. Kostnader for SL-kort ingér inte i skolpengen utan faktureras
separat. Programpengen har riaknats fram utifrdn kostnadsslagen.

Arlig upprikning gors ocksa pa sju olika kostnadsslag. Kostnadsutvecklingen himtas
fran SCB. Dessa kostnadsokningar appliceras sedan pa respektive kostnadsslag utifran
hur stor andel som &r lararloner, 6vriga l6ner, lokaler, matink6p samt 6vriga kostnader.
Dérefter gors en politisk bedomning med hansyn till kommunernas ekonomiska lage
och gemensamma politiskt prioriteringar.

Samverkansomradets kommuner beslutar arligen om eventuell justering av
programpeng for respektive utbildning, efter forslag fran Storsthlms styrelse.

Upprikningen av programpeng skiljer sig &t mellan olika program, beroende pa att
kostnadsslag har olika andel inom respektive program. Det innebér att pengen for vissa
program 6kar mer och andra mindre.

Strukturtillagg inférdes VT 2015

Den 1 juli 2014 skedde ett fortydligande i skollagen att kommuner och rektorer ska
fordela resurser till utbildningen inom skolviasendet efter barnens och eleverna olika
forutsattningar och behov.

Med det som utgangspunkt har en modell for resursfordelning tagits fram, ett
strukturtilligg. Syftet med strukturtilldgget ar att ge extra ekonomiskt stod till skolor
som har elever med lagre maluppfyllelse. Strukturtillagget berdknas per elev och
nationellt program, men betalas ut till skolorna utan specifikation om vilka elever det
avser. De totala beloppen specificeras endast per skola och per nationellt program.
Sedan ar det rektorn som beslutar om vilka atgarder eller satsningar som bor goras.

For att finansiera inforandet av strukturtilligg drogs, motsvarar ca 1,5 % av den
samlade kostnaden for programpengen, av programpriserna infér 2015 som sedan
omfordelas till gymnasieskolorna enligt framtagen modell. Frin och med &r 2016 finns
det ingen finansiell koppling mellan programpriset och strukturtilligget.

Infor lasaret 2015/2016 reviderades modellen och ett tak for strukturtillagg infordes vid
200 meritpoang och intervallerna justerades for att stimma 6verens med
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antagningsgrinserna till ggmnasieskolan. Lis mer om strukturtilligget pd Storsthlm
hemsida.

Belopp for strukturtillagget under 2021

Meritvardesintervall Belopp kalenderar 2021 (kr) Belopp per termin 2021 (kr)
0 — saknar meritvirde 7 346 3673
1-79 10 370 5185
80 - 119 10 370 5185
120 — 159 9 076 4538
160 — 199 5834 2917

Vilka omfattas inte av prislistan och strukturtillagg?

Elever som gér introduktionsprogram, gymnasiesarskola samt pa program dér priser
inte har faststillts av samverkansavtalet omfattas inte av beslutad prislista och darmed
inte heller av strukturtillagg.

Ersattning till fristdende huvudman

Programpriserna ar exklusive momskompensation. Vid ersittning till fristdende
huvudman tillkommer momsersattning med 6 procent. Programpriser beslutade av
Skolverket i riksprislistan ar inklusive moms.

Elev folkbokférd i samverkansomradet som gar i fristdende
skola

For elev folkbokford inom samverkansomrédet ska ersattning enligt den gemensamma
prislistan utga till fristdende skolor oavsett var de geografiskt ar beldgna.

Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka som gér i fristdende skola belédgen inom (ex
Tyreso) eller utanfor samverkansomrédet (ex Orebro kommun)

Sdr hdr gar det till: Dessa elever ar registrerade i Ungdoms- och elevdatabasen (UEDB)
och betalning sker automatiskt via systemet. Strukturtilligg berdknas i UEDB, underlag
ges till folkbokforingskommunen och strukturtilligg betalas ut till skolan dar eleven
gér.
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Elev folkbokférd i vart samverkansomrade som gar i
kommunal skola (eller regiondriven skola) utanfor

samverkansomradet

DA alla program erbjuds inom vart samverkansomréde blir eleven normalt
andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller regiondriven) utanfér
samverkansomrédet. Ersdttningen ska hogst uppga till den kostnad som
hemkommunen sjilv har fér motsvarande utbildning. Ar anordnarens kostnad ligre,
ska hemkommunen i stillet ersédtta den ldgre kostnaden.

Den juridiska bedomningen ar att strukturtilligg bor utga till alla elever som ar
folkbokforda inom samverkansomradet dven om de gar i en kommunal skola (eller
landstingsdriven) utanfor vart samverkansomréade. Exempel: Elev folkbokford i
Botkyrka som gir i kommunal skola belégen i Are kommun.

Sa hdr gar det till: Dessa elever ir oftast registrerade i UEDB. Betalning kan ske via
UEDB om kommunerna kommit 6verens om detta. Om eleven ar registrerad ges ett
underlag till folkbokforingskommunen om placeringen. Daremot ldgger kommunen
sjalv in 6verenskommet pris. Har ar det upp till respektive kommun att lagga in
ersattning for strukturtillagg for respektive elev. Den kommun dér eleven ar
folkbokford bor kunna hiamta elevs meritviarde i IST analys.

Elev folkbokford utanfér samverkansomradet som gar i

kommunal skola i vart samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen sa blir eleven
normalt andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller landstingsdriven) i vart
samverkansomrade.

Ersittningen ska hogst uppgé’l till den kostnad som hemkommunen sjilv har for
motsvarande utbildning. Ar anordnarens kostnad lagre, ska hemkommunen i stillet
ersitta den lagre kostnaden.

De nya reglerna om resursférdelning avser den resursférdelning som varje kommun ar
ansvarig for, det vill sdga till elever i egna skolor, till fristdende skolor samt vid
interkommunal ersdttning. Det innebar att hemkommunens regelverk bor avgéra om
ersittning motsvarande vart strukturtillagg skall f6lja med eleven.

Exempel: Elev folkbokford i Falun som gér i kommunal skola i S6dertalje kommun.

Sa hdr gdr det till: Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad
i UEDB skapas ett underlag for fakturering till folkbokféringskommunen om vilka
elever som gér i skola i vart samverkansomréde. Det ar upp till respektive kommun att
fora en dialog med hemkommunen om eventuellt strukturtillagg ska inga och ersittning
for detta.
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Elev folkbokférd utanfér samverkansomradet som gar i
fristaende skola inom vart samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen si ar det
hemkommunens pris som géller, om inte ar det riksprislistan.

Exempel: Elev folkbokford i Falun som gér i fristdende skola beldgen i Stockholms stad.

Sa hdr gar det till: Dessa elever kan vara registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad
skapas ett underlag for fakturering till folkbokforingskommunen om vilka elever som
gér i skola i vart samverkansomrade.

Priser beslutade av Skolverket m.fl.

Priser faststillda av Skolverket och Skolinspektionen riknas upp med skolindex.
Skolindex for 2021 kommer att faststillas av regeringen i slutet pd 2020. For
spetsutbildningar och internationella skolor raknas priset upp enligt riksprislistan.
Priset som uppdateras med skolindex uppdateras i UEDB i december 2020 och rikspris
i slutet av januari 2021. Riksprislistan avser priser inklusive moms.

Prislista for Introduktionsprogram — Programinriktat val (IMV)

Ersattningen for IMV utgar ifran det programpris som finns f6r det nationella program
som det programinriktade valet ar inriktat mot (skollag 17 kap 23-25 §§ for kommunala
skolor samt 17 kap 35-36 §§ for fristdende anordnare).

Skolverket har beslutat att det belopp som en kommunal huvudman eller en huvudman
for en fristdende gymnasieskola har ratt att fa i ersiattning for den del av programmet
som avser visst stod for att uppna behdrighet dr 4 000 kronor per elev och dmne 17 kap.
16 § skollagen.

Daremot utgar inget strukturtillagg for elever som gar introduktionsprogrammet.
Prislista for IMV ar av den anledningen exklusive avdrag for strukturtilligg gillande de
nationella program som IMYV riktar sig till.

Denna prislista ska alltid anvidndas for elever folkbokforda i vart samverkansomrade
som gar i skola inom vart samverkansomrade samt vid fristiende gymnasieskolor.

For elever som dr andrahandsmottagna, folkbokférda utanfér samverkansomradet, sa
ska denna prislista anvindas vid jamforelse med hemkommunens pris (eget pris eller i
samverkan).

For elever, folkbokforda i vart samverkansomréade, som ar andrahandsmottagna i

kommunal skola utanf6r vart samverkansomréde ska denna prislista anvandas vid
jamforelse med anordnarens pris.
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Prislista — nationella program inom samverkansomradet

Program och inriktning Pris 2021
Barn- och fritidsprogrammet (BF) 83 334
Fritid- och halsa (BFFRI) 83 334
Pedagogiskt arbetet (BFPED) 83 334
Socialt arbetet (BFSOC) 83 334
Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) - samtliga inriktningar arskurs 1 115 874
Husbyggnad (BAHUS) 115 874
Mark och anlaggning (BAMAR) 115 874
Maleri (BAMAL) 115 874
Platslageri (BAPLA) 115 874
Anlaggningsfordon (BAANL) — ak 2 och 3 — eget pris 217 675
Ekonomiprogrammet (EK) 79 099
Ekonomi (EKEKO) 79 099
Juridik (EKJUR) 79 099
El- och energiprogrammet (EE) 110 823
Automation (EEAUT) 110 823
Dator- och kommunikationsteknik (EEDAT) 110 823
Elteknik (EEELT) 110 823
Energiteknik (EEENE) — eget pris 117 683
Estetiska programmet (ES) 107 789
Bild och formgivning (ESBIL) 107 789
Dans (ESDAN) 107 789
Teater (ESTEA) 107 789
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Estetik och media (ESEST) — eget pris 112 066
Musik (ESMUS) — eget pris 125 573
Fordons- och transportprogrammet (FT) - samtliga inriktningar arskurs 1 136 702
Godshantering (FTGOD) 136 702
Karosseri och lackering (FTKAR) 136 702
Lastbil och mobila maskiner (FTLAS) 136 702
Personbil (FTPER) 136 702
Transport (FTTRA) — &k 2 och 3 — eget pris 207 231
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 87 182
Administrativ service (HAADM) 87 182
Handel och service (HAHAN) 87 182
Hantverksprogrammet (HV) 108 349
Finsnickeri (HVFIN) 108 349
Florist (HVFLO) 108 349
Frisor (HVFRI) 108 349
Textil design (HVTEX) 108 349
Ovriga hantverk (Skolverket har koder) 108 349
Hotell- och turismprogrammet (HT) 87 451
Hotell och konferens (HTHOT) 87 451
Turism och resor (HTTUR) 87 451
Humanistiska programmet (HU) 79 395
Kultur (HUKUL) 79 395
Sprak (HUSPR) 79 395
Industritekniska programmet (IN) 142 984
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Driftsédkerhet och underhallsteknik (INDRI)

Processteknik (INPRO)

Produkt och maskinteknik (INPRK)

Svetsteknik (INSVE)

Naturbruksprogrammet (NB)

Djur (NBDJU)

Lantbruk (NBLAN) Berga — Region Stockholm — eget pris
Skog (NBSKO) - erbjuds inte av kommunal skola inom

samverkansomradet, riksprislistan géller
Tradgard (NBTRA) - erbjuds inte av kommunal skola inom

samverkansomradet, riksprislistan géller

Naturvetenskapliga programmet (NA)

Naturvetenskap (NANAT)

Naturvetenskap och samhalle (NANAS)

Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL)

Bageri och konditor (RLBAG)

Farskvaror, delikatess och catering (RLFAR)

Kok och servering (RLKOK)

Samhallsvetenskapliga programmet (SA) - samtliga inriktningar arskurs 1
Beteendevetenskap (SABET)

Samhallsvetenskap (SASAM)

Medier, info och kommunikation (SAMED) — &k 2 och 3 — eget pris
Teknikprogrammet (TE)

Design och produktutveckling (TEDES)

Informations- och medieteknik

Produktionsteknik (TEPRO)

142 984
142 984
142 984
142 984
166 718
166 718

206 632

87 510
87 510
87 510
128 490
128 490
128 490
128 490
78 924
78 924
78 924
94 041
91 556
91 556
91 556

91 556
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Samhallsbyggande och miljé (TESAM) 91 556
Teknikvetenskap (TETEK) 91 556
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 112 141
Fastighet (VFFAS) 112 141
Kyl- och varmepumpsteknik (VFKYL) 112 141
Ventilationsteknik (VFVEN) 112 141
VVS (VFVVS) 112 141
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 87 519

Inga nationella inriktningar -

Studievagsvariant - mindre undervisningsgrupper

Frén och med prislistan 2020 finns ett faststillt pris for elever som ar behoriga till ett
nationellt program inom samverkansomrédet och har behov av att ga
studievigsvarianten “mindre undervisningsgrupper”. Elever som har antagits till dessa
grupper har tidigare ersatts med interkommunal ersittning.

En arbetsgrupp har haft uppdraget att hitta en 16sning pé att ersitta IKE med en
faststilld ersattning for denna studievigsvariant. For att skapa tydighet kring villkoren
for ersattningen, giller foljande kriterier for vad som definierar de ekonomiska
forutsattningarna for en mindre undervisningsgrupp:

»  Gruppstorlek: 8-10 elever

« 1ldrare per grupp utan elevassistent

» Lokalkostnaden innefattar all hyra, stid och vaktmaéstare

«  Elevgruppen har 6kat behov av skolhalsovérd

« Elevgruppen har 6kat behov av administration/6vrigt (har manga kringkontakter,
mim).

Ersdttningen for elever som antas till mindre undervisningsgrupper berdknas med
programpris + 154 749 kr. Detta tillagg ersatter inte individuellt sokbart tillaggsbelopp
frdn hemkommunen.

Interkommunal ersattning/tillaggsbelopp avseende Nationellt
godkanda idrottsutbildningar, modersmalsundervisning samt

for elever i klass med horselanpassning

Inf6r 2017 ars prislista beslutades om att infora interkommunal
ersattning/tillaggsbelopp for modersmalsundervisning. Detta ersitter
overenskommelsen om tilliggsbelopp daterad 2013-03-21.
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Samtidigt beslutades om att infér interkommunal ersattning for elever som gér i klass
med horselanpassning (for narvarande i Stockholms stad). Ersittningen for klasser med
horselanpassning har justerats upp i forslaget om 2021-ars priser for att motsvara
Stockholms stads kostnader.

Nationellt godkénda idrottsutbildningar (NIU) 2021

ROr ett stort antal godkédnda utbildningar

Tillaggsersattning Lagidrott 17 608
Tillaggsersattning Individuell idrott 21130
Interkommunal erséttning/tillaggsbelopp for modersmalsundervisning 2021
Ersattning kr/elev/lasar 8711
Interkommunal erséattning for elever som gar i klass med 2021

horselanpassning
Ersattning utéver programpris (kr/elev/lasar)

Vard- och omsorgsprogrammet — Kungsholmens vastra gymnasium 345 883
Naturvetenskapliga programmet — Kungsholmens vastra gymnasium 345 519
Samhallsvetenskapliga programmet, beteende — Kungsholmens vastra 308 858
gymnasium

Samhallsvetenskapliga programmet, samhalle — Kungsholmens vastra 308 858
gymnasium

Ekonomiprogrammet — Thorildsplans gymnasium 309 607
Teknikprogrammet — Thorildsplans gymnasium 363 560
El- och energiprogrammet — Thorildsplans gymnasium 445 525

Prislista for Introduktionsprogrammet — Programinriktat val

Ersittningen for IMV ska utga ifrén de programpris for det nationella program som det
programinriktade valet ar inriktat mot (skollag 17 kap 23-2588§ for kommunala skolor
samt 17 kap 35-3688§ for fristdende anordnare). Daremot utgér inget strukturtillagg for
elever som gar introduktionsprogram. Prislista for IMV &r av den anledningen exklusive
avdrag for strukturtilligg géllande de nationella program som IMV riktar sig till.
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Program Pris 2021
Samhallsvetenskapsprogrammet 80 556
Ekonomiprogrammet 80 556
Humanistiska programmet 80 556
Handels- och administrationsprogrogrammet 90 667
Hotell- och turistprogrammet 90 667
Naturvetenskapliga programmet 88 403
Barn- och fritidsprogrammet 86 486
Teknikprogrammet 93 385
Vard -och omsorgsprogrammet 90 667
Estetiska programmet 109 654
Restaurang - och livsmedelsprogrammet 131 392
Bygg-och anldggningsprogrammet 119 517
VVS- och fastighetsprogrammet 115 683
Hantverksprogrammet 111 466
El- och energiprogrammet 113 871
Fordons- och transportprogrammet 140 287
Naturbruksprogrammet 169 592
Industriprogrammet 145723

Priser 2020 bestamda av Skolverket samt Stockholms stad

(yrkesdansare).

Priser som foljer skolindex dr uppdaterad med 2020 ars skolindex. Skolindex f6r 2020
dr 1,0306. Studievigar som foljer riksprislistan dr uppdaterad med 2020 &rs pris (inkl
moms). Aven Stockholm Stads pris for yrkesdansare ar uppdaterad fér 2020.

Program och inriktning Pris 2020
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Estetiska programmet (ES)

Botkyrka — Nycirkus (ESCIRVS) AK1 och AK2

Botkyrka — Nycirkus (ESCIRVS) AK3

Botkyrka — (ESESTOS/ESBIL0S) AK1 och AK2

Botkyrka — (ESESTOS/ESBIL0S) AK3

Stockholm — Yrkesmusiker - Sédra Latin (ESMUS0S) AK1
Stockholm — Yrkesmusiker - Sédra Latin (ESMUS0S) AK2 och AK3
Stockholm — Yrkesdansare (RXYRK, YXKLA, YXMOD) Stockholmspris
Stockholm — S:t Eriks gymnasium (ESESTO0S)

Kristofferskolan Stockholm (ESWALVE)

Lilla Akademin — Musikgymnasium (ESMUS0S) AK1 och AK2
Lilla Akademin — Musikgymnasium (ESMUS0S) Ak3

Nordiska musikgymnasiet (ESMUSO0S)

Orjanskolan (ESWALVE) AK1 och AK2

Orjanskolan (ESWALVE) AK3

Carlgrenska Waldorfsgymnasiet (ESWALVE)

Stockholms Estetiska Gymnasium (ESDANOS)

Jarfalla — Jarfalla gymnasium (ESBILOS)

Fordons- och transportprogrammet (FT)

Sjomansskolan Langholmen (SX)

Marina laroverket Danderyd (marinteknik)(MXSER) AK1 och AK2
Marina laroverket Danderyd (marinteknik)(MXSER) AK3
Industritekniska programmet (IN)

Teknik och servicegymnaiset (INDRIOOR) AK1 och AK2

164 790
161 273
164 770
164 336
175 202
176 600
333 234
114 605
101 995
174 004
173 546
173 500
104 563

99 824
104 563
117 141

117 455

161 241

145 940

135 553

163 629
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STORSTHLM

Teknik och servicegymnaiset (INDRIOOR) AK3
Naturbruksprogrammet (NB)

Marina laroverket Danderyd (marinbiolog) (NBVAMYV)
Naturvetenskapliga programmet (NA)

Kristofferskolan Stockholm (NAWALVE)

Orjanskolan i Jarna (NAWALVE)

Carlgrenska Waldorfsgymnasiet (NAWALVE)

Danderyd — Danderyds gymnasium (NAMATVS) (Riksprislistan)

Danderyd — Danderyds gymnasium (NABILVE/NAMUSVE) AK1

Danderyd — Danderyds gymnasium (NABILVE/NAMUSVE) AK2 och AK3

Danderyd — Danderyds gymnasium (NATEAVE) AK1

Danderyd — Danderyds gymnasium (NATEAVE) AK2 och AK3
Stockholm — Blackebergs gymnasium (NABILVE) AK1
Stockholm — Blackebergs gymnasium (NABILVE) AK2 och AK3
Stockholm — Blackebergs gymnasium (NAMUSVE) AK1
Stockholm — Blackebergs gymnasium (NAMUSVE) AK2 och AK3
Stockholm — Ostra real (NAESEVE) AK1

Stockholm — Ostra real (NAESEVE) AK2 och AK3

Stockholm — Kungsholmens gymnasium (NAMUSVE) AK1 och AK2
Stockholm — Kungsholmens gymnasium (NAMUSVE) AK3
Stockholm — Anna Whitlocks gymnasium (NABILVE)

Stockholm — Anna Whitlock gymnasium (NADESVE)

Taby - Ava Gymnasium (NAMUSVE)

Taby — Ava Gymnasium (NANASVE)

167 098

189 125

98 407
98 407
98 078
93 500
91 850
94 257
91 850
91 250
92 445
96 392
100 793
99 665
65 662
97 408
97 299
97 408
92 995
97 907
96 169

98 357
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Lycée Francgais (Riksprislistan) 88 208
Tyska skolan (Riksprislistan) 88 208
Viktor Rydberg, Odenplan (NABILVE) AK1 76 451
Viktor Rydberg, Odenplan/ Djursholm (NABILVE) AK2 och AK3 92 963
Viktor Rydberg, Odenplan (NAMUSVE) AK1 77 267
Viktor Rydberg, Odenplan / Djursholm (NAMUSVE) AK2 och AK3 93 174
Kulturama (NANASVE) AK1 88 962
Kulturama (NANASVE AK2 och AK3 90 722
Huddinge — Ostra gymnasium (NAMUSVE) AK1 och AK2 93 069
Huddinge — Ostra gymnasium (NAMUSVE) AK3 92 983
Lidingé-Hersby gymnasium (NAMUSVE) AK1 93 069
Lidingé-Hersby gymnasium (NAMUSVE) AK2 och AK3 96 183
Sollentuna — Rudbeck (NANASVE / NAMUSVE) AK1 96 334
Sollentuna — Rudbeck (NANASVE / NAMUSVE) AK2 och AK3 96 383
Teknikprogrammet (TE)

Huddinge — Ostra gymnasium (TETEKVE) AK1 och AK2 105 760
Huddinge — Ostra gymnasium (TETEKVE) AK3 105 772
Nacka gymnasium (TEINFVE) 119 260

Samhallsvetenskapliga programmet (SA)

Stockholm — Globala gymnasiet (SASAMOS) (Riksprislistan) 87 200
Stockholm — Kungsholmens gymnasium (SASAMVE) AK1 och AK2 88 839
Stockholm — Kungsholmens gymnasium (SASAMVE) AK3 89733
Stockholm —Anna Whitlocks gymnasium (SABILVE) 88 488
Stockholm — Anna Whitlock gymnasium (SADESVE) 92 754
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STORSTHLM

Huddinge — Ostra gymnasium (SAMUSVE) AK1 och AK2
Huddinge — Ostra gymnasium (SAMUSVE) AK3
Danderyd - Danderyds gymnasium (SASAMVE)
Sollentuna — Rudbeck (SABETVE) AK1

Sollentuna — Rudbeck (SABETVE) AK2 och AK3

Nacka - Nacka gymnasium (SABILVE)

Nacka - Nacka gymnasium (SAMUSVE)

Botkyrka — Tumba gymnasium (EKFINVS) (Riksprislistan)
Psykologigymnasiet (SABETVE)

Lycée Francgais (Riksprislistan)

Tyska skolan (Riksprislistan)

Kristofferskolan (SAWALVE)

Viktor Rydberg, Djursholm (SABETOS) (Riksprislistan)
Ekonomiprogrammet (EK)

Viktor Rydberg, Djursholm (EKEKOVE)

Huddinge — Ostra gymnasium (EKMUSVE) AK1 ochAK2
Huddinge — Ostra gymnasium (EKMUSVE) AK3
Flygteknikutbildningen (FX)

Sigtuna kommun Arlanda gymnasiet (FXFLY FXHEL)

88 839
88 865
84 056
96 334
96 383
94 237
99 881
85 800
94 048
82 264
82 264
93 918

82 264

84 944

88 839

65 559

231279
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W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsndmnden 2020-09-16 UF/2020:261

Utbildningsnamndens sammantradesordning 2021

Diarienummer: UF/2020:261

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
sammantridesordning for 2021.

Sammanfattning
Forslag pa datum for utbildningsndmndens sammantraden 2021 dr som
foljer:

Tisdag 9 februari
Tisdag 16 mars
Tisdag 20 april
Tisdag 18 maj
Tisdag 15 juni
Tisdag 31 augusti
Tisdag 21 september
Tisdag 26 oktober
Tisdag 16 november
Tisdag 7 december

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2020-08-31 Dnr UF/2020:261
Referens Mottagare
Serhat Gliven Utbildningsndmnden

serhat.guven@botkyrka.se

Utbildningsnamndens sammantradesordning 2021

Diarienummer: UF/2020:261

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
sammantridesordning for 2021.

Sammanfattning
Forslag pa datum for utbildningsndmndens sammantriden 2021 dr som
foljer:

Tisdag 9 februari
Tisdag 16 mars
Tisdag 20 april
Tisdag 18 maj
Tisdag 15 juni
Tisdag 31 augusti
Tisdag 21 september

Tisdag 26 oktober

Tisdag 16 november

Tisdag 7 december

Anette Almdalen Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tt Chef kvalitetsstod

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsnamnden 2020-09-14 UF/2020:192

Revidering av utbildningsnamndens delegationsordning 2020
Diarienummer: UF/2020:192

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden faststéller delegationsordningen i enlighet med forvaltningens
forslag.

2. Delegationsordningen géller fran och med den 1 oktober 2020 och tillsvidare.

Sammanfattning

Enligt 7 kap 5-8 § kommunallagen (2017:725) far en ndmnd uppdra &t en anstélld hos
kommunen att besluta i nimndens stélle 1 ett visst drende. Ett antal fordndringar av
utbildningsndmndens delegationsordning foreslds bland annat med anledning av en
omorganisation inom den centrala utbildningsforvaltningen samt kommunens nya
modell for politisk insyn i upphandlingar.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2020-08-31 Dnr UF/2020:192
Referens Mottagare
Serhat Gliven Utbildningsndmnden

Revidering av utbildningsnamndens delegationsordning 2020

Diarienummer: UF/2020:192

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden faststéller delegationsordningen i enlighet med forvaltningens
forslag.
2. Delegationsordningen giller fran och med den 1 oktober 2020 och tillsvidare.

Sammanfattning

Enligt 7 kap 5-8 § kommunallagen (2017:725) far en ndmnd uppdra &t en anstélld hos
kommunen att besluta i nimndens stélle 1 ett visst drende. Ett antal fordndringar av
utbildningsndmndens delegationsordning foreslds bland annat med anledning av en
omorganisation inom den centrala utbildningsforvaltningen samt kommunens nya
modell for politisk insyn i upphandlingar.

Beskrivning av arendet

Enligt 7 kap 5-8 § kommunallagen (2017:725) far en ndmnd uppdra &t en anstélld hos
kommunen att besluta i nimndens stélle i ett visst drende. Ett antal forédndringar av
utbildningsndmndens delegationsordning foreslas i syfte att forenkla
utbildningsnimndens och utbildningsforvaltningens beslutsfattande.

Delegationsordningen dr indelad i olika omraden: allmént, ekonomi, personaldrenden
och skollagens omréde. De huvudsakliga forslagen till férdndringar inom respektive
omride sammanfattas nedan. I det bilagda forslaget till reviderad delegationsordning
markeras all tillagd text med gront, och borttagen text markeras med #6tt-ech

cenomstrykning,

Upphandling

Forvaltningen foreslar ett nytt omrade till delegationsordningen, upphandling. Omradet
har tillkommit utifran nya direktiv frin kommunstyrelsen som beslutar att ge i uppdrag
till 6vriga ndamnder att dndra sina respektive delegationsordningar. Syftet ar att 6ka den
politiska insynen i strategiskt viktiga upphandlingar samt tydliggdra formerna for hur
upphandlingsdrenden hanteras i ndamnd. I nuvarande delegationsordning behandlas
upphandling i punkt B7 under avsnittet om ekonomi, den stryks med anledning av att
det tillkommer ett nytt avsnitt.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen 2020-08-31 Dnr UF/2020:192

Ovrigt

Med anledning av att utbildningsforvaltningens specialiststodsenhet upphor och till
storsta delen inordnas under kvalitetsstodsenheten har vissa justeringar i
vidaredelegationen gjorts. De beslut som vidaredelegerats till gruppchef specialiststod
andras nu till att beslutas av bitrddande utbildningsdirektdr. HR-operativ chef har
andrats till HR-chef med anledning av att titulaturen &ndrats.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tf Chef kvalitetsstod
Bilaga

Forslag till reviderad delegationsordning
Kommunstyrelsens direktiv avseende upphandling

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Gronmarkerat = tillkomna delegationspunkter
Rétt-6verstruket = borttagna delegationspunkter

Utbildningsnamndens delegationsordning

Utbildningsndgmnden har i beslut av den 22 september 2020 uppdragit &t utbildningsndmndens ordforande, vice ordférande samt chefen for utbildningsforvaltningen att fatta
vissa beslut inom utbildningsndmndens verksamhetsomrade. Chefen for utbildningsforvaltningen (nedan “utbildningsdirektdren”) har hérvid vidaredelegerat beslutanderdtten
enligt nedanstidende forteckning. Beslut som fattas av vidaredelegat ska anmilas till utbildningsndmnden.

Delegationsordningen géller frén den | oktober 2020 och tillsvidare.

I delegationsforteckningen forekommer f6ljande beslutsfattare:
Utbildningsdirektor

Verksamhetschefer
Verksamhetschef forskola
Verksamhetschef grundskola
Verksamhetschef gymnasieskola

Chefer stodenheter
Chef ekonomistod
et liststod
Chef kvalitetsstod

Ovriga Handliggare'

Néamndsekreterare
Rektor




BOTKYRKA KOMMUN
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rev. 2020-08-31

'Med handlidggare avses den tjinsteman som handldgger drendet i vilket beslut fattas, inte tjéinstemannens titel.
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Dataskyddsombud
Nir vidaredelegation fran Utbildningsdirektor sker till flera delegater, avser vidaredelegationen endast behdrighet inom respektive delegats egna verksamhetsomrade.

Innehallsférteckning
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Forteckning 6ver delegationsbeslut som delegerats till Utbildningsdirektoren

Grupp Arendegrupp Delegat Vidaredelegerat till Anmarkning
A | ALLMANT
Al Bradskande drenden till utbildningsndmnden Ordforande
(KL 6:39)
A2 Beslut om fortroendevaldas tjdnsteresor Ordférande I samrad med budgetansvarig.

utanfor Sverige

Giller tjénsteresor som
genomfors som del i
fortroendeuppdrag i
utbildningsndmnden.
Reserapport ska ldmnas till den
som fattat beslut om resan senast
tva manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan
avgOr om en reserapport dven
ska avliggas till
utbildningsndmnden.

Beslut om fortroendevaldas
tjénsteresor inom Sverige
beddms som verkstéllighet.
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A3 Beslut om utbildningsndmndens ordférandes Vice ordférande I samrad med budgetansvarig.
tjdnsteresor Reserapport ska lamnas till den
som fattat beslut om resan senast
tvd ménader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan
avgOr om en reserapport dven
ska avldggas till
utbildningsndmnden.
A4 Andring i den kommunala beredskapsplanen Ordforande Avser mindre dndringar
A5 | Uttagning av och ersittning till nimndens Utbildningsdirektor Namndsekreterare I samrdd med ordforande
ledamoter vid konferenser och kurser
A 6 | Forvaltnings- och kommundvergripande avtal | Utbildningsdirektor
samt avtal med landstinget
A7 Lidmna yttranden i drenden till myndigheter Utbildningsdirektor Verksamhetschef/Chef stodenhet | Delegationen giller ¢j i de fall
som framgar av 6 kap. 38 § KL.
Delegationen giller ej 1 de
tillsynsdrenden som framgar
av §47 UN 2017-05-02.
A8 Avtal om uppdragsutbildning Utbildningsdirektor
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A9

Avtal om uppgifter/undervisning pa
entreprenad (SFS2010:800, SkL 23:1-4)

Utbildningsdirektor

Verksamhetschef

A 10

Faststillande av dokumenthanteringsplan
(ArkL 3§)

Utbildningsdirektor

All

Beslut om dndringar i av nimnden faststilld
arkiv- och gallringsplan (ArkL 3§)

Utbildningsdirektor

Al2

Beslutsattestantforteckning inklusive belopp

Utbildningsdirektor

Chef ekonomistod

A1l3

Ta emot och hantera klagomél som ror
medicinsk hilso- och sjukvard i skolan samt
anmélningsskyldighet till Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) enligt Lex Maria PSL
(2010:659)

Utbildningsdirektor

Verksamhetschef elevhilsans
medicinska insats

Al4

Verksamhetsansvar for elevhilsans

medicinska insatser samt sdkerstélla
medicinsk kompetens HSL (2017:30)

Utbildningsdirektor

Verksamhetschef elevhilsans
medicinska insats

Al5

Livsmedelshantering och livsmedelshygien
(egenkontrollprogram) (Livsm.lagen,
livsm.forordn. samt kompletterande EG-
forordningar

Utbildningsdirektor

Handl4aggare maltidsverksamhet

Al6

Avslag pa begédran att fa ta del av allmén
handling eller uppgift ur allmén handling,

Utbildningsdirektor

Néarmaste chef
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och/eller utlimnande med forbehall som
inskranker en enskilds rétt att r6ja innehallet
eller annars forfoga 6ver uppgifter (OSL 6:3)

A 17 | Beslut om rattidsprévning (FL 248§) Utbildningsdirektor Delegat i ursprungsérendet

A 18 | Beslut om tillaggsbelopp till Utbildningsdirektor Handlédggare tillaggsbelopp Beslut avseende fristdende
kommunal/fristdende forskola, pedagogisk verksamhet kan 6verklagas hos
omsorg, forskoleklass, fritidshem, grundskola, allmén forvaltningsdomstol.
grundsérskola (SkL 8:23, 9:21, 10:39, 11:38,

14:17, 25:13, SkF 14:8)

A 19 | Beslut om tillaggsbelopp till kommunal/ Utbildningsdirektor Handldggare gymnasieskola Beslut avseende fristdende
fristdende gymnasieskola (SkL 16:50-54, verksamhet kan &verklagas hos
17:29,17:31-34, 24:26, 29:17) allmén forvaltningsdomstol

A 20 | Beslut om tillaggsbelopp till Utbildningsdirektor Handldggare gymnasiesérskola Beslutet kan 6verklagas hos
kommunal/fristdende gymnasiesarskola (SkL allmén forvaltningsdomstol
19:40, 19:43-48)

A 21 | Raittelse av skrivfel och liknande (FL 263§) Utbildningsdirektor Delegat i ursprungsérendet

A 22 | Omprovning av beslut (FL 27§) Utbildningsdirektor Delegat i ursprungsérendet

A 23 | Beslut om att tillfélligt stéinga en Utbildningsdirektor Rektor I samrad med verksamhetschef
skola/forskola av akuta skél
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A 24 | Foretrdda nimnden samt utfiarda fullmakt att Utbildningsdirektor
foretrdda nimnden vid domstolar och
myndigheter
A 25 | Utfarda fullmakt att himta ut Utbildningsdirektor Rektor
rekommenderade brev stillda till
utbildningsndmnden och
utbildningsforvaltningen
B EKONOMI
Grupp Arendegrupp Delegat Vidaredelegerat till Anmarkning
B1 Avskrivning av fordran sedan erforderliga Utbildningsdirektor Chef ekonomistod
inkassodtgérder har vidtagits
B2 Beslut om fordelning av investeringsmedel Utbildningsdirektor Chef ekonomistdd
B3 Faststillande av beslutsattest och utanordning | Utbildningsdirektor Se kommunens reglemente for
budgetansvar och attest
B4 Beslut om aterbetalning av Utbildningsdirektor Chef ekonomistdd
barnomsorgsavgifter
B5 | Beslut om statsbidrag som kriaver Utbildningsdirektor Chef ekonomistod
ataganden, upp till 1 mkr
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B6

Beslut om retroaktiv éndring av
barnomsorgsavgift for enskild pa grund av
fordndrad inkomst

Utbildningsdirektor

Handlédggare avgiftskontroll

Pabbrja-upphandling av-varor och {jénster upp
ket ,E‘*.de & tio-mitjoner {10-000 GQ.;]? -

Cidniesdirokid

B8

Fatta beslut om avsteg frin kommunens
policy, riktlinjer och regler avseende
upphandling/anskaffning

Utbildningsdirektor

Forvaltningschef ansvarar for att
fatta beslut om avsteg fran
inkdps- och upphandlingspolicy,
riktlinjer och regler samt
faststélld stodprocess for inkdps-
och upphandlingsverksamheten.
Sadana avsteg ska rapporteras
till ndmnd och
Upphandlingsenheten pa
Kommunledningsforvaltningen

10
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C PERSONALARENDEN
Grupp Arendegrupp Delegat Vidaredelegerat till Anmarkning
Cl Anstéllning av personal Utbildningsdirektor Nérmaste chef Innan beslut kontrollera att inte
Overtalighet, foretradesratt eller
omplaceringsbehov rader
C2 Fortsatt anstédllning efter uppnadd Utbildningsdirektor Nérmaste chef Efter 67 ars alder
pensionsalder
C3 Inrittande, indragning och omreglering av Utbildningsdirektor Nérmaste chef
befattning
c4 Undantag fran behorighetskraven vid Utbildningsdirektor Rektor
anstillning langre dn sex manader
C5 Forbud mot bisyssla (AB 8§) Utbildningsdirektor Narmaste chef
Cco6 Avgangsvederlag samt avtalspension (upp till | Utbildningsdirektor HR-eperativ-chef Riktlinjer se KS/2006:437
12 manadsloner)
c7 Avgangsbidrag i samband med dvertalighet Utbildningsdirektor HR-operativ-chef Systematisk dterrapportering till
Utbildningsdirektor

11
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C8 Uppségning av personal frén arbetsgivarens Utbildningsdirektor HR-operativ-chef Avser UN:s hela ansvarsomréde.
sida (AB 33§ HOK) Systematisk dterrapportering till

Utbildningsdirektor

C9 Avstingning av personal (AB 10§) Utbildningsdirektor Nérmaste chef I samrad med HR

C 10 | Disciplinpafoljd personal (AB 11§) Utbildningsdirektor Nérmaste chef I samrdd med HR

C 11 | Avskedande av personal (LAS 18§) Utbildningsdirektor HR-eperativ-chef Systematisk &terrapportering till
Utbildningsdirektor

C 12 | Beslut om sérskild avtalspension (SAP), Utbildningsdirektor HR-operativ-chef Riktlinjer se KS/2006:437.
Systematisk dterrapportering till
Utbildningsdirektor

C 13 | Beslut om medarbetares tjdnsteresor utanfor Utbildningsdirektor I samradet med budgetansvarig.

Europeiska unionen och Europeiska
samarbetsradet (EES)

Reserapport ska ldmnas till den
som fattat beslut om resan senast
tva manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan
avgOr om en reserapport dven
ska avliggas till
utbildningsndmnden.

Beslut om medarbetares
tjdnsteresor inom EU och EES
beddms som verkstéllighet.

12
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C 14 | Arbetsmiljouppgifter Utbildningsdirektor Samt vidaredelegering fran
Utbildningsdirektor, se sarskild
delegation arbetsmiljo.

C 15 | Ansvar for befattningsutbildning for rektorer | Utbildningsdirektor Verksamhetschef

(SKL 2:12)
D SKOLLAGENS OMRADE
Grupp Arendegrupp Delegat Vidaredelegerat till Anmarkning
2 kap Huvudmaén och ansvarsférdelning
D1 5,7 §§ Tillfillig utdkning av tillstdnd for Utbildningsdirektor Handlédggare fristdende forskola Beslutat i ndmnd 2014-03-26
antalet inskrivna barn i fristaende forskola och och pedagogisk omsorg UF/2014:28
pedagogisk omsorg
4 kap Kvalitet och inflytande
D2 7 § Beslut om atgérder for att hantera brister i | Utbildningsdirektor Nérmaste chef
verksamheten
D3 8 § Skriftliga rutiner for klagomélshantering Utbildningsdirektor Chef kvalitetsstod

5 kap Trygghet och studiero
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D4 17 och 18 §§ Beslut om tidsbegrinsad Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola | Beslut kan 6verklagas hos
avstdngning av elev i de frivilliga forvaltningsritten.
skolformerna (gymnasieskola, Rektor far utan delegation
gymnasiesérskola) besluta om omedelbar

avstingning enligt 17 § punkt 2-
4 upp till max tva veckor, dock
en vecka i taget. Detta beslut
géller till dess
verksamhetschefen har provat
saken.

D5 19 och 20 §§ Beslut om avstingning av elev Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola | Beslut kan 6verklagas hos

fran viss utbildning med praktiska inslag
(gymnasieskola, gymnasiesérskola)

allmén forvaltningsdomstol

Rektor far utan delegation
besluta om omedelbar
avstingning till dess att
huvudmannen har provat saken
och féar inte avse léngre tid &n en
vecka. Om huvudmannens
beslut inte kan avvaktas med
hénsyn till andra personers
sdkerhet, far beslutet om
omedelbar avstdngning
forldngas med ytterligare en
vecka.

14
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D6

21 § Samrada med socialndmnden infor beslut
om avstingning enligt 17 eller 19 §

Utbildningsdirektor

Verksamhetschef gymnasieskola

6 kap Atgarder mot kriankande behandling

D7

7 § Beslut om atgarder for att forebygga och
forhindra krinkande behandling

Utbildningsdirektor

Rektor

D38

8 § Utarbeta en plan mot diskriminering och
kréinkande behandling

Utbildningsdirektor

Rektor

D9

10 § Utreda och atgirda krinkande behandling
och trakasserier (DL 2 kap 7 §)

Utbildningsdirektor

Rektor

7 kap Skolplikt och ratt till utbildning

D10

5 § Beslut om mottagande i grundsérskola

Utbildningsdirektor

I samrad med vardnadshavare.

Beslutet kan 6verklagas hos
Skolvésendets
overklagandendmnd

D11

5 b § Besluta om och vidta dtgirder for elevs
overgang fran grundsérskola till annan
skolform

Utbildningsdirektor

D12

8 § Placering av elev pa forsok i annan
skolform, hogst sex manader

Utbildningsdirektor

Rektor

Kriavs medgivande fran
vardnadshavare. Nér

15




BOTKYRKA KOMMUN

rev. 2020-08-31

grundsérskolan ar berord ska
specialiststod informeras.

D 13 | 9 § Beslut om att integrera elev i grundskola Utbildningsdirektor Rektor
eller grundsérskola
D 14 | 10 § Skolplikt forst vid 7 ars &lder Utbildningsdirektor Rektor Efter begdran frén
vérdnadshavare
Beslutet kan 6verklagas hos
Skolvésendets
overklagandenimnd
D15 | 11 a § Undantag fran skyldigheten att fullgéra | Utbildningsdirektor Rektor Efter begdran fran
skolplikt i forskoleklass for att istéllet borja i vardnadshavare
grundsérskolan vid sex ars alder
Beslut fattas i samrad med chef
specialiststdd och utredare
D 16 | 13 § Beslut om skolpliktens forlangning Utbildningsdirektor Rektor Beslutet kan 6verklagas hos
Skolvisendets
overklagandendmnd
D17 | 14 § Beslut om tidigare upphoérande av Utbildningsdirektor Rektor Beslutet kan 6verklagas hos
skolplikten Skolvésendets
overklagandendmnd

16
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D 18 | 16 § Beslut om ritt att slutfora skolgang efter | Utbildningsdirektor Rektor
skolpliktens upphorande
D19 | 23 § Foreldgga elevs vardnadshavare om Utbildningsdirektor Foreldggande som forenas med
eleven inte fullgdr sin skolgang vite beslutas av ndmnd.
Overklagas hos allmén
forvaltningsdomstol
8 kap Forskolan
D20 | 12 § 3 st Yttrande Over plats i Utbildningsdirektor Handldggare interkommunala
forskola/pedagogisk omsorg i annan kommun ersittningar
D21 | 13 § 1 st Beslut om mottagande av ett barn Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola
fran annan kommun pa grund av sérskilda skl
D22 | 13 § 2 st Beslut om mottagande av ett barn Utbildningsdirektor Handléggare interkommunala
frén annan kommun pa grund av ersittningar
vardnadshavares begéran
D23 | 15 § Beslut om att avsla vardnadshavares Utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola

onskemal om placering i viss forskola

9 kap Forskoleklassen

17
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D24 | 5§ Beslut att ta emot barn i forskoleklass fére | Utbildningsdirektor Rektor
hostterminen det ar barnet fyller 6 ar
D25 | 13 § 1 st Beslut om mottagande av elev fran Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola Beslutet kan 6verklagas hos
annan kommun pa grund av sérskilda skél Skolvdsendets
overklagandendmnd
D26 | 13 § Yttrande 6ver skolgang i annan kommun | Utbildningsdirektor Handldggare interkommunala
erséttningar
D27 | 13 § Beslut om mottagande av elev fran annan | Utbildningsdirektdr Rektor Beslutet kan 6verklagas hos
kommun pé grund av virdnadshavares Skolvisendets
begéran overklagandendmnd.
Mottagande kan ske forst efter
att interkommunal erséttning har
sakerstéllts.
D28 | 15 § Beslut om att avsla vardnadshavares Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola Beslutet kan 6verklagas hos

begéran om placering i viss skola

Skolvdsendets
overklagandendmnd. For att
sdkerstélla huvudmannens
ansvar att anordna utbildning i
forskoleklass for samtliga
berorda 1 kommunen (12 §) har
verksamhetschef grundskola
befogenhet att vid behov
omprova rektors beslut.

18
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10 kap Grundskolan
D29 | 11 § Elevs kostnad for enstaka inslag i Utbildningsdirektor Rektor Utbildning i Botkyrkas
undervisningen grundskolor ska vara avgiftsfri
(BOUN/2006:233).
Kompensation for avgiftsfri
utbildning dras in om rektor
beslutar om avgifter enligt SKL.
10 kap 11 § (UF/2013:88)
D30 | 25 § Beslut och yttrande om mottagande av Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola Beslutet kan 6verklagas hos
elev fran annan kommun pé grund av sirskilda Skolvdsendets
skél overklagandendmnd
D31 | 27 § Beslut och yttrande om mottagande av Utbildningsdirektor Rektor Beslutet kan 6verklagas hos
elev fran annan kommun pé grund av Skolvdsendets
vardnadshavares begéran overklagandenimnd Mottagande
kan ske forst efter att
interkommunal ersédttning har
sakerstéllts.
D32 | 29 § 3 st Besluta om atgérder for elever som Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola Beslutet kan 6verklagas hos
till foljd av sin skolgéng méste bo utanfor det Skolvdsendets
egna hemmet. overklagandendmnd
D33 | 30 § Beslut att avsla vardnadshavares begéran | Utbildningsdirektor Rektor Beslutet kan i vissa fall
om placering i viss skola overklagas hos Skolvasendets
overklagandendmnd. For att

19
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sdkerstélla huvudmannens
ansvar att anordna grundskola
for samtliga berdrda i
kommunen (24§) har
verksamhetschef grundskola
befogenhet att vid behov
omprova rektors beslut.

11 kap Grundséarskolan

om placering i viss skola

D34 | 8 § Beslut om elev i grundsérskolan Utbildningsdirektor Cppebelseein el Beslutet kan 6verklagas hos
huvudsakligen ska ldsa dmnen eller Skolvisendets
dmnesomraden overklagandendmnd
Samrad med vardnadshavare ska
ske innan beslut fattas
D35 | 25-26 §§ Beslut om mottagande av elev fran Utbildningsdirektor Gruppehef-specialiststdd Beslutet kan 6verklagas hos
annan kommun i grundsérskola Skolvisendets
Overklagandendmnd
D36 | 29 § Beslut att avsla vardnadshavares begédran | Utbildningsdirektor Rektor Beslutet kan i vissa fall

overklagas hos Skolvisendets
overklagandenimnd. For att
sdkerstélla huvudmannens
ansvar att anordna grundsérskola
for samtliga berdrda i
kommunen (24 §) har
verksamhetschef grundskola

20
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befogenhet att vid behov
omprdva rektors beslut.

14 kap Fritidshemmet

D 37

7 § Erbjuda fritidshem for elever 6ver 10 &r pa
grund av fysiska, psykiska eller andra skil

Utbildningsdirektor

Rektor

D 38

10 § Beslut om att avsla begéran om placering
1 visst fritidshem

Utbildningsdirektor

Rektor

15 kap Allmanna bestammelser om
gymnasieskolan

D 39

12 § Antagning till gymnasieskolan

Utbildningsdirektor

Handldggare gymnasieskola

D40

17 § Beslut om att eleven ska halla sig med
enstaka egna hjdlpmedel

Utbildningsdirektor

Rektor

D41

18 § Beslut om elevs kostnad for enstaka
inslag i undervisningen

Utbildningsdirektor

Rektor

Beslut om avgifter, se
UF/2013:88

D42

32 § Beslut om ekonomiskt stod till
inackordering

Utbildningsdirektor

Handldggare gymnasieskola

Beslutet kan 6verklagas hos
allmén forvaltningsdomstol

21
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16 kap Utbildning pa nationella program i
gymnasieskolan

D43 | 14 § Avvikelse frédn nationellt programs Utbildningsdirektor Rektor
innehéll i gymnasieskolan

D44 | 15 § Utbildningens langd pa langre tid 4n 3 ar, | Utbildningsdirektor Rektor Se dven GyF 9:7. Beslut om
gymnasieskolan fordelning av studietid for elever

frén andra kommuner sker efter
samrad om erséttning med
elevens hemkommun.

D45 | 36, 43-44, 47 §§ Beslut om en sdkandes Utbildningsdirektor Handldggare gymnasieskola Efter antagningsperioden
behorighet och mottagande till nationellt (Gymnasieantagningen beslutar beslutar rektor, se D 73. Kontroll
program, under antagningsperioden om sokande inom samverkans- av behorighet samt beslut kan i

omradet) vissa fall 6verklagas hos
Skolvésendets
overklagandendmnd.

D46 | 48 § Ldmna yttrande till annan kommun med | Utbildningsdirektor Handldggare gymnasieskola Efter antagningsperioden l&dmnar

anledning av mottagande av elev, under
antagningsperioden

rektor yttrande, se D 73

17 kap Utbildning pa introduktionsprogram
i gymnasieskolan

22
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D47 | 6 § Beslut om annan omfattning 4n Utbildningsdirektor Rektor
heltidsstudier pé introduktionsprogram
D48 | 7 § Besluta om plan for utbildningen pa Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola
introduktionsprogram
D49 | 11 § Beslut om att tas emot till Utbildningsdirektor Handldggare gymnasieskola
yrkesintroduktion eller individuellt alternativ
pa grund av synnerliga skél
D50 | 14 och 21 §§ Beslut om behdrighet och Utbildningsdirektor Handlaggare gymnasieskola Beslutet kan 6verklagas hos
mottagande till programinriktat individuellt (Gymnasieantagningen beslutar Skolvisendets
val, sprakintroduktion eller yrkesintroduktion om sdkande inom overklagandendmnd
samverkansomrédet)
D 51 | 24,25 och 29 §§ Overenskommelse om bidrag | Utbildningsdirektor Handldggare gymnasieskola
till skola i annan kommun / fristdende
gymnasium
18 kap Allmdnna bestammelser om Utbildning som
gymnasiesarskolan paborjats efter den 30
juni 2013
D52 | 5§ Beslut om tillhdrighet till malgruppen for | Utbildningsdirektdr Gruppehet-specialiststdd Beslutet kan 6verklagas hos

gymnasieséirskolan

Skolvdsendets
overklagandendmnd. Se D 56 for
beslut om mottagande pa
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nationellt eller individuellt
program.

D53 | 7 § Beslut om att elev inte tillhor malgruppen | Utbildningsdirektor Cmppehels el Beslutet kan 6verklagas hos
for gymnasiesérskolan Skolvdsendets
overklagandendmnd
D54 | § 12 Antagning till gymnasiesérskolan Utbildningsdirektor Handléggare gymnasiesérskola Se D 56 for beslut om
mottagande pa nationellt eller
individuellt program.
D55 | 17 § Elevs kostnad for enstaka inslag i Utbildningsdirektor Rektor
undervisningen
19 kap Utbildning pa program i Utbildning som
gymnasieséarskolan paborjats efter den 30
juni 2013
D56 | 17 § Beslut om att fordela utbildningen pa Utbildningsdirektor Rektor Beslut om fordelning av
langre tid &n fyra ar studietid for elever fran andra
kommuner sker efter samrad om
ersittning med elevens
hemkommun.
D 57 | 29 § Beslut i frdga om sokande ska tas emot Utbildningsdirektor Cmppehels el d Beslutet kan 6verklagas hos
pa nationellt eller individuellt program Skolvésendets
overklagandendmnd
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D 58 | 35-36 och 39-40 §§ Beslut om mottagande till | Utbildningsdirektor Handléggare gymnasiesérskola
nationellt eller individuellt program i annan
kommun
D59 | 41 § Yttrande till annan kommun angéende Utbildningsdirektor Handlidggare gymnasiesirskola
mottagande i gymnasiesirskola
24 kap Sarskilda utbildningsformer
D60 | 23 § Medgivande att fullgdra skolplikten pa Utbildningsdirektor Verksamhetschef Beslutet kan 6verklagas hos
annat sitt allmén forvaltningsdomstol
D61 | 24 § Aterkallelse av medgivande kring Utbildningsdirektor Verksamhetschef Beslutet kan 6verklagas hos
fullgoérande av skolplikt pa annat sétt allmén forvaltningsdomstol
25 kap Annan pedagogisk verksamhet
D 62 | 8 § Besluta om nddvindiga atgérder vid Utbildningsdirektor Handléggare tillsyn fristdende Beslut om stiangning beslutas av
brister i fristdende verksamhet forskolor ndmnd
26 kap Tillsyn
D63 | 10 § I samband med tillsyn foreldgga Utbildningsdirektor Chef kvalitetsstod UF/2014:28. Foreldggande med
fristdende verksamhet vite beslutas av ndmnd.
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D64 | 11 § I samband med tillsyn anmérka fristdende | Utbildningsdirektor Handldggare tillsyn fristdende
verksamhet forskolor/pedagogisk omsorg
D65 | 12 § I samband med tillsyn av fristdende Utbildningsdirektor Handlaggare tillsyn fristdende
verksamhet avsta frén att ingripa forskolor/pedagogisk omsorg
Gymnasieférordning SFS 2010:2039
D 66 | 3 kap 2 § Faststéllande av lasarsdata, Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola | I samrad med verksamhetschef
gymnasieskola och gymnasiesérskola grundskola
D 67 | 4 kap 6 § Kurser som ska erbjudas som Utbildningsdirektor Rektor
programfordjupning
D68 | 4 kap 7 § Anordnande av kurser som Utbildningsdirektor Rektor
individuella val, utbud
D69 | 4kap 12-13 §§ Beslut om arbetsplatsforlagt Utbildningsdirektor Rektor
larande och ansvar for att skaffa fram platser
och att dessa uppfyller satta krav
D70 | 4 kap 22 § Besluta om antal Utbildningsdirektor Rektor
undervisningstimmar och
av undervisningstid dver ldséren
D71 | 5kap4 § Ansoka om utbildning som sdrskild | Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola
variant
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D72 | 5kap 14 § Ansdka om att en utbildning ska Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola
vara riksrekryterande
D73 | 5kap 28 § Ansdka om nationellt godkénd Utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola
idrottsutbildning
D 74 | 7 kap 8 § Beslut om antagning vid senare Utbildningsdirektor Rektor
tidpunkt
D75 | 7kap 8 § Beslut om intrddesprov for Utbildningsdirektor Rektor
antagning vid senare tidpunkt
D76 | 7kap9 § Beslut om byte av studievig Utbildningsdirektor Rektor
D77 | 7kap 10 § Beslut om aterantagning Utbildningsdirektor Rektor
Skolférordning (SFS 2011:185)
D 78 | 3 kap 3 § Faststéllande av ldsarsdata, Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola I samrad med verksamhetschef
forskoleklass, grundskola, grundsérskola grundskola
D79 | 3 kap 4 § Beslut om skoldagar farre &n fem Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola Gller enbart for en grupp elever
per vecka i arskurs 1 eller 2 vid sérskilda
skél
D 80 | 4 kap 2 § Mottagande av barn som riknas som | Utbildningsdirektor Rektor
bosatta i utlandet, grundskola/grundsérskola
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D81 | 9kap 3 § och 10 kap 2 § Beslut om ytterligare | Utbildningsdirektor Rektor
undervisningstid utdver den garanterade
undervisningstiden

D82 | 9kap4 § och 10 kap 3 § Beslut om fordelning | Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola
av undervisningstid mellan arskurserna

D83 | 9kap 12 och 17 §§ Anmaélan till Statens Utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola Tvasprakig undervisning pa
skolinspektion om undervisning pa engelska elevens umgéngessprak.
eller elevens umgangessprak

D84 | 9kap 26 § Ansdka om att anvénda Utbildningsdirektor Rektor Ansdkan sker till Statens
Férdighetsprov vid antagning skolinspektion
Skolskjuts

D 85 | Beslut om skolskjuts, avstand/véxelvis Utbildningsdirektor Handlédggare skolskjuts Riktlinjer UF/2017:74
boende/funktionsnedsittning/sarskilda skal, Beslutet kan i vissa fall
grundskola, grundsérskola (SkL 10:32, 40, overklagas hos allmén
11:31, 39) forvaltningsdomstol

D 86 | Beslut om skolskjuts i en annan kommun &n Utbildningsdirektor Handldggare skolskjuts Beslutet kan i vissa fall
hemkommunen, grundskola, grundsérskola overklagas hos allmén
(SKL 10:33,11:32) forvaltningsdomstol

D 87 | Beslut om skolskjuts for gymnasieelever i Utbildningsdirektor Rektor Beslut kan i vissa fall 6verklagas
kommunens skolor (SkjF) hos allmén forvaltningsdomstol
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D 88 | Beslut om skolskjuts for Utbildningsdirektor Handlédggare skolskjuts Beslut kan i vissa fall 6verklagas
gymnasiesérskoleelever i kommunens skolor hos allmén forvaltningsdomstol
(18:30SkL)

D 89 | Beslut om skolskjuts for elever i fristdende Utbildningsdirektor Handldggare gymnasieskola Beslut kan i vissa fall 6verklagas
gymnasieskolor/i annan kommun (SkjF) hos allmén forvaltningsdomstol

D90 | Beslut om skolskjuts for Utbildningsdirektor Handldggare gymnasiesérskola Beslut kan i vissa fall 6verklagas
gymnasiesarskoleelever i fristdende skolor/ i hos allmin forvaltningsdomstol
annan kommun (SkL 18:30 och 35)

D91 | Beslut om skolskjuts mellan tillfallig bostad Utbildningsdirektor Handldggare gymnasiesérskola
och skola i annan kommun, gymnasiesérskola
(18:31 SKkL)

D92 | Beslut om skolskjuts, barn i behov av sérskilt | Utbildningsdirektor Handlédggare skolskjuts Riktlinjer UF/2017:74 och
stod i forskola skolskjutsférordningen

E PERSONUPPGIFTSBEHANDLING
Grupp Arendegrupp Delegat Vidaredelegerat till Anmarkning
E1l Beslut om att ingd personuppgiftsbitrddesavtal | Utbildningsdirektor
(PUB)
E2 Beslut om att helt eller delvis Utbildningsdirektor Handldggare i drende vilket beslut | Beslut om att bifalla den
avsla begéran fran en fattas registrerades
registrerad om att fa information begiran betraktas som
om huruvida personuppgifter verkstéllighetsdtgird.
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som ror honom

eller henne haller pa att behandlas,

fa tillgéng till personuppgifterna

och information

om dndamal mm om

behandlingen (“Ratt till information™)

Artikel 15
dataskyddsforordningen.

E3 Beslut om att helt eller delvis Utbildningsdirektor Handl4ggare i drende vilket beslut | Beslut om att bifalla den
avsla den registrerades fattas registrerades
begéran om att fa felaktiga begéran betraktas som
personuppgifter som ror verkstillighetsatgérd.
honom/henne rittade eller Artikel 16
ofullstdndiga personuppgifter kompletterade dataskyddsforordningen.
(’Ratt till rattelse™)

E4 Beslut om att helt eller delvis Utbildningsdirektor Handlaggare i drende vilket beslut | Beslut om att bifalla den
avsla den registrerades fattas registrerades
begéran om att fa sina personuppgifter begédran betraktas som
raderade ("Rétt verkstéllighetsatgird.
till radering”) Artikel 17

dataskyddsforordningen.
ES Beslut om att helt eller delvis Utbildningsdirektor Handldggare i drende vilket beslut | Beslut om att bifalla den

avsla den registrerades
begiran om att begransa
personuppgiftsbehandlingen
(Ratt till begransning av
behandlingen”)

fattas

registrerades

begiran betraktas som
verkstéllighetsatgéard.
Artikel 18
dataskyddsforordningen.
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E6 Beslut om att helt eller delvis Utbildningsdirektor Handldggare i drende vilket beslut | Beslut om att bifalla den
avsla den registrerades fattas registrerades
begéran om att fa ut de personuppgifter begédran betraktas som
som rér honom/ verkstillighetsatgird.
henne samt 6verfora Artikel 20
dessa uppgifter till annan dataskyddsforordningen.
personuppgiftsansvarig
(’Dataportabilitet™)

E7 Beslut om att fortsitta behandling Utbildningsdirektor Handldggare i drende vilket beslut | Beslut om att bifalla den
av personuppgifter fattas registrerades
trots den registrerades invdandningar begédran betraktas som
pga for utbildningsndmndens beréttigade verkstéllighetsatgard.
skél for behandlingen Artikel 21
som véger tyngre dn den dataskyddsforordningen.
registrerades intressen, réittigheter
och friheter eller om
det sker for faststillande,
utovande eller forsvar av
rittsliga ansprak (“Ratt att
gora invindningar”)

E8 Anmilan av personuppgiftsincident Dataskyddsombud Aktuell verksamhets Verkstillighetsatgard. Vid

till tillsynsmyndighet

personuppgiftsansvarig

dataskyddsombudets
franvaro trader

narmaste chef 1 dennes stélle.
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E9

Informera personer som
drabbats av personuppgiftsincident

Dataskyddsombud

Aktuell verksamhets
personuppgiftsansvarig

Verkstillighetsétgird. Vid
dataskyddsombudets

franvaro trader

nirmaste chef i dennes stille.
Personer som drabbas av
personuppgiftsincident

ska omedelbart

informeras om det &r stor risk att
deras rattigheter och friheter kan
paverkas, t ex om det finns risk
for

id-st6ld eller bedrégeri, eller om
det

finns risk for att personer utsatts
for

hot, vald eller annat men, t ex
om

personen har skyddad identitet.

UPPHANDLING

Grupp

Arendegrupp

Delegat

Vidaredelegerat till

Anmarkning
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F3 Genomfora upphandling av varor och tjanster | Enhetschef Verkstéllighetsatgird (ska inte
till ett virde en miljoner (1 000 000 ) kronor,

: . . . . lanmalas till nimnd)
vid varje enskilt upphandlingstillfalle. LOU mfl

Behorigheten innefattar ritten att
godkinna forfragningsunderlag,
fatta tilldelningsbeslut och att
teckna avtal

efter avslutad upphandling. Denna
typ av forvaltningsspecifik
anskaffning av varor och tjdnster
ska ske med stod av kommunens
upphandlingspolicy och
genomforas av
Upphandlingsenheten.

F 4 Fatta beslut om avsteg fran kommunens policy, | Utbildningsdirektor Delegationsbeslut
riktlinjer och regler avseende
upphandling/anskaffning. LOU mfl Utbildningsdirektor ansvarar for

att fatta beslut om avsteg fran
kommunens interna inképs- och
upphandlingspolicy samt
tillhorande riktlinjer.. Sddana
avsteg ska rapporteras till nimnd
och Upphandlingsenheten pa
Kommunledningsforvaltningen
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X BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsforvaltningen

Upphandlingsenheten 2020-04-22
Referens Mottagare
Peter Norén Kommunstyrelsen

Modell for politisk insyn i upphandlingar

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen faststiller forslaget till modell dér prioriteringar av
upphandlingar for politisk insyn gors arligen utifran upphandlingsplan
for att ange vilka upphandlingar dar upphandlingsstrategier ska
faststillas av ndmnd.

2. Kommunstyrelsen beslutar att andra delegationsordning i enlighet med
bilaga 2.

3. Kommunstyrelsen beslutar att ge i uppdrag till 6vriga nimnder att
dndra sina respektive delegationsordningar i enlighet med bilaga 3.

4. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att
stodja Ovriga forvaltningar i1 deras arbete att dndra delegationsordningar
i enlighet med bilaga 3.

Sammanfattning

Har beskrivs en modell for hur de fortroendevaldas insyn och péverkan i
strategiskt viktiga upphandlingar kan oka. I arbetet har vi analyserat
forutséttningar for att gora detta mdjligt pa bésta sétt samt identifierat andra
atgirder till forbattringar i kommunens arbetssitt.

Den modell for politisk insyn 1 strategiskt viktiga upphandlingar som
presenteras bestér av foljande:

1. Arligen gérs en prioritering utifrin upphandlingsplanen av respektive
ndmnd vilka upphandlingar dér politisk insyn ska ske. Normalt baseras
urvalet pd de upphandlingar som klassificerats A.

2. For de utpekade upphandlingarna beslutar ndmnden att faststilla
forslag till upphandlingsstrategi som tas fram av upphandlingsenheten i
samarbete med ansvariga verksamhetschefer.

3. Néamnden fattar i normalfallet inte beslut att godkénna
upphandlingsdokument.

4. Dé& upphandlingen dverstiger forvaltningsdirektorens delegation tas
tilldelningsbeslut av ndmnden, som tidigare.

Utover detta har tydliggdrande gjorts av formerna for d& upphandlingsérenden
hanteras i nimnd samt hur nimndernas delegationsordningar ar utformade
kopplat till dessa fragor.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms 070-2345705 - E-post peter.noren@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Arendet
Bakgrund

I januari 2019 gavs bitrddande kommundirektor och upphandlingschef ett
beredningsuppdrag av kommunstyrelsens ordférande som formulerades:

“"Manga av de politiska beslut som kommunledningen tar hamnar i
slutskedet av genomforandet pa en upphandling av ndgon form. Beroende
pd hur upphandlingarna gors kan effekten och slutprodukten bli mycket
olika. I och med att kommunledningen kommer gora en hel del
fordndringar och vilja kunna félja beslutet behovs att den politiska
ledningen involveras i upphandlingarna och i upphandlingarnas
slutprodukt sa som forfragningsunderlag med mera.

- Att utreda hur politiken kan involveras i framtagandet av
upphandlingsunderlag som dr av stor politisk vikt.”

Detta arbete har letts av upphandlingschefen och péborjades under varen
samma ar och slutférdes under hosten 2019. I detta arbete presenterades savil
analys som forslag bdde for forvaltningarnas representanter inom SPUG
anskaffa varor och tjianster samt for de fortroendevalda i1 utskottet Botkyrka
som organisation. I arbetet har lardomar dragits utifrdn de drenden som har
hanterats for beslut i flera av nimnderna.

Analys
Strategiskt viktig upphandling

I vart arbete har vi utgatt fran den férvintan som kommunens fortroendevalda
har uttryckt att fa 6kad insyn 1 upphandlingar som de upplever politiskt viktiga.
Foljande egenskaper kédnnetecknar dessa upphandlingar:

e Stor paverkan pa Botkyrkaborna

e Av stor betydelse for den kommunala organisationen

e Stort ekonomiskt virde.

Att enbart utga fran ekonomiskt virde vore for snidvt och risk att da forbise
upphandlingar som &r av stort intresse for de fortroendevalda. Det kan finnas
nog sé viktiga upphandlingar, 4&ven om de inte omsétter stora monetéra belopp.

Upphandlingsenheten har redan pabdrjat ett arbete att prioritera upphandlingar
och ramavtal utifrin klassificering A/B/C diar A utgér de mest prioriterade
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upphandlingarna och C omfattar mindre viktiga upphandlingar. Denna
klassificering ska anges i den upphandlingsplan som tas fram arligen.

Sannolikt dr det 1 gruppen A som upphandlingar av politiskt intresse finns. Vér
beddmning ar dock att det inte ar alla upphandlingar av typ A som genererar
ett politiskt intresse.

Politisk paverkan i upphandlingsirenden

Det finns en 6nskan att som fortroendevald bli mer involverad i dessa
upphandlingar som vi kallar strategiskt viktiga upphandlingar, typ A med den
modell som beskrevs innan. Kommunledningsforvaltningen har da utgatt fran
kommunens anskaffningsprocess for att analysera ndrmare i vilka skeenden
den politiska insynen kan ske och vad det far for konsekvenser.

Nedan beskrivs kommunens upphandlingsprocess pa dvergripande niva dér de
mest centrala beslutspunkterna illustreras med roda romber:

Faststalla
upph.strategi
Meddela Korrlasa
inkbpsbehov ‘ . Ta fram dokument
Beskriva behov —> EEGEEEEIRELGEC N ——> upphandlings-
dokument

Faststalla
upphandlings- Annonsera Utvardera anbud och
dokument upphandling > Ta fram anbud ta beslut

v
Tilldelnings- 4 <
beslut " " .
Avtalssparr —> Startméte Emed FOrvalta ramavialet

Teckna Andra/férlanga
ramavtal ramavtal
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I skriften Fértroendevald i upphandlingsprocessen’ fran SKR beskrivs detta
ndrmare. I tabellen nedan finns en sammanfattning av moéjligheter till paverkan
och konsekvenser for arbetet sett till nir 1 processen det sker.

Tidigt Mitti Sent
Exempel i Upphandlings- Upphandlings- Tilldelnings-beslut
figuren ovan strategi dokument
Typ av Oversiktligt Detaljerat Oversiktligt
dokument
Typ av paverkan Vigval Detaljer Minimal
Stor paverkan Liten paverkan paverkan
Konsekvenser Péverkan innan Stora Lagbrott att bryta
arbete lagts ned i = konsekvenser for = mot
fel riktning nedlagt arbete upphandlingsrittsliga
och tidplan principer

Rekommendationen ur detta hinseende dr att det mest lampliga &r insyn 1 ett
tidigt skede genom att ndimnden far ta del av och i vissa fall faststilla
upphandlingsstrategier. I fallet med kommungemensamma upphandlingar som
faller under kommunstyrelsens ansvar hanteras dessa drenden enklast via
utskottet Botkyrka som organisation (UBO).

Det dr mer lampligt att i den politiska processen faststélla
upphandlingsstrategier @n att godkdnna upphandlingsdokument som dr mycket
detaljerade i sin natur. Andringar sent i arbetet skulle fa stor paverkan pa
tidplaner och nedlagt arbete som gér till spillo.

Det ér vidare viktigt att inse att for de tilldelningsbeslut som fattas i nimnd sett
till stora ekonomiska vérden, sa dr mojligheten att paverka utfallet av
upphandlingen i det skedet obefintlig. Tilldelningsbeslut baseras pa den
utvirderingsmodell som dr beskriven 1 upphandlingen och fér inte paverkas av
godtycke.

Politisk insyn i upphandlingsirenden

1

https://skr.se/tjanster/merfranskl/rapporterochskrifter/publikationer/fortroendevaldiupphandlin
gsprocessen.30093.html
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I detta arbete och 1 lopande kontakter med de fortroendevalda har
forvaltningen konstaterat ett behov att tydliggdra arbetsformerna da
upphandlingsédrenden ska avgoras i nimnd. Méanga av ndmndledamoterna
upplever idag att det dr svart att sdtta sig in 1 upphandlingsidrenden med kort
varsel.

En forsvarande omstandighet vid hantering av upphandlingsidrenden ar att de
omgdrdas av sekretess frn det att upphandlingsarbetet inleds till dess att
tilldelningsbeslut &r fattat. Manga ganger har nimndledamoterna darfor forst i
sammantridet fatt resultatet av en upphandling presenterat for sig da det varit
svart att dela informationen i forvédg. Detta upplevs ofta som svart och att man
som fortroendevald inte ges de bésta forutséttningarna i beslutsfattandet.

I vissa fall da upphandlingsdokument gjorts tillgédngliga i forvdg sa att
ledamoten kan ldsa igenom materialet noggrant har man kéint en storre ndjdhet
med hanteringen. Det har till dags dato saknats en enhetlig rutin for hur dessa
fragor ska hanteras. Genom att tydliggora detta och sprida goda exempel
mellan nimnderna s kan arbetet underléttas framover.

Behov att ensa delegationsordningar

I arbetet har vi konstaterat att nimndernas delegationsordningar idag sett till
upphandlingsidrenden dr spretiga och har flera luckor sinsemellan. Det ér
dessutom angeliget att samordna innehéllet i kommunstyrelsens
delegationsordning i forhallande till de 6vriga ndmnderna. Detta eftersom det
ar upphandlingsenheten vid kommunledningsforvaltningen som genomfor
samtliga upphandlingar.

I arbetet att ensa delegationsordningar har forslag tagits fram 1 bilaga 2 och 3.
Utgéngspunkten med denna genomgang sammanfattas nedan:

e Det ska vara enhetligt mellan ndmnderna hur upphandlingsidrenden
hanteras. Undantag kan gélla beloppsgrénser 1
samhéllsbyggnadsndmnden och tekniska ndmnden.

e Samordning behdver finnas mellan kommunstyrelsen och dvriga
ndmnder vad géller mandat f6r upphandlingschef och upphandlare.

e Komplettering av hur forekommande beslut i upphandlingar hanteras
da det tidigare visat sig finnas luckor rérande exempelvis avbrytande av
upphandling, utlimnande av handlingar, foretrada kommunen i
domstol, ingd i inkdpssamarbeten med andra organisationer mm.
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Forslag till modell fér politisk insyn i upphandling

Nedan sammanfattas den modell for politisk insyn i strategiskt viktiga
upphandlingar som tagit fram:

1. Arligen gors en prioritering utifrin upphandlingsplanen av respektive
ndmnd vilka upphandlingar dér politisk insyn ska ske. Normalt baseras
urvalet pd de upphandlingar som klassificerats A.

2. For de utpekade upphandlingarna beslutar ndmnden att faststélla
forslag till upphandlingsstrategi som tas fram av upphandlingsenheten i
samarbete med ansvariga i forvaltningen.

3. Néamnden fattar i normalfallet inte beslut att godkénna
upphandlingsdokument.

4. Dé upphandlingen 6verstiger forvaltningsdirektorens delegation tas
tilldelningsbeslut av ndmnden, som tidigare.

Utover ovanstdende modell har en beskrivning tagits fram i bilaga 1 for en
arbetsform vid nimndsammantridden sé att ledamoterna ges battre
forutséttningar att sétta sig in i upphandlingsédrenden.

For att tydliggora forvaltningarnas arbete i upphandlingsédrenden sa har ocksa
forslag utarbetats i bilaga 2 och 3 for delegationsordningar som ska vara mer
andamalsenliga &n dagens.

Ekonomiska konsekvenser

Forslagen i1 denna tjénsteskrivelse syftar till att tydliggora arbetsgdngen men
paverkar inte resursatgdngen i arbetet sa att det skulle uppstd ekonomiska
konsekvenser.

Inte heller sjélva implementeringen bedoms kréva sérskilda resurser, utan kan
hanteras i forvaltningarnas 16pande utvecklingsarbete.

Tumba 2020-04-22

Helena Karlsson Peter Norén
Bitr kommundirektor Upphandlingschef
Bilagor

1. Rutin for upphandlingsidrenden vid nimndsammantriden
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2. Andringar 1 delegationsordning for kommunstyrelsen
3. Andringar i delegationsordning for dvriga ndmnder
4. Mall {or upphandlingsstrategi
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Bilaga 1 Rutin for upphandlingsdrenden vid namndsammantraden
Nedan beskrivs de olika momenten i arbetet att hantera upphandlingsdrenden
som ska beslutas i ndimnd. Det géller bade eventuella upphandlingsstrategier
och da tilldelningsbeslut ska fattas.

Sekretess- och javsférbindelse

Samtliga personer” som tar del av dokument i upphandlingsirenden ska skriva
under en sekretess- och javsforbindelse 1 syfte att klargdra det personliga
ansvaret innan man tar del av sekretessbelagd information.

e Upphandlingsenheten tillhandahéller dessa bada blanketter.
e I[fyllda blanketter diariefors i upphandlingsirendet.

Muntlig féredragning vid ordférandeberedning

Muntlig féredragning for ndmndordférande vid ordférandeberedning infor
sammantridet.

e Verksamhetschef ansvarar for att ta fram tjansteskrivelse infor beslut.

e Upphandlare ansvarar for att ta fram tilldelningsbeslut och
utvirderingsrapport som ingar som bilaga i tjansteskrivelse.

e Verksamhetschef ansvarar for att bjuda in upphandlare.

Handlingar tillgangliga for genomlasning i forvag®

Handlingar gors tillgdngliga for genomldsning under en timme fore
gruppmdten i syfte att ledamdter ska ges tillracklig tid att forbereda sig och bli
pélésta infor beslut.

e Nimndsekreterare bokar lokal och kallar ledaméter till motet.

e Kan om det dr mer ldmpligt ocksa forlaggas till annan dag
forendmndsammantriadet

e Niamndsekreterare och upphandlare deltar.

e Skriftligt material ska vara numrerat och fér ej tas fran lokalen.

e Fotografering, avskrift och liknande &r inte tillatet.

2 Omfattar tjinstepersoner, politiska fortroendevalda, politiska sekreterare samt i
forekommande fall ocksa fackligt fortroendevalda.
3 Utgér vid digitala nimndsammantriden som exempelvis vid smittspridning.
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e Vid dessa moten far inte fragor om sakinnehéll stillas eftersom alla
ledamoter ska ha samma information.

Foredragning vid ndAmndsammantraden
Muntlig foredragning av drende och fragor i nimndsammantrade fore beslut.

e Sammantridet genomfors utan allmanheten
e Verksamhetsansvarig chef och upphandlare deltar.

Omedelbar justering av protokoll

Om det géller tilldelningsbeslut sa ska omedelbar justering goras av protokoll.

e Nimndsekreterare meddelar upphandlare nér justering &r klar.

9[15]
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Bilaga 2 Andringar i delegationsordning fér kommunstyrelsen

X. Upphandling

Arendegrupp/arende Lag m.m. Delegat Kommentar

X 1 Genomfora upphandlingav | LOU mfl Upphandlingschef Delegationsbeslut

varor/tjanster som ar

kommungemensam med ett Behorigheten innefattar ratten att

virde 6ver 25 miljoner initiera en upphandling dar behov av

(25 000 000) kronor vara/tjanst finns i flera forvaltningar.

X 2 Genomfora upphandlingav | LOU mfl Upphandlingschef Verkstallighetsatgard (ska inte anmaélas

varor/tjanster som ar till n&mnd)

kommungemensam med ett

virde under 25 miljoner Behorigheten innefattar ratten att

(25 000 000) kronor initiera en upphandling dar behov av
vara/tjanst finns i flera forvaltningar.

X 3 Genomféra upphandlingav | LOU mfl Upphandlare Verkstéllighetsatgard (ska inte anmalas

varor/tjanster som &r till nédmnd).

kommungemensam Behorigheten innefattar ratten att
godkanna forfragningsunderlag, fatta
tilldelningsbeslut och att teckna
ramavtal efter avslutad upphandling.

X4 Deltai LOU mfl Upphandlingschef Delegationsbeslut

upphandlingssamarbeten
Omfattar anslutning till inkdpscentraler
samt enskilda upphandlingar dar
samarbete sker med andra kommuner.

X5 Foratalani LOU mfl Upphandlingschef Delegationsbeslut

forvaltningsdomstol och avge
yttranden till
tillsynsmyndigheter i
upphandlingsdrenden

eller kommunjurist
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ingangna ramavtal som avser
kommungemensamma
varor/tjanster

eller upphandlare

X 6 Sekretessbelagga i OosL Upphandlingschef Delegationsbeslut

handlingar rérande inkdp och eller kommunjurist

upphandling Omfattar alla inkdpsrelaterade
handlingar sasom:
upphandlingsdokument, anbud, avtal,
bestallningar och fakturor.

X 7 Avbryta pagaende LOU mfl Upphandlingschef Verkstéllighetsatgard (ska ej anmalas till

upphandling namnd)

X 8 Overgé i férhandlat LOU mfl Upphandlingschef Verkstallighetsatgard (ska ej anmalas till

forfarande namnd)
Kan tillampas i speciella fall som framgar
av LOU.

X 9 Genomfora andringar i LOU mfl Upphandlingschef Verkstallighetsatgard (ska ej anmalas till

namnd)

Behorigheten galler samma befattning
som beslutade om upphandlingen da
den inleddes.

Avser avtalsforlangningar,
prisjusteringar och andra andringar i
ingangna ramavtal.
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Kommunledningsfoérvaltningen

Upphandlingsenheten 2020-04-22 KS/2019:
43

Bilaga 3 Andringar i delegationsordningar fér évriga nimnder

E. Upphandling

Arendegrupp/arende Lag m.m. Delegat Kommentar

E 1 Genomféra upphandlingav | LOU mfl Forvaltningsdirektor Delegationsbeslut (ska anmilas till

varor och tjanster till ett varde namnden).

tio miljoner (10 000 000 ) Behorigheten innefattar ratten att

kronor, vid varje enskilt godkanna forfragningsunderlag, fatta

upphandlingstillfalle tilldelningsbeslut och att teckna avtal
efter avslutad upphandling. Denna typ
av forvaltningsspecifik anskaffning av
varor och tjanster ska ske med stod av
kommunens upphandlingspolicy och
genomfdras av Upphandlingsenheten.

E 2 Genomfora upphandlingav | LOU mfl Verksamhetschef Verkstéllighetsatgard (ska inte anmalas

varor och tjanster till ett varde till ndmnd)

tre miljoner (3 000 000 )

kronor, vid varje enskilt Behorigheten innefattar ratten att

upphandlingstilifalle godkanna forfragningsunderlag, fatta
tilldelningsbeslut och att teckna avtal
efter avslutad upphandling. Denna typ
av forvaltningsspecifik anskaffning av
varor och tjanster ska ske med stéd av
kommunens upphandlingspolicy och
genomfdras av Upphandlingsenheten.

E 3 Genomfdra upphandlingav | LOU mfl Enhetschef Verkstallighetsatgard (ska inte anmaélas

varor och tjanster till ett varde
en miljoner (1 000 000 ) kronor,
vid varje enskilt
upphandlingstillfalle

till né&mnd)

Behorigheten innefattar ratten att
godkanna forfragningsunderlag, fatta
tilldelningsbeslut och att teckna avtal
efter avslutad upphandling. Denna typ
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av forvaltningsspecifik anskaffning av
varor och tjanster ska ske med stdd av
kommunens upphandlingspolicy och
genomfdras av Upphandlingsenheten.

E 4 Fatta beslut om avsteg fran | LOU mfl Forvaltningsdirektor Delegationsbeslut
kommunens policy, riktlinjer

och regler avseende Forvaltningsdirektoér ansvarar for att

upphandling/anskaffning fatta beslut om avsteg fran kommunens
interna inkdps- och upphandlingspolicy
samt tillhérande riktlinjer.. Sddana
avsteg ska rapporteras till ndmnd och
Upphandlingsenheten pa

Kommunledningsfoérvaltningen

E5Foratalani LOU mfl Upphandlingschef Delegationsbeslut
forvaltningsdomstol och avge eller kommunijurist
yttranden till
tillsynsmyndigheter i
upphandlingsdrenden

E 6 Sekretessbeldgga i OoSL Upphandlingschef Delegationsbeslut

handlingar rérande inkdp och eller kommunjurist

upphandling Omfattar alla inkdpsrelaterade
handlingar sasom:
upphandlingsdokument, anbud, avtal,
bestallningar och fakturor.

E 7 Avbryta pagdende LOU mfl Upphandlingschef Verkstallighetsatgard (ska ej anmalas till

upphandling namnd)

E 8 Genomfora éndringar i LOU mfl Forvaltningsdirektor, | Verkstallighetsatgard (ska ej anmalas till

ingangna ramavtal som avser verksamhetschef, namnd)

forvaltningspecifika enhetschef

varor/tjnster Behorigheten galler samma befattning

som beslutade om upphandlingen da
den inleddes.Avser avtalsforlangningar,
prisjusteringar och andra dndringar i

ingdngna ramavtal. Genomférs av




BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 14 [15]
Kommunledningsfoérvaltningen
Upphandlingsenheten 2020-04-22 KS/2019:

43

Upphandlingsenheten.
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Bilaga 4 Mall féor upphandlingsstrategi

Nedan redovisas innehdllet i den mall f6r upphandlingsstrategier som anvénds
av upphandlingsenheten.

UPPHANDLINGSSTRATEGI — [ANGE NAMN PA UPPHANDLINGEN] ...ccoeeersrernsreressserencassesensses 2
BAKGRUND ...coicriimsisiismssnissanss s sassssas s s s s n s s s s an s s raa s s an s man s s ns n an nmn s snsns nnnnans 2

IVIALBESKRIVNING FOR UPPHANDLING .vveeseessessesnsseesmsessesnssnesnsessessssessmsessessansssessanssssnsensesnsensensasensn
IVIALGRUPP OCH ANDRA INTRESSENTER ©.eetcenueeeeueeesmseeseenesnesmseseesnsnesmeeanessamssseeesnsessnsmnsessasensmssanensn
IVIARKNADS- OCH OMWYARLDSANALYS ... veeeeeeeeeceeerseeeaa s assnmsnssesmsseseeaassesan sansmsnssemsasessonennensensmnsnmnnnn

(SSRGS ]

PAKETERING AV UPPHANDLING .....cisumams s s asss s s ssssnanassas s s s s nsansssnsnsnnasans

]

ANBUDSOMRADEN OCH EV OPTIONER 1e.euveerueeerasessesssseesnsesssesssessssssssensesssssnsassnsessassnsessnsesnsessnsssneesass
SAMBAND MED NARLIGGANDE OMRADEN ...euveeeeueeermseeseessseesnsessessssessnssssessassesesssssessnssssessasensnssanensn
SARSKILT VIKTIGA KRAVOMRADEN ...........
HALLBARHETSKRAY «veeeuuteeiuresessaressresessasesssear sassessssss saseesasssssasnsasasssssssessaseesantassesessansanssasnssssanann
PRISSATTNING <. eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaee e ees e e ee e esem e e e emm ems e neemsem emeemsnssmseenseemsesmmeesseesmsmsnmesnsessmeanenen

W W W W M

UPPHANDLINGENS GENOMFORANDE ....ccvccreresnssssesssssssesssnsnsssssssesessssssssasssssssssssssnsasssssesens

w

UPPHANDLINGSFORM OCH EV OM LEVERANTORSDIALOG/REMISS «.eueeeeeeieeeeeeeemeeseeesaeeseneenensasensmnanenen
AVTALSTIDER .o
UTWARDERINGSKRITERIER wuvueisiusunsrssssunsesssssasassns ssassnssassssnssas i sassssss sasssssssssssssssssnssasanssnsnssnssnsnnnnss

oW W W W w

IMPLEMENTERING AV AVTAL i s assa s s nanassas s s s s ananassnsnsnnanans 3

AVTALSUPPFOLINING 111t eiaessiesinssissasssses st s vasess s s aas s s ssn s sa s a e an e a s a e a b s b e et b e s e s ena e san s nan e vaee
INFOR FORVALTNINGSFASEN ...eeitursesssie s e e ss s cr s ss e sns s nesat e sn s saae saas s sasa s see s as s sa e s as e bas e s anbaneaen

PLANERING FORTSATT ARBETE.....ciiummmmmimnmninimnis s s s s s sssnssssssssassasnes 4

ORGANISERING OCH RESURSER ..vvvuvurees

TIDS- OCH AKTIVITETSPLAN . vurvriesssvnsssssasasassnssessnsnssassssnssss asmssassssassnssssassnssssssnssassssssssnsnsssasnsnsanss &
RISKER OCH MOJLIGHETER ... ioeiciesmemn e crenesneee s s sasnm s smsmssms e e e meeaene e semm s msmmnesensanenneneesennsnaraes 44
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Utbildningsndmnden 2020-09-14 UF/2020:43

Redovisade delegationsbeslut 2020

Diarienummer: UF/2020:43

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella d&renden. Ndmnden beslutar ocksa om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skil far andra drenden inom
utbildningsndmndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da
besluta 4 nimndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas
till nimnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. Pa
sa sitt kan ocksa ndmnden f6lja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i nimndens
stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor dver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor augusti 2020
Delegationsbeslut kvalitetsstod augusti 2020
Delegationsbeslut verksamhetsomrade forskola augusti 2020
Delegationsbeslut Banslattsskolan augusti 2020
Delegationsbeslut Falkbergsskolan augusti 2020
Delegationsbeslut Tranan augusti 2020

Delegationsbeslut Fittjaskolan augusti 2020
Delegationsbeslut Bjorkstugan augusti 2020
Delegationsbeslut Hjorten augusti 2020

Delegationsbeslut Karrspiran augusti 2020
Delegationsbeslut Lovholmen augusti 2020
Delegationsbeslut Skicklinge gard augusti 2020
Delegationsbeslut Trollet augusti 2020

Delegationsbeslut Alvan augusti 2020

Delegationsbeslut Hammerstaskolan augusti 2020
Delegationsbeslut Skogsbacksskolan augusti 2020
Delegationsbeslut St Botvids gymnasium augusti 2020
Delegationsbeslut Tunaskolan augusti 2020
Delegationsbeslut Tunnlandsgérden augusti 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsnamnden 2020-09-14

Delegationsbeslut Vreta juni-augusti 2020
Delegationsbeslut Angsgarden augusti 2020
Delegationsbeslut Kometen augusti 2020
Delegationsbeslut Rodret augusti 2020
Delegationsbeslut Tallidskolan augusti 2020
Delegationsbeslut Myran augusti 2020
Delegationsbeslut Grindstugan juli 2020
Delegationsbeslut Karlavagnen juli 2020
Delegationsbeslut Nyiangsgarden juli 2020
Delegationsbeslut Romossen juli 2020
Delegationsbeslut Solliden juli 2020
Delegationsbeslut Grindstugan juni 2020
Delegationsbeslut Karlavagnen juni 2020
Delegationsbeslut Nyédngsgéarden juni 2020
Delegationsbeslut Romossen juni 2020
Delegationsbeslut Solliden juni 2020
Delegationsbeslut Tullinge gymnasium augusti 2020
Delegationsbeslut Tradgardsstadsskolan maj 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2020-08-31 Dnr UF/2020:43
Referens Mottagare
Serhat Gliven Utbildningsndmnden

Redovisade delegationsbeslut 2020

Diarienummer: UF/2020:43

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser verksamhetens mél,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella &renden. Namnden beslutar ockséd om
yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél far andra drenden inom
utbildningsndmndens ansvarsomrdde delegeras till ndgon annan. Delegaten far da
besluta & nimndens vignar. Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas
till nimnden for att tiden for overklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. Pa
sé sétt kan ocksd namnden f6lja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Delegationsbeslut Utbildningsdirektor augusti 2020
Delegationsbeslut kvalitetsstod augusti 2020
Delegationsbeslut verksamhetsomrade forskola augusti 2020
Delegationsbeslut Banslattsskolan augusti 2020
Delegationsbeslut Falkbergsskolan augusti 2020
Delegationsbeslut Tranan augusti 2020

Delegationsbeslut Fittjaskolan augusti 2020
Delegationsbeslut Bjorkstugan augusti 2020
Delegationsbeslut Hjorten augusti 2020

Delegationsbeslut Karrspiran augusti 2020
Delegationsbeslut Lovholmen augusti 2020
Delegationsbeslut Skicklinge gard augusti 2020
Delegationsbeslut Trollet augusti 2020

Delegationsbeslut Alvan augusti 2020

Delegationsbeslut Hammerstaskolan augusti 2020
Delegationsbeslut Skogsbacksskolan augusti 2020
Delegationsbeslut St Botvids gymnasium augusti 2020
Delegationsbeslut Tunaskolan augusti 2020
Delegationsbeslut Tunnlandsgarden augusti 2020

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Delegationsbeslut Vreta juni-augusti 2020
Delegationsbeslut Angsgarden augusti 2020
Delegationsbeslut Kometen augusti 2020
Delegationsbeslut Rodret augusti 2020
Delegationsbeslut Tallidskolan augusti 2020
Delegationsbeslut Myran augusti 2020
Delegationsbeslut Grindstugan juli 2020
Delegationsbeslut Karlavagnen juli 2020
Delegationsbeslut Nyidngsgarden juli 2020
Delegationsbeslut Romossen juli 2020
Delegationsbeslut Solliden juli 2020
Delegationsbeslut Grindstugan juni 2020
Delegationsbeslut Karlavagnen juni 2020
Delegationsbeslut Nyangsgarden juni 2020
Delegationsbeslut Romossen juni 2020
Delegationsbeslut Solliden juni 2020
Delegationsbeslut Tullinge gymnasium augusti 2020
Delegationsbeslut Tradgardsstadsskolan maj 2020

Anette Almdalen
Utbildningsdirektor
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Mainad: Augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

2020-08-12 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsédrskola

2020-08-12 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsédrskola

2020-08-12 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsédrskola

2020-08-12 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsédrskola

2020-08-12 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsdrskola

2020-08-19 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsdrskola

2020-08-19 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsdrskola

2020-08-19 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsdrskola

2020-08-19 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsédrskola

2020-08-20 D10 7 kap. 5b § Beslut om mottagande i grundsédrskola
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Utbildningsforvaltningen
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DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kvalitetsstod
Minad: Augusti- 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-07-30 Anstallningsavtal vikariat HR-specialist UF/2020:259
2020-08-27 | D85 Beslut om avslag av skolkort
2020-08-31 | D85 Beslut om beviljande av skolkort
2020-08-31 | D85 Beslut om beviljande av skolkort
2020-08-31 | D85 Beslut om avslag av skolskjuts
2020-08-31 | D85 Beslut om avslag av skolkort
2020-08-31 | D85 Beslut om avslag av skolkort
2020-08-31 | D85 Beslut om beviljande av skolkort

2020-08-31 | D85 Beslut om avslag av skolkort




BOTKYRKA KOMMUN

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Skola: Falkbergsskolan

Manad: augusti 2020

Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Dele- |Beslut (ange t.ex. beviljande Dnr Kopia
Datum gations | av anstillning av
- besluts-
Punkt handl.
bif.
200908 1.D |Anstéllningsavtal ldrare i svenska 100% from 201102 och tv 20.6506.36

Delegat:

Namnfortydligande: Anna-Lena Bergman, rektor
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Tranan

Minad: Augusti

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2020-07-03 Cl1 Anstéllning bsk Traf6r/2020:1.11

Delegat:
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: UF/Banslattsskolan...

Mainad: Augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel beviljande av
anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas




Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Fittjaskola

Minad: jan-dec 2019

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas
190516 C.1 Anstillning Elevassistent, Fittjask/2019:5
190812-200812
101001 Anstéllning Elevassistent, 190101-

190612

Fittjask/2019:5




190617

190613

190430

190614

190515

191023

191023

190613

190516

190118

190101

190522

190613

190101

191023

190613

190613

191023

190613

190516

181030

190614

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

Anstéllningsavtal Larare i sarskolan
tillsvidare, 190107

Anstéllning Elevasisstent tillsvidare
190812

Anstéllning Léarare ma/no, 190812-
200610

Anstillning Elevassitent, 190812-
200108

Anstéllningsavtal Larare slojd
190812-200812

Anstéllningsavtal Lararassistent
Tillsvidare, 191001

Anstillningsavtal Lararassistent
tillsvidare, 101001

Anstillningsavtal Fritidspedagog,
190701-200610

Anstéllningsavtal Elevassistent
tillsvidare , 190614

Anstéllningsavtal Fritidspedagog,
190116-190614

Anstéllningsavtal Specialldrare,
190101-191231

Anstéllningsavtal Elevassistent
tillsvidare, 190613

Anstéllningsavtal Fritidspedagog,
190701-200610

Anstillningsavtal Fritidspedagog,
190101-190612

Anstéllningavatal Lérarassistent
tillsvidare, 191001

Anstéllningsvatal Fritidspedagog,
190701-200610

Anstillningsvatal Fritidspedagog,
190701-200610

Anstéllningsavtal Lararassistent
tillsvidare, 191001

Anstéllningsvatal Fritidspedagog,
190701-200610

Anstillningsavtal Elevassistent
tillsvidare, 190614

Anstéllningsavtal Larare i sarskolan
tillsvidare, 190107

Anstéllningsavtal Larare sv/ma,
190902-200614

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5




190620

190614

190617

191023

190613

190617

190617

190617

190617

191010

190816

190601

190625

190404

191010

190617

190617

190507

190617

190301

190617

191023

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

Anstéllningsavtal Larare i siarskolan,
190812-20200812

Anstéllningsavtal Larare ak 4-9,
190812-2020812

Anstéllningsavtal Larare &k 1-7
190813-200813,

Anstillningsavtal Lararassistent,
Tillsvidare

Anstillningsavtal Fritidspedagog,
190701-200610

Anstéllningsavtal Larare gr
lagstadiet, 190623-200811

Anstillningsavtal Larare trd/metall
slojd, 190812-200812

Anstillningsavtal Larare
forskoleklasss 090802-200813

Anstéllningsavtal Larare ak 4-9

Anstéllningsavtal Elevassistent,
191016-20-0630

Anstiéllningsavtal Skolmalsbitrade,
190819-200810

Anstéllningsavtal Skolassistent,
Tillsvidare

Anstéllningsavtal Lérare ak 0-3
190812-200812

Anstillningsavtal Specialldrare
190812

Anstéllningsavtal Elevassistent
191021-200610

Anstillningsavtal Fritidspedagog
190826-200610

Anstillningsavtal Larare sérskola,
190812-200812

Anstillningsavtal Fritidsledare,
Tillsvidare 190401

Anstéllningsavtal Larare ak 4-9
190621-200813

Anstéllningsavtal Fritidspedagog
190301-191231

Anstéllningsavtal Larare 4-9
190812-200812

Anstéllningsavtal Lararassistent
Tillsvidare

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5




190516

190301

190220

190123

190619

190816

190114

190114

191009

190515

190515

190614

190614

190613

190516

191023

190613

190107

190617

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

Anstéllningsavtal Elevassistent
Tillsvidare

Anstillningsavtal Fritidspedagog
190301-191231

Anstéllningsavtal Fritidsassistent
190301-200229

Anstéllningsavtal Lérare 1-6
Tillsvidare

Anstéllningsavtal Larare musik
Tillsvidare

Anstéllningsavtal Larare 4-9
190821-200820

Anstillningsavtal Larare 4-9
190114-190812

Anstillningsavtal Larare 4-9
190813-200813

Anstéllningsavtal Skolassistent
190812- 200811

Anstéllningsavtal Elevassistent
Tillsvidare

Anstéllningsavtal Elevassistent
Tillsvidare

Anstéllningsavtal Lararassistent

190812-200108

Anstéllningsavtal Lirarassistent
190812-200108

Anstéllningsavtal Fritidspedagog
190701-200610

Anstéllningsavtal Elevassistent
Tillsvidare

Anstéllningsavtal Lararassistent

Tillsvidare

Anstéllningsavtal Fritidspedagog
190701-200610

Anstéllningsavtal Larare
Tillsvidare

Anstéllningsavtal Larare lagstadiet
190812-200812

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Fittjask/2019:5

Delegat:, rektor




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: vo Forskola...

Mainad: augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
17 augusti D 92 Skolskjuts beviljad for resa till och fran specialforskolan
Rymden (forskolan Angsgarden- Tuna) 200817-SAU-
HGS57
19 augusti D92 Skolskjuts beviljad for resa till och fran specialforskolan | 200818-SAU-
Rymden (forskolan Angsgarden- Tuna) DC76
25 augusti D92 Skolskjuts beviljad for resa till och fran horselforskolan | 200819- SAU-
Vardngen 1 Huddinge OF43




(V¥
W

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Bjorkstugan

Mainad: Augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel beviljande av
anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT AUGUSTI 2020




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Hjorten

Mainad: Augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20200801 C1 Anstéllningsavtal barnskétare tillsvidare 20200801




(V¥
W

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Kérrspiran

Mainad: Augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel beviljande av
anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT AUGUSTI 2020




(V¥
W

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Lovholmen

Mainad: Augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel beviljande av
anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT AUGUSTI 2020




(V¥
W

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Skicklinge Gard

Mainad: Augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel beviljande av
anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT AUGUSTI 2020




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Trollet

Mainad: Augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20200801 C1 Anstéllningsavtal tillsvidare barnskotare 20200801
20200803 Cl Anstillningsavtal tillsvidare barnskotare 20200810




(V¥
W

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Alvan

Mainad: Augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel beviljande av
anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

INGA DELEGATIONSBESLUT AUGUSTI 2020




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Grindstugan
Miénad: juli 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel beviljande av
anstillning)

Diarie-
numimer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

Delegat: Ann Weinefalk
Bitridande Rektor




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Karlavagnen

Miénad: juli 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel beviljande av
anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

Delegat: Monica Ahlberg Lindqvist
Bitridande Rektor




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Nyingsgarden

Miénad: juli 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel beviljande av
anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

Delegat: Mariam Soltani

Rektor




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Romossen

Miénad: juli 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel beviljande av
anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

Delegat: Monica Ahlberg Lindqvist
Bitridande Rektor




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Solliden
Miénad: juli 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel beviljande av
anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

Delegat: Ann Weinefalk
Bitridande Rektor




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

U

Utbildningsforvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Grindstugan

Miénad: juni 2020
Inliimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsminaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ | heglyts-
Beteckning handl
bifogas
2020-06-23 Cl Anstillningsavtal barnskotare tillsvidareanstéllning

Delegat: Ann Weinefalk
Bitridande Rektor




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

U

Utbildningsforvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Karlavagnen

Miénad: juni 2020
Inliimnas senast den 5:e i midnaden efter beslutsminaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2020-06-02 Cl Anstillningsavtal forskollédrare tillsvidareanstallning

Delegat: Monica Ahlberg Lindqvist

Bitradande Rektor




® ANMALAN AV
Wif Eﬁlf;i‘;ﬁng?MMUN DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Nyingsgarden
Mainad: juni 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2020-06-05

Delegat: Mariam Soltani
Rektor




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Romossen
Minad: maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel beviljande av
anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

Delegat: Monica Ahlberg Lindqvist
Bitridande Rektor




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Solliden
Minad: maj 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel beviljande av
anstillning)

Diarie-
nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

Delegat: Ann Weinefalk
Bitridande Rektor




¥ %1 BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Skogsbacksskolan

Mainad: Augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2020-08-12 C1 Anstillning Barnskdtare, 40/40 viss tid 2020:153
2020-08-31 Cl Anstillning Barnskotare, 00/40 viss tid 2020:155




[

v\‘ﬁ&f BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

2020-09-04

S:t Botvids gymnasium

Manad: AUGUSTI 2020
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstallning)
punkt
12/8-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare — Estetiska &mnen 15% | 2020:75 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen
From 2020-08-12 t o m 2021-08-11
28/8-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare — Estetiska &mnen 100 % | 2020:79 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen
Fr o m 2020-08-12 t o m 2021-08-11
31/8-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare — Hemkunskap, trafikkunskap, 20 % | 2020:80 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen
Fr o m 2020-08-12 t o m 2021-08-11
31/8-20 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Larare 2020:81 Rektor
Lonetilldgg — avser: Arbetslagsledare
Fr o m 2020-08-12 t o m 2021-08-11




Beslut 2020-08-31 11:04 Utskrivet: 2020-08-31 11:04
' Utskrivet av: Lena L6fman

Beslut 2020-08-31 11:04

Beslutsnummer Beslutsdatum Tidsbegransat Beteckning Beskrivning Typ Delegat
TullingeGymn Del 2020-05-14 Nej TullG/2020:8 Beslut om utdkning av  Anstallningsavtal, - Lena L6fman
§/2020 § 8 arbetstid, RH beslut, -bevis



® ANMALAN AV
“t”ﬁi?f BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsforvaltningen

Enhet: Tuntugr...
Minad: ...Augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

20200812 Tilde Svantesson anstillnngsavtal 37

20200813 Jenny Pettersson Anstédllningsavtal 38

20200811 Anstillningsavtal Ramina Hermez 39

20200812 Andreas Johansson Anstillningsavtal 40

20200812 Semira Shikuri Anstéllningsavtal 41

20200804 Veronica Fejbiack Anstéllningsavtal 42

20200801 Adisa Skrijelj Anstillningsavtal 43

20200801 Alvaro Leon Anstéllningsavtal 44

20200818 Rimna Hermez Entledigande Anstéllningsavtal 45

20200817 Tina Myllyniemi Anstéllningsavtal 46

20200821 Elin Andersdotter Anstéllningsavtal 47

20200825 Melisija Malki Anstillningsavtal 48

20200831 Ann-Charlotte Westberg Anstillningsavtal 49

20200827 Oleksandra Huusko Anstéllningsavtal 50

20200824 Rana Varto Kucuk Anstillningsavtal 51




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tunnlandsgarden

Minad:juni-augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
200701 Cl Anstillning TF FSK 200701-201231
200810 C1 Anstillning TF FSK 200810-201231
200701 C1 Anstillning AVA kdk 200701-201231




\

@sz BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Vreta

Minad:juni-augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
200810 Cl Anstillning bsk AVA 200810-201223




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

(V¥
W

Utbildningsforvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Angsgirden
Minad:juni-augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
200701 Cl Anstillning TF FSK 200701-201231
200701 C1 Anstillning TF FSK 200701-201231
200701 Cl Anstillning bsk AVA 200701-201231

200611 Cl Anstillning tillsvidare 200611




V¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
R . DELEGERINGSBESLU
“l‘ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Kometen
Tullinge
Mainad: Augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsménaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
200705 Cl Anstéllningsavtal 200705 — tv Bsk

Delegat: Gabriela Averbo Leijonhufvud, bitr rektor



V¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
R . DELEGERINGSBESLU
“l‘ Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Rodret
Tullinge
Mainad: Augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
200813 Cl Anstéllningsavtal 200813 — tv

Delegat: Gabriela Averbo Leijonhufvud, bitr rektor



(V¥
W

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tallidsskolan ...

Mainad: Augusti 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handl
bifogas
2020-08-17 |C1 Anstillnigsavtal Tallid/2020:27
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Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Myran

Minad: Aug 2020

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2020-08-03 Cl Anstéllningsavtal 200803-tillsv.

Delegat:

Eva Forsberg / Bitr. Rektor




@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

“TA e . DELEGERINGSBESLUT
l‘h Utbildningsforvaltningen

Enhet: Triadgardsstadsskolan
Maénad: 05 2020

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

15/5 Cl Avtal JB ldrare i SPA TV

29/5 Cl1 Avtal JS larare i MA/NO AVA

28/5 C1 Avtal JR fritidsassistent AV Tim

28/5 Cl Avtal KA Bibliotikarie AVA

6/5 C1 Avtal UE elevassistent Vik

6/5 Cl Avtal TO lararassistent AVA

20/5 Cl Avtal SL SL-ldrare AVA

6/5 Cl Avtal SJ ldrarassistent AVA

29/5 Cl Avtal PH Fritidsassitent AVA

6/5 C1 Avtal MJ Elevassistent AVA
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Utbildningsndmnden 2020-09-14 UF/2020:44

Redovisade anmalningsarenden 2020
Diarienummer: UF/2020:44

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Sammanfattning

Inkomna arenden fran Skolinspektionen
- Informationsbrev om Tematisk kvalitetsgranskning av kvaliteten i1 arbetet med

skolor med ldngvarigt ldga kunskapsresultat (UF/2020:253)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen
- Uppfoljningsbeslut om att avsluta drende gillande Storvretskolan (UF/2019:370)

- Uppfoljningsbeslut om att avsluta granskningsirende pa Hammerstaskolan
(UF/2019:203)

- Beslut om att avsluta drende géllande krinkande behandling vid
Tullingebergsskolan (UF/2020:61)

Beslut fran Skolverket

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen
Beslut fran Forvaltningsratten

Beslut fran Migrationsverket

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsndmnden 2020-09-14 UF/2020:44

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder
- Rapport fran PwC efter granskning av intrangsskydd och IT-sékerhet i
verksamhetssystem (UF/2020:256)

Ovrigt

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen 2020-08-31 Dnr UF/2020:44

Referens Mottagare

Maria Erhag Utbildningsndmnden
Maria.erhag@botkyrka.se

Redovisade anmalningsarenden 2020
Diarienummer: UF/2020:44

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Sammanfattning

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

- Informationsbrev om Tematisk kvalitetsgranskning av kvaliteten i arbetet med
skolor med l&ngvarigt laga kunskapsresultat (UF/2020:253)

Avslutade drenden fran Skolinspektionen
- Uppfoljningsbeslut om att avsluta drende gillande Storvretskolan (UF/2019:370)

- Uppfoljningsbeslut om att avsluta granskningsirende pd Hammerstaskolan
(UF/2019:203)

- Beslut om att avsluta drende géllande krinkande behandling vid
Tullingebergsskolan (UF/2020:61)

Beslut fran Skolverket

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen
Beslut fran Forvaltningsratten

Beslut fran Migrationsverket

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder
- Rapport frdn PwC efter granskning av intrdngsskydd och IT-sdkerhet i
verksamhetssystem (UF/2020:256)

Ovrigt

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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