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Yttrande over
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brottsforebyggande arbete

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner yttrande 6ver granskning av kommunens
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete och dverlamnar det till
revisorerna.

Sammanfattning av arendet

PwC har pa uppdrag av Botkyrka kommuns fortroendevalda revisorer
genomfort en granskning av kommunens trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete. Syftet med genomford granskning har varit att
bedoma om kommunstyrelsen sékerstéller att det trygghetsskapande arbetet
bedrivs pé ett indamélsenligt sdtt och med en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas samlade bedomning dr att kommunstyrelsen i allt visentligt
sakerstiller att det trygghetsskapande arbetet bedrivs pé ett &ndaméilsenligt
sdtt. Den interna kontrollen dr i sammanhanget inte helt tillracklig. Mot
bakgrund av genomford granskning ldmnas fem rekommendationer.

Arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun
genomfort en granskning kommunens trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete. Granskningens syfte ar att bedoma om
kommunstyrelsen sékerstiller att det trygghetsskapande arbetet bedrivs pa
ett andamélsenligt sédtt och med en tillracklig intern kontroll.
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Sju revisionsfragor har formulerats for att besvara syftet med
granskningen:

1. Finns styrning for det langsiktiga trygghetsskapande arbetet?
(Strategi, plan eller annan langsiktig styrning)

2. Finns det en struktur for en sammanhallen styrning och ledning av
det trygghetsskapande arbetet? (Involveras olika centrala parter inom
ndmnder, forvaltningar och bolag?)

3. Har Botkyrka kommun tagit fram en ligesbild dver situationen och
behov inom kommunens geografiska omrdde? (Har kartlaggningen
involverat kunskap frén olika myndigheter och civilsamhéllet och
omfattar den olika trygghetsaspekter sdsom brottsligheten, trygga
utomhusmiljéer, forekomst av droger/6ppna drogscener?)

4. Finns en analys och definierade atgirder utifran upprattad
kartliggning?

5. Finns det metoder och verktyg for att hantera trygghets- och
brottsforebyggande fragor i samhéillsplaneringsprocessen?

6. Genomfors uppfoljningar av det trygghetsskapande arbetet i syfte att
sdkerstélla att det far onskvard effekt?

7. Erhéller kommunstyrelsen kontinuerlig rapportering av det
brottsforebyggande arbetet?

Revisionsfraga 1, 2, 4 och 5 bedoms uppfyllda. Revisionsfraga 3, 6 och 7
bedoms delvis uppfyllda.

Revisorerna rekommenderar saledes att:

o Kommunstyrelsen vervéger att ta fram en samlad strategi for det
langsiktiga trygghetsarbetet som samlar malséttningarna inom de
olika samverkanstrukturerna. Detta for att tydliggora for savil
medarbetare som allminheten hur arbetet bedrivs inom de hir
fragorna.

o Kommunstyrelsen sdkerstiller att den nyligen implementerade TBV-
organisationen, inklusive dess styrning och ledning, ar vélkénd inom
kommunens organisation. I detta arbete rekommenderas att
kommunstyrelsen fortydligar hur andra samverkansformer och
samverkansstrukturer hinger samman med TBV-organisationen.
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o Kommunstyrelsen sikerstéller genomforandet av fordjupade
genomlysningar av alla omraden inom Botkyrka kommun som ingér
pa polisens lista ver utsatta omraden, 1 syfte att sdkerstilla att
kartlaggningar innefattandes exempelvis brottslighet genomfors,
analyseras samt resulterar 1 definierade atgdrder och insatser.

o Kommunstyrelsen sdkerstiller att framtagen uppféljningsmodell for
TBV-organisationen implementeras.

o Kommunstyrelsen infor en strukturerad rapportering kring det
brottsforebyggande arbetet 1 syfte att sikerstdlla att samtliga
ledamoter ges tillgang till samma information.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Implementering och uppfoljning

Forvaltningen instdimmer i vikten av att TBV-organisationen dr vélkiand
inom kommunens organisation. Implementeringen av TBV-organisationen
pagér och kommer att fortsétta. En central del for arbetet har varit att sétta
gemensamma inriktningar som svarar mot kommunfullmiktiges mal. Det ar
en aktivitet som har inneburit en forvaltningsévergripande process och har
involverat en bredd fran hogsta ledning till verksamhetsnéra funktioner. Till
det finns det ett kontinuerligt arbete att fortsdtta medvetandegora att de
gemensamma inriktningarna innebdr aktiviteter diar det behover ske ett
utvecklat samhandlande kring fragor som hamnar i det organisatoriska
mellanrummet. Det gor att implementeringsarbetet dven innebér att
fortydliga organisationens struktur, de samverkansformer som anvinds och
om metoderna behover kompletteras eller avslutas.

TBV-organisationen har efter ar 2024 visat pa att det har skett en
forflyttning utifrdn att det blivit tydligare att forsta sin roll i arbetet och att
det 1 sin tur gett effekt 1 det arbetet som ska utféras gemensamt.

Vidare pagér ett arbete med att samla och strukturerar storre datamaterial,
vilket underléttar kvalitetssdkring och uppfoljningar genom att ha allt pa
samma stélle. Inom ramen for trygghetssatsningen kommer modell arbetas
fram genom att sdtta samman en dedikerad analysgrupp som sékerstéller att
data hanteras och foljs upp korrekt. Detta mojliggor analyser och
identifiering av monster som annars inte skulle upptéckas, och gor det dven
mojligt for fler att utfora analyser via en sé kallad dashboard. Genom att
anvinda data mer proaktivt blir arbetet mer resurseffektivt, samtidigt som
data blir tillgénglig for en bredare grupp och ger en gemensam &versikt for
alla. Modellen &r en viktig del av att sékerstélla att arbetet fortsdtter att
utvecklas pd ett strukturerat och langsiktigt satt.
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Samlad strategi och samlade milséttningar

Arbetet inom TBV-organisationen har gjort att malséttningar inom omradet
samlas och bidrar till en samlad strategi for det langsiktiga
trygghetsarbetet.

Nir det giller framtagandet av strategidokument anser forvaltningen att
storsta effekt uppnas genom att vil avgransade malinriktade strategier
utvecklas for utvalda prioriterade omriden, sasom hedersrelaterat vald och
fortryck samt vdlféirdsbrott.

Vidare har TBV-organisationens mél utgjort en grund for framtagande av
kommunstyrelsen nya nimndmal for trygghet- och brottsforebyggande
arbete infor 2025. Darmed ar de tvd namndmalen, som kommunstyrelsen
frdn och med 2025 tilldelat organisationen géllande trygghet och
brottslighet, samstammiga med tva av malen inom TBV-organisationen.

Genomlysningar

Genomforande av fordjupade genomlysningar av samtliga omrdden inom
Botkyrka kommun som ingar pa polisens lista over utsatta omraden ar hogt
prioriterat. Den sista genomlysningen, som aterstér, beréknas vara
fardigstélld under forsta kvartalet 2025. Systematisk arbetsmetod for att 1
definiera lampliga atgérder och insatser r etablerad.

Rapportering till kommunstyrelsen

Betriffande den sista rekommendationen avseende rapportering till
kommunstyrelsen kring det brottsforebyggande arbetet vill forvaltningen
lyfta fram vikten av 16pande utvirdering av formerna for rapportering till
savil trygghetsberedningen som kommunstyrelsen. Dialog fors mellan
fortroendevalda och tjanstemannaorganisation om former. Forvaltningen ér
lyhorda avseende politikens behov och hur de 6nskar nyttja forum pa bésta
satt.

Avslutningsvis vill férvaltningen i sammanhanget lyfta fram att saval
fortroendevalda som botkyrkabor kan via kommunens hemsida ta del av
bade informations- och beslutspunkter som tas upp i trygghetsberedningen.

Barnkonsekvensanalys
Beslutet i sig medfor inga konsekvenser for barn.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet i sig medfor inga ekonomiska konsekvenser.
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Underlag for beslut

e Rapport — Granskning av kommunens trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete — juni 2024

Faststalld av
Trygghets- och sékerhetsdirektor Pernilla Vera Jr

Skickas till

Kommunens revisorer

Camilla Sehlstedt, kvalitetsstrateg kommunstyrelseforvaltningen, tillika
revisionssamordnare
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