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Socialnämnden 2024 2024-12-17 Kod: 1.1.3.1 nr: 

SN/2023:00461 

Kallelse till möte för socialnämnden 2024 
Tid: 2024-12-17, Kl: 18:00 
Plats: Xenter, Utbildningsvägen 3 i Tumba, 
Konferensrummet 
Ordförande: Carl Widercrantz (TUP) 
Sekreterare: Anneli Sjöberg 

 
 

 Ärenden  
1. Förvaltningschefen informerar – muntlig 

information    
SN/2024:00005 

2. Information om socialförvaltningens 
verksamheter: Bostad med särskild service 
(BOSS) och Boendestödteam (BOT) – muntlig 
information 
 

SN/2024:00429 

3.  Medarbetarundersökningen 2024 SN/2024:00441 

4. Årlig justering av kostavgifter  SN/2024:00372 

5. Överenskommelse om idéburet offentligt 
partnerskap mellan Kompis Sverige, Botkyrka 
kommun och Botkyrkabyggen  
 

SN/2024:00420 

6. Sammanställning av ej verkställda beslut  
kvartal 4  2024 

SN/2024:00081 

7.  Effektiviseringsåtgärder 2025 – Bordlagt 
ärende.  

SN/2024:00370 

8. Anmälningsärenden     SN/2023:00460 

 
Majoritetsgruppen träffas kl. 17:30 i Xenter, Konferensrummet 

S, MP och L träffas kl. 17:15 i Xenter, Styrelserummet  
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TJÄNSTESKRIVELSE 

Socialnämnd 2023-11-21 

Socialförvaltningen Kod: 3.7.0.1 

Anneli Sjöberg Dnr: SN/2024:00005 

01 Förvaltningschefen 
informerar - muntlig information 

Förslag till beslut 
Socialnämnden har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
T.f. Socialdirektör Katarina Lindström informerade om aktuella frågor. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

Socialnämnd 2024-11-28 

Socialförvaltningen Kod: 3.7.0.1 

Anneli Sjöberg Dnr: SN/2024:00266 

02 Information om socialförvaltning- 
ens verksamheter: Bostad med 
särskild service (BOSS) och 
Boendestödteam(BOT)  – muntlig 
information 

Förslag till beslut 
Socialnämnden har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Sanna Faily och Mia Silvergren från (BOSS) samt Sarri Pihl och Karam Al-
Makadsi från Boendestödteam  (BOT) informerade om respektive 
verksamhet. 

 
 

 



 

  

TJÄNSTESKRIVELSE 

Socialnämnd 2024-12-04 

Socialförvaltningen Kod: 3.7.0.1 

Anneli Sjöberg Dnr: SN/2024:00441 

03 Medarbetarundersökningen 2024  
– muntlig information 

Förslag till beslut 
Socialnämnden har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
T.f. socialdirektör Katarina Lindström informerade om medarbetarunder- 
sökningen för 2024. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

Socialnämnd 2024-10-15 

Socialförvaltningen Kod: 3.7.0.5 

Ulrika Hage Dnr: SN/2024:00372 

04 Årlig justering av kostav-
gifter för 2025  

Förslag till beslut 
Socialnämnden godkänner förslaget till kostavgifter inom socialtjänstens 

socialpsykiatri för 2025 i enlighet med tjänsteskrivelsens bilaga 1 ”Avgifter 

2024 samt 2025”. 

Sammanfattning av ärendet 
Avgiften för kost justeras årligen med utgångspunkt i kommunens 

självkostnader. Justeringen genomförs den 1 januari varje år. Förslag på 

kostavgifter framgår av tjänsteskrivelsens bilaga 1 ”Avgifter 2024 samt 

2025”. 

Ärendet 
Kommunfullmäktige i Botkyrka kommun beslutade den 22 oktober 2020 

(KS/2020:490) att ge vård- och omsorgsnämnden mandat att årligen besluta 

om högsta avgift och förbehållsbelopp/minimibelopp som ska göras på 

grund av förändringar i prisbasbeloppet enligt 1 kapitlet 6 § lagen om 

allmän försäkring (1962:381).  

I och med revideringen av avgifterna inom vård- och omsorgsnämnden med 

diarienummer VON/2020:159 och de förändringar de innebär gav 

socialnämnden i uppdrag till socialförvaltningen att göra de förändringar i 

avgifter som berör nämndens medborgare baserat på det årliga 

prisbasbeloppet med hänvisning till likställighetsprincipen (SN 2020:42). 

Beslut om revidering av avgifter för 2021 beslutades 15 december 2020 

(SN/2020:00512). Avgiften för kost justeras årligen med utgångspunkt i 

kommunens självkostnader. 

Förslaget till revidering av avgifter inom socialnämndens socialpsykiatri 

innebär en anpassad maxtaxa, att avgiften för kost är så nära kommunens 

självkostnad som möjligt samt anpassning av avgift för matlåda. Syftet är att 
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de medborgare som bor på boende med särskild service som har möjlighet 

att betala lagstadgad maxtaxa får göra det och att kommunen enligt 

likställighetsprincipen debiterar självkostnad för matdistribution och inte 

subventionerar biståndet.  

Kostavgift på boende med särskild service samt 
korttidsboende 

Socialnämnden föreslås bibehålla kostavgiften i enlighet med avgiftsnivån 

för kost inom vård- och omsorgsförvaltningen, med hänvisning till 

likställighetsprincipen för kommunens medborgare. 

Viktigt att ta i beaktande är att alla personer som bor på boende med 

särskild service får ett tillägg för fördyrad kost till sitt förbehållsbelopp. 

Detta kan medföra att omsorgsavgiften blir lägre för den enskilde. 

Matlåda i boende med särskild service 

Medborgare som beställer matlådor får idag veckovisa leveranser med kylda 

matlådor från en upphandlad leverantör. Botkyrka kommun betalar 77,28 

kronor per matlåda till leverantören från och med april 2023. 

 

För att alla medborgare ska bli lika behandlade samt för att kommunen ska 

kunna matcha sitt självkostnadspris för matlåda föreslås att den enskilde 

medborgaren får betala vad självkostnadspriset är för en matlåda. Aktuellt 

pris utifrån gällande ramavtal är 77,28 kronor. Ramavtalet gäller fram till 

2025-03-31; därefter kan det bli förändringar då ny upphandling ska 

genomföras. 

Barnkonsekvensanalys 
Beslutet innebär inga konsekvenser för barn. 

Ekonomiska konsekvenser 
Botkyrka kommun ska bara ta ut avgifter som motsvarar självkostnaderna 

för omsorgen. Ingen betalar mer än maxavgiften för sina insatser, och alla 

får behålla tillräckligt för de normala levnadsomkostnaderna vilket regleras 

av storleken på förbehållsbeloppet. Exakt hur avgifterna faller ut är svårt att 

bedöma då avgifter beslutas utifrån varje brukares individuella ekonomiska 

situation.  

Förbehållsbeloppet ska skydda brukarna från alltför höga avgifter så att de 

får behålla en lägsta nivå av egna medel som ska räcka till nödvändiga och 

normala levnadskostnader. Kommunens avgifter ska ta hänsyn till 

ovanstående men även täcka kommunens självkostnader för kost så att 

ingen medborgare förfördelas, utan alla medborgare blir likabehandlade.  
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Underlag för beslut 
• Tjänsteskrivelse 2024-10-15 – Årlig justering av kostavgifter för 

2025 

• Bilaga 1 – Avgifter 2024 samt 2025 

• Bilaga 2 – SN/2020:00042 Justering av avgifter inom socialnämnden 

• Bilaga 3 – SN/2020:00512 Revidering av avgifter inom 

socialnämndens socialpsykiatri 

 

Fastställd av 
Tf socialdirektör, Katarina Lindström 

Tf ekonomichef, Elizabeth Gawelin 

Skickas till 
Socialnämnden 
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SOCIALFÖRVALTNINGEN 

Post Botkyrka kommun,   · Besök  · Kontaktcenter  

Direkt  · Sms 0734-218588 · E-post  

Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax  · Webb www.botkyrka.se 

 

Socialförvaltningen  

Ekonomienheten 

 Avgifter 2024 samt 2025  

 

Kostavgifter 2024 

Boende med särskild service 

Kostavgift 

3990 kr per månad 
 

 

Korttidsboende 

Kostavgift 

136 kr per dygn 
 

 

Matlåda: 77,28 kronor per matlåda 2024 års självkostnadspris enligt nya avta-

let som började gälla från 2023-04-01 och gäller fram till 2025-03-31. Därefter 

kan priset komma att höjas utifrån leverantörens prisökning. 
 

 

Kostavgifter 2025 

Boende med särskild service 

Kostavgift 

3990 kr per månad 
 

Korttidsboende 

Kostavgift 

 136  kr per dygn 

 

Kostavgifterna för år 2025 är oförändrade jämfört med år 2024. 

 
 



  PROTOKOLLSUTDRAG   

Socialnämnden  

 2020-01-28 Dnr SN 2020:42  

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
§ 7 

Justering av avgifter inom Socialnämnden (SN 2020:42)   

 

 

             Beslut 

- Socialnämnden antar justering av avgifter för psykiskt funktionsnedsatta utifrån 2020 års 

prisbasbelopp att gälla från 1 januari 2020 

- Socialnämnden ger socialförvaltningen i uppdrag att för kommande år justera avgiften i 

enlighet med det årliga prisbasbeloppet. 
 

            Sammanfattning 

Varje år justeras prisbasbeloppet av Statistiska centralbyrån efter beslut av 
regeringen därav så finns behov av att årligen justera Socialförvaltningens 
avgifter för psykiskt funktionsnedsatta i enlighet med detta. 
 

           Ärendet 

 Avgifter särskilt boende regleras i 8 kap socialtjänstlagen (SoL).  
 
Av lagen framgår att: 

- Avgifterna ska vara skäliga. 

- Avgifterna inte får överstiga kommunens självkostnader. 

- Avgifterna får differentieras med hänsyn till den enskildes ekonomiska förhållanden.  

- Den enskilde ska förbehållas tillräckliga medel för sina normala levnadsomkostnader 

(förbehållsbelopp).  
 
Socialnämnden fastställer avgifter för psykiskt funktionsnedsatta i enlighet 
med den årliga höjningen av prisbasbeloppet. 2020 års prisbasbelopp uppgår 
till 47 300 kr. Beloppet för maxtaxa 2020 fastställs till 1892 kronor per må-
nad. 



 

TJÄNSTESKRIVELSE  
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SOCIALFÖRVALTNINGEN 

Post Botkyrka kommun,   · Besök  · Kontaktcenter  

Direkt  · Sms  · E-post  

Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax  · Webb www.botkyrka.se 

 

Socialförvaltningen  

Ekonomienheten 

 

Referens 

 

Mottagare 

 Ulrika Hage 

 

 

 

 

 

 

Socialnämnden 

 

Revidering av avgifter inom socialtjänstens socialpsy-
kiatri 

 

Förslag till beslut 

1. Socialnämnden godkänner att höjningen av maxtaxan gäller från och 
med 2021-01-01. 
 

2. Socialnämnden godkänner att höjningen av kostnader för kost på bo-
ende med särskild service gäller från och med 2021-01-01 
 

3. Socialnämnden godkänner att höjningen av avgift för matlåda gäller 
från och med 2021-01-01. 

 

4. Socialnämnden godkänner att höjningen för vård och behandling höjs 
från och med 2021-01-01. 
 

5. Socialnämnden godkänner de reviderade avgifterna i handläggningsru-

tiner för avgifter inom socialpsykiatri i Botkyrka kommun samt beslu-

tar att de gäller från och med 2021-01-01. 

 

Sammanfattning 

Kommunernas rätt att ta ut avgifter för omsorg styrs av socialtjänstlagen. En 

enskild medborgare ska aldrig behöva minska eller avstå från hjälp på grund av 

kostnaden utan har alltid rätt att ha kvar ett minimibelopp innan avgift tas ut. 

Därutöver finns en maxtaxa som innebär att den enskilde aldrig kommer att be-

höva betala mer än maxavgift för sina insatser. 

 

Kommunfullmäktige har den 20:e oktober 2020 beslutat om ”Revidering av 

avgifter inom vård och omsorg (KS/2020:490)”. I och med revideringen av av-

gifterna inom vård och omsorgsnämnden med diarienummer VON/2020:159 

och de förändringar de innebär så föreslår förvaltningen att socialnämnden gör 

de förändringar som berör nämndens medborgare med hänvisning till likstäl-

lighetsprincipen. 
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Förslaget till revidering av avgifter inom socialnämndens socialpsykiatri inne-

bär en anpassad maxtaxa, att avgiften för kost är så nära kommunens självkost-

nad som möjligt samt anpassning av avgift för matlåda. Syftet är att de med-

borgare som bor på boende med särskild service som har möjlighet att betala 

lagstadgad maxtaxa får göra det och att vi enligt likställighetsprincipen debite-

rar självkostnad för matdistribution och inte subventionerar biståndet.  

 
Ärendet 

Bestämmelser om kommunernas rätt att ta ut avgifter inom särskilt boende för 

psykiskt funktionsnedsatta finns i 8 kapitlet socialtjänstlagen.  

 

Av lagen framgår att: 

• avgifterna ska vara skäliga 

• avgifterna inte får överstiga kommunens självkostnader 

• avgifterna får differentieras med hänsyn till den enskildes ekonomiska 

förhållanden 

• avgifterna för hemtjänst och dagverksamhet per månad får uppgå till 

högst en tolftedel av 0,5392 prisbasbelopp 

• avgifterna för bostad i särskilt boende (som avses i 5 kapitlet 5 § andra 

och tredje styckena eller 7 § tredje stycket och som inte omfattas av 12 

kapitlet jordabalken) per månad får uppgå till högst en tolftedel av 

0,5539 prisbasbelopp 

• den enskilde ska förbehållas tillräckliga medel för sina normala lev-

nadsomkostnader (förbehållsbelopp) 

 

Minimibelopp, förbehållsbelopp och avgiftsutrymme 

Vilken avgift brukaren ska betala räknas fram utifrån inkomst, boendekostnad 

och vilka insatser hen är beviljad. Den enskilde kan aldrig betala mer än 

maxavgift för de insatser som är beviljade oavsett hur många insatser, hur stor 

inkomst eller förmögenhet hen har. Däremot kan den enskilde betala en lägre 

avgift beroende på inkomst, boendekostnad och vissa övriga kostnader. 

 

Minimibelopp är ett lagstadgat belopp som ska täcka normalkostnaderna för 

personliga behov. Minimibeloppet utgår från Konsumentverkets beräkningar 

av skäliga levnadskostnader. Innan avgift fastställs ska den enskilde garanteras 

en viss del av sina inkomster. Detta kallas förbehållsbelopp och är summan av 

minimibeloppet, eventuella tillägg och bostadskostnaden. Förbehållsbeloppet 

dras av från den sammanlagda inkomsten efter skatt och summan kallas för 
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avgiftsutrymme. Det är avgiftsutrymmet som avgör vilken avgift brukaren ska 

betala för de beviljade insatserna. Finns det inte något avgiftsutrymme tas det 

inte ut någon avgift. 

 

Maxtaxan 

Den 1 juli 2016 gjordes en ändring i 8 kapitlet 5 § socialtjänstlagen som regle-

rar bland annat avgifter för omsorg. Ändringen innebär att kommunerna ges 

möjlighet att höja taket för maxtaxan inom omsorgen till högst en tolftedel av 

0,5392 prisbasbelopp. När lagändringen trädde i kraft valde Botkyrka kommun 

att inte göra några ändringar utan behöll den tidigare maxtaxan på en tolftedel 

av 0,48 prisbasbelopp. Det innebär att Botkyrka kommuns maxtaxa för avgifter 

år 2020 är 1892 kronor per månad. Om kommunen valt den högre procentsat-

sen hade maxtaxan för år 2020 istället varit 2125 kronor per månad.  

 

Staten har beslutat att i enlighet med kommunala finansieringsprincipen 

minska anslaget för kommunalekonomisk utjämning till landets kommuner till 

följd av höjt avgiftstak. Mot bakgrund av detta föreslår socialnämnden en höj-

ning av maxtaxan till en tolftedel av 0,5392 prisbasbelopp vilket år 2020 skulle 

uppgått till 2125 kronor per månad, 2021 kommer maxtaxan att uppgå till 2139 

kronor. 

 

Socialnämnden beslutade i januari 2020 (SN 2020:42) att ge Socialförvalt-

ningen i uppdrag att för kommande år justera avgifter i enlighet med det årliga 

prisbasbeloppet. 

 

Majoriteten av Södertörnskommunerna (Haninge, Huddinge, Nykvarn, Salem, 

Södertälje och Tyresö) har en maxtaxa på 2125 kronor per månad år 2020.  

 

Kostavgift på boende med särskild service 

Socialnämnden har inte gjort någon höjning av kostavgiften på boende med 

särskild service för 2019 eller 2020 utan de nuvarande avgifterna baseras på 

2018 års uppgifter. Enligt uträkning som gjorts av vård och omsorgsförvalt-

ningen har kommunen idag kostnader för kost på 124,52 kronor per person och 

dygn på vård och omsorgsboende vilket innebär att socialnämndens kostnad 

beräknas vara densamma. Då avgiften baseras på uppgifter för 2018 tar nämn-

den under 2020 istället ut 96 kronor per person och dygn. 

 

Skillnaden mellan den kostnad kommunen har rätt att ta ut enligt lag (själv-

kostnad) och den avgift den enskilde har idag är så pass stor (28,52 kronor) 
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socialförvaltningen föreslår att höjningen till självkostnadspris sker successivt. 

För 2021 föreslås därför en höjning av kostavgiften med 13,81 kronor, det vill 

säga en höjning från 96 kronor till 109,81 kronor per person och dygn för att 

komma i samma avgiftsnivå som vård och omsorgsnämnden med hänvisning 

till likställighetsprincipen. 

 

Viktigt att ta i beaktande är att alla personer som bor på boende med särskild 

service får ett tillägg för fördyrad kost till sitt förbehållsbelopp. Detta kan med-

föra att omsorgsavgiften blir lägre för den enskilde. 

 

Matlåda i boende med särskild service 

Socialnämnden har inte gjort någon höjning av avgiften för matlåda 2020 utan 

den nuvarande avgiften baseras på 2019 års uppgifter. Avgiften för en matlåda 

i Botkyrka är fastställd till 49 kronor 2019.  

 

Medborgare som beställer matlådor får idag veckovisa leveranser med kylda 

matlådor från en upphandlad leverantör. Botkyrka kommun betalar idag 57,41 

kronor per matlåda till leverantören. Socialnämnden går på grund av detta med 

en förlust på 8,41 kronor per matlåda.  

 

Medborgare som inte har insatsen matlåda från kommunen har på grund av 

ovanstående högre levnadskostnader då deras mat inte subventioneras på 

samma sätt som för medborgare med insatsen matlåda. För att alla medborgare 

ska bli lika behandlade samt för att kommunen ska kunna matcha sitt självkost-

nadspris för matlåda föreslås att den enskilde medborgaren får betala vad själv-

kostnadspriset är för en matlåda. Prisförändring sker varje år från leverantören. 

 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 

Förbehållsbeloppet ska skydda brukarna från alltför höga avgifter så att de får 

behålla en lägsta nivå av egna medel som ska räcka till nödvändiga och nor-

mala levnadskostnader. Kommunens avgifter ska ta hänsyn till ovanstående 

men även täcka kommunens självkostnader för kost så ingen medborgare för-

fördelas, utan att alla medborgare blir likabehandlade. 

 

Charlotte Lagerkvist   Jennifer Gavin 

Tf Socialdirektör   Verksamhetschef 
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Bilagor 

• Revidering avgifter inom socialtjänstens socialpsykiatri - handlägg-

ningsrutiner 2021 

• Avgifter 2020 

• Avgifter förslag 2021 

 

_________ 
Expedieras till 

Socialnämnden 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

Socialnämnd 2024-11-21 

Socialförvaltningen Kod: 2.3.1.1 

Lina Fröberg Dnr: SN/2024:00420 

05 Avtal Idéburet offentligt 
partnerskap Kompis Sverige 

Förslag till beslut 
Socialnämnden beslutar om att fortsatt ingå idéburet offentligt partnerskap 
med Kompis Sverige enligt avtal, från och med 2025-03-01 till och med 
2028-02-29 under förutsättning att motsvarande beslut fattas av 
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden samt av kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Socialförvaltningen ingick avtal om idéburet offentligt partnerskap (IOP) 
med Kompis Sverige 2022-07-01 tillsammans med arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsförvaltningen och Botkyrkabyggen. Avtalet löper ut 2025-
02-28. Samtliga parter vill fortsätta partnerskapet varför ett nytt avtal 
upprättas avseende perioden 2025-03-01 till och med 2028-02-29.

Syftet med partnerskapet är att ge nya svenskar i Botkyrka stöd som både 
stärker kunskaperna i svenska och deras förutsättningar att komma i arbete, 
exempelvis genom bredare sociala nätverk. 

Utvärdering av gällande partnerskap sedan 2022 visar att partnerskapet har 
ökat Kompis Sveriges möjligheter att nå målgruppen och att fler 
Botkyrkabor än tidigare har ett fungerande nätverk med etablerade svenskar. 

Målsättningen med ett fortsatt partnerskap från och med mars 2025 är att 
arbeta vidare på inslagen väg. Det gemensamma arbetet ska stärka 
förståelsen för det svenska samhället och kunskapen i det svenska språket 
samt stärka nätverk och därigenom etableringen i samhället.  

Enligt föreslaget avtal medfinansierar socialnämnden partnerskapet med 
100 000 kronor per 12-månadersperiod. 
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Ärendet 
Ett idéburet offentligt partnerskap erbjuder flera unika fördelar jämfört med 
andra typer av avtal, såsom traditionella upphandlingsavtal eller 
samarbetsformer. Fördelarna är bland annat en mer flexibel och dynamisk 
arbetsform där förändrade behov och omständigheter kan anpassas efter 
situation samt en gemensamt framtagen vision med gemensamma mål. 
Genom att utnyttja styrkorna hos både ideella och offentliga aktörer kan IOP 
skapa mer effektiva och relevanta insatser för medborgarna. 

Socialförvaltningen, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen, 
kommunstyrelseförvaltningen och Botkyrkabyggen har tillsammans sedan 
2022-07-01 haft ett avtal om idéburet offentligt partnerskap med 
organisationen Kompis Sverige. Syftet med samarbetet har varit att stödja 
utrikesfödda personers, särskilt kvinnors, integration och att på längre sikt 
bidra till att möjliggöra egen försörjning för fler Botkyrkabor. Det 
kommunövergripande partnerskapet skapar möjligheter att arbeta långsiktigt 
och strategiskt och att rikta Kompis Sveriges insatser dit de behövs som 
mest samt att löpande utvärdera och utveckla samverkan för att möta 
aktuella behov.  

 
Gällande avtal löper ut 2025-02-28 och samtliga parter önskar fortsätta 
samarbetet varför ett nytt avtal upprättas från och med 2025-03-01 till och 
med 2028-02-29.  

Kompis Sveriges verksamhet i Botkyrka 
Kompis Sverige har sedan november 2013 samarbetat med Botkyrka 
kommun genom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen. Sedan 
2019 ingår också Botkyrkabyggen och kommunstyrelseförvaltningen i 
samarbetet och 2022 ingick socialförvaltningen i partnerskapet. Sedan 
starten har närmare 1500 botkyrkabor deltagit i Kompisprogrammet. 
Merparten av deltagarna är i åldern 26–44 år och cirka 75 procent är 
kvinnor.  

I partnerskapet ingår dels Kompisprogrammet, dels gemensamma sociala 
aktiviteter. Kompisprogrammet innebär att nya svenskar matchas med en 
kompis som talar flytande svenska och som är etablerad i det svenska 
samhället. Deltagande i Kompis Sveriges verksamhet innebär en värdefull 
möjlighet att få tillgång till nätverk och nya sammanhang för den som är 
utrikesfödd och ännu ej fullt etablerad i samhället. Verksamheten erbjuder 
en chans att snabbare lära sig det svenska språket genom regelbunden 
kontakt med etablerade svenskar och underlättar förståelsen för det svenska 
samhället och arbetsmarknaden. Allt detta är viktiga steg på vägen till arbete 
eller vidare studier.  



 

Dnr: SN/2024:00420 3/6 

För den etablerade svensken innebär ett deltagande tillgång till ett bredare 
socialt nätverk samt en ökad kunskap om och förståelse för andra kulturer, 
nyckelegenskaper i dagens mångkulturella samhälle. 

Uppföljning och utvärdering av partnerskapet 
2022 till och med juni 2024 
Kompis Sveriges verksamhet i Botkyrka har med anledning av IOP-avtalet 
kunnat utvecklas och är idag mer omfattande än vad den var innan avtalet 
trädde i kraft. Verksamheten består av i huvudsak tre verksamhetsben: 

• Kompisprogrammet 
• Sociala gruppaktiviteter i Botkyrka, inklusive Kompis Sveriges 

bemanning av Botkyrkabyggens hubbar med öppna mötesplatser 
• Lotsande av Botkyrkabor till Kompis Sveriges sociala aktiviteter i 

Stockholms län – utanför Botkyrka  
 

En preliminär redovisning av partnerskapet under 2022-2024 visar att 
samverkan fungerar bra och ökar botkyrkarbornas möjligheter till träffsäkert 
och nära stöd. Under avtalsperioden har 148 botkyrkabor som är nya 
svenskar deltagit i kompisprogrammet och matchats ihop med en etablerad 
svensk och 483 botkyrkabor har med 3361 besök deltagit på olika sociala 
aktiviteter inom kommunen och i övriga Stockholm.  

 
Uppföljning av verksamheten visar att Kompisprogrammet leder till 
långsiktiga vänskapsrelationer och når grupper som annars kan vara svåra 
att aktivera. Majoriteten av deltagare anger att Kompis Sveriges aktiviteter 
är det enda sammanhang där de tränat svenska eller fått kontakt med 
svenskar utanför skolan. De flesta vill fortsätta ha kontakt med de nätverk 
de får genom Kompis Sverige även efter att perioden för 
Kompisprogrammet är avslutat. Av deltagande i Kompisprogrammet uppger 
84 procent ha förbättrat sin svenska, 79 procent har en ökad förståelse för 
det svenska samhället och 74 procent upplever en större gemenskap med 
etablerade svenskar varpå majoriteten även har lyckats upprätta andra 
relationer med etablerade svenskar utanför kompisprogrammet.  
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Syfte och målsättning med partnerskapet 2025–
2028 
För att nya svenskar snabbare ska lära sig språket och stärka sina 
förutsättningar att fullt ut delta i samhällslivet behöver kommunens och det 
offentligas etableringsinsatser kompletteras med integrationsstärkande 
insatser från civilsamhället. Avtalet om idéburet offentligt partnerskap 
mellan Kompis Sverige, Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen syftar till 
att stärka den sociala integrationen mellan utrikesfödda botkyrkabor, som 
ännu inte etablerat sig i samhället, och etablerade svenskar i Storstockholm.  
Målgrupp för partnerskapet är nya svenskar bosatta i Botkyrka kommun. 
Med nya svenskar avses vuxna utrikesfödda botkyrkabor som ännu inte 
etablerat sig fullt ut i det svenska samhället. Under partnerskapets 
avtalsperiod är kvinnor särskilt prioriterade. Partnerskapet inkluderar också 
aktivering av etablerade svenskar boende i Storstockholm som talar flytande 
svenska och som upplever sig etablerade i samhället. 

Mål med partnerskapet är att: 

• Stärka kommunens förebyggande och trygghetsskapande arbete för 
ett socialt hållbart Botkyrka genom att bedriva öppna mötesplatser 
och sociala aktiviteter i Botkyrkabyggens hubbar och på övriga 
utvalda platser i kommunen.  

• Bygga nya relationer och kontaktnät mellan utrikesfödda 
botkyrkabor och etablerade svenskar, samt mellan dessa och andra 
delar av civilsamhället och föreningslivet. 

• Stärka utrikesfödda botkyrkabors kunskaper i svenska språket samt 
om det svenska samhället. 

• Stärka utrikesfödda botkyrkabors möjligheter till ökad delaktighet 
och inflytande i samhällslivet samt ha ett särskilt fokus på kvinnors 
egenmakt.  

• Öka tilliten inom gruppen utrikesfödda botkyrkabor och mellan 
utrikesfödda svenskar och majoritetssamhället. 

• Verka för att rekrytera fler etablerade botkyrkabor i lokalsamhället 
att delta i Kompis Sveriges insatser 

 

Åtaganden 
Genom att ingå partnerskap med Kompis Sverige åtar sig 
socialförvaltningen att, tillsammans med arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsförvaltningen, kommunstyrelseförvaltningen och 
Botkyrkabyggen, vara en aktiv samarbetspart i utveckling och uppföljning 
av verksamheten. Tillsammans med övriga förvaltningar och 
Botkyrkabyggen åtar sig socialförvaltningen också att: 
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• Sprida information i kommunorganisationen om den verksamhet 
som bedrivs inom ramen för partnerskapet. 

• Vara en aktiv samarbetspart och introducera Kompis Sverige till 
kommunala nätverk som är av betydelse för verksamhetsområdet.  

• Inkludera Kompis Sverige i kommunala aktiviteter där 
organisationens utbud är viktigt och relevant för partnerskapets 
måluppfyllelse.  

• Bidra till att utforma en mål- och uppföljningsmodell som fångar 
effekterna av den utveckling som partnerskapet eftersträvar.  

• Bidra till en slutredovisning av partnerskapets totala effekter under 
hela avtalsperioden. 

 
Partnerskapet styrs, utvecklas och utvärderas genom en styrgrupp som 
träffas minst fyra gånger per år. Arbetet utgår från en mål- och 
uppföljningsstruktur som tas fram av styrgruppen och som konkretiserar de 
insatser som ska genomföras för att nå de mål och effekter som eftersträvas. 

Barnkonsekvensanalys 
Att ha föräldrar som förstår och kan tala svenska och är integrerade i 
samhället bidrar till att även barnen blir delaktiga i samhällslivet och 
minskar risken för att barn hamnar i socialt utanförskap. Socialt utanförskap 
är förknippat med ökad risk för bland annat ohälsa, sociala problem, våld 
och mobbning. När föräldrarna förstår och kan vara delaktiga i samhället får 
också barnen bättre förutsättningar att få ”vara barn” genom att de i mindre 
utsträckning behöver fungera som mellanhand mellan samhället och 
föräldrarna, till exempel genom att behöva följa med och översätta när 
föräldrarna har kontakt med olika myndigheter.  
 

Ekonomiska konsekvenser 
100 000 kronor per 12-månadersperiod avsätts för samverkan med Kompis 
Sverige. Genom att ingå i det kommunövergripande IOP med en totalbudget 
på 800 000 kr per 12-månadersperiod (det gemensamma bidraget från 
Botkyrkabyggen, kommunstyrelseförvaltningen, socialförvaltningen och 
vuxenenheten) skapas möjligheter att utveckla den verksamhet som Kompis 
Sverige bedriver och möta fler behov som utrikesfödda botkyrkabor har.  

Samarbetet finansieras inom planerad budgetram alternativt genom 
statsbidrag och medför inga ytterligare ekonomiska konsekvenser.  
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Underlag för beslut 
• Tjänsteutlåtande 2024-11-22 Avtal Idéburet offentligt partnerskap 

Kompis Sverige 
• Avtal 2024-11-22 Avtal Idéburet offentligt partnerskap Kompis 

Sverige 

Skickas till 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen 
 



  

Idéburet offentligt partnerskap 
En överenskommelse mellan Kompis Sverige, Botkyrkabyggen och 
Botkyrka kommun  
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Inledning  

I dagens samhälle står vi inför en rad komplexa utmaningar som kräver 

innovativa och inkluderande lösningar. Många av dessa utmaningar, såsom 

social utsatthet, psykisk ohälsa och segregation, påverkar en stor del av 

befolkningen och kräver en samordnad insats. Här spelar samverkan mellan 

socialtjänsten, vuxenutbildningen, andra myndigheter och civilsamhället en 

avgörande roll. 

Traditionellt har socialtjänsten och myndigheter ofta arbetat inom sina egna 

ramar, vilket kan leda till bristande helhetssyn och ineffektiv 

resursanvändning. I takt med att behoven i samhället blir mer komplexa, blir 

det allt tydligare att enbart offentliga insatser inte alltid räcker hela vägen. 

Civilsamhället, med sina nätverk och kunskaper, även om lokala 

förhållanden, erbjuder unika resurser och perspektiv som kan komplettera 

och stärka offentliga insatser. 

Ett idéburet offentligt partnerskap erbjuder flera unika fördelar jämfört med 

andra typer av avtal, såsom traditionella upphandlingsavtal eller 

samarbetsformer. Fördelar som blir tydliga i detta partnerskap är bland annat 

en mer flexibel och dynamisk arbetsform där förändrade behov och 

omständigheter kan anpassas efter situation och en gemensamt framtagen 

vision med gemensamma mål. Genom att utnyttja styrkorna hos både ideella 

och offentliga aktörer kan IOP skapa mer effektiva och relevanta insatser för 

medborgarna. 

Överenskommelsens problemanalys och 
gemensamt definierade utvecklingsbehov 
Botkyrka är en av kommunerna i Stockholmsregionen med högst 

arbetslöshet. Korrelationen mellan arbetslöshet och att vara utrikesfödd är 

stor och en betydande del av de Botkyrkabor som ännu inte etablerat sig i 

det svenska samhället, inklusive arbetsmarknaden, är utrikesfödda.  

 

Nätverk, motivation och kunskaper i det svenska språket är viktiga nycklar 

för att få tillträde till arbetsmarknaden. Många av Botkyrkas invånare har en 

gång lämnat sina tidigare nätverk av familj, vänner och arbetskontakter och 

startat om sina liv i Sverige utan naturliga ingångar till det svenska 

samhället. Det innebär att många av Botkyrkaborna inte har tillgång till 

exempelvis utbildning och arbetsmarknad på samma sätt som 

majoritetsbefolkningen i Sverige. Detta gäller särskilt för Botkyrkas 

utrikesfödda kvinnor. Effekten blir inlåsningar som hindrar människor från 

att frigöra sin kapacitet och sina livschanser.  

Egenförsörjning är centralt för individens egenmakt och möjligheten att 

forma sitt eget liv. Tillgången till arbete är ofta också viktigt för att må bra, 

känna motivation och framtidstro samt bygga en gemenskap med människor 

från andra delar av kommunen, regionen och världen.  
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Botkyrka har, mer påtagligt jämfört med riket, stora skillnader i demokratisk 

delaktighet. I de allmänna valen är det en långt mindre andel av 

Botkyrkaborna som väljer att rösta i jämförelse med Sverige i stort. Förutom 

det relativt sett låga valdeltagandet i kommunen som helhet, föreligger 

också mycket stora skillnader i valdeltagande mellan vissa av kommunens 

valdistrikt. Generellt deltar utrikes födda i betydligt lägre grad än inrikes 

födda i allmänna val. 

I Botkyrka kommun finns fler utsatta områden enligt polisens lägesbild som 

genomförs årligen på uppdrag av regeringen. Bakomliggande faktorer är 

socioekonomiska utmaningar som arbetslöshet, ekonomi och levnadsvillkor.  

 

Sammanfattningsvis - att få integrationen att fungera så att den mångfald 

som finns i kommunen blir en stärkande resurs, och att skapa förutsättningar 

för utrikesfödda svenskar att kunna delta på arbetsmarknad och i 

samhällslivet på samma villkor som majoritetsbefolkningen i Sverige, är ett 

viktigt ansvarstagande för kommunen. Civilsamhället spelar en viktig roll i 

den lokala förmågan att positivt vända dessa områdens olika utmaningar och 

bör komplettera kommunala och lokala myndighetsinsatser genom att 

bedriva verksamhet som främjar detta syfte.  

 

Gemensam värdegrund 
Samarbetet bygger på principerna om dialog, demokrati, öppenhet och 

insyn, självständighet och oberoende, kvalitet, långsiktighet, mångfald och 

utveckling. Principerna utgör vår gemensamma värdegrund. Värdegrunden 

finns utförligt beskrivet i Överenskommelsen Botkyrka, Idéburna 

organisationer i samverkan för ett socialt, ekonomisk och hållbart Botkyrka. 

 

Vårt gemensamma arbete möjliggör ett inkluderande tvärsektoriellt 

arbetssätt där målgruppen är delaktig och skapar förutsättningar för ett 

socialt hållbart Botkyrka. 

Ett socialt hållbart samhälle kännetecknas av jämlika levnadsvillkor och en 

god folkhälsa, det vill säga en god och jämlik hälsa. Ett socialt hållbart 

samhälle är också inkluderande och tolerant och kännetecknas av att 

människor har tillit till varandra och till samhället och att de är delaktiga i 

samhällsutvecklingen. 

 

Social hållbarhet berör människors livsbetingelser i samhället, till exempel 

hälsa, trygghet, inkludering, utbildning, rättvisa och maktutövning, samt 

möjligheterna att förbättra dem. Förutom det individuella perspektivet 

handlar det om hur dessa livsbetingelser fördelar sig mellan människor. 

Genom att arbeta tillsammans skapas en starkare utväxling än om varje part 

skulle arbeta var och en separat. Det kommunövergripande partnerskapet 
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skapar möjligheter att arbeta långsiktigt och strategiskt och efter behov rikta 

Kompis Sveriges insatser dit de behövs som mest, samt löpande utvärdera 

och utveckla samverkan för att möta aktuella behov. 

 

Samarbetet ska i alla delar utgå från idén om alla människors lika värde och 

drivas av att bidra till ökad kunskap om varandra, tillit, jämlikhet och allas 

möjlighet att delta på lika villkor i samhället.  

 

Samarbetet handlar om ömsesidigt ansvar och gemensamt engagemang. 

Överenskommelsens ambition och syfte 

Syfte 
Överenskommelsen om idéburet offentligt partnerskap mellan Kompis 

Sverige, Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen syftar till att stärka den 

sociala integrationen mellan utrikesfödda Botkyrkabor som ännu inte 

etablerat sig i samhället och etablerade svenskar i Storstockholm. Ge 

tillgång till nya nätverk och funktionell språkträning samt stärka 

egenmakten hos Botkyrkas utrikesfödda med ett särskilt fokus på kvinnor. 

Sammantaget är social hållbarhet en central del i överenskommelsen. 

Ambition 
För att fler nya svenskar snabbare ska lära sig språket och stärka sina 

förutsättningar att delta i samhällslivet fullt ut behöver kommunens och det 

offentligas etableringsinsatser kompletteras med integrationsstärkande 

insatser från civilsamhället så att nya svenskar också ges möjlighet att träffa 

etablerade svenskar i vardagen och på så sätt öva på svenskan och bygga 

upp ett eget socialt nätverk som sträcker sig utanför exempelvis den egna 

familjen. 

Partnerskapets ambition är att vara en möjliggörare för stärkt integration, 

egenmakt och skapa fler vägar till egenförsörjning för utrikesfödda 

Botkyrkabor.  

Partnerskapet vill bidra till att Botkyrka som plats är och upplevs som tryggt 

för dem som bor, verkar och vistas i kommunen. Mötesskapande sociala 

aktiviteter förlagda i bostadsområden förebygger och bryter ensamhet hos 

Botkyrkabor samtidigt som de bidrar till att bostadsområden i utsatta 

områden fylls med öppen, positiv och attraktiv verksamhet.  

Målgrupp  
Målgrupp för partnerskapet är nya svenskar bosatta i Botkyrka kommun. 

Med nya svenskar avses vuxna utrikesfödda Botkyrkabor som ännu inte 
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etablerat sig fullt ut i det svenska samhället. Under partnerskapets 

avtalsperiod är kvinnor särskilt prioriterade. 

Partnerskapet inkluderar också aktivering av etablerade svenskar boende i 

Storstockholm som talar flytande svenska och som upplever sig etablerade i 

samhället. 

Målsättning 
• Stärka kommunens förebyggande och trygghetsskapande arbete för 

ett socialt hållbart Botkyrka genom att bedriva öppna mötesplatser 

och sociala aktiviteter i Botkyrkabyggens hubbar och på övriga 

utvalda platser i kommunen.  

• Bygga nya relationer och kontaktnät mellan utrikesfödda 

Botkyrkabor och etablerade svenskar, samt mellan dessa och andra 

delar av civilsamhället och föreningslivet 

• Stärka utrikesfödda Botkyrkabors kunskaper i svenska språket samt 

om det svenska samhället. 

• Stärka utrikesfödda Botkyrkabors möjligheter till ökad delaktighet 

och inflytande i samhällslivet samt ha ett särskilt fokus på kvinnors 

egenmakt.  

• Öka tilliten inom gruppen utrikesfödda Botkyrkabor och mellan 

utrikesfödda svenskar och majoritetssamhället. 

• Verka för att rekrytera fler etablerade Botkyrkabor i lokalsamhället 

att delta i Kompis Sveriges insatser 

Partnerskapets parter och villkor 

Parter 
Denna överenskommelse är ett partnerskap mellan: 

 

Kompis Sverige  

Bondegaten 69, 116 34 Stockholm 

Organisationsnummer: 802473-9701 

 

Botkyrka kommun:  

• Kommunstyrelseförvaltningen 

• Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen: 

vuxenutbildningen 

• Socialförvaltningen  

 

Botkyrka kommun 

Munkhättevägen 45 

147 85 Tumba 

Organisationsnummer: 212000–2882  
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Botkyrkabyggen AB 

Tumba Torg 101 

147 30 Tumba 

Organisationsnummer: 556064–6191 

Parternas inbördes relation  
Undertecknande parter i detta avtal betraktas som självständiga och 

jämbördiga aktörer. Varje parts integritet och oberoende ska respekteras. 

Parterna ansvarar var för sig för sin insats i arbetet och varje parts särart och 

mervärde ses som en tillgång för partnerskapet. 

Giltighetstid 
Överenskommelsen gäller för perioden 2025-03-01 – 2028-02-29.   

Överenskommelsen är upprättad i fem (5) likalydande exemplar. 

 

Rätt att lämna partnerskapet  
Parterna har var för sig rätt att säga upp denna överenskommelse med tre 

månaders uppsägningstid om: 

• någon av parterna bryter mot sina åtaganden enligt denna 

överenskommelse och denna part inte inom 30 dagar vidtagit rättelse 

för att åtgärda problemet, eller 

• om förutsättningarna för ett förtroendefullt samarbete ändrats 

väsentligt. 

 

Innan samarbetet kan avslutas ska parterna i god tid föra dialog om de 

omständigheter som föranlett önskan att avsluta samarbetet. Eventuellt 

avbrott i samverkan ska göras sådan framförhållning att deltagare i 

pågående aktiviteter inte kännbart missgynnas. Den part som i dialog önskar 

avsluta samarbetet ska säga upp denna överenskommelse skriftligen senast 

tre månader innan slutdatum. 

Form för samverkan och partnerskapets 
styrning 
Samverkan mellan partnerna leds av en styrgrupp. Styrgruppen består av 

representanter från Kommunstyrelseförvaltningen, Arbetsmarknads och 

Vuxenutbildningsförvaltningen, Socialförvaltningen, Botkyrkabyggen samt 

Kompis Sverige. 

 

Styrgruppen träffas en gång per kvartal för att följa upp status och 

måluppfyllnad för denna överenskommelse. Styrgruppen ansvarar för att 
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förankra den mål- och uppföljningsmodell som styr verksamheten i sina 

respektive organisationer.  

Åtaganden inom ramen för partnerskapet 
Botkyrka kommun, Botkyrkabyggen och Kompis Sverige har identifierat 

åtaganden som partnerna särskilt ska bidra till. Åtagandena grundar sig i en 

nulägesanalys som görs i samband med utformningen av denna 

överenskommelse och kan komma att förändras. Respektive parts åtaganden 

ska möta de behov som finns för att verksamheten ska utvecklas i enlighet 

med uppsatta mål. 

Parterna ansvarar tillsammans för att förberedelser, genomförande och 

kvalitetsuppföljning sker på ett bra och ändamålsenligt sätt. Parterna ska 

aktivt arbeta för att hitta långsiktigt hållbara finansieringslösningar för 

verksamheten som utvecklas.  

Uppföljning av avtalet  

Under partnerskapets första kvartal ska parterna sammanställa en gemensam 

uppföljningsstruktur där partnerskapets mål och ambitioner konkretiseras 

utifrån insatser som ska genomföras per år. Dessa följs upp per kvartal. 

Sammanställningen ska även framhålla de mervärden som partnerskapet 

bidrar till och som är av betydelse för att nå ambitionerna med 

partnerskapet.  

I slutet av varje år ska den verksamhet som genomförts inom ramen för 

partnerskapet summeras och effektutvärderas i en årsredovisning. 

Botkyrkakommuns och Botkyrkabyggens 
åtaganden 

• Sprida information i kommunorganisationen om den verksamhet 

som bedrivs inom ramen för partnerskapet. 

• Vara en aktiv samarbetspart och introducera Kompis Sverige till 

kommunala nätverk som är av betydelse för verksamhetsområdet.  

• Inkludera Kompis Sverige i kommunala aktiviteter där 

organisationens utbud är viktigt och relevant för partnerskapets 

måluppfyllelse.  

• Bidra till att utforma en mål- och uppföljningsmodell som fångar 

effekterna av den utveckling som partnerskapet eftersträvar.  

• Bidra till en slutredovisning av partnerskapets totala effekter under 

hela avtalsperioden. 
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Kompis Sveriges åtaganden  
• Genomföra aktiviteter på både individ- och gruppnivå samt 

tillgängliggöra möten som främjar interkulturell inkludering och i 

det arbetet ha ett särskilt fokus på utrikesfödda kvinnor.  

• Genomföra matchningar av nya svenskar och etablerade svenskar 

och i det arbetet ha ett särskilt fokus på utrikesfödda kvinnor. 

• Sammankalla styrgruppen för partnerskapet (4 gånger per år) och 

ansvara för kallelser, protokoll och dokumentation. 

• Bidra till att utforma en mål- och uppföljningsmodell som fångar 

effekterna av den utveckling som partnerskapet eftersträvar – där 

Botkyrkabor kan urskiljas i resultatet. 

• Årligen sammanställa en analys av verksamhetens resultat och leda 

framtagandet av en slutredovisning av partnerskapets totala effekter 

under hela avtalsperioden. 

Ekonomi  
 

Insatser/kostnad per 12-mån period  Ekonomiskt värde 
Personal 811 440 

Administrativa tjänster 20 000                                                                    

Aktivitetskostnader  20 000 

Dokumentation  

Marknadsföring och kommunikation 30 000 

Overhead 

Förbrukningsmaterial 

Mobilabonnemang 

94 560 
1 500 

2 500 

Övriga kostnader 20 000                                                                

Total 1 000 000 

  

Kommunstyrelseförvaltningen 

Socialförvaltningen 

Arbetsmarknads- och 

vuxenutbildningsförvaltningen 

Botkyrkabyggen 

300 000  

100 000 

200 000 

   

200 000 

Kompis Sveriges ekonomiska insats 200 000 

Total  1 000 000 

Underlag för ersättning och utbetalning 
Botkyrka kommuns del av den årliga finansieringen i partnerskapet sker 

efter begäran om ersättning från Kompis Sverige enligt följande fördelning: 

Period 1: 2025-03-01- 2026-02-28 = 600 000 kr 
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Period 2: 2026-03-01 – 2027-02-28 = 600 000 kr 

Period 3: 2027-03-01 – 2028-02-29 = 600 000 kr 

Botkyrka kommun utbetalar ersättning inom 30 dagar från inkommen 

begäran. Fakturering sker digitalt enligt instruktionen på 

https://www.botkyrka.se/e-faktura där BK14201040 anges som referens. 

Botkyrkabyggens del av finansieringen i partnerskapet sker efter begäran 

om ersättning från Kompis Sverige en gång per år enligt följande 

fördelning: 

Period 1: 2025-03-01- 2026-02-28 = 200 000 kr 

Period 2: 2026-03-01 – 2027-02-28 = 200 000 kr 

Period 3: 2027-03-01 – 2028-02-29 = 200 000 kr 

Botkyrkabyggen utbetalar ersättning inom 30 dagar från inkommen begäran.  

Överenskommen budgetram gäller under förutsättning att respektive part 

reserverar sitt ekonomiska bidrag inom ramen för ordinarie budget årligen.  

Underskrifter 

 
Stockholm den xx Stockholm den xx 

 

_____________________                                     _____________________ 

Johan Bäckström   Natassia Fry 

Verksamhetschef   Grundare 

Kompis Sverige   Kompis Sverige 

 

 

Tumba den xx   Tumba den xx 

 

_______________________                                  _____________________ 

Charlotta Brask   Elisabeth Uddén 

Utvecklingsdirektör,    Styrelseordförande,  

Botkyrka kommun   Botkyrkabyggen AB 

   

 

Tumba den xx    Tumba den xx 
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______________________                  ____________________ 

Magnus Minh Gustafsson    Katarina Lindström 

Arbetsmarknadsdirektör   Tf Socialdirektör  

Arbetsmarknads- och    Socialförvaltningen   

vuxenutbildningsförvaltningen  

 

Bilaga 1. Specifikation av Åtaganden  

 

Åtaganden inom ramen för partnerskapet  
Botkyrka kommun, Botkyrkabyggen och Kompis Sverige har identifierat 

åtaganden som parterna särskilt ska bidra till. Åtagandena grundar sig i en 

nulägesanalys som gjorts av partnerna i samband med framtagandet av 

denna överenskommelse och aktualitetsprövas löpande av styrgruppen i 

samband med utveckling och utvärdering av verksamheten 

 

Den verksamhet som bedrivs ska möta de behov som finns och förstärka 

förutsättningarna att nå uppsatta mål.  

 

Kompis Sverige åtar sig att: 
• Under hela partnerskapet arbeta aktivt för att aktivera målgruppen i 

Kompis Sveriges verksamhet som består primärt av olika sociala 

aktiviteter, mötesskapande verksamhet i Botkyrkabyggens hubbar 

samt Kompisprogrammet:  

o Kompis Sverige åtar sig att regelbundet anordna 

mötesskapande aktiviteter lokalt i Botkyrka med en 

målsättning på minst 130 aktiviteter per år. I detta inkluderas 

såväl att bemanna Botkyrkabyggens lokala hubbar veckovis 

efter en prioritering som görs tillsammans med 

Botkyrkabyggen, som att genomföra andra former av sociala 

aktiviteter lokalt i kommunen tillsammans med andra 

individer/aktörer eller ensamt.  

Därtill åtar sig Kompis Sverige aktivt verka för att aktivera 

målgruppen i Kompis Sveriges mötesskapande aktiviteter 

förlagda i andra kommuner i länet. Aktiviteterna är alltid 

kostnadsfria att delta på och kan samarrangeras tillsammans 

med andra föreningar/aktörer. Vid planering och 

genomförande av sociala aktiviteter ska utrikesfödda 

kvinnors delaktighet särskilt beaktas. 

o Kompis Sverige har en aktiv dialog med socialförvaltningen 

och Botkyrka vuxenutbildning, och besöker regelbundet 

vuxenutbildningen för att informera elever som studerar 

svenska om möjligheten att delta i Kompis Sveriges 

verksamhet. 
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o Kompis Sverige arbetar aktivt med att matcha målgruppen 

med etablerade svenskar i Kompisprogrammet under hela 

avtalstiden. Kompis Sverige följer deltagare i 

Kompisprogrammet under 6 månaders tid, och matchar om 

individer som önskar få en ny kompismatchning av någon 

anledning. 

 

• Arbeta behovsbaserat och eftersträva att de aktiviteter som anordnas 

upplevs som attraktiva för målgruppen och bidrar till att nå 

partnerskapets målsättningar. 

• Vara en aktiv samarbetspart till lokala föreningar, Botkyrkabyggen 

och kommunen genom att delta i övriga aktiviteter som kan hjälpa 

till att nå partnerskapets målsättningar. 

• Mäta utveckling hos deltagarna i Kompisprogrammet mot 

Partnerskapets målsättningar och sammanställa resultatrapport på 

aggregerad nivå årligen. 

• Kvartalsvis redovisa aktuell kvantitativ- och kvalitativ statistik på 

målgruppens deltagande i verksamheten där till exempel antal 

deltagare ur målgruppen i Kompisprogrammet och sociala aktiviteter 

i och utanför kommunen återrapporteras. 

• Bidra till att utforma en mål- och uppföljningsmodell som fångar 

effekterna av partnerskapet och det arbete som bedrivs utöver 

Kompisprogrammet. 

 

 

Botkyrkabyggen och Botkyrka kommun åtar sig att: 
• Under partnerskapsperioden bidra till att utveckla och kommunicera 

Kompis Sveriges aktiviteter i kommunen samt samordna kommunala 

insatser för att förstärka de positiva effekterna av Kompis Sveriges 

verksamhet. 

• Vara en aktiv samtals- och kunskapspartner till Kompis Sverige och 

tillgängliggöra kommunala nätverk relevanta för Kompis Sverige. 

• Inkludera Kompis Sverige i kommunala aktiviteter där 

organisationens utbud är viktigt och relevant för partnerskapets 

måluppfyllelse.  

• Upplåta lokaler till Kompis Sverige för till exempel rekrytering av 

deltagare, information om verksamheten samt anordnandet av 

sociala aktiviteter och öppna mötesplatser i Botkyrkabyggens 

bostadsområden.  

• Bidra till att utforma en mål- och uppföljningsmodell som fångar 

effekterna av partnerskapet och det arbete som bedrivs utöver 

Kompisprogrammet. 

 

 

Kompis Sverige svarar för alla kostnader såsom löner, sociala avgifter och 

andra avtalsenliga eller lagstadgade lönekostnader för de personalresurser 

man använder sig av inom ramen för denna överenskommelse. Kompis 

Sverige är ensam arbetsgivare och bärare av arbetsgivaransvar för den egna 
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personalen. Kompis Sverige är skyldig att på egen bekostnad teckna och 

vidmakthålla sedvanlig ansvarsförsäkring med betryggande ansvarsbelopp 

med hänsyn till samarbetets art och omfattning. Kompis Sverige ska på 

begäran av Botkyrka kommun uppvisa skriftligt bevis om att nödvändiga 

försäkringar finns. 
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Socialnämnden 

06 Sammanställning av ej verkställda 
beslut kvartal 4 2024 
Förslag till beslut 
Socialnämnden antar rapporterna som sina egna och vidarebefordrar dem till 
berörda mottagare. 

Sammanfattning 
Gynnande beslut som socialnämnden fattar med stöd av 4 kap 1 § 
socialtjänstlagen och som inte verkställs i tid ska rapporteras in till 
Inspektionen för vård och omsorg. Förevarande sammanställning avser 
rapporteringen för kvartal 4 och är därmed den sista inrapporteringen år 
2024. I sammanställningen redogörs för de beslut som tidigare har 
rapporterats in som ej verkställda inom tre månader samt nya beslut som 
inte verkställts inom tre månader mellan kvartal tre 2024 och kvartal fyra 
2024. 

Ärendet 
Socialnämnden är enligt 16 kap. 6 f § socialtjänstlagen (SoL) skyldig att 
rapportera gynnande beslut som fattats med stöd av 4 kap 1 § SoL och som 
ej verkställts inom tre månader. Nämnden ska även fortsätta att rapportera 
ett ej verkställt beslut till dess att beslutet är verkställt, så kallad 
återrapportering. 

Rapportering ska ske till Inspektionen för vård och omsorg (IVO), 
kommunens revisorer och kommunfullmäktige. Som en yttersta konsekvens 
av beslut som ej verkställts i tid kan IVO ansöka om utdömande av en 
särskild avgift hos förvaltningsrätten. Rapporteringen av ej verkställda 
beslut ska ske en gång per kvartal. Identifierbara uppgifter skickas till IVO. 

Inledningsvis redogörs för varför vissa typer av beslut varit mer 
förekommande bland de ej verkställda och hur utvecklingen sett ut under det 
senaste kvartalet. Därefter följer en genomgång av vad de olika rubrikerna 
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för rapportering innebär. Slutligen presenteras sammanställningen av de 
besluten som rapporterats in. 

Särskilt om beslutstyper 
Att ett beslut inte verkställs i tid beror i huvudregel på den enskildes 
situation alternativt en strukturell problematik för socialtjänsten att 
verkställa beslutstypen. Vid rapportering av gynnande beslut som ej har 
verkställts inom tre månader är det tydligt att vissa typer av beslut är mer 
förekommande än andra. Därav följer nedan en redovisning av vilka beslut 
som varit mer förkommande och bakomliggande orsaker till detta. Vidare 
beskrivs den utveckling som skett sedan senaste rapporteringen.  
Redovisningen är inte uttömmande eller heltäckande utan avser att ge en 
övergripande förståelse för varför vissa beslut är mer förekommande än 
andra. 

Boendestöd 
Socialförvaltningen har de senaste åren aktivt arbetat med insatsen  
boendestöd. Efter omorganisationen har socialsekreterarnas målgrupper  
utvidgats vilket har inneburit att de fått hantera mer resurskrävande grupper.  
Komplexiteten i övriga ärenden, samt i vissa beslut om boendestöd, har  
resulterat i att det tagit längre tid att verkställa beslut om boendestöd. Vidare  
har pandemin och nedstängningen av samhället även påverkat möjligheten 
att verkställa insatsen. 
 
Under hösten 2021 var ett stort antal beslut om boendestöd ej verkställda 
inom tre månader. Av sammanställningen nedan av återrapporterade samt 
nya ej verkställda beslut blir det däremot tydligt att det har skett en positiv 
utveckling det senaste kvartalet. Tiden för verkställighet har i huvudregel 
minskat till cirka två månader. Den positiva utvecklingen kan bland annat 
hänföras till en förkortad ärendeprocess, ökad användning av digitala 
verktyg och lägre inflöde av ärenden.  

Kontaktpersoner 
Det har varit svårt att rekrytera tillräckligt många kompetenta  
kontaktpersoner lämpliga att utföra uppdragen. Under pandemin har  
efterfrågan av kontaktpersoner ökat eftersom andra verksamheter har stängt  
ned. Nu när samhället är på väg mot en återgång har efterfrågan på  
kontaktpersoner återigen minskat och därav har även tiden för verkställighet  
utvecklats i en positiv riktning under den senaste tiden.  
 
De besluten om kontaktperson eller kontaktfamilj som inte verkställts i tid 
och rapporterats under kvartal 2 2023 kan främst hänföras till att de berörda 
enskilda har haft särskilda behov eller krav på sin kontaktperson.  
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Träningslägenhet 
Träningslägenheter erbjuds till klienten med ett stödbehov som inte kan  
tillgodoses i hemmet och där klienten inte har möjlighet att ordna bostad.  
Målet är att träningslägenheten ska övergå till ett förstahandskontrakt. Den  
processen har inte skett i lika stor omfattning som tidigare vilket inneburit  
att socialförvaltningen uppnått sin kvot av interna träningslägenheter. Det 
har resulterat i att det tagit längre tid att verkställa insatsen träningslägenhet  
eftersom det inte funnits tillräckligt med lägenheter till hands. 
 
Verksamheten har arbetat aktivt med att konvertera kontrakt den senaste 
tiden. Det innebär att socialtjänsten framöver kommer att fördelas nya 
lägenheter och förhoppningsvis verkställa fler beslut i tid framöver.  
 

Rapporteringsrubriker 
Besluten som har rapporterats in har delats in under olika underrubriker.  
Nedan följer en kort förklaring av vad respektive rubrik betyder.  
 
Återrapportering av beslut som har verkställts innebär beslut som har  
rapporterats in under tidigare återrapporteringsperioder till IVO och som nu  
är verkställda. 
 
Återrapportering av beslut som avslutats utan att beslutet verkställts innebär  
beslut som har rapporterats in under tidigare återrapporteringsperioder till  
IVO och som nu är avslutade. Beslutet har inte verkställts och kommer inte  
att verkställas framöver.  
 
Återrapportering av beslut som rapporterats tidigare och ännu inte  
verkställts innebär beslut som har rapporterats in under tidigare  
återrapporteringsperioder till IVO men som fortfarande inte är verkställda.  

 
Ny rapportering av ej verkställda beslut under kvartal 4 innebär beslut som 
inte tidigare har rapporterats in till IVO. Besluten är ännu inte verkställda. 

Sammanställning av rapporterade beslut 
Återrapportering av beslut som har verkställts 
Inga beslut att redovisa. 

 

Återrapportering av beslut som avslutats utan att beslutet 
verkställts 
Inga beslut att redovisa.  
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Återrapportering av beslut som rapporterats tidigare och ännu 
inte verkställts 
Inga beslut att redovisa. 

Ny rapportering av ej verkställda beslut under kvartal 4 
Beslut om öppenvårdsverksamhet 2024-06-10 har rapporterats som ej 
verkställt dock verkställdes beslutet 2024-10-21. Anledningen till att det tog 
tid för beslutet att verkställas beror på att det inte har funnits personal på 
öppenvården. 
 
Beslut om kontaktperson 2024-07-01 har rapporterats som ej verkställt. 
Anledningen till detta är att det tog en månad innan kontaktperson tillsattes i 
ärendet och första uppstartsmötet avbokades av kontaktpersonen på grund 
av vabb. Det har även varit svårt att verkställa beslutet på grund av att 
klienten drabbades av psykisk ohälsa, inte bekräftat mötestiden, glömt bort 
tiden samt uteblivit utan orsak. 

Expedieras till: 
Förvaltningsjurist 
Kommunens revisorer 
Kommunfullmäktige 
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07 Effektiviseringsåtgärder 

2025 

Förslag till beslut 
Socialnämnden godkänner effektiviseringsåtgärder för 2025 i enlighet med 

tjänsteskrivelsens bilaga ”Effektiviseringsåtgärder 2025”. 

Sammanfattning av ärendet 
De senaste åren har kommunen, i likhet med övriga kommuner i landet, 

uppvisat starka resultat. Samtidigt kommer det ekonomiska läget med 

lågkonjunktur och högre räntor tillsammans med den demografiska 

utvecklingen ge stora och långsiktiga effekter på ekonomi och bemanning 

framöver. Gapet mellan kostnader och intäkter bedöms bli större över tid 

och därför har kommunfullmäktige beslutat att behovet av att effektivisera 

verksamheten kvarstår. Effektiviseringskravet innebär att respektive 

nämnd har ansvar att besluta om och genomföra effektiviseringar så att 

kommunen fortsättningsvis ska kunna leverera bra service till 

botkyrkaborna och ha en budget i balans, även om kostnaderna till följd av 

demografins utveckling och andra delar successivt stiger. 

Socialförvaltningen har fått i uppdrag att under år 2025 hitta 

effektiviseringsåtgärder i verksamheten (exklusive verksamheten för 

försörjningsstöd) motsvarande en procent av den totala budgeten, vilket 

uppgår till 5 857 tusen kronor. 

Utifrån det uppdrag som socialförvaltningen har fått har fokus varit, och är 

även framåt, att hitta effektivare arbetssätt och att använda tilldelade 

skattemedel på bästa sätt utifrån medborgarens fokus. Allt i syfte att skapa 

god kvalitet för medborgarna och en så effektiv organisation som möjligt. 
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Ärendet 
De senaste åren har kommunen, i likhet med övriga kommuner i landet, 

uppvisat starka resultat. Samtidigt kommer det ekonomiska läget med 

lågkonjunktur och högre räntor tillsammans med den demografiska 

utvecklingen ge stora och långsiktiga effekter på ekonomi och bemanning 

framöver. Gapet mellan kostnader och intäkter bedöms bli större över tid 

och därför har kommunfullmäktige beslutat att behovet av att effektivisera 

verksamheten kvarstår. Effektiviseringskravet innebär att respektive nämnd 

har ansvar att besluta om och genomföra effektiviseringar så att kommunen 

fortsättningsvis ska kunna leverera bra service till botkyrkaborna och ha en 

budget i balans, även om kostnaderna till följd av demografins utveckling 

och andra delar successivt stiger. 

Socialförvaltningen har fått i uppdrag att under år 2025 hitta 

effektiviseringsåtgärder i verksamheten (exklusive verksamheten för 

försörjningsstöd) motsvarande en procent av den totala budgeten, vilket 

uppgår till 5 857 tusen kronor. 

Utifrån det uppdrag som socialförvaltningen har fått har fokus varit, och är 

även framåt, att hitta effektivare arbetssätt och att använda tilldelade 

skattemedel på bästa sätt utifrån medborgarens fokus. Allt i syfte att skapa 

god kvalitet för medborgarna och en så effektiv organisation som möjligt.  

Effektiviseringsåtgärder som föreslås för 2025 är: 

Effektivisering, en procent  Effekt 2025 

Färre externa placeringar Vuxenspåret 580 tkr 

Förkorta externa placeringar Vuxenspåret  240 tkr 

Effektivisera konvertering av sociala 

kontrakt 
Vuxenspåret  1 200 tkr 

Effektivisera ledningsstrukturen Vuxenspåret 870 tkr 

Bosamordnare Vuxenspåret 660 tkr 

Minskade kostnader - Försörjningsstöd Vuxenspåret 1 500 tkr 

Ökade intäkter - Försörjningsstöd Vuxenspåret 810 tkr 

Summa effektiviseringar  5 860 tkr 
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Ärendet i sin helhet redovisas i bifogad rapport ”Effektiviseringsåtgärder 

2025”.  

Förvaltningens synpunkter och förslag 
Socialförvaltningens bedömning är att socialnämnden ska godkänna 

förslaget om effektiviseringsåtgärder för 2025. Förslaget bedöms uppfylla 

det effektiviseringskrav som socialnämnden ska genomföra, utifrån minsta 

möjliga konsekvens för botkyrkaborna.  

Barnkonsekvensanalys 

Ärendet om effektiviseringsåtgärder 2025 innebär inte någon negativ 

konsekvens för barn och unga.  

Ekonomiska konsekvenser 
De ekonomiska konsekvenserna av effektiviseringsförslagen framgår i 

bifogad rapport ”Effektiviseringsåtgärder 2025”. 

Underlag för beslut 
• Tjänsteskrivelse 2024-10-25 – Effektiviseringsåtgärder 2025 

• Effektiviseringsåtgärder 2025, 2024-10-25 

Fastställd av 
Tf socialdirektör, Katarina Lindström 

Tf ekonomichef, Elizabeth Gawelin 

Skickas till 
Kommunstyrelseförvaltningen 
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Effektiviseringsåtgärder 2025 

Bakgrund 

Botkyrkas ekonomiska förutsättningar styrs i hög utsträckning av 

konjunkturen i världen och i Sverige. Befolkningsutvecklingen, 

sysselsättningen i Sverige, riksdagens beslut om statsbidrag samt lagstiftning 

som påverkar kommunernas kostnader är andra delar som har betydelse.  

De senaste åren har kommunen, i likhet med övriga kommuner i landet, 

uppvisat starka resultat. Samtidigt kommer det ekonomiska läget med 

lågkonjunktur och högre räntor tillsammans med den demografiska 

utvecklingen ge stora och långsiktiga effekter på ekonomi och bemanning 

framöver. Gapet mellan kostnader och intäkter bedöms bli större över tid och 

därför har kommunfullmäktige beslutat att behovet av att effektivisera 

verksamheten kvarstår. Effektiviseringskravet innebär att respektive nämnd 

har ansvar att besluta om och genomföra effektiviseringar så att kommunen 

fortsättningsvis ska kunna leverera bra service till botkyrkaborna och ha en 

budget i balans, även om kostnaderna på grund av demografins utveckling 

och andra delar successivt stiger.  

För att klara pris- och löneökningar och det ökade behovet behöver 

verksamheterna därför arbeta med effektiviseringar motsvarande en procent 

av budget för år 2025 och 2026 samt två procent per år under resterande 

planperiod. Respektive nämnd ansvarar för att besluta om och genomföra 

effektiviseringar för att årligen uppnå en ekonomi i balans.  

Socialförvaltningen har fått i uppdrag att under år 2025 hitta 

effektiviseringsåtgärder i verksamheten (exklusive verksamheten för 

försörjningsstöd) motsvarande en procent av den totala budgeten, vilket 

uppgår till 5 857 tusen kronor.  
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Utifrån det uppdrag som socialförvaltningen har fått har fokus varit, och är 

även framåt, att hitta effektivare arbetssätt och att använda tilldelade 

skattemedel på bästa sätt utifrån medborgarens fokus. Allt i syfte att skapa 

god kvalitet för medborgarna och en så effektiv organisation som möjligt.  

 

För varje år med effektiviseringskrav blir det allt svårare att hitta åtgärder som 

inte påverkar medborgarna negativt. Inom socialnämndens verksamhet finns 

dessutom särskilda utmaningar kopplade till att det är svårt att förutspå 

volymer inom flera verksamhetsområden och redan små förändringar av 

insatser kan leda till betydande kostnadsökningar. Till exempel kan en 

ytterligare årsplats innebära en extra kostnad på två miljoner kronor inom 

vissa verksamheter. Nedan presenteras de effektiviseringsåtgärder som 

förvaltningen föreslår inför 2025. Målsättningen är att åtgärderna ska ge 

effekt på lång sikt och samtidigt ge förutsättningar för en fortsatt hållbar och 

stabil verksamhet. 

 

Effektivisering, en procent  Effekt 2025 

Färre externa placeringar Vuxenspåret   580 tkr 

Förkorta externa placeringar Vuxenspåret    240 tkr 

Effektivisera konvertering av sociala 

kontrakt 
Vuxenspåret  1 200 tkr 

Effektivisering av ledningsstrukturen Vuxenspåret    870 tkr 

Bosamordnare  Vuxenspåret    660 tkr 

Minskade kostnader - Försörjningsstöd Vuxenspåret 1 500 tkr 

Ökade intäkter - Försörjningsstöd Vuxenspåret   810 tkr 

Summa effektiviseringar  5 860 tkr 
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Effektiviseringsåtgärder 2025 

Färre externa placeringar, vuxenspåret 

För att minska antalet externa placeringar inom vuxenspåret ska 

utredningsenheterna tillsammans med placeringsgruppen och öppenvård 

planera och erbjuda behandling/stöd på hemmaplan i stället för att placera 

externt. Effektiviseringen innebär en omställning från att placera en person i 

extern träningslägenhet med stöd till att placera i en intern lägenhet med stöd 

från intern öppenvård och/eller boendestöd. 

 

Omställningen kräver mer resurser av öppenvård och/eller boendestöd. 

Bedömningen är att det utrymmet finns, under förutsättning att vakanser kan 

tillsättas.  

 

För 2025 beräknas åtgärden leda till en minskning av externa placeringar med 

en årsplacering. Effektiviseringen för 2025 uppskattas till 580 tusen kronor.  

Förkorta externa placeringar, vuxenspåret 

Inom vuxenverksamheten pågår ett arbete med hemtagningar av externa 

placeringar till interna lösningar när lägenheter finns och det bedöms vara ett 

bra alternativ för klienten. Genom att redan vid placeringstillfället påbörja ett 

samarbete med intern öppenvård och Regionen kring en likvärdig 

hemmaplanslösning kan externa placeringar förkortas.  

 

En välplanerad hemtagning bedöms också leda till färre sammanbrott i 

hemmiljö. Viktigt att beakta är att process och planering kring hemtagning tar 

mer tid i anspråk för medarbetare.  

 

Åtgärden beräknas leda till att fyra placeringar kan kortas ner med en månad 

vardera. Effektiviseringen för 2025 uppskattas till 240 tusen kronor. 

Effektivisera konverteringen av sociala kontrakt, vuxenspåret 

Genom att effektivisera processen kring att konvertera sociala kontrakt kan 

fler kontrakt konverteras, vilket innebär att fler nya lägenheter kan tilldelas 

från Botkyrkabyggen. Fler lägenheter från Botkyrkabyggen ger möjligheter 

att förkorta placeringar i externa träningslägenheter. 
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För 2025 beräknas åtgärden innebära att placeringar i extern träningslägenhet 

kommer att minska motsvarande en årsplacering. Effektiviseringen för 2025 

uppskattas till 1 200 tusen kronor.  

 
Effektivisering av ledningsstrukturen 

Under 2024 har en av tre chefstjänster på Bostad med särskild service 

(BOSS) varit vakant. Det har visat sig att två enhetschefer klarar av att 

hantera de enheter som finns på verksamheten. Från och med 2025 kommer 

tre enheter på Kantorn att slås ihop till två. Att sammanföra enheterna 

innebär ökade förutsättningar till synergieffekter, såväl i det dagliga, 

operativa arbetet som i enhetsplaneringen. Utveckling och uppföljning 

underlättas. 

Sammanslagningen av enheterna på Kantorn innebär att den chef som idag 

är ansvarig för Kantorn 3, Norrhagen samt Satellitboendena framöver 

kommer att vara ansvarig för Norrhagen samt Satellitboendena i Alby och 

Vårsta och att den vakanta tjänsten dras in.  

Effektiviseringen för 2025 uppskattas till 870 tusen kronor. 

Bosamordnare 

Under 2024 har förvaltningen inrättat två boendesamordnartjänster – en 

tillsvidaretjänst och en projektanställning. Dessa arbetar aktivt med att stötta 

både våldsutsatta individer och strukturellt hemlösa som är aktuella inom 

ekonomiskt bistånd till eget boende. Genom täta uppföljningar, individuellt 

stöd och samverkan och har bosamordnarna under perioden april till och med 

augusti hjälpt 21 stycken hushåll med att lösa sin boendesituation, där 

hushållen minskat sina boendekostnader från hotellboenden, till 

hyreskostnader inom skälig hyresnivå. Att tillsvidareanställa den 

bosamordnare som är projektanställd skulle innebära en fortsatt 

effektivisering och förkortning av ”boendekedjan”. En viss osäkerhetsfaktor 

finns i och med att det kommer nya hemlösa, men genom att jobba 

förebyggande tidigare i processen är förhoppningen att effektiviseringen 

kommer att hålla i sig även under kommande år.  

 

Effektiviseringen för 2025 uppskattas till 660 tusen kronor.  
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Minskade kostnader - försörjningsstöd 
För 2024 prognostiseras ett överskott för ekonomiskt bistånd främst 

beroende på trenden med att färre antal hushåll söker och beviljas 

försörjningsstöd. Enheterna arbetar också med täta uppföljningar, att 

personer ska vara i aktiva insatser som leder vidare till självförsörjning. Det 

kan handla om att motivera och stötta för att klienten ska komma ut på 

arbetsmarknaden, läsa svenska för invandrare eller få hjälp med att söka rätt 

stöd från sjukvården. Målet är att klientens behov blir väl utrett så att rätt 

insatser kan kopplas in. En stor del av arbetet är att säkerställa att rätt 

bistånd och insats går till rätt person. Både minskat antal hushåll som söker 

och beviljas bidrag samt arbetet med effektiva processer och återsökningar, 

leder till effektiviseringar och i förlängningen kostnadsbesparingar även 

under 2025. 

Effektiviseringen för 2025 uppskattas till 1 500 tusen kronor. 
 

Ökade intäkter – försörjningsstöd 
För 2024 prognostiseras ett överskott för ekonomiskt bistånd också på grund 

av verksamhetens arbete med återsökning hos Försäkringskassan för 

sjukersättning och aktivitetsersättning, samt andra ersättningar som 

exempelvis bostadsbidrag. Genom att ytterligare effektivisera processen 

med återsökningar förväntas intäkterna öka än mer. 

Effektiviseringen för 2025 uppskattas till 810 tusen kronor. 

 



TJÄNSTESKRIVELSE 

Socialnämnd 2023-11-21 

Socialförvaltningen 

Anneli Sjöberg Dnr: SN/2023:00005 

08 Anmälningsärenden 

Förslag till beslut 
Socialnämnden har tagit del av informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Dessa ärenden anmäls till nämnden: 

Ordförandebeslut 2024-12-09 Statsbidrag för insatser som avser barn som löper risk 
att begå brott i miljöer kopplade  till organiserad brottslighet – 2025 SN/2024:00448 

§ 78 VoN: Avgifter inom vård och omsorg 2025 VON/2024:00281

§ 125 Mål och budget 2025 med flerårsplan 2026–2028, KS/2024:00197

Lex Sarah 
Lex Sarah rapport:2177, 2215, 2345 
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