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Augustisammantridet dr i kommunhuset i Tumba.

Gruppmoétena borjar 18:30.

Kaffe/te och smorgés kommer att serveras i anslutning till dessa.
Sammantradet borjar kl. 19:00.

Vinligen meddela franvaro till annette.westerberg@botkyrka.se

Vilkomna!
Lars Johansson Annette Westerberg
ordforande ndmndsekreterare
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1
Information om FINSAM

Beslut
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.
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Mal och budget 2020 (AVUX/2019:4)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att anta yttrandet
mal och budget 2020 med plan 2021-2023 och 6verldmna det till kommun-
styrelsen.

Sammanfattning

De arbetslosas behov och forutséttningar ar individuella och mangfacette-
rade och verkar i ett komplext samhdlle.

Fler Botkyrkabor 1 arbete ger ménskliga och samhéllsekonomiska vinster. Med
vara verksamheter och i1 samarbete med andra vill vi skapa mdjligheter {for alla
Botkyrkabor att komma till jobb eller sysselsittning oavsett sin individuella for-
maga. Vi vill att alla ska & mojlighet till arbete, meningsfull sysselséttning och
egenmakt.

De viktigaste omraden som nimnden bedémer under 2020 och framat &r {ol-
jande:

1. Jobbskapande néringslivsutveckling

Under 2020 vill vi:

* Fé fler foretag att viixa och oka de strategiska etableringarna utifrin ett
jobbskapande perspektiv

2. Unga utanfor

Under 2020 vill vi:

* Prioritera det uppsokande arbetet unga 16 till 19 &r som omfattas av
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

* Lagga sdrskilt fokus pa samarbetet inom Delegationen for unga och nyan-
léanda till arbete (DUA)

3. Kompetensforsorjning
Under 2020 vill vi:
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* Underlétta och sidkra kommunens interna kompetensforsorjning

* Inom for ramen for DUA bidra till snabbare etablering av nyanlédnda pa ar-
betsmarknaden

* Ge fler vuxna Botkyrkabor mgjlighet till utbildning
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2019-06-19 Dnr AVUX/2019:4
Referens Mottagare
Saam Beik Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Mal och budget 2020 med plan 2020-2023

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att anta yttrandet
mal och budget 2020 med plan 2021-2023 och 6verldmna det till kommun-
styrelsen.

Sammanfattning

De arbetslosas behov och forutsittningar ar individuella och méngfacette-
rade och verkar 1 ett komplext samhélle.

Fler Botkyrkabor i arbete ger ménskliga och samhéllsekonomiska vinster. Med
véra verksamheter och 1 samarbete med andra vill vi skapa mdjligheter for alla
Botkyrkabor att komma till jobb eller sysselséttning oavsett sin individuella for-
maga. Vi vill att alla ska f& mojlighet till arbete, meningsfull sysselséttning och
egenmakt.

De viktigaste omraden som ndmnden beddmer under 2020 och framat ar fol-
jande:

1. Jobbskapande niringslivsutveckling

Under 2020 vill vi:

* Fa fler foretag att vixa och oka de strategiska etableringarna utifran ett
jobbskapande perspektiv

2. Unga utanfor

Under 2020 vill vi:

* Prioritera det uppsdkande arbetet unga 16 till 19 ar som omfattas av
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

* Ligga sérskilt fokus pa samarbetet inom Delegationen for unga och nyan-
landa till arbete (DUA)

3. Kompetensforsorjning
Under 2020 vill vi:
* Underlitta och sdkra kommunens interna kompetensforsorjning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post saam.beik@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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* Inom f6r ramen for DUA bidra till snabbare etablering av nyanlénda pa ar-
betsmarknaden
* Ge fler vuxna Botkyrkabor mgjlighet till utbildning

Marie-Louise Khan-Tamakloe Jan Byrlind
Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Innehallsférteckning
1 Mal och budget 2020 med flerdarsplan 2021-2023

1.1 Inledning ......ccceevieevieiieiiecieeee e

1.2 Visentliga omraden...........ccoceevvvevieecieecieenieeneenneenn.

1.3 Néamndens mal och malsatta matt 2020 ....................
Bilagor:

AVUN Bilaga 1: Preliminar driftbudget 2020-2023
AVUN bilaga 3: Investeringsplan 2020-2023

AVUN bilaga 3a: Underlag till investeringsprojekt-3071
AVUN bilaga 3b: Underlag till investeringsprojekt-3072
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1 Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023
1.1 Inledning

I syfte att nd en langsiktig dvergripande styrning for forvaltningens uppdrag har chefer och
ledare gemensamt arbetat fram en vision, ett dvergripande mal och tre strategier/prioriteringar.
Arbetet tar sin utgdngspunkt i en gedigen omvérlds- och framtidsspaning.

Med véra verksamheter och 1 samarbete med andra vill vi skapa moéjligheter for alla Botkyrkabor
att komma till jobb eller sysselséttning oavsett sin individuella forméga. Vi vill att alla ska fa
mojlighet till arbete, meningsfull sysselséttning och egenmakt.

Vision

I Botkyrka kommun har medborgare och foretagare forutséttningar for tillvaxt och utveckling.

Mail
Fler foretag och fler Botkyrkabor i studier, arbete och sysselséttning.

Strategier/prioriteringar
Jobbskapande néringslivsutveckling
Unga utanfor

Kompetensforsorjning

1.2 Vasentliga omraden

Botkyrka &r en del av en viaxande huvudstadsregion med stark tillvixt dér efterfrdgan pé
arbetskraft 6kar. Konjunkturldget innebar fortsatt goda mojligheter att starta och driva foretag.
Sméforetagen, deras forutsittningar och mojliga innovationskraft, blir allt viktigare for
kommunens framtida ekonomi och sysselséttning.

Det blir vidare viktigare att ha kunskap om kommunens marknadsforutsdttningar och dra nytta
av vara konkurrensfordelar for att kunna skapa attraktiva etableringsmdjligheter och framja
foretagens tillvéxt.

Vi verkar samtidigt i en omvarld med allt storre politisk och ekonomisk osdkerhet.
Forandringstrycket okar och var forméga att ta vara pa teknikens mojligheter blir viktigare.

Fram till varen 2019 har arbetslosheten bland unga Botkyrkabor minskat. Totalt har dock
arbetslosheten okat i kommunen.

Arbetsformedlingens neddragning av personal till f6ljd av en minskad budget under 2019
kommer att pdverka myndighetens service till arbetslosa.

Arbetsformedlingens samverkan tillsammans med ndmnden &r sdledes dnnu viktigare framover
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for att tillsammans kunna stotta ldngvarigt arbetssokande till jobb eller studier och samtidigt
minska utbetalningen av ekonomiskt bistand.

Vigledning och stdd till bdde individer och arbetsgivare dr av allt viktigare betydelse for att
forbattra och effektivisera matchningen pé den lokala arbetsmarknaden. Likvél spelar den
idéburna sektorn en viktig roll att fylla i dverlappningen dar kommunens verksamheter inte kan
leverera fullt ut.

Efterfragan pa arbetskraft fortsitter vara stark. Kompetensforsorjningen stérks successivt genom
att bland annat fler vuxna utbildar sig, vidareutbildar sig eller byter yrkesbana. Andelen med
eftergymnasial utbildning dkar i kommunen. Men det &r fortfarande 14ga nivéer jamfort med
landet 1 stort.

SKL har i sin rekryteringsrapport beskrivit att Sveriges kommuner behdver anstélla knappt

200 000 personer fram till 2026 och dérutover forvintas cirka 300 000 medarbetare gé i pension.
Det finns séledes stora behov av att ta tillvara pa den kompetens som arbetssdkande har i
kommunen, men ocksa att kompetensutveckla utifran arbetsmarknadens behov.

Botkyrka kommun péverkas av det generella laget pd arbetsmarknaden och behdver hantera
utmaningarna med det utanforskap som franvaron av arbete skapar. Sarskilt utmanande &r arbetet
med utrikesfodda som utgdr storre delen av antalet arbetssokande 1 Botkyrka kommun och
sérskilt 1 de norra stadsdelarna. En sdrskilt utsatt grupp ar utrikesfodda kvinnor. Mojligheterna
till utbildning for vuxna i kommunen ar saledes strategisk och allt viktigare.

Nedan sammanfattar nimnden de omraden som vi bedomer vara viktigast 2020 och framat.
Viéra visentliga omraden utgér fran forvaltningens tre strategier/prioriteringar:
1. Jobbskapande néringslivsutveckling
Under 2020 vill vi:
e Fa fler foretag att vixa och oka de strategiska etableringarna utifran ett jobbskapande
perspektiv
2. Unga utanfor
Under 2020 vill vi:

e Prioritera det uppsdkande arbetet unga 16 till 19 ar som omfattas av Kommunala
aktivitetsansvaret (KAA)

o Ligga sarskilt fokus pd samarbetet inom Delegationen for unga och nyanlénda till arbete
(DUA)

3. Kompetensforsorjning
Under 2020 vill vi:

o Underlitta och sdkra kommunens interna kompetensforsorjning
e Inom for ramen for DUA bidra till snabbare etablering av nyanldnda pa arbetsmarknaden
e Ge fler vuxna Botkyrkabor mojlighet till utbildning
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1.3 Namndens mal och malsatta matt 2020

Malomrade/Process:
1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Politisk inriktning

All kommunal verksamhet ska utga frdn Botkyrkaborna. Engagerade, informerade och aktiva
kommuninvanare, med lika réttigheter och mojligheter att bidra till samhéllsbygget, dr en
forutséttning for en langsiktigt héllbar utveckling. Skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor ar
stora och diskriminering utgér for ofta hinder i1 utvecklingen. Dérfor dr det centralt for Botkyrka
kommun att utveckla demokratiarbetet, genom bland annat en Botkyrkadialog och fler
motesplatser att paverka Botkyrkas samhéllsutveckling.

Genom politiskt engagemang och deltagande i valen tar Botkyrkaborna ansvar for sitt samhille
och for demokratin. Déarfor har ett hogt valdeltagande dels ett vérde 1 sig sjdlvt och ar dels ett
maétt pd fortroendet for kommunen och demokratins forankring. Den representativa demokratin
kraver ocksa god insyn i de politiska processerna. Kommunen ska bidra till att alla Botkyrkabor
far verkliga mdjligheter att vara medskapare av sitt samhélle. Botkyrkabornas mdte med de
kommunala verksamheterna har ocksa stor betydelse for deras upplevelse av delaktighet och
vilja att vara medskapare av sitt lokalsamhaélle. Kultur, foreningsliv, folkbildning och ett
offentligt samtal haller demokratin levande och bygger ménniskors fortroende for varandra.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala demokratin

Namndens mal:
Namnden bidrar till att Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala demokratin

Utfall

2018 Mal 2019 | Mal 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023

Malsatta matt

Antalet organisationer som har
anslutit sig till den lokala
dverenskommelsen mellan 18 30 Okar Okar Okar Okar
Botkyrka kommun och idéburna
organisationer okar.
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:2 Botkyrkaborna upplever att den kommunala organisationen mojliggor
medskapande

Namndens mal:
Namnden bidrar till att Botkyrkaborna upplever att den kommunala organisationen
mojliggor medskapande

Utfall

2018 Mal 2019 | Mal 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023

Malsatta matt

Andelen synpunkter som besvaras ) ) ) . .
av forvaltningens verksamheter Nytt matt Okar Okar Okar Okar Okar
inom 10 dagar 6kar

Malomrade/Process:
2 Majliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Politisk inriktning

Vart kunskapsintensiva, komplexa och globala samhalle stéiller hoga krav pé stdndig anpassning
och flexibilitet. Ett livslangt ldrande, savil informellt som formellt, dr en nyckel for att rusta
Botkyrkaborna for framtiden, men larandet priglas idag av segregation. Kunskap dr makt och
den ska vara jamlik 1 hela Botkyrka. Darfor ska vi ha en skola som dr kompensatorisk, dir vi
stottar upp svaga skolor for att uppnad likvardig kvalitet 1 utbildningen for alla elever i skolan.
Mojligheten till utbildning, fortbildning och vuxenutbildning har en avgorande betydelse. Hér
spelar folkbildningen, vuxenutbildning och fortbildning en viktig roll bland annat genom
bibliotek, studieférbund och folkhogskolor.

Botkyrka kommun har ett tydligt utjamnande uppdrag och ska vara en skolkommun som genom
hogkvalitativ utbildning stirker Botkyrkabornas egenmakt. Kommunen har ocksa ett tydligt
uppsokande och uppfoljande uppdrag. Barn och elever i alla aldrar ska erbjudas de basta
forutsattningarna for goda kunskapsresultat, oavsett behov av sdrskilt stod.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning med
hog kvalitet

Namndens mal:
Namnden bidrar till Botkyrkabornas tillgang till utbildning med hog kvalitet

Malsatta matt Lz’:)ffg Mal 2019 | Mal2020 | Mal2021 | Mal2022 | Mal 2023
Andelen elever som studerar

svenska for |n\°/andrare ()eCh. som 33% Okar Okar Okar Okar Okar
klarat minst tva kurser pa sin

studievag inom tva ar okar.
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Utfall

2018 Mal 2019 | Mal 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023

Malsatta matt

Elevernas genomsnittliga varde i ) ) ) . .
helhetsbeddémningen av sin 4.3 Okar Okar Okar Okar Okar
vuxenutbildning okar

Fullmaktiges utvecklingsmal:
2:2 Botkyrkaborna har goda férutsattningar for livslangt larande som starker
egenmakten och skapar jamlika livschanser.

Namndens mal:
Namnden bidrar till Botkyrkabornas goda forutsattningar for ett livslangt larande

Utfall

2018 Mal 2019 | Mal 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023

Malsatta matt

Andel Botkyrkabor som deltar i ) ) . .
kommunens 19 % Nytt matt Okar Okar Okar Okar
yrkeshogskoleutbildningar 6kar

Andel unga 16 - 24 ar inom ramen
for Ungdomsgarantin som gar till 43 % Nytt matt Okar Okar Okar Okar
studier 6kar

Andel ungdomar inom det
kommunala aktivitetsansvaret

o o o 0 . .
(KAA) som gar till nationellt 10% 15% 18 % 20 % Okar Okar
gymnasieprogram okar

Andelen beviljade ansdkningar till 40 % Okar Okar Okar Okar Okar

gymnasial vuxenutbildning 6kar

Malomrade/Process:
3 Mojliggora arbete och féretagande for Botkyrkaborna

Politisk inriktning

Arbete och egen inkomst dr en forutsittning for egenmakt och genom att fler kvinnor och mén
far arbete skapar vi ett mer jamstéllt och jimlikt samhélle. Utgangspunkten &r att alla som kan
ska jobba och dirigenom bade kunna forverkliga sina egna drémmar och bidra till valfarden och
oka kommunens skattekraft. Botkyrka kommun ska ta vara pa kraften hos de ménga individer,
foretag, projekt och samarbeten som finns pé platsen. Véra verktyg &r naringslivsutveckling,
utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Ett bra exempel dr sommarjobbsgarantin, dér alla
ungdomar far en forsta rad pa sitt CV.

Att rusta Botkyrkabor som star utanfor arbetsmarknaden och saknar relevant utbildning och
erfarenhet ar centralt. For att lyckas behdver vi séka upp dem som é&r 1 behov av stod.
Botkyrkaborna ska ha tillgang till effektiva och individanpassade insatser. Vi ska bidra till en
arbetsmarknad dar individens kunskap, kompetens och forutséttningar tas tillvara. Alla ska
kunna fa arbeta och bidra hundra procent av sin formaga. Har har kommunen som arbetsgivare
ocksa en viktig roll att spela.

Vi behdver ocksé arbeta for att skapa fler arbetstillfallen 1 Botkyrka, genom att stirka och stotta
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néringslivet for etablering, start och utveckling i kommunen. Till Botkyrka soker sig
framgangsrika foretag for att de vet att hdr kan man vixa och vara med och bygga ett starkt

samhille. Sodra porten blir en knutpunkt for Botkyrka och hela Stockholmsregionen for

foretagande och nya arbetstillfallen. Alfred Nobels allé blir ocksé en nod for féretagande och

innovationsforméga i narheten av hogskola och sjukhusomréde.

Niéringslivet dr avgorande for att skapa arbetstillfallen men tillfor ocksa i samhéllsbygget.
Néringslivet dr med och skapar ett levande samhélle och en levande stad, samtidigt som det kan
och ska ta ett stort socialt ansvar. Genom framgangsrika och vilmaende foretag skapas de
resurser som finansierar vér vilférd.

Botkyrka kommun ska vara i framkant med smarta I6sningar och spdnnande samarbeten. Det &r 1
samverkan mellan kommun, néringsliv, stat och civilsamhélle som vi ar som effektivast.
Ungdomsgarantin &r ett bra exempel pa hur vi bade stirker individen, foretag och Botkyrka som

plats.

Fullmaktiges utvecklingsmal:

3:1 Botkyrkaborna kan forsoérja sig pa eget arbete eller féretagande

Namndens mal:

Namnden bidrar till att Botkyrkabor férsorjer sig pa eget arbete eller féretagande

vidare till arbete okar

Malsatta matt Ul | Mal2019 | Mal2020 | Mal2021 | Mal2022 | Mal2023
Andel deltagare 25 - 64 ar i . . . .
arbetsmarknadsinsats som gar 24 % Nytt matt Okar Okar Okar Okar
vidare till arbete 6kar

Andel elever som gar fran

yrkesinriktad vuxenutbildning till Matt fanns ej| Nytt matt Okar Okar Okar Okar
arbete okar

Andel feriepraktikanter som

upplever sin feriepraktik som 73 % 75 % Okar Okar Okar Okar
meningsfull 6kar

Andel unga 16 - 24 ar inom ramen . . . .

for Ungdomsgarantin som gar 58 % 54 % Okar Okar Okar Okar

Fullmaktiges utvecklingsmal:

3:2 Botkyrka praglas av entreprendrskap, vaxande foretag och ett rikt naringsliv

Namndens mal:

Namnden bidrar till att Botkyrka praglas av entreprendrskap, vaxande foretag och ett

rikt naringsliv

Malsatta matt

Utfall
2018

Mal 2019

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Mal 2023

Antal jobbskapande féretag okar

2378

Nytt matt

Okar

Okar

Okar

Okar
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Malsatta matt lé'g;ag Mal 2019 | Mal 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023
Antalet ny§tanade foretag i 549 630 Okar Okar Okar Okar
Botkyrka okar

NKI Fér féretag 6kar 70 Okar Okar Okar Okar Okar

Malomrade/Process:
4 Mota Botkyrkabornas behov av stdd for att leva ett sjalvstandigt liv

Politisk inriktning

Alla oavsett kon ska 1 Botkyrka ska ha goda forutséttningar att leva ett sjélvstandigt liv med en
kdnsla av sammanhang. Oavsett bakgrund, social situation och funktionsnedséttning ska alla
kunna leva ett tryggt och meningsfullt liv. Barnets bésta ska alltid komma i frimsta rummet vid
alla beslut som roér barn. Med en nollvision dr malet att ingen barnfamilj ska vrikas 1 Botkyrka
kommun. Det ska vara tryggt att aldras i Botkyrka och omsorgen ska préglas av valmgjligheter,
individanpassning och ndjdhet. Vi ska uppmirksamma nérstaendes viktiga roll och behov.

Radgivning, stod, forebyggande och hilsofrimjande insatser ska bygga pa att individer och
grupper frigoér och utvecklar egna styrkor och formagor. Om de egna krafterna inte récker till ska
Botkyrkaborna kénna sig trygga och veta att det finns ett skyddsnit som ger den hjidlp man
behover.

Vi ska utforma service och insatser med respekt for de enskildes sjdlvbestimmanderitt, integritet
och valmojlighet. Hog tillgénglighet och tekniska 16sningar 1 vardagen ska bidra till mojligheten
att leva ett sjédlvstandigt liv. Kommunen ska fordela resurserna solidariskt utifrdn behoven och
organisera verksamheten sa att alla far hogsta mojliga kvalitet. De enskilda ska fa ett anpassat
och sammanhaéllet stdd, byggt pa god samverkan med andra kommuner, regionen, statliga
myndigheter och andra aktorer. Vard, omsorg och sociala insatser syftar till att ge var och en
som behover det, stod for att leva ett sjalvstandigt liv.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
4:1 Botkyrkabor med behov av stdd har trygga, meningsfulla och sjalvstandiga liv

Namndens mal:
Namnden bidrar till att Botkyrkabor med behov av stod har ett tryggt, meningsfullt och
sjalvstandigt liv

Malsatta matt lél:)ffél Mal 2019 | Mal 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023
Andel genomfbrandeplaner som ar |y a4 0o e Nytt matt Okar Okar Okar Okar
godkénda av deltagaren 6kar

Andelen deltagare i Daglig

verksamhet som upplever en hég o o 2 2 - -

grad av delaktighet och inflytande 70 % 7% Okar Okar Okar Okar
Okar.
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BOTKYRKA KOMMUN  2019-08-22

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Malomrade/Process:
5 Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Politisk inriktning

Botkyrka ska vara en interkulturell kommun dir manniskor méts och tillsammans bygger
demokrati och skapar forebilder i samhillet. Kommunens resurser ska bidra till jamlika
forutsattningar for alla. I Botkyrka ska det darfor finnas ett rikt forenings-, idrotts- och kulturliv
som dr tillgéngligt for flickor och pojkar, kvinnor och mén i alla vara stadsdelar. I Botkyrka ska
det civila samhéllet frdmjas och kommunen ska genomsyras av idrott, kultur och kreativitet. Alla
ska, oavsett identitet, bakgrund och andra forutséttningar, kunna hitta ett sammanhang for en
meningsfull fritid under hela livet.

Kommunen ska erbjuda en méngd olika typer av aktiviteter som kan inspirera och engagera
Botkyrkabor.

Kommunen ska bidra till att Botkyrkaborna mér bra. Genom kultur- och fritidsverksamheter
skapar vi moten mellan médnniskor som annars aldrig skulle traffats och upplevelser som annars
inte skulle ha funnits. Tillsammans skapar samarbetspartners, lokala aktorer och medarbetare
med olika bakgrunder och erfarenheter forutsittningar for ett starkt och sammanhallet Botkyrka.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och ckande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.

Namndens mal:
Namnden bidrar till att Botkyrkaborna har ett mer jamlikt och 6kande deltagande i
aktiviteter som bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv

Utfall

2018 Mal 2019 | Mal 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023

Malsatta matt

Antal fritidsaktiviteter for deltagare i . . .
Daglig verksamhet i samverkan Matt fanns ej| Nytt matt 10 Okar Okar Okar
med andra aktorer dkar

Fullmaktiges utvecklingsmal:
5:2 Alla Botkyrkabor har en god halsa

Namndens mal:
Namnden bidrar till att Botkyrkaborna har god halsa

Malsatta matt ggj‘g Mal 2019 | Ml 2020 | Mal2021 | Mal2022 | Mal 2023
Antal tobaksférebyggande insatser Matt fanns ej 5 Okar Okar Okar Okar
i verksamheten okar
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BOTKYRKA KOMMUN  2019-08-22

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Malomrade/Process:
6 Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Politisk inriktning

Den nya Botkyrkastaden véixer fram. I den ska alla unga och dldre garanterat kunna hitta en
bostad som passar dem. Botkyrka 4r som en del av Storstockholm i snabb utveckling —
miljonprogrammets stadsdelar fornyas och manga nya bostdder byggs. Den nya Botkyrkastaden
ar den moderna, tillgéingliga, grona staden dér flickor och pojkar, kvinnor och mén oavsett
bakgrund mots och kénner sig hemma, kulturen tar plats och naturen ar tillgdnglig. Alla ska vara
trygga och trivas i Botkyrka.

Vara stadsdelar ska priglas av mingfald, varierad bebyggelse och blandade funktioner — hér
ryms bostidder, samhéllsservice, kulturliv, néringsliv och manga Botkyrkabor. Vi tror att
blandning ger liv och rdrelse och skapar mdten, som bygger tillit och sammanhallning i och
mellan vara stadsdelar. Vi tror att blandning av bostéder ger fler chansen att hitta en bostad som
passar sitt liv, bdde s& man kan bo skiligt, men ocksa att man ska slippa flytta fran Botkyrka nér
det gér bra i livet.

Vi ska skydda, varda och tillgéngliggdra véra naturomraden. Vi ska ha smart stadsplanering,
bland annat genom att fortita i1 kollektivtrafikndra omréaden, tillgéngliggdra tatortsnira natur och
vara rddd om jordbruksmarken. Vi ska ocksa nyttja och védrna ekosystemtjinster battre, sa att vi
fortsatt har rent vatten och frisk luft.

I Botkyrka ska det vara latt att leva klimatsmart. Vi vill bdde minska Botkyrkas klimatpéverkan
och ha bra beredskap for de klimatférandringar som kommer. Dérfor ska vi bygga klimatsmarta
bostédder 1 klimatsmarta ldgen. Botkyrkaborna ska ha néra till kollektivtrafik och goda
mdjligheter att fardas till fots och pa cykel.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
6:1 Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka

Namndens mal:
Namnden bidrar till att Botkyrkaborna ar trygga och trivs i Botkyrka

Malsatta matt lél:)ffél Mal 2019 | Mal 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023
Andelen deltagare som upplever att

man kanner sig trygg med 78 % Nytt métt Okar Okar Okar Okar
personalen pa sin dagliga

verksamhet okar

Malomrade/Process:
7 Effektiv organisation
Politisk inriktning

Botkyrkaborna har ritt att forvinta sig att den kommunala verksamheten bedrivs effektivt. Det ar
medborgarens fokus som ska avgora hur vi spenderar vara gemensamma skattemedel och vér tid.
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BOTKYRKA KOMMUN  2019-08-22

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Alla Botkyrkabor ska fi ett véanligt, respektfullt och sakkunnigt bemd&tande i sina kontakter med
kommunens anstéllda. Ingen ska sdrbehandlas eller diskrimineras.

Vi ska knyta till oss och behélla kompetent personal. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som tar tillvara de anstélldas
engagemang, kompetens och kreativitet och som litar pa medarbetarnas formaga att tillsammans
forbattra verksamheterna. Det ska finnas goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala
organisationen. Kommunens anstédllda i allmdnhet och cheferna i synnerhet ska spegla
befolkningssammanséttningen. Malet &r att alla anstéllda som Onskar det ska erbjudas
heltidsanstédllning. Heltidsarbete dkar det ekonomiska oberoendet och det positiva effekter for
yrkenas attraktivitet, framtida kompetensforsorjning och jamstalldhet.

For att behélla handlingsfriheten och sdkra verksamhetens kvalitet och omfattning ar det
nodvindigt att kommunens ekonomi ar stabil, under kontroll och l&ngsiktigt balanserad. Resurser
ska fordelas efter behov, tydliga prioriteringar ska ske sé att pengar anvénds till det som ger mest
effekt for Botkyrkaborna. Genom framforhallning, tidiga insatser och forebyggande arbete
undviker vi framtida kostnadsokningar, motverkar social utsatthet och vérnar var gemensamma
milj6. En vil planerad forsorjning med dndamalsenliga lokaler &r centralt for en effektiv
resursanviandning.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt
kompetens for verksamhetens behov

Namndens mal:
Namnden bidrar till att Botkyrka kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Malsatta matt lé'g;ag Mal 2019 | Mal 2020 | Mal 2021 Mal 2022 | Mal 2023
Andelen frisknarvaro for 93.8 % 96 % 96 % 96 % 96 % 96 %

medarbetare i foérvaltningen 6kar

Forvaltningens genomsnittliga niva . .
pa ett hallbart 76 % 77 % 80 % 83 % Okar Okar
medarbetarengagemang okar.

Kompetenshdjande insatser for att . . . .
starka den digitala kunskapsnivan  [Matt fanns ej 10 Okar Okar Okar Okar
Okar

Personalomsattning (antal
avslutade under aret i % av antalet
anstallda) ska minska i
forvaltningen

13,6 % Minskar Minskar Minskar Minskar Minskar

Personalomsattning (antal
nyanstallda under aret i % av
antalet anstéallda) ska minska i
férvaltningen

13,6 % Minskar Minskar Minskar Minskar Minskar
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BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hushallning

Namndens mal:

2019-08-22

Namnden har en god ekonomisk hushallning

Malsatta matt lé':)f:zlgl Mal 2019 | Mal 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023
Belaggningsgraden pa kommunens o " i " . .
yrkeshdgskoleutbildningar 6kar 8% Okar Okar Okar Okar Okar
Namndens ekonomi &r i balans Matt fanns ej| Nytt matt 0 0 0 0
Namndernas traffsakerhet i
lamnade prognoser under aret Matt fanns ej| Nytt matt 100 % 100 % 100 % 100 %
Okar.

Fullmaktiges utvecklingsmal:

7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Namndens mal:

Namnden bidrar till att den kommunala organisationen ar klimatneutral
Malsatta matt g:)ffg Mal 2019 | Mal 2020 | Mal 2021 | Mal 2022 | Mal 2023
Andelen fossila branslen (bensin Matt fanns ej| Nytt matt Minskar Minskar Minskar Minskar

och diesel) minskar
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Preliminara budgetar 2020 - 2023

(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Ingaende budget -266 912 -270112 -279713 -287999 -293 583
Volymférandringar -4122 -3 027 -3315 -3 600
Lone- och prisupprikning -8 269 -8 880 -8 584 -8 926

Ovriga prioriteringar

Tiffalliga medel for samarbete med 650
idéburna organisationer tas bort

(KS/2017:286)

Okad hyra resurscentrum Alby gard 2572 2349

Omfoérdelning mellan namnder

Utveckling kommunesn arbete med -3 200 -1 100
unga vuxna (KS/2018:633)

Effekter av budgetpropositionen

"Raétt till Komvux" 25 -72

Effektiviseringsatgarder 5787 6 042 6314 5872
Summa Justeringar -3 200 -9 601 -8 286 -5 585 -6 654
Prelimindra budgetramar 2020-2023 -270 112 -279713 -287999 -293 583 -300 238

_Namn_dens forslag till ytterligare BK 1-4 Bilaga nr
justeringar

Summa foreslagna justeringar 0 0 0 0

Na@mndens forslag till budgetramar

2020-2023 -270 112  -279713 -287 999 -293 583 -300 238

Bedomningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering far endast foreslas
om den uppfyller niagot av foljande kriterier:

1) Volymdkning som inte resursférdelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen
3) Tillfallig resursforstarkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och

rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)




Specifikation utifran
prelimindra budgetramar

(tkr) 2018 (U)
Kostnader -381 905
Intakter 119 456
Netto -262 449

Specifikation intakter*®

(tkr)

Statsbidrag 90071
Ovriga intikter 29 383
Summa 119 454

2019 (B)

-270 112
-362 058

91 946
-270 112

2019

91 946
55919
36 025
91 944

2020

-279 713
-399 713

120 000
-279 713

2020

120 000
90 000

30 000
120 000

2021

-287 999
-407 999

120 000
-287 999

2021

120 000
90 000
30 000
120 000

2022

-293 583
-413 583

120 000
-293 583

2022

120 000
90 000
30 000
120 000

2023

-300 238
-420 238

120 000
-300 238

2023

120 000
90 000
30 000
120 000
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Arbetsmarknad och vuxenutbildnings férvaltningen

2019-07-08
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: AVUN
Projektets namn: Reinvesteringar lokal och teknik
Handlaggare: Robil Seyhan
Bilagenummer: 3a
Beskrivning

AVUN har ett behov av reinvesteringar i lokal och teknik for att underhalla befintliga lokaler
och vidareutveckla verksamheten.

Motivering

AVUN bedomer att reinvesteringar i ny teknik och andra lokalhdjande forbéattringar dr nod-
véndiga for att mota och tillgodose Botkyrkabornas behov och vidareutveckla verksamheten.
Behoven kommer att forstérkas framdver till f6ljd av 6kad befolkning och &ldrande anlidgg-
ningar.

Konsekvensbeskrivning

AVUN gora dessa reinvesteringar for att sdkerstélla en god funktion i alla anldggningar och for
att kunna tillgodose Botkyrka kommuns innevanares behov.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsdttningsdatum (ar) 2020
Prel driftsattningsdatum (man) ]

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -2 700
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0
Tilldggsbudget 0

Resultatrikning évriga investeringar, tkr

2020
Avskrivningar -450
Rintekostnader -22
Driftkostnader 0
SUMMA -472

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx Xxx - Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se



- BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
2019-07-08

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: AVUN
Projektets namn: YH- utbildningar
Handlaggare: Robil Seyhan
Bilagenummer: 3b

Beskrivning

AVUN har ett behov av reinvesteringar i lokal och teknik for att underhalla befintliga lokaler
och vidareutveckla verksamheten.

Motivering

AVUN bedomer att reinvesteringar i ny teknik och andra lokalhdjande forbéattringar dr nod-
véndiga for att mota och tillgodose nya tekniktyngda yrkeshogskoleutbildningar och vidareut-
veckla verksamheten.

Konsekvensbeskrivning

AVUN gor dessa reinvesteringar for att sdkerstélla en god funktion i alla anldggningar och for
att kunna tillgodose Botkyrka kommuns innevanares behov.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsdttningsdatum (ar) 2020
Prel driftsdttningsdatum (man) 6

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -2 000
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0
Tilldggsbudget 0

Resultatrikning dvriga investeringar, tkr

2020
Avskrivningar -333
Rintekostnader -16
Driftkostnader 0
SUMMA -350

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-xxx xx XX - Sms xxx-xxx xx xx - E-post namn@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-xxx xxx xx - Webb www.botkyrka.se
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ﬂ‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2019-08-21 Dnr AVUX/2019:7

3
Ekonomisk prognos (AVUX/2019:7)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner den ekonomiska
prognosen per juni 2019.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden prognostiserar en budget 1 balans vid arets
slut. Tre verksamheter rapporterar avvikande arsprognoser om sammanlagt 3,1 mkr, men
dessa avvikelser balanseras av forvaltningens centrala buffert.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2019-08-15 Dnr AVUX/2019:7
Referens Mottagare
Jan Byrlind Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Ekonomiska prognos juni 2019

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner den ekonomiska
prognosen per juni 2019.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden prognostiserar en budget i balans vid rets
slut. Tre verksamheter rapporterar avvikande arsprognoser om sammanlagt 3,1 mkr, men
dessa avvikelser balanseras av forvaltningens centrala buffert.

Marie-Louise Khan-Tamakloe Jan Byrlind
Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post /HandlaggareEpost/

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN 1]
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ~ 2019-08-14 Dnr
Referens Mottagare

Jan Byrlind Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Prognosrapport per juni 2019

Ack. utfall Budget 2019 Prognos| Avvikelse
Intdkter 44 395 91 946 91 946 0
Personal -120 517 -203 737 -207 787 -4 050
Ovriga kostnader -63 568 -158 321 -154 271 4 050
Total -139 690 -270 112 -270 112 0
Investeringar -1 300 -4 700 -4 700
Verksamhet Ack. utfall Budget 2019 Prognos| Avvikelse
Xenter -15 097 -10 532 -12 532 -2 000
Vuxenutbildning -40 124 -94 468 -94 468 0
Jobbcenter -27 398 -41 235 -42 235 -1 000
Naringslivsenheten -3 658 -7 238 -7 338 -100
Daglig verksamhet -45 641 -91 399 -91 399 0’
Forvaltningskontoret -7 585 -24 763 -21 663 3100
Namnden -188 -477 -477 0
Total -139 691 -270 112 -270 112 0

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden prognostiserar en budget i balans vid
arets slut. Tre verksamheter rapporterar avvikande prognoser: Xenter -2 000 tkr,
Jobbcenter -1 000 tkr och Naringslivsenheten -100 tkr. De prognotiserade underskotten
kommer att balanseras av forvaltningens centrala budget som innehaller reserver for just
detta &ndamal.

Som tidigare prognostiserats tycks Xenters underskott pa -2 000 tkr fortsatt stimma.
Verksamheten arbetar vidare med effektiviseringsatgérder for att ddmpa avvikelsen ge-
nom att exempelvis vakanshélla tjdnster samt att minska antalet inhyrda konsulter till
sina utbildningar.

Avvikelserna inom Jobbcenter och Naringslivsenheten beror pé personalrelaterade
hindelser inom verksamheterna. For Jobbcenter &r storre delen av avvikelsen en effekt
av att bidragsnivéan for beredskapsarbetarna synes bli ldgre én forvintat. Biagge
verksamheterna arbetar med att effektivisera sina verksamheter for att minska
avvikelsen.

I samband med delér 2 kommer forvaltningen att avge en djupare analys dver den
ekonomiska utvecklingen och identifierade avvikelser. Vidare kommer status for
pagéende atgirdsprogram for att reducera avvikelser att terrapporteras.

! Innehéller avvikelser vad avser personalkostnader och dvriga kostnader, men dessa tar ut varandra sa att den totala
avvikelsen uteblir. Detta forklarar varfor den totala avvikelsen i den forsta tabellen ej dr densamma som i den andra
tabellen.

Botkyrka Kommun - Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
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2019-08-21 Dnr AVUX/2019:56

4
Effektiviseringar 2020 (AVUX/2019:56)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner forvaltningens
forslag till effektiviseringar 2020.

Arendet

Néamnderna har i de preliminédra budgetramarna for aren 2020-2023 fitt i
uppdrag att ta fram forslag om att effektivisera verksamheten genom att
sanka kostnaderna med tva procent per ar. For arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsndmnden innebér det en effektivisering motsvarande 5 787 tkr
under ar 2020.

Forvaltningen har strivat efter att identifiera ett antal omraden for effektivi-
seringar som ger ldgsta mojliga negativa effekter pa kdrnverksamheten.

Forvaltningen har identifierat foljande tre omrdden
Fortsatt effektivisering av OH kostnader 2 mnkr
Légga ut delar av sfi pa entreprenad 2 mnkr

Effektiviseringar del 2 pa xenter 1,8 mnkr (av totalt 3,9)
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ﬂ‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
2019-06-18 Dnr AVUX/2019:56

Referens Mottagare
Jan Byrlind Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Effektiviseringar 2020

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner forvaltningens
forslag till effektiviseringar 2020.

Arendet

Néamnderna har i de preliminédra budgetramarna for aren 2020-2023 fatt i
uppdrag att ta fram forslag om att effektivisera verksamheten genom att
sdnka kostnaderna med tva procent per ar. For arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsndmnden innebir det en effektivisering motsvarande 5 787 tkr
under ar 2020.

Forvaltningen har strévat efter att identifiera ett antal omraden for effektivi-
seringar som ger lagsta mojliga negativa effekter pa karnverksamheten.

Forvaltningen har identifierat foljande tre omraden

Fortsatt effektivisering av OH kostnader 2 mnkr

Lagga ut delar av sfi pd entreprenad 2 mnkr

Effektiviseringar del 2 pa xenter 1,8 mnkr (av totalt 3,9)
Marie-Louise Khan-Tamakloe Jan Byrlind
Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post jan.byrlind@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2019-08-21 Dnr AVUX/2019:62

5
Redovisning av effektiv organisation (AVUX/2019:62)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner redovisningen
av prognosen for effektiviseringar 2019, som beslutades inom ramen for
Mal och internbudget 2019.

Sammanfattning

I Mél och budget 2019 beslutade KF att genomfora generella effektivise-
ringar pé 2,2 %, vilket motsvarar 6,1 mkr pa arsbasis. Budgetramen 2019
minskades med 6,1 mkr.

Forvaltningens effektiviseringar har genomforts genom att sinka OH-
kostnaderna avseende verksamhetsspecifika ekonomifunktioner och genom
att minska chefstitheten inom flera omrdden. Forvaltningen har dven identi-
fierat och aktiverat synergieffekter mellan verksamheterna inom det admi-
nistrativa omradet. Vidare planerade forvaltningen effektivisera genom att
sdnka sjukfranvaron och det malet har overtréffats.

Sammantaget kommer samtliga effektiviseringsuppdrag for ar 2019 att nas
och forvaltningen réknar med en budget i balans.
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Referens Mottagare
Jan Byrlind Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Avstamning Effektiv organisation

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner redovisningen
av prognosen for effektiviseringar 2019, som beslutades inom ramen for
Mal och internbudget 2019.

Sammanfattning

I Mal och budget 2019 beslutade KF att genomfora generella effektivise-
ringar pa 2,2 %, vilket motsvarar 6,1 mkr pd arsbasis. Budgetramen 2019
minskades med 6,1 mkr.

Forvaltningens effektiviseringar har genomforts genom att sénka OH-
kostnaderna avseende verksamhetsspecifika ekonomifunktioner och genom
att minska chefstitheten inom flera omraden. Forvaltningen har dven identi-
fierat och aktiverat synergieffekter mellan verksamheterna inom det admi-
nistrativa omradet. Vidare planerade forvaltningen effektivisera genom att
sdnka sjukfranvaron och det malet har dvertréffats.

Sammantaget kommer samtliga effektiviseringsuppdrag for ar 2019 att nas
och forvaltningen rdknar med en budget i balans.

Marie-Louise Khan-Tamakloe Jan Byrlind
Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
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Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post jan.byrlind@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Plan for effektivisering av central organisation
(AVUX/2019:65)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens forslag till arbets-
marknads och vuxenutbildningsndmnden:

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden noterar forvaltning-
ens plan for effektiviseringar av central organisation till protokollet.

2. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden uppdrar at forvalt-
ningen att under planperioden 2020-2023 genomfora effektiviseringar
om totalt 1,5 procent per ar vilket innebdr totalt 6 procent eller 816 tkr.

Sammanfattning

Kommunfullmédktige tog i samband med mél och budget 2019 med flerars-
plan 2020-2022 (KS/2018:192) beslut om att ge alla ndmnder i uppdrag att
gora en detaljerad organisationsdversyn med malet om att ta fram effektivi-
seringsforslag inom central organisation pa upp emot 10 procent (se sid 118
1 Mal och budget 2019 med flerdrsplan 2020-2022).

Forvaltningarna har under varen 2019 koordinerat detta arbete genom en ar-
betsgrupp inom den centrala tjinstemannaledningsgruppen, KLG. Uppdra-
get ar nu slutfort och presenteras genom enskilda tjansteskrivelser till re-
spektive ndmnd. I dessa framgar resultatet av organisationsoversynen, en
forvaltningsspecifik effektiviseringsplan som kan verkstéllas under planperi-
oden med start 2020 samt /8 kommunovergripande effektiviseringsforslag
som kommunens forvaltningsorganisation avser utreda vidare.

Forslagen bedoms kunna generera effektiviseringar pa upp till 10 procent
under planperioden. Ett genomforande av samtliga effektiviseringsforslag
beddms dock innebéra en betydande omstillning av verksamheten. Forvalt-
ningen foreslar darfor att ndmnden avgrinsar sig till att fatta beslut om att

(@‘{( BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1(2]
l‘l‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2019-08-21 Dnr AVUX/2019:65
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genomfora effektiviseringar pad motsvarande 6 procent under planperioden
(1,5 procent respektive ar).

I det fall nimnden fattar beslut om att effektiviseringar ska genomforas
aligger det forvaltningen att verkstélla lampliga insatser 1opande under
planperioden. Dessa insatser ska dé& givetvis dven samverkas fackligt enligt
gillande regler.
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Referens Mottagare
Jan Byrlind Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Plan for effektivisering av central organisation

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens forslag till arbets-
marknads och vuxenutbildningsndmnden:

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden noterar forvaltning-
ens plan for effektiviseringar av central organisation till protokollet.

2. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden uppdrar at forvalt-
ningen att under planperioden 2020-2023 genomfora effektiviseringar
om totalt 1,5 procent per ar vilket innebdr totalt 6 procent eller 816 tkr.

Sammanfattning

Kommunfullméktige tog i samband med méal och budget 2019 med flerars-
plan 2020-2022 (KS/2018:192) beslut om att ge alla ndamnder 1 uppdrag att
gora en detaljerad organisationsdversyn med malet om att ta fram effektivi-
seringsforslag inom central organisation pd upp emot 10 procent (se sid 118
1 Mal och budget 2019 med flerdarsplan 2020-2022).

Forvaltningarna har under varen 2019 koordinerat detta arbete genom en ar-
betsgrupp inom den centrala tjanstemannaledningsgruppen, KLG. Uppdra-
get ar nu slutfort och presenteras genom enskilda tjiansteskrivelser till re-
spektive ndmnd. I dessa framgar resultatet av organisationsoversynen, en
forvaltningsspecifik effektiviseringsplan som kan verkstillas under planperi-
oden med start 2020 samt /8 kommunovergripande effektiviseringsforslag
som kommunens forvaltningsorganisation avser utreda vidare.

Forslagen bedoms kunna generera effektiviseringar pa upp till 10 procent
under planperioden. Ett genomforande av samtliga effektiviseringsforslag
beddoms dock innebidra en betydande omstillning av verksamheten. Forvalt-
ningen foreslar darfor att namnden avgrinsar sig till att fatta beslut om att
genomfora effektiviseringar pa motsvarande 6 procent under planperioden
(1,5 procent respektive ar).

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post jan.byrlind@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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I det fall ndmnden fattar beslut om att effektiviseringar ska genomforas
aligger det forvaltningen att verkstilla lampliga insatser 16pande under
planperioden. Dessa insatser ska da givetvis d&ven samverkas fackligt enligt
géllande regler.

Arendet

Bakgrund
Sveriges kommuner och regioner stir infor ekonomiska utmaningar framo-

ver med prognoser om minskade skatteintdkter och 6kade utgifter. Sektorns
samlade dverskott minskade frdn 26,5 miljarder kronor 2017 till knappt 15
miljarder kronor 2018 och denna utveckling ser ut att fortsétta under de
kommande &ren. Under 2018 redovisade 69 kommuner underskott och end-
ast 109 av 290 kommuner klarade ett resultat som motsvarar 2 procent som
andel av skatter och statsbidrag.! Konsekvensen av detta blir i flera fall ned-
skdrningar och avveckling av verksamhet for att nd budget i1 balans.

Effektiviseringsuppdraget

Botkyrka kommun har som ambition att vara proaktiv och genomfora effek-
tiviseringar av verksamheten i tid sa att dessa insatser kan vara vilgrundade,
langsiktiga och ha medborgarens fokus. Med anledning av detta beslutade
kommunfullméktige redan i samband med mal och budget 2018 om érliga
effektiviseringar pa 2 procent inom for kommunens organisation
(KS/2017:91).

Vid beslut om mal och budget 2019 med flerdrsplan 2020-2022
(KS/2018:192) tog kommunfullmiktige ytterligare ett steg i effektivise-
ringsarbetet genom att besluta om att alla nimnder ska gora en detaljerad
organisationsoversyn med mélet om att ta fram effektiviseringsforslag inom
central organisation pd upp emot 10 procent (se sid 118 i Mal och budget
2019 med flerarsplan 2020-2022). Effektiviseringsforslagen ska enligt upp-
draget redovisas 1 samband med nimndernas yttrande till mal och budget
2020 med flerérsplan 2021-2023.

Som framgéar av underlaget i mal och budget ar premisserna for uppdraget
att hitta effektiviseringar som kan ge effekt pa langre sikt 6ver flera &r. Ef-
fektiviseringsforslagen ska fokusera pd ndmndernas huvuduppdrag och att

! Ekonomirapporten, maj 2019. Om kommunernas och regionernas ekonomi. Sveriges Kommuner och
Landsting
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uppnd hogsta mojliga effekt i att utfora dessa uppgifter. Forvaltningarna ska
leta efter arbetsmetoder eller dubbelt arbete som sker mellan olika ndmnder
och hitta effektiviseringar som minskar material-, energianvindning och
onddiga transporter. Forvaltningarna ska vidare undersoka om man kan ge-
nomfora investeringar i verksamhetssystem m.m. pé ett mer kostnadseffek-
tivt satt.

Uppdraget ovan ar nu slutfort och redogors for ndrmare i foreliggande tjans-
teskrivelse.

Uppdragets utférande

Kommunens centrala tjanstemannaledningsgrupp, KLG, har under varen
2019 valt att hantera uppdraget samlat genom ett samarbete mellan samtliga
forvaltningar. Arbetet har bedrivits genom en arbetsgrupp med sju represen-
tanter frdn KLG och med regelbundna avstimningar och dialog med KLG i
helgrupp.

Arbetet har resulterat i en organisationskartliggning 6ver kommunens sam-
lade resurser avseende central organisation samt effektiviseringsplaner for
samtliga forvaltningar. Effektiviseringsplanerna ar uppdelade i forvaltnings-
specifika planer som respektive forvaltning har utarbetat pa egen hand och
en kommunovergripande plan med prioriterade insatser som forvaltningsor-
ganisationen som helhet har for avsikt att utreda vidare.

Effektiviseringsplanerna avser planperioden 2020-2023 och uppgér till ca 10
procent av forvaltningarnas centrala organisationer.

Organisationskartldggningen

Organisationskartliggningen dver central organisation har koordinerats ge-
nom KLG:s arbetsgrupp for effektiviseringsarbetet och gjorts i samrad och
med stod av samtliga forvaltningar. Organisationskartldggningen &r avgréan-
sad till personalbudget. Detta med anledning av att budgeten i huvudsak ut-
gors av detta kostnadsslag. Kartlaggningen utgors av en nuldgesbild av be-
fintliga tjénster vid tidpunkten februari 2019 och utgér ifran arbetsidentifi-
kationsuppgifter (AID) for befintliga befattningar.

Kartldggningen visar att kommunens centrala organisation vid denna tid-
punkt bestér av 422 tjanster och omfattar en budget pa ca 308 mkr inkl. so-
ciala avgifter. Tjénsterna utgors av ca 146 olika befattningar med 51 olika
AlID-koder. Drygt hdlften av kommunens centrala organisation (153 mkr)
utgors av kommunledningsforvaltningen och dvriga resurser dr fordelade pé
de 6vriga forvaltningarna enligt nedan. I bilden nedan framgar &dven hur stor



BOTKYRKA KOMMUN
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

TJANSTESKRIVELSE

2019-08-13

del av forvaltningarnas totala budget som utgdrs av central organisation.
Forvaltningarna har valt att organisera sig pa olika sitt, vilket far visst ge-
nomslag i bilden nedan:

SBF och
Forvaltning AVUX KLF KOF TEF SOoC UF VOF TOTALT
Antal medar-
betare febr 17 211 14 30 38 65 46 422
Kostnad inkl
sociala avg,
helar, tkr 13 609 153 033 | 10584 24391 | 23958 |48333 |34424 308 332
Andel av
budget 5,3% 47,1% 4,2% se not 3,8% 1,9% 3,0% 5,8%

Not: Samhéllsbyggnadsforvaltningen (sbf) och tekniska forvaltningen (tef) samredovisas da
de idag delar administrativa resurser mellan forvaltningarna. Tef tilldelas inte budget varfor
andel av budget inte kan redovisas.

Fordelningen mellan olika verksamhetsomraden framgér nedan:

4[9]

Dnr AVUX/2019:65

Verksamhets- SBF/ Total-
indelning AID AVUX KLF KOF TEF SOC UF VOF summa
I 151011, 152011,

601011 3 22 2 4 9 11 3 54
HR 151012, 152012 1 31 1 3 2 4 4 45
T 151014, 152014,

503010 1 31 1 2 3 3 6 47
Kommunikation | 151013 1 12 2 2 3 3 24
Ledning borjar med 10 6 28 5 11 3 8 13 74
Medborgar- och
samhdllsservice | 151016 0 29 0 0 0 0 0 29
Upphandling 151015 0 13 0 0 0 0 0 13

151010,151018,
Bvergripande 151019, 151020,

ksamhet 151021, 151023, 4 43 3 8 16 31 15 119

ver 151024, 151026,

151090, 152010

152015, 152016,

152090, 206022,
Ovriga 207090, 351010, 1 4 0 1 5 5 2 18

351016, 351090,

401017

Totalt 17 211 14 30 38 65 46 422
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Plan for effektiviseringar inom central organisation

Effektiviseringsplanen bestér av tva delar: en forvaltningsspecifik plan som
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen utarbetat och en kom-
munovergripande plan pa effektiviseringar med 18 punkter pa prioriterade
omraden som den samlade kommunforvaltningen har for avsikt att utreda
vidare.

Den forvaltningsspecifika planen bestér av specifika insatser som primirt
berdr den egna forvaltningen och som forvaltningen bedomer att man kan
verkstilla under planperioden med start 2020.

Den kommundvergripande planen bestar av 18 punkter som kommunens
forvaltningar gemensamt har for avsikt att utreda vidare. Dessa punkter ar i
dagsldget varken nyttobeddmda eller konsekvensbedémda utan kraver for-
djupad utredning innan man kan ta stéillning till om de ska genomforas och i
sé fall hur detta ska ske. Forvaltningen har som ambition att dessa insatser
ska kunna bidra bade till effektiviseringar inom central organisation men
ocksa effektiviseringar inom ramen for 6vrig verksambhet.

Forvaltningsspecifika effektiviseringar

Forvaltningen viljer att effektivisera hela summan om 6 procent under 2020
vilket motsvarar 816 tkr. Effektiviseringen innebar avveckling av en ut-
vecklingsledartjanst for externa medel. Vi bedomer att effektiviseringen inte
kommer att medfora ndgra langtgaende konsekvenser for forvaltningen.

Kommungvergripande effektiviseringar

Utdver de forvaltningsspecifika effektiviseringsforslagen har samtliga for-
valtningar genom KLG tagit fram 18 stycken forslag till kommundvergri-
pande effektiviseringar som man avser utreda vidare. De kommunovergri-
pande effektiviseringsforslagen ér kategoriserade i nedanstaende omraden:

1. Effektivare arbetssitt

2. Intern samordning

3. Extern samverkan/outsourcing
4. Fokusering/nedskalning

5. Ovrigt

Effektivare arbetssatt




BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 6[9]
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2019-08-13 Dnr AVUX/2019:65

e Se 6ver motesstrukturen inom organisationen - Forvaltningsorga-
nisationen har for avsikt att se 6ver motesstrukturen inom organisat-
ionen. Mer effektiva moten bor kunna frigdra arbetstid for annat och
bidra till en mer tillgdnglig organisation.

e Se over formerna for den arliga omvirldsanalysen och analysda-
gar — Kommunens arliga omvérldsanalys och analysdagar bidrar till
ett kunskapsunderlag for den politiska organisationen savél som for-
valtningsorganisationen. Omvérldsanalysen och analysdagarna tar
dock mycket tid 1 ansprék. Forvaltningen har darfor for avsikt att se
over formerna for omvérldsanalysarbetet och analysdagarna.

e Se over formerna for den arliga medarbetarundersokningen —
Den arliga medarbetarundersokningen bidrar till ett kunskapsun-
derlag men dr omfattande till sin karaktir och tar mycket tid i an-
sprak vid besvarande och bearbetning. Forvaltningsorganisationen
avser darfor se 6ver formerna for undersokningen.

e Se Over bestillarorganisationen — Kommunen har nyligen tagit be-
slut om att etablera en organisation for e-handel. Forvaltningen har
for avsikt att utreda om ytterligare fordndringar 1 bestéllarorganisat-
ionen kan ske for att skapa nytta i verksamheten.

e Se Over mojligheten att aktivitetsbasera snabbare — Kommunen
har for avsikt att Gverga till ett aktivitetsbaserat arbetssétt i samband
med flytten till det nya kommunhuset. Genom att paskynda 6ver-
géngen till ett aktivitetsbaserat arbetssétt/clean desk redan i det be-
fintliga kommunhuset skulle kommunen eventuellt kunna uppné mer
andamalsenliga arbetsplatser och en mer effektiv lokalanvéndning.

e Se over mojligheten att samla/ integrera strategiska satsningar
och verksamhetsomraden inom det befintliga styrsystemet och
med befintlig personal — Ett antal av de strategiska satsningar som
kommunen genomf6r idag genomfors av sérskild tillsatta tjanste-
personer och genom styrsignaler som ligger utanfor kommunens or-
dinarie styrsystem. Genom att i storre utstrackning integrera strate-
giska satsningar inom i befintliga styrsystem och inom ramen for be-
fintliga tjdnster sammanfors dessa fragor pé ett mer naturligt sétt
med ordinarie verksambhet.

e Se over mojligheten att minska/effektivisera den organisatoriska
och verksamhetsmiissiga 6verbyggnaden i processorganisationen
— Processorganisationen har genererat ett antal forum och organ ut6-
ver den befintliga linjeorganisationen. Processorganisationen har
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aven inneburit tillkommande rutiner och arbetssitt som tar viss tid i
ansprak fran verksamheten. For att uppna mer effektiva arbetssétt
har forvaltningen for avsikt att se 6ver mgjligheten att minska och
effektivisera den organisatoriska och verksamhetsmaéssiga dver-
byggnaden i processorganisationen.

Intern samordning

Se over mojligheten att samordna kommunens bibliotek och
Medborgarcenter — Botkyrkas bibliotek och Medborgarcenter be-
driver idag en medborgarnéra verksamhet som ligger i atskilda fy-
siska lokaler. Forvaltningen har for avsikt att utreda huruvida kvali-
tativa och ekonomiska nyttor kan dstadkommas genom att samordna
dessa verksambheter.

Se over mojligheten att samordna resurser for automatisering
och drift — Botkyrka kommun har idag en decentraliserad organisat-
ion for systemutveckling och systemdrift. Denna organisation kraver
att varje forvaltning bemannar med personal och kompetens inom
omradet, vilket &r resurskrivande. Kommunen har darfor for avsikt
att utreda om huruvida en samordning av dessa funktioner skulle
kunna skapa kvalitativa och ekonomiska nyttor.

Extern samverkan/outsourcing

Se 6ver mojligheten till samverkan med extern part - Kommu-
nen samverkar idag med andra kommuner eller organisationer inom
en rad olika omraden. Sddan samverkan har dven underlittats 1 och
med fordndringar 1 nya kommunallagen. Forvaltningsorganisationen
har for avsikt att utreda mojligheterna till ytterligare samverkan
kopplat till kommunens stodfunktioner.

Se over mojligheten till outsourcing — Outsourcing av kommunal
verksamhet ér vanligt forekommande och kan 1 vissa fall vara mer
kostnadseffektivt och kvalitativt dn att bedriva verksamheten i egen
regi. Forvaltningsorganisationen har dérfor for avsikt att se dver
mdjligheterna och nyttorna med ytterligare outsourcing av kommu-
nens verksambhet.

Fokusering/nedskalning

7[9]
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Se dover mojligheten att forenkla Arendeberedningsprocessen
och minska antalet organ — Botkyrka kommun har idag en omfat-
tande beredningsprocess med manga utskott, nimndberedningar och
andra beredande grupper. Forvaltningen 6nskar i samverkan med
den politiska organisationen se dver mojligheten att forenkla och ef-
fektivisera beredningsprocessen.

Se dver och utvirdera tillimpningen av forvaltningsmodellen
PM3 — Botkyrka tillimpar idag modellen PM3 for forvaltning av
IT-system. Forvaltningen onskar se over tillimpningen av modellen
for att sékerstélla en effektiv systemforvaltning.

Se over mojligheten att forenkla och fortydliga styrmodellen
och den ekonomiska och verksamhetsmiissiga uppfoljningen —
Botkyrka kommuns nuvarande styrmodell med mél och budget,
prognosrapportering och deldrsrapportering ar resurskriavande. For-
valtningen Onskar darfor utreda forutsattningarna att effektivisera
denna process.

Se over och utvirdera pilotprojekt inom HR - Botkyrka kommun
har sedan 2018 etablerat projekt for chefsstod och central rekryte-
ringsgrupp. Forvaltningen har for avsikt att utvdrdera dessa projekt
efter pilotprojektens slutférande.

Se over effekterna av transportcentralen — Botkyrka kommun har
idag en transportcentral for distribution av varor inom kommunen.
Forvaltningen har for avsikt att se over effekterna av transportcen-
tralen.

Se over mojligheten att avvakta med vissa projektresurser
kopplat till det nya kommunhuset till dess att byggnationen
kommit léingre — Kommunen har idag tillsatt projektresurser for att
genomfora ett antal delprojekt kopplat till det nya kommunhuset.
Forvaltningen 6nskar se 6ver mdjligheten att avvakta med vissa
projektresurser till dess att byggnationen av det nya kommunhuset
kommit l&ngre.

Ovrigt

Se over mojligheten gora en benchmark-studie for att jamfora
Botkyrka kommuns centrala organisation med andra jimfor-
bara kommuners — Forvaltningen 6nskar genomfora en bench-
mark-studie for att jamfora Botkyrka kommuns centrala organisat-

8[9]
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ion med andra jamforbara kommuners. Denna studie skulle kunna
bidra till ett kunskapsunderlag for fortsatt utveckling av Botkyrka
kommuns organisation.

Forvaltningens forslag

De effektiviseringsforslag som presenterats ovan beddms kunna generera ef-
fektiviseringar pa upp till 10 procent under planperioden. Ett genomf6rande
av samtliga effektiviseringsforslag bedoms dock innebéra en betydande om-
stallning av verksamheten. Forvaltningen foreslar dérfor att nimnden av-
gransar sig till att fatta beslut om att genomfora effektiviseringar pa motsva-
rande 6 procent under planperioden (1,5 procent respektive ar).

Vissa delar av den central organisationen, diribland tekniska forvaltningens
verksamhet och den centrala IT-verksamheten, dr intdktsfinansierade. Effek-
tiviseringar inom dessa verksamheter foreslds darfor hanteras sarskilt 1 sam-
band med budgetberedningen.

I det fall nimnden fattar beslut om att effektiviseringar ska genomforas
aligger det forvaltningen att verkstilla lampliga insatser 16pande under
planperioden. Dessa insatser ska da givetvis d&ven samverkas fackligt enligt
gillande regler.

Marie-Louise Khan-Tamakloe Jan Byrlind
Arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
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7
Utvecklingsprogram Hallunda/Norsborg (AVUX/2019:52)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsforvaltningens svar pa uppdraget och dverldmnar
det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Samtliga ndmnder har av kommunstyrelsen fétt i uppdrag att aterkomma
med atagande om hur de kan bidra med forverkligandet av utvecklingspro-
grammet for Hallunda/Norsborg (KS/2015:411).

Utvecklingsprogrammet Hallunda/Norsborg ér inriktat pé de titbebyggda
delarna mellan motorvégen och Milaren, med omradena Hallunda, Eriks-
bergséasen, Norsborg och Slagsta och fokuserar pa:

Mer jamlika, hdlsofrdmjande och trygga uppviaxtvillkor
Bittre jobbchanser, inkomster och livsvillkor

Starkare samspel och kénsla for platsen

Fornyad stadsmiljo

Inom ndmndens verksamhetsomraden ér det framst daglig verksamhet som
bedriver kontinuerlig verksamhet och bidrar till utvecklingsprogrammet for
Hallunda/ Norsborg. Aterkommande aktiviteter sker ocksd under sommar-
manaderna genom ungdomars feriepraktik.

For att bidra till minskad ungdomsarbetsloshet samt att nyanlénda kommer
snabbare till arbete samverkar Jobbcenter med Arbetsformedlingen Bot-
kyrka-Salem och Botkyrka folkhogskola i Hallunda (DUA). Dérutdver ar
det 1 samverkan med idéburna organisationer verksamma i Hallunda och
Norsborg som insatser sker kontinuerligt med mal att na jamstélld-, social-
och ekonomisk hallbarhet.

Hur arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till forverkli-
gande av utvecklingsprogrammet specificeras i bilaga.
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Christina Grefveberg Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden

Utvecklingsprogram for Hallunda-Norsborg

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsforvaltningens svar pa uppdraget och dverldmnar
det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Samtliga ndmnder har av kommunstyrelsen fatt i uppdrag att aterkomma
med atagande om hur de kan bidra med forverkligandet av utvecklingspro-
grammet for Hallunda/Norsborg (KS/2015:411).

Utvecklingsprogrammet Hallunda/Norsborg dr inriktat pa de titbebyggda
delarna mellan motorvigen och Milaren, med omriddena Hallunda, Eriks-
bergsasen, Norsborg och Slagsta och fokuserar pa:

Mer jamlika, hilsofrimjande och trygga uppvéxtvillkor
Bittre jobbchanser, inkomster och livsvillkor

Starkare samspel och kénsla for platsen

Fornyad stadsmiljo

Inom ndmndens verksamhetsomraden ar det framst daglig verksamhet som
bedriver kontinuerlig verksamhet och bidrar till utvecklingsprogrammet for
Hallunda/ Norsborg. Aterkommande aktiviteter sker ocksa under sommar-
manaderna genom ungdomars feriepraktik.

For att bidra till minskad ungdomsarbetsloshet samt att nyanldnda kommer
snabbare till arbete samverkar Jobbcenter med Arbetsformedlingen Bot-
kyrka-Salem och Botkyrka folkhdgskola i Hallunda (DUA). Dérutdver ar
det i samverkan med idéburna organisationer verksamma i Hallunda och
Norsborg som insatser sker kontinuerligt med maél att na jdmstalld-, social-
och ekonomisk héllbarhet.

Hur arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden bidrar till forverkli-
gande av utvecklingsprogrammet specificeras i bilaga.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /070-183 64 67/ - E-post christina.grefveberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Arendet

Kommunledningsforvaltningen har pa uppdrag av kommunstyrelsen tagit
fram ett utvecklingsprogram for Hallunda-Norsborg. Programmet antogs av
Kommunstyrelsen 2018-01-25 (KS/2015:411). Som en del 1 atagande har
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden fatt i uppdrag om hur de
kan bidra med forverkligandet av utvecklingsprogrammet. Uppdraget ska
rapporteras till kommunstyrelsen senast 2019-01-31.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har berett drendet.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens bidrag till
utvecklingsprogrammet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ser positivt pa arbetet med
att ta fram ett utvecklingsprogram for Hallunda-Norsborg, i syfte att 6ka
tryggheten och den ldngsiktiga héllbarheten for stadsdelarna.

Hallunda-Norsborg dr kommunens nést storsta stadsdel med 20 900 med-
borgare. Programmet har dérfor betydelse for Botkyrkaborna, oavsett hem-
vist 1 kommunen, da ett 6kat vilstdnd 1 Hallunda och Norsborg medfor
okade mojligheter for hela kommunen.

Programmet tar upp fyra olika omrdden i1 behov av fordndring:

Mer jamlika, hilsofrimjande och trygga uppvéxtvillkor
Bittre jobbchanser, inkomster och livsvillkor

Starkare samspel och kénsla for platsen

Fornyad stadsmiljo

Inom var och ett av dessa omrdden preciseras i planen vilka behov utredarna
ser och foreslér utifrdn det olika aktiviteter.

Kommunens utvecklingsprogram ska bidra till att uppfylla kommunens vis-
ion och inriktning for en héllbar utveckling. Med utvecklingsprogrammet
visar kommunen en vilja och ambitioner for en mer jimlik och héllbar sam-
héllsutveckling pa ett sétt som fungerar dver en lidngre tidsperiod. Ett ldngre
perspektiv ger battre forutséttningar att prioritera och samordna kommunens
utvecklingsinsatser i omradet, sirskilt nir det behdvs ett langvarigt och tal-
modigt arbete for att nd resultat. De aktiviteter kommunen sjélv eller till-
sammans med Botkyrkaborna bestdmmer sig for att sdtta i verket ska ske
genom ordinarie styrsystemet. Det géller ocksé aktiviteter tillsammans med
andra aktorer, bade offentliga, ideella och kommersiella.
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Inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens verksamhetsomraden
ar det framst daglig verksamhet som bedriver kontinuerlig verksamhet och
bidrar till utvecklingsprogrammet for Hallunda-Norsborg. Aterkommande
aktiviteter sker ocksd under sommarmanaderna genom ungdomars ferie-
praktik. For att bidra till minskad ungdomsarbetsloshet samt att nyanldnda
kommer snabbare till arbete samverkar exempelvis Jobbcenter med Arbets-
formedlingen Botkyrka-Salem och Botkyrka folkhdgskola i Hallunda
(DUA). Darutover ar det i samverkan med idéburna organisationer verk-
samma i1 Hallunda och Norsborg som insatser sker kontinuerligt med mal att
na jamstélld-, social- och ekonomisk hallbarhet. Hur arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden bidrar till forverkligande av utvecklingspro-
grammet specificeras i bilaga.

Infér kommande ar kan vi ldgga ytterligare fokus pé att gora programmet
kdnt inom verksamheterna och undersdka om ytterligare prioriteringar av
insatser behdver goras gentemot omradet.

Marie-Louise Khan -Tamakloe Jan Byrlind
arbetsmarknadsdirektor Ekonomi- och kvalitetschef
Bilagor

1) Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens bidrag till forverkli-
gande av utvecklingsprogram Hallunda-Norsborg.

2) §11KF 2018-01-25 Utvecklingsprogram for Hallunda/Norsborg
(KS/2015:411).

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
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2019-08-05

Mottagare

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Bilaga: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltning-
ens bidrag till forverkligandet av utvecklingsprogram

Hallunda/Norsborg

Gors/planeras Syfte och malgrupp Nar
Hallunda daglig verksamhet. Hantverks- | Att ge meningsfull syssel- Kontinuerligt.
inriktad verksamhet, butik och choklad- sittning under arbetslik-
tillverkning, Hallunda centrum. nande former for vuxna per-

soner beslut enligt Lagen

som sérskilt stod
Brunna daglig verksambhet inriktning Se ovan Kontinuerligt.
bland annat pa konferensverksamhet
(teckensprakig miljo).
Daglig verksamhet Caf¢ Lugnet, Nors- Se ovan samt motesplats for | Kontinuerligt.
borg. pensiondrer och barngrupper

frén forskolan.
IOP kvinna Norra Botkyrka, Att utjimna skillnader i Kontinuerligt

samarbete med Kvinnoresurscenter
(Norsborg) och Verdandi (Fittja)

Aktiviteter sker bland annat i Norsborg
och i Folkets hus Hallunda.

hélsa och livsvillkor mellan
kvinnor i Botkyrka och
skapa okad sjélvkénsla och
stirka 6kade mojligheter till
ett hallbart arbetsliv

Vuxna kvinnor och barn

partnerskapet pagar till
2020.

Inspirationsdag i hélsa i samverkan med
IOP kvinna Norra Botkyrka, Folket hus
Hallunda och Botkyrka kommuns omra-
desstrateg.

Att bidra till hallbarhetsmal
for jamlikhet och hilsa

Vuxna, ungdomar, barn

Genomfordes 11 maj 2019,
planeras arligen.

Feriepraktik - samarbete med organisat-
ioner och kommunens forvaltningar, pla-
cering bade i Hallunda och Norsborg.

Bidra till meningsfull syssel-
sédttning under sommaren

Arligen varje sommar 3 pe-
rioder.

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-560 610 00
Direkt - Sms 070-183 64 67 - E-post christina.grefveberg@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Gors/planeras

Syfte och malgrupp

Nar

samt introduktion till arbets-
livet.

Ungdomar 16-19 &r, priori-
terad grupp ungdomar med
sdrskilda behov.

Naringslivsbesok — mot foretag verk-
samma 1 bland annat Hallunda och Nors-
borg

Att stérka etablering av fore-
tagare.
Privata néringslivet.

Kontinuerligt.

IOP Kvinna Botkyrka /Tillvdxt Kvinna,
samverkan mellan Hela Méanniskan, Ar-
betsformedlingen, Botkyrka kommun
(Jobbcenter mfl), Studieférbundet Bilda
med bland annat utbildning vid Botkyrka
folkhogskola, Hallunda.

Att frimja utrikesfodda
kvinnors 6kade mojligheter
till ett livslangt arbetsliv och
okat livsutrymme.

Att skapa nétverk for okade
mojligheter till ett hallbart
arbetsliv.

Langtidsarbetslosa eller ny-
anldnda kvinnor.

Kontinuerligt — ett partner-
skap och projekt som pagér
till 2022.

Qvinna i Botkyrka — Botkyrkabyggens
samarbete med bland annat vuxenutbild-
ning i spraktrianing, Norsborg.

Malet 4r att langtidsarbets-
16sa kvinnor med utldndsk
hirkomst ska komma ut i ar-
betslivet och fa en forsorj-
ning.

Léngtidsarbetslésa kvinnor

From mars 2019 dven i
Norsborg, implementering
av projekt.

Samverkan (DUA) for unga och nyan-
landa till arbete.

Samverkan med bland annat Jobbcenter,
Arbetsformedlingen och Botkyrka folk-
hdgskola 1 Hallunda.

Att bidra till minskad ung-
domsarbetsloshet och ge-
nom samverkan mellan
kommunen och arbetsfor-
medlingen bidra till att ny-
anldnda snabbare kommer
ut 1 arbetslivet.

Langtidsarbetslosa ungdo-
mar, nyanlinda ungdomar
och vuxna.

Kontinuerligt — gemensam
overenskommelse i tvé delar
— huvudéverenskommelse
géller till juli 2019 — revide-
ring pagar.
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Framtidens Hallunda och Norsborg!

Det dr dags for nésta steg 1 utvecklingen av stadsdelarna Hallunda och
Norsborg — de storsta forandringsstegen sedan miljonprogrammets
utbyggnad for snart femtio ar sedan.

Botkyrka kommun genomgar en stor fordndring, bygget av Nya
Botkyrka. Det handlar om att utveckla kommunens alla delar.

Det handlar om att bygga 4 000 nya bostédder till 2020, tillfora den typ
av bostédder som idag fattas i de olika stadsdelarna och om att utveckla
service och skapa mer levande stadsmiljoer.

Detta utvecklingsprogram visar viagen for nésta steg i utvecklingen

av stadsdelarna Hallunda och Norsborg. Stadsdelarna har sedan
miljonprogrammets utbyggnad inte genomgétt ndgra storre fordndringar.
Nu dr det dags att ta nésta stora steg i utvecklingen mot trygga, levande
och héllbara stadsdelar.

Som all utveckling av Botkyrka kommun ska ldngsiktig hallbarhet
vara ledande. Vi ska alltid utgé fran social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet.

Hallunda och Norsborg priglas ibland och pa vissa platser av en kénsla
av otrygghet. For att fa bukt med den maste flera saker ske. En del ar
att bygga och fordndra. Genom att bygga mer blandat och ha jamlik
stadsplanering i fokus skapas mer levande stadsdelar dir trygghet och
trivsel rdder.

En annan del 4r att bygga blandat sa att bostadssegregationen bryts och
man slipper flytta ifran sin stadsdel nér livet férdndras och utvecklas.
Det skapar social hallbarhet.

Utvecklingen ska ocksa innebéra en dkad trygghet genom att skola och
omsorg med hog kvalitet finns dér ndr man behdver den. Idag dr Hallunda
och Norsborg de stadsdelar ddr storst andel elever och fordldrar véljer

en annan skola dn sin ndrmaste. I utvecklingsarbetet ska vi jobba med

att skapa attraktiva skolor som man aktivt soker sig till. Vi maste ocksa
sékra en trygghet i att omsorgen finns dir ndr man behdver den.

Hallunda och Norsborg dr tva vackra stadsdelar med néra till natur
och vatten. Utvecklingsarbetet ska ta till vara denna tillgéng s att
medborgarna kénner stolthet dver sina stadsdelar och fler vill flytta dit.

Ebba Ostlin
Kommunstyrelsens ordforande (S)

FRAMTIDENS HALLUNDA OCH NORSBORG!
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Ett program f6r en jamlik och hallbar Sa har sitter vi programmet i verket
samhallsutveckling

Utvecklingsprogrammet

Det hér &r ett utvecklingsprogram for Hallunda-Norsborg. Botkyrka har « ger inriktningar direkt till nimnder for prioritering av insatser

fem stadsdelar, dar Hallunda—Norsborg med sina 20 900 medborgare ar . ir vigledande for omradesutvecklingen — analyser, handlingsplaner

den nést storsta. Utvecklingsprogrammet &r inriktat pa de tatbebyggda och arliga uppfoliningar

delarna mellan motorviagen och Milaren, med omradena Hallunda,

Eriksbergsdsen, Norsborg och Slagsta * dr underlag for kommunikation till medborgarna och externa

aktorer.
Botkyrkas stadsdelar ser olika ut och har olika drivkrafter for sin
utveckling. Botkyrkaborna har ocksa olika behov av kommunens
tjénster, service och stod. Vi behdver darfor anpassa kommunens Tidsperspektiv
verksamheter utifran olika individers och gruppers behov, férutsattningar
och rittigheter. Vi behdver ocksé pa olika sitt styra, paverka och Som kommun behdver vi driva ett malmedvetet, langvarigt och talmodigt
stodja utvecklingen i varje stadsdel. Det gor vi bland annat genom utvecklingsarbete i Hallunda-Norsborg i samspel med medborgarna och
utvecklingsprogram for varje stadsdel. De fungerar som styrdokument med andra aktorer. Det hdr programmet innehaller inget malar som ligger
for var organisation och for var lokala omradesutveckling. langt fram i tiden. Avsikten ar att det ska vara vdgledande i forsta hand

for de ndrmaste fem aren, for att ddrefter bli uppdaterat.
Kommunens utvecklingsprogram ska bidra till att uppfylla kommunens
vision och inriktningen om en hallbar utveckling:

Framtidens Botkyrka &r en inspirerande plats full av mojligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de basta
forutsdttningarna for en héllbar framtid.

Utvecklingsprogrammet visar kommunens vilja och ambitioner for en
mer jaimlik och hallbar samhéllsutveckling pa ett sdtt som fungerar 6ver
en langre tidsperiod. Ett langre perspektiv ger battre forutsittningar

att prioritera och samordna kommunens utvecklingsinsatser i omréadet,
sarskilt nér det behdvs ett langvarigt och tdlmodigt arbete for att

nd resultat. De aktiviteter kommunen sjélv eller tillsammans med
Botkyrkaborna bestimmer sig for att sitta i verket ska ske genom det
ordinarie styrsystemet. Det giller ocksa aktiviteter tillsammans med
andra aktorer, bade offentliga och kommersiella.

4 ETT PROGRAM FOR EN JAMLIK OCH HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING




Omradesutvecklingens uppgift

Botkyrkas omradesutveckling har till uppgift att

samordna kommunens arbete i en stadsdel

komplettera forvaltningsorganisationens perspektiv med
omradesperspektiv

ge den kommunala organisationen kunskap om forutséittningar,
styrkor och behov i respektive stadsdel

skapa och stidrka samverkan mellan lokala aktorer, bdde kommunala
och andra

stimulera och tillvarata medborgarnas egna initiativ, 16sningar och
aktiviteter for att stirka civilsamhéllet

fora dialog med Botkyrkabor och samla kunskap till organisationen
fran flickor och pojkar, kvinnor och mén med olika social och etnisk
bakgrund.

Det ar i stadsdelarna vi méter Botkyrkaborna i deras vardagliga liv.
Medborgarens fokus dr avgorande som utgangspunkt for forstaelsen

av vilka behov och forutsdttningar som finns och hur kommunen kan
arbeta olika i olika stadsdelar for att mota dessa. I dialogen kan vi finga
upp och ta tillvara Botkyrkabornas kunskap, initiativ och medverkan.
Lokalt samarbete okar effektiviteten i kommunens tjanster. Genom

att samplanera olika insatser forbattrar vi forutsdttningarna att na
kommunens mal.

ETT PROGRAM FOR EN JAMLIK OCH HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING



Det har vill vi -
huvuduppgifter och handlingsvagar

Q,Q Aktiv lokal Trygghet for
Q'/\ gemenskap barn
{\ Overbryggande och foraldrar
,\\A métesp!gtser Aktivare
. . . . . v‘_k' och méten civilsamhlle
For att utvecklingen i Hallunda-Norsborg ska bidra till kommun- Valutnyttjad

ens vision behdver vi 16sa de fyra huvuduppgifterna

och jamstalld
offentlig miljo

" 5 Deltagande
. . . . . Jamlikt o R i i samhallslivet
+ mer jamlika, hilsofrdmjande och trygga uppvixtvillkor inflytande % gen Ocy ,,:"1/
. . 3 . A och delaktighet 5,\3“ Q\} % >
* bittre jobbchanser, inkomster och livsvillkor g& & G <5,
N 2z %
. .. <&
« starkare samspel och kénsla for platsen Y %% o
Handelserik och a3 é =) - J._amlllihet.
. férnyad stadsmiljé kontrastrik plats & % i livsforutsattningar
’ "Framtidens Botkyrka g
ar en inspirerande plats
full av méjligheter... Enklare ingangar
o . . o " Fler bostéader n o & till utbildning
For att klara det ser vi ett antal handlingsvigar for kommunens B ol s 3 & $ och kompetensut-
organisation. Huvuduppgifterna och handlingsviagarna blir en % S veckling
.. N . . DS > S
ram for prioriteringar och samordning av kommunens insatser *70% S
. hal inriktni . . £ /(_/d B’K‘“@( (4’@0
1 en sammanhallen inriktning 6ver tid. De ska fungera som R o oS Starkta natverk
. .. .. til arbetsmarknad
utgéngspunkt for aktiviteter att sétta i verket. Prioriteringarna och samband N
och samordningen av aktiviteter sker genom vért ordinarie
styrsystem och under gillande ndimndansvar. For att vi ska vara Tilltalande och Fler jobb Q&
R . e . L. . . tillgangliga i naromradet &
sé effektiva som mdjligt bor aktiviteter planeras och séttas i offentliga miljger (\4’\
o s o ° . . Stabilt och Entreprendrska
verket pa ett sdtt som far genomslag pa flera av de uppgifter vi lovande N ?\l;\\A
behover 16sa. Det stiller krav pa samordning i organisationen. SPLT

Som kommun kan vi gora mycket, men inte allt. For att nd
battre resultat behdver vi i vara verksamheter systematiskt
samverka med andra aktdrer och pa olika nivaer. Det kan handla
om allt ifran samverkan kring enskilda ménniskors behov och
livssituation till paverkan pa regional och nationell niva for att
sakra att medborgarnas behov, forutséttningar och réttigheter
blir tillgodosedda.

DET HAR VILL VI - HUVUDUPPGIFTER OCH HANDLINGSVAGAR

Sammanfattning av de huvuduppgifter som beskrivs mer utférligt pa foljande sidor.
Cirkeln symboliserar att de olika omradena hanger ihop med varandra. For att vi ska
vara sa effektiva och fa sa stort genomslag som mojligt ska de aktiviteter vi satter i

verket tréffa mot flera av handlingsvégarna.




Platsen Hallunda-Norsborg

Hallunda-Norsborg dr en stor stadsdel, ungefar var fjarde Botkyrkabo
bor hér. Stadsdelen dr del av tunnelbanans Storstockholm och ligger
vid E4/E20:s sddra infart till Stockholm mellan tre vixande regionala
stadskdrnor; Sodertélje, Flemingsberg och Kungens kurva. Stadsdelen
har ett fantastiskt 14ge med utvecklingspotential ddr Mélaren och
naturomradena ger sdrskilda varden.

Hallunda-Norsborg byggdes 1 huvudsak under ndgra &r pa 1970-talet som
en del av miljonprogrammet. Som en f6ljd av detta &r stadsdelen rationellt
uppbyggd kring de tva tunnelbanestationerna, med en bade storskalig och
uppdelad bebyggelse. I Hallunda finns flerbostadshus med uteslutande

HALLUNDA. =

T

1)

Avgrénsning av det omrade som utvecklingsprogrammet behandlar.

bostadsritter, i Norsborg finns i huvudsak bara hyresritter. I Slagsta finns
néstan bara dgda radhus och andra smédhus. Eriksberg har en blandning
av bostéder av olika slag och med olika upplatelseformer. Stadsdelens
uppdelning pa olika typer av bostédder avspeglas i den socioekonomiska
uppdelningen. Langs Hallundavdgen ligger samlingspunkter som Brunna
IP, Hallunda centrum, kyrkor, skolor och knutpunkter for kulturlivet som
Folkets hus och Riksteatern.

DET HAR VILL VI - HUVUDUPPGIFTER OCH HANDLINGSVAGAR 7



Nér vi hanvisar till alla
utesluter vi inte nagra
Botkyrkabor pga kon,

konsidentitet eller

uttryck, etnisk tillhrighet,
religion eller annan
trosuppfattning, funk-
tionsnedsattning, sexuell
laggning, alder samt
social och ekonomisk
bakgrund eller situation
(fran Strategi for ett jamlikt
Botkyrka).

Jamlikhet ar det 6vergri-
pande paraply vi utgar
fran. Jamlikhet utgar fran
alla ménniskors lika varde
och véra rattigheter och
skyldigheter. | jamlikhets-
begreppet finns alltid ett
jamférande perspektiv

pa individer och grupper.
Jamforelserna utgar fran
de villkor, vérderingar och
normer som rader i sam-
héllet (fran Strategi for ett
jamlikt Botkyrka).

Stark tryggheten for barn och foraldrar

fortsétta att rusta upp skolor och forskolor i stadsdelen

utveckla skolorna sa att de blir béttre pa att ge eleverna goda
kunskaper och kan klara av sina kompensatoriska uppgifter sa att
alla barn kan fullf6lja grundskolan

se till att fler barn far mojlighet att ga i forskola

samordna vara verksamheter i Hallunda-Norsborg i ett frimjande

socialt arbete som bidrar till att stadsdelen blir tryggare och
sédkrare.

Stark samhallsorganens férmaga och forutsattningar att
kompensera for ojamlika livsforutsattningar

» kompetensutveckla vara verksamheter for att stirka och forbattra
arbetssitten for jamlikhetsarbete

« fortsitta att arbeta med forebyggande insatser for att skapa
tryggare och lugnare férhallanden i stadsdelen

e initiera starkare samverkan med andra offentliga aktdrer
och myndigheter for att sidkra att Botkyrkabornas behov och
forutséttningar tillgodoses.

Mer jamlika, halsoframjande och trygga uppvaxtvillkor

Rusta och méjliggéra for barn och unga att ta del i fler
sammanhang i och utanfér Hallunda-Norsborg

* uppmuntra barn och unga att genomféra egna idéer och initiativ
genom ekonomiska bidrag och annat stod

 Oka kunskapen hos barn och unga om mdjliga vagar till
arbetslivet och utbudet av yrken

* bidra till att unga i Hallunda-Norsborg har tillgang till
andra platser och sociala sammanhang i Botkyrka och i
Stockholmsregionen.

Stotta organisationer och medborgare som arbetar for jamlika
villkor och positiva gemensamma normer fér barn och unga

* bidra med att utveckla befintliga métesplatser och stimulera till
fler moten, aktiviteter och samarbeten som stirker gemensamma
normer om jamlikhet, jimstdlldhet och demokrati.




Utgangspunkter — sa har har vi tankt

Manga Hallunda-Norsborgsbor har valt Sverige, Stockholm och Botkyrka
som en bra plats for sig och sina barn att flytta till och bo pa. Stadsdelen
ar stor och uppdelad och erbjuder olika forutséttningar for social
sammanhallning, trygghet och delaktighet. Det dr ocksé en stadsdel med
manga offentliga verksamheter inriktade pa att barn och unga ska fa de
bista forutsittningarna for ett bra liv.

De flesta i Hallunda-Norsborg arbetar, gar i skolan och studerar,

driver foretag och dr engagerade 1 samhallet s& som stockholmare

och Botkyrkabor brukar vara. Samtidigt lever alltfor ménga hushéll i
Hallunda-Norsborg under fattiga forhallanden och manga nyanldnda
familjer har ocksé traumatiska upplevelser bakom sig. Synlig och ostord
kriminalitet och missbruk &r en verklighet pa nagra platser i stadsdelen.
Det paverkar sdrskilt barn och unga negativt och en del 16per risk att
utnyttjas i illegal verksamhet. Kommunens verksamheter har svdra och
komplexa uppgifter att 16sa, manga ganger utdver sina grunduppdrag.

Bra uppvéxtvillkor ger grundldggande forutsittningar for att under

livet lyckas utbilda sig, ha ett jobb, ma bra, vara frisk och leva ldnge.

Det ir extra viktigt att forskolor och skolor i Hallunda-Norsborg kan
erbjuda en undervisning med s& hog kvalitet att skolgdngen leder till mer
likvérdiga forutsdttningar for barn och unga i stadsdelen. Ménga elever
och forildrar viljer andra skolor &n ndromradets. Det gor i praktiken
skolornas pedagogiska uppgift tyngre och minskar deras forutséttningar
att vara stabiliserande samhaillsinstitutioner. Det hir behover vi fordndra.

Barn, unga och forédldrar behdver kédnna att platsen dér de bor dr trygg
och sidker. For trygga barn behdvs trygga foréldrar — och utbildning,
arbete och inkomst &r en viktig grund for detta. Nér riskfaktorerna

i samhéllet 4r manga och forutsdttningarna att klara sig bra inte &r
sjdlvklara behover verksamheter for barn och unga kunna kompensera

Nya goda férebilder

MVP star fér Mentors in Violence Prevention och &r ett valdsférebyggande
program riktat mot skolungdomar. Syftet ar att de aldsta eleverna ska vara
mentorer och goda férebilder. Modellen &r ett exempel pa hur kommunen
arbetar férebyggande for att skapa tryggare och lugnare foérhallanden i
stadsdelen. Botkyrka &r forst i Sverige att anvanda denna.

Unga Botkyrkabor tar plats. Ungdomsfullmaktige deltar
under Almedalsveckan 2017.

och erbjuda positiva miljoer. Vélfungerande skolor och forskolor dr
viktiga for att bdde barn och fordldrar ska kénna att Hallunda-Norsborg
ar en trygg plats.

Hallunda-Norsborgsborna ska kunna forvinta sig att alla barn har
uppvéxtvillkor som ger dem bra forutsittningar att lyckas i livet.

Att jobba med sma barn &r
jatteviktigt. Bygg en grund
— fa in barnen tidigt!

MER JAMLIKA, HALSOFRAMJANDE OCH TRYGGA UPPVAXTVILLKOR 9



Battre jobbchanser, inkomster och livsvillkor

HANDLINGSVAGAR - DET HAR SKA VI GORA

, , Stark ingangar till utbildning och kompetensutveckling

Lat ungarna fa komma ut
tidigt och se hur det ar
att jobba

Grupper med sér-

skilda svarigheter pa
abetsmarknaden &r unga
vuxna 16—24 ar som
saknar utbildning och jobb,
nyanlanda, funktionsned-
satta och personer med
otillrackliga kunskaper i
svenska spraket.

Alumniverksamhet,
uppsatstavlingar, exjobb
och traineeplatser &r
insatser som en samverkan
mellan kommunen och
hogskolor kan utveckla for
att fler unga Botkyrkabor
ska gé vidare till hogre
studier och som stéarker
deras forutsattningar

att konkurrera pa
arbetsmarknaden.

« se till att de som arbetar och som vill ta ndsta steg far tillgang till
vidareutbildning och kompetensutveckling for att kunna méta en
allt mer flexibel och ombytlig arbetsmarknad

« se till att den som &r utan jobb snabbt kan fa utbildning eller
sin tidigare utbildning validerad och sina yrkeserfarenheter
matchade med rétt jobb

 Oka informationen till Hallunda-Norsborgsborna om jobben som
finns i Stockholmsregionen och hur man tar sig dit

 soka upp grupper med sirskilda svarigheter att konkurrera pa
arbetsmarknaden eller som star helt utanfor den, och lotsa dem
till arbetsfrimjande och motiverande insatser

« Oka andelen ungdomar som fullfdljer sin gymnasieutbildning.

Stark kontaktnaten mellan Hallunda-Norsborgsborna och
néringslivet — lokalt och i storstadsregionen

« stérka tillgangen till ndtverk, kontakter och arbetsgivare for dem
som saknar det

« skapa kontakter och stirka samverkan mellan grupper av
medborgare, foreningsliv, foretag och néringslivsorganisationer

¢ dra nytta av nédrheten till hogskolor och universitet i
Flemingsberg och utveckla samspel och samverkan mellan
akademier, lokala aktorer och medborgare.

10 BATTRE JOBBCHANSER, INKOMSTER OCH LIVSVILLKOR

Attrahera fler jobb till nAromradet

 underlitta for eget foretagande och tillsammans med
fastighetségarna i Hallunda-Norsborg arbeta for att det
finns tillgang till lokaler och platser for att driva foretag och
verksamhet i stadsdelen

« stirka de fysiska kopplingarna till féretagen och jobben vid E4/
E20 i stadsplaneringen av Hallunda-Norsborg
* driva pd ansvariga for kollektivtrafiken att gora det ldttare att nd

de stora arbetsplatsomradena i Kungens kurva, Flemingsberg och
Sodertilje frdn Hallunda-Norsborg.

Stimulera entreprenérskap och innovation

* béra upp var roll som mojliggérare och stimulera innovationslust
och initiativforméga for de Hallunda-Norsborgsbor som vill
forverkliga egna idéer.



Utgangspunkter — sa har har vi tankt

Arbetsmarknaden i Stockholmsregionen &r stark och varierad och véxer
kontinuerligt. Hallunda-Norsborg ligger strategiskt mellan tre regionala
stadskdrnor — Skdarholmen-Kungens kurva, Flemingsberg och Sodertélje
—med allt béttre kommunikationer till vixande arbetsplatsomraden.

Arbete och inkomst ger egenmakt, kdnsla av sammanhang och storre
mdojlighet att paverka den egna vardagen. De som arbetar under goda
arbetsforhallanden mér ocksé battre dn de som saknar ett jobb.

Ett samhélle med mer jdmlika livsvillkor leder ocksd till 6kad social
sammanhallning, trygghet, delaktighet och béttre hélsa i befolkningen.

I Hallunda-Norsborg ér forvérvsfrekvens och inkomster laga och
kommundelen hade 2016 for forsta gdngen kommunens hogsta 6ppna
arbetsloshet 1 gruppen 18—24 ar. Utvecklingen skiljer sig fran till exempel
Fittja dér allt fler arbetar och inkomsterna forbéttras.

Krav pa utbildning och spetskompetens blir allt viktigare for att fa och
behalla ett arbete. Det blir ocksa allt viktigare att klara bade grundskola
och gymnasium fér morgondagens arbetsmarknad. Ménga yrken kommer
framover att forsvinna eller dndra karaktdr. Nya behov skapar samtidigt
ny efterfrdgan. Samhéllet behéver kunna ta tillvara den arbetskraft som
finns tillgidnglig och béttre stédja och stimulera till nya ingangar till
jobben.

De flesta rekryteringar pa arbetsmarknaden sker genom direkta kontakter
och personliga nitverk. Manga som &r utan jobb har inte sddana ingéngar.
Hir har kommunen en viktig och véxande roll att spela for att samordna
aktiviteter och starka nédtverk. Unga vuxna (18—24 ar) som varken

arbetar eller studerar &r en sdrskilt viktig grupp att stodja de ndrmaste
aren. Problem med strukturell diskriminering gor ocksa att intrddet pa
arbetsmarknaden dr svar for stora grupper i Hallunda-Norsborg.

STRATEGISKT STADSUTVECKLINGSLAGE
Norsborg, Hallunda, Alby, Fittja E

Skarholmen-
Kungens kurva

A

Flemingsberg
HUDDINGE

-~

Tullinge
Tumba o pn KSTEN

Sédertilje VARSTA

Hallunda-Norsborg ligger strategiskt till mellan tre regionala stadskarnor med
goda kommunikationer till vaxande arbetsplatsomrdden och utbildningscentra.

Forutséttningarna for foretag och arbetsplatser blir allt béttre 1 var
regiondel. Arbetsplatserna i den direkta nirheten ska bli fler. Det kommer
ocksa att bli lattare att ta sig fran Hallunda-Norsborg till regiondelens
vixande arbetsplatsomraden.

I Hallunda-Norsborg ska alla fa mojlighet att starta och vixa. Végen till
arbete och inkomster maste bli sdkrare.

Dromdeg &r ett ekonomi-
skt stod for att underlatta
for ungdomar att driva och
genomfora egna projek-
tidéer och drémmar.

Sodra Porten, mellan
Hallunda och Alby, ska bli
ett viktigare arbetsplat-
somrade med 4 000 jobb
som stérker den lokala
arbetsmarknaden.
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Det behdvs fler méten
mellan grupper.

Mer om fysiska atgarder i
den offentliga miljon hittar
du under huvuduppgift
Fornyad stadsmiljo pa
sid. 14-15

Starkare samspel och kénsla for platsen

HANDLINGSVAGAR - DET HAR SKA VI GORA

Stimulera en val fungerande och aktiv lokal gemenskap

 stimulera initiativ i civilsamhéllet som tillfor stadsdelen nya
gemensamma aktiviteter som géar utanfor det egna kvarteret, den
egna gruppen och det sdrskilda intresset

» koppla samman olika féreningars behov och hitta fler
gemensamma losningar

* informera systematiskt om kommunens olika insatser for att
utveckla Hallunda-Norsborg.

Sékra en valutnyttjad, jamlik och jamstalld offentlig miljo for alla

« se till att fler grupper av Botkyrkabor pa lika villkor kan anvinda
och vill utdva aktiviteter pa allménna platser

* bygga samverkan med kollektivtrafikansvariga som sékrar att
bussar och héllplatser, tunnelbanan och stationer ar trygga och
sakra for alla.

Stimulera till en handelserik och kontrastrik plats

» samverka for att stadsdelens inslag av unika eller underutnyttjade
motesplatser och besdksmal ska bli mer tillgdngliga och
uppmérksammade

« tillfora ett storre och bredare utbud av handel, service och
verksamheter genom var stadsutveckling

» samverka med olika aktorer fOr att battre utnyttja stadsdelens
mdjligheter

« att utveckla nya innehall och utbud av olika slag.

12 STARKARE SAMSPEL OCH KANSLA FOR PLATSEN

Utveckla 6verbryggande motesplatser och stimulera till nya
jamlika moéten

* Oppna for fler motesplatser, aktiviteter och arbetsplatser som
framjar jamlikare moten, dialoger och samarbeten mellan
individer och grupper av medborgare

* stdrka positiva virderingar, gemenskap och hemkénsla i
stadsdelen

* se till att stadsdelens tillgdngar i hogre grad bidrar till ett utbud
som motsvarar intressen bland Hallunda-Norsborgsborna.

Stark jamlikt inflytande och delaktighet

* sikerstélla att alla Hallunda-Norsborgsbor, oavsett vilka de &r
eller vilka forutsdttningar de har, far samma mojligheter till
paverkan pa kommunen och i civilsamhillet

* mdta behov av information, kommunikation och dialog utifran
olika gruppers forutsittningar sa att alla Botkyrkabor kan vara
medskapare av sitt lokalsamhille

 anvinda metoden med medborgarinformatdrer som brobyggare
mellan medborgarna i 6kande utstrackning

« ta emot och aterkoppla synpunkter pa ett battre sétt och dessutom
oka var formaga att atgdrda mindre men uppmérksammade
problem i vardagen ndr medborgare kontaktar kommunen.



Utgangspunkter — sa har har vi téankt

I Hallunda-Norsborg bor cirka 21 000 personer, det motsvarar en stad

runt plats 60 av Sveriges 2 000 tétorter. Darfor finns det ocksd manga
foreningar, sammanslutningar, platser och tillfallen for aktiviteter. En

stor majoritet av medborgarna dr medlemmar i bostadsréttsforeningar

och samfillighetsforeningar. Ménga dr medlemmar i religiésa samfund,
idrottsforeningar och andra organisationer. Det finns ocksa nagra stora platser
for aktiviteter — Folkets hus, Brunna IP och Riksteatern.

Gemensamma aktiviteter skapar kénsla av tillhorighet och samspel med andra
manniskor och 6kar kinslan av trygghet. Det framjar i sin tur hdlsan och
vilbefinnandet.

Trots att det finns manga foreningar och sammanslutningar &r det
dvergripande samspelet inom Hallunda-Norsborg begransat. Samspelet

berér mest sma delar av platsen och sker inom den egna gruppen eller inom
det egna intresset. Ett svagt utbyte mellan olika grupperingar och en svag
sammanhallning mellan dem som bor och arbetar pa platsen ldmna ett for
stort utrymme for kriminalitet och destruktiva krafter. Manga upplever att de
saknar inflytande 6ver utvecklingen i sin stadsdel.

Minniskor dras till trygga platser ddr man méter andra manniskor och

moter sammanhéllning. Da behdvs synliga lokala aktiviteter som 1oprundor,
loppisar, nattvandring, gardsfester och marknader. Det behdvs ocksa ett utbud
for vardagslivets behov och dessutom nagot intressant for besdkare — andras
bild av en plats paverkar ocksa den egna uppfattningen om platsens virde.

I Hallunda-Norsborg behdver mojligheterna for alla att kunna ta plats och
forma platsen pé lika villkor sékras. Det behdver handa mer. Utbudet behdver
bli bredare, mer tillgdngligt och fa fler unika inslag.

Fler aktiviteter dar alla kan métas. Musikfestival pa Kérsbyfaltet 2017
arrangerad av Norsborgsbor.

STARKARE SAMSPEL OCH KANSLA FOR PLATSEN

13



Fornyad stadsmiljo

Hallunda-Norsborg behéver
ett fungerande och levande
centrum som gor tunnelba-
nan tryggare &ven vid sena

14

tider pa dygnet.

FORNYAD STADSMILJO

HANDLINGSVAGAR - DET HAR SKA VI GORA

Skapa plats for fler bostader och verksamheter

ta fram nya stadsutvecklingsplaner for delomraden i Hallunda-
Norsborg som skapar tydliga forutséttningar for den fysiska
utvecklingen, blandade boendeformer och nya bostédder

lagga fast en overgripande tidsordning for stadsutvecklingen som
gor den tydlig for byggare och andra marknadsaktdrer

ta egna och bejaka andras initiativ till nya bostédder och
verksamheter som bidrar till storre variation och intressant
arkitektur i stadsdelen

uppmuntra och mojliggora initiativ fran boende i stadsdelen som
bidrar till en storre variation och till kontraster vare sig det géller
den egna bostaden eller den offentliga miljon.

Utveckla tilltalande och tillgangliga offentliga miljéer
for alla

arbeta for att alla invanare ska kénna att de har samma tilltrdde
till allménna platser, kan anvdnda dem och vill utdva aktiviteter
dér

fortsdtta att underhalla och utveckla parker, gaturum, torg,
skolgardar och allménningar sa att de blir 6verblickbara,
vélbesokta och upplevs som inbjudande och trygga

bygga bort dverblivna, 6vergivna och stingda ytor

i samarbete med andra aktorer verka for att miljoerna runt buss-
och tunnelbanestationer dr trygga alla tider pa dygnet.

Aterskapa ett stabilt och levande centrum i Hallunda

» samla utbud och besoksmal till och kring centrala Hallunda i

samarbete med centrumégaren, ndringsidkare och foreningar

e utveckla de unika kvaliteterna i stadsdelen sa att de kan ta storre

plats, Hallunda-Norsborg ska ha ett utbud som utmaérker sig i
Storstockholm

« utveckla ett samspel mellan utvecklingen av centrala Hallunda

och Sddra porten sé att de kompletterar och drar nytta av
varandra.

Utveckla battre centrala strak och samband
mellan malpunkter

» starka och tydliggora kopplingarna mellan viktiga méalpunkter

inom stadsdelen och gora det enkelt och tryggt att ta sig till och
fran stationer, centrum, parker, idrottsplatser och aktiviteter

stirka befintliga och bygga nya kopplingar mellan Hallunda-
Norsborg och angrinsande stadsdelar och i samverkan med andra
aktorer skapa bittre villkor for gdng- och cykeltrafik

ta initiativ till att Hallunda-Norsborg ska fa béttre fysiska
kopplingar och tétare busstrafik till regionala stadskdrnor, andra
arbetsplatsomraden och utbildningscentrum.



Utgangspunkter — sa har har vi tankt

Stockholm véxer och allt fler stadsdelar i regionen blir allt mer
intressanta for investeringar i nya bostéder, nya arbetsplatser och ny
infrastruktur. Hallunda-Norsborg drar nytta av ett attraktivare lage

vid den upprustade tunnelbanan, med ny kollektivtrafik pa Forbifart
Stockholm och Tvirforbindelse Sodertdorn och mellan tre vixande
regionala stadskdrnor. Kontrasterna mellan stad och land med nérhet till
natur och till Milaren och det strategiska ldget som Stockholms sddra
port gor Hallunda-Norsborg till en bra plats att bo, leva och verka pa med
stor utvecklingspotential.

En attraktiv stadsdel &r tillgidnglig pa jamlika villkor, ger utrymme for
variation och blandning av boendeformer, bostadstyper och miljoer samt
ar vél underhallen. Platsen blir d& ocksé intressant for fler och kénslan av
sammanhang och engagemang okar.

I den snart femtio 4r gamla stadsmiljon i Hallunda-Norsborg finns nu
stora brister. Byggnader och verksamhetslokaler ar uttjanta och delar av
utemiljon dr eftersatt. Det dr svart att orientera sig inom stadsdelen och
alltfor manga platser upplevs som otrygga eller osdkra. Utbudet av handel
och service dr svagare dn vad stadsdelen har potential for.

Manga som behdver byta bostad gor det gérna inom sitt niromrade om
mojligheten finns. I Hallunda-Norsborg behdvs en storre variation sett till
hustyper, boendeformer och kostnadsnivaer som i hogre grad gor en lokal
boendekarridr mgjlig. Utbudet av bostéder ska ocksé kunna attrahera de
ménga personer som flyttar in till lanet.

Hemmet behover for fler vara mer dn bara bostaden for att det ska
uppsté en hemkénsla och samhdorighet med platsen. Kommunen har ett

Foto: Pedalista 2017

Brunna ar ett exempel pa hur vi langsiktigt ska forbattra Gver-
gripande strukturer och samband. Samtidigt som vi p& andra
platser rustar upp och jobbar med detaljlésningar.

ansvar for att den fysiska miljon upplevs som trygg och séker att rora sig
och vistas i. Vi behover ocksa se till att Hallunda-Norsborgsborna har
mojlighet att paverka och vara medskapare av sin narmiljo.

Hallunda-Norsborg ska vara en stadsdel dit manga vill flytta och fa vill
lamna.

FORNYAD STADSMILJO
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Utvecklingsprogrammet i korthet -
fyra huvuduppgifter visar vagen

Utvecklingsprogram f6r Hallunda-Norsborg visar kommunens vilja och
ambitioner for en mer jamlik och ldngsiktigt héllbar utveckling.
Programmet pekar ut vad vi som kommun behdver sitta i verket (utdver
det vi redan gor) och hur vi ska prioritera vara insatser. En del kan vi
gora i nértid och annat kan ske pa lite ldngre sikt, men vi behover dra

at samma hall for att fa sé stor effekt som mgjligt. Fyra huvuduppgifter
visar vigen:

* mer jamlika, hdlsofrdmjande och trygga uppvéxtvillkor
*  bittre jobbchanser, inkomster och livsvillkor

e fornyad stadsmiljo

o starkare samspel och kénsla for platsen.

Vi genomfor aktiviteter nu och nasta ar

Utvecklingsprogrammet genomfors steg for steg och kréver bade
aktiviteter som vi kan genomfdra i nértid och storre planeringsuppgifter
som sker dver ldngre tid. Varje ar uppdaterar vi vilka aktiviteter vi sjélva,
och tillsammans med andra aktorer, planerar for att utveckla Hallunda-
Norsborg i en héllbar inriktning.

Pa webbsidan for utvecklingsprogrammet visar vi aktiviteter vi gér nu

och vad vi planerar nésta ar.

16 UTVECKLINGSPROGRAMMET | KORTHET - FYRA HUVUDUPPGIFTER VISAR VAGEN
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

1]

2019-08-21 Dnr AVUX/2019:59

8

Remiss - Riktlinjer idéburet offentligt partnerskap
(AVUX/2019:59)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner remissvar Rikt-
linjer for idéburet offentligt partnerskap och dverldmnar det till kommunsty-
relsen.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har pa uppdrag av kommunstyrelsen arbetat
fram riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap. Styrdokumentet samman-
fattar och beskriver vad som ar viktigt nér en 6verenskommelse om idéburet
offentligt partnerskap mellan Botkyrka kommun och idéburna organisation-
er tecknas.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har bistatt i framta-
gandet av riktlinjerna. Forvaltningen stiller sig bakom riktlinjerna i dess
helhet och har dirfor inget ytterligare att erinra.
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ﬂ‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2019-06-26 Dnr AVUX/2019:59
Referens Mottagare
Christina Grefveberg Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Remiss - IOP Riktlinjer idéburet offentligt partnerskap

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner remissvar Rikt-
linjer for idéburet offentligt partnerskap och dverldmnar det till kommunsty-
relsen.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har pa uppdrag av kommunstyrelsen arbetat
fram riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap. Styrdokumentet samman-
fattar och beskriver vad som ar viktigt nér en 6verenskommelse om idéburet
offentligt partnerskap mellan Botkyrka kommun och idéburna organisation-
er tecknas.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen har bistatt i framta-
gandet av riktlinjerna. Forvaltningen stéller sig bakom riktlinjerna 1 dess
helhet och har dirfor inget ytterligare att erinra.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har fatt kommunlednings-
forvaltningens remiss “Riktlinjer idéburet offentligt partnerskap” for ytt-
rande.

Styrdokumentet bestar av riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap samt
en bilaga handledning f6r idéburet offentligt partnerskap som syftar till att
stddja processen 1 hur en dverenskommelse om idéburet offentligt partner-
skap kan utformas mellan kommunen och idéburen organisation.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsutbildningsférvaltningen har bistatt i
framtagande av riktlinjer har déarfor inga ytterligare synpunkter.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post christina.grefveberg@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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1. Riktlinjer idéburet offentligt partnerskap
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Inledning

Riktlinjerna sammanfattar och beskriver vad som &r viktigt ndr en dverens-
kommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan Botkyrka kommun
och idéburna organisationer tecknas. Riktlinjerna &r en vdgledning for hur vi
kan forma och utveckla samverkan genom partnerskap. Riktlinjerna beskriver
den balans som efterstrivas i relationen mellan kommunen och idéburna orga-
nisationer som beslutat att tillsammans ta ansvar for lokal hallbar utveckling.

Idéburet offentligt partnerskap som samverkansmodell stods av bland annat
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och har fatt bred forankring i lan-
dets kommuner!. Den praxis som har utvecklats 4r underlag for de kriterier
som galler for Botkyrkas kommuns riktlinjer om idéburet offentligt partner-
skap.

Samverkan med idéburna organisationer

Samverkan med idéburen sektor dr ett prioriterat omrade dér de idéburna orga-
nisationernas roll och funktion har véirdefull betydelse och finns formulerat i
kommunens strategi for arbete, niringsliv och idéburen sektor?. Det finns
ocksa formulerat i styrdokument for ett jamlikt Botkyrka.

Den lokala 6verenskommelsen 1 Botkyrka beskriver de gemensamma utgangs-
punkterna for samverkan mellan idéburna organisationer och Botkyrka kom-
mun.? Det #r en gemensam virdegrund som syftar till att stirka samverkan och
skapa strukturer for dmsesidigt samarbete och partnerskap mellan idéburna
organisationer och kommunen. Med den lokala 6verenskommelsen sékerstills
rollen och funktionen som jimbdrdiga parter. Det innebér att arbetet som plan-
eras och utvecklas ska genomforas pd ett sitt som ser till att jimlikt inflytande,
mandat och lika villkor priaglar hela arbetsprocessen.

"Utveckla idéburet offentligt partnerskap i kommuner, landsting och regioner, SKL Rapport
2017.

2 Strategi for arbetsmarknads-, néringsliv och idéburen sektor KS/2016:275

3 Overenskommelsen Botkyrka, Idéburna organisationer och Botkyrka kommun i samverkan
for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Botkyrka (AVUX/2016:55 , KS/2016:639)



Idéburet offentligt partnerskap (IOP) som modell for
samarbete

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) &r en samverkansmodell mellan offentlig
och idéburen sektor. Syftet dr att stodja en specifik verksamhet som hanterar
en samhéllsutmaning och ge den verksamheten mojlighet att aktivt delta och
bidra till en positiv och hallbar samhéllsutveckling.

Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP):

Ett partnerskap som skapar mervérde och samhéllsnytta for kommunen,
bidrar till innovativa 16sningar,

tillvaratar de mervédrden som idéburna organisationer erbjuder,

ar en langre samfinansierad insats med gemensam uppfdljning, utvér-
dering och beslut,

bygger pa ett gemensamt samverkansbehov, dir kommunen och den
idéburna organisationen har ett gemensamt engagemang, dgarskap och
styrning,

detaljregleras inte av kommunen (jmf LOU),

tydliggors genom skrift och handling som samfinansieras och med 6m-
sesidig samverkansrelation.

Nar kan ett partnerskap ingas?

For att en idéburen organisation ska bli aktuell for dialog om idéburet offent-
ligt partnerskap ska foljande kriterier vara uppfyllda:

Den specifika verksamheten &r ett dmsesidigt initiativtagande. Det kan
ske pé initiativ av den idéburna organisationen eller av kommunen.
Den specifika verksamheten &r inte en del av det normerande fore-
ningsbidraget.

Det finns ingen marknad eller konkurrenssituation att varda.

Bégge parterna dr med och finansierar insatser i verksamheten, via
pengar eller andra resurser.

Den idéburna organisationen och kommunen avser att driva verksam-
heten under langre tid (normalt minst tre &r).

Ett idéburet offentligt partnerskap bor tillimpas nér:

Verksamheten bidrar till lokal utveckling i kommunen och delaktighet 1
sambhdllet.

Den idéburna organisationen dr en fri och sjdlvsténdig aktor, varken
kommunen eller den idéburna organisationen vill gora den verksam-
hetsbedrivna delen till en leverantor.



Juridiska aspekter

Den lagstiftning som formen idéburet offentligt partnerskap (IOP) behover
forhalla sig till 4r 1 huvudsak Kommunallagen, Lagen om offentlig upphand-
ling och EU:s statsstodsregler.

Samverkan med lokalt verksamma organisationer i Botkyrka kommun for att
nd gemensamma samhillsmal, enligt de kriterier som géller for IOP, &r van-
ligtvis forenliga med allménintresse och forenligt med Kommunallagen
(2017:725). 4

Overenskommelse om partnerskap (IOP) handlar allts inte om ett kommersi-
ellt kontrakt utifrén ett av bestéllaren framtaget upphandlingsdokument. Ett
IOP ér ett partnerskap med gemensamma och avgriansade dtaganden under en
given tidsperiod. Det &r dock viktigt att vid varje enskild 6verenskommelse om
partnerskap gora en bedomning om IOP dr den ldmpliga formen for den verk-
samhet som ska utforas. De juridiska forutsdttningarna ska bedémas vid varje
enskilt fall.

Det dr inte ett mél att anvdanda [OP som samverkansform framfor andra. IOP
ersdtter inte foreningsbidrag. Den organisation som tecknar en §verenskom-
melse om IOP kan alltsa fortfarande fa foreningsbidrag eller delta i upphand-
lingar diar kommunen koper en tjinst.

Uppfoljning

Uppf6ljning av 6verenskommelsen om idéburet offentligt partnerskap sker
inom ramen for det specifika partnerskap som tas fram.

Riktlinjerna for idéburet offentligt partnerskap ska foljas upp av kommunled-
ningsforvaltning och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen for
att sdkerstilla att de ar praktiskt anvindbara och forenliga med nirliggande
regelverk. Riktlinjernas aktualitet provas vid nya lagforslag eller nationella
rekommendationer.

Begrepp

Civilsamhillet riknas som den tredje sektorn dér offentliga och privata &r de
Ovriga tva sektorerna. Flera olika bendmningar anvénds for att beskriva civil-
sambhéllets organisationer. Inom ramen for den lokala 6verenskommelsen mel-

4 SKL rapport 2017 sid 15 ff



lan Botkyrka kommun och civila samhillets sektor har vi valt att anvénda be-
greppet idéburna organisationer”.

Idéburna organisationer ér till exempel en forening, ekonomisk forening, ar-
betsintegrerade sociala foretag, stiftelse, kooperativ, icke-vinstdrivna sociala
foretag och aktiebolag.

Ett begrepp som anvinds i var kommun &r den sociala ekonomin. Med det me-
nar vi foreningar, organisationer och sociala foretag som bidar till service och
dér kommunen inte med sjélvklarhet dr ensam utforare. Verksamheten har all-
maéannytta eller medlemsnytta och dér vinstintresse inte dr deras fraimsta driv-
kraft.

Referenser

Strategi for nédringsliv, arbetsmarknad och idéburen sektor (KS/2016:275)
Strategi och riktlinjer for ett jimlikt Botkyrka (KS/2016:857)

Overenskommelsen Botkyrka, Idéburna organisationer och Botkyrka kommun
1 samverkan for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hillbart Botkyrka
(AVUX/2016:55, KS/2016:639)

EU:s direktiv 2014/24/EU

Idéburet offentligt partnerskap — vilka mojligheter erbjuder EU-rdtten? Forum
idéburna organisationer med social inriktning, Front Advokater -
www.socialforum.se

Kommunallagen (2017:725)

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Utveckla idéburet offentligt partnerskap i kommuner, landsting och regioner,
Rapport fran utvecklingsarbetet 2017. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL)

Palett for ett stirkt civilsamhiélle, SOU 2016:13

Ordning och reda 1 vilfarden, SOU 2016:78

Demokrativillkoren 1 Statlig bidragsgivning, Dir 2018:/19

Bilaga: Handledning till riktlinjerna

Till riktlinjerna finns som separat bilaga en handledning for idéburet offentligt
partnerskap. Handledningen ér ett stod for att forma en 6verenskommelse om
idéburet offentligt partnerskap och sdkerstélla att regelverk och riktlinjer f6ljs.

5 Beskrivning finns bland annat i Strategi for niringsliv, arbetsmarknad och idéburen sektor
(KS/2016:275).
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Handledning till Riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap
(I0P)

Handledning syftar till att ge stdd i att arbeta fram en 6verenskommelse om
partnerskap med en idéburen organisation.

Rekommenderad process for samarbete i partnerskap

Steg 1 — Att initiera ett partnerskap

Ett idéburet offentligt partnerskap kan initieras av en idéburen organisation el-
ler av kommunorganisationen. Det viktiga &r inte vem som tar initiativet utan
hur arbetet utvecklas och att det sker i samverkan. Processen kan leda fram till
tecknande av IOP med en eller flera organisationer darfor dr en sé 6ppen dia-
log som mojligt signum for ett samarbete i partnerskap.

Initiering av ett partnerskap bor forankras internt i den egna organisationen sa
snart samtal med idéburna organisationer paborjas. Det &r viktigt for partner-
skapets utveckling att det finns forstielse och stod for det arbete kommunen
och idéburna organisationer kommer att gora tillsammans.

I detta steg gors en forsta bedomning om partnerskapsrelation i form av ett [OP
ar en lamplig l0sning for det gemensamma samarbetet samt att det inte finns
juridiska hinder for att detta samarbete. Till stod finns sakkunniga pé arbets-
marknads- och vuxenutbildningsforvaltningen, kommunjurist och/eller upp-
handlingsenheten pa kommunledningsforvaltningen.

Steg 2 — Att komma 6verens om innehallet i partnerskapet

Att definiera den samhéllsutmaning som partnerskapet handlar om &r den vik-
tigaste uppgiften 1 arbetsprocessen. Det krdver ofta ménga samtal tillsammans
med organisationen. Bjud in till medskapande idéméte 1 syfte att fora en dia-
log om en gemensam malbild. Det dr endast 1 dialogen med organisationen vi
kan fa svar pa vad organisationen gor, vad vi skulle kunna gora tillsammans,
vilket mervérde och vilka effekter det kan ge.

Ett ndsta steg 1 arbetsprocessen r att komma overens om maél, malgrupp och
de aktiviteter som ska goras. Hér ar det viktigt att tydliggora vem som gor vad
och lyfta de mervérden som partnerskapet innebar.

Formulera partnerskapets samfinansiering, organisering och férankring. Samfi-
nansiering dr helt avgorande for att samarbetet mellan kommun och idéburna
organisationer ska kunna betraktas som ett idéburet offentligt partnerskap. Ex-
empel pa frigor: Hur kan partnerskapet samfinansieras? Vilka resurser finns?



I samfinansiering kan kommunens ekonomiska resurser vara en del av budge-
ten. Men det &r lika viktigt att idéburna organisationer beskriver vilka resurser
som de bidrar med. Exempelvis lokaler, utrustning, frivilligt arbete, kompeten-
ser, viardefulla idéburna relationer och nitverk osv. Dessa resurser bor omrak-
nas 1 ekonomiska termer och ldggas i budget. En volontirtimma har alltsé ett
vérde 1 faktiska krontal och bor riknas in i den totala budgeten.

Steg 3 — Att skriva 6verenskommelsen om idéburet offentligt partnerskap

Nir dokumentet ”Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap” skrivs
ar det viktigt att formulera det pa ett sadant sitt att det inte kan misstas for ett
sedvanligt kommersiellt avtal. De val av begrepp som anvénds for att beskriva
partnerskapet och relationen mellan kommunen och den idéburna organisat-
ionen har betydelse for om 6verenskommelsen i juridisk mening betraktas som
ett kommersiellt avtal eller ett samarbete som faller utanfor den fria mark-
naden. Det dr dirfor viktigt att anvéinda den terminologi som beskrivs nedan.

Vilj att anvinda: Undvik att anvinda:
Projekt Uppdrag
Overenskommelse Kontrakt

Partnerskap Anskaftning
Utbetalning Erséttning
Samfinansiering Fakturering

Partner kontraktspart

Rétt att lamna projektet/Gverenskommelsen Ratt att hiva
Aterbetalning Skadestind

Kom ihég att samarbete bygger pa dmsesidigt fortroende, tillit och transparens
mellan parterna. Detta ska framga i formuleringarna. Pa sista sidan 1 handled-
ningen finns exempel pd en malltext som kan anvéndas for att skriva en dver-
enskommelse om partnerskap.

Overenskommelsen méste forankras hos alla parter som ingér i samarbetet. Det
ar darfor lampligt att respektive nimnd anger 1 sin delegationsordning pa vil-
ken nivé en overenskommelse om IOP kan beslutas.

Overenskommelse om IOP - dokumentet #r en allmén handling och ska alltid
diarieforas i kommunens drendehanteringssystem.

Steg 4 — Att folja upp ett partnerskap

Uppfdljning av idéburet offentligt partnerskap sker genom en styrgrupp eller
liknande samverkansgrupp med representanter frén respektive organisation.



Kommunen och den idéburna organisationen véljer sjdlva vilka personer som
ska sitta 1 styrgruppen eller samverkansgruppen.

Uppf6ljning bor ske kontinuerligt under perioden. Styrgruppen eller samver-
kansgruppen bestdmmer hur ofta och pa vilket sétt uppfoljningen ska doku-
menteras.

Det dr onskvirt att i slutet av varje partnerskap sammanstilla en effektrapport
som visar vilka resultat som uppnétts genom partnerskapet.

Perioden for ett IOP bor generellt vara minst tre ar och maximalt fem ar, at
géngen. Infor varje ny period krévs att den idéburna verksamheten och kom-
munen gemensamt for en dialog om eventuella fordndrade forutsittningar och
enas om en ny eller reviderad dverenskommelse infér kommande period.

Dialogen om fornyelse av IOP bor ske med god framforhéllning, eftersom den
samverkande processen tar tid. Dialog bor darfor inledas under de tva forsta
kalendermanaderna det &r som dr dverenskommelsens sista 4r.

Lathund

Ar forslaget ett initiativ fran en idéburen Berdrd forvaltning provar forslaget mot de stodformer som

organisation? finns. IOP &r ett av dem. IOP ska tillimpas nir det dr mest
lampligt utifrdn bada parternas perspektiv. IOP &r inte ett
mal i sig utan ett medel att uppna dnskad effekt med en
verksamhet.

Ligger verksamheten utanfor det norme- Om den verksamhet som ska ingé partnerskap ar utformad

rande foreningsbidraget eller verksamhets- pa ett sitt dar lampligaste samverkansformen ar med stod

bidraget? av foreningsbidragets villkor, ska den formen foredras.
Se de riktlinjer for foreningsbidrag som géller for respek-
tive ndmnd.

Ar den planerade verksamheten i linje med I Botkyrka utvecklas arbetet kring samverkan med

kommunens politiska program eller lang- idéburna organisationer genom den lokala 6verenskom-

siktiga mal? melsen (KS/2016:639) Den virdegrund som finns i dver-
enskommelsen d&r kommunens bas. Idéburna organisat-
ioner som vill teckna IOP bor ansluta sig till den lokala
overenskommelsen i Botkyrka.




Riktar sig verksamheten till en samhallsut-
maning?

IOP ska i forsta hand handla om en samhéllsutmaning som
kommunen och idéburna organisationer gér gemensam sak
av. Innan 6verenskommelse om partnerskap behover par-
terna dela bilden av utmaningen som ska adresseras, dess
orsaker och 16sningar.

Ar IOP forenligt med gillande lagstift-
ning?

En beddmning gors med stod av Kommunallagen, lagen
om offentlig upphandling (LOU) och rekommendationer
enligt SKL. Om verksamheten &r kompetensenlig enligt
Kommunallagen, inte konkurrerar med LOU, om ersétt-
ningen ir av mindre omfattning (max 500 000 euro pa tre
ar), om verksamheten ar icke-kommersiell karaktér och
det inte finns ndgon risk for snedvridning av konkurrensen
kan IOP upprittas. !

Vad ridknas inte som en marknad eller
kommersiellt kontrakt?

En forening kan ha en kommersiell verksamhet men deras
huvudsyfte &r inte att generera vinst med den verksam-
heten. For att verksamheten ska kunna bedrivas kan bade
volontdrer och andra former av stod behdva inga i verk-
samheten. Den kommersiella verksamheten ar ett verktyg i
en verktygslada.

Exempel dr secondhandbutiker som drivs av flera olika
idéburna organisationer. Ett annat ar idrottsforeningarnas
caféverksamhet. Organisationerna skulle kunna ses som
konkurrenter pa grund av de finns i flertal men det &r inte
den formen av konkurrens som Lagen om offentlig upp-
handling avser.

Ar bada partnerna med och finansierar
verksamheten?

Finansiering av verksamhet kan ske via ekonomiska medel
eller andra insatser, t.ex. ideella insatser. Finansieringen
omfattar darfor inte enbart ekonomi utan dven andra mer-
vérdesinsatser.

Ska verksamheten detaljregleras av kom-
munen?

Om kommunen detaljreglerar verksamheten ar det inte
langre fraga om IOP. IOP bygger pa samverkan. Ett IOP
reglerar dvergripande vem som ska gora vad, varfor samt
hur det ska f6ljas upp och dokumenteras. Kontinuerlig dia-
log ska finna under hela perioden for partnerskapet.

1
trakt/

http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/Sociala-tjanster-och-reserverade-kon-



http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/Sociala-tjanster-och-reserverade-kontrakt/
http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/Sociala-tjanster-och-reserverade-kontrakt/
http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/Sociala-tjanster-och-reserverade-kontrakt/
http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/Sociala-tjanster-och-reserverade-kontrakt/

Begrepp

Civilsamhaillet rdknas som den tredje sektorn dér offentliga och privata ar de
ovriga tva sektorerna. Flera olika bendmningar anvinds for att beskriva civil-
samhdllets organisationer. Inom ramen for den lokala 6verenskommelsen mel-
lan Botkyrka kommun och civila samhéllets sektor har vi valt att anvinda be-
greppet idéburna organisationer?.

Idéburna organisationer ar till exempel en forening, ekonomisk forening, ar-
betsintegrerade sociala foretag, stiftelse, kooperativ, icke-vinstdrivna sociala
foretag och aktiebolag.

Ett begrepp som anvénds i var kommun &r den sociala ekonomin. Med det me-
nar vi foreningar, organisationer och sociala foretag som bidar till service och
diar kommunen inte med sjdlvklarhet dr ensam utforare. Verksamheten har all-
méinnytta eller medlemsnytta, vinstintresse ér inte deras frimsta drivkraft.

Referenslankar

Civos — civilsamhillets organisationer i samverkan https://civos.se

Famna, Riksorganisationen for idéburen vard och omsorg
www.famna.org

Forum for idéburna organisationer med social inriktning www.socialforum.se

Upphandlingsmyndigheten https://www.upphandlingsmyndigheten.se

Sveriges Kommuner och Landsting https://skl.se/demokratiledningstyr-
ning/medborgardialogdelaktighet/samverkancivilsamhallet.373.html

2 Beskrivning finns bland annat i Strategi for niringsliv, arbetsmarknad och idéburen sektor
(KS/2016:275).
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Rekommenderad malltext IOP

Nedanstaende texter rekommenderar vi ska finnas med i en 6verens-
kommelse om partnerskap.

Overenskommelse om Idéburet Offentligt partnerskap (IOP) namn
pa insatsen/aktiviteten/ och organisationen

Bakgrund

Beskriv kort bakgrund varfor ett samverkansbehov. Vilka samhéllsutmaningar
star 1 fokus for samarbete? Vilka reella samverkansbehov ligger till grund {for
samarbete?

Vardegrund

Med partnerskapet bidrar vi tillsammans for att stirka och utveckla
Botkyrkabornas mojligheter till delaktighet och inflytande i lokalsamhéllet.
Vart gemensamma arbete mojliggor ett inkluderande arbete och skapar forut-
sattningar for ett hallbart Botkyrka.

Foljande principer: dialog, demokrati, ppenhet och insyn, sjdlvstindighet och
oberoende, kvalitet, langsiktighet, méngfald och utveckling, ir vér gemen-
samma virdegrund och finns utforligt beskrivet i Overenskommelsen Botkyrka,
Idéburna organisationer i samverkan for ett socialt, ekonomisk och hallbart

Botkyrka.’

Mal och Syfte

Beskriv mal och syfte med partnerskapet och synliggor vilken samhéllsutma-
ning parterna adresserar tillsammans.

Overenskommelsen syftar till att

Hér ar det mojligt att &ven beskriva vilken nytta partnerskapet innebér for bada
parterna.

Malgrupp/er
Vilken/vilka malgrupp/er vinder sig partnerskapet till

Kommunens atagande/bidrar med

Beskriv kommunens atagande i partnerskapet

XX organisation atagande/bidrar med
Beskriv organisationens atagande 1 partnerskapet

3 Diarienummer AVUX/2016:55, KS/2016:639



Gemensamma ataganden

Parterna ansvarar tillsammans for att forberedelse, genomférande och kvali-
tetsuppfoljning gors och utvecklas.

Uppfoljning
Beskriv hur ni tillsammans ska folja upp éverenskommelsen

Hér kan ni med fordel skriva in om det ska finnas en styrgrupp som foljer upp
och hur ofta. Fortydliga girna att beslut fattas i samsyn.

Samverkansparterna kan kalla till samrad vid behov.

Budget for 6verenskommelsen

Beskriv budget for savil kommunen som for den idéburna organisationens om
mojligt.

Andringar och tilligg

Andringar och tilligg till denna dverenskommelse ska vara skriftligt under-
tecknade av behoriga foretradare fran Botkyrka kommun och xx organisation
for att vara bindande.

Uppsagning av 6verenskommelsen

Botkyrka kommun och xx organisation kan var for sig sdga upp denna Gver-
enskommelse med xx manads uppsidgningstid om:

- Nagon av parterna bryter mot sina ataganden enligt denna dverenskom-
melse och denna part inte inom 30 dagar vidtagit réttelse for att dtgérda
problemet, eller

- Om forutsittningarna for ett fortroendefullt samarbete dndras visent-
ligt.

Uppsédgning av denna 6verenskommelse ska goras skriftligen.

Parter

Detta partnerskap ar uppréttat mellan:
Offentlig sektor: Botkyrka kommun, xx forvaltning/enhet, organisationsnum-
mer 212000-2882

Idéburen sektor: xx organisation, organisationsnummer, fyll gdrna organisat-
ionens adress.



Period for 6verenskomna partnerskapet

Giltighetstid 201x-xx-xx -202z-zz-zz
Eventuell forlangning av perioden

Beskriv hur utbetalningen ska ga till och hur ofta utbetalning ska ske.

Organisationen skickar ersittningsunderlag for IOP namn pa partnerskapet xx i
forskott till Botkyrka kommun.

Om utbetalning sker via “faktura” skriv gérna in faktureringsadress, refenskod,
den text kommunen Onskar ska finnas med pa underlaget

Denna 6verenskommelse har uppréttats i tvé likalydande exemplar varav
parterna har tagit var sitt.

Ort den Ort den

Chef'/ chef/ordforande

Kommunen idéburen organisation
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ﬂ‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

2019-08-21 Dnr AVUX/2019:51
9
Pilotsamarbete inom byggbranschen (AVUX/2019:51)
Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att uppratta sam-
arbete med foretaget Expandera Mera, i enlighet med bifogat svar pé bered-
ningsuppdraget Pilotsamarbete inom byggbranschen.



Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

'\ﬁ%{ BOTKYRKA KOMMUN BEREDNINGSUPPDRAG

1]

2019-06-27 Dnr AVUX/2019:51
Referens Mottagare
Kerstin Berglund Lars Johansson (L), ordférande

Beredningsuppdrag — Undersdoka mojligheterna till ett pilotsamarbete

inom byggbranschen

Forvaltningen rekommenderar att Jobbcenter tillsammans med foretaget Bemanningsbola-
get inom byggbranschen Expandera Mera fortsitter att utveckla det redan paborjade lokala

jobbspaéret riktat till byggbranschen inom ramen for Delegationen for unga och nyanlédnda

till arbetet (DUA).

Den 19 juni triffade Kerstin Berglund och Jorgo Mosali Jobbcenter Jessica Lovstrom VD

Expandera Mera. Jobbcenter presenterade hur man arbetar med dom lokala jobbspéren och

den pilot inom Byggbranschen som startats upp under varen. Tillsammans ser vi att vi har
mojligheter att ga vidare for att se hur vi kan utveckla jobbspéaret till att passa Expandera
Mera. Nytt méte &r inplanerat under augusti méanad for att presentera ett forslag pa hur det
samarbetet kan komma att se ut pa det motet kommer dven representant fran Arbetsfor-

medlingen och Vuxenutbildningen.

Ett lokalt jobbspér handlar om hur man paketerar insatser och yrkesutbildning kopplat till
bransch for att fa den enskilda individen anstéllningsbar. Detta gors i samarbete med Ar-
betsformedlingen, Botkyrka Kommun och olika arbetsgivare med rekryteringsbehov. Vad
giéller ekonomi sé star arbetsgivaren for utbildning inom branschen i kombination med ar-
betsformedlingens arbetsmarknadsutbildningar inom Jobbcenter &r detta en del av DUA
som medfinansierar samordnare och utveckling av lokala Jobbspér t.o.m. december 2019.

Kerstin Berglund
Verksamhetschef Jobbcenter
Botkyrka Kommun

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post /HandlaggareEpost/

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2019-08-21 Dnr AVUX/2019:30

10

Utreda/underscka mojligheterna att avyttra lokalerna, pa
Jobbcenter, kopplade till yrkessparen (AVUX/2019:30)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden beslutar att avyttra lokaler
pa Jobbcenter, i enlighet med bifogat svar pa beredningsuppdraget Ut-
reda/undersoka majligheterna att avyttra lokaler, pa Jobbcenter, kopplade
till yrkessparen.
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ﬂ‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
2019-06-14 Dnr AVUX/2019:30

Referens Mottagare
Kerstin Berglund Lars Johansson (L), ordférande

Beredningsuppdrag - Undersoka mojligheterna att avyttra
lokalerna kopplade till yrkessparen

Forvaltningen rekommenderar att lokalerna avyttras sé snart som majligt.

Vi har undersokt mdjligheterna att avyttra lokaler kopplade till yrkessparen
plat och svets samt tidigare tré och sdmnadsverkstad samt lager och om-
kladningsrum motsvarande tva plan ca 850 kvm. Under dom senaste &ren
har yrkessparen svért att fylla platserna med deltagare samt att den utrust-
ning som finns dr gammal vilket innebér att for att kunna fortsétta med
verksamheten kommer stora investeringar att behdva goras.

Vad giller lokalerna avsedda for trd och somnad har det gjorts ett antal for-
sOk sista aret att hyra ut till interna verksamheter vilket fungerat under kor-
tare perioder.

Uppsédgningstiden av lokalerna dr sex méanader och lokalerna gar dé in i den
gemensamma lokalbanken i Botkyrka Kommun som f6rvaltas av Tekniska
Forvaltningen.

Om beslut fattas att avyttra verksamheten och lokalerna kommer hyresavta-
let omgaende att formellt sdgas upp och arbetet kommer senast att avslutas
vid arsskiftet. Eftersom det finns verksamheter som visat intresse for loka-
lerna kan detta ev. ske tidigare.

Hur vi ska avyttra maskinpark och inventarier haller pd att utredas av fastig-
hetsforvaltare inom Tekniska forvaltningen men intressenter for sévil loka-
ler och utrustning finns. Vi ser att en avyttring innebér besparingar for fram-
tiden med ca 1,8 miljoner per ar dir hyran motsvarar ca 50 % av kostnaden
tva anstdllda berors av fordndringen.

Kerstin Berglund
Verksamhetschef Jobbcenter
Botkyrka Kommun

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post /HandlaggareEpost/

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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ﬂ‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2019-08-21 Dnr AVUX/2019:2

11
Anmalningsarenden (AVUX/2019:2)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.

Arendet

Delérsrapport 1 2019 har uppréttats utifrdn inlimnade delarsrapporter fran
respektive forvaltning samt av kommunledningsforvaltningen genomf{ord
overgripande uppfoljning och analys. Vard- och omsorgsndmnden, utbild-
ningsnimnden samt tekniska nimnden har inte beslutat sina delarsrapporter
innan denna tjinsteskrivelse lamnats.

Arendet

Foljande drenden anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den:

§ 109 KS 2019-06-03 (1), Revidering av kommunstyrelsens delegationsord-
ning, KS2019165

Tjskr Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning, KS2019165
Delegationsordning, Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning,
KS2019165

KS Delegationsordning, Revidering av kommunstyrelsens delegationsord-
ning, KS2019165

§ 112 KS 2019-06-03, Revidering av mdtes- och resepolicy for Botkyrka
kommun, KS2019322

Tjansteskrivelse KS méte, Revidering av métes- och resepolicy for Bot-
kyrka kommun, KS2019322

Analys av interna resvan, Revidering av métes- och resepolicy for Botkyrka
kommun, KS2019322

Andringsforslag - Motes-, Revidering av métes- och resepolicy for Bot-
kyrka kommun, KS2019322
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Motes- och resepolicy, Revidering av métes- och resepolicy for Botkyrka
kommun, KS2019322

Yrkande (V), Revidering av métes- och resepolicy for Botkyrka kommun,
KS2019322

§ 93 KF 2019-06-18, Idrottsprogram for Botkyrka 2020-2024, KS2019378
Idrottsprogram for Botkyrka 2020-2024, KS2019378

§ 91 KF 2019-06-18, Delérsrapport 1 2019 - Kommunen, KS2019279
Tjansteskrivelse - Delérsrapport 1 2019 - Kommunen, KS2019279
Delarsrapport 1 2019 - Kommunen, KS2019279

§ 118 KS 2019-06-03 (1), Yttrande 6ver rekommendation fran Storsthlm
gillande 6verenskommelse om omhéndertagande av avlidna, Storsthlms
Yttrande 6ver rekommendation fran Storsthlm géllande 6verenskommelse
om omhéndertagande av avlidna, Storsthlms dnr 120177-71

Botkyrka BAS-projekt, ESF

Bilaga 1a Botkyrka BAS-projekt, ESF
Bilaga 1b Botkyrka BAS-projekt, ESF
Bilaga 2 Botkyrka BAS-projekt, ESF



% BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen
2019-06-03

§ 109

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
(KS/2019:165)

Beslut

1. Kommunstyrelsen antar delegationsordning och delegationsforteck-
ning med forslag till revideringar daterade 2019-06-03.

2. Kommunens ndmnder uppmanas att revidera sina delegationsordning-
ar si att dessa Overensstimmer med kommunstyrelsens delegations-
ordning i tillimpliga delar.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens delegationsordning behdver regelbundet ses dver for
att sikerstilla bland annat att beslutsrétten innehas av ritt delegater och att
den baseras pa aktuell lagstiftning.

Delegationsordningen och delegationsforteckningen med de foreslagna
fordndringarna finns 1 bilaga 1 till tjénsteskrivelsen. I bilagan finns nu gél-
lande delegationsordning och -forteckning med forslag pé tilldgg av text
som dr markerad med gul fargmarkering. Text som foreslés flyttas r mar-
kerad med gron fargmarkering. Forslag till borttag av text 4r markerat
med genomstruken rod text.

Forslagen till &ndringar ror bland annat personuppgiftsbehandling, nya
forvaltningslagen, utlimnande av allmin handling, kommunjuristens de-
legation och borttag av verkstéllighetsdtgirder ur delegationsordningen.
Aven delegatforteckningen och avsnittet om forkortningar har reviderats.
Kommunens ndmnder uppmanas att revidera sina delegationsordningar sa
att dessa dverensstimmer med kommunstyrelsens delegationsordning i
tillimpliga delar, i synnerhet vad géller kommunjuristens delegation, per-
sonuppgiftsbehandling, beslut om omplacering mellan forvaltningar, dele-
gation av anstéllningsbeslut samt att anstéllningar upp till sex manader be-
traktas som verkstéllighet.

112

Dnr KS/2019:165
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Kommunledningsforvaltningens verkstillighetsforteckning aterfinns i slu-
tet av bilaga 1 till tjinsteskrivelsen. Atgirderna i denna beslutas pa tjéins-
temannaniva men finns med 1 drendet for kommunstyrelsens kdnnedom.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjdnsteskrivelse
2019-05-06.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller ordférandeforslaget under proposition och finner att kommun-
styrelsen beslutar i enlighet med ordforandeforslaget.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder

Kommunjurist Ann Gustafsson, kommunledningsfoérvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument
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ﬂ‘ Kommunledningsférvaltningen

2019-05-06
Referens Mottagare
Ann Gustafsson Kommunstyrelsen

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen antar delegationsordning och delegationsforteck-
ning med forslag till revideringar daterade 2019-06-03.

2. Kommunens ndmnder uppmanas att revidera sina delegationsordning-
ar si att dessa Overensstimmer med kommunstyrelsens delegations-
ordning 1 tillimpliga delar.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens delegationsordning behdver regelbundet ses dver for
att sikerstélla bland annat att beslutsrétten innehas av ritt delegater och att
den baseras pa aktuell lagstiftning.

Delegationsordningen och delegationsforteckningen med de foreslagna
forandringarna finns 1 bilaga 1. I bilagan finns nu géllande delegations-
ordning och -forteckning med forslag pa tilldgg av text med gul marke-
ring. Text som foreslds flyttas 4r markerad med gront. Forslag till borttag

av text dr markerat med genemstrukenrod-text.

Forslagen till &ndringar ror bland annat personuppgiftsbehandling, nya
forvaltningslagen, utlimnande av allmén handling, kommunjuristens de-
legation och borttag av verkstéllighetsdtgirder ur delegationsordningen.
Aven delegatforteckningen och avsnittet om forkortningar har reviderats.
Kommunens ndmnder uppmanas att revidera sina delegationsordningar sa
att dessa dverensstimmer med kommunstyrelsens delegationsordning i
tillampliga delar, i synnerhet vad géller kommunjuristens delegation, per-
sonuppgiftsbehandling, beslut om omplacering mellan férvaltningar, dele-
gation av anstéllningsbeslut samt att anstéllningar upp till sex manader be-
traktas som verkstéllighet.

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
- E-post ann.gustafsson1@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se

1[6]

Dnr KS/2019:165
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Kommunledningsforvaltningens verkstillighetsforteckning aterfinns i slu-
tet av bilaga 1. Atgirderna i denna beslutas pa tjinstemannaniva men
finns med 1 drendet for kommunstyrelsens kdnnedom.

Arendet

Kommunstyrelsens delegationsordning behover regelbundet ses over for
att sikerstilla bland annat att beslutsrétten innehas av ritt delegater och att
den baseras pa aktuell lagstiftning.

Delegationsordningen, delegationsforteckningen och verkstallighetsfor-
teckningen med de foreslagna fordandringarna finns i bilaga 1. I bilagan ar
forslag pa tillagg av text markerat med gult. Text som foreslés flyttas dr
markerad med gront. Forslag till borttag av text &r markerat med genem-
strakenrod-text. Flertalet av tidigare beslutade verkstillighetsatgirder ar 1
detta forslag flyttmarkerade och foreslas aterfinnas endast 1 verkstéllig-
hetsforteckningen.

Andringar i delegationsférteckningen

Generellt

Numreringen av de olika avsnitten har fordndrats av tidigare beslutade re-
videringar och kommer att forédndras ytterligare till foljd av nu foreslagna
revideringar. Detta markeras inte pa nagot sarskilt sdtt. De avsnitt som f6-
reslas tas bort ur delegationsordningen for att aterfinnas enbart 1 verkstél-
lighetsforteckningen dokumenteras sérskilt nedan.

I Kommentarskolumnen har texten (ska anmélas till ndmnden)” efter ’De-
legationsbeslut” bedomts som dverflodig och tagits bort. Samma géller for
texten “’(ska inte anmadlas till nimnden)” efter ”Verkstéllighetsatgird”. Detta
har inte markerats sdrskilt. Skillnaden mellan delegationsbeslut och verk-
stéllighetsatgérd forklaras pa de inledande sidorna i1 delegationsordningen,
vilket dr anledningen till att texten inte anses behdvas i kommentarskolum-
nen.

Titelforandringar for vissa delegater

Négra av tjinstetitlarna inom kommunledningsforvaltningen har revide-
rats 1 linje med kommunstyrelsens beslut 2018-11-26 och @ndringarna
trddde 1 kraft 1 januari 2019. Av den anledningen har berorda titlar i dele-
gationsordningen och verkstéllighetsforteckningen uppdaterats. Dessa
andringar &r inte markerade pa nagot sirskilt satt.

De titlar som éndrats 4r Ekonomichef som blivit Ekonomidirektor, HR-
chef som dndrats till HR-direktor, Kanslichef till Kanslidirektor samt
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Kommunikations- och digitaliseringschef till Kommunikations- och digi-
taliseringsdirektor.

Uppdaterat avsnitt Forkortningar

Avsnittet innehéller de lagrum som &terfinns i delegationsordning och
verkstillighetsforteckning, med fullstindigt namn samt vedertagen for-
kortning. Avsnittet har uppdaterats generellt.

Andringar med anledning av nya Férvaltningslagen (2017:900)
En ny forvaltningslag tridde i kraft 1 juli 2018 vilken har foranlett uppda-
teringar 1 delar av avsnitt B.

Punkterna B9-10 har uppdaterats med nya lagrumshinvisningar och delats
upp 1 tre nya punkter som samtliga foreslas hanteras som verkstillighet.
”Rattelse av skrivfel och liknande” fortydligas med kommentaren ”Avser
uppenbar felaktighet av skrivfel, rdknefel och annat liknande forbise-
ende”. "Omprdévning av overklagat beslut och provning om 6verklagandet
har kommit in 1 rétt tid” har delats i tva punkter med nya lagrumshénvis-
ningar: ”Andring av beslut eller verklagat beslut” samt “Prévning om
overklagandet kommit in 1 rétt tid”.

Utlimnande av allmén handling

I punkten B6 ”Utldmnande av allmén handling”, foreslas ett antal fordnd-
ringar. Forsta delen foreslas byta namn till ”"Beslut om att 1dmna ut allmén
handling”. Delen ”Beslut om att inte ldmna ut allmén handling samt beslut
om forbehall 1 samband med att handling utlimnas™ foreslas vara verkstél-
lighetsdtgird. De drenden som inte avser upphandlingsenhetens drenden
foreslas hanteras av handldggande tjdnsteperson, vid behov efter samrad
med chef eller kommunjurist. Upphandlingsenhetens drenden ska dven
fortsatt hanteras av upphandlingschef, men vid behov efter samrad med
kommunjurist. ”Yttrande dver dverklagande av beslut att inte 1dmna ut
allmén handling” foreslas vara verkstéllighet som hanteras av kommunju-
rist.

Kommunjuristens delegation

Kommunjuristen har givits en vidstréckt och allomfattande delegation
som bland annat innefattar olika &tgérder som bade kan och bor utforas av
andra inom organisationen. Vissa av dessa dr ocksé att betrakta som 16-
pande forvaltningsatgirder/verkstillighet. Punkten B7 foreslds darfor ge-
nomga en omfattande revidering. For att 6ka ldsbarheten har hela punkten
B7 borttagsmarkerats och delats upp i nya punkter 7a-g. Numreringen
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kommer att justeras efter kommunstyrelsens godkdnnande av @ndringarna
och verkstillighetsatgarderna flyttas da till verkstéllighetsforteckningen.

Personuppgiftsbehandling

De beslut om personuppgiftsbehandling som innebér avslag pa begiran
frdn den registrerade foreslds hanteras pa liknande sitt som avslag pa be-
géran att limna ut allmén handling, dvs som verkstéllighetsitgird med
handldggande tjdnsteperson som delegat. Redan tidigare har bifall till den
registrerades begéran hanterats som verkstéllighetsdtgéird.

Punkten B11 ”Beslut om att inga personuppgiftsbitrddesavtal for nimn-
dens riakning” foreslas flyttas till avsnittet om Avtal, och hanteras pé lik-
nande sdtt som andra avtal. Punkten baseras pa DSF artikel 28. Enligt nu-
varande delegationsordning &r det kanslidirektor som har delegationsratt-
en, men detta foreslas utvidgas sa att dven avdelningschef omfattas.

Utskotten Botkyrka som plats och Botkyrka som organisation

Tva nya punkter, C8 och C9, avseende utskottens beslutsmandat och om-
rade foreslas. Syftet med utskotten dr att skapa forutsittningar for fordju-
pad politisk beredning av drenden till kommunstyrelsen och kommun-
fullméktige samt att avlasta kommunstyrelsen genom delegerad beslutan-
deritt till utskotten. Savil utskottet Botkyrka som plats som Botkyrka som
organisation ges darfor mandat att fatta delegationsbeslut & kommunsty-
relsens végnar inom sina respektive omraden nir besluten inte &r av prin-
cipiell betydelse. Det sist nimnda foljer ocksd av den generella delegat-
ionsrétten och vilka beslut som kommunstyrelsen inte far delegera (se av-
snitt ”Beslut som inte far delegeras” ovan).

Personalirenden

Beslut om anstéllning ska hanteras som delegationsbeslut enligt kommun-
styrelsens nu géllande delegationsordning (punkten D1). Undantag gors
for anstéllningar upp till sex ménader, sdsom korttidsvikariat, timvikarier
och liknande, som istéllet hanteras som verkstillighet (verkstéllighetsfor-
teckningen, rubrik ”Personaldrenden”, punkt ”Beslut om allmén visstids-
anstéllning eller vikariat upp till 6 ménader inom befintlig personalbud-
get”). Ovriga nimnder uppmanas att revidera sina delegationsordningar i
enlighet med detta.

En ny punkt E5 ”Beslut i friga om omplacering till annan foérvaltning” {6-
reslas. I de fall omplacering till annan forvaltning dn den egna ska ske, ska
mottagande forvaltningschef fatta delegationsbeslut hdarom. Alternativa
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delegater dr HR-direktor eller forhandlingschef. Ovriga nimnder uppma-
nas att revidera sina delegationsordningar i enlighet med detta.

Ekonomiirenden

Punkten F2 "Fora kommunens talan osv” foreslas fa en tydligare struktur.
Detta dr inte markerat sérskilt eftersom sakinnehallet inte fordandras. Ett
fortydligande tillagg foreslas till den forsta strecksatsen: i fragor som ror
finansiella transaktioner”, dvs i vilka sammanhang delegaten édger rétt att
foretrdda kommunen.

Beslut om att aterkalla betalkort (F13) eller drivsmedelskort (F15) foreslas
hanteras som verkstéllighet. Besluten baseras pa kommunens riktlinjer om
betalkort och drivmedelskort och huruvida dessa foljts eller inte och ar
inte att anse som delegationsbeslut 1 kommunalrittslig mening.

I punkten F12 foreslas att kommunstyrelsens ordférande har ritt att be-
myndiga och utse kommundirektor som beslutsattestant istéllet for, som
tidigare, bitrddande kommundirektor.

Upphandling

Punkten H3 foreslés fa dndrad formulering, ”Beslut om avsteg fran kom-
munens policy, riktlinjer och regler avseende upphandling/anskaftning”.
Avsteg ska motiveras och rapporteras sirskilt till kommunstyrelsen och
kommunledningsforvaltningens upphandlingsenhet.

Andringar i verkstallighetsférteckningen

Beslut i fragor som beddms som verkstéllighetsatgérder, och som beslutas
pa tjdnstemannaniva, finns med i detta drende for kommunstyrelsens kin-
nedom.

I delegationsordningen har vissa verkstéllighetsatgérder aterfunnits for att
exemplifiera skillnaden mellan verkstéllighetsatgird och delegationsbe-
slut. For att forenkla ldsningen av delegationsordningen och fortydliga
vilka beslut som omfattas av delegationsritten foreslas verkstéllighetsat-
gérder att flyttas frin delegationsordningen till verkstéllighetsforteckning-
en. I de fall det fyller en pedagogisk funktion foreslas verkstéllighetsat-
girden finnas kvar ocksa i delegationsordningen, t ex om atgérden ingar i
ett flode av beslut.

Manga avsnitt paverkas delvis av forslaget, som t ex ”’D Resor, konferen-
ser mm”. Ett avsnitt som foreslas flyttas helt dr avsnitt B Personuppgifts-
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behandling”, dér punkten om att ingd personuppgiftsbitradesavtal foreslds
fortsitta vara delegationsbeslut men hanteras som andra avtal och darfor
aterfinnas 1 samband med dessa.

Avsnitten “Lonesittning”, ”Arbetstid” och “Ledighet” foreslas ocksé flytt-
tas 1 sin helhet till verkstéllighetsforteckningen, likasd ”Forhandlingsskyl-
dighet enligt 11-14 §§ medbestimmandelagen (MBL)”, ”’Skadehantering”
och ”Ovrigt” (D45-46).

Bilaga

1. Kommunstyrelsens delegationsordning, delegationsforteckning och
verkstillighetsforteckning daterade 2019-06-03.

Leif Eriksson Jakob Etaat
Kommundirektor Kanslidirektor

Expedieras till:
Lena Bogne, kommunledningsforvaltningen
Ann Gustafsson, kommunledningsforvaltningen
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Generella regler for delegation fran kommunstyrelsen

Forord

Kommunstyrelsen ar den ndmnd som utgér kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har ett ansvar fér hela kommunens
utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter, bland annat
genom aktiverande och normerande styrning, i syfte att framja en hallbar samhallsutveckling och en verksamhet som utgar fran kommunmedlemmarnas
rattigheter och behov. Styrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och fortlépande i samrad med
namnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Delegation av beslutanderitt
Med delegation av beslutanderatt avses kommunstyrelsens ratt att lata nagon annan fatta beslut & kommunstyrelsens vagnar. Namnden kan endast
delegera beslut som faller inom dess verksamhetsomrade enligt lag och reglemente. Mottagaren av delegerad beslutanderatt benamns delegat.

Direkt delegation och vidaredelegation

Kommunstyrelsen kan delegera beslutanderatt direkt till fortroendevalda och anstallda, 6 kap. 37 § och 7 kap. 5 § kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan ocksa delegera beslut till kommundirektéren, som sedan delegerar vidare till tjansteman (sa kallad "vidaredelegation”), 7 kap. 6 §
KL.

Det av stor vikt att vissa grupper av tjansteman, framforallt kommunijurister, har en oberoende stallning i férhallande till andra tjansteman. Detta for att
sakerstalla att kommunijuristerna kan agera objektivt och rattssakert i sin tjdnsteutévning. Kommunijuristernas oberoende stallning ar starkt genom direkt
delegation fran kommunstyrelsen, som innebar att kommunjuristernas delegerade beslutanderatt inte kan &ndras pa tjanstepersonniva, utan endast av
kommunstyrelsen.

Syfte

Syftet med att kommunstyrelsen kan delegera sin beslutanderatt ar att ge de fortroendevalda mojlighet att agna mer tid och uppmarksamhet at planering,
riktlinjer och andra fragor av storre betydelse. Vidare ar syftet att astadkomma en effektivare verksamhet genom kortare beslutsvagar och snabbare
handlaggning och att darigenom uppna battre service och okad effektivitet. Delegationsordningen ar ocksa ett arbetsinstrument som reglerar de anstalldas
befogenheter.
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Aktuella lagrum

| 6 kap. 37—40 §§ samt 7 kap. 5-8 §§ KL framgar de regler som galler fér delegering av beslutsratten, det vill sdga ratten att besluta pa en namnds vagnar.
En namnd far uppdra at presidiet, ett utskott, en anstalld, en ledamot eller ersattare att besluta pa namndens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av
arenden. Namnden kan inte besluta om en sa kallad "blandad delegering”, det vill saga till anstalld och fortroendevald i férening. Namnden ska aven
besluta i vilken utstrackning beslut som har fattats med stdd av delegation ska anmalas till den. Delegation kan géras saval i hela arendegrupper som i
enskilda arenden. Ett drende kan ocksa delegeras helt eller delvis. Laget i ett arende kan vara det att ndmnden har tagit stéllning i sak men att det kravs
vissa formella kompletteringar som hindrar namnden fran att slutligen avgora arendet. | stallet for att ta upp arendet pa nytt kan namnden delegera den
slutliga beslutanderatten.

Beslut som inte far delegeras

Beslutanderatten far inte delegeras nar det galler arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet, framstallningar eller yttranden
till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullmaktige har 6verklagats. Beslutanderatten far inte heller
delegeras i arenden som roér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt och inte heller i arenden som
vackts genom medborgarforslag och som lamnats 6ver till ndmnden. Beslutanderatten far inte heller delegeras nar det galler arenden som enligt lag eller
annan forfattning inte far delegeras.

Beslut i kommunallagens mening och verkstillighetsatgarder

Med beslut i delegeringsbestdmmelserna avses endast beslut i kommunallagens mening. Kannetecknande for ett beslut i kommunallagens mening ar att
det foreligger alternativa lI6sningar och att beslutsfattaren maste gora vissa 6vervaganden eller bedémningar. | den kommunala férvaltningen vidtas en
mangd atgarder som inte kan anses som beslut i lagens mening. Dessa brukar kallas for "rent forberedande atgarder” eller "rent verkstéllande atgarder”.
Nagra klassiska exempel pa rent verkstallande atgarder ar avgiftsdebitering enligt en faststalld taxa och tilldelning av daghemsplats enligt en klar
turordningsprincip. Det far alltsa inte finnas utrymme for sjalvstandiga bedémningar. Sddan verksamhet ankommer normalt pa de anstéllda. Ratten for de
anstallda att vidta sadana atgarder grundas inte pa delegering. Den féljer i stallet av den arbetsférdelning mellan de fortroendevalda och de anstallda som
maste finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Praktiskt sett kan en mycket stor del av den kommunala verksamheten antas héra
till omradet ren verkstallighet aven om gransen mellan vad som hor till beslut i lagens mening och vad som ar ren verkstallighet kan vara svar att dra. Den
forandring som den kommunala verksamheten genomgar genom 6kad malstyrning och decentralisering kan leda till att gransen forskjuts. Fler atgarder an
tidigare kan darigenom komma att hanféras till ren verkstallighet. Finns det klara malsattningar fér verksamheten ar det mycket som talar for att manga
vardagliga atgarder inom férvaltningen som tidigare rattsligt sett har ansetts som beslut kan hanforas till ren verkstallighet &ven om de innefattar ett visst
matt av sjalvstandigt stallningstagande och inte bara ar ett rent mekaniskt verkstallande av beslut. Det kan till exempel galla interna fragor om inkop,
fastighetsforvaltning och personaladministration dar intresset av laglighetsprévning inte kan vara sarskilt stort. Det ar av central betydelse att
delegationsbeslut ar dverklagbara. Beslut som ar att anse som rent verkstallande och férberedande, det vill sdga beslut dar utrymmet for egen sjalvstandig
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provning ar mycket begransat och verkstéllande och férberedande atgarder kan inte 6verklagas. | flera rattsfall har slagits fast att utrymmet for vad som ar
rent verkstallande eller forberedande ska tolkas restriktivt.

Syftet med att redovisa vissa verkstéllighetsatgarder i delegationsforteckningen ar att genom exemplifiering ge en hanvisning om vem som far vidta olika
verkstallighetsatgarder. Verkstallighetsatgarderna faststalls inte av kommunstyrelsen. For fullstandig verkstallighetsférteckning, se separat
verkstallighetsforteckning (bilaga) fér kommunledningsfdérvaltningen.

Jav
En delegat far inte delta i handlaggning av arenden och i beslut dar hon eller han ar javig.

En delegat ar javig om:

e saken angar honom eller henne sjalv eller hans eller hennes make, sambo, féralder, barn eller syskon eller ndgon annan narstaende eller om
arendets utgang kan vantas medfora synnerlig nytta eller skada for den fértroendevalde sjalv eller nagon narstaende,

¢ han eller hon eller ndgon narstaende ar stallféretradare fér den som saken angar eller fér ndgon som kan vanta synnerlig nytta eller skada av
arendets utgang,

e arendet ror tillsyn éver sadan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar knuten till,

e han eller hon har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt nagon i saken, eller

e deti Ovrigt finns nagon sarskild omstandighet som ar dgnad att rubba fortroendet for hans eller hennes opartiskhet i arendet.

| fall da delegaten beddéms vara javig ska arendet omedelbart éverlamnas till ndrmast 6éverordnad chef eller till kommunstyrelsen. Reglerna om jav finns i
6 kap. 28 — 32 §§ kommunallagen. Kommunens policy och riktlinjer avseende jav ska efterlevas i alla situationer.

Kommunstyrelsen far aterkalla delegation och aven dverta ett drende trots delegation

Namnden kan nar som helst aterkalla delegering. Det kan goras generellt men det kan ocksa goras i ett sarskilt arende. Kommunstyrelsen har ocksa ratt att
utan vidare ta Over ett delegerat arende och fatta beslut i arendet. Det kan tankas férekomma nar ett arende oférmodat har fatt en principiell vikt och det
darfor ar pakallat att namnden sjalv beslutar i arendet.

Hinskjutande av drende till kommunstyrelsen
Ett arende kan i ett enskilt fall vara av sadan beskaffenhet att namnden bér besluta i arendet, trots att arendet har delegerats. | nedan angivna fall ska
delegaten inte nyttja sin beslutanderatt, utan hanskjuta arendet till kommunstyrelsen for beslut:

e arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

o framstaliningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullmaktige har
overklagats,

e arenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

e arenden som vackts genom medborgarférslag och som lamnats 6ver till ndAmnden, eller

e arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Villkorad delegation
Kommunstyrelsen far uppstalla villkor i samband med att arenden delegeras, till exempel att beslut ska fattas efter samrad.

Ersattare for delegat

Vid forfall for ordinarie delegat 6vertas delegatens beslutanderétt av en tjansteforrattande eller tillférordnad ersattare, om en sadan ar utsedd. Om ingen
tiansteforrattande eller tillfdrordnad ersattare ar utsedd, overtas delegatens beslutanderatt av narmast éverordnad chef om inte en sarskild ersattare ar
utpekad i delegationsordningen eller delegationsforteckningen. Om en sarskild ersattare ar utpekad i delegationsordningen eller delegationsférteckningen
Overtar den sarskilda ersattaren delegatens beslutanderatt istallet for narmast 6verordnad chef. Vid forfall aven for den tjansteférrattande eller tillférordnade
ersattaren (om en sadan ar utsedd) eller den sarskilt utpekade ersattaren évertar den ursprunglige delegatens narmast dverordnade chef beslutanderatten.

Utformning av delegationsbeslut
| princip galler samma regler for delegerade beslut som for beslut i namnden. Det innebar att beslut alltid maste dokumenteras och folja befintlig mall for
delegationsbeslut. Ett beslut ska innehalla uppgifter om:

Arendet (&rendeidentifiering)
Beslut

Beslutsdatum

Motivering

Delegat

Beslut ska alltid vara undertecknat av delegaten.

Anmalan av delegationsbeslut
Nar ett beslut fattats med stdéd av delegation ska det anmalas till kommunstyrelsen. Alla delegationsbeslut ska anmalas, oavsett om beslutet kan éverklagas
genom laglighetsprovning eller genom forvaltningsrattsligt éverklagande. Anmalan ar viktig for att kunna berékna éverklagandetiden for laglighetsprovning.
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Daremot behdver verkstallighetsatgarder (det vill saga sadant som inte ar beslut i kommunstyrelsens mening, dar det inte finns utrymme for sjalvstandiga
beddmningar) inte anmalas till kommunstyrelsen. Verkstallighetsatgarder kan anmalas till kommunstyrelsen om det ar av informationsintresse for styrelsen.
Till exempel ska beslut i fraga om att Iamna ut PIN-kod till betalkortskortinnehavare i de fall det anses nédvandigt (F 12), som ar en verkstallighetsatgard,
alltid anmalas eftersom det ar av informationsintresse for styrelsen.

Delegationsbeslut ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nasta sammantrade. Respektive delegat ansvarar for att beslutet lamnas Hill
namnden for anmalan. Delegat ska lamna anmalan av delegationsbeslut till administratér vid kommunkansliet, som tillser att delegationsbeslut anmails till
kommunstyrelsen. En mall fér anmalan av delegationsbeslut finns tillganglig paA kommunens intranat Botwebb, i kommunens arende- och
dokumenthanteringssystem samt i kommunens arendehandbok.

Overklagande
Delegationsbeslut kan 6verklagas pa samma satt och enligt samma regler som for beslut fattade av kommunstyrelsen. Det sker med stdd av regler i
kommunallagen och speciallagstiftning.

MBL-férhandling
Delegat svarar i forekommande fall for att férhandlingsskyldighet enligt lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet och/eller befintliga
samverkansavtal fullgors innan beslut fattas.

Medelstiackning for beslut
Innan ett beslut fattas ar delegaten skyldig att kontrollera att planerat beslut ryms inom ramen for egen budget, det vill sédga att
medelstackning finns for avsett &andamal.

Uppdelning av inkoép
Uppdelning av ink6p for att komma under lagstadgade beloppsgranser och kommunen beslutade beloppsgransningar far inte forekomma.
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I delegationsforteckningen forekommer foljande beslutsfattare:

Arkivarie

Avdelningschef

Bitradande enhetschef

Bitrddande kommundirektor
Ekonomidirektor

Enhetschef

Enhetschefen for IT- och telefonistod
Enhetschefen for IT-utvecklingsenheten
Foérhandlingschef

HR-direktér (Human Resource-direktor)
IT-chef

Kanslidirektor

B e e

Kommundirektor

Kommunikations- och digitaliseringsdirektor
Kommunjurist

Kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice ordférande
Kommunstyrelsens presidium

Registrator

Sakerhetschef

Upphandlare (tjansteperson anstalld pa kommunens upphandlingsverksamhet)
Upphandlingschef

Utskottet Botkyrka som organisation
Utskottet Botkyrka som plats

Nar det i forteckningen anges obestdmd chef, till exempel avdelningschef och enhetschef, avser beslutanderatten den chef som ansvarar fér berérd

verksamhet/enhet. Samtliga beslut som enligt férteckningen far fattas av enhetschefen vid kommunledningsforvaltningens it-enhet far aven fattas av den
bitrddande enhetschefen vid kommunledningsfdrvaltningens it-enhet.
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

Forkortningar
Benamning Forkortning
Allman dataskyddsférordning, Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 DSF
april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det
fria flodet av sadana uppgifter och om upphavande av direktiv 95/46/EG
Allméanna bestammelser AB
Forvaltningslag (1986223} (2017:900) FL

Forordning (1982:270) om allmanna flaggdagar

Forordning (1982:270)

Lag (1970:498) om skydd for vapen och vissa andra officiella beteckningar

Lag (1970:498)

Kameradvervakningslag (2013:460)

Lag (2013:460)

Kommunallag (2017:725) KL
Tryckfrihetsforordningen (1949:105) TF

ag-{(1991- ) med-foreskrifter pa Lag{1991:1559)
Lag (1982:80) om anstallningsskydd LAS
Lag (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet MBL
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling LOU

Lagen (1970:498) om skydd foér vapen och vissa andra officiella
beteckningar

Lag (1970:498)

Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) OSL
Semesterlag (1977:480) SemL
Sal vddsiarordn 596633 £ - 596:633

Delegationsforteckningen galler fr.o.m. 2019-06-03 och tills vidare.
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Delegationsforteckning

Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

A Delegation till kommunstyrelsens ordforande och 1:e vice ordférande

A

Arendegrupp/drende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

A 1 Beslut i fraga om sponsring upp till ett
varde av maximalt femtiotusen (50 000)
kronor

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.
Beslut ska fattas i enlighet med kommunens policy for
sponsring.

A 2 Beslut i fraga om fortroendevaldas
tjiansteresor utanfér Sverige

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.

Beslutanderatten galler endast for tjansteresor utanfor
Sverige som genomfdérs som del i fértroendeuppdrag i
kommunstyrelsen. Beslut ska féregas av samrad med
budgetansvarig. Reserapport ska [dmnas till den som fattat
beslut om resan senast tva manader efter resans slut. Den
som fattat beslut om resan avgér om en reserapport aven
ska avlaggas till kommunstyrelsen. Beslut om
fortroendevaldas resor inom Sverige finrns+-B-7 hanteras
som verkstallighet.

A 3 Beslut i fraga om kommundirektérens
tjansteresor utanfér Sverige.

S I —
Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.

Beslut ska foregas av samrad med budgetansvarig.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan
senast tva manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgor om en reserapport aven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

A 4 Beslut i fraga om kommunstyrelsens
ordférandes tjansteresor

Kommunstyrelsens 1:e vice
ordférande

Delegationsbeslut.

Beslut ska foregas av samrad med budgetansvarig.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan
senast tva manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgor om en reserapport aven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

A 5 Beslut i arenden som ar s bradskande
att ndmndens avgdrande inte kan avvaktas.

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.
Denna beslutanderatt ska anvandas restriktivt. ech-beslut
‘ bes! ors . .

A 6 Beslut om anstéllning av
kommundirektor, tillika forvaltningschef, for
kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.
Samrad ska ske med 6vriga presidiet fore beslut. Se aven
separat direktorsinstruktion.

A 7 Beslut om avslut av kommundirektorens
anstallning

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.

Samrad ska ske med Ovriga presidiet fore beslut.
Delegationen omfattar ratt att fatta beslut om
Overenskommelse om avgangsvederlag, beslut om
uppsagning och avsked.
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

Delegation till anstallda och andra fortroendevalda an kommunstyrelsens ordféorande samt 1:e vice

ordforande

B. Allmdnna arenden - beslut internt inom kommunledningsforvaltningen

B

Arendegrupp/drende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

B 1 Faststalla intern organisation for
férvaltningen

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor
var for sig

Delegationsbeslut.

B 4 Underteckna handlingar for att fullfolja
av kommunstyrelsen fattade beslut

Kommundirektor,
bitradande kommundirektér,
avdelningschef, IT-chef,
bitrddande enhetschef, var
for sig

Verkstallighetsatgard.
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

B 6 Utlamnande-av Beslut om att lamna ut
allméan handling

Beslut om att inte Iamna ut handling samt
beslut om férbehall i samband med att
handling utlamnas

- Rorande samtliga darenden (férutom

upphandlingsenhetens arenden)

- Rérande upphandlingsenhetens
arenden

Yttrande éver 6verklagande av beslut att
inte [d&mna ut allman handling

TF
osL

Handlaggande tjansteperson

%

Handlaggande tjansteperson,
vid behov efter samrad med
chef eller kommunijurist

Upphandlingschef med

i

vid behov efter samrad med
kommunjurist

Kommunijurist

Verkstallighetsatgard.

Beslut om att ldmna ut handlingen fattas av den som har
handlingen i sin vard, t.ex. handlaggare, registrator eller
arkivarie.

Delegationsbeslut. Verkstallighetsatgard.

Om tjansteperson finner att det finns hinder for utldamnande,
ska hen vagra att lamna ut handlingen. Beskedet kan
[dmnas muntligt. | samband med att tjdnstepersonen
lamnar ett negativt besked ska hen upplysa s6kanden om
att ett skriftligt beslut kravs for att beslutet ska kunna
overklagas till kammarratten. Skriftligt beslut ska motiveras
med en hanvisning till den lagparagraf beslutet grundar sig
pa och skalen till beslutet samt innehalla en
besvarshanvisning, det vill sdga information om hur beslutet
kan dverklagas till kammarratten.

Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.
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Dnr KS/2019:165

Datum 2019-06-03
Del - It \id ok - Sl A

B 7a Féra kommunens talan, samt
befullmaktiga ombud att féra kommunens
talan

- i mal och arenden infor skilienamnder

- i méal och arenden vid 6ver- och
underdomstolar

- i mal och arenden vid exekutionssaten

- i mal och arenden vid nationella och
internationella myndigheter

Avensa:

Kommunijurist

Delegationsbeslut.

Behorigheten inbegriper ratten att fatta beslut om att inleda
rattsliga forfaranden, utféra och bevaka kommunens talan i
rattsprocesser, overklaga saval dom som beslut samt avge
yttrande i rattsprocesser. Hari ingar ocksa ratten att
framstalla och beméta ersattnings- och/eller
ansvarsyrkanden. | tillampliga &renden ar dock respektive
handlaggare den som ansvarar for arendet, med stéd av
kommunjurist.

Delegatens behorighet inbegriper dven ratten att
befullmaktiga ombud, i enskilt arende, motsvarande den
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

- ratt att inga forlikning, infor eller under en
rattsprocess, upp till ett
varde/forlikningslikvid om maximalt en miljon
(1 000 000) kr.

behdrighet som foljer av till delegaten delegerat
bemyndigande.

Vid forlikning som innebar kostnad kravs samrad med
berord forvaltningschef fore beslut. Av beslutet ska framga
att samrad agt rum foére beslut.

Bemyndigande att féra kommunens talan infor domstol och
andra myndigheter i upphandlingsarenden har i sarskild
ordning delegerats i H 11, i personal- och arbetsrattsliga
arenden i E 2 och i arbetstvister i D 7. Delegationen i H 11,
E 2 respektive D 7 inskranker emellertid inte den allmanna
delegationen att féra kommunens talan enligt B 7, utan
talan i dessa arenden kan foljaktligen féras med stéd av
saval B 7 som H 11, E 2 respektive D 7.

B 7b Att motta samt kvittera till kommunen
tilldomda medel

Ekonomidirektor

Verkstallighet.

B 7c Att anta eller forkasta ackord, i eller
utom konkurs

Kommunijurist,
ekonomidirektor, var for sig

Delegationsbeslut.
Ekonomidirektor dock efter samrad med kommunjurist.

B 7d Att hantera arenden hos inkassoféretag
och kronofogdemyndigheten

Behorig tjansteperson

Verkstallighet.
Vid behov kan samrad ske med kommunijurist.

B 7e Att motta samt kvittera till kommunen
tillddbmda saker och handlingar

Behorig tjansteperson

Verkstallighet.

B 7f Att motta samt kvittera till kommunen
stallda férsandelser

Behorig tjansteperson

Verkstallighet.

B 7g Att ta emot kallelser och delgivningar

Behorig tjansteperson

Verkstallighet.
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B 8 Beslut i fraga om remiss ska besvaras Kanslidirektor Delegationsbeslut.

eller inte samt besvarande av remiss. Behdrigheten avser endast yttrande 6ver remiss som inte ar
av principiell betydelse, da arenden av principiell betydelse
inte far delegeras.

B 9 Rattelse av skrivfel och liknande 36§ FL Delegati-ursprungsbeslut Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.

Avser uppenbar felaktighet av skrivfel, raknefel och annat
liknande forbiseende.

B 10 Omprovaing-av Andring av beslut eller | 37-398§ FL Delegati-ursprungsbeslut Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.
Overklagat beslut ech-prévning-om

?

B 11 Prévning om overklagandet kommitini | 45§ FL Delegati-ursprungsbeslut Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.

o:
=3
=
e
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

B 13 Beslut om att helt eller delvis avsla
begaran fran en registrerad om att fa
information om huruvida personuppgifter
som rér honom eller henne haller pa att
behandlas, fa tillgang till personuppgifterna
och information om andamal m.m. med
behandlingen. ("Ratt till information”).

Artikel 15
DSF

Avdelningschef
Handlaggande tjansteperson,
vid behov i samrad med chef
eller jurist

Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.

B 15 Beslut om att helt eller delvis avsla den
registrerades begaran om att fa felaktiga
personuppgifter som rér honom eller henne
rattade eller ofullstandiga personuppgifter
kompletterade. ("Ratt till rattelse”).

Artikel 16
DSF

Avdelningschef
Handlaggande tjansteperson,
vid behov i samrad med chef
eller jurist

Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.

| Artikel 17 |
DSF

B 17 Beslut om att helt eller delvis avsla den
registrerades begaran om att fa sina
personuppgifter raderade. ("Ratt till
radering”).

Artikel 17
DSF

Avdelningschef
Handlaggande tjansteperson,
vid behov i samrad med chef
eller jurist

Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.

| Artikel 18|
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

personuppgifter som rér honom eller henne
samt 6verfora dessa uppgifter till en annan
personuppgiftsansvarig. ("Dataportabilitet”).

vid behov i samrad med chef
eller jurist

B 19 Beslut om att helt eller delvis avsla den | Artikel 18 Avdelningschef Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.
registrerades begaran om att begransa DSF Handlaggande tjansteperson,

personuppgiftsbehandling. ("Ratt till vid behov i samrad med chef

begransning av behandling”). eller jurist

personuppgifterna har lamnats ut om DSF

réttelser eller radering av personuppgifter

eller begransningar av behandling, om inte

detta visar sig vara omgjligt eller medfér en

oproportionell anstrangning. Informera den

registrerade om dessa mottagare pa den

registrerades begaran.

begéran om f& ut de personuppgifter som ror

honom eller henne samt Gverfora dessa

uppgifter till en annan

personuppgiftsansvarig. ("Dataportabilitet’).

B 22 Beslut om att helt eller delvis avsla den | Artikel 20 Avdelningschef Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.
registrerades begaran om fa ut de DSF Handlaggande tjansteperson,
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 Artikel 21 | Handlaggande tjansteperson |

Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

B 24 Beslut om att fortsatta behandling av
personuppgifter trots den registrerades
invandningar pa grund av fér kommunen
berattigade skal for behandlingen som vager
tyngre an den registrerades intressen,
rattigheter och friheter eller om det sker for
faststéllande, utévande eller férsvar av
rattsliga ansprak. ("Ratt att gora
invandningar”).

Artikel 21
DSF

Avdelningschef
Handlaggande tjansteperson,
vid behov i samrad med chef
eller jurist

Delegationsbeslut: Verkstallighetsatgard.

Artikel 33

Information till bitrddande kommundirektor och
kommunstyrelsens ordférande.

Artikel 34
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C. Allmanna arenden - kommundévergripande beslut
Med kommundvergripande beslut avses beslut som inte bara rér kommunledningsférvaltningen, utan som rér en eller fler férvaltningar férutom

kommunledningsforvaltningen.

Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

kameradvervakning

C
Arendegrupp/irende Lag m.m. Delegat Kommentar
C 1 Utse ansvarig utgivare 5kap 2 § TF | Kommundirektor Delegationsbeslut.
C 2 Underteckna handlingar for att fullfolja Kommundirektdr, Verkstallighetsatgard.
av kommunstyrelsen fattade beslut bitrdadande kommundirektor,

avdelningschef, var for sig
C 3 Beslut i fraga om tillstand att anvénda Lag Kommunikations- och Delegationsbeslut.
kommunens heraldiska vapen (1970:498) digitaliseringsdirektor
C 4 Beslut i fraga om kommunens officiella Forordning Kanslidirektor Delegationsbeslut.
flaggning (1982:270)
C 5 Yttrande fér kommunens rakning éver Lag Sakerhetschef Delegationsbeslut.
ansokningar om ftillstand till allman (2013:460)
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

C 7 Beslut i fraga om att inratta
tidsbegransade arbetsgrupper inom ramen
for respektive utskotts verksamhetsomraden

Utskottet Botkyrka som plats
och Utskottet Botkyrka som
organisation, var for sig.

Delegationsbeslut.

C 8 Beslut i arenden som avser kommunen
som plats och som inte ar av principiell
betydelse

Utskottet Botkyrka som plats

Delegationsbeslut.

C 9 Beslut i arenden som avser kommunen
som organisation och som inte ar av
principiell betydelse

Utskottet Botkyrka som
organisation

Delegationsbeslut.

C 8 Beslut i fraga om att anta
informationshanteringsplan avseende
kommunstyrelsens verksamhet

Kanslidirektor

Delegationsbeslut.

C 9 Beslut i fraga om vilka namnder som ska
besvara extern remiss

Kanslidirektor

Delegationsbeslut.

Galler dock inte i arenden som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning eller kvalitet da de traffas av
delegationsforbudet i 6 kap. 38 § KL.
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

C 10 Beslut i fraga om att skicka intern
remiss till andra namnder

Kanslidirektor

Delegationsbeslut.
Beslut ska efter samrad med kommunstyrelsens
ordférande.

D. Personaldarenden- beslut internt inom kommunledningsférvaltningen

Anstidllning m.m.

D

Arendegrupp/drende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

D 1 Anstalla ny medarbetare pa vakant
befattning eller inratta en ny tjanst som

a) avdelningschef
b) enhetschef

c) 6vriga medarbetare

Kommundirektor
Avdelningschef

Avdelningschef,
enhetschef,

bitrddande enhetschef, var
for sig

Delegationsbeslut.
Delegationsbeslut.

Delegationsbeslut.
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D 3 Beslut i arbetsrattsliga tvister avseende Bitrdédande kommundirektor Delegationsbeslut.

kommunledningsforvaltningen och dess

medarbetare.

Resor, konferenser m.m.

deltagande i utbildning, konferens och

planeringsakivitet.

medverkan/deltagande i konferens

utbildnings- och planeringsakivitet med

egna enheten, dar Gvernattning ingar.

forvaltningschefers tjansteresor inom Beslut méste foregas av samrad med budgetansvarig.

Europeiska unionen (EU) och Europeiska Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan

samarbetsomradet (EES). senast tva manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgdr om en reserapport &ven ska aviaggas il
kommunstyrelsen.

inom Sverige som genomfors som en del av Beslut ska tas i samrad med namndordforanden.

fortroendeuppdrag i kommunstyrelsen. Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan
senast tva manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgér om en reserapport dven ska aviaggas il
kommunstyrelsen. Beslut om fértroendevaldas tjansteresor
utanfor Sverige finns i A 2.
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D 8 Beslut ifraga om medarbetares
tjansteresor utanfér Europeiska unionen
(EU) och Europeiska samarbetsomradet
(EES).

Bitradande kommundirektor

Delegationsbeslut.

Beslut maste féregas av samrad med budgetansvarig.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan
senast tva manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgor om en reserapport aven ska avlaggas till
kommunstyrelsen. Beslut om medarbetares tjansteresor
inom EU och EES beddms som verkstallighet.

D 9 Beslut i fraga om forvaltningschefers
tjansteresor utanfér Europeiska unionen
(EU) och Europeiska samarbetsomradet

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Beslut maste féregas av samrad med budgetansvarig.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan
senast tva manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgdr om en reserapport dven ska avldggas till
kommunstyrelsen.

L
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Ovrigt

D 22 Beslut om att utse tillférordnad chef ("tf
chef”), upp till ett (1) ar

a) férvaltningschef, avdelningschef
b) enhetschef

c) 6vriga medarbetare

Kommundirektor
Avdelningschef
Avdelningschef,

enhetschef, bitrddande
enhetschef, var for sig

Delegationsbeslut.
Delegationsbeslut.

Verkstallighetsatgard.
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Kommundirektér |
bitradande kommundirektor

maximalt sju (7) veckor avdelningschef
enhetschef, var for sig

a) forvaltningschef, avdelningschef Kommundirektor

b) enhetschef Avdelningschef

c) évriga medarbetare Avdelningschef
enhetschef
bitradande enhetschef, var
for sig

| D 25 Besluti fraga om forbud mot utdvande |

av bisyssla for:

a) forvaltningschef, avdelningschef Kommundirektor

b) enhetschef Kommundirektdr och
avdelningschef, var for sig

c) évriga medarbetare Avdelningschef
enhetschef, var for sig

D 26 Beslut om indragning av befattning

a) forvaltningschef, avdelningschef

Kommundirektor

Delegationsbeslut.
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b) dvriga medarbetare

Avdelningschef

Arbetsmiljo

D 27 Vidta atgarder och fatta beslut i
arbetsmiljoarenden avseende

a) samtliga medarbetare vid
kommunledningsforvaltningen

(férutom kommundirektor)

b) kommundirektor

Narmast overordnad chef

Kommunstyrelsens
ordférande

Verkstallighetsatgard.

Enskild chefs skyldigheter, ansvar och beslutanderatt i
arbetsmiljdarenden framgar och féljer av den
arbetsmiljéférdelning som kommunstyrelsen faststaller.

Omplacering, disciplindra atgirder och avstingning

)

D 30 Beslut i fraga om att meddela
disciplinpafdljd i form av skriftlig varning for

a) forvaltningschef

b) avdelningschef

c) enhetschef

AB

Kommundirektor
Kommundirektor

Avdelningschef

Delegationsbeslut.
Efter samrad med HR pa aktuell férvaltning.
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d) évriga medarbetare Enhetschef, bitradande
enhetschef, var for sig

D 31 Avstangning av AB Delegationsbeslut.
Efter samrad med HR pa aktuell férvaltning.
a) férvaltningschef Kommundirektor
b) avdelningschef Kommundirektor
c) enhetschef Avdelningschef
d) évriga medarbetare Enhetschef

Uppsagning m.m.
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D 38 Beslut i fraga om fortsatt anstalining
efter uppnadd pensionsalder

Forvaltningschef (ej kommundirektor),
avdelningschef

Ovriga medarbetare

Kommundirektor

Avdelningschef respektive
enhetschef, var for sig

Delegationsbeslut.

D 39 Traffa dverenskommelse med anstalld
pa kommunledningsforvaltningen om
avgangsvederlag upp till ett belopp
motsvarande maximalt tva (2) arsloner
avseende:

a) medarbetare

b) forvaltningschefer, avdelningschefer

Bitradande kommundirektor

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Vid éverenskommelse med férvaltningschef ska samrad
ske med kommunstyrelsens presidium och
verksamhetsnamndens ordférande, som ansvarar for
samrad med ndmndens presidium.

II!

 Kommundirektor |

D 41 Uppsagning fran arbetsgivarens sida

Kommundirektor

Delegationsbeslut.
Efter samrad med kommunens HR-direktor eller

foérhandlingschef, var for sig.
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Vid uppsagning av forvaltningschef ska beslut foregas av
samrad med kommunstyrelsens presidium och
verksamhetsnamndens ordférande som ansvarar for
samrad med namndens presidium.

D 42 Avskedande av forvaltningschef,
avdelningschef, enhetschef
och 6vriga medarbetare

LAS

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunens HR-direktoér eller
forhandlingschef, var for sig.

Vid uppsagning av forvaltningschef ska beslut féregas av
samrad med kommunstyrelsens presidium och
verksamhetsnamndens ordférande som ansvarar for
samrad med ndmndens presidium.
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E. Personalirenden - kommunovergripande beslut
Med kommundvergripande beslut avses beslut som inte bara rér kommunledningsférvaltningen, utan som rér en eller fler férvaltningar férutom

kommunledningsférvaltningen.

Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

E

Arendegrupp/drende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

E 1 Anstalining av férvaltningschef

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Beslutet ska foregas av samrad med presidiet i aktuell
namnd (dvs den namnd vars ansvarsomrade
forvaltningschefen ska vara verksam i), samt samrad med
kommunstyrelsens presidium. Beslutet ska aven féregas av
samrad med HR-direktor. Beslut ska fattas i enlighet med
kommunens vid var tid gallande riktlinjer avseende
anstallningsvillkor for férvaltningschefer—férnarvarande

E 2 Traffa/inga kollektivavtal

HR-direktor och
forhandlingschef, var for sig

Delegationsbeslut.
Vid principiella beslut om kollektivavtal ska beslutet alltid
foregas av samrad med kommunstyrelsens ordférande.

E 3 Beslut i frdga om arbetsrattsliga tvister

HR-direktor och
forhandlingschef, var for sig

Delegationsbeslut.
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E 4 Féra kommunens talan, samt
befullmaktiga ombud att féra kommunens
talan, infér domstol och andra myndigheter i
personal- och arbetsréattsliga arenden

HR-direktor och
forhandlingschef, var for sig

Delegationsbeslut.

Vid behov, i samrad med kommunjurist.

Ifragavarande delegation inskranker inte den allmanna
delegationen att fora kommunens talan enligt B 7. Talan i
personal- och arbetsrattsliga arenden kan saledes foéras
med stdd av saval B 7 och E 4.

E 5 Beslut i fraga om omplacering till annan
férvaltning

Forvaltningschef pa
mottagande férvaltning, HR-
direktor, forhandlingschef,
var for sig

Delegationsbeslut.
Efter samrad med HR pa aktuella férvaltningar.

F. Ekonomidrenden - bade interna och kommunoévergripande beslut

F

Arendegrupp/arende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

F 1 Teckna kommundvergripande avtal som
kommunfullmaktige har beslutat att
kommunstyrelsen ska svara for.

Kommundirektor,

bitradande kommundirektor,
avdelningschef inom-aktuelit
ansvarsomrade, var for sig

Delegationsbeslut.

Ex ersattning till utomstaende organisationer och féreningar
enligt beslut i budget t.ex. kopieringsavtal, STIM/SAMI-avtal
och statistiktjanster.

F 2 Féra kommunens talan samt bemyndiga
ombud i den kommungemensamma
internbanken i Sédertalje, att for Botkyrka
kommuns rakning

- féretrada kommunen i fragor som ror

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

Vid behov, i samrad med kommunjurist.

Botkyrka kommuns internbank bedrivs operativt i
samverkan med Huddinge respektive Sddertalje kommun,
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finansiella transaktioner

- besluta om samt genomféra finansiella
affarstransaktioner

- uppta lan inom den av kommunfullmaktige
beslutade laneramen

- nyttja finansieringsinstrument,

- underteckna skuldebrev, derivatkontrakt
och andra lanehandlingar

- i 6vrigt underteckna erforderliga handlingar
i samband med genomfdrande av
transaktioner.

inom ramen for den infrastruktur som finns i Sddertalje
kommun.

F 3 Fornyelse av kommunens borgen i
samband med omsattning eller omplacering
av befintliga lan

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

F 4 Beslut i fraga om utdelning av Alby och
Hagelby fond.

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

F 5 Beslut i fraga om kommunal
hyresgaranti, anstka om statligt bidrag for
utfardade hyresgarantier samt redovisning
av utfardade hyresgarantier till av staten
anvisad myndighet.

Avdelningschef samt
enhetschef for
medborgarcenter, var for sig

Delegationsbeslut.

Hyresgarantin innebar att kommunen gar in som
borgensman for hyresgast och garanterar att hyran blir
betald. Hyresgarantin omfattar maximalt sex
betalningstillfallen och galler tva ar fran det att atagandet
borjat galla

F 6 Beslut i fraga om att utge skadestand i
enskilt fall intill ett belopp som ej 6verstiger
tva miljoner (2 000 000) kronor.

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor,
var for sig

Delegationsbeslut.
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F 7 Beslut i ans6kningsarenden avseende
digitaliseringsfonden.

Kommunikations- och
digitaliseringsdirektor

Delegationsbeslut.

F 10 Anstkan om externa medel for
beslutade projekt- och utvecklingsarbeten,
t.ex. stats- och EU-bidrag:

a) externa medel om maximailt en
miljon (1 000 000) kronor som kraver
atagande fran kommunen i ndgon
form

b) externa medel som inte kraver
atagande fran kommunen (ingen
beloppsgrans)

Kommundirektor

Avdelningschef och
enhetschef, var for sig

Med "atagande” avses inte aterrapportering till
bidragsgivaren, utan andra, mer omfattande ataganden fran
kommunens sida, t.ex. medfinansiering. Beviljade medel
rekvireras av respektive avdelningschef. Kopia pa ansokan/
beslut skickas till ekonomiavdelningen.

Delegationsbeslut.

Verkstallighetsatgard.

F 11 Bemyndiga och utse beslutsattestanter
for kommunledningsférvaltningen avseende:

a) alla anstallda férutom
kommundirektor

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Bemyndigande ska ske utifran gallande reglemente for
budgetansvar och attest och intern kontroll. Beslut om att
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b) kommundirektor

Bitrddande | firokts
Kommunstyrelsens
ordférande

utse andra attestanter &n beslutsattestanter, t ex
mottagningsattestanter, ar verkstallighet.

F 12 Beslut i frdga om att Iamna ut PIN-kod
till betalkortskortinnehavare (i de fall det
anses nodvandigt)

Redovisningschef vid KLF

Verkstallighetsatgard (ska anmalas till namnden, trots att
verkstallighetsatgarder som huvudregel inte behover
anmalas till ndmnden).

Med "betalkort” avses kontokort med kredit utstallt av
kommunens upphandlade bank. Utlamnande av PIN-kod till
betalkortsinnehavare lamnas som huvudregel inte ut.
Utldmnanden far endast ske i enlighet med kommunens vid
var tid gallande riktlinjer om betalkort.

F 13 Beslut i fraga om att aterkalla betalkort
for det fall det anvants ovarsamt, felaktigt
eller om faststallda regler for anvandning inte
foljts.

Redovisningschef vid KLF

Delegationsbeslut. Verkstallighetsatgard.

Med "betalkort” avses kontokort med kredit utstallt av
kommunens upphandlade bank. Beslut i fraga om att
aterkalla betalkort ska fattas i enlighet med kommunens vid
var tid gallande riktlinjer om betalkort.

F 15 Beslut i frdga om att aterkalla
drivmedelskort for det fall det anvants
ovarsamt, felaktigt eller om faststallda regler
for anvandning inte foljts.

Narmast overordnad chef

Delegationsbeslut. Verkstallighetsatgard.

Beslut i fraga om att aterkalla drivmedelskort ska fattas i
enlighet med kommunens vid var tid gallande riktlinjer om
drivmedelskort.
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F 16 Beslut i frAga om kassering
(kassationsbeslut) och forsaljning av 16sore
Over ett (1) basbelopp upp till ett belopp om
en miljon (1 000 000) kronor vid varje enskilt
tillifalle.

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

F 18 Beslut i fraga om avskrivning av fordran
till ett uppskattat varde av hundratusen (100
000) kronor i varje enskilt fall.

Kommundirektor,
ekonomidirektor, var for sig

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

F 19 Beslut i frdga om nedskrivning av
fordran upp till ett varde av tvahundratusen
(200 000) kronor i varje enskilt fall.

Beslut i fraga om nedskrivning av fordran till
ett varde mellan tvahundratusen (200 000)
kronor och femhundratusen (500 000) kronor
i varje enskilt fall.

Regler for
ekonomisk
forvaltning

Ekonomidirektor

Ekonomidirektor

Verkstallighetsatgard.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

F 20 Teckna avtal om forsaljning av tjanster
inom verksamhetsomradet som inte ar av
principiell betydelse upp till ett varde om
100 000 (etthundratusen) kronor vid varje
enskilt tillfalle.

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor,
var for sig

Verkstallighetsatgard.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen.
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Teckna avtal om forsaljning av tjanster inom
verksamhetsomradet som inte ar av
principiell betydelse till ett varde mellan
etthundratusen (100 000) kronor och
tremiljoner (3 000 000) kronor vid varje
enskilt tillfalle.

Kommundirektdr, Delegationsbeslut.
bitrdadande kommundirektor, Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
var for sig Overtradelse av kommunallagen och

konkurrenslagstiftningen.

F 21 Beslut om utbetalning av
féreningsbidrag med ett belopp om hdgst
etthundratusen (100 000) kronor vid varje
enskilt tillfalle.

Avdelningschef Delegationsbeslut.
Avser féreningsbidrag som inte ska handlaggas av kultur-
och fritidsnamnden eller socialndmnden

F 22 Beslut om att inga
personuppgiftsbitradesavtal for nAmndens
rakning

Artikel 28
DSF

Kanslidirektdr, Delegationsbeslut.
avdelningschef, var for sig

H. Upphandling - bade interna och kommunévergripande beslut

H

Arendegrupp/arende Lag m.m. Delegat Kommentar
| H 1Besluta om samt genomféra LoU,

kommungemensamma upphandlingar upp till | regler om

ett varde om etthundratusen (100 000) direktupp-

kronor. handling

Upphandlingschef Delegationsbeslut.
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Besluta om samt genomféra
kommungemensamma upphandlingar om ett
varde dver etthundratusen (100 000) kronor.

om avsteg fran kommunens policy, riktlinjer
och regler avseende
upphandling/anskaffning

policy, riktlinjer
och regler for
upphandling/an
skaffning

kommundirektor,
avdelningschef,
upphandlingschef, var for
sig

upphandlade avtal (ramavtal) bitradande Avrop férutsétter att planerad bestéllning ryms inom ramen
kommundirektdr, for egen budget, dvs. medelstackning finns for avsett
avdelningschef andamal
enhetschef, var for sig

H 3 Beslut-om-vid-vilka-upphandlingar LOU, Kommundirektor, Delegationsbeslut.

sarskildakontrakisvillkorska-tiltdmpas Beslut | kommunens bitrédande Direktor/chef ansvarar for att fatta beslut om avsteg fran

inkdps- och upphandlingspolicy, riktlinjer och regler samt
faststalld stodprocess for inképs- och
upphandlingsverksamheten. Avsteg ska rapporteras till
namnd/styrelse och upphandlingsenheten pa
kommunledningsférvaltningen.

|

H 5 Godkanna forfragningsunderlag samt
besluta om tilldelning (underteckna
tilldelningsbeslut) avseende
kommungemensamma upphandlingar

Upphandlingschef,
upphandlare, var for sig

Delegationsbeslut-

Delegaten undertecknar avtal med upphandlad leverantor
efter beslut om tilldelning. Tecknande av avtal utgor i
férevarande sammanhang verkstallighet i forhallande till det
bakomliggande tilldelningsbeslutet
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H 6 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar
kommungemensam upp till ett varde av
tiomiljoner (10 000 000) kronor, vid varje
enskilt anskaffnings- /upphandlingstillfalle

Kommundirektor,
bitradande
kommundirektdr, var for sig

Delegationsbeslut.

Behdrigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjianster ver de i
upphandlingslagstiftningen faststallda troskelvardena ska
dock ske med stdd av kommunens upphandlingspolicy och
genomfdras av upphandlingsenheten.

H 7 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar
kommungemensam upp till ett varde av
tremiljoner (3 000 000) kronor, vid varje
enskilt anskaffnings- /upphandlingstillfalle

IT-chef,
systemarkitekt vid IT-
enheten, var for sig

Delegationsbeslut.

Behdrigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjanster 6ver de i
upphandlingslagstiftningen faststallda troskelvardena ska
dock ske med stdd av kommunens upphandlingspolicy och
genomfdras av upphandlingsenheten.

H 8 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar
kommungemensam upp till ett varde av tva
miljoner (2 000 000) kronor, vid varje enskilt
anskaffnings- /upphandlingstillfalle

Enhetschefen for IT- och
telefonistod,
enhetschefen for IT-
utvecklingsenheten,
bitrddande enhetschef IT-
enheten,

systemarkitekt vid IT-
enheten, var for sig

Delegationsbeslut.

Behdrigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjianster ver de i
upphandlingslagstiftningen faststallda troskelvardena ska
dock ske med stéd av kommunens upphandlingspolicy och
genomforas av upphandlingsenheten.

H 9 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar
kommungemensam upp till ett varde av en
miljon (1 000 000) kronor, vid varje enskilt
anskaffnings- /upphandlingstilifalle

Avdelningschef,
enhetschef, var for sig

Delegationsbeslut.

Behdrigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjanster 6ver de i
upphandlingslagstiftningen faststallda troskelvardena ska
dock ske med stdd av kommunens upphandlingspolicy och
genomfdras av upphandlingsenheten.

H 10 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar

Kommundirektor,

Verkstallighetsatgard.
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H 11 Féra kommunens talan, samt
bemyndiga ombud att féra kommunens
talan, infér domstol och andra myndigheter i
upphandlingsarenden.

Upphandlingschef

Delegationsbeslut.

Vid behov, i samrad med kommunjurist.

Ifrégavarande delegation inskranker inte den allmanna
delegationen att fora kommunens talan enligt B 7. Talan i
upphandlingsarendena kan foljaktligen féras med stéd av
saval B 7 som H 11.
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Kommunledningsforvaltningens verkstallighetsféorteckning (bilaga)
Kommunledningsforvaltningens delegationsordning kompletteras av nedanstaende forteckning dver arenden som beddémts sasom ren

verkstallighet. Verkstallighetsforteckningen syftar till att tydliggdra var i organisationen som enskilda fragor och arenden ska beslutas och
handlaggas samt klarlagga respektive chefs behdrighet och befogenhet. Beslut i de arenden som listas i nedanstaende férteckning betraktas
inte som beslut i kommunallagens mening och behdver inte anmalas till kommunstyrelsen.

Arende Ansvar
Kommundirektor Avdelningschef/ Enhetschef Anmarkning
Bitradande KD

Ledning/styrning

Utldamnande av allman handling Beslut om att [Bmna ut handlingen fattas av den
som svarar for varden av handlingen, t ex
handlaggare, registrator eller arkivarie.

Mindre omorganisation inom X Samrad ska ske med bitradande forvaltningschef

avdelning/enhet fore beslut.

Representation och uppvaktningar X X X Kommunens riktlinjer for representation och

uppvaktningar ska foljas. Egen representation

och personliga omkostnader ska alltid godkannas

av narmast overordnad chef.
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Med personlig omkostnad avses exempelvis:
- egna utlagg i tjansten;

- inkdp av mobiltelefon;

- mobiltelefonrakningar;

- inkdp av dator, annan teknisk utrustning samt
inventarier;

- kurser, utbildningar och konferenser;

- medlemskap i branschféreningar;

- prenumerationer och andra formaner som ar
beskattningsbara;

- representation; samt

- resekostnader (t ex taxiresor)

Underteckna handlingar for att fullfélja av X X Aven kanslidirektor, IT-chef och bitradande It-
kommunstyrelsen fattade beslut (beslut enhetschef.

internt inom kommunlednings-
férvaltningen)

Underteckna handlingar for att fullfolja av X X
kommunstyrelsen fattade beslut
(kommunovergripande beslut)

Réattelse av skrivfel och liknande, FL 36§ Delegat i ursprungsbeslut. Omfattar uppenbara
felaktigheter och skrivfel, raknefel och annat
liknande férbiseende.

Andring av beslut eller dverklagat beslut, Delegat i ursprungsbeslut. Myndigheten far och
FL 37-39§§ ska andra beslut under vissa férutsattningar och
far andra ett 6verklagat beslut sa lange
Overklagandet och dvriga handlingar annu inte
overlamnats till hogre instans.
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Provning om dverklagande kommit in i
ratt tid, FL 45§

Delegat i ursprungsbeslut

Ekonomi

Budgetansvar

Aven bitraddande enhetschef.

Faststalla kontofdérteckning

Ekonomidirektor

Beslut om att utse andra attestanter an
beslutsattestant, t ex
mottagningsattestanter.

Utse tjansteman for att 6ppna anbud

Upphandlingschef

Kommunens upphandlingschef utser tva
tjdnsteman som, vid varje enskilt tillfalle,
gemensamt 6ppnar anbud.

Anstkan om externa medel for
beslutade projekt- och
utvecklingsarbeten,

t.ex. stats- och EU-bidrag som inte
kraver atagande frdn kommunen (ingen
beloppsgrans)

Med "atagande” avses inte aterrapportering till
bidragsgivaren, utan andra, mer omfattande
ataganden fran kommunens sida, t.ex.
medfinansiering. Beviljade medel rekvireras av
respektive avdelningschef. Kopia pa ansokan/
beslut skickas till ekonomiavdelningen.

Beslut i fraga om att I1amna ut PIN-kod till
betalkortskortinnehavare (i de fall det
anses nddvandigt)

Redovisningschef vid
KLF

Ska anmalas till namnden.

Med "betalkort” avses kontokort med kredit utstallt
av kommunens upphandlade bank. Utldmnande
av PIN-kod till betalkortsinnehavare lamnas som
huvudregel inte ut. UtlAmnanden far endast ske i
enlighet med kommunens vid var tid gallande
riktlinjer om betalkort.
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Beslut i fraga om tilldelande av X Narmast overordnad chef.

drivmedelskort till anstalld Beslut i fraga om tilldelande av drivmedelskort till
anstalld ska fattas i enlighet med kommunens vid
var tid gallande riktlinjer om drivmedelskort.

Verksamhet

Verksamhetsansvar inom tilldelat X

ansvarsomrade

Teckna interna X

uppdragsdverenskommelser inom ramen

for eget ansvars-/verksamhetsomrade

Besluta om samt genomféra upphandling X Aven bitradande enhetschef.

eller annan anskaffning av varor och
tjdnster som inte &r kommungemensam
till ett varde upp till etthundratusen

(100 000) kronor, vid varje enskilt
anskaffnings- /upphandlingstillfalle

Galler hela avtalets ekonomiska varde. Upp-
delning av ink6p for att komma under belopps-
gransen far inte forekomma. Kanda foljd-
investeringar ska inrdknas. Samrad ska ske med
berdrd avdelningschef.

Besluta om samt genomféra
kommungemensamma upphandlingar
upp till ett varde om etthundratusen
(100 000) kronor.

Upphandlingschef

Uppdelning av inkop for att komma under
beloppsgransen far inte férekomma. Kénda foljd-
investeringar ska inraknas. Samrad ska ske med
berdrd avdelningschef.

Avrop av varor och tjanster utifran
upphandlade avtal (ramavtal)

Avrop forutsatter att planerad bestéllning ryms
inom ramen for egen budget, dvs.
medelstackning finns for avsett andamal.
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Beslut i fraga om kassation och
forsaljning av l6soére i varje enskilt fall
upp till ett belopp motsvarande ett (1)
basbelopp

Efter samrad med kommunijurist, p g a risken for
overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagen.

Beslut i fraga om nedskrivning av fordran
upp till ett varde av tvahundratusen
(200 000) kronor i varje enskilt fall.

Ekonomidirektor

Teckna avtal om forsaljning av tjanster
inom verksamhetsomradet som inte ar
av principiell betydelse upp till ett varde
om 100 000 (etthundratusen) kronor vid
varje enskilt tillfalle.

Efter samrad med kommunijurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen.

Personuppgiftshantering

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om bekraftelse pa huruvida
personuppgifter som rér honom eller
henne haller pa att behandlas, tillgang till
personuppgifterna och information om
andamal m.m. med behandlingen. ("Ratt
till information”). Artikel 15 i DSF.

Handlaggande tjansteperson

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om att fa felaktiga person-
uppgifter som rér honom eller henne
rattade eller ofullstandiga person-
uppgifter kompletterade. ("Ratt till
rattelse”). Artikel 16 i DSF.

Handlaggande tjansteperson.
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Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om att fa sina personuppgifter
raderade. ("Ratt till radering”). Artikel 17 i
DSF.

Handlaggande tjansteperson.

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om att begransa person-
uppgiftsbehandling. ("Ratt till
begransning av behandling”). Artikel 18 i
DSF.

Handlaggande tjansteperson.

Underrétta varje mottagare till vilken
personuppgifterna har lamnats ut om
rattelser eller radering av personuppgifter
eller begransningar av behandling, om
inte detta visar sig vara omdjligt eller
medfdr en oproportionell anstrangning.
Informera den registrerade om dessa
mottagare pa den registrerades begaran.
Artikel 19 i DSF.

Handlaggande tjansteperson.

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om fa ut de personuppgifter
som ror honom eller henne samt
Overfora dessa uppgifter till en annan
personuppgiftsansvarig.
("Dataportabilitet”). Artikel 20 i DSF.

Handlaggande tjansteperson.

Beslut om att i enlighet med den
registrerades invandningar sluta

Handlaggande tjansteperson.
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behandla den registrerades person-
uppgifter. Artikel 21 i DSF.

Anmalan av personuppgiftsincident till
Datainspektionen

Information till bitrddande kommundirektor och
kommunstyrelsens ordférande.

Informera personer som drabbas av
personuppgiftsincident

Personer som drabbas av en

personuppgiftsincident ska omedelbart informeras

om det ar stor risk att deras rattigheter och
friheter kan paverkas, till exempel om det finns

risk for id-stold eller bedrageri, eller om det finns
risk att personer utsatts for hot, vald eller annat

men, t.ex. om personer har skyddad identitet.

Personaliarenden

Visstidsanstallning, vikariat, utse
tillforordnad chef eller
tjiansteforrattande chef,
I6nesattning m.m.

Beslut om allman visstidsanstallning eller
vikariat upp till 6 manader inom befintlig
personalbudget

Aven bitraddande enhetschef.

Beslut om att utse tillférordnad chef ("tf
chef”), upp till ett (1) ar. Galler dock ej att
utse tillférordnad forvaltningschef,
avdelningschef eller enhetschef, da
dessa beslutstyper ar delegationsbeslut.
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Beslut om att utse egen ersattare
(tiansteforrattande chef, "tjf chef”) under
maximalt sju (7) veckor

Under kortare franvaro/tjanstledighet,

t ex semester, ager chef ratt att utse sin egen
ersattare. Beslut ska fattas i enlighet med
kommunens riktlinjer om tjansteférrattande
befattningar.

Loénesattning av forvaltningschef och
avdelningschef

Lénesattning av medarbetare

Narmast dverordnad chef.

Lénesattning av chef/medarbetare vid
s.k. "kvarkoép”

Beslut i fraga om lonetillagg for
specificerad och tidsbegransad
arbetsuppgift

Narmaste overordnad chef. Beslut ska fattas
utifran kommunens I6nepolicy.

Beslut i fraga om 6vertidsersattning i de
fall anstéllningen medger
overtidsersattning.

Narmast dverordnad chef.

Beslut i fraga om ersattning for friskvard

Narmast dverordnad chef.

Arbetstid

Bevilja medarbetare ratt att arbeta pa
distans upp till sex manader per
beslutstillfalle

Narmast dverordnad chef.

Beordra overtids-/fylinadstjanstgoring

Narmast dverordnad chef.
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Resor, konferenser m m

Beslut i fraga om att delta i utbildning,
konferens och planeringsaktivitet

Narmast overordnad chef.

Beslut i fraga om egen
medverkan/deltagande i konferens
utbildnings- och planeringsaktivitet med
egna enheten, dar vernattning ingar

Narmast dverordnad chef.

Beslut i fraga om kommundirektorens
tjansteresor inom Sverige

Bitrddande kommundirektor.
Beslut maste féregas av samrad med
budgetansvarig.

Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut
om resan senast tva manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan avgdr om en
reserapport aven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

Beslut om medarbetares och
forvaltningschefers tjansteresor inom
Europeiska unionen (EU) och
Europeiska samarbetsomradet (EES)

Narmast dverordnad chef.
Beslut maste féregas av samrad med
budgetansvarig.

Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut
om resan senast tva manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan avgdr om en
reserapport aven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.
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Beslut om

fortroendevaldas tjansteresor inom
Sverige som genomférs som en del av
fértroendeuppdrag i kommunstyrelsen

Kanslidirektor

Beslut ska tas i samrad med namndordféranden.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut
om resan senast tvd manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan avgdr om en
reserapport aven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

Beslut i fraga om medarbetares X Narmast overordnad chef.

anvandande av egen bil i tjansten samt Beslut ska tas i enlighet med kommunens policy

beslut i fraga om att godkanna avseende resor.

milerséattning och i férekommande fall

fast bilersattning samt ersattning for

parkeringsavgift

Godkannande av ledighet

Bevilja ledighet enligt lag eller avtal. X Narmast dverordnad chef.
Vid var tid géllande kollektivavtal ska beaktas.
Beslutanderatten omfattar aven annan ledighet
an semester som medarbetare har ratt till enligt
lag eller avtal. Avstamning bér ske med
kommunens HR-funktion om det ar fraga om
annan ledighet an semester och féraldraledighet.

Beslut i fraga om tjanstledighet utover X Narmast dverordnad chef.

lagstadgad ledighet

Beslut i fraga om ledighet fér enskild X Narmast overordnad chef, efter samrad med HR-

angelagenhet med bibehallen 16n

direktor vid KLF. Under ledighet fér enskilda
angelagenheter kan medarbetare, om synnerliga
skal finns, medges att fa behalla I16nen under
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sammanlagt hdgst tio (10) arbetsdagar per
kalenderar.

Som synnerliga skal ska anses nara anhdérigs
svarare sjukdom eller bortgang, begravning och
gravsattning av urna samt bouppteckning efter
sadan anhdrig. Med nara anhorig avses
exempelvis make, maka, registrerad partner,
sambo, barn, féraldrar, syskon, svarforaldrar,
barnbarn samt mor- och farféraldrar. Vid barns
svarare sjukdom utges férman enligt momentet
endast om medarbetaren saknar ratt till ersattning
enligt socialférsakringsbalken.

Omplacering/avslut av anstillning,
sarskild alderspension,
omstallningsformaner m.m.

Beslut i fraga om omplaceringsarenden
inom egen enhet

Narmast overordnad chef. Efter samrad med HR
pa aktuell férvaltning.

Beslut i fraga om omplacering till annan
enhet inom forvaltningen

Aven bitradande kommundirektor.
Efter samrad med HR pa aktuell férvaltning.

Mottaga uppsagning fran medarbetare

Narmast dverordnad chef.

Beslut i fraga om forkortad
uppsagningstid for medarbetare

Narmast overordnad chef.

Beslut i fraga om fortida avslut av
visstidsanstallning

Narmast dverordnad chef.
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Varsel och besked om anstallningens
upphdrande, till tidsbegransad anstalld
edarbetare

Narmast overordnad chef.

Beslut i fraga om att bevilja
omstallningsférmaner enligt
Omstallningsavtal (KOM-KL for
medarbetare hos kommunal
arbetsgivare) vid dvertalighet

Aven bitradande kommundirektér, kommunens
HR-direktdér och forhandlingschef, var for sig.
Beslut ska fattas i enlighet med riktlinjer for
omstallning och roérlighet i Botkyrka, KS/2008:403-

Beslut i fraga om sarskild alderspension
och sarskild avtalspension

Efter samrad med HR pa aktuell férvaltning.

Vidta atgarder och fatta beslut i
arbetsmiljdarenden avseende samtliga
medarbetare vid kommunlednings-
forvaltningen (férutom kommundirektor)

Narmast dverordnad chef.

Enskild chefs skyldigheter, ansvar och
beslutanderatt i arbetsmiljoarenden framgar och
féljer av den arbetsmiljéférdelning som
kommunstyrelsen faststaller.

Utfarda tjanstgoringsbetyg

Narmast overordnad chef.

Forhandlingsskyldighet enligt 11—
14, 38 §§ medbestammandelagen
(MBL)

Foérhandling inom eget ansvarsomrade

Narmast dverordnad chef.

Reglerna om férhandlingsskyldighet enligt 11-14
§§ och 38 § MBL innebar att
arbetstagarorganisationerna har medinflytande i
frdgor som arbetsgivaren ensam beslutar om.
Arbetsgivaren ska exempelvis pa eget initiativ
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genomfdra férhandling med de
kollektivavtalsbarande arbetstagar-
organisationerna (s.k. primar férhandlings-
skyldighet) innan beslut fattas om viktigare
forandring av verksamheten. Det ska dock
noteras att kommunen har tecknat ett
samverkansavtal som fortydligar och delvis
modifierar tilldmpningen av MBL.

Foérhandling som berér fler verksamhets-
omraden inom kommunlednings-
férvaltningen (inklusive férhandling som
Overklagats fran forvaltningsniva som tas
upp pa kommuncentral niva)

HR-direktor

Aven bitradande kommundirektdr och

férhandlingschef, var for sig. Efter samrad med

HR pa aktuell férvaltning.

Skadehantering

Beslut om erséttning till medarbetare for
ateranskaffning av stulen eller skadad
personlig egendom, upp till ett varde av
tva (2) basbelopp, i de fall dar det kan
antas att ersattning skulle ha [Amnats av
kommunens ansvarsforsakring, om det
inte hade varit for att ersattningsbeloppet
ryms inom kommunens sjalvrisk

Efter samrad med kommunijurist och
forsakringssamordnare.

Ovrigt

Beslut om minnesgava

Narmast overordnad chef.

Bestalla foretagshalsovardsinsatser

Narmast overordnad chef.
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Beslut i fraga om 1:a-dagsintyg for X
forvaltningschef, avdelningschef

Beslut i fraga om 1:a-dagsintyg for X

enhetschef

Beslut i fraga om 1:a-dagsintyg for dvriga X X Aven bitradande enhetschef.
medarbetare

Beslut i fraga om férbud mot utévande av X

bisyssla fér forvaltningschef,
avdelningschef

Beslut i fraga om férbud mot utévande av X X
bisyssla fér enhetschef

Beslut i fraga om forbud mot utévande av X X
bisyssla for 6vriga medarbetare
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Generella regler for delegation fran kommunstyrelsen

Forord

Kommunstyrelsen ar den ndmnd som utgér kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har ett ansvar fér hela kommunens
utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter, bland annat
genom aktiverande och normerande styrning, i syfte att framja en hallbar samhallsutveckling och en verksamhet som utgar fran kommunmedlemmarnas
rattigheter och behov. Styrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stalining och fortlépande i samrad med
namnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Delegation av beslutanderitt
Med delegation av beslutanderatt avses kommunstyrelsens ratt att lata nagon annan fatta beslut & kommunstyrelsens vagnar. Namnden kan endast
delegera beslut som faller inom dess verksamhetsomrade enligt lag och reglemente. Mottagaren av delegerad beslutanderatt benamns delegat.

Direkt delegation och vidaredelegation

Kommunstyrelsen kan delegera beslutanderatt direkt till fortroendevalda och anstallda, 6 kap. 37 § och 7 kap. 5 § kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan ocksa delegera beslut till kommundirektéren, som sedan delegerar vidare till tjansteman (sa kallad "vidaredelegation”), 7 kap. 6 §
KL.

Det av stor vikt att vissa grupper av tjansteman, framforallt kommunjurister, har en oberoende stallning i férhallande till andra tjansteman. Detta for att
sakerstalla att kommunijuristerna kan agera objektivt och rattssakert i sin tjdnsteutévning. Kommunjuristernas oberoende stallning ar starkt genom direkt
delegation fran kommunstyrelsen, som innebar att kommunjuristernas delegerade beslutanderatt inte kan &ndras pa tjanstepersonniva, utan endast av
kommunstyrelsen.

Syfte

Syftet med att kommunstyrelsen kan delegera sin beslutanderatt ar att ge de fortroendevalda mojlighet att agna mer tid och uppmarksamhet at planering,
riktlinjer och andra fragor av storre betydelse. Vidare ar syftet att &stadkomma en effektivare verksamhet genom kortare beslutsvagar och snabbare
handlaggning och att darigenom uppna battre service och okad effektivitet. Delegationsordningen ar ocksa ett arbetsinstrument som reglerar de anstalldas
befogenheter.
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Aktuella lagrum

| 6 kap. 37—40 §§ samt 7 kap. 5-8 §§ KL framgar de regler som galler fér delegering av beslutsratten, det vill sdga ratten att besluta pa en namnds vagnar.
En namnd far uppdra at presidiet, ett utskott, en anstalld, en ledamot eller ersattare att besluta pa namndens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av
arenden. Namnden kan inte besluta om en sa kallad "blandad delegering”, det vill saga till anstalld och fortroendevald i férening. Namnden ska aven
besluta i vilken utstrackning beslut som har fattats med stdd av delegation ska anmalas till den. Delegation kan géras saval i hela arendegrupper som i
enskilda arenden. Ett drende kan ocksa delegeras helt eller delvis. Laget i ett arende kan vara det att ndmnden har tagit stéllning i sak men att det kravs
vissa formella kompletteringar som hindrar namnden fran att slutligen avgora arendet. | stallet for att ta upp arendet pa nytt kan namnden delegera den
slutliga beslutanderatten.

Beslut som inte far delegeras

Beslutanderatten far inte delegeras nar det galler arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet, framstallningar eller yttranden
till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullmaktige har 6verklagats. Beslutanderatten far inte heller
delegeras i arenden som roér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt och inte heller i arenden som
vackts genom medborgarforslag och som lamnats 6ver till ndmnden. Beslutanderatten far inte heller delegeras nar det galler arenden som enligt lag eller
annan forfattning inte far delegeras.

Beslut i kommunallagens mening och verkstillighetsatgarder

Med beslut i delegeringsbestdmmelserna avses endast beslut i kommunallagens mening. Kannetecknande for ett beslut i kommunallagens mening ar att
det foreligger alternativa lI6sningar och att beslutsfattaren maste gora vissa 6vervaganden eller bedémningar. | den kommunala férvaltningen vidtas en
mangd atgarder som inte kan anses som beslut i lagens mening. Dessa brukar kallas for "rent forberedande atgarder” eller "rent verkstéllande atgarder”.
Nagra klassiska exempel pa rent verkstallande atgarder ar avgiftsdebitering enligt en faststalld taxa och tilldelning av daghemsplats enligt en klar
turordningsprincip. Det far alltsa inte finnas utrymme for sjalvstandiga bedémningar. Sddan verksamhet ankommer normalt pa de anstéllda. Ratten for de
anstallda att vidta sadana atgarder grundas inte pa delegering. Den féljer i stallet av den arbetsférdelning mellan de fortroendevalda och de anstallda som
maste finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Praktiskt sett kan en mycket stor del av den kommunala verksamheten antas héra
till omradet ren verkstallighet aven om gransen mellan vad som hor till beslut i lagens mening och vad som ar ren verkstallighet kan vara svar att dra. Den
forandring som den kommunala verksamheten genomgar genom 6kad malstyrning och decentralisering kan leda till att gransen forskjuts. Fler atgarder an
tidigare kan darigenom komma att hanféras till ren verkstallighet. Finns det klara malsattningar fér verksamheten ar det mycket som talar for att manga
vardagliga atgarder inom férvaltningen som tidigare rattsligt sett har ansetts som beslut kan hanforas till ren verkstallighet &ven om de innefattar ett visst
matt av sjalvstandigt stallningstagande och inte bara ar ett rent mekaniskt verkstallande av beslut. Det kan till exempel galla interna fragor om inkop,
fastighetsforvaltning och personaladministration dar intresset av laglighetsprévning inte kan vara sarskilt stort. Det ar av central betydelse att
delegationsbeslut ar dverklagbara. Beslut som ar att anse som rent verkstallande och férberedande, det vill sdga beslut dar utrymmet for egen sjalvstandig
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provning ar mycket begransat och verkstéllande och férberedande atgarder kan inte 6verklagas. | flera rattsfall har slagits fast att utrymmet for vad som ar
rent verkstallande eller forberedande ska tolkas restriktivt.

Syftet med att redovisa vissa verkstéllighetsatgarder i delegationsforteckningen ar att genom exemplifiering ge en hanvisning om vem som far vidta olika
verkstallighetsatgarder. Verkstallighetsatgarderna faststalls inte av kommunstyrelsen. For fullstandig verkstallighetsférteckning, se separat
verkstallighetsforteckning (bilaga) fér kommunledningsfdérvaltningen.

Jav
En delegat far inte delta i handlaggning av arenden och i beslut dar hon eller han ar javig.

En delegat ar javig om:

e saken angar honom eller henne sjalv eller hans eller hennes make, sambo, féralder, barn eller syskon eller ndgon annan narstaende eller om
arendets utgang kan vantas medfora synnerlig nytta eller skada for den fértroendevalde sjalv eller nagon narstaende,

¢ han eller hon eller ndgon narstaende ar stallféretradare fér den som saken angar eller fér ndgon som kan vanta synnerlig nytta eller skada av
arendets utgang,

e arendet ror tillsyn éver sadan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar knuten till,

e han eller hon har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt nagon i saken, eller

e deti Ovrigt finns nagon sarskild omstandighet som ar dgnad att rubba fortroendet for hans eller hennes opartiskhet i arendet.

| fall da delegaten beddéms vara javig ska arendet omedelbart éverlamnas till ndrmast 6éverordnad chef eller till kommunstyrelsen. Reglerna om jav finns i
6 kap. 28 — 32 §§ kommunallagen. Kommunens policy och riktlinjer avseende jav ska efterlevas i alla situationer.

Kommunstyrelsen far aterkalla delegation och aven dverta ett drende trots delegation

Namnden kan nar som helst aterkalla delegering. Det kan goras generellt men det kan ocksa goras i ett sarskilt arende. Kommunstyrelsen har ocksa ratt att
utan vidare ta Over ett delegerat arende och fatta beslut i arendet. Det kan tankas férekomma nar ett arende oférmodat har fatt en principiell vikt och det
darfor ar pakallat att namnden sjalv beslutar i arendet.

Hinskjutande av drende till kommunstyrelsen
Ett arende kan i ett enskilt fall vara av sadan beskaffenhet att namnden bér besluta i arendet, trots att arendet har delegerats. | nedan angivna fall ska
delegaten inte nyttja sin beslutanderatt, utan hanskjuta arendet till kommunstyrelsen for beslut:

e arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

5(44)



'\if BOTKYRKA KOMMUN

Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

o framstaliningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullmaktige har
overklagats,

e arenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

e arenden som vackts genom medborgarférslag och som lamnats 6ver till ndAmnden, eller

e arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Villkorad delegation
Kommunstyrelsen far uppstalla villkor i samband med att arenden delegeras, till exempel att beslut ska fattas efter samrad.

Ersattare for delegat

Vid forfall for ordinarie delegat 6vertas delegatens beslutanderatt av en tjansteforrattande eller tillférordnad ersattare, om en sadan ar utsedd. Om ingen
tiansteférrattande eller tillfdrordnad ersattare ar utsedd, dvertas delegatens beslutanderatt av narmast éverordnad chef om inte en sarskild ersattare ar
utpekad i delegationsordningen eller delegationsférteckningen. Om en sarskild ersattare ar utpekad i delegationsordningen eller delegationsférteckningen
Overtar den sarskilda ersattaren delegatens beslutanderatt istallet for narmast 6verordnad chef. Vid forfall aven for den tjansteforrattande eller tillférordnade
ersattaren (om en sadan ar utsedd) eller den sarskilt utpekade ersattaren évertar den ursprunglige delegatens narmast 6verordnade chef beslutanderatten.

Utformning av delegationsbeslut
| princip galler samma regler for delegerade beslut som for beslut i namnden. Det innebar att beslut alltid maste dokumenteras och folja befintlig mall for
delegationsbeslut. Ett beslut ska innehalla uppgifter om:

Arendet (&rendeidentifiering)
Beslut

Beslutsdatum

Motivering

Delegat

Beslut ska alltid vara undertecknat av delegaten.

Anmalan av delegationsbeslut
Nar ett beslut fattats med stdéd av delegation ska det anmalas till kommunstyrelsen. Alla delegationsbeslut ska anmalas, oavsett om beslutet kan éverklagas
genom laglighetsprovning eller genom forvaltningsrattsligt éverklagande. Anmalan ar viktig for att kunna berékna éverklagandetiden for laglighetsprovning.
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Daremot behdver verkstallighetsatgarder (det vill saga sadant som inte ar beslut i kommunstyrelsens mening, dar det inte finns utrymme for sjalvstandiga
beddmningar) inte anmalas till kommunstyrelsen. Verkstallighetsatgarder kan anmalas till kommunstyrelsen om det ar av informationsintresse for styrelsen.
Till exempel ska beslut i fraga om att Iamna ut PIN-kod till betalkortskortinnehavare i de fall det anses nédvandigt (F 12), som ar en verkstallighetsatgard,
alltid anmalas eftersom det ar av informationsintresse for styrelsen.

Delegationsbeslut ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nasta sammantrade. Respektive delegat ansvarar for att beslutet lamnas Hill
namnden for anmalan. Delegat ska lamna anmalan av delegationsbeslut till administratér vid kommunkansliet, som tillser att delegationsbeslut anmails till
kommunstyrelsen. En mall fér anmalan av delegationsbeslut finns tillganglig paA kommunens intranat Botwebb, i kommunens arende- och
dokumenthanteringssystem samt i kommunens arendehandbok.

Overklagande
Delegationsbeslut kan 6verklagas pa samma satt och enligt samma regler som for beslut fattade av kommunstyrelsen. Det sker med stdd av regler i
kommunallagen och speciallagstiftning.

MBL-férhandling
Delegat svarar i forekommande fall for att férhandlingsskyldighet enligt lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet och/eller befintliga
samverkansavtal fullgors innan beslut fattas.

Medelstiackning for beslut
Innan ett beslut fattas ar delegaten skyldig att kontrollera att planerat beslut ryms inom ramen for egen budget, det vill sédga att
medelstackning finns for avsett &andamal.

Uppdelning av inkoép
Uppdelning av ink6p for att komma under lagstadgade beloppsgranser och kommunen beslutade beloppsgransningar far inte forekomma.
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I delegationsforteckningen forekommer foljande beslutsfattare:

Arkivarie

Avdelningschef

Bitradande enhetschef

Bitrddande kommundirektor
Ekonomidirektor

Enhetschef

Enhetschefen for IT- och telefonistod
Enhetschefen for IT-utvecklingsenheten
Foérhandlingschef

HR-direktér (Human Resource-direktor)
IT-chef

Kanslidirektor

Kommundirektor

Kommunikations- och digitaliseringsdirektor
Kommunijurist

Kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice ordférande
Kommunstyrelsens presidium

Registrator

Sakerhetschef

Upphandlare (tjansteperson anstalld pa kommunens upphandlingsverksamhet)
Upphandlingschef

Utskottet Botkyrka som organisation
Utskottet Botkyrka som plats

Nar det i férteckningen anges obestamd chef, till exempel avdelningschef och enhetschef, avser beslutanderatten den chef som ansvarar fér berérd

verksamhet/enhet. Samtliga beslut som enligt forteckningen far fattas av enhetschefen vid kommunledningsforvaltningens it-enhet far aven fattas av den
bitrddande enhetschefen vid kommunledningsforvaltningens it-enhet.
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Forkortningar
Benamning Forkortning
Allman dataskyddsférordning, Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 DSF
april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det
fria flodet av sadana uppgifter och om upphavande av direktiv 95/46/EG
Allméanna bestammelser AB
Forvaltningslag (2017:900) FL

Foérordning (1982:270) om allmanna flaggdagar

Foérordning (1982:270)

Lag (1970:498) om skydd fér vapen och vissa andra officiella beteckningar

Lag (1970:498)

Kameradvervakningslag (2013:460)

Lag (2013:460)

Kommunallag (2017:725) KL
Tryckfrihetsforordningen (1949:105) TF
Lag (1982:80) om anstallningsskydd LAS
Lag (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet MBL
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling LOU

Lagen (1970:498) om skydd for vapen och vissa andra officiella
beteckningar

Lag (1970:498)

Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

OSL

Semesterlag (1977:480)

SemL

Delegationsforteckningen galler fr.o.m. 2019-06-03 och tills vidare.
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A Delegation till kommunstyrelsens ordforande och 1:e vice ordférande

A

Arendegrupp/arende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

A 1 Beslut i fraga om sponsring upp till ett
varde av maximalt femtiotusen (50 000)
kronor

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.
Beslut ska fattas i enlighet med kommunens policy for
sponsring.

A 2 Beslut i fraga om fortroendevaldas
tjansteresor utanfér Sverige

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.

Beslutanderatten galler endast for tjansteresor utanfér
Sverige som genomférs som del i fortroendeuppdrag i
kommunstyrelsen. Beslut ska féregas av samrad med
budgetansvarig. Reserapport ska [amnas till den som fattat
beslut om resan senast tvd manader efter resans slut. Den
som fattat beslut om resan avgér om en reserapport aven
ska avlaggas till kommunstyrelsen. Beslut om
fortroendevaldas resor inom Sverige hanteras som
verkstallighet.

A 3 Beslut i fraga om kommundirektérens
tjansteresor utanfér Sverige.

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.

Beslut ska foregas av samrad med budgetansvarig.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan
senast tva manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgdr om en reserapport dven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

A 4 Beslut i fraga om kommunstyrelsens
ordférandes tjansteresor

Kommunstyrelsens 1:e vice
ordférande

Delegationsbeslut.
Beslut ska foregas av samrad med budgetansvarig.
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Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan

senast tvd manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgor om en reserapport dven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

A 5 Beslut i arenden som ar sa bradskande Kommunstyrelsens Delegationsbeslut.

att nAmndens avgdrande inte kan avvaktas. ordférande Denna beslutanderatt ska anvandas restriktivt.

A 6 Beslut om anstéllning av Kommunstyrelsens Delegationsbeslut.

kommundirektor, tillika forvaltningschef, for ordférande Samrad ska ske med 6vriga presidiet fore beslut. Se aven
kommunledningsforvaltningen separat direktorsinstruktion.

A 7 Beslut om avslut av kommundirektérens Kommunstyrelsens Delegationsbeslut.

anstallning ordférande Samrad ska ske med Ovriga presidiet fore beslut.

Delegationen omfattar ratt att fatta beslut om
Overenskommelse om avgangsvederlag, beslut om
uppsagning och avsked.

Delegation till anstallda och andra fortroendevalda an kommunstyrelsens ordféorande samt 1:e vice
ordforande
B. Allmdnna arenden - beslut internt inom kommunledningsférvaltningen

B
Arendegrupp/irende Lag m.m. Delegat Kommentar
B 1 Faststalla intern organisation for Kommundirektdr, Delegationsbeslut.
férvaltningen bitradande kommundirektor
var for sig
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B 2 Underteckna handlingar for att fullfolja
av kommunstyrelsen fattade beslut

Kommundirektor,
bitradande kommundirektér,
avdelningschef, IT-chef,
bitrddande enhetschef, var
for sig

Verkstallighetsatgard.

B 3 Beslut om att lamna ut allman handling

Beslut om att inte I1dmna ut handling samt
beslut om férbehall i samband med att
handling utldmnas

- Rorande samtliga arenden (férutom
upphandlingsenhetens arenden)

- Roérande upphandlingsenhetens

TF
osL

Handlaggande tjansteperson

Handlaggande tjansteperson,
vid behov efter samrad med
chef eller kommunijurist

Upphandlingschef, vid behov

Verkstallighetsatgard.

Beslut om att ldmna ut handlingen fattas av den som har
handlingen i sin vard, t.ex. handlaggare, registrator eller
arkivarie.

Verkstallighetsatgard.

Om tjansteperson finner att det finns hinder for utlamnande,
ska hen vagra att lBmna ut handlingen. Beskedet kan
lamnas muntligt. | samband med att tjanstepersonen
ldmnar ett negativt besked ska hen upplysa s6kanden om

arenden efter samrad med att ett skriftligt beslut kravs for att beslutet ska kunna
kommunjurist Overklagas till kammarratten. Skriftligt beslut ska motiveras

med en hanvisning till den lagparagraf beslutet grundar sig
pa och skalen till beslutet samt innehalla en
besvarshanvisning, det vill saga information om hur beslutet
kan Overklagas till kammarratten.

Yttrande 6ver Overklagande av beslut att Kommunijurist Verkstallighetsatgard.

inte [d&mna ut allman handling

B 4 Féra kommunens talan, samt Kommunijurist Delegationsbeslut.

befullmaktiga ombud att féra kommunens
talan

Behorigheten inbegriper ratten att fatta beslut om att inleda
rattsliga forfaranden, utféra och bevaka kommunens talan i
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- i mal och arenden infor skilienamnder
- i mal och arenden vid éver- och
underdomstolar

- i mal och arenden vid exekutionssaten
- i méal och arenden vid nationella och
internationella myndigheter

Avensa:

- ratt att inga forlikning, infor eller under en
rattsprocess, upp till ett
varde/forlikningslikvid om maximalt en miljon
(1 000 000) kr.

rattsprocesser, 6verklaga saval dom som beslut samt avge
yttrande i rattsprocesser. Hari ingar ocksa ratten att
framstalla och bemota ersattnings- och/eller
ansvarsyrkanden. | tilldmpliga drenden ar dock respektive
handlaggare den som ansvarar for arendet, med stéd av
kommunjurist.

Delegatens behdrighet inbegriper aven ratten att
befullméktiga ombud, i enskilt &rende, motsvarande den
behorighet som foljer av till delegaten delegerat
bemyndigande.

Vid férlikning som innebar kostnad kravs samrad med
berord forvaltningschef fore beslut. Av beslutet ska framga
att samrad agt rum foére beslut.

Bemyndigande att féra kommunens talan infor domstol och
andra myndigheter i upphandlingsarenden har i sarskild
ordning delegerats i H 11, i personal- och arbetsrattsliga
arenden i E 2 och i arbetstvister i D 7. Delegationen i H 11,
E 2 respektive D 7 inskranker emellertid inte den allménna
delegationen att féra kommunens talan enligt B 7, utan
talan i dessa arenden kan foljaktligen féras med stod av
saval B 7 som H 11, E 2 respektive D 7.

B 5 Att anta eller forkasta ackord, i eller utom
konkurs

Kommunijurist,
ekonomidirektdr, var for sig

Delegationsbeslut.
Ekonomidirektér dock efter samrad med kommunijurist.

B 6 Beslut i fraga om remiss ska besvaras
eller inte samt besvarande av remiss.

Kanslidirektor

Delegationsbeslut.

Behorigheten avser endast yttrande dver remiss som inte ar
av principiell betydelse, da arenden av principiell betydelse
inte far delegeras.
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C. Allmanna arenden - kommundévergripande beslut
Med kommundvergripande beslut avses beslut som inte bara rér kommunledningsférvaltningen, utan som rér en eller fler férvaltningar férutom

kommunledningsforvaltningen.

Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

kameradvervakning

C
Arendegrupp/arende Lag m.m. Delegat Kommentar
C 1 Utse ansvarig utgivare 5kap 2§ TF | Kommundirektor Delegationsbeslut.
C 2 Underteckna handlingar for att fullfolja Kommundirektdr, Verkstallighetsatgard.
av kommunstyrelsen fattade beslut bitradande kommundirektor,

avdelningschef, var for sig
C 3 Beslut i fraga om tillstand att anvanda Lag Kommunikations- och Delegationsbeslut.
kommunens heraldiska vapen (1970:498) digitaliseringsdirektor
C 4 Beslut i fraga om kommunens officiella Forordning Kanslidirektor Delegationsbeslut.
flaggning (1982:270)
C 5 Yttrande fér kommunens rakning éver Lag Sakerhetschef Delegationsbeslut.
ansokningar om tillstand till allméan (2013:460)

C 6 Beslut i fraga om att inratta
tidsbegransade arbetsgrupper inom ramen
for respektive utskotts verksamhetsomraden

Utskottet Botkyrka som plats
och Utskottet Botkyrka som
organisation, var for sig.

Delegationsbeslut.

C 7 Beslut i arenden som avser kommunen
som plats och som inte ar av principiell
betydelse

Utskottet Botkyrka som plats

Delegationsbeslut.
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

C 8 Beslut i arenden som avser kommunen
som organisation och som inte ar av
principiell betydelse

Utskottet Botkyrka som
organisation

Delegationsbeslut.

C 9 Beslut i fraga om att anta
informationshanteringsplan avseende
kommunstyrelsens verksamhet

Kanslidirektor

Delegationsbeslut.

C 10 Beslut i fraga om vilka namnder som
ska besvara extern remiss

Kanslidirektor

Delegationsbeslut.

Galler dock inte i arenden som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning eller kvalitet da de traffas av
delegationsforbudet i 6 kap. 38 § KL.

C 11 Beslut i fraga om att skicka intern
remiss till andra ndmnder

Kanslidirektor

Delegationsbeslut.
Beslut ska efter samrad med kommunstyrelsens
ordférande.

D. Personaldarenden- beslut internt inom kommunledningsforvaltningen

D

Arendegrupp/arende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

Anstidllning m.m.

D 1 Anstalla ny medarbetare pa vakant
befattning eller inratta en ny tjanst som

a) avdelningschef

b) enhetschef

Kommundirektor

Avdelningschef

Delegationsbeslut.

Delegationsbeslut.
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

c) ovriga medarbetare

Avdelningschef,
enhetschef,

bitrddande enhetschef, var
for sig

Delegationsbeslut.

D 2 Beslut i arbetsréattsliga tvister avseende
kommunledningsforvaltningen och dess
medarbetare.

Bitradande kommundirektor

Delegationsbeslut.

Resor, konferenser m.m.

D 3 Beslut ifraga om medarbetares
tjansteresor utanfér Europeiska unionen
(EU) och Europeiska samarbetsomradet
(EES).

Bitradande kommundirektor

Delegationsbeslut.

Beslut maste féregas av samrad med budgetansvarig.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan
senast tvd manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgdr om en reserapport dven ska avldggas till
kommunstyrelsen. Beslut om medarbetares tjansteresor
inom EU och EES beddms som verkstallighet.

D 4 Beslut i fraga om forvaltningschefers
tjdnsteresor utanfér Europeiska unionen
(EU) och Europeiska samarbetsomradet
(EES.

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Beslut maste foregas av samrad med budgetansvarig.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut om resan
senast tva manader efter resans slut. Den som fattat beslut
om resan avgor om en reserapport aven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

Ovrigt

D 5 Beslut om att utse tillférordnad chef ("tf
chef”), upp till ett (1) ar
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

a) forvaltningschef, avdelningschef
b) enhetschef

c) évriga medarbetare

Kommundirektor
Avdelningschef
Avdelningschef,

enhetschef, bitrddande
enhetschef, var for sig

Delegationsbeslut.
Delegationsbeslut.

Verkstallighetsatgard.

D 6 Beslut om indragning av befattning
a) férvaltningschef, avdelningschef

b) dvriga medarbetare

Kommundirektor

Avdelningschef

Delegationsbeslut.

Arbetsmiljo

D 7 Vidta atgarder och fatta beslut i
arbetsmiljdarenden avseende

a) samtliga medarbetare vid
kommunledningsforvaltningen

(férutom kommundirektor)

b) kommundirektor

Narmast overordnad chef

Kommunstyrelsens
ordférande

Verkstallighetsatgard.
Enskild chefs skyldigheter, ansvar och beslutanderatt i
arbetsmiljdarenden framgar och foljer av den

arbetsmiljéférdelning som kommunstyrelsen faststaller.
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

Omplacering, disciplinira atgirder och avstingning

D 8 Beslut i fraga om att meddela AB Delegationsbeslut.
disciplinpafdljd i form av skriftlig varning for Efter samrad med HR pa aktuell férvaltning.
a) forvaltningschef Kommundirektor
b) avdelningschef Kommundirektor
Avdelni hef
c) enhetschef vaelningsene
. Enhetschef, bitradande
d) évriga medarbetare .
enhetschef, var for sig
D 9 Avstangning av AB Delegationsbeslut.

a) forvaltningschef
b) avdelningschef
c) enhetschef

d) évriga medarbetare

Kommundirektor
Kommundirektor
Avdelningschef

Enhetschef

Efter samrad med HR pa aktuell férvaltning.

Uppsdgning m.m.

D 10 Beslut i fraga om fortsatt anstéallning
efter uppnadd pensionsalder

Foérvaltningschef (ej kommundirektor),
avdelningschef

Kommundirektor

Delegationsbeslut.
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

Ovriga medarbetare

Avdelningschef respektive
enhetschef, var for sig

D 11 Traffa 6verenskommelse med anstalld
pa kommunledningsfdérvaltningen om
avgangsvederlag upp till ett belopp
motsvarande maximalt tva (2) arsléner
avseende:

a) medarbetare

b) forvaltningschefer, avdelningschefer

Bitradande kommundirektor

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Vid dverenskommelse med forvaltningschef ska samrad
ske med kommunstyrelsens presidium och
verksamhetsnamndens ordférande, som ansvarar for
samrad med ndmndens presidium.

D 12 Uppsagning fran arbetsgivarens sida

LAS

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunens HR-direktor eller
forhandlingschef, var for sig.

Vid uppsagning av forvaltningschef ska beslut féregas av
samrad med kommunstyrelsens presidium och
verksamhetsnamndens ordférande som ansvarar for
samrad med namndens presidium.

D 13 Avskedande av férvaltningschef,
avdelningschef, enhetschef
och 6vriga medarbetare

LAS

Kommundirektor

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunens HR-direktor eller
forhandlingschef, var for sig.

Vid uppsagning av forvaltningschef ska beslut foregas av
samrad med kommunstyrelsens presidium och
verksamhetsnamndens ordférande som ansvarar for
samrad med namndens presidium.
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Dnr KS/2019:165

Datum 2019-06-03
E. Personaldrenden - kommunoévergripande beslut

Med kommundvergripande beslut avses beslut som inte bara rér kommunledningsférvaltningen, utan som rér en eller fler férvaltningar férutom
kommunledningsforvaltningen.

E

Arendegrupp/arende Lag m.m. Delegat Kommentar

E 1 Anstalining av férvaltningschef Kommundirektdr Delegationsbeslut.
Beslutet ska foregas av samrad med presidiet i aktuell
namnd (dvs den namnd vars ansvarsomrade
forvaltningschefen ska vara verksam i), samt samrad med
kommunstyrelsens presidium. Beslutet ska aven féregas av
samrad med HR-direktor. Beslut ska fattas i enlighet med
kommunens vid var tid géllande riktlinjer avseende
anstallningsvillkor fér forvaltningschefer.

E 2 Traffa/inga kollektivavtal HR-direktor och Delegationsbeslut.

forhandlingschef, var for sig Vid principiella beslut om kollektivavtal ska beslutet alltid

foregas av samrad med kommunstyrelsens ordférande.

E 3 Beslut i fraga om arbetsrattsliga tvister HR-direktor och Delegationsbeslut.

forhandlingschef, var for sig

E 4 Féra kommunens talan, samt HR-direktor och Delegationsbeslut.

befullmaktiga ombud att féra kommunens forhandlingschef, var for sig Vid behov, i samrad med kommunjurist.

talan, infér domstol och andra myndigheter i Ifrdgavarande delegation inskranker inte den allmanna

personal- och arbetsrattsliga arenden delegationen att féra kommunens talan enligt B 7. Talan i
personal- och arbetsrattsliga arenden kan saledes féras
med stdd av saval B 7 och E 4.
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

E 5 Beslut i fraga om omplacering till annan
férvaltning

Forvaltningschef pa
mottagande forvaltning, HR-
direktor, férhandlingschef,
var for sig

Delegationsbeslut.
Efter samrad med HR pa aktuella forvaltningar.

F. Ekonomiidrenden - bade interna och kommunévergripande beslut

F

Arendegrupp/drende

Lag m.m.

Delegat

Kommentar

F 1 Teckna kommundvergripande avtal som
kommunfullmaktige har beslutat att
kommunstyrelsen ska svara for.

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor,
avdelningschef, var for sig

Delegationsbeslut.

Ex ersattning till utomstaende organisationer och féreningar
enligt beslut i budget t.ex. kopieringsavtal, STIM/SAMI-avtal
och statistiktjanster.

F 2 Féra kommunens talan samt bemyndiga
ombud i den kommungemensamma
internbanken i Sédertalje, att for Botkyrka
kommuns rakning

- féretrada kommunen i fragor som ror
finansiella transaktioner

- besluta om samt genomféra finansiella
affarstransaktioner

- uppta lan inom den av kommunfullmaktige
beslutade laneramen

- nyttja finansieringsinstrument,

- underteckna skuldebrev, derivatkontrakt
och andra lanehandlingar

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

Vid behov, i samrad med kommunjurist.

Botkyrka kommuns internbank bedrivs operativt i
samverkan med Huddinge respektive Sddertalje kommun,
inom ramen for den infrastruktur som finns i Sddertalje
kommun.
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

- i 6vrigt underteckna erforderliga handlingar
i samband med genomférande av
transaktioner.

F 3 Fornyelse av kommunens borgen i
samband med omsattning eller omplacering
av befintliga lan

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

F 4 Beslut i fraga om utdelning av Alby och
Hagelby fond.

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

F 5 Beslut i fraga om kommunal
hyresgaranti, anstka om statligt bidrag for
utfardade hyresgarantier samt redovisning
av utfardade hyresgarantier till av staten
anvisad myndighet.

Avdelningschef samt
enhetschef for
medborgarcenter, var for sig

Delegationsbeslut.

Hyresgarantin innebar att kommunen gar in som
borgensman for hyresgast och garanterar att hyran blir
betald. Hyresgarantin omfattar maximalt sex
betalningstillfallen och galler tva ar fran det att atagandet
borjat galla

F 6 Beslut i fraga om att utge skadestand i
enskilt fall intill ett belopp som ej 6verstiger
tva miljoner (2 000 000) kronor.

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor,
var for sig

Delegationsbeslut.

F 7 Beslut i ansdkningsarenden avseende
digitaliseringsfonden.

Kommunikations- och
digitaliseringsdirektdr

Delegationsbeslut.
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

F 8 Anstkan om externa medel for
beslutade projekt- och utvecklingsarbeten,
t.ex. stats- och EU-bidrag:

a) externa medel om maximalt en
miljon (1 000 000) kronor som kraver
atagande frdn kommunen i nagon
form

b) externa medel som inte kraver
atagande frdn kommunen (ingen
beloppsgrans)

Kommundirektor

Avdelningschef och
enhetschef, var for sig

Med "atagande” avses inte aterrapportering till
bidragsgivaren, utan andra, mer omfattande ataganden fran
kommunens sida, t.ex. medfinansiering. Beviljade medel
rekvireras av respektive avdelningschef. Kopia pa ansdkan/
beslut skickas till ekonomiavdelningen.

Delegationsbeslut.

Verkstallighetsatgard.

F 9 Bemyndiga och utse beslutsattestanter
for kommunledningsférvaltningen avseende:

a) alla anstallda férutom
kommundirektor

b) kommundirektor

Kommundirektor

Kommunstyrelsens
ordférande

Delegationsbeslut.

Bemyndigande ska ske utifran gallande reglemente for
budgetansvar och attest och intern kontroll. Beslut om att
utse andra attestanter &n beslutsattestanter, t ex
mottagningsattestanter, ar verkstallighet.

F 10 Beslut i frdga om att Iamna ut PIN-kod
till betalkortskortinnehavare (i de fall det
anses nodvandigt)

Redovisningschef vid KLF

Verkstallighetsatgard (ska anmalas till namnden, trots att
verkstallighetsatgarder som huvudregel inte behover
anmalas till ndmnden).

Med "betalkort” avses kontokort med kredit utstallt av
kommunens upphandlade bank. Utlamnande av PIN-kod till
betalkortsinnehavare lamnas som huvudregel inte ut.
Utlamnanden far endast ske i enlighet med kommunens vid
var tid gallande riktlinjer om betalkort.
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

F 11 Beslut i fraga om kassering
(kassationsbeslut) och foérsaljning av 16sére
Over ett (1) basbelopp upp till ett belopp om
en miljon (1 000 000) kronor vid varje enskilt
tillifalle.

Ekonomidirektor

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

F 12 Beslut i fraga om avskrivning av fordran
till ett uppskattat varde av hundratusen (100
000) kronor i varje enskilt fall.

Kommundirektor,
ekonomidirektor, var for sig

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

F 13 Beslut i frdga om nedskrivning av
fordran upp till ett varde av tvahundratusen
(200 000) kronor i varje enskilt fall.

Beslut i fraga om nedskrivning av fordran till
ett varde mellan tvahundratusen (200 000)
kronor och femhundratusen (500 000) kronor
i varje enskilt fall.

Regler for
ekonomisk
forvaltning

Ekonomidirektor

Ekonomidirektor

Verkstallighetsatgard.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen

F 14 Teckna avtal om férsaljning av tjanster
inom verksamhetsomradet som inte ar av
principiell betydelse upp till ett varde om
100 000 (etthundratusen) kronor vid varje
enskilt tillfalle.

Teckna avtal om férsaljning av tjanster inom
verksamhetsomradet som inte ar av
principiell betydelse till ett varde mellan
etthundratusen (100 000) kronor och

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor,
var for sig

Kommundirektor,
bitradande kommundirektor,
var for sig

Verkstallighetsatgard.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen.

Delegationsbeslut.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
Overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen.
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

tremiljoner (3 000 000) kronor vid varje
enskilt tillfalle.

F 15 Beslut om utbetalning av
féreningsbidrag med ett belopp om hdgst
etthundratusen (100 000) kronor vid varje
enskilt tillfalle.

Avdelningschef

Delegationsbeslut.
Avser féreningsbidrag som inte ska handlaggas av kultur-
och fritidsnamnden eller socialndmnden

F 16 Beslut om att inga
personuppgiftsbitradesavtal for namndens
rakning

Artikel 28
DSF

Kanslidirektor,

avdelningschef, var for sig

Delegationsbeslut.

G. Upphandling - bade interna och kommunévergripande beslut

H
Arendegrupp/drende Lag m.m. Delegat Kommentar
G 1 Besluta om samt genomfora LOU, Upphandlingschef Delegationsbeslut.
kommungemensamma upphandlingar om ett | regler om
varde over etthundratusen (100 000) kronor. | direktupp-
handling
G 2 Beslut om avsteg fran kommunens LOU, Kommundirektor, Delegationsbeslut.
policy, riktlinjer och regler avseende kommunens bitradande Direktor/chef ansvarar for att fatta beslut om avsteg fran

upphandling/anskaffning

policy, riktlinjer
och regler for
upphandling/an
skaffning

sig

kommundirektor,
avdelningschef,
upphandlingschef, var for

inkdps- och upphandlingspolicy, riktlinjer och regler samt
faststalld stddprocess for inkdps- och
upphandlingsverksamheten. Avsteg ska rapporteras till
namnd/styrelse och upphandlingsenheten pa
kommunledningsforvaltningen.
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Dnr KS/2019:165
Datum 2019-06-03

G 3 Godkanna forfragningsunderlag samt
besluta om tilldelning (underteckna
tilldelningsbeslut) avseende
kommungemensamma upphandlingar

Upphandlingschef,
upphandlare, var fér sig

Delegationsbeslut-

Delegaten undertecknar avtal med upphandlad leverantér
efter beslut om tilldelning. Tecknande av avtal utgor i
férevarande sammanhang verkstéllighet i forhallande till det
bakomliggande tilldelningsbeslutet

G 4 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar
kommungemensam upp till ett varde av
tiomiljoner (10 000 000) kronor, vid varje
enskilt anskaffnings- /upphandlingstillfalle

Kommundirektor,
bitrddande
kommundirektor, var for sig

Delegationsbeslut.

Behdrigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjanster 6ver de i
upphandlingslagstiftningen faststallda troskelvardena ska
dock ske med stdd av kommunens upphandlingspolicy och
genomfdras av upphandlingsenheten.

G 5 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar
kommungemensam upp till ett varde av
tremiljoner (3 000 000) kronor, vid varje
enskilt anskaffnings- /upphandlingstillfalle

IT-chef,
systemarkitekt vid IT-
enheten, var for sig

Delegationsbeslut.

Behdrigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjianster ver de i
upphandlingslagstiftningen faststallda troskelvardena ska
dock ske med stéd av kommunens upphandlingspolicy och
genomforas av upphandlingsenheten.

G 6 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar
kommungemensam upp till ett varde av tva
miljoner (2 000 000) kronor, vid varje enskilt
anskaffnings- /upphandlingstilifalle

Enhetschefen for IT- och
telefonistdd,
enhetschefen for IT-
utvecklingsenheten,
bitradande enhetschef IT-
enheten,

systemarkitekt vid IT-
enheten, var for sig

Delegationsbeslut.

Behodrigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
Anskaffning av varor och tjanster 6ver de i
upphandlingslagstiftningen faststallda troskelvardena ska
dock ske med stdd av kommunens upphandlingspolicy och
genomfdras av upphandlingsenheten.

G 7 Beslut om upphandling eller annan
anskaffning av varor och tjanster som inte ar

Avdelningschef,
enhetschef, var for sig

Delegationsbeslut.
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Dnr KS/2019:165

Datum 2019-06-03

kommungemensam upp till ett varde av en Behodrigheten innefattar ratten att initiera upphandling.
miljon (1 000 000) kronor, vid varje enskilt Anskaffning av varor och tjanster 6ver de i
anskaffnings- /upphandlingstillfalle upphandlingslagstiftningen faststallda troskelvardena ska

dock ske med stéd av kommunens upphandlingspolicy och
genomforas av upphandlingsenheten.

G 8 Féra kommunens talan, samt bemyndiga Upphandlingschef Delegationsbeslut.

ombud att féra kommunens talan, infér Vid behov, i samrad med kommunijurist.

domstol och andra myndigheter i Ifragavarande delegation inskranker inte den allmanna
upphandlingsarenden. delegationen att fora kommunens talan enligt B 7. Talan i

upphandlingsarendena kan foljaktligen féras med stdd av
saval B 7 som H 11.
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Kommunledningsforvaltningens verkstillighetsforteckning (bilaga)

Kommunledningsforvaltningens delegationsordning kompletteras av nedanstaende forteckning dver arenden som beddémts sasom ren
verkstallighet. Verkstallighetsforteckningen syftar till att tydliggdra var i organisationen som enskilda fragor och arenden ska beslutas och
handlaggas samt klarlagga respektive chefs behdrighet och befogenhet. Beslut i de arenden som listas i nedanstaende férteckning betraktas
inte som beslut i kommunallagens mening och behdver inte anmalas till kommunstyrelsen.

Arende Ansvar
Kommundirektor Avdelningschef/ Enhetschef Anmarkning
Bitradande KD
Ledning/styrning
Mindre omorganisation inom X Samrad ska ske med bitradande forvaltningschef
avdelning/enhet fore beslut.
Representation och uppvaktningar X X X Kommunens riktlinjer for representation och

uppvaktningar ska foljas. Egen representation
och personliga omkostnader ska alltid godkannas
av narmast 6verordnad chef.

Med personlig omkostnad avses exempelvis:

- egna utlagg i tjansten;

- ink6p av mobiltelefon;

- mobiltelefonrakningar;

- inkdp av dator, annan teknisk utrustning samt
inventarier;

- kurser, utbildningar och konferenser;

- medlemskap i branschféreningar;
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- prenumerationer och andra formaner som ar
beskattningsbara;

- representation; samt

- resekostnader (t ex taxiresor)

Underteckna handlingar for att fullfélja av
kommunstyrelsen fattade beslut (beslut
internt inom kommunlednings-
férvaltningen)

Aven kanslidirektor, IT-chef och bitradande It-
enhetschef.

Underteckna handlingar for att fullfolja av
kommunstyrelsen fattade beslut
(kommunovergripande beslut)

Vidta atgarder och fatta beslut i
arbetsmiljdarenden avseende samtliga
medarbetare vid kommunlednings-
forvaltningen (forutom
kommundirektéren)

Narmas Overordnad chef. Enskild chefs
skyldigheter, ansvar och beslutanderatt i
arbetsmiljoarenden framgéar och foljer av den
arbetsmiljofordelning som kommunstyrelsen
faststaller.

Vidta atgarder och fatta beslut i
arbetsmiljdarenden avseende
kommundirektdren

Kommunstyrelsens
ordférande

Enskild chefs skyldigheter, ansvar och
beslutanderatt i arbetsmiljdarenden framgéar och
foljer av den arbetsmiljoférdelning som
kommunstyrelsen faststaller.

Beslut om att Idmna ut allmén handling

Beslut om att inte lamna ut handling
samt beslut om forbehall i samband med

Beslut om att [Amna ut handlingen fattas av den
som svarar for varden av handlingen, t ex
handlaggare, registrator eller arkivarie.

Om tjansteperson finner att det finns hinder for
utldmnande, ska hen vagra att [lamna ut
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att handling utldmnas:

- Rdrande samtliga arenden
(férutom upphandlingsenhetens
arenden)

- Rdrande upphandlingsenhetens
arenden

Yttrande 6ver dverklagande av beslut att
inte lamna ut allman handling

handlingen. Beskedet kan ldmnas muntligt. |
samband med att tjanstepersonen lamnar ett
negativt besked ska hen upplysa sékanden om
att ett skriftligt beslut kravs for att beslutet ska
kunna 6verklagas till kammarratten. Skriftligt
beslut ska motiveras med en hanvisning till den
lagparagraf beslutet grundar sig pa och skalen till
beslutet samt innehalla en besvarshanvisning, det
vill saga information om hur beslutet kan
overklagas till kammarratten.

Handlaggande tjansteperson, vid behov efter
samrad med jurist

Upphandlingschef, vid behov efter samrad med
jurist

Kommunijurist

Rattelse av skrivfel och liknande, FL 36§

Delegat i ursprungsbeslut. Omfattar uppenbara
felaktigheter och skrivfel, rdknefel och annat
liknande foérbiseende.

Andring av beslut eller dverklagat beslut,
FL 37-39§§

Delegat i ursprungsbeslut. Myndigheten far och
ska a&ndra beslut under vissa forutsattningar och
far andra ett 6verklagat beslut sa lange
Overklagandet och dvriga handlingar annu inte
overlamnats till hégre instans.
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Provning om dverklagande kommit in i
ratt tid, FL 458

Delegat i ursprungsbeslut

Ta emot kallelser och delgivningar

Aven behdrig tjansteperson. Vid behov efter
samrad med jurist.

Ekonomi

Budgetansvar

Aven bitradande enhetschef.

Faststalla kontoforteckning

Ekonomidirektor

Beslut om att utse andra attestanter an
beslutsattestant, t ex
mottagningsattestanter.

Utse tjanstepersoner for att 6ppna anbud

Upphandlingschef

Kommunens upphandlingschef utser tva
tjanstepersoner som, vid varje enskilt tillfalle,
gemensamt 6ppnar anbud.

Ansdkan om externa medel for
beslutade projekt- och
utvecklingsarbeten,

t.ex. stats- och EU-bidrag som inte
kréver atagande fran kommunen (ingen
beloppsgrans)

Med "atagande” avses inte aterrapportering till
bidragsgivaren, utan andra, mer omfattande
ataganden fran kommunens sida, t.ex.
medfinansiering. Beviljade medel rekvireras av
respektive avdelningschef. Kopia pa ansokan/
beslut skickas till ekonomiavdelningen.

Beslut i fraga om att lamna ut PIN-kod till
betalkortskortinnehavare (i de fall det
anses noddvandigt)

Redovisningschef vid
KLF

Ska anmalas till namnden.

Med "betalkort” avses kontokort med kredit utstallt
av kommunens upphandlade bank. Utldmnande
av PIN-kod till betalkortsinnehavare lamnas som
huvudregel inte ut. Utlamnanden far endast ske i
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enlighet med kommunens vid var tid géllande
riktlinjer om betalkort.

Beslut i fraga om att aterkalla betalkort

Redovisningschef vid

Med "betalkort” avses kontokort med kredit utstallt

for det fall det anvants ovarsamt, felaktigt KLF av kommunens upphandlade bank. Beslut i fraga

eller om faststallda regler for anvandning om att aterkalla betalkort ska fattas i enlighet med

inte foljts. kommunens vid var tid gallande riktlinjer om
betalkort.

Beslut i fraga om tilldelande av X Narmast dverordnad chef.

drivmedelskort till anstalld Beslut i fraga om tilldelande av drivmedelskort till
anstalld ska fattas i enlighet med kommunens vid
var tid gallande riktlinjer om drivmedelskort.

Beslut i fraga om att aterkalla X Narmast dverordnad chef.

drivmedelskort for det fall det anvants
ovarsamt, felaktigt eller om faststallda
regler for anvandning inte foljts.

Beslut i fraga om att aterkalla drivmedelskort ska
fattas i enlighet med kommunens vid var tid
gallande riktlinjer om drivmedelskort.

Motta samt kvittera till kommunen
tilldomda medel

Ekonomidirektor

Verksamhet

Verksamhetsansvar inom tilldelat X
ansvarsomrade

Teckna interna uppdragsoverens- X

kommelser inom ramen fér eget ansvars-
/verksamhetsomrade
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Besluta om samt genomféra upphandling
eller annan anskaffning av varor och
tjdnster som inte &r kommungemensam
till ett varde upp till etthundratusen

(100 000) kronor, vid varje enskilt
anskaffnings- /upphandlingstillfalle

Aven bitradande enhetschef.

Galler hela avtalets ekonomiska varde. Upp-
delning av ink6p for att komma under belopps-
gransen far inte fdrekomma. Kanda foljd-
investeringar ska inraknas. Samrad ska ske med
berdrd avdelningschef.

Besluta om samt genomféra
kommungemensamma upphandlingar
upp till ett varde om etthundratusen
(100 000) kronor.

Upphandlingschef

Uppdelning av inkop for att komma under
beloppsgransen far inte férekomma. Kénda foljd-
investeringar ska inraknas. Samrad ska ske med
berdrd avdelningschef.

Avrop av varor och tjanster utifran X Avrop forutsatter att planerad bestéllning ryms

upphandlade avtal (ramavtal) inom ramen for egen budget, dvs.
medelstackning finns for avsett &ndamal.

Beslut i fraga om kassation och X Efter samrad med kommunijurist, p g a risken for

forsaljning av 16soére i varje enskilt fall
upp till ett belopp motsvarande ett (1)
basbelopp

overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen.

Beslut i fraga om nedskrivning av fordran
upp till ett varde av tvahundratusen
(200 000) kronor i varje enskilt fall.

Ekonomidirektor

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen.

Teckna avtal om foérsaljning av tjanster
inom verksamhetsomradet som inte ar
av principiell betydelse upp till ett varde
om 100 000 (etthundratusen) kronor vid
varje enskilt tillfalle.

Efter samrad med kommunjurist, p.g.a. risken for
overtradelse av kommunallagen och
konkurrenslagstiftningen.
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Hantera arenden hos inkassofdretag och
kronofogdemyndigheten

Handlaggande tjansteperson. Vid behov kan
samrad ske med jurist.

Motta samt kvittera till kommunen
tillddbmda saker och handlingar

Behorig tjansteperson

Motta samt kvittera till kommunen stéllda
forsandelser

Behorig tjansteperson

Personuppgiftshantering

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om bekraftelse pa huruvida
personuppgifter som rér honom eller
henne haller pa att behandlas, tillgang till
personuppgifterna och information om
andamal m.m. med behandlingen. ("Ratt
till information”). Artikel 15 i DSF.

Handlaggande tjansteperson

Beslut om att helt eller delvis avsla
begéran fran en registrerad om att fa
information om huruvida personuppgifter
som ror honom eller henne héller pa att
behandlas, fa tillgang till person-
uppgifterna och information om andamal
m.m. med behandlingen. ("Ratt till
information”). Artikel 15 DSF.

Handlaggande tjansteperson, vid behov i samrad
med chef eller jurist.

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om att fa felaktiga person-
uppgifter som roér honom eller henne

Handlaggande tjansteperson.
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rattade eller ofullstadndiga person-
uppgifter kompletterade. ("Ratt till
rattelse”). Artikel 16 i DSF.

Beslut om att helt eller delvis avsla den Handlaggande tjansteperson, vid behov i samrad
registrerades begaran om att fa felaktiga med chef eller jurist.

personuppgifter som rér honom eller
henne rattade eller ofullstandiga
personuppgifter kompletterade. ("Ratt till
rattelse”). Artikel 16 DSF.

Beslut om att bifalla den registrerades Handlaggande tjansteperson.
begaran om att fa sina personuppgifter
raderade. ("Ratt till radering”). Artikel 17 i

DSF.
Beslut om att helt eller delvis avsla den Handlaggande tjansteperson, vid behov i samrad
registrerades begaran om att fa sina med chef eller jurist.

personuppgifter raderade. ("Ratt till
radering”). Artikel 17 DSF.

Beslut om att bifalla den registrerades Handlaggande tjansteperson.
begaran om att begransa person-
uppgiftsbehandling. ("Ratt till
begransning av behandling”). Artikel 18

DSF.
Beslut om att helt eller delvis avsla den Handlaggande tjansteperson, vid behov i samrad
registrerades begaran om att begransa med chef eller jurist.

personuppgiftsbehandling. ("Ratt till
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begrénsning av behandling”). Artikel 18
DSF.

Underratta varje mottagare till vilken
personuppgifterna har lAmnats ut om
rattelser eller radering av personuppgifter
eller begransningar av behandling, om
inte detta visar sig vara omgjligt eller
medfdr en oproportionell anstrangning.
Informera den registrerade om dessa
mottagare pa den registrerades begaran.
Artikel 19 i DSF.

Handlaggande tjansteperson.

Beslut om att bifalla den registrerades
begaran om fa ut de personuppgifter
som ror honom eller henne samt
Overfora dessa uppgifter till en annan
personuppgiftsansvarig.
("Dataportabilitet”). Artikel 20 i DSF.

Handlaggande tjansteperson.

Beslut om att helt eller delvis avsla den
registrerades begaran om fa ut de
personuppgifter som rér honom eller
henne samt 6verfora dessa uppgifter till
en annan personuppgiftsansvarig.
("Dataportabilitet”). Artikel 20 DSF.

Handlaggande tjansteperson, vid behov i samrad
med chef eller jurist.

Beslut om att i enlighet med den
registrerades invandningar sluta
behandla den registrerades person-
uppgifter. Artikel 21 i DSF.

Handlaggande tjansteperson.
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Beslut om att fortsatta behandling av
personuppgifter trots den registrerades
invandningar pa grund av fér kommunen
berattigade skal for behandlingen som
vager tyngre an den registrerades
intressen, rattigheter och friheter eller om
det sker for faststallande, utévande eller
forsvar av rattsliga ansprak. ("Ratt att
gora invandningar”). Artikel 21 DSF.

Handlaggande tjansteperson, vid behov i samrad
med chef eller jurist.

Anmalan av personuppgiftsincident till
Datainspektionen. Artikel 33 DSF.

Information till bitrddande kommundirektor och
kommunstyrelsens ordférande.

Informera personer som drabbas av
personuppgiftsincident. Artikel 34 DSF.

Personer som drabbas av en
personuppgiftsincident ska omedelbart informeras
om det ar stor risk att deras rattigheter och
friheter kan paverkas, till exempel om det finns
risk for id-stold eller bedrageri, eller om det finns
risk att personer utsatts for hot, vald eller annat
men, t.ex. om personer har skyddad identitet.

Personalirenden

Visstidsanstallning, vikariat, utse
tiliforordnad chef eller
tjansteforrattande chef,
I6nesattning m.m.

Beslut om allman visstidsanstallning eller
vikariat upp till 6 manader inom befintlig
personalbudget

Aven bitraddande enhetschef.
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Beslut om att utse tillférordnad chef ("tf X X
chef”), upp till ett (1) ar. Galler dock ej att
utse tillférordnad foérvaltningschef,
avdelningschef eller enhetschef, da
dessa beslutstyper ar delegationsbeslut.

Beslut om att utse egen erséttare X X X Under kortare franvaro/tjanstledighet,
(tiansteforrattande chef, "tjf chef”) under t ex semester, ager chef ratt att utse sin egen
maximalt sju (7) veckor ersattare. Beslut ska fattas i enlighet med

kommunens riktlinjer om tjansteférrattande
befattningar.

Loénesattning av forvaltningschef och X
avdelningschef

Lénesattning av medarbetare X X X Narmast overordnad chef.

Loénesattning av chef/medarbetare vid X Bitrddande

s.k. "kvarkop” kommundirektor

Beslut i fraga om lonetillagg for X X X Narmaste overordnad chef. Beslut ska fattas
specificerad och tidsbegransad utifrdn kommunens Iénepolicy.

arbetsuppgift

Beslut i fraga om 6vertidsersattning i de X X X Narmast overordnad chef.

fall anstéllningen medger
Overtidsersattning.

Beslut i fraga om ersattning for friskvard X X X Narmast dverordnad chef.
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Arbetstid

Bevilja medarbetare ratt att arbeta pa
distans upp till sex manader per
beslutstillfalle

Narmast overordnad chef.

Beordra overtids-/fylinadstjanstgoring

Narmast dverordnad chef.

Resor, konferenser m m

Beslut i fraga om medarbetares
deltagande i utbildning, konferens och
planeringsaktivitet

Narmast dverordnad chef.

Beslut i fraga om egen
medverkan/deltagande i konferens
utbildnings- och planeringsaktivitet med
egna enheten, dar évernattning ingar

Narmast overordnad chef.

Beslut i fraga om kommundirektérens
tjdnsteresor inom Sverige

Bitradande kommundirektor.
Beslut maste féregas av samrad med
budgetansvarig.

Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut
om resan senast tvd manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan avgér om en
reserapport aven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

Beslut om medarbetares och
forvaltningschefers tjansteresor inom
Europeiska unionen (EU) och
Europeiska samarbetsomradet (EES)

Narmast dverordnad chef.
Beslut maste féregas av samrad med
budgetansvarig.
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Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut
om resan senast tva manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan avgdr om en
reserapport aven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

Beslut om fortroendevaldas tjansteresor
inom Sverige som genomférs som en del
av fortroendeuppdrag i kommunstyrelsen

Kanslidirektor

Beslut ska tas i samrad med namndordféranden.
Reserapport ska lamnas till den som fattat beslut
om resan senast tvd manader efter resans slut.
Den som fattat beslut om resan avgér om en
reserapport aven ska avlaggas till
kommunstyrelsen.

Beslut om fortroendevaldas tjansteresor utanfér
Sverige finns i KS delegationsordning A2.

Beslut i fraga om medarbetares X Néarmast dverordnad chef.

anvandande av egen bil i tjansten samt Beslut ska tas i enlighet med kommunens policy
beslut i fraga om att godkanna avseende resor.

milersattning och i férekommande fall

fast bilersattning samt ersattning for

parkeringsavgift

Godkannande av ledighet

Bevilja ledighet enligt lag eller avtal. X Narmast dverordnad chef.

Vid var tid gallande kollektivavtal ska beaktas.
Beslutanderatten omfattar &ven annan ledighet
an semester som medarbetare har ratt till enligt
lag eller avtal. Avstdmning bor ske med
kommunens HR-funktion om det ar fraga om
annan ledighet &n semester och foéraldraledighet.
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Beslut i fraga om tjanstledighet utover
lagstadgad ledighet

Narmast dverordnad chef.

Beslut i fraga om ledighet for enskild
angelagenhet med bibehallen 16n

Narmast overordnad chef, efter samrad med HR-
direktor vid KLF. Under ledighet fér enskilda
angelagenheter kan medarbetare, om synnerliga
skal finns, medges att fa behalla I16nen under
sammanlagt hdgst tio (10) arbetsdagar per
kalenderar.

Som synnerliga skal ska anses nara anhérigs
svarare sjukdom eller bortgang, begravning och
gravsattning av urna samt bouppteckning efter
sadan anhorig. Med nadra anhdrig avses
exempelvis make, maka, registrerad partner,
sambo, barn, féraldrar, syskon, svarforaldrar,
barnbarn samt mor- och farféraldrar. Vid barns
svarare sjukdom utges férman enligt momentet
endast om medarbetaren saknar ratt till ersattning
enligt socialférsakringsbalken.

Omplacering/avslut av anstillning,
sarskild alderspension,
omstallningsformaner m.m.

Beslut i fraga om omplaceringsarenden
inom egen enhet

Narmast overordnad chef. Efter samrad med HR
pa aktuell férvaltning.

Beslut i fraga om omplacering till annan
enhet inom forvaltningen

Aven bitradande kommundirektor.
Efter samrad med HR pa aktuell férvaltning.

Mottaga uppsagning fran medarbetare

Narmast dverordnad chef.
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Beslut i fraga om férkortad X Narmast overordnad chef.

uppsagningstid fér medarbetare

Beslut i fraga om fortida avslut av X Néarmast dverordnad chef.
visstidsanstallning

Varsel och besked om anstallningens X Narmast overordnad chef.

upphoérande, till tidsbegransad anstalld

medarbetare

Beslut i fraga om att bevilja Bitrddande Beslut ska fattas i enlighet med riktlinjer for
omstallningsférmaner enligt kommundirektor, omstallning och roérlighet i Botkyrka
Omstallningsavtal (KOM-KL for HR-direktor,

medarbetare hos kommunal férhandlingschef, var

arbetsgivare) vid dvertalighet for sig

Beslut i fraga om sarskild alderspension Efter samrad med HR péa aktuell férvaltning och
och sarskild avtalspension enligt gallande pensionsavtal.

Utfarda tjanstgoringsbetyg X Narmast overordnad chef.
Forhandlingsskyldighet enligt 11—

14, 38 §§ medbestammandelagen

(MBL)

Forhandling inom eget ansvarsomrade X Néarmast dverordnad chef.

Reglerna om férhandlingsskyldighet enligt 11-14
§§ och 38 § MBL innebar att
arbetstagarorganisationerna har medinflytande i
frdgor som arbetsgivaren ensam beslutar om.
Arbetsgivaren ska exempelvis pa eget initiativ
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genomfdra férhandling med de
kollektivavtalsbarande arbetstagar-
organisationerna (s.k. primar férhandlings-
skyldighet) innan beslut fattas om viktigare
forandring av verksamheten. Det ska dock
noteras att kommunen har tecknat ett
samverkansavtal som fortydligar och delvis
modifierar tilldmpningen av MBL.

Foérhandling som berér fler verksamhets- Bitradande Efter samrad med HR pa aktuell férvaltning.
omraden inom kommunlednings- kommundirektor,

férvaltningen (inklusive férhandling som HR-direktor,

Overklagats fran forvaltningsniva som tas férhandlingschef, var

upp pa kommuncentral niva) for sig

Skadehantering

Beslut om ersattning till medarbetare for X Efter samrad med kommunijurist och
ateranskaffning av stulen eller skadad férsakringssamordnare.

personlig egendom, upp till ett varde av

tva (2) basbelopp, i de fall dar det kan

antas att ersattning skulle ha lamnats av

kommunens ansvarsforsakring, om det

inte hade varit for att ersattningsbeloppet

ryms inom kommunens sjalvrisk

Ovrigt

Beslut om minnesgava X Narmast overordnad chef.

Bestalla foéretagshalsovardsinsatser X Narmast overordnad chef.
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Beslut i fraga om 1:a-dagsintyg for X
forvaltningschef, avdelningschef

Beslut i fraga om 1:a-dagsintyg for X

enhetschef

Beslut i fraga om 1:a-dagsintyg for 6vriga X X Aven bitradande enhetschef.
medarbetare

Beslut i fraga om férbud mot utévande av X

bisyssla fér forvaltningschef,
avdelningschef

Beslut i fraga om forbud mot utdévande av X X
bisyssla for enhetschef

Beslut i fraga om férbud mot utévande av X X
bisyssla fér 6vriga medarbetare
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% BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen
2019-06-03

§ 112

Revidering av motes- och resepolicy for Botkyrka kommun
(KS/2019:322)

Beslut
1. Kommunstyrelsen antar reviderad motes- och resepolicy for Botkyrka
kommun.

2. Styrdokumentet ersitter tidigare motes- och resepolicy (KS/2010:456)

3. Kommunstyrelsen anmiler drendet till kommunfullméaktige.

Reservation

Samtliga ledamoter for (V) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
yrkande.

Sammanfattning

Botkyrka kommuns nuvarande motes- och resepolicy antogs av kommun-
fullméktige ar 2011 och innehéller riktlinjer for vart tjinsteresande. Riktlin-
jerna giller for bade tjanstemén och fortroendevalda. Syftet med policyn har
varit att minimera klimatpdverkan fran kommunens tjansteresor samt att
skapa forutsittningar for ett kostnads- och resurseffektivt resande. Policyn
ska dven bidra till att minska de negativa effekterna pa folkhilsan samt
skapa en trygg och sédker arbetsmiljo.

I sjélva policyn har bara mindre fordndringar gjorts. Gillande flygresor har
gransen for nér tdg ska véljas 1 stéllet for flyg flyttats fran Sundsvall till
Kramfors. Det innebér att restiden sdderut och norrut ligger pd samma niva
det vill sdga drygt 4 timmar. Dessutom ska ansvarig chef skriftligt godkdnna
varje flygresa som gors i tjénsten.

Vad giller anvisningarna till policyn har dessa utvecklats och fortydligats
for att battre styra och underlétta valet mellan olika resealternativ. For att fa
ytterligare vigledning finns kompletterande uppgifter pd Botwebb.
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Kommunstyrelsen

2019-06-03 Dnr KS/2019:322

Utskottet Botkyrka som organisation behandlade drendet 2019-05-22, § 11.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse 2019-
04-30.

Yrkande
Mats Einarsson (V) ldmnar ett dndringsyrkande, bilaga.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordforandeforslaget mot Mats Einarssons (V) dndrings-
yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med ordférande-
forslaget.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar
Kommunfullméktige (anmélningsérende)
Botkyrka kommuns forfattningssamling
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Kommunledningsférvaltningen

2019-04-30
Referens Mottagare
Gunilla Isgren Kommunstyrelsen

Revidering av motes- och resepolicy for Botkyrka kommun

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningens forslag till utskottet Botkyrka som organisat-
ion:

Utskottet Botkyrka som organisations forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen antar reviderad métes- och resepolicy or Botkyrka kom-
mun.

2. Styrdokumentet ersétter tidigare motes- och resepolicy (KS/2010:456)

3. Kommunstyrelsen anméler drendet till kommunfullmiktige

Sammanfattning

Botkyrka kommuns nuvarande motes- och resepolicy antogs av kommunfull-
maktige ar 2011 och innehéller riktlinjer for vért tjdnsteresande. Riktlinjerna
géller for bade tjanstemén och fortroendevalda. Syftet med policyn har varit att
minimera klimatpaverkan frdn kommunens tjénsteresor samt att skapa forut-
séattningar for ett kostnads- och resurseffektivt resande. Policyn ska &ven bidra
till att minska de negativa effekterna pa folkhélsan samt skapa en trygg och sé-
ker arbetsmiljo.

Inf6r uppdateringen av nuvarande motes- och resepolicy har en analys genom-
forts av vara interna resvanor med fokus pé perioden 2012-2018. Analysen vi-
sar att vart resande i tjansten har blivit mindre héllbart under aren. Vi aker
mindre kollektivt, mindre med cykel och vi gar mindre. Positivt &r att vi dker
mindre privat bil 1 tjdnsten och att vi ser en fortsatt minskning. Men totalt sett
aker vi allt mer bil i tjansten. Véra inrikes flygresor bryter ofta mot policyn och
vart utrikes flygresande okar. De flesta anstédllda kidnner heller inte till innehal-
let i vr motes- och resepolicy.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besodk - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Vad giller anvindningen av digitala tjanster som till exempel Skype visar ana-
lysen att det finns stora skillnader mellan forvaltningarna. Problem med tekni-
ken, begrinsad tillgang, och otillrdcklig kunskap om tekniken forsvarar anvan-
dandet. Konsekvensen blir att vi fortsétter resa mer &n vad vi behover.

Utifrén resultatet av analysen av vart resande 1 tjdnsten har ett forslag tagits
fram till aktualiseringen av motes- och resepolicyn samt anvisningar. I sjélva
policyn har bara mindre fordandringar gjorts. Ddremot har anvisningarna till po-
licyn utvecklats och fortydligats for att béttre styra och underlitta valet mellan
olika resealternativ.

Arendet
Bakgrund

Mainga kénner inte till kommunens motes- och resepolicy

Vart resande i tjansten har blivit mindre héllbart under &ren. Vi dker mindre
kollektivt nér vi reser 1 ldnet, mindre med cykel och vi gar mindre. Positivt dr
att vi dker mindre privat bil i tjénsten och att vi ser en fortsatt minskning. Men
totalt sett aker vi allt mer bil 1 tjinsten. Véra inrikes flygresor bryter ofta mot
policyn och vart utrikes flygresande okar.

De flesta anstéllda kdnner inte till mdtes- och resepolicyns innehdll. Fran 2018
ars resvaneundersokning framgar att andelen som inte kanner till att kommu-
nen har en métes- och resepolicy ligger runt 50 procent. Det &r cirka 25 pro-
cent som har list policyn och cirka 25 procent som kénner till policyn men inte
har inte last den.

Fa anvinder webb- eller telefonméten i tjinsten

P& forvaltningsnivéa finns det stora skillnader 1 anviandningsgrad av webb- och
telefonmoten. Problem med tekniken, begrinsad tillgang, och otillracklig kun-
skap om tekniken forsvarar anvéindandet. Konsekvensen blir att vi fortsitter
resa mer dn vad vi behdver.

I dagslédget anvinder cirka 25 procent IT-tjénster och/eller telefonméten nagon
gang under aret. Néstan lika manga uppger att de har tillging till tekniken men
anvinder den inte. Det dr 15 procent som svarar att de inte anvénder tekniken
eftersom de inte vet hur den fungerar.

Vi gar och cyklar mindre i tjinsten
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Totalt sett har det skett en minskning med fem procentenheter av de som gar
till sina mdten i tjinsten under dren. Ar 2014 var det 15 procent som brukade
gé till sina mdten och &r 2018 var det cirka 10 procent. Cyklandet har varit sta-
bilt runt 5 procent under samma period.

12018 ars interna resvaneundersokning visar de flesta anstéllda en positiv in-
stallning till att cykla i tjinsten om det fanns béttre forutsattningar. Enligt
undersokningen éar tillgang till cykel och cykelutrustning den atgérd som skulle
f flest bilister att cykla i tjénsten.

Korta resor med kollektivtrafiken minskar medan de linga resorna ékar
12018 ars interna resvaneundersokning framgér att vi aker betydligt mindre
kollektivtrafik i tjansten for resor som &r kortare &n 50 kilometer én tidigare.
Minskningen dr ungefar 15 procentenheter frdn 2014 ars métning och andelen
kollektivtrafikresande ligger i dag pé cirka 25 procent. Daremot visar 2018 ars
undersokning att de flesta anstillda har en positiv instillning till att 8ka kollek-
tivt. Cirka 65 procent uppger att de kan ténka sig att dka kollektivtrafik i tjins-
ten. Resandet med tig pa lingre strackor har 6kat kraftig under de senaste dren
medan kostnaderna for tgresor inte har 6kat i motsvarande grad.

Virt totala bilresande minskar efter nigra ar av 6kning

Totalt kérde vi ndstan 2 710 000 kilometer med bil for vara resor i tjdnsten ar
2018. Storsta delen av resandet sker med véra egna verksamhetsbilar, 83 pro-
cent. Vi reser cirka 10 procent med hyrbilar och cirka fem procent med privata
bilar i tjinsten. Med bilpoolsbilar sker tva procent av vart resande med bil.

Det totala resandet i kilometer med bil i tjinsten 6kade mellan &ren 2012 och
2017 men minskade nagot ar 2018. Mellan aren 2012 och 2017 6kade antalet
kilometer med 13 procent och det minskade med sju procent mellan aren 2017
och 2018. Sedan 2012 har antalet kilometer som kérs med kommunens verk-
samhetsfordon 6kat med drygt 17 procent. Under samma period har resandet
med hyrbil 6kat med ndstan 85 procent och resandet med privat bil har minskat
med ungefér 50 procent.

Ar 2009 upphandlade kommunen en bilpool och sedan 2011 har antalet kilo-
meter som korts 1 tjdnsten med bilpoolsbilarna 6kat med 70 procent. Begrinsad
tillgang till bilpoolsbilarna uppges vara den framsta orsaken till att bilpoolen
inte anvédnds 1 hogre grad och det finns 6nskemal om att bilpoolsbilar ska fin-
nas pa fler platser i kommunen.
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Resandet med privat bil i tjansten minskade med cirka 75 procent under &ren
2008 — 2018. Samtliga forvaltningar har minskat anvindningen av privat bil 1
tjénsten.

Miénga flygresor bryter mot kommunens moétes- och resepolicy

Att resa med flyg séder om Sundsvall bryter mot kommunens métes- och rese-
policy. Under aren 2016-2017 gick 40 procent av inrikes flygresor till destinat-
ioner dit vi enligt policyn skulle ha rest med tag. De tvé vanligaste destination-
erna var Malmo och Halmstad. Skillnaden i tid mellan tag och flyg &r i manga
fall inte stor. Till exempel &r tidsskillnaden mellan tag och flyg till Malmo
cirka 55 minuter. I Sverige ligger tagstationer i centrala delen av staden medan
flyget kraver en anslutningsresa. Kostnaden for hela resan blir darfér genom-
snittligt dyrare for flyget an for tget.

Totalt gjordes drygt 280 inrikes och utrikes flygresor per &r under tiden 2012 —
2017. Utrikes flygresor 6kade med cirka 13 procent. Inrikes flygresor mins-
kade med cirka fyra procent men de flygresor som bryter mot policyn kade
med cirka fyra procent.

Forslag uppdatering

Utifrén resultatet av analysen av vért resande i tjdnsten har ett forslag till aktu-
aliseringen av motes- och resepolicyn samt anvisningar tagits fram. I sjdlva po-
licyn har bara mindre fordandringar gjorts. Géllande flygresor har gransen for
ndr tag ska viljas 1 stillet for flyg flyttats fran Sundsvall till Kramfors. Det in-
nebir att restiden sdderut och norrut ligger pad samma nivé det vill sidga drygt 4
timmar. Dessutom ska ansvarig chef skriftligt godkdnna varje flygresa som
gors 1 tjdnsten.

Vad giller anvisningarna till policyn har dessa utvecklats och fortydligats for
att bittre styra och underlitta valet mellan olika resealternativ. For att fa ytter-
ligare vigledning finns kompletterande uppgifter pa Botwebb.

XX Ingrid Wibom
Kommundirektor HR-direktor
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Kommunledningsférvaltningen
2019-04-30

Bilagor
1. Reviderad Métes- och resepolicy
2. Andringsforslag

Expedieras till
Samtliga nimnder

Forfattningssamlingen



- P4 BOTKYRKA KOMMUN 13

Kommunledningsférvaltningen Bilaga 2019-05-06

Bilaga - revidering av motes- och resepolicy for Botkyrka
kommun

Bakgrund

Infor uppdateringen av nuvarande motes- och resepolicy har en analys genom-
forts av vara interna resvanor med fokus pé perioden 2012-2018. Nedan pre-
senteras en kort sammanfattning av analysen.

Manga kanner inte till kommunens motes- och resepolicy

Viért resande 1 tjdnsten har blivit mindre héllbart under &ren. Vi dker mindre
kollektivt ndr vi reser i ldnet, mindre med cykel och vi gir mindre. Positivt dr
att vi aker mindre privat bil 1 tjdnsten och att vi ser en fortsatt minskning. Men
totalt sett &ker vi allt mer bil i tjéinsten. Véra inrikes flygresor bryter ofta mot
policyn och vart utrikes flygresande okar.

De flesta anstéllda kdnner inte till moétes- och resepolicyns innehall. Fran 2018
ars resvaneundersokning framgar att andelen som inte kénner till att kommu-
nen har en moétes- och resepolicy ligger runt 50 procent. Det r cirka 25 pro-
cent som har lést policyn och cirka 25 procent som kénner till policyn men inte
har inte l4st den.

Fa anvander webb- eller telefonmdéten i tjansten

P& forvaltningsniva finns det stora skillnader 1 anvindningsgrad av webb- och
telefonmdten. Problem med tekniken, begrinsad tillgang, och otillracklig kun-
skap om tekniken forsvarar anvindandet. Konsekvensen blir att vi fortsitter
resa mer dn vad vi behdver.

I dagsldget anvénder cirka 25 procent IT-tjdnster och/eller telefonmoten ndgon
géng under aret. Nastan lika manga uppger att de har tillgang till tekniken men
anvénder den inte. Det dr 15 procent som svarar att de inte anvinder tekniken
eftersom de inte vet hur den fungerar.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besodk - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Vi gar och cyklar mindre i tjansten

Totalt sett har det skett en minskning med fem procentenheter av de som gar
till sina moten i tjinsten under dren. Ar 2014 var det 15 procent som brukade
ga till sina moten och ar 2018 var det cirka 10 procent. Cyklandet har varit sta-
bilt runt 5 procent under samma period.

12018 ars interna resvaneundersokning visar de flesta anstéllda att de har en
positiv instillning till att cykla i tjansten om det fanns battre forutsittningar.
Enligt undersdkningen &r tillgéng till cykel och cykelutrustning den atgédrd som
skulle fa flest bilister att cykla i tjdnsten.

Korta resor med kollektivtrafiken minskar medan de langa resorna okar

12018 ars interna resvaneundersokning framgar att vi aker betydligt mindre
kollektivtrafik i tjansten for resor som dr kortare dn 50 kilometer &n tidigare.
Minskningen &r ungefér 15 procentenheter fran 2014 ars métning och andelen
kollektivtrafikresande ligger 1 dag pé cirka 25 procent. Daremot visar 2018 ars
undersokning att de flesta anstillda har en positiv instillning till att &ka kollek-
tivt. Cirka 65 procent uppger att de kan tdnka sig att dka kollektivtrafik i tjans-
ten. Resandet med tag pd lédngre strackor har dkat kraftig under de senaste aren
medan kostnaderna for tagresor inte har 6kat i motsvarande grad.

Vart totala bilresande minskar efter nagra ar av 6kning

Totalt kérde vi ndstan 2 710 000 kilometer med bil for vara resor i tjdnsten ar
2018. Storsta delen av resandet sker med véra egna verksamhetsbilar, 83 pro-
cent. Vi reser cirka 10 procent med hyrbilar och cirka fem procent med privata
bilar i tjinsten. Med bilpoolsbilar sker tva procent av vart resande med bil.

Det totala resandet i kilometer med bil i tjinsten 6kade mellan &ren 2012 och
2017 men minskade nagot ar 2018. Mellan aren 2012 och 2017 6kade antalet
kilometer med 13 procent och det minskade med sju procent mellan aren 2017
och 2018. Sedan 2012 har antalet kilometer som kérs med kommunens verk-
samhetsfordon 6kat med drygt 17 procent. Under samma period har resandet
med hyrbil 6kat med ndstan 85 procent och resandet med privat bil har minskat
med ungefér 50 procent.

Ar 2009 upphandlade kommunen en bilpool och sedan 2011 har antalet kilo-
meter som korts 1 tjdnsten med bilpoolsbilarna 6kat med 70 procent. Begrinsad
tillgang till bilpoolsbilarna uppges vara den framsta orsaken till att bilpoolen



BOTKYRKA KOMMUN Bilaga 3[3]
Kommunledningsférvaltningen
2019-05-06

inte anvinds 1 hogre grad och det finns 6nskemal om att bilpoolsbilar ska fin-
nas pa fler platser i kommunen.

Resandet med privat bil 1 tjansten minskade med cirka 75 procent under aren
2008 —2018. Samtliga forvaltningar har minskat anvandningen av privat bil i
tjansten.

Manga flygresor bryter mot kommunens métes- och resepolicy

Att resa med flyg soder om Sundsvall bryter mot kommunens métes- och rese-
policy. Under dren 2016—2017 gick 40 procent av inrikes flygresor till destinat-
ioner dit vi enligt policyn skulle ha rest med tadg. De tva vanligaste destination-
erna var Malmoé och Halmstad. Skillnaden i tid mellan tag och flyg dr i ménga
fall inte stor. Till exempel &r tidsskillnaden mellan tdg och flyg till Malmo
cirka 55 minuter. I Sverige ligger tagstationer i centrala delen av staden medan
flyget krdver en anslutningsresa. Kostnaden for hela resan blir dérfor genom-
snittligt dyrare for flyget dn for taget.

Totalt gjordes drygt 280 inrikes och utrikes flygresor per ar under tiden 2012 —
2017. Utrikes flygresor 6kade med cirka 13 procent. Inrikes flygresor mins-
kade med cirka fyra procent men de flygresor som bryter mot policyn 6kade
med cirka fyra procent.



Forslag pa uppdatering av motes- och resepolicy fran ar 2011 fér Bot-

kyrka kommun

Gammal text

Omfattning

Motes- och resepolicyn galler alla anstéllda och for-
troendevalda i Botkyrka kommun. Policyn géller for
alla resor som gors i tjansten och som betalas av
kommunen.

Syfte

¢ Minimera klimatpaverkan fran Botkyrka kom-
muns tjansteresor.

e Skapa forutsattningar for ett kostnads- och resur-
seffektivt resande.

e Bidra till att skapa en trygg och saker arbetsmiljo
och minska de negativa effekterna pa folkhalsan.

e Vara en forebild och visa vagen mot ett klimat-
smart och energieffektivt Botkyrka.

Att resa i tjdnsten

e |bland behdver vi inte resa for att métas. Anvand
telefonmoten eller moten via webb.

e For de korta resorna — ga eller cykla.

e Anvand kollektiva fardmedel framfor bil.

e Vid bilresor anvand bilpoolsbilar, taxi eller hyrbil
beroende pa andamalet med resan. Samak nar
det ar mojligt. Resor med egen bil i tjansten kom-
mer endast i undantagsfall att ersdttas av kom-
munen.

e Vilj tag fore flyg pa alla resor i Sverige s6der om
Sundsvall (undantag Gotland). Samtliga flygresor
ska klimatkompenseras.

e Vid 6vernattning pa hotell och vid konferens, valj
miljoanpassade alternativ och pornografifria mil-
joer i sa stor utstrackning som mojligt.

Ansvar

Alla anstallda och fértroendevalda ansvarar for att
policyn tillampas och att resorna gors sa klimatan-
passade och kostnadseffektiva som majligt.

Ny text

Omfattning

Motes- och resepolicyn galler alla anstéllda och
fortroendevalda i Botkyrka kommun. Policyn gal-
ler for alla resor som gors i tjansten och som beta-
las av kommunen.

Syfte

¢ Minimera klimatpaverkan fran Botkyrka kom-
muns tjansteresor och na kommunens klimat-
mal.

e Skapa forutsattningar for ett kostnads- och re-
surseffektivt resande.

e Bidra till att skapa en trygg och sdker arbets-
miljo och minska de negativa effekterna pa
folkhalsan.

e Vara en forebild och visa vdgen mot ett klimat-
smart och energieffektivt Botkyrka.

Att resa i tjansten

e |bland behdver vi inte resa for att motas. An-
vand telefonmoten eller méten via webb.

e For de korta resorna - ga eller cykla.

e Anvand kollektiva fardmedel framfor bil.

e Vid bilresor anvand i prioritetsordning - kom-
munens verksamhetsbilar/bilpoolsbilar, hyrbil
eller taxi beroende pa andamalet med resan.
Samak nar det ar mojligt. Resor med egen bil i
tjansten kommer endast i undantagsfall att er-
sattas av kommunen.

e Vilj tag fore flyg pa resor i Sverige upp till och
med Kramfors.

e Vid 6vernattning pa hotell och vid konferens,
vélj miljéanpassade alternativ i sa stor ut-
strackning som maijligt.

Ansvar

Alla anstallda och fortroendevalda ansvarar for att
policyn tillampas och att resorna gors sa klimatan-
passade och kostnadseffektiva som majligt. Che-
ferna ansvarar for att medarbetarna kanner till
och foljer innehallet i policyn. Cheferna ska



Cheferna ansvarar for att medarbetarna kanner till
och féljer innehallet i policyn.

Uppfoljning
Varje forvaltning ansvarar for uppféljning av motes-
och resepolicyn samt rapporterar till respektive
namnd. Policyn ska foljas upp varje ar i samband
med ndmndernas arsredovisning. Féljande punkter
ska inga i uppfoljningen:
Varje forvaltnings totala resekostnad under fore-
gaende ar.
Kostnadsfordelning mellan SL, buss, tag, flyg och
bil (bilpool, hyrbil, taxi och forvaltningsbilar). An-
tal flygresor som klimatkompenseras och kostna-
der for detta.
Antal resfria moéten.

skriftligt godkdnna varje flygresa som medarbe-
tarna gor.

Uppfoljning

Varje forvaltning ansvarar for uppféljning av mo-
tes- och resepolicyn samt rapporterar till respek-
tive namnd. Policyn ska f6ljas upp varje ar i sam-
band med ndmndernas arsredovisning.
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Motes- och resepolicy for Botkyrka

Omfattning

Motes- och resepolicyn giller alla anstillda och fortroendevalda i Botkyrka
kommun. Policyn géller for alla resor som gors 1 tjansten och som betalas av
kommunen.

Syfte

e Minimera klimatpaverkan frdn Botkyrka kommuns tjdnsteresor och nd
kommunens klimatmal.

e Skapa forutsittningar for ett kostnads- och resurseffektivt resande.

e Bidra till att skapa en trygg och séker arbetsmiljo och minska de negativa
effekterna pé folkhilsan.

e Vara en forebild och visa vigen mot ett klimatsmart och energieffektivt
Botkyrka.

Att resa i tjansten

e Ibland behdver vi inte resa for att moétas. Anvénd telefonmoten eller moten
via webb.

e For de korta resorna - ga eller cykla.

e Anvind kollektiva fardmedel framfor bil.

e Vid bilresor anvénd i prioritetsordning - kommunens verksamhetsbilar
/bilpoolsbilar, hyrbil eller taxi beroende pa dndamalet med resan. Samak
ndr det 4r mdjligt. Resor med egen bil 1 tjansten kommer endast i undan-
tagsfall att erséttas av kommunen.

e Vilj tag fore flyg pa resor i Sverige upp till och med Kramfors.

e Vid 6vernattning pa hotell och vid konferens, vélj miljoanpassade alterna-
tiv 1 sa stor utstrickning som mojligt.

Ansvar

Alla anstillda och fortroendevalda ansvarar for att policyn tillimpas och att re-
sorna gors sa klimatanpassade och kostnadseffektiva som mojligt. Cheferna
ansvarar for att medarbetarna kénner till och foljer innehéllet 1 policyn. Che-
ferna ska skriftligt godkénna varje flygresa som medarbetarna gor.

Uppfoljning

Varje forvaltning ansvarar for uppfoljning av métes- och resepolicyn samt rap-
porterar till respektive nimnd. Policyn ska f6ljas upp varje ar i samband med
ndmndernas arsredovisning.

BOTKYRKA
KOMMUN

U
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YRKANDE

112 Revidering av motes- och resepolicy for Botkyrka kommun
(KS/2019:322)

Var kunskap om flygets klimatpaverkan har 6kat mycket de senaste aren, vilket
ocksa syns i det nya forslaget till resepolicy for Botkyrka kommun. Gransen for
vad som betraktas som ett acceptabelt avstand att ta flyget har flyttats ungefar 9
mil, fran Sundsvall till Kramfors.

Vénsterpartiet anser att detta ar en alltfér ldg ambitionsniva. Enligt
Naturvardsverket' uppskattas den totala klimatp&verkan fran svenska
befolkningens flygresor till cirka 10 miljoner ton koldioxidekvivalenter arligen
(inklusive hoghojdseffekten). Det ar lika mycket utslapp som for hela
personbilstrafiken i Sverige, och utsldappen fortsatter att 6ka. Det &r dags att vi
gor ett allvarligt forsok att bryta trenden genom att utforma en resepolicy som
endast tillater flygresor i undantagsfall och med kommundirektérens
godkdnnande. Det &r ocksa viktigt att flyget betalar for sin klimatpaverkan, och
darfor foreslar vi att en summa motsvarande skillnaden mellan flyg och
landtransport avsatts till en klimatomstallningsfond i de séllsynta fall da vi anda
valjer flyg.

Jag yrkar att texten ”Valj tag fore flyg pa resor i Sverige upp till och med
Kramfors” dndras till ”Valj land- eller vattenburen kollektivtrafik fére flyg.
Flygresor maste godkdnnas av kommundirektdren. For att resor med flyg inte
skall ske av ekonomiska skal (lagre pris och mindre forlorad arbetstid) skall en
summa motsvarande skillnaden mellan flygresa och basta land- eller
vattenburna alternativ avsatts till en kommunal klimatomstallningsfond."

Mats Einarsson
Vansterpartiet

" https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/T re-satt-att-
berakna-klimatpaverkande-utslapp/Flygets-klimatpaverkan/
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% BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2019-06-18

§93
Idrottsprogram for Botkyrka 2020 - 2024 (KS/2019:378)

Beslut

Kommunfullmiktige faststéller idrottsprogram for Botkyrka 2020 —
2024.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2019-06-03 § 101 lamnat ett forslag till beslut.

Kultur- och fritidsndmnden har fétt i uppdrag av kommunstyrelsen att ta
fram forslag pa ett reviderat idrottsprogram for Botkyrka kommun for peri-
oden 2020 — 2024 (KS/2017:144).

Idrottsprogrammet syftar till att tydliggora vilken viljeinriktning och ut-
veckling kommunen vill se pa idrottsomradet. Mojligheter till gemenskap,
rorelse och en rik fritid &r en angeldgenhet for hela samhaéllet. Dérfor har re-
videringen av programmet genomforts i bred samverkan inom den kommu-
nala organisationen och involverat idrottens foreningsliv, forbund och en-
skilda Botkyrkabor.

I processen har sju strategiskt viktiga utvecklingsomraden identifierats. For
varje utvecklingsomrdde har det formulerats mél och steg pd végen, for att
utvecklingen ska ga i 6nskad riktning. De utvalda utvecklingsomradena ér:

Idrottsmiljoer som bjuder in och stimulerar
Idrottens roll i samhaélls- och stadsplanering
Botkyrka - en féreningsvénlig kommun
Evenemang och idrott pd elitniva
Spontanidrott i olika former och hela livet
Storstadsnéra friluftsliv

Baden stérker folkhélsan
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Kommunfullmaktige

2019-06-18 Dnr KS/2019:378

Programmet genomsyras av att alla Botkyrkabor oavsett bakgrund och for-
magor ska ha goda moéjligheter att utdva idrott pa sin fritid. Skillnaden mot
det tidigare idrottspolitiska programmet dr bland annat att det livslanga id-
rottandet och tillgidnglighet till stadsnéra friluftsliv och goda badmiljéer be-
tonas som prioriterade omraden.

Kultur- och fritidsndmnden behandlade drendet 2019-05-21, § 52.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogor for drendet 1 tjdnsteskrivelse 2019-
03-13.

I debatten yttrar sig Robert Aslan (S), Ronnie Anderson (V),
Stig Bjernerup (L), Stina Lundgren (M), Deniz Bulduk (MP) och
Jimmy Baker (M).

Yrkanden

Robert Aslan (S), Ronnie Anderson (V), Stig Bjernerup (L) och
Deniz Bulduk (MP) foreslér att kommunfullmaiktige beslutar enligt kom-
munstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r kom-
munstyrelsens forslag. Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutar
enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder och forvaltningar
AB Botkyrkabyggen

Botkyrka Stadsnit AB
Hégelbyparken AB

Tillvdxt Botkyrka AB

Upplev Botkyrka AB

Botkyrka kommuns styrdokument
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Diarienummer: KS/2019:378
Dokumentet ar beslutat av: Kommunfullmaktige

Dokumentet beslutades den: 2019-06-18

Dokumentet galler for: alla nAmnder, férvaltningar och heldagda kommunala bolag
Dokumentet galler till den: 2024-06-18




Dokumentet ersitter: Idrottspolitiskt handlingsprogram (KOF/2012:256)

Dokumentansvarig ar: Verksamhetschef Idrott och anlaggning

For revidering av dokumentet ansvarar: Verksamhetschef idrott och anlaggning

For uppfoljning av dokumentet ansvarar: Verksamhetschef idrott och anlaggning

Relaterade dokument: Strategi for ett jamlikt Botkyrka, Botkyrkas éversiktsplan, Botkyrkas gréna varden,
Botkyrkas bla varden
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Vision

Ett Botkyrka i rérelse — ddir medborgarna engagerar sig och berikar sina liv
genom idrottens foreningsliv, spontanidrott och friluftsaktiviteter.

Inledning - ett Botkyrka i rorelse

Alla Botkyrkabor oavsett bakgrund och formagor ska ha goda mdjligheter att
utova idrott pé sin fritid. Att idrotta behdver inte innebéra att trdna intensivt
eller med en sérskild malsittning. Idrott i dess breda bemérkelse som det an-
vands 1 det hir programmet, kan besta av att lekfullt kicka en boll i en park-
miljo, en joggingtur i motionssparet eller ett traningspass i en idrottsférening.

I Botkyrka finns god tillgéng till varierade idrotts- och friluftsmiljéer som in-
bjuder till organiserad eller spontan rorelse. Har finns ocksa ett rikt forenings-
liv som genom tusentals ideella idrottsledares engagemang genomfor en halv
miljon deltagartillfdllen for barn och unga varje ar, vilket placerar Botkyrka 1
topp 1 statistiken for Stockholmsregionen. Det dr styrkor for framtiden, men
det finns ocksa utmaningar som behover bemétas.

Idrotten har en sdrskild uppgift att skapa sammanhang och inkludera i en
kommun som Botkyrka déir det dagligen talas ca 100 olika sprak. Att vara in-
kluderande é&r att ta tillvara mojligheter, erfarenheter och kompetenser, men
aven att aktivt minska hinder som stér 1 vigen for nagon att delta. For oavsett
olikheter 1 bakgrund och forutsattningar kan ménniskor samlas runt ett gemen-
samt intresse av att idrotta, spontant eller organiserat.



Botkyrka har en hog andel personer som ér stillasittande pa fritiden, inte minst
bland barn och unga. Utmaningen dr att mota denna utveckling, utjamna skill-
naderna mellan stadsdelarna och bidra till att de med storst behov blir mer fy-

siskt aktiva. De befolkningsgrupper som generellt 4r mest fysiskt inaktiva och
diarmed prioriterade att {4 i 6kad rorelse ar:

Barn och ungdomar 12-20 ar, sérskilt flickor

Flickor 7-20 ar med utomnordisk bakgrund

Personer med funktionsnedséttning

Barn- och ungdomar 7-20 ar med svaga socioekonomiska forutsatt-
ningar

e Personer over 65 ér

Skolan dr en strategiskt viktig aktor for att stirka folkhdlsan hos barn och unga.
Det ér dérfor en glidjande omvirldsforandring att regeringen beslutat utoka
antalet timmar i &mnet idrott och hélsa med 100 timmar i grundskolan. Men for
att bemota det 6kade stillasittandet behover rorelse blir ett stdende inslag i
skolmiljon, inte bara under idrottstimmarna. Om barnen mar battre, lyckas
bittre i skolan och lever aktivare liv, ldggs grunden for en jamlik folkhélsa i
Botkyrka.

Varfor behovs ett Idrottsprogram?

Mojligheter till gemenskap, rorelse och en rik fritid ar en angeldgenhet for hela
sambhdllet. Revideringen av Botkyrkas idrottsprogram har darfor genomforts 1
bred samverkan inom kommunen och involverat idrottens foreningsliv, for-
bund och enskilda Botkyrkabor. Idrottsprogrammet syftar till att tydliggora
vilken viljeinriktning och utveckling kommunen vill se p4 idrotts- och frilufts-
omradet.

Programmet riktar sig till kommunens forvaltningar, ndmnder och bolag som
pa olika sétt bidrar till mojligheterna for Botkyrkaborna att vara fysiskt aktiva
hela livet. Detta arbete ska ske tillsammans med foreningsliv, 6vriga civilsam-
héllet, nédringsliv och andra aktorer som pd olika sitt arbetar med idrott och
fysisk aktivitet.

I revideringsprocessen har sju strategiskt viktiga utvecklingsomrdden for idrot-
ten identifierats. For varje utvecklingsomrade har det formulerats méal och steg
pa vigen, for att utvecklingen ska ga i 6nskad riktning. De utvalda utveckl-
ingsomradena r:

Idrottsmiljoer som bjuder in och stimulerar
Idrottens roll i samhalls- och stadsplanering
Botkyrka - en foreningsvénlig kommun
Evenemang och idrott pé elitniva

el



5. Spontanidrott i olika former och hela livet
6. Storstadsnéra friluftsliv
7. Baden stéirker folkhélsan

1. Idrottsmiljoer som bjuder in och stimulerar

Tillgang till inspirerande miljoer for idrott och friluftsliv dr av stor betydelse
for medborgarnas hélsa och livskvalitet. Néar Botkyrkas befolkning véxer,
framforallt med barn och unga, behdver kommunen prioritera fler platser for
spontan och organiserad idrott for att skapa goda livsmiljoer.

Delar av Botkyrkas idrottsanldggningsbestand byggdes under miljonprograms-
aren (1965-1975) och har stora behov av att anpassas for att mota dagens ef-
terfragan pé utbud och krav pa trygghet. Trygghet &r inte bara en fraga om
fysisk utformning, utan dven att anldggningarna &r estetiskt tilltalande, valsta-
dade och attraherar olika generationer besokare.

Moderna idrottsmiljoer dr utformade for flexibel anvéindning och med ett utbud
som attraherar breda mélgrupper till fysisk aktivitet. Botkyrka ska fortsétta
ligga i framkant nér det géller nyskapande och funktionella idrottsmiljoer. Det
ska finnas anldggningar anpassade for spontan- bredd- och tdvlingsidrott pa
olika nivéer, med god geografisk spridning i kommunen.

Mal:
Idrottsmiljoerna ska vara trygga, tillgéngliga och estetiskt tilltalande motes-
platser som stimulerar breda malgrupper till fysisk aktivitet.
Sa nér vi dit:
e idrottsmiljoerna erbjuder en stor mangfald i anldggningsutbudet
e idrottsmiljoerna planeras och utformas med ett jamstilldhetsperspektiv
och med stor delaktighet frdn de som ska anvinda platsen
e idrottsmiljoerna halls i gott skick genom tydliga gransdragningar och
underhallsplaner
e idrottsmiljoerna innehaller plats for konst, ldrande och gronstruktur
e idrottsmiljoerna inventeras for fysisk tillgdnglighet och nya anlédgg-
ningar anpassas enligt gidllande byggnormer
e idrottsmiljoerna utformas sé att &ven besokare som inte sjélva ér uto-
vare kdnner sig trygga och vilkomnade
e idrottsmiljoerna inkluderas som viktiga métesplatser i kommunens
trygghets och sékerhetsarbete



2. ldrottens roll i samhalls- och stadsplanering

Nar stadsdelarna fortétas eller nya bostadsomraden utvecklas, planeras dven
nya skolor, gronomraden, parker, cykel- och géngvégar. For att motverka en
stillasittande livsstil hos befolkningen, behéver kommunen i tidiga skeden av
planeringsprocessen prioritera ytor och anldggningar som framjar fysisk aktivi-
tet 1 vardagen. Det kan vara enkla triningsredskap 1 stadsmiljoernas mellanrum
eller att avsta exploatering av en gronstruktur mellan husen.

Nya stadsdelar behdver dven storre idrottsanldggningar som fungerar som mo-
tesplats for trdning- och tivling i den organiserade idrotten. Pa sa sétt skapas
levande stadsdelar och goda livsmiljoer som framjar det fysiska, psykiska och
sociala vdlbefinnandet hos Botkyrkaborna.

Regional samverkan for att oka tillgdngen till idrottsanlédggningar &r en majlig-
het for alla kommuner i Stockholmsregionen. Vixande befolkning i kombinat-
ion med begriansade resurser for investeringar kraver samverkan och en 6ppen-
het for innovativa 18sningar, inte minst nar det géller idrotter med farre antal
utovare, ytkravande idrotter samt anldggningar for storre evenemang.

Mal:
Idrottsanldggningar och ytor som framjar fysisk aktivitet skapas i nya stadsde-
lar eller vid fortitning av befintliga bostadsomraden
Sa nar vi dit:
e anldggningar och miljoer som framjar fysisk aktivitet prioriteras i tidiga
skeden av stadsplaneringsprocessen
e utemiljoer 1 forskole- och skolgirdar utformas sa att de fungerar for
spontan- och organiserad idrott utanfor skoltid
e regional samverkan skapar forutsattningar for arenor for idrotter med
farre antal utdvare, ytkrivande idrotter samt anldggningar for storre
evenemang

e innovativ samverkan med nédringslivet for att skapa en mangfald i an-
laggningsutbudet som en del av exploateringsprocessen



3. Botkyrka - en foreningsvanlig kommun

Idrottsrorelsen ér den storsta folkrorelsen i Sverige och lokalt i Botkyrka. Med
goda forutsattningar och genom ett bra utférande av verksamheten, sé erbjuder
foreningsidrotten fysisk aktivitet, social gemenskap, demokratisk fostran och
en 0kad livskvalitet for Botkyrkaborna. Kommunen vill genom stodet till id-
rottsforeningar skapa forutséttningar for ett starkt och sjélvstandigt idrottsfore-
ningsliv. Merparten av det ekonomiska stodet utgdrs av subventionerade hyror
for kommunala anldggningar och lokaler.

Det klassiska foreningslivet som bygger pa ideellt engagemang, utmanas pa
olika sitt i dagens samhélle och behdver anpassas for att vara fortsatt relevant
och attraktivt. Digitalisering, stillasittande livsstil, kommersialisering, forflytt-
ning frin idébaserad till aktivitetsbaserad idrott, allt detta utmanar den svenska
modellen for idrottens organisering. Kommunen och idrottsféreningarna beho-
ver ha en néra dialog i hur utmaningarna bést hanteras.

En viktig omvérldsforandring som skett dr att Riksidrottsforbundet (RF) har
antagit en ny vision dir mdjligheterna till livslangt idrottande inom forenings-
livet betonas. RF har dven beslutat om en ny syn pa tivling och tréning, dar
verksamheten utgér ifran barnens utveckling och formaga istéllet for resultat.
Forandringen foljer FN:s barnkonvention dér alla barns rétt till lek, vila och
fritid slés fast.

Mal:
Idrottsforeningarna ska attrahera flera deltagare och arbeta for att mojliggora

det livslanga idrottandet. Barn och unga ska ha mojlighet till ett rikt utbud av
idrottsaktiviteter 1 sin ndrmiljo.
Sa nér vi dit:
e kommunens dialog och samverkan med idrottsforeningarna priglas av
tillit, dppenhet och vilja till utveckling
e kommunen tillhandahaller ett modernt och effektivt stodsystem som
mojliggor 1aga avgifter for att delta och forenklad administration
e kommunen tillhandahéller anldggningar som fungerar for bredd-
motions och tivlingsidrott pa olika nivéer
e kommunen stodjer sérskilt foreningsidrott i omrdden som har svagt id-
rottsutbud idag
e fOreningarna har levande virdegrund och jadmstilld och inkluderande
verksamhet
e fOreningarnas verksamhet sker i enlighet med barnkonventionen
e fOreningarna ser till att det dr enkelt och vdlkomnande att engagera sig
oavsett bakgrund, élder, kon, forméga eller andra forutséttningar
e fOreningarna moderniseras och attraherar fler genom att f6lja med 1 ut-
vecklingen inom sin idrott och omvérlden



4. Evenemang och idrott pa elitniva

Idrottsevenemang, bade stora och sma, ger upplevelser och gemenskap. De kan
stirka ekonomin hos de lokala foreningarna och bidra till att géra Botkyrka
attraktivt for boende, foretag och besdkare. Darfor ar det onskvért att kommu-
nen star vérd for ett brett utbud av olika typer av upplevelser och evenemang,
som kan inspirera fler ménniskor att bli fysiskt aktiva eller uppticka platsen
Botkyrka.

Elitidrotten &r bara en liten del av idrotten men har stor betydelse for idrotts-
rorelsen 1 sin helhet. Lokala idrottsliga framgéngar skapar forebilder och inspi-
rerar barn och unga att borja idrotta och kinna en stolthet Gver sin hemort.

Téavlingar pd hogsta nationell eller internationell nivé kan ha positiva effekter
pa den mediala bevakningen, evenemangsniringen och samhillsekonomin,
men forutsitter ofta dyra investeringar i specialanpassade anldggningar. Det
kommunala ansvaret for att finansiera tdvlingsanlédggningar for elitidrott &r inte
sjalvklart. Botkyrka kommun ansluter sig till SKL:s stdllningstagande att ut-
gangspunkten r att krav och dnskemal om arenor bor finansieras av kravstil-
laren.

Mal:

Stora och sma idrottsevenemang och framgangsrika idrottare pa hég niva bi-
drar till att Botkyrka som en inspirerande plats full av mojligheter.

Sa nér vi dit:
e stddja initiativ att genomfora idrottsevenemang i Botkyrka, med fokus
pa motions- barn och ungdomsidrott.

e samverka med stat, region, naringsliv och idrottens organisationer for
att skapa forutséttningar for evenemang pa hogsta niva

e crbjuda mojlighet for unga att kombinera studier med elitidrottssatsning

e lyfta framgéngsrika idrottare frdn Botkyrka som forebilder



5. Spontanidrott i olika former och hela livet
Leken, spelen och den spontana lusten att rora pa sig dr all idrotts ursprung.

For att bemota utmaningar kring 6kande stillasittande och hélsoklyftor hos
befolkningen behover Botkyrka erbjuda de bésta mdjligheterna for spontanid-
rott 1 olika former och skeden av livet.

Barn har sirskilt behov av trygga ytor att rora sig pa. For vuxna ér det ofta en
sjalvklarhet med rorelsefrihet, men barn och unga kan vara begrinsade av tra-
fik och andra verksamheter. Bostadsnéra tillganglighet till aktivitetsytor &r
darfor extra viktig for att 6ka barn och ungas spontana rorelse.

Folkhélsopark &r ett koncept som utvecklats i Botkyrka, for hur en sliten spon-
tanidrottsplats med ensidigt nyttjande kan omvandlas till en jadmstilld motes-
plats for alla dldrar att utova fysisk aktivitet och fa gemenskap. For att uppné
jamstillt anvindande bor spontanidrottsmiljéer planeras i ndra samverkan med
medborgarna och aspekter kring trygghet, tillgdnglighet och estetik prioriteras.

Manga Botkyrkabor efterfragar flexibla former for egenorganiserad idrott och
fysisk aktivitet. Kommunen behover tillhandahélla anldggningar som inbjuder
till spontanidrott och stodja eller samordna 6ppen verksamhet utan krav pa
foranmaélan, utrustning eller avgifter for att delta. Det spontana idrottandet har
en viktig funktion att fungera som sluss och brygga in i den organiserade fore-
ningsidrotten.

Mal:
e Botkyrka ska erbjuda de bista mojligheterna till spontanidrott i olika
former och hela livet
Sa nér vi dit:
e inventera befintliga spontanidrottsplatser och utarbeta en gemensam
kommunplan for av- och utveckling, ny-och ombyggnation
e bostadsndra tillgang till spontanidrott prioriteras
o tillgingliggéra kommunens bokningsbara idrottsanldggningar for spon-
tanidrott och verksamhet av drop-in karaktér
o tillhandahalla jamstillda aktivitetsytor enligt konceptet folkhélsopark

e stddja foreningar som erbjuder organiserad spontanidrott, sérskilt i
kommundelar med svag infrastruktur pd idrottsomradet



6. Baden starker folkhalsan

Botkyrkas kommunala badhus ér viktiga platser for att erbjuda aktiviteter som
stiarker invanarnas hilsa och simkunnighet. Baden ingar i det kommunala bas-
utbudet da simkunnighet 4r en forutséttning for att fa betyg i grundskolans id-
rottsdmne. God tillgang till bad hamnar ofta i topp 1 métningar av vilka fritids-
anldggningar medborgarna efterfragar.

Baden erbjuder mojlighet for livslangt idrottande. For de yngre aldersgrupper-
na anvinds vattnet frdmst for lek och simtraning, for de dldre dr motions-
simning och rehabiliteringstrdning vanliga aktiviteter. Simning &r en skonsam
traningsform och passar darfor sérskilt bra for dldre och personer med funkt-
ionsnedsattning. Med en véxande andel dldre invanare och stora utmaningar
inom folkhélsan, ar det angeldget att badhusens verksamhet ligger i framkant
for metodutveckling av ett hédlsostdrkande utbud.

En modern badanldggning erbjuder utdver simning och vattenaktiviteter, ett
varierat utbud av trianing, rekreation, rehab och friskvard. Pa badhusen ska
besokaren kunna fa professionellt stdd och inspiration i att géra sunda livsval.
Badhusen behover dérfor utvecklas vad géller fysisk miljo och utbud, for att
mota de behov som dagens medborgare efterfragar.

Mal:
Botkyrkaborna har god simkunnighet och hélsa genom att ta del av ett brett
utbud av trdning- och friskvardsaktiviteter 1 trygga, tillgdngliga och vilkom-
nande badhusmiljoer.
Sa nar vi dit:
e Badhusen moderniseras och tillgdngliggors
e Badhusen erbjuder ett brett utbud av tréning, rehab och friskvardsmgj-
ligheter
e Badhusens verksamhet ar tillgénglig for alla genom laga avgifter for in-
trade och simskolor
e Badhusen erbjuder goda forutsittningar for skol- och foreningssimning
e Badhusens verksamhet tillgéingliggdrs genom att ta plats dven utanfor
badhusens lokaler

10



7. Storstadsnara friluftsliv

Allemansritten dr grundstenen for allt friluftsliv i Sverige, oavsett om det sker
pa egen hand, tillsammans genom en ideell férening eller genom en kommersi-
ell organisation.

Friluftslivet spelar en viktig roll for folkhélsan, da forskningen visar att vi blir
friskare och kdnner storre livskraft om vi har en stark koppling till naturen.
Naturen som arena kostar inget att njuta av och friluftsaktiviteter kan om de
tillgingliggors fysiskt och socialt utgora en viktig resurs for att minska hélso-
klyftan mellan olika grupper.

I Botkyrka finns god tillgang och nérhet till storstadsnatur med hog biologisk
mangfald. Hir finns naturreservat med leder, skid- och motionsspar, sjoar som
lampar sig for fiske, batsport och paddling och Stockholmsregionens bésta
forutsittningar for friluftsbad. Aven nya typer av friluftsanliggningar som na-
tur-parkour, mountainbike och hoghojdslinbana finns i kommunen.

Utmaningen bestéar i att 6ka kunskapen om och forenkla for Botkyrkaborna att
ta del av det stora utbudet som nirmiljon erbjuder. En forutséttning for att det
ska lyckas &r att kommunens olika forvaltningar har ett processinriktat arbets-
satt med gemensamt mal att tillgidngliggdra Botkyrkas natur for medborgarna.

Mal:
Erbjuda ett tillgéngligt och varierat friluftsliv i Botkyrka
Sa nar vi dit:
e kommunicera den stora variation av friluftsanldggningar- och mojlig-
heter som finns i Botkyrka
o tillhandahalla tillgédnglighetsanpassade och strategiskt placerade entréer
till friluftsomrédden
o tillhandahalla trygga, tillgdngliga och vilkomnande friluftsbad
e tillhandahalla infrastruktur for att genomfora evenemang och egna ini-
tiativ inom friluftsomradet

e fOreningslivet har ett varierat utbud av friluftsaktiviteter for barn och
unga

11



Definitioner och centrala begrepp

Folkhalsa

Det allménna hélsotillstandet, dvs det fysiska, psykiska och sociala véilbefinnandet i
en befolkning. Medan ansvaret for individers hélsa &r ett samspel mellan individ och
samhdlle ar folkhalsan i hogre grad ett ansvar for samhéllet.

Idrott

Fysisk aktivitet som ménniskor utfor for att f& motion och rekreation eller
uppna tavlingsresultat.

Spontanidrott

Fysisk aktivitet, enskilt eller i grupp utfors utanfor den organiserade idrotten
det vill sdga utanfor idrottsrorelsen.

Fysisk aktivitet

Fysisk aktivitet i fysiologisk bemarkelse dr alla kroppsrorelser som forbrukar
energi utdver den dmnesomsdttning som uppratthéller kroppsfunktionerna.

Motion

Motion &r planerad eller strukturerad fysisk aktivitet som syftar till att forbéttra
eller uppritthélla syreupptagningsféormaga, muskelstyrka eller muskeluthallig-
het

Traning

Traning innebér utdver fysisk aktivitet att det finns en malséttning att 6ka pre-
stationsformégan.

Idrottsmiljoer

Samlingsbegrepp som innefattar alla sma eller stora idrotts- och friluftsanlédgg-
ningar avsedda for organiserad eller spontan idrott

Friluftsbad
En anlagd offentlig badplats vid insj6 eller hav som skdts om av kommunen
Idrottsrorelsen

Idrottsrorelsen definieras som alla forbund anslutna till Riksidrottsforbundet
(RF) och deras medlemsforeningar.

Riksidrottsférbundet (RF)

RF ar svensk idrotts paraplyorganisation. Deras uppgift dr att stodja, leda och
foretrdda idrotten.

12
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(ﬁ‘ Kommunfullméaktige

2019-06-18 Dnr KS/2019:279

§ 91
Delarsrapport 1 2019 — Kommunen (KS/2019:279)

Beslut

1. Kommunfullméktige har behandlat delarsrapport 1 for perioden januari
—april 2018 enligt 8 kapitlet 20 a § kommunallagen.

2. Kommunfullmiktige beslutar medge samhillsbyggnadsndmnden 2,75
miljoner kronor for medfinansiering av Trafikverkets utbyggnad av
gang- och cykelvigen mellan Skyttbrink i Tumba till Tullinge. Ansla-
get finansieras genom medel avsatta till kommunstyrelsens/kommun-
fullméktiges forfogande.

3. Kommunfullmiktige beslutar medge samhéllsbyggnadsndmnden
275 000 kronor for att ta fram en cykelplan och 1,3 miljoner kronor f6r
att ta fram ett gronstrukturprogram. Anslagen finansieras genom medel
avsatta till kommunstyrelsens/kommunfullmaiktiges forfogande.

4.  Kommunfullmiktige beslutar att inte medge kultur- och fritidsndmn-
den kompensation med 0,4 miljoner kronor for anldggningsbidrag till
Tumba tennisklubb.

5. Kommunfullméktige beslutar att omfordela budget for verksamheten
unga vuxna 16 — 19 ar till foljd av dndrad ansvarsférdelning. Beslutet
innebdr att socialndmndens budget reduceras med 1,7 miljoner kronor.
Av dessa tillfors kultur- och fritidsndmnden 1,0 miljoner kronor, ut-
bildningsndmnden 0,4 miljoner kronor och kommunstyrelsen 0,3 mil-
joner kronor.

6. Kommunfullméktige beslutar att omfordela 0,8 miljoner kronor fran
kultur- och fritidsndmndens budget till kommunfullmiktiges/’kommun-
styrelsens medel till forfogande. Omfordelningen gors med anledning
av att ndmnden fick ett storre tillskott for bidragsgivningen till Hall-
unda Folkets Hus &n vad det faktiska avtalet innebér.
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7.  Kommunfullméktige beslutar medge tekniska nimnden 1,5 miljoner
kronor 1 utékad investeringsram for koksombyggnad i1 Eklidskolan. Ef-
ter tilligg uppgér den totala investeringsramen till 9,5 miljoner kronor.
Anslaget finansieras genom 6kad uppléning.

8. Kommunfullmédktige beslutar medge tekniska ndimnden 4 miljoner
kronor i utdkad investeringsram till f6ljd av att palningsarbeten vid
upprustningen av Brodngens sporthall varit mer omfattande dn berdk-
nat. Efter tilligg uppgér den totala investeringsramen till 26 miljoner
kronor. Anslaget ska finansieras genom 6kad uppléning.

9.  Kommunfullméktige beslutar avsl tekniska nimnden hemstdllan om 2
miljoner kronor i utdkad investeringsram for tillkommande utgifter vid
upprustning av Rédstu Hage. Utdkningen motsvarar 4,6 procent av be-
fintlig investeringsram. Hemstdllan avslas med hénvisning till Riktlinje
for investering i Botkyrka kommun (KS 2018:609). I riktlinjerna fram-
gér att for projekt dir prognosen berdknas avvika fran budget med max
+ 5 % dock hogst 5 miljoner kronor behdver inte tilldaggsbudget begé-
ras utan avvikelsen ska rapporteras vid slutredovisning.

10. Kommunfullmiktige beslutar medge samhillsbyggnadsndmnden 0,2
miljoner kronor i utokad investeringsram till foljd av 6kade utgifter for
markberedning. Efter tilldgg uppgér den totala investeringsramen till
1,2 miljoner kronor. Anslaget finansieras genom 6kad uppléning.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2019-06-03 § 99 ldmnat ett forslag till beslut.

Delarsrapport 1 2019 har uppréttats utifran inlimnade delérsrapporter fran
respektive forvaltning samt av kommunledningsforvaltningen genomford
overgripande uppfoljning och analys. Vard- och omsorgsndmnden, utbild-
ningsndmnden samt tekniska nimnden har inte beslutat sina delarsrapporter
innan denna tjansteskrivelse ldmnats.

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for perioden &r positivt med 35,6 miljoner kro-
nor. Vid motsvarande period forra aret lag resultatet paA minus 9,1 miljoner
kronor.

Néamndernas nettokostnader uppgar till 1 842 miljoner kronor och motsvarar
en 6kning med 5 procent jamfort med motsvarande period forra éret.
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Skatter och generella statsbidragsintékter inklusive utjdmning har 6kat med
63,5 miljoner kronor och motsvarar en 6kning pé 3,7 procent jamfort med
motsvarande period fOrra aret.

Nettoinvesteringarna uppgér till 184 miljoner kronor och ligger ddrmed 83
miljoner kronor hogre jamfort med motsvarande tid forra aret.

Néamnderna har inte rapporterat nagra storre avvikelser mot uppsatta mal.

Prognosen for 2019 pekar i dagslédget mot ett positivt resultat pa 43,1 mil-
joner kronor. Efter balanskravsavstimningen uppgar resultatet till 38,2 mil-
joner kronor, vilket dr 25,3 miljoner kronor béttre &n budgeterat balans-
kravsresultat.

Néamndernas prognoser for helaret 2019 innebar ett 6verskridande av budget
med totalt 1,2 miljoner kronor. De gemensamma kostnaderna berdknas ge
ett dverskott pd 27,5 miljoner kronor.

Vi riknar med att skatteintikterna inklusive skatteutjgmning kommer att
Overstiga budget med 11,2 miljoner kronor.

I investeringsprognoserna bedoms investeringstakten 6ka betydligt under
aret och uppgé till 1,2 miljarder for hela 2019. I forhallande till forra arets
investeringsniva innebdr det en kraftig 6kning.

Baserat pd prognosen kring investeringsutvecklingen bedémer vi att kom-
munens egen upplaning kommer att 6ka med cirka 900 miljoner kronor un-
der 2019.

Propositionsordning

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det dr kom-
munstyrelsens forslag. Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutar
enligt kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder och forvaltningar
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ﬂ‘ Kommunledningsférvaltningen

2019-05-22 Dnr KS/2019:279
Referens Mottagare
Monica Blommark Kommunstyrelsen

Delarsrapport 1 2019 - kommunen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Kommunfullméktige har behandlat delarsrapport 1 for perioden januari —
april 2019 enligt 8 kapitlet 20 a § kommunallagen.

Kommunfullméktige beslutar medge samhéllsbyggnadsndmnden 2,75 mil-
joner kronor for medfinansiering av Trafikverkets utbyggnad av gang- och
cykelvdgen mellan Skyttbrink 1 Tumba till Tullinge. Anslaget finansieras
genom medel avsatta till kommunstyrelsens/kommunfullmiktiges forfo-
gande.

Kommunfullméktige beslutar medge samhillsbyggnadsndmnden 275 000
kronor fOr att ta fram en cykelplan och 1,3 miljoner kronor for att ta fram ett
gronstrukturprogram. Anslagen finansieras genom medel avsatta till kom-
munstyrelsens/kommunfullmiktiges forfogande.

Kommunfullmédktige beslutar att inte medge kultur- och fritidsndmnden
kompensation med 0,4 miljoner kronor for anldggningsbidrag till Tumba
tennisklubb.

Kommunfullméktige beslutar att omfordela budget for verksamheten unga
vuxna 16 — 19 ar till f6ljd av dndrad ansvarsfordelning. Beslutet innebér att
socialndmndens budget reduceras med 1,7 miljoner kronor. Av dessa tillfors
kultur- och fritidsndmnden 1,0 miljoner kronor, utbildningsndmnden 0,4
miljoner kronor och kommunstyrelsen 0,3 miljoner kronor.

Kommunfullméktige beslutar att omfordela 0,8 miljoner kronor fran kultur-
och fritidsndmndens budget till kommunfullmiktiges/kommunstyrelsens
medel till férfogande. Omfordelningen gors med anledning av att nimnden
fick ett storre tillskott for bidragsgivningen till Hallunda Folkets Hus &n vad
det faktiska avtalet innebér.

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post monica.blommark@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunfullméktige beslutar medge tekniska ndmnden 1,5 miljoner kronor
1 utokad investeringsram for koksombyggnad i1 Eklidskolan. Efter tilldgg
uppgar den totala investeringsramen till 9,5 miljoner kronor. Anslaget finan-
sieras genom Okad upplaning.

Kommunfullméktige beslutar medge tekniska ndmnden 4 miljoner kronor i
utdkad investeringsram till f6ljd av att palningsarbeten vid upprustningen av
Brodngens sporthall varit mer omfattande &n beréknat. Efter tilligg uppgér
den totala investeringsramen till 26 miljoner kronor. Anslaget ska finansie-
ras genom Okad upplaning.

Kommunfullméktige beslutar avsla tekniska ndmndens hemstdllan om 2
miljoner kronor i1 utdkad investeringsram for tillkommande utgifter vid upp-
rustning av Rodstu Hage. Utokningen motsvarar 4,6 procent av befintlig in-
vesteringsram. Hemstéillan avslas med hanvisning till Riktlinje for investe-
ring i Botkyrka kommun (KS 2018:609). I riktlinjerna framgér att for projekt
dér prognosen berdknas avvika frén budget med max + 5 % dock hogst 5
miljoner kronor behdver inte tilliggsbudget begiras utan avvikelsen ska
rapporteras vid slutredovisning.

Kommunfullméktige beslutar medge samhéllsbyggnadsndamnden 0,2 miljo-
ner kronor i utdkad investeringsram till f6ljd av 6kade utgifter for markbe-
redning. Efter tilligg uppgar den totala investeringsramen till 1,2 miljoner
kronor. Anslaget finansieras genom 6kad upplaning.

Arendet

Delérsrapport 1 2019 har uppréttats utifrdn inlimnade delarsrapporter fran
respektive forvaltning samt av kommunledningsforvaltningen genomford
overgripande uppfoljning och analys. Vard- och omsorgsndmnden, utbild-
ningsnimnden samt tekniska nimnden har inte beslutat sina delarsrapporter
innan denna tjinsteskrivelse lamnats.

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for perioden ér positivt med 35,6 miljoner kro-
nor. Vid motsvarande period forra aret lag resultatet pa4 minus 9,1 miljoner
kronor.

Néamndernas nettokostnader uppgar till 1 842 miljoner kronor och motsvarar
en 0kning med 5 procent jamfort med motsvarande period forra aret.

Skatter och generella statsbidragsintékter inklusive utjamning har 6kat med
63,5 miljoner kronor och motsvarar en 6kning pé 3,7 procent jamfort med
motsvarande period fOrra aret.
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Nettoinvesteringarna uppgér till 184 miljoner kronor och ligger ddrmed 83
miljoner kronor hogre jamfort med motsvarande tid forra aret.

Néamnderna har inte rapporterat nagra storre avvikelser mot uppsatta mal.

Prognosen for 2019 pekar i dagslédget mot ett positivt resultat pa 43,1 mil-
joner kronor. Efter balanskravsavstdmningen uppgér resultatet till 38,2 mil-
joner kronor, vilket dr 25,3 miljoner kronor béttre 4n budgeterat balans-
kravsresultat.

Néamndernas prognoser for heldret 2019 innebér ett dverskridande av budget
med totalt 1,2 miljoner kronor. De gemensamma kostnaderna berdknas ge
ett Overskott pa 27,5 miljoner kronor.

Vi rdknar med att skatteintdkterna inklusive skatteutjamning kommer att
Overstiga budget med 11,2 miljoner kronor.

I investeringsprognoserna beddoms investeringstakten dka betydligt under
aret och uppga till 1,2 miljarder for hela 2019. I férhallande till forra érets
investeringsniva innebdr det en kraftig 6kning.

Baserat pa prognosen kring investeringsutvecklingen bedémer vi att kom-
munens egen upplaning kommer att 6ka med cirka 900 miljoner kronor un-
der 2019.

Arenden i samband med delarsrapporten

Medfinansiering Trafikverket

Kommunen ingick &r 2015 ett avtal med Trafikverket om medfinansiering
géllande utbyggnaden av gang- och cykelvigen mellan Skyttbrink i Tumba
till Tullinge med 5,5 miljoner kronor. Hittills har 2,75 miljoner kronor beta-
lats ut och kostnaden har redovisats som en investering. D4 medfinansiering
inte dr att betrakta som en tillgdng i kommunens balansrakning ska kostna-
den redovisas 1 driftredovisningen och inte som investering. Samhéllsbygg-
nadsndmnden foreslar att de kompenseras med ett tilliggsanslag i driften pa
motsvarande belopp. Aterstdende 2,75 miljoner kronor kommer nimnden ta
upp 1 yttrandet till Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021 — 2023.

Cykelplan och grénstrukturprogram

Samhiéllsbyggnadsndamnden har 1 investeringsbudgeten haft medel avsatta
for gronstrukturprogram och for cykelplan. Da denna typ av planer inte ar
att betrakta som en tillgang 1 kommunens balansrikning ska kostnaden re-
dovisas 1 driftredovisningen och inte som en investering. Samhillsbygg-
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nadsndmnden foreslar att de kompenseras med ett tilliggsanslag i driften
med 275 000 kronor for cykelplanen och med 1,3 miljoner kronor for gron-
strukturprogrammet.

Anlaggningsbidrag Tumba tennisklubb

Kultur- och fritidsndmnden foreslar att de kompenseras med 0,4 miljoner
kronor for utbetalning av anldggningsbidrag till Tumba tennisklubb (totalt
0,5 miljoner). Kultur- och fritidsndmnden hade med dskandet 1 sitt yttrande
till M4l och budget 2019 med flerarsplan 2020 — 2022. Askandet beaktades
inte 1 den slutliga budgeten.

Omférdelning av budget fér unga vuxna

Efter det att kommunfullméktige i februari beslutat om en omfordelning av
budgetmedel pa 10,7 miljoner kronor for motesplatser — unga vuxna har
styrgruppen for Ung 16 — 19 ar foreslagit en ytterligare omfordelning till
foljd av dndrad ansvarsfordelning mellan nimnderna. Omfordelningen inne-
bér att socialndmndens budget reduceras med 1,7 miljoner kronor. Av dessa
tillfors kultur- och fritidsndmnden 1,0 miljoner kronor, utbildningsndmnden
tillfors 0,4 miljoner kronor och kommunstyrelsen tillférs 0,3 miljoner kro-
nor.

Omférdelning av budget mellan kultur- och fritidsnamnden och kommun-
fullmaktiges/kommunstyrelsens férfogande

I Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020 — 2022 beslutades att ansvaret
for bidragsgivning till Hallunda Folkets Hus skulle 6vergd fran kommunsty-
relsen till kultur- och fritidsndmnden. Ett anslag pa 3,8 miljoner kronor
overfordes fran kommunstyrelsen. I det faktiska avtalet med Hallunda Fol-
kets Hus uppgar bidraget till 3,0 miljoner kronor. Kommunledningsforvalt-
ningen foreslér att kultur- och fritidsndmndens ram reduceras med differen-
sen pd 0,8 miljoner kronor och att budgetbeloppet tillfors kommunfullmék-
tiges/kommunstyrelsens medel till férfogande.

Kéksombyggnad Eklidskolan

Inkomna anbud for ombyggnad av Eklidskolans kok dverstiger befintlig in-
vesteringsram pd 8 miljoner kronor. De nya forutsittningarna innebar ett
behov av utokad ram med 1,5 miljoner kronor.

Broangens sporthall, modernisering

Moderniseringen av Brodngens sporthall dr igang och under arbetet har det
upptéckts att bland annat palningsarbetena varit mer omfattande én tidigare
berdknat. Befintlig budget uppgar till 22 miljoner kronor. De nya forutsatt-
ningarna innebdr ett behov av utdkad ram med 4 miljoner kronor.
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Rédstu Hage

Tekniska ndimndens prognos for Rédstu Hage uppgar till 45 miljoner kro-
nor. Befintlig investeringsram uppgar till 43 miljoner kronor, det vill sdga
en differens pa 4,6 procent. Tekniska nimnden har hemstillt om en tilldggs-
ram pa 2 miljoner kronor. Enligt Riktlinje for investering i Botkyrka kom-
mun (KS 2018:609) framgér att om prognosen for ett investeringsprojekt
overstiger totalbudget och en ansdkan om tilliggsbudget behovs ska detta
ske till kommunfullméktige. For projekt ddr prognosen berdknas avvika fran
budget med max + 5 % dock hdogst 5 miljoner kronor behdver inte tillaggs-
budget begédras utan avvikelsen ska rapporteras vid slutredovisning.

Trollstigen

Under pdgaende arbete med tillfartsvdgen till Trollstigen har berg, betong-
avfall och ledningar patraffats i marken och som inte fanns med i de ur-
sprungliga kalkylerna, vilket inneburit 6kade utgifter for markberedningen.
Befintlig budget uppgér till 1 miljon kronor. De nya forutsittningarna inne-
bér ett behov av utokad ram med 0,2 miljoner kronor.

Johan Westin
Ekonomidirektor

Expedieras till

Text
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Delarsrapport 2019:1

- Perioden januari — april
- Prognos for hela aret




SAMMANFATTNING

Resultatet for perioden &r positivt med 35,6
miljoner kronor. Vid motsvarande period forra aret
lag resultatet pd minus 9,1 miljoner.

Niamndernas nettokostnader uppgar till 1 842
miljoner och motsvarar en dkning med 5 procent
jamfort med motsvarande period forra éret.

Skatter och generella statsbidragsintikter inklusive
utjimning har 6kat med 63,5 miljoner och motsvarar
en Okning pa 3,7 procent jamfort med motsvarande
period forra aret.

Nettoinvesteringarna uppgér till 184 miljoner och
ligger ddrmed 83 miljoner hogre jamfort med mot-
svarande tid forra aret.

Néamnderna har inte rapporterat nagra storre
avvikelser som paverkar maluppfyllelsen.

Prognosen for 2019 pekar i dagsliget mot ett
positivt resultat pa 43,1 miljoner kronor. Efter
balanskravsavstimningen uppgéar resultatet till 38,2
miljoner, vilket dr 25,3 miljoner battre 4n budgeterat
balanskravsresultat.

Néamnderna prognostiserar ett utfall for helaret 2019
som innebdr ett 6verskridande av budget med totalt
1,2 miljoner. De gemensamma kostnaderna berdknas
ge ett Overskott pa 27,5 miljoner kronor.

Vi rdknar med att skatteintdkterna inklusive
skatteutjamning kommer att overstiga budget med
11,2 miljoner kronor.

I investeringsprognoserna beddms investerings-
takten Oka betydligt under aret och uppga till 1 177
miljoner for hela 2019. I forhallande till forra arets
investeringsniva innebér det en kraftig 6kning.

Baserat p& prognosen kring investerings-
utvecklingen bedomer vi att kommunens egen
uppléning kommer att 6ka med cirka 900 miljon
kronor under 2019.

PERIODEN JANUARI — APRIL 2019

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Efter forsta kvartalet 2019 uppgar Botkyrkas
befolkning till 93 569 personer. Det ar en 0kning
med 463 personer sedan arsskiftet. Sedan april 2018
har befolkningen 6kat med 1 472 personer. Utover
de folkbokforda finns cirka 1 200 personer i
Migrationsverkets mottagningssystem som bor i
Botkyrka, men som inte dr skrivna i kommunen.
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Okningen under forsta kvartalet 2019 beror dels pa
ett positivt fodelsedverskott (fodda minus doda) pa
112 personer och dels pé ett positivt flyttningsnetto
(inflyttade minus utflyttade) pad 221 personer. Det
positiva  flyttningsnettot ~ forklaras av  en
nettoutflyttning till Svriga lénet och riket pd 84
personer och en nettoinflyttning frén utlandet pa 305
personer. I den totala befolkningsdkningen finns en
justeringspost som omfattar 130  personer.
(Justeringsposten dr ovanligt hdg och vi avvaktar
besked fran Statistiska Centralbyrdn om vad den
avser.)

DELARSRESULTATET

Delarsresultatet ar positivt

Kommunens resultat for perioden januari - april dr
positivt med 35,6 miljoner kronor. Vid samma tid
forra aret var resultatet negativt med 9,1 miljoner
kronor.

Néamndernas nettokostnader uppgick till 1 842 mil-
joner i april vilket motsvarar en 6kning med nirmare
5 procent jamfort med forra aret.

I tabellerna nedan framgér hur verksamheternas
externa intdkter och kostnader har utvecklats for
perioderna januari - april 2018 och 2019.
Skattemedel eller finansiella poster ingér inte i
sammanstéllningen.

Miljoner kronor April April %
2019 2018
Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 99,7 98,2 1,5
Externa bostads- och 34,5 32,0 7,8
lokalhyror
Forsaljning av 53,5 53,5 0,0
verksamhet
Bidrag fran staten med 165,9 177,8 6,7
flera
Ovriga 32,0 339 -56
verksamhetsintakter
Summa verksamhetens 385,6 3954 -25
intékter
April April
2019 2018
Verksamhetens
kostnader
Personalkostnader -12194 -1197,0 1,9

Varor -103,1 -106,3 -3,0



Entreprenad och kép av -442,9 -428,7 3,3
verksamhet

Externa lokalhyror -73,5 -58,0 26,7
Bidrag och -80,6 -77,2 4.4
transfereringar

Ovriga -208,5 -173,3 20,3
verksamhetskostnader

Summa verksamhetens -2128,0 -2 040,5 4,3
kostnader

Verksambhetens intékter minskade med 10 miljoner
kronor (2,5 procent) vid jamforelse med samma
period foregdende ar. Minskningen beror framst p&
lagre bidrag fran staten.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 87 miljoner
kronor (4,3 procent) vid jamforelse mot samma
period foregaende ar. Stdrst procentuell 6kning
giller for externa lokalhyror som okat med 26,7
procent och for dvriga verksamhetskostnader som
okat med 20,3 procent. Okningarna av externa
lokalhyror forklaras av fler inhyrda lokaler bland
annat Samariten. Okningen for dvriga verksamhets-
kostnader beror till stor del pé kostnader for rivning
med mera i samband med ombyggnaden av
Allégarden.

Skatte- och generella statsbidragsintiikter
Skatter och generella statsbidragsintékter inklusive
utjdmning har 6kat med 63,5 miljoner kronor (3,7
procent) jamfort med samma period foregéende ar.

Sammantaget &r skatteintdkterna och de generella
statsbidragen 4 miljoner kronor hdgre &n budget for
perioden. I statsbidragsintéikterna ingdr kommunens
del av de sa kallade vilfdrdsmiljarderna med 13,0
miljoner kronor. Bidraget fordelas dels efter antal
invanare och dels efter antalet mottagna asylsokande
1 kommunen.

Finansnetto

Finansnettot dr positivt med hela 90 miljoner kronor
vilket dr drygt 80 miljoner kronor hdgre 4n samma
period foregédende ar. Avkastningen frén kommu-
nens pensionsplacering uppgér hittills under aret till
82,7 miljoner att jimféra med 1,9 miljoner for
samma period foregaende &r.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgar efter arets fyra forsta
maénader till 184 miljoner och &r dirmed cirka 80
miljoner hogre dn forra aret vid motsvarande tid. Av
investeringarna ligger 155 miljoner pa tekniska
ndmnden.

Kraftig 6kning av kommunens upplining under
borjan av aret

Vid utgéngen av april uppgér kommunens upplaning
till 4 368 miljoner kronor inklusive den vidare-
utlaning som sker till Botkyrkabyggen, Sodertorns
Energi, Soderenergi, Botkyrka Stadsnit, Upplev
Botkyrka, Hagelbyparken och IFK Tumba.

Vidareutlédningen till S6dertorns Energi har minskat
med 25 miljoner och utldningen till S6derenergi har
minskat med 58 miljoner medan utléningen till
Botkyrkabyggen har 6kat med 71 miljoner sedan
arsskiftet. Utlaningen till Botkyrka Stadsndt &r
ofordndrad och de 6vriga sma ldntagarna har gjort
mindre amorteringar enligt plan. Kommunens egen
upplaning har 6kat med 417 miljoner kronor till foljd
av en hog investeringstakt.

Total upplaning i miljoner April December
kronor 2019 2018
Botkyrka kommun 1343 926
Sddertérns Energi 493 517
Sdderenergi 382 440
Botkyrkabyggen 1900 1829
Botkyrka Stadsnat 245 245
Ovrigt 5 5
Summa 4 368 3962

Virdet pa kommunens pensionsplacering har
okat

For den pensionsskuld som avser aren fore 1998
(PA-KL) avsatte kommunen 400 miljoner kronor i
samband med forséljningen av kommunens energi-
bolag ar 2000. Virdet pa denna avsittning uppgick
vid utgéngen av april 2019 till 829 miljoner kronor.
Jamfort med arsskiftet har avséttningen okat i virde
med 83 miljoner kronor eller motsvarande 11,1
procent. Bade svenska och utlindska aktier har
utvecklats i linje med sina jamforelseindex med
uppgangar Over 20 procent. Réntebdrande
placeringar har gatt battre dn jamforelseindex, men
med en blygsam 6kning pé 1,3 procent jimfort med
index 0,5 procent.

En fordndring har skett under februari méanad, déar 10
miljoner i respektive aktieportfolj avyttrats samtidigt
som investeringen i rintebdrande placeringar har
utdkats med 20 miljoner kronor.

Nedan f6ljer en sammanstillning av de olika till-
gangarna:

Mnkr  Andel %

Svenska aktier 192,3 23
Globala aktier 207,4 25
Rantebarande placeringar 429,5* 52
Summa 829,2 100

* inklusive forlagslan Kommuninvest

Vid utgéngen av perioden var portfoljen balanserad
mellan aktier och rantebdrande placeringar med en
liten overvikt for rantor. Sett till limiter for
aktieplaceringar har portfoljen en dvervikt i aktier.



AVVIKELSERAPPORTERING - MAL

For att svara upp mot kommunfullméktiges
utvecklingsmél har nimnderna i Mal och budget
2019 med flerarsplan 2020 — 2022 formulerat egna
mal med tillhérande malsatta matt. Vid denna tid pa
aret finns bara i undantagsfall métningar som avser
2019. Namndernas delarsrapportering innehéller
istdllet en avvikelserapportering i de fall nimnden
bedomer att det faktiska utfallet kraftigt kommer att
avvika mot uppsatt mal. Inga avvikelser som
paverkar méluppfyllelsen har rapporterats.

De prognoser som gjorts for driftkostnader,
skatteintdkter och investeringar 2019 tyder i
dagsldget pa att ett av de tva finansiella malen for
2019 kommer att uppfyllas. Prognosen innebér att
balanskravsresultatet uppgar till 0,7 procent (0,6
procent i budget) av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Investeringsprognosen innebar att 26
procent (33 procent i budget) av investeringarna
finansieras inom ramen for arets budget.

PROGNOS FOR 2019

UTFALL FOR HELARET 2019

Arets resultat

Helarsprognosen for 2019 innebér ett resultat pd 43,1
miljoner vilket dr 58 miljoner kronor béttre &n
budgeterat resultat. Nér vi gor avstimning mot det
lagstadgade balanskravet blir resultat ett dverskott
med 38,2 miljoner vilket &r 25,3 miljoner kronor
battre dn det budgeterade balanskravsresultatet.

Prognos jamfort med budget i miljoner kronor

58

26,3
20,5

11,2

Verksamhet Skatter och Finansnetto  Totalt
bidrag

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnad inklusive avskriv-
ningar uppgér i prognosen till 5296,7 miljoner
kronor, vilket dr en okning med 3,1 procent i
forhallande till utfallet 2018.

Némnderna riknar i sina prognoser med ett negativt
utfall pa 1,2 miljoner. For utforligare beskrivning se
avsnittet Namndernas prognoser.

De gemensamma posterna beréknas lamna overskott
med 27,5 miljoner mot budget. De mest betydande
positiva avvikelserna &r hogre intdkter for
schablonbidragen for flyktingar, ldgre avséttning for
pensioner och minskad semesterloneskuld.

Skatte- och generella bidragsintikter
Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kar med 3,2
procent jamfort med 2018. I statsbidragsbidrags-
intdkterna ingdr kommunens andel av vélfards-
miljarderna med 39 miljoner. Fordelningen utgar
frén antalet asylsokande 1 september 2018 samt
antalet nyanldnda under perioden 2014 till 1
september 2018.

Vi réknar med att skatteintdkterna inklusive
skatteutjamning kommer att overstiga budget med
11,2 miljoner kronor.

Finansnettot bittre in budget

Prognosen for finansnettot visar ett &verskott pa
cirka 20 miljoner kronor mot budget. Rinteinték-
terna beréknas overstiga med 10 miljoner och rinte-
kostnaderna berdknas understiga budget med 10
miljoner.

Balanskravet uppnas

Enligt kommunallagens balanskrav ska det finnas
balans mellan kostnader och intdkter. For detta
dndamal ska en sérskild balanskravsavstimning
upprittas. Vid tillimpningen ska undantag goras for
eventuella realisationsvinster vid forséljning av fast
egendom.

Arets resultat (prognos) 43,1
Reavinster -7,2
Resultat VA verksamheten 2,3
Resultat enligt balanskravsavstamning 38,2

En avstimning mot balanskravet indikerar i
dagsldget ett resultat pd 38,2 miljoner kronor. En
justering har gjorts for reavinsten fran forsdljningen
av Samariten och fér VA-verksamhetens negativa
resultat.

Investeringarna — prognos 1 177 miljoner

Enligt ndmndernas bedomningar kommer investe-
ringarna att uppgé till omkring 1 177 miljoner for
hela 2019 vilket dr betydligt hogre &n investe-
ringarna under de senaste aren. Beloppsméssigt
dominerar fastighetsinvesteringarna under tekniska
niamnden. Bland stoérre aktuella projekt for éret
aterfinns:

e Allégérden

e Overforingsledning Grodinge

e Forskolan Opalen

e  Upprustning av Falkbergsskolan
NAMNDERNAS PROGNOSER

Inférande av ny internhyresmodell och prestanda-
problem fran leverantér avseende kommunens
prognosverktyg har upplevts som problematiskt vid
bedémning av helarsprognoserna for vissa namnder.



Utbildningsnimnden

Utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott
pa 15 miljoner kronor vid éret slut. Orsaker till det
befarade underskottet ar ldgre statsbidragsintakter &n
berdknat fran Migrationsverket, ett 6kat antal externt
placerade elever i behov av sérskilt stod samt att
planerade effektiviseringsatgirder inte ger bedomd
effekt. Néar underskottet redovisas per verksam-
hetsomrade s& visar forskolan ett dverskott pa 11
miljoner kronor, grundskola ett underskott pa 22, 4
miljoner, gymnasieskola ett underskott pad 4,3
miljoner samt dvriga verksamheter ett overskott pa
0,2 miljoner kronor.

Bedomda effekter av planerade effektiviserings-
atgirder har beaktats i prognosen.

Awvikelserapportering pd tvad skolenheter

Under véaren har skolinspektionen genomfort
uppfoljningar av tidigare tillsynsbeslut pa Grind-
torpsskolan och Malmsj6 skola. De konstaterade att
huvudmannen inte har avhjilpt bristerna. Pa
Malmsjo skola uppticktes dven nya brister. Skol-
inspektionen har darfor dlagt huvudmannen att, vid
vite, atgédrda bristerna senast den 30 november 2018
pa Grindtorpsskolan och senast den 31 januari pa
Malmsjo skola. Vitesbeloppen ér 1 miljon kronor for
Grindtorpsskolan och 1,6 miljoner kronor for
Malmsjé skola.

Bristerna pd de bada skolorna hanteras enligt
utbildningsforvaltningens nya rutiner for avvikelse-
hantering och atgdrdsplaner har upprittats for att
avhjélpa bristerna.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens prognos innebédr ett mindre
overskott mot budget pd 0,3 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar i sin prognos
ett overskott mot budget pad 2,4 miljoner kronor.
Overskottet forklaras frimst av att omstillnings-
kostnaderna for att avveckla mdotesplatserna for unga
vuxna berdknas bli ldgre &n budgeterat. Dessutom
beror det pé lagre kapitalkostnader med anledning av
forsenade investeringar.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
redovisar i1 sin prognos sammantaget en budget i
balans. Xenter prognostiserar ett underskott med
anledning av tva yrkeshogskoleutbildningar som
avslutas under forsta halvan av 2019. Verksamheten
vidtar effektiviseringsatgirder for att dampa avvi-
kelsen genom att exempelvis hélla tjanster vakanta
samt att minska antalet inhyrda konsulter till
utbildningarna. Underskottet balanseras av forvalt-
ningens centrala buffert. Ovriga verksamhets-
omraden redovisar en budget i balans.

Samhaéllsbyggnadsnimnden
Samhillsbyggnadsnimnden redovisar i sin prognos
ett underskott mot budget pa 5,5 miljoner kronor.
Avvikelsen  dr  framforallt  hénforligt  till
stadsmiljoenheten, bland annat beroende pa hogre
personalkostnader, ett upphandlat driftavtal som blir
dyrare @n budgeterat samt redovisningsméssiga
korrigeringar som paverkar driftkostnaderna.
Underskottet pa stadsmiljoenheten balanseras nagot
av overskott pa andra enheter pé forvaltningen.

Forséljningsintdkter inom exploateringsverksam-
heten forvintas ge ett overskott mot budget med
cirka 22 miljoner kronor.

Miljo- och héilsoskyddsnimnden

Miljo- och halsoskyddsndmnden redovisar i sin
prognos ett mindre dverskott. Overskottet ir kopplat
till hogre prognostiserade intdkter eftersom nimnden
enligt den nya tobakslagen kan ta ut en avgift fran
tobakshandlare i kommunen. Miljé- och hélso-
skyddsndmnden bedomer samtidigt att kostnaderna
kommer att stiga och detta pa grund av Okade
personalkostnader.

Socialniimnden

Socialndmnden redovisar inga avvikelser mot
budget. Prognosen forutsatter att nimnden tillfors de
17 miljoner kronor som ndmnden enligt Mal och
budget kan avropa i sédrskilt drende fran KF/KS
forfogande for gruppen ensamkommande barn och
unga. Dessutom forutsétter prognosen att nimnden
kompenseras for kostnader for ersdttningsboenden i
Brantbrink och Tumba i likhet med tidigare ar. I
ovrigt beddmer socialforvaltningen prognosen som
osiker och kommer att limna en f{ordjupad
uppf6ljning och analys till socialndmnden i maj.

Vird- och omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsndmndens helarsprognos visar ett
nollresultat. Aldreomsorgen redovisar ett underskott
pa 16,8 miljoner kronor. Funktionsnedséttnings-
omradet och centrala verksamheter prognostiserar
overskott pa 12,5 respektive 4,3 miljoner kronor.

Underskottet inom dldreomsorgen beror pa fler
externa korttidsplatser. Dessa har dkat som en f6ljd
av det beslut vard- och omsorgsnimnden tog hosten
2018 om att tillfalligt avveckla alla korttidsplatser i
egen regi for att mojliggéra ombyggnation av Tumba
vard- och omsorgsboende.

Overskottet inom funktionsnedsittningsomradet
finns fraimst inom personlig assistans och beror till
storsta delen pa en eftersldpning av intdkter fran
forsékringskassan avseende 2018.

Overskottet inom nimndens centrala verksamheter
bestér framst av dnnu inte fordelade budgetmedel.



Tekniska nimnden

Prognosen for tekniska ndmnden ligger i dagslaget
pa minus 29,3 miljoner kronor varav 2,3 miljoner
utgdrs av VA-verksamheten. Prognosen é&r inte
beslutad av tekniska ndmnden.

Den storsta anledningen till den lagre prognosen ér
framst att intékterna inte motsvarar kostnaderna for
Samariten (cirka 28 miljoner kronor). En del lokaler
ar adnnu inte driftsatta och vard- och omsorgs-
ndmnden betalar ingen internhyra dnnu, vilket gor att
tekniska ndmnden har en kostnad men ingen intékt.
Tekniska ndmnden har &ven sagt upp vissa
hyresavtal fran och med 2020 dar hyreskostnaderna
kvarstér detta ar.

For Riksteatern har ingen dverenskommelse nétts
gillande hyresnivan, vilket gor att Riksteatern
deponerar hyran och till f6ljd av det prognosticeras
en lagre hyresintikt med cirka 13 miljoner kronor.

VA-verksamhetens prognos for éret innebdr ett
negativt resultat pa 2,3 miljoner kronor och forklaras
framst av lagre intdkter till foljd av att debiterad
volym &r lagre én tidigare ar.

BOLAGENS RESULTAT

Till delarsrapporterna goér kommunen inte nagon
sammanstilld redovisning 6ver kommunkoncernen
och dess ingdende bolag. Bolagens delarsresultat och
prognos/budget for aret redovisas nedan.

Soédra Porten Holding AB redovisar ett resultat pa
0,3 miljoner kronor for perioden. Bolagets resultat
ligger i linje med budget och i samma nivd med
resultatet for samma tidsperiod foregdende ar.
Bolagets mal dr att ha den forsta detaljplanen pa plats
2021, varefter forséljning av mark kan inledas.
Prognosen for helaret uppgér till 4,2 miljoner kronor.

AB Botkyrkabyggen redovisar for perioden ett
resultat pa 41,8 miljoner kronor. Bolagets intakter
har varit hogre i jamforelse mot samma period
foregdende ar, vilket beror pa hyreshdjningar samt
fler identifierade parkeringsplatser. Under aret har
bolaget haft okade kostnader for underhall och
avskrivningar, jamfort med samma period fore-
géende ar. For helaret har bolaget prognostiserat ett
resultat pa 94,8 miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB redovisar for perioden ett
resultat pa minus 0,4 miljoner kronor. Resultatet ar
nagot sdmre dn budget, men bittre 4n samma period
foregaende ar. Bokningslédget ér stabilt med ménga
stora aterkommande géster pa Subtopia och dven de
kommersiella verksamheterna pa Lida gér bra. For
heléret har bolaget prognostiserat ett resultat pa 0,2
miljoner kronor.

Hagelbyparken AB redovisar for perioden ett
resultat pd minus 1,4 miljoner kronor. Resultatet &r

samre dn budgeterat och resultatet for samma period
foregdende ar. Bolaget rdknar med att det laga
resultatet kommer att hdmtas in pa grund av
minskade personalkostnader. Prognosen for 2019
uppgar till minus 0,2 miljoner kronor.

Botkyrka Stadsndt AB redovisar for perioden ett
resultat p&d 3,3 miljoner kronor. Resultatet under
2019 ér lagre jamfort med samma period foregaende
ar, vilket beror pé& oOkade material- och
anslutningskostnader. Prognosen for heldret ar ett
resultat pa 1,6 miljoner kronor. Prognosen utgar fran
en fortsatt god forséljning, men med 6kad rénta samt
konsult- och avskrivningskostnader.

Sodertorns Fjarrvarme AB redovisar for perioden ett
resultat pa 48 miljoner kronor. Virmeleveranserna
till och med april ligger 2,4 procent lagre &n budget,
vilket tillsammans med senarelagda anslutnings-
avgifter innebdr 5 miljoner kronor ldgre intikter.
Varmeforsiljningen var betydligt ldgre under
perioden januari — april 2019 jamfort med samma
period foregaende ar pa grund av en kall inledning
pa 2018. Utfallet for forsta tertialet 2018 1&g darfor
18 miljoner kronor battre dn budget. Prognosen for
heléret &r ett plus minus resultat.

Soderenergi redovisar for perioden ett resultat pa

55 miljoner kronor, vilket dr 40 miljoner kronor
lagre jamfort med samma period fOrra &ret.
Resultatminskningen beror framfor allt pa en sdmre
produktionsmarginal med 37 miljoner kronor. Detta
kommer sig framst av ldgre exporterad volym och
hogre brinslekostnader. Prognosen for helaret
uppgar till 17,3 miljoner kronor.

SRV étervinning AB redovisar for perioden ett
resultat pa 3,7 miljoner kronor. Intékterna dverstiger
budget med 7,3 miljoner kronor. Bolagets direkta
kostnader dr hogre dn budgeterat och hogre an
samma period foregdende ar. For helret har bolaget
prognostiserat ett resultat pa 19,4 miljoner kronor.

Tillvaxt Botkyrka AB redovisar for perioden ett
resultat nédra noll, vilket ar i1 linje med budgeterat
resultat 2019. Verksamhetens finansiella resultat
forvintas fortsdtta vara balanserat kring ett
nollresultat. Den operationella utvecklingen har varit
god och de mél som funnits har uppnatts med en
forvintat ytterligare positiv utveckling framdver.

Koncernbolag April Prognos

2019 2019
Tillvaxt Botkyrka AB 0,01 0,0
Sddra Porten Holding 0,3 4,2
Hagelbyparken AB -1,4 -0,2
Upplev Botkyrka AB -0,4 0,2
SRV atervinning AB 3,7 19,4*
Sddertorns Fjarrvarme AB 48 0,0
AB Botkyrkabyggen 41,8 94,8
Botkyrka Stadsnat AB 3,3 1,6
Soderenergi AB 55,0 17,3

*budgetsiffra
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DRIFTREDOVISNING

April April Budget Prognos Avvikelse

2019 2018 Forandring 2019 2019 2019
Miljoner kronor Not utfall utfall 18/19 helar helar helar
Kommunstyrelsen -106,3 -95,7 11,1% -327,7 -327,4 0,3
Revision 0,1 -0,1 -200,0% -4,5 -4.5 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd -49.,8 -47 4 5,1% -153,0 -158,5 -5,5
Samhallsbyggnadsnamnd, exploatering 0,0 0,0 47,6 70,0 22,4
Milj6- och halsoskyddsnamnd -2,4 -2,1 14,3% -17.,9 -17,6 0,3
Tekniska namnd -203,0 -32,2 530,4% -0,6 -27,6 -27,0
Tekniska namnd, VA -1,6 0,2 -900,0% 0,0 -2,3 -2,3
Kultur- och fritidsnamnd -59,1 -79,9 -26,0% -248.,8 -246,4 2,4
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnd 91,1 -86,4 5,4% -270,1 -270,1 0,0
Utbildningsnamnd -742,6 -842,1 -11,8% -2555,3 -2570,7 -15,4
Socialndmnd -212,7 -218,3 -2,6% -630,2 -630,2 0,0
Vard- och omsorgsnamnd -373,7 -355,3 5,2% -1140,7 -1140,7 0,0
KS/KF forfogande -48,6 -25,0 23,6
Summa namndernas nettokostnader -1 842,2 -1759,3 4,7% -5349,8 -5351,0 -1,2
Gemensamma poster 1 11,4 28,9 -60,6% 26,8 54,3 27,5
Avdrag avskrivningar 88,4 85,3 3,6% 2749 265,2 -9,7
Summa -1742,4 -1 645,1 5,9% -5048,1 -5031,5 16,6

RESULTATRAKNING
April April | Budget Prognos
2019 2018 2019 2019

Miljoner kronor Not utfall utfall helar helar
Verksamhetens intakter 2 385,6 3954 - -
Verksamhetens kostnader 3 -2128,0 -2 040,5 -5048,1 -5031,5
Avskrivningar 4 -88,4 -85,3 -274,9 -265,2
Verksamhetens nettokostnader -1 830,8 -1730,4 -5323,0 -5296,7
Skatteintakter 5 1226,5 1187,0 3699,9 3679,5
Generella statsbidragsintakter och utjamning 6 550,1 526,1 1618,7 1650,3
Verksamhetens resultat -54,2 -17,3 -4,4 331
Finansiella intakter 7 11,3 27,9 77,4 87,0
Finansiella kostnader 8 -21,5 -19,7 -87,9 -77,0
Resultat efter finansiella poster 9 35,6 -9,1 -14,9 43,1
Extraordinéra poster
Arets resultat 35,6 9,1 -14,9 431




KASSAFLODESANALYS

April April December
Miljoner kronor Not 2019 2018 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 35,6 -9,1 52,7
Justering for likviditetspaverkande poster 10 208,9 102,2 339,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 244.5 93,1 392,6
Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapitalet
Okning(-) minskning(+) av forrad och expl. mark 2,7 1,1 -20,0
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar -23,4 502,9 529,0
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga placeringar -179,5 -8,8 3,6
Okning(+)/ minskning(-) av kortfristiga skulder -204,5 -8,9 134,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -160,2 579,4 1 040,0
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,5
Investering i materiella anlaggningstillgangar -202,6 -622,9 -1098,9
Under aret omklassificerat - - -4,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 535,7 536,5
Nettoinvestering, finansiella tillgangar - -7,9 -7,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -202,7 -95,2 -575,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 605,0 - 12575
Amortering av skuld -200,0 -70,0 -420,0
Foérandring till kortfristig del skulder - 70,0 -160,0
Foérandring ovriga konton langfristiga skulder 11,8 -1,2 9,2
Okning langfristiga fordringar -70,6 -527,5 -1208,8
Minskning av langfristiga fordringar 83,1 55,2 70,3
Forandring till kortfristig del fordringar -1,2 1,2 -13,3
Omfért fran placerade medel - - -14,6
Bidrag till infrastruktur -2,8 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 425,3 -472,3 -479,7
Arets/ periodens kassaflode 62,4 11,9 -15,1
Likvida medel vid aret borjan 0,1 15,2 15,2
Likvida medel vid periodens/ arets slut 62,5 27,1 0,1
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BALANSRAKNING

April April December
Miljoner kronor Not 2019 2018 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,8 0,9 0,9
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5753,0 5346,7 5640,2
Maskiner och inventarier 159,5 156,5 157,9
Summa materiella anldggningstillgangar 59125 5503,2 5798,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i dotter- och intressebolag 11 709,0 709,0 709,0
Langfristiga fordringar 12 3037,6 2 353,6 3048,9
Summa finansiella anldggningstillgangar 3746,6 3062,6 3757,9
Summa anlaggningstillgangar 9 659,9 8 566,7 9 556,9
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur 13 2,8 - -
Summa bidrag till infrastruktur 2,8 - -
Omsittningstillgangar
Exploateringsmark 16,6 - 19,4
Forrad med mera 1,0 0,9 0,9
Kortfristiga fordringar 14 378,6 381,3 355,2
Kortfristiga placeringar 15 829,2 662,1 649,7
Kassa och bank 62,5 27,1 0,1
Summa omsiéttningstillgangar 1287,9 1071,4 1025,3
Summa tillgangar 10 950,6 9 638,1 10 582,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 45434 4 393,3 4 393,3
Periodens resultat 35,6 9.1 53,2
Resultatutjgmningsreserv 50,0 50,0 50,0
Ovrigt eget kapital 73,9 73,9 73,9
Summa eget kapital 47029 4 508,1 4 570,4
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 588,1 516,3 567,6
Andra avséttningar 17 4,2 0,4 1,0
Summa avsittningar 592,3 516,7 568,6
Skulder
Langfristiga skulder 18 4 037,7 29329 3620,9
Kortfristiga skulder 19 16177 1678,7 1822,3
Exploateringsmark - 1,7 -
Summa skulder 5655,4 4613,3 5443,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 950,6 9 638,1 10 582,2
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder eller avsattningar (inkl sarskild I6neskatt 24,26%) 20 1526,0 1579,8 1533,7
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Miljoner kronor
Kommunstyrelse
Samhallsbyggnadsnamnd
Teknisk ndmnd

Kultur- och fritidsnamnd
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnd

Utbildningsndmnd
Socialndmnd

Vard- och omsorgsnamnd
Summa

INVESTERINGSREDOVISNING

April April Budget Prognos

2019 2018 2019 2019
utfall utfall helar helar Avvikelse
-0,8 -2,0 -19,3 -14,8 4,5
-10,9 -6,7 -138,5 -131,8 6,7
-155,1 -86,9 -1021,2 -950,0 71,2
-10,7 -2,0 -38,2 -35,6 2,6
-0,7 -0,6 -4,7 -4.7 0,0
-1,3 -1,1 -32,9 -23,5 9,4
-3,6 -0,2 -7,0 -6,5 0,5
-0,9 -1,9 -9,9 -9,8 0,1
-184,0 -101,4 -1271,7 -1 176,7 94,9
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NOTER

April April December
Miljoner kronor 2019 2018 2018
Not 1 Gemensamma och interna poster
Intékter
Internranta 25,5 425 122,4
Schablonbidrag flyktingar 22,7 31,9 72,1
Kalkylerad pension 61,3 57,1 179,9
Effekter komponentavskrivning - 13,8 0,8
Realisationsvinst Samariten* 2,4 0,0 7,2
Differens PO-palagg - - 10,1
Arrenden tomtratter Stockholms stad 8,6 11,7 19,9
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 120,5 157,0 412,4
Kostnader
Fastighetsskatt och forsakringar -0,5 -0,5 -1,4
Pensionsutbetalningar -33,5 -32,0 -98,9
Férandring semesterléneskuld -32,2 -28,6 16,5
Foérandring timléner med mera 8,9 3,3 1,0
Nedskrivning intdktsfordringar 1,4 -1,4 -1,8
Pensioner, avsattning -15,1 -12,0 -52,8
Pensioner, avgiftsbestamd del -32,6 -47,3 -152,0
Finansiell leasing -0,7 -1,2 -1,9
Upplupna lI6nedkningar -4,5 -6,1 -
Forvaltningsavgifter -0,3 - -
Avslut av investering och exploatering - -2,3 -0,3
Summa kostnader -109,1 -128,1 -291,6
Summa netto 11,4 28,9 120,8
Not 2 Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 99,7 98,2 2945
Externa bostads- och lokalhyror 34,5 32,0 96,2
Forsaljning av verksamhet 53,5 53,5 158,4
Bidrag fran staten med flera 165,9 177,8 569,5
Ovriga verksamhetsintakter 32,0 33,9 121,9
Summa intakter 385,6 395,4 1 240,5
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1219,4 -1197,0 -3 469,8
Varor -103,1 -106,3 -331,5
Entreprenad och kop av verksamhet -442 .9 -428,7 -1293,2
Externa lokalhyror -73,5 -58,0 -180,9
Bidrag och transfereringar -80,6 -77,2 -239,4
Ovriga verksamhetskostnader -208,5 -173,3 -590,2
Summa kostnader -2 128,0 -2 040,5 -6 105,0
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,5
Avskrivningar maskiner och inventarier -12,4 -13,1 -38,7
Avskrivningar fastigheter och tekniska anlaggningar -75,9 -72,1 -226.,4
Nedskrivningar - - -5,0
Summa avskrivningar -88,4 -85,3 -270,6
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April

April December

2019 2018 2018
Not 5 Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 12449 1197,3 3591,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar -18,4 1,4 -5,6
Slutavrakningsdifferens foregaende ar - -11,7 -13,2
Summa skatteintakter 1226,5 1187,0 3573,0
Not 6 Generella statsbidragsintidkter
Inkomstutjdmningsbidrag 385,1 365,9 1097,7
Regleringsbidrag/-avgift 21,7 4,8 14,4
Kostnadsutjamningsbidrag 66,1 75,8 227.,5
Bidrag for LSS-utjamning 16,8 14,5 43,5
Kommunal fastighetsavgift 47,4 46,0 137,8
Generella statsbidrag frén staten 13,0 19,1 69,2
Summa generella statsbidragsintakter 550,1 526,1 1590,1

1776,6

Not 7 Finansiella intakter
Ranteintakter 14,5 12,1 29,6
Realiserad kursvinst placerade medel 53 - 15,9
Orealiserad vinst placerade medel 75,6 - -
Fondutdelning placerade medel 10,6 1,9 15,0
Aktieutdelning koncernbolag och andra féretag - - 6,0
Borgensavgift 49 4,3 18,8
Ovriga finansiella intakter 0,4 9,6 11,3
Summa finansiella intdkter 111,3 27,9 96,6
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -15,8 -11.4 -34,4
Internranta under byggtid - -1,7 -5,2
Orealiserad forlust, placerade medel - -2,2 -18,9
Rantekostnader pensioner -5,4 -4,0 -12,5
Bankkostnader -0,3 -0,4 -0,6
Ovriga finansiella kostnader - - -0,3
Summa finansiella kostnader -21,5 -19,7 -71,9
Not 9 Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intakter och kostnader
Forsaljning av exploateringsfastighet (exploateringsnetto) - - 33,3
Foérsaljningsintéakt Samariten 2,4 2,4 7,2
Avskrivningar
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar - - -5,0
Finansiella intakter
Kommuninvest dverskottsutdelning 8,8 - 11,0
Avkastning pensionsavsattning 82,7 8,9 11,1
Summa jamforelsestéorande poster 93,9 11,3 24,3
Not 10 Ej likviditetspaverkande poster
Av och nedskrivningar 88,4 85,3 270,6
Korrigering ingaende eget kapital avseende placerade medel* 96,8 - -
Avsattningar pensioner 20,5 171 68,3
Resultat avseende VA - 0,5
Andra avsattningar 3,2 -0,2 0,5
Summa ej likviditetspaverkande poster 208,9 102,2 339,9

*Enligt ny redovisningslag (LKBR) skall placerade medel varderas till marknadsvarde from 2019
vilket har inneburit att avkastning pa pensionsavsattning har ékat i férhallande till tidigare perioder.
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April April December

2019 2018 2018
Not 11 Aktier och andelar
Tillvaxt Botkyrka AB 1,1 1,1 1,1
Sodra Porten AB 102,5 102,5 102,5
AB Botkyrkabyggen 473,2 473,2 473,2
Botkyrka Stadsnat AB 16,5 16,5 16,5
Hagelbyparken AB 0,1 0,1 0,1
Upplev Botkyrka AB 3.1 3.1 3,1
Sodertérns Energi AB 5,0 5,0 5,0
SRV Atervinning AB 0,3 0,3 0,3
Stockholmsregionens Forsakrings AB 7,7 7,7 7,7
Kommuninvest 48,8 48,8 48,8
Varljus AB 0,8 0,8 0,8
Ovriga 0,2 0,2 0,2
Bostadsratter 49,7 49,7 49,7
Summa aktier och andelar 709,0 709,0 709,0
Not 12 Langfristiga fordringar
Lan till kommunala bolag 3023,7 2 369,9 3036,2
Ovrig utléning 14,7 0,2 14,7
Avgar kortfristig del av langfristig fordran -0,8 -16,5 -2,0
Summa langfristiga fordringar 3037,6 2 353,6 3 048,9
Not 13 Bidrag till infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur* 55 - -
Avgar upplést bidrag** -2,7 - -
Summa langfristiga fordringar 2,8 - -

* Bidrag till Trafikverket som avser gang och cykelvag Skyttbrink - Tullinge station.

**Uppl6sning av bidraget gors pa 10 ar och eftersom avtal skrevs 2015 sa har 5 ar uppldsts for 2019.

Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 37,5 314 56,9
Skattefordran 64,0 58,0 44,3
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 142,3 152,2 99,2
Upplupen fastighetsavgift 57,8 50,7 55,6
Momsfordran 31,4 23,9 47,3
Kortfristiga fordringar koncern 1,5 1,5 1,5
Ovriga kortfristiga fordringar 43,3 471 48,4
Kortfristig del av lang fordran 0,8 16,5 2,0
Summa kortfristiga fordringar 378,6 381,3 355,2
Not 15 Kortfristiga placeringar
Rantefonder 429,5 351,5 383,6
Aktiefonder 399,7 310,6 266,1
Summa kortfristiga placeringar 829,2 662,1 649,7
Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Exklusive garantipension, visstidspension, sirskild alderspension och sarskild avtalspension
Ingédende avsattning 565,9 497,3 497,3
Ingédende avsattning OPF-KL* 1,2 - 1,2
Nya forpliktelser under aret 21,2 18,4 67,4
Varav
Nyintjanad pension 17,3 14,0 54,0
Rante- och basbeloppsupprakning 54 4,0 12,5
OPF-K* - 0,5
Ovrig post -1,5 0,4 0,4
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April April December

2019 2018 2018
Arets utbetalningar 4,6 4.4 -12,3
Férandring av I6neskatt 4.1 3,4 13,6
Summa pensionsavsittningar 587,8 514,7 567,2
Garantipension, visstidspension, sarskild dlderspension
och sarskild avtalspension
Ingaende avsattning 0,4 2,0 2,0
Nya forpliktelser under aret 0,0 0,0 0,0
Varav

Nyintjdnad pension 0,0 0,0 0,0

Rante- och basbeloppsupprakning 0,0 0,0 0,0

Ovrig post 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -0,1 -0,4 1,3
Forandring av I6neskatt 0,0 0,0 -0,3
Summa garantipension mm 0,3 1,6 0,4
Utgaende balans, pensionsavsattning 588,1 516,3 567,6
Aktualiseringsgrad i procent - - 96,0
Not 17 Andra avsittningar
Avsattning bidrag till statlig infrastruktur 2,6 - -
Ovriga avséttningar 1,6 0,4 1,0
Summa andra avsattningar 4,2 0,4 1,0
Not 18 Langfristiga skulder
Kommuninvest 4 367,5 3055,0 3962,5
Finansiell leasing 1,9 4.0 1,9
Forinbetalda anslutningsavgifter VA 99,0 92,7 99,5
VA investeringsfond 53,2 51,7 53,2
Forinbetalda gatukostnadsersattningar 55,5 57,9 56,1
Investeringsbidrag 40,6 21,6 27,7
Avgar kortfristig del -580,0 -350,0 -580,0
Summa langfristiga skulder 4 037,7 29329 3620,9
Not 19 Kortfristiga skulder
Upplupna arbetsgivaravgifter och preliminar skatt 114,3 113,0 121,0
Kortfristig leasingskuld 2,0 4,2 2,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 277,5 314,3 377,6
Kommande ars amorteringar 580,0 350,0 580,0
Leverantorsskuld 184,2 139,5 227,3
Momsskuld 2,4 - -
Semesterloneskuld 301,3 294 .4 219,4
Upplupna I6ner 35,0 44 1 49,6
Sarskild I6neskatt pensioner 57,5 8,9 48,2
Pensioner avgiftsbestamd del 38,2 36,7 111,4
Till kreditinstitut - 300,0 -
Ovriga kortfristiga skulder 25,3 73,6 85,8
Summa kortfristiga skulder 1617,7 1678,7 1822,3
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April April December

2019 2018 2018
Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna
Ingédende ansvarsforbindelse 1234,3 1279,5 1279,5
Aktualisering 0,0 0,0 -6,5
Ranteupprakning 4.9 4.8 15,1
Basbeloppsupprakning 9,7 7,6 20,7
Ovrig post 1,3 0,8 -10,1
Arets utbetalningar =221 -21,3 -64,4
Summa pensionsforpliktelser 12281 1271,4 1234,3
Loéneskatt 24,26% 2979 308,4 2994
Utgaende ansvarsforbindelse 1526,0 1579,8 1533,7

Redovisningsprinciper 2019

Fran och med 1 januari 2019 trddde ny lagstiftning
ikraft for kommunal redovisning, 2018:597 Lag om
kommunal bokforings- och redovisning (LKBR).
Botkyrka kommun har anpassat sin bokforing och
redovisning efter denna lag.

LKBR innebér att tidigare rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning (RKR) har
inforlivats 1 lagtexten, och de tidigare rekom-
mendationerna &r sedan arsskiftet ddrmed lag.

Detta har for Botkyrka kommun inneburit justeringar i
hur resultat- och balansrdkningen med tillhdrande
noter samt kassaflodesanalysen presenteras.

Endast en ren skillnad i redovisningsprinciper finns
vid upprittandet av detta bokslut jaimfort med tidigare.
Placerade medel tas sedan arsskiftet upp till
marknadsvirde per bokslutsdag. Déarmed inte som
tidigare till lagsta vdrdet av anskaffningsvédrde och
marknadsvirde. Detta innebér for Botkyrka kommun,
att dven ingéende vérde (2018) vid samma tidpunkt har
riknats om till ett marknadsvirde. Korrigeringen har
gjorts via ingdende eget kapital.

I ovrigt har inga fordndringar skett — varken i
redovisningsprinciper, 1 tillimpningar eller i
uppskattningar.

o Intdkter redovisas i den period det é&r
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogdras kommunen.
Intékterna ska dessutom kunna berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

e Fordringar har tagits upp till de belopp som
de beréknas inflyta med.

e Tillgangar och skulder tas wupp till
anskaffningsvérde.

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god
redovisningssed, dvs till det ar da vara levereras, tjanst
utfors eller héndelse intréffar. Beloppsgrins for

periodisering &r ett prisbasbelopp, dvs 46 500 kronor
2019.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas i not till
respektive  post 1 resultatrdkningen och i
kassaflodesrapporten. Som jamforelsestorande betrak-
tas poster som &r séllan forekommande och Gverstiger
5 miljoner kronor. Enligt RKR R11 4r en post i
resultatrdkningen jamforelsestérande nér beloppet ar
vasentligt och posten dr av sadant slag att den inte
forvintas intrdffa ofta eller regelbundet, t ex
nedskrivningar av anldggningstillgdngar och vinst/
forlust vid forséljning av exploateringsfastigheter.

VA-verksamhetens resultat
VA-verksamhetens resultat ingdr i resultatet for
kommunen dir verksamheten &4r uppdelad pa

kortfristig skuld (forutbetald intdkt) avseende
resultatfond och langfristig skuld avseende
investeringsfond.
Skatteintikter

Skatteintdkterna periodiseras och redovisas det ar da
den beskattningsbara inkomsten intjanas. Kommunen
redovisar, enligt RKR R2, skatteintdkter utifran den
prognos som Sveriges kommuner och Landsting
(SKL) publicerarar i december.

Ovriga intiikter, gatukostnadsersittningar,
anliiggningsavgifter med mera
Gatukostnadsersittningar, anldggningsavgifter,
anslutningsavgifter och Ovriga investeringsbidrag
intdktsfors pd ett sdtt som Aterspeglar hur
investeringen anvinds och forbrukas, endast delvis
enligt RKR R2. Denna rekommendation har Botkyrka
kommun tillsammans med andra stora kommuner
ifrdgasatts, avseende gatukostnadsersittning och
privata investeringsbidrag. Kommunen foljer darfor
inte rekommendationen i dessa avseenden. Effekterna
av detta stdllningstagande redogdrs dérfor inte i detta
bokslut, utan Botkyrka kommun hénvisar till den
gemensamma skrivelsen som kommer att skickas till
RKR.
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Loner

Semesterloneskuld, timanstdlldas  16ner  och
okompenserad Overtid redovisas tillsammans med
arbetsgivaravgifter som en kostnad under aktuellt
intjinande ar och som en kortfristig skuld i
balansrdkningen.  Semesterloneskulden  beréknas
separat for varje personalkategori.

Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld &r den skuld som
kommunen har till anstdllda och pensionirer, och
uppgar till nuvdrdet av framtida pensionsutbetal-
ningar. Berdkning sker enligt SKL:s riktlinjer RIPS07.

Kommunen redovisar pensionsskulden enligt den sa
kallade blandmodellen:

e Pension som tjénats in fore 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse och utbetalningarna
redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

e Pension som tjénats in frdn och med 1998
kostnadsfors det ar de tjdnas in och tas upp
som kortfristig skuld till dess att de betalas ut,
vilket sker i mars, aret efter intjanandet. I
samtliga belopp ingér sérskild I6neskatt pé
24,26 procent.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella anldggningstillgdngar i form av aktier och
fonder tas upp till anskaffningsvirdet om de giller
dotterbolag eller intressebolag.

Finansiella skulder redovisas enligt RKR R7 antingen
som kortfristiga eller langfristiga skulder. Den del av
ett langfristigt lan som forfaller till betalning inom tolv
manader, rdknat frdn balansdagen, redovisas som
kortfristig skuld medan ett ldn som forfaller efter 12
manader rdknat fran balansdagen redovisas som
langfristig skuld.

Kommunens pensionsmedelsportfolj i form av
marknadsnoterade fonder och finansiella instrument &r
klassificerad som omsittningstillgangar. Samtliga
placeringsmedel &r virderade till marknadsvardet pa
bokslutsdagen. Darmed inte som tidigare till ldgsta
viardet av anskaffningsvirde och marknadsvérde.
Detta innebér att ingdende virde (2018) vid samma
tidpunkt har rdknats om till ett marknadsvirde.
Korrigeringen har gjorts via ingédende eget kapital.
Portf6ljens forvaltning regleras i finanspolicy som
kommunfullméktige antagit.

Marknadsnoterade aktier och fonder klassificeras som
omsittningstillgdngar enligt RKR R7.

Leasing

Leasing klassificeras som operationell eller finansiell
leasing enligt RKR R5. Aven hyresavtal klassificeras
enligt rekommendationen. Finansiell leasing redovisas
som en tillgédng i balansrakningen samt som en skuld

till leasegivaren. Operationell leasing redovisas som
en ansvarsforbindelse i sirskild not.

Grinsdragning mellan kostnad och investering
Enligt LKBR é&r en anldggningstillgang “en tillgang
som #r avsedd for stadigvarande bruk av vésentligt
védrde”. I kommunen klassificeras en kostnad som en
investering och didrmed som anldggningstillgang nér
tillgdngen har en nyttjandeperiod som ar lédngre &én tre
ar och anskaffningsvirdet ar over ett prisbasbelopp,
46 500 kronor 2019. Kostnader som inte uppfyller
definition for anldggningstillgdng bokfors som
kostnad i driften.

Anskaffningsvirde, avskrivning, avskrivningstid
och avskrivningsmetod

Anldggningstillgdngar i kommunen skrivs av utifran
tillgdngarnas forvéntade nyttjandeperiod och baseras
pa anldggningens anskaffningsvirde exklusive
eventuellt restvirde. P& tillgdngar sdsom aktier,
andelar, bostadsritter, mark, konst och péagiende
arbeten sker inga avskrivningar.

Kapitaltjénstkostnad berdknas pa de aktiverade
anldggningarna och belastar enheterna som kostnader
i form av avskrivning och internrdnta. For pagaende
byggprojekt som inte ianspraktagits har tidigare ar
ackumulerad internrénta lagts till anskaffningsvérdet.
Internréntan pa dessa byggprojekt &r borttagen fran
och med 2018.

For verksamhetslokaler ingar kapitalkostnaden i
internhyran. For négra verksamhetsfastigheter
anvénds annuitet som berdkningsmetod och for dvriga
investeringar nominell/linjéar berdkningsmetod.

Avskrivning av maskiner och inventarier péborjas
manaden efter anskaffningen. For fastigheter paborjas
avskrivningen nir anldggningen &r fardig och kan
anvéndas.

Foljande avskrivningstider har i huvudsak tillimpats i
kommunen under aret:

Avskrivnings-

Objekt intervall i ar
Verksamhetsfastigheter 3-80
Fastigheter for affarsverksamhet 10-50
Publika fastigheter (gator, vagar,

parker och VA) 10-50
Uthyrda fastigheter 10-80
Hyrda fastigheter 10-33
Maskiner och inventarier 3-12
Bilar och transportmedel 3-12

Enligt RKR R4 ska kommunen dela upp sina
anldggningstillgdngar i betydande komponenter som
sedan ska skrivas av separat.
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Kommunen anvinder en blandmodell med tva olika
tillvigagangssatt vid fordelningen av en investering pa
komponenter och det som avgor dr vad det &r for typ
av investering. Byggprojekt fordelas pa komponent
vid  tidpunkten  for  iansprakstagande  och
reinvesteringar fordelas p& komponent direkt vid
kontering av fakturan.

Foljande komponentindelning och avskrivningstider
tillimpas i kommunen for verksamhetsfastigheter,
gata & park, VA och idrottsplatser/ konstgrésplaner
enligt ny modell med komponentindelning:

Komponentindelning  for

Verksamhetsfastigheter Avskrivningstid

Mark -
Mark.a.rllaggnmg/ 25 ar
utemiljo

Stomme 80 ar
Tak, plat 40 ar
Fasad 25 ar
Varme, sanitet 25 ar
El, ledningar 30 ar
Invandigt bygg 10 ar
Styr & Regler 20 ar

Komponentindelning

for Gata & park Avskrivningstid

Grundlager Evig
Mellanlager 30 ar
Slitlager 15 ar
Markanlaggning/ .

Utemiljé 25 ar

Komponentindelning for Avskrivningstid

VA

Ledning 50 ar
Pump 15 ar
Styr och regler 20 ar
Byggnad (stomme) 50 ar
Komponentindelning for
konstgrasplaner/idrotts- Avskrivningstid
platser

Markuppbyggnad 25 ar
Konstgras 9ar
Belysning 15 ar
Utrustning 10 ar
Laktare 20 ar
Ovrig utrustning 15 ar
Teknisk utrustning isbanor 25 ar
Elcentral 30 ar
Invandigt bygg 10 ar
Ponton 40 ar

Under 2018 har foljande fordandringar genomforts
vad giller komponenter och avskrivningstider for
konstgrésplaner/idrottsplatser:

Markuppbyggnad har dndrats fran 15 ar till 25 ar
da det innehaller samma delar som komponent for
parker samt byggprojekt och bor darfor ha samma
avskrivningstid. Fordndring har &ven gjorts
géllande komponent teknisk utrustning isbanor
dé bedomning av livslangd har korrigerats fran 10
ar till 20 &r. Komponent teknisk utrustning 5 ar
for konstgrésplaner/idrottsplatser har tagits bort
dd den inte behdvdes. Tillkommande
komponenter for konstgrésplaner/idrottsplatser dr
elcentral, invéindigt bygg och ponton da
bedomningen har gjorts att dessa inte inryms i
nagon Ovrig redan framtagen komponent.

Exploateringsutgifter

Upparbetade utgifter i kommunens exploate-
ringsverksamhet redovisas som omséttnings-
tillgdng nar kommunen inte ska édga tillgangen
och som anldggningstillgang nir kommunen ska
vara slutlig dgare, till exempel for gator och
parker.

Sammanstilld redovisning

Sammanstilld redovisning goér kommunen till
arsredovisningen.

Till bokslut for delar 1 gors inte ett fullstindigt
koncernbokslut utan ett forenklat sddant med
tillhérande prognos per bolag och for helar.

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag
och kommunalférbund dir kommunen har ett
betydande inflytande (minst 20 procent), en sé
kallad sammanstélld redovisning. Den ska ge en
samlad bild av kommunens och de kommunala
foretagens verksamhet och ekonomiska stéllning.

Den sammanstillda redovisningen har uppréttats
enligt forvidrvsmetoden med proportionell
konsolidering. Samtliga koncernbolag upprittar
arsredovisning  enligt  Bokforingsndmndens
allminna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Foljande bolag ingar i den sammanstillda
redovisningen som sammanstélls till arsredo-
visningen:

Bolag Agarandel
Botkyrkabyggen AB 100 %
Botkyrka Stadsnat AB 100 %
Upplev Botkyrka AB 100 %
Hagelbyparken AB 100 %
SRV éatervinning AB 31,5%
Sdderenergi AB 29 %
Sddertérns Energi AB 50 %
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Sddertérns Fjarrvarme AB 50 %
Botkyrka Stdra Porten Holding AB 50 %
Tillvéxt Botkyrka AB 100%

Ordlista

Anldggningstillgangar  ar  tillgdngar  som
kommunen tdnker d4ga och anvianda under langre
tid och som inte dr av mindre vérde, till exempel
fastigheter, inventarier och finansiella tillgdngar.

Annuitetsmetoden ~ fordelar  investeringens
kapitaltjanstkostnader, internrénta och
avskrivningar, med lika stora belopp for varje ar
av tillgdngens ekonomiska livsldngd (jmf med
nominell metod).

Avskrivning ar en fordelning av
anldggningstillgdngars viardeminskning beréknat
pa anskaffningsvérde och nyttjandeperiod.

Derivat dr finansiella instrument som innebdr
overenskommelser om forpliktelser vid en given
framtida tidpunkt. Vérdet pa ett derivat ar kopplat
till en underliggande tillgang eller skuld. De
vanligaste derivatinstrumenten &r optioner,
terminer och swappar.

Eget kapital &r den del av tillgdngarna som
finansierats med egna medel och ar skillnaden
mellan samtliga tillgdngar och samtliga skulder.

Finansnetto ar skillnaden mellan finansiella
intdkter och kostnader.

Internrdnta ar ranta for de anlaggningstillgdngar
som en viss verksamhet anvénder.

Kapitalbindningstid talar om hur langa l&n
kommunen har i genomsnitt.

Kapitalkostnad ar ett samlingsbegrepp for
internrédnta och avskrivningar pa kommunens
anldggningar 1 anldggningsregistret. Belastar
verksamheternas resultat.

Kortfristig fordran och skuld avser fordran, lan
eller skuld som forfaller till betalning inom ett ar.

Likviditet visar kommunens betalningsforméga
pd kort sikt. Berdknas genom att dividera
omsittningstillgdngar (minus varulager) med
kortfristiga skulder.

Langfristig fordran och skuld avser fordran, lan
eller skuld som forfaller till betalning senare &n
ett ar fran bokslutsdatum.

Nettoinvesteringar &r investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader avser driftkostnader efter avdrag
for avgiftsintdkter, erséttningar och andra
driftintékter.

Nominell metod innebér att avskrivning sker med
lika stort belopp varje ar och rinta berdknas pa
investeringens bokforda virde. Metoden ger
minskade kapitaltjinstkostnader eftersom rintan
berdknas péd ett successivt lagre bokfort virde
(jmf med annuitet).

Omsdttningstillgangar ar tillgangar som inte &r
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, det
vill sdga tillgdngar som pa kort sikt kan
omvandlas till likvida medel. Hit rdknas
tillgangar i kassa, bank, kortfristiga placeringar,
kortsiktiga fodringar och forrad.

Periodisering innebér att kostnader och intikter
fordelats till den redovisningsperiod de hor.

Rdntebindningstid talar om hur lang tid kom-
munen har bundit rdntan i genomsnitt.

Rorelsekapital ér skillnaden mellan omséttnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder.

Det speglar kommunens finansiella stéllning pa
kort sikt.

Soliditet visar kommunens betalningsformaga pa

lang sikt. Berdknas genom att man dividerar eget
kapital med tillgdngarna.
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% BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunstyrelsen
2019-06-03

§ 118

Yttrande 6ver reckommendation fran Storsthim gallande
overenskommelse om omhandertagande av avlidna
(KS/2019:225)

Beslut

Kommunstyrelsen antar foreslagen 6verenskommelse om omhéndertagande
av personer som avlider inom verksamheter ddr kommunen é&r sjukvardshu-
vudman.

Sammanfattning

Storsthlm (tidigare Kommunforbundet Stockholms 14n) rekommenderar
kommunerna att anta en 6verenskommelse som avser kostnader, administra-
tiva rutiner och ansvarsfordelning for transport och barhusférvaring nér en
person avlider inom verksamheter dar kommunen ar sjukvardshuvudman.
Det vill sdga inom sérskilt boende for dldre, dagverksamhet, bostad med
sarskild service och daglig verksamhet enligt lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och bostad med sirskild service enligt social-
tjénstlagen.

Syftet med dverenskommelsen dr att ha en enhetlig hantering i
samtliga kommuner inom Stockholms lén. Botkyrka kommun arbetar redan
idag i enlighet med foreslagen dverenskommelse.

Vard- och omsorgsndmnden, socialndmnden och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att

yttra sig over dverenskommelsen.

Arendet har beretts av vard- och omsorgsforvaltningen i samrad med &vriga
tva forvaltningar. Samtliga forvaltningar dr eniga i sina svar géllande att
anta foreslagen 6verenskommelse.

Vérd- och omsorgsnimnden behandlade drendet 2019-05-27, § 36.

Socialnimnden behandlade drendet 2019-05-21, § 107.
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2019-06-03 Dnr KS/2019:225

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden behandlade drendet 2019-
05-16, § 40.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet i tjédnsteskrivelse 2019-
05-16.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller ordférandeforslaget under proposition och finner att kommun-
styrelsen beslutar i enlighet med ordforandeforslaget.

Expedieras till:

Storsthlm

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Socialnimnden

Vérd- och omsorgsnimnden



2 BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsforvaltningen

Demokrati- och kansliavdelningen 2019-05-16
Referens Mottagare
Jesper Dahl Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver rekommendationer fran Storsthim gallande
overenskommelse om omhandertagande av avlidna
(KS/2019:225)

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen antar foreslagen dverenskommelse om omhéanderta-
gande av personer som avlider inom verksamheter dar kommunen ar sjuk-
vardshuvudman.

Sammanfattning

Storsthlm (tidigare Kommunforbundet Stockholms 1&dn) rekommenderar
kommunerna att anta en dverenskommelse som avser kostnader, administrativa
rutiner och ansvarsfordelning for transport och barhusforvaring nér en

person avlider inom verksamheter dar kommunen &r sjukvardshuvudman.

Det vill sdga inom sérskilt boende for &ldre, dagverksamhet, bostad med
sérskild service och daglig verksamhet enligt lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och bostad med sarskild service enligt social-
tjanstlagen.

Syftet med 6verenskommelsen &r att ha en enhetlig hantering i
samtliga kommuner inom Stockholms lan. Botkyrka kommun arbetar redan
idag i enlighet med foreslagen 6verenskommelse.

Storsthlm (tidigare Kommunférbundet Stockholms 1&n) rekommenderar lanets
kommuner att anta foreslagen éverenskommelse om omhéndertagande

av personer som avlider inom verksamheter dar kommunen &r sjukvardshuvud-
man.

Vard- och omsorgsnamnden, socialnamnden och arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att
yttra sig 6ver Gverenskommelsen.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - BesOk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 0734 21 86 02 - Sms 0734 21 86 02 - E-post jesper.dahl@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 22 350 - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Kommunledningsférvaltningen
Demokrati- och kansliavdelningen 2019-05-16

Arendet har beretts av vard- och omsorgsforvaltningen i samrad med 6vriga
tva forvaltningar. Samtliga forvaltningar ar eniga i sina svar géllande att anta
foreslagen 6verenskommelse.

Vard- och omsorgsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
04-23.

Socialférvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-04-25.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen redogor for arendet i
tjansteskrivelse 2019-04-25.

Jakob Etaat
Kanslidirektor
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2019-06-26 Diarienummer
2019/00156
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P
EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
Jobbcenter

Marie-Louise Khan-Tamakloe
Botkyrka BAS

Hans Stahles vag 13

14785 Tumba

Beslut om stod fran Europeiska socialfonden

Beslut

Svenska ESF-radet bifaller er ansékan (Botkyrka BAS) om stdd med 11382447
kronor. Stdédet beraknas till 47 procent av de stédberattigande kostnaderna. Stodet
uppgar till 47 procent av de totala stodberattigande kostnaderna exklusive
ersattning till deltagare och bidrag i annat &an pengar.

Beslutet ar giltigt fran och med: 2019-06-27

Bakgrund
Ni har ansokt om stdd fran Europeiska Socialfonden.

Enligt 2 kap. 12 § forordningen (2014:1383) om forvaltning av EU:s strukturfonder ska
strukturfondspartnerskapet avge ett yttrande om prioritering. Strukturfondspartnerskapet
har vid prioriteringssammantrade 2019-06-14 inkommit med féljande yttrande om
prioritering:

Skillnaderna mellan utrikes- och inrikes fdddas etablering ar stor i Botkyrka liksom i flera
andra delar av lanets kommuner, likasa ar langtidsarbetslosheten en

aterkommande utmaning. Det finns ett stort behov av att rusta dessa grupper vidare till
studier eller till arbete. Projektet ska fa flera langtidsarbetslésa och nyanlanda i Botkyrka
att bli sjalvférsérjande genom arbete eller studier. Projekt anses méta en viktig utmaning
pa arbetsmarknaden och bedéms ligga i linje med den regionala handlingsplanen med
inriktning mot kunskap och den aktuella utlysningen. Projektet bedéms bidra till ett stort
mervarde och relevans for malgruppen, dock finns svagheter i problemformuleringen
kopplat till de deltagare som projektet vander sig till. Under en analys- och planeringsfas
bér projektet fordjupa malgruppsanalysen och beskrivningar av hur malgruppen ska nas.
Hoérnstenarna i projektet ar att erbjuda ett inledande kursblock i "empowerment" (720-
metoden) for att starka projektdeltagare, foljt av individuell coachning mot arbete eller
studier. Metod beddéms som framgangsrik och projektdgaren har med gott resultat
tillampat metoden i ett tidigare ESF projekt BASUN (fokus pa ungas etablering).

Vidare anses det intressant att stdds6kande, kopplat till malgruppen, kompletterar
metoden med ett forstarkt sprakstdd och stdd att orientera deltagare

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frdmjar kompetensutveckling

***
* Svenska
ESF-radet
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om hur arbetsmarknaden och det svenska samhallet fungerar. Insatser inom projektet
kommer att rikta sig till c a 600 deltagare varav halften kvinnor. De

horisontella principerna bedéms vara beskrivna och integrerade i ansékan, exempelvis
anses det intressant att hedersproblematiken har lyfts. Dock kan

insatser fér att méta dessa principer ytterligare konkretiseras i en vidareutvecklad
malgruppsanalys.Projektet bedoms vara forankrat internt inom Botkyrka kommun.
Forankringen hos externa samverkansaktorer maste dock sakerstallas under analys- och
planeringsfasen. Arbetsformedlingens roll i projektgenomférandet maste fortydligas da
konsekvenserna av myndigheternas pagaende omstrukturering har blivit tydligare. Likasa
maste den i ansdkan angivna samverkan med Attendo Care och Botkyrka folkhégskola
konkretiseras innan projektet gar in i genomférandefas. Overlag anses det centralt att
utveckla arbetsgivarkontakterna och i avstamningsrapport infor genomférandefas boér
krav stallas pa att redovisa aktiviteter for naringslivssamverkan.

Den organisatoriska kapaciteten och kompetensen hos projektagaren bedéms vara
tillracklig for att kunna skapa forutsattningar att na uppsatta mal i projektet.
Projektagaren kommer att kunna dra viktiga lardomar fran det tidigare ESF projektet
BASUN. Sammantaget ar bedémningen att ovan redovisade styrkor utgér
huvudsakliga skal for att foresla att ansdkan bor prioriteras.

Svenska ESF-radet har vidare bedomt att féljande omstandigheter varit avgérande for
utgangen att projektet bedémts valbart (se bl.a. 2 kap. 8, 9 § och 10 §§ Férordningen om
forvaltning av EU:s strukturfonder. Anstkan bedéms adressera en malgrupp som ar
prioriterad inom ramen for utlysningen. Stédsdkande har prévats mot férvaltande
myndighets kriterier och beddéms utifran det ha potential att astadkomma resultat i linje
med det operativa programmet fér Europeiska socialfonden.

Av ansokan framgar att projektets forvantade resultat (se 2 kap. 14 § Férordningen om
forvaltning av EU:s strukturfonder) ar att:

- Arbeta med totalt ca. 600 projektdeltagare, varav halften kvinnor och halften man.

- 35 % av dessa ska ha egen forsorjning efter avslutat projektdeltagande

- 10 % av dessa ska ha pabdrjat studier efter avslutat projektdeltagande.

Detta ska ske genom insatser som pa ett mer generellt plan syftar till att
langtidsarbetsldsa och nyanlanda i Botkyrka kommun blir sjalvférsérjande genom arbete
eller studier. Projektets resultat ska uppnas genom sprakforstarkande insatser,
motivationshéjande insatser och

kompetenshodjande insatser pa olika plan.

Av 2 kap. 14 § Forordningen om forvaltning av EU:s strukturfonder framgar att om beslut
om stod ar forenat med villkor ska dessa framga av beslutet. Utéver vad som foljer av det
regelverk som redogjorts for nedan ska aven foljande sarskilda villkor tillampas pa
projektet.

. Utarbetade mal, indikatorer, férvantade resultat och effekter och vad
konsekvenserna blir om dessa inte uppnas.

. Konkret beskrivning av hur projektet skall arbeta strategiskt med att paverka aktorer

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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och ordinarie verksamhet. En kommunikationsplan ska vara framtagen.

. Foérdjupad problemformulering, kartlaggning och analys av verksamhetens
forutsattningar, mojligheter och behov.

. | ovanstaende ska jamstalldhets-, anti-diskriminerings- och tillganglighetsperspektiv
inkluderas.

. En beskrivning av projektorganisationens struktur fér ledaméter i styr- och
referensgrupper.

. Uppdaterad tid- och aktivitetsplan dar aktiviteterna tydligt kopplas till projektets
forvantade resultat och effekter.

Utover ovanstaende standardiserade villkor uppdras projektet att sarskilt fokusera pa:

- Att fortydliga och avgransa den metod som kommer att tilldmpas i projektet.
- Att tydligt redogéra for hur den externa samverkan som eventuellt kommer att bedrivas i
projektet finansieras och regleras.

Utgifterna i projektet ska redovisas, se 2 kap. 15 § Férordningen om forvaltning av EU:s
strukturfonder, enligt férenklade kostnadsalternativ.

Projektets budget samt finansieringsplan (se 2 kap. 14 § Férordningen om férvaltning av
EU:s strukturfonder) framgar av ansékan med budget, se bilaga 1.

Av utlysningen framgar att projektet ska genomga foljande projektfaser:
Analys- och planeringsfas, genomférandefas och avslutsfas (tidplan fér dessa respektive
faser aterfinns i ansdkan om stod).

Strukturfondspartnerskapet har i yttrande prioriterat er ansékan. Eftersom
Strukturfondspartnerskapets prioritering ar bindande fér Svenska ESF-radets fortsatta
handlaggning kommer er ansékan om stod att bifallas.

Skal for beslut

Av 2 kap. 8 § férordningen om forvaltning av EU:s strukturfonder framgar att den
forvaltande myndigheten ska kontrollera att ansdkan avser stéd som ar forenligt med det
berérda strukturfondsprogrammet och med tillampliga unionsrattsliga och nationella
bestammelser.

Enligt Svenska ESF-radets bedémning ar er ansdkan férenlig med namnda krav for stod.
Denna bedémning innefattar dock inte en sadan prévning som avses i 2 kap. 16 §
forordning (2014:1383) om forvaltning av EU:s strukturfonder.

Av 2 kap. 45 § férordningen om forvaltning av EU:s strukturfonder framgar att beslutet
inte kan éverklagas.
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Forutsattningar for beslutet
Projektperiod 2019-09-01 - 2022-08-31

En forutsattningarsattning for stod ar att stdédsdékande och stddmottagare foljer tillamplig
EU-ratt, svenska lagar och férordningar, se 2 kap. 8 § Férordningen om férvaltning av
EU:s strukturfonder. Nedan anges exempel pa nagra av de regelverk som ar tillampliga
(pa Svenska ESF-radets webbplats www.esf.se finns aven lankar till bestdmmelserna)

. Europaparlamentets och Radets Férordning (EU) nr 1303/2013 om faststallande
av gemensamma bestdmmelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden,
Europeiska socialfonden, Sammanhaliningsfonden, Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling och Europeiska havs- och fiskerifonden, om
faststallande av allmanna bestdmmelser for Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden, Sammanhaliningsfonden och
Europeiska havs- och fiskerifonden samt om upphavande av radets férordning
(EG) nr 1083/2006

. Europaparlamentets och Radets Férordning (EU) nr 1304/2013 om Europeiska
socialfonden och om upphavande av radets férordning (EG) nr 1081/2006

. Lag (2007:459) om strukturfondspartnerskap

. Foérordning (2014:1383) om forvaltning av EU:s strukturfonder

. Forordning (2015:61) om statligt stéd inom det nationella socialfondsprogrammet

. Svenska ESF-radets foreskrifter och allmanna rad (TVFS 2016:1) om stéd fran

Europeiska socialfonden inom ramen for det nationella socialfondsprogrammet
och inom malet Investering for tillvaxt och sysselsattning 2014-20

Stodberattigande utgifter

Stod far betalas ut endast om utgifterna ar stédberattigande enligt 2 kap. 18-39 §§
férordningen om férvaltning av EU:s strukturfonder. Foér projektutgifter i form av faktiska
kostnader galler 2 kap. 18-36 §§ och for projektutgifter i form av férenklade
kostnadsalternativ galler 2 kap. 18-22 §§. De utgifter som kan vara stddberattigande
framgar av den for projektet godkanda budgeten, se bilaga 1.

Prévning av om kostnader inom ramen for den godkanda budgeten ar stédberattigande
prévas i sarskild ordning i samband med att en ansékan om utbetalning av stod
inkommer till Svenska ESF-radet. Stédmottagare ska, utan att gallande
bokféringsbestammelser asidosatts, ha en separat projektredovisning eller pa annat
lampligt och redovisningssakert satt sakerstélla att projektets transaktioner kan utlasas i
redovisningen, se 7, 11,12 och 14 §§ Svenska ESF-radets foreskrifter och allménna rad
om stdd fran Europeiska socialfonden inom ramen for det nationella
socialfondsprogrammet och inom malet Investering for tillvaxt och sysselsattning, TVFS
2016:1

Ansokan om utbetalning av stéd

En ansdkan om utbetalning av stod ska lamnas elektroniskt pa Svenska ESF-radets
ansokningsformular och vara signerad enligt samma regler som en ansdkan om stod.
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Enligt 10 § TVFS 2016:1 ska en anstkan om utbetalning av stdéd ska omfatta en period
om minst en kalendermanads stodberattigande utgifter och far omfatta hogst tre
kalendermanaders stddberattigande utgifter.

Svenska ESF-radet far dar det kan anses lampligt och forenklande fér samtliga medge
undantag fran andra stycket.

Om inte annat anges i beslutet om stdéd ska ansékan om utbetalning ha kommit till
Svenska ESF-radet enligt féljande

1. forsta ansdkan om utbetalning av stdd senast tre kalendermanader efter det
datum som angivits som projektperiodens forsta dag i beslutet om stéd,

2. darefter fortldpande senast fore utgangen av var tredje kalendermanad,

3. sista ansdkan om utbetalning av stdéd senast tre kalendermanader efter det datum

som angivits som sista dag for projektperioden i beslutet om stod.

Underlag till ans6kan om utbetalning av stod
En ansdkan om utbetalning av stdd ska innehalla

1. lages- eller slutrapport enligt 21-23 §§,

2. en redovisning av resultat- och maluppfyllelse enligt vad som utfasts eller
faststallts i beslutet om stod,

3. adekvata underlag for att verifiera att de utgifter som en Ansékan om utbetalning
avser ar stoédberattigande, och

4. tidsredovisning foér personal som ar verksamma i projektet.

Darutéver ska en stddstkande alltid vara beredd att pa begaran av Svenska ESF-radet
komplettera en ansdkan om utbetalning av stéd med féljande underlag,

5. verifiering av att medfinansiering i form av likvida medel har utbetalats till
stédsokanden eller i forekommande fall stédmottagaren, verifiering av att
medfinansiering i form av bidrag i annat an pengar har tillhandahallits och for det
fall férvarvsarbete forekommit tidredovisning fér sadant arbete,

6. kopior av upphandlings- eller inkdpsunderlag

7. verifiering av deltagarersattning, endast sa stor del av deltagarersattningen som
svarar mot en deltagares nedlagda tid i insatsen far redovisas som
medfinansiering, och
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8. verifiering av inkomster i projektet.

Medfinansiering i form av deltagarersattning ska redovisas pa Svenska ESF-radets
formular.

Utover vad som anges ovan far Svenska ESF-radet begara in ytterligare uppgifter for att
prova om utgifterna ar stédberattigande, se 11 § ESF-radets foreskrifter och allmanna
rad, TVFS 2016:1.

Rapportering och avslutande av projekt m.m.

Stodsokanden ska rapportera till Svenska ESF-radet om de resultat och den verksamhet
som utfors med stod fran Europeiska social fonden.

Lages- och slutrapporter ska lamnas till Svenska ESF-radet pa av Svenska ESF-radet
bestamda formular.

Stddmottagaren ska senast vid varje ansdékan om utbetalning [dmna in en lagesrapport
till Svenska ESF-radet. Rapporten ska kortfattat beskriva hur insatsen genomférts under
den aktuella perioden med tydlig koppling till insatsens resultat, insatsens
genomfdrandeplan och faststalld budget.

Avvikelser ska kommenteras sarskilt och atgarder for att komma tillratta med avvikelsen
ska beskrivas.

Stédsdkanden och stddmottagare ska senast i samband med ingivande av den sista
ansodkan om utbetalning bifoga en slutrapport.

Av slutrapporten ska projektets resultat framga liksom de atgarder som vidtagits med
anledning av avvikelser mellan férvantat och faktiskt resultat. Slutrapporten ska aven
innehalla en sammanfattande uppfdljning av hela insatsen och redogora fér den
utvardering av insatsen som genomforts i forekommande fall atgarder som vidtagits med
anledning av utvarderingen, se 21, 22 och 23 §§ i ESF-radets foreskrifter och allmanna
rad, TVFS 2016:1.

Utvardering

Projekt bor utvarderas, eventuellt undantag bedéms utifran relevans och forutsattningar
for utvardering. Kartlaggning av behov och beslut om bestallning av utvardering fattas
under beredningen och/eller analys- och planeringsfasen i samrad med ESF-radet.
Utvardering ska som huvudregel avropas fran ESF-radets ramavtal. Den stddsdkande
som redan har ett avtal med likvardig utvarderingsleverantor kan efter sarskild
Overenskommelse med Svenska ESF-radet anvanda sig av den leverantoren.

Ovanstaende krav pa projektutvardering galler emellertid inte programomrade 3.

SCB-rapportering

Stdédsoékanden ar skyldig att rapportera deltagare till Statistiska Centralbyran (SCB) i
enlighet med angiven mall fér deltagarrapportering och évriga villkor som faststallts av
Svenska ESF-radet.
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SCB kommer att inhamta uppgifter fran Arbetsférmedlingen samt Forsakringskassan for
att mata de aktivitets- och resultatindikatorer som anges i bilaga 1 och 2 till Férordning
(EU) nr 1304/2013. Projektagaren ar skyldig att informera sina deltagare om denna
hantering i enlighet med instruktioner fran ESF-radet. Uppgifter om projekten och
uppfyllandet av aktivitets- och resultatindikatorer kan komma att offentliggéras i samband
med rapportering av Svenska ESF-radet, i form av t.ex. skriftliga rapporter och pa
Svenska ESF-radets hemsida. Enskilda individer kommer dock inte att kunna identifieras
i samband med detta.

Personuppgiftsbehandling hos Svenska ESF-radet

Information om Svenska ESF-radets hantering av enskildas personuppgifter enligt den
allmanna dataskyddsférordningen (GDPR) framgar av bilaga till beslutet (GDPR-bilaga).
Projektagaren ar skyldig att omgaende och vid behov I6pande delge denna information
till samtliga anstallda och deltagare i projektet. Projektdgaren maste dessutom
dokumentera att denna information har delgetts de enskilda s& att det framgar nar och
hur detta har skett.

Informationsansvar

Projektagaren och eventuella samverkansparter ska informera om att insatsen
finansieras av Europeiska socialfonden och visa Europeiska Unionens emblem.
Projektagaren och eventuella samverkansparter ska vidare se till att de som deltar i en
insats for unga i forekommande fall kanner till att insatsen finansieras genom
sysselsattningsinitiativet for unga, se 17 § TVFS 2016:1.

Handlingars tillganglighet och kontroll m.m.

Svenska ESF-radet, har ratt att hos stddsdékanden, stédmottagare, samverkansparter
och medfinansiarer eller i projektets lokaler folja upp arbetet och ta del av handlingar och
uppgifter som kan ge upplysningar om insatsen, genomférandet darav inbegripet
erforderlig rakenskapsinformation och resultatuppfyllelse.

Stédsokanden, stoédmottagare, samverkanspart och medfinansiarer ska halla ovan
namnda handlingar tillgangliga for Svenska ESF-radet eller fér den som annars
foretrader Svenska ESF-radet.

Handlingar och uppgifter, inklusive rakenskapsinformation, ska hallas tillgangliga i
original eller i form av bestyrkta kopior eller pa allmant godkéanda databarare till och med
det arsskifte som infaller fyra (4) kalenderar efter att stddsdkanden eller stodmottagaren
mottagit besked som slututbetalning, om inte annat anges i beslutet om stéd. Pa
begaran ska aven utdrag ur eller kopior av handlingar och uppgifter tillhandahallas. Ovan
angivna tidsperiod avbryts vid rattsliga férfaranden eller efter begaran av EU-
kommissionen.

Nationella revisions- och kontrollorgan, Europeiska kommissionen och Europeiska
revisionsratten ska ha samma ratt som Svenska ESF-radet enligt ovan, se 18 § TVFS
2016:1.

Andring av villkor
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Svenska ESF-radet kommer regelbundet att géra en dversyn av projektet och i
férekommande fall andra villkor och férutsattningar fér beslutet om stdd avseende
insatser som pagar langre an ett ar. Oversynen avser en beddmning av projektets
operativa, ekonomiska och administrativa formaga, redovisad resultatuppfyllelse jamford
med forvantad resultatuppfyllelse och andra omstandigheter av sddant slag som ingar vid
en forsta prévning av en ansékan om stéd som kan laggas till grund for ett beslut om nya
eller forandrade villkor for insatsen, se 20 §, ESF-radets foreskrifter och allmanna rad,
TVFS 2016:1.

Offentlig upphandling och andra kop samt kostnadseffektivitet

Offentlig projektagare: Stédmottagaren ska félja lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU). Projektet ska bedrivas kostnadseffektivt. Prévning om en kostnad ar
stodberattigande gors i samband med Svenska ESF-radets granskning av ansékan om
utbetalning. Stédsdkanden ansvarar for att kostnad som tas upp i ans6kan om
utbetalning ar stddberattigande, se 2 kap. 20 § Férordningen om forvaltning av EU:s
strukturfonder.

Ovriga projektagare som ej omfattas av LOU: Stédsékanden ska, vid genomférande av
kop, hyra och leasing, tillampa ett inkdpsférfarande som baseras pa principerna i lagen
om offentlig upphandling, d.v.s. icke-diskriminering, likabehandling, 6ppenhet,
proportionalitet och émsesidighet. Projektet ska bedrivas kostnadseffektivt. Prévning om
en kostnad ar stodberattigande gors i samband med Svenska ESF-radets granskning av
ansOkan om utbetalning. Stddmottagaren ansvarar for att kostnad som tas upp i ansékan
om utbetalning ar stédberattigande, se 2 kap. 20 Foérordningen om férvaltning av EU:s
strukturfonder och 7 § TVFS 2016:1.

Forandringar i projekt
Stddsdkanden och stédmottagare ska skyndsamt och skriftligen informera Svenska ESF-
radet om forutsattningar for beslutet om stod ( projektet) andras.

Vid vasentliga férandringar ska stddsdkanden och stédmottagaren inhamta Svenska
ESF-radets beslut innan en férandring far genomforas.

1. vid andring av projektets inriktning,

2 vid vasentliga andringar i projektets genomférandeplan

3. vid andringar avseende finansiering inklusive medfinansiering,

5 vid inte oférsumbara forandringar av insatsens matbara mal och indikatorer samt

avseende det forvantade resultatet och de forvantade effekter som ska uppnas
genom insatsen.

Havning och aterbetalningsskyldighet

Beslutet om stdd kan upphavas helt eller delvis om det fattats pa grund av oriktig,
vilseledande eller ofullstandig uppgift fran stédstkanden eller om stédsdkanden brutit
mot de villkor som galler for stodet eller om férutsattningarna i 6vrigt andras for stodet.
Om ett stédbeslut upphavs sedan stdd har betalats ut till foljd av beslutet, eller om en
stédmottagare i 6vrigt har tagit emot stdd for utgifter som inte ar stédberattigande, ar
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stddmottagaren aterbetalningsskyldig for beloppet, se 2 kap. 40 och 41 §§ Férordningen
om forvaltning av EU:s strukturfonder.

Statsstod

Enligt 2 § i férordningen (2015:61) om statligt stdd far stdd lamnas i enlighet med de
forutsattningar som anges i kapitel | och artikel 31 i kommissionens férordning (EU) nr
651/2014, genom vilka vissa kategorier av stdd forklaras forenliga med den inre
marknaden enligt artikel 107 och 108 i fordraget (den allmanna
gruppundantagsférordningen).

Vidare far stéd aven lamnas som ett stdd av mindre betydelse i enlighet med de
forutsattningar som anges i kommissionens férordning (EU) nr 1407/2013 om
tilldmpningen av artiklarna 107 och 108 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt
pa stéd av mindre betydelse (férordningen om stdéd av mindre betydelse).

Svenska ESF-radet

Beslutande Foredragande
Magnus Stridh Benjamin Skogqvist
Bilagor

1. Ansdkan med budget

2. Information om personuppgiftslagen
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Diarienummer

Ansokan

Uppgifter om projektet
Namn pa projektet
Kontaktperson for projektet
Telefonnummer

E-post

Behorig foretradare
Telefonnummer
Kontaktperson ekonomi
E-post

Telefonnummer
Utdelningsadress

Besoksadress

Organisation
Organisationsnamn
Organisationsnummer
Organisationsform
Antal anstéllda
Telefonnummer
e-post

Webbplats
Utdelningsadress
BANKGIRO

Behdrig foretradare for
organisationen

2019/00156
Botkyrka BAS Startdatum
Ann-Cathrin Christensen Slutdatum

0701821219
ann-cathrin.christensen@botkyrka.se
Marie-Louise Khan-Tamakloe
0761397568

Robil Seyhan
robil.seyhan@botkyrka.se

070-216 86 27

Hans Stahles vag 13 14785 Tumba
Hans Stahles vag 13 14785 Tumba

Botkyrka kommun

212000-2882

Primarkommunala verksamheter
Fler an 200

08-530 610 00
jobbcenter@botkyrka.se
botkyrka.se

Hans Stahles vag 13 14785 Tumba
624-1061

Marie-Louise Khan-Tamakloe

Arbetsstille/enhet som ansvarar for projektet

CFAR-nummer

Namn pa arbetsstélle/enhet
Utdelningsadress
Besdksadress

Uppgifter om utlysningen

Namnet pa utlysningen och
diarienumret

44375194

Jobbcenter

Hans Stahles vag 13 14785 Tumba
Hans Stahles vag 13 14785 Tumba

Starkt kunskap bland nyanlanda och langtidsarbetslésa: 2018/00621
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Programomrade Programomréade 2 - Okade évergangar till arbete
Specifikt mal 2.1 Kvinnor och man som star langt fran arbetsmarknaden ska komma i

arbete, utbildning eller narmare arbetsmarknaden.

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

[] ESF Nationell Niva [] Ovre Norrland [] Mellersta Norrland
[] Norra Mellansverige [] Ostra Mellansverige Stockholm

[] Smaland och Oarna [] Vastsverige [] Sydsverige
Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 800 Antal kvinnor 400 Antal man 400
Alder pa deltagare

[] 1524 25-54 55-64

Deltagare i projektet

Anstallda [] Féretagare [] Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) Nyanlanda invandrare Langtidsarbetslosa

Har en funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stéd for atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer @n 12 manader)

XXOOOO

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF
Beskrivning

Beskrivning av projektets genomforande for att na forvantade resultat och effekter
Beskrivning av projektets genomférande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan
- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys
- Mal och indikatorer har jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet foljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i anstkan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i ansdkan.
Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.

Arbetslosheten blir alltmer ojamnt férdelad i Botkyrka vilket innebar skillnader i livsvillkor for olika grupper av Botkyrkabor.
Gymnasieutbildning ar idag en grundlaggande forutsattning for att fa ett arbete. Botkyrka ar en av Stockholmsregionens
kommuner dar andelen personer med kort utbildningsbakgrund ar hdg.

Omkring 75 procent av de egenbosatta asylsdkande i kommunen idag ar i forvarvsarbetande aldrar och en mycket liten del ar
65 ar eller aldre. Kommunen behdver sakerstalla att den arbetsféra gruppen snabbt kommer i arbete eller studier.
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Kvinnor forvarvsarbetar i 1agre utstrackning an man. Det galler sarskilt fér kvinnor med kortare utbildning. Kvinnor med lang
eftergymnasial utbildning forvarvsarbetar daremot i hdgre utstrackning an man med motsvarande utbildningsniva. Hogre
utbildning ar vagen till arbete i mycket hogre grad for kvinnor &n fér man och sarskilt for de som ar fodda utanfér Norden. Kalla:
Omvarldsanalys, planeringsforutsattningar 2020—2023 for Botkyrka kommun.

Arbetslosheten ar fortsatt hog bland de sarskilt prioriterade grupperna: utomeuropeiskt fédda, personer med
funktionsnedséattning, personer dver 55 ar och personer med kort utbildnings-bakgrund. Har kréavs kompetenshéjande insatser
for de arbetssdkande riktat mot arbetsmarknaden dar det rader brist pa arbetskraft. Arbetsmarknaden ar kraftigt kénssegregerad
i Stockholms lan och Botkyrka ar en del av den verkligheten. Kvinnor fortsatter till stor utstrackning att arbeta inom s.k.
kvinnodominerade yrken och man inom de mansdominerade. Det finns ett tydligt samband dar kvinnodominerade yrken ar
forknippade med betydligt Iagre I6nenivaer an mansdominerade sadana och i tillagg arbetar kvinnorna oftare deltid. En minskad
segregering pa arbetsmarknaden skulle bidra till att utiamna de ekonomiska klyftorna mellan man och kvinnor.

| Botkyrka kommun fanns totalt 5737 personer inskrivna pa Arbetsférmedlingen 31 december 2018. Av dessa var 53% kvinnor
och 47% man. 1 550 personer var langtidsarbetsldsa av de inskrivna pa Arbetsformedlingen. Av dessa var 56% kvinnor och
44% man. En stor del av gruppen saknar ofta helt eller delvis gymnasiekompetens och eftergymnasiala studier, totalt saknade
48% gymnasiekompetens varav 52 % av kvinnorna och 43% av mannen. Samtidigt visar statistiken att av de som fick jobb 2018
hade 58% av kvinnorna gymnasiekompetens och 62% av mannen.

Av de nyanlanda var det totalt 892 personer varav 47% kvinnor och 53% man inskrivna pa arbetsférmedlingen 31 december
2018. Av kvinnorna saknade 41% gymnasiekompetens och 40% av mannen. Har visar statistiken att hela 66% av de som fick
jobb under féregéende ar hade gymnasiekompetens. For kvinnorna var det 74% och fér mannen 61%. Kalla: statistik fran
Arbetsférmedlingen 31 december 2018.

Manga langtidsarbetslosa ar ocksa mottagare av ekonomiskt bistand. 2018 remitterades 146 personer till Jobbcenter men
Socialférvaltningen bedémer att c:a 500 personer/ar skulle ha behov av att pabérja arbete eller studier med hjalp av de insatser
som planeras i projektet. Det kan vara samma individer som &r inskrivna pa Arbetsférmedlingen, eftersom att kravet for
ekonomiskt bistand oftast ar att man ar inskriven pa Arbetsférmedlingen och star till ar-betsmarknadens férfogande. Sedan finns
det individer som blir utskrivna fran Arbetsfér-medlingen pa grund av sjukdom eller annan problematik som gor att
Arbetsférmedlingen inte kan hjalpa dem.

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.

Det ar idag ett glapp mellan den kompetens som efterfragas inom bristyrken pa arbetsmark-naden och den grupp som star
tillganglig for arbetsmarknaden. En av orsakerna ar den laga utbildningsnivan, framférallt hos kvinnorna i malgruppen. Det finns
stora ekonomiska klyf-tor som leder till ett ojamlikt samhéalle och manga, framforallt kvinnor, hamnar i en ekono-misk
beroendesituation och har svart att ta kontroll dver sitt eget liv. En stor del av gruppen har brister i det svenska spraket vilket
forsvarar mojligheterna till vidare studier samt att det oftast ar ett krav fran arbetsgivarna att nya anstallda klarar att
kommunicera pa svenska bade i tal och skrift. Darfor forsvarar det tillgangligheten pa flera arbetsplatser om man inte be-harskar
spraket.

For individer som har utmaningar med det svenska spraket samt i engelska och dessutom har en lag utbildningsniva sa ar
darfor risken annu hogre att de hamnar langt ifran arbetsmarknaden. Efter lang tid i arbetsloshet ar det inte ovanligt att tappa
tron pa sin egen férmaga och inte se sina egna varden och kompetenser.

Kvinnor fortsatter till stor utstrackning att arbeta inom s.k. kvinnodominerade yrken och man inom de mansdominerade. Det
finns ett tydligt samband dar kvinnodominerade yrken ar for-knippade med betydligt lagre I6nenivaer an mansdominerade
sadana. En minskad segregering pa arbetsmarknaden skulle bidra till att utigmna de ekonomiska klyftorna mellan man och
kvinnor.

Effekter pa individniva:

Ar individen svag i svenska spraket eller engelska, &r lagutbildad och saknar arbetslivserfa-renhet ar risken hdg att individen
hamnar langtifran arbetsmarknaden. Arbetsldsheten kan leda till utsatthet, samre halsa, ekonomiska begransningar som
hammar personlig utveckling, daligt sjalvfértroende och sjalvkannedom. Individen kan kénna sig passiviserad och uppleva att
hen tappat kontrollen dver sitt liv. Vantar pa raddning utifran, tappar fortroendet for hela samhallet och nagra hamnar i
kriminalitet eller parallella samhallen dar de skapar en egen struktur. Saknar framtidsutsikter och riskerar att hamna pa
segregerade omraden.

Individen riskerar att fa kortvariga anstallningar som inte kan bibehéallas pa grund av bris-tande kompetens vilket resulterar i
ytterligare perioder i arbetsloshet.

Kvinnor kan kanna sig ekonomiskt beroende av sina man vilket kan leda till att de inte vet hur de pa egen hand blir
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sjalvforsorjande.

Om individen uppbar forsérjningsstod sa far de inte behalla det for att fortsatta studier pa SFI efter C-niva. C-niva kan liknas vid
svenska-kunskaper motsvarande en 6-arings niva vilket inte alltid ar tillrackligt for att klara av ett arbete.

Allt detta skapar sociala problem, fattigdom, brist pa delaktighet och att individen kan kdnna sig som en andra klassens
medborgare.

Organisationsniva:

Det finns behov av langre processer som ger resultat for langtidsarbetslésa och nyanlanda. Kontakterna med individerna i
malgruppen ar for fa och for sporadiska, det saknas insatser med dagliga aktiviteter for deltagarna. Besluten fran
Arbetsformedlingen tar ibland lang tid vilket leder till fordréjning innan insatser kan pabodrjas. Hoga kostnader fér kommunen da
manga behdver nagon form av forsérjningsstdd. Motsattningar kan uppsta mellan olika orga-nisationer som jobbar med
individerna.

Samhallsniva:

Effekterna pa samhallsniva blir hdgre forsorjning- och ohalsokostnader och segregation i miljonprogramsomradena. Detta
skapar 6kade risker for alternativ forsérjning genom krimi-nalitet och andra oreglerade arbetsformer. Det leder i sin tur till ett
otryggt samhalle, mot-sattningar, bortfall av arbetskraft, outnyttjade kompetenser, férdomar, rasism, och att pro-duktiviteten
samt utvecklingen hammas. En annan bakomliggande faktor kan tankas vara problemet med hedersrelaterat vald och fortryck
som identifierats i Botkyrka kommun. Det kan i sa fall rora sig om kvinnor som inte far tillgang till utbildning och darfér hamnar
utanfér arbetsmarknaden, eller férvagras ratten att arbeta, eller som inte far tillgang till sin egen ekonomi eller forvarvad inkomst.
Detta ar ett hinder fér de jamstalldhetspolitiska mal som satts upp i Botkyrka kommun.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?

| Botkyrka kommun har man tidigare gjort framgangar i ESF projekt. BASUN ar ett projekt inriktat for ungdomar och som har
varit mycket framgangsrikt. Vi vill utveckla delar ur den sammanhalina processen som tagits fram i BASUN eftersom att
nyanlanda och langtidsarbetsldsa vuxnas behov skiljer sig delvis fran ungdomar som varit BASUNs malgrupp. Vi vill bland annat
anpassa arbetssattet vidare genom att ta fram ett material i 7TJUGO metoden som ar sammansatt for att passa vuxna kvinnor
och man med sprakforbristningar i svenska spraket. Mer information om metodiken finns pa: https://www.empowercenter.
se/7tjugo-28300024 samt https://basun.nu/

Supported Employment som arbetssatt anvands idag framgangsrikt pa Jobbcenter i Botkyrka for medarbetare med
funktionsnedséattning inom START. Supprted Employment &r en metod for att stdtta arbetsgivare och arbetstagare och
overbygga klyftor som kan uppsta och pa detta satt hjalpa individen att fa och behalla en anstallning. Vi har dessutom gjort
studiebesok pa Farsta jobbcenter som dven de jobbar framgangsrikt med Supported Employment. De har arbetat med
motsvarande malgrupp som vi vander oss till i projektet.

Storre resurser kommer laggas vid att fa kvinnor till studier genom bland annat utbildningar som riktar sig till kvinnor. Botkyrka
Folkhdgskola erbjuder sarskilda kvinnokurser for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Vi har ocksa studerat hur man
arbetat i Sigtuna med gruppen som kommer fran forsérjningsstédsenheten. "Jobblyftet, fran passiva bidrag till viktiga
valfardsjobb". Har var samtliga individer remitterade fran Socialforvaltningen. Vi vill starka samverkan pa ett liknande ar-betssatt
med Social férvaltningen i Botkyrka och har darfér med resurser frin dem under samtliga faser.

| dialog med Arbetsférmedlingen har vi identifierat en brist pa arbetstraningsplatser med syfte att prova pa ett yrke innan
ytterligare utbildningsinsatser gérs. Framforallt till de yrken som identifierats som bristyrken. Det férekommer att
utbildningssatsningar pabdrjas dar det senare i motet med jobbet genom till exempel praktik visar sig att matchningen blivit fel
och att individen inte klarar av yrket eller har fatt helt fel uppfattning om vad arbetet innebar. | samverkan med
Arbetsformedlingen vill vi ta fram nya arbetstréaningsplatser och utveckla befintliga for att arbetstraningen ska ge mdjlighet till att
fler kommer till studier och direkt till jobb.

Inom kommunen finns kompetens inom omradet jamstalldhet och icke-diskriminering som kommer att tas till vara och spridas i
projektet genom utbildningstillfallen. P4 kommunledningsniva finns kompetens inom tillganglighet men vi kan komma att képa
tjansten externt anda.

Tillvdgagangssatt

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?

Utifran problemanalysen har vi valt att fokusera pa féljande omraden som vi identifierat som essentiellt for att fa och behalla ett
arbete eller pabdrja och slutfora studier. Extra fokus och insatser kommer laggas pa lagutbildade kvinnor for att minska klyftorna
och Oka jamlikheten i samhallet.

. Okade kunskaper i svenska spraket
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. Hoja utbildningsnivan
. Hjalpa individen till 6kad motivation.

Extra fokus och insatser kommer laggas pa lagutbildade kvinnor fér att minska klyftorna och 6ka jamlikheten i samhallet.
Botkyrka Kommun (Jobbcenter/Socialforvaltningen/Vuxenutbildningen) i samverkan med Folkhoégskolan i Botkyrka och
arbetsgivare fran det privata naringslivet kommer under analys- och planeringsfasen att ta fram relevanta aktiviteter for att
gynna 6vergangarna fran arbetsldshet till hallbar sysselsattning i form av arbete eller studier som leder till egenfoérsorjning.
Fokus &ar pa tva olika metoder som anpassas efter individuella behov. For att deltagarna snabbt ska komma i arbete anvands
Supported employment. Det innebar i korthet att bade individen och arbetsgivaren far stéttning for att det ska bli en lyckad
matchning och en smi-dig dvergang fran arbetsléshet till en mer rutinerad och kravstéallande vardag. Denna metod ar
resurskravande, men i projektet har vi mgjlighet att jamfora resultatet och den kostnadsbesparing det innebér i relation till detta.
For att 6ka motivering och sjalvkannedom anvands en metod som heter 7TJUGO. 7TJUGO har anvants framgangsrikt med
inriktning for ungdomar i BASUN projektet. Vi kommer att i samarbete med Swedish Empowerment center, som star bakom
7TJUGO, utveckla befintligt material for att passa vuxna kvinnor och méan som har utmaningar med svenska spraket, da
befintligt material ar anpassat fér ungdomar.

Vi kommer att anvanda oss av Genus-handen for att vagleda och coacha normkritiskt — med hjalp av checklistan kan
medarbetarna utmana traditionella férestallningar om yrke och utbildning. Den bidrar framfér allt till att bryta kdnsstereotypa
yrkes- och studieval, men den paminner &ven medarbetaren att inte falla i andra normfallor, som tex kring yrken som per-soner
med nagon funktionsnedsattning eller religidssymboler kan utfora.

Arbetstraningen ska utvecklas med syfte att vacka intresse for ett nytt yrkesval och testa om det ar ratt matchning innan
eventuella utbildningsinsatser inleds. Under arbetstraningen kommer studiebestk genomfdras pa relevanta arbetsplatser.
Individen far prova pa vad arbetet innebar och sakerstalla att det ar ratt yrkesval att géra. Arbetstraningen kommer ocksa
innehalla spraktraning riktad for yrket med dubbelbemanning och extra stdd av sprakpedagoger. Forstarkt spraktraning-
dubbelbemanning uppmuntras av skolverket som ett framgangsrikt arbetssatt och det finns mer djupgaende information om
detta pa skolverkets hem-sida. | de dubbelbemannade aktiviteterna samarbetar en sprakpedagog och exempelvis en
yrkeshandledare pa arbetstraningen. Yrkeshandledaren ger sjélva @mnesinnehallet/yrket medan sprakpedagogen har ett
sprakligt fokus och ger sprakstod i det aktuella yrkets olika mo-ment. Férdelen med detta arbetssatt ar att man kombinerar till
exempel yrkeshandledarens och sprakpedagogens olika kompetenser. Ett annat exempel pa dubbelbemannade aktiviteter ar
workshops dar kombinationen istéllet ar en sprakpedagog och exempelvis en jobbcoach. Sprakpedagogerna kan ses som ett
sprakforstarkande redskap i deltagarens aktiviteter for att sakerstalla deltagarens sprakliga forstaelse och sprakutveckling i det
aktuella amnesinnehallet/yrket eller workshops etc. | tillagg vill vi ocksa prova méjligheten till anvandandet av Sprak-app som
stdd med inriktning pa olika yrkesspar.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/sprak--och-kunskapsutvecklande-
arbetssatt-i-vuxenutbildningen

Okat fokus pa studier fér de som saknar eller inte har avslutat grundskola och/eller gymnasium for att stérka individens stélining
pa arbetsmarknaden. Projektet kommer att lagga stor vikt pa att uppmuntra alla deltagare, sarskilt kvinnorna, att paborja studier.
For flera av del-tagarna finns det mdjlighet att ska och fa det hogre studiestodet fran CSN som ar 7 160 kr per manad. Fler
kvinnor till studier 6kar jdmlikheten i samhallet.

Overgripande aktivitetsplan

ANALYS- OCH PLANERINGSFASEN

- Uppstartsmoéte med projektledare, projektmedarbetare och styrgrupp.

- Skapa motesstruktur med motestider for hela projekttiden for styrgrupp samt arbetsgrupp.
- Faststalla samtliga analyser som behdver genomféras

- Skapa rutin for in-remittering, uppstartsaktiviteter och arbetsbeskrivningar

- Sakerstalla rutiner for att bryta kdnsstereotypa studie- och yrkesval

- Utbildning i Jamstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering

- Utbildning 7Tjugo

- Utbildning Supported Employment

- Med hjalp av 4R metoden godra en jamstélldhetsanalys

- Gora en checklista utifran Genus handboken

- Arbetsformedlingens medverkan, aktuell status

- Studiebesok hos enheter/ andra kommuner for fler goda exempel med samma arbetsmetoder
- Skapa referensgrupp ur malgruppen samt ta fram relevant intervjuunderlag
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- Plan for hur aterkoppling/uppféljning med arbetsgivare, skola och individ ska se ut

- (Utveckla sprékpedagogernas arbetssatt och metoder i samverkan med arbetsgivare.)
- Arbetssatt for Forstarkt spraktraning-Dubbelbemanning

- Understka mojligheten for validering av yrkeskunskaper

- Ta fram fler arbetstraningsplatser

- Socialférvaltningen ser éver mojlighet till bibehallet forsorjningsstéd efter SFI niva C

- starkt spraktraning-Dubbelbemanning

GENOMFORANDEFASEN:
Under genomférande fasen ar malet att 34 deltagare/ manad totalt 800 under projekttiden, remitteras in till projektet fran
enheten for ekonomiskt bistdnd och Arbetsférmedlingen.

Ett fokus kommer att vara pa aktiviteter som bryter kdnsstereotypa studie- och yrkesval. Det skall ske genom ett strukturerat
arbetssatt med regelbunden uppfdljning. Varje deltagare ar inskriven i projektet som mest 6 méanader. Under analys och
planeringsfasen kommer flera aktiviteter planeras pa detaljniva men vissa analyser behdver forst genomforas. Syfte och mal ar
att minst 45% av deltagarna far ett arbete eller bérjar studera. Arendedragning veckovis fér att analysera progression for
deltagare och anpassa atgarderna for individen. Tat aterkoppling/uppféljning med arbetsgivare, utbildningsanordnare och
individ. Genomféra Workshops enligt 7tjugo metoden. Har ingar bland annat évningar i jamstalldhet.

- Coaching och matchning till arbete och studier.

- Arbetstraning

- Studiebesok

- Rekryteringstraffar

- Méalanalys:

- Overgripande:

- Fler inom malgruppen borjar arbeta eller studera vilket leder till en 6kad grad av egenfor-sérjning.
- Okad procentuell andel kvinnor pabérjar arbete eller studier.

- Forbattrat svenska sprak vilket starker positionen pa arbetsmarknaden.

- Starkt motivation till egenférsorjning via jobb eller studier.

PROJEKTMAL:

- Minst 45% av malgruppen skall fa anstallning, starta foretag eller pabdrja utbildning. Av dessa ska minst 50% vara kvinnor.
(Resultat 2018 var totalt 32,5% som paborjade ett arbete eller studier. Av dessa var férdelningen 43% kvinnor och 57% man.
Kalla: statistik fran Arbetsformedlingen 31 december 2018.)

DELMAL.::

- Starkt kompetens inom malgruppen for att matcha bristyrken.

- Starkt svenska sprak och arbetsmetoder for individen for fortsatt spraktraning

- Okat antal arbetstraningsplatser i privata naringslivet och inom kommunen.

- Nytt arbetssatt for effektivare spraktraning som ett komplement till SFI

- 800 individer ska ha deltagit i projektet varav en storre del kvinnor och man har pabdérjat studier eller fatt anstallining jamfort
med tidigare ar.

- Ta fram en samverkansmodell kring langtidsarbetslésa och nyanlanda

- Fler arbetstraningsplatser som blir tillgangliga pa grund av effektiva sprakverktyg.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och
planeringsfas och genomférandefas.

Langtidsarbetsldsa samt nyanlanda kvinnor och man bosatta i Botkyrka kommun ska snabbare komma till arbete och studier.
Storre resurser kommer laggas vid att fler kvinnor kom-mer ut i forvarvsarbete. Men framfor allt behéver kvinnorna héja sin
utbildningsniva for att det ska bli langsiktigt och hallbart. De kvinnor som har gymnasial utbildning ska vi lagga extra resurser pa
att f4 ut i arbete.

En referensgrupp kommer skapas under analys- och planeringsfasen och under genomférandefasen ar malet att 800 individer
ska delta i projektet.

Botkyrka Folkhogskola erbjuder sarskilda kvinnokurser for personer som ar langt fran ar-betsmarknaden. Arbetsmarknaden ar
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kraftigt kdnssegregerad i Stockholms 1an och Botkyrka ar en del av den verkligheten. Representant fran Botkyrka Folkhdgskola
kommer sitta i styrgruppen samt delta under analys- och planeringsfasen.

Arbetsgivare i och utanfor Botkyrka kommun for nya arbetstraningsplatser samt dar det finns behov att direkt anstalla. Flera
arbetsgivare ar i behov av kompetent arbetskraft. De forvantar sig att de far en motiverad och kompetent medarbetare. De har
aven behov av att de som inte ar sjalvgaende direkt far ett stod. Allt detta kan projektet tillgodose genom Supported
Employment. Arbetsgivarna kommer i den man de vill och har mgjlighet fa medverka till hur arbetstraningsplatserna ska
utformas for att na basta resultat.

Fran Socialférvaltningen inom kommunen kommer deltagare att inremitteras. Prognos 500 individer/ar fran Socialférvaltningen
ar redo for att paborja en anstallning eller studier om de far tillgang till stéd. En jobbcoach pa heltid kommer att delta under
genomférandefasen.

Arbetsformedlingen for infléde av deltagare samt for att fatta beslut om aktivitetsstod. Detta géller under férutsattning att
Arbetsformedlingens nya organisation och budget har utrymme till samverkan kring malgruppen i projektet.
Arbetsformedlingen star under férandring med stora neddragningar pa grund av nya regeringsbeslut. Tat dialog kommer hallas
med Arbets-férmedlingen under analys- och planeringsfasen.

Vuxenutbildningen ar en central part for deltagarna att bygga sin kompetens, bland annat genom att lasa upp enstaka
gymnasiekurser och for att bli behdrig till utbildningar pa hdgskoleniva. Analys- och planeringsfasen samt under
genomférandefasen.

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska
anstéllda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?

Riskanalys

Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att dnskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
ténker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jAmstalldhet-, och tillganglighetsmalet.

Risk Atgard

Kulturella skillnader i synsatt pa kvinnor kan skapa spanningar | Diskutera horisontella principerna tillsammans, vid behov, dela
inom projektmalgruppen. gruppen

Farre andelen kvinnor i projektet an det uppsatta malet Prioritera kvinnornas intrade till projektet

Soka — och uppmuntra aktivt kvinnorna att delta.
Samverka med Af och ekonomiskt bistand for att fa hjalp med
att fa kvinnorna till projektet.

Arbete och studier ar inte kvinnor-nas mal Klargéra samhallets krav och syften samt fér-delarna med
studier. Utbilda malgruppen i jamstalldhet och aven starka
kvinnors sjalv-kdnsla och egenmakt.

Projektet kan inte rekrytera ratt kompetens i tid eller for hog Ledningen ska inventera intern kompetens och rekrytera

omsatt-ning av personal medarbetare med relevant kompe-tens, bade internt och
externt, sa fort projektets planering och analysfasen blir
godkand

Inte hitta tillracklig manga seridsa arbetsgivare som tacker alla | I tidigt skede analysera de befintliga arbetsgivare som
yrkes-omraden som kan ta emot arbetstra-ning/yrkeskdnnedom | Jobbcenter redan samverkar med.

och studiebe-s6k Anstélla arbetsmarknadskoordinatorer som redan har
arbetsgivarkontakter och som ar duk-tiga pa att skapa nya
samverkan

Arbetsformedlingen star infér en stor férandring framover, hur | Onskat Iage &r att ha med Arbetsférmedlingen redan fran start,
kom-mer det paverka projektet? Planen &r att handlaggare fran | efter omstandigheterna behd-ver vi avvakta tills
Arbetsfér-medlingen placeras i vara lokaler for att effektivisera | Arbetsférmedlingens nya uppdrag sakerstalls. Vi planerar
vagarna for beslut om aktivitetsstéd. | dagslaget ar Arbetsfor projektet utan Arbetsférmedlingen nu och involverar dem i
analys- och planeringsfasen. In remittering kommer ske fran

Socialférvaltning.

Mal
Forvantande resultat och effekter av projektet.
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| utlysningen finns angivet vilka forviantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga foréandring pa
individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?

En stdrre del &n idag skall utbildas alternativt borja arbeta.

| de branscher déar det rader storst brist pa arbetskraft har vi 6kat matchningen.

Individen har lart sig att se sig sjalv med nya égon och hitta sin motivation.

Fler kvinnor har pabdrjat studier eller borjat arbeta.

Nya arbetssatt for att underlatta fér malgruppen att pabdrja och slutfora studier.

Nya, effektivare metoder for sprakinlarning anpassat for den grupp dar traditionell spraktréning inte visat sig tillrackligt effektiv.
Detta kommer bidra till att tillgangliggdra arbetsplatser som tidigare varit svara att na.

Effekter pa individniva:

Med egen sysselsattning och egenforsorjning starks sjalvkanslan hos individen. Ekonomin blir battre vilket 6kar mdjligheten till
sjalvforverkligande. Genom sina arbets- och klasskamrater 6kar natverket och forstaelsen for det svenska samhallet och sin
egen delaktighet. Kon-troll 6ver sin egen situation. Individen fortsatter dagligen att utveckla svenska spraket vilket ocksa starker
sjalvfortroendet och egenvardet. Detta i sin tur leder till 6kad framtidstro och individen utvecklas till férebilder i sin omgivning.
Stabilare arbetsforhallanden och lattare att fa nytt jobb om individen skulle bli arbetslés igen. Battre fysisk halsa.

Organisationsniva:

Nya strukturer och arbetssatt som leder till resultat. Vi har sett resultat fran BASUN dar en framgangsfaktor varit det nara
samarbetet med Arbetsformedlingen dar handlaggare varit pa plats pa jobbcenter. Inom ramen for DUA-Overenskommelsen kan
vi komma 6verens om att en handlaggare fran Arbetsférmedlingen finns pa plats pa jobbcenter. Alternativt motsvarande instans
som framdver blir beslutsfattande om aktivitetsstod. Nytt arbetssatt dar individerna har en daglig aktivitet for att skapa rutiner
och férbereda infor arbete eller studier. Botkyrka kommun blir en férebild for andra kommuner och méjlighet att l1ara vidare. Ar-
betsmiljon forbattras pa grund av tydliga strukturer och arbetssatt. Hogre motivation med 6kade resultat. Sankta kostnader for
kommunen da fler blir sjalvférsorjande. Tillvaratar kompetenser och underlattar matchningar till bristyrken.

Samhallsniva:

Utanférskap, bidragsberoende och socioekonomiska skillnader minskar i Botkyrka kommun genom 6kad méjlighet till
sjalvforsorjning och 6kad delaktighet. Effekterna blir lagre for-sérjning- och ohalsokostnader. Minskad segregation. Minskad
kriminalitet och ett tryggare samhalle. En arbetsmarknad som 6ppnar fér jamlikhet och tillganglighet for alla.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forvidntade resultat och effekter. Vilka ar mottagare
av projektresultat? Ange metod och tidplan

| Botkyrka kommun har man tidigare gjort framgangar i ESF projekt. BASUN ar ett projekt inriktat fér ungdomar och som har
varit mycket framgangsrikt. Vi vill utveckla delar ur den sammanhélina processen som tagits fram i BASUN eftersom att
nyanlédnda och langtidsarbetslésa vuxnas behov skiljer sig delvis fran ungdomar som varit BASUNs malgrupp. Vi vill bland annat
anpassa arbetssattet vidare genom att ta fram ett material i 7TJUGO metoden som ar anpassat for att passa vuxna kvinnor och
man med sprakforbristningar i svenska spréket. Mer information om metodiken finns pa: https://www.empowercenter.
se/7tjugo-28300024 samt https://basun.nu/

Supported Employment som arbetssatt anvands idag framgangsrikt pa Jobbcenter i Botkyrka for medarbetare med
funktionsnedséattning inom START. Supprted Employment &r en metod for att stétta arbetsgivare och arbetstagare och
overbygga klyftor som kan uppsta och pa detta satt hjélpa individen att fa och behalla en anstallning. Vi har dessutom gjort
studiebesdk pa Farsta jobbcenter som aven de jobbar framgangsrikt med Supported Employment. De har arbetat med
motsvarande malgrupp som vi vander oss till i projektet.

Storre resurser kommer laggas vid att fa kvinnor till studier genom bland annat utbildningar som riktar sig till kvinnor. Botkyrka
Folkhdgskola erbjuder sarskilda kvinnokurser for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Vi har ocksa studerat hur man arbetat i Sigtuna med gruppen som kommer fran férsérjningsstédsenheten. "Jobblyftet, fran
passiva bidrag till viktiga valfardsjobb". Har var samtliga individer remitterade fran Socialférvaltningen. Vi vill starka samverkan
pa ett liknande arbetsséatt med Social forvaltningen i Botkyrka och har darfér med resurser fran dem under samtliga faser.

| dialog med Arbetsférmedlingen har vi identifierat en brist pa arbetstraningsplatser med syfte att prova pa ett yrke innan
ytterligare utbildningsinsatser gérs. Framférallt till de yrken som identifierats som bristyrken. Det férekommer att
utbildningssatsningar pabdrjas dar det senare i motet med jobbet genom till exempel praktik visar sig att matchningen blivit fel
och att individen inte klarar av yrket eller har fatt helt fel uppfattning om vad arbetet innebar. | samverkan med
Arbetsférmedlingen vill vi ta fram nya arbetstraningsplatser och utveckla befintliga for att arbetstraningen ska ge maojlighet till att
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fler kommer till studier och direkt till jobb.
Deltagarna kommer som mest vara i projektet under 6 manader.

TIDSPLAN (Finns ett GANT-schema Over detta)

- Skapa motesstruktur med métestider for hela projekttiden for styrgrupp samt arbetsgruppv32

- Uppstartsmoéte med projektledare, projektmedarbetare och styrgrupp v32

- Skapa rutin for tidrapportering v32

- Kommunikationsplan hur information om projektets framskridande ska spridas inom organisationen. v33
- Faststélla samtliga analyser som behéver géras v33

- Skapa referensgrupp ur malgruppen samt ta fram intervjuunderlag v34

- Utbildning 7TJUGO v35

- Undersdka och testa olika sprak-appar v36

- Skapa roll- och arbetsbeskrivningar v36

- Planera studiebestk hos enheter/ andra kommuner for fler goda exempel med samma arbetsmetoder v37

- Gruppintervju med referensgrupp v 37

- Utbilda samtliga i projektet i Jamstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering. v38

- Folja upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta v38
- Ta fram checklista med hjalp av Genus-handen v38

- Sakerstalla rutiner for att bryta kdnsstereotypa studie- och yrkesval v39

- Eventuell upphandling sprak-appar v40

- Sakerstalla jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer. Gora en jamstalldhetsanalys med hjalp

av 4R metoden v40

- Utbildning Supported Employment v41

- Utveckla sprakpedagogernas arbetssatt och metoder i samverkan med arbetsgivare. v42
- Arbetssatt Spraktraning-Dubbelbemanning v43

- Planera for rutiner kring rekryteringstraffar v43

- Understka mojligheten for validering av yrkeskunskaper. va4

- Skapa rutin for aterkoppling/ uppfdljning med arbetsgivare, skola och individ. ~ v45

- Ta fram fler arbetstraningsplatser hos arbetsgivare, kommer ske I6pande, men inte for tidigt sa vi tappar platserna. v46
- Skapa rutin for in-remittering, uppstartsaktiviteter v48

- Socialférvaltningen ser éver mojligheten till bibehallet forsorjningsstdd for fortsatta SFI studier efter niva C.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.
Resultatet kommer foljas upp manadsvis och tertialsvis tillsammans med projektets utvarderare och kommer redovisas i
kommunens verksamhetsplan under maluppfyllelse

Indikatorer

. Antal kvinnor och man som anvisas till projektet.

. Antal kvinnor och man som &r aktiva i studier eller arbete efter 6 manader.

. Antalet kvinnor och man som blivit kallade till intervju av arbetsgivare.

. Deltagarnas upplevelse att de har starkt sina svenska sprakkunskaper har 6kat. (Enkat)

. Deltagarnas motivation har dkat. (Enkat)

. Antal kvinnor och man som upplever att de far meningsfulla aktiviteter med tydligt syfte som leder till arbete eller
studier har 6kat. (Enkat)

. Antal arbetsgivare som upplever att de lattare far ratt kompetens genom projektet.

Beskriv hur ni kommer att utvardera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.
Efter varje projektdeltagargrupp i sex manader i projektet ska utvardering goras utifran projektets uppsatta mal.
Projektmalresultaten sammanstéalls av projektmedarbetarna och redovisas till styrgruppen och externa utvarderaren.
Styrgruppen planerar att traffas ca. 10 tillfallen per ar.

Om utvarderingen visar att vi avviker fran projektets planering sa ska vi direkt korrigera avvikelserna. Styrgruppen och
projektledningen kommer ha detta som en punkt pa varje styrgruppsmote sa att vi snabbt kan atgarda eventuella problem.
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Styrgruppen kommer att fa delrapporter fran projektgrupp och upphandlad utvarderare.
Efter projekttidens slut ska externa utvarderaren utvardera hela projektet enligt den modell som ESF-radet rekommenderar.

UTVARDERINGS- OCH UPPFOLJNINGSPLAN

Vad ska matas?

- Projektet kommer att utvardera de uppsatta malen och delmalen, som hittas i projektansdkan.

- Budgeten kopplad till samhallsekonomiska hallbarheten samt att jamstalldhets- och tillganglighetsmal nas.
- Antal projektdeltagare.

- Arbetsmetoden

Hur ska det matas?

- Projektmedarbetare samlar kontinuerlig statistik i ACCORDA- systemet for att senare Iamna det till externa projektutvarderare.
- Projektledningen lamnar information om budgeten och arbetsmetoderna till projektets externa utvarderare

- Arbetsplatsbesok

Vem ska mata?
- | forsta hand ska projektmedarbetare samla data som behdvs om resultaten och projektledning om budget och ar-betsmetoder
och darefter projektets externa utvarderare analyserar och sammanstaller.

Nar ska det matas?
- Kontinuerlig datainmatning och en sammanstallning av projektmedarbetare varje manad. Resultatet skickas till projektets
externa utvarderare kontinuerlig vid behov och utvarderaren i sin tur skriver delrapporter varje manad.

Vem ska f& resultatet?

- Resultatet skall spridas till samtliga intressenter men i férsta hand till projektagare och styrgruppen. Aven till media och andra
organisationer som vill ta del av det.

- SCB

- ESF

Vilket resultat?

- Informationen och resultatet anpassas till resultats mottagaren.

- Resultatet ska ge nytta och mervarde till bestallaren

- Hur sprids resultatet?

- Resultatet laggs pa kommunens hemsida och sprids till dvriga intressenter efter deras behov och énskemal

Vem reviderar projektplanen?
- Projektplanen kommer att vara ett levande dokument som maste uppdateras/revideras vid behov. Revideringen kommer att
gbras av projektmedarbetare, projektledningen i samsyn med styrgruppen.

Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?
For kortare resor, till exempel arbetsplatsbesok, skall kommunens eldrivna poolbilar anvandas alternativt kommunala fardmedel.
Vid langre resor for till exempel utbildning och studiebesdk skall resorna om majligt ske med tag.

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk

Ostersjosamarbete
Nej

Andra former for transnationellt samarbete
Nej
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Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestammelserna for Europeiska Regionalfonden?
Inga

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utféra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni
kommer att tidrapportera dessa? Ange dven tid och aktivitetsplan.

Projektledare

Projektekonom

Projektadministrator

Jobbcoacher

Sprakpedagoger

Arbetsgivarkoordinatorer

Studie- och yrkesvagledare

Tidsrapportering saval for medarbetare pa plats och via medfinansiering ska manatligen redovisas och lamnas in till ansvarig
admin/ekonom. De ska styrka all arbetande tid i projektet. Samt bifoga de underlag som kan krévas. Tidrapporterna ska lamnas
in en gang i manaden, faststallda datum.

Gallande deltagarna skall likval rapportering tas ut fran kommunens databas Accorda av admin. Féras upp pa ESF/SCB
excellistor etc. Samt statistik, utfall och uppféljning tas ut och rapporteras varje manad- AR val forankrad fér samtliga.

Projektorganisationen kommer att ha en bra kommunicerad dokumentstruktur.
Tydliga avtal, férvantningar och roller i projektet, aven for projektets aktérer och vad som tydligt krévs for samtliga.

| Accorda personalprogram kartlaggs och registreras deltagarna noggrant av samtliga medarbetare, ratt inlagt efter de
parametrar som kommun/ESF/utvarderarna behéver folja upp och ta ut statistik pa.

Beskriv projektpersonalens kompetens for att genomféra och administrera projektet?

Projektet kommer att anstalla en projektledare och tillsdtta ekonom och administratér. | évrigt finns en bred kompetens med
andamalsenlig flerarig erfarenhet fran omradet pa Jobbcenter som kommer arbeta inom projektet. Arbetsmarknadssamordnare
kommer arbeta med metoderna, och de har den kompetensen vilket &r en forutsattning for projektets genomférande. Projektet
kommer &ven ha tva utbildade sprakpedagoger.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?
Projektledare. Utvarderare, eventuellt utbildare inom horisontella principer. Kompetensen finns inom kommunen men kan
behdvas externt for komplettering.

Hur sakerstiller projektet att jamstalldhets- samt tililganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Bade projektmedarbetare och samverkanspartners utbildas i detta genom intern resurs i Botkyrka kommun. Sakkunnig i
jamstalldhet och diskrimineringsfragor finns inom Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen. Kompletterande resurs
finns inom Kommunledningsférvaltningen sa som Funktionshinder strateg. Eventuellt kommer utbildare inom horisontella
principer upphandlas fér komplettering.

Vilka resurser behovs for uppfoljning och utvardering?
Projektledare. Projektadministrator. Utvecklingsledare och extern utvarderare.

Hur sdkerstéller projektet att utvarderaren har jamstélldhets- samt tillgdnglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?
Utvarderaren utbildas i detta tillsammans med projektgruppen genom intern resurs i Botkyrka kommun.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska
Regionalfonden
Inga
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Statsstod

Har stods6kande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stod av mindre betydelse under
innevarande och de tva ndrmast foregaende beskattningsaren.

[]Ja [Nej [XINej, Vi & en myndighet

[Typ av stéd [ Finansiar [ Summa

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover de som redovisas i denna ansékan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?

[]Ja [XINej

Typ av stod Finansiar Summa

Kommer projektet generera intakter?
[[1Ja [XINej
Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stéds6kande under LoU, lagen om offentlig upphandling?
[X] Vi &r en upphandlande myndighet och foljer LOU [ JAnnat

Hur kommer projektet att sékra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsétts sa att kostnadseffektivitet uppnas:
Upphandling av varor och tjanster kommer att genomféras enligt Botkyrka kommuns inkdps- och upphandlingspolicy med
tillhérande riktlinjer. Varor och tjanster som redan ar upphandlade for Botkyrka kommuns rakning kommer att avropas fran
upphandlade avtal.

Moms i projektet

Ar stodsékande skyldig att redovisa moms fér projektets kostnader?

Ja [Nej [ ]Diversifierad
Medfinansiering

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansidrerna. Vid
medfinansiering fran Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan ska CFAR nummer anges.

Medfinansiering sker genom Botkyrka kommun. Arbetsférmedlingens samfinansiering genom aktivitetsstéd ar inte medraknat pa
grund av de stora férandringar som pagar hos Arbetsférmedlingen.

Lista over medfinansiarer

Organisationsnamn Botkyrka kommun Organisations 212000-2882
nummer

Kontaktperson for projektet Marie-Louise Khan-Tamakloe CFAR- 44375194
nummer

Telefon 0761397568

Organisationsnamn Botkyrka kommun Organisations 212000-2882
nummer

Kontaktperson for projektet Christina Sehlén Lopez CFAR- 43339688
nummer

Telefon 0725-88 53 90

Kompetensutveckling
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Lista 6ver organisationer vars anstéllda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser.
Samverkansaktorer

Lista 6ver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.

Organisationsnamn Botkyrka Folkhogskola Organisations 802403-0119
nummer

Kontaktperson for projektet Olle Westberg

Telefon 0708164145

Organisationsnamn Arbetsférmedlingen Organisations 202100-2114
nummer

Kontaktperson for projektet Cia Holmér

Telefon 010486

Organisationsnamn Attendo Care, Lindhovshemmet Organisations 556703-2650
nummer

Kontaktperson for projektet Asmar Ghaderi Azar
Telefon 070-9295884

Sammanfattning av projektet pa svenska

Botkyrka BAS
Flera langtidsarbetsldsa och nyanlanda i Botkyrka kommun blir sjalvférsérjande genom arbete eller studier. Detta uppnas
genom sprakforstarkande insatser, motivationshdjande insatser och kompetenshdéjande insatser sa som studier.

Sammanfattning av projektet pa engelska

Botkyrka BAS
That more long-term unemployed and new arrivals in Botkyrka municipality become self-sufficient through work or studies. This
will be achieved through language-enhancing efforts, motivation-enhancing efforts and skills-enhancing efforts.

Budgetoversikt

Resurser i projektet Belopp
Kostnader socialfonden 12 260 503 kr
Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF) 0 kr

Summa kostnader 12 260 503 kr
Avgar kontant medfinansiering 0 kr
ESF-stod 12 260 503 kr
Offentligt bidrag i annat &n pengar 13 836 498 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare 0 kr

Offentligt kontanta medel tillférda projektet 0 kr

Offentligt kontanta medel fran projektéagaren 0 kr

Privata bidrag i annat &n pengar 0 kr

Privata kontanta medel tillférda projektet 0 kr

Privata kontanta medel fran projektagaren 0 kr

Summa offentlig och privat medfinansiering 13 836 498 kr
Summa total finansiering 26 097 001 kr
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ESF-stod

Budgeterad medfinansiering fran projektet

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen:

Kostnader

Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas)
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel

Indirekta kostnader

Intakter

Kostnader socialfonden (Genomférandefas)
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel

Indirekta kostnader

Intakter

Kostnader regionalfondskaraktar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Lokaler och administration
Investeringar och utrustning
Indirekta kostnader

Intakter

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat dn pengar

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Deltagarersattning

Etableringsersattning

Offentliga kontanta medel tiliforda projektet

46,98 %
53,02 %
53,00 %

745 063 kr
745 063 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

11 515 440 kr
11 515 440 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

13 836 498 kr
13 836 498 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
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Kontanta offentliga medel

Offentliga kontanta medel fran projektagaren

Egeninsats

Privat medfinansiering

Privata bidrag i annat dn pengar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Privata kontanta medel tillférda projektet
Kontanta privata medel

Privata kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Egeninsats enligt gruppundantagsférordning

0 kr
0 kr
0 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
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Budgetmodell: Enhetsberdaknade personalkostnader inkl. schablon 40 % + insatser inom regionalfonden till faktiska kostnader + enhetsberdknad deltagarersattning

y
>

F6lj guiden nedan, steg for steg.

Ange virde / belopp

Kommentar

PO2

Steg 1: Fyll i flikar som ar aktuella for din ansékan

Steg 2: Ange budgeterade intdakter inom planerings och analysfas

Steg 3: Ange budgeterade intdakter inom genomférandefasen

Steg 4: Ange budgeterade intakter inom ERUF

Steg 5: Se fliken "Budgetdversikt" for summeringar

Sida 1/10



Budgetoversikt

Budgetoversikt

Belopp

Kostnader socialfonden - Analys och planeringsfas

1549 445

Personal

1549 445

Kostnader socialfonden - Genomférandefas

22 668 526

Personal

22 668 526

Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF)

Personal

Externa tjanster

Lokal och administration

Resor och logi

Investeringar och utrustning

Indirekta kostnader

o|lo|o|o|o|o|o

Summa kostnader

24217 971 kr

Avgar kontant medfinansiering

12 835 525

Avgar intakter

0

ESF-stod

11 382 446 kr

Offentligt bidrag i annat an pengar

Personal

Offentligt finansierad ersattning till deltagare

Etableringsersattning

Deltagarersattning

0
0
0
0
0

Offentliga kontanta medel tillforda projektet

12 835 525

Offentliga kontanta medel fran projektagaren

Privata bidrag i annat dn pengar

Personal

Privata kontanta medel tillforda projektet

Privata kontanta medel fran projektdgaren

0
0
0
0
0

Summa offentlig och privat medfinansiering

12 835 525 kr

Summa total finansiering

24217 971 kr

ESF-stod

47,00%

Budgeterad medfinansiering fran projektet

53,00%
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PRELIMINAR UPPHANDLINGSPLAN / INKOPSPLAN

For aktorer som ej foljer LOU (2016:1145) ange de tjanster som ska konkurenssattas

Typ av vara/tjanst som ska upphandlas/ anskaffas

Budgeterad kostnad

Typ av upphandlingsforfarande, t ex 6ppen eller
forenklad upphandling, konkurensattning

Starttid for upphandlingen
(ar och manad)

Utvarderare 2 dagar/manad 650 000 ESF Ramavtal 19-aug
Utbildning 7TJUGO 200 000 Foljer kommunens upphandlingsférfarande 19-aug
Utbildning Supported Employment 200 000 Foljer kommunens upphandlingsférfarande 19-aug
Digitala sprakhjalpmedel 500 000 Foljer kommunens upphandlingsférfarande 19-aug

Efter besked om vi beviljas
Extern rekrytering projektledare 50 000 Foljer kommunens upphandlingsférfarande projektet
Utbildning Horisontella principer 100 000 Foljer kommunens upphandlingsférfarande 19-aug







Kostnader socialfonden Analys och planeringsfas

Personalkostnader: Vilj timlonegrupp i rullistan nedan

Timpris

Antal manader

Belopp

Kommentar

Projektledare storre projekt - Region Sthim

811

5,36

674 503

6 manader, heltid

Projektekonom - Region Sthim

648

2,68

269 469

6 manader, 50%

Projektadministrator - Region Sthim

450

2,68

187 131

6 manader, 50%

Projektmedarbetare - Region Sthim

503

2,68

209171

6 manader, 50% Jobbcoach

Projektmedarbetare - Region Sthim

503

2,68

209171

6 manader, 50% Sprakpedagog

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlénegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlénegrupp ej vald

== === =l = = = == = = = =l = = =i =1 =l = =1 =1 =1 =1i=]

Summa personal

1549 445

Summa

1549 445 kr
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Kostnader socialfonden 2 (Genomforandefas)

Personalkostnader: Vilj timlonegrupp i rullistan nedan Timpris Antal manader |Belopp Kommentar
Projektledare storre projekt - Region Sthim 811 25,88 3 256 744 |Heltid 26+3 manader
Projektekonom - Region Sthim 648 12,94 1301 091|50% 26+3 manader
Projektadministrator - Region Sthim 450 25,88 1807 071|Heltid 26+3 manader
Projektmedarbetare - Region Sthim 503 23,21 1811 513|Sprakpedagog heltid 26 manader
Projektmedarbetare - Region Sthim 503 23,21 1811 513|Sprakpedagog heltid 26 manader
Projektmedarbetare - Region Sthim 503 23,21 1811 513|AG-koordinator Heltid 26 manader
Projektmedarbetare - Region Sthim 503 23,21 1811 513|AG-koordinator Heltid 26 manader
Projektmedarbetare - Region Sthim 503 23,21 1811 513|Jobbcoach Heltid
Projektmedarbetare - Region Sthim 503 23,21 1811 513|Jobbcoach Heltid
Projektmedarbetare - Region Sthim 503 23,21 1811 513|Jobbcoach Heltid
Projektmedarbetare - Region Sthim 503 23,21 1811 513|Jobbcoach Heltid
Projektmedarbetare - Region Sthim 503 23,21 1811 513|Jobbcoach Socialférvaltningen Heltid

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0

timlénegrupp ej vald 0
Summa personal 22 668 526

Summa

22 668 526 kr
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Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF)

Personalkostnader: Ange titel/befattning manuelit Faktisk timlon el Manadslon Sysselsattningsgrad (i %) LKP (i %) |Tim/méan |Belopp Kommentar
0
0
0
0
0
0
Ovriga kostnader: Vilj alternativ i rullistan nedan - - Styckpris |Antal Belopp Kommentar
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Indirekta kostnader 15% alt 20% av personalkostnad 20% 0
Summa 0
Sida 5/10
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Offentligt bidrag i annat dn pengar

Personalkostnader: Ange
medfinansiar

Ange CFAR

Vilj timlonegrupp i rullistan nedan

Timpris

Antal
personer

Antal
manader

Belopp

Kommentar

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlénegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlénegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlénegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlénegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlénegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlénegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlénegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

olo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|ofo|o|o|o|ofo|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Summa
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Offentli

gt finansierad ersattning till deltagare

Valj medfinansiar i rullistan nedallAnge CFAR |Valj ersattning i rullistan nedan Enhetskostnad Antal manader [Antal personer |Belopp Kommentar
Valj ersattningstyp i kolumn C 0
Valj ersattningstyp i kolumn C 0
Valj ersattningstyp i kolumn C 0
Valj ersattningstyp i kolumn C 0
Valj ersattningstyp i kolumn C 0
Valj ersattningstyp i kolumn C 0
Valj ersattningstyp i kolumn C 0
Valj ersattningstyp i kolumn C 0
Summa 0
Offentligt finansierad etableringsersattning
Valj medfinansiar i rullistan nedallAnge CFAR |Valj omfattning i rullistan nedan |Omfattning Antal dagar Antal personer |Belopp Kommentar
100% 308 0
75% 308 0
50% 308 0
25% 308 0
Summa 0
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Offentliga kontanta medel tillférda projektet

Vilj medfinansidr i rullistan nedan Ange CFAR Ange belopp Kommentar
Kommun 44 375194 11 875 423
Kommun 43 339 688 960 102
Summa 12 835 525

Offentliga kontanta medel fran projektégaren

Typ av kontantinsats

Ange belopp

Kommentar

Egeninsats

Summa

Sida 8/10




Privat bidrag i annat dn pengar

Personalkostnader: Ange
medfinansiar

Ange CFAR

Vilj timlonegrupp i rullistan nedan

Timpris

Antal
personer

Antal
manader

Belopp

Kommentar

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlénegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlénegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlénegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlénegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timlénegrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

timl6negrupp ej vald

timlonegrupp ej vald

o|lo|jo|o|jo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Summa
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Privata kontanta medel tillférda projektet

Ange medfinansiar

Ange CFAR Ange belopp Kommentar
Summa 0
Privata kontanta medel fran projektdgaren
Typ av kontantinsats - Ange belopp Kommentar
Egeninsats
Egeninsats enligt gruppundantagsférordning
Summa 0
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Datum: 1(2)
2018-06-12

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Information om Svenska ESF-radets behandling av
enskildas personuppgifter i samband med arenden
om stod

Denna blankett ska lamnas till anstallda och deltagare i projekt som efter beslut av
Svenska ESF-radet finansieras av Europeiska Socialfonden

Svenska ESF-radet ar personuppgiftsansvarig och behandlar personuppgifter med
stdd av Den allménna dataskyddsforordningen (GDPR). Syftet med férordningen ar
bland annat att skydda privatpersoner sa att deras personliga integritet inte kranks
nar personuppgifter behandlas. Svenska ESF-radet vill darfér lamna foljande
information.

Med personuppgifter menas all slags information som direkt eller indirekt kan
hanforas till en fysisk person som lever.

Personuppgifter som redan behandlas och kan komma att behandlas hos
projektagaren eller ndgon samverkande part, kan aven komma att behandlas av
Svenska ESF-radet som ett led i var myndighetsutdvning eller som en del av
fullgérande av ett allmant intresse, for &ndamalen stédhantering, kontroll, statistik,
information och fér uppféljning, utvardering och analys.

Uppgifterna behandlas saval elektroniskt som genom inhamtade handlingar.
Svenska ESF-radet lamnar aven uppgifterna till andra myndigheter och till EU:s
institutioner for motsvarande andamal, i enlighet med vad som féljer av EU-
lagstiftning eller nationellt regelverk. Svenska ESF-radet kommer att lagra
uppgifterna i enlighet med vad som galler fér myndigheters arkivhantering och
annan tillamplig EU-lagstiftning och nationellt regelverk.

Kontakta Svenska ESF-radet om du vill ha tillgang till de personuppgifter som vi
behandlar om dig. Du har rétt att far tillgang till dessa uppgifter. Du har aven ratt att
gora invandningar mot behandlingen av uppgifterna, begéra rattelse samt begara en
begransning i hur uppgifterna anvands samt att f& uppgifterna raderade. Ratten till
begransning och radering vid begaran ar enligt GDPR begransad och provas i varje
enskilt fall.

Svenska ESF-radet
Box 47141
100 74 Stockholm,

= Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 08-579 171 00
*
Svenska Besoksadress: Rosterigrand 12, 3 tr Fax: 08-579 171 01
ESF-radet

Postadress: Box 47141, 100 74 Stockholm Webbplats: www.esf.se
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

E-post: dataskyddsombud@esf.se,
Telefonnummer: 020-333390

Om du har klagomal pa Svenska ESF-radets behandling av personuppgifter kan du
kontakta tillsynsmyndigheten:

Datainspektionen
Box 8114
10420 Stockholm

Telefon: 08-657 61 00

oy
* Svenska
ESF-radet
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ﬂ‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2019-08-21 Dnr AVUX/2019:3

12
Delegationsbeslut (AVUX/2019:3)

Beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner redovisningen
av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet samt 1 drenden i 6vrigt som
ar av principiell natur. Andra drenden delegeras till forvaltningschefen som 1
sin tur delegerar vidare till verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foljande listor 6ver delegationsbeslut har l&imnats in:

Daglig verksamhet maj 2019
Daglig verksamhet juni 2019
Forvaltningskontoret maj 2019
Forvaltningskontoret juni 2019
Forvaltningskontoret juli 2019
Némndordforande maj 2019
Jobbcenter maj 2019
Jobbcenter juni 2019
Vuxenutbildningen juni 2019
Vuxenutbildningen juli 2019
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Daglig verksamhet 2019-05-31

Delegationsbeslut maj 2019

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsméanaden.

Delega-

Besluts- tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer Delegat
Samarbetsavtal med

2019-05-06 F5 Botkyrkabyggen 2019:19 Annika Gindin
Samarbetsavtal MIA-

2019-05-06 F5 projekt 2019:20 Yvonne Lundén
Rekrytering av tre

2019-05-13 Cl stodassistenter 2019:22 Tove Virtanen

Yvonne Lundén
Verksamhetschef
Daglig verksamhet



mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
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l‘h Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Daglig verksamhet 2019-05-31

Delegationsbeslut juni 2019

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsméanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer Delegat
Avtal kopt plats
2019-06-19 F5 Nytida Resursteam 2019:27 Yvonne Lundén

Yvonne Lundén
Verksamhetschef
Daglig verksamhet


mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Foérvaltningskontoret
2018-06-01

Delegationsbeslut maj 2019

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsménaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer | Delegat
Ersittning for ekonomisk Marie-Louise Khan-
2019-05-01 B8 skada 2018:91 Tamakloe

Marie-Louise Khan-Tamakloe
Arbetsmarknadsdirektor


mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Foérvaltningskontoret
2018-08-15

Delegationsbeslut juni 2019

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsménaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer | Delegat
Anstillning av verksam-
2019-06-11 Cl hetscontroller 2019:49 Jan Byrlind

Marie-Louise Khan-Tamakloe
Arbetsmarknadsdirektor


mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Foérvaltningskontoret
2018-08-15

Delegationsbeslut juli 2019

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsménaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer | Delegat
Anstéllning av verksam- Marie-Louise Khan-
2019-07-02 Cl hetschef 2019:55 Tamakloe

Marie-Louise Khan-Tamakloe
Arbetsmarknadsdirektor


mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
Namndordférande 2018-09-04

Delegationsbeslut maj 2019

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsménaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer Delegat
Beslut om att stilla in
2019-05-27 | A3 junindmnden AVUX/2019:50 | Lars Johansson

Lars Johansson (L)
Ordforande arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden


mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Jobbcenter 2019-05-06

Delegationsbeslut maj 2019

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsménaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer Delegat
SKL Personuppgifts-
2019-05-02 F6 bitrddesavtal ArbP/2019:37 | Kerstin Berglund
Anstéllning Coachande
2019-05-02 Cl pedagog ArbP/2019:18 | Fayyad Assali
Anstéllning Utvecklings-
2019-05-07 Cl ledare ArbP/2019:15 | Kerstin Berglund
Anstéllning Coachande
2019-05-13 Cl pedagog ArbP/2019:19 | Fayyad Assali
Anstdllning Arbetsmark-
2019-05-29 Cl nadssamordnare Vuxna | ArbP/2019:32 | Carl Smiding
Anstéllning Arbetsmark-
2019-05-22 Cl nadssamordnare START | ArbP/2019:33 | Carl Smiding
Anstéllning
2019-05-27 Cl Kock/handledare ArbP/2019:34 | Carl Smiding
Kerstin Berglund

Jobbcenter


mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

Jobbcenter 2019-07-06

Delegationsbeslut juni 2019

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsménaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer Delegat
Anstillning Projektledare
DUA och Tillvéxt
2019-06-12 Cl Kvinna ArbP/2019:21 |Kerstin Berglund
Anstillning Studie o
2019-06-28 Cl yrkesvigledare ArbP/2019:24 | Fayyad Assali
Anstdllning Coachande
2019-06-28 Cl pedagog ArbP/2019:25 |Fayyad Assali
Avtal PULS-métningar
2019-06-25 F3 AVUX Jobbcenter ArbP/2019:28 | Kerstin Berglund
Anstdllning Arbetsmark-
2019-06-17 Cl nadssamordnare ArbP/2019:35 | Carl Smiding
Kerstin Berglund

Jobbcenter


mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsforvaltningen

Botkyrka Vuxenutbildning 2019-05-31

Delegationsbeslut maj 2019

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsméanaden.

Delega-

Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer | Delegat

27 yttrande betraffande
2019-05-01 - gymnasial vuxenutbildning
2019-05-31 F2 i annan kommun Luljeta Spahijaj

52 yttrande betriffande
2019-05-01 - grundldggande vuxenut-
2019-05-31 F2 bildning i annan kommun Birgitta Wéhlstrand
2019-05-01 - 31 yttrande betraffande SFI
2019-05-31 F2 i annan kommun Birgitta Wéhlstrand
2019-05-01 - F1 Antagning till gymnasial
2019-05-31 vuxenutbildning Luljeta Spahijaj
2019-05-01 - F1 Antagning till grundlédg-
2019-05-31 gande vuxenutbildning Birgitta Wéhlstrand

F4 1 avtal for Ionetillagg, ar-

betslagsledare, tidsbegréan-

2019-05-20 sat Birgitta Wéhlstrand
F4 Anstéllning av 1 ldrare,

SFI, tillsvidare, behorig,

2019-05-22 100 % Birgitta Wéhlstrand

Lars Brandin
Tf. Verksamhetschef
Botkyrka Vuxenutbildning


mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
mailto:arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se
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Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsforvaltningen

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

2019-08-13

Botkyrka Vuxenutbildning

Delegationsbeslut juni 2019

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsméanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer | Delegat
28 yttrande betraffande
2019-06-01 — gymnasial vuxenutbildning
2019-06-30 F2 i annan kommun Luljeta Spahijaj
46 yttrande betraffande

2019-06-01 — grundldggande vuxenut-
2019-06-30 F2 bildning i annan kommun Birgitta Wéhlstrand
2019-06-01 — 28 yttrande betrdffande SFI
2019-06-30 F2 i annan kommun Birgitta Wéhlstrand
2019-06-01 — F1 Antagning till gymnasial
2019-06-30 vuxenutbildning Luljeta Spahijaj
2019-06-01 — F4 Anstéllning av 4 ldrare, SFI,
2019-06-30 tillsvidare, behdriga, 100 % Birgitta Wéhlstrand

F4 Anstéllning av 2 larare, SFI,
2019-06-01 — tidsbegrénsade, obehdriga,
2019-06-30 100 % Birgitta Wéhlstrand

F4 Anstéllning av 3 larare, SFI,
2019-06-01 — tidsbegrinsade, obehdriga,
2019-06-30 deltid Birgitta Wéhlstrand

Lars Brandin

Tf. Verksamhetschef
Botkyrka Vuxenutbildning
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'%,% BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsforvaltningen

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

2019-08-13

Botkyrka Vuxenutbildning

Delegationsbeslut juli 2019

Inldmnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsméanaden.

Delega-

Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer | Delegat

23 yttrande betraffande
2019-07-01 - gymnasial vuxenutbildning Luljeta Spahijaj/Niklas
2019-07-31 F2 i annan kommun Almgvist

44 yttrande betraffande
2019-07-01 - grundldggande vuxenut- Birgitta Wéhlstrand/Niklas
2019-07-31 F2 bildning i annan kommun Almgvist
2019-07-01 - 12 yttrande betréffande SFI Birgitta Wahlstrand/Niklas
2019-07-31 F2 i annan kommun Almgqvist

F4 Anstéllning av 1 larare, SFI,

2019-07-01 - tidsbegrénsat, obehorig,
2019-07-31 deltid Niklas Almqvist
2019-07-01 — F4 Anstéllning av 2 bitr. rekto-
2019-07-31 rer, tidsbegrénsat, 100 % Niklas Almgqvist

Lars Brandin

Tf. Verksamhetschef
Botkyrka Vuxenutbildning
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