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Sammanfattning

Arbete, egenforsorjning och meningsfull sysselsattning &r grundldggande delar i manniskors
vardag. De ar avgorande for att kunna leva ett sjalvstandigt liv dar egenmakt och méjlighet att
forma sin egen framtid &r centrala delar. I en foranderlig varld med nya kunskapskrav,
teknologisk utveckling och en valfardsstyrning i utveckling ar det livslanga larandet standigt
nérvarande. Arbete och foretagande ar viktiga for egenforsorjningen och sjélvstandigheten
men ocksa avgorande for den ekonomiska héllbarheten — pa personlig och ocksa samhallelig
niva.

Arbete, utbildning, mottagande och inkludering av nyanlanda &r nagra av var tids stora fragor.
Nuvarande lagesbild med kompetensbrist som hammar tillvéxt, en generationsvaxling som
lamnar gap i vélfardsservicen och en polariserad arbetsmarknad dér de prioriterade grupperna
i allt hogre grad &r arbetslosa staller fler krav pa det offentliga. Kommunens insatser for att
mojliggora arbete och uthildning for alla dess invanare ar omfattande och utvecklas 6ver tid.
De tkade satsningarna pa naringslivets utveckling vantas skapa fler jobbtillfallen som
kommer Botkyrkaborna till del. Tillvaxt Botkyrka ar en néringslivssatsning som ska
affarsutveckla sma- och medelstora foretag. Genom utdkat stod ska foretagen vaxa och bli
trygga i att anstélla arbetsldsa i kommunen. Arbetsmarknadens och néringslivets utveckling
hénger ihop. Arbetsgivare behdver kvalificerad arbetskraft och arbetssékande ska ut i jobb.
Tillvéaxt pa foretag och minskad arbetsléshet framjas pa ett bra sétt nar bada omradena arbetar
i samverkan, sida vid sida.

De arbetsldsas behov och forutsattningar ar individuella och mangfacetterade och verkar i ett
komplext samhallsklimat. Kommunens férutsattningar att mota behoven paverkas bland annat
av stor in- och utflyttning i kommunen, andelen utrikesfédda med kort studiebakgrund och
behov hos funktionsnedsatta som ofta kréver sarskilda insatser for att komma i arbete. Har ska
aven tillaggas den utmaning som finns med diskriminering av dessa grupper. Riktade insatser
for att stodja grupper som bedoms ha svarare att komma i arbete eller utbildning maste finnas.
Den arbetsmarknad vi har idag med omfattande krav pa prestation kan inte erbjuda en
arbetsplats at alla. Andra foretagsforetagsformer som exempelvis arbetsintegrerande sociala
foretag behdver utvecklas. Pa sa satt kan vi erbjuda arbetstillfallen som battre aterspeglar
behov och forutsattningar hos fler arbetssékande i kommunen.

Manniskors liv hanger samman och de olika delarna av vélfardspolitiken ska ocksa gora det.
Battre samordning av insatser inom och mellan férvaltningar, idéburna organisationer och
privata aktOrer behdvs for att ménniskor inte ska hamna mellan stolarna. En god samordning
utgar fran medborgarens fokus och féljer hens livsutveckling 6ver tid. Den lamnar utrymme
for delaktighet i utvecklingen av de insatser som erbjuds och garanterar en rattssaker och
likvardig beddmning. Samverkan ar ett standigt utvecklingsomrade som kraver samsyn kring
bade kort- och langsiktiga behov hos malgruppen och de uppdrag som det offentliga har.

Den stora omdaningen for kommunen handlar om att hitta sin roll i en valfardsstruktur som
gar mot en styrning genom samverkan och natverk, tillit och partnerskap samt delaktighet och
inkludering. I takt med att samhéllet utvecklas forandras ocksa kraven pa det offentligas roll
och mandat — det far avtryck aven i Botkyrka.
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Mojliggbra arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Nagra av var samtids storsta fragor handlar om migration, utbildning och arbetsmarknad.
Inkludering av alla samhallsmedborgare i arbetsmarknaden &r en avgorande knackfraga i
samtalen om tillvaxt och hallbarhet.! Det finns idag en tydlig skiljelinje mellan de som har ett
arbete och de som star utan.

Analysen om vad som orsakar en segregerad arbetsmarknad samt vilka atgarder som ska
prioriteras for att minska skillnaden mellan de som har ett arbete som de som &r arbetslosa gar
isar mellan partiblocken. Valaret 2018 paverkar sannolikt de insatser och uppdrag som
kommer fran politiskt hall. Naringslivsutveckling och forbattrat foretagsklimat ar ytterligare
ett omrade som hamnar hogt pa agendan. Att mojliggora foretagande, bade kommersiellt och
socialt foretagande, &r en viktig forutsattning for arbete och inkludering. Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningens planeringsforutsattningar kommer att paverkas av
valresultatet och den linje som dominerar efter valet 2018.

Arbetslosheten minskar — men inte for alla

Sverige befinner sig i en hdgkonjunktur med en fortsatt stark arbetsmarknad.
Arbetsformedlingen forutspar att arbetslésheten under 2018 hamnar pa 6,6 procent, vilket
anses vara en rekordlag siffra. Under 2019 vantar mindre forandringar av arbetslésheten och
en god tillvaxtprognos dven om tillvaxten utvecklas i lagre takt 4n de senaste aren.
Arbetsformedlingens prognos visar att tillvéxtsiffran for 2018 hamnar pa 2,5 % och minskar
till 2,2 % under 2019. Aven fortsatt kommer jobben att vaxa fram framst i
storstadsregionerna.?

Trots att det gar bra for Sverige och sa som Arbetsférmedlingen uttrycker att “arbetslosheten
ar sa lag att de lediga arbetskraftsresurserna betraktas som sma”, ar arbetslésheten bland
gruppen utrikesfodda hdg. Under tredje kvartalet 2017 var nivaerna pa arbetsloshet hos
utrikesfodda tre ganger hogre an bland inrikesfédda.® En forklaring till de stora skillnaderna
ar det fortsatt hoga inflodet av nyanlanda som star till arbetsmarknadens forfogande.

Den generella utvecklingen pa arbetsmarknaden ar anda god for bade in- och utrikesfodda
som uppfyller de formella kompetenskrav som arbetsgivare stéller. Utrikesfodda med kort
utbildning har det betydligt svarare. Gruppen utrikesfédda med hogst forgymnasial utbildning
okar gradvis och vantas fortsatta 6ka de kommande aren. Mot bakgrund av att gymnasial
kompetens betraktas som ett grundlaggande krav for arbete ar det en utmaning att matcha
malgruppen mot de arbeten och kompetenskrav som stalls idag. Eftersom alla inte kan
forvantas paborja och avsluta utbildning behdvs arbetstillfallen med lagre utbildningskrav och
sankta trosklar in pa arbetsmarknaden.*

! https://www.dn.se/nyheter/politik/sverige-gar-till-val-med-en-helt-ny-
agenda/?forceScript=1&variantType=large, (publicerad 2017-12-30) 2018-01-15

2 Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsutsikterna histen 2017 Prognos for arbetsmarknaden 2017-2019, s. 2-3
% Ibid.

4 Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2017 Prognos for arbetsmarknaden 2017-2019, s. 67
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Arbetssokande med funktionsnedsattning® &r ytterligare en grupp dar arbetsldshetssiffran ar
hog. En undersdkning fran Statistiska centralbyran (SCB) under 2016 visat att runt 15 procent
av befolkningen i aldern 16 — 64 ar uppgav att de har nagon funktionsnedséattning. Bland
personer med funktionsnedsattning bedémer 68 procent att funktionsnedsattningen medfor
nedsatt arbetsformaga. Detta innebér att cirka 10 procent av den arbetsfora befolkningen totalt
har nedsatt arbetsformaga. Samma undersokning visar att arbetslosheten for gruppen under
2016 var 10 procent, i jamforelse med 7 procent for befolkningen totalt. Arbetslésheten har
minskat genomgaende for befolkningen totalt sedan 2013, medan den for gruppen
funktionsnedsatta har varit oforandrad.® Arbetslosa som kategoriseras inom sarskilda grupper
kan ocksa vara funktionsnedsatta. Som exempel kan ndamnas att i gruppen nyanlanda befaras
det finnas ett morkertal avseende personer med funktionsnedséattning, bland annat beroende pa
att det ses som stigmatiserande att beakta i manga kulturer. Det &r ndgot som behdver
tydliggoras i planering och genomférande av insatser fran kommunen. Risken for att individer
inte far det stod som de har rétt till & annars pataglig.

Polariseringen av arbetsmarknaden syns dven i Botkyrka. Det ar skillnad i tillgang pa arbete
och i livsvillkor bade mellan in- och utrikesfodda, kvinnor och man och mellan stadsdelar.’
Arbetslosheten &r hdgre i Botkyrka &n i Stockholms lan och riket generellt och utrikesfédda
utgér merparten av de som ar arbetssokande.® Det finns dven skillnader inom Botkyrka, dér de
norra stadsdelarna har mindre resurser och samre livsvillkor.® | vissa kommuner har politiken
fattat beslut att viss procent av de arbetslésa fran prioriterade grupper arligen ska anstéllas i
kommunal verksamhet. 2 | Botkyrka dr arbetet med extratjanster en insats som tangerar det
omradet. Mer formaliserade ataganden kring anstéllning i kommunal regi for arbetssokande
fran alla prioriterade grupper kan vara effektfullt for att tillgangliggora arbetsmarknaden for
fler.

Ett gott foretagsklimat och lokal tillvaxt i fokus...

Varje ar presenterar Svenskt naringsliv en rankning av foretagsklimatet i alla Sveriges
kommuner. Resultaten for 2017 visar att Botkyrka placerades pa plats 145. Kommunen rankas
hogre i fragor som bland annat service till féretagen, tolkning och tillampning av lagstiftning
och infrastruktur for tele- och 1T-nat.** Aven resultaten fran n6jd kundindex (NKI) ger
Botkyrka ett godkant betyg. NKI bedémer hur ngjda foretagen & med kommunens service
avseende tillganglighet, information, bemotande, kompetens, rattssikerhet och effektivitet.*2
Foretagen i Botkyrka kdnnetecknas av en hdg andel enmansforetag. Av totalen 6 270 aktiva
foretag ar 58 % enmansforetag. De sma- och medelstora foretagen (5- 49 anstallda) i

5 Med funktionsnedsattning menas har foljande: nedsatt syn eller horsel, tal-eller rostproblem,
rorelsenedséttning, allergi, psykisk funktionsnedséattning, diabetes, hjért-/lungproblem, mag-/tarmsjukdom,
psoriasis, epilepsi, dysleksi eller liknande.

6 Statistiska centralbyran, Situationen pa arbetsmarknaden for personer med funktionsnedséttning 2016, s. 8 f., s.
401

7 Omrédesgruppernas stadsdelsanalyser 2017
8http://qvs12ext.ams.se/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=extern%5Cmstatplus_extern.qvw&host=QVS%40
w001765&anonymous=true%20&select=StartTrigger,1

9 Omradesgruppernas stadsdelsanalyser 2017

10 Prioriterade grupper enligt Arbetsformedlingen: utrikesfodda, unga som varken arbetar eller studerar, personer
aldre &n 55 ar och funktionshindrade. Arbetsmarknadsutsikterna histen 2016 — Prognos for arbetsmarknaden
2017, Stockholms l&n, s.48. Botkyrka kommuns satsningar speglar de prioriterade grupperna.

1 http://www.foretagsklimat.se/files/rankings/botkyrka.pdf

12 https://www.hotkyrka.se/arkiv/nyhetsarkiv/naringsliv--arbete/2017-04-25-botkyrka-kommun-far-nojd-kund-
index-68.html, 2018-02-08

5[13]



BOTKYRKA KOMMUN 2018-03-08
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

kommunen uppgar till 491 foretag™ och forutsattningarna for dem att vixa bedéms vara goda.
Kommunen har beslutat att tillsammans med naringslivets initiativ Tillvaxt Botkyrka satsa pa
att affarsutveckla sma- och medelstora foretag i kommunen. Malséattningen &r att skapa 1000
nya jobb inom fem ar, dar flertalet kommer Botkyrkas prioriterade grupper till del.** De stora
satsningarna pa naringslivet far baring pa arbetsmarknaden och majliggor for arbetslosa att fa
ett arbete. Samverkan och samordningen av insatser kopplade till arbetsmarknadens behov
blir ytterst viktiga om vi ska lyckas med uppdraget att matcha arbetssékande mot arbete som
skapas tack vare satsningar pa naringslivet. Det ar i sammanhanget ocksa viktigt att
synliggora att foretagsutvecklingen i kommunen maste ses i relation till férutséattningarna for
markupplatning och bygglov. Samhéllsbyggnadsdelarna ar avgérande for naringslivets
utveckling.

Regeringens beslut att satsa 150 miljoner pa socialt entreprendrskap och socialt foretagande &r
ett uttryck for behovet att satsa pa andra foretagsformer an de traditionellt kommersiella.
Social innovation &r ett omrade som troligtvis kommer att ligga hogt pa dagordningen
framdver. Regeringens strategi for sociala foretag handlar om att nya idéer och lésningar
behdvs for att mota de samhallsutmaningar vi star infér. Sociala foretag kan bidra med viktig
innovationskraft som framjar en positiv utveckling inom exempelvis integration, hélsa och
enklare vagar till jobb.™® Kommunens satsningar pa entreprendrskap kan utvecklas och storre
satsningar pa socialt foretagande skulle kunna stodja en utveckling dar arbetsplatsutbudet
utformas efter de varierande behov som den arbetsfdra befolkningen i kommunen har.

... men sma- och medelstora foretag riskminimerar

Erfarenheterna av arbetet med sma- och medelstora foretag visar att de inte ar beredda att
anstalla vuxna som annu inte har gjort sitt intrade pa arbetsmarknaden. Att vaxa genom att
anstalla anses generellt sett vara en risk och sma- och medelstora foretag ar angelagna om att
riskminimera i det l&get. Detta innebéar ofta att de eftersoker kvalificerad arbetskraft och ar
inte beredda att ta emot personer som annu inte varit del av arbetsmarknaden. Det ar istéllet
de stora foretagen som ar mer benagna att bereda plats at arbetssokande fran de prioriterade
malgrupperna och satsa resurser pa handledning och kompetensutveckling.®* Kommunens
satsning pa Tillvaxt Botkyrka véntas fa goda effekter dven inom detta omrade. Det utdkade
stodet for sma- och medelstora foretag att vaxa och utvecklas kan bidra till att 6ka tryggheten
att anstélla personer som idag &r arbetslosa.

Kompetensbristen hammar tillvaxten

Bristen pa kompetent arbetskraft ar en aktuell utmaning som véantas bidra till att Sveriges
tillvaxtkurva stagnerar de narmsta aren.'” Arbetskraft utifran bristyrkesprofiler efterfragas och
utbudet av arbetssokande moter inte de kompetenskrav som arbetsgivarna staller. Detta
komplicerar matchningsarbetet och stéller stora krav pa de insatser som det offentliga
erbjuder. Brist pa relevanta kunskaper &r en reell faktor for arbetsloshet, men en annan del

13 Upplysningscentralen (UC), 2018-02-05

14 PM Tillvéxt Botkyrka, AVUX/2017:56

15 http://www.regeringen.se/informationsmaterial/2018/02/regeringens-strategi-for-sociala-foretag--ett-hallbart-
samhalle-genom-socialt-foretagande-och-social-innovation/, 2018-02-06

16 PM Tillvéxt Botkyrka, AVUX/2017:56

17 https://www.arbetsformedlingen.se/Om-oss/Statistik-och-publikationer/Prognoser/Prognoser/Jonkoping/2017-
12-13-Kompetensbrist-hammar-tillvaxt-i-flera-sektorer.html, 2018-01-23
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handlar ocksa om att arbetsgivare behdéver bli battre pa att ta tillvara pa andra kunskaper och
kompetenser an de vi ar vana att bedéma. Validering blir i sammanhanget ett viktigt
instrument for att synliggdra den kompetens som finns och som kan nyttjas.

Med en generationsvaxling som stundar och stora behov av kompetens inom framférallt
valfardssektorn ar formagan att utbilda fler avgérande for vi ska kunna behalla den niva pa
valfard som vi har.'® Branscherna bygg- och anlaggning, pedagogiskt arbete, data/IT och
hélso- och sjukvard ar nagra av de yrkesomraden som &r i behov av utbildad personal.®
Yrkeshogskolan ar viktig for att mota de kompetensforsoérjningsbehov som finns de
kommande aren. Satsningarna pa naringslivets utveckling maste métas av investeringar i
utbildning och matchning for att kalkylen ska ga ihop. Men kompetensbristen handlar ocksa
om kompetensvéxling. Var beredskap att méta framtidens yrkesbehov och sakra
egenforsorjningen nar artificiell intelligens (Al), robotisering och digitalisering blir mer
narvarande kommer att definiera de samhallen som haller ihop. 2

Arbetsmarknaden staller krav pa natverk, erfarenhet och utbildning

Ratten till arbete &r en del av rétten till ett sjalvstandigt ekonomiskt liv. Idag formedlas
ungefar 70 procent av jobben via kontakter?. Det paverkar personer som saknar ett utbrett
kontaktnat och staller krav pa kommunens insatser att uppvéga detta. | dagens situation med
hog efterfragan pa arbetskraft blir natverk inte lika avgorande som formella kompetenser.
Men i ett framtida scenario nar hogkonjunkturen vander blir natverken viktigare. Det
offentligas insatser for att uppvaga de motgangar som kommer av detta ar av stor betydelse,
bade for tillgangen till arbete och for tilliten till det offentliga.

Matchning till arbete och utbildning, utrikesfoddas etablering pa arbetsmarknaden och
motverkandet av langtidsarbetslosheten bedoms vara de storsta utmaningarna de kommande
aren.? Tillgangliggorandet av utbildning och utbildningsformer som utgr fran medborgarens
behov och en infrastruktur for att synliggdra och ta tillvara pa bade formell och informell
kompetens ar nddvandigt. Det offentligas insatser maste spegla detta om matchningen till
arbete, studier och meningsfull sysselséttning ska lyckas.

Krav pa arbetsgivare att bedriva aktiva atgarder for att motverka diskriminering

Diskriminering i arbetslivet ar ndgot som arbetssokande fran de prioriterade grupperna ofta
utsatts for. Rapporter visar att etniska och religiosa minoriteter, aldre, funktionsnedsatta och
kvinnor loper sarskild risk att utséttas for diskriminering. Nér det galler etnisk och religios
diskriminering har namn med utrikesklang, sarskilt arabiskklingande, och religidsa uttryck
och symboler ett starkt samband med diskriminering. Aldre personer riskerar att valjas bort
och undersokningar visar att sannolikheten att bli kontaktad av en arbetsgivare efter 40 ars
alder minskar. Situationen for personer med funktionsnedséttning &r sarskilt utsatt. Var tredje

18 Generella utmaningar for att skapa jamlika villkor, SOU 2017:47, s. 55

19 https://www.arbetsformedlingen.se/Om-oss/Statistik-och-publikationer/Prognoser/Prognoser/Riket/2017-06-
28-Prognos-Var-finns-jobben.html, sokt 2018-01-24

20 stiftelsen for strategisk forskning, Vartannat jobb automatiseras inom 20 ar — utmaningar for Sverige, s. 7

2L https://www.metrojobb.se/artikel/7823-kontaktn%C3%A4tet-avg%C3%B6r-om-du-f%C3%A5r-jobb

22 Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2017 Prognos for arbetsmarknaden 2017-2019, s. 65 f
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person med funktionsnedsattning upplever att de utsatts for diskriminering.?® De grupper som
I6per storre risk att utsattas for diskriminering ar samstammiga med de prioriterade
malgrupperna fér Botkyrka kommun. Grupperna utgor ocksa merparten av de Botkyrkabor
som befinner sig i arbetsloshet. Det &r troligt att det finns ett samband mellan
arbetsloshetsloshetssiffran och diskriminering pa arbetsmarknaden som vi behover vara
uppmarksamma pa.

Fran 1 januari 2017 starks arbetsgivarens ataganden enligt Diskrimineringslagen.
Regelforandringen staller krav pa arbetsgivaren att inkludera alla sju diskrimineringsgrunder?*
i det férebyggande och framjande arbetet pa arbetsplatsen och vid rekrytering av personal.
Nytt ar ocksa att reglerna innehaller anvisningar for hur arbetsgivare och
utbildningsanordnare ska genomfora arbetet 16pande i fyra steg (undersoka, analysera,
atgarda, folja upp).?®

Mojliggora botkyrkabornas livslanga larande

Framtidens krav pa kompetens och larande formas av bland annat den digitaliseringsvag vi
befinner oss i, intradet av artificiell intelligens i flera sektorer och nya kunskapskapskrav som
uppstar tack vare robotiseringen av yrkeskategorier och branscher.?

Europeiska unionen (EU) har tagit fram atta nyckelkompetenser for livslangt larande. Dessa
ses som sérskilt viktiga for utveckling och kunskapsinlarning och handlar om att framja;
kommunikation pa modersmalet, kommunikation pa ett fraimmande sprak, matematik,
vetenskaplig och teknisk kompetens, digital kompetens, lara att lara, social och medborgerlig
kompetens, initiativformaga och foretagaranda samt kulturell medvetenhet och kulturella
uttrycksformer. 2 Genom att framja dessa kan vi sikerstélla en bredd i det livslanga larandet
som behdvs for att larande ska vara en pagaende process hela livet.

Att mota olika behov i ett komplext samhallsklimat

Botkyrkas befolkningsflode kdnnetecknas av stor in- och utflyttning i kommunen. Sarskilt
tydlig &r stromningen i kommunens norra stadsdelar. | takt med att etablerade personer flyttar
ut, flyttar nyanlanda in. Enligt den arliga fordelningen av nyanlanda mellan landets
kommuner anvisas 92 personer till Botkyrka.? Enligt siffror frdn Migrationsverket var 1 242
personer inskrivna som EBO?° den 1 januari 2018.%° Det ar troligt att en del av de som bor
EBO valjer att stanna kvar i kommunen om de far uppehallstillstand i Sverige. Lagen om eget
boende, EBO-lagen, som gor det mojligt for nyanlanda som fatt uppehallstillstand att skriva in

2 https://www.esf.se/Documents/V%C3%A5ra%20program/Socialfonden%202014-
2020/Programinformation/Diskriminering%20i%20arbetslivet FINAL%20(002).pdf, s. 6 ff., 2018-01-29

24 De sju diskrimineringsgrunderna ar: kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

25 http://www.do.se/om-do/vanliga-fragor/lagforslag-om-aktiva-atgarder/, 2018-01-24
https://skl.se/naringslivarbetedigitalisering/digitalisering/nationellsamverkanstyrning/artificiellintelligens.1292
1.html, 2018-01-29

27 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/T XT/2uri=LEGISSUM:c11090

28 http://www.lansstyrelsen.se/Stockholm/Sv/nyheter/2017/Sidor/f%C3%B6rdelning-av-nyanlanda-mellan-
kommunerna-i-stockholms-lan-2018.aspx, 2018-01-29

25 Migrationsverket definierar eget boende som "boende dar personen sjalv ordnat boende hos en slakting eller
motsvarande”, https://www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Statistik.html, 2018-01-29

30 https://www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Statistik.html, 2018-01-29
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sig hos anhdriga ar kritiserad och kommer troligtvis att avskaffas framover. Det ger
kommunen battre férutsattningar att planera utbildnings-, arbetsmarknads- och
inkluderingsinsatser.

Nér det géller behov kopplade till arbetsmarknad och egenfdrsorjning ar utbildning en
nyckelfraga. De utdkade behov inom utbildningsomradet som finns i Botkyrka berdr de
grupper som saknar utbildning eller har hogst férgymnasial uthildning. Statistik fran
Statistiska centralbyrans (SCB) visar att utbildningsnivan for inrikes- och utrikesfodda i
Botkyrka ar ungefar densamma pa gymnasial och eftergymnasial niva. Skillnad uppstar nar
det galler forgymnasial utbildning eller dar uppgifter om utbildningsniva saknas. | de
kategorierna utgor utrikesfodda kvinnor och man merparten av statistiken.®! Botkyrka har nast
lagsta andel av befolkningen med gymnasiekompetens i lanet. Det stéller krav pa
vuxenutbildningen och paverkar mojligheten till arbete.

Funktionshindrade &r ytterligare en grupp som behdver riktade insatser for att deras rétt till
arbete och egenforsorjning ska tillgodoses. Enligt SCB:s prognos arbetar personer med
funktionsnedsattning i mindre utstrackning &n den 6vriga befolkningen. Men det finns ocksa
skillnader i vilken typ av funktionsnedséttning som paverkar tillgangen pa arbete. Exempelvis
arbetar personer med horselnedsattning i mycket hégre grad an de med nedsatt
rorelseformaga.?

En arbetsmarknad med hogt stallda krav pa prestation, sa som den vi har idag, forsvarar for
individer som har sérskilda behov eller anses vara konkurrenssvaga. Utan riktat stod som
mojliggor aven for dessa prioriterade malgrupper att forsorja sig genom arbete kommer det
troligtvis att vara fortsatt ojamlikt pa arbetsmarknaden. Ett satt att tillgangliggéra arbete for
alla individer ar att stoédja utvecklingen av arbetsintegrerade sociala foretag (ASF). | nuldget
bedriver kommunen ett utvecklingsarbete inom omradet via Samordningsforbundet
Huddinge-Salem-Botkyrka. For att sakerstalla att det arbete som gors finns kvar och
arbetstillfallen pa ASF- foretag kommer de prioriterade grupperna till del behovs en langsiktig
strategi i kommunen.

Krav pa snabba och langsiktiga l6sningar for ett Sverige i omstallning

Fragan om kompetensforsorjning ar central dven pa nationell niva och regeringen har fattat
flera beslut som ska utveckla kompetensforsorjningsarbetet. 1 2018 ars budgetproposition
foreslas satsningar i form av statshidrag till kommunerna for att etablera larcentrum, fysiska
platser med 6ppna larmiljoer dar studenter kan métas och f& stéd med studierna.®® Satsningar
gors aven pa folkhogskolan. Detta innebér utokade mojligheter for personer som saknar
grundskole- och gymnasiekompetens att komplettera eller lasa en yrkesinriktad utbildning.3
Sédra Stockholms folkhogskola flyttar under 2018 till lokaler i Botkyrka.® Det innebdr ett
tillskott i utbudet av utbildningsplatser for Botkyrkaborna och ytterligare en samverkanspart
for verksamheterna inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsomradet.

31 https://www.sch.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-och-forskning/befolkningens-
utbildning/befolkningens-utbildning/, 2018-01-29

32 https://www.sch.se/sv _/Hitta-statistik/Artiklar/Lagre-andel-av-personer-med-funktionsnedsattning-arbetar/,
2018-01-29

33 http://www.regeringen.se/artiklar/2017/09/larcentra-for-livslangt-larande-i-hela-landet/, 2018-01-24

34 http://www.regeringen.se/artiklar/2017/09/5-000-nya-utbildningsplatser-inom-folkhogskolan/, 2018-01-24
35 http://sodrastockholm.se/, 2018-01-29
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Lokala jobbspar for nyanlanda som har kunskaper inom ett bristyrkesomrade ar ytterligare en
satsning. Tanken med jobbsparen &r att hitta paketldsningar som matchar
bristyrkesbranschernas kompetensforsériningsbehov.*® | Botkyrka har tre lokala jobbspar
borjat ta form inom ramen for arbetet med Delegationen for unga till arbete (DUA). En
utbredning av snabbsparen till fler arbetsomraden inom arbetsmarknads- och utbildningsfaltet
maste till om arbetsldsheten ska sjunka och matchningen effektiviseras.

Ny etableringsreform ger nyanlanda battre mojligheter till jobb och studier

For att 6ka effektiviteten inom Arbetsformedlingens etableringsuppdrag ersétts det tidigare
regelverket med ett nytt. Etableringsprogrammet tradde i kraft den 1 januari 2018 och i
samband med regelférandringarna inférdes en utbildningsplikt for nyanléanda.
Utbildningsplikten innebér att alla nyanldnda som tar del av Arbetsformedlingens
etableringsinsatser kan anvisas att soka och ta del av utbildning. Genom utbildningsplikten
tydliggors individens ansvar att skaffa sig de kunskaper som kravs for att kunna matchas mot
arbete, tillgodogora sig arbetsmarknadspolitiska insatser eller delta i fortsatta studier. For att
utbildningsplikten ska kunna realiseras behover det tas fram ett mer anpassat
utbildningsinnehall med inriktning pa grundlaggande kunskaper. Regeringen har darfor gett
Skolverket i uppdrag att foresla hur utbildningen inom kommunernas vuxenutbildning kan
utvecklas. Det ar dock viktigt att kommunerna redan nu utnyttjar de méjligheter som finns att
anpassa utbildningen for nyanlanda. Arbetsférmedlingen behover kdnna till kontaktvagarna
till kommunens vuxenutbildning, hur den ar utformad och hur den kan méta olika behov hos
de nyanlénda.

Eftersom utbildningsplikten ar ny och det inte finns ndgon praxis kring tillampningen, ar det
viktigt att kommunen aktivt samverkar med Arbetsférmedlingen kring reformen.®” Botkyrka
har hdg arbetsloshet och manga med kort utbildningsbakgrund. Det staller stora krav pa
vuxenutbildningen och resurser maste till for att lyckas med uppdraget.

Bland gruppen nyanlanda finns ocksa de ensamkommande ungdomarna. Den 1 juni 2017
tradde den sa kallade gymnasielagen i kraft. Den gor det méjligt for personer som uppfyller
specifika villkor att fa ett tillfalligt uppehallstillstand pa grund av gymnasiestudier.®® Genom
utokad rétt till ersattning for mottagande av nyanlédnda kan Botkyrka erbjuda
ensamkommande som hinner fylla 18 ar innan avslutad gymnasieutbildning att stanna kvar
och avsluta gymnasiestudierna.

Mota Botkyrkabornas behov av stéd for att leva ett sjalvstandigt liv

Arbete och meningsfull sysselséttning &r viktiga delar for egenfoérsorjning och sjalvstandigt
liv. Mgjligheten att méta medborgarnas behov ar avgorande av resurser och medvetet riktade
satsningar.*® Styrningen av de insatser som finns ska grunda sig i resonemanget att

36 https://www.arbetsformedlingen.se/Om-o0ss/Om-Arbetsformedlingen/Etablering-av-
nyanlanda/Snabbspar.html, 2018-01-24

87 http://www.regeringen.se/artiklar/2017/11/fragor-och-svar-om-inforandet-av-det-nya-regelverket-for-
etableringsinatser-for-vissa-nyanlanda-invandrare/, 2018-02-13

% Som gymnasiestudier raknas introduktionsprogram, nationellt program i gymnasieskola eller
gymnasiesarskola, studier pa folkhdgskola eller kommunal vuxenutbildning (Komvux).

39 http://www.regeringen.se/artiklar/2017/03/regeringen-utokar-kommunernas-ratt-till-ersattning-for-
mottagande-av-nyanlanda/, 2018-02-13

40 Generella utmaningar for att skapa mer jamlika villkor, SOU 2017:47, s. 133
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forvaltningarna ar medel for att skapa battre och mer likvardiga forutsattningar mellan
grupper och over livets olika faser. Kommissionen for jamlik halsa understryker behovet av
ett fokus pa jamlikhet och likvardighet nar stod fran det offentliga utformas. Mer jamlika
villkor och méjligheter, inklusive mer jamlik halsa och dess dynamiska samspel med andra
centrala aspekter av livet, ar och bor darfor vara viktiga mal for den offentliga
verksamheten.*!

Den psykiska ohalsan dkar och de prioriterade grupperna drabbas mest

Forskning visar ett starkt samband mellan ohélsa och arbetsldshet. Det sambandet ar sérskilt
tydligt nar det galler arbetsloshet och nedsatt psykisk halsa. Det ar ocksa klarlagt att ju langre
arbetslosheten varar desto tydligare blir de psykiska besvaren. Psykisk ohélsa &r ocksa
kopplad till utbildningsbakgrund. Arbetstagare med kort utbildning drabbas i stérre
utstrackning av negativa halsoeffekter i samband med arbetsléshet.> Aven utvecklingen av
psykisk ohilsa hos barn och unga har 6kat*® Psykisk ohalsa paverkar ungas maéjligheter att
avsluta grundskolan och fullfolja gymnasiet med godkénda betyg. Det paverkar i sin tur
intradet pa arbetsmarknaden och maéjligheten till egenforsorjning.

Folkhalsomyndighetens statistik visar att nedsatt psykiskt valbefinnande har okat bland bade
kvinnor och mén under perioden 2006 — 2016. Kvinnor uppger oftare &n mén att de drabbas
av psykisk ohalsa. Exempelvis uppgav 19 procent av kvinnorna i aldern 16 — 84 ar att de har
ett nedsatt psykiskt valbefinnande. Motsvarande siffra for man ar 12 procent.*

Overenskommelsen om psykisk hilsa 2018 mellan Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
och staten understryker de omfattande behoven att vidga satsningen inom psykiatri och
psykisk halsa. Overenskommelsen innebar att Botkyrka kan rekvirera medel for satsningar
inom priméarvarden och den specialiserade psykiatrin for vuxna.*® Med tanke pa hur
arbetsloshetsstatistiken ser ut ar det rimligt att anta att ohé&lsan hos de prioriterade grupperna
ar pataglig. Okade satsningar pa halsoframjande insatser skulle kunna ge goda effekter pa
bade arbetsmarknad och utbildning.

Brist p& samordning gor att manniskor hamnar mellan stolarna

| den svenska valfardsmodellen har stat, landsting, regioner och kommuner olika uppdrag for
att stodja manniskor att leva sjalvstandiga liv. Det innebér att tvarsektoriell samverkan &r en
naturlig del av systemet. Manniskors liv hdnger samman och de olika delarna av
valfardspolitiken ska ocksa gora det.*® Verkligheten visar att det ar svart att samverka och
samordna insatser.

Personer med funktionsnedsattning som har omfattande behov av stod for att komma i arbete
ar exempel pa ett omrade dar samordningen av insatser ar avgorande. Efterstod for dessa

41 Generella utmaningar for att skapa mer jamlika villkor, SOU 2017:47, s. 59 ff.

42 Arbete, arbetsloshet och jamlik halsa — en kunskapsdversikt, underlagsrapport nr 2 till Kommissionen for
jamlik halsa S 2015:02,s. 9 f.

43 http://www.socialstyrelsen.se/nyheter/2017/kraftigokningavpsykiskohalsahosbarnochungavuxna, 2018-02-16
4 https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/folkhalsans-utveckling/halsa/psykisk-
ohalsa/nedsatt-psykiskt-valbefinnande/, 2018-02-09

45 https://skl.se/halsasjukvard/psykiskhalsa/overenskommelsenpsykiskhalsa.234.html, 2018-02-09

46 sKL - Funktionsnedséttning och arbete — Vad gér kommuner och landsting?, s. 17 f.
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personer som gar fran insats till avionat arbete saknas. Med efterstéd avses en insats som ges
nar en person erhallit en anstallning och syftar till att méta de behov som myndighetsaktorer,
arbetsgivare och anstéllda har. Metoderna Supported Employment (SE) och Individual
Placement and Support (IPS) &r tva etablerade modeller som kan anvandas for efterstod.
Franvaron av ett organiserat efterstod leder i vissa fall till att personer med
funktionsnedsattning som har kompetens och forutsattningar att vara sjalvforsérjande gar
arbetslésa.*” Samordning av insatser och samsyn kring bade kort- och langsiktiga behov hos
malgruppen och de uppdrag som det offentliga har sker genom bland annat
samordningsforbunden. Dar gors ett viktigt arbete som behover utvecklas.

Framtidens utmaningar kraver gemensamma insatser

Var samtids utmaningar kannetecknas av en komplexitet som inte har nagra sjalvklara och
linjara orsak-verkan-samband. De &r ofta lokalt forankrade, specifika och i stdndig forandring.
De ar ocksd manga ganger sammanlankande med andra komplexa orsaker och samband som
forgrenar sig i olika riktningar. Fragor om arbete, foéretagande, livslangt larande och
sjalvstandigt liv gar darfor inte att dela upp i avgransade omraden, sektorer eller
avdelningar.*® En verksamhetsutveckling for var tid behdver fraga sig vad som gors, hur det
gors, varfor och av vem. Genom att synliggdra svaren pa dessa fragor kan felkonstruktioner
korrigeras och en valfardsstruktur som i hogre grad bidrar till likvardiga villkor och
mojligheter etableras. Det arbetet kraver ett skifte i tankesatt nar det géller de ekonomiska
resurserna. Forvaltningarnas évergripande malsattning maste i forsta hand vara att mojliggora
for manniskor att utvecklas och leva goda liv.*® Kommunens dvergang till processtyrning ar
ett led i arbetet att organisera verksamhet som bé&ttre moter medborgaren — i alla livsskeden.

For att vi ska klara att mota medborgarnas behov behdvs ett tvarsektoriellt arbetssatt som tar
fasta pa likvardighet och behovsstyrda insatser. Ett mer inkluderande arbetssatt dér den
erfarenhetshaserade kunskapen om vilka hinder som finns for att exempelvis komma i arbete
och utbildning behdéver ges en central betydelse framdver. En sddan process maste franga en
tradition av stor kontroll fran det offentliga till ett samspel mellan olika sektorer och den
malgrupp som ska var foremal for eventuella insatser.>

Social sammanhallning &ar avgorande for ett hallbart samhalle

| samhallen med stora skillnader utmanas det sociala kontraktet och utsatts for pafrestningar.
Det &r da troligt att traditionella strukturer och normer férandras och bade enar och splittrar
samhéllen.>! Botkyrka &r i vissa avseenden segregerat med skillnader i levnadsvillkor mellan
de norra och sodra stadsdelarna. | forlangningen kommer fragor om jamlikhet och
likvardighet vara nyckelfaktorer for den sociala hallbarheten i kommunen.

Trygghet ar ytterligare en viktig grundsten for den sociala sammanhallningen. Den upplevda
kénslan av otrygghet har 6kat och en av orsakerna ar de utmaningar som finns i sa kallade

47 Samordningsforbundet Sodra Vatterbygden via Ramboll, Forstudie om efterstdd, s. 1, 4 f. och 9 f.
48 https://www.mistraurbanfutures.org/sv/projekt/kairos, se framforallt synvanda 7

49 Generella utmaningar for att skapa mer jamlika villkor, SOU 2017:47, s. 60 f.

%0 https://www.mistraurbanfutures.org/sv/projekt/kairos, se framforallt synvanda 4 och 7

5L Strategiska trender i globalt perspektiv, 2025 — en helt annan varld?, s. 51
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utsatta omraden. >2Enligt polisen kravs strukturella, sociala och polisiara &tgarder for att kunna
hantera de komplexa utmaningar och den sociala utsatthet som utvecklats ver tid i dessa
omraden. Alby, Fittja och Hallunda/Norshorg beskrivs som sarskilt utsatta omraden.>® De
socioekonomiska aspekterna ar avgoérande i definitionen av ett utsatt omrade och kommunens
insatser for att minska social oro och utjamna ekonomiska skillnader far stor betydelse. De
utmaningar som finns behover forstarkas av positiv sakerhet som utgar fran den kapacitet som
finns hos individerna i de olika omradena. Med hjalp av atgarder for att 6ka manniskors
deltagande i samhallslivet, sociala erkannande och tillhérighet skapas en social tillit som kan
oka tryggheten och darmed forstérka en riktning som praglas av positiv sakerhet.>

Nya tider kraver ny styrning

Att sékerstalla att de offentliga resurserna anvands andamalsenligt och effektivt &r en
grundlaggande uppgift for kommunen. Det starker réttssdkerheten och legitimiteten for hela
den offentliga administrationen. Men det styr- och uppféljningssystem som foljt i new public
managements spar har inte varit optimalt. Tillitsdelegationen har darfor tillsatts och har i
uppdrag att genomfora projekt som utvecklar offentlig verksamhet med malet att uppna en
mer tillitsbaserad styrning.>® Tillitsdelegationen uttrycker det som forskning inom
hallbarhetsstudier sager — en ny tid kraver ny styrning. Har handlar det exempelvis om vikten
av att jobba medskapande och inkluderande med medborgarna och tillampa en syn pa
samhallsutveckling som inte enbart fokuserar pa kundnyttan utan en bredare samhallsnytta. >

Ett sétt att jobba medskapande med medborgare och lamna resurser och mandat till de som
finns narmast individerna &r genom avtalsformen Idéburet offentligt partnerskap (IOP). IOP
ar en samverkansform som bygger pa att det offentliga och idéburna aktorer identifierar en
samhallsutmaning och tillsammans utvecklar en 16sning pa den. Det ar en tjanst som i bérjan
inte gar att definiera i detalj men skapas och anpassas tillsammans.®’ 0P &r inte reglerat i lag
och det finns olika uppfattningar om nér ett IOP-avtal ar tillatet. Det ar troligt att reglering
inom omradet kommer framéver, men samverkansformen uppmuntras och beskrivs som ett
sétt att utveckla vélfarden.

Den stora omdaningen fér kommunen handlar om att hitta sin roll i en valfardsstruktur som
gar mot en styrning genom samverkan och natverk, tillit och partnerskap samt delaktighet och
inkludering. I takt med att samhéllet utvecklas forandras ocksa kraven pa det offentligas roll
och mandat — det far avtryck aven i Botkyrka.

52 https://www.bra.se/brott-och-statistik/statistiska-undersokningar/nationella-trygghetsundersokningen.html,
2018-02-11. Ett utsatt omrade ar ett geografiskt avgransat omrade som karaktariseras av en lag socioekonomisk
status déar de kriminella har en inverkan pa lokalsamhallet. Inverkan ar snarare knuten till den sociala kontexten i
omrédet &n de kriminellas utstuderade vilja att ta makten och kontrollera lokalsamhallet. Pédverkan kan utgdras
av direkta patryckningar, exempelvis genom hot och utpressning, eller indirekta, som; offentliga valdshandlingar
som riskerar att skada tredje man, narkotikahandel som bedrivs 6ppet, ett utdtagerande missnoje mot samhallet.
%3 Polisen, Utsatta omraden — social ordning, kriminell struktur och utmaningar for polisen, s. 36 ff.

5 SKL, Var tids stora samhallsomdaning, s. 25

% Tillitsbaserad styrning och ledning — ett ramverk, s. 3 ff.

%6 https://www.mistraurbanfutures.org/sv/projekt/kairos

57 Utmaningar och framgangsfaktorer for att initiera, genomféra och anpassa ett idéburet offentligt partnerskap,
s. 3 ff.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2018-03-08 Dnr AVUX/2018:26

3
Inforande av Google-Suite (AVUX/2018:26)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, utifran namndens person-
uppgiftsansvar, beslutar att ge arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfor-
valtningen i uppdrag att teckna avtal, inklusive bitrddesavtal, med Google
for anvandning av Google-Suite for Education och som avser samtliga ut-
bildningsverksamheter.

Sammanfattning

Google-Suite for Education (G-Suite) & en molntjanst, ett kommunikations- och samar-
betsverktyg som genom digital dokumenthantering och delning skapar battre samarbete dels
mellan elever men framforallt mellan elever och l&rare, vilket bl. a underlattar den forma-
tiva bedomningen. Tjansten anvéands redan idag pa utbildningsforvaltningen i Botkyrka och
i februari 2014 fick de i uppdrag att utreda fragan om anvéandandet av tjansten i Botkyrka
vidare, da 6nskemal (inklusive vuxenutbildningen) fran flera olika skolformer kommit in.

En kommundvergripande och en intern utredning inom utbildningsférvaltningen gjordes
samt ett pilotprojekt med Lin Education och G-Suite pa Botkyrka vuxenutbildning. Aven
tva enkatundersokningar om anvandandenyttan (oktober 2016 och oktober 2017) har ge-
nomforts pa Botkyrka vuxenutbildning. Utredningarna konstaterar att G-Suite genom digital
dokumenthantering underl&ttar och mojliggdr samarbete och delning, vilket ar hogst efter-
traktat i verksamheterna. Aven enkitundersokningarna har visat att Google Classroom som
pedagogisk larplattform frdmjar elevers utveckling och att lararen lattare kan bevaka ele-
vens progression i larandet.

Molntjénsten ar kostnadsfri men medfor vissa kostnader for inférande och foérvaltning av
tjansten. Forvaltningen gor den sammanvagda bedémningen att det inte foreligger nagra
hinder for inrattandet av G-Suite och foreslar darfor att namnden, utifran sitt personupp-
giftsansvar ska ge arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen i uppdrag att teckna
avtal med Google.
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2018-02-21 Dnr AVUX/2018:26
Referens Mottagare
Helen Myslek Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Inforande av Google-Suite for Education pa Vuxenutbild-
ningen

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden, utifran namndens person-
uppgiftsansvar, beslutar att ge arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfor-
valtningen i uppdrag att teckna avtal, inklusive bitrddesavtal, med Google
for anvandning av Google-Suite for Education och som avser samtliga ut-
bildningsverksamheter.

Sammanfattning

Google-Suite for Education (G-Suite) & en molntjanst, ett kommunikations- och samar-
betsverktyg som genom digital dokumenthantering och delning skapar battre samarbete dels
mellan elever men framforallt mellan elever och lérare, vilket bl. a underlattar den forma-
tiva bedomningen. Tjansten anvéands redan idag pa utbildningsforvaltningen i Botkyrka och
i februari 2014 fick de i uppdrag att utreda fragan om anvéandandet av tjansten i Botkyrka
vidare, da 6nskemal (inklusive vuxenutbildningen) fran flera olika skolformer kommit in.

En kommundvergripande och en intern utredning inom utbildningsférvaltningen gjordes
samt ett pilotprojekt med Lin Education och G-Suite pa Botkyrka vuxenutbildning. Aven
tva enkatundersokningar om anvandandenyttan (oktober 2016 och oktober 2017) har ge-
nomforts pa Botkyrka vuxenutbildning. Utredningarna konstaterar att G-Suite genom digital
dokumenthantering underléttar och moéjliggdr samarbete och delning, vilket ar hogst efter-
traktat i verksamheterna. Aven enkatundersokningarna har visat att Google Classroom som
pedagogisk larplattform framjar elevers utveckling och att lararen lattare kan bevaka ele-
vens progression i larandet.

Molntjénsten ar kostnadsfri men medfor vissa kostnader for inférande och férvaltning av
tjansten. Forvaltningen gor den sammanvéagda bedémningen att det inte foreligger nagra
hinder for inrattandet av G-Suite och foreslar darfor att namnden, utifran sitt personupp-
giftsansvar ska ge arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen i uppdrag att teckna
avtal med Google.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Grondalsvagen 20 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt Sms- - E-post helen.myslek@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Arendet

Tillgangen pa internet och digitala verktyg skapar forutsattningar for nya typer av arbets-
former och digitaliseringen har utvecklat det pedagogiska arbetet. G-Suite genomsyrar Sve-
riges skolvasende pa grund av sin anvandarvanlighet och utbildningsforvaltningen i Bot-
kyrka arbetar redan med tjansten.

Tva utredningar genomfordes, en kommundvergripande och en intern pa utbildningsforvalt-
ningen. Den kommundévergripande utredningen har bedrivits i samspel med kommunled-
ningsférvaltningen och utredde olika alternativ inom molntjanster samt identifierade konse-
kvenser for ett inforande pa utbildningsforvaltningen i ett kommunovergripande perspektiv.
Utredarnas sammanvégda bedémning ar att G-Suite &r det mest lampliga alternativet.

Den andra utredningen identifierade verksamheternas behov och utredde méjlighet till sam-
spel med redan befintliga system som finns inom kommunen. Utredningen visar pa att
molntjénster dar man kan samarbeta, producera och stddja den formativa processen i laran-
det ar hogst onskvarda och eftertraktade i verksamheterna. Utredarna berdrde ocksa fragan
att rattslaget kring molntjénster har varit omdiskuterat, bland annat vad géller hanteringen
av personuppgiftslagen, PuL. Utredarna menar att forvaltningsrattens utlatande i Salem och
Datainspektionens utlatande i Malmo kan ses som véagledande i fragan. Oavsett om namn-
dens personuppgiftsbehandling ar strukturerad eller ostrukturerad star det fast att namnden
ar skyldig att teckna ett personuppgiftsbitradesavtal med molntjanstleverantéren (30 8 PuL),

Aven ett pilotprojekt med efterféljande utvardering har genomforts pa vuxenutbildningen,
och aven har gjordes bedémningen att G-Suite &r ett lampligt alternativ ocksa for vuxenut-
bildningens verksamheter.

Sammantaget kan konstateras att digitala verktyg tillsammans med tillgang till internet
skapar forutsattningar for nya typer av arbetsformer och nyskapande pedagogiskt tdnkande.
G-suite ar ett kommunikations- och sammarbetsverktyg som genom digital dokumenthante-
ring och delning skapar battre samarbete dels mellan elever men framforallt mellan elever
och larare. Verktyget bidrar till en enklare inlamningshantering och underléattar i den forma-
tiva bedémningen, vilket ar hogst eftertraktat i verksamheterna.
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Utifran utredningarnas resultat gor forvaltningen den sammanvégda bedomningen att det
inte foreligger nagra hinder for inrattandet av G-Suite. Forvaltningen foreslar darfor att
namnden, utifran sitt personuppgiftsansvar ska ge arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen i uppdrag att teckna avtal med Google for anvandning av Google-Suite for

Education.
Marie-Louise Khan-Tamakloe Helen Myslek
Forvaltningschef Verksamhetschef VVuxenutbildningen

Expedieras till
Vuxenutbildningen



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

101]

2018-03-08 Dnr AVUX/2018:21

4
Dataskyddsombud for avux (AVUX/2018:21)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningens forslag till arbets-
marknads- och vuxenutbildningsnamnden:

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden utser Annette Wester-
berg till dataskyddsombud for arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden fran och med den 25 maj ar 2018.

2. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden entledigar Annette
Westerberg som personuppgiftsombud for arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden fran och med den 25 maj ar 2018.

3. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ger Marie-Louise
Khan-Tamakloe, forvaltningschef, rétt att underteckna anmalan till Da-
tainspektionen om nytt dataskyddsombud samt entledigande av befint-
ligt personuppgiftsombud.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden &r ansvarig for att behand-
ling av personuppgifter inom namndens ansvarsomrade sker i enlighet med
dataskyddsférordningen (GDPR). Dataskyddsférordningen géller som lag i
alla EU:s medlemslander fran och med den 25 maj ar 2018. Forordningen
kommer att innebdra en hel del férandringar for de som behandlar person-
uppgifter och stérkta rattigheter for den enskilde nar det galler personlig in-
tegritet. Kommunens namnder maste senast den 25 maj ar 2018 utse ett
dataskyddsombud. Dataskyddsombudets viktigaste uppgift ar att 6vervaka
att namnden och forvaltningen foljer dataskyddsférordningen.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[3]

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2018-02-09 Dnr AVUX/2018:21
Referens Mottagare
Annette Westerberg Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Beslut om att utse dataskyddsombud samt entledigande av
befintligt personuppgiftsombud

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens forslag till arbets-
marknads- och vuxenutbildningsndmnden:

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden utser Annette Wester-
berg till dataskyddsombud for arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden fran och med den 25 maj ar 2018.

2. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden entledigar Annette
Westerberg som personuppgiftsombud for arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsnamnden fran och med den 25 maj ar 2018.

3. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ger Marie-Louise
Khan-Tamakloe, forvaltningschef, rétt att underteckna anmaélan till Da-
tainspektionen om nytt dataskyddsombud samt entledigande av befint-
ligt personuppgiftsombud.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden &r ansvarig for att behand-
ling av personuppgifter inom namndens ansvarsomrade sker i enlighet med
dataskyddsforordningen (GDPR). Dataskyddsforordningen géller som lag i
alla EU:s medlemslander fran och med den 25 maj ar 2018. Forordningen
kommer att innebéra en hel del fordndringar fér de som behandlar person-
uppgifter och stérkta réttigheter for den enskilde nar det géller personlig in-
tegritet. Kommunens namnder maste senast den 25 maj ar 2018 utse ett
dataskyddsombud. Dataskyddsombudets viktigaste uppgift ar att 6vervaka
att ndmnden och forvaltningen foljer dataskyddsforordningen.

Arendet

Dataskyddsforordningen (GDPR) géller som lag i alla EU:s medlemslander
fran och med den 25 maj ar 2018. Forordningen kommer att innebéra en hel
del férandringar for de som behandlar personuppgifter och starkta rattighet-
er for den enskilde nar det galler personlig integritet. Kommunens ndmnder
maste senast den 25 maj ar 2018 utse ett dataskyddsombud.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-072-7295650 - E-post annette.westerberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Dataskyddsombudets uppgifter

Den 6vergripande och viktigaste uppgiften for ett dataskyddsombud &r att
Overvaka att namnden och forvaltningen féljer dataskyddsférordningen. Det
innebér bland annat att samla in information om hur ndmnden och forvalt-
ningen behandlar personuppgifter, kontrollera att dessa foljer bestammelser
och interna styrdokument och att informera och ge rad inom namnden och
forvaltningen. Dataskyddsombudet ska ocksa ge rad om konsekvensbedom-
ningar, vara kontaktperson for Datainspektionen, vara kontaktperson for de
registrerade och personalen inom namnden och forvaltningen samt samar-
beta med Datainspektionen, till exempel vid inspektioner.

Dataskyddsombudet har inget eget ansvar for att ndmnden och férvaltningen
foljer dataskyddsforordningen. Det ansvaret ligger alltid hos den person-
uppgiftsansvarige (ndmnden).

Dataskyddsombudet ska alltid vara inblandat om ndmnden eller férvaltning-
en gor, eller 6vervager att géra, en konsekvensbedémning for behandling av
personuppgifter.

Vem kan vara dataskyddsombud?

Dataskyddsombudet ska bland annat ha kunskaper om dataskyddsforord-
ningen, kdnna organisationens kérnverksamhet, hur organisationen behand-
lar personuppgifter och veta hur organisationens informationsteknik och IT-
sakerhet fungerar samt ha formaga att sprida information och etablera en
dataskyddskultur inom organisationen. Darfor ar ocksa dataskyddsombudets
personliga egenskaper viktiga. Ju mer komplex personuppgiftsbehandlingen
ar och ju stoérre mangd kénsliga uppgifter som behandlas, desto mer sakkun-
skap behover dataskyddsombudet.

Dataskyddsombudet ska kunna arbeta sjalvstandigt och oberoende, utan att
bli paverkad av andra inom organisationen. Det &r darfor viktigt att data-
skyddsombudet inte har andra arbetsuppgifter som kan krocka med rollen
som dataskyddsombud. Dataskyddsombudet ska ha resurser for att kunna
utfora sina uppgifter inom organisationen. Till exempel maste dataskydds-
ombudet ha tillrackligt med tid for uppgifterna, och fa tillgang till den in-
formation som behdvs. Dataskyddsombudet har ocksa rétt till vidareutbild-
ning.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden foreslas att utse Annette
Westerberg till dataskyddsombud for arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden fran och med den 25 maj ar 2018 samt att befintligt person-
uppgiftsombud entledigas fran och med samma datum.
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Marie-Louise Khan-Tamakloe
Forvaltningschef

Expedieras till

Annette Westerberg, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
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Revidering av DUA-6verenskommelsen

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.
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6
Néaktergalen

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

11]

2018-03-08 Dnr AVUX/2018:28

7
KAA Handlingsplan (AVUX/2018:28)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av handlings-
plan for kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i Botkyrka kommun.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har enligt skollagen (29 kap. 2010:80) skyldighet att
folja upp alla ungdomar ett aktivitetsansvar for ungdomar under 20 ar som
ar folkbokfdrda i kommunen och som har fullgjort sin skolplikt men inte
genomfor eller fullfoljt utbildning pa nationellt program i gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan eller motsvarande utbildning.

Skolverkets allménna rad foreskriver att det finns en strukturerad handlings-
plan for arbetet (SKOLFS 2016:52). Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsforvaltningen har i samverkan med utbildningsforvaltningen tagit fram
en handlingsplan som baserar sig pa Skolverkets allmanna rad. Handlings-
planen ska ses 6ver och revideras arligen.
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Christina Grefveberg Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den

Handlingsplan for Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av handlings-
plan for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i Botkyrka kommun.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har enligt skollagen (29 kap. 2010:80) skyldighet att
folja upp alla ungdomar som &r folkbokfdrda i kommunen och som har full-
gjort sin skolplikt men inte genomfor eller fullféljt utbildning pa nationellt
program i gymnasieskolan, gymnasiesarskolan eller motsvarande utbild-
ning. Det kommunala aktivitetsansvaret galler fér ungdomar under 20 ar.

Skolverkets allméanna rad foreskriver att det finns en strukturerad handlings-
plan for arbetet (SKOLFS 2016:52). Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsforvaltningen har i samverkan med utbildningsforvaltningen tagit fram
en handlingsplan som baserar sig pa Skolverkets allmanna rad. Handlings-
planen ska ses Gver och revideras arligen.

Arende

Botkyrka kommun har enligt skollagen (29 kap. 2010:80) ett aktivitetsan-
svar for ungdomar under 20 ar som ar folkbokforda i kommunen och som
har fullgjort sin skolplikt men inte genomfor eller fullfoljt utbildning pa nat-
ionellt program i gymnasieskolan, gymnasiesarskolan eller motsvarande ut-
bildning.

Aktivitetsansvaret staller krav pa att kommunen haller sig informerad om
vilka som tillhér malgruppen, kontaktar dessa och erbjuder dem lampliga
atgarder. Aktivitetsansvaret forutsatter att insatser genomfors under hela aret
och omfattar allt fran kartlaggning och uppsdkande verksamhet till olika in-
satser for att motivera ungdomar att paborija eller ateruppta sina studier.

Skolverkets allménna rad foreskriver att det finns en strukturerad handlings-
plan for arbetet (SKOLFS 2016:52).

/Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen/

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 070 183 64 67 Sms-070 183 64 67 / - E-post christina.grefveberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Det kommunala aktivitetsansvaret tillhér medborgarprocessen livslangt l&-
rande. Utbildningsndmnden och arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden har ett gemensamt ansvar for uppdraget. Daremot har Jobbcenter
vid arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen samordningsansva-
ret att folja upp enligt foreskrifterna.

Arbetet med att ta fram handlingsplanen har skett i samverkan mellan Jobb-
center och utbildningsforvaltningen. Handlingsplanen ska ses dver och revi-
deras arligen.

Innehallet i handlingsplanen redovisas i bilaga ”Handlingsplan — Det kom-
munala aktivitetsansvaret i Botkyrka 2018”.

Marie-Louise Khan-Tamakloe Kerstin Berglund
Forvaltningschef Verksamhetschef
Bilaga:

Handlingsplan — Det kommunala aktivitetsansvaret i Botkyrka 2018

Expedieras till

Jobbcenter

Socialndmnden
Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

1. Uppdrag och uppdragets innehall

Botkyrka kommun har enligt skollagen (29 kap. 2010:80) ett aktivitetsansvar for
ungdomar under 20 &r som &r folkbokfoérda i kommunen och som har fullgjort sin
skolplikt men inte genomfor eller har fullf6ljt utbildning pé nationella program i
gymnasieskolan eller gymnasiesdrskolan eller motsvarande utbildning.

Aktivitetsansvaret (kommunernas aktivitetsansvar, KAA) stéller krav péa att
kommunen héller sig informerad om vilka som tillhér mélgruppen, kontaktar
dessa och erbjuder dem ldmpliga individuella atgérder. Aktivitetsansvaret
forutsitter att insatser genomfors under hela aret och omfattar allt fran
kartliggning och uppsdkande verksamhet for att hitta de berdrda ungdomarna, till
olika insatser fOr att i forsta hand motivera ungdomar att pabdrja eller ateruppta en
utbildning. Skolverkets allménna rad for kommunernas aktivitetsansvar (SKOLFS
2016:52) foreskriver att det finns en strukturerad handlingsplan for arbetet.

Den forsta januari 2015 tridde en dndring av 29 kap. 9 § Skollagen i kraft och dér
framgar foljande:

Kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar

”En hemkommun ska l6pande under éret halla sig informerad om hur de
ungdomar i kommunen &r sysselsatta som har fullgjort sin skolplikt men inte
fyllt 20 ar och inte genomfor eller har fullfdljt utbildning pé nationella
program i gymnasieskola eller gymnasiesdrskola eller motsvarande
utbildning (aktivitetsansvar).

Hemkommunen har inom ramen for ansvaret uppgiften att erbjuda de
ungdomar som berdrs limpliga individuella atgirder. Atgirderna ska i forsta
hand syfta till att motivera den enskilde att pdborja eller ateruppta en
utbildning. Kommunen ska dokumentera sina insatser pa lampligt sétt.

Kommunen ska fora ett register 6ver de ungdomar som omfattas av ansvaret
enligt forsta stycket.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestaimmer far meddela
foreskrifter om den dokumentation och den behandling av personuppgifter
som dr nddvéndig for att kommunen ska kunna fullgéra sina skyldigheter
enligt andra och tredje styckena.”

I kommentarerna till Skolverkets allmdnna rad om kommunens aktivitetsansvar
for ungdomar framgér att det for att forebygga utanforskap &r viktigt att
samhillets insatser for dessa ungdomar tar hansyn till individens forutséttningar,
behov och 6nskemal for att paborja eller aterga till utbildning, eller ge mojlighet
till annan meningsfull sysselsittning. Dérfor dr det av vikt att dessa faktorer dr
utgdngspunkten for samhéllets insatser och inte det offentligas organisering.
Kommentarerna faststéller ocksa att andringen 1 lagstiftningen innebaér ett uttalat
krav pa att ungdomen ska erbjudas ldmpliga individuella dtgirder, samt betonar
att kommunen ska ha en aktiv relation med de ungdomar som omfattas av lagen.
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Kommunen ska genomfora arbetet med att samla information, kontakta ungdomar
och erbjuda insatser under hela aret. Det omfattar allt fran kartlaggning och
uppsokande verksamhet for att hitta de berdérda ungdomarna, till olika insatser for
att i forsta hand motivera ungdomar att pabdrja eller teruppta en utbildning.

1.1 Malgrupp

For att omfattas av kommunens aktivitetsansvar géller att ungdomarna:
e Ar folkbokforda i kommunen,

* inte ldngre dr skolpliktiga och
* inte har fyllt 20 ar.

Samt kan placeras in i ndgon av punkterna nedan:
*  Genomf0r utbildning pé ett introduktionsprogram i gymnasieskolan,

* genomfor inte utbildning pa ett nationellt program i gymnasieskolan
eller gymnasiesérskolan eller motsvarande utbildning, eller

* har inte fullfoljt utbildning pa ett nationellt program i
gymnasieskolan eller gymnasiesdrskolan eller motsvarande
utbildning.

1.2 Avgransningar kring uppdraget

Arbetet som utfors inom ramen for kommunens aktivitetsansvar syftar till att i
forsta hand motivera ungdomar att paborja eller att dteruppta studier. I andra hand
erbjuda stod mot arbete. Vissa grupper av ungdomar som nas i det uppsdkande
arbetet star langt fran bade studier och arbete och behdver andra typer av insatser
innan eller parallellt med ett arbete for att motivera till studier. Detta kan till
exempel rora ungdomar med en missbruksproblematik eller psykisk eller fysisk
sjukdom.

1.2.1 Drogfrihet

For att delta i insatser inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret bor
ungdomarna ha paborjat en process mot drogfrihet, &ven om de kanske inte
inledningsvis dr helt drogfria.

Ungdomar med ett aktivt, pAgdende missbruk erbjuds inte att delta i en insats
inom ramen for KAA, men kan erbjudas vigledning och samtalsstod med syfte att
motivera ungdomen till stdd/behandling for att bryta missbruket. Samverkan kan
dé ske bdde med landsting och med kommunen. Ungdomar som kommer
drogpaverkade till ndgon av verksamheterna inom KAA ombeds ldmna
verksamheten, men erbjuds kontakt nér hen inte ldngre dr paverkad. Om det
uppdagas i kontakten att en ungdom som &dr under 18 ar har ett pagdende missbruk
tar vi kontakt med vardnadshavaren och med mottagningsgrupper i kommunen.

1.2.2 Ungdomar med psykisk eller fysisk ohalsa

I kommunens aktivitetsansvar ingdr inte att erbjuda insatser inom ramen for
psykiatri eller andra vardinsatser. Hér ligger ansvaret 1 forsta hand hos
socialforvaltningen. Inom ramen for KAA ingar dock att motivera och stotta
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ungdomar vi nar med behov av sddana insatser s att de fir en kontakt med
lamplig vardgivare. Motivationsarbete mot studier eller arbete kan sedan dér det
ar lampligt fortsatta parallellt och i samverkan med insatser inom vérden eller i de
fall detta inte ar mojligt dterupptas i ett senare skede.

1.2.3 Ungdomar som omfattas av LSS

115 § Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387) star det
att en av kommunens uppgifter bland annat &r att fortlopande folja upp vilka som
omfattas av lagen och vilka deras behov av stod och service dr. Kommunen ska
vidare verka for att personer som omfattas av LSS far sina behov tillgodosedda
och att de fér tillgéng till arbete eller studier. Néar en insats enligt LSS beviljas ér
kommunen skyldig att erbjuda den enskilde en individuell plan enligt 10 § LSS
och verka for att dessa insatser samordnas. Den enskilde kan nir som helst begira
att en individuell plan upprittas. Sddana planer ska omprovas fortlopande och
minst en gdng om 4ret.

Inom KAA erbjuder vi stdd till ungdomar med behov av LSS i att kontakta
handldggare for LSS samt stdd till ungdomen att ans6ka om LSS. Insatser ges
sedan inom ramen for LSS i de fall detta beviljas. Utifran individuella behov kan
dven stdd och insatser inom ramen for KAA erbjudas i de fall ungdomarna tackar
nej till LSS eller parallellt med LSS.

Enheten for KAA ser ett stort behov av utdkat samarbete med socialforvaltningen
dé ungdomar med lindrig funktionsnedséttning och psykisk ohilsa 6kar. Vi
behover gemensamt stirka upp arbetet sa att vi sikerstéller tid och resurser for
maélgruppen. Detta dr det storsta och viktigaste fokusomrade for alla som pa nagot
sétt arbetar med det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar.

2. Att styra och leda arbetet

Ur Skolverkets allminna rdd, Kommunala aktivitetsansvar for ungdomar
(SKOLFS 2015:62) framgar foljande:

Hemkommunen bér

1. Se till att det finns en &ndamalsenlig organisation med tydlig
ansvarsfordelning och en strukturerad handlingsplan for arbetet med
aktivitetsansvaret,

2. Identifiera vilka myndigheter och andra aktorer som kan vara aktuella att
samarbeta med inom ramen for aktivitetsansvaret, och

3. Skapa forutséttningar och ha dndamaélsenliga rutiner for samverkan sdvil
inom kommunen som med berérda myndigheter och andra aktorer.

I Botkyrka kommun har arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ansvar
for att samordna arbetet utifran kommunens aktivitetsansvar. Ansvaret for att
genomfora uppdragets olika delar dr fordelat frimst mellan arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen (avux), och utbildningsférvaltningen (uf). Det
operativa arbetet for det kommunala aktivitetsansvaret &r organiserad inom
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Jobbcenter. Aven socialforvaltningen (sof) och kultur- och fritidsforvaltningen
(kof) har 1 uppdrag att samverka med avux inom uppdraget.

Utbildningsforvaltningen har ansvar for att forebygga och forhindra skolavhopp,
sakra dvergdng fran grundskola till gymnasieskola, samt erbjuda studier for de
ungdomar som vill studera. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen
har ansvar for det uppsokande arbetet, samt for att kartligga behov, erbjuda stod
och motivera tillbaka till studier, eller arbete, samt stotta ungdomarna i att etablera
kontakter med andra stodinsatser utifran individuella behov.

Socialforvaltningen erbjuder stdd utifrén socialtjdnstlagen, faltverksamhet, samt
andra forebyggande och stddjande insatser.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen kommer under 2018-2019 erbjuda nya
motesplatser for unga vuxna som till viss del kan bidra till stod for individen inom
ramen for kommunala aktivitetsansvarets uppdrag.

2.1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
I Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ansvar ingér:

e Attutfora och utveckla det uppsokande arbetet
- Att erbjuda stdd pa arbetsplatsen, bade till ungdomen med ocksa till
handledaren.

* Att genomfora och utveckla motivationsarbete

Att erbjuda fordjupad studie- och yrkesvigledning for de ungdomar

som inte dr redo for studier.

Att utveckla samverkan med andra aktorer som erbjuder stddinsatser

for att kunna stotta ungdomar 1 att etablera kontakter utifran

individuella behov.

- Atterbjuda och genomfora insatser som inte ligger inom ramen for
gymnasieskolan.

- Att dvergripande folja upp och rapportera arbetet som sker inom ramen
for kommunens aktivitetsansvar.

- Att utveckla och samordna arbete kring registrering och
dokumentation i de delar av skolplattformen som hanterar kommunens
aktivitetsansvar.

- Att som en aktiv part medverka i arbetet med ESF-projektet BASUN

och bidra till ett s lyckat resultat som mojligt enligt de riktlinjer som

de har under ESF.

2.2 Utbildningsnamnden

I utbildningsndmndens ansvar ingér:
* Att erbjuda studie-och yrkesvégledning och studier.
* Att arbeta for att forebygga och forhindra skolavhopp.
* Att erbjuda insatser inom ramen for gymnasieskolan.

2018-03-07
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* Samverkan mellan grundskola och gymnasieskola och
introduktionsprogrammen (IM) pad kommunens gymnasieskolor.

* Att genomfora informationsinsatser om gymnasievalet, gymnasieskolans
olika program med fokus pa introduktionsprogrammen och om dvergéngar
mellan skolformer for studie- och yrkesvigledare och rektorer pd bade
grund- och gymnasieskolor oavsett huvudman.

2.3 Socialnamnden

I socialndmndens ansvar ingar:
* Att genomfora insatser frimst inom ramen for socialtjédnstlagen och i
samverkan med véarden for ungdomar med psykisk eller fysisk ohilsa.
* Att samverkan sker med KAA-teamet och Paraplyteamet.

KAA traffar Paraplyteamet kontinuerligt, ca en gang per manad. Paraplyteamet
ger individanpassat personligt stod med mélséttningen att ungdomen i forsta hand
ska komma ut 1 arbete eller studier. Ibland kan det i stillet handla om att ge stod
att ansoka om insatser hos LSS, socialpsykiatriska enheten, soka hjilp hos
psykiatrin med mera. Teamet kan ocksé om det behdvs, folja med pa besok hos
myndigheter, hjdlpa till att fylla i ans6kan om ekonomiskt bistdnd, ansokan om
aktivitetsstod etc. Paraplyteamet dr ett komplement och ska inte ersétta insatser
som kan ges av andra ordinarie verksamheter.

Vid dessa ménatliga moéten finns det representanter fran socialforvaltningens
enhet for ekonomiskt bistdand, Mini Maria, forsékringskassan, BASUN,
arbetsformedlingen och utbildningsforvaltningen. Gruppen géir dé igenom
gemensamma drenden. Syftet ér att tillsammans hitta meningsfull sysselsittning
for den enskilde.

2.4 Samverkan med Arbetsformedlingen via DUA, Delegation for Unga i
Arbete

Jobbcenter dr huvudansvariga for arbetet inom ramen for det sa kallade DUA-
overenskommelsen. Det innebdr att Jobbcenter har som uppdrag att samordna
Botkyrka kommuns och lokala arbetsformedlingens samverkan kring ungas och
nyanldndas etablering. Samverkan syftar till att ingen ung ska behdva vara utan
arbete eller studier mer &n 90 dagar och att langsiktigt korta etableringstiden pa
arbetsmarknaden for nyanlinda till tv4 ar.

Under hosten 2017 har det priméra varit att revidera den befintliga DUA-
overenskommelsen. Revideringsarbetet sker i samverkan med avux,
socialforvaltningen och arbetsformedlingen. Syftet &r att utveckla och planera for
insatser inom overenskommelsen, arbeta fram en struktur och plan for hur arbetet
inom DUA organiseras samt starta tvirsektoriella arbetsgrupper efter behov.

For 2018 &r planen att samordnaren ser till att verenskommelsen verkstills och

vidareutvecklas, ser hur samverkan fungerar, vilka utmaningar som finns samt ha
uppdaterad kunskap om nulédget vad giller malgruppens behov och insatser.
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3. Organisation

3.1 Styrgrupp/samordningsgrupp KAA
En styrgrupp har i uppdrag att dvergripande styra kommunens arbete utifran
KAA. Till styrgruppen kan frdgor kring inriktning pé arbetet, ansvarsfordelning,
behov av nya insatser och resursfordelning, lyftas. Till styrgruppen skulle dven
rapportering av arbete och resultat kunna ske. Styrgruppen planeras att besta av:

- Representanter fran avux

- Representanter fran uf

- Representant frain BASUN

— Omrédessekreterare
Detta &r ett viktigt utvecklingsomrade for Botkyrka kommun och mélet 4r att haft
ett forsta mote under 2018.

3.2 Samverkansforum
Ett samverkansforum har 1 uppdrag att diskutera konkreta utvecklingsfragor,

forbereda fragor till styrgruppen, samt planera samverkansinsatser for personalen.

I samverkansforumet kan gruppen diskutera och analysera underlag till den érliga
rapporten av KAA och med denna som grund uppdatera och revidera
handlingsplanen érligen. Samverkansforumet kan vid behov kompletteras med
ytterligare funktioner, samt utse arbetsgrupper for att behandla sérskilda fragor.

Nuvarande samverkansform i Botkyrka &r den mellan KAA och representanter
fran utbildningsforvaltningen. Detta dr ndgot som kan utvecklas. Ytterligare
forslag till denna grupp skulle da vara ndgon representant fran grundskolan och
sdrskolan.

Detta &r ett utvecklingsomrade for Botkyrka kommun och maélet 4r att ha haft ett
forsta mote under 2018.

4. Arbete med att Iopande identifiera, informera och kontakta

4.1 Gymnasieskolans uppdrag

Pé sid. 23 i Skolverkets allménna rad Kommunernas aktivitetsansvar for ungdomar
(SKOLFS 2015:62) framgér foljande:

Hemkommunen bér:

1. Se till att det finns forutséttningar och rutiner for berdérd personal att 16pande
under aret identifiera och hélla sig informerad om hur de ungdomar som tillhor
malgruppen for aktivitetsansvaret dr sysselsatta.

2. Se till att tillvagagangssétten for att komma i kontakt med ungdomar anpassas
utifrdn deras situation och behov.

3. Se till att det finns &ndamé&lsenliga rutiner for att ta emot information nér en elev
borjar eller slutar vid, eller utan giltigt skl dr frinvarande i betydande
utstrackning fran en gymnasieskola eller gymnasiesirskola med annan
huvudman.

2018-03-07
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Huvudmannen for utbildningen bor:
4. Se till att det finns &ndamalsenliga rutiner for att informera hemkommunen néir en
elev borjar eller slutar vid, eller utan giltigt skél dr frdnvarande i betydande
utstrackning fran, en gymnasieskola eller gymnasiesirskola.

I 15 kap 8§ skollagen star det att:
”Varje kommun ska informera om de nationella programmen och om
mojligheterna att f4 utbildning p4 introduktionsprogram”.

I Skolverkets allménna rad “Arbete med studie- och yrkesvigledning” (SKOLFS
2009:20) fortydligas pé sid 31 att:
”kommunen bor sikerstdlla att kommunens medborgare informeras om sina
mojligheter till utbildning”.

Vidare star pd sid 34 att:
I de fall eleven fattar beslut om att avbryta eller inte helt fullf6lja sina
studier bor skolan informera om och tydliggdra vilka konsekvenser det kan
fa nér det giller majligheter till arbete och vidare studier.”

4.1.1 Skolans uppdrag

Utbildningen inom skolvésendet syftar till att elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och virden. Den ska frimja alla elevers utveckling och ldrande samt en
livslang lust att ldra. Elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sé langt
som mojligt. Skolan ska ge alla elever den ledning och stimulans som de behdver
i sitt larande och sin personliga utveckling. Utifrdn sina egna forutséttningar ska
de f4 mgjlighet att utvecklas sd langt som mojligt enligt utbildningens mal. En
strdvan ska vara att uppvéga skillnader i elevernas forutsittningar att tillgodogdra
sig utbildningen.

Elever i Botkyrkas skolor har ritt till en god arbetsmiljo i en skola som framjar
elevers ldrande, utveckling och hélsa. Rektor har ansvar for att undervisningen
och elevhilsoverksamheten utformas sé att eleverna far de extra anpassningar och
det sérskilda stod och den hjdlp de behdver. Skolan har ett sirskilt ansvar att
uppmaérksamma de elever vars situation och svérigheter utgor hinder for deras
inldrning. Skolan har &ven ett ansvar for att uppmérksamma elever som far illa
eller som uppvisar tecken pa ohilsa. Vid behov av stdd ska insatser ges sa tidigt
som mojligt under elevens skolgéng och de insatser som sétts in ska ha hog
kvalitet.

4.1.2 Rektorns ansvar

Rektorn har huvudansvar for skolan och har det 6vergripande ansvaret for skolans
arbete. Rektorn har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet
inriktas pa att nd de nationella malen. Skollagen, respektive férordning och
laroplan reglerar detta liksom Ovrig skolpersonals ansvar. Beslut om stddinsatser
till elev fattas av rektorn med utgangspunkt i vad som anges i skollagen,
gymnasieforordningen och Skolverkets allménna rdd om ”Arbete med extra
anpassningar, sédrskilt stod och atgérdsprogram”.
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Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvirdera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella mélen. Som pedagogisk ledare och chef for ldrarna
och 6vrig personal i skolan har rektorn ansvar for skolans personal och har i
enlighet med ldroplanen ett sirskilt ansvar att bland annat organisera utbildning
och anpassa efter individens behov och forutsattningar.

4.1.3 Elevhalsa

For elever i gymnasieskola och gymnasiesérskola ska det finnas elevhilsa.
Elevhilsan omfattar specialpedagogiska, psykosociala, psykologiska och
medicinska insatser.

4.1.4 Gymnasieskolans program

Gymnasieskolan ér trearig och frivillig. Det finns 18 nationella program: tolv
yrkesprogram och sex hogskoleférberedande. Det finns ockséd fem
introduktionsprogram for elever som inte &r behdriga till ett nationellt program:
preparandutbildning, programinriktat individuellt val, yrkesintroduktion,
individuellt alternativ och sprakintroduktion. Introduktionsprogrammen syftar till
forberedelser eller introduktion till annan gymnasial utbildning eller till
arbetsmarknaden.

4.1.5 Gymnasiesarskolans program

Gymnasiesérskolan dr fyradrig och frivillig. Den vénder sig till ungdomar som har
utvecklingsstorning. Det finns nio yrkesinriktade nationella program. Det finns
ocksa individuella program for elever som behdver en utbildning som dr anpassad
efter elevens forutséttningar. Elever fran grundsirskolan ska erbjudas
introduktionsprogrammen yrkesintroduktion och individuellt alternativ om de
onskar sadan utbildning.

4.1.6 Synnerliga skal for att tas emot till yrkesintroduktion eller individuellt
alternativ

Relevanta stodatgirder enligt gymnasieférordningen (2010:2039) ska ha
overvigts innan huvudmannen far préva om det finns synnerliga skal.

* For kommunens gymnasieskolor finns en rutin som innebér att nér rektor
har overvégt samtliga relevanta stodatgirder for en elev och beddmer att
huvudmannen ska prova om det finns synnerliga skél, kontaktar rektor sin
gymnasiechef som i samrad med handldggare pa gymnasiestaben fattar
beslut om det finns synnerliga skél for eleven i friga att tas emot till
individuellt alternativ eller yrkesintroduktion i enlighet med
delegationsordningen.

* Skolan ska forst ha utformat och anpassat larmiljéerna och
undervisningens innehall samt dvervégt samtliga relevanta stodatgérder.
Trots detta utvecklas eleven fortfarande inte i riktning mot kunskapsmalen
eller mot att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas.

* Eleven ska informeras om vad det innebér att byta fran ett nationellt
program till ett introduktionsprogram.
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4.2 Forebyggande atgarder

4.2.1 Rutiner for forebyggande arbetet gallande elever som fullgjort
skolplikten

Tider erbjuds for studievdgledning, hjdlp med &ndringsval, sen ansdkan eller far
information utifran individens behov. Det sker i borjan av augusti, i samband med
den andra reservantagningen. Detta pdgar sedan fram till 15 september for de som
inte blivit antagna och som sokt/soker en plats till gymnasieskolan.

4.3 Arbetssitt och metoder

Komma i kontakt

med berorda
ungdomar
Dokumentera Skaffa
information
om
sysselsattning
Erbjuda lampliga
individuella IR:)ngtmlra
atgarder nformation

4.3.1 Arbetssatt

Gruppen arbetar influerat enligt SE-metoden (Supported Employment) som gar ut
att ungdomen stdttas pé arbetsplatsen/skolan i form av besok och samtal. Det gors
en noggrann kartliggning, som bland innehéller metoder om sjdlvkdnnedom och
motivation- och utvecklingsmgjligheter.

4.3.2 Rutiner

Nér en ungdom tillhér malgruppen inom det kommunala aktivitetsansvaret
paborjas en process for att komma i1 kontakt med ungdomen, utreda dess behov
och direfter erbjuda ldmpliga individuella Insatser. Information kommer framst
via Ungdoms- och Elevdatabasen (UEDB), fordldrar samt andra
samverkansaktorer bdde inom och utanfér kommunen.
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Rutinerna f6ljer enligt nedan i turordning till dess att ungdomen 4r nddd och
aktuell for ndsta steg. Rutinerna &r skrivna utifrdn att ungdomen ar 6ver 18 ar. Om
en ungdom dr omyndig kontaktas istdllet vardnadshavare.

Vad Hur Nir Ansvarig
Telefonsamtal Ungdomar som har ett ként Inom en vecka fran att Studie-och yrkesvégledare och
telefonnummer kontaktas via ungdomen registrerats i UEDB | arbetsmarknadssamordnare
telefon. Ej svar — sms skickas och/eller ndr information har
tillkommit fran olika
samverkansaktorer
Brev 1 Ett forsta brev med Inom tva veckor fran att Administrator
information om ungdomen registrerats i UEDB
kontaktforfragan skickas
Brev 2 Nytt brev skickas med Inom en ménad fran tidigare Administrator
erbjudande om kontakt till de brevutskick
som inte har svarat pa tidigare
kontaktforsok
Stora brevutskicket Samtliga ungdomar 1 gang per termin Administrator
registrerade i UEDB som
saknar atgard
Brev vigar vidare Brevutskick med information 2 manader innan ungdomen Administrator

om végar vidare for ungdomar
som snart fyller 20 ar

fyller 20 ar

Brev infor gymnasieval

Forfragan till ungdomar som
skulle ha gatt i AK1 pa

1 géng per ar

Studie- och yrkesviagledare

gymnasiet
Leta telefonnummer via Ungdomar som saknar Varje vecka Administrator
Extens kontaktuppgifter
Kontaktlista till majoriteten Skicka ut avbrottsblankett s& 1 gang per termin Administrator

SYV i Stockholms léns
gymnasieskolor

att gymnasieskolorna kan
rapportera till hemkommun nér
ungdom gor avbrott i studierna

Kartlaggning av behov
Nir ungdomen har nétts och visat sig tillhora malgruppen for aktivitetsansvaret pdborjas
en kartldggning av individens behov.

2018-03-07

Vad

Hur

Nar

Ansvarig

Kartlaggningssamtal

Enligt samtalsmall.

Efter kontakt

Studie- och yrkesvigledare och
arbetsmarknadssamordnare

Fordjupad kartldggning

Enligt samtalsmall.

Andra samtalet inom tva
veckor

Studie- och yrkesviagledare
eller
arbetsmarknadssamordnare
beroende pa ungdomens behov
och onskemal i dagsldget

Planering

Utifran kartldggningen kommer
KAA overens med ungdomen
om aktuell atgird. Det kan vara
aktuellt med samverkan med
andra myndigheter sdsom
socialtjanst, LSS,
arbetsmarknadsétgarder och
Arbetsformedlingen. Detta
dokumenteras i UEDB och
Accorda

Efter fordjupad kartlaggning

Studie- och yrkesviagledare
och/eller
arbetsmarknadssamordnare

Ungdomen avbojer stod/ ér i
sysselsittning

Om ungdom avbgjer stod
och/eller har sysselsittning
registreras detta i systemet
UEDB med paminnelse om att
ta ny kontakt efter
overenskommelse med
ungdomen. Aktivitetsansvaret
har ett uppfoljningsansvar tills
dess att ungdomen fyller 20 ar
vilket gor att vi foljer upp alla
ungdomar regelbundet.

Efter
kartlaggningssamtal/telefonsam
tal

Studie- och yrkesvigledare,
arbetsmarknadssamordnare och
administrator
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Ungdomen bokas in pa ett forsta samtal med bade arbetsmarknadssamordnare och
studie- och yrkesvégledare dar vi berdttar om aktivitetsansvaret och hor med
ungdomen om dennes forvintningar. En djupare kartlaggning gors pa det andra
samtalet utifran ungdomens behov.

Exempel pa atgéirder och insatser utifran ungdomens behov.
I dagsldget erbjuder det kommunala aktivitetsansvaret foljande:

* Coachande och motiverande samtal. Ungdomen erbjuds vningar i
sjalvkédnnedom, sjdlvkénsla och fér stdd vid arbetsintroduktion och
regelbundna uppfoljningar. Malet &r att stotta ungdomen i att finna, fa och
behalla en 1dmplig och varaktig sysselsittning. Studie- och
yrkesvégledning. Enskilda samtal med studie- och yrkesvégledare.
Samtalen kan exempelvis syfta till att motivera, vidga perspektiv eller hitta
nya utbildningsalternativ.

* Studiebesok hos utbildningsanordnare och arbetsplatser.

* Genomgéng av jobbsdkarprocessen.
Ungdomen erbjuds individuell coachning, stdd i att skriva cv och
personligt brev, intervjutraning, tillgéng till rekryteringstraffar med mera.

* Arbetsplatsanalyser.
Detta gors for att ungdomen ska kunna hitta en passande arbetsplats
utifran hens egenskaper, styrkor, intressen och dnskemal. Vi tittar dven pa
arbetsplatsens arbetsmiljo och arbetssétt sa att det blir sd bra
forutsittningar som mojligt.

* Praktik, arbete och arbetstrianing.
Praktik och arbete kan innebdra en mdjlighet att fa prova pé ett
yrkesomréde, leda till arbetserfarenhet, referenser och motivera till fortsatt
sysselsdttning/ studier. Arbetstraning kan vara en mdjlighet for individen
att dterga till rutiner, social samvaro, aktivering och genom detta frimja
individens hélsa. Vi forsoker att hitta arbetsplatser utifran ungdomens
intressen och studieval i sa hog utstrickning som mojligt.

* Kombination av atgdrder som till exempel studier och praktik, studier och
arbete osv.

* Insatser i samverkan.
Mgjlighet till allmédn samhéllsviagledning sdsom stdd vid kontakt med
andra myndigheter och insatser inom exempelvis LSS, daglig verksamhet,
Socialforvaltningen, ESF-projekt BASUN, Landstinget osv.

Alla ungdomar erbjuds ett avslutande samtal dér vi blickar tillbaka,
sammanfattar och sétter upp tydliga mél for framtiden. Det dr viktigt att
ungdomarna far reflektera dver sin egen utveckling och sitt eget larande.

Processen slutar ndr ungdomen pébdrjar studier pa nationellt program,
folkhogskola allmédn kurs, vuxenutbildning, erhallit gymnasieexamen, nér
ungdomen har fyllt 20 ér eller folkbokfors i en annan kommun. For de
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ungdomar som snart fyller 20 ar skickar vi ett sdrskilt utformat brev i
forvdg dér vi erbjuder en kartldggning mot vigar vidare.

5. Lampliga individuella atgarder

5.1.1 Utbildningsinsatser inom Komvux

Kommunal vuxenutbildning r till for personer som fyllt 20 ar. Vid de fall det
finns sérskilda skl kan undantag om kommunal vuxenutbildning for ungdomar
innan de fyllt 20 &r, goras. Denna dispens gors da rektor efter samtal med
handldggare och hen.

Fran och med 1 januari 2017 (20 kap. 2010:80) ar det en rdttighet att gd
utbildningar inom kommunal vuxenutbildning (komvux) for att bli behorig till
hogskola eller yrkeshdgskola. Ritten omfattar utbildningar inom komvux pa
gymnasial niva for att uppna:

+ Grundldggande behdrighet till hdgskoleutbildning pd grundnivd som
vénder sig till nyborjare,

» en eller flera sérskilda behdrigheter till hogskoleutbildning pa grundniva
som véander sig till nyborjare,

+ grundlidggande behorighet till yrkeshdgskola,

» en eller flera sérskilda kunskaper for utbildning pa yrkeshogskola.

Det dr mojligt att 14sa in en eller flera behorigheter och/eller sérskilda kunskaper,
dock endast en i taget. Grundldggande behdrighet krdvs innan det &r mojligt att
ldsa in sdrskild behorighet alternativt sarskilda kunskaper.

Det dr hemkommunen som ansvarar for att erbjuda utbildning eller betala for den
1 annan kommun eller landsting. Om det finns flera alternativa utbildningar for
grundldggande behorighet bestimmer hemkommunen vilken utbildning som ska
erbjudas.

5.1.2 Folkhogskola

Behorighetsgivande kurs (allmén kurs) pd folkhdgskola dr ett alternativ till att
studera pd komvux. P4 allmén kurs bedrivs studier som motsvarar grundskole-
eller gymnasieniva och dessa studier kan leda fram till samma behdrigheter som
pa komvux/gymnasieskolan. Studietiden varierar mellan 1-3 ar beroende pa
tidigare studiebakgrund. P4 folkhogskolan gir man oftast i en klass som studerar
tillsammans pa heltid, medan man pa komvux l4ser enstaka kurser i grupper med
varierat antal deltagare. P4 folkhogskolan studerar man ofta i temaform.

Allmén kurs pa folkhogskola har en nedre dldersgrins pd 18 ar. Ungdomen kan
dven fylla 18 &r under det &r studierna paborjas. Folkhogskolorna far inte nagot
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statsbidrag for studerande pa allmén kurs forrén det ar personen fyller 18 ar. Vissa
folkhdgskolor kan didremot ta emot ungdomar som fyllt 16 ar vilket d& innebaér att
kommunen ger ett uppdrag till folkhdgskolan inom individuella programmets ram
(Forordning (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen). Utbildnings-
forvaltningen har tagit fram riktlinjer for gymnasiestudier vid folkhogskola (dnr
UF/2016:125).

Inom folkhogskolan finns det dven en studiemotiverande kurs (SMF) dir
ungdomen fér prova pa hur det kan vara att studera som vuxen. Exempelvis ger
Sodertorns folkhdgskola en sddan kurs. Kursens uppldgg varierar beroende pé
skolans inriktning och deltagarnas 6nskemal. Arbetsformedlingen som star bakom
satsningen och det dr ocksd genom dem man kan fé en plats pa kursen. Syftet ar
att underlétta och motivera hen att slutfora sina studier och 6ka sina chanser till
jobb. Kursen dr tre ménader lang och avslutas med ett intyg.

5.2 Insatser inom och utanfor Jobbcenter

Det finns mdjlighet till allmin samhallsvégledning sdsom stdd vid kontakt med
andra myndigheter och insatser inom exempelvis LSS och Landsting men dven
inom Daglig verksamhet, Paraplyteamet, BASUN och Socialfoérvaltningen.

5.2.1 Daglig verksamhet

Daglig verksamhet &r en kommunal insats som ges till vuxna personer i yrkesfor
alder med utvecklingsstdrning, autism eller forvérvade hjarnskador och som inte
stér till arbetsmarknadens forfogande.

Det finns méinga enheter inom daglig verksamhet fordelade 1 hela kommunen. Det
kan vara inom café, restaurang, hantverk, park och tradgard och servicegrupper
inom olika omraden. Vid behov kontaktas Daglig verksambhet, for en arbetstréning
inom dessa omraden under forutséttning att ett beslut om LSS, finns.

5.2.2 Paraplyteamet

Malgruppen for teamet &r unga Botkyrkabor 16-24 ir som varken arbetar eller
studerar och som av olika anledningar har svért att folja sina planeringar och
kanske ofta uteblir frdn moten. De ger individanpassat personligt stod med
maélsittningen att ungdomen i forsta hand ska komma ut i arbete eller studier, men
ibland kan det i stéllet handla om att ge stdd att ans6ka om insatser hos LSS,
socialpsykiatriska enheten, sdka hjélp hos psykiatrin m.m.

5.2.3 BASUN

BASUN iér ett ESF-projekt som pagér under perioden 2016-2019. Malet &r att
sdanka ungdomsarbetslosheten genom stérkta insatser och 6kad samverkan mellan
kommunen, Arbetsformedlingen, néringsliv och civilsamhille.

Malgruppen dr ungdomar mellan 15 och 24 &r som varken jobbar eller studerar.
Det ér ett program som kan vara upp till sex manader, ibland langre om det finns
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skél till det. Man far trdffa bland annat triffa specialutbildade coacher, studie- och
yrkesvégledare, arbetsformedlare och jobbmatchare.

KAA och BASUN tréffas en gdng per vecka for gemensamma drendedragningar.
BASUN ir en tydlig insats for de ungdomar som direkt vill komma ut i arbete.

6. Dokumentation och registerforing

6.1 Skolplattform UEDB

Kommunen for ett register 6ver aktuella KAA-ungdomar enligt 10 § forordningen
om register och dokumentation vid fullgérandet av kommunernas aktivitetsansvar
for ungdomar via UEDB, som ér ett utbildning- och elev databas.

Uppgifterna rapporteras halvarsvis till Skolverket via Statistiska centralbyrans
undersokning gillande kommunernas aktivitetsansvar. Uppgifterna innehaller
framfor allt information om berérda ungdomar, deras sysselsdttning, och vilka
insatser de har tagit del av under perioden.

Kommunernas insatser for ungdomar som omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret ska enligt skollagen dokumenteras pa lampligt stt.

Enligt forarbetena ska dokumentationen vara ett stod for ungdomen och
kommunen att komma 6verens om ldmpliga individuella atgérder utifrdn en
kartlaggning av ungdomens mal, behov och forviantningar och pa det sittet utgora
ett underlag for att professionalisera motet mellan ungdomen och foretridare for
kommunen. (SOU 2013:13, sid. 154)

6.2 Accorda

Accorda dr ett internt dokumentations- och deltagarsystem som anvénds dagligen
pa Jobbcenter. Hir anvinder vi det samtycke enligt personuppgiftslagen (1998,
som under maj 2018 kommer att ersittas med GDPR 25), vi gor handlingsplanen
utifran systemet och fyller i de insatser som ungdomen befinner sig i och vilka
maél och delméal som dr planerade for hen.

6.3 Extens

Extens ar ett skoladministrativt system dir man kan se ungdomens skolbakgrund
fran grundskolan i den egna kommunen. Detta anvinds sparsamt av KAA da
KAA-ungdomar idag kan vilja mellan ca 160 stycken olika gymnasieskolor.

7. Rutiner for Uppfoljning och utvardering
7.1 Uppfdljning av uppsok

Processen slutar ndr ungdomen pébdrjar studier pa nationellt program,
folkhdgskola allmén kurs (motsvarande grundskoleniva), vuxenutbildning, erhallit
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gymnasieexamen, ndr ungdomen har fyllt 20 ar eller folkbokf6rs i en annan
kommun.

For de ungdomar som snart fyller 20 ar skickar vi ett sérskilt utformat brev i
forvdg dér vi erbjuder en kartldggning mot vigar vidare.

Alla ungdomar erbjuds ett avslutande samtal dér vi blickar tillbaka, sammanfattar
och sétter upp tydliga mél for framtiden. Det dr viktigt att ungdomarna fér
reflektera 6ver sin egen utveckling och sitt eget ldrande.

7.2 Uppfdljning och utvidrdering av stéd och insatser

KAA-handldggaren har kontinuerliga kontakter med ungdomen och arbetsledare
pa arbetsplatsen i form av besok, telefon eller mail. En del behdver och efterfragar
kontakt en géng per vecka och en del en gdng per manad. Giller det arbetstraning
pa Jobbcenters yrkesspar eller inom nagon insats som till exempel BASUN, kan
man triffas individuellt eller ha ett trepartssamtal.

7.3 Utvardering utifran ungdomarnas perspektiv

Detta &r en utvecklingsfraga for 2018. Vi ténker oss att det kan goras vid ett
avslutningssamtal, via brev eller via en ldnk pa var hemsida.

8. Utvecklingsomraden for 2018

8.1 Skapa kunskap om malgrupp och behov

KAA-gruppen kommer 2018 att fa handledning i grupp dér olika utmaningar
kommer att tas ut utifran behov och énskemaél. Eventuellt kommer det finnas
mdjlighet till individuell handledning.

8.2 Stod for ungdomar med fysisk och psykisk ohalsa som inte ar inskrivna
i skola och darfor inte omfattas av elevhalsa

KAA-gruppen ser ett stort behov av utokat samarbete med socialfoérvaltningen dé
ungdomar med lindrig funktionsnedséttning och psykisk ohélsa dkar. Vi behover
gemensamt stirka upp arbetet sa att vi sékerstéller tid och resurser for
maélgruppen. Detta dr det storsta och viktigaste fokusomrade for alla som pa nagot
satt arbetar med det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar.

Vi ser ett 6kat behov av bland annat sociala foretag som har moéjlighet, tid och
kunskap att ta emot denna vixande grupp.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

11]

2018-03-08 Dnr AVUX/2018:32

9
Tilldelningsbeslut for auktorisationsavtal (AVUX/2018:32)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden beslutar
-att tilldela nitton aktdrer for gymnasial vuxenutbildning inom ramen for ett
auktorisationsavtal. Avtalet galler fran och med 2018-07-01.

-att delegera till verksamhetschef for vuxenutbildningen att teckna tillkom-
mande avtal med ytterligare anordnare under avtalsperioden.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har 2017-11-09 och 2017-
12-07 beslutat att upphandla den gymnasiala vuxenutbildningen genom auk-
torisationsavtal (Avux/2017:68). Arbetet med att ta fram forfragningsun-
derlag och foreskrifter har skett under hosten 2017 och i samarbete med
Huddinge kommun, Sédertalje kommun, Salems kommun och Nykvarns
kommun. Samordnande i &rendet & Huddinge kommun.

Auktorisationsmodellen innebér i korthet att utbildningsanordnare ansoker
hos Botkyrka kommun om att bli auktoriserade for att bedriva vuxenutbild-
ning i enlighet med de regler som kommunen har faststéllt. Auktorisation
sker I6pande. Inom ramen for auktorisationen stalls krav pa utbildningsan-
ordnarna bland annat vad galler tillganglighet, arbetsmiljéansvar, samverkan
och tillsyn.

Beslut om att teckna tillkommande auktorisationsavtal med ytterligare an-
ordnare under avtalsperioden, delegeras till verksamhetschefen pa vuxenut-
bildningen.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2018-03-08 Dnr AVUX/2018:32
Referens Mottagare
Michaela Blume Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Tilldelningsbeslut for auktorisationsavtal

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden beslutar
-att tilldela nitton aktorer for gymnasial vuxenutbildning inom ramen for ett
auktorisationsavtal. Avtalet galler fran och med 2018-07-01.

-att delegera till verksamhetschef for vuxenutbildningen att teckna tillkom-
mande avtal med ytterligare anordnare under avtalsperioden.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har 2017-11-09 och 2017-
12-07 beslutat att upphandla den gymnasiala vuxenutbildningen genom auk-
torisationsavtal (Avux/2017:68). Arbetet med att ta fram forfragningsun-
derlag och foreskrifter har skett under hdsten 2017 och i samarbete med
Huddinge kommun, Sodertalje kommun, Salems kommun och Nykvarns
kommun. Samordnande i &rendet & Huddinge kommun.

Auktorisationsmodellen innebér i korthet att utbildningsanordnare ansoker
hos Botkyrka kommun om att bli auktoriserade for att bedriva vuxenutbild-
ning i enlighet med de regler som kommunen har faststéllt. Auktorisation
sker 16pande. Inom ramen for auktorisationen stélls krav pa utbildningsan-
ordnarna bland annat vad galler tillganglighet, arbetsmiljéansvar, samverkan
och tillsyn.

Beslut om att teckna tillkommande auktorisationsavtal med ytterligare an-
ordnare under avtalsperioden, delegeras till verksamhetschefen pa vuxenut-
bildningen.

Arendet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har beslutat att upphandla
den gymnasiala vuxenutbildningen genom auktorisationsavtal
(Avux/2017:68). Arbetet med att ta fram forfragningsunderlag och foreskrif-
ter har skett under hosten 2017 och i samarbete med Huddinge kommun,
Sodertélje kommun, Salems kommun och Nykvarns kommun. Samordnande
i arendet ar Huddinge kommun.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post michaela.blume@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Auktorisationsmodellen innebér i korthet att utbildningsanordnare ansoker
hos Botkyrka kommun om att bli auktoriserade for att bedriva vuxenutbild-
ning i enlighet med de regler som kommunen har faststéllt. Auktorisation
sker I6pande. Inom ramen for auktorisationen stalls krav pa utbildningsan-
ordnarna bland annat vad galler tillganglighet, arbetsmiljéansvar, samverkan
och tillsyn.

Den som uppfyller de auktorisationskrav som Botkyrka kommun har stallt
ges tillstand att bedriva vuxenutbildning for medborgare i Botkyrka kom-
mun. Detta galler saval utbildningsanordnare inom som utanfor den geogra-
fiska kommunen. For att hantera uppféljningen och sékerstélla en god kvali-
tet pa utbildningen ska varje enskild aktor teckna ett auktorisationsavtal med
Botkyrka kommun dar det tydligt framgar kriterier och krav pa tjansten.
Detta mojliggor for Botkyrka kommun att varna eller i vissa fall sdga upp
leverantrer som inte bedriver avtalsenlig verksamhet och det underlattar
aven uppfoljningsarbetet.

Utforligare beskrivning av avtalsformen och ekonomisk erséttning till an-
ordnare enligt avtal, finns i tjansteskrivelse inklusive bilagor 2017-11-09
och 2017-12-07 (AVUX/2017:68).

Féljande aktdrer inom gymnasial vuxenutbildningen tilldelas auktorisation:

Ancndnare Higskd efirheredands ¥riesflrberedande |Masstum  |Distams | Liding
AB Sveriges Institute af Larande X X X

ABF-S Avdelning i Stockholm X X

ASTARAB X X X X
Competens Uthildning Sverige AB X X X
Consensum Lund AB X X X

Forsman och Nydahl AB (Moa) X X X

Hemods AB X X X X X
Information och kompetensi Sverige AB X X X X
Komptetensutvecklingsinstitutet Sverige Ab X X X X
Lernia Uthildning AB X X X

Lirgarden Uthildning AB X X X X
MedLeam AB X X X

Miroi AB X X X X

Movant AB X X

Niketo AB X X

NTl-skolan AB X X X X
Folkuniversitetet X X X

Stiftelsen Skillebyholm X X

Svensk vard och kompetensutveckling i Stockholm AB X X X

Avtalen kommer att galla from 2018-07-01.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2018-03-08 Dnr AVUX/2018:6

10
Anmalningsarenden (AVUX/2018:6)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av informat-
ionen.

Arendet

Foljande drenden anmals till arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den:

Tjansteskrivelse, UN, Forandrat programutbud 2018 2019 AST
86 Protokollsutdrag UN 2018-02-06

Medledar- och arbetsmilj
8 6 KF 2018-01-25

NKIprojektet avslut processorg

8 42 KF 2018-02-22
8 11 KF 2018-01-25
Yttrande (M) Utvecklingsp



Utbildningsforvaltningen
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2018-01-16 UF/2017:180

Referens Mottagare

Wayra Jordan Busch Utbildningsndmnden

Botkyrkas gymnasieskolor och gymnasiesarskola lasaret
2018/19 — foérandring av programutbud (UF/2017:180)

Forslag till beslut

Utbildningsndmndens beslut

Forandring av programutbudet for Botkyrkas gymnasieskolor och gym-
nasiesarskola lasaret 2018/2019 faststalls i enlighet med utbildningsfor-
valtningens tjansteutlatande daterat den 16 januari 2018.

Beskrivning av arendet

Tumba gymnasium erbjuder idag utbildning med asperger stod (AST-stod) pa
fyra olika nationella program: naturvetenskapsprogrammet (NA), teknikpro-
grammet (TE), samhéllsprogrammet (SA) samt estetiska programmet (ES):
samtliga med olika inriktningar. Tumba erbjuder dven ett individuellt alternativ
med AST-stod.

Ansokan sker via gymnasieantagningen och mottagande gors av utredare pa ut-
bildningsférvaltningen i samrad med bitradande rektor for AST-enheten. S6-
kanden folkbokforda i Botkyrka kommun har prioriterats, men vid lediga plat-
ser sa har aven elever fran andra kommuner tagits emot.

Nuldge i antagning

AST-enheten har 45 platser. Hostterminen 2017 har Tumba 38 elever inskrivna
pa AST-enheten. 29 av dem ar Botkyrkaelever och 9 &r inpendlande elever. 8
elever gar pa individuellt alternativ, 8 pa estetiska programmet och 22 pa reste-
rande program. Arkurs 1-4

Varije ar erbjuds ungefar 2 platser pa NA, 2 platser pa TE, 2 platser pa ES, 2
platser pa SA samt 2-5 platser pa IMIND.

Behovet av utbildningsplatser med AST-stdd &r stort i Stockholms lan. Antal
Botkyrkaelever som sokte en utbildning i samverkansomradet med AST-stod
till hosten 2017 var 19 stycken. Storvretsskolans kommungemensamma grupp
med AST-stod, arskurs 9, har for narvarande nio stycken Botkyrkaelever.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0708-861286 - E-post wayra.jordan.busch@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Dessa elever kommer med stor sannolikhet soka utbildning inom gymnasie-
skolan med AST-stdd till hosten 2018.

Forslag till forandring av programutbud till hésten 2018

Utbildningsforvaltningen onskar koncentrera utbudet till farre program for att
hoja kvaliteten pa utbildningarna med AST-stod. Skolan har just nu ett val ut-
byggt AST-stdd, men behdver hoja kvaliteten, bland annat for att kunna orga-
nisera de manga schemapositioner som kravs nar alla program- och kursalter-
nativ ska erbjudas.

Genom att erbjuda AST-stod pa enbart teknik- och samhallsprogrammet, samt
individuellt alternativ, kan skolan erbjuda ett mer stabilt AST-stod/spar med
mer flexibelt samarbete mellan AST-stodets l&rare.

Tabell 1 - Tumba gymnasium platsutbud

Lasaret 2018/2019
Tidigare beslut (2017-05-22) | Nytt forslag till beslut
TE 2 TE 4
SA 2 SA 4
ES 2 ES 0
NA 2 NA 0
IMIND 2-5 IMIND 2-5
Totalt antal platser 10-13 Totalt antal platser 10-13

Antalet elever som antas efter revideringen blir oférandrat, det vill séga mellan
10-15 platser i arskurs 1, se tabell 1.

Det ar farre elever som soker till estetiska- och naturvetenskapsprogrammet an
till teknik- och samhéllsvetenskapsprogrammet, se tabell 2. Genom att koncen-
trera utbudet till de tre utbildningar som foreslas, kan skolan organisera grupp-
I6sningar som ger hogre kvalitet. Estetiska programmet bedrivs tillsammans
med en extern aktor (Xenter). Programmet har fler inriktningar att vélja mel-
lan, vilket ger fler parametrar som grupp- och schematekniskt forsvarar organi-
sationen, vilket i sin tur paverkar det stod som eleverna ar i behov av. Antalet
elever pa estetiska programmet med AST-stdd ar farre till antalet (8 st pa 3 ars-
kurser och inriktningar). Detta ar annu en forsvarande omstandighet for att or-
ganisera stodet pa ett bra och effektivt sétt till eleverna.
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Tabell 2
Behoriga Botkyrka elever och sékt i férsta hand till Tumba gymnasium. !
Program med AST-st6d Totalt antal s6kande

HT16 och HT17

Teknikprogrammet
Sambhallsvetenskapsprogrammet
Estetiska programmet
Naturvetenskapsprogrammet

Njwluo]lo

Det finns dven ett stort utbud av sékbara utbildningar till estetiska program och
naturvetenskapsprogrammet med AST-stod for Botkyrkaelever inom samver-
kansomradet Stockholms Ian och Habo, se bilaga 1.

Utbud av platser pa utbildningar med AST-stod i Stockholms lan

En strateginatverksgrupp inom StorSthim som ser éver antagningsprocessen
till AST-stodet inom lanet. Utgangspunkterna ar att kommunerna ska folja
samverkansavtalet — det ska vara fritt for elever (med behov) att soka till nat-
ionella program med AST-stdd och det ska vara lika for alla. Urval ska goras
pa behov och betyg. Detta innebér att Botkyrka elever kommer att kunna soka
utbildningar med AST-stod i hela samverkansomradet men dven att Botkyrka
kommun ska 6ppna upp sina utbildningsplatser till sokande fran andra kommu-
ner i samverkansomradet. StorSthim haller dven pa att ta fram en modell for
berdkning av gemensamt pris. Forslaget kommer att presenteras samtidigt som
prislistan for StorSthim 20109.

Michael Caiman Larsson Anna Widing Niemel&
Forvaltningschef VO gymnasieskola

1 K&lla gymnasieantagningen analysverktyg, siffror uttagna 180126
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Bilaga 1 — utbildningsutbud, skolor med AST-stod lasaret 2018/2019

ENHET ES NA TE SA IMIND EK YP IMYRK
Tumba gymnasium = X X X X
9y S5elever | 2elever | 3elever | 12 elever | 8 elever
Huddinge gymnasium X X X X X
ESS-gymnasiet X
9y 1elev
Fryshusets gymnasium X X X
Sofiadngen X X
Gryningen (Talje gymnasium) X
Magelungens gymnasium X
9 9 gy 1 elev
Midsommarkransens gymnasium X
Novalis gymnasiet 5 X
2 elever 2 elever
Ostra Real 5
1 elev
X EE
Snitz gymnasium X X
2 elever
elev
) ) EE
Elektriker-gymnasiet 1 elev
Enskede Gards gymnasium X
gy 1 elev
Haggviks Gymnasium X X
Ingridskolan X X X
. X
Lunagymnasiet X X i el X
Mimers gymnasium, Taby X X X
Rudbeck X X
Danderyds gymnasium X X
Fridegards gymnasium X X
Gustavsbergs gymnasium X X
Vallentuna gymnasium X

4 [4]
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§6

Botkyrkas gymnasieskolor och gymnasieséarskola lasaret 2018/19 —
forandring av programutbud (UF/2017:180)

Utbildningsnamndens beslut

Forandring av programutbudet for Botkyrkas gymnasieskolor och gymnasiesarskola lasa-
ret 2018/2019 faststalls i enlighet med utbildningsforvaltningens tjansteutlatande daterat
den 16 januari 2018.

Beskrivning av arendet

Tumba gymnasium erbjuder idag utbildning med aspergerstod (AST-stod) pa fyra olika
nationella program: naturvetenskapsprogrammet (NA), teknikprogrammet (TE), sam-
hallsprogrammet (SA) samt estetiska programmet (ES): samtliga med olika inriktningar.
Tumba erbjuder dven ett individuellt alternativ med AST-stod.

Ansokan sker via gymnasieantagningen och mottagande gors av utredare pa uthildnings-
forvaltningen i samrad med bitradande rektor for AST-enheten. Sokanden folkbokforda i
Botkyrka kommun har prioriterats, men vid lediga platser s har dven elever fran andra
kommuner tagits emot.

Expedieras till

Xenter
Tumba gymnasium
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Inledning

| Botkyrka har vi medborgarens fokus. Allt vi gor ska bidra till platsen
Botkyrka och de som lever och verkar hdr. Botkyrkaborna &r sjélvklara med-
skapare i all utveckling.

| Botkyrka arbetar vi processorienterat for att tillgodose medborgarnas behov
pa ett effektivt satt. Vi behover se helheten for Botkyrkaborna och samordna
verksamheten i val fungerande vérdekedjor.

Okad komplexitet, behovet av innovation och utveckling stéller nya och andra
krav. Da fungerar inte den klassiska uppdelningen mellan rollerna chef och
medarbetare. Genom att tydliggora att vi alla & medledare skapar vi forutsatt-
ningar for att vara innovativa och tillvara kreativiteten. Tillsammans tar vi an-
svar for den komplexa helhet som det kommunala uppdraget innebér.

Hur val vi lyckas med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla ratt kompe-
tens nu och i framtiden &r darfor en grundférutsattning for att vi som kommun
ska kunna ta var roll som majliggorare for Botkyrkaborna. Denna Medledar-
och arbetsmiljopolicy styr och véagleder arbetet i kompetensforsdrjningsproces-
sen.

BOTKYRKA
KOMMUN

U

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhattevigen 45
Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061 =




Syfte och mal

Medledar- och arbetsmiljopolicyn satter ramar for arbetet med att na de poli-
tiska malen inom kompetensforsorjning. | Botkyrka kommun ar malet att attra-
hera, rekrytera, utveckla och behalla medledare med ratt kompetens. Alla med-
ledare tar utifran sin roll ansvar for kompetensférsorjningsprocessen i
Botkyrka kommun.

Om policyn

Policyn vénder sig till alla oss som arbetar i Botkyrka kommun. Vi &r alla
medledare, nagra av oss har ytterligare ansvar i rollen som chef. Var varde-
grund vagleder oss i hur vi agerar i vardagen.

Overgripande definition av medledarskap och rollerna medledare och
chef

Medledarskap bygger pa att vi ar engagerade och delaktiga, tar ansvar, sam-
spelar och har ett fortroende- och tillitsskapande klimat i alla relationer.

Utveckling av medledarskapet sker genom émsesidig kontinuerlig dialog mel-
lan medledare och chef.

Som medledare

e har jag medborgarens fokus och ar éppen, ansvarstagande, modig och ener-
gisk

e vet jag vad som forvantas av mig och har handlingsfrihet att driva utveckl-
ing och fatta verksamhetsnéara beslut som skapar vérde fér medborgaren
inom ramen for min roll

o forverkligar jag politiskt fattade beslut utifran min roll och vet hur jag sam-
spelar i den helhet jag ingar i.

Som chef

e har jag arbetsgivaransvar

e har jag det samlade ansvaret for verksamhet, ekonomi och personal

e har jag de befogenheter och forutsattningar som kravs i min roll for att
kunna driva och utveckla verksamheten.

Fran policy till konkret arbete

Kompetensforsorjningsprocessen beskriver hur vi forverkligar denna policy.
For att skapa en tydlig koppling mellan kommunfullméaktiges mal, medledar-
och arbetsmiljopolicyn och kompetensférsorjningsprocessen &r detta dokument
strukturerat utifran delprocesserna: attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och
avsluta kompetens.



VISION

"Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av mdjligheter. Genom kontraster,
kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bésta férutsattningarna for en hallbar framtid"

KOMMUN-
FULLMAKTIGES
MAL

MEDLEDAR-
POLICY

KOMPETENSFORSORININGSPROCESSEN
Attrahera — Rekrytera — Utveckla — Behalla — Avsluta

VARDEGRUND

Attrahera — medledarna ar véara viktigaste ambassadorer

Att vara en arbetsgivare som attraherar framtidens medledare &r ett centralt och
prioriterat omrade.

Vi attraherar medledare som vill bidra till valfarden och samhéllsutvecklingen
och som vill utvecklas och ha de basta forutsattningar for att gora ett utmarkt
jobb.

Vara medledare ar ambassadorer for kommunen och den viktigaste kommuni-
kationskanalen for berattelser om var verksamhet och hur vi &r som arbetsgi-
vare.

Som medledare
e ar jag ambassador for Botkyrka kommun i olika sammanhang
e &rjag med och utvecklar och forbattrar Botkyrka som arbetsgivare.

Som chef
e Arbetar jag aktivt med att attrahera vara framtida medledare.



Rekrytera — kompetensbehoven styr

Vi rekryterar den kompetens kommunen behdver for att tillgodose medborgar-
nas behov. Vi rekryterar kompetenshaserat och later kompetensbehovet styra
hela rekryteringsprocessen, vilket 6kar méjligheten for en representativ arbets-
plats dar medledare och chefer avspeglar befolkningssammansattningen i
Botkyrka. Forskningsresultat visar att kompetensbaserad rekrytering minime-
rar risken for att vi diskriminerar sokanden oavsett diskrimineringsgrund.

Som chef
e rekryterar jag kompetensbaserat
e skapar jag genom rekrytering god representation i personalsammansatt-
ningen och bidrar darmed till en jamlik arbetsplats.

Introducera
Alla nya medledare och chefer far en individuellt anpassad introduktion.

Som chef
e har jag ansvar for att ge nya medledare verksamhets- och kompetensmass-
iga forutsattningar att ta sin roll.

Utvecklas och gora karriar — utvecklas fran dag 1

Medborgarens och verksamhetens behov styr all kompetensutveckling i orga-
nisationen. Vara verksamheter ar kunskapsbaserade och arbetar med utgangs-
punkt fran forskning och vetenskap. Det paverkar mojligheten for medledare
att utvecklas och gora karriar pa hojden, bredden eller djupet. Hos oss utveck-
las du fran forsta arbetsdagen.

Som medledare

e tar jag ansvar for att utveckla min kompetens sa att den matchar medbor-
garnas och verksamhetens behov

e delar jag med mig av mina kunskaper och erfarenheter.

Som chef

e arbetar jag systematiskt med att identifiera och planera for att uppfylla
kompetensbehov pa kort och lang sikt

e skapar jag forutsattningar for medledare att utvecklas och gora karriar.



Behalla — en forutsattning for att attrahera

Vi ar en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som tar ansvar och erbju-
der bra villkor.

Delaktighet och inflytande

Vi skapar delaktighet och ger vara medledare moéjlighet till inflytande 6ver hur
verksamheten utvecklas. Beslut bereds och forankras gemensamt och det finns
en uttalad vilja hos alla att bidra till god samverkan. Vart samverkanssystem
bygger pa dialog mellan medledare och chef, arbetsplatstraffar samt systema-
tisk samverkan mellan arbetsgivare, fackliga parter och skyddsombud.

Som medledare
e utvecklar jag verksamheten och tar vara pa mojligheterna till inflytande.

Som chef

e arbetar jag for delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa arbetsplatsen

e samarbetar och samverkar jag med de fackliga foretradarna och skydds-
ombuden.

Halsa och arbetsmiljo — ett hallbart arbetsliv

Vi har en god arbetsmiljé med hog frisknérvaro som framjar hélsa och
sékerhet. Vi arbetar standigt med att starka friskfaktorerna i den organisato-
riska och sociala arbetsmiljon. Vara jamlika arbetsplatser ar en forutsattning
for en god arbetsmiljé med utrymme for trivsel, utveckling och kreativitet.
Alla medledare har lika rattigheter och mojligheter och vara arbetsplatser &r
fria fran diskriminering och trakasserier.

Som medledare

e tar jag ansvar for min egen och var gemensamma arbetsmiljo

e tar jag ansvar for min egen hdlsa och for min rehabilitering om jag blir
sjuk

e uppmaérksammar jag halsorisker for min chef

e bidrar jag till en jamlik arbetsplats.

Som chef

e  bedriver jag ett aktivt hdlso- och arbetsmiljoarbete tillsammans med med-
ledare och skyddsombud och ser till att gora tidiga insatser vid ohélsa eller
sjukskrivning.



Lon — arbetsresultat paverkar [6nen

Lonerna &r ett viktigt styrinstrument for verksamhetsutveckling och vi bestdm-
mer dem utifran arbetets svarighetsgrad, medledarnas prestation och mark-
nadens paverkan.

Vi har individuell och differentierad l6neséttning med en verklig koppling mel-
lan 10n och arbetsresultat. Vi har jamstéllda och konkurrenskraftiga Ioner for
att behalla och rekrytera medledare med ratt kompetens.

Som medledare
e  kénner jag till beddmningsgrunderna for I6neséttningen i verksamheten
e kan jag paverka min léneutveckling genom mitt arbetsresultat.

Som chef

e fattar jag beslut om I6n och skapar forutséttningar for saklig och individu-
ell I6neutveckling genom andamalsenlig l16nespridning

e tydliggor jag forvantningar pa medledarna och féljer regelbundet upp
medledarnas arbetsresultat sa att kopplingen till 16nekriterier och léneut-
vecklingen blir tydlig

e ansvarar jag for att arbetsvardera nya och &ndrade befattningar.

Avsluta anstallning — Valkommen tillbaka!

Oavsett av vilken orsak ett avslut sker s genomfor vi strukturerade avsluts-
samtal och avslutsenkater for att fa 6kad kunskap om avgangsorsaker och om-
raden att forbattra.

Som medledare
e berattar jag om erfarenheter fran och lamnar synpunkter pa min anstéll-
ningstid.

Som chef
e ansvarar jag for att avslutssamtal genomfors och for att anvénda resultatet
fran samtalen till forbattringar.

Folj upp

Policyn galler till och med 25 januari 2023 och f6ljs upp enligt beslut inom re-
spektive delprocess.
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Kommunfullmaktige
2018-01-25

8§86
Medledar- och arbetsmiljépolicy (KS/2017:757)

Beslut
1. Kommunfullmaktige antar medledar- och arbetsmiljépolicy.

2. Kommunfullméktige beslutar att foljande befintliga styrdokument
upphor att galla:
— Arbetsgivarstrategi, KS/2011:366.
— Lonepolicy i Botkyrka kommun, KS/2008:36.
— Arbetsmiljopolicy, KS/2010:394.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-01-08 § 1 lamnat ett forslag till beslut.

Hur val arbetsgivaren Botkyrka kommun lyckas med att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla ratt kompetens nu och i framtiden ar en grundforutsatt-
ning for att kommunen ska kunna ta sin roll som mojliggdrare for Botkyrka-
borna. Medledar- och arbetsmiljopolicy satter ramar samt styr och vagleder

arbetet med att na de politiska malen inom kompetensforsorjning.

| Botkyrka har vi medborgarens fokus. Allt vi gor ska bidra till platsen Bot-
kyrka och de som lever och verkar har. Botkyrkaborna &r sjélvklara med-
skapare i all utveckling.

| Botkyrka arbetar vi processorienterat for att tillgodose medborgarnas
behov pa ett effektivt satt. Vi behover se helheten for Botkyrkaborna och
samordna verksamheten i val fungerande vardekedjor.

Okad komplexitet, behovet av innovation och utveckling staller nya och
andra krav. Da fungerar inte den klassiska uppdelningen mellan rollerna
chef och medarbetare. Genom att tydliggora att vi alla &r medledare skapar
vi forutsattningar for att vara innovativa och ta tillvara kreativiteten.
Tillsammans tar vi ansvar for den komplexa helhet som det kommunala
uppdraget innebar.

1[2]

Dnr KS/2017:757
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Personalutskottet har behandlat drendet 2017-12-08, § 27.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2017-
11-24.

Yrkande
Ebba Ostlin (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga forvaltningar och ndamnder

HR-chef Ingrid Wibom, kommunledningsforvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

Personal- och administrativa enheten 2018-02-13

Referens Mottagare

Malin Hedman Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
Kvalitetscontroller (projektledare) Kommunstyrelsen

Miljo- och halsoskyddsndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden

NKI 75-projektet, avslut och processorientering

1. Projektet avslutas

Projektets fragor om 6kad kundnéjdhet och service till foretag kan nu hanteras
inom ramen for genomférandet av en processorienterad organisation. Projekt-

gruppen tar fram en slutrapport i enlighet med kommunens projektmodell. N&r
den &r fardigstalld och har presenterats till styrgruppen éverlamnas den till be-
rorda processagare. Dérefter avslutas projektet formellt.

Det dvergripande projektmalet ar att na resultatet NKI 75 for 2017. Projektet
slutrapporteras darfor till styrgruppen efter att konsulten har 6verlamnat resul-
tatrapporten for 2017, d.v.s. i maj 2018.

2. NKI-projektets forhallande till processorganisationen kan delas in i tva
delar:

1. service till foretag som egen process dar AVUX ar processagande forvalt-
ning och

2. foretagen som intressenter/mottagare som stéller krav och har férvant-
ningar pa kommunens processer, till exempel ansékan om bygglov eller
serveringstillstand.

3. Samordning

Det &r viktigt att samordna processen service till foretag sa att det blir tydligt
vilken typ av samverkansytor som behdver finnas mellan olika enheter/forvalt-
ningar. Samtidigt behdver det tydliggoras vilken enhet/férvaltning som genom-
for vilka aktiviteter och vilket resultat som ska dverlamnas mellan olika en-
heter. Det &ar ocksa viktigt att definiera var processen slutar, det vill saga 6ver-
lamningen till andra processer.

4. Foretags krav och férvantningar
Inom ramen for NKI 75-projektet har kunskap om foretags krav och forvént-

ningar pa kommunen i samband med myndighetsutévning samlats in och ana-
lyserats. Denna kunskap bor sammanstéllas for att darefter utgora ett underlag
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vid intressent- och kravanalyser i samband med processkartlaggningar. Denna
sammanstallning gors lampligen i projektets slutrapport.

5. Serviceutbildning och serviceguiden

Beslut om eventuella serviceutbildningar, uppdatering av serviceguiden m.m.
som har hanterats av projektet Overlamnas till berérda processagare att ta stall-
ning till efter projektets slut. Eftersom det &r fragor om kompetens och ekono-
miska resurser behover dialog foras med resursagare i de fall rollerna (process-
agare/processansvarig) inte sammanfaller.

6. Handlingsplaner

De verksamheter som &r berérda av projektet arbetar strukturerat for att uppna
hogre kundndjdhet genom handlingsplaner for respektive verksamhet (pa na-
ringslivsenheten genom naringslivsplanen). Respektive procességare eller pro-
cessansvarig beslutar om arbetet med handlingsplanerna ska fortsatta eller om
dessa fragor ska hanteras pa annat satt.

7. Digitaliseringsprojektet
Digitaliseringsprojektet syftar till att forenkla foretagens myndighetskontakter,
bland annat genom atervinning av redan lamnade uppgifter. Projektet ar nat-
ionellt och drivs under namnet Serverat av SKL. Projektet ar ett metodprojekt
och anvénder bland annat tjanster gallande registrering av livsmedelsverksam-
het och anmélan av forsaljning av tobak och folkol. Det har ingatt i NKI 75-
projektet som ett delprojekt. Projektet rekommenderas fortsattningsvis hanteras
fristaende fran NKI 75-projektet.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige

2018-02-22 Dnr KS/2015:411

§ 42

Slutdatum for uppdragen att utreda utvecklingsprogram-
met for HaIIund Norsborg (KS/2015:411)

Beslut

1. Namndernas uppdrag att aterkomma med atagande om hur de kan bidra
med forverkligandet av utvecklingsprogrammet ska redovisas 2019-01-
31.

2. Samhallsbyggnadsnamndens uppdrag att tillsammans med kultur- och
fritidsnamnden och socialndmnden ta fram en handlingsplan for att sakra
en valutnyttjad, jamlik och jamstélld offentlig milj6 i Hallunda
/Norsborg ska redovisas 2019-10-31.

3. Samhéllsbyggnadsnamndens uppdrag att ta fram en strategi for markan-
vandning i Hallunda/Norsborg med tanke pa markforvarvet fran Stock-
holm stad ska redovisas 2018-06-30.

4. Samhéllsbyggnadsnamndens uppdrag att ta fram ytterligare 20 villatom-
ter i Hallunda/Norsborg ska redovisas 2018-12-31.

5. Kultur- och fritidsndmndens uppdrag att gora en forstudie om en ny 6p-
pen fritidsverksamhet i Brunna ska redovisas 2018-09-30.

6. Samhallsbyggnadsnamndens uppdrag att tillsammans med vard- och
omsorgsnamnden utreda mojliga platser for trygghetsbostader och en
motesplats for &ldre i Hallunda/Norsborg ska redovisas 2018-12-31.

Arendet

Kommunstyrelsen gav 2015 kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta
fram ett utvecklingsprogram for Hallunda-Norsborg. Kommunfullmaktige
antog utvecklingsprogrammet for Hallunda-Norsborg 2018-01-25.

Uppdragen ska redovisas enligt nedan faststallda datum.
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7. Namndernas uppdrag att aterkomma med atagande om hur de kan bidra
med forverkligandet av utvecklingsprogrammet ska redovisas 2019-01-
3L

8. Samhéllsbyggnadsnamndens uppdrag att tillsammans med kultur- och
fritidsndmnden och socialndmnden ta fram en handlingsplan for att sdkra
en vélutnyttjad, jamlik och jamstalld offentlig miljo i Hallunda
/Norsborg ska redovisas 2019-10-31.

9. Samhallsbyggnadsndmndens uppdrag att ta fram en strategi for markan-
vandning i Hallunda/Norsborg med tanke pa markforvarvet fran Stock-
holm stad ska redovisas 2018-06-30.

10. Samhallsbyggnadsndmndens uppdrag att ta fram ytterligare 20 villatom-
ter i Hallunda/Norsborg ska redovisas 2018-12-31.

11. Kultur- och fritidsnamndens uppdrag att géra en forstudie om en ny 6p-
pen fritidsverksamhet i Brunna ska redovisas 2018-09-30.

12. Samhallsbyggnadsnamndens uppdrag att tillsammans med vard- och
omsorgsnamnden utreda mojliga platser for trygghetsbostader och en
motesplats for dldre i Hallunda/Norsborg ska redovisas 2018-12-31.

Yrkande
Gabriel Melki (S) yrkar bifall till kommunstyrelsen forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga namnder
Tt avdelningschef Gustav Fridlund, kommunledningsforvaltningen
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Kommunfullmaktige

2018-01-25 Dnr KS/2015:411

§11
Utvecklingsprogram for Hallunda/Norsborg (KS/2015:411)

Beslut

1.

Kommunfullméaktige antar utvecklingsprogrammet for Hallunda-
Norsborg.

Kommunfullmaktige uppdrar at:

2.

Alla namnder att aterkomma med atagande om hur de kan bidra med
forverkligandet av utvecklingsprogrammet.

Samhallsbyggnadsndmnden att tillsammans med kultur- och fritids-
namnden och socialnamnden ta fram en handlingsplan for att sdkra en
valutnyttjad, jamlik och jamstélld offentlig milj6 i Hallunda/Norsborg.

Samhallsbyggnadsndmnden att ta fram en strategi fér markanvandning i
Hallunda/Norsborg med tanke pa markforvarvet fran Stockholm stad.

Samhallsbyggnadsnamnden att ta fram ytterligare 20 villatomter i
Hallunda/Norsborg.

Kultur- och fritidsndmnden att géra en forstudie om en ny dppen fritids-
verksamhet i Brunna.

Samhallsbyggnadsnamnden att tillsammans med vard- och omsorgs-
ndmnden utreda maojliga platser for trygghetsbostader och en moétesplats
for &ldre i Hallunda/Norsborg.

Kommunstyrelsens beslut for egen del i drendet:

8.

Kommunstyrelsen uppdrar till kommunledningsférvaltningen att arligen
uppdatera utvecklingsprogrammets redovisning av aktiviteter (”Det har
gor vi nu och nésta ar”).
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2018-01-25 Dnr KS/2015:411

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2018-01-08 § 6 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunstyrelsen gav 2015 kommunledningsférvaltningen i uppdrag att ta
fram ett utvecklingsprogram for Hallunda-Norsborg. Forslaget till program
utgar fran kommunens vision och omsatter den till ett omradesperspektiv for
Hallunda-Norsborg genom fyra huvuduppgifter:

Mer jamlika och trygga uppvaxtvillkor
Battre jobbchanser, inkomster och livsvillkor
Starkare samspel och kansla for platsen
Fornyad stadsmiljo

For var och en av huvuduppgifterna anges langsiktiga handlingsvégar.
Dessa ger en ram for prioritering och samordning av kommunens insatser
for en sammanhallen inriktning 6ver tid. De aktiviteter som var organisation
satter i verket sker genom det ordinarie styrsystemet.

Uppdrag att ta fram utvecklingsprogram for Hallunda-Norsborg

Kommunstyrelsen beslutade enligt ordférandeférslag den 8 juni 2015 att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram ett utvecklingsprogram
for Hallunda-Norsborg. | ordférandeforslaget star foljande bakgrundsforkla-
ring till uppdraget:

Botkyrkas kommundelar skiljer sig at fran varandra. Darfor kan vissa
av hallbarhetsutmaningarna vara mer eller mindre relevanta for de
olika platserna. Hittills har utvecklingsprogram tagits fram for Alby,
Tullinge och Fittja. Nu star Hallunda-Norsborg pa tur for ett
utvecklingsprogram.

Hallunda-Norsborg byggdes till stora delar ut i och med bygget av mil-
jonprogramsomradena. Det ar ett fantastiskt omrade med stor potential.
Dess lage som sodra porten till Stockholm och dess naturskdna miljoer
gor Hallunda-Norsborg till en ideal plats att bo, leva och verka pa.

Vi vill med detta utvecklingsprogram skapa en modern stadsdel till-
sammans med boende och verkande i omradet. Kommunen kan inte
ensam driva fram en bra utveckling. Samverkan krédvs med medborgare
och andra aktorer. Darfor inkluderar arbetet med utvecklingsprogram-
met dialog med aktdrer utanfor kommunorganisationen.
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Det slutliga forslaget till ett utvecklingsprogram &r framtaget genom majori-
tetsberedning.

Tillvagagangssatt

Arbetet med utvecklingsprogrammet har skett genom féljande steg: faktain-
samling och nulagesbeskrivningar utifran olika omraden (2015), medborgar-
och aktorsdialog (2015), analys (2016) samt framtagande av huvuduppgifter
och handlingsvégar (2017). En aterrapportering av dialogen gjordes pa kli-
mat- och planeringsberedningen den 17 februari 2016.

Programarbetet har skett i ett Iopande samspel med omradesgruppen i
Hallunda-Norsborg.

Efter kommunfullméktiges beslut kommer programmet att formges grafiskt,
sedan aterkopplas till stadsdelen och spridas i den kommunala organisation-
en.

Demokratiberedningen behandlade &rendet 2017-12-21, § 30.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2017-
12-20.

Yrkanden

Gabriel Melki (S), Lars Johansson (L), Jimmy Baker (M), Stefan Dayne
(KD), Stig Bjernerup (L), Robert Steffens (C), Myrna Persson (MP), Mats
Einarsson (V), Ebba Ostlin (S), Deniz Bulduk (MP) och Youbert Aziz (S)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Sarskilt yttrande
Jimmy Baker (M), Kia Hjelte (M), Stina Lundgren (M) och Yngve R K
Jonsson (M) lamnar ett sarskilt yttrande, se bilaga.

Expedieras till:

Samtliga nédmnder

Tt avdelningschef Gustav Fridlund, kommunledningsforvaltningen
Botkyrka kommuns styrdokument



SARSKILT YTTRANDE

Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
2018-01-08

Arende 006 Utvecklingsprogram for Hallunda/Norsborg (KS/2015:411)
Moderaterna star bakom huvuddragen i utvecklingsprogrammet.

Normalt brukar ett utvecklingsprogram innehalla lite mer substans - detta har mer
karaktaren av en sammanfattning som gar ut pa att fler ska komma i arbete, att
uppvaxtvillkoren ska vara mer jamlika och att ”stadsmiljon” bor férnyas.

Huvudpoangen ar att alla forvaltningar i efterhand ska komma med forslag pa hur de
utifran sina forvaltningsuppdrag kan bidra till utvecklingsprogrammet. Sa detta &r
egentligen inte ett utvecklingsprogram; det ar snarare ett uppdrag att ta fram ett
utvecklingsprogram.

Vidare ifragasatter vi malet ”jamlika livsvillkor”. Det &r en stor skillnad pa jamlika
livschanser och jamlika livsvillkor - oavsett egen prestation och insats.

Det maste alltid I6na sig att arbeta och det maste I6na sig annu mer for den som sliter pa
mer. Lagre skatter i kombination med l&gre och farre bidrag ar darmed frihetsreformer
och nagra av de viktigaste incitamenten for att fa manniskor att véxa och bli
sjalvstandiga individer som forsorjer sig sjalva och sina familjer.

Moderaternas perspektiv ar att alla som véxer upp hér ska ha sa goda mojligheter som
mojligt for att senare kunna forma sina egna liv. Man kan bli sin egen lyckas smed,
genom att vara flitig och ambitios sa kan man komma att tjana mer och lyckas béttre an
om man exempelvis skolkar i skolan eller &r inte anstranger sig tillrackligt.

Vi ser vidare ett annu storre behov av en tonvikt mot trygghetsskapande insatser och
atgarder, en hogre prioritering av att anpassa offentliga rummet och ett &nnu mer aktivt
samarbete med de rattsvardande myndigheterna for att komma tillratta med
kriminaliteten.

Jimmy Baker (M) Kia Hjelte (M)

Stina Lundgren (M) Yngve RK Jonsson (M)

Sid 1 (1)
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2018-03-08 Dnr AVUX/2018:7

11
Delegationsbeslut (AVUX/2018:7)

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner redovisningen
av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet samt i drenden i Gvrigt som
ar av principiell natur. Andra arenden delegeras till forvaltningschefen som i
sin tur delegerar vidare till verksamhetschefer, rektorer med flera.

Foéljande listor 6ver delegationsbeslut har lamnats in:

Daglig verksamhet februari 2018
Jobbcenter februari 2018
Vuxenutbildningen februari 2018
Xenter februari 2018
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h Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Daglig verksamhet

Delegationsbeslut februari 2018

2018-02-28

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00

den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

Besluts- tions- Diarie-

datum punkt Beslut nummer Delegat

2018-02-07 | D3 Avtal om sald plats | 2018:9 Yvonne Lundén
Fordelning av arbets-

2018-02-07 A7 miljéuppgifter 2018:10 Yvonne Lundén
Anstéllningsavtal
arbetshandledare vi-

2018-02-19 E4 kariat Tove Virtanen
Uppsagning pa egen

2018-02-21 D3 begéran 2018:11 Tove Virtanen
Anstéllningsavtal
arbetshandledare vi-

2018-02-23 E4 kariat Eija Pdivarinta

Yvonne Lundén
Verksamhetschef
Daglig verksamhet
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Jobbcenter Botkyrka

2018-02-28

Delegationsbeslut februari 2018

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i m&naden efter beslutsmanaden.

Besluts- Delega- |Beslut Diarie- |Delegat
datum tions- num-
punkt mer

2017-12-22 E4 Tidsbegransad anstéllning |4:2018 | Claes Vagelin Gauffin
av tvéttbitrade

2018-02-014 |E4 Provanstallning av arbets- |5:2018 | Fayyad Assali
givarkoordinator

2018-02-21 E4 Provanstéllning av arbets- |6:2018 | Fayyad Assali
givarkoordinator

2018-02-13 E4 Tillsvidareanstédllningav | 7:2018 | Petra Bondesson

arbetsmarknadssamordnare

Med vénlig hélsning

Jenny Josefsson

Administrator

Jobbcenter Botkyrka
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“ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
Botkyrka Vuxenutbildning

Delegationsbeslut februari 2018

2018-03-02

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se senast kl. 12.00
den 2:a i manaden efter beslutsmanaden.

Delega-
Besluts- tions- Diarie-
datum punkt Beslut nummer |Delegat
14 yttrande betraffande
2018-02-01 - gymnasial vuxenutbildning
2018-02-28 F?2 i annan kommun Michaela Blume
19 yttrande betraffande
2018-02-01 — grundlaggande vuxenut-
2018-02-28 F2 bildning i annan kommun Birgitta Wahlstrand
2018-02-01 - 41 yttrande betraffande SFI
2018-02-28 F2 i annan kommun Birgitta Wahlstrand
F4 Anstéllning av 1 SFI-
larare, behorig, tillsvidare,
2018-01-06 100 % Birgitta Wahlstrand
2018-02-01 - F1 Antagning till gymnasial
2018-02-28 vuxenutbildning Michaela Blume
2018-02-01 - F1 Antagning till grundlag-
2018-02-28 gande vuxenutbildning Birgitta Wahlstrand
Helen Myslek
Verksamhetschef

Botkyrka Vuxenutbildning
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Delegationsbeslut Februari 2018

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Inlamnas till anette.westerberg@botkyrka.se senast kl. 12.00 den 1:a i

manaden efter beslutsmanaden.

Delega-

tions- Diarie-
Besluts-datum | punkt Beslut nummer |Delegat
2018-02-20 E4 Beslut om resa i tjansten Barcelona 2018:51 Tor-Erik Lillsebbas
2018-02-27 E4 Protokoll Samverkan 2018:01 Tor-Erik Lillsebbas
2018-02-20 E4 Beslut om resa i tjansten, London 2018:50 Tor-Erik Lillsebbas
2018-02-20 E4 Beslut om resa i tjansten, London 2018:49 Tor-Erik Lillsebbas
2018-02-20 E4 Beslut om resa i tjansten, England 2018:48 Tor-Erik Lillsebbas
2018-02-20 E4 Beslut om resa i tjansten, Finland 2018:47 Tor-Erik Lillsebbas
2018-02-20 E4 Beslut om resa i tjansten, london 2018:45 Tor-Erik Lillsebbas
2018-02-15 E4 Beslut om resa utanfér EU Norge 2018:44 Marie-Louise Khan-Tamakloe
2018-02-19 E4 Konsultavtal Ackebrink AB 2018:43 Hékan Sundborg
2018-02-12 E4 Konsultavtal Laddapp Sweden AB 2018:41 Hékan Sundborg
2017-12-13 E4 Konsultavtal Zedell Arkitektur 2018:30 Hékan Sundborg
2018-01-09 E4 Beslut om resa i tjansten, Nederlanderna/Tyskland 2018:28 Tor-Erik Lillsebbas
2018-01-17 E4 Beslut om resa i tjansten London 2018-01-17 | Tor-Erik Lillsebbas

Lars Brandin

Tf. Verksamhetschef
Xenter Botkyrka
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