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Ordférandeférslag 1[1]

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

2014-04-03
Referens Mottagare
Maria Stjernevall Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

1
Kompis Sverige

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden har tagit del av
informationen.

ARBETSMARKNADS OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

2014-04-08
Referens Mottagare
Maria Stjernevall Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

2
Ansokan om EU-bidrag inom ramen for strategiskt part-
nerskap inom programmet Erasmus+/

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden tillstyrker Xenters av-
sikt att ansbka om EU finansiering inom programmet Erasmus+ for stra-
tegiskt partnerskap. Namnden foreslar kommunstyrelsen att gora det-
samma.

Sammanfattning

Myndigheten for Yrkeshdgskolan har via seminarier uppmuntrat anord-
nare av YH-utbildningar att i partnerskap soka medel ur Erasmus+.
Dessa medel finns till férfogande for att utveckla yrkesutbildningarnas
effektivitet och kvalitet. Xenter avser att i partnerskap med ett eller flera
medlemslander ansoka om totalt 450 000 euro under en 3 arsperiod.

Det finns inget krav pa medfinansiering i projektet i form av medelstill-
skott frdn namnden, den medfinansiering som kommer att redovisas ar
Xenters arbete som ryms inom befintlig utvecklingsbudget och inom
befintlig operativ ram.

AnsOkan ska vara inlamnad senast 30 april.

ARBETSMARKNADS OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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i

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsfoérvaltningen

2014-04-04 Dnr /Arendebeteckning/
Referens Mottagare
Tor-Erik Lillsebbas Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden

2
Ansdkan om EU-bidrag inom ramen for strategiskt
partnerskap inom programmet Erasmus+/

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden tillstyrker Xenters avsikt
att ansoka om EU finansiering inom programmet Erasmus+ for strategiskt
partnerskap. Namnden foreslar kommunstyrelsen att géra detsamma.

Sammanfattning

Myndigheten for Yrkeshdgskolan har via seminarier uppmuntrat anordnare
av YH-utbildningar att i partnerskap soka medel ur Erasmus+. Dessa medel
finns till forfogande for att utveckla yrkesutbildningarnas effektivitet och
kvalitet. Xenter avser att i partnerskap med ett eller flera medlemslénder an-
stka om totalt 450 000 euro under en 3 arsperiod.

Det finns inget krav pa medfinansiering i projektet i form av medelstillskott
fran namnden, den medfinansiering som kommer att redovisas ar Xenters
arbete som ryms inom befintlig utvecklingsbudget och inom befintlig opera-
tiv ram.

Ansdkan ska vara inlamnad senast 30 april.

Arendet

Xenter genomfor och utvecklar yrkesutbildningar inom Yrkeshégskolan.
For nérvarande bedrivs sju yrkeshdgskoleutbildningar vid Xenter, och flera
nya soks arligen. Ambitionen &r att verksamheten ska vaxa med cirka 30
platser per ar. Xenter har dven yrkesutbildningar inom ramen for de este-
tiska spetsutbildningarna pa gymnasiet. Pa sikt kommer dessa att leda till att
unga méanniskor formar eller skapar sina nya yrken inom foto, film, TV, ljud
och animering. ”Kreativa naringar star for en betydande del av Sveriges
ekonomi och har en stark tillvaxtpotential. Att ga fran ett informationssam-

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 620 54 / Sms-072 536 22 90 - E-post andreas.liljenrud@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2014-04-04 Dnr /Arendebeteckning/

hélle tilllett kunskapssamhaélle gor att upplevelsebaserade néringar 6kar i be-
tydelse.™

Xenters uppdrag ar inriktade pa att mota naringslivets efterfragan pa kompe-
tenser inom vitt skilda yrken. En gemensam ndmnare dr att paketera utbild-
ningarnas innehall och form efter naringslivets efterfragan.

Xenter har en sérskild kompetens i att arbeta med mediepedagogik och vi-
suell kommunikation. Nagot som blir allt viktigare inom bade det pedago-
giska omradet, men ocksa i naringslivets kommunikation med sina olika
marknader.

Myndigheten for Yrkeshdgskolan har via seminarier uppmuntrat anordnare
av YH-utbildningar att i partnerskap soka de Erasmus+ - medel som finns
till forfogande for att utveckla yrkesutbildningarnas effektivitet och kvalitet.

Det ar nagra omraden som sarskilt behéver uppmarksammas nar det galler
yrkesutbildningarnas utveckling. Dels hur yrkeshdgskolan kan utveckla l&r
modeller som leder till en hogre individualisering av utbildningen for att
mota manniskor med skiftande férkunskapskrav. Dels behéver metoder och
modeller utvecklas for att i hogre grad arbeta med ett formativt larande och i
samband med detta ocksa utveckla former for hur och nar man tillagnar sig
kunskap. Syftet har &r ytterst att hitta 1ar modeller som i slutdndan leder till
att studenterna sjalva tar ett storre ansvar for sitt livslanga larande. Flipped
learning eller turning learning &r ett par modeller som anvénts med fram-
gang i USA och Sverige. Har behdver ocksa fokus sattas pa hur de av EU
definierade 21:st Century Skills kan utvecklas. Slutligen sa behéver ocksa
modellerna for hur man utvecklar och kvalitetssakrar den foretagsforlagda
delen av utbildningen utvecklas.

Xenter avser att ansoka om Erasmus+-medel tillsammans med en eller flera
partners i Europa. Syftet med projektet framgar av bilaga 1 och ansluter till
ovanstaende sarskilda omrade som behdver uppmérksammas.

Ansokan skall vara inne senast den 30 april, och vi har paborjat forstudier
och partnersok for projektet. Nar det galler partners har vi vant oss till de
lander som idag har den hogst utvecklade yrkesutbildningen i Europa, ndm-
ligen Tyskland, Nederlanderna och Finland. Det krdvs minst en partner, men
var avsikt ar att knyta minst tva andra partners till projektet.

! www.business-sweden.se/Export/Branscher/Kreativa-naringar
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Partnerforslaget i Tyskland — en yrkeshdgskolutbildning i Willemshaven i
Tyskland har svarat positivt pa forfragan, liksom aven en yrkeshdgskoleut-
bildning i Zvolle i Nederldnderna. I Finland har yrkeshdgskolekoncernen
Axxell kontaktas — en svensksprakig yrkeshogskoleutbildning.

Maxbeloppet inom Erasmus+ for strategiskt partnerskap &r 150 000 Euro
per ar under maximalt tre ar. Budgetarbetet pagar for narvarande och be-
domningen ar att det inom ramen for maxbeloppet kommer att kunna ge-
nomforas ett hogkvalitativt arbete.

Det finns inget krav pa medfinansiering i projektet i form av medelstillskott
fran namnden, den medfinansiering som kommer att redovisas ar Xenters
arbete som ryms inom befintlig utvecklingsbudget och inom befintlig opera-
tiv budget.

De fordelar som vi ser med projektet for Botkyrkas rékning ar att en utveck-
lad modell for att 6ka kvaliteten i yrkesutbildning kan anvandas inom flera
omraden an Xenters egen yrkeshogskoleverksamhet. Den kan till exempel
anvandas inom Arbets- och kompetenscentrums olika yrkestraningspro-
gram, eller inom gymnasiet eller Yrkes Vux. Likasa ser vi att delar av mo-
delltdnkandet — kring egenansvar for utbildningen — skulle kunna anvandas
inom SFI.

Jan Strandbacke
Forvaltningschef

Tor-Erik Lillsebbas
Verksamhetschef Xenter

Expedieras till

Text



Project idea: "Increasing VET learners responsibility for their own learning
through the use of new pedagogical models "

Erasmus + : Cooperation for Innovation and the Exchange of Good Practices - Strategic
Partnerships in the field of Education, Training and Youth (2-3 years)
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/index_en.htm

The problem we want to solve

How can we teach our students to take on a greater responsibility for their own
learning, both in higher vocational school and at work? A responsible attitude towards
learning is important during the education, but it becomes particularly important when
students have finished their education and are facing the challenge of self-directed
professional development. Relating to a scale representing professional development
from novice to expert (novice — advanced beginner — competent — proficient — expert),
and according to our experience, students use to leave higher vocational education as
advanced beginners, some of them even as competent practitioners. Once at workplace
they have to gain additional knowledge independently to reach the level of proficiency
and, in the long run, the level of expertise. The ability to take own responsibility for the
acquisition of knowledge at work is thus decisive for the success in further professional
development.

The objectives of the project

(a) Increased responsibility for the own learning among VET learner's entering professional
practice

(b) Increased awareness among employers and workplace tutors about the nature of the
learning processes among VET learners

How do we want to solve the problem?

By developing and testing several pedagogical models that train VET learners in taking
on a greater responsibility for their own learning.



Areas in which we aim to develop and test new pedagogical models:

1. Flipped classroom (see http://jonbergmann.com/ and www.wikipedia.org)
2. Formative assessment

3. Entrepreneurial approach to learning

4. Visual communication

5. Individualized learning

Links and additional information

Erasmus+ opportunities for vocational education and training institutions:
http://ec.europa.eu/education/opportunities/vocational/institutions_en.htm

About Swedish higher vocational education system
https://myh.se/In-English/Higher-Vocational-Education-Yrkeshogskolan/

About Swedish higher vocational education programmes
https://www.yrkeshogskolan.se/Higher-Vocational-Education-HVE/

The European Qualifications Framework for lifelong learning (EQF) - a common

reference framework which assists in comparing the national qualifications systems
http://ec.europa.eu/eqf/home_en.htm

Appendix

Contact

Adrian Ratkic, Project leader at Xenter
adrian.ratkic@xenter.se
Mobile + 46 (0) 70 2365588



Tor-Erik Lillsebbas, Executive manager at Xenter
tor-erik.lillsebbas@xenter.se

Tel. +46 (0) 8 530 630 26

Mobile +46 (0) 73 421 87 89

About Swedish higher vocational education system

(Cited from https://myh.se/In-English/Higher-Vocational-Education-Yrkeshogskolan/)

Higher Vocational Education (HVE) programmes have come about as a response to a real
labour market need and their operations are in concert with employers and industry.

Education providers may be universities, local authorities or private training companies.

HVE is tailored to suit an evolving market place situation. Contents and specialisations
will change over time. New programmes will start and old ones will be discontinued as the
labour market changes.

It is a characteristic of HVE that the companies and organisations tied to the programmes
take an active part in the planning as well as the implementation of the programmes.
Employers and industry representatives take part as members of the programmes’” steering
committees. They may also take part through giving lectures, joining in projects or by
offering work placements.

Programme length varies, although most are between one and three years in duration.
They span over a number of different fields. To learn more about them, visit
www.yrkeshogskolan.se.

All programmes are at a post-secondary level, free of charge and qualify for student
financial aid from the Swedish National Board for Student Aid (CSN). Completion of a one-
year minimum programme results in a Diploma in Higher Vocational Education.
Completion of a two-year minimum programme results in an Advanced Diploma in Higher
Vocational Education.

The Swedish National Agency for Higher Vocational Education has responsibility for all
matters concerning Higher Vocational Education (HVE) in Sweden. We analyse labour
market needs for qualified workforce, decide which programmes are to be provided as HVE
and allocate public funding to education providers. We also carry out follow-ups,
evaluations and inspections.
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\l‘l‘ Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2014-04-15

Maria Stjernevall Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

2
Jobbpaketet

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
informationen.



Ordférandeférslag 1[2]

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

2014-04-03
Referens Mottagare
Maria Stjernevall Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

4
Vardcollege

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och Vuxenutbildningsnamnden beslutar att avsta fran
att ansdka om att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads och
lands-tingets vard- och omsorgscollege.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2012-10-25 att ge utbildningsndmnden,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden samt vard och om-
sorgsnamnden i uppdrag att under 2013 férbereda en ansdékan om att
ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads och landstingets vard-
och omsorgscollege (VOC). Stockholms stad och Stockholms lans
landsting har meddelat att parterna behover tid att etablera samarbetet
kring VOC, varfor det i dagslaget inte ar mojligt for Botkyrka kommun
att ansluta sig till samarbetet. Kommunens berérda forvaltningar har pa
grund av detta enats om uppfattningen att avsluta uppdraget att forbe-
reda en anstkan om att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads
och landstingets vard- och omsorgscollege.

Bakgrund

Forvaltningarna har under 2013 genomfdrt uppdraget att utreda majlig-
heterna och pabdrja en ansokan for Botkyrka kommun att ansluta sig till
Stockholms stads och landstingets vard- och omsorgscollege.

ARBETSMARKNADS OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Vid kontakter med VOC Stockholm meddelades Botkyrka kommun via
Utbildningsfdrvaltningen att styrelsen for VOC Stockholm anser att det
ar positivt att fler kommuner vill ansluta sig till deras regionala VOC.

| dagsléaget ar Haninge, Sollentuna och Solna knutna till Stockholms
stads VOC. Styrelsen meddelade samtidigt att det for Stockholms del
inte ar aktuellt att koppla pa nagra fler kommuner. Férst nar en stabil
grund ar lagd, majligen om ett par ar, kan Stockholms stad ta in fler
partners i samarbetet. Forvaltningen har aven via Stockholms lans
landsting fatt svaret att parterna behover tid att etablera samarbetet
kring VOC, varfor det i dagslaget inte ar mojligt for Botkyrka kommun
att ansluta sig till samarbetet.
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Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

2014-04-04
Referens Mottagare
Jan Strandbacke Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

4
Vard och omsorgscollege

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och Vuxenutbildningsnamnden beslutar att avsta fran
att ansdka om att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads och
landstingets vard- och omsorgscollege.

Sammanfattning

Kommunfullméaktige beslutade 2012-10-25 att ge utbildningsnamnden,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden samt vard- och
omsorgsnamnden i uppdrag att under 2013 férbereda en ansékan om
att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads och landstingets
vard- och omsorgscollege. Stockholms stad och Stockholms lans
landsting har meddelat att parterna behover tid att etablera samarbetet
kring VOC, varfor det i dagslaget inte ar mojligt for Botkyrka kommun
att ansluta sig till samarbetet. Kommunens berérda forvaltningar har pa
grund av detta enats om uppfattningen att avsluta uppdraget att forbe-
reda en anstkan om att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads
och landstingets vard- och omsorgscollege.

ARBETSMARKNADS OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Bakgrund

I juni 2012 besvarade arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
pa uppdrag av kommunfullmaktige motionen "Starta vard- och
omsorgscollege i Botkyrka” (V). Motiondren menade att genom att
ansluta sig till vard- och omsorgscollege 6kar man omvardnadsutbild-
ningens attraktivitet. Vard- och omsorgscollege ar ett koncept utvecklat
av SKL, som syftar till att hoja omvardnadsutbildningarnas kvalitet och
darigenom locka fler till vard- och omsorgsyrkena. Vard- och omsorgs-
college &r inte en fysisk institution, utan en samverkansform pa nation-
ell, regional och lokal niva, mellan utbildningsanordnare pa gymnasial
och eftergymnasial niva, arbetsgivare och fackliga organisationer.

Arbetsmarknads- och Vuxenutbildningsndmnden stéllde sig positiva till
ett Vard- och omsorgscollege i lanet och riket men fann forutsattningar-
na for att starta ett sddant som sma da det redan drevs ett sadant
genom Stockholms stad med landstinget som huvudpartner.

Namnden stallde sig ocksa positiva till att narmare undersoka forutsatt-
ningarna for att starta ett college pa den grunden att det skulle 6ka
formagan att fa ut fler av vara medborgargrupper i egenforsorjning ge-
nom eget jobb.

Namnden beslutade ocksa att anse motionen besvarad och 6verlam-
nade forvaltningens tjansteskrivelse som sitt yttrande till kommunfull-
maktige.

Kommunfullméktige beslutade 2012-10-25 att ge utbildningsndmnden,
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden samt vard- och
omsorgsnamnden i uppdrag att under 2013 férbereda en ansékan om
att ansluta Botkyrka kommun till Stockholms stads och landstingets
vard- och omsorgscollege.

Redovisning av uppdrag att férbereda ansdkan om att ansluta Botkyrka
kommun till Stockholms stads och landstingets vard- och omsorgscol-
lege
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Forvaltningarna har under 2013 genomfdrt uppdraget att utreda majlig-
heterna och pabdrja en anstkan for Botkyrka kommun att ansluta sig till
Stockholms stads och landstingets vard- och omsorgscollege (hadanef-
ter VOC).

Vid kontakter med VOC Stockholm meddelades Botkyrka kommun via
Utbildningsfdrvaltningen att styrelsen fér VOC Stockholm anser att det
ar positivt att fler kommuner vill ansluta sig till deras regionala VOC.

| dagslaget ar Haninge, Sollentuna och Solna knutna till Stockholms
stads VOC. Styrelsen meddelade samtidigt att det for Stockholms del
inte aktuellt att koppla pa nagra fler kommuner. Forst nar en stabil
grund ar lagd, mojligen om ett par ar, kan Stockholms stad ta in fler
partners i samarbetet. Forvaltningen har aven via Stockholms lans
landsting fatt svaret att parterna behover tid att etablera samarbetet
kring VOC, varfor det i dagslaget inte ar mojligt for Botkyrka kommun
att ansluta sig till samarbetet. Landstingen har fort en diskussion kring
utdkning med fler kommuner inom ramen for detta samarbete och
menar att det bor dréja nagra ar. Forvaltningen har pa grund av detta
avslutat uppdraget att forbereda en anstékan om att ansluta Botkyrka
kommun till Stockholms stads och landstingets vard- och omsorgscol-
lege.

Jan Strandbacke
Forvaltningschef



Ordférandeférslag 1[1]

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

2014-04-03
Referens Mottagare
Maria Stjernevall Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

5
Ekonomisk prognos 2014

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
informationen.

ARBETSMARKNADS OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



TJANSTESKRIVELSE

BOTKYRKA KOMMUN

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen 5474 64.07

Ekonomisk resultat jan-mar 2014 och prognos 2014

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkanner lamnad pro-
gnos och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Prognosen for 2014, utifran resultatutfall januari till mars 2014 och
forvantade kostnader och intakter april till december 2014, &r en
budget i balans.

Det ekonomiska utfallet januari-mars visar ett nettoutfall pa 15 %. |
resultatet for jan-mars har inte korrigeringar gjorts for intékter och
kostnader som inte hor till perioden. Detta innebér att utfallet inte
speglar det faktiska resultatet. Dessa korrigeringar gors enbart infor
delarsrapporter och arsredovisning. Till nastkommande budgetupp-
foljning for jan-apr har saledes dessa korrigeringar gjorts och resul-
tatet kommer att presenteras i delarsrapport 1.

Budget Utfall jan- Utfall i

2014, Tkr mars, Tkr procent
Namnden 500 99 20%
Central forvaltning inkl. ferie- 21 405 4 581 21%
praktik
Xenter 16 648 -4 183 -25%
Vuxenutbildning 47 986 9487 20%
Arbets- och kompetenscenter 29 766 10 059 34%
Vagledningscenter 16 275 -6 625 -41%
Daglig verksamhet 75751 18 011 24%
Totalt 208 330 31429 15%
Arende

Det ekonomiska nettoutfallet for januari till mars ar 15 % och den ekonomiska pro-
gnosen visar pa en budget i balans for 2014.

Jan Strandbacke Tove Bodin
Forvaltningschef Administrativ chef
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Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen

2014-04-08
Referens Mottagare
Maria Stjernevall Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

6
Remissyttrande pa forslag till flerarsplan 2015-2018

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden dverlamnar yttrande
over forslag till flerarsplan 2015-2018 till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning

Namndens yttrande pa forslag till flerarsplan for 2015-2018 tar sin
utgangspunkt i politikens vision om ett hallbart Botkyrka. Kommunens
Arbetsmarknadspolitiska program ar ett av flera styrdokument som
anger riktning for namndens arbete under flerarsplaneperioden.

| namndens framatsikt 2015-2018 beskrivs satsningar for att majliggora
att fler Botkyrkabor kommer i arbete och studier. Namnden har aven
presenterat ambitionshojningar for att na 6kad maluppfyllelse bland
prioriterade grupper . Ambitionshéjningarna ror priméart insatser kopplat
till vagledning, uppstkande verksamhet, vuxenutbildning och ferieprak-
tik for ungdomar 16-18 ar. | namndens framatsikt beskrivs aven forvan-
tade volymdokningar inom SFI och daglig verksamhet.

| forslaget till flerarsplan kompenseras namnden med 5 mnkr for
volymdkningar inom daglig verksamhet och med 1 mnkr for volymok-
ningar inom SFI. For pris och l6neupprakning tilldelas namnden 6,1
mnkr samtidigt laggs ett effektiviseringskrav pa 2,5 mnkr.

ARBETSMARKNADS OCH VUXENUTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Namnden tilldelas ingen ramhdjning for ambitionshéjningar. Verksam-
heten kommer darfor att behova utvecklas utifran den niva pa ram som
rader 2014 samt med hansyn till namndens effektiviseringskrav. Om
statsbidragen for gymnasial vuxenutbildning minskar 2015 bedéms an-
talet vuxenutbildningsplatser reduceras kraftigt.
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Remissyttrande pa forslag till flerarsplan 2015-2018

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 6verldmnar yttrande dver
forslag till flerarsplan 2015-2018 till kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning

Namndens yttrande pa forslag till flerarsplan for 2015-2018 tar sin utgangs-
punkt i politikens vision om ett hallbart Botkyrka. Kommunens Arbets-
marknadspolitiska program ar ett av flera styrdokument som anger riktning
for namndens arbete under flerarsplaneperioden.

I namndens framatsikt 2015-2018 beskrivs satsningar for att mojliggora att
fler Botkyrkabor kommer i arbete och studier. Namnden har dven presente-
rat ambitionshajningar for att na 6kad maluppfyllelse bland prioriterade
grupper*. Ambitionshojningarna ror primart insatser kopplat till vagledning,
uppsokande verksamhet, vuxenutbildning och feriepraktik for ungdomar 16-
18 ar. I namndens framatsikt beskrivs dven forvantade volymokningar inom
SFI och daglig verksamhet.

| forslaget till flerarsplan kompenseras namnden med 5 mnkr for volymok-
ningar inom daglig verksamhet och med 1 mnkr for volymokningar inom
SFI. For pris och I6neupprékning tilldelas ndmnden 6,1 mnkr samtidigt
laggs ett effektiviseringskrav pa 2,5 mnkr.

N&mnden tilldelas ingen ramhgjning for ambitionshojningar. Verksamheten
kommer darfor att behova utvecklas utifran den niva pa ram som rader 2014
samt med hénsyn till namndens effektiviseringskrav. Om statsbidragen for
gymnasial vuxenutbildning minskar 2015 beddms antalet vuxenutbildnings-
platser reduceras kraftigt.

! Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningens ettarsplan 2014

Arbetsmarknads och vuxenutbildningsférvaltningen
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Arendet

Botkyrkas storsta utmaning inom arbetsmarknadspolitiken ar en fortsatt lag
utbildningsniva hos stora delar av befolkningen. Okade kompetenskrav pa
dem som soker arbete innebdr att manga manniskor som star utanfor ar-
betsmarknaden inte ar tillrackligt rustade for att komma ut i jobb &ven nar
efterfragan pa arbetskraft 6kar. Satsningar pa uppsokande verksamhet, vag-
ledning och vuxenutbildningsplatser kommer fortsatt vara viktiga priorite-
ringar for n&mnden. Forvaltningen ser foljande konsekvenser av forslaget
till flerarsplan 2015-2018.

Vuxenutbildning

Under 2013 var det drygt 3 500 personer som sokte en gymnasial kurs eller
ett utbildningspaket, drygt 1 400 personer erbjods plats. Att det var sa
manga som kunde erbjudas plats berodde pa att statshidraget var 14,4 mnkr
2013. Namndens egen budget for gymnasiala vuxenutbildningsplatser var ca
8,8 mnkr. Trots att hoga statshidrag méjliggjorde att manga fick en utbild-
ningsplats var det 4nda bara de mest prioriterade som kunde erbjudas plats.
Genom det hoga statsbidraget kunde bade den hogst prioriterade gruppen
som har hdgst grundskoleutbildning erbjudas plats och dessutom ett stort
antal av de som behovde komplettera, d.v.s. de som har hogst en 2-arig
gymnasieutbildning eller samlat betygsdokument och darfor inte &r behoriga
till hogskolestudier.

Om statshidraget for gymnasiala vuxenutbildningsplatser sanks 2015, fran
14,4 mnkr till drygt 1 mnkr, kommer detta att innebéra att inte ens alla s6-
kande som endast har hogst grundskoleutbildning kan erbjudas plats. Nytt
fran 2014 ar ocksa att elever fran gymnasieskolan och som enbart har yrkes-
examen nu har lagstadgad ratt att via vuxenutbildningen komplettera upp sa
att de far hogskolebehdrighet. | juni 2014 ar det 251 ungdomar som gar ut
gymnasiet och far en yrkesexamen. Vi bedémer att ca 30 ungdomar av
dessa kommer soka och fa fortur till en gymnasial vuxenutbildningsplats.
Denna rattighet for ungdomar som gatt yrkesprogram kommer att sla nega-
tivt mot andra personer som soker. Av de som har hogst grundskoleutbild-
ning kommer annu férre erbjudas plats. Vid antagningen kommer man dar-
for att tvingas prioritera inom gruppen med hogst grundskoleutbildning.

SFI

Inom SF1 okar inflodet stadigt och det finns ingen indikation pa att sokt-
rycket kommer att avta i nartid. Mot bakgrund av kraftigt 6kade volymer av
berattigade personer till SFI har ndmnden begart resursférstarkningar. | for-
slaget till flerarsplan ligger en ramhgjning pa 1 mnkr for att klara volymok-
ningarna inom SFI, ndmnden har begart 2 mnkr. Konsekvensen av bristande
resurser fOr att mota storre volymer inom SFI kan bli att kommunen inte
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Klarar av att erbjuda alla som s6ker SFI en plats inom den lagstadgade 3-
manadsgransen. Vi kommer sannolikt inte kunna erbjuda yrkesinriktad SFI
(SFX?) till eleverna i samma utstrackning. Okade volymer kommer redan
under 2014 innebara brist pa undervisningslokaler. Storre undervisnings-
grupper leder till att vi idag har en larartathet pa ca 35 elever/larare, vilket i
sig utmanar kvalitén i verksamheten.

Feriepraktik

Kommunen har satt upp en sommarjobbsgaranti som innebér att alla mellan
16-18 ar som soker feriepraktik ska erbjudas detta. I namndens framatsikt
beskrivs hur de forvantade ans6kningsvolymerna kan komma att se ut infor
2015. Forvaltningen beddmer att nuvarande budget, som tacker l6nekostna-
derna for 1250 platser, inte ar tillrackliga under flerarsplaneperioden. Redan
idag saknas tillrackliga resurser for handledning och materiel kopplat till fe-
riepraktiken. Sannolikt 6kande ansdkningsvolymer kommer att kréva ytter-
ligare resurser for handledning, materiel och 6kade l6nekostnader. Redan
idag kravs det att kommunen anordnar och koper platser for att klara av att
ge en feriepraktikplats till alla ungdomar som soker.

Véagledning

For att utveckla den arbetsmarknadsinriktade vagledningen och uttka det
uppsokande arbetet bland prioriterade malgrupper gick namnden fram med
en ambitionsokning i framatsikten motsvarande 1 mnkr. | takt med att vi
finner nya angelagna malgrupper 6kar ocksa behovet av ekonomiska medel
for att ocksa klara en tillforsel av relevanta aktiviteter och atgarder. Forsla-
get till flerarsplan innebér att utvecklingen av den uppsdkande verksamhet-
en kommer att ske i takt med nuvarande niva.

Daglig verksamhet

| forslaget till flerarsplan ligger en ramhojning pa 5,0 mnkr for att klara vo-
lymokningarna inom DV, ndmnden har begéart 7,55 mnkr. Idag bedrivs DV
med hog kvalitet och en stor medvetenhet kring pedagogisk inriktning for
att mota deltagarnas behov. Idag har deltagarna mojlighet att ”géra karriér
inom daglig verksamhet” genom att personalen kontinuerligt stdammer av
deltagarnas framsteg och utifran det flyttar deltagare mellan olika grupper
och verksamheter. For att klara 6kade volymer med reducerade anslag ser vi
att teaterverksamheten samt verksamheten for tydliggorande pedagogik dér
personaltatheten idag &r hogre &n vad den &r for andra typer av verksam-
hetsdelar kan behdva prioriteras ned.

2 SFX — lansgemensamt samarbete kring yrkesinriktad SFI
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Ett satt att klara storre volymer inom foreslagen ram skulle kunna vara att ha
fler deltagare inom befintliga resurscenter. Férvaltningen bedémer dock
detta som ett daligt alternativ da det redan ar mycket stora grupper pa de be-
fintliga. Daglig verksamhet far redan idag synpunkter fran FUB®, deltagare
och anhdriga om att det &r for manga deltagare/verksamhet.

En konsekvens som redan foljer av att deltagargrupperna ar stora ar att man
inte langre kan ta emot sarskoleelever fran gymnasiet pa praktik/inskolning
da de helt enkelt inte far plats i lokalerna.

Effektiviseringskrav

| forslaget till flerarsplan laggs ett effektiviseringskrav pa 2,5 mnkr. Samti-
digt far inte namnden tillracklig kompensationen for volymokningar inom
daglig verksamhet och SFI. Statsbidraget for gymnasiala vuxenutbildnings-
platser sjunker fran 14,4 mnkr kr till 1 mnkr 2015. | forslaget till flerarsplan
anslas inga kommunala medel for att kompensera den laga nivan pa statsbi-
drag. Mot bakgrund av att vuxenutbildning, SFI och daglig verksamhet inte
ges tillracklig volymkompensation bedémer forvaltningen det orimligt att
stalla ytterligare effektiviseringskrav pa dessa verksamheter. Effektivise-
ringar kommer darfor att behdva goéras inom végledningscenter, Arbets- och
kompetenscenter och Xenter. Detta &r verksamheter som redan under 2014
aktualiserats for effektiviseringsatgarder.

Jan Strandbacke
Forvaltningschef

Andreas Liljenrud
Utvecklingschef

Expedieras till

3 FUB 4r en intresseorganisation som arbetar for att barn, ungdomar och vuxna med utvecklingsstérning ska kunna leva
ett gott liv. FUB stér for Foreningen for barn, unga och vuxna med utvecklingsstérning
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Majoritetens text

Denna text byfts in i den slutliga versionen till
kommunstyrelsen/kommunfullmdktige



Flerarsplanens delar

Mayjoritetens text beskriver den politiska majoritetens inriktning i
flerarsplanen.

Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-arsperspektiv.
Tanken med avsnittet dr att lyfta blicken infor framtiden i ett langre
perspektiv for att pa s sétt se vad som dr kommunens ldngsiktiga
utmaningar.

Planeringsforutsattningarna bygger pa tva fristaende delar. Den
forsta ar den arliga omvérldsanalysen som presenterades i november
forra aret och som behandlar den paverkan fran omvarlden som
kommunen inte kan styra 6ver. Den andra delen &r den sé kallade
inviarldsanalysen som behandlar forutsdttningarna for kommunens
verksamheter att klara ambitionerna for flerarsplaneperioden. Den
bygger 1 hog utstrickning péd ndmndernas framétsikter.

Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av
mojligheter beskriver kommunens vision, uppdrag med mera.

Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden redovisar
forslag till ambitioner och mal {or perioden.

Ekonomisk plan 2015-2018 innehaller forslag till driftramar for
nidmnderna de ndrmaste tva aren och en inriktning for de darpa
foljande tva dren. Avsnittet innehaller ocksa en investeringsplan
med ramar och objekt for hela flerarsplaneperioden. Avsikten dr att
fortsdtta utvecklingen med bittre 1dngsiktighet i forutsittningarna
for ndimndernas verksamheter, dér viktiga vdgvalsfrdgor kan lyftas
fram bdde nér det géller investeringar och i den l6pande
verksamheten.

Avsikten med flerarsplaneringen dr att nd en metodik for battre
framforhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som
kommer att bli nddvindiga, samtidigt som mél och ambitioner pa ett
tydligare sitt ska samspela med de resurser som kommunen forfogar
over.



Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-
arsperspektiv

I Botkyrka har vi bestimt oss for att vrida samhallsutvecklingen 1 en
hallbar riktning. For att klara detta géller det att lyfta blicken och se
vad som dr onskvirt i ett mycket langt perspektiv. I flerarsplanen
omvandlas sedan det 1dnga generationsperspektivet sd att malen for
de ndrmaste fyra &ren ger en tydlig signal till var fokus ligger i
nértid. Uppfoljningen av malen ska visa pa resultat — att utveck-
lingen faktiskt gér at ratt hall.

Att styra starka drivkrafter och bryta trender tar tid. Det ar viktigt att
vi i vart arbete fokuserar pa ritt saker, ar konsekventa och har tila-
mod. For att underlitta arbetet har vi i Botkyrka pekat ut sex utma-
ningar som &r absolut avgorande for kommunens hallbara utveck-
ling. For att gora rétt saker pd rétt plats har vi ocksé inlett arbetet
med att oversitta kommunens sex hallbarhetsutmaningar till ett
omradesperspektiv.

Sex avgorande utmaningar

Ett héllbart Botkyrka innebér samhéllsutveckling i ett helhetspers-
pektiv. Kommunen anslét sig 2004 till deklarationen Alborg+10,
som innehaller ataganden utformade for hur stader och kommuner i
Europa ska utvecklas pa ett hallbart satt. I ”Ett hallbart Botkyrka”
har kommunen formulerat sex avgérande utmaningar att hantera i
ett generationsperspektiv.

Inom sex omrdden maste en nuvarande svag eller dalig utveckling
forst bromsas och sedan véndas till en hallbar utveckling. Den
generation som fods nu maéste kunna vixa upp i ett Botkyrka som
kénnetecknas av att:

— Botkyrkaborna har arbete

— Botkyrkaborna kinner sig hemma

— Botkyrka har de bésta skolorna

— Botkyrka bidrar inte till klimatforandringarna

— Botkyrkaborna ér friska och mar bra

— Botkyrkaborna har fortroende for varandra och for demokratin

Genom “Ett hllbart Botkyrka” har Botkyrka visat vigen for andra
kommuner och stdder 1 Europa genom att vara férst med att kon-
centrerat formulera sina langsiktiga dtaganden och dversitta dem till
styrande mal i flerarsplaneringen.

Botkyrkaborna har arbete

Den lokala arbetsmarknaden behover forbittras med fler arbetstill-
fallen. Botkyrkaborna behover ocksa bli bittre rustade for att klara
kraven pa arbetsmarknaden. Den kompetens som Botkyrkas méng-
kulturella befolkning har behdver utnyttjas bittre om Stockholms-
regionen dven fortsdttningsvis ska klara den internationella konkur-
rensen.



Kommunen behover i samverkan med niringslivet klara av att soka
upp arbetssdkande kvinnor och mén, svara for kompetensutveckling
och validering av kunskap och kompetens, utveckla foretagens for-
maga och forutséttningar for en bredare rekrytering och slutligen
sammankoppla arbetskraft med arbetsgivare.

Botkyrkaborna kanner sig hemma

Storstadsregionerna véxer over hela vérlden och Stockholms-
regionen dr inget undantag. Véra bostadsomraden dr kommundelar i
Botkyrka och samtidigt stadsdelar i Stockholmsregionen. For en bra
utveckling behover fler kénna att det ar béttre att bo 1 Botkyrka én
pa andra platser 1 storstaden.

Det innebér att vi i Botkyrka maste arbeta med bostadsomradenas
attraktivitet. Eftersom nistan alla intressanta tillskott av bostader
styrs till redan attraktiva omraden i regionen behover vi ocksa lyfta
diskussionen och arbeta for att fler kommuner tar sitt ansvar 1 ett
regionalt perspektiv.

Botkyrka har de basta skolorna

Botkyrka dr sedan ldange en port till Sveriges huvudstadsregion och
samtidigt en port till en av Europas konkurrenskraftigaste storstads-
regioner. Skolorna i Botkyrka &r bra och klarar sin uppgift bittre dn
forvéantat, men dnnu ricker inte detta for att fullt ut ge likvardiga
levnadsforutséttningar for olika grupper av flickor och pojkar.
Boendesegregation i kombination med 6kad valfrihet och profile-
ring har lett till 6kad uppdelning mellan resursstarka och resurs-
svaga elever.

I Botkyrka maéste skolorna bli béttre pa att ta tillvara de kunskaper
som nyinflyttade till kommunen redan har. Vi maste samtidigt
kunna utveckla elevernas svenska sprak och fortsdtta kunskaps-
inhdmtning pa modersmalet.

Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

Klimatforandringar har uppstatt till f6ljd av ménsklig paverkan. I
forsta hand behdver utslappen av koldioxid och andra véxthusgaser
minskas men vi behdver ocksa forbereda oss pa konsekvenser av de
klimatfordndringar som redan inletts.

Viaren 2009 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny klimat-
strategi. I den riktas fokus de nidrmaste &ren pé att skapa en
koldioxidneutral organisation. Att genomfora klimatstrategin
kommer att krdva en beslutsam styrning av verksamheter inom
ndmnder och bolag 1 hela kommunkoncernen och dessutom
ekonomiska resurser for omstéllning av bilpark med mera.

Botkyrkaborna &r friska och mar bra

Viér hélsa har stor betydelse for forankring pé arbetsmarknaden och
for inkomster och ekonomiska resurser. Omvént har brist pa
meningsfull sysselséttning, dalig ekonomi och utanfoérskap stor
betydelse for hur vi mér bade fysiskt och psykiskt. Manga barn 1
Botkyrka vixer upp under fattiga forhallanden.



Att arbeta for att barn och unga trots ekonomiskt svéra forhéllanden
far en bra uppvéxt dr darfor en viktig uppgift. En av kommunens
viktigaste uppgifter &r att arbeta aktivt med att Botkyrkaborna har
arbete. Dessutom behdver véra skolor ge unga en trygghet och goda
forutséttningar att klara sig sjilva i framtiden. Vi maste ocksé skapa
framtidstro hos Botkyrkaborna.

Botkyrkaborna har fértroende for varandra och fér demokratin

Botkyrka har véxt fort och 60- och 70-talens extrema expansion
sdtter fortfarande spér i form av svagare sociala nédtverk. For héllbar
utveckling kravs det att ménga agerar tillsammans. Det behovs mer
samarbete mellan medborgarna, mellan medborgarna och nérings-
livet, mellan medborgarna och kommunen och mellan kommunen
och andra offentliga organ och néringsliv.

Kommunen med alla sina verksamheter har en nyckelroll och
behover bli bittre pa att utnyttja sina verktyg for okat deltagande for
olika grupper av kvinnor och mén och 6kad samverkan. Diskrimi-
neringen pé bostadsmarknad och arbetsmarknad maste motarbetas.
Viéra stadsdelar behdver planeras 1 hogre utstrackning tillsammans
med medborgarna och med sikte pa fler moten mellan méinniskor.



Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

I november varje ar presenterar kommunledningsforvaltningen en
omvirldsanalys. Syftet med analysen dr att skapa en gemensam bild
av de omvérldsfordndringar som kommunen blir styrd av eller pd ett
eller annat sitt maste ta hinsyn till i sin planering. Genom att
bevaka samhillsutvecklingen forbattras mojligheterna att fatta mer
strategiskt l&ngsiktiga beslut.

Med utgangspunkt frdn den genomforda omvirldsanalysen dr med-
skicken kommunledningsforvaltningens samlade rekommendation
infor flerarsplanen. I medskicken sammanfattar vi de viktigaste
trenderna och deras konsekvenser for kommunen. Avsikten ér att
peka pa de omvirldsfaktorer som kommunen framst behover
hantera i flerarsplan 2015-2018.

Battre svensk ekonomi men kommunens ekonomi slapar efter

De senaste arens upprepade kriser och nedging i viarldsekonomin
stannar av och svensk ekonomi viander uppat igen. Vi fér rikna
med en l&ngsam aterhdmtning under flerarsplaneperioden.
Kommunernas ekonomiska forutséttningar sldpar efter i uppgéngen
och Botkyrkas ekonomi ser kdrvare ut med bland annat
forandringar i skatteutjimningssystemet. Samtidigt blir barn, unga
och gamla allt fler, med behov av bade investeringar och utdkad
verksamhet. Tuffa prioriteringar kommer att krévas 1 kommande
flerarsplaner.

Langsam uppgang pa arbetsmarknaden de narmaste aren
Efterfragan pa arbetskraft 6kar, men bara ldngsamt de allra
ndrmaste aren. Stockholms arbetsmarknad fortsétter att vara béttre
an 1 resten av landet, men de enklare och ldgbetalda jobben blir allt
farre. Lokalt anpassade insatser for utbildning och
kompetenshojning blir viktigt for att unga och lagutbildade
Botkyrkabor ska kunna ta sig in pa arbetsmarknaden. Chanserna att
lamna arbetsloshet och 1aga, osdkra inkomster &r som bast i
ekonomisk uppging.

Fortroendet for kommunen och fér demokratin blir forsvagat
Ute 1 virlden har fortroendet minskat for de politiska systemens
formaga att hantera utvecklingen. Tecken pa det dr bland annat
effekterna av den ekonomiska krisen och den arabiska véren. I
Botkyrka blir vi padverkade av virlden. De ndrmaste aren blir vi
ocksa paverkade, av polariseringen i samhéllet, av oro infor
fornyelsen av miljon-programmet, av sociala mediers roll i
opinionsbildningen och av kommundelnings-fragan. Vi behover
utveckla formégan att mdta nya krav fran medborgarna for att
utveckla sammanhallningen 1 Botkyrka.



Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av
mojligheter

Var vision &r en beskrivning av en 6nskad framtid. Syftet med en
vision dr att ge energi, handlingskraft och vigleda oss nér vi fattar
beslut om var framtida utveckling. Véra langsiktiga strategier och
mal for flerarsplaneperioden syftar till att uppna Botkyrkas vision:
”Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av méjligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bdsta
forutsdttningarna for en hdllbar framtid.”

Ett starkt varumarke

Ett starkt varumérke bidrar till att skapa ett attraktivt Botkyrka.
Varumirket ska ocksa skapa stolthet, samhdrighet och en tydlig
profil. Vart varumérke bygger pd medborgarnas, nédringslivets och
medarbetarnas berittelser och drommar om Botkyrka.

Botkyrka vill uppfattas som en kreativ upplevelsekommun med
fokus pa kultur, natur och idrott och som en hallbar boendekommun
med nérhet till naturen. En plats och organisation som lever upp till
devisen “’langt ifran lagom” — som betyder att vi dr en kontrastrikt
och kreativ motesplats.

Langt ifran lagom — en kontrastrik och kreativ métesplats

Det dr viktigt for oss att definiera vad var devis, langt ifran lagom,
star for. Vi sammanfattar var definition i tre ord, en kontrastrik,
kreativ motesplats, men den lingre beskrivningen later sa har:
”Botkyrka kinnetecknas av méngder av kontraster. Hér finns allt
fran téta forortscentrum, vackra boendemiljoer med intressant
arkitektur, till landsbygd med vacker natur med skog, dngar, sjoar
och havskust. Hir frodas entreprendrskap, smé foretag blandas med
internationella storforetag. Har talas 6ver 100 sprak.

I Botkyrka &r vi kreativa och stimulerar nyfikenhet. Botkyrka dr en
inspirerande och nytdnkande kommun med breda och unika kultur-
och upplevelsesatsningar. Hér finns stolthet, ungdomlighet, eldsjélar
och kraft.

I Botkyrka uppstér intressanta och ovédntade méten. 1 Botkyrka mots
olika internationella perspektiv, kulturer, sprak och religioner pa ett
spadnnande sitt.”

Var arbetsplats ska vara 6ppen, oradd och energisk
Internt har vi ledorden 6ppen, orddd och energisk som ska priagla
vart dagliga arbete och var kultur pé jobbet. S& hir forklarar vi vara
ledord:
e [ Botkyrka har vi medborgarnas fokus — vi erbjuder god
service och ett gott bemotande.
e [ Botkyrka dr vi 6ppna - vi samarbetar och bjuder in till
dialog och ér 6ppna for forandringar.
e [ Botkyrka dr vi orddda — vi dr kreativa och har mod att
prova nya idéer.
e [ Botkyrka &r vi energiska — vi har kraft och kompetens att
na vara mal och visa resultat.



Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden

Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i kommunens alla verksam-
heter och dédrmed vara styrande for kommunen. En langsiktigt
hallbar utveckling kraver att alla beslut tar hdnsyn till sdvél sociala
behov som miljomaéssiga och ekonomiska forutsittningar. Verksam-
heten ska bidra till att forverkliga de sex hallbarhetsutmaningarna i
dokumentet “Ett hallbart Botkyrka”.

Flerarsplanens ambitioner och mal for Botkyrka som plats och
samhdlle utgér fran sex malomraden:

- Medborgarnas Botkyrka,

- Framtidens jobb,

- Vilfird med kvalitet for alla,

- Gron stad 1 rorelse,

- Kultur och kreativitet ger kraft

- En effektiv och kreativ kommunal organisation.

Inom respektive malomrade anges ett antal mal samt indikatorer. I
uppfoljningen ska samtliga individbaserade indikatorer anges per
kommundel med kén som dvergripande indelningsgrund.

Némnderna ska i sina ettdrsplaner ange hur de bidrar till att uppna
flerrsplanens mal genom att ange sina ataganden gentemot de
angivna malen och indikatorerna. De ska dven ange sina egna
ndmndmal kopplade till flerdrsplanens mal.

Kommunens verksamheter kan inte ses isolerade fran varandra. De
mdste samverka och forstirka varandra. Samtliga de mél som fler-
arsplanen stéller upp syftar till att forverkliga Botkyrka kommuns
vision.
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Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Demokratin dr grunden och utgangspunkten for all kommunal verksamhet.
Kommunen dr medborgarnas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar for
gemensamma angeldgenheter i lokalsamhillet. Engagerade, informerade och
aktiva kommuninvanare, med lika réttigheter och mojligheter att bidra till
samhillsbygget, ar en forutsittning for en langsiktigt héllbar utveckling.

Men skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r stora och diskriminering
inskranker ménniskors réttigheter. Det begransar demokratin. Darfor ar det ett
centralt kommunalt uppdrag att verka for jamlikhet, jamstélldhet mellan
kvinnor och min och lika réttigheter och mgjligheter for alla.

Den representativa demokratin lagger ytterst den politiska makten 1 folkets
hénder. Genom sitt deltagande 1 valen tar medborgarna ansvar for sitt
samhdélle. Darfor ar ett hogt valdeltagande bade en métare av demokratins
forankring och ett virde i sig sjidlvt. Men den representativa demokratin
kraver ocksa ett stindigt pagédende offentligt samtal och ett myller av arenor
for dialog och paverkan pa samhéllsutvecklingen. Genom kultur, foreningsliv
och folkbildning halls demokratin levande.

Botkyrka dr ett interkulturellt samhélle rikt pé erfarenheter och kunskaper.
Var kulturella och sprékliga méngfald ar en oerhord tillgadng i en alltmer
granslos varld — en tillgang som bara delvis ar utnyttjad. Det handlar om att
skapa forutsittningar for att individer och grupper inte bara ska samexistera,
utan ocksd samspela for att nd gemensamma mal. Sa kan vi skapa en positiv
spiral som ger kommunens invanare 6kad framtidstro, fler arbetstillfallen och
bittre levnadsvillkor.

Mal 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen.

Indikatorer
- Andelen invanare som upplever att de kan vara med
och paverka i kommunala fragor som intresserar dem

— Invanare som har vanner i en annan kommundel

MAl 2. Botkyrkaborna har mer jamstéllda® och jamlika
forutsattningar och méjligheter.

Indikatorer
- Invénare som upplever att de utsitts for
diskriminering

- Ekonomisk utsatthet bland barn (Réddda barnen)

- Andel invanare som upplever att kommunens
anstéllda ger dem ett bra bemdtande

- Uppmitt tillgdnglighet till den fysiska miljon i de
lokaler dar kommunen bedriver verksamhet

I uppfoljningen av samtliga individbaserade indikatorer redovisas per omrade med kon som
6vergripande indelningsgrund — ger sammantaget en bild av utvecklingen nér det géller jamstéllda och

jémlika levnadsvillkor
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- Andel mél och dtaganden med jamstélldhetsper-
spektiv per ndmnd, samt andel indikatorer och
nyckeltal per ndmnd som f6ljs upp med kén som
overgripande indelningsgrund

Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar béttre

Indikatorer
— Ohalsotalet

- Sjélvskattad hilsa
- Livsliangd

Berdrda namnder:

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka - samtliga
Mal 1 - samtliga

Mal 2 — samtliga

Mal 3 — samtliga

Malomrade - Framtidens jobb

Botkyrka dr en kommun som véxer och utvecklas. Hér finns sprakkunskaper
och internationella erfarenheter som &r ovarderliga for néringslivet i en
globaliserad ekonomi. Vi befinner oss 1 en expansiv storstadsregion med allt
vad det innebdr av dynamik och nytdnkande, men ocksa péfrestningar pa
maéanniskor och miljo.

Allas mdjlighet till arbete och egen forsorjning dr avgdrande for att astad-
komma en samhéllsutveckling som kdnnetecknas av demokrati, social
sammanhillning och langsiktig héllbarhet. Arbetslosheten méste pressas
tillbaka.

Klimathotet och nddvandigheten av en langsiktigt hallbar samhillsutveckling
stéller allt hogre krav pa energisnalt boende, klimatsmarta transporter och
genomtéinkt samhaéllsplanering. Det &r investeringar som ger utveckling och
arbetstillfallen. Botkyrka ska gé i spetsen och ge utrymme for gron teknik och
grona arbeten.

I den regionala kidrnan Flemingsberg véxer ett av norra Europas viktigaste
centra for hogre utbildning, medicinsk forskning och bioteknik fram.
Botkyrka ska vara en aktiv partner i utvecklingsarbetet.

Botkyrkas strategiska satsning pa de kreativa niringarna binder samman
kultur, utbildning och néringsliv. Kreativitet och entreprendrskap skapar nya
arbeten, nya mdjligheter och nya tankar. Botkyrka ska vara en intressant plats
for nya foretag.
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Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller
foretagande.

Indikatorer
- Forvérvsfrekvensen i Botkyrka

— Sammanriknad forvarvsinkomst

- Andel ungdomar 16-24 ar som arbetar eller studerar

Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, halsa
och Kkreativa naringar.

Indikatorer
- Antal tillkommande foretag

- Antal arbetstillfdllen i kommunen
- Antal foretag inom berdrda branscher

- Antal sysselsatta (dagbefolkning) inom berérda
branscher

- Andel foretag som uppger att de fatt ett gott
bemotande fran kommunen

Berdrda namnder:

Malomrade — Framtidens jobb - samtliga

Mal 4 - Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden,
socialndmnden.

Mal 5 — Kommunstyrelsen, Samhallsbyggnadsndmnden, Upplev Botkyrka AB

Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Genom kommunen organiserar och betalar Botkyrkaborna en stor del av den
gemensamma vélfarden. Utbildning, fritidsverksamhet och kultur, vard, om-
sorg och social trygghet, samhéllsplanering och miljoskydd, végar och vatten
osv. dr nddvéndiga delar av den samhéllsservice som ett modernt samhille
kraver och medborgarna forvintar sig. Verksamheten ska organiseras sa att vi
nar hogsta mdjliga kvalitet for alla och sa att fordelningen styrs solidariskt av
behoven.

Utbildning — frén forskola, via grundskola och gymnasium till hdgskola och
vuxenutbildning — dr en ménsklig rattighet och en forutséttning for samhalls-
utvecklingen. Alla Botkyrkas barn och ungdomar har rétt att krdava en utbild-
ning som ger dem de kunskaper och fardigheter de behdver och som ger dem
valmojligheter bade vad giller arbete och fortsatta studier.

Botkyrkabor av alla 8ldrar ska ha goda forutséttningar att med kultur, idrott,
foreningsliv och samhillsengagemang ha ett aktivt och utvecklande liv. Vara
medborgare ska ha mgjlighet att kunna forverkliga sina drommar och ambi-
tioner oavsett alder eller fysiska fOrutsittningar

Trygghet &r att veta att det finns ett skyddsndt om nagot hiander och att man
far den hjilp man behover nér de egna krafterna avtar. Trygghet ger frihet och
kraft att delta i samhéllslivet fullt ut. Vi ska ha en vérd och omsorg som utgar
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fran behoven och respekterar individen. Kommunen ska ge médnniskor
mojlighet att komma tillbaka till hélsa, arbete och ett gott liv.

Mal 6. Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa
kon och social bakgrund minskar.

Indikatorer
- Andel av kommunens grundskoleungdomar med
behorighet till gymnasieskolan

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
fullfoljt sin gymnasieutbildning vid 20 érs alder.

- Andel av kommunens gymnasieungdomar som
Overgétt till hogskolestudier inom 3 &r.

Mal 7. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och
omsorg de behover.

Indikatorer
- Andel invanarna dver 65 ar som upplever att det ar
tryggt att &ldras 1 Botkyrka

- Andel 80+ som klarar sig utan hemtjanst eller sérskilt
boende

Berorda namnder:

Malomrade — Vilfard med kvalitet for alla - samtliga

Mal 6 — Utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden
Mal 7 — Kommunstyrelsen, Vard och omsorgsndmnden,
Samhéllsbyggnadsndmnden, Tekniska nimnden, Kultur- och fritidsndmnden.

Malomrade - Gron stad i rorelse

Botkyrka har goda forutsittningar att bygga den moderna, grona staden dir
miljoer med boende, offentliga rum och verksamheter ger utrymme for krea-
tivitet och utveckling samtidigt som véra naturomréden virnas och gors
tillgéngliga for fler. En hallbar utveckling forutsétter rorelse och fordndring.
Attraktiva och tillgdngliga offentliga miljoer bidrar till en béttre folkhélsa.

Vi méste sdkra en ekologiskt hallbar utveckling som minskar miljobelast-
ningen och gynnar biologisk méngfald. Botkyrka ska bli fossilbrinslefritt och
klimatneutralt. Med den utgangspunkten ska vi utveckla levande stadsdelar
och ge Botkyrkaborna forutsittningar att géra klimatsmarta val. Energispa-
rande och hallbara transportsystem ska stimuleras.

Genom strategiska utvecklingsprogram i varje stadsdel, som innefattar savél
sociala som fysiska faktorer, engageras medborgarna i samhéllsutvecklingen
och kommundelarnas forutsittningar tas tillvara. Vi ska verka for en varierad
struktur, savil inom stadsdelarna som i kommunen som helhet, och for nér-
mare kontakter mellan kommunens alla delar.
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Mal 8. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och
energieffektiva.

Indikatorer
- Utsldpp av koldioxid per invénare

- Totala elinkdp 1 Botkyrka per invénare

Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation
och mer levande stadsmilj0er.

Indikatorer
- Antal fardigstéllda nya bostdder i Botkyrka

- Andel invanare som uppger att de kan rekommendera
en vin att flytta till sitt bostadsomrade

- Andel invanare som upplever att det ar tryggt i deras
nidromrade

Bertrda namnder:

Malomrade — Gron stad i rorelse - samtliga

Mal 8 — Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsndmnden

Mal 9 - Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden, Utbildningsndmnden,
Kultur- och fritidsndmnden, Socialndmnden, Botkyrkabyggen

Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka ger kulturen utrymme. Kulturen ar ett redskap for kreativitet, kom-
munikation och personlig utveckling. Kultur bidrar till att skapa identitet och
hemkénsla. Den framjar demokrati och delaktighet, entreprendrskap och
nédringslivsutveckling. Den sociala ekonomin &r ett viktigt verktyg.

Foreningslivet och folkbildningen spelar en sirskilt viktig roll for utveck-
landet av ett starkt, interkulturellt samhélle dér alla invanares formagor tas till
vara. Att ge goda forutséttningar for kultur- och foreningslivet ar dérfor en
viktig kommunal uppgift.

Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap.

Indikatorer
- Andel invénare som upplever att kommunen satsar
pa kreativitet och entreprendrskap.



Mal 11: Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa
kultur.

Indikatorer
- Andel invanare som dr ndjda med mdjligheterna att
ta del av kulturutbud och/ eller att sjdlv vara med

- Andel invénare som deltagit 1 kulturaktiviteter i
Botkyrka

Berdrda namnder:

Malomrade — Kultur och kreativitet ger kraft - samtliga
Mal 10 — samtliga, exkl socialndmnden

Mal 11 — samtliga, exkl socialndmnden

Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Kommunens forvaltningar och verksamheter dr inga sjalvandamal utan
Botkyrkabornas redskap for att organisera sina gemensamma angeldgenheter.
Den kommunala verksamheten ska bedrivas effektivt sa att vi pa bade kort
och lang sikt uppnar basta mgjliga kvalitet med tillgédngliga resurser. Resurser
ska fordelas efter behov.

Kommunen ska vara en foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor
och tar tillvara personalens kunskaper och kreativitet. Organisation och
metoder, grundade pa vetenskap och beprovad erfarenhet, ska kontinuerligt
kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och férdndrade uppgifter.
Kommunen ska erbjuda heltidsanstéllning till alla som onskar det. Antalet
timanstéllningar och andra visstidsanstéllningar ska minimeras.

For att behélla handlingsfriheten dr det nddvandigt att kommunens ekonomi ar
stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad.

Kommuninvénarna ska fa ett bra bemotande i kontakten med de anstillda i
kommunen. Alla ska bemotas med respekt, f4 sakkunnig information, stod
och hjélp. Ingen ska sdrbehandlas eller diskrimineras.

For att vi ska kunna fullgéra vara uppgifter pa att bra sétt méste kommunens
anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet, spegla
befolkningssammanséattningen.

Mal 12: Effektiv organisation med 6kad kvalitet och réatt
kompetens.

Indikatorer
— Andel invanare som anser att kommunens anstéllda
ger dem bra bemédtande

- Anstillda upplever att de har inflytande over sitt
arbete

- Sjukfranvaro for kommunens anstéllda
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- Andel chefer med utlindsk bakgrund
- Andel deltidsanstéllda som Onskar arbeta heltid
- Andel medarbetare som har tillsvidareanstillning

— Resultat av skatteintdkterna

Mal 13. Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

Indikatorer
- Kommunens inkdp av fossilbréinsle

— Andel fordon for fossilbrianslefria branslen

- Bilpoolsandel av det totala antalet kdrda kilometer i
tjénsten 1 kommunen

- Energiforbrukning per kvadratmeter i kommunens
fastigheter och anldggningar

Berdrda namnder:

Malomrade — En effektiv och kreativ kommunal organisation - samtliga
Mal 12 — samtliga

Mal 13 - samtliga
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Ekonomisk plan 2015-2018

Stabila och langsiktiga ekonomiska planeringsforutsittningar under-
lattar verksamheternas anpassning till &ndrade verksamhetsmaissiga
forutséttningar. Behoven fordndras till f6ljd av bland annat befolk-
ningsutvecklingen. Statliga regelforandringar och invanarnas krav
och forvéantningar paverkar tjinsternas innehéll. Den ekonomiska
planeringen bor darfor ha ett langsiktigt perspektiv och undvika allt
for snabba forédndringar av verksamheternas ekonomiska forutsatt-
ningar. En successiv anpassning till nya ekonomiska villkor ar att
foredra. Problemet r att de ekonomiska forutsdttningarna ar mycket
svarbedomda pé ngra ars sikt. Det gar helt enkelt inte att forutse
kommunens ekonomiska forutséttningar sarskilt bra under en sé
lang period som flerarsplaneperioden. Att bedoma konjunktursvang-
ningarna som dr en del av vara forutsdttningar dr svart redan pa kort
sikt. P4 lidngre sikt &n 1-2 dr de ekonomiska prognoserna mer att be-
trakta som framskrivningar. Ett sdrskilt problem for kommuner ar
att en visentlig del av finansieringen utgors av generella statsbidrag.
Sett Gver en lidngre period har dessa stadigt 6kat, men oftast dr fram-
forhallningen kort och vi vet darfor inte nu nar de kommer att hojas
och med hur mycket. Mot denna bakgrund bor de sista tva aren av
perioden mer betraktas som rdkneexempel vad giller sdvil kommu-
nens resultat som utrymmet for nimndernas ramar.

Delar av verksamheternas forutséttningar &r lattare att forutse.
Befolkningsutvecklingen ér for flera av de storsta verksamhets-
omradena helt avgdrande for behovsutvecklingen. Aven pa sé lang
sikt som fyra &r gar befolkningsutvecklingen for berorda élders-
grupper att forutse med tillrdcklig sdkerhet for att de ska kunna vara
en vasentlig del av planeringen. Hér kan tydlighet 1 kommunens
resursfordelning bidra till &ven mer ekonomisk forutsidgbarhet.

Aven investeringarna kriver en langsiktighet i planeringen.
Processerna ér oftast langa och beslut om finansering behdver dérfor
fattas 1 god tid innan en ny anlédggning eller fastighet ska tas i bruk.
Det ar skilet till att flerdrsplanen innehéller en investeringsbudget
som striacker sig over hela perioden.

Utgangslaget — flera ar med mycket starka resultat, men
betydligt tuffare redan i ar

Kommunens resultat uppgick forra aret till 194 miljoner kronor. Det
ar inte bara vésentligt béttre &n budgeterat utan ocksa betydligt
bittre dn prognoserna under aret. Den framsta orsaken dr att ndmn-
derna, efter att ha prognosticerat ett underskott pa 30 miljoner
kronor i delarsrapport 2, sammantaget redovisade ett dverskott pa 64
miljoner. Kommunen har nu flera r i1 rad redovisat mycket starka
resultat.

Resultatet i ettarsplanen for 2014 uppgér endast till 43 miljoner
kronor, trots effektiviseringskrav pad ndmnderna med sammantaget
34 miljoner. Hur kan det skilja sa mycket frén ett ar till ett annat?
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Négra forklaringar till det betydligt samre forvintade resultatet &r
specifika for Botkyrka, andra paverkar alla kommuner. I jamforelse
med utfallet for 2013 innebér budgeten for 2014 per definition att
ndmnderna gor ett nollresultat. Det &r helt enkelt meningen att
ndamnderna ska anvénda tilldelade resurser till verksamhet i syfte att
uppna fullméktiges och ndmndens mal. Andra specifika forklaringar
for Botkyrka ror intdktssidan. Fordndringarna i det kommunala
utjimningssystemet som genomfordes 2014 innebar minskade
intékter med 22,5 miljoner detta dr. Néstan lika mycket minskar
intdkterna fran den sdrskilda kompensationen for snabb befolknings-

tillvaxt till f6ljd av att befolkningsokningen bromsade in under
2013.

Under de senaste aren har alla kommuner erhéllit stora aterbetal-
ningar av tidigare inbetalda premier fran AFA Forsdkring. For
Botkyrkas del uppgick dterbetalningen till 60 miljoner kronor 2013.
Aven en aterbetalning under 2014 har diskuterats, men inget ér
beslutat och det ar darfor inte medréknat 1 budgeten for 2014. Det
skulle 1 sé fall ocksé rora sig om ett véisentligt mindre belopp dn
under 2013. Ar 2014 #r dessutom ytterligare ett ar utan hdjning av
de generella statsbidragen. Det innebér en urholkning av kommu-
nernas intdkter nir priser och loner samtidigt 6kar. Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL) gér bedomningen att kommunernas
resultat sammantaget minskar fran preliminért 15,7 miljarder 2013
till cirka 5 miljarder 2014.

En annan central del av utgéngsliget ar den finansiella situationen.
Trots att kommunen till skillnad frin flera andra kommuner sjélv
dger merparten av anldggningarna och verksamhetslokalerna ér
laneskulden 1dg, om man exkluderar vidareutldningen till de kom-
munala bolagen. Vid arsskiftet uppgick den del av upplaningen som
avser den kommunala verksamheten till 310 miljoner kronor. Det &r
en jamforelsevis lag upplaning.

Det ér dock viktigt att papeka att resultaten inte varit tillrackliga for
att finansiera investeringarna med egna medel, trots mycket starka
resultat. Genom de goda resultaten har upplaningen visserligen okat
mindre &n befarat, men det dr 4nda sa att investeringstakten inte har
kunnat finansieras fullt ut av avskrivningar och arets resultat. Med
andra ord innebér inte de starka resultaten att kommunen sparar i
ladorna. Overskotten gér till att finansiera kommunens investerings-
utgifter.

Problemet &r att vi nu stér infor stora upprustningsbehov. Det icke
planerade, sé kallade avhjédlpande underhéllet, sprackte budgeten
forra aret och uppgick till 19,5 miljoner, vilket motsvarar 93 kronor
per kvadratmeter. Det &r mycket hoga tal och bara marginellt mindre
an det planerade underhéllet. Det dr en effekt av kommunens kraf-
tiga utbyggnad under 70-talet. De dldre lokalerna och anldgg-
ningarna dr 1 daligt skick och underhallsinsatserna har historiskt
varit otillrdckliga. Det kommer under en tid att krévas stora reinves-
teringar i kommunala verksamhetslokaler och anldggningar.
Investeringsbudgeten i denna flerdrsplan ar dérfor rekordhdg. Det dr
ocksa den stora ekonomiska utmaningen for framtiden.



Investeringar som vi inte kan finansiera med egna medel kommer att
Oka kommunens kapitalkostnader och minska verksamhetsutrym-
met, alldeles oavsett om vi i utgangsldget har laga skulder eller inte.

Intéakterna under flerarsplaneperioden — bra konjunktur, men
svag intaktsutveckling

Tillvaxten vantas ta fart de narmaste aren

Tillvéxten har inte riktigt velat ta fart de senaste &ren och arbetslos-
heten har bitit sig fast pa en hog nivd. Den svaga utvecklingen i vér
omvdérld ar huvudskélet. Vi befinner oss fortfarande i en lagkon-
junktur, vilket ocksa aterspeglas i relativt laga I6ne- och prisok-
ningar. Aven 2013 priglades av 13g tillvixt. Exporten minskade,
bland annat pa grund av en svag utveckling i vara nordiska
grannlinder.

Mot slutet av forra dret verkar det dock som att svensk tillvéxt fick
bittre fart igen och den positiva utvecklingen véntas fortsétta i ér.
Konjunkturindikatorerna som speglar foretagens och hushéllens
forvantningar om framtiden pekar uppat. Utvecklingen har ocksa
vént inom euroomradet under hdsten och tillvéxten tog ordentlig fart
1 USA under andra halvéret 2013. Léget pa de finansiella markna-
derna har ocksa stabiliserats, vilket bland annat mérks i att rénte-
skillnaderna blir allt mindre mellan ldnderna i euroomradet.

Som framgér av tabell 1 véntas tillvixten ta ordentlig fart 2015. Det
ar framforallt en snabb 6kning av hushallens konsumtion tillsam-
mans med 0kade investeringar som véntas leda till en stark tillvéxt
de ndrmaste aren. Hushéllens genomsnittliga sparkvot ér fortfarande
mycket hog i ett historiskt perspektiv. En betydande del av arets
inkomst sparas varje ar. Paradoxen ar att hushéllens skuldséttning
samtidigt okar. Vardet pa hushéllens tillgangar som bostdder har
dock okat dnnu snabbare. Risken ligger dirfor framst i ett storre
prisfall pa bostadsmarknaden. Det finns som alltid olika bedom-
ningar av framtiden, men det finns ocksa en del som talar for att en
prisnedgang inte skulle fa alltfor allvarliga konsekvenser. Det dr
framforallt hushdll med hoga inkomster som har stora skulder.

Tabell 1 Nyckeltal for svensk ekonomi, SKL februari (procentuell férandring)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

BNP 1,3 0,9 2,6 3,6 35 2,8
Sysselsattning, timmar 0,7 0,4 0,8 1,4 1,5 0,8
Oppen arbetsléshet, niva 8,0 8,0 7,7 7,3 6,8 6,6
Timlon 3,0 2,5 2,8 3,1 34 3,7
Konsumentpriser, KPIX 1.1 0,5 1,0 1,6 1,8 1,9

Sysselsittningen har hallits uppe 2012 och 2013 trots en svag
produktionsdkning. Det innebir sannolikt att sysselséttningsupp-
gangen kommer att slidpa efter konjunkturuppgangen. SKL:s
beddmning dr att sysselsittningen okar snabbare forst mot slutet av
2014. Som framgar av tabellen kommer dterhdmtningen pé arbets-
marknaden att ta tid. Forst mot slutet av ar 2016 &r arbetsldsheten
nere pa mer langsiktigt normala nivéer 1 SKL:s prognos. De sista
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aren av perioden ska dock mer ses som en framskrivning 4n en
prognos. Det gér inte att forutse konjunktursvangningar och
sysselséttningsutveckling pa sa lang sikt.

Den forvantade sysselséttningsuppgangen innebar ocksé en
snabbare skatteunderlagsokning fran 2015. Effekten av syssel-
sattningsokningen pa skatteunderlaget dr dubbel. Dels ger syssel-
sattningen Okat skatteunderlag i sig, dels leder uppgangen pa
arbetsmarknaden som framgar av tabell 1 till hogre 16nedkningar.
Det senare innebdr dven att 16nerna for kommunanstillda forvéntas
Oka 1 snabbare takt, vilket reducerar den reala 6kningen av skatte-
underlaget.

Tabell 2 Skatteunderlagstillvaxt 2012—-2018, SKL febr (procentuell 6kning)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Prognos febr 2014 4,0 3,5 3.1 4,3 52 48
Prognos april 2013 4,1 3,4 3,2 4,0 4,7

I jamforelse med foregdende flerarsplan utvecklas skatteunderlaget
visentligt starkare 2015 och 2016. Den reala skillnaden, dvs. med
hénsyn tagen till pris- och lI6nedkningar, &r nagot mindre. Men det
ar dnda tva ar med stark tillvdxt i kommunernas skatteintikter och
ocksé en bittre utveckling dn i1 foregdende flerarsplan. Den sam-
hillsekonomiska utvecklingen bidrar darfor positivt till de ekono-
miska forutsédttningarna de narmaste aren.

Ofdrandrade statsbidrag motverkar konjunkturuppgangen

Kommunsektorn &r starkt beroende av generella statsbidrag for sin
finansiering. Huvuddelen av finansieringen bestar visserligen av
skatteintékter som 1 normalfallet kan forvintas 6ka 1 minst samma
takt som loner och priser. Men de generella statsbidragen utgor en
sa pass stor del av finansieringen att utvecklingen har stor betydelse
for kommunernas ekonomiska forutsittningar. I ett historiskt per-
spektiv har de generella statsbidragen ocksa hojts i ungefir samma
takt som skatteintidkterna 6kat. Utvecklingen &r dock ryckig och
fordndringar sker ofta med kort varsel i forhéllande till den
kommunala budgetprocessen.

De senaste aren har de generella statsbidragen varit ofordndrade.
Inga hojningar har heller aviserats fran regeringen for de ndrmaste
aren. Det begrénsar den sammantagna intdktsokningen for kommu-
nerna. Om kommunerna ska kunna méta 6kade behov av verksam-
het till foljd av befolkningsokning och andra 6kade behov eller krav
fran invanarna méste dven statsbidragen hojas kontinuerligt.
Kommunerna fér helt enkelt svart att langsiktigt klara sitt vélfards-
uppdrag om inte alla storre intéktskéillor okar 1 takt med 16ner- och
priser.

Foérandringarna i utjamningssystemet fortsatter att drabba Botkyrka

I r infordes fordndringar 1 det kommunala utjimningssystemet som
missgynnar Botkyrka. Det innebér en intédktsminskning pa 22,5
miljoner kronor, vilket dr en viktig orsak till det relativt 14ga
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budgeterade resultatet i &r. De slutliga berékningarna i samband
med inforandet kom att missgynna Botkyrka ytterligare jamfort med
de preliminira berdkningarna i samband med forra flerarsplanen.
Intékterna minskar med ytterligare 22,5 miljoner 2015 och med
ytterligare 14 miljoner 2016. Det innebér att nar fordndringarna ar
helt inforda sa forlorar kommunen arligen nirmare 60 miljoner
jamfort med det tidigare systemet. Det bidrar starkt till att den goda
konjunkturen inte far genomslag i kommunens intéktsutveckling
frén skatter och statsbidrag under 2015 och 2016.

Att Botkyrka far lagre intdkter med utredningens forslag forklaras
helt av den stora forsdmring som kommunen drabbas av 1 utjam-
ningen for individ- och familjeomsorg. Forklaringen ar inférandet
av variabeln ”Andel av befolkningen med ekonomiskt bistand
langre &n sex manader”. Variabeln innebér ett grundldggande avsteg
frén principen om att utjdmningen ska vara opaverkbar for den
enskilda kommunen och endast kompensera for strukturella
skillnader. Dessutom missgynnas kommuner som bedrivit ett
framgangsrikt arbete med att begrénsa antalet hushall med
langvarigt beroende av ekonomiskt bistand.

Svag okning av verksamhetsutrymmet

Trots att tillvixten véntas ta fart 6kar verksamhetsutrymmet med
endast 49 respektive 30 miljoner kronor 2015 respektive 2016. Med
verksamhetsutrymme menas hur mycket verksamheternas kostnader
kan 6ka vid of6réndrat resultat, utover den kostnadsokning som
foljer av pris- och 16nedkningar. Okar kostnaderna mer &n utrymmet
forsdmras resultatet, 6kar kostnaderna mindre dn utrymmet stirks
istéllet resultatet. Dessutom &r i utgangsliaget det budgeterade resul-
tatet for 2014 svagt. Resultatet uppgar till 43 miljoner kronor, mot-
svarande en procent av skatter och generella statsbidrag. En del av
utrymmet for 2015 bor darfor anvéndas till att starka resultatet mot
bakgrund av de investeringsplaner som redovisas nedan.

De sista aren av perioden ska mer betraktas som rdkneexempel. Men
som framgér av tabell 3 finns det for narvarande inget som siger att
vi befinner oss 1 en tillfdllig ekonomisk svacka som innebir att vi
kan skjuta nodvéndiga anpassningar till det ekonomiska laget pd
framtiden.

Okningen av verksamhetsutrymmet de niirmaste dren ir visentligt
mindre dn den historiska 6kningen av verksamhetens kostnader 1
kommunen. Orsaken dr som framgatt ovan att oférdndrade generella
statsbidrag till kommunsektorn urholkar intékterna nér priser och
l6ner stiger, samt att kommunens intékter fran det kommunala
utjdmningssystemet till f6ljd av fordndringarna fortsitter att minska
bade 2015 och 2016.



Tabell 3 Okat verksamhetsutrymme 2015-2018 (mnkr)

2015 2016 2017 2018

Okade skatteintikter 153 186 205 205
Pris- och I6nedékningar -123 -141 -155 -155
Ovrigt (avskrivningar, finansnetto m.m.) 19 -15 -10 -5
Okat verksamhetsutrymme 49 30 40 45

Under rubriken 6vrigt i tabellen aterfinns bland annat en arlig
minskning av utrymmet pa cirka 20 miljoner per ar som forklaras av
Okade avskrivningar och forsdmrat finansnetto till f61jd av den hoga
investeringsnivan. Under 2015 ger dock posten ovrigt ett positivt
bidrag till verksamhetsutrymmet. Det beror pé korrigeringar av
vissa interna poster som gjorts utifrdn bokslutet for 2013, bland
annat avseende differensen mellan faktiska och kalkylerade
arbetsgivaravgifter.

Verksamhetsutrymmets 6kning &r langt ifrén tillracklig for att klara
de behovsokningar som foljer av framforallt befolkningsutveck-
lingen (se nedan). Det innebér att de ekonomiska forutsédttningarna
ar fortsatt svdra. Om ndmnderna ska ges rimlig kompensation for
stigande 16ner och priser samt 6kade volymer kommer det fortsatt
att krivas effektiviseringar for att inte resultatet ska forsdmras.

Effekten av pris- och lonedkningarna i tabellen ovan &r baserade pa
SKL:s prognoser (se tabell 1) for 16ne6kningarna pé arbetsmark-
naden i stort samt over prisokningarna (exkl. effekten av rénte-
forandringar - KPIX). Fordelen med att anvanda SKL:s bedomning
av pris- och I6nedkningarna &r att den &dr konsistent med skatte-
underlagsprognosen som dr avgorande for kommunens intéktsut-
veckling. Kompensationen till nimnderna for 16ne6kningar bygger
saledes pa prognosen dver 16nedkningarna for hela arbetsmark-
naden. Mot bakgrund av den konkurrens som rader for vissa for
kommunen viktiga yrkesgrupper finns det en risk for att denna
kompensation inte fullt ut ticker kommande 16nedkningar. Det
skulle ytterligare begransa utrymmet for utokad verksamhet.

Befolkningsékningen har bromsat in, men fortsatt snabb
behovstillvaxt

Under 2013 6kade antalet invénare 1 Botkyrka med 1306 personer,
motsvarande 1,5 procent. Okningen &r knappt 300 respektive cirka
760 personer mindre dn 2012 respektive 2011. Dessa tvé ar hade
kommunen dock de tvé storsta befolkningsokningarna sedan slutet
av 70-talet. Sarskilt snabbt 6kade befolkningen forra dret 1 de dldre
aldersgrupperna och i grundskoleéldrarna.

I tabell 4 redovisas kommunens befolkningsprognos fran i maj
2013. Skillnaden mellan prognosen och utfallet for totalbefolk-
ningen vid arsskiftet 2013/2014 uppgick till endast 42 personer. I
prognosen berdknas befolkningen 6ka med cirka 1350 invanare per
ar under flerarsplaneperioden, dvs. i ungefar samma takt som under
2013. Sett over perioden ér det de dldre och grundskolebarnen som
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oOkar i1 snabbast takt. Att det dr just dessa aldersgrupper innebér
ocksa att behoven av skola och dldreomsorg fortsétter att 6ka i
snabb takt, &ven om den sammantagna befolkningsdkningen har
bromsat in.

De volymkompensationer som berédknats for framforallt utbildnings-
ndmnden samt vard- och omsorgsndmnden 2015 utgér fran befolk-
ningsutvecklingen i tabellen. Infor faststdllandet av flerrsplanen
kommer en ny befolkningsprognos att tas fram vilket kan innebéra
vissa korrigeringar av berdkningarna.

Tabell 4 Befolkningsprognos 2013-2018

Alder 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0 1260 1260 1260 1280 1290 1310
1-5 6370 6 440 6510 6 530 6 620 6 680
6-15 11210 11510 11 860 12 150 12 400 12 650
16-18 3350 3320 3280 3380 3410 3550
19-24 7 530 7510 7 460 7420 7 380 7 350
25-44 25580 26 040 26 500 26 850 27 250 27 650
45-64 20 550 20 820 21100 21530 21930 22 360
65-79 9460 9690 9910 10 040 10 160 10 190
80w 2320 2380 2460 2540 2640 2780
Summa 87 620 88 980 90 330 91700 93 090 94 500

For prognosen dver kommunens intékter fran inkomstskatt och
statsbidrag ar befolkningsdkningen central. I denna prognos har vi
valt att radkna med en 6kning pa 1200 personer per ar, d.v.s. ndgot
mindre dn 1 befolkningsprognosen ovan. Antagandet gors for att
minska risken for nedjusteringar av intdkterna infor ettrsplanen.
Men det &r alltsé inte helt konsekvent med befolkningsprognosen
ovan.

Namndernas ramar — ny resursférdelningsmodell fran 2016

Fullmiktiges beslut om nidmndernas ekonomiska ramar ar ett av de
allra mest centrala politiska besluten. Det utgar fran en rad over-
viaganden kring verksamheternas behov, utvecklingen i omvirlden
och kommunens prioriteringar for framtiden. I ménga kommuner tar
rambesluten sin utgdngspunkt i en resursfordelningsmodell. Det gor
det 1 viss man dven i Botkyrka, dven om det inte dr s tydligt uttalat.

Syftet med en resursfordelningsmodell ar att s& objektivt som moj-
ligt forsoka jamstélla forutsédttningarna 1 forhdllande till foregdende
ar/budget. Hur mycket mer eller mindre resurser kréavs for att verk-
samheten pa grund av framforallt befolkningsforandringar ska ha
samma forutsittningar som foregaende ar? Det ger ett utgangslige
infor stdllningstaganden om ett verksamhetsomréde bor ha mer eller
mindre resurser (per brukare) dn foregdende ar.

En resursfordelningsmodell &r ett underlag for det politiska beslutet
om ndamndernas ramar. Det ersitter pd inget sitt de politiska avvag-
ningarna. En tydlig och accepterad resursférdelningsmodell kan
istéllet bidra till att tydliggdra vad som é&r de politiska priorite-
ringarna i1 ramtilldelningen. Ett starkt motiv f6r en resursfordel-
ningsmodell &r transparens. Medborgarna bor ha en mgjlighet att ta
del av hur och pa vilka grunder resurserna fordelas i kommunen.



Det blir dven en tydligare koppling mellan invanare/brukare och
verksamhetens resurser, vilket 6kar fokus pa medborgarna istillet
for pa den kommunala organisationen. En resursfordelningsmodell
kan dven bidra till en mindre detaljfokuserad ramdiskussion och
istillet ge mer utrymme for de ldngsiktiga strategiska fragestall-
ningarna.

Kommunledningsforvaltningen gav i slutet av forra aret PWC i
uppdrag att ta fram en modell for hur verksamheternas behov av
resurser paverkas av befolkningsutvecklingen. Denna modell har
oversiktligt presenterats for budgetberedningen. En ny resursfordel-
ningsmodell behover dock diskuteras och forankras med nimnder
och forvaltningar innan den implementeras. Forslaget &r darfor att
en ny resursfordelningsmodell som underlag for ramtilldelningen
ska inforas till ar 2016.

Infor inférandet av en ny modell &r det ocksé viktigt att ta del av
andra kommuners erfarenheter. Alla resursfordelningsmodeller
innebdr forenklingar av verkligheten. En viktig frdga som kommit
att diskuteras i manga kommuner med resursfordelningsmodell &r
marginalkostnader. Hur mycket ar det egentligen rimligt att kostna-
derna 0kar nér brukare och invanare blir fler? En annan viktig frdga
ar vilka kostnader som ska anses inrymmas i modellens berdknade
ramOkning. Ingdr t.ex. hdjda hyreskostnader?

Mot bakgrund av en ny modell for 2016 dr driftsramarna i denna
flerarsplan endast fordelade mellan ndmnderna ar 2015. Det ska inte
tolkas som att en ny resursfordelningsmodell som underlag for ram-
tilldelningen kommer att ge ett markant annorlunda utfall. De stora
behovsokningarna till f61jd av befolkningsutvecklingen inom for-
skolan, grundskolan och dldreomsorgen kommer att fa ett fortsatt
dominerande genomslag.

Volymkompensation och andra ramjusteringar 2015

Kompensation for volymdkningar och andra ramjusteringar framgar
av ndmndavsnitten i denna flerarsplan. Sammantaget uppgar dessa
till 65 miljoner kronor 2015.

Som framgér nedan utifran de tre nimnder som far storst ramokning
2015 é&r det fortsatt befolknings6kningen for barn, ungdomar och
dldre som tillsammans med 6kade behov for funktionshindrade ger
upphov till merparten av volymkompensationen:

-Utbildningsndmndens ram utdkas med 35,4 miljoner, varav 26
miljoner avser volymokning grundskolan.

-Vard- och omsorgsndmndens ram utdkas med 15,6 miljoner, varav
10,5 miljoner avser volymokning dldreomsorg och resterande del
volymokning LSS-verksamhet.

-Arbetsmarknad och vuxenutbildningsndmnden ram utdkas med 6
miljoner, varav 5 miljoner avser volymokning daglig verksamhet.

Av Ovriga ramtillskott kan ndmnas 3 miljoner ytterligare for
underhall av allménna utrymmen och anldggningar 1 anslutning till
tunnelbanestationer enligt avtal med SL, driftskostnader for nytt
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boende for personer med komplexa vardbehov inom socialtjansten
och viss hyreskompensation for kultur- och fritidsnimnden.
Kommunledningsforvaltningens ram reduceras 2015 till f6ljd av den
ramokning som engangsvis tillférdes pa grund av valen 2014.

Néamndernas framatsikter infor flerarsplanen innehaller mycket stora
dskanden. De omfattar bedomda volymdkningar, andra kostnadsok-
ningar som upplevs som oundvikliga och ambitionshdjningar.
Mycket dr svarbedomt pd forhand och en del dr beroende av om-
varlden. T.ex. skulle kommunens statsbidrag for vuxenutbildning
minska med mycket stora belopp nésta ar utifran de forutséttningar
som hittills dr kdnda. Men detta ar ytterligare ett omrade dér besked
om ndsta ars forutsédttningar brukar presenteras sent av regeringen
och som behover bevakas infor kommunens ettarsplan.

En annan osdkerhet ror utvecklingen av sommarjobben.
Kommunens garanti innebir att antalet platser och darmed
kostnaderna beror av hur médnga ungdomar som efterfragar
sommarjobb. Det finns en mdjlighet att antalet platser 6kar framover
ndr den kommunala garantin blir annu mer kidnd bland ungdomarna.
En utdkning av antalet platser kan ocksé innebira att tillkommande
platser blir dyrare dn de befintliga eftersom de kréver ett utdkat
samarbete med foreningar och niringsliv.

Tekniska ndimnden 6vertog 2014 ansvaret for Maxihallen och
Rackethallen frén kultur- och fritidsndmnden. Fragan om hyresniva
och eventuell kompensation for kultur- och fritidsndmnden har inte
hunnit 16sas infor denna remiss av flerarsplanen. Vi kommer déarfor
att dterkomma med besked 1 samband med det slutliga forslaget till
flerarsplan.

Fortsatta effektiviseringar nédvandiga for att uppratthalla
resultatnivan

I den forra flerarsplanen uppgick effektiveringskravet 2014 och
2015 till 34 respektive 54 miljoner kronor. Det fordelades ar 2015
med 1,6 procent av ramen per nimnd, forutom utbildningsndmnden
dér kravet reducerats till 0,8 procent av ramen. Trots detta uppgick
det budgeterade resultatet till endast 41 miljoner.

I denna flerarsplan ar som redovisats tidigare de budgeterade inték-
terna 2015 hogre an 1 forra arets berdkning. Det sd kallade verksam-
hetsutrymmet for 2015 uppgér nu till 49 miljoner kronor, att jamfora
med 9 miljoner i foregéende flerdrsplan. Det 6kade utrymmet {or-
delas i detta forslag mellan minskat effektiviseringskrav, stérkt
resultat och hogre volymkompensation m.m.

Utgangspunkten for berdkningarna bakom tabell 5 nedan ar att
resultatet bor uppga till 1,5 procent av skatter och statsbidrag. Ar
2015 innebir det ett resultat pa 66 miljoner kronor. Jimfort med det
budgeterade resultatet 2014 &r det en resultatforstirkning pa 23
miljoner. Eftersom volymkompensationen dessutom uppgar till 65
miljoner rdcker inte det 6kade verksamhetsutrymmet. Det kravs
ocksa effektiviseringar som uppgér till sammantaget 39 miljoner.
Det dr 15 miljoner mindre &n i forra flerarsplanen och motsvarar
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drygt 1,1 procent av ramen for alla ndmnder utom utbildnings-
ndmnden, vars effektiviseringskrav ér reducerat till halften rdknat i
procent av ramen.

Tabell 5 Kommunens resultat mm 2015-2018 (mnkr)

2015 2016 2017 2018

Budgeterat resultat foregdende ar 43 66 70 75
Verksamhetsutrymme +49 +30 +40 +45
Volymkompensation m.m. -65 -65 -50 -50
Effektiviseringskrav +39 +39 +15 +5
Resultatférandring +23 +4 +5 0

Balanskravsresultat, 1,5% 66 70 75 75

Ar 2016 har vi schablonméssigt riknat med samma ramokning till
foljd av volymokningar m.m. som 2015. Dessa ér alltsd inte utfor-
delade pd ndmnderna detta ir. Det samma géller effektiviserings-
kravet som dven 2016 skulle uppga till 39 miljoner om resultatnivan
1,5 procent ska upprétthallas.

Med nuvarande forutséttningar &r situationen for de sista tva aren av
perioden ritt lik det som géller f6r 2015 och 2016. Volymkompen-
sation ar reducerad dessa ar, men det krivs dnda fortsatta effektivi-
seringar for att klara en ofordndrad resultatniva.

God ekonomisk hushallning — varfor racker det inte med ett
nollresultat?

Det kommunala balanskravet innebér att kommunerna maste budge-
tera och ocksa ni ett positivt ekonomiskt resultat. Lagstiftningen
innehaller ocksé skrivningar om att en kommun ska ha god ekono-
misk hushallning vilket i praktiken innebdr visentligt hogre resultat-
krav. God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje gene-
ration ska finansiera den kommunala verksamhet som de beslutar
om och tar del av. Finansieringen ska séledes inte skjutas pa
framtiden.

Som ett grovt riktmérke brukar det anges att ett resultat motsvarande
tva procent av kommunens intékter av skatter och statsbidrag
(ungefdr lika mycket i forhéllande till kommunens nettokostnader)
ar forenligt med god ekonomisk hushéllning. Det brukar dock ocksa
framhéllas att god ekonomisk hushéllning kan innebéra olika
resultatnivéer 1 olika kommuner.

Det viktigaste motivet for ett positivt resultat dr att en kommuns
investeringar i normalfallet &r hogre dn de avskrivningar som
belastar resultatet. Det innebér att kommunen behover ett positivt
resultat for att inte l1dneskulden ska 6ka kontinuerligt. Vilket resultat
som &r forenligt med god ekonomisk hushallning eller annorlunda
uttryckt, ar langsiktigt hallbart, beror darfor framst pa framtida
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investeringsbehov. I ar berdknas kommunens avskrivningar uppga
till drygt 220 miljoner kronor. Avskrivningar ir ingen utbetalning
utan belastar endast resultatet. Motsvarande belopp kan dérfor
anvéndas till att finansiera kommunens investeringar. Nagot
forenklat kan man uttrycka det som att vi kan egenfinansiera
investeringar med avskrivningarna plus kommunens resultat (se
tabell 6 nedan). Darutover kriavs 6kad upplaning. Det &r sdledes det
langsiktiga investeringsbehovet for den skattefinansierade kommu-
nala verksamheten som vi bor ta hinsyn till nir vi diskuterar vad
som &r en langsiktigt hallbar resultatniva for Botkyrka kommun.

Finansiella mal for flerarsplaneperioden

Som beskrivits ovan behovs ett finansiellt mal for det arliga ekono-
miska resultatet som tar hénsyn till kommunens investeringsbehov.
Ju mer investeringar desto hogre resultatmal. I nuvarande flerérs-
plan &r resultatmalet uttryckt som att vi under perioden ska striva
efter att nd ett resultat som ligger mellan 2 och 3 procent av kommu-
nens skatteintdkter. Detta dr en beddmning som vi for framtiden
behover analysera ytterligare genom en mer ldngsiktig bild av kom-
munens upprustnings- och nyinvesteringsbehov. Utdver resultat-
malet bor dven nigot eller nigra ytterligare mal ldggas fast kopplade
till investeringar och kommunens upplaning.

De finansiella mélen bor ha ett 1dngsiktigt perspektiv kopplat till
god ekonomisk hushallning. Det dr inte orimligt att 1ita t.ex.
resultatmalen variera mellan aren eftersom de ekonomiska forutsétt-
ningarna ser olika ut olika ar. Att vara allt for rigid med att varje ar
uppna ett visst resultat kan innebéra onddigt ryckiga forutséttningar
for verksamheterna. Det &r atminstone i teorin béttre om resultaten
overstiger det langsiktiga mélet under goda &r och att resultaten
tillats vara ldgre an mélet under ar med sdmre ekonomiska forutsatt-
ningar. Problemet &r dock att man inte alltid vet vad som é&r ett bra
eller déligt ar i ett langre perspektiv. Det kan ocksa vara svart att
budgetera stora dverskott 1 goda tider.

Som framgick av tabell 5 dr det ekonomiska ldget tufft de narmaste
aren. Det skulle krdvas mycket stora effektiviseringskrav pa nimn-
derna fOr att né resultatnivaer mellan 2 och 3 procent. Mot den
bakgrunden har resultatmalet for 2015 och 2016 faststillts till 7,5
procent av intdkterna fran skatter och statsbidrag, motsvarande 66
respektive 70 miljoner kronor.

Det dr en resultatniva som inte dr langsiktigt hallbar mot bakgrund
av den hoga investeringsnivan. Eventuella forbattringar av de
ekonomiska forutsittningarna infor 2015 och 2016 maste darfor i
storsta mojliga utstrackning anvindas for att stirka det ekonomiska
resultatet.

Ar 2017 och 2018 har vi riknat med oforindrad resultatniva, riknat
i procent av skatter och statsbidrag. Aven om dessa 4r i nuliget
framst ska betraktas som rikneexempel behdver vi utgd frén ett
resultat for att kunna uppskatta upplédningsbehovet for perioden (se
nedan).
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Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens investeringar bor under
flerdarsplaneperioden sammantaget uppgd till minst 60 procent.

Laga resultat medverkar till 6kad upplaning

Utrymmet for hur mycket investeringar som kan finansieras utan
Okad upplaning bestdms av storleken pa arets avskrivningar och
resultatet. Langsiktigt bor en kommun striva efter att investe-
ringarna finansieras med egna medel. Att under en lang period
kontinuerligt 6ka ldneskulden &r inte ekonomiskt hallbart. Under
sarskilt investeringstunga perioder kan det vara rimligt att en del av
finansieringen sker via 6kad uppléning. Detta forutsitter dock att det
finns mojligheter att 6ka kostnaderna for rantor och avskrivningar
pa bekostnad av dvriga driftkostnader. Annars kan kommunen
hamna i en ond spiral med sjunkande resultat och som en konse-
kvens av detta &nnu mindre utrymme for egenfinansiering av
investeringar.

De senaste ren har kommunen haft en sjunkande l&neskuld. Vid det
senaste drsskiftet uppgick kommunens egen laneskuld (totala lén
minus vidareutldning) endast till drygt 300 miljoner kronor. Vi har
nu under flera ar haft en mycket hog investeringsniva. Att vi trots
detta haft en gynnsam utveckling av laneskulden hinger samman
med att Sodertdrns Energi AB 16st ett lan pd 675 miljoner och att vi
genom goda resultat under de senaste aren kunna hélla nere uppla-
ningen.

Vi dr nu inne 1 en period med historiskt mycket hoga investerings-
nivéer. Detta hinger samman med att vi har ett stort upprustnings-
behov av vara lokaler som byggdes under kommunens starka
expansion under 1970-talet. Dessutom é&r vi i en ny period med
relativt snabb befolkningstillvéxt. Detta forstarker ytterligare
behovet av kommunala investeringar. Ska vi forhindra att hamna 1
den onda spiral som vi beskrivit ovan behover vi antingen halla upp
resultaten eller forsoka begrinsa investeringsambitionerna. I annat
fall riskerar de 6kade kostnaderna for rantor och avskrivningar att ta
en allt storre del av kommunens framtida verksamhetsutrymme.

Tabell 6 Utrymme for investeringar utan 6kad upplaning 2015-2018 (mnkr)

2015 2016 2017 2018
Avskrivningar 237 246 255 264
Beréknat resultat 66 70 75 75
Utrymme investeringar 303 316 330 339

Flerarsplanens driftbudget ger sammantaget ett utrymme for att
finansiera investeringar pa 1 288 miljoner kronor for aren 2015 till
2018 under forutséttning att vi nér de uppsatta resultatmalen 1
flerarsplanen.

Investeringsramar fér 2015-2018

I investeringsplanen har vi i de flesta fall lagt ut stdrre investeringar
som enskilda objekt. Planen anger ddrmed ramarna fér nimnderna



30

for de olika investeringsobjekten. Men i vissa delar har ndmnderna
mojlighet att sjélva gora prioriteringar inom sin totalram. Det senare
giller framfor allt tekniska nimnden, samhéllsbyggnadsnamnden
och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden dér endast ett
totalbelopp angetts. Aven nir det giller investeringsramarna ges
vissa overgripande kommentarer om innehallet 1 de beskrivningar
som gors for respektive nimnd.

Som vi tidigare framhaéllit finns ett stort upprustningsbehov for de
verksamhetslokaler som byggdes under miljonprogramsutbygg-
naden 1 borjan av 1970-talet. Under varen har kommunens fastig-
hetsenhet fatt i uppdrag att géra en inventering av kommunens
skolor och forskolor for att bedoma vilket behov av upprustning
som finns for dessa lokaler. For att méta detta behov har vi i
investeringsplanen avsatt ett ospecificerat belopp pa sammanlagt
400 miljoner. Detta ska dven inrymma en del av en planerad
nybyggnation av en skola som ska ersétta nuvarande Borg- och
Brunnaskolan som bedoms bli aktuell i slutet av planperioden. Innan
ett slutgiltigt stillningstagande i frigan om en ny skola bor en
noggrannare studie genomforas kring hur manga elever som skolan
ska inrymma.

Nér det géller Tumba édldreboende sa planeras en upprustning och
omstrukturering. Avsikten dr att minska antalet platser pé detta
dldreboende och i stillet bygga tva nya dldreboenden som kan er-
sdtta drygt 100 av nuvarande 165 boendeplatser. I samband med
detta kommer ocksa forutsittningarna for en ny finansieringsmodell
att provas som innebdr att ndgon utomstéende forvirvar nuvarande
fastighet och dven bygger de tvd nya boendena. Ett av dessa ersitt-
ningsboenden planeras till Vérsta dir dven en forskola ska ingd i en
sadan upphandling. Med hinsyn till att kommunen inte sjdlv avser
gora investeringen finns dessa objekt inte medtagna 1 investerings-
planen.

Utbyggnaden av Rikstens skola dr uppdelad i tva etapper Den andra
etappen dr budgeterad med 100 miljoner kronor 2015. D4 en del av
kostnaderna for etapp 2 har belastat den forsta etappen ska anslaget
ses tillsammans. For att halla den totala budgeten for skolan inklu-
sive idrottshallen pd 270 miljoner kronor har utbildningsforvalt-
ningen minskat ytorna i etapp 2.

I investeringsplanen ligger upprustning av Opalen och Myran under
2015. For ndrvarande genomfor utbildningsforvaltningen en dversyn
av turordningen nér det géller upprustningen av forskolor. Det kan
medfora att det kan bli andra objekt dn de som ligger 1 planen.

Under planperioden finns ett konstaterat upprustningsbehov av
kommunhuset i Tumba. Utredningar pagar som studerar tvé olika
alternativ, nybyggnation eller ombyggnad av befintlig byggnad. Ett
stdllningstagande kring vilket alternativ som 4r mest ekonomiskt
kommer att ske inom en snar framtid. D4 vi for ndrvarande inte har
ndgot underlag for att lyfta in ett belopp 1 flerarsplanen vill vi dock
framhalla att detta sannolikt kommer att paverka savil investerings-



volym som uppléningsbehov under den senare delen av plan-
perioden.

Sammantaget uppgar de berdknade investeringarna i flerarsplanen
till néstan 2,3 miljarder kronor. Av detta belopp ligger knappt 1 400
miljoner kronor pa det tva forsta aren och 900 miljoner pa ar 3 och
4. Detta ér investeringsnivaer som vi inte har varit i narheten av
tidigare, vilket gor att det kommer att fa en paverkan pd kommunens
totala ekonomi. Det finns dessutom anledning att tro att det kommer
att tillkomma ytterligare behov av investeringsmedel under framfor-
allt periodens sista ar.

Tabell 7 Investeringar 2015 -2018 (mnkr)
2015 2016 2017 2018

Investeringar 851 500 532 367

Ett generellt problem dr mojligheterna att i detta skede berékna
kostnaderna for enskilda projekt. I ménga fall &r de underlag som
finns fran ndmnder och forvaltningar inte tillrdckliga for att kunna
gora sikra kostnadskalkyler. Det pagdende arbetet med att utveckla
lokalanskaffningsprocessen ska forhoppningsvis bidra till ett tydli-
gare arbetssitt kring nya investeringar. Samtidigt finns dock ett
behov av att forbittra framforhallningen kring behovet av nya inves-
teringar. Har behover framforallt nimnderna utveckla sin planering
utifran de befolkningsprognoser som kommunen tar fram sa att vi
kan péborja planering och projektering av nya investeringsprojekt i
god tid innan de behdver vara féardiga.

Upplaningen kommer att 6ka i snabb takt fram till 2018

Som tidigare papekats har vi under de senaste aren haft en relativt
hog niva pad kommunens investeringar. Trots att resultaten under
dessa ér legat over det 1dngsiktiga mélet om ett resultat mellan 2 och
3 procent, har detta inte rackt for att finansiera samtliga investe-
ringar.

Utifran investeringsbudgeten i denna flerarsplan berdknas uppla-
ningen for kommunens egna investeringar att fram till 2018 6ka
med 964 miljoner kronor. Till detta kommer ocksé tidigare beslu-
tade investeringars paverkan pa upplaningsbehovet. De investe-
ringar som finns upptagna 1 2014 ars ettarsplan bidrar till att 6ka
upplaningen med cirka 100 miljoner. Dérutdver finns efterslapande
investeringar som beslutats fore 2014 som berdknas paverka upp-
laningen med ytterligare cirka 250 miljoner kronor. Det gor att vi
med nu planerade investeringar fir rdkna med en 6kad upplining pa
drygt 1,3 miljarder kronor, vilket leder till att 1aneskulden pa sikt
skulle oka till cirka 1,6 miljarder.

Totalt sett skulle nuvarande investeringsplaner dirmed medfora
cirka 39 miljoner i 6kade rantekostnader (vid en rénta pa 3 procent)
och avskrivningskostnader pa cirka 70 miljoner kronor. Samtidigt
sjunker dock avskrivningarna pa éldre investeringar vilket medfor
att avskrivningarna i resultatrdkningen inte 0kar riktigt lika mycket.
Nar det géller de 6kade riantekostnaderna ska ocksa framhéllas att en
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del av dessa kommer att tickas genom okade intékter. Till exempel
kommer avskrivningar och rintekostnader som uppstér med anled-
ning av investeringar inom kommunens va-verksamhet att tickas
genom va-avgifter. Detta giller dven till en del investeringar i olika
typer av boenden och fastigheter ddr kommunen kan ta ut hyror frén
externa hyresgéaster.

Tabell 8 Okad upplaning (mnkr)
2014 2015 2016 2017 2018

Investeringsutrymme 259 303 316 330 339
Planerade investeringar 361 851 500 532 369
Okad upplaning 102 548 184 202 30

Uppdrag till namnderna infor ettarsplanen

I anslutning till arbetet med ettarsplanen ska ndmnderna redovisa
foljande uppdrag:

e Tekniska ndmnden ska 1 samarbete med kultur- och
fritidsndmnden utreda forutséttningarna for en ny
lokallosning for foreningslivet i Fittja.
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Utfall| Budget| Berdkn| Berdkn| Berdkn| Berdkn
Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Néamndernas verksamhet -4 256,01 -43953| -4544,7| -4711,2| -4902,2| -5102,2
Interna och gemensamma poster 4154 283,5 3229 325,9 330,9 340,9
Avskrivningar -214,2 -222.7 -237,0 -246,0 -255,0 -264,0
S:a verksamhetens nettokostnad -4 054,8| -4334,5| -4458,8| -4631,3| -4826,3| -5025,3
Skattenetto 42362 4339,8] 4493,1| 4678,6| 48835 5088,6
Finansiella kostnader -232.4 -118,8 -73,5 -84,0 -94.0 -104,0
Finansiella intdkter 2448 134,0 80,0 81,0 82,0 83,0
Res. efter skatt och finansnetto 193,8 20,5 40,8 443 45,2 423
Pensionskostnader fran avsittningar 22,5 25,0 26,0 29,4 32,3
Balanskravsresultat 193,8 43,0 65,8 70,3 74,6 74,6
Utrymme for investeringar 4123 265,7 302,8 316,3 329.,6 338,6
Utlagd 6kning driftkostnader -144.2 -149.4 -166,5 -191,0 -200,0
Resultat i % av skatteintékter 4.6 0,5 0,9 0,9 0,9 0,8
Balanskravsresultat i % 3,9 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5
Resultat = 2,5 procent 105,9 108,5 112,3 117,0 122,1 127,2
Skatteintaktsberdkning

Utfall| Budget| Berdkn| Berdkn| Berakn| Berakn
Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Skatteintakter 2867,11 2957,8] 31184| 3300,0 3468,4| 36399
Slutavrakningar -19,0 -6,7
Inkomstutjamningsbidrag 939,5 964,0 984,9| 1031,6f 10851 1137,4
Kostnadsutjamning 211,6 166,9 169,2 176,5 184,0 191,3
Befolkningsforandringar 30,3 10,6 7,0 6,5 6,0 5,5
Inférandebidrag 58,5 25,0 0,0
Strukturbidrag 9,1 9,2 9,3 9,5 9.6
Regleringsbidrag/avgift 39,2 19,0 11,8 -13,4 -38,2 -64,3
Utjamning LSS 46,2 39,5 39,3 39,8 40,4 40,9
Kostnadsutjaimning, volym 5,0 5,0 5,0 5,0
Fastighetsavgift 121,3 121,1 123,3 123,3 123,3 123,3
Summa 42362 4339,8] 4493,11 46786| 48835 5088,6
Okning per &r 153,3 185,5 2049 205,1
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Preliminar ram 2015
- Budget Loner/ Verksamh Effektivi-| Summa
Miljoner kronor 2014 priser  foérandr sering 2015
Kommunstyrelsen -271,9 -7,6 4.9 3,1 -271,5
Exploateringsverksamhet 10,0 10,0
0,0
Samhallsbyggnadsnidmnd -143,8 -3,5 -1,0 1,7 -146,7
Teknisk ndmnd -0,5 0,0 -0,5
Milj6- och hélsoskyddsndgmnd -10,7 -0,3 -0,7 0,1 -11,5
0,0
Kultur- och fritidsndmnd -206,3 -4,6 -1,8 2.4 -210,3
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnd -208,3 -6,0 -6,0 2,5 -217,8
Utbildningsndmnd -2127,6 -59,3 -354 12,5( -2209,8
Socialndmnd -518,8 -15,5 -4.6 6,1 -532,9
Vérd- och omsorgsnamnd -900,7 -26,3 -15,6 10,6 -932,0
Revision -3,7 -0,1 -0,1 -3,9
Volymreserv -5,0 -5,0
Effektiviseringar 9,7 9,7
KS/KF forfogande -9,9 -9.9
Séarskilda dndamal -1,7 -5,0 -12,7
Summa totalt -4 3953 -123,2 -65,3 39,01 -45447




Interna poster mm

Utfall| Budget| Berakn| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kapitaltjanst 358,8 321,4 347,0 362,0 377,0 392,0
Pensionsutbetalningar -71,5 -72,0 -75,0 -79,0 -84,0 -89,0
Fastighetsskatt -0,8 -1,8 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Forsdkringar -6,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Ersittning, fastighet 29 29 29 2.9 29
Oversk arbetsgiv avgift 168,1 148,0 158,0 161,0 164,0 167,0
Aterbetalning frin AFA mm 58,2
Semesterloneskuld 13,0
Timléner mm 1,1
Ovriga finansiella poster -1,2
Pensionskostnad -122,7| -127,5] -123,0 -132,0| -138,0 -141,0
Schablonbidrag 18,9 16,0 18,0 16,0 14,0 14,0
Summa 4154 283,5 3229 3259 330,9 340,9
Finansiella poster

Utfall| Budget| Berdkn| Berdkn| Berdkn| Berakn
Miljoner kronor 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Finansiella kostnader
Réntor 1an -200,01 -121,8 -72,5 -79,0 -87,0 -96,0
Avgar rinta under byggtid 16,2 10,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Réntor pensionsskuld 9,2 -7,0 -12,0 -16,0 -18,0 -19,0
Upprakning pensionsskuld -33,0
Realiserad kursforlust -1,3
Orealiserad kursforlust -0,4
Ovriga finansiella kostnader 4.4
Bankavgifter -0,3
Summa finansiella kostn 2324 -118,8 -73,5 -84,0 -94.0 -104,0
Finansiella intdkter
Aktieutdelning, egna bolag 6,0 11,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Borgensavgifter 18,1 16,0 14,0 15,0 16,0 17,0
Realiserad kursvinst 22.8
Aterford nedskr, plac medel 3,8
Fondutdelning, placerade
medel 6,2
Rénteintikter 187,9 107,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Summa finansiella intdkter 2448 134,0 80,0 81,0 82,0 83,0
Finansnetto 12,4 15,2 6,5 -3,0 -12,0 -21,0

b
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Investeringssammandrag

Budget | Forslag| Forslag| Forslag| Forslag
Miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen -16,7 -39,8 -40,8 -23,8 -23.8
Samhallsbyggnadsnimnd -28,9 -35,0 -31,0 -30,0 -28,0
Teknisk nimnd -92,0( -105,0 -101,5 -71,5 -57,0
Kultur- och fritidsndmnd -6,01 -101,8 -18.5 -1,8 -1,8
Arbetsmarknads- och vuxentutbild-
ningsndmnd -2,5 -5,0 -2,0 -2,0 -2,0
Utbildningsnimnd -167,5|1 -500,0| -104,0 -38,0 -35,0
Socialndmnd -11,0 -4,0 -28,0 -3,0 -15,0
Vérd- och omsorgsnamnd -4,0 -50,2 24,0 -162,2 -4,2
Avsatt for oférutsedda dndamal -30,0 -10,0 -50,0 -50,0 -50,0
Upprustning av skolor och forskolor -100,0| -150,0| -150,0
Summa totalt -358,6 -850,8| -499,8| -532,3| -366,8
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Kommunstyrelsen

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2013 2014 2015 2016

Driftkostnader netto -271,3 -261,9 -261,5

Nettoinvesteringar -25,4 -16,7 -39,8 -40,8

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens hogsta verkstillande organ. Den bereder drenden till
kommunfullmiktige och foreslar beslut. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och f6lja upp
kommunens 6vergripande styrning av verksamheten och ekonomin. Den har ocksa ansvar for
att samordna, styra, utveckla och folja upp bade kommundévergripande strategiska processer

och stodprocesser.

Ekonomiska forutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
- 2015

miljoner kronor

Okad sponsring 0,5

Val till EU-parlamentet och -3,5

allméanna val 2014

Valinsatser 2014 -1,2

Avtackning avgaende fullmaktige, 0,3

introduktionsinsatser av nya

fullmaktige

Utredning kommunhuset 2014 -1,0

Effektiviseringskrav -3,1

Pris- och I6neupprékning 7,6

Summa -0,4

Kommentar driftramar:

Kommunstyrelsen tillférs 0,5 miljoner kronor for 6kad sponsring. Ramen reduceras med 4,7
miljoner for medel avsedda for 2014-4rs val och valinsatser. 0,3 miljoner tillfors for
avtackning av avgdende kommunfullméktige samt introduktionsinsatser riktade till den nya
mandatperiodens ledamoter. Déarutover avgér 1,0 miljon kronor som avsattes for utredning av

kommunhuset 2014.

Ramen exploateringsverksamhet dr oforandrad 2015 och 2016.



38

Investeringsprojekt, miljoner Foérslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018
IT-investeringar 6,0 6,0 6,0 6,0
IT-investeringar |IT-st6d 4.5 3,0 2,5 2,5
Kommunportal 1,5 1,5

Hagelby 22,2 20,0 10,0 10,0
Kommunhuset

Forbifart Tullinge 5,0

Inventarier och ombyggnader 0,3 0,3 0,3 0,3
Ink6p av fordon m.m. 50 50 50 50
Summa 39,8 40,8 23,8 23,8

Kommentarer investeringsram:

De medel som finns avsatta for [T-investeringar avser fortsatt arbete med att utveckla
kommunens IT-milj6. Medlen for kommunportalen é&r till for den fortsatta utvecklingen av
portalen.

Investeringsutgiften for Hagelby 2015 avser tekniska anldggningar. For 2016-2018 avser
investeringen restaurering av centrala Hagelby.

For medfinansiering av forbifart Tullinge finns 5 miljoner kronor avsatt r 2016.

Inventarier m.m. ska anvindas dels till inventarier och dels till mindre ombyggnader/
upprustningar. Avsatta medel for fordon avser inkdp av fossilfria fordon.

Under planperioden finns ett konstaterat upprustningsbehov av kommunhuset i Tumba.
Utredningar pagar som studerar tva olika alternativ: nybyggnation eller ombyggnad av
befintlig byggnad. I avvaktan pa stillningstagande och ekonomiska underlag finns inget
investeringsbelopp upptaget.

Samhillsbyggnadsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -1451 -143,8 -146,7
Nettoinvesteringar -28,9 -35,0 -31,0
Verksamhetsomrade

Samhéllsbyggnadsndmnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
forvaltning och underhall av gator, parker och mark, samt férddling och foérvaltning av
kommunens markinnehav. Inom ndmndens verksamhetsomrdde ingér enheterna gata och
park, plan- och bygglov, mark och exploatering och kart- och mitenheten. Aven
forvaltningens gemensamma forvaltningsledning och stodfunktioner ligger organisatoriskt
under samhéllsbyggnadsndmnden.
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Ekonomiska forutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
- 2015

miljoner kronor

Kapitalkostnader inkl volymdkning 3,0
Underhall i ansl till T banan i Alby -2,0
Effektiviseringskrav -1,7
Pris- och I6neupprakning 3,5
Summa 2,9

Kommentar driftram:

For att kompensera for 6kade kapitalkostnader till f6ljd av investeringar tillférs nimnden

3 miljoner per ar.

Enligt avtal med SL aligger det kommunen att bidra till underhallet av rulltrappor, belysning
m m i anslutning till tunnelbanestationerna i Alby och Hallunda/Norsborg. Enligt avtalet

tillkommer ytterligare kostnader aren 2015-17. Av den anledningen har 5 miljoner tillsvidare
avsatts till kommunstyrelsens forfogande 2015 medan de 2 miljoner som avsatts 2014 avgar.

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2015 2016 2017 2018

Mindre
kompletteringsatgarder

Framtid, Alby
Upprustning bro, Tullinge
Tillganglighet
Miljoatgarder
Belysningsprogram

Lek o rekreation
Trafiksadkerhet

Gang- och cykelvagar
Ovriga investeringar

Summa

35,0 31,0 30,0 28,0

Kommentarer investeringar:

Néamnden har mgjlighet att prioritera inom sin totalram for investeringar.



Tekniska namnden
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Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2013 2014 2015 2016

Driftkostnader netto -5,7 -0,5 -0,5

Nettoinvesteringar -92,0 -105,0 -101,5

Verksamhetsomrade

Tekniska ndimnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
fastighetsforvaltning samt vatten- och avloppshantering. Kommunens lokaler finansieras
huvudsakligen genom interna och externa hyror. VA-verksamheten finansieras genom
avgifter som debiteras kommunens VA-abonnenter.

Ekonomiska forutsattningar

Kommentar driftram:

Savil VA-verksamheten som lokalhanteringen forutsétts kunna finansieras genom intékter
och ddrmed ticka sina kostnader fullt ut. De kostnader som inte tdcks med intidkter utgors av

namndkostnader.

Investeringsprojekt, miljoner

Kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2015 2016 2017 2018

Fastighetsinvesteringar
Diverse ombyggnader lokaler
Fdrvarv av bostadsratter mm
for social- o vard- o omsorg
Fastighetsnat skolor

Utbyte av larm
Normanpassning ventilation
Tillganglighetsanpassning
Brandskyddsatgarder
Energisparatgarder

Ovriga fastighetsinvesteringar
Summa fastighet

VA investeringar
Servisledningar

Mindre investeringar Va
Reinvesteringar ledningar
Dagvattenhantering

VA utbyggnad Grodinge
Summa VA

35,5 36,5 36,5 36,5

2,0 2,0 2,0 2,0
4,0 4,0 4,0 4,5
12,0 14,0 14,0 14,0
20,0 15,0 10,0
30,0 30,0 5,0
69,5 65,0 35,0 20,5
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Kommentarer investeringar:

Vid beslut om genomforande av de fastighetsinvesteringar som avser ovriga nimnder
overfors aktuellt belopp till tekniska ndmnden. Dessa investeringar redovisas i flerrsplanen
under respektive naimnd.

Néamnden prioriterar inom en totalram nér det géller fastighetsinvesteringar.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -13,1 -10,7 -11,5

Nettoinvesteringar

Verksamhetsomrade

Milj6- och hilsoskyddsnamndens kdrnverksamhet bestér av tillsyn och offentlig kontroll
enligt lagar och forordningar inom omrddena miljo, natur, hdlsoskydd, livsmedel, dricksvatten
samt folkdl-, tobak och nikotinldkemedel. Intentionerna i de olika lagstiftningarna r att 1
forsta hand forebygga ohélsa och att skydda naturen och miljon.

Néamnden har ocksa ett ansvar for att skapa forutsittningar for en héllbar utveckling, arbeta
for att bidra till att de nationella miljokvalitetsmalen uppfylls samt att kartlagga
miljotillstdndet i kommunen. Av de 16 miljoméalen prioriteras arbetet mot malen:

Begrénsad klimatpaverkan
Frisk luft

Levande sj0ar och vattendrag
Giftfri miljo

God bebyggd miljo

Ingen 6vergddning

Ett rikt vixt- och djurliv

Ekonomiska férutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
- 2015

miljoner kronor

Vattenplan 0,65

Effektiviseringskrav -0,1

Pris- och I6neupprékning 0,3

Summa 0,85

Kommentar driftramar:
Medel avsitts for att ta fram en vattenplan 2015 till en kostnad av 650 tusen kronor.
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Kultur- och fritidsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -205,1 -206,3 -210,3
Nettoinvesteringar -6,0 -101,8 -18,5
Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndamnden har till uppgift att fraimja kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn och unga ér en prioriterad malgrupp. Att barn och unga i Botkyrka ska ha
mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka &r centralt. Vara verksamheter ska stirka
ungas trygghet, sjdlvstindighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra till
att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.
Barn och ungdomar ska vara stolta dver att bo i Botkyrka.

Ekonomiska forutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
o 2015

miljoner kronor

Fritidsaktiviteter, Hallunda/ Norsborg 1,0
Alby fritidsgard, hyra 0,6
Konstgras, Karsby, 0,2
Effektiviseringskrav -2,4
Pris- och I6neupprékning 4,6

Hyresdkning, Maxihallen och
Rackethallen

Summa 4.0

Kommentar driftramar:

Fritidsaktiviteter 1 Hallunda Norsborg avser fortsatt drift av fritidsklubben Stjdrnan. En 6kad
hyra for Alby fritidsgard ingér med 0,6 miljoner. For driftkostnader avseende konstgrasplan i
Karsby tillkommer 0,2 miljoner motsvarande halva drskostnaden.

Kostnadsokningen pa grund av 6kat underhall pa Maxihallen och Rackethallen behdver
klarldggas ytterligare varfor nagot belopp 1 detta skede inte tagits upp i flerarsplanen.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018
Mindre investeringar 1,6 1,7 1,8 1,8
Kéarsby, konstgras 3,2

Brunna IP, konstgras 3,2

Alby fritidsgard, inventarier 1,0
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Tullinge idéhus, 88,0

Tullinge idéhus, inventarier 4,6

Fittja sporthall 8,0

Tumba bibliotek o konsthall, inv 1,0

Karsby sporthall 8,0

Summa 101,8 18,5 1,8 1,8

Kommentarer investeringsram:

Medel avsitts for uppforande av Tullinge Idéhus med 92 miljoner. Av beloppet har 4,0
miljoner kronor medgivits ar 2014. For inventarier till idéhuset avsitts 4,6 miljoner 2016.

For konstgrés pa Kéirsby (2015) och Brunna IP (2016) avsitts 3,2 miljoner vardera.

Utover tidigare medgivna 1,5 miljon avsitts ytterligare 1,0 miljon for inventarier pa Alby
fritidsgard.

For upprustning av Fittja sporthall beréknas 8 miljoner 2015.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -189,5 -208,3 -217,8
Nettoinvesteringar -3,1 -2,5 -5,0 -2,0
Verksamhetsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens uppgift r att vara huvudman for
vuxenutbildningen inkluderande svenska for invandrare samt yrkeshdgskoleutbildningar,
kvalificerade yrkesutbildningar, annan eftergymnasial utbildning och for anldggningen Xenter.
Néamnden har dven ansvar for kommunens arbetsmarknadsétgirder samt for
samhéllsorientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare.
Néamnden &r ocksa utforare av daglig verksamhet enligt lagen om stéd och service till vissa
personer med funktionsnedsdttning och av vissa insatser pd uppdrag av utbildningsndmnden.

Ekonomiska férutsattningar

Férandring driftram, Forslag
- 2015

miljoner kronor

Volymoékning daglig verksamhet 5,0

Volymoékning SFI 1,0

Effektiviseringskrav -2,5

Pris- och I6neupprékning 6,1

Summa 9,6
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Kommentar driftramar:

For 6kade volymokningar inom daglig verksamhet och SFI (svenska for invandrare) tillfors 5
respektive 1 miljon kronor.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018
Inventarier, lokaler mm 5,0 2,0 2,0 2,0
Summa 5,0 2,0 2,0 2,0

Avsatt medel avser att ticka ndmndens investeringbehov av inventarier och i
lokaler.

Utbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -2 067,7 -2 127.,6 -2 209,8
Nettoinvesteringar 167,5 -500,0 -108,0
Verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola,
sarskola och for gymnasieskola. I ansvarsomradet ingar dven gymnasiesérskola och det
kommunala uppfoljningsansvaret. Utbildningsndmndens verksamhet omfattar 48 forskolor,
20 grundskolor och fyra gymnasieskolor med sammanlagt 28 utbildningar inom den nya
gymnasieskolan. Samtliga barn och elever 1 de egna enheterna uppgar till ungefar 15 000.

Inom Botkyrka finns 22 fristdende forskolor inklusive pedagogisk omsorg. Harutover finns
sex fristdende grundskolor, tre fristdende gymnasieskolor och en gymnasiesérskola.

Ekonomiska forutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
miljoner kronor 2015

Forskola, volymférandring 7,9
Fritidshem, volymférandring 1,2
Forskoleklass, volymférandring 1,6
Grundskola, volymférandring 26,2
Grundsarskola, volymforandring 1,2
Gymnasieskola, volymférandring -2,7

Effektiviseringskrav -12,5




Pris- och I6neupprakning

Summa
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59,3

82,2

Kommentar driftramar:

Volymforandringarna inklusive volymbaserade lokalresurser uppgér totalt till 35,4 miljoner
for 2015. De storsta 6kningarna berdknas ske inom grundskolan men dven forskolan 6kar i
volym. Antalet gymnasieelever berdknas fortsétta minska nagot dven 2015.

Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2015 2016 2017 2018

Forskola, Alby

Forskola Alby, inventarier
Nyangsgarden, inventarier
Rikstens skola, etapp 2
Rikstens skola, inventarier
Forskola, Riksten

Forskola Riksten, inventarier
Bjorkhaga, upprustning
Bjorkhaga, inventarier
Storvretsskolan, inventarier
Lévholmen, férskola utbyggnad
Lovholmen férskola, inventarier
Forskola, Véarsta

Forskola Varsta, inventarier
Soérgarden, utbyggnad
Sdérgarden, inventarier

Masen, upprustning

Masen, inventarier

Myran, upprustning

Myran, inventarier

Prastkragen, upprustning
Prastkragen, inventarier
Opalen, upprustning

Opalen, inventarier
Falkbergsskolan, upprustning
Falkbergsskolan, inventarier
Hantverksgymnasiet, inventarier
Tumba gymnasium, lokalanpassn
Gymnasieskolan, inventarier mm
Ombyggnader, koék

Lokalanpassn, arbetsmiljoatg

92,0
6,0
100,0
7,0
55,0
3,0
100,0
5,0
4,0
1,0
35,0
4,0
35,0
4,0
15,0
35,0
4,0
30,0
6,0
3,0 3,0 3,0 3,0
22,0 23,0 23,0 24,0
5,0 5,0 5,0 5,0
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Overvakningskameror 1,0 1,0 1,0 1,0
Inventarier mm 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa 500,0 104,0 38,0 35,0

Kommentarer investeringsram:
Flerarsplanen innehéller medel for nya forskolor i Alby och 1 Riksten samt upprustning av

ytterligare fyra forskolor. For upprustning av skolor och forskolor ingér sammanlagt
ytterligare 400 miljoner under 2016-2018 1 forslaget till investeringsplan.
Investeringsplanen innehéller upprustning av Bjorkhaga skola och Falkbergsskolan

For etapp 2 av Rikstens skola avsétts 100 miljoner 2015 och inventarier med 7 miljoner 2016.

Ombyggnader av kok 1 skolor och forskolor fortsiatter med 22-24 miljoner per &r under hela
perioden.

I 6vrigt omfattar investeringsplanen inventarier till skolor och forskolor samt anpassnings-
och arbetsmiljoatgérder.

Socialnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -495,4 -518,8 -532,9
Nettoinvesteringar -3,2 -5,0 -4,0 -28,0
Verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorg inklusive ansvaret for personer med psykisk funktionsnedséttning.
Socialnimnden ansvarar ocksé for de 6ppna forskolorna som bedrivs i Alby, Hallunda, Fittja,
Storvreten och Tullinge. Socialférvaltningen har processansvaret och samordningsansvar for
folkhilsoarbetet inklusive det alkohol- och drogférebyggande arbetet.

Ekonomiska férutsattningar

Férandring driftram, Forslag
- 2015

miljoner kronor

Volymdékning barn och unga 1,4

Boende for personer med 3,2

komplexa vardbehov

Effektiviseringskrav -6,1

Pris- och I6neupprékning 15,5

Summa 14,0
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Kommentar driftramar:

Som en foljd av befolkningskningen tillfors 1,4 miljoner kronor for 6kade
volymer inom verksamhet barn och unga. Ett boende for personer med
komplexa vardbehov (samsjuklighet) med 6 — 8 platser berdknas starta i juni
2015. For dandamalet avsitts 3,2 miljoner kronor.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018
Lokaler, inventarier och 2,0 2,0 2,0 2,0
arbetsmiljoférbattring

Erséattning Silverkronan 8 platser 12,0

Boende, komplexa vardbehov 12,0 12,0
Larm och inventarier boende 2,0 2,0 1,0 1,0
Summa 4,0 28,0 3,0 15,0

Kommentarer investeringsram:
2016 avsitts 12 miljoner kronor for ersdttningsboende for Silverkronan med 8 platser.

For aren 2016 och 2018 avsdtts 12 miljoner till boende for personer med komplexa vardbehov.
For att hilla en beredskap for projektering, kdp av ldgenheter m.m. eller nér det dyker upp

mojliga objekt for enklare boendeldsningar finns medel avsatta hos tekniska ndimnden. Dessa
ska anvéndas for socialnimndens och vérd- och omsorgsndmndens behov.

Vard- och omsorgsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2013 2014 2015 2016
Driftkostnader netto -868,8 -900,7 -932,0
Nettoinvesteringar -1,3 -4.0 -50,2 -24.,0
Verksamhetsomrade

Vérd- och omsorgsndmndens ansvarsomrade omfattar omsorg for dldre och funktionsnedsatta.
Verksamheten dldreomsorg rymmer kommunens samlade utbud av service, vard och omsorg i
eget boende (hemtjinst) och sdrskilda boendeformer for dldre.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning omfattar verksamheter och insatser enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Inom verksamheten finns
boende med sdrskild service, personlig assistans, ledsagning och avldsning.

Kommunen har en sammanhéllen utrednings- och bedémningsgrupp, bedomarenheten. Inom
ndmndens ansvarsomrade finns kommunens medicinskt ansvariga sjukskoterska (MAS),
sjukskoterskeenhet och rehabenhet inkluderande bostadsanpassning.
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Ekonomiska foérutsattningar

Foérandring driftram, Forslag
- 2015
miljoner kronor
Volymokning dldreomsorgen och 15,6
LSS-verksamheten
Effektivisering/besparingsuppdrag -10,6
Pris- och I6neupprakning 26,3
Summa 31,3

Kommentar driftramar:
For volymdkning inom dldreomsorgen och LSS-verksamheten tillfors 15,6 miljoner.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2015 2016 2017 2018
Gruppboende OPFN 20,0 20,0
Gruppboende, ersatta ej 20,0 20,0

fullvardiga

Gruppboende, inventarier 0,2 0,2 0,2
Servicebostader LSS 6,0 6,0

Vard- och omsorgsboende 50 125,0

platser

Vard- och omsorgsboende, 7,0
inventarier

Inventarier, ombyggnader mm 4.0 4,0 4,0 4,0
Summa 50,2 24,0 162,2 4,2

Kommentarer investeringsram:

Flerarsplanen innehéller fyra nya gruppboenden varav tva dr nya och tva ersitter befintliga
som inte dr fullvdrdiga. Dessutom innehaller investeringsplanen nya servicebostdder for
personer med funktionsnedséttning.

Ett nytt vard- och omsorgsboende planeras till 2017.

Investeringsplanen innehéller inga medel for ombyggnad av Tumba dldreboende och
ersittningsboenden till f6ljd av att Tumba dldreboende fordndras. Avsikten &r att en extern
part tar 6ver fastigheten, genomfor ombyggnaden och dven bygger ersittningsboenden.

For att hélla en beredskap for projektering, kop av lagenheter m.m. eller nir det dyker upp
mojliga objekt for enklare boendeldsningar finns medel avsatta hos tekniska nimnden. Dessa
ska anvindas for vard- och omsorgsndmndens och socialndmndens behov.
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Ansvar Verksamhet

7801
7811
78112

78260
78261
78262
78263
78264
78265

7831
7832

7835
7836

7840

7840

78401

78402

Namnden
Central forvaltning
Feriepraktik

Xenter

Xenter, uppdragsverksamhet
Xenter, administration
Xenter, gy spetsutb.

Xenter, teknik

Xenter, YH-utb.

Botkyrka VVuxenutbildning

Botkyrka VVuxenutbildning, sfi,
sarvux, grundl.vux

Botkyrka VVuxeutbildning, sfi

Botkyrka VVuxenutbildning,
administration

Arbets- och kompetenscenter,
administration. Verksamhetskod 1360

Arbets- och kompetenscenter,
administration. Verksamhetskod 1361-
1368

Arbets- och kompetenscenter,
arbetslivskompetens

Arbets- och kompetenscenter,
deltagarsamordning

Budgetansvarig

Jan Strandbacke, forvaltningschef
Jan Strandbacke, forvaltningschef
Joachim Persson, verksamhetsledare

Tor-Erik Lillsebbas, verksamhetschef
Lottie Carnd, bitr.verksamhetschef
Regina Jalvemyr, administrativ chef
Anna Eriksson, utbildningsledare
Lasse Jaderberg, teknikchef

Hakan Sundborg, sektionschef

Rektor (vakant)

Michaela Blume, bitr.rektor

Leif Sejnered, enhetschef

Eva Wallstrom, administrativ chef

Karin Wikstrom, administrativ chef

Ersattare

Tove Bodin, administrativ chef

Tove Bodin, administrativ chef

Tove Bodin, administrativ chef
Lottie Carnd, bitr.verksamhetschef
Tor-Erik Lillsebbas, verksamhetschef
Tor-Erik Lillsebbas, verksamhetschef
Lottie Carnd, bitr.verksamhetschef
Regina Jalvemyr, administrativ chef
Sari Lanninger, koordinator

Eva Wallstrém, administrativ chef

Eva Wallstrom, administrativ chef

Eva Wallstrom, administrativ chef

Rektor (vakant)

Lisbeth Jacobsson, tf verksamhetschef

Lisbeth Jacobsson, tf verksamhetschef Anette Tredal, tf sektionschef

Anette Tredal, tf sektionschef

Anette Tredal, tf sektionschef

Lisbeth Jacobsson, tf verksamhetschef

Lisbeth Jacobsson, tf verksamhetschef



78404

7850

7850

7860
7862
7863
7864
7865
7868

Arbets- och kompetenscenter,
yrkeskompetens
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verksamhetskod 662

Daglig verksamhet, Administration
Daglig verksamhet, enhetsomrade 2
Daglig verksamhet, enhetsomrade 1
Daglig verksamhet, enhetsomrade 3
Daglig verksamhet, enhetsomrade 4

Daglig verksamhet, projekt Start

Erika Hoglund, sektionschef

Linda Folke, tf bitr. verksamhetschef

Lisbeth Jacobsson, verksamhetschef

Yvonne Lundén, verksamhetschef
Inger Erikson, enhetschef

Tove Virtanen, enhetschef

Eva Holtze, enhetschef

Annika Gindin, enhetschef

Lena Glad, projektledare

Tor-Erik Lillsebbas, tf verksamhetschef

Lisbeth Jacobsson, verksamhetschef

Linda Folke, tf bitr. verksamhetschef

Annika Gindin, enhetschef

Yvonne Lundén, verksamhetschef
Yvonne Lundén, verksamhetschef
Yvonne Lundén, verksamhetschef
Yvonne Lundén, verksamhetschef

Yvonne Lundén, verksamhetschef



Ansvar Verksamhet Beslutsattestant Ersattare

7801 N&mnden Jan Strandbacke, forvaltningschef Tove Bodin, administrativ chef
7811 Central forvaltning Jan Strandbacke, forvaltningschef Tove Bodin, administrativ chef
78112  Feriepraktik Joachim Persson, verksamhetsledare Tove Bodin, administrativ chef
78260  Xenter Tor-Erik Lillsebbas, verksamhetschef Lottie Carnd, bitr.verksamhetschef
78261  Xenter, uppdragsverksamhet Lottie Carnd, bitr.verksamhetschef ~ Tor-Erik Lillsebbas, verksamhetschef
78262  Xenter, administration Regina Jalvemyr, administrativ chef ~ Tor-Erik Lillsebbas, verksamhetschef
78263  Xenter, gy spetsutb. Anna Eriksson, utbildningsledare Lottie Carnd, bitr.verksamhetschef
78264  Xenter, teknik Lasse Jaderberg, teknikchef Regina Jalvemyr, administrativ chef
78265  Xenter, YH-utb. Hakan Sundborg, sektionschef Sari Lanninger, koordinator
7831 Botkyrka VVuxenutbildning Rektor (vakant) Eva Wallstrom, administrativ chef
7832 Botkyrka VVuxenutbildning, sfi, Michaela Blume, bitr.rektor Eva Wallstrom, administrativ chef
sarvux, grundl.vux
7835 Botkyrka VVuxeutbildning, sfi Leif Sejnered, enhetschef Eva Wallstrom, administrativ chef
7836 Botkyrka VVuxenutbildning, Rektor (vakant) Eva Wallstrom, administrativ chef

administration

7840 Arbets- och kompetenscenter, Karin Wikstrém, administrativ chef  Lisbeth Jacobsson, tf verksamhetschef
administration. Verksamhetskod 1360

7840 Arbets- och kompetenscenter, Lisbeth Jacobsson, tf verksamhetschef Anette Tredal, tf sektionschef
administration. Verksamhetskod 1361-
1368

78401  Arbets- och kompetenscenter, Anette Tredal, tf sektionschef Lisbeth Jacobsson, tf verksamhetschef
arbetslivskompetens

78402  Arbets- och kompetenscenter, Anette Tredal, tf sektionschef Lisbeth Jacobsson, tf verksamhetschef

deltagarsamordning
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Lena Glad, projektledare

Tor-Erik Lillsebbas, tf verksamhetschef

Lisbeth Jacobsson, verksamhetschef

Linda Folke, tf bitr. verksamhetschef

Annika Gindin, enhetschef
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Kontaktmannabesok

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
informationen.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2014-04-15

Maria Stjernevall Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

9
Anmalningsarenden

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har tagit del av
informationen.

Arenden

Foljande arenden har anmalts:
Policy mot mutor och jav i Botkyrka kommun
Riktlinjer mot mutor och jav i Botkyrka kommun
Policy och riktlinjer mot mutor och jav (KS/2013:635)
Reglemente for budgetansvar och attest
Reglemente for intern kontroll
Reglemente for intern kontroll samt budgetansvar och
attest

Tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll
Reglemente for intern kontroll samt budgetansvar och attest

(KS/2013:734)
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POLICY 1[1]

Kommunledningsférvaltningen
Kansli och juridik 2013-12-13 Dnr
KS/2013:635

Referens
Jannica Ifstrom

Monika Blommark

Policy mot mutor och jav i Botkyrka kommun

Syftet med denna policy ér att sdkerstélla att fortroendevalda och anstéllda i
Botkyrka kommun iakttar ett forhallningssatt som gor att inga misstankar om
mutbrott eller javsforhallande ska kunna uppsta. Riktlinjer for efterlevnaden av
denna policy faststalls av kommunstyrelsen.

Policyn innebar féljande:

- Anstallda och fortroendevalda i Botkyrka kommun verkar pa medbor-
garnas uppdrag och ska iaktta saklighet och opartiskhet i sin tjansteut-
dvning.

- Anstallda och fortroendevalda ska handla pa ett sadant satt att de inte
kan misstankas for att paverkas av ovidkommande hansyn eller intres-
sen i sitt arbete, exempelvis genom att ta emot otillbérliga gavor eller
formaner fran foretag eller privatpersoner som de har att géra med i
tjansten.

- Varje forman bor betraktas som otillborlig om den kan misstankas pa-
verka tjansteutévningen.

- Anstallda och fortroendevalda ska i alla ssmmanhang agera pa ett sa-
dant satt att risk for givande eller tagande av muta inte uppstar.

- Vid osakerhet éver om en anstélld eller fortroendevald &r javig i visst
arende ska denna avsta fran att delta i hanteringen av arendet.

Alla arbetstagare och fortroendevalda, oavsett befattning och anstéallningsform,
ska folja denna policy och varje bolag samt stiftelse dar Botkyrka kommun
utser majoriteten av styrelsen ansvarar for att denna policy ar kand och foljs.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



RIKTLINJER

Kommunledningsférvaltningen
2013-12-13

Referens
Jannica Ifstrom
Monika Blommark

Riktlinjer mot mutor och jav i Botkyrka kommun

Syfte

Dessa riktlinjer syftar till att stodja, forklara och tolka den av fullméktige an-
tagna policyn mot mutor och jav i Botkyrka kommun.

Bakgrund

Inom kommunen arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och i deras intresse. FOr
att de ska ha fortroende for oss och kommunen kravs att alla anstéllda och for-
troendevalda iakttar saklighet, opartiskhet och professionalitet i sin tjansteut-
ovning. Anstallda och fortroendevalda ska darfor i alla sammanhang handla pa
ett sadant satt att de inte kan misstankas for att bli paverkade av ovidkom-
mande dnskemal, hansyn eller intressen i arbetet. Fortroendet for verksamhet-
en kan latt skadas och det ar svart samt tidskravande att bygga upp det igen. Vi
maste darfor uppvisa att vi har en god etik och en hdg moral inom den kom-
munala organisationen.

For att behalla medborgarnas fortroende maste var och en som ar anstalld och
fortroendevald i kommunen arbeta for att motverka mutor och jav. Var gransen
for en muta eller for jav gar kan vara svart att avgora. | det féljande ges darfor
riktlinjer for hur vi ska forhalla oss till detta inom kommunen.

Omfattning

Riktlinjerna omfattar alla arbetstagare och fortroendevalda, oberoende av be-
fattning och anstallningsform, i Botkyrka kommun och i de bolag samt stiftel-
ser dar Botkyrka utser majoriteten av styrelsen.

Information och uppféljning

Alla fortroendevalda och anstallda inom Botkyrka kommun ska ta del av dessa
riktlinjer. Det kan ske vid anstallning, introduktion och pa arbetsplatstraffar.

Varje bolag och stiftelse dar Botkyrka kommun majoriteten av styrelsen ansva-
rar for att dessa riktlinjer ar k&nda och foljs.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Givande och tagande av muta

Manga anstallda och fortroendevalda inom kommunen har genom sin tjans-
teutdvning kontakter med foretréddare for foretag och andra externa parter. Vid
dessa kontakter finns risk for att utsattas for otillborlig paverkan. Vi kanske
inte alltid tanker pa att erbjudanden och formaner som vi far fran dem vi traffar
I tjansten kan vara olagliga. For att forhindra korruption, d.v.s. nyttjande av sin
stallning for att uppna otillborlig fordel for egen eller annans vinning, finns
bestammelser om bl.a. mutbrott. Dessa har till syfte att skydda bade var upp-
dragsgivare/arbetsgivare, dvs. kommunen, och samhaéllet i stort mot illojalt och
felaktigt handlande.

Vad ar ett mutbrott?

Lagreglerna om givande och tagande av muta finns i 10 kapitlet brottsbalken.
Reglerna omfattar alla arbetstagare och fértroendevalda oberoende av befatt-
ning och anstallningsform.

En arbetstagare, fortroendevald eller annan uppdragstagare som for sin egen
eller for annans rakning tar emot, begar eller blir lovad en otillbérlig forman
for sin tjansteutdvning gor sig skyldig till tagande av muta. Den som l&mnar,
erbjuder eller utlovar den otillborliga formanen gor sig skyldig till givande av
muta. Nagot samband mellan formanen och hur arbetet utfors behéver inte
finnas for att handlandet ska betraktas som ett brott. Det innebadr att en bel6-
ning kan vara otillborlig &ven om den inte ges for att fa mottagaren att handla
pa ett visst sétt.

Straffet for givande och tagande av muta ar boter eller fangelse. Darutdver kan
avskedande bli aktuellt, samt skadestand vid ekonomisk skada.

Gransen mellan vad som ar en tillborlig och en otillborlig forman ar inte defi-
nierad i lag, eftersom det & omajligt att tdcka in alla olika situationer som kan
uppsta. En bedomning maste darfor ske i varje enskilt fall. Séarskilt hdga krav

stalls pa anstallda i den offentliga sektorn och da sarskilt vid myndighetsutov-
ning, upphandling, entreprenader och avtalsférhandlingar.

Alla anstéllda och fortroendevalda i kommunen ska betrakta varje for-
man som otillbérlig om den kan misstéankas paverka tjansteutévningen.
For att undvika gransdragningsproblem ska du undvika att ta emot gavor och
formaner. Om detta anda blir aktuellt kan vad som anges nedan tjana som vag-
ledning.
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Otillborliga formaner
Nedan foljer exempel pa formaner som éar otillborliga:

- Penninggavor i kontanter.

- Penninglan pa gynnsamma villkor.

- Kadpeskilling eller fordran, amortering eller rénta som efterskanks.

- Borgensataganden.

- Olika sorters bonuserbjudanden t.ex. vid varuinkop, flygresor och ho-
tellvistelser om formanen tillfaller den anstéllde och inte arbetsgivaren.

- Forfogande 6ver fordon, bat, fritidsbostad eller liknande for privat
bruk.

- Helt eller delvis betalda n6jes- eller semesterresor.

- Sidoleverans av en vara eller en tjanst utford fran en leverantér som du
har kontakt med i tjansten.

Tillborliga formaner

Formaner som inte ar avsedda att paverka ditt handlande och som rimligen inte
heller kan misstankas paverka det, ar som regel tillatna. | normalfallet ar fol-
jande tillatet:

- Enstaka befogade arbetsmaltider av vardaglig karaktar (bricklunch).
- Mindre varuprover eller enklare prydnadsféremal och minnesgavor.
- Enklare uppvaktning pa fodelsedagar eller vid sjukdom.

Situationer som kraver sarskilda 6vervaganden

Nedan foljer exempel pa situationer som kraver sarskild forsiktighet eller sar-
skilda dvervaganden for att utesluta risk for otillborlig paverkan.

Gavor, ersattningar eller andra formaner fran vardtagare eller anhériga till
vardtagare

Anstéllda och fortroendevalda inom vard- och omsorgsomradet maste vara
sérskilt vaksamma om brukaren eller dess anhdérig vill ge beloning for ett gott
utfort arbete.

Penninggavor &r aldrig tillatna och ska inte tas emot. Detsamma galler gavor
med ett ekonomiskt varde som kan omséttas i pengar, exempelvis smycken,
tavlor, prydnadsforemal och liknande.

Om du far vetskap om att en brukare avser att testamentera egendom till dig
ska du omgaende klargdra for testatorn (brukaren) att du inte far ta emot nagon
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gava eller forman. Du ska inte heller delta vid upprattande och bevittnande av
testamenten, fullmakter eller likande handlingar.

Om en vardtagare eller dess anhorig vill lamna en gava av enklare slag, till
exempel en tarta eller choklad, ska dessa ga till arbetsplatsen kollektivt och
inte till enskilda anstéllda.

Gavor till larare

Gavor till larare med flera fran enskilda elever ska inte tas emot om gavan inte
ar av obetydligt varde. Gavor som kollektivt ges fran elever/foraldrar i sam-
band med terminsavlutningar kan tas emot om det rér sig om gavor till rimliga
varden. Om du kéanner dig osaker kan du vanda dig till din chef eller till nagon
av kommunjuristerna.

Rabatter, bonusar och liknande

Rabatter och liknande erbjudanden ar inte tillatna om de inte riktar sig till alla
anstallda eller fortroendevalda i kommunen.

Rabatter inom ramen for personalforeningens verksamhet betraktas inte som
otillborliga, sa lange samtliga anstallda har mojlighet att delta i féreningen.

Bonuserbjudanden som exempelvis flygbonuspoéng for tjnsteresor eller ho-
tellrabatter ska endast anvandas i tjansten.

Maltider

Enstaka, inte allt for pakostade maltider (sasom bricklunch) med ett naturligt
samband med uppdraget/arbetet &r tillatna. Maltiden ska dock inte vara den
huvudsakliga anledningen till ssmmankomsten. Det far ocksa bara rora sig om
nagon enstaka maltid fran samma foretag. Vi tar som huvudregel inte med oss
medbjuden make/maka/sambo. Om make/maka/sambo undantagsvis foljer
med, gor han eller hon det pa sin egen bekostnad.

Pagaende upphandling

Under pagaende upphandling ska du vara sarskilt forsiktig med att ta emot
gavor och acceptera luncherbjudanden m.m.
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Gavor i samband med jul, hogtidsdagar och avtackningar

I normalfallet ar gavor i samband med jul, hogtidsdagar och avtackningar till-
latna. Julgavor bor dock inte vara varda mer an 1 procent av gallande prisbas-
belopp. Gavor vid jamna fodelsedagar och avtackningar bor inte 6verstiga 2
procent av basbeloppet. En annan forutsattning ar att affarsforhallandet eller
relationen med givaren (den externa parten) ska ha pagatt en langre tid.

Observera att beloppsgranserna inte ar absoluta och att en gava darmed kan
anses vara otillborlig &ven om vardet ar ringa. Extra viktigt ar att gavan inte
forknippas med viss prestation. Penninggavor ska aldrig tas emot.

Choklad, fruktkorgar och liknande som flera kan ta del av ska alltid ga till ar-
betsplatsen kollektivt och inte till en enskild arbetstagare, om det inte &r helt
klart att gavan ar avsedd att vara personlig vid en jamn fodelsedag eller en av-
tackning. Gavan maste dock alltid uppfylla kriterierna for vad som ar tillatet
enligt dessa riktlinjer.

Studieresor, kurser, konferenser och seminarier

Studieresor, kurser, konferenser och seminarier ska som huvudregel betalas av
kommunen. Om ett foretag bjuder pa till exempelvis en konferens eller ett se-
minarium, ar det en forutséttning att det finns ett seridst upplagt program och
att det inte forekommer ovidkommande nojesarrangemang. Arrangemanget
maste ocksa vara till nytta for dig i din tjansteutdvning. Inbjudan ska vara rik-
tad till arbetsgivaren som kan vélja ut den eller de personer som ska delta.
Kommunen ska alltid sta for resa och uppehdlle.

Vad ska jag tanka pa?

Om du erbjuds nagot av en brukare, leverantor eller nagon annan utomstaende
kan du stalla dig foljande fragor som ett stod for att ta stallning till om erbju-
dandet ar tillatet eller otillatet:

- Ar detta en forman och varfor erbjuds den mig?

- Finns det en koppling mellan formanen och min tjansteutévning?

- Hur &r férmanen beskaffad och vad ar den vérd?

- Vilket inflytande har jag pa min arbetsgivares relation med den som er-
bjuder formanen?

Om du ar tveksam ska du utga fran att erbjudandet ar otillatet och avsta fran
det. Om du sjalv inte kan gdra beddmningen ska du kontakta din narmaste chef
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eller kommunens jurister for att fa hjalp och stod med bedémningen. Du maste
dock ha i atanke att en otillborlig gava eller beloning inte blir tillbor-
lig/acceptabel genom att en chef eller ndgon annan godkénner den.

Vad gor jag om jag misstanker mutbrott?

Om du ser eller uppfattar att nagot sker i organisationen som kan handla om
mutor och bestickning, ska du informera din ndrmaste chef, eller annan chef du
har fortroende for, om detta. Du kan ocksa kontakta kommundirektoren eller
till kommunjurist.

Hur kan jag som chef jobba vidare med fragor kring korruption?

Diskussion och samtal om korruption maste hallas levande i vara verksamhet-
er. Ett satt kan vara att du som ar chef ser till att ta upp fragan pa APT-traffar
och liknande. Innehallet i ett sadant samtal kan exempelvis vara:

- Hur ska kommunens riktlinjer och andra generella regler tillampas i
praktiken inom var verksamhet?

- Vilka konkreta risker finns i var verksamhet?

- Varfor behéver vi férebygga korruption?

- Vart vander jag mig om jag upptéacker att nagot otillborligt sker?

Vikten av att inte halla tyst ifall du kanner till nagot skadligt i organisationen
kan ocksa vara ett diskussionsamne.

Vagledning och avsteg

Vid vissa tillfallen kan en anstalld eller fortroendevald i Botkyrka kommun,
eller en anstalld eller fortroendevald i ett bolag eller stiftelse, behdva gora visst
avsteg fran riktlinjerna, exempelvis i samband med internationella kontakter.
Ett avsteg kan inte goras pa sa satt att det medfor en risk for tagande eller gi-
vande av muta. Om avsteg gors maste en avstamning goras enligt nedan.

Du som &r anstalld i kommunen ska gora en avstamning med ansvarig forvalt-
ningschef. Forvaltningschef gor en avstdmning med ansvarig namnd. Kom-
mundirektéren gor avstamning med kommunstyrelsens ordférande. Anstallda i
bolag gor avstamning med VD och anstéllda i stiftelse gor avstimning med
verksamhetschef. VD och verksamhetschef gor avstdamning med respektive
styrelse.
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Fortroendevalda gor avstamning med ordfdrande och ordférandena gor av-
stdmning med namnd. Ordférande i kommunfullmaktige gor dock avstamning
med kommunstyrelsen.

Jav och andra intressekonflikter

Vad ar jav?

Lagreglerna om jav for anstallda och n&mndledamaoter i kommunen finns i 6
kap. 24-27 8§ kommunallagen, respektive i 5 kap. 20 8 kommunallagen avse-
ende fullméktige. Reglerna talar om nér en anstélld eller foértroendevald ska
anses ha ett sadant intresse i ett drende att hans eller hennes opartiskhet kan
ifragasattas.

Javsreglerna galler vid all &rendehantering och riktar sig till dig som pa nagot
satt kan paverka utgangen i ett enskilt arende. Det innebar att reglerna galler
bade dig som beslutar och dig som bereder arenden.

Nar ar man javig?
Jav foreligger i foljande situationer:

- Om saken angar dig sjalv eller nagon narstaende eller om arendets ut-
gang kan vantas medfora synnerlig nytta eller skada for dig sjalv eller
nagon narstaende.

- Om du eller ndgon nérstaende éar stallforetradare for den som saken an-
gar eller for nagon som kan vanta synnerlig nytta eller skada av aren-
dets utgang.

- Om arendet ror tillsyn 6ver sadan kommunal verksamhet som du sjéalv
ar knuten till.

- Du har fort talan som ombud eller mot betalning hjélpt nagon i arendet.

- Om det i dvrigt finns nagon sarskild omstandighet som ar dgnad att
rubba fortroendet till din opartiskhet i arendet.

En sadan sarskild omstandighet som skulle kunna rubba fortroendet for din
opartiskhet &r exempelvis att du &r van eller ovan med en part eller intressent i
arendet, att du ar ekonomiskt beroende av en part eller intressent i &rendet eller
att du ar engagerad i arendet pa ett satt som ger anledning att anta det brister i
forutsattningarna for en opartisk bedémning av drendet.

Om du ar ledamot i kommunfullmaktige géller endast forsta punkten (ovan)
vid behandling av arenden i kommunfullmaktige.
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Verkan av jav

Om du é&r javig far du inte delta i handlaggning av eller i beslut i drendet eller
uppdraget. Du far heller inte narvara vid det sammantrade nar arendepunkten
behandlas och/eller beslutas, om inte sammantrédet &r offentligt. Om du som
javig deltagit i handlaggning eller beslut av drendet, kan du orsaka en forse-
ning eftersom beslutet kan dverklagas till féljd av javet.

Om du kanner till nagon omstandighet som kan antas utgora jav ska du med-
dela detta till din chef. Det kan ibland férekomma situationer som &r svara att
bedoma ur javssynpunkt. | sddana fall ska forsiktighet iakttas och du ska avsta
fran att delta i hanteringen av arendet. Vi i Botkyrka kommun ska inte kunna
misstankas for nagot felaktigt agerande.

Sociala medier

Den 6kade anvandningen av sociala medier har medfort att granserna mellan
privata och yrkesmassiga relationer i allt htgre grad har suddats ut. Du bor
darfor tanka pa hur ditt deltagande i dessa medier kan paverka fortroendet for
din opartiskhet i samband med drendehantering. Enligt reglerna om jav ar van-
skap en omstandighet som skulle kunna rubba fortroendet for din opartiskhet.

Mer att lasa

Pa Institutet Mot Mutors hemsida finns en réattsfallshank med domar géllande
mutor och bestickning: www.institutetmotmutor.se

Fran Sveriges Kommuner och Landstings hemsida kan du ladda ner skriften
”Om mutor och jav- Végledning for anstéllda inom kommuner, landsting och
regioner”:
http://www.skl.se/vi_arbetar_med/demokrati/revision/korruption/om-mutor-
och-jav-publikation

Lagstiftning om mutor och jav hittar du pa riksdagens hemsida om du s6ker pa
brottsbalken respektive kommunallagen:
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/
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§31
Policy och riktlinjer mot mutor och jav (KS/2013:635)

Beslut

Kommunfullméktige antar kommunledningsforvaltningens forslag till
policy mot mutor och jav.

Kommunstyrelsens beslut i arendet:

Kommunstyrelsen antar kommunledningsforvaltningens forslag till riktlinjer
mot mutor och jav under forutsattning att kommunfullmaktige antar foresla-
gen policy mot mutor och jav.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2014-02-03 § 36 lamnat ett forslag till beslut.

Policy mot mutor och jav

Syftet med policyn &r att sakerstélla att fortroendevalda och anstallda i Bot-
kyrka kommun iakttar ett forhallningssatt som gor att inga misstankar om
mutbrott eller javsforhallande ska kunna uppsta. Policyn innehaller kortfat-
tade forhallningsregler och riktlinjerna for efterlevnaden av policyn fast-
stélls av kommunstyrelsen.

Riktlinjer mot mutor och jav

Riktlinjer syftar till att stodja, forklara och tolka den av fullméktige antagna
policyn mot mutor och jav i Botkyrka kommun.

Inom kommunen arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och i deras intresse.
For att de ska ha fortroende for oss och kommunen krévs att alla anstéllda
och fortroendevalda iakttar saklighet, opartiskhet och professionalitet i sin
tjansteutdvning. Anstéllda och fortroendevalda ska darfor i alla samman-
hang handla pa ett sadant satt att de inte kan misstankas for att bli paverkade
av ovidkommande dnskemal, hansyn eller intressen i arbetet. Fortroendet
for verksamheten kan latt skadas och det ar svart samt tidskravande att
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bygga upp det igen. Vi maste darfor uppvisa att vi har en god etik och en
hdég moral inom den kommunala organisationen.

For att behalla medborgarnas fortroende maste var och en som &r anstalld
och fortroendevald i kommunen arbeta for att motverka mutor och jav. Var
gransen for en muta eller for jav gar kan vara svart att avgora. Riktlinjerna
syftar till att vara ett stod for hur vi ska forhalla oss till detta inom kommu-
nen.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tva tjansteskrivelser
2013-12-13.

Yrkande
Osten Granberg (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Expedieras till:

- Samtliga forvaltningar och ndmnder

- AB Botkyrkabyggen AB

- Botkyrka Stadsnat AB

- Hagelbyparken AB

- Mangkulturellt Centrum

- Upplev Botkyrka AB

- Kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp (fvb till medarbetare
inom respektive verksamhetsomrade)
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Reglemente for budgetansvar och attest

Syfte med reglementet

1 § Syfte

Detta reglemente géller for kommunstyrelsen och évriga namnder. | doku-
mentet inbegriper begreppet ndmnden dven kommunstyrelsen.

Bolag dar kommunen har ett véasentligt inflytande utfardar egna riktlinjer som
i tillampliga delar ska beakta reglerna om attest.

Paragraferna 2 till 4 avser budgetansvar och paragraferna 5 till 8 avser attest.
Syftet med detta reglemente &r att faststélla:

o Regler for budgetansvar.
o Regler for kontroll av ekonomiska héndelser.
o Sdkra rutiner for de ekonomiska handelserna.

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande kontroll, uppfoljning och utvér-
dering av dessa regler samt for att vid behov ta initiativ till forandringar.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att vid behov besluta om kommunaver-
gripande anvisningar.

N&mnden ansvarar for att antagna regler och anvisningar foljs. Varje namnd
ska darutover vid behov utfarda ytterligare anvisningar for sitt verksamhets-
omrade.

Budgetansvar

2 § Budgetansvar - Namnden

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de budgetramar, mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har
bestdmt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Ndmnden ska
ocksa se till att det i 6vrigt bedrivs en god och effektiv verksamhet. Det inne-
bar att namnden kontinuerligt ska halla sig underrattad om savél kostnader
och intékter som verksamhetens utveckling.

Inom medgiven budget valjer namnden sjalv medel att na faststallda verk-
samhetsmal. Detta innebar att namnden sjalv beslutar om sin forvaltningsor-

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 611 57 - Sms 076-115 01 40 - E-post monica.blommark@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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ganisation och kan foréndra, inratta eller dra in tjanster. Inom budgeten dger
darmed namnden ratt att vidta omfordelning av medel. Detta galler inte sér-
skilt riktade insatser som kommunfullméktige beslutat om, dessa far endast

anvandas for avsett andamal.

Vid befarad budgetavvikelse ska namnden snarast vidta de atgarder som
kravs for att undvika att budgeten éverskrids. Vid konflikt mellan mal och re-
surser satter resurserna gransen for maluppfyllelsen. Namnden far saledes
inte dverskrida sin ekonomiska ram avseende drift eller medgiven ram for re-
spektive investeringsprojekt. Medfoér lagstiftning att resurserna overskrids ska
detta omgaende anmalas till kommunstyrelsen. Innan anmalan ska namnden
noggrant ha prévat mojligheterna till omprioriteringar, besparingar och/eller
okade intakter. Detta géller bade for drift som investering. Vid anmélan om
risk for budgetoverskridande av investeringsprojekt sa ska redogorelsen aven
lamnas for konsekvenserna for den arliga driften av fardigstallt projekt.

N&mnden har ratt att besluta om &ndrad inriktning eller omfattning av en
verksamhet som namnden bedémer lamplig eller nodviandig. Andringar som
innebdr antingen avsevard fordndring av verksamheten eller ar av principiell
art i forhallande till mal och inriktningar ska alltid lyftas till kommunfullméak-
tige for stallningstagande. | det senare fallet ska det av ndmndens begéaran
framga de ekonomiska konsekvenserna och hur dessa ska finansieras pa kort
och lang sikt.

Intakter utover budget, som har ett direkt samband med verksamheten, far ef-
ter beslut i respektive namnd anvandas till 6kade kostnader. Nar det géller in-
takter utdver vad som ar budgeterat och som inte beror pa namndens eller
forvaltningens paverkan, till exempel dndrade statsbidragsregler ska kom-
munstyrelsen lamna sitt godkannande innan dessa far anvandas.

Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige kan under aret bevilja namnd till-
aggsanslag i de fall en riktad avséttning gjorts till kommunstyrelsens/-
kommunfullmaktiges forfogande i avvaktan pa ytterligare underlag/beslut. |
évrigt medges tillaggsanslag endast i undantagsfall och da om det finns sér-
skilda skal. Anslag for exploateringsverksamheten kan ldmnas i sarskilda be-
slut under aret.

Ansokan av externa projektmedel dver tjugofem (25) basbelopp ska godkan-
nas av kommunstyrelsen. Till kommunstyrelsen ska lamnas en redogorelse
over projektetsinnehall, syfte och eventuella krav pa kommunal insats. Dar-
utdver ska eventuella ekonomiska risker for kommunen belysas.
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N&mnden ska folja de anvisningar och den tidplan for det kommungemen-
samma budget- och uppfdljningsarbetet som tas fram av kommunstyrel-
sen/kommunledningsforvaltningen.

Namnden ansvarar for att ta fram anvisningar och tidplan for ndmndens egna
budget- och uppféljningsarbete.

Namnden ska arligen faststalla en detaljerad internbudget och inom given
budgetram formulera mal och ataganden for att bidra till kommunfullmakti-
ges mal. Internbudgeten ska vara lagd pa sadan niva att den ar till stod vid
uppfoljnings- och prognosarbete.

3 § Budgetansvar — Forvaltningschef
Forvaltningschef ansvarar infér n&mnden for den verkstallande ledningen av
verksamheten.

Forvaltningschef utser budgetansvariga och ersattare for dessa. | ansvaret in-
gar ocksa att uppratta och halla en aktuell forteckning éver de budgetansva-

riga. Av forteckningen ska det tydligt framga omfattningen av budgetansva-

ret.

Av forteckningen 6ver utsedda budgetansvariga och dess ersattare ska

framga:
e Budgetansvarig (namn och tjanstetitel).
e Ansvar nummer och namn.
e Verksamhet.
o Eventuell aktivitet/projekt/objekt.

Namnden ska arligen, i samband med beslut om internbudget, informeras om
utsedda budgetansvariga.

4 § Budgetansvar — Budgetansvariga

Budgetansvarig ansvarar infér narmaste chef for ett vél avgransat omrade och
dess resurser. Ansvaret innefattar att faststallda mal uppfylls och att budgete-
rad omfattning av verksamheten utfoérs inom den av ndmnden tilldelade bud-

getramen och andra riktlinjer.

Budgetansvaret innefattar en skyldighet att vidta korrigerande atgarder nar
ekonomi- eller verksamhetsutfallet inte foljer budget och rapportera forhal-
landet till nérmaste chef. Det innebér bland annat att budgetansvarig ska
ldmna prognoser enligt upprattade anvisningar och tidplan.
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Budgetansvarig ska vid inkop av varor och tjanster félja kommunens upp-
handlingspolicy och dess tillampningsanvisningar. | de fall ramavtal traffats
med leverantorer ska inkop goras fran denna. Vid inkop utanfor ramavtal ska
ratt upphandlingsform anvéndas. Om direktupphandling genomfors ska néd-
vandiga kontroller av leverantdrer goras.

Budgetansvaret innebér ingen automatisk ratt att besluta i fragor som ror till
exempel personal, lokaler och vissa individarenden. | dessa fragor finns reg-
ler som begransar den budgetansvariges réattigheter att besluta.

Budgetansvarig kan bara ta ansvar inom sitt verksamhetomrade och sina be-
fogenheter. For att mojliggora uppfoljning av det ekonomiska ansvaret ar det
nddvéndigt att ndmndens internbudget ar ansvarsindelad.

For att ansvaret ska vara odelat kravs att alla transaktioner pa en budgetan-
svarigs ansvarskod maste vara initierade eller godkanda av denne.

Budgetansvarig kan uppdra at understélld personal att géra inkop i viss om-
fattning och pa vissa villkor. Sadan anskaffning sker dock fortfarande pa den
budgetansvariges ansvar.

Attest — Omfattning och syfte

5 § Omfattning och syfte

Reglerna om attest i 5-9 paragraferna galler for kommunens samtliga interna
och externa transaktioner, medelsforvaltning samt medel som kommunen
alagts eller atagit sig att forvalta och/eller formedla.

Bolag dar kommunen har ett véasentligt inflytande utfardar egna riktlinjer som
i tillampliga delar ska beakta dessa regler.

Syftet &r att sakerstalla att transaktioner som bokfors ar korrekta avseende:
e Prestation - Att varan eller tjansten bestallts och levererats till eller

fran kommunen, och att transaktionen i 6vrigt stammer med avtalade
villkor.

e Bokforingsunderlag — Att verifikation uppfyller kraven enligt god re-
dovisningssed samt kommunal redovisningslag.

o Villkor — Att ratt villkor tillampas och att villkoren foljer upphandlat
avtal/beslut.
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e Bokforingstidpunkt — Att bokforing sker (vid ratt tidpunkt) sa snart
som mojligt och i ratt redovisningsperiod.

e Kontering — Att transaktionen &r rétt konterad.
e Finansiering — Att transaktionen far belasta ansvaret.

e Beslut — Att transaktionen har beslutats av behorig beslutsattestant.

Attest — Ansvar

6 § Attestberattigade och ansvar for att utse beslutsattestanter

Forvaltningschef ansvarar for att utse beslutsattestantsberattigade och ersat-
tare for dessa.

Forvaltningschef ansvarar for att varje attestant har tillracklig kunskap om
fortroendet att vara attestant. Forvaltningschef ansvarar ocksa for att attestan-
terna far del av detta reglemente och eventuella anvisningar. Detta géller
bade for mottagnings-/granskningsattestant och beslutsattestant.

Attestanternas uppgift &ar att tillampa reglementet och anvisningar samt
om/ndr brister upptacks rapportera dessa till ndrmaste dverordnad chef eller
forvaltningschef. Vid allvarliga brister ska detta aven rapporteras till kom-
munstyrelsen via kommunens ekonomichef eller redovisningschef samt re-
spektive ndmnd.

Skyldighet for forvaltningschef att utse beslutsattestantberattigad frantar inte
namnd ratt att genom beslut vid sammantrade attestera.

Forvaltningschef ansvarar for att uppratta och halla en aktuell forteckning
over utsedda beslutsattestanter. Av forteckningen ska det tydligt framga om-
fattningen av attestratten.

Namnden ska arligen, i samband med beslut om internbudget, informeras om
utsedda beslutsattestanter och erséattare for dessa.

Beslutsattestanter och dess ersattare ska genom sin namnteckning bekrafta at-
testuppdraget och att man tagit del av detta reglemente och anvisningar som
beskriver inneborden av att vara beslutsattestant. Beslutsattestant ska ocksa
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ldmna namnteckningsprov i darfor avsedd forteckning. Attestuppdraget géller
tills dess att anstéllningen upphdr, forédndras eller ny attestant utses.

Av forteckningen 6ver utsedda beslutsattestanter och dess erséattare ska
framga:

Beslutsattestant (namn och tjanstetitel)

Namnteckning (beslutsattestant)

Ersattare (namn och tjanstetitel)

Namnteckning (erséattares)

Ansvar, namn och nummer

Verksamhet

Eventuell aktivitet-/projekt-/objektkod.

Ersattare for beslutsattestant attesterar enbart néar ordinarie attestant har
lagstadgad franvaro (sjuk, semester, tjansteledig).

Under forutsattning att kriterierna for erséttare ar uppfyllda kan férvaltnings-
chef attestera inom aktuell forvaltnings ansvar. Detsamma géller for kom-
mundirektor och ekonomichef som pa motsvarande satt kan attestera samtliga
kommunens ansvar.

Aktuell forteckning dver beslutsattestanter ska forvaras centralt pa respektive
forvaltning samt lamnas till kommunens centrala ekonomienhet. Vid foréand-
ringar under aret ska blankett for bekraftelse av attestuppdraget lamnas till
kommunens centrala ekonomienhet.

Attest - Rutiner

7 § Kontrollernas utformning — begransning av attestratt

Attestarbetet ska utformas sa att den interna kontrollen inom namnderna &r
tillracklig. Kontrollkostnaden ska sta i rimlig proportion till riskerna. Ruti-
nerna ska minimera risken for felaktiga utbetalningar.

Féljande ska beaktas vid utformning av attestrutiner:

e Ansvarsfordelning - Ansvarsfordelningen ska vara tydlig. Ingen per-
son ska ensam hantera en transaktion fran borjan till slut.

e Kompetens - Den som har rollen att utféra en kontrollatgard ska ha
nddvéandig kompetens for uppgiften.
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e Sjalvstandighet - Den som utfor kontroll av en annan person, sarskilt
vid beslutsattest, ska ha en sjalvstandig stallning gentemot den kon-
trollerade.

e Jav eller javsliknande situation - Den som utfor kontrollen far inte
kontrollera in- och utbetalningar till sig sjalv eller narstaende. Det-
samma galler kostnader i tjansten (till exempel vid resor, kurser, kon-
ferenser eller liknande tillfallen da personen sjélv deltagit) och kost-
nader av personlig karaktar. Detta innefattar ocksa bolag eller fore-
ningar dar den kontrollansvarige eller narstaende har dgarintressen el-
ler ingar i ledningen. Attest far heller inte ske om det finns nagon an-
nan sérskild omstandighet som kan rubba fortroendet for opartiskhet.
For bedomning av om jav foreligger ska forsiktighetsprincipen till-
ldmpas.

Foreligger jav ska beslutsattesten utforas av éverordnad chef. Kom-
munstyrelsens ordférande ska beslutsattestera kommundirektorens
fakturor/utlagg i de fall attestratten &r begrénsad enligt denna para-
graf. Motsvarande ska kommundirektoren beslutsattestera forvalt-
ningschefernas fakturor/utlagg. Transaktioner avseende kommunsty-
relsens ordférande ska beslutsattesteras av kommunfullmaktiges ord-
forande.

e Begransning av uppdraget - Attestuppdraget kan begransas, exem-
pelvis kan det gélla tidsperiod eller belopp. Beloppsgréanser for olika
befattningshavare regleras genom namndens delegationsordning eller
pa ett tydligt sétt i attestforteckningen.

e Dokumentation - Vidtagna kontrollatgéarder ska dokumenteras pa
andamalsenligt satt. Kontroller dokumenteras genom attest med hjalp
av elektronisk signatur. Vid manuell hantering skriver beslutsattestan-
ten sin namnteckning bade pa originalverifikationen och konterings-
underlaget och mottagnings-/granskningsattestanten skriver sin namn-
teckning pa konteringsunderlaget.

e Kontrollordning - De olika kontrolluppgifterna ska utféras i en lo-
gisk ordning sa att effekten av en tidigare kontrolluppgift inte fortas
av en senare kontrolluppgift.

8 8 Attestmoment och kontroller

Att attestera innebar kontroll av att alla transaktioner granskas innan utbetal-
ning sker. Attestanterna ar var for sig ansvariga for sina respektive atgarder.
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Foljande attestmoment finns och kontrollatgarderna blir foljande:

Gransknings-/mottagningsattest — Attestanten ska utfora foljande kontrol-
ler:

Att vara eller tjanst bestéllts samt mottagits eller levererats.

Att mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

Att pris, rabatt och andra betalningsvillkor &r riktiga.

Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

Gransknings-/mottagningsattest ska goras innan beslutsattest sker.

Gransknings-/mottagningsattest ska utforas av personal som mottar, bestaller

eller kper in varor och tjanster. Gransknings-/mottagningsattestanten ska ha

god insikt i verksamheten och vara insatt i/ha vetskap om att varan eller tjans-
ten har kommit verksamheten till del.

Beslutsattest — Attestanten ska utfora foljande kontroller:

e Att vara eller tjanst bestéllts samt mottagits eller levererats.

e Att mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

e Att pris 6verensstdammer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestall-
ning.
Att 6vriga avtalsvillkor, exempelvis betalningsvillkor ar uppfyllda.
Att kontering &r korrekt.
Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

Huvudregeln &r att det for transaktioner ska finnas en gransknings-
/mottagningsattest och en beslutsattest. Kraven pa vidtagna kontrollatgarder
ska vara anpassade till den ekonomiska transaktionens art sa att kontrollkost-
naden star i rimlig proportion till riskerna. Kommunstyrelsen kan darfor be-
sluta om avsteg fran ovanstaende krav dar sa ar motiverat utifran utford risk-
analys. | dessa fall ska anges under vilka forutséattningar som avsteg far ske.

Ytterligare kontroll — Om det finns behov av ytterligare kontroll ska det go-
ras genom att komplettera med en varaktig namnteckning/anteckning. Det &r
beslutsattestantens uppgift att avgdra om det finns behov av ytterligare kon-
troll.

Behorighetskontroll — Innebér kontroll av att attest har skett av behdriga
personer.

Vid elektronisk hantering sker behdrighetskontroll via ekonomisyste-
met/personalsystemet enligt uppsatta regler. Vid manuell hantering utfors
kontrollen av den som registrerar transaktionen.
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Kommunledningsforvaltningen 2013-12-16

Reglemente for intern kontroll

Syfte med reglementet

1 § Syfte

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning och undga all-
varliga fel och skador.

Syftet med detta reglemente &r att sékerstélla att en tillfredsstallande intern
kontroll uppratthalls. Det innebar att det med rimlig grad av sakerhet ska sa-
kerstallas att foljande mal uppnas:

« Verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt.

o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamhet-
en.

o Efterlevnaden av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. ar till-
fredsstéllande.

Ansvar och organisation av intern kontroll

2 § Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns en

god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisat-
ion upprattas inom kommunen, samt ett ansvar for att se till att denna organi-
sation kontinuerligt utvecklas utifran kommunens behov av intern kontroll.

Kommunstyrelsen ska ta fram och besluta om forvaltningsévergripande an-
visningar.

3 8§ Namnderna

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina re-
spektive verksamhetsomraden. Den enskilda namnden har ansvar for att se
till att den interna kontrollen organiseras samt att vid behov besluta om
ndmndspecifika regler och anvisningar for den interna kontrollen.

Detta géller &ven kommunstyrelsen for dess egen forvaltning.

4 § Forvaltningschefen

Inom ndmndens verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschefen for att kon-
kreta regler och anvisningar ar utformade sa att en god intern kontroll kan
uppratthallas. | detta ansvar ligger att vederbérande ska ansvara for arbetet
med att astadkomma och uppratthalla en god intern kontroll.

Forvaltningschefen ska lI6pande rapportera till namnden om hur den interna
kontrollen fungerar.

1[2]
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5 § Ovriga chefer

De ansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen &r skyldiga att folja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga
anstallda om reglernas och anvisningarnas innebord. Vidare har de att verka
for att de anstéllda arbetar mot uppstallda mal och att arbetsmetoder som an-
vands bidrar till en god intern kontroll.

6 § Ovriga anstallda
Ovriga anstéllda &r skyldiga att folja antagna anvisningar i sin arbetsutov-
ning.

Styrning och uppféljning av intern kontroll

7 8 Styrning och uppfdljning av intern kontroll

Varje ndmnd har en skyldighet att styra och f6lja upp den interna kontrollen
inom ndmndens verksamhetsomraden. Namnden ska som grund for sin styr-
ning gora dokumenterade risk- och vésentlighetsbedémningar.

8 § Intern kontrollplan

Alla ndamnder ska i januari varje ar, anta en sarskild plan for hur arbetet med
den interna kontrollen ska bedrivas. Fér kommunstyrelsens del ska planen an-
tas i december for nastkommande ar.

9 § Uppfdljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, rappor-
teras till ndmnden senast i borjan av november, i den omfattning som fast-
stéllts i den interna kontrollplanen.

Rapport till ndamnden ska ske minst en gang per ar. | samband med detta ska
aven den interna kontrollplanens aktualitet provas.

10 8 Brister i processer och rutiner

Brister i processer och rutiner ska omedelbart rapporteras till forvaltnings-
chef, ndrmast 6verordnad eller den som namnden utsett. Allvarligare brister
ska utan dr6jsmal aven rapporteras till namnd och kommunstyrelsen.

11 § Namndens rapportskyldighet

Namnden ska senast i borjan av november, rapportera resultatet fran arets
uppfoljning av den interna kontrollen inom ndmnden till kommunstyrelsen.

12 § Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas uppféljningsrap-
porter utvardera kommunens samlade system for intern kontroll, och i de fall
forbattringar behovs, se till att sadana atgarder genomfors av berérd namnd.
Kommunstyrelsen ska &ven informera sig om hur den interna kontrollen fun-
gerar i de kommunala bolagen.
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Referens Mottagare
Monica Blommark Kommunstyrelsen

Reglemente for intern kontroll samt budgetansvar och at-
test

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
o Kommunfullméktige antar reglemente for intern kontroll.
o Kommunfullméktige antar reglemente for budgetansvar och attest.
o Kommunfullméktige beslutar om att upphdva nuvarande reglemente
for budgetansvar och intern kontroll.

Kommunfullmaktige beslutar om att reglementena ska tillampas fran och
med 1 mars 2014.

Kommunfullméktige beslutar dessutom att risk- och vasentlighetsbedom-
ningar i paragraf 7 och att angivna manader i paragraf 8 i reglemente for in-
tern kontroll galler fran och med 2015.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:
Kommunstyrelsen antar tillampningsanvisningar till reglemente for intern
kontroll.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen foreslar att nuvarande reglemente for budge-
tansvar och intern kontroll upphor att gélla och ersatts av reglemente for in-

tern kontroll inklusive tillampningsanvisningar samt reglemente for budget-

ansvar och attest.

Den senaste uppdateringen av nuvarande reglemente gjordes 2006. Sedan
dess har nya rekommendationer inom redovisningsomradet kommit och
praxis har fordndrats. Befintligt reglemente Gverensstimmer dessutom inte i
alla delar med hur kommunen i praktiken arbetar. Revisorerna har ocksa vid
flera tillfallen papekat brister i reglementet.

Med utgangspunkt fran ovan har kommunledningsforvaltningen gjort en del
justeringar och omarbetningar, men innebdrden i de nya reglementena ar i

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 57 Sms:----- E-post monica.blommark@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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stort detsamma som nuvarande reglemente. De &ndringar som ar av princi-
piell art redovisas under rubrikerna ”Reglemente for intern kontroll” samt
”Reglemente for budgetansvar och attest”.

Reglemente for intern kontroll

Syftet med reglementet &r att sékerstélla att en tillfredsstallande intern kon-
troll uppréatthalls i kommunen. I reglementet tydliggérs kommunstyrelsens,
namndernas, forvaltningschefernas och dvriga anstalldas roller och ansvar.
Reglementet innehaller ocksa bestammelser om hur och nar internkontroll-
planer ska faststallas och féljas upp samt hur aterrapportering ska ske.

Det nya reglementet innebaér att arbetet med intern kontroll struktureras pa
ett tydligare och gemensamt sétt i kommunen.

De storre forandringarna jamfort med nuvarande reglemente:
e Namnderna ska som grund for sin internkontrollplan géra dokumen-
terade risk- och vésentlighetsbedémningar.

e Namnderna ska rapportera resultatet fran uppfoljningen av den inter-
na kontrollen till kommunstyrelsen.

e Kommunstyrelsen ska utifran namndernas rapporter utvérdera resul-
tatet.

Reglemente for budgetansvar och attest
Reglementet reglerar fragor om budgetansvar och attest.

Paragraferna tva till fyra avser budgetansvar och hanterar namndens, for-
valtningschefens och den budgetansvariges ansvar och skyldigheter.

De storre forandringarna jamfort med nuvarande reglemente:

e 28§ 3:e stycket handlar om hur namnden far agera inom medgiven
budget. Styckets sista mening har lagts till jamfért med nuvarande
reglemente. "Detta géller inte sarskilt riktade insatser som kommun-
fullméaktige beslutat om, dessa far endast anvandas for avsett anda-
mal.”

e | nuvarande reglemente star det att namnden inte far utvidga service-
volymen jamfért med budget. For att hantera volymutveckling ex-
empelvis till f6ljd av befolkningsokning har justeringar gjortsi 2 §
4:e stycket.
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¢ | nuvarande reglemente sdgs att tilldggsanslag utover budgeterade
anslag inte beviljas under aret, savida inte synnerliga skal foreligger.
Lydelsen 6verensstammer inte med hur tilldggsanslag hanteras i
kommunen. Den nya lydelsen i 2 § 6:e stycket beskriver hur kom-
munen i praktiken tillampar tillaggsanslag.

e 28§ 7:estycket: Ansdkan om externa projektmedel som ska godkan-
nas av kommunstyrelsen hojs fran tio till 25 basbelopp.

Paragraferna fem till atta ror attest och beskriver syfte, ansvar och rutiner
for attest. Jamfort med nuvarande reglemente har inneborden av att attestera
fortydligats.

De stdrre forandringarna jamfort med nuvarande reglemente:

e 16 8 3:e stycket har tidigare text kompletterats med att vid upptackt
av allvarliga brister ska detta rapporteras till kommunstyrelsen via
kommunens ekonomichef eller redovisningschef samt respektive
namnd.

e Jamfort med nuvarande reglemente har ett tilldgg gjorts i 6:e § nast
sista stycket som lyder: "Under forutsattning att kriterierna for ersét-
tare ar uppfyllda kan forvaltningschef attestera inom aktuell forvalt-
nings ansvar. Detsamma géaller for kommundirektér och ekonomi-
chef som pa motsvarande satt kan attestera samtliga kommunens an-
svar.”

e | det nya reglementet 8 § 4:e stycket ges kommunstyrelsen mandat
att besluta om avsteg fran huvudregeln om att det for transaktioner
ska finnas en gransknings-/mottagningsattest och en beslutsattest. |
tidigare reglemente var avstegen inskrivna. Med forandringen far
kommunstyrelsen mojlighet att anpassa reglerna efter nya rekom-
mendationer, ny teknik och liknande.

Mattias Jansson Niclas Johansson
Kommundirektor Ekonomichef

Expedieras till
Samtliga forvaltningar, ndmnder och helégda bolag
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Tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll

1 8 Begreppet "rimlig grad av sakerhet” innebdr att kommunstyrelsen och
namnderna ska gora en avvagning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta.
Vid bedémning av kontrollnytta, ska inte endast ekonomiska faktorer véagas
in utan dven vikten av att uppratthalla fortroendet for verksamheten hos olika
intressenter.

Malet “andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet” innebér bl.a. att ha
kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sakerstalla att fattade
beslut verkstéalls och foljs upp i forhallande till faststalld verksamhetsidé och
mal.

Malet "tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten”
innebdr att kommunstyrelsen, ndmnderna samt 6vriga intressenter ska ha till-
gang till rattvisande rakenskaper. Darut6ver ingar en andamalsenlig och till-
forlitlig redovisning av verksamhetens prestationer och kvalitet samt 6vrig re-
levant information om verksamheten och dess resursanvandning.

Malet "efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera” in-
nefattar lagstiftning saval som kommunens interna regelverk samt ingangna
avtal med olika parter.

2 8 Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen (KL) 6:1 och 6:3 ansvar for
att leda och samordna férvaltningen av kommunens angelédgenheter samt for
att ha uppsikt 6ver évriga namnders verksamhet. Denna uppsikt innebar ratt
att gora papekanden, lamna rad och anvisningar samt, om det ar nédvandigt,
lamna forslag till kommunfullméktige om forandringar.

3 8§ Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i KL 6:7 och 9:9.
Det ar alltid respektive ndmnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en
god intern kontroll. I detta ansvar ligger att utifran principerna for den interna
kontrollen i kommunen, samt utifran respektive namnds forutsattningar, vid
behov se till att regler och anvisningar for den egna interna kontrollen utfar-
das. Det &r viktigt att detta dokumenteras och beslutas av ndmnden.

Varje ndmnd ska minst ha en faststalld rutin for:
- Hur planering och rapportering av internkontrollarbetet ska ga till.
- Introduktion till nyanstallda chefer om vad intern kontroll innebar.

4 § Forvaltningschefen har det 6vergripande ansvaret for att det praktiska ar-
betet med intern kontroll fungerar.

7 8 Namnden ska inom sin organisation tydliggora ansvaret for den interna
kontrollen och innebdrden av denna. Namnden ska ocksa planera och priori-
tera arbetet med utveckling av rutiner for att starka den interna kontrollen.
Som grund for planering, prioritering och uppféljning av internkontrollarbetet
ska en risk- och vasentlighetsanalys goras.
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8 8§ Processer, rutiner och dértill hérande kontrollmoment ska véljas ut med
utgangspunkt fran genomford risk- och vésentlighetsbedémning. Omfatt-
ningen av denna plan maste diskuteras med utgangspunkt fran den omfatt-
ning och volym som ndmndens verksamhet har, och den risk- och vésentlig-
hetsbedémning som har gjorts.

9 8 Genomford uppfoljning rapporteras till ndmnden oavsett utfall. Rapporten
ska innehalla omfattning av utford uppféljning, utfallet och eventuellt vid-
tagna atgarder. Rapporten ska ocksa vid behov innehalla forslag pa atgarder
for forbattringar. Rapportering till ndmnden ska ske i form av en skrivelse
med kopior av rapporteringsblad som bilagor.

10 8§ Syftet med att omedelbart rapportera brister &r att man inom forvalt-
ningen omgaende ska kunna vidta atgarder for att komma till ratta med de
brister som har uppmarksammats. Brister som noteras ska omedelbart bli f6-
remal for utredning och dokumenteras.
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Kommunfullmaktige
2014-01-30

§7

Reglemente for intern kontroll samt budgetansvar och at-
test (KS/2013:734)

Beslut
Kommunfullmé&ktige antar reglemente for intern kontroll.

Kommunfullmé&ktige antar reglemente for budgetansvar och attest.

Kommunfullméktige beslutar om att upphava nuvarande reglemente for
budgetansvar och intern kontroll.

Kommunfullmaktige beslutar om att reglementena ska tillampas fran och
med 1 mars 2014.

Kommunfullméktige beslutar dessutom att risk- och vasentlighetsbedém-
ningar i paragraf 7 och att angivna manader i paragraf 8 i reglemente for in-
tern kontroll galler fran och med 2015.

Kommunstyrelsens beslut i arendet:

Kommunstyrelsen antar tillampningsanvisningar till reglemente for intern
kontroll.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2014-01-07 § 5 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att nuvarande reglemente for budge-
tansvar och intern kontroll upphor att gélla och ersatts av reglemente for in-

tern kontroll inklusive tilldmpningsanvisningar samt reglemente for budget-

ansvar och attest.

Den senaste uppdateringen av nuvarande reglemente gjordes 2006. Sedan
dess har nya rekommendationer inom redovisningsomradet kommit och
praxis har fordndrats. Befintligt reglemente 6verensstimmer dessutom inte i

1[2]
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alla delar med hur kommunen i praktiken arbetar. Revisorerna har ocksa vid
flera tillfallen papekat brister i reglementet.

Med utgangspunkt fran ovan har kommunledningsforvaltningen gjort en del
justeringar och omarbetningar, men innebdrden i de nya reglementena ar i
stort detsamma som nuvarande reglemente. De &ndringar som &r av princi-
piell art redovisas under rubrikerna ”"Reglemente for intern kontroll” samt
”Reglemente for budgetansvar och attest” i tjansteskrivelsen 2013-12-16.

Expedieras till:

- Samtliga forvaltningar och ndmnder
- AB Botkyrkabyggen

- Botkyrka Stadsnat AB

- Upplev Botkyrka AB

- Hagelbyparken AB

- Kommunens revisorer
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
2014-04-15

Maria Stjernevall Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

10
Delegationsbeslut

Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner redovisningen
av delegationsbesluten.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden som styrelse beslutar i stort
om verksamhetens mal, inriktning och kvalitet samt i arenden i Gvrigt som &r
av principiell natur. Andra arenden delegeras till forvaltningschefen som i sin
tur vidare delegerar till verksamhetscheferna, rektorer m.fl.

Féljande listor har ldmnats in:

- Xenter Mars-2014
-  FK Mars-2014

Vux Mars-14
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Enhet

Forvaltningskontoret

Méanad mars 2014

2014-04-15

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Beslutsda- |Delega- Beslut (ange t.ex. bevil- Dnr Delegat
tum tions jande av anstéallning)
punkt
2014-03-24 |A4 Uppdragsbekréftelse arkitekt- Jan Strand-
konsult FK backe
2014-03-24 |A4 Uppdragsbekréftelse arkitekt- Jan Strand-
konsult backe
2014-03-06 Al4 Timanstallning Tove Bodin
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Utbildning & Arbetsmarknad

Xenter Botkyrka

Mars 2014

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Manad
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsma-
naden
Besluts- Delegat- | Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum ions- [anstéllning)
punkt
Anstéllningsavtal mediepedagog, 2014:13 Anna Eriksson
2014 0305 E2 tidshestamt Utbildningsledare
Anstéliningsavtal gymnasielarare, Lottie Carnd
2014 0301 E2 tillsvidare anstéllning 2014:14 Mediechef
Anstéliningsavtal, timanstéllning, konferens- Regina Jalvemyr
201403 15 E2 |assistent 2014151 Admin.chef
+ alla andra timanstallningar under 2014
Anstallningsavtal, yrkeslarare/utb. ledare Yh- Hékan Sundborg
20140318 E2 FASTEK, tillsvidare anstallning 2014:16 Yh chef
Anstéliningsavtal, utredare Yh Tor-Erik Lillsebbas
20140319 E2 tidsbestamt 2014:17 | Verksamhetschef
Anstéliningsavtal, receptionist Regina Jalvemyr
2014 03 27 E2 tidsbestdmt 2014:18 | Admin.chef
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h Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen

2014-04-08
Enhet

Botkyrka VVuxenutbildning

Manad mars 2014
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsma-

naden
Beslutsda- |Delega- Beslut (ange t.ex. bevil- Dnr Delegat
tum tions jande av anstéallning)
punkt
2014-03-01- |B20 28 beslut angaende SFI-bonus Leif Sejne-
2014-03-31 varav 17 beviljade red
2014-03-18 B 10 Anstallning av 1 speciallérare, "
heltid, behorig, tillsvidare
2014-03-27 B 10 Anstallning av 1 studie- och yr- Lisbeth
kesvagledare pa Botkyrka Vagled- Jacobsson
ningscenter, heltid, tillsvidare
2014-03-01- |B3 8 yttrande betr. gymnasial utbild- Lisbeth
2014-03-31 ning i annan kommun Jacobsson
2014-03-01- [B21 19 yttrande betraffande grundlég- Leif Sejne-
2014-03-31 gande vuxenutbildning i annan red
kommun
Delegat:

Tf. Rektor Leif Sejnered
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