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Forslag till beslut

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden godkénner verksamhetsberittelsen for
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Sammanfattning

Forvaltningen har nétt fem av ndmndens tio mal och har ett godtagbart resultat pa de
aterstdende fem mélen.

Arets ekonomiska resultat ir -261,7 mkr, vilket kan jimforas med en budget pa -267,4
mkr. Resultatet ar ddrmed 5,7 mkr béttre &n budget.

Sammantaget har verksamheterna ett 6verskott pa 1,5 mkr. D4 érets effek-
tiviseringsarbete fallit vil ut behover ej bufferten for oférutsedda kostnader nyttjas till
fullo, vilket i kombination med ett icke budgeterat statsbidrag pa knappt 1 mkr ger
Forvaltningskontoret ett overskott pa ca 4 mkr. Sammantaget blir det en positiv
budgetavvikelse pa 5,7 mkr for hela forvaltningen.

Forvaltningen bidrar till att fler Botkyrkabor kommer ut i arbete eller paborjar studier.
Naéstan hilften av alla deltagare som hade en Extratjénst under éret fick antingen ett
arbete eller borjade studera efter atgdrdens slut. Under aret har alla behoriga personer
som sokt yrkesvuxenutbildning kunnat antas.
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1 Maluppfyllelse

Maluppfyllelse 2019

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Namndmal — AVUN bidrar till att Botkyrkaborna &r mer delaktiga i den lokala
demokratin

Namndmal — AVUN bidrar till att Botkyrkaborna kan paverka kommunala fragor
som intresserar dem

Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Namndmal — Namnden bidrar till att Botkyrkabornas tillgang till utbildning med
hog kvalitet

Namndmal — Namnden bidrar till Botkyrkabornas goda foérutsattningar for ett
livslangt larande

Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna
Namndmal — Namnden bidrar till att Botkyrkabor forsorjer sig pa eget arbete
eller féretagande

Niamndmal — Ndmnden bidrar till att Botkyrka praglas av entreprenérskap,
vaxande foretag och ett rikt naringsliv

Prognos vid delar 2

2019 arsutfall

Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt liv

Namndmal - Namnden bidrar till att Botkyrkabor med behov av stdd har ett
tryggt, meningsfullt och sjalvstandigt liv

¢

Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Namndmal — Namnden bidrar till att Botkyrkaborna har god halsa med
minskade skillnader

Effektiv organisation

Namndmal — Namnden bidrar till att Botkyrka kommun &r en attraktiv
arbetsgivare

Nimndmal - Okad andel ekologisk och vegetarisk mat

¢
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2 Sammanfattning

I\(If;rl:zfrhet (i miljoner Bol;zl;;; Utfall pezr(i’gg Budget 2019 Avvikze(:?g
Intékter (+) 119,5 1117 91,9 19,7
Kostnader (-) -381,9 -373,4 -359,4 -14.1
Netto (+/-) -262,4 -261,7 -267,4 57
Nettoinvesteringar (+/-) 3,7 2,9 4.7 -1,8

Forvaltningen har nétt fem av ndmndens tio mal och har ett godtagbart resultat
pa de éterstaende fem mélen.

Arets ekonomiska resultat ir -261,7 mkr, vilket kan jimforas med en budget pa
-267,4 mkr. Resultatet 4r dirmed 5,7 mkr béttre 4n budget.

Sammantaget har verksamheterna ett 6verskott pa 1,5 mkr. D4 érets
effektiviseringsarbete fallit vdl ut behdver ej bufferten for ofdrutsedda
kostnader utnyttjas till fullo, vilket 1 kombination med ett icke budgeterat
statsbidrag pa knappt 1 mkr ger Forvaltningskontoret ett dverskott pa ca 4 mkr.
Sammantaget blir det en positiv budgetavvikelse pa 5,7 mkr for hela
forvaltningen.

Extratjanster budgeterades ej korrekt, vilket leder till en mycket stor positiv
avvikelse pé intdkterna och samtidigt en lika stor negativ avvikelse pé
kostnaderna. Detta forklarar lejonparten av avvikelserna kring intékter och
kostnader.

I Mal och Internbudget 2019 lyftes tre omraden fram for att prioriteras under
2019; nyanlinda med sdrskilt fokus pa kvinnor inom ramen for DUA, unga 16-
19 dr som omfattas av KAA samt befintliga och tillkommande foretag som
genererar arbetstillfillen till Botkyrka.

Inom delegationen for unga och nyanlanda till arbete (DUA) har vi utdkat
antalet jobbspar. Projektet Tillvdxt kvinna pagér med avslut 2021. Mer utforlig
beskrivning av projektet har redovisats 1 delarsrapport 2.

Inom omradet unga har andelen unga deltagare som gér vidare till arbete eller
studier 6kar och detta &r till stor del en effekt av det systematiska arbetet som
har skett inom Botkyrka kommun och arbetsformedlingen i samverkan for
sankt ungdomsarbetsloshet (BASUN). BASUN-projektet har avslutats och ar
nu inforlivat i den ordinarie verksamheten. For vuxna deltagare ar andelen som
gér till arbete ndgot hogre én forra éret.

Nastan hélften av alla deltagare som hade en Extratjdanst under aret fick
antingen ett arbete eller borjade studera efter dtgirdens slut.

Under sommaren har ca 1300 elever haft feriepraktik och andelen ungdomar
som dr ndjda med sin praktik dvertrdffar malet med hela tio procentenheter.

Kommunen har blivit utsedd till arets tillvixtkommun. Utmérkelsen gar till
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den kommun i ldnet som har storst andel foretag som nyanstiller. Dessutom
har nyforetagandet 6kat under aret.

Under aret har alla behoriga personer som sokt gymnasial
yrkesvuxenutbildning kunnat antas och omfattningen av utbildning ar hogre én
aret innan.

Eleverna klarar av sina SFI-studier snabbare dn tidigare och detta beror pa ett
storre fokus pa varje individs utveckling, tydligare slutdatum for kurserna och
ett aktivare arbete med elever med extra behov.

Andelen som tar examen fran YH-utbildningar minskar nigot under &ret.
Beldggningsgraden pa YH-utbildningarna 6kar och att andelen Botkyrkabor av
eleverna fortsétter att 6ka.

Under éret har det inom daglig verksamhet lagts mycket arbete pa att 6ka
brukarnas kénsla av trygghet och meningsfullhet. Vidare har flera
hilsoaktiviteter genomforts for att inspirera deltagarna till en aktivare
livshéllning. Fler brukare inom daglig verksamhet har fatt mojlighet till praktik
pa foretag.
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3 Mal och malsatta matt

Malomrade/Process:
3.1 1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Positiva iakttagelser

e synpunkter besvaras snabbt
e verksamheterna arbetar for 6kad delaktighet

Forbittringsomraden

Inom omradet feriepraktik ser vi att det finns behov av att:
e se over av loneniva

Var bedomning ar att mélet ar uppfylit.

Namndens mal:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden bidrar till att Botkyrkaborna
ar mer delaktiga i den lokala demokratin

Analys

For att bidra till att fler Botkyrkabor kan vara mer delaktiga i den lokala
demokratin har vi genomfort studiebesok i Riksdagen samt gett studerande
information om Sveriges statsskick och demokrati. Vi har ocksa foljt EU-valet
pa TV samt genomfort temavecka demokrati.

Vér bedomning dr att mélet ar uppfyllt.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Genomforda informationsinsatser 5 5
kring EU-valet 2019

Namndens mal:
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden bidrar till att Botkyrkaborna
upplever att de kan paverka kommunala fragor som intresserar dom

®
Analys

Feriepraktikanter ombeds utvirdera sina upplevelser arligen. 85 % av de
svarande dr ndjda och svarsfrekvensen dr hogre an tidigare ar troligen eftersom
enkdéten skickades ut digitalt. Var bedomning &r att den 6kade andelen ndjda
ungdomar beror pé olika satsningar som gjorts under aret s som
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kvalitetssatstning pa informationstillfillen och regelbundna besok pa
arbetsplatser under sommarperioden samt det goda samarbetet med
frivilligorganisationer.

Vér bedomning dr att mélet ar uppfylit.

Malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2019 2019
Andel feriepraktikanter som 64 % 73 % 73 % 75 % 85 %

upplever sin feriepraktik som
meningsfull 6kar

2019
Man 84 %
Kvinnor 85 %

Fotnot: Resultatet per kén visar utfallet for mdn respektive kvinnor.

Andelen synpunkter som besvaras 90 %
av forvaltningens verksamheter
inom 10 dagar okar

Malomrade/Process:
3.2 2 Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Positiva iakttagelser
e Satsningen pa unga 16-19 ar
Forbittringsomraden
e Inom ramen for vux 5-samarbetet behdver vi 6ka mojligheterna for

eleverna att i storre utstrackning studera 1 klassrum

Namndens mal:
Namnden bidrar till Botkyrkabornas tillgang till utbildning med hdg kvalitet

Analys

Mattet att andelen elever pd SFI som klarat hogsta kurs pa sin studievig inom
tva ar har sttt kvar pa samma utfall som med 2018. Skolverket forandrade
upplagget for SFI 2017 vilket fick till f6ljd att elever generellt dr i1 studier
langre eftersom de nu léser fler kurser &n tidigare. Det innebér att
resultatjamforelse bakat i tiden blir missvisande.

SFI:s 6kade genomstromningen, jamfort med 2018. Utvecklingen beror pa
inforandet av SFI-processen och det uppstartade stodteamet vilket skapat
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tydligare kommunicerad kurstid till studerande och battre mojlighet att ge fler
stodinsatser till de studerande som é&r 1 behov av det.

Andelen elever som far godkint i svenska som andra sprak har minskat jamfort
med bdde tidigare dr och innevarande deléret (80 %). Det beror pd att
utbildningssamordnare inte startar klassrumsutbildningar nér antalet sokande
ar for 14 utan istéllet erbjuder distansutbildning varfor vi sett en 6kning av
distansutbildningar. Konsekvensen blir att elever som &r i behov av lérarledd
undervisning inte far det 1 den utstrackning som behovs. Dérfor ska vi folja
upp detta framat.

I januari 2019 beviljade Myndigheten for Yrkeshogskolan ovintat ménga nya
utbildningar. Detta kunde ha paverkat beldggningsgraden negativt eftersom det
vanligtvis tar ndgra &r innan utbildningarna blir kédnda. Dock visar utfallet att
beldggningsgraden okat jimfort med aret innan. De utbildningar som vi
genomfor dr attraktiva for sokanden och att vi blivit béttre pa att marknadsfora
oss. Konsskillnaden finns bland studerande &r kind sedan tidigare. Vi har
anstrangt oss 1 var marknadsforing for att na fler kvinnor.

Kommunen far inte sédrbehandla Botkyrkabor 1 antagningsprocessen men kan
lokalt satsa pa stark marknadsforing i1 syfte att fler medborgare ska soka till
yrkeshdgskolans utbildningar. Andelen Botkyrkabor som sokt dr dock det
samma som 2018. Darutdver ska ndmnas att andelen Botkyrkabor som studerar
pa yrkeshogskolan har 6kat fran 15 % 2017 till 24 % 2019.

Elevernas helhetsbedomning av vuxenutbildningen har 6kat enligt den
nationella elevenkiten. Hogsta vérdet 1 enkéten &r 5 vilket gor att vi anser att
4,4. Den positiva utvecklingen tros handla om att vuxenutbildningen satsat pa
att anvédnda digital laroplattformen. Syftet &r att skapa tydligare och enklare
kommunikation mellan pedagog och elev. Den digitalt individuella
studieplanen har 6kat elevens sjélvstandighet och ansvarstagande for sina
studier vilket 1 sin tur 6kar kdnslan av inflytande och kontroll hos eleven.

Bedomningen ér att vi ntt godtagbar maluppfyllelse.
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Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Andelen elever pa Sfi som klarat 37 % 36 % 33 % 33 %
hogsta kurs pa sin studievag inom
tva ar okar

2017 | 2018 | 2019

Mén 28% 25% 23%

Kvinnor 42% 40% 43%

Fotnot: Resultatet per kén visar utfallet fér mén respektive kvinnor.

Elevernas genomstromning i 68 % 73 %
svenska for invandrare okar
Andel elever som far godként i 77 % 81 % 80 % 78 %

Svenska som andrasprak okar

Beldaggningsgraden pa kommunens 76 % 78 % 85 %
yrkeshogskoleutbildningar 6kar

2019
Man 79 %
Kvinnor 21%

Fotnot: Férdelningen per kén som gér pa utbildningen.

Andel Botkyrkabor som soker till 21 % 19 % 19 %
kommunens
yrkeshogskoleutbildningar 6kar

2019

Mén 81 %

Kvinnor 19 %

Fotnot: Férdelningen per kén som soker till yrkeshégskoleutbildningen.

Elevernas genomsnittliga varde i 4,3 4.4
helhetsbedémningen av sin
vuxenutbildning 6kar

Namndens mal:
Namnden bidrar till Botkyrkabornas goda forutsattningar for ett livslangt
larande

Analys

Andelen ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som gér till
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nationellt gymnasieprogram har kat de senaste aren. Trots den positiva
trenden nar vi inte malet 2019. Det dr vért att ndmnas att en stor del ungdomar
istéllet véljer att studera pd Komvux.

Andel elever som avslutat sina studier med examensbevis inom
Yrkeshogskolan sjonk under 2019. Vi har identifierat tva kurser dér studerande
inte ntt examen 1 samma utstrickning som 6nskat. Véar slutsats ér att dessa
utbildningar ofta lockar till sig studerande som saknar farsk erfarenhet av
studeranderollen. Darfor har vi organiserats om utbildningsledningen. Vilken
effekt insatsen gjort ér for tidigt att analysera.

Malet for andelen deltagare 20-24 ar som gar till studier har inte uppnatts.
Framsta orsaken &r att denna malgrupp prioriterar arbete framfor studier och
arbetsmarknaden har varit god. Resultatet var vintat eftersom utfallet vid delar
2 var 17%.

Vuxenutbildningen fick en utdkad budget vilket har lett till att 100 % av
behoriga sokande erbjudits studiemdjlighet.

Vér bedomning ar en godtagbar maluppfyllnad.
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Malsatta métt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2019 2019
Andel ungdomar inom det 9% 5% 10 % 15 % 13 %
kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
som gar till nationelit
gymnasieprogram okar
2018 | 2019
Min 1% | 14%
Kvinnor 9% 10%
Fotnot: Resultatet per kén visar utfallet fér mén respektive kvinnor.
Andel studerande pa 85 % 95 % 95 % 91 %
yrkeshogskoleutbildning som tar
examen okar
2018 | 2019
Mzn 96% | 89%
Kvinnor 95% 91%
Fotnot: Resultatet per kbn visar utfallet fér méan respektive kvinnor.
Andelen deltagare 2024 ar i 23 % 16 %
arbetsmarknadsinsats som gar
vidare till studier 6kar
2019
Mzn 16 %
Kvinnor 15,5 %
Fotnot: Resultatet per kén visar utfallet fér mén respektive kvinnor.
Andelen beviljade ansékningar till 40 % 40 % 100 %
gymnasial vuxenutbildning 6kar
Malomrade/Process:
3.3 3 Mojliggora arbete och féretagande for Botkyrkaborna
Positiva iakttagelser
e Manga Botkytkabor kommer till arbete eller studier
Forbittringsomraden
o Att fler yrkeshdgskolestuderande gar till arbete
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Namndens mal:
Namnden bidrar till att Botkyrkabor forsorjer sig pa eget arbete eller
foretagande

Analys

Mattet Andelen yrkeshogskolestuderande som gar vidare till arbete har inte
oOkat. Orsaken har identifierats som att grafiska utbildningar varit populéra att
studera men arbetsmarknaden krympt de senaste aren. Déarfor drivs inte
utbildningen efter 2019.

Utbildningen svenska for entreprenodrer har utdkat samarbetet med lokala
foretagare i syfte att fler Botkyrkabor vid generationsvéxling eller 6vertagande
av befintliga foretag ska 6ka. Resulterat visar en positiv trend d&ven om vi inte
ndtt upp till utsatt malvérde.

Utfallet ar det samma for malgruppen 16 till 24 &r som gér vidare till arbete
eller studier som foregéende &r. Vér analys ar att minga Botkyrkabor redan
kommit ut 1 arbetet eller studier tack vare BASUN.

Av de tillfrdgade elever som genomgétt yrkesinriktad vuxenutbildning har
71 % kommit ut 1 egen forsorjning. Resultatet visar att yrkesutbildning ar ett
starkt verktyg pa vdg mot egen forsorjning vilket dr glddjande.

Antal inflyttade foretag till Botkyrka okar f6r 2019. Samtidigt 6kar antal
utflyttade foretag i ndgot hogre grad. Det sker stindigt omlokaliseringar av
foretag mellan kommungrénser, en trend kan vara att vissa foretag flyttar
langre ut 1 regionen for att {4 tillgdng till mark utan att de tappar geografiskt
konkurrensldge samtidigt som Botkyrkas tillvdaxtbolag som behover dra
fordelar av det goda regionala ldget vidareutvecklar sin verksamhet pa plats.

Andelen deltagare 25-64 ar som gar vidare till arbete och studier har dkat. De
flesta Botkyrkabor i mélgruppen har gatt vidare till arbete. Under éret har
sarskilt fokus legat pa att de Botkyrkabor som haft extratjidnst ska komma
vidare till arbete pa befintlig arbetsplats, alternativt annat arbete eller studier.
Knappt hilften av de extratjédnster som avslutats under aret har gatt vidare till
antingen arbete eller studier.

Bedomningen ér en godtagbar méluppfyllnad.
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Utfall Utfall

Malsatta matt 2016 2017

Utfall
2018

Mal
2019

Utfall
2019

Andelen yrkeshégskolestuderande 90 % 93 %
som gar vidare till eget foretag eller
arbete okar

81 %

93 %

80 %

Andel elever som startar eget 20 % 22 %
foretag efter utbildningen svenska
for entreprenorer 6kar

23,3 %

35 %

25 %

Andel unga 16 - 24 ar inom ramen 44 % 48 %
for Ungdomsgarantin som gar
vidare till arbete eller studier 6kar

58 %

54 %

58 %

2018 | 2019

Méan 60% 73%

Kvinnor 55% 39%

Fotnot: Resultatet per kén visar utfallet fér mén respektive kvinnor.

Andel elever som gar fran 55 %
yrkesinriktad vuxenutbildning till
arbete okar

71 %

Antal inflyttade foretag i Botkyrka 301
okar

303

Andel deltagare 25 - 64 ar i 26 %
arbetsmarknadsinsats som gar
vidare till arbete 6kar

24 %

26 %

2019

Mén 32 %

Kvinnor 22%

Fotnot: Resultatet per kbn visar utfallet fér mén respektive kvinnor.

Namndens mal:

Namnden bidrar till att Botkyrka praglas av entreprendrskap, vaxande foretag

och ett rikt naringsliv

Analys

For andra aret 1 rad har Botkyrka kommun blivit utsedd till "Bésta Tillvaxt" 1
Stockholms lédn. Priset Bésta Tillvaxt delas ut av kreditupplysningsforetaget
Syna och utmérkelsen gar till den kommun i varje l&n som har storst andel

foretag som nyanstéller, 6kar sin omsittning och gar med vinst. Vi ser

toppnoteringarna for tillvixten tva ar 1 rad som det verkliga kvittot pa hur
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klimatet for Botkyrkaforetagen ser ut. Under aret har Botkyrka ocksa
nominerats till arets tillvixtkommun av World In Property, tack vare en d6kad
synlighet i fastighetsbranschen. Nyforetagandet 6kar mer i Botkyrka &n 1
Sodertornskommunerna.

No6jd Kund Index (NKI) ligger kvar pd samma niva trots att vi har under aret
har vi bland annat lanserat en digital bygglovstjinst, paborjat arbetet med en
ny foretagsportal pd botkyrka.se samt inrdttat en ny process och tjanst for

forbattrad foretagslotsning, sarskilt i samband med expansion och etablering.

Antalet organisationer som har anslutit sig till den lokala 6verenskommelsen
mellan Botkyrka kommun och idéburna organisationer har natt malet och
trenden dr dkande.

Vér bedomning dr en godtagbar maluppfyllnad.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Antalet organisationer som har 7 18 30 31
anslutit sig till den lokala

overenskommelsen mellan Botkyrka

kommun och idéburna

organisationer okar.

Botkyrkas ranking i Svenskt 143 145 170 120 182
Naringslivs méatning forbattras

Antalet nystartade foretag i 590 536 549 630 555
Botkyrka okar

NKI For foretag okar 68 70 70

Malomrade/Process:
3.4 4 Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett sjalvstandigt
liv

Positiva iakttagelser

e Okat inflytande 6ver genomforandeplaner
e Okad paverkan i sin arbetsmilj6 for deltagare

Forbittringsomraden

Namndens mal:
Namnden bidrar till att Botkyrkabor med behov av stdd har ett tryggt,
meningsfullt och sjalvstandigt liv
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Analys

Botkyrka genomfor nationellt utformad brukarundersdkning varje &r och vi
bidrar inom omréadet funktionshinder. Utfallet visar att fler deltagare &n
tidigare ar upplever en hog grad av delaktighet och inflytande. En orsak ar det
centrala brukarradet dér deltagarna far mojlighet att diskutera fragor som ar
viktiga for dem. Svarsfrekvensen har hojts under 2019 med 17 procentenheter
till en svarsfrekvens pa 81 %.

Det viktigaste styrdokumentet for deltagare inom daglig verksamhet dr den
individuellt utformade genomférandeplanen. Planen ska vara aktuell och
godkind av deltagaren. Godkénda genomforandeplaner har 6kat fran 2018 ars
resultat med 20 procentenheter. Vi har utbildat personalen i uppréttandet,
dokumentering och genomforandet av genomforandeplaner. Detta visar sig ha
skapat en storre medvetenhet hos personalen for att deltagaren sjélv eller
dennes gode man ska vara mer involverad i bdde upprittandet och
godkinnandet. Aven den nya arbetsmetoden Individens behov i centrum
(IBIC) som implementerats har underldttat vilket har bidragit till den goda
maluppfyllelsen.

Véar beddmning ér en god méluppfyllnad.

Malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mmal Utfall
2016 2017 2018 2019 2019
Andelen deltagare i Daglig 75 % 65 % 70 % 77 % 79 %

verksamhet som upplever en hég
grad av delaktighet och inflytande
okar.

2019 | 2018

Méan 78% | 67 %

Kvinnor 81 % 80 %

Fotnot: Resultatet per kén visar utfallet fér mén respektive kvinnor.

Andel aktuella genomforandeplaner 85 %
okar
Andel genomférandeplaner som ar 70 % 90 %

godkinda av deltagaren 6kar

2019 | 2018

Mén 60% | 60 %

Kvinnor 40 % 40 %

Fotnot: Férdelningen per kbn som har en godkédnd genomférandeplan
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Malomrade/Process:
3.5 5 Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv

Namndens mal:
Namnden bidrar till att Botkyrkaborna har god halsa med minskade skillnader

®
Analys

Forvaltningen har natt mélvirdet for antal tobaksforebyggande insatser. Hur
dessa insatser bidragit till att Botkyrkaborna har en god hélsa med minskade
skillnader &r svér att méta. Bedomningen dr anda att vi skapat en bredare rokfri
miljo for botkyrkaborna samt att informationen och insatserna dkat
forutséttningar for att Botkyrkaborna ska kunna gora hélsosammare val. Var
beddmning dr att nimndens mal &r uppnatt.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Antal tobaksforebyggande insatser i 5 5
verksamheten okar

Malomrade/Process:
3.6 7 Effektiv organisation

Positiva iakttagelser

e Hogre frisknérvaro
e Ligre personalomséttning

Forbittringsomraden
e Oka HME-resultat

Namndens mal:
Namnden bidrar till att Botkyrka kommun ar en attraktiv arbetsgivare

®
Analys

Trots att vi genomfort flera organisationsfordndringar har
personalomséttningen sjunkit nagot fran foregdende ar och frisknérvaron har
okat. De positiva resultaten kan hérledas till dels att fordndringen 1
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verksamheten varit vél grundad och dels att samarbetet med projektet
Arbetsmiljo och hilsa i fokus varit framgangsrikt i att rehabilitera och hjilpa
sjukskriven personal att atergé i arbete.

Déremot ser vi att resultatet for hallbart medarbetarskap har sjunkit nagot
vilket var vintat med tanke pa organisationsfordndringarna.

Det dr forsta dret vi méter avtalstrohet och gliadjande ar att utfallet forbéttras
jamfort med delér 2 da utfallet var 74 %. Okningen beror pa den 6kade
medvetenheten och utbildning som genomforts under aret.

Néamnden Overtréffar mélet for digital kompetens. Fler satsningar har skett,
framst 1 att stdrka kompetensen hos medarbetare i vara redan befintliga system
1 syfte att effektivisera det vi redan anvénder.

Kompetenssatningen péd daglig verksamhet visar pa en positiv trend. Vi har
okat med tva procentenheter sedan delar 2.

Vér bedomning dr att méluppfyllnaden ar god.
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Malsatta métt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2019 2019

Andelen medarbetare i férvaltningen 75 % 78 % 85 % 85 %
som har kompetens i

jamlikhetsfragor for att forverkliga

jamlikhetsstrategin ska Oka.

Personalomsattning (antal 13 % 11,6 % 13,6 % 12,6 %
nyanstéllda under aret i % av antalet

anstallda) ska minska i

férvaltningen

Andelen frisknédrvaro for 93% 929% 93,8% %% 945%
medarbetare i forvaltningen okar

Forvaltningens genomsnittliga niva 69 % 77 % 76 % 77 % 75 %
pa ett hallbart
medarbetarengagemang okar.

Andel medarbetare i daglig 50 %
verksamhet med adekvat utbildning
okar

2019

Méan 8 %

Kvinnor 41 %

Fotnot: Férdelningen per kén som har adekvat utbildning inom daglig verksamhet

Kompetenshodjande insatser for att 10 17
stirka den digitala kunskapsnivan

okar

Avtalstroheten okar 78 %
Personalomsattning (antal avslutade 11,6 % 13,6 % 12,9 %

under aret i % av antalet anstillda)
ska minska i férvaltningen

Namndens mal:
Namndens mal 7:3a - Okad andel ekologisk och vegetarisk mat

Analys

Vi har 6kat andelen inkdpta ekologiska livsmedel varje ar sedan 2017 dock har
vi inte natt malvérdet 2019. Orsaken é&r att det inte funnits mojlighet att kopa
ekologiska farska ravaror.

Var bedomning dr att mélet dr godtagbart.
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Malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2019 2019

Andel ekologiska livsmedel som 244% 244% 261% 35 % 30 %

kops in okar.
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4 Betydelsefulla handelser

Projektet BASUN bedrevs i projektform under tre ar i samverkan mellan
Avux, Socialforvaltningen, Arbetsformedlingen och Europeiska Socialfonden
(ESF). Mélet med projektet var att minska arbetslosheten 1 dldersgruppen 16-
24 4r. Tack vare mycket goda resultat dér arbetslosheten halverades under
projektperioden, sa implementerades arbetsmetoden i Avux ordinarie
verksamhet nér projektet avslutades under aret.

I Botkyrka finns ca 600 ungdomar i &ldrarna 16-19 ar som varken studerar
eller arbetar. Sedan hosten 2019 samarbetar Avux med Kultur- och
fritidsforvaltningen samt Socialférvaltningen inom ramen for Aktivitetshusen
for att motivera dessa ungdomar att borja studera. Avux fokuserar pa
uppsokande verksambhet, kartliggningar, motiverande samtal, studievdgledning
och gruppaktiviteter for att stirka individerna.

I skenet av det mycket fina resultaten av Basunprojektet for unga sa planerades
under 4ret ett liknade arbete for vuxna. En projektansdkan ér preliminért
godkind av ESF och planeringen av projektet har pagéatt sedan i hostas med
forhoppning om en start av projektet BAS (Botkyrkabor till Arbete och
Studier) i mars 2020. BAS planeras precis som BASUN besté av ett samarbete
mellan Avux, Socialfoérvaltningen och Arbetsféormedlingen med
delfinansiering av ESF.

Eftersom bade néringslivsfragor och fragor om social ekonomi dr av strategisk
och nimndoverskridande karaktdr flyttas ansvaret for dessa fragor fran Avux
till KLF. Denna fordndring bidrar till att ge bista mojliga forutsittningar att
styra och samordna frdgorna och fa ytterligare kraft i utvecklingen av dessa
omréden.

For att underlatta for Botkyrkaborna och uppné synergieffekter inom
utbildningsomradet har verksamheterna bildat den nya verksamheten
Utbildning for vuxna.

Inom daglig verksamhet har det skett olika aktiviteter med fokus pa en dkad
hilsa for savél deltagarna som medarbetarna. Genom en samverkan med
Kultur- och fritidsforvaltningen har fler deltagare borjat trdna fysiskt pa
fritiden. Vidare har det héllits foreldsningar om kostens betydelse samt
genomforts en gemensam friluftsdag pd Hagelby.

Brukarna inom Daglig verksamhet har till f6ljd av ett intensivt arbete under
aret fatt ytterligare tre nya mojliga foretag att arbeta pa.

For andra éret i rad har Botkyrka kommun blivit utsedd till "Bésta Tillvaxt" i
Stockholms ldn. Utmarkelsen gér till den kommun i ldnet som har storst andel
foretag som nyanstéller, 6kar sin omsittning och gar med vinst.
Nyforetagandet okar mer 1 Botkyrka én i Sodertérnskommunerna. For att
underlédtta for foretagare har naringslivsenheten bidragit till bland annat en ny
digital bygglovstjinst, paborjat arbetet med en ny foretagsportal pd botkyrka.se

Verksamhetsberattelse, Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnamnden, Tertial 3 2019 20(32)



samt inrdttat en ny process och tjénst for forbattrad foretagslotsning. For att
mojliggdra en fortsatt tillvixt for sméforetag lanseras ett
affarsutvecklingsprogram tillsammans med Almi under varen 2020.

Gymnasiala spetsutbildningar som har bedrivits inom verksamheten Xenter i
samverkan med Utbildningsforvaltningen under ménga 4r planeras att Gvergé
till Utbildningsforvaltningen i mitten av &r 2020. Ar 2019 ldste ca 150 elever
och examensgraden var i varas den hogsta under de senaste fem aren.

Inom DUA har vi under aret traffat manga olika arbetsgivare och entreprendrer
for att diskutera lokala jobbspar, rekryteringsbehov och erfarenhetsutbyte och
skapat pilotjobbspar t.ex. inom bygg i samarbete med flera olika byggforetag.
Darutover finns det planer pa att starta jobbspar for butiksiljare,
fastighetsskdtare och andra bristyrken. Dessutom har vi fortsatt utveckla véra
befintliga Jobbspar inom en rad olika omraden.
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5 Ekonomisk uppfdljning och analys

Budget

Utfall 2017 Utfall 2018 2019

Utfall 2019 Avvikelse

Intakter

Personal

Ovriga
kostnader

Total

Investeringar

Verksamhet Ack. utfall Budget 2019 Prognos Avvikelse

Xenter

Vuxenutbildning

Jobbcenter

Naringslivsenheten

Daglig verksamhet

Foérvaltningskontoret

Namnden

Total

5.1 Driftredovisning
Uppfoljning och analys

Driftredovisning verksamhet

Budget

Verksamhet (tkr) Utfall 2019 2019

Avvikelse

Namnden -366 -477 111

Forvaltningskontoret -15 233 -19 263 4 030

Xenter -11 307 -12 332 1025

Vuxenutbildning -92 913 -94 468 1555

Jobbcenter -45 211 -42 235 -2 976

Naringslivsenheten -7 162 -7 238 76

Daglig verksamhet -89 552 -91 399 1847

Total -261 743 -267 412 5668

Xenter

Under aret har en méngd kostnadsbesparande atgérder genomforts i enlighet
med det underlag som ndmnden fattade beslut.

Verksamhetsberattelse, Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnamnden, Tertial 3 2019 22(32)




Utbildningarna som avslutades 2019 ger sammantaget en resultateffekt pa
-1,7 mkr.

Verksamheten har sammantaget en positiv budgetavvikelse pé ca 1,0 mkr.

Daglig verksamhet

Antalet brukare inom daglig verksamhet har 6kat jamfort med foregaende ér,
men personalkostnaderna dr dnda 0,5 mkr ldgre en budget. De légre
personalkostnaderna beror frimst pd en okad friskndrvaro, men dven genom
tillfalliga vakanshallningar av tjanster i samband med rekryteringar och
sparsamt utnyttjande av timvikarier. En felaktigt debiterad internhyra for
lokaler ger en positiv avvikelse pd 1,6 mkr. Hogre systemkostnader och hogre
avskrivningar dn budgeterat leder till en negativ avvikelse pa ca 0,7 mkr.

Verksamheten har sammantaget en positiv budgetavvikelse pé ca 1,9 mkr.

Vuxenutbildning

For att kunna 6ka antalet Botkyrkabor som yrkesutbildar sig pd gymnasieniva
utokades verksamhetens budget med 10 mkr. Tack vara detta har under aret
alla behodriga s6kande nu kunnat erbjuda utbildning, vilket har 6kat
omfattningen rejélt jamfort med &r 2018.

Intékterna ar nagot lagre dn budget, men lagre personalkostnader till foljd av
vakanshallning och ligre 6vriga kostnader balanserar detta med rége.

Verksamheten har sammantaget en positiv budgetavvikelse pa ca 1,6 mkr.

Jobbcenter

Stora intékter har uteblivit under &ret inom Jobbcenter. Ett forvéntat extra
statsbidrag pé ca 3,5 mkr for genomforande av Extratjanster uteblev och dven
ett internt bidrag pa drygt 1 mkr for genomforande av feriepraktiken. Beroende
pa fordandringar i verksamhetens organisation har de uppstatt
personalrelaterade kostnader om 1,6 mkr. For att strdva efter att &ndé nd en
budget 1 balans har kostnaderna sdnkts genom att ett flertal tjdnster har
vakanshéllits och kostnadsmedvetenheten har varit stor. Trots stora
anstrangningar s lyckas verksamheten ej nd budgetmalet.

Verksamheten har sammantaget en negativ budgetavvikelse pa ca 3,0 mkr.

Niringslivsenheten

Verksamheten har ett utfall i 1 balans med budget.
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Forvaltningskontoret

Da arets effektiviseringsarbete har fallit val ut, s& behdver ej bufferten for
oforutsedda kostnader utnyttjas till fullo. Vidare erholls ett icke budgeterat

statsbidrag pa ca

1 mkr

Verksamheten har sammantaget en positiv budgetavvikelse pé ca 4,0 mkr.

Driftuppféljning intakter och kostnadsslag

Namnd (tkr) Utfall 2017 | Utfall 2018 | Utfall 2019 | 549 g e

Intakter 93 032 119 456 111 694 91 946 19 748
Personal 209280 | -232992 | 228135 |  -208 147 -19 988
Ovriga kostnader -134 102 -148 913 -145 302 -151 211 5909
Netto 250350 | 262449 | 261743 |  -267 412 5 669
Nettoinvesteringar 5573 3687 2926 4700 -1774

5.2

Investeringsredovisning

Uppfoljning och analys flerariga investeringsprojekt

Forvaltningen har inga flerariga investeringsprojekt ar 2019.

Det finns dock beslut i kommunfullméktige om investeringar ("Resurscenter
Alhagsviagen") om sammantaget 67 mkr for tva nya lokaler for daglig
verksamhet som kommer att padbdrjas under ar 2020 och vara redo for
inflyttning under &r 2021. En av de nya lokalerna ar en ersittningslokal for
lokalen pa Alhagsvigen och den andra lokalen tillfér en 6kad kapacitet att ta

emot nya deltagare till daglig verksamhet.

Uppfoljning och analys arliga investeringsprojekt

Forvaltningen har under aret gjort investeringar for ca 2 900 tkr, varav
merparten gatt till lokaler foljt av inventarier och dérefter IT-investeringar.

ﬁ:llfsieringsprojekt Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse

(tkr)

Avux 4700 -4 700
Xenter 1624 1624
Vuxenutbildning 209 209
Jobbcenter 473 473
Daglig verksamhet 620 620
Total 2926 4700 1774
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6 Volymer och nyckeltal

6.1 Volymer

Volymer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019
Arbetsmarknadsinsatser 341 400 558 400
(arsplatser)

Sommarjobb/ 1350 1299 1283 1350
feriepraktik (personer)

Gymnasial 814 895 967 900
vuxenutbildning

(arsplatser)

Grundlaggande 334 278 218 300
vuxenutbildning

(arsplatser)

Svenska for invandrare 1052 1275 1256 1200
(SFI) (arsplatser)

LARVUX (elever) 45 64 71 80
Yrkeshogskola 350 400 435 400
(arsplatser)

Xenter, 179 170 155 160
Spetsutbildningar

(arsplatser)

Daglig verksamhet, LSS 339 338 349 340
(arsplatser)

6.2 Nyckeltal

Volymer Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019
Arbetsmarknadsinsatser -100 818 -73 125 -59 858 -76 243
(kr / arsplats)

Sommarjobb/ -7 739 -8 068 -9 205 -8 695
feriepraktik (kr / person)

Gymnasial -18 154 -21 876 -22 867 -26 650
vuxenutbildning (kr /

arsplats)

Grundlaggande -28 979 -39 745 -51 610 -42 363
vuxenutbildning (kr /

arsplats)

Svenska for invandrare -31 938 -30 935 -26 715 -30 606
(SFI) (kr / arsplats)

LARVUX (kr/ elev) -18 800 -29 781 -18 423 -8 525
Yrkeshogskola (kr / -5103 -12 603 -7 892 -7 345
arsplats)

Xenter, -71 296 -76 124 -72 323 -87 713
Spetsutbildningar (kr /

arsplats)
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Daglig verksamhet, LSS
(kr / arsplats)

-260 569

-269 595

-256 596

-268 821

6.3 Uppfdljning och analys

Volymer och nyckeltal kommer att kvalitetsgranskas till delar 1 ar 2020 for
erhalla mer triaffsékra virden.
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7 Personalredovisning

7.1 Personalsammansattning

Uppfoljning och analys

Matt 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Andel 35 40 40 42 - 40
anstallda
med
utlandsk
bakgrund

kvinnor - 41 40 43 - 45

man - 38 39 36 - 30

Andel chefer | 5 23 16 17 - 18
med
utlandsk
bakgrund

Andel 37 41 42 43 - 46
medarbetare
med
utlandsk
bakgrund

Forvaltningens mal att nd representabilitet, att vi speglar befolkningen 1
kommunen, dr vi dnnu en bit ifrdn d&ven om resultatet visar pa en forbattring.
Forvaltningen kommer att behdva fortsitta rekrytera kompetensbaserat for att
ytterligare forbéttra statistiken och speciellt nér det giller chefsrekryteringar.

E;;“"ammsatt"i"g Aldersgrupp | 2017 2018 2019
Totalvarden 13,6% 13,4% 12,6%
<=29 42,9% 12,0% 26,1%
30-49 10,7% 18,2% 15,6%
50-59 11,5% 5,3% 7,3%
>=60 3,8% 3,4% 0,8%

Personalomsattning Aldersgrupp 2017 2018 2019

Slutat
Totalvarden 11,7% 13,7% 12,9%
<=29 28,6% 28,0% 17,4%
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Z‘;;s°"a'°msa“"i"9 Aldersgrupp | 2017 2018 2019
30-49 13,6% 14,7% 13,8%
50-59 3,8% 8,8% 8.1%
>= 60 3,8% 2,3% 51%

Nir det giller personalomséttning haller forvaltningen sig pé en niva strax dver
10%. Analysen é&r att det dr en forvédntad niva utifrén de
organisationsfordndringar som genomforts under 2019.

7.2 Arbetsmiljo och halsa

Uppfoljning och analys

Ar 2017 2018 2019
Total sjukfranvaro i % av 7,1% 6,3% 5,5%
ordinarie arbetstid

Dag 1-14 i % av ordinarie 2,8% 2,7% 2,4%
arbetstid

Dag 15-90 i % av ordinarie 1,5% 1,4% 1,1%
arbetstid

Dag 91-i % av ordinarie arbetstid | 2,7% 2,1% 2,0%
Sjukersattning/aktivitetsersattning | 0,01% 0,00% 0,00%
i % av ordinarie arbetstid

Kvinnor i % av tillganglig arbetad | 8,5% 7.2% 6,4%
tid for kvinnor

Man i % av av ordinarie tid for 3,2% 3,8% 3,0%
man

Alder <29 i % av ordinarie 6,8% 6,0% 6,5%
arbetstid <29

Alder 30-49 i % av ordinarie 7,0% 6,8% 5,6%
arbetstid 30-49

Alder 50-59 i % av ordinarie 7,3% 5,7% 5,2%
arbetstid 50-59

Alder >60 i % av ordinarie 6,7% 5,8% 5,0%

arbetstid >60

Sjukfranvaron i forvaltningen fortsitter att sjunka. Detta beror i huvudsak pé
tva faktorer. Dels projektet Arbetsmiljé och hilsa i fokus som ar ett
kommunoévergripande projekt med malet att sdka korttidssjukfranvaron och del
genom ett fokus fran forvaltningens HR-specialist som tillsammans med chefer
i forvaltningen arbetat aktivt med att rehabilitera och fa langtidssjukskrivna

ater 1 arbete.
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Antal anmélda arbetsskador.

Under 2019 har det registrerats 69 st olycksfall. Den absoluta majoriteten &r
inom verksamhetsomradet Daglig verksamhet inom LSS. Forvaltningens
analys 4r att det 1 stor utstrackning handlar om vald eller olycksfall dér
deltagare i verksamheten &dr inblandade.

Hallbart Medarbetarengagemang (HME) 2019.

Resultatet av HME-métningen 2019 ar 75. (2018 &r resultat var 76). Resultatet
far anda anses som forvéntat dd vi under 2019 genomfort storre
omorganisationer dir bland annat Xenter och Vuxenutbildningen slagits
samma till det nya verksamhetsomraden Utbildning for Vuxna samtidigt som
Jobbcenter genomgétt en fordndring.

7.3 Kompetensutveckling

Uppfoljning och analys

Under aret har forvaltningens chefer och nyckelpersoner utifran utvecklingsarbetet
med Kairos future arbetat fram en 1dngsiktig vision, ett mél, tre strategier/vigval samt
tre fokusomraden for att effektivt driva den gemensamma utvecklingen framéat. Detta
ligger till grund for det arbete som sker pé forvaltningens ledardagar, hittills har vi
jobbat med digitalisering, vardegrund och kvalitet. Genom workshops och savil
interna som externa foreldsare har chefer och nyckelpersoner fordjupat sina kunskaper
inom dessa omréden for att i sin tur kunna leda och styra utvecklingen tillsammans
med medarbetarna.
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8 Namnduppdrag

8.1 Campus Botkyrka

Utredningen har visat att det finns ett tydligt behov och goda forutsittningar
for Botkyrka kommun att skapa ett sammanhallet Campus. For Botkyrkas
medborgare skulle ett samlat utbildnings- och yrkesvégledningsutbud innebéra
en storre tillgdnglighet, lagre trosklar och ett bredare utbud av utbildningsvégar
som kan leda till jobb eller studier.

Den undersokning av olika campus i Sverige som utredningen gjort, visar att
flera campus har en verksamhetsstruktur och organisation som ett Campus
Botkyrka skulle kunna ha.

Arbetslosheten 1 kommunen ligger 1 dagsliaget pa 10,3 procent, for riket ligger
medeltalet pa 7 procent. Botkyrka kommun dr den kommun i landet som har
hogst andel utrikes fodda (42,1 procent av befolkningen). Arbetsloshet beror 1
stor utstrackning pa utbildningsniva. Eftersom en viktig parameter ocksa dr om
man ar inrikes- eller utrikesfodd, sa talar det for att det finns ett behov av att
Oka Botkyrkabornas utbildningsniva. En 6kad utbildningsniva skulle starka
individens livskvalitet, egenforsorjning och egenmakt.

Verksamhetsomradet Utbildning for vuxna har 1 dagslaget kommunal
vuxenutbildning (teoretiska och yrkesinriktade) och yrkeshdgskoleutbildning,
studie-och yrkesvégledning samt tentamensservice for studerande i kommunen
som ldser distansutbildningar vid andra yrkeshdgskolor eller universitet och
hogskolor.

8.2 Framtidens néringslivsutveckling

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden har gett forvaltningen 1
uppdrag att utreda och foresld hur ett framgangsrikt nédringslivsarbete ska
utvecklas. Syftet &r att belysa utmaningar och mgjligheter for naringslivet som
underlag for mal och prioriteringar som del av att inforliva kommunens
ndringslivsstrategi. Forvaltningen har tagit fram en analysrapport av nuldget
samt utifran den kommit fram till forslag pa prioriteringar for det framtida
ndringsarbetet.

Botkyrka ér redan idag en tillvixtkommun i en vdxande huvudstadsregion.
Oversiktsplanen pekar ocksa ut den 1angsiktiga planeringsinriktningen for
kommunens utveckling och tillvaxt. Enligt den ska kommunens ge utrymme
for 15 000 arbetstillfdllen fram till 2040. Jobbskapande och det lokala
foretagsklimatet maste béttre beaktas i all kommunens néringslivs- och
planeringsarbete for att kunna nd ambitionerna. De viktigaste prioriteringarna
som behdver goras och som ér av storst betydelse for framtidens
ndringslivsarbete &r att:

1. Vaxla upp arbetet med foretagens expansion, etableringar och
klusterbildningar samt stirka det relationsskapande arbetet.En strategisk
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uppgift dr aktivera och fortita befintliga verksamhetsomraden samt ha en idé
om hur de ska utvecklas. Genom att utveckla ett systematiskt
relationsbyggande med markégare, fastighetségare, investerare, méklare och
exploatorer kan vi bade starka Botkyrka som plats for nya verksamheter och
stimulera befintliga foretag att véxa. En béttre dverblick dver foretagens ut-
och inflyttning, de lokala foretagsstrukturerna och véra verksamhetsomraden
och centrum bidrar till att kommunen strategiskt i hogre grad kan forddla
befintligt mark- och lokalbestdnd samt planera for en aktuell portfolj av
byggklar mark.

2. Utveckla ett systematiskt arbete mot nyforetagande och
tillvixtsegment.Att arbeta 6vergripande med alla drygt 6000 foretag i
Botkyrka ar kostsamt och inte sérskilt effektivt. Genom att vélja ut foretag med
liknande utmaningar och behov utifrdn exempelvis foretagens alder,
upplételseform, dgarforhédllanden, antalet anstéllda, l6nsamhet eller bransch. P&
sa sitt kan vi arbeta systematiskt och mer malgruppsanpassat mot olika
foretagssegment och 6ka mojligheterna for kommunen att bli bade relevant och
intressant. Kommunen arbetar pa detta sitt genom bland annat Tillvéxt
Botkyrka. Darutdver konstaterar vi att det finns andra tillvixtsegment,
exempelvis foretag med 1-4 anstéllda.

3. Utveckla en sammanhallen och digital serviceorganisation for foretag
att starta, vixa och etablera.Oavsett vilket drende en foretagare har ska
kommunen hantera drenden effektivt och med ett gott bemdtande. Kommunen
behover en vig in ddr samtliga tillstdndsforfaranden, drenden, upphandlingar
och jobbmatchningsfunktioner med mera ligger under en digital portal med e-
tjénster samlade. Pa en sadan plats kan dven foretagare fa rdd och information i
alla de tillstind som krévs fOr att starta eller driva en verksamhet dér
kommunen har ett ansvar.

8.3 Daglig verksamhet pa foretag

Enheten Daglig verksamhet pé foretag har sedan tidigare samarbete med fem
foretag (Ica Maxi, Second Hand butiken i Norsborg, Hagelbyparken,
Botkyrkabyggen, Storvretens VC samt kommunala verksamheter KoF, VoF,
Avux och UF) och under 2019 startades tre nya samarbeten med foretag
(Bageriet pé Ica Maxi, Coop, 4H Hégelby). Totalt sett har darfor sdledes
verksamheten nu samarbeten med atta olika foretag. Antalet enskilda platser pd
foretag har okat fran 11 till 12 under éret.

Botkyrkaborna har dirmed under aret fatt storre urval av foretag att arbeta pé.
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