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ﬁ‘ Kommunstyrelsen
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§114
Flerarsplan 2016-2019 (KS/2015:141)
Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige faststaller forslaget till flerarsplan for perioden
2016-2019.

2. Kommunfullmaktige beslutar att ndmnderna i anslutning till arbetet med
ettarsplanen for 2016 ska redovisa féljande uppdrag:

Botkyrka kommun kommer att genomféra omfattande investeringar,
framst pa fastighetssidan, under planperioden. Det stéller stora krav pa att
kvalitetssakra planeringen och det inneb&r betydande ekonomiska och or-
ganisatoriska pafrestningar i hela den kommunala organisationen.

| detta lage ar det inte hallbart med stora ekonomiska avvikelser i forhal-
lande till de kalkyler som ligger till grund fér de medel som anslagits i in-
vesteringsbudgeten. Det ar heller inte hallbart med stora avvikelser fran
nar i tiden investeringar &r praktiskt mojliga att genomfora. Darutover
maste vi ha en tydlig bild av hur investeringarna paverkar driftskostna-
derna dver tiden, fran det ena aret till det andra.

3. Mot denna bakgrund ges kommunstyrelsen i uppdrag att narmare analy-
sera investeringsbudgeten med inriktningen att kvalitetssékra investe-
ringsbeloppen, kvalitetssékra ndr i tiden investeringar &r praktiskt mojliga
att genomfora samt att tydliggora vilka konsekvenser investeringarna ger
pa de arliga driftkostnaderna i kommunens olika verksamheter. Saval
kostnader som uppkommer pa grund av investeringen som alternativkost-
nader som uppkommer eller 6kar om investeringen inte gors.

4. Resultatet av kommunstyrelsens analys ska arbetas in i 2016 ars
ettarsplan
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5. Samtliga nd&mnder ges i uppdrag att beakta aldreplanen 2015-2019 i sina
ettarsplaner.

6. Utbildningsndamnden samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att
oka andelen ekologiska livsmedel. Till utgangen av 2018 ska andelen
uppga till minst 50 procent for utbildningsnamndens verksamheter och
minst 30 procent for vard- och omsorgsnamndens verksamheter. Under
samma period bor andelen kétt minska med 20 procent och matsvinnet
halveras i badgge namndernas verksamheter. Utvecklingen i uppdragen ska
kontinuerligt aterrapporteras i respektive namnds arsredovisning.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

7. Kommunstyrelsen faststéller forslag till resursférdelningsmodell som
beskrivs i flerarsplan 2016-2019 som en utgangspunkt for framtida resurs-
fordelning.

8. Kommunledningsforvaltningen ges i uppdrag att tillsammans med be-
rorda forvaltningar ndrmare analysera investeringsbudgeten med inrikt-
ningen att kvalitetssakra investeringsbeloppen, kvalitetssakra nar i tiden
investeringar ar praktiskt mojliga att genomfdra samt att tydliggora vilka
konsekvenser investeringarna ger pa de arliga driftkostnaderna i kommu-
nens olika verksamheter. Saval kostnader som uppkommer pa grund av
investeringen som alternativkostnader som uppkommer eller 6kar om in-
vesteringen inte gors.

9. Uppdraget bor redovisas senast 1 oktober 2015 sa att resultatet kan arbe-
tas in i 2016 ars ettarsplan.

Reservationer

Samtliga ledamater for (M), Stefan Dayne (KD), Robert Steffens (C) och
Osten Granberg (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for egna yrkan-
den.

Sammanfattning

Forslaget till flerarsplan bygger pa foregaende flerarsplan och de framatsik-
ter som de olika namnderna lamnat. Ett preliminart forslag till flerarsplan
har varit pa remiss hos kommunens namnder som haft méjlighet att lamna
synpunkter. Flerarsplanen bestar av en verksamhetsplan och en ekonomisk
plan. Verksamhetsplanen innehaller mal och visioner for flerarsplaneperi-
oden. Den ekonomiska planen innehaller i likhet med tidigare ar ekono-
miska ramar for driftkostnader och investeringar.
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Yrkanden
Jimmy Baker (M) yrkar bifall till Moderaternas flerarsplan, bilaga.

Robert Steffens (C) yrkar bifall till Moderaternas flerarsplan.
Stefan Dayne (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas flerarsplan, bilaga.
Osten Granberg (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas flerarsplan.

Propositionsordning
Kommunstyrelsen godkanner att ordféranden staller forslagen mot varandra.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med ordfo-
randeforslaget.

Sarskilt yttrande
Lars Johansson (FP) ldamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
Kommunfullmaktige
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114  Flerarsplan 2016 - 2019 (KS/2015:141)

Botkyrka kommun star infor stora utmaningar inom alla verksamhetsomraden.
Utmaningarna star att finna saval inom den egna organisationen som i vara
kommundelar, i ett Botkyrka som snart kommer att ha 100 000 invanare.

Detta innebér att trycket pa kommunen okar i form av behovet av en langsiktig
planering. Under ett antal decennier har vi sett en utveckling dar utanférskapet och
trangboddheten har 6kat i kommunen. Botkyrka behover fler skattebetalare - inte farre.
Vi maste gora det mojligt for fler att vélja Botkyrka som plats att flytta till, bilda familj
och leva sina liv.

Vi vill ha ett Botkyrka dér alla kdnner sig hemma och trivs. Ett Botkyrka dar man kan
kdnna sig trygg, ga igenom grundskolan med gymnasiebehdrighet och ha ett rikt utbud
av fritidsaktiviteter pa saval fritidsgardar som genom foreningslivet. En kommun déar de
som har ratt till ett boende inom LSS faktiskt far det, dar vara aldre regelbundet far
komma ut i friska luften och dar patriarkala strukturer, framlingsfientlighet och
homofobi i realiteten motverkas.

Vi bor ha foretagsklimat som ligger bland de allra bésta i 1anet, dar naringslivet &r en
sjalvklar partner i stravan att fa ut vara ungdomar pa arbetsmarknaden. Foretagarna ska
uppleva oss som en av de mest serviceinriktade kommunerna i hela landet. Det &r ett
misslyckande att Botkyrka som regel rankas i botten av lanskommunerna pa de stora
foretagsrankningarna som mater kommunernas foretagsklimat.

Vi vill se en installning som bejakar fler alternativ &n det kommunala, inom t.ex. skolan,
omsorgen, boendet, transporter och stadning. Botkyrka behdver en politisk ledning som
inte ser dverskott i budgeten som nagot som maste spenderas, utan som en signal pa att
skatteuttaget av medborgarnas inkomster varit for hogt och maste sankas. En ledning
som ser att manniskan mar béattre av att vara en del av ett sammanhang och en social
kontext, utférandes en samhallsnyttig arbetsuppgift, snarare &n att hanvisas till olika
former av passiviserande bidragsberoenden.

Vi yrkar
att  kommunfullmaktige faststéller det moderata forslaget till flerarsplan for perioden

2016 - 2019

Jimmy Baker Yngve RK Jonsson



Forslag till beslut
Vi i Tullingepartiet foreslar kommunfullmaktige besluta

att kommunfullmaktige faststaller Tullingepartiets férslag till
flerarsplan for 2016-2019.

Anders Thorén (TUP)



Kristdemokraterna
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Kommunstyrelse/ Kommunfullmiktige

Arende Flerarsplan 2016-2019 (KS/2015:141)

Kristdemokratisk politik vilar pa en tydlig viardegrund. Vi sitter manniskovirdet i centrum da vi vill
forma en politik som kdmpar for de svaga och stirker de sma naturliga gemenskaperna. Politiken maste
alltid utga fran detta och ta till vara pa varje minniskas unika formaga.

Vi vill ge minniskor mer sjalvbestimmande i sina liv och da samtidigt minska politikens inflytande och
makt. Allt ar inte politik. Allt ska inte vara politik. Manniskor efterfragar 16sningar som kan fa vardagen
att fungera bittre.

I Kristdemokraternas Botkyrka respekterar man varandra dven om man har olika asikter. De enskilda
individernas férmagor anvinds pa ett positivt satt for att utveckla Botkyrka till en spetskommun inte
minst betriffande sysselsittning och féretagande. Medborgarnas unika kunskaper om olika kulturer
och sprak tillvaratas pa bista sitt. Vi vill gora Botkyrka till en kommun som hela tiden forbattrar
forutsittningarna for att var och en ska kunna gora sin rost hord. Medborgarna ska vara med och
paverka hur kommunens arbete ska utformas och hur de gemensamma resurserna ska fordelas.
Samtidigt efterstrivas stor valfrihet mellan olika utféraralternativ av den offentligfinansierade servicen,
vilket ska ske pa ett rattvist sitt.

Kristdemokraternas hushallningssitt grundar sig pa forvaltarskapstanken, dir de foértroendevaldas
uppdrag ir att férvalta de medel som finns for att fa ut mesta mojliga nytta till ligsta méjliga kostnad av
de satsade medlen. Forvaltarskap dr inte kortsiktigt, det innehaller ett hallbarhetsperspektiv och ett
ansvar mot kommande generationer.

Under de nidrmaste dren star flera av Vard- och omsorgs och Socialnimndens verksamhetsomraden
infor stora volym- och kostnadsékningar. Den hoga rorligheten pa chefer och personal inom
myndighetsutovning (nirmare 80 % under de tva senaste aren) innebdr kompetensflykt, varierande
kvalitet pa utredningar och brister i rutinerna vilket paverkar bade handliggningstiden och kvaliteten
negativt.

Inom de kostnadskrivande verksamhetsomradena det dr nédvindigt med effektiviseringar. Samtidigt
bedomer vi att alltfor stora effektiviseringsatgirder kan paverka kvaliteten av servicen negativt darfor
vill vi 6ka driftramen f6r Vard- och omsorgs och Socialnimndens verksamhetsomraden med 5 MSEK
vardera under 2016.

Vi kristdemokrater anser att alla investeringar skall provas noggrant. Vi investerar dven mer an
majoriteten med 88 MSEK under perioden for att 16sa dagvattenproblemen i Tullinge samt forbattra
underhallsinsatser for att bevara och éterstilla virdet pa kommunens fastigheter. Vi goér bedémningen
att dagvattenfragan 1 Tullinge som ir ett stort miljoproblem och upprustning av kommunala lokaler ar
viktigare att atgirda dn att bygga ett dyrt Idéhus 1 stadsdelen.

Vi kristdemokrater féreslar kommunstyrelsen besluta att foresla kommunfullmiktige besluta
e Att faststilla Kristdemokraternas forslag till flerarsplan f6r perioden 2016-2019
Tumba 2015-06-08

Stefan Dayne (kd)

Kristdemokraterna i Botkyrka 150608-yrk-ks(kd)-FLP-2016-19
(5).doc

Postadress Besoksadress Telefon 08-53061484 Plusgiro 637 3609-4 Organisationsnummer 815601-0780

Box 251 Munkhéttevdgen 45  Telefax 08-53061487 Bankgiro 246-9039 webbadress: www.botkyrka.kristdemokraterna.se

147 01 Tumba  Tumba E-mail botkyrka@kristdemokraterna.se
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Folkpartiet

SARSKILT YTTRANDE
2015-06-08

Arende 114 Flerarsplan 2016-2019

Om jag hade haft yrkanderdtt hade jag yrkat bifall till Folkpartiets forslag till Flerarsplan for
aren 2016-2019.

Lars Johansson (FP)



Forslag till kommunstyrelsen

Flerarsplan 2016-2019

- en plan for hallbar utveckling
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Flerarsplan 2016-2019
Investeringar for jobb, skola och omsorg

Med denna inledning vill vi i den politiska majoriteten i Botkyrka — Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet och Miljopartiet de grona — redogora for var overgripande inriktning for
flerarsplan 2016-2019.

Flerarsplanen innehaller en modern, framtidsinriktad politik med tydligt fokus pa jobb, skola,
omsorg, bostdder, miljo och klimatatgérder. Vi ser till att finansiera viktiga satsningar for att
fa manniskor i arbete, sikra vilfarden, hoja kvaliteten i skolan och Oka takten i
bostadsbyggandet.

Okad tillvixt och en dkande befolkning, eller mer exakt 1383 fler Botkyrkabor 2015, innebir
ett hogt tryck pd kommunen. Detta samtidigt som Sveriges kommuner under flera ar fatt allt
sdmre ekonomi.

Efter 4tta langa ar sa har vi nu en r6dgron regering, detta kommer innebéra ett ytterligare 6kat
fokus pd jobb, skola, omsorg och klimatatgirder. Det kommer betyda mer pengar till viktiga
satsningar nér regeringens budget gar igenom. Dérfor kommer regeringens hostbudget vara av
stor vikt for hur vér ettdrsplan och kommande flerarsplan ser ut. Gemensamt skapar vi
framtidens Sverige och Botkyrka.

Politik for fler jobb och foretag

Vi driver en politik for hallbar tillvixt i Botkyrka, tillvixt ndr det kommer till att skapa fler
jobb, och tillvaxt ndr det kommer till att pa ett hallbart sétt tackla de férdndringar som
framtidens samhaélle for med sig. Vi méste hela tiden arbeta for ett hallbart Botkyrka,
ekonomiskt, ekologiskt och socialt.

I flerdrsplanen fortsdtter vi investera for att skapa nya jobb. Att se till att fler ménniskor
arbetar dr inte bara en enorm frihetssatsning for individen, det mojliggor ocksa for en valfird
av hogsta kvalitet och skapar forutsattningar for 6kad jamlikhet — for ett samhaélle som haller
ihop.

Majoriteten av alla jobb i kommunen finns inom det privata naringslivet. Darfor ska Botkyrka
vara en kommun dér det &r 14tt att vara foretagare. Men da behover vi bli dn béttre pd att géra
det sa enkelt som mojligt for foretag att etablera sig i Botkyrka. Det dr darfor viktigt med ett
aktivt arbete med kommunens relation till naringslivet. Genom vart naringslivscenter
underlittar vi kontakt med néringslivet, detta bidrar till att forverkliga ambitionen - Botkyrka
topp 30 1 Svenskt Naringslivs ranking.

Vi forverkligar nu stora exploateringsprojekt, till exempel Sédra porten, med mélet att bidra
med 4000 nya jobb inom de ndrmsta aren. Bygget av nya Tumba Centrum och nya Fittja
Centrum dr viktiga delar av Botkyrkas utveckling som genererar bade bostdder och jobb.

Var Kommijobb-satsning innebér att 100 personer arligen kan g fran bidrag till jobb. Detta &r
tillsammans med 16ftet om vér ungdomsgaranti — ingen mellan 16 och 25 ska behova ga utan
sysselsdttning — och sommarjobbsgarantin for alla 16—18 &ringar, dr ndgra av vara satsningar
for att nd malet om en halverad arbetsloshet ar 2020.

En framtidsinriktad skola

[ denna flerdrsplan gor vi var storsta satsning pa skolan och framtiden ndgonsin, vi ser till att
renovera och bygga 32 nya forskolor och skolor for Botkyrkas barn. Det dr en vildigt hog
ambition som kommer kriva mycket av oss. Goda skolresultat och pedagogisk utveckling
forutsétter bra lokaler och alla barn och unga ska fa de bista méjliga forutsdttningar att
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forverkliga sina drommar. Det dr darfor vi i denna flerarsplan satsar 2,8 miljarder — det dr var
framtidsinvestering.

En bra skola bygger pa bra ldrare och i Botkyrka ska vi ha de bésta lararna. Det forutsétter att
vi minskar den administrativa pressen och ger dem forutsittningar att vara precis sa bra som
de dr.

Botkyrka ligger i framkant med digital pedagogik i skolan, hér spelar ldrarma en viktig roll.
Nu tar vi ett steg till 1 vart digitaliseringsarbete for att rusta véra barn och unga for framtiden.
Det pedagogiska métet mellan pedagog och elev dr grunden till en skola for alla. Vi &r aldrig
klara med att utveckla skolan, darfor satsar vi kontinuerligt pa pedagogisk utveckling.

For att hantera de stora satsningar som vi behGver gora, sa forutsatter det att vi skapar den
smidigaste och smartaste organisationen vi kan. Vi maste se till att effektivisera var kommun
sa att vi har fokus p4, och rdd med, framtiden.

Viilfard med kvalitet och en omsorg att lita pa

I Botkyrka ska vi ha en jamlik omsorg med god kvalitet som utgar ifrdn medborgarnas fokus.
Vi kraftsamlar for fler bostéder, bittre matupplevelser och for att ge invénarna storre
inflytande och valfrihet 6ver sin omsorgstid.

Vi ska méjliggora for fler nya gruppboenden och vard-och omsorgsboenden s att fler
Botkyrkabor garanteras omsorg inom kommunen, detta 4r inte bara en satsning pa kvalitén
utan ocksa bra for ekonomin. Genom smarta investeringar i denna flerdrsplaneperiod ska vi
sakra vilfarden. Vi ska bygga tva nya vard och omsorgsboenden och tre nya gruppbostider.
Vi vill dven 6ka utbudet av bostadsformer for dldre, till exempel med trygghetsbostéder.
Maltiden handlar om mer &n att fa néring och bli métt. Det handlar om dofter, smaker och
mdjlighet att fa bestimma vad och nédr man vill dta. Vi vill ha en omsorg med verklig valfrihet
dér medborgaren sjilv far bestdmma 6ver sin egen omsorgs innehéll och uppldgg. Det ska
vara sjélvklart att sjdlv fa bestimma vilka av sina insatser man vill ha hjélp med en viss dag.
Att investera i personals kompetensutveckling dr ett sdtt att 6ka kvaliteten 1 omsorgen.
Personalens yrkesskicklighet bestéar bade i utbildning och arbetserfarenhet och kommunen ska
ta tillvara pa denna kompetens.

Fler bostiider for en gron stad i rorelse

Bostadsbristen 4r stor i hela Stockholmsregionen och sérskilt allvarlig &r bristen pa
hyresldgenheter. Vi vill med denna budget bidra till ett kraftigt 6kat bostadsbyggande i
regionen och sikerstélla en ny bostadspolitik som erbjuder boende for livets alla lagen.
Botkyrka véxer och behovet av nya bostdder 6kar. Genom en aktiv och klimatsmart
exploateringspolitik ser vi till att fortdta och bygga fler energieffektiva bostdder. Malet ar
3000 nya bostader till 2018.

Stadsutveckling dr en standigt pagdende process och vart mal ar att Botkyrka ska vara en gron
stad 1 rorelse med blandad bostadsbebyggelse. Det forutsitter framtidsinriktade
bostadspolitiska riktlinjer och en samhéllbyggnadspolitik for ett sammanhallet Botkyrka.
Miljonprogrammens fornyelse 4r en viktig komponent i arbetet. Fornyelsearbetet ger
mojlighet till hallbar stadsutveckling och energieffektivisering.

Botkyrka har tydliga miljé- och klimatmal. Ar 2015 kommer vi, s& langt som det &r praktiskt
mdjligt, att nd malet om en fossilbranslefri kommunal organisation. I och med det tas
ytterligare steg for att na klimatstrategins 6vriga mal, klimatneutral kommunal organisation
2020, fossilbréanslefritt geografiskt omrade 2030 och klimatneutralt geografiskt omrade 2040.
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Ordning och reda i ekonomin

I Botkyrka har vi ordning p& ekonomin. I 22 ar har vi presenterat en budget i balans och ett
positivt resultat i 19 &r. For oss i den politiska majoriteten handlar det om ansvar. Den
ekonomiska utvecklingen i Sverige och Europa har manga ar varit svag, men vi har med
bibehéllen skattesats dnda sdkerstéllt ett ekonomiskt utrymme for viktiga satsningar. Det
tanker vi fortsdtta med.

Vér ambition &r att Botkyrka under perioden 2016-2019 ska fortsatt vara en kommun som
jobbar framtidsinriktat med fokus pé fler jobb, béttre skola och hogre kvalité i omsorgen.
Véra satsningar och investeringar ska gora Botkyrka till en &n béttre plats for vara
medborgare. Det kommer kridva mycket av oss, men vi rdds inte uppgiften.

Framtiden finns 1 Botkyrka!

Ve fgpe. 05— (i

Katarina Berggre Mats Einarsson Dan Gahnstréom
Socialdemokraterna Vinsterpartiet Miljopartiet de grona



Flerarsplanens delar

Mayjoritetens text beskriver den politiska majoritetens inriktning i
flerarsplanen. Kompletteras infor ks/kf beslut

Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-arsperspektiv.
Tanken med avsnittet &r att lyfta blicken infor framtiden i ett léngre
perspektiv for att pa sé sétt se vad som dr kommunens 14ngsiktiga
utmaningar.

Omvarldsanalysen ar den érliga analysen som presenterades i
november forra aret och som behandlar den paverkan fran
omvirlden som kommunen inte kan styra dver.

Framtidens Botkyrka &ar en inspirerande plats full av
mojligheter beskriver kommunens vision, uppdrag med mera.

Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden redovisar
forslag till ambitioner och mal for perioden.

Ekonomisk plan 2016-2019 innehaller forslag till driftramar for
ndmnderna de ndrmaste tva aren och en inriktning for de dirpa
foljande tva dren. Avsnittet innehéller ocksa en investeringsplan
med ramar och objekt for hela flerdrsplaneperioden. Avsikten ir att
fortsdtta utvecklingen med biéttre ldngsiktighet i forutséttningarna
for namndernas verksamheter, dir viktiga vagvalsfragor kan lyftas
fram bade nir det géller investeringar och i den l6pande
verksamheten.

Avsikten med flerdrsplaneringen &r att nd en metodik for battre
framforhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som
kommer att bli nddvandiga, samtidigt som mal och ambitioner pa ett
tydligare sitt ska samspela med de resurser som kommunen forfogar
over.



Ett hallbart Botkyrka - utvecklingen i ett 30-
arsperspektiv

I Botkyrka har vi bestimt oss for att vrida samhillsutvecklingen i1 en
hallbar riktning. For att klara detta géller det att lyfta blicken och se
vad som dr onskvirt 1 ett mycket langt perspektiv. I flerdrsplanen
omvandlas sedan det 1dnga generationsperspektivet sd att malen for
de ndrmaste fyra &ren ger en tydlig signal till var fokus ligger i
nértid. Uppfoljningen av malen ska visa pa resultat — att utveck-
lingen faktiskt gér at ratt hall.

Att styra starka drivkrafter och bryta trender tar tid. Det ar viktigt att
vi 1 vart arbete fokuserar pa ritt saker, ar konsekventa och har tila-
mod. For att underlitta arbetet har vi i Botkyrka pekat ut sex utma-
ningar som &r absolut avgorande for kommunens hallbara utveck-
ling. For att gora rétt saker pd rétt plats har vi ocksé inlett arbetet
med att oversitta kommunens sex héllbarhetsutmaningar till ett
omradesperspektiv.

Sex avgorande utmaningar

Ett héllbart Botkyrka innebér samhéllsutveckling i ett helhetspers-
pektiv. Kommunen anslét sig 2004 till deklarationen Alborg+10,
som innehaller dtaganden utformade for hur stader och kommuner i
Europa ska utvecklas pa ett hallbart satt. I ”Ett hallbart Botkyrka”
har kommunen formulerat sex avgérande utmaningar att hantera i
ett generationsperspektiv.

Inom sex omrdden maste en nuvarande svag eller dalig utveckling
forst bromsas och sedan véndas till en hallbar utveckling. Den
generation som fods nu méste kunna vixa upp i ett Botkyrka som
kénnetecknas av att:

— Botkyrkaborna har arbete

— Botkyrkaborna kédnner sig hemma

— Botkyrka har de bésta skolorna

— Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

— Botkyrkaborna ér friska och mér bra

— Botkyrkaborna har fortroende for varandra och for demokratin

Genom “Ett hdllbart Botkyrka” har Botkyrka visat vigen for andra
kommuner och stdder 1 Europa genom att vara férst med att kon-
centrerat formulera sina langsiktiga dtaganden och Oversitta dem till
styrande mal i flerarsplaneringen.

Botkyrkaborna har arbete

Den lokala arbetsmarknaden behover forbittras med fler arbetstill-
fallen. Botkyrkaborna behover ocksa bli bittre rustade for att klara
kraven pa arbetsmarknaden. Den kompetens som Botkyrkas méng-
kulturella befolkning har behdver utnyttjas bittre om Stockholms-
regionen dven fortsdttningsvis ska klara den internationella konkur-
rensen.



Kommunen behover i samverkan med niringslivet klara av att soka
upp arbetssdkande kvinnor och mén, svara for kompetensutveckling
och validering av kunskap och kompetens, utveckla foretagens for-
maga och forutséttningar for en bredare rekrytering och slutligen
sammankoppla arbetskraft med arbetsgivare.

Botkyrkaborna kanner sig hemma

Storstadsregionerna vaxer over hela vérlden och Stockholms-
regionen dr inget undantag. Véra bostadsomraden dr kommundelar i
Botkyrka och samtidigt stadsdelar i Stockholmsregionen. For en bra
utveckling behover fler kénna att det ar béttre att bo 1 Botkyrka an
pa andra platser i storstaden.

Det innebir att vi i Botkyrka méste arbeta med bostadsomrédenas
attraktivitet. Eftersom néstan alla intressanta tillskott av bostédder
styrs till redan attraktiva omraden i regionen behover vi ocksa lyfta
diskussionen och arbeta for att fler kommuner tar sitt ansvar 1 ett
regionalt perspektiv.

Botkyrka har de basta skolorna

Botkyrka ér sedan liange en port till Sveriges huvudstadsregion och
samtidigt en port till en av Europas konkurrenskraftigaste storstads-
regioner. Skolorna i Botkyrka &r bra och klarar sin uppgift bittre dn
forvéantat, men dnnu ricker inte detta for att fullt ut ge likvardiga
levnadsforutséttningar for olika grupper av flickor och pojkar.
Boendesegregation i kombination med 6kad valfrihet och profile-
ring har lett till 6kad uppdelning mellan resursstarka och resurs-
svaga elever.

I Botkyrka maéste skolorna bli béttre pa att ta tillvara de kunskaper
som nyinflyttade till kommunen redan har. Vi maste samtidigt
kunna utveckla elevernas svenska sprak och fortsdtta kunskaps-
inhdmtning pa modersmalet.

Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna

Klimatforandringar har uppstatt till f6ljd av ménsklig paverkan. I
forsta hand behdver utslappen av koldioxid och andra véxthusgaser
minskas men vi behdver ocksa forbereda oss pa konsekvenser av de
klimatfordndringar som redan inletts.

Viaren 2009 fattade kommunstyrelsen beslut om en ny klimat-
strategi. I den riktas fokus de nidrmaste &ren pé att skapa en
koldioxidneutral organisation. Att genomfora klimatstrategin
kommer att krdva en beslutsam styrning av verksamheter inom
ndmnder och bolag 1 hela kommunkoncernen och dessutom
ekonomiska resurser for omstéllning av bilpark med mera.

Botkyrkaborna &r friska och mar bra

Vér hilsa har stor betydelse for forankring pa arbetsmarknaden och
for inkomster och ekonomiska resurser. Omvént har brist pa
meningsfull sysselsittning, délig ekonomi och utanférskap stor
betydelse for hur vi mér bade fysiskt och psykiskt. Manga barn 1
Botkyrka vixer upp under fattiga forhallanden.



Att arbeta for att barn och unga trots ekonomiskt svéra forhéllanden
far en bra uppvéxt dr darfor en viktig uppgift. En av kommunens
viktigaste uppgifter ér att arbeta aktivt med att Botkyrkaborna har
arbete. Dessutom behover véra skolor ge unga en trygghet och goda
forutséttningar att klara sig sjilva i framtiden. Vi maste ocksé skapa
framtidstro hos Botkyrkaborna.

Botkyrkaborna har fértroende for varandra och fér demokratin

Botkyrka har véxt fort och 60- och 70-talens extrema expansion
sdtter fortfarande spér i form av svagare sociala néatverk. For héllbar
utveckling kravs det att ménga agerar tillsammans. Det behovs mer
samarbete mellan medborgarna, mellan medborgarna och nérings-
livet, mellan medborgarna och kommunen och mellan kommunen
och andra offentliga organ och néringsliv.

Kommunen med alla sina verksamheter har en nyckelroll och
behover bli battre pa att utnyttja sina verktyg for okat deltagande for
olika grupper av kvinnor och mén och 6kad samverkan. Diskrimi-
neringen pé bostadsmarknad och arbetsmarknad maste motarbetas.
Viéra stadsdelar behdver planeras 1 hogre utstrackning tillsammans
med medborgarna och med sikte pa fler moten mellan méinniskor.



Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

I november varje ar presenterar kommunledningsférvaltningen en
omvirldsanalys. Syftet med analysen dr att skapa en gemensam bild
av de omvérldsfordndringar som kommunen blir styrd av eller pd ett
eller annat sitt maste ta hinsyn till i sin planering. Genom att
bevaka samhillsutvecklingen forbattras mojligheterna att fatta mer
strategiskt ldngsiktiga beslut.

Med utgangspunkt frdn den genomforda omvirldsanalysen dr med-
skicken kommunledningsforvaltningens samlade rekommendation
infor flerarsplanen. I medskicken sammanfattar vi de viktigaste
trenderna och deras konsekvenser for kommunen. Avsikten ér att
peka pa de omvérldsfaktorer som kommunen framst behover
hantera i flerarsplan 2016-2019.

Svensk ekonomi och arbetsmarknad gar battre, men kommunens
ekonomiska utveckling haller inte samma takt

Svensk ekonomi fortsétter uppat, arbetsmarknaden forbéttras
gradvis och sysselsdttningen 6kar under flerarsplaneperioden. Men
vi fir rdkna med en l&ngsam uppgéng och fortsatt hog arbetsloshet.
Sysselsdttningsokningen ger hogre skatteintdkter, men de for
kommunerna viktiga generella statsbidragen okar inte eftersom
statens ekonomiska utrymme ar begrénsat. Vi kan vinta oss fler
riktade statliga satsningar med bidrag som stéller krav pa givna
motprestationer. Kommunernas ekonomiska forutsattningar sldpar
dérfor efter 1 uppgangen och samma sak géller for Botkyrka. Tuffa
prioriteringar kommer att kravas i kommande flerarsplaner.

En stdrre befolkning 6kar behovet av kommunens verksamheter
Botkyrkas befolkning vixer de kommande aren och barn, unga och
dldre blir fler. Det betyder att kommunen behdver utdka
driftsorganisationen och investera i nya lokaler och anldggningar.
Vixande befolkning innebdr 6kade intékter, men
skatteutjdmningssystemet kompenserar inte fullt ut de ekonomiska
effekterna av att medborgarna blir fler.

Forvantningarna pa kommunens karnverksamheter blir skarpare
De offentliga verksamheternas effektivitet kommer att vara i fortsatt
fokus. Inom flera omraden stélls krav pa att verksamheterna blir
battre och medborgarna forvintar sig ocksa en hogre kvalitet. Det
omfattar ocksa upprustning av kommunens dldre lokaler och
anldggningar. Staten Okar sin detaljstyrning med riktade satsningar
dér flera siktar pa hogre personaltithet. Forenklat uttryckt behover
kommunen hantera 6kade krav pa verksamheterna fran medborgarna
utan att kunna tillféra mer pengar. Det skdrper kraven pa att
anvénda de resurser vi redan har mer effektivt och pa ett séitt som
moter medborgarnas perspektiv pa verksamheterna.

Sammanhallningen inom Botkyrka minskar och fértroendet for
kommunen satts pa hardare prov

Oro och katastrofer ute 1 virlden bidrar till motséttningar ocksa i
Botkyrka. Aven den hirdare debatten om invandring och extrema



gruppers aktiviteter 0kar risken for konflikter i lokalsamhéllet.
Bostadsmarknadens sitt att fungera i storstadsomréadet fortsatter att
skapa ekonomiska och sociala skillnader mellan bostadsomriden i
hela regionen, men starker samtidigt identitet och samhorighet inom
stadsdelarna. Vi far rdkna med att fortroendet for kommunen som
samhdllsinstitution och sammanhallande kraft sitts pa allt hardare
prov de kommande ren.



Framtidens Botkyrka ar en inspirerande plats full av
mojligheter

Var vision &r en beskrivning av en 6nskad framtid. Syftet med en
vision dr att ge energi, handlingskraft och vigleda oss nér vi fattar
beslut om var framtida utveckling. Véra langsiktiga strategier och
mal for flerarsplaneperioden syftar till att uppna Botkyrkas vision:
”Framtidens Botkyrka dr en inspirerande plats full av méjligheter.
Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet skapar vi de bdsta
forutsdttningarna for en hdllbar framtid.”

Ett starkt varumarke

Ett starkt varumérke bidrar till att skapa ett attraktivt Botkyrka.
Varumairket ska ocksa skapa stolthet, samhorighet och en tydlig
profil. Vart varumarke bygger pa medborgarnas, naringslivets och
medarbetarnas beréttelser och drémmar om Botkyrka.

Botkyrka vill uppfattas som en kreativ upplevelsekommun med
fokus pa kultur, natur och idrott och som en hallbar boendekommun
med nérhet till naturen. En plats och organisation som lever upp till
devisen “langt ifran lagom” — som betyder att vi dr en kontrastrikt
och kreativ motesplats.

Langt ifran lagom — en kontrastrik och kreativ motesplats

Det dr viktigt for oss att definiera vad var devis, langt ifran lagom,
star for. Vi sammanfattar var definition i tre ord, en kontrastrik,
kreativ motesplats, men den ldngre beskrivningen later sa har:
”Botkyrka kénnetecknas av mangder av kontraster. Hér finns allt
frén tita forortscentrum, vackra boendemiljéer med intressant
arkitektur, till landsbygd med vacker natur med skog, &dngar, sjéar
och havskust. Hér frodas entreprenorskap, sma foretag blandas med
internationella storforetag. Har talas 6ver 100 sprak.

I Botkyrka &r vi kreativa och stimulerar nyfikenhet. Botkyrka dr en
inspirerande och nytdnkande kommun med breda och unika kultur-
och upplevelsesatsningar. Hér finns stolthet, ungdomlighet, eldsjélar
och kraft.

I Botkyrka uppstar intressanta och ovantade méten. I Botkyrka mots
olika internationella perspektiv, kulturer, sprak och religioner pa ett
spadnnande stt.”

Var arbetsplats ska vara 6ppen, oradd och energisk
Internt har vi ledorden 6ppen, orddd och energisk som ska priagla
vart dagliga arbete och var kultur pé jobbet. S& hir forklarar vi vara
ledord:
e [ Botkyrka har vi medborgarnas fokus — vi erbjuder god
service och ett gott bemotande.
e [ Botkyrka &r vi 6ppna - vi samarbetar och bjuder in till
dialog och ér 6ppna for forandringar.
I Botkyrka &r vi orddda — vi ar kreativa och har mod att préva nya
idéer.
I Botkyrka &r vi energiska — vi har kraft och kompetens att nd vira
mal och visa resultat.



Vara mal for Botkyrka under flerarsplaneperioden

Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i kommunens alla verksam-
heter och dédrmed vara styrande for kommunen. En langsiktigt
hallbar utveckling kréver att alla beslut tar hdnsyn till sdvél sociala
behov som miljomaéssiga och ekonomiska forutsittningar. Verksam-
heten ska bidra till att forverkliga de sex hallbarhetsutmaningarna i
dokumentet “Ett hallbart Botkyrka”.

Flerarsplanens ambitioner och mal for Botkyrka som plats och
samhdlle utgér fran sex malomraden:

Medborgarnas Botkyrka,

Framtidens jobb,

Valfard med kvalitet for alla,

Gron stad 1 rorelse,

Kultur och kreativitet ger kraft

En effektiv och kreativ kommunal organisation.

Inom respektive malomréde anges ett antal mal samt indikatorer. I
uppfoljningen ska samtliga individbaserade indikatorer anges per
kommundel med kén som dvergripande indelningsgrund.

Némnderna ska i sina ettirsplaner ange hur de bidrar till att uppna
flerrsplanens mal genom att ange sina ataganden gentemot de
angivna mélen och indikatorerna. De ska dven ange sina egna
ndmndmal kopplade till flerdrsplanens mal.

Kommunens verksamheter kan inte ses isolerade frdn varandra. De
mdste samverka och forstirka varandra. Samtliga de mél som fler-
arsplanen stéller upp syftar till att forverkliga Botkyrka kommuns
vision.
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Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Demokratin dr grunden och utgangspunkten for all kommunal
verksamhet. Kommunen &r medborgarnas verktyg for att ta ett
gemensamt ansvar for gemensamma angeldgenheter i
lokalsamhéllet. Engagerade, informerade och aktiva
kommuninvanare, med lika réttigheter och moéjligheter att bidra till
samhillsbygget, ar en forutséttning for en ldngsiktigt héllbar
utveckling.

Men skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r stora och
diskriminering inskrdnker ménniskors réttigheter. Det begrinsar
demokratin. Darfor &r det ett centralt kommunalt uppdrag att verka
for jamlikhet, jimstalldhet mellan kvinnor och mén och lika
rattigheter och mdjligheter for alla.

Den representativa demokratin ldgger ytterst den politiska makten i
folkets hidnder. Genom sitt deltagande i valen tar medborgarna
ansvar fOr sitt samhélle. Darfor ér ett hogt valdeltagande bade en
mitare av demokratins forankring och ett virde i sig sjdlvt. Men den
representativa demokratin kraver ocksa ett stindigt pdgdende
offentligt samtal och ett myller av arenor for dialog och pdverkan pa
samhéllsutvecklingen. Genom kultur, foreningsliv och folkbildning
hélls demokratin levande.

Botkyrka dr ett interkulturellt samhélle rikt pé erfarenheter och
kunskaper. Vér kulturella och sprikliga mangfald &r en oerhdrd
tillgadng 1 en alltmer grénslds virld — en tillgdng som bara delvis &r
utnyttjad. Det handlar om att skapa forutsittningar for att individer
och grupper inte bara ska samexistera, utan ocksé samspela for att
nd gemensamma mal. S& kan vi skapa en positiv spiral som ger
kommunens invéanare 6kad framtidstro, fler arbetstillfallen och
bittre levnadsvillkor.

Mal 1. Botkyrkaborna &r mer delaktiga i
samhallsutvecklingen.

Indikatorer
Andelen invanare som upplever att de kan vara med och paverka i
kommunala frigor som intresserar dem

Invanare som har vinner i en annan kommundel

MaAl 2. Botkyrkaborna har mer jamstéllda® och jamlika
forutsattningar och méjligheter.

Indikatorer
Invanare som upplever att de utsétts for diskriminering

1
I uppfoljningen av samtliga individbaserade indikatorer redovisas per omrade med koén som
overgripande indelningsgrund — ger sammantaget en bild av utvecklingen nér det géller jimstéllda och

jémlika levnadsvillkor
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Ekonomisk utsatthet bland barn (Rddda barnen)

Andel invinare som upplever att kommunens anstillda ger dem ett
bra bemdtande

Uppmiitt tillgdnglighet till den fysiska miljon 1 de lokaler dér
kommunen bedriver verksamhet

Andel mal och ataganden med jamstélldhetsperspektiv per nimnd,
samt andel indikatorer och nyckeltal per nimnd som f6ljs upp med
kon som Overgripande indelningsgrund

Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar béattre

Indikatorer
Ohalsotalet

Sjalvskattad hélsa
Livslangd

Berorda namnder:

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka - samtliga
Mal 1 - samtliga

Mal 2 — samtliga

Mal 3 — samtliga

Malomrade - Framtidens jobb

Botkyrka dr en kommun som véxer och utvecklas. Hér finns
sprakkunskaper och internationella erfarenheter som ér ovérderliga
for nédringslivet 1 en globaliserad ekonomi. Vi befinner oss i en
expansiv storstadsregion med allt vad det innebdr av dynamik och
nytdnkande, men ocksé péfrestningar pd ménniskor och milj6.

Allas mojlighet till arbete och egen forsorjning dr avgorande for att
astadkomma en samhéllsutveckling som kénnetecknas av
demokrati, social sammanhéllning och langsiktig héllbarhet.
Arbetslosheten maste pressas tillbaka.

Klimathotet och nddvandigheten av en langsiktigt héallbar
samhiéllsutveckling stiller allt hdgre krav pé energisnalt boende,
klimatsmarta transporter och genomtiankt samhaéllsplanering. Det ar
investeringar som ger utveckling och arbetstillfdllen. Botkyrka ska
gé 1 spetsen och ge utrymme for gron teknik och grona arbeten.

I den regionala kédrnan Flemingsberg vixer ett av norra Europas
viktigaste centra for hogre utbildning, medicinsk forskning och
bioteknik fram. Botkyrka ska vara en aktiv partner i
utvecklingsarbetet.

Botkyrkas strategiska satsning pa de kreativa ndringarna binder
samman kultur, utbildning och néringsliv. Kreativitet och

entreprendrskap skapar nya arbeten, nya mojligheter och nya tankar.

Botkyrka ska vara en intressant plats for nya foretag.

12
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Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete
eller foretagande.

Indikatorer
Forvérvsfrekvensen 1 Botkyrka

Sammanriknad forvarvsinkomst

Andel ungdomar 16-24 ar som arbetar eller studerar

Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom
miljo, halsa och kreativa naringar.

Indikatorer
Antal tillkommande foretag

Antal arbetstillfdllen i kommunen
Antal foretag inom berdrda branscher

Antal sysselsatta (dagbefolkning) inom berérda branscher
Andel foretag som uppger att de fatt ett gott bemotande fran
kommunen

Berdrda namnder:

Malomrade — Framtidens jobb - samtliga

Mal 4 - Kommunstyrelsen, Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden, socialndmnden.

Mal 5 — Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsndmnden, Upplev
Botkyrka AB

Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Genom kommunen organiserar och betalar Botkyrkaborna en stor
del av den gemensamma vilfarden. Utbildning, fritidsverksamhet
och kultur, vérd, omsorg och social trygghet, samhéllsplanering och
miljoskydd, vigar och vatten osv. dr ndodvédndiga delar av den
samhéllsservice som ett modernt samhaélle krdver och medborgarna
forvantar sig. Verksamheten ska organiseras sd att vi nér hogsta
mojliga kvalitet for alla och sé att fordelningen styrs solidariskt av
behoven.

Utbildning — frén forskola, via grundskola och gymnasium till
hogskola och vuxenutbildning — dr en ménsklig rittighet och en
forutséttning for samhillsutvecklingen. Alla Botkyrkas barn och
ungdomar har rétt att krdva en utbildning som ger dem de kunskaper
och fardigheter de behdver och som ger dem valmdjligheter bade
vad géller arbete och fortsatta studier.

Botkyrkabor av alla dldrar ska ha goda forutséttningar att med
kultur, idrott, foreningsliv och samhéllsengagemang ha ett aktivt
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och utvecklande liv. Vara medborgare ska ha mojlighet att kunna
forverkliga sina drémmar och ambitioner oavsett dlder eller fysiska
forutséttningar

Trygghet ér att veta att det finns ett skyddsndt om nagot hdander och
att man far den hjilp man behover nir de egna krafterna avtar.
Trygghet ger frihet och kraft att delta i samhéllslivet fullt ut. Vi ska
ha en vard och omsorg som utgér frdn behoven och respekterar
individen. Kommunen ska ge minniskor mdjlighet att komma
tillbaka till hélsa, arbete och ett gott liv.

Mal 6. Kunskapsresultaten forbattras och skillnader
beroende pa kdn och social bakgrund minskar.

Indikatorer
Andel av kommunens grundskoleungdomar med behorighet till
gymnasieskolan

Andel av kommunens gymnasieungdomar som fullfoljt sin
gymnasieutbildning vid 20 ars dlder.

Andel av kommunens gymnasieungdomar som overgatt till
hogskolestudier inom 3 ar.

Mal 7. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den
vard och omsorg de behover.

Indikatorer
Andel invénarna 6ver 65 ar som upplever att det &r tryggt att aldras i
Botkyrka

Andel 80+ som klarar sig utan hemtjénst eller sédrskilt boende

Berdrda namnder:

Malomrade — Vilfiard med kvalitet for alla - samtliga

Mal 6 — Utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsnimnden,
socialndmnden

Mal 7 — Kommunstyrelsen, Vard och omsorgsndmnden,
Samhillsbyggnadsndmnden, Tekniska nimnden, Kultur- och
fritidsndmnden.

Malomrade - Gron stad i rorelse

Botkyrka har goda forutséttningar att bygga den moderna, grona
staden dir miljoer med boende, offentliga rum och verksamheter ger
utrymme for kreativitet och utveckling samtidigt som vara
naturomraden vérnas och gors tillgdngliga for fler. En hallbar
utveckling forutsitter rorelse och fordndring. Attraktiva och
tillgéngliga offentliga miljoer bidrar till en battre folkhélsa.

Vi maéste sdkra en ekologiskt héllbar utveckling som minskar
miljobelastningen och gynnar biologisk mangfald. Botkyrka ska bli



fossilbrinslefritt och klimatneutralt. Med den utgéngspunkten ska vi
utveckla levande stadsdelar och ge Botkyrkaborna forutsittningar
att gora klimatsmarta val. Energisparande och hallbara
transportsystem ska stimuleras.

Genom strategiska utvecklingsprogram i varje stadsdel, som
innefattar sévil sociala som fysiska faktorer, engageras
medborgarna i samhaéllsutvecklingen och kommundelarnas
forutséttningar tas tillvara. Vi ska verka for en varierad struktur,
savil inom stadsdelarna som i kommunen som helhet, och for nér-
mare kontakter mellan kommunens alla delar.

Mal 8. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och
energieffektiva.

Indikatorer
Utslapp av koldioxid per invénare

Totala elinkdp 1 Botkyrka per invénare

Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad
variation och mer levande stadsmiljoer.

Indikatorer
Antal fardigstédllda nya bostdder i Botkyrka

Andel invénare som uppger att de kan rekommendera en vén att
flytta till sitt bostadsomrade

Andel invénare som upplever att det &r tryggt i deras ndromrade

Berdrda namnder:

Malomrade — Gron stad 1 rorelse - samtliga

Mal 8 — Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsndmnden

Mal 9 - Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden,
Utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, Socialndmnden,
Botkyrkabyggen

Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka ger kulturen utrymme. Kulturen ér ett redskap for
kreativitet, kommunikation och personlig utveckling. Kultur bidrar
till att skapa identitet och hemkénsla. Den framjar demokrati och
delaktighet, entreprendrskap och néringslivsutveckling. Den sociala
ekonomin &r ett viktigt verktyg.

Foreningslivet och folkbildningen spelar en sérskilt viktig roll for
utvecklandet av ett starkt, interkulturellt samhélle dar alla invanares
formagor tas till vara. Att ge goda forutsattningar for kultur- och
foreningslivet dr darfor en viktig kommunal uppgift.
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Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och
entreprendrskap.

Indikatorer
Andel invinare som upplever att kommunen satsar pa kreativitet
och entreprendrskap.

Mal 11: Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och
skapa kultur.

Indikatorer
Andel invénare som &r ngjda med mojligheterna att ta del av
kulturutbud och/ eller att sjdlv vara med

Andel invanare som deltagit i kulturaktiviteter i Botkyrka

Berdrda namnder:

Malomrade — Kultur och kreativitet ger kraft - samtliga
Mal 10 — samtliga, exkl socialndamnden

Mal 11 — samtliga, exkl socialnamnden

Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal
organisation

Kommunens forvaltningar och verksamheter dr inga sjalvindamaél
utan Botkyrkabornas redskap for att organisera sina gemensamma
angeldgenheter. Den kommunala verksamheten ska bedrivas
effektivt si att vi pa bade kort och l&ng sikt uppnér bésta mojliga

kvalitet med tillgéngliga resurser. Resurser ska fordelas efter behov.

Kommunen ska vara en foredomlig arbetsgivare som erbjuder goda
villkor och tar tillvara personalens kunskaper och kreativitet.
Organisation och metoder, grundade pa vetenskap och beprovad
erfarenhet, ska kontinuerligt kunna anpassas till
samhéllsutvecklingen och fordndrade uppgifter. Kommunen ska
erbjuda heltidsanstdllning till alla som Onskar det. Antalet
timanstéllningar och andra visstidsanstéllningar ska minimeras.

For att behélla handlingsfriheten dr det nddviandigt att kommunens
ekonomi ar stabil, under kontroll och 1angsiktigt balanserad.

Kommuninvénarna ska fa ett bra bemdtande 1 kontakten med de
anstillda i kommunen. Alla ska bemotas med respekt, 4 sakkunnig
information, stod och hjilp. Ingen ska sdrbehandlas eller
diskrimineras.

For att vi ska kunna fullgéra vara uppgifter pd att bra sétt maste
kommunens anstillda i allmidnhet och cheferna i synnerhet, spegla
befolkningssammanséattningen.
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Mal 12: Effektiv organisation med 6kad kvalitet och réatt
kompetens.

Indikatorer
Andel invénare som anser att kommunens anstéllda ger dem bra
bemotande

Anstillda upplever att de har inflytande 6ver sitt arbete
Sjukfranvaro for kommunens anstillda

Andel chefer med utlandsk bakgrund

Andel deltidsanstédllda som onskar arbeta heltid

Andel medarbetare som har tillsvidareanstéillning

Resultat av skatteintdkterna

Mal 13. Klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Indikatorer
Kommunens inkop av fossilbransle

Andel fordon for fossilbrinslefria branslen

Bilpoolsandel av det totala antalet kdrda kilometer i tjansten i
kommunen

Energiforbrukning per kvadratmeter i kommunens fastigheter och
anlidggningar

Berorda namnder:

Malomréade — En effektiv och kreativ kommunal organisation -
samtliga

Mal 12 — samtliga

Mal 13 - samtliga
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Ekonomisk plan 2016-2019

Den ekonomiska planen innehéller driftramar for nimnderna de tva
forsta aren av perioden. Det dr viktigt att lyfta blicken och ha ett
annu langre tidsperspektiv i ekonomiska dverviganden. Men pa
langre sikt &n tva ar dr de samhéllsekonomiska prognoserna mer att
betrakta som framskrivningar. De sista tvd aren av perioden bor
déarfor mer betraktas som en indikation pa det ekonomiska ldget vad
giller savdl kommunens resultat som utrymmet for nimndernas
ramar. Ddremot stracker sig investeringsbudgeten éver hela
flerarsplaneperioden.

Utgangslaget — en lang period med starka resultat brots 2014

Under éren 2010-2013 uppgick kommunens arliga resultat till 150-
200 miljoner kronor. Det d4r mycket starka resultat som dessutom
med marginal dversteg genomsnittet for kommunsektorn, riknat i
t.ex. kronor per invanare.

Under 2012 och 2013 erhdll alla kommuner stora aterbetalningar av
tidigare inbetalda premier fran AFA Forsédkring. Det dr en viktig
forklaring till de starka resultaten dessa ar. For ar 2013 tillkommer
for Botkyrkas del mycket stora dverskott for nimnderna. Arets
resultat for Botkyrka 2013 uppgick till 194 miljoner.

Kommunens resultat uppgick 2014 endast till 38 miljoner kronor.
Det dr andé béttre 4n budgeterat, vilket forklaras av att nimnderna
redovisar ett verskott pa sammantaget ca 30 miljoner. Nimndernas
overskott har 4nda minskat med 34 miljoner jamfort med 2013
vilket dr en forklaring till resultatforsdmringen. En annan &r att
kommunerna inte erhéllit en motsvarande dterbetalning fran AFA
forsdkring 2014. Andra specifika forklaringar for Botkyrka ror
ocksé intiktssidan. Fordndringarna i det kommunala utjdmnings-
systemet som genomfordes 2014 innebar minskade intékter med
22,5 miljoner detta &r. Nastan lika mycket minskar intékterna fran
den sérskilda kompensationen for snabb befolkningstillvéxt till f61jd
av att befolknings6kningen bromsade in under 2013.

Aven det genomsnittliga resultatet for kommunsektorn forsimrades
2014. Dock inte alls i samma omfattning som i Botkyrka. For forsta
gangen pa manga ar redovisar kommunen 2014 ett resultat i kronor
per invanare som dr simre dn genomsnittet for dvriga kommuner.

Lag skuldsattning, men stort upprustningsbehov

En viktig del av utgangsldget ar den finansiella situationen. Trots att
kommunen till skillnad frén flera andra kommuner sjélv dger mer-
parten av anldggningarna och verksamhetslokalerna &r 14neskulden
lag, om man exkluderar vidareutlaningen till de kommunala
bolagen. Vid arsskiftet uppgick den del av upplaningen som avser
den kommunala verksamheten till cirka 140 miljoner kronor. Det &r
en jaimforelsevis 14g upplaning.

Det édr dock viktigt att papeka att resultaten inte varit tillrdckliga for
att finansiera investeringarna med egna medel under senare &r, trots
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mycket starka resultat. Genom de goda resultaten har uppléningen
visserligen 6kat mindre &n befarat, men det dr dndé sa att investe-
ringstakten inte har kunnat finansieras fullt ut av avskrivningar och
arets resultat. Med andra ord innebér inte de starka resultaten att
kommunen sparar i ladorna. Overskotten gér till att finansiera
kommunens investeringsutgifter.

Problemet &r att vi nu stir infOr stora upprustningsbehov. Det akuta,
icke planerade underhallet har de senaste tva aren spriackt budgeten
och uppgatt till belopp som bara dr marginellt mindre dn det plane-
rade underhallet. Det &r en effekt av kommunens kraftiga utbyggnad
under 70-talet. De dldre lokalerna och anlédggningarna ér i daligt
skick och underhéllsinsatserna har historiskt varit otillrdckliga. Det
kommer under en tid att krivas stora reinvesteringar i kommunala
verksamhetslokaler och anldggningar. Investeringsbudgeten i denna
flerarsplan ar darfor rekordhdg. Det dr ocksa den stora ekonomiska
utmaningen for framtiden. Investeringar som vi inte kan finansiera
med egna medel kommer att 6ka kommunens kapitalkostnader och
tranga undan andra verksamhetsresurser, alldeles oavsett om vi i
utgéngsliget har laga skulder eller inte.

Intéakterna under flerarsplaneperioden — konjunkturférbattring,
men anda svag intidktsutveckling

2014 blev ett ar dar tillvixten tog lite béattre fart. BNP 6kade med
2,3 procent. Sysselséttningen dkade ocksd 1 forhallandevis snabb
takt. Men arbetslosheten har hittills bitit sig fast pa en hog niva
eftersom antalet personer i arbetskraften ocksa har kat i ndstan
samma takt som sysselséttningen.

Under aren sedan finanskrisen har sysselséttningen utvecklats
forvanansvért bra 1 forhallande till produktionen (dvs BNP-
utvecklingen). Utan denna utveckling hade situationen pé
arbetsmarknaden varit betydligt simre. Men det finns ocksé en
baksida. Reviderade berdkningar fran Statistiska centralbyran, SCB,
visar att produktiviteten 1 princip har varit oférindrad sedan 2007,
dvs. sysselsittning och produktion har 6kat i samma takt. Det dr en
mycket ovanlig utveckling som gor sysselséttningsutvecklingen
framdver mycket svarbedomd. Det dr inte osannolikt att tillvixten
kan ta fart och produktionen 6ka utan ndgon storre uppgang i
sysselsdttningen. Mot denna bakgrund kan SKL:s beddmning nedan
anses vara ganska optimistiskt. Sysselsédttningen bedoms 6ka i snabb
takt dven 1 ar och nésta ar, vilket ocksa innebir att arbetslosheten
sjunker kraftigt.
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Tabell 1 Nyckeltal for svensk ekonomi, SKL april (procentuell fordandring)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP 1,3 2,3 3,2 3,3 24 1,8
Sysselsattning, timmar 0,3 1,8 1,2 1,0 0,4 0,3
Oppen arbetsldshet, niva 8,0 7,9 7,5 6,9 6,6 6,6
Timlon 2,5 2,9 3,0 3,2 34 3,5
Konsumentpriser, KPIX 0,5 0,2 0,4 1,4 1,7 1,8

Som framgar av tabell 1 véntas tillvixten ta ordentlig fart 2015.
Aven om det till en del forklaras av en bittre utveckling i var
omvérld ar det framforallt en snabb 6kning av hushallens
konsumtion tillsammans med 6kade investeringar som ligger bakom
utvecklingen. Hushallens genomsnittliga sparkvot dr rekordhog i ett
historiskt perspektiv. En betydande del av arets inkomst sparas varje
ar, &ven om paradoxen ir att hushallens skulder samtidigt okar till
foljd av stigande bostadspriser. Men det finns &ndd utrymme for en
okad konsumtion. Aven det extrema riinteléiget kan bidra till s3 vil
okad konsumtion som 6kade investeringar.

Den forvintade sysselséttningsuppgangen innebir ocksd en
snabbare skatteunderlagsokning fran 2015. Effekten av sysselsétt-
ningsokningen pa skatteunderlaget dr dubbel. Dels ger sysselsétt-
ningen Okat skatteunderlag i sig, dels leder uppgangen pa arbets-
marknaden som framgar av tabell 1 till hogre 16nedkningar. Det
senare innebér dven att 16nerna for kommunanstillda forvintas oka i
snabbare takt, vilket reducerar den reala 6kningen av skatte-
underlaget.

Tabell 2 Skatteunderlagstillvixt 2013—-2018, SKL febr (procentuell 6kning)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Prognos april 2015 3,4 3,2 5,0 5,4 4,3 4,2
Prognos april 2014 3,5 3,4 4,7 53 4,9

Ar 2015 och 2016 &r tvé ar med stark tillviixt i kommunernas
skatteintékter och @ven 2017 och 2018 6kar skatteunderlaget i god
takt. Skatteunderlaget dkar vésentligt snabbare &n 16ne- och pris-
okningarna som framgér av tabell 1. Den samhéllsekonomiska
utvecklingen bidrar darfor positivt till de ekonomiska
forutséttningarna de nidrmaste aren.

Men det finns ocksa faktorer som motverkar den relativt
gynnsamma utvecklingen av samhéllsekonomin 1 SKL:s prognos:

e Rekordstor befolkningsékning. Forra aret hade Sverige den
storsta folkkning som nagonsin uppmaitts. Befolkningen
okade med ca 102 500 personer. Okningen av skatteunderlag
och skatteintékter ska dérfor ocksa ricka till verksamhet for
den 6kade befolkningen.

e Ofordindrade generella statsbidrag. De generella stats-
bidragen utgor en sé pass stor del av finansieringen att
utvecklingen har stor betydelse for kommunernas
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ekonomiska forutsittningar. Oforédndrade statsbidrag
urholkar kommunernas intdkter nér priser och l6ner stiger.

o Fordndringar i det kommunala utjimningssystemet. 2014
infordes forandringar i det kommunala utjamningssystemet
som missgynnar Botkyrka. Intdikterna minskar med
ytterligare 22,5 miljoner 2015 och med ytterligare 14
miljoner 2016.

Svag o6kning av verksamhetsutrymmet

Tillvaxten véntas ta fart, men verksamhetsutrymmet okar inte med
mer dn 75 respektive 38 miljoner kronor 2016 respektive 2017. Med
verksamhetsutrymme menas hur mycket verksamheternas kostnader
kan 6ka vid oféridndrat resultat, utover den kostnadsokning som
foljer av pris- och 16nedkningar. Okar kostnaderna mer 4n utrymmet
forsdmras resultatet, 6kar kostnaderna mindre dn utrymmet stirks
istéllet resultatet. Dessutom &r 1 utgangsliget det budgeterade
resultatet for 2015 relativt svagt. Resultatet uppgar till 58 miljoner
kronor, motsvarande 1,3 procent av skatter och generella
statsbidrag.

De sista aren av perioden ska mer betraktas som rikneexempel. Men
som framgér av tabell 3 finns det for narvarande inget som siger att
vi befinner oss i en tillfdllig ekonomisk svacka som innebir att vi
kan skjuta nodvéindiga anpassningar till det ekonomiska l4get pé
framtiden.

Okningen av verksamhetsutrymmet de nérmaste aren ir visentligt
mindre dn den historiska 6kningen av verksamhetens kostnader i
kommunen. Orsaken dr som framgatt ovan att oférdndrade generella
statsbidrag till kommunsektorn urholkar intékterna nér priser och
16ner stiger, samt att kommunens intdkter fran det kommunala
utjamningssystemet till f61jd av fordndringarna fortsétter att minska.

Tabell 3 Okat verksamhetsutrymme 2016-2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019

Okade skatteintikter +190 +202 +202 +201
Pris- och I6nedkningar -123 -140 -146 -151
Sarskild prisjustering +8

Ovrigt (avskrivningar, finansnetto m.m.) -24 -26 -16
Okat verksamhetsutrymme +75 +38 +30 +34

Effekten av pris- och 16nedkningarna i tabellen ovan dr baserade pé
SKL:s prognoser (se tabell 1) for 1one6kningarna pé arbetsmark-
naden i stort samt over prisokningarna (exkl. effekten av rénte-
fordndringar - KPIX). For 2016 gors en sérskild justering som
minskar ndmndernas pris- och lonekompensation mellan 2015 och
2016. Det forklaras av att prognosen for prisdkningen 1 ar uppgick
till 1,4 procent i samband med ettirsplanen for 2015. Nuvarande
beddmning dr 0,4 procent. Kompensationen for prisdkningar 2016
justeras dérfor ner motsvarande.



Under rubriken dvrigt i tabellen dterfinns framforallt en rlig
minskning av utrymmet pa cirka 20 miljoner som forklaras av 6kade
avskrivningar och forsamrat finansnetto till f6ljd av den hoga
investeringsnivan. Under 2016 dr dock posten dvrigt sammantaget
of6randrat. Det beror pé att vissa korrigeringar har gjorts av interna
poster utifran bokslutet for 2014, bland annat avseende differensen
mellan faktiska och kalkylerade arbetsgivaravgifter. Dessutom ar
prognosen for réntan péa pensionsskulden kraftigt sankt for ar 2016.

Verksamhetsutrymmets 6kning dr langt ifran tillrdcklig for att klara
de behovsokningar som foljer av framforallt befolkningsutveck-
lingen (se nedan). Det innebdr att de ekonomiska forutsittningarna
ar fortsatt svdra. Om ndmnderna ska ges rimlig kompensation for
stigande 16ner och priser samt 6kade volymer kommer det att krdvas
effektiviseringar for att inte resultatet ska forsdmras.

Befolkningsokningen har bromsat in, men fortsatt snabb
behovstillvaxt

Under 2014 6kade antalet invénare 1 Botkyrka med 1321 personer,
motsvarande 1,5 procent, vilket &r ungefdr samma 6kning som 2013.
Okningstakten har avtagit jimfort med aren 2011 och 2012. Dessa
tva ar hade kommunen dock de tva storsta befolkningsdkningarna
sedan slutet av 70-talet. Sérskilt snabbt 6kade befolkningen dven
forra éret 1 de dldre aldersgrupperna och i grundskoleéldrarna.

I tabell 4 redovisas kommunens befolkningsprognos frén i maj
2015. I prognosen berdknas befolkningen 6ka med 1400-1500
invanare per ar under flerarsplaneperioden, dvs. i ndgot snabbare
takt in under 2014. Aven under prognosperioden #r det de ldre
samt barn och ungdomar i skoléldern som Okar i snabbast takt. Att
det dr just dessa aldersgrupper innebir ocksa att behoven av skola
och dldreomsorg fortsétter att 6ka i snabb takt.

I det forslag till ny resursfordelningsmodell som beskrivs nedan
utgér upprakningen av nimndernas ramar utifran

befolkningsutvecklingen 1 tabell 4.

Tabell 4 Befolkningsprognos 2014-2019

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0 1244 1285 1305 1325 1340 1355
1-5 6 393 6 440 6 450 6 580 6 660 6 750
6-15 11 461 11 820 12 140 12 370 12 635 12 820
16-18 3353 3290 3380 3415 35625 3635
19-64 54 309 55010 55715 56 475 57 245 58 065
65-79 9725 9 960 10 130 10 295 10 355 10 460
80—w 2416 2485 2570 2 665 2800 2935
Summa 88 901 90 285 91 690 93 115 94 560 96 025

For prognosen 6ver kommunens intikter fran inkomstskatt och
statsbidrag ar befolkningsdkningen central. I denna prognos har vi
valt att rdkna med en 6kning pa 1200 personer per ar, d.v.s nidgot
mindre dn 1 befolkningsprognosen ovan. Antagandet gors for att
minska risken for nedjusteringar av intdkterna infor ettirsplanen.
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Men det ar alltsa inte helt konsekvent med befolkningsprognosen
ovan.

Namndernas ramar — ny resursfordelningsmodell fran 2016

Fullméktiges beslut om nimndernas ekonomiska ramar ar ett av de
allra mest centrala politiska besluten. Det utgar fran en rad
overviaganden kring verksamheternas behov, utvecklingen i
omvérlden och kommunens prioriteringar for framtiden. I
flerarsplanen tar rambesluten sin utgdngspunkt i en ny
resursfordelningsmodell.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursfordelningsmodell ar att objektivt forsoka
jamstélla forutsédttningarna i forhéllande till foregdende ars budget.
Hur mycket mer eller mindre resurser krévs for att verksamheten pé
grund av framforallt befolkningsfordndringar ska ha samma
forutsittningar som foregaende ar? Det ger ett utgdngsldge infor
stdllningstaganden om ett verksamhetsomrdde bor ha mer eller
mindre resurser (per brukare) dn foregaende ar.

En resursfordelningsmodell dr ett underlag for det politiska beslutet
om ndmndernas ramar. Det ersétter pd inget sétt de politiska
avvagningarna. En tydlig och accepterad resursfordelningsmodell
kan istéllet bidra till att tydliggdra vad som é&r de politiska
prioriteringarna i ramtilldelningen. Ett starkt motiv for en
resursfordelningsmodell dr transparens. Aven medborgarna bor ha
en mdjlighet att ta del av hur och pa vilka grunder resurserna
fordelas i kommunen. Det blir dven en tydligare koppling mellan
invanare/brukare och verksamhetens resurser, vilket 6kar fokus pa
medborgarna istillet for p4 den kommunala organisationen. En
resursfordelningsmodell kan dven bidra till en mindre detaljfoku-
serad ramdiskussion och istdllet ge mer utrymme for langsiktiga och
strategiska Overvdganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tjdnster kan grovt delas in 1 individuella och kollektiva
tjanster. Individuella tjénster dr tjédnster som bara en person &t
géngen kan konsumera. Skola, vard och omsorg betraktas som
individuella tjdnster. Kollektiva tjanster kan ddremot konsumeras av
en person utan att nyttan begrénsas for andra. I praktiken &r det inte
riktigt sa enkelt. Exempel pé kollektiva tjénster ar vigar, bibliotek
och administration. Aven for kollektiva tjinster finns begrinsningar
och dirmed behov av 6kade resurser om allt for minga konsumerar
dessa tjanster. Till sist blir det helt enkelt for trangt pa befintliga
végar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolkningsutvecklingen.
Men befolkningsutvecklingen fér olika genomslag for individuella
och kollektiva tjanster. For individuella tjanster fir befolkningsut-
vecklingen fullt genomslag i berdkningen. Kopplingen mellan fler
barn i skolan eller fler dldre i 4ldreomsorgen och behovet av resurser
ar stark. For kollektiva tjdnster dr kopplingen mellan fler invanare
och resursbehoven inte lika direkta och framforallt mer langsiktiga.



En kommun med stor befolkning har visserligen hogre kostnader for
végar, bibliotek och administration &n en kommun med en liten
befolkning. Men det &r i normalfallet rimligt att rdkna med ett mer
begrinsat genomslag pa kostnaderna av befolkningsutvecklingen.
Dérfor far befolkningsutvecklingen sla igenom till 50 procent for de
kollektiva tjdnsterna.

De individuella tjénsterna har olika karaktdr. Alla barn ska gé i
skolan och hur befolkningsutvecklingen paverkar behoven av
kommunens skolverksamhet #r dirfor ganska uppenbart. Aven for
dldreomsorg gar det relativt bra att forutsdga behovsutvecklingen
utifran utvecklingen av antalet dldre, trots att det inte ens dr en
majoritet av de allra dldsta som har kommunal &dldreomsorg.
Daremot riktar sig till exempel verksamhet for funktionsnedsatta
eller barn- och ungdomsvard inom socialtjénsten till en begriansad
del av befolkningen. Befolkningsutvecklingen har betydelse for
behoven, men dven andra faktorer spelar in. Modellens forslag om
att skriva fram dven dessa verksamheter med befolkningsutveck-
lingen innebér ett antagande om att ofordndrad andel av relevant
aldersgrupp tar del av verksamheten. Over tid ir det darfor sirskilt
viktigt att folja utvecklingen inom dessa omraden.

Modellen i korthet

Naéstan alla kommunens verksamheter ingér i den nya
fordelningsmodellen. De nimnder som till storsta delen har verk-
samheter som bedoms vara individuella tjénster &r arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsndmnden, utbildningsnimnden, socialndmnden
och vard- och omsorgsnimnden. Inom socialnimnden beddms
Oppen forskola vara en kollektiv tjanst. Inom socialnimnden
kommer dessutom ekonomiskt bistand att hanteras i sirskild ordning
dé det framst dr andra faktorer som péverkar kostnadsutvecklingen.
Inom kultur- och fritidsndmnden hanteras kulturskolan som en
individuell tjanst. De ndmnder som har verksamheter som 1
huvudsak bedoms vara kollektiva tjanster &r kommunstyrelsen,
samhillsbyggnadsndmnden, tekniska ndimnden, milj6- och
héilsoskyddsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden (undantag ar
kulturskolan).

For samtliga ndimnder hanteras nimndkostnader och gemensamma
verksambheter, till exempel administration, som kollektiva tjanster.
For samtliga kollektiva tjanster far effekterna av befolknings-
fordndringen slé igenom till 50 procent. For de individuella
tjénsterna slir effekterna igenom fullt ut.

Den nya resursfordelningsmodellen utgér fran respektive nimnds
budgetram 2015. De prioriteringar som kommunfullméktige hittills
har gjort 1 budgeten ligger ddrmed fast.

De tva grundstenar som fordelningsmodellen bygger pa dr budget
2015 samt en kommungemensam befolkningsprognos fran maj
2015.

Respektive nimnds budgetram 2015 delas in 1 delverksamheter. Till
varje delverksamhet kopplas sedan en dldersgrupp som till
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Overvigande del representerar de invanare som konsumerar
verksamhetens tjinster. Det kan finnas invdnare som anvénder sig
av en verksamhet som béde &r yngre och dldre 4n den angivna
aldersgruppen. Kostnaden for dessa invanare finns dock med i
ndamndens totala budget for 2015 och ingar darmed 1 basen dven
aren framat.

Ett exempel ar dldreomsorg dér modellen bygger pé tre élders-
grupper over 65 ar. Det finns idag kommuninvénare som &r yngre dn
65 ar och som far insatser inom dldreomsorgen. Kostnaden for dessa
invanare ingar i vard- och omsorgsnimndens budget 2015 som
fordelas efter antalet invénare i aldersgrupperna 6ver 65 ar. Sa lange
andelen invénare yngre dn 65 &r som har insatser inte okar 1
forhéllande till antalet invanare dver 65 ar sa fir nimnden medel for
dessa invénare dven i den nya modellen.

Inom forskoleverksamheten kommer utdver befolkningsprognosen
en tickningsgrad ligga till grund for berdkning av volymf{6riand-
ringar. Téckningsgraden tar hansyn till antalet inskrivna barn i
forhéllande till totala antalet invénare i aldersgruppen 1-5 ar.
Kommunfullméktiges budgetram till utbildningsndmnden for 2015
bygger pé att forskoleverksamheten har en tickningsgrad pa 87,6
procent. Tdckningsgraden paverkas till storsta delen av kommun-
invénarnas ansokan om forskoleplats samt kommunens tillgang till
platser. Om tackningsgraden forédndras paverkas ndimndens
kostnadsutveckling. Under aktuell planperiod har en 6kning av
tackningsgraden med 0,5 procent per ar lagts in i
resursfordelningsmodellen.

Inom utbildningsndmndens forskoleverksamhet och grundskola
finns det en tydlig koppling mellan antalet invinare och antalet
inskrivna barn inom forskolan samt antalet elever inom grundskolan
dé det finns en lagstadgad barnomsorgsgaranti och allmén skolplikt.
Aven inom gymnasieskolan finns en tydlig koppling. Dérfor
kommer utbildningsforvaltningen och kommunledningsforvalt-
ningen gora en avstdmning av volymerna inom dessa verksamheter
varje manad i1 samband med utbildningsndmndens ekonomiska
uppfoljning. En ekonomisk reglering utifran faktiska volymer
kommer att goras vid érets slut.

Sammanstallning av volymberdkning utifran befolkningsutvecklingen

(mkr) 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -2 214 -2 246 -2 281 -2 311
Samhallsbyggnadsnamnden -1182 -1199 -1 217 -1 233
Tekniska namnden 0 0 0 0

Milj6- och halsoskyddsnamnden -103 -121 -142 -157
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(mkr) 2016 2017 2018 2019

Kultur- och fritidsndmnden -2 468 -2 186 -2431 -2 644

Arbetsmarknads- och vuxen-

utbildningsnamnden -2 747 -2 659 -2 948 -3 325
Utbildningsndmnden -42 851 -48 330 -51 105 -48 395
Socialndmnden -5 491 -5 936 -6 215 -6 104
Vard- och omsorgsndmnden -23 119 -20 833 -27 063 -26 792
Kommunens revisorer 0 0 0 0
Summa volymer -80 176 -83 509 -93 401 -90 960

Detaljerade berdkningar per ndamnd framgar av bilaga 1.

Modellen ska ses som ett underlag for att rdkna fram effekter av
befolkningsfordndringen for respektive nimnd. Ndmnderna kommer
att f4 en budgetram (netto) frin kommunfullméktige. Ndémnderna
ansvarar for fordelning av budget till respektive verksamhet och har
ritt att omfordela resurser mellan verksamheterna.

Det ar viktigt att tydliggdra att en resursfordelningsmodell bara &r
ett underlag infor det politiska beslutet om ndmndernas ramar. For
att tydliggora politikens roll ska inte politiska prioriteringar ingd i en
resursfordelningsmodell. Den nya resursfordelningsmodellen
berdknar bara ndmndernas resursbehov for volymforandringar
utifran att kommunens invanarantal forandras. Sjilvklart kan vissa
verksamheter paverkas av andra faktorer som inte finns beaktade i
modellen och som dirmed paverkar nimndernas ekonomi. Det kan
till exempel vara verksamheter som paverkas av
konjunkturfordndringar, invanarnas utbildningsnivaer, etnisk
bakgrund, konsfordelning. Det ar viktigt att berérda ndmnder fangar
upp sadant i sin omvérldsanalys som lamnas till kommunledningen i
kommande budgetarbete.

Néamnderna ska som tidigare ar i sina omvirldsanalyser dven lyfta
fram konsekvenser av nya och dndrade lagstiftningar, politiska
beslut och ambitioner med mera.

Ovriga ramjusteringar 2016 och 2017

Utover ramfordandringar utifrdn resursfordelningsmodellen
innehéller flerarsplanen vissa andra ramjusteringar som foljer av
tidigare fattade beslut, framforallt vad giller investeringar. Dessa
framgar av nimndavsnitten i denna flerdrsplan. Flerasplanen
innehéller inga ambitionshdjningar eller andra politiska priorite-
ringar. Daremot medfor de ekonomiska forutsattningarna
effektiviseringskrav (se nedan).
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Sammantaget uppgér dessa 6vriga ramjusteringar till 28,0 miljoner
2016 och 32,1 miljoner 2017. Merparten, 20 miljoner per &r, utgors
av Okade lokalkostnader for framst utbildningsndmnden mot
bakgrund av omfattande reinvesteringar i framforallt dldre forskolor.
Beloppet ar schablonmaéssigt berédknat och laggs till
kommunstyrelsens forfogande. Ndmnden far begira medel frén
kommunstyrelsen nir de renoverade lokalerna tas i bruk och
hyreskostnaden dkar. Den 6kade hyreskostnaden ska dock reduceras
utifran en beddmning av minskade energikostnader.

Bland 6vriga ramjusteringar aterfinns bland annat kompensation till
kultur- och fritidsnimnden 2017 for kostnadsdkningar till f6ljd av
Tullinge idéhus och Tumba bibliotek.

I budget 2015 har ndmndernas budgetramar riaknats upp med 1,4
procent for prisdkningar. Sveriges Kommuner och Landsting
beddmer att utfallet blir 0,4 procent. Darfor har nimndernas
budgetramar for 2016 reducerats motsvarande mellanskillnaden som
sammantaget uppgér till 8,4 miljoner kronor.

Fortsatta effektiviseringar nédvandiga for att uppratthalla
resultatnivan

Summan av de befolkningsbaserade ramdkningarna i resursfor-
delningsmodellen och dvriga ramjusteringar ovan uppgar till 100
miljoner kronor 2016 och 116 miljoner 2017. Det &r vdsentligt mer
an det verksamhetsutrymme som redovisats ovan. Det krivs dérfor
effektiviseringskrav om inte resultatet ska forsdmras dramatiskt. Det
finns inte heller ldngre ndgot sarskilt utrymme for s& mycket lagre
resultat eftersom resultatnivan redan i utgangsléaget, dvs. i
ettarsplanen for 2015, dr relativt 1ag.

I flerdrsplanen har vi schablonmaéssigt utgétt frin ett balanskravs-
resultat pa 45 miljoner kronor varje ar. Det innebér ett lagre resultat
an 2015, vilket mildrar effektiviseringskravet 2016.
Effektviseringskravet har fordelats lika pd nimnderna utifran
storleken pa ramen. Ar 2016 uppgér kravet till 20 miljoner kronor,
motsvarande ca 0,4 procent av ramen. Effektiviseringskravet for
2017 uppgér till 78 miljoner, 2018 till 83 miljoner kronor och 2019
till 77 miljoner kronor.



Tabell 5 Kommunens resultat mm 2016-2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019

Budgeterat resultat foregdende ar 58 45 45 45
Verksamhetsutrymme +75 +38 +30 +34
Resursfordelningsmodell -80 -84 -93 -91
Ovrigt -28 -32 -20 -20
Effektiviseringskrav +20 +78 +83 +77
Balanskravsresultat, 45 mnkr 45 45 45 45

Med nuvarande forutsattningar kommer aren 2017 till 2019 bli dnnu
nagot tuffare dn for 2016.

God ekonomisk hushallning — varfor racker det inte med ett
nollresultat?

Det kommunala balanskravet innebér att kommunerna maste budge-
tera och ocksa ni ett positivt ekonomiskt resultat. Lagstiftningen
innehaller ocksé skrivningar om att en kommun ska ha god ekono-
misk hushdllning vilket i praktiken innebér visentligt hdgre resultat-
krav. God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje gene-
ration ska finansiera den kommunala verksamhet som de beslutar
om och tar del av. Finansieringen ska séledes inte skjutas pa
framtiden.

Som grovt riktmérke brukar det anges att ett resultat motsvarande
tva procent av kommunens intékter av skatter och statsbidrag ar
forenligt med god ekonomiskt hushéllning. Det brukar dock ocksé
framhallas att god ekonomisk hushéllning kan innebéra olika
resultatnivaer i olika kommuner. Avgorande betydelse for behovet
av ett positivt resultat &r kommunens investeringsbehov och
mojligheten till egenfinansiering av investeringarna. Det &r sdledes
det langsiktiga investeringsbehovet for den skattefinansierade
kommunala verksamheten som vi bor ta hdansyn till nér vi diskuterar
vad som &r en langsiktigt hallbar resultatniva for Botkyrka kommun.

Finansiella mal for flerarsplaneperioden

Som beskrivits ovan behovs ett finansiellt mal for det arliga ekono-
miska resultatet som tar hdnsyn till kommunens investeringsbehov.
Ju mer investeringar desto hogre resultatmal. I nuvarande flerars-
plan &r resultatmélet uttryckt som att vi under perioden ska striva
efter att nd ett resultat som ligger mellan 2 och 3 procent av kommu-
nens skatteintikter. Detta dr en beddmning som vi for framtiden
behdver analysera ytterligare genom en mer langsiktig bild av kom-
munens upprustnings- och nyinvesteringsbehov. Utdver resultat-
malet bor dven nagot eller nagra ytterligare mal laggas fast kopplade
till investeringar och kommunens upplaning.
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De finansiella malen bor ha ett langsiktigt perspektiv kopplat till
god ekonomisk hushéllning. Det &r inte orimligt att l14ta t.ex.
resultatmalen variera mellan aren eftersom de ekonomiska forutsétt-
ningarna ser olika ut olika ar. Att vara allt for rigid med att varje ar
uppna ett visst resultat kan innebara onddigt ryckiga forutsattningar
for verksamheterna. Det &r atminstone i teorin béttre om resultaten
overstiger det 1angsiktiga malet under goda ar och att resultaten
tillats vara lagre 4n mélet under &r med sdmre ekonomiska forutsétt-
ningar. Problemet dr dock att man inte alltid vet vad som ér ett bra
eller daligt ar 1 ett langre perspektiv. Det kan ocksé vara svart att
budgetera stora dverskott i goda tider.

Som framgick av tabell 5 &r det ekonomiska laget tufft de narmaste
aren. Det skulle krdvas mycket stora effektiviseringskrav pa namn-
derna for att na resultatnivder mellan 2 och 3 procent. Mot den
bakgrunden har resultatmalet for 2016 och 2017 faststéllts till 0,9
procent av intdkterna fran skatter och statsbidrag, motsvarande 45
miljoner kronor for respektive dr.

Det dr en resultatnivd som inte dr l&ngsiktigt hdllbar mot bakgrund
av den hoga investeringsnivén. Eventuella forbdttringar av de
ekonomiska forutséttningarna infér 2016 och 2017 maste dérfor i
storsta mojliga utstrickning anvindas for att stirka det ekonomiska
resultatet.

Ar 2018 och 2019 har vi riknat med oforandrad resultatniva, riknat
i procent av skatter och statsbidrag. Aven om dessa ar i nuléiget
framst ska betraktas som rdkneexempel behover vi utgé frén ett
resultat for att kunna uppskatta upplédningsbehovet for perioden (se
nedan).

Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens investeringar bor under
flerarsplaneperioden sammantaget uppga till minst 40 procent.

Laga resultat medverkar till 6kad upplaning

Utrymmet for hur mycket investeringar som kan finansieras utan
okad upplaning bestdms av storleken pé arets avskrivningar och
resultatet. Langsiktigt bor en kommun striva efter att investe-
ringarna finansieras med egna medel. Att under en lang period
kontinuerligt 6ka ldneskulden &r inte ekonomiskt hallbart. Under
sarskilt investeringstunga perioder dr det rimligt att en del av
finansieringen sker via 6kad uppléning. Detta forutsitter dock att det
finns mojligheter att 6ka kostnaderna for réantor och avskrivningar
pa bekostnad av dvriga driftkostnader. Annars kan kommunen
hamna i en ond spiral med sjunkande resultat och som en konse-
kvens av detta &nnu mindre utrymme for egenfinansiering av
investeringar.

Vid det senaste arsskiftet uppgick kommunens egen ldneskuld
(totala 1an minus vidareutlaning) endast till 140 miljoner kronor.
Trots en relativt hog investeringsniva under flera &r har kommunen
genom goda resultat under de senaste aren kunna hélla nere
uppléningen.
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Vi dr nu inne i en period med historiskt mycket hdga investerings-
nivéder. Detta hinger samman med att vi har ett stort upprustnings-
behov av vara lokaler som byggdes under kommunens starka
expansion under 1970-talet. Dessutom vixer befolkningen relativt
snabbt, vilket forstiarker behovet av kommunala investeringar. Ska
vi forhindra att hamna i1 den onda spiral som beskrivits ovan
behover vi antingen halla upp resultaten eller forsoka begrénsa
investeringsambitionerna. I annat fall riskerar de 6kade kostnaderna
for rantor och avskrivningar att ta en allt storre del av kommunens
framtida verksamhetsutrymme.

Tabell 6 Utrymme for investeringar utan 6kad upplaning 2016—2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019
Avskrivningar 249 260 270 280
Beraknat resultat 45 45 45 45
Utrymme investeringar 294 305 315 325

Flerarsplanens driftbudget ger sammantaget ett utrymme for att
finansiera investeringar pa 1 240 miljoner kronor for ren 2016 till
2019 under forutsittning att resultatet uppgar till 45 miljoner per ar.

Investeringsramar for 2016-2019

I investeringsplanen har vi i de flesta fall lagt ut storre investeringar
som enskilda objekt. Planen anger dirmed ramarna for nimnderna
for de olika investeringsobjekten. Men i vissa delar har nimnderna
mojlighet att sjdlva gora prioriteringar inom sin totalram. Det senare
géller framfor allt tekniska ndmnden och samhéllsbyggnads-
ndmnden.

Tekniska forvaltningens inventering av fastighetsbestdndet har
hittills i forsta hand omfattat forskolans lokaler. For att ha en
beredskap for det omfattande upprustningsbehovet har 200 miljoner
kronor per ar avsatts ren 2016-2019.

Inom flerarsplanen ryms 6 nya forskolor. Flerarsplanen innehaller
aven nybyggnad av Rikstens skola etapp 2 och ny F-9 skola i
Hallunda som erséttning for Borg- och Brunnaskolorna.

Falkbergsskolan och Bjorkhaga skola ér storre upprustnings- och
ombyggnadsprojekt under perioden.

Flerarsplanen innehaller tva nya vard- och omsorgsboenden for att
mota behoven hos ett 6kat antal dldre 1 kommunen.

Nér det géller Tumba édldreboende sa planeras en upprustning och
omstrukturering. Avsikten &r att minska antalet platser pé detta
aldreboende och 1 stillet bygga tvd nya dldreboenden som kan er-
sétta drygt 100 av nuvarande 165 boendeplatser. I samband med
detta kommer ocksa forutsittningarna for en ny finansieringsmodell
att provas som innebdr att ndgon utomstdende forvirvar nuvarande



31

fastighet. Med hénsyn till att kommunen inte sjdlv avser gora
investeringen finns dessa objekt inte medtagna i investeringsplanen.

Rikstens skola nummer 2 finns 2017-2018 1 flerarsplan. Rikstens
forskola nummer 4 och 5 ligger 2016 respektive 2019.

Tabell 7 Investeringar 2016 -2019 (mnkr)

2016 2017 2018 2019
Investeringar 1021 989 868 555

Sammantaget uppgar de berdknade investeringarna i flerarsplanen
till omkring 3,4 miljarder kronor. Dessutom uppgér 2015 ars inves-
teringsbudget till 950 miljoner. Detta dr investeringsnivaer som
kommunen inte har varit i ndrheten av tidigare. Det finns dessutom
anledning att tro att det kan tillkomma ytterligare behov av inves-
teringsmedel under periodens sista ar. Exempel pa tillkommande
projekt dr nytt kommunhus.

Upplaningen kommer att 6ka i snabb takt fram till 2019

Som tidigare papekats har vi under de senaste aren haft en relativt
hog niva pa kommunens investeringar. Trots att resultaten under
dessa ar legat 6ver det 1dngsiktiga malet om ett resultat mellan 2 och
3 procent, har detta inte rickt for att finansiera samtliga investe-
ringar. Men fortfarande dr kommunens skuldséttning lag.

Kommunen star nu infor en exceptionell period med mycket stora
upprustningar av kommunens dldre fastighetsbestdnd samtidigt som
det ocksa krivs nyinvesteringar i1 sévil forskolor och skolor som
boenden. Inklusive drets investeringsbudget s& uppgar investe-
ringarna fram till och med 2019 till knappt 4,4 miljarder kronor. Det
innebér 1 genomsnitt 875 miljoner per ar.

Tabell 8 Okad upplaning (mnkr)
2015 2016 2017 2018 2019

Investeringsutrymme 297 294 305 315 325
Investeringsbudget 950 1021 989 868 555
Okad upplaning 653 727 684 553 230

Under perioden 2015-2019 uppgar investeringsutrymmet, dvs. den
del av investeringarna som kan finansieras med egna medel, till
cirka 1,5 miljarder kronor. Det innebér ett upplaningsbehov {or
perioden pa cirka 2,8 miljarder.

Det bor papekas att investeringsbudgeten inte &r en likviditets-
budget. Det vill sdga att ett visst objekt aterfinns i investerings-
budgeten fOr ett visst ar innebdr inte att alla utgifter alltid hamnar pé
detta ar, vilket beror pd att en stor del av investeringsutgifterna
géller stora projekt som ar flerdriga. Det innebar att det finns
forskjutningar vad géller upplaningsbehovet, men det paverkar inte
det faktum att kommunens laneskuld kommer att 6ka kraftigt och att
det samma galler avskrivningar och rdntekostnader.
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Det ér viktigt att papeka att inte alla investeringar tringer undan
verksamhetsutrymme genom 6kade kostnader for avskrivningar och
rantor:

o [nvesteringsutrymmet. Den del av investeringarna som kan
finansieras med egna medel, cirka 300 miljoner per ar, leder
inte till 6kade réntekostnader. Inte heller kostnaden for
avskrivningar dkar vid en investeringsniva pa 300 miljoner.
Utan nya investeringar skulle avskrivningarna kontinuerligt
minska med cirka 10 miljoner per ar till foljd av ett antal
objekt arligen blir helt avskrivna.

o Finansiering via avgifter och hyror. Det géller framforallt
VA-investeringarna diar abonnenterna betalar de 6kade
kapitalkostnaderna. VA-investeringarna uppgar till 360
miljoner under perioden. Aven investeringar i vard- och
omsorgsboenden finansieras till viss del av brukarna via
hyror.

o Investeringen ersdtter kopta platser. 1 den utstrackning
investeringar i framforallt nya boenden innebér att
kostnaderna minskar for kopta platser sa finansieras
kapitalkostnaderna av den tidigare erséttningen for de kopta
platserna.

Men investeringarna och upplaningen i tabell 8 innebér &nda en
betydande 6kning av de kostnader som maste finansieras med
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag. Mot den
bakgrunden ges kommunledningsforvaltningen ett sérskilt uppdrag i
denna flerarsplan i syfte att kvalitetssikra belopp och de praktiska
mojligheterna att genomfGra investeringarna, samt att tydliggdra
driftkonsekvenserna av de planerade investeringarna.



Uppdrag till namnderna infor ettarsplanen 2016

I anslutning till arbetet med ettarsplanen ska ndmnderna redovisa
foljande uppdrag:

Botkyrka kommun kommer att genomf6ra omfattande
investeringar, framst pa fastighetssidan, under planperioden.
Det stiller stora krav pa att kvalitetssdkra planeringen och
det innebér betydande ekonomiska och organisatoriska
pafrestningar i hela den kommunala organisationen.

I detta ldge ar det inte hallbart med stora ekonomiska
avvikelser 1 forhéllande till de kalkyler som ligger till grund
for de medel som anslagits i investeringsbudgeten. Det ar
heller inte héllbart med stora avvikelser fran nér i tiden
investeringar &r praktiskt mojliga att genomfora. Dir utdver
madste vi ha en tydlig bild av hur investeringarna paverkar
driftskostnaderna over tiden, fran det ena aret till det andra.

Mot denna bakgrund ges kommunstyrelsen i uppdrag att
nirmare analysera investeringsbudgeten med inriktningen
att,

- kvalitetssédkra investeringsbeloppen,

- kvalitetssdkra nér i tiden investeringar ar praktiskt mojliga
att genomfora samt att

- tydliggora vilka konsekvenser investeringarna ger pa de
arliga driftkostnaderna i kommunens olika verksamheter
savil kostnader som uppkommer pa grund av investeringen
som alternativkostnader som uppkommer eller 6kar om
investeringen inte gors.

Uppdraget bor redovisas senast 1 oktober 2015 sé att
resultatet kan arbetes in 1 2016-ars ettarsplan.

Néamnderna ges 1 uppdrag att beakta dldreplanen 2015-2019 1
sina ettarsplaner.

Utbildningsndmnden samt véard- och omsorgsndmnden far i
uppdrag att 6ka andelen ekologiska livsmedel. Till utgdngen
av 2018 ska andelen uppga till minst 50 procent for
utbildningsndmndens verksamheter och minst 30 procent for
vard- och omsorgsndmndens verksamheter. Under samma
period bor andelen kott minska med 20 procent och
matsvinnet halveras i bigge nimndernas verksamheter.
Utvecklingen i uppdragen ska kontinuerligt terrapporteras i
respektive ndmnds drsredovisning.
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Resultatrakning

Utfall Budget| Forslag| Forslag| Forslag| Forslag
Miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Namndernas verksamhet -43945| -45919| -47946| -49729| -5148,9| -5333,5
Interna och gemensamma poster 287,0 300,1 315,2 312,9 306,1 306,1
Avskrivningar -232,3 -239,0 -249,0 -260,0 -270,0 -280,0
S:a verksamhetens nettokostnad -4339,8| -4530,8| -47284| -49200| -5112,8| -53074
Skattenetto 4 339,3 4 552,6 47424 49446 5146,5 53471
Finansiella kostnader -161,4 -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intakter 199,7 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Res. efter skatt och finansnetto 37,8 33,3 19,0 15,6 12,7 9,7
Pensionskostnader fran avsattning 25,0 26,0 29,4 32,3 35,3
Balanskravsresultat 34,0 58,3 45,0 45,0 45,0 45,0
Utrymme for investeringar 297,3 294,0 305,0 315,0 325,0
Utlagd 6kning driftkostnader -196,6 -202,7 -178,3 -176,0 -184,6
Resultat i % av skatteintdkter 0,9 0,7 0,4 0,3 0,2 0,2
Balanskravsresultat i % 0,8 1,3 0,9 0,9 0,9 0,9
Skatteintaktsberakning

Utfall| Budget| Forslag| Forslag| Forslag| Forslag
Miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Skatteintakter 29523 3100,1 3291,8 3433,6 35776 3718,0
Slutavrakningar -8,8 14,4
Inkomstutjamningsbidrag 968,5 10304 1087,3 1152,8 1226,4 1302,8
Kostnadsutjamning 163,2 177,5 191,8 205,3 214,6 223,8
Befolkningsférandringar 12,0 19,9 13,4 12,9 12,4 12,1
Inférandebidrag 61,5 25,0
Strukturbidrag 9,1 9,2 9,4 9,5 9,7 9,8
Regleringsbidrag/ avgift 20,3 16,2 -21,4 -40,0 -65,2 -90,9
Utjamning LSS 38,6 32,5 31,4 31,8 32,3 32,8
Ny inkomstutjdmning 9,0 9,0 9,0 9,0
Skattevaxling LSS 3,3 3,3 3,3 3,3
Fastighetsavgift 123,3 127,4 126,4 126,4 126,4 126,4
Summa 4 339,3 4 552,6 47424 4944,6 5146,5 53471




Driftsammandrag
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Budget 2016
Volym Pris-
Budget| Loner/ uppridk- Verksamh justering Effektivi- Summa
Miljoner kronor 2015| priser ning forandring 2015 sering 2016
Kommunstyrelsen -286,9 -7,8 -2,2 51 0,9 1,3 -289,6
Exploateringsverksamhet 10,0 10,0
Samhallsbyggnadsnamnd -147,7 -3,2 -1,2 -0,8 0,3 0,7 -151,9
Teknisk namnd -1,7 -1,7
Milj6- och halsoskyddsnamnd -11,6 -0,4 -0,1 -12,1
Kultur- och fritidsnamnd -218,6 -4,6 -2,5 -1,0 0,6 1,0 -225,1
Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnd -218,3 -6,3 -2,7 0,4 1,0 -225,9
Utbildningsnadmnd -2 2235 -59,4 -42.9 2,0 3,4 99| -23105
Socialnamnd -534,6 -14,9 -5,6 -8,0 1,2 24 -559,5
Vard- och omsorgsnamnd -939,8 -26,6 -23,1 -3,3 1,6 4,2 -987,0
Revision -3,9 -0,1 -4,0
Volymreserv -5,0 -5,0
Effektiviseringar 9,7 9,7
KS/KF forfogande -20,0 -2,0 -22,0
Sarskilda andamal, lokaler -20,0 -20,0
Summa totalt -4 591,9 -123,3 -80,3 -28,0 8,4 20,5 -4794,6
Investeringssammandrag
Budget Budget| Forslag| Forslag| Forslag| Forslag
Miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen -16,7 -43,2 -35,2 -10,3 -10,3 -10,3
Samhallsbyggnadsnamnd -28,9 -35,0 -31,0 -38,0 -34,5 -34,5
Teknisk namnd -92,0 -120,5 -189,5 -186,5 -76,5 -76,5
Kultur- och fritidsndmnd -8,5 -115,1 -31,9 -14,1 -24.5 -1,5
Arbetsmarknads- och
vuxentutbildningsndmnd -2,5 -5,0 -32,7 2,7 -32,7 2,7
Utbildningsndmnd -167,5 -334,5 -428,5 -398,5 -449,0 -97,0
Socialnamnd -11,0 -4,0 -28,0 -4,0 -16,0 -4,0
Vard- och omsorgsnamnd -4,0 -52,2 -44,0 -135,0 -24,0 -129,0
Avsatt till KF:s férfogande -30,0 -140,0
Upprustning av skolor o forskolor -100,0 -200,0 -200,0 -200,0 -200,0
Summa totalt -361,1 -949,5 -1020,8 -989,1 -867,5 -555,5




Interna och gemensamma poster

Budget| Forslag| Forslag| Forslag| Forslag
Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Kapitaltjanst 347 362 377 392 412
Pensionsutbetalningar -75 -79 -84 -89 -94
Fastighetsskatt -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Forsakringar -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Ersattning, fastighet 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Overskott arbetsgivaravgift 147,5 156,3 156 159,2 164,2
Pensionskostnad -137,3 -146 -158 -178 -198
Schablonbidrag 20 24 24 24 24
Summa 300,1 315,2 3129 306,1 306,1
Finansiella poster

Budget| Forslag| Forslag| Forslag| Forslag

Miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Finansiella kostnader
Rantor lan -72,5 -79 -87 -96 -106
Avgar ranta under byggtid 11 11 11 11 11
Rantor pensionsskuld -7 -8 -15 -19 -19
Upprakning pensionsskuld
Realiserad kursforlust
Orealiserad kursforlust
Bankavgifter
Summa finansiella kostnader -68,5 -76,0 -91,0 -104,0 -114,0
Finansiella intakter
Aktieutdelning, egna bolag 6 6
Borgensavgifter 14 15 16 17 18
Realiserad kursvinst
Aterférd nedskrivning, placerade
medel
Fondutdelning, placerade medel
Ranteintakter 60 60 60 60 60
Summa finansiella intakter 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
Finansnetto 11,5 5,0 -9,0 -21,0 -30,0
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Namndernas ekonomi

Kommunstyrelsen

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017

Driftkostnader netto -250,2 -276,9 -279,6 -286,2

Nettoinvesteringar -16,7 -43,2 -35,2 -10,3

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens hogsta verkstillande organ. Den bereder &renden till
kommunfullmiktige och foreslar beslut. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och folja upp
kommunens dvergripande styrning av verksamheten och ekonomin. Den har ocksa ansvar for
att samordna, styra, utveckla och folja upp bade kommunovergripande strategiska processer
och stodprocesser.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -2 .2 -2,2

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprakning -7,8 -9,1

Prisupprakningsjustering 2015 0,9

Avtackning och introduktion ny 0,3*

mandatperiod

Samordnade varutransporter 0,5*

Utredning kommunhusets framtid 1,0*

Dokument- och 0,5*

arendehanteringssystem

Beslutsstddssystem 0,5*

Omstrukturering, ny forvaltning 2,4*

Bemanning- och 1,9

schemalaggningssystem

Bemanning- och -2,0
schemalaggningssystem

Effektiviseringskrav 1,3 4.7
Summa -2,7 -6,6

Kommentar driftramar:

Poster markerade med * uppgér till 5,2 miljoner kronor och ér aterldggning av tillfélliga
tillskott for 2015. 2015 fick kommunstyrelsen 1,9 miljoner for engdngskostnader for
inforandet och delarsdrift av ett systemstod for bemanning och schemaldggning. Den arliga
kostnaden efter inférandet dr berdknad till 2,0 miljoner kronor per ar. Netto innebér det en
ramOkning med 0,1 miljon.
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Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
IT investeringar 6,0 6,0 6,0 6,0
IT investeringar IT stéd 3,0 2,5 2,5 2,5
Kommunportal 1,5 1,5 1,5 1,5
Arende och 5,0

dokumenthanteringssystem

IT verktyg kompetenskrav 0,8

Hagelby 17,5

Inventarier och ombyggnader 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunarkivet 0,5

Medborgarkontor, skrivbord 0,6

Kommunhus

Summa 35,2 10,3 10,3 10,3

Kommentarer investeringsram:

Investeringar IT och IT-stdd: Fortsatt utveckling av kommunens inre och yttre IT-milj6. D.v.s.
att mdta utmaningar och forvéntningar fran medborgare och medarbetare sé att kommunen sa
langt mojligt kan f6lja med en forvéntad fortsatt snabb IT-utveckling i omvérlden och kunna
anpassa var egen IT-miljo i takt med omvérldsforandringarna. Infor genomforandet av IT-
investeringar, ska de olika projekten tas upp som anmélningsdrenden i kommunstyrelsen.

Kommunportalen: Kontinuerlig vidareutveckling av kommunens webbar.
Arende- och dokumenthanteringssystem: Upphandling av ett nytt drende- och
dokumenthanteringssystem som ocksa omfattar mojligheter att skapa e-arkiv. Sammantaget

uppgar investeringsnivan till 9,5 miljoner, 4,5 miljoner kronor finns upptaget 2015.

IT-verktyg som mojliggor for kommunens ledare att ha uppsikt bland annat over lagstyrda
kompetenskrav hos medarbetarna.

Hégelby: Investeringsutgiften avser restaurering av centrala Hagelby. For 2015 finns 22,5
miljoner kronor avsatt och sammantaget uppgér investeringsvolymen till 40 miljoner kronor.

Inventarier och ombyggnader: Medel for inventarier och mindre ombyggnader.

Kommunarkivet: Akuta klimat- och arbetsmilj6forbéttringar 1 kommunarkivet {or att leva upp
till gillande regler.

Medborgarkontor inventarier: Hoj- och sédnkbara bord for att ge fler besokare tillgdng till
datorerna pad medborgarkontoren.

Kommunhus: Ett nytt kommunhus &r under utredning. Investeringsmedel dr 1 avvaktan pd
utredningens resultat inte utlagt.



Samhallsbyggnadsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -138,8 -147,7 -151,9 -154,4
Nettoinvesteringar -47,2 -35,0 -31,0 -38,0
Verksamhetsomrade

Samhéllsbyggnadsndamnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
forvaltning och underhall av gator, parker och mark, samt forddling och férvaltning av
kommunens markinnehav. Inom nidmndens verksamhetsomrade ingir enheterna gata och
park, plan- och bygglov, mark och exploatering och kart- och mitenheten. Aven
forvaltningens gemensamma forvaltningsledning och stodfunktioner ligger organisatoriskt
under samhéllsbyggnadsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -1,2 -1,2
befolkningsprognos

Pris- och I6dneupprékning -3,2 -3,8
Tjanster MEX, helarseffekt -0,8
Prisupprakningsjustering 2015 0,3
Effektiviseringskrav 0,7 2,5
Summa -4,2 -2,5

Kommentar driftram:

For heléarseffekter avseende tjénster inom mark- och exploateringsverksamheten tillkommer
0,8 miljoner 2016.

Investeringsprojekt, Forslag Forslag Forslag Forslag
miljoner kronor 2016 2017 2018 2019
Tullinge idéhus, mark utanfér 3,5

plan

Ram, ovrigt 31,0 34,5 34,5 34,5

samhallsbyggnadsnamnden

Summa 31,0 38,0 34,5 34,5
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Tekniska namnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,7 -1,7 -1,7 -1,7
Nettoinvesteringar -199,2 -120,5 -189,5 -186,5
Verksamhetsomrade

Tekniska ndimnden svarar genom samhéllsbyggnadsforvaltningen for kommunens
fastighetsforvaltning samt vatten- och avloppshantering. Kommunens lokaler finansieras
huvudsakligen genom interna och externa hyror. VA-verksamheten finansieras genom
avgifter som debiteras kommunens VA-abonnenter.

Ekonomiska forutsattningar
Kommentar driftram:

Sévil VA-verksamheten som lokalhanteringen forutsétts kunna finansieras genom intékter
och dirmed ticka sina kostnader fullt ut. De kostnader som inte tdcks med intdkter utgors av
ndmndkostnader och kostnader for projektledning av nya dldreboenden i Tumba och i Varsta.

Investeringsprojekt, miljoner | Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019

Fastighetsinvesteringar 36,0 35,0 35,0 35,0
Teknik, logistik och stad 8,5 6,5 6,5 6,5
VA investeringar 145,0 145,0 35,0 35,0
Summa 189,5 186,5 76,5 76,5

Kommentarer investeringar:

Némnden prioriterar sina investeringar inom ramar for fastigheter, teknik, logistik och stdd
respektive for VA.

Stora VA projekt utgors av VA utbyggnad 1 Grodinge med en totalt berdknad investering om
155 miljoner samt projektet Dagvattenhantering 1 Norra Botkyrka. Det senare projektet ar
berdknat till en investering om totalt 180 miljoner.

Ovriga nimnders investeringar redovisas under respektive nimnd. Vid beslut om
genomforande overfors aktuellt belopp till tekniska nimnden.
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Milj(’i- och hédlsoskyddsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -10,2 -11,6 -12,1 -12,5

Nettoinvesteringar

Verksamhetsomrade

Milj6- och hilsoskyddsnamndens kidrnverksamhet bestér av tillsyn och offentlig kontroll
enligt lagar och forordningar inom omradena miljo, natur, hilsoskydd, livsmedel, dricksvatten
samt folkdl-, tobak och nikotinldkemedel. Intentionerna i de olika lagstiftningarna ér att i
forsta hand forebygga ohélsa och att skydda naturen och miljon.

Némnden har ocksa ett ansvar for att skapa forutsittningar for en héllbar utveckling, arbeta
for att bidra till att de nationella miljokvalitetsmalen uppfylls samt att kartlagga
miljotillstdndet i kommunen. Av de 16 miljomalen prioriteras arbetet mot malen:

Begrénsad klimatpaverkan
Frisk luft

Levande sj0ar och vattendrag
Giftfri miljo

God bebyggd miljo

Ingen 6vergddning

Ett rikt vaxt- och djurliv

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor

Volymférandring utifran -0,1 -0,1
befolkningsprognos

Pris- och I6neupprakning -0,4 -0,5

Effektiviseringskrav 0,2
Summa -0,5 -0,4




Kultur- och fritidsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -206,6 -218,6 -225,1 -242.8
Nettoinvesteringar -6,0 -115,1 -31,9 -14.1

Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn och unga ar en prioriterad malgrupp. Att barn och unga i Botkyrka ska ha
mojlighet till en varierad fritid som de kan paverka ar centralt. Vara verksamheter ska stirka
ungas trygghet, sjalvstindighet och positiva utveckling. Verksamheterna ska uppmuntra till
att prova nya saker och ge goda mojligheter till fysiska, sociala och kulturella utmaningar.
Barn och ungdomar ska vara stolta dver att bo i Botkyrka.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -2,5 -2,2

befolkningsprognos

Konstgras, Brantbrink och Karsby, -1,0

helarseffekt

Tullinge idéhus -8,0

Tumba bibliotek -5,9

Pris- och I6neupprakning -4,6 -5,3

Prisupprakningsjustering 2015 0,6

Effektiviseringskrav 1,0 3,7

Summa -6,5 -17,7

Kommentar driftramar:

Drift av Tullinge Idéhus &r beréknad frn borjan av 2017 med 8 miljoner.

Hyres- och driftkostnader for nya bibliotekslokaler i Tumba centrum beréknas fran och med
2017 totalt innebéra en kostnadsokning med 5,9 miljoner.

Helarseffekter 2016 for driften av konstgrisplaner i Brantbrink och Kérsby berdknas till 1

miljon.
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Investeringsprojekt, miljoner

Forslag Forslag

Forslag Forslag

kronor 2016 2017 2018 2019
Diverse investeringar 1,6 1,5 1,5 1,5
Tumba bibliotek inkl inventarier 16,1

Bibliotek o konsthall, Fittja 2,3

Tumba idéhus, inventarier 6,2

Konstgras, Storvreten 5,0

Kéarsby sporthall, upprustning 8,0

Brunna, utveckling 7,6

Tullinge, 11 mannaplan mm 20,7

Summa 31,9 14,1 24,5 1,5

Kommentarer investeringsram:

For inventarier och anpassning av bibliotekslokalerna i Tumba berdknas 17,1 miljoner.
Inventarier for Tullinge Idéhus ingér 2016 med 6,2 miljoner.

Utbyte av konstgriset i Storvreten berdknas 2017 till en kostnad om 5 miljoner. For
utveckling av Brunna IP berdknas en investering om 7,6 miljoner 2017. Upprustning av

sporthallen i Kéirsby berdknas till 8 miljoner 2016.

For inventarier och lokalanpassningar for en motesplats med bibliotek och konsthall i Fittja
centrum avsitts 2,3 miljoner 2018.

For att anldgga en konstgrasplan inklusive servicebyggnader 1 anslutning till Tullinge
gymnasium avsitts 20,7 miljoner 2017.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -205,7 -218,3 -225,9 -232,1
Nettoinvesteringar -4.0 -5,0 -32,7 -2,7
Verksamhetsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens uppgift ar att vara huvudman for
vuxenutbildningen inkluderande svenska for invandrare samt yrkeshdgskoleutbildningar,
kvalificerade yrkesutbildningar, annan eftergymnasial utbildning och for anldggningen Xenter.
Namnden har dven ansvar for kommunens arbetsmarknadsatgérder samt for samhalls-
orientering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare. Nimnden ar
ocksé utforare av daglig verksamhet enligt lagen om stéd och service till vissa personer med
funktionsnedséttning och av vissa insatser pa uppdrag av utbildningsndmnden.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag

- 2016 2017
miljoner kronor
Volymférandring utifran 2,7 2,7
befolkningsprognos
Pris- och I6neupprakning -6,3 -7,2
Prisupprakningsjustering 2015 0,4
Effektiviseringskrav 1,0 3,7
Summa -7,6 -6,2
Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Inventarier mm 1,5 1,5 1,5 1,5
Xenter ny teknik 1,2 1,2 1,2 1,2
Resurscenter ist f Naktergalen 30,0
Resurscenter, Fittja 30,0
Summa 32,7 2,7 32,7 2,7

Kommentarer investeringsram:

For inventarier, anpassningar mm avsétts 1,5 miljoner per ar for ndmndens
egen prioritering och for ny teknik pd Xenter avsatts 1,2 miljoner kronor

For resurscenter som ska ersitta Néktergalen 2016 och for ett nytt
resurscenter 1 Fittja 2018 till f6ljd av 6kat antal deltagare avsétts 30 miljoner
kronor for respektive projekt.
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Utbildningsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag
2014 2015 2016 2017

Driftkostnader netto -2 115,9 -2 223,5 -2 310,5 -2 388,3

Nettoinvesteringar -18,6 -334,5 -428,5 -398,5

Verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola,
sarskola och for gymnasieskola. I ansvarsomradet ingar dven gymnasiesérskola och det
kommunala uppf6ljningsansvaret.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymforandring utifran -42,9 -48,3

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprékning -59,4 -67,2

Anslag for utdkad undervisningstid 2,0

i matematik fran 2013 tas bort och

ersatts med riktade statsbidrag

Prisupprakningsjustering 2015 3,4

Effektiviseringskrav 9,9 37,7

Summa -87,0 -77,8

Kommentar driftramar:

Kommunen fick en upprakning av det generella statsbidraget 2013 for att utdka antalet
undervisningstimmar inom matematik. Utbildningsndmndens budgetram rdknades da upp

med 2 miljoner kronor. Fran och med 2016 kommer regeringen att séinka det generella
statsbidraget och istéllet ge kommunerna ett riktat bidrag. Darfor sdnks utbildningsndmndens
budget med 2 miljoner kronor 2016.

Till kommunstyrelsen forfogande budgeteras cirka 20 miljoner kronor 2016 och 2017 for
okade lokalkostnader i samband med reinvesteringar i skolor och forskolor. Ndmnden far
begira medel frdn kommunstyrelsens forfogande nér de renoverade lokalerna tas i bruk och
hyreskostnaden okar. Den 6kade hyreskostnaden ska dock reduceras utifrén en bedomning av

minskade energikostnader.
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Investeringsprojekt, miljoner
kronor

Forslag Forslag Forslag Forslag
2016 2017 2018 2019

Forskolor Alby/ Fittja upprustning
(KS)

Paviljonger Alby, inventarier
Fdrskolan Tranan

Forskolan Tranan, inventarier

Fittja forskole- och
skolanpassning (KS)

Traningssarskola (KS)

Paviljonger Hallunda/ Norsborg
(KS)

Skola F-9 Hallunda/Norsborg

Hammerstaskolan, tillbyggnad
(KS)

Granen, inventarier
Prastviken

Prastviken, inventarier

Vega, inventarier

Rikstens férskola nr 4
Rikstens forskola nr 4, invent.
Rikstens forskola nr 5
Soérgarden, inventarier
Rikstens skola, etapp 2, invent
Rikstens skola nr 2

Rikstens skola nr 2, invent
Falkbergsskolan, upprustning

Falkbergsskolan, inventarier

Forskolor Tumba, upprustning
(KS)

Bjérkhaga skola

Diamanten, upprustning
Diamanten, inventarier
Paviljonger Tunagarden

Tunagarden, inventarier

Ny férskola efter Karrspiran 1
och 2 (KS)

2,0
8,0
1,0
361,0
3,5
49,0
3,0
3,0
54,0
3,0
54,0
4,0
7,0
169,0
7,0
91,0
3,5
205,0 5,0
2,0
2,0
7,0
3,0
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Investeringsprojekt, miljoner

Forslag Forslag Forslag Forslag

kronor 2016 2017 2018 2019
Anpassning av Alvan till skola 2,0
Forskola Varsta 67,0

Forskola Varsta, inventarier 4,0
Sandstugan, forskola 67,0

Sandstugan, inventarier 3,0
Slattmalm, férskola 50,0
Slattmalm, férskola, inventarier 3,0
Tumba gymnasium, Skyttbrink 6,0

Inventarier 2,0 2,0 2,0 2,0
Lokalanpassningar, arbetsmiljo 5,0 5,0 5,0 5,0
Gymnasieskolan, inventarier 3,0 3,0 3,0 3,0
Overvaktningskameror 1,0 1,0 1,0 1,0
Ombyggnader kok 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa 428,5 398,5 449,0 97,0

Kommentarer investeringsram:

Flerarsplanen innehéller medel for nya forskolor som Préstviken, Varsta, Sandstugan och
Rikstens forskola nummer 4 och 5.

For etapp 2 av Rikstens skola avsdtts medel 2017 samt for inventarier 2019. Medel har &dven
avsatts for upprustning av Falkbergsskolan, Bjorkhaga skola samt en ny skola 1 Hallunda/

Norsborg.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for upprustning av befintliga
forskolor. For ombyggnad av kok i forskolor och skolor avsitts 20 miljoner kronor per ar

under planperioden.

I 6vrigt innehéller investeringsplanen inventarier till forskolor och skolor samt anpassnings-

och arbetsmiljoatgarder.
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Socialnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -542,8 -534,6 -559,5 -573,4
Nettoinvesteringar -0,4 -4.0 -28,0 -4.0
Verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorg inklusive ansvaret for personer med psykisk funktionsnedsittning.
Socialnimnden ansvarar ocksé for de 6ppna forskolorna som bedrivs i Alby, Hallunda, Fittja,
Storvreten och Tullinge. Socialforvaltningen har samordningsansvaret for flyktingfragor.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -5,6 -6,0

befolkningsprognos

Ekonomiskt bistand -8,0

Pris- och I6neupprékning -14,9 -17,0

Prisupprakningsjustering 2015 1,2

Effektiviseringskrav 2,4 9,1

Summa -24,9 -13,9

Kommentar driftramar:

Socialndmnden tillférs 8 miljoner kronor for ekonomiskt bistand.
Kostnaderna for det ekonomiska bistandet har 6kat under flera ar, vilket
ndmnden inte fullt ut kompenserats for. Underskottet mot budget 2014 uppgér
till 10 miljoner kronor. I den foreslagna resursfordelningsmodellen ingar inte
det ekonomiska bistdndet da det framst dr andra faktorer 4n befolknings-
utvecklingen som péaverkar kostnadsutvecklingen.

Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Arbetsmiljé och tillganglighet 2,0 2,0 2,0 2,0
Larm o inventarier, boende 2,0 2,0 2,0 2,0
Ersattning Silverkronan 12,0

Boende, komplexa vardbehov 12,0 12,0

Summa 28,0 4,0 16,0 4,0




Kommentarer investeringsram:

For inventarier och mindre lokalanpassningar avsdtts 2 miljoner kronor per &r. For larm och
inventarier till boenden och ligenheter avsitts 2 miljoner kronor per éar.

For ersittningsboende for den nerlagda hemldshetsavdelningen pa Silverkronan avsitts 12
miljoner kronor.

For att skapa tva boenden for personer med komplexa vardbehov avsétts 12 miljoner kronor
2016 och 2018.
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Vard- och omsorgsnamnden

Miljoner kronor Bokslut Budget Forslag Forslag

2014 2015 2016 2017
Driftkostnader netto -909,8 -939,8 -987,0 -1021,9
Nettoinvesteringar -13,4 -4,2 -44.0 -135,0
Verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade omfattar omsorg for éldre och funktionsnedsatta.
Verksamheten dldreomsorg rymmer kommunens samlade utbud av service, vard och omsorg 1
eget boende (hemtjanst) och sirskilda boendeformer for éldre.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning omfattar verksamheter och insatser enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Inom verksamheten finns
boende med sérskild service, personlig assistans, ledsagning och avldsning.

Kommunen har en sammanhallen utrednings- och bedomningsgrupp, bedémarenheten. Inom
ndmndens ansvarsomrade finns kommunens medicinskt ansvariga sjukskdterska (MAS),
sjukskdterskeenhet och rehabenhet inkluderande bostadsanpassning.

Ekonomiska forutsattningar

Forandring driftram, Forslag Forslag
- 2016 2017

miljoner kronor

Volymférandring utifran -23.1 -20,9

befolkningsprognos

Pris- och I6neupprékning -26,6 -30,1

Halso- och sjukvard i LSS boende -3,3

Prisupprakningsjustering 2015 1,6

Effektiviseringskrav 4,2 16,1

Summa -47,2 -34,9

Kommentar driftramar:

Frn och med 2016 dvergar ansvaret for hélso- och sjukvédrden 1 LSS boenden frdn Stockholm
lans landsting till kommunerna. Finansiering sker genom en skattevéxling mellan landstinget
och lédnets kommuner pa 2 ore vilket for Botkyrka kommun motsvarar 3,3 miljoner kronor.
Vérd- och omsorgsnimndens budgetram justeras med motsvarande summa.
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Investeringsprojekt, miljoner Forslag Forslag Forslag Forslag
kronor 2016 2017 2018 2019
Gruppboende, OFPN 20,0 20,0
Gruppboende, ersattning 20,0

Servicebostader LSS 6,0

Vard- och omsorgsboende 125,0 125,0
Inventarier, mindre ombyggnader 4.0 4,0 4,0 4,0
Allegarden (KS)

Vard- o omsorgsboende,

ersattning Tumba

Summa 44,0 135,0 24,0 129,0

Kommentarer investeringsram:

Flerarsplanen innehdller tre nya gruppbostdder for personer med funktionsnedsittning 2016
och 2017 varav tva dr nya och en ersitter en befintlig enhet som inte ar fullvirdig. Dessutom
innehaller planen nya servicebostdder 2017.

Ett nytt vird- och omsorgsboende planeras till 2017 och ett till 2019.

Till kommunstyrelsens forfogande har investeringsmedel avsatts for

upprustning/ombyggnation av Allégarden.

For att halla beredskap for projektering, kop av 1dgenheter eller mojliga objekt for enklare
boendeldsningar finns medel avsatta hos tekniska nimnden. Medlen ska anvéndas for vard-
och omsorgsndmndens och socialndmndens behov.
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Bilaga 1: Resursférdelningsmodell

Namnd: Kommunstyrelsen

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare 0 ar-w 90284

Justeringar

KF under Just.
Budget , tkr budgetram aret/TB Budgetram
| -276904] | 276 904|
Budget per invanare, kr -3 067,03 0,00 -3067,03

Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
0 ar-w 91690 93115 94561 96025
Volymaokning / -minskning 0ar-w 1406 1425 1446 1464
Effekt av
befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférdndring, tkr 0,5 -2 156 -2185 -2217 -2 245
Summa volymforandring -2 156 -2 185 -2217 -2 245
Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027




Namnd: Samhallsbyggnadsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare

Budget , tkr

Gata/ parkenehten
Stadsbyggnadseneheten
Kart- och matenehten

Namnd och gemensam verksamhet

Budget per invanare, kr

Gata/ parkenehten
Stadsbyggnadseneheten

Kart- och matenehten

Namnd och gemensam verksamhet

0ar-w

90284
Justeringar

KF under Just.
budgetram aret/TB Budgetram
-120 049 -120 049
-7 542 -7 542
-5 625 -5 625
-14 590 -14 590
-147 806
-1329,68 0,00 -1329,68
-83,54 0,00 -83,54
-62,30 0,00 -62,30
-161,60 0,00 -161,60
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Flerarsplan

Invanare 2016 2017 2018 2019
04r-w 91690|  93115| 94561  96025|
Volymaokning / -minskning 1406 1425 1446 1464
Effekt av
befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférdndring, tkr
Gata/ parkenehten 0,5 -935 -947 -961 -973
Stadsbyggnadseneheten 0,5 -59 -60 -60 -61
Kart- och matenehten 0,5 -44 -44 -45 -46
Namnd och gemensam verksamhet 0,5 -114 -115 -117 -118
Summa volymforandring -1151 -1166 -1184 -1198
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Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-31 -32 -34 -35



Namnd: Miljo- och hadlsoskyddsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare

Budget , tkr

Milj6 och halsoskydd
Livsmedel

Natur- och miljdanalys
Naturskola

Namnd och gemensam verksamhet

Budget per invanare, kr

Miljo och halsoskydd

Livsmedel

Natur- och miljéanalys

Naturskola

Namnd och gemensam verksamhet

0ar-w
6-15 ar

0ar-w
0ar-w
0ar-w
6-15ar

0ar-w

90284
11820
Justeringar
KF under Just.

budgetram aret/TB Budgetram
-983 -983
-400 -400
-3910 -3910
-1 700 -1 700
-4 606 -4 606
-11599
-10,89 0,00 -10,89
-4,43 0,00 -4,43
-43,31 0,00 -43,31
-143,82 0,00 -143,82
-51,02 0,00 -51,02
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Flerarsplan

Invanare

Volymékning / -minskning

0ar-w
6-15 ar

0 ar-w
6-15 ar

2016 2017 2018 2019
91690 93115 94561 96025
12141 12371 12636 12820

1406 1425 1446 1464

321 551 816 1000
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Effekt av

befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférdndring, tkr
Miljé och halsoskydd 0,5 -8 -8 -8 -8
Livsmedel 0,5 -3 -3 -3 -3
Natur- och miljéanalys 0,5 -30 -31 -31 -32
Naturskola 0,5 -23 -40 -59 -72
Namnd och gemensam verksamhet 0,5 -36 -36 -37 -37
Summa volymférandring -100 -118 -138 -152
Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027

-3 -3 -4 -4
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Namnd: Kultur- och fritidsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015 2015
Invanare 0ar-w 90284
6-19 ar 16270
10-20 ar 12556

Justeringar

KF under Just.

Budget , tkr budgetram aret/TB Budgetram
Idrott- och anldaggningar 6-19 -82 774 -1 000 -83 774
Fritidsverksamhet 10-20 -38391 -38391
Foreningsverksamhet 6-19 -15 305 -15 305
Kultur 6-19 -19 036 -19 036
Kulturskolan 6-19 -16 720 -16 720
Bibliotek 0-w -34 663 -34 663
Namnd och gemensam verksamhet  0-W -11713 -11713

-219 602
Budget per invanare, kr
Idrott- och anldggningar -5148,99 -5148,99
Fritidsverksamhet -3 057,58 -3057,58
Foreningsverksamhet -940,69 -940,69
Kultur -1170,01 -1170,01
Kulturskolan -1 027,66 -1 027,66
Bibliotek -383,93 -383,93
Namnd och gemensam verksamhet -129,74 -129,74



Flerarsplan
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Invanare 2016 2017 2018 2019
0ar-w 91690 93115 94561 96025
6-19 ar 16645 16956 17280 17660
10-20 ar 12749 12953 13269 13546
Volymaokning / -minskning 0ar-w 1406 1425 1446 1464
6-19 ar 375 311 324 380
10-20 ar 193 204 316 277
Effekt av
befolknings
Budget forandring 2016 2017 2018 2019
Budget volymférdndring, tkr
Idrott- och anldaggningar 0,5 -965 -801 -834 -978
Fritidsverksamhet 0,5 -295 -312 -483 -423
Foreningsverksamhet 0,5 -176 -146 -152 -179
Kultur 0,5 -219 -182 -190 -222
Kulturskolan 1,0 -385 -320 -333 -391
Bibliotek 0,5 -270 -274 -278 -281
Namnd och gemensam verksamhet 0,5 -91 -92 -94 -95
Summa volymforandring -2403 -2126 -2 364 -2 569
Lon- och prisupprakning, volymer 0,027 0,027 0,027 0,027
-65 -59 -67 -75
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Namnd: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

Fordelningsmodell- volymforandring budget 2016-2019

Basar 2015

Invanare

Budget , tkr

Vuxenutbildning, SFI
Vuxenutbildning, grundlaggande
Vuxenutbildning, larvux
Vuxenutbildning, gymnasial