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Inledning
Lasanvisning

Det har dokumentet inleds med strategins fardriktning under rubriken ”Hit vill
vi”, och dérefter kommer avsnittet ”Det hér ska vi gora” dar vi beskriver vad vi
ska gora for att na malet. | avsnittet tar vi upp utvecklingsomradena "Kommu-
nen som mojliggérare” och Utrymme for kreativitet”, och presenterar riktlin-
jer for omradena. | bilaga till strategin finns Bakgrund: Botkyrkamodellen
fran 1.0 till 2.0 till 3.0”. Den bestar av en tillbakablick 6ver kommunens insat-
ser fran 1970-talet fram till i dag och en sammanfattande analys som forklarar
behovet av att satsa pa kreativitet.

Strategins funktion

Strategin ska forbattra kommunens férmaga att stodja och att tillvara Botkyr-

kabornas och den egna organisationens kreativitet. Strategin blir ett underlag

for namnder, kommunala bolag och stiftelse i deras ataganden i ettarsplaner

och andra styrande dokument. Strategin beror sérskilt

e kommunstyrelsen (kommunikation, samhé&llsutveckling, demokrati och
maénskliga rattigheter, naringsliv, medborgarservice, HR, trygghet och sa-
kerhet)

e  Kkultur- och fritidsnamnden (kultur, konst, idrott, féreningar)

e samhéllsbyggnadsnamnden (stadsbyggnad, bygglov mm)

e arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden (kompetensutveckling,
utbildning, arbetsmarknadsatgarder)

e utbildningsndmnden (skola och samhalle)

e  Upplev Botkyrka AB (Subtopia, Hagelby och Lida)

e Mangkulturellt Centrum (utstallning, forskning, utbildning, métesplats).

Strategin kompletterar avsnittet ”Utrymme for kreativitet” i Botkyrkas dver-
siktsplan.
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Begreppet kreativitet anvands pd manga sétt och kan uppfattas som ett modeord. Foér oss i
Botkyrka kommun stér det for nytankande, mangfald, idérikedom och skaparkraft.

Kreativitet &r grunden for innovationer av olika typer. Med innovationer menar vi processer som
skapar kulturella, sociala och ekonomiska varden fér ménniskor, organisationer eller system.

Kreativitet finns inte bara i en viss del av i samhaéllet. Snarare uppstar de mest nyskapande
idéerna nar olika kompetenser méts, till exempel nar formégor som anvands inom ett visst
fackomrade kommer till anvandning inom ett helt annat omrade eller nar manniskor med
erfarenheter frdn en annan del av varlden tar sig an problem som de tidigare inte konfronterats med
eller varit inbjudna att resonera kring.

Kultur, som ett satt att uttrycka sig estetiskt och konstnéarligt, har en sarskild roll for att
uppmuntra kreativitet. Den stimulerar manniskors férméaga att inta ett lekfullt, prévande,
experimenterande och kritiskt forhalliningssatt till varlden.

Har ska det infogas en bild
"Kreativitet som aspekt”

Ju stdrre variationen ar av idéer och uttryck, desto oftare uppstar situationer dar normer och invanda
tankemonster ifrdgasatts. Darfor ar mangfald pa olika satt viktig for kreativitet och detta ar
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Botkyrka kommuns vision

Botkyrka &r en inspirerande plats full av
mojligheter. Genom kontraster, kreativitet
och nyfikenhet skapar vi de basta
forutsattningarna for en hallbar framtid.

Strategi: Kreativa Botkyrka

Hit vill vi

Botkyrka ska praglas av ett tillatande och kreativt klimat. Botkyrkaborna ska i
sin vardag veta att det alltid finns narhet till mojligheter att utvecklas, ta plats
och bidra till en hallbar utveckling utifran sina egna formagor och intressen.

Vi ska ge utrymme och mojliggéra Botkyrkabornas idérikedom och mangfald,
i det stora och det lilla, pa bredden och pa tvéren.

Det har ska vi gora

Strategin ar indelad i utvecklingsomradena Kommunen som mdjliggdrare och
Utrymme for kreativitet, och den presenterar riktlinjer for respektive utveckl-
ingsomrade. Dessa riktlinjer ska kommunens verksamheter anvanda som ata-
ganden i ettarsplaner och andra styrande dokument.

Utgangspunkter for strategin

e Vivill skapa ett interkulturellt samhélle d&r vi sam-
spelar, inte bara samexisterar.

e Vivill att alla ska ha samma mdjligheter att utveckla
sina formagor oavsett kon och social, etnisk och re-
ligids bakgrund.

e Vivill anpassa vara verksamheter utifran
manniskors och stadsdelars skiftande behov
eftersom Botkyrka &r en heterogen kommun med en
blandad befolkning.

e Viska mojliggdra och ge utrymme for kreativitet
inom ramen for vart ansvar som myndighet att fatta
langsiktigt hallbara beslut.

Har ska det infogas en bild
"Hit vill vi, det har ska vi goéra”




BOTKYRKA KOMMUN 5[10]
Kommunledningsforvaltningen
Verksamhetsomrade samhallsutveckling 2014-03-24

Utvecklingsomrade 1: Kommunen som mojliggorare

Vi inom kommunen ska gora vad vi kan for att Botkyrka ska vara en plats dar
manniskor kan forverkliga och fa uppmarksamhet for sina idéer. Vi behéver
ocksa ta vara pa nytankande inom den kommunala organisationen.

1.1 Uppmuntra, stimulera och ta tillvara nya idéer
Dér det finns behov ska vi ta vara pa nya idéer. Det kan handla om ett anti-
mobbningsprojekt i skolan, en fotbollsturnering mot rasism, en filminspelning,
ett foretag som vill engagera sig i Botkyrka eller en idé fran en medarbetare.
Vi ska
e uppmuntra nya idéer genom att fa fler att se sina méjligheter och ta
vara pa dem
e som utgangslage séaga ja till fler initiativ som moéter lokala behov och
bidrar till en hallbar samhallsutveckling
¢ |otsa nya idéer till ratt resurser, lokaler, natverk, mentorer, extern
finansiering, tillstand och utbildning. Vi ska erbjuda startbidrag och
radgivning for nya idéer
e g0ra upphandlingar, utlysningar och tavlingar kring specifika uppgifter
och utmaningar
e underlatta for etablerade aktdrer att bidra till den lokala utvecklingen,
exempelvis genom att agera mentorer och sponsra nya idéer
o locka fler kreativa manniskor, foretag, organisationer till Botkyrka och
anstélla kreativa medarbetare till Botkyrka kommun
e tavara pa idéer fran medarbetare inom kommunkoncernen

1.2 Visa upp Botkyrkas mangfald och idérikedom
Kommunens marknadsforing ska utga mer fran Botkyrkaborna och de som
verkar i Botkyrka. Det ger starkt sjalvkansla, forebilder, hemkénsla och attrak-
tivitet. Manniskor, stora och sma idéer, handelser och aktiviteter ska vara en
del av beréttelsen om det kreativa Botkyrka. Vi ska
o marknadsfora Botkyrkas kontraster och idérikedom
e haarenor for kommunikation och marknadsforing dér olika aktdérer kan
synas och berétta sin historia om Botkyrka
e uppmuntra Botkyrkabor och lokala aktorer att bli ambassadorer for
Botkyrka.
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1.3 Fortsatta att fornya forhallningssattet inom kommunkoncernen

Kommunen ar den storsta arbetsgivaren i Botkyrka, vi tillhandahaller stérst
utbud av service och tjanster, vi &ger mest fastigheter och &r darmed den klart
dominerande aktoren i Botkyrka. Hur vi agerar i vart dagliga arbete har bety-
delse for hur vél vi lyckas stddja och tillvara Botkyrkabornas och den egna
organisationens kreativitet. Vi ska
e lata den har strategins varderingar fa genomslag i kommunkoncernen
e ladda véra ledord Oppen, oradd, energisk med: Vi mojliggor och ger
utrymme for kreativitet.

1.4 Fdlja upp Botkyrkas kreativa klimat
Vi maste hela tiden vardera och utvardera vad vi anvander vara resurser till.
Att planera for kreativitet handlar om att planera for det vi &nnu inte riktigt vet
vad det ar. Vi ska
o fdlja upp det kreativa klimatet. Det innebar dels att félja utvecklingen i
Botkyrka och i omvérlden — vilka ar behoven?, dels att méata
kommunens effektivitet — gor vi ratt saker pa ratt satt? Det ska ske som
en del av kommunens I6pande arbete med styrning och uppféljning.
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Utvecklingsomrade 2: Utrymme for kreativitet

Att det i Botkyrka finns utrymme for kreativitet innebar att Botkyrkabor i sin
vardag ska ha nérhet till fysiska och sociala miljoer for att utveckla sina idéer
och sitt skapande.

2.1 Utveckla stadsmiljon med kultur och kreativitet

Spéannande arkitektur, konst och kultur stimulerar till kreativitet i vardagen.
Darfor ska konst och kultur vara en integrerad del av stadsutvecklingen och
synlig i alla stadsdelar. Vi ska

ge utrymme for Botkyrkabor att sétta avtryck som syns i omgivningen.

Det kan vara utsmyckning, minnesmarken, tradgardar och annorlunda
arkitektur

se till att det i alla stadsdelar finns ytor och scener for tillfélliga
evenemang och aktiviteter

uppmuntra ovantade moten i den fysiska miljon. Det kan vara en
bankomat i ett bibliotek, idrott i konsthallen, spadnnande bénkar utmed
trottoaren eller konstsmyckade parker och lekplatser

se till att det finns konst och kultur i det offentliga rummet i alla
stadsdelar

fortsatta anvanda etableringar av aktdrer inom kultur och utbildning
som kraftfullt verktyg i stadsutveckling, till exempel Subtopia i Albys
utveckling

2.2 Erbjuda tillatande och stimulerande motesplatser

Skolor, centrumanléggningar, gym, kulturinstitutioner, caféer, aldreboenden,
foreningar, religiosa rum, bibliotek, idrottsplatser, konstutstallningar, fritids-
gardar och medborgarkontor — Botkyrka har manga och varierade motesplat-

ser, vissa ar oppna for alla, andra ar mer slutna. Bra motesplatser bidrar till att

Botkyrkas mangfald omsétts i kreativitet. Vi ska:

stimulera fler 6verbryggande matesplatser som ger nya moten och nya
idéer

komplettera utbudet av motesplatser i alla stadsdelar utifran skiftade
behov

se till att kommunala motesplatser &r tillgangliga och inbjudande
mentalt och fysiskt.
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se till att kommunala motesplatser kan agera idelotsar och informera
om vad kommunen erbjuder mot olika malgrupper for att stimulera
Kreativitet.

fortsatta utveckla idéhus som Subtopia, Xenter och Mangkulturellt
centrum. De ska bjuda in, vara tillgangliga och relevanta for boende i
naromradet och Botkyrka samt erbjuda lokaler, kunskap, kreativa
verkstader och inspiration.

erbjuda spannande platser och stétta evenemang i Botkyrka som lockar
bestkare och aktorer fran andra hall.

2.3 Ge utbildning och kunskap for att frigéra kreativitet

Kommunen har ett obligatoriskt basuppdrag att erbjuda skolor och
utbildningar, men vi vill mer. Botkyrkabor, unga som vuxna, ska ha likvardiga
mojligheter att utveckla sina kreativa formagor. Det bidrar ocksa till att starka
Botkyrka som plats. Darfor behover vi erbjuda utbildning och
kompetensutveckling som har en kompensatorisk funktion. Vi ska

i samarbete med universitet, folkhdgskolor, naringsliv och andra
aktorer arbeta for att det finns en bredd och méangd av utbildning och
kompetensutveckling som motsvarar Botkyrkabornas behov

utveckla kreativa larprocesser i utbildning och kompetensutveckling
dar konst och kultur anvands som verktyg for abstrakt och kritiskt
tdnkande

stimulera entreprendriella formagor som blir allt vardefullare for
arbetsliv, samhéllsliv och vidare studier.

sékerstalla mojligheter och tillfallen att bygga kontakter och menings-
fulla sammanhang i anslutning till utbildningsmiljon.

folja upp, stddja, och utveckla kreativa fysiska larmiljoer

Har ska det infogas en bild "Forslag till strategi Kreativa Botkyrka”

Kreativa Botkyrka

Hit vill vi Botkyrka ska praglas av ett tillatande och kreativt klimat.

Utvecklingsomréde 1 Utvecklingsomréde 2

1. Uppmuntra, stimulera och ta tillvara nya 1. Utveckla stadsmiljon med kultur och
idéer kreativitet

2. Visa upp Botkyrkas mangfald och 2. Erbjuda tillitande och stimulerande
idérikedom motesplatser

3. Fortsatta att fornya forhaliningssattet inom 3. Ge uthildning och kunskap for att s
kommunkoncernen stimulera kreativitet “

4. Folja upp Botkyrkas kreativa klimat
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Bilaga 1
Bakgrund: Botkyrkamodellen fran 1.0 till 2.0 till 3.0

Botkyrka kommun har i ungefar trettio ar arbetat for att understodja kultur och
Kreativitet i samhéllet.

Botkyrkamodellen 1.0 — kultur- och féreningsliv for att skapa social samman-
hallning

Under 1970- till 80-talet karaktariserades Botkyrka av miljonprogrammets
problem, 6kande migration och olika ekonomiska kriser i Sverige. Kommunen
arbetade da med att starka civilsamhallet, den lokala demokratin och den soci-
ala sammanhallningen genom att ge stod till kultur- och féreningslivet.

Botkyrka modellen 2.0 — upplevelser och social ekonomi fér att skapa attrakti-
vitet och en vidgad arbetsmarknad

I den ekonomiska krisens spar i slutet av 1990-talet sag kommunen nya maj-
ligheter att attrahera foretag och inflyttare, stimulera lokala jobbtillfallen och
andra omvérldens schablonbild av ”férorten”. En strategi kallad Botkyrkas
upplevelsesatsning antogs i borjan av 2000-talet. Den syftade till att vidga ar-
betsmarknaden och skapa attraktivitet genom satsningar pa kultur och upple-
velser. Kommunen bérjade dven understddja den sociala ekonomins utveckl-

ing.

Vi har en bra grund att sta pa

Tack vare de verksamheter vi har byggt upp under trettio ar och de effekter vi

har uppnatt har vi en bra grund att sta pa infor framtiden:

e Vi har byggt upp en bred kulturell verksamhet i form av exempelvis
foreningsbidrag, foreningslokaler, bibliotek, spontanidrottsplatser, konst-
hall, kulturskola och andra mgjligheter att uppleva och skapa kultur.

e Vi har utvecklat nya naringslivsframjande insatser, exempelvis region-
alt och nationellt ledande motesplatser for scenkonst, nycirkus, film och
andra kreativa néringar samt insatser for den sociala ekonomin.

e Vi har attraherat foretag, entreprenorer, larosaten, kulturinstitution-
er och andra att samarbeta med och som etablerat sig i Botkyrka.

e Vi har skapat en positiv bild av Botkyrka som en plats dar utmaningar blir
mojligheter uttryckt i kommunens slogan Langt ifran lagom.

e Vi har utvecklat ett kreativt och effektivt forhallningssatt inom den kom-
munala organisationen uttryckt i ledorden Oppen, oradd, energisk.
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Botkyrkamodellen 3.0 — mdgjliggoéra och ge utrymme for Botkyrkabors och
den egna organisationens kreativitet
Nu &r det dags for Botkyrkamodellen 3.0. Det har ska vi arbeta med.

Kreativitet blir en allt viktigare formaga i samhallet

Tiden vi lever i staller nya krav pa manniskors deltagande i sin egen och
samhallets utveckling. Oppenhet, foranderlighet och komplexa
samhallsutmaningar 6kar ménniskors frihet och ansvar att goéra egna val av
utbildning och jobb samt att ta stallning i politiska, religidsa och etiska
fragor.

Ojamlikhet och diskriminering haller tillbaka potentialen

| Botkyrka finns det stora skillnader i livsvillkor dar kon och social, etnisk
och religios bakgrund samverkar. Manga manniskor hindras fran att frigéra
sin kapacitet och sina mojligheter.

Det ska bli lattare att ta egna initiativ och genomféra idéer i Botkyrka
Manga Botkyrkabor vill att kommunen ska gora flera satsningar som bygger
pa lokala idéer, initiativ och resurser sprungna ur deras vardag och
forutsattningar.” Vi behover vidareutveckla vér férméga att ge utrymme och
mojliggora Botkyrkabors och den egna organisationens kreativitet.

Formgiven version av strategin ska innehalla
FEmLED SO g forklarande citat och projekt/verksamheter.

Citat, exempel

Platsens attraktivitet och Om Botkyrka vore en person sa ar det en person
e y som ar full av idéer men har svart att uppna sina
Utrymme for kreativitet .
idéer
"Flera idéer tar plats - ekonomiskt, | Projekt/verksamheter, exempel
socialt, kulturelftkonstnarligt, fysiskt™ g Kreativa fonden, Expedition Botkyrka, urban odling,
d. « o e ¥ konst i stadsmiljo, métesplatser, kultur i skolan

Har ska det infogas en bild
Mojliggora, ge utrymme, effekter

1 Medborgardialog "Samtal om framtiden” fran 2011



