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Socialnamnden
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Socialndmnden
Tid 2018-04-24, k1 19:00
Plats Kommunalhuset i Tumba Plan 2 rum 2 Alytus

Arenden

Justering

1 Socialforvaltningens anhorigstod - muntlig information

2 Medarbetarundersdokningen - muntlig information

3 Ekonomisk ménadsrapport mars 2018 (SN 2017:1)

4  Statsbidrag for att stirka bemanningen inom den sociala barn- och ungdomsvér-
den 2018 (SN 2018:137)

5 Statsbidrag for att stirka insatserna for barn och unga med psykisk ohilsa (SN
2018:140)

6 Foriandrade avgifter inom socialtjdnsten —handlaggningsrutiner (SN 2018:167)

7  Beslut om att utse dataskyddsombud samt entledigande av befintligt personupp-
giftsombud (SN 2018:45)

8 Remissvar av betdnkandet Jamstéllt fordldraskap och goda uppvéxtvillkor for
barn - en ny modell {or fordldraférsdkringen (SOU 2017:101) (SN 2018:90)

9 Beslut om anmaélan av delegationsbeslut (SN 2017:233)
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10 Forvaltningschefen informerar — muntlig information

11 Uppfdljning av Dialogforum (SN 2018:16)

12 Samordningsforbundet i Botkyrka, Huddinge och Salem (SN 2018:15)

13 Anmélan av delegationsbeslut (SN 2018:14)

14 Anmélningsdrenden (SN 2018:12)

15 Ny ledamot i vuxen- och ungdomsutskottet (SN 2014:216)

Majoritetspartierna tréffas i kommunalhuset 1 Tumba, plan 2 rum 2, kl. 18.00
Oppositionspartierna tréffas i kommunalhuset i Tumba, socialforvaltningens stora
sammantriddesrum pa plan 8, kl. 18.00 .

Var vinlig och meddela Anneli Sjoberg om du inte kan nérvara, tfn 0708-86 13 39 eller an-
neli.sjoberg@botkyrka.se.

MATS EINARSSON ANNELI SJOBERG
ordforande sekreterare



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialnamnden

2018-04-24

1
Socialforvaltningens anhdrigstdd - muntlig information

Beslut
Socialnd&mnden har tagit del av informationen.

Arendet
Anhdrigsamordnare Saber Mehdizadeh informerade om socialférvaltning-
ens anhdorigstod.
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2
Medarbetarundersékningen - muntlig information

Beslut
Socialnd&mnden har tagit del av informationen.

Arendet

HR-specialist Sofie von Jungmeister informerade om medarbetarundersok-
ningen.
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3
Ekonomisk manadsrapport mars 2018

Beslut

Socialndmnden godkéanner den ekonomiska rapporten och dverlamnar den
till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

Socialnamnden prognosticerar efter mars manad ett budget6verdrag for
2018 som uppgar till 28,1 Mkr. Det ar ett betydande 6verdrag men bestar till
allra storsta delen av effekter den nya erséttningsforordningen for ensam-
kommande barn, samt annu ej utfordelade medel for sarskilda satsningar i
samband med l6nedversyn.

Socialfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post jonas.ransmyr@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Socialférvaltningen

2018-04-10
Referens Mottagare
Jonas Ransmyr Socialnimnden

Ekonomisk manadsrapport mars 2018

Forslag till beslut

Socialndmnden godkénner den ekonomiska rapporten och dverldmnar den
till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

Socialndmnden prognosticerar efter mars méanad ett budgetoverdrag for
2018 som uppgér till 28,1 Mkr. Det ir ett betydande 6verdrag men bestr till
allra storsta delen av effekter den nya erséttningsférordningen for ensam-
kommande barn, samt dnnu ej utfordelade medel for sdrskilda satsningar i
samband med 16nedversyn.

Arendet

Némnden har gjort en prognos for det ekonomiska utfallet 2018 baserad pa
utfallet t.o.m. mars. Den pekar pé ett underskott for helaret pa 28,1 Mkr.

Tva av faktorerna som skapar underskottet ar:

Sektionen for ensamkommande -24,1 Mkr

Underskottet for denna verksamhet hamnar i denna prognos pa en netto-
kostnad pé drygt 24 Mkr, jamfort med 16,5 Mkr (halvérseftekt) for 2017.
Det ér ett resultat av de nya ersattningsreglerna som borjade gélla 1/7 forra
aret och som innebdr lagre intdkter. Men ocksa det faktum att verksamheten
anpassat kostnadsnivan efter de nya forutsdttningarna. Bruttokostnaden for

verksamheten minskar 1 denna prognos med néstan 40 Mkr jamfort med
2017.

Medel for sarskilda satsningar i samband med l6nedversyn -1,7 Mkr
Dessa finns med i ndmndens prognosticerade utfall men &r &nnu ej med i
budget (gors i samband med delér 1).

Béda har karaktiren av faktorer dir medel kommer att tillféras ndmndens
budget i efterhand under aret och som gor att underskotten elimineras. Pro-
gnosen for nimndens 6vriga verksambhet ér -2,3 Mkr.

Socialfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post jonas.ransmyr@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Ovrigt
Foljande gar att utldsa av mars-prognosen och vidhdngande analyser:

Verksamhet 14

Sammantaget hamnar nettokostnaden for verksamheten for ensamkom-
mande barn pd -24,1 Mkr. Detta har sin grund i bdde minskade intékter till
foljd av nya ersittningsregler och minskande kostnader.

De minskade kostnaderna i verksamheten har flera orsaker, men de viktig-
aste torde vara att manga unga avslutats, de éver 18 ar som ér i asyl, upp-
handlade jour- och familjehem som gett ldgre kostnader, omplaceringar till
lagre kostnader, samt 10 platser i kommunens modulbostdder. Verksamhet-
en minskar dven personalen successivt.

For sektionen for nyanldnda r laget svarbedomt. Forvaltningen vet &nnu
inte vad de nya modulerna i Tumba kommer att kosta. I den hér prognosen
har forvaltningen bedomt nettokostnaden fér modulboendena till 0, med an-
tagandet att forvaltningen blir kompenserad av Kommunstyrelsen for det
underskott som kommer att uppsta da kostnaderna verstiger hyresintékter-
na fran forvaltningens brukare.

Forsorjningsstddet for nyanldnda 6kar och prognostiseras till ett underskott i
relation till lagd budget.

Verksamhet 73

For verksamhet 73, barn och unga, prognosticeras ett underskott pa 1,8 Mkr.
I huvudsak ror det sig om hogre kostnader for i synnerhet LVU-vérden,
dven om fOrvaltningen redovisar ett dverskott pa knappt 3 Mkr pé verksam-
het 731. Det &r fortsatt kostnaderna for jour- och familjehem som stér for de
stora underskotten.

Verksamhet 74

Socialpsykiatriska enheten dverskrider sin budget med 2,9 Mkr enligt pro-
gnosen. Overskridandet ligger frimst p4 externa placeringar. Det har till-
kommit ménga nya placeringar under forra aret som belastar enhetens bud-
get samtidigt som inte gamla placeringar kunnat avslutas. Trycket pa verk-
samheten &r hart.

For att kunna minska det prognosticerade underskottet arbetar SPE med att
se over mojligheten att ge boendestdd pa obekvama arbetstider med hjélp av
personalen frin sirskilda boenden/kvills- och nattverksamheten. Detta i
syfte att undvika placeringar/vrakningar.

Handl4dggarna har fétt i uppdrag att hogprioritera uppfdljningarna av de bo-
ende som eventuellt kan flytta till trdningsldgenheter for att pa sa vis fa loss
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boendeplatser i egen regi och géra hemtagningar. Detta forutsitter dock till-
gang till traningslagenheter.

Enheten kommer &ven att bilda en ”bogrupp” for att arbeta effektivt med
hemtagningar fran externa placeringar sa fort en ldgenhet blir ledig i egen
regi.

Verksamhet 75

Vuxenenheten prognosticerar ett underskott pa drygt 3 mkr. I detta ligger
tva overanstéllningar, konsultkostnader samt kostnaderna for boende som
foljer trenden och &r fortsatt hdga. Forvaltningen kan ocksé konstatera en
volymokning nér det géller antalet nya drenden. Den ihallande trenden och
det tryck som &r dven pa denna verksamhet gor att det kommer att bli svart
att hdlla budgeten. Forra arets underskott avseende kostnader for LVM-
placeringar kommer dock inte, av vad forvaltningen kan bedoma i nuldget,
att upprepas.

Verksamhet 76

Forsorjningsstddet inkl. boenden och sociala beredskapsarbeten prognosti-
ceras till positivt resultat. Arendeantal och utbetalt forsdrjningsstod har legat
relativt stabilt drets tre forsta ménader och nagra storre fordndringar raknar
inte verksamheten med. Verksamheten har ddremot ett negativt resultat gél-
lande personalkostnaden, dé en tillfdllig 6kning av antalet handldggare sker
under aret. Detta dr en medveten satsning for att bibehélla uppnadd stabilitet
och kvalitet.

Verksamhet 79

I prognosen for Boenheten ligger inte kostnaden for sanering av en rokskada
som intréiffat efter brand i en lagenhet pa Bostillsviagen. D4 hyresgésten un-
derléatit att betala hemforsdkringen faller kostnaden eventuellt pa forvalt-
ningen, ca 1,5 mkr. Utredning av forsdkringsidrendet pagar tillsammans med
TEF och Botkyrkabyggen. Till dess att forvaltningen vet resultatet av denna
utredning finns inte kostnaden for rokskadan med 1 prognosen.

Marie Lundqvist Jonas Ransmyr
Socialchef Ekonomichef

Expedieras till
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Intdkter 18257 30641 -12344 122566 106371 -16195
Kostnader -158218 -184043 25825 -736173 -748070 -11898
RESULTAT -139921 -153402 13481 -613607 -641699 -28092

|

Intdkter 151 -151 605 605
Kostnader -271 -309 38 -1234 -1143 91
RESULTAT -271 -157 -114 -629 -538 91

|

Intdkter 250 24 226 95 425 330
Kostnader 291 -796 505 -3182 -3376 -194
RESULTAT -41 -772 731 -3087 -2051 136
1o g
Intdkter 2369 19906 -17537 79624 53320 -26304
Kostnader -12169 -23229 11060 -92918 -92692 226
RESULTAT -9300 -3324 -0d477 -13294 -39372 -26078
72
Kostnader -1641 -1548 -93 -6191 -6336 -145
RESULTAT -1641 -15-48' -93 -6191 -6336 -145
- e
Intdkter 1754 1707 a7 6828 10339 3511
Kostnader -49935 -56404 6463 225617 -230507 -4890
RESULTAT 48181 54697 6516 -218789 -220168 -1379
-«
Intdkter 9073 5666 3407 22665 26162 3497
Kostnader -34359 -33040 -1319 -132161 -139187 -7026
RESULTAT -25286 -27374 2088 -109496 -113025% -3529
-
Intdkter 349 587 -238 2349 2401 52
Kostnader -8160 -11914 3754 -47655 -50956 -3301
RESULTAT -7811 -11327 3516 -45306 -48555 -3249
-
Intdkter 742 768 -26 3070 4322 1252
Kostnader -35831 -A40662 4831 -162647 -158167 4480
RESULTAT -35089 -398494 4805 -159577 -153845 5732

|

Intdkter 3760 1833 1928 7330 8797 1467
Kostnader -12113 -16142 4029 -64568 -65706 -1138
RESULTAT -8353 -14310 5957 -57238 -56909 329
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Statsbidrag for att starka bemanningen inom den sociala
barn- och ungdomsvarden 2018 (SN 2018:137)

Beslut

Socialndmnden godkanner att statsbidrag om 2 334 133 kronor rekvireras
for att oka bemanningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden ar
2018.

Socialnamnden godkéanner att Botkyrka tar del av sadana eventuella statsbi-
drag inom detta omrade som andra inte utnyttjar och som darfor kan komma
att beviljas till kommunen.

Sammanfattning

Enligt regeringsbeslut fordelar socialstyrelsen statsbidrag for att 6ka be-
manningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden. For Botkyrka hand-
lar det om 2 334 133 kronor for ar 2018. Medlen ska rekvireras fore 1 juni
och kan anvandas for att finansiera kostnader for dkat antal socialsekreterare
m.m. inom myndighetsutdvande verksamhet under hela ar 2018. Syftet med
statsbidraget &r att bidra till att bygga stabilitet och kontinuitet i den ordina-
rie verksamheten.

Dnr SN/2018:137



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]

Socialférvaltningen
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Referens Mottagare
Johanna Forssell Socialndmnden

Statsbidrag for att starka bemanningen inom den sociala
barn- och ungdomsvéarden 2018

Forslag till beslut

Socialnd&mnden godkénner att statsbidrag om 2 334 133 kronor rekvireras
for att 6ka bemanningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden ar
2018.

Socialnamnden godkéanner att Botkyrka tar del av sadana eventuella statshi-
drag inom detta omrade som andra inte utnyttjar och som darfor kan komma
att beviljas till kommunen.

Sammanfattning

Enligt regeringsbeslut férdelar socialstyrelsen statsbidrag for att 6ka be-
manningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden. For Botkyrka hand-
lar det om 2 334 133 kronor for ar 2018. Medlen ska rekvireras fore 1 juni
och kan anvandas for att finansiera kostnader for dkat antal socialsekreterare
m.m. inom myndighetsutévande verksamhet under hela ar 2018. Syftet med
statsbidraget ar att bidra till att bygga stabilitet och kontinuitet i den ordina-
rie verksamheten.

Ovrig rubrik

Enligt regeringsbeslut fordelar socialstyrelsen statsbidrag for att 6ka be-
manningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden. Statsbhidraget om-
fattar totalt 360 000 000 kronor for ar 2018 och fordelas mellan kommuner-
na enligt en sarskild fordelningsnyckel som bland annat baseras pa antal
arenden inom den sociala barn- och ungdomsvarden 2016.

For Botkyrka handlar statshidraget ar 2018 om 2 334 133 kronor. Medlen
kan anvandas for att finansiera personalkostnader som uppkommer under
hela aret. De pengar som inte anvants under aret ska aterbetalas. Kommunen

Socialférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post johanna.forssell@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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kan ocksa bli aterbetalningsskyldig om medlen inte anvands pa det satt som
malen for statsbidraget ar formulerade.

Regeringen avsatte totalt samma summa dven 2017. Ut6ver detta avser rege-
ringen att avsatta samma summa aven ar 2019 samt 150 000 000 kr ar 2020,
under forutsattning att riksdagen godkanner detta.

Kommunen ska senast den 6:e februari 2019 Iamna en ekonomisk redovis-
ning for satsningen 2018 till Socialstyrelsen.

Medlen ar riktade till den sociala barn- och ungdomsvardens myndighetsut-
évning och syftar till att starka bemanningen. Medlen far endast anvéandas
till att 0ka antalet socialsekreterare, arbetsledare och/eller antalet administ-
ratorer (for att frigora tid for socialsekreterare eller arbetsledare i deras ar-
bete med myndighetsutévning). Statsbidraget kan inte anvandas till att fi-
nansiera inhyrda tjanster via bemanningsforetag. Syftet med statsbidraget ar
att bidra till att bygga stabilitet och kontinuitet i den ordinarie verksamhet-
en.

| Botkyrka finns flera exempel pa redan beslutade utékningar av beman-
ningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden som kan finansieras med
detta statsbidrag.

Intern fordelning av medel inom socialférvaltningen, utifran malen for
statshidraget, beslutas av socialchef.

Marie Lundqvist
Socialchef Johanna Forssell
Verksamhetsutvecklare

Expedieras till
Verksamhetschef, Utredningsenheten for barn och unga
Chef, Stéd och utvecklingsenheten
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Statsbidrag for att starka insatserna for barn och unga med
psykisk ohalsa (SN 2018:140)

Beslut

Socialndmnden godkanner att statsbidrag om 648 370 kronor rekvireras for
att stdrka insatserna for barn och unga med psykisk ohdlsa 2018.

Socialnamnden godkéanner att Botkyrka tar del av sadana eventuella statsbi-
drag inom detta omrade som andra inte utnyttjar och som darfor kan komma
att beviljas till kommunen.

Sammanfattning

Enligt regeringsbeslut fordelar socialstyrelsen statsbidrag for att starka in-
satserna for barn och unga med psykisk ohdlsa. For Botkyrka handlar det
om 648 370 kronor for ar 2018. Medlen ska rekvireras fore 1 juni och kan
anvandas for att finansiera kostnader under perioden 18 januari — 31 decem-
ber 2018. Syftet med statsbidraget ar att 6ka forutsattningarna for social-
tjanstens personal att uppmarksamma riskfaktorer och tidiga tecken pa psy-
kisk ohélsa hos barn och unga samt att vid behov motivera till insatser inom
halso- och sjukvarden.

Dnr SN/2018:140
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Referens Mottagare
Johanna Forssell Socialndmnd

Statsbidrag for att starka insatserna for barn och unga med
psykisk ohalsa

Forslag till beslut

Socialndmnden godkanner att statsbidrag om 648 370 kronor rekvireras for
att stdrka insatserna for barn och unga med psykisk ohdlsa 2018.

Socialnamnden godkéanner att Botkyrka tar del av sadana eventuella statsbi-
drag inom detta omrade som andra inte utnyttjar och som darfor kan komma
att beviljas till kommunen.

Sammanfattning

Enligt regeringsbeslut fordelar socialstyrelsen statsbidrag for att starka in-
satserna for barn och unga med psykisk ohdlsa. For Botkyrka handlar det
om 648 370 kronor for ar 2018. Medlen ska rekvireras fore 1 juni och kan
anvéndas for att finansiera kostnader under perioden 18 januari — 31 decem-
ber 2018. Syftet med statsbidraget ar att 6ka forutsattningarna for social-
tjanstens personal att uppmarksamma riskfaktorer och tidiga tecken pa psy-
Kisk ohélsa hos barn och unga samt att vid behov motivera till insatser inom
halso- och sjukvarden.

Arendet

Enligt regeringsbeslut fordelar socialstyrelsen statsbidrag for att starka in-
satserna for barn och unga med psykisk ohélsa. Syftet med statsbidraget ar
bland annat att mgjliggéra kompetensutveckling for socialtjanstens personal
nar det galler psykisk ohdlsa bland barn och unga. Det handlar om att 6ka
forutsattningarna for socialtjanstens personal att uppmarksamma riskfak-
torer och tidiga tecken pa psykisk ohélsa och vid behov motivera till insatser
inom halso- och sjukvarden.

Statsbidraget omfattar totalt 100 000 000 kronor for ar 2018 och fordelas
mellan kommunerna enligt en sarskild fordelningsnyckel som bland annat
baseras pa antal drenden inom den sociala barn- och ungdomsvarden 2016.

Socialférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post johanna.forssell@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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For Botkyrka handlar statsbidraget ar 2018 om 648 370 kronor. Medlen kan
anvandas till ett eller flera av nedan angivna omraden: starka socialtjanstens
insatser till barn och unga som far illa eller riskerar att fara illa; Férbattra
arbetet mot psykisk ohilsa; Oka socialtjanstens kompetens om barn och
unga med psykisk ohélsa; Starka samverkan mellan landsting och kommun
nar nagon behdéver bade hélso- och sjukvard och stod fran socialtjansten,
men ocksa inom kommunens egna verksamheter.

De pengar som inte anvants under aret ska aterbetalas. Kommunen kan
ocksa bli aterbetalningsskyldig om medlen inte anvands pa det satt som ma-
len for statsbidraget ar formulerade.

Statsbidraget ska rekvireras fore 1 juni 2018 och kan anvéndas till kostnader
som genererats under perioden 18 januari 2018 — 31 december 2018.

Regeringen avser att avsatta samma summa dven ar 2019 och 2020, under
forutsattning att riksdagen godkanner detta.

Kommunen ska senast den 13:e februari 2019 lamna en redovisning for
satsningen 2018 till socialstyrelsen. Redovisningen ska innehalla en be-
skrivning av hur medlen anvants inklusive en ekonomisk redovisning.

Intern fordelning av medel inom socialférvaltningen, utifrdn malen for
statsbidraget, beslutas av socialchef.

Marie Lundqvist
Socialchef Johanna Forssell
Verksamhetsutvecklare

Expedieras till

Verksamhetschef, Utredningsenheten for barn och unga
Verksamhetschef, Resursenheten for barn och unga
Chef, Stéd och utvecklingsenheten
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Forandrade avgifter inom socialtjansten - handlaggningsru-
tiner (SN 2018:167)

Beslut

Socialndmnden antar handlaggningsrutiner for socialpsykiatriska enheten att
galla fran 1 maj 2018.

Socialndmnden faststéller avgifter inom socialpsykiatriska enheten.
i enlighet med den arliga hojningen av prisbasbeloppet till 45 500 kr.

Arendet

Avgifter for hemtjanst, dagverksamhet och sarskilt boende regleras i
8 kap socialtjanstlagen (SoL). Avgifter enligt LSS regleras i §818-20 lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

AV lagen framgar att:

Avgifterna ska vara skaliga.

Avgifterna inte far 6verstiga kommunens sjalvkostnader.

Avgifterna far differentieras med hansyn till den enskildes ekonomiska for-
hallanden. Den enskilde ska forbehallas tillrackliga medel for sina normala
levnadsomkostnader (férbehallsbelopp).

Vard- och omsorgsnamnden antog 2018-02-09 riktlinjer for avgifter inom
vard- och omsorg i enlighet med det redovisade regelverket. Socialnamnden
foreslas att anta utokade handlaggningsrutiner for socialpsykiatriska enheten
i enlighet med dessa riktlinjer.

(Bilaga 1).

Socialnamnden beslutade 2017-04-18 om avgifter inom socialpsykiatriska
enheten. Avgiften beslutades for maltider till 2 821 kr per manad och for
logi som inte omfattas av hyreslagen till 2100 kr per manad. Avgiften for
maltid i dagverksamheterna for besokare som bor i ordinart boende blev 45
kronor per dag. Kommunfullméktige beslutade 2015-06-16 att delegera till
Socialnamnden att gora en arlig upprakning av avgifterna tva manader efter
prisbasbeloppets justering.

Socialforvaltningen foreslar att faststalla kommunfullmaktiges beslut
(KS/2015:450) att gora den arliga hojningen av prisbasbeloppet. For 2018 &r
prishasbeloppet 45 500 kr. Avgiften blir da for maltider till 2 821 kr per ma-
nad och for logi som inte omfattas av hyreslagen till 2100 kr.

Dnr SN/2018:167



TJANSTESKRIVELSE

Socialférvaltningen

Ekonomienheten 2018-04-06
Referens Mottagare
Ulrika Hage Socialndmnden

Forandrade avgifter inom socialtjansten — handlaggningsruti-
ner (SN 2018:167)

Forslag till beslut

Socialndmnden antar handlaggningsrutiner for socialpsykiatriska enheten att
galla fran 1 maj 2018.

Socialndmnden faststaller avgifter inom socialpsykiatriska enheten.
i enlighet med den arliga hojningen av prisbasbeloppet till 45 500 kr.

Arendet

Avgifter for hemtjanst, dagverksamhet och sarskilt boende regleras i
8 kap socialtjanstlagen (SoL). Avgifter enligt LSS regleras i §818-20 lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Av lagen framgar att:

Avgifterna ska vara skaliga.

Avgifterna inte far 6verstiga kommunens sjalvkostnader.

Avgifterna far differentieras med hansyn till den enskildes ekonomiska forhal-
landen. Den enskilde ska forbehallas tillrackliga medel for sina normala lev-
nadsomkostnader (forbehallsbelopp).

Vard- och omsorgsnamnden antog 2018-02-09 riktlinjer for avgifter inom
vard- och omsorg i enlighet med det redovisade regelverket. Socialnamnden
foreslas att anta handlaggningsrutiner for socialpsykiatriska enheten i enlighet
med dessa riktlinjer.

(Bilaga 1).

Socialndmnden beslutade 2017-04-18 om avgifter inom socialpsykiatriska en-
heten. Avgiften beslutades for maltider till 2 821 kr per manad och for logi
som inte omfattas av hyreslagen till 2100 kr per manad. Avgiften for maltid i
dagverksamheterna for besdkare som bor i ordinért boende blev 45 kronor per

SOCIALFORVALTNINGEN
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dag. Kommunfullméktige beslutade 2015-06-16 att delegera till Socialndamn-
den att gora en arlig uppréakning av avgifterna tva manader efter prisbasbelopp-
pets justering.

Socialférvaltningen foreslar att faststalla kommunfullmaktiges beslut
(KS/2015:450) att gora den arliga hojningen av prisbasbeloppet. For 2018 ar
prishasbeloppet 45 500 kr. Avgiften blir da for maltider till 2 821 kr per manad
och for logi som inte omfattas av hyreslagen till 2100 kr.

Marie Lundgvist Ulrika Hage
socialchef redovisningsekonom/controller
Bilaga

Handlaggningsrutiner for avgifter inom socialtjansten fran och med 2018-05-
01
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1. Allmant

Av 8 kap. socialtjanstlagen (2001:453) regleras kommuners rétt att ta ut ersétt-
ning for vissa stdd- och hjilpinsatser som kommunen tillhandahéller. Avgifter
enligt LSS regleras i 18-20 §§ lag om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (1993:287).

For att kommunen ska ha rétt att ta ut avgifter forutsitts det att:

avgifterna ar skiliga

avgifterna inte overstiger kommunens sjélvkostnader

avgifterna differentieras med hénsyn till den enskildes ekonomiska forhallan-
den

den enskilde forbehalls tillrdckliga medel for sina normala levnadsomkostna-
der (forbehallsbelopp).

Avgifterna justeras arligen efter prisbasbeloppet som faststalls av regeringen.

Handldggningsrutinerna for avgifter inom socialtjansten géller for bistandsbe-
slut som fattats enligt SoL och LSS.

2. Avgiftsunderlag

2.1 Berdkning av inkomst

Med avgiftsunderlag avses den nettoinkomst som den enskilde kan antas
komma att fa under de nérmaste tolv ménaderna, fordelad med lika belopp per
manad.

Foljande inkomster beaktas vid avgiftsunderlaget:

- garantipension (f.d. folkpension och pensionstillskott)
- tilliggspension (f.d. ATP)

- delpension

- efterlevandepension

- skattepliktig livrinta

- premiepension

- sarskilt pensionstillskott

- statliga avtalspensioner

- kommunala pensioner

- privata pensionsforsdkringar

- utlandspensioner

- sjukpenning och fordldrapenning

- sjuk- och aktivitetsersittning (f.d. sjukbidrag och fortidspension)
- arbetsloshetserséttning och aktivitetsstod



- den skattepliktiga delen av vardbidrag

- inkomst av tjdnst

- ranteinkomster (per den 31 december aret innan)

- utdelning av aktier och ovriga viardepapper (per den 31 december éret
innan)

- inkomst av niringsverksamhet.

Formogenhet paverkar inte avgiftsunderlagets storlek.

For att underlitta administrationen dr avdrag for kyrkoavgift schabloniserad.
Det innebér att samtliga brukare, oavsett om de dr medlemmar i ndgon form av
trossamfund eller inte, far ett avdrag som motsvarar avgiften for den som ar
medlem 1 Svenska kyrkan.

2.2 Berdkning av boendekostnad

Boendekostnaden utgors av den faktiska boendekostnaden. Denna kostnad kan
reduceras genom bostadstillagg till pensiondrer (BTP), sdrskilt bostadstilligg
samt bostadsbidrag och riknas da som inkomst. Den nya lagstiftningen innebar
att den som dr beréttigad till ndgon form av bostadsbidrag ansdker om detta.

Om en enskild inte uppger sin faktiska boendekostnad pa de blanketter som
ligger till grund for avgiftsberdkningen, kommer kommunen att anta att boen-
dekostnaden dr noll kronor.

2.3 Boendekostnad i villa
Vid berdkning av boendekostnaden i en villa ingar foljande poster for &r 2018.

Uppréakning av varme och driftkostnad sker arligen enligt forsakringskassans
schablon.

- 176 kronor multiplicerat med bostadsytan enligt fastighetstaxeringsbe-
slut ar lika med varmekostnaden

- 208 kronor multiplicerat med bostadsytan enligt fastighetstaxeringsbe-
slut ar lika med driftskostnaden

- 70 procent av rantekostnaden

- 70 procent av tomtréttsavgift

- radande fastighetsskatt pa taxeringsvardet.

2.4 Boendekostnad i bostadsratt
Vid berdkning av boendekostnaden i en bostadsrétt ingér foljande poster:

- 70 procent av réntekostnaden
- aktuell manadsavgift till bostadsrattsforeningen.



2.5 Berdkning av makars och registrerade partners inkomster och boen-
dekostnader

Makar och registrerade partners inkomster riknas samman och delas pa hélf-
ten. Boendekostnaden fordelas med hélften var. Sambors inkomster rdknas
dock var for sig, medan boendekostnaden fordelas med hilften var.

2.6 Forbehallsbelopp

I lagstiftningen finns ett nationellt faststdllt belopp som den enskilde ska ha rétt
att ha kvar av sina egna, det s.k. forbehallsbelopp. Kommunens avgifter far
inte uppga till ett sddant belopp att den enskilde inte forbehélls tillrackliga me-
del av sitt forbehéllsbelopp. Forbehallsbeloppet bestér dels av ett faststillt mi-
nimibelopp dels av den faktiska boendekostnaden.

2.6.1 Minimibelopp

Minimibeloppet ska ticka normalkostnader for livsmedel, klader, skor, fritid,
hygien, dagstidning, telefon, TV-avgift, hemforsakring, 6ppen hélso- och sjuk-
vard, tandvard, hushallsel, forbrukningsvaror, resor, mobler, husgerdd, samt 14-
kemedel. Kostnaderna for dessa poster utgar fran Konsumentverkets berak-
ningar.

Beloppets nivé bestims genom prisbasbeloppet som drligen faststélls av rege-
ringen (enligt lagen om allmin forsikring). Ar 2018 uppgér prisbasbeloppet till
45 500 kr. For ensamstédende frédn 61 &r och uppét, uppgar minimibeloppet till
en tolftedel av 135,46 procent av prisbasbeloppet och fér makar och sambor
fran 61 ar och uppat, en tolftedel av 114,46 procent av prisbasbeloppet per per-
son.

Minimibeloppet ska under vissa forutsittningar faststéllas till en hdgre niva
(individuellt tilldgg). Detta géller om den enskilde pa grund av sirskilda om-
standigheter har behov av ytterligare medel. Kostnaden ska avse ett inte ové-
sentligt belopp och vara av varaktig karaktér. For personer under 61 ar bor mi-
nimibeloppet vara minst 10 procent hogre da matkostnaden enligt Konsument-
verkets berdkningar dr hogre.

Nir det giller barnfamiljer, ska barnens forbehéllsbelopp bestimmas utifrén
Konsumentverkets berdkningar for olika aldersgrupper. Fran forbehéllsbelop-
pet dras barnbidrag och ev. underhéllsbidrag av och den summa som blir kvar
ar det forbehallsbelopp som faststills for barnet.

Kommunen ansvarar for att utreda om en enskild ar 1 behov av ett hogre mini-
mibelopp. Denna provning ska ske individuellt, den enskilde maste dock vara
behjélplig med att lamna uppgifter till grund for prévningen.



Minimibeloppet kan ocksa faststéllas till en lagre niva (individuellt avdrag).
Det intrdffar nér sddana poster som ska tickas av minimibeloppet ingér i avgif-
ten for hemtjanst eller 1 avgiften/hyran for bostad i sérskilt boende, alternativt
tillhandahalls kostnadsfritt.

3. Avgifter

3.1 Maxavgift

I lagstiftningen finns en faststélld hogsta avgift som fér tas ut for dagverksam-
het och omsorg samt bostad i sdrskilt boende. Den maximala avgiften som kan
tas ut uppgar till en tolftedel av 48 procent av prisbasbeloppet. Detta giller
oavsett om personen bor i eget eller sérskilt boende och dr ensamstaende eller
sammanboende. For ar 2018 dr maxtaxan 1820 kr.

3.2 Avgift fér bostad som inte omfattas av hyreslagen

Det finns dven en hogsta avgift for bostad som inte omfattas av hyreslagen.
Avgiften far hir inte 6verstiga en tolftedel av 50 procent av prisbasbeloppet.
For ar 2018 ar detta belopp 2100 kr per méanad.

3.3 Avgiftsutrymme

Genom att ldgga ihop bostadskostnaden, minimibeloppet samt eventuellt indi-
viduellt tilldgg och/eller avdrag far man fram forbehallsbeloppet. Fran den
sammanlagda inkomsten efter skatt, inklusive eventuellt bostadstilldgg, dras
sedan forbehallsbeloppet bort. Kvarvarande ar det avgiftsutrymme som den en-
skilde har.

I de fall avgiftsutrymmet &r negativt tas ingen avgift ut. Kommunen har dock
ingen skyldighet att jimka eller betala ut medel till en enskild {or att denne ska
nd upp till forbehéllsbeloppet.

En enskild som inte nér upp till forbehallsbeloppet kan anséka om forsorj-
ningsstod hos socialférvaltningen 1 kommunen, eller dldreforsorjningsstod hos
pensionsmyndigheten om man &r 6ver 65 ar.

Avgiftsutrakningen dr individuell vilket gor att makar och registrerade partners
savil som sambor kan ha var sin avgift om bada ér beviljade bistand.



3.4 Andring av avgift

Om négot forhallande som paverkar avgiftens storlek har dndrats ska kommu-
nen dndra avgiften. Om dndringen beror pa fordndringar i prisbasbeloppets
storlek far avgiften dndras utan foregaende underrittelse till den enskilde.

En dndring av avgiften ska gélla fran och med ménaden efter den manad dé an-
ledningen till ndring uppkommit. En dndring av avgiften ska dock gilla frén
och med den manad under vilken de férhallanden uppkommit som féranleder
andringen, om forhallandena avser hela manaden.

4. Avgift for omsorg och/eller dagverksamhet
Hogsta avgift (maxtaxa) per ménad ar r 2018 ar 1820 kr.

4.1 Paborjad och avslutad omsorg samt uppehall

Avgift tas ut fran och med den dag omsorgen paborjas till och med den dag
omsorgen avslutas.

Avdrag medges inte vid tillféllig frdnvaro fran dagverksambhet.

4.2 Matavgift vid dagverksamhet

Nér en person vistas pa en dagverksamhet far denne frukost, lunch och efter-
middagskaffe for 58 kronor per dag. Det individuella tilldgget for maten sker
pa samma sitt som vid matdistribution.

4.3 Boendestod

Syftet med bistandet &r att hjdlpa den som har en psykisk funktionsnedsittning
att klara av att bo 1 en egen lidgenhet eller i ett eget hus. Stdd 1 vardagen bade 1
hemmet och utat i samhéllet kan ingd. Boendestddet ska 6ka den enskildes
mojligheter till gemenskap och delaktighet 1 samhaéllet. Boendestdd ar ett kost-
nadsfritt bistand.

5. Avgift i sarskilt boende

5.1 Omsorgsavgift

Avgiftsutrymmet rdknas fram s& som finns beskrivet under rubriken ”Avgifts-
utrymme”. Avgiften som den enskilde ska betala utgors av det berdknade av-
giftsutrymmet pé upp till en tolftedel av 48 procent av prisbasbeloppet. Foru-
tom omsorgsavgift betalas d&ven hyra och mat.



5.2 Matavgift

Matavgiften i sdrskilda boenden uppgar till 2 821 kronor per manad. Avgiften
avser alla maltider och ska saledes jamforas med Konsumentverkets hela rava-
rukostnad. Mellanskillnaden tillfors som ett individuellt tilldgg.

5.3 Hyra

Hyra eller avgift for den sérskilda bostaden debiteras varje manad. Det innebar
att den som ar beréttigad till nagon form av bostadstilligg ansdker om detta.

5.4 Avgift

Avgift for bostad 1 sérskilt boende som inte omfattas av hyreslagen far uppga
till hogst en tolftedel av 50 % av prisbasbeloppet vilket motsvarar 2100 kronor
per ménad 2018.

5.5 Individuellt avdrag

Pé externa sirskilda boenden med omsorg dygnet runt kan det inga en del for-
brukningsartiklar och annat. Da minimibeloppet dr tdnkt att ticka dessa kostna-
der gors for dessa boende ett avdrag pd minimibeloppet med 200 kronor.

5.6 Uppehall

Vid all typ av franvaro under ett eller flera dygn reduceras matavgiften per dag
med 91 kronor. Hyra och omsorgsavgift reduceras ddremot inte.

5.7 Transport till barhus

Vid de fall bisdttning av avliden person inte kan ske av begravningsentreprendr
direkt fran det sdrskilda boendet, ordnar kommunen transport till barhus eller
annan sarskild lokal for forvaring fram till bisdttningen. Kommunen tar dd ut
en sjilvkostnadsavgift for detta.

5.8 Jamkning vid flytt till sarskilt boende

Vid flytt till sérskilt boende kan den enskilde drabbas av dubbla boendekostna-
der. I de fall en enskild inte anser sig klara dubbla boendekostnader och saknar
realiserbara tillgdngar, motsvarande minst ett basbelopp, kan omsorgsavgiften
jamkas 1 hogst tre ménader. Den dubbla boendekostnaden méste verifieras ge-
nom uppvisande av kvitto pa betald hyra eller avgift. For att utreda om en en-
skild har tillgadngar, har kommunen ritt att begéra in sadana uppgifter av den
enskilde.

5.9 Makar och registrerade partners

I de fall maken med hogsta inkomsten flyttar till ett sérskilt boende och den
andra bor kvar i1 det ursprungliga boendet, slds bdda makarnas inkomster sam-
man och avgiftsutrymmet bestdms utifran det. I de fall den med lagst inkomst
flyttar till sérskilt boende bestams avgiftsutrymmet utifrdn dennes inkomst.



5.10 Avgift vid korttidsboende

Vid korttidsboende bestér avgiften av en omsorgsavgift for den omvardnad
som ges samt for matkostnaden. Matkostnaden uppgar till 91 kronor per dag
och omsorgsavgiften till som mest 57 kronor per dag.

5.11 Avgift for uppehalle i stod- och omvardnadsboende for psykiskt
funktionshindrade (HVB)

Avgiften beslutas enligt 8 kap 1 § SoL och dr 100 kronor per dygn. For vissa
personer innebér detta en hogre avgift én tidigare. I de fall avgiften for den en-
skilde blir mer formanlig om den berdknas pd samma sétt som den ordinarie
maxtaxan, ska personen istillet debiteras enligt denna berdkning.

6. Avgifter enligt LSS

6.1 Avgift for korttidsvistelse LSS

Vid korttidsvistelse utanfor det egna hemmet samt vid lager- och kollovistel-
ser, tas avgift ut for kost enligt faststdlld taxa.

6.2 Avgift vid boendeplacering

Avgift for kost tas ut fran de brukare som inte sjélva betalar direkt till boendet.
Utover kost kan avgift for boende tas ut om det inte finns ett hyreskontrakt
mellan brukaren och boendet

6.3 Ersattning fran foraldrar till placerade barn

I de fall barn och ungdomar under 18 &r inte bor i fordldrahemmet ar fordld-
rarna skyldiga att 1 skilig omfattning bidra till kommunens kostnad for om-
vardnaden. Kommunen far d4 ta ut underhéllsbidrag som avser barnet/barnen.

7. Parboendegaranti

I Botkyrka kommun finns det mojlighet for makar att fortsatta bo tillsammans
ndr ena parten inte ldngre klarar av att bo 1 det egna hemmet. Avgifter tas ut
enligt faststélld riktlinje.

8. Debitering

Debitering sker en ménad 1 efterskott. Mindre belopp faktureras inte ménadsvis
utan samlas ihop under tre minader med bevakning pé upp till ett &r.



9. Overklagan

Enligt 8 kap 2 § SoL har den enskilde rtt att dverklaga beslut som ror avgifter
eller forbehéllsbelopp hos allmén forvaltningsdomstol. Beslut enligt 8 kap 1 §
SoL kan dock inte 6verklagas.

Overklagan ska stillas till forvaltningsritten, men skickas till socialforvalt-
ningen. Overklagan ska ha inkommit till kommunen inom tre veckor efter det
att den enskilde tagit del av beslutet. Socialforvaltningen kan omprova beslutet
om nya uppgifter framkommit. Sker ingen éndring av beslutet 6versédnder
handldggaren 6verklagan till forvaltningsratten.
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Beslut om att utse dataskyddsombud samt entledigande av
befintligt personuppgiftsombud (SN 2018:45)

Beslut
Socialndmnden beslutar:

att utse forvaltningsjurist Jennifer Gavin till dataskyddsombud for social-
namnden fran och med den 25 maj ar 2018.

att entlediga forvaltningsjurist Jennifer Gavin som personuppgiftsombud for
socialnamnden fran och med den 25 maj ar 2018.

att ge socialchef Marie Lundgvist ratt att underteckna anmalan till Datain-
spektionen om nytt dataskyddsombud samt entledigande av personupp-
giftsombud.

Arendet

Dataskyddsforordningen (GDPR) géller som lag i alla EU:s medlemslander
fran och med den 25 maj ar 2018. Forordningen kommer att innebéra en hel
del férandringar for de som behandlar personuppgifter och starkta rattighet-
er for den enskilde nar det galler personlig integritet. Efter beslut fran kom-
munstyrelsen ska kommunens namnder maste senast den 25 maj ar 2018
utse ett dataskyddsombud.
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BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE

Kommunledningsfdrvaltningen

2018-03-20
Referens Mottagare
Jennifer Gavin, forvaltningsjurist Socialnimnden

Beslut om att utse dataskyddsombud samt entledigande av
befintligt personuppgiftsombud

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslas besluta:

att utse forvaltningsjurist Jennifer Gavin till dataskyddsombud for social-
ndmnden fran och med den 25 maj &r 2018.

att entlediga forvaltningsjurist Jennifer Gavin som personuppgiftsombud for
socialndmnden frdn och med den 25 maj ar 2018.

att ge socialchef Marie Lundqvist rétt att underteckna anmélan till Datain-
spektionen om nytt dataskyddsombud samt entledigande av personupp-
giftsombud.

Arendet

Dataskyddsforordningen (GDPR) géller som lag i alla EU:s medlemsldnder
fran och med den 25 maj &r 2018. Forordningen kommer att innebédra en hel
del fordndringar for de som behandlar personuppgifter och stirkta rattighet-
er for den enskilde nér det géller personlig integritet. Efter beslut fran kom-
munstyrelsen ska kommunens nimnder maste senast den 25 maj ar 2018
utse ett dataskyddsombud.

Dataskyddsombudets uppgifter

Den dvergripande och viktigaste uppgiften for ett dataskyddsombud ér att
overvaka att ndimnden och forvaltningen foljer dataskyddsforordningen. Det
innebdr bland annat att samla in information om hur nimnden och forvalt-
ningen behandlar personuppgifter, kontrollera att dessa foljer bestimmelser
och interna styrdokument och att informera och ge rdd inom nidmnden och
forvaltningen. Dataskyddsombudet ska ockséd ge rdd om konsekvensbeddm-
ningar, vara kontaktperson for Datainspektionen, vara kontaktperson for de
registrerade och personalen inom ndmnden och forvaltningen samt samar-
beta med Datainspektionen, till exempel vid inspektioner.

Kommunledningsforvaltningen
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Dataskyddsombudet har inget eget ansvar for att nimnden och forvaltningen
foljer dataskyddsforordningen. Det ansvaret ligger alltid hos den person-
uppgiftsansvarige (ndmnden).

Dataskyddsombudet ska alltid vara inblandat om ndmnden eller férvaltning-
en gor, eller 6vervéger att gora, en konsekvensbeddmning for behandling av
personuppgifter.

Vem kan vara dataskyddsombud?

Dataskyddsombudet ska bland annat ha kunskaper om dataskyddsforord-
ningen, kinna organisationens kdrnverksamhet, hur organisationen behand-
lar personuppgifter och veta hur organisationens informationsteknik och IT-
sakerhet fungerar samt ha formaga att sprida information och etablera en
dataskyddskultur inom organisationen. Dérfor dr ockséd dataskyddsombudets
personliga egenskaper viktiga. Ju mer komplex personuppgiftsbehandlingen
ar och ju storre méngd kénsliga uppgifter som behandlas, desto mer sakkun-
skap behover dataskyddsombudet.

Dataskyddsombudet ska kunna arbeta sjélvstindigt och oberoende, utan att
bli paverkad av andra inom organisationen. Det dr dérfor viktigt att data-
skyddsombudet inte har andra arbetsuppgifter som kan krocka med rollen
som dataskyddsombud. Dataskyddsombudet ska ha resurser for att kunna
utfora sina uppgifter inom organisationen. Till exempel méste dataskydds-
ombudet ha tillrdckligt med tid for uppgifterna, och fa tillgang till den in-
formation som behovs. Dataskyddsombudet har ocksa ritt till vidareutbild-
ning.

Socialndmnden foreslés att utse forvaltningsjurist Jennifer Gavin till data-
skyddsombud for socialndmnden fran och med den 25 maj &r 2018 samt att
befintligt personuppgiftsombud entledigas fran och med samma datum.

Bilaga
Dataskyddsombud — rollbeskrivning och atgéardsforslag

Marie Lundqvist
Socialchef

Expedieras till
Jennifer Gavin, stdd- och utvecklingsenheten
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Referens Mottagare

Beatrice Helmersson Christina Almgqvist, kvalitetschef vard- och om-
sorgsforvaltningen

Jennifer Gavin
Sara Hellblom Gustafsson, chef st6d- och ut-
vecklingsenheten socialforvaltningen

Arendet

Den 25 maj 2018 ersitts nuvarande personuppgiftslagen (1998:204) av EU:s
dataskyddsforordning (679/2016). Av dataskyddsforordningen framgar det att
det ar den personuppgiftsansvarige nimnden som ska sédkerstélla och kunna
visa att behandlingen av personuppgifter utfors i enlighet med férordningens
bestimmelser. Den personuppgiftsansvariga ndmnden ska utse ett dataskydds-
ombud som ansvarar for att kontrollera och bevaka att behandlingen av person-
uppgifter inom forvaltningen lever upp till dataskyddsférordningen och relate-
rad lagstiftnings krav.! Uppdraget som dataskyddsombud ir personlig. Dock
kan dataskyddsombudet aldrig bli personligt ansvarig i hindelse av bristande
efterlevnad av dataskyddsforordningen. Den personuppgiftsansvarige ska sen-
ast den 25 maj ha utsett ett dataskyddsombud. Ombudet ska sedan anmailas till
Datainspektionen.

Enligt SKL rekommenderas alla kommuner att gora en strategisk bedomning
av hur arbetet med dataskyddsfragor ska genomf6ras 1 organisationen. Vidare
anser SKL att man bor stélla sig frigan om det finns behov av rekrytering for
uppdraget som dataskyddsombud och om beskrivningen av uppdraget ar 1
overrensstimmelse med de nya kraven i forordningen. Nedan foljer en bedom-
ning av hur arbetet med dataskyddsfrdgor bor genomforas inom vérd- och om-
sorgsndmnden och socialndmndens ansvarsomrade.

' Art 37, punkt 1

SOCIALFORVALTNINGEN
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Rollen som dataskyddsombud

Rollen som dataskyddsombud dr inte samma som personuppgiftsombudet i nu-
varande PuL. Det finns flera skillnader och SKL:s bedomning &r att ansvaret
skdrps 1 och med forordningens inforande. En av de storsta fordndringarna ge-
nom de nya bestimmelserna ar att ombudets kontrollerande och rddgivande
funktion for organisationen renodlas. Det innebir att organisationen sjilvstin-
digt maste bedriva ett aktivt dataskyddsarbete som inte leds av dataskyddsom-
budet. Organisationens arbete ska foljas upp av ombudet, men SKL rekom-
menderar att varje organisation parallellt med dataskyddsombudet dven utser
ndgon i ledningsposition som har ett overgripande ansvar for genomforandet
av dataskyddsarbetet.?

Den personuppgiftsansvariga nimnden ansvarar for att ombudet fér det stod,
befogenheter och tillrdckliga resurser som kravs for att kunna utfora sitt upp-
drag pé ett effektivt och oberoende sitt.®> Enligt SKL:s rekommendationer be-
star de resurser som organisationen ska tillhandahélla for att ombudet ska
kunna genomfora uppdraget av: tid att utfora uppdraget, budget, tillgéng till
stod frdn andra kompetenser, utbildning, tillging till ett team. Ombudet ska
ocksa ges mojlighet att delta 1 alla frdgor som ror dataskydd och rapportera di-
rekt till hogsta forvaltningsniva.*

I dataskyddsombudets arbetsuppgifter ingar det att kontrollera och bevaka att
personuppgifter behandlas pa ett korrekt och lagligt sitt hos nimnden samt att
informera och ge rad till ndmnden om vilka skyldigheter som géller enligt
dataskyddsforordningen och angriansande regler. Dataskyddsombudet ska fun-
gera som en kontaktperson for tillsynsmyndigheten och for registrerade perso-
ner.

Personen som utses till dataskyddsombud ska utses baserat pa yrkesméssiga
kvalifikationer, sakkunskap om lagstiftning och formaga att utfora de uppgifter

2 Dataskyddsombud i kommuner, landsting och regioner — en vigledning frén SKL.
3 Artikel 38, punkt 2.
4 Artikel 38, punkt 1.
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som anges ovan. Ombudet ska kunna agera sjdlvstindigt och oberoende i orga-

nisationen.

Arbetsuppgifter for dataskyddsombudet
Enligt SKL:s annonsmall for dataskyddsombud igér f6ljande arbetsuppgifter 1

uppdraget:

att vara ett kunskapsstod géllande dataskyddsforordningen och annan tillimplig data-
skyddslagstiftning

att 0vervaka den interna efterlevnaden av dataskyddsférordningen och annan tillamp-
lig dataskyddslagstiftning

att rapportera till organisationens ledning om dataskyddsfragor och organisationens
brister och utvecklingsbehov

att tillsammans med sakkunniga inom forvaltningen kravstilla och arbeta for att in-
fora sakerhetsskyddsatgarder enligt lagstiftningen inom dataskydd

att identifiera kompetensutvecklingsbehov, planera och genomfora utbildningar avse-
ende dataskyddsforordningen och angrdnsande lagstiftning

att 6vervaka den interna efterlevnaden av organisationens strategi for dataskydd

att bista i utredningar av missténkta dataintrdng

att ge rad vid genomforande av konsekvensbedomningar av dataskydd och évervaka
genomforandet av den

omvirldsbevakning och nitverkande samt kunskapsinhdmtning rérande personupp-
giftslagen, dataskyddsforordningen och patientdatalagen

fungera som kontaktpunkt for tillsynsmyndigheten Datainspektionen och vid behov

genomfora forhandssamrad.

Behovsanalys — Vad behover goras?
Samarbete mellan vard- och omsorgsforvaltningen och socialforvaltningen
Vard- och omsorgsforvaltningen och Socialférvaltningen ingér bada i huvud-

processen “Att mota Botkyrkabonas behov av stod for att leva ett sjdlvstindigt

liv”’. Verksamheterna inom de bada forvaltningarna lyder édven till stor del un-

der samma lagstiftning och kommer till 1 liknande utstrickning behdva anpassa

sitt arbetssitt utifran dataskyddsforordningens krav. Forvaltningarna har under

31[5]
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kommunens gemensamma projekt haft ett ndra samarbete i frdgorna kring nya
dataskyddsforordningens inforande. Ett fortsatt titt samarbete mellan de bada
forvaltningarna foreslds dirfor dven fortsattningsvis.

Utse dataskyddsombud
Infor inforandet av dataskyddsforordningen dr ndimnden skyldig att utse ett

dataskyddsombud. Detta ska ske och rapporteras till Datainspektionen senast
den 25 maj 2018.

Utbilda samtlig personal inom forvaltningen
Den som utses som dataskyddsombud ska genomgé utbildning i omradet. En
heldagskonferens som SKL héller dr inbokad den 13 mars.

Ovrig personal inom forvaltningen ska informeras om dataskyddsforordning-
ens ikrafttrddande, vem som utses som dataskyddsombud samt hur det fortsatta
arbetet ska fortskrida. Inom socialférvaltningen har information om data-
skyddsforordningen spridits genom dragning pa ledningsgrupp och chefsfru-
kost. Samtliga arbetsgrupper har dven tilldelats ett material med grundldggande
information om dataskyddsforordningen i syfte att presentera detta pa samtliga
APT. Aven inom vard- och omsorgsférvaltningen har ledningsgrupp och cen-
tral forvaltning fatt information om dataskyddsforordningen. Presentationer har
dven gjorts under forvaltningsintroduktioner och materialet har tillganglig-
gjorts for enhetschefer i syfte presentera materialet for de egna arbetsgrupperna
vid APT. Dataskyddsombudet maste sdkerstilla att samtlig personal fatt kinne-
dom om dataskyddsforordningen.

Inventera forvaltningens behandling av personuppgifter

Dataskyddsombudet ska leda arbetet 1 att genomlysa forvaltningens behandling
av personuppgifter. Detta arbete har pdborjats men behover foljas upp. Vidare
bor resultatet analyseras och atgéirder tas fram. Dessa bor sammanstillas 1 en
rapport som delges ndmnden.
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Uppratta styrdokument for efterlevnaden av dataskyddsférordningen
Dataskyddsombudet méste sékerstélla att forvaltningen har styrdokument som
reglerar skyldigheterna enligt dataskyddsforordningen. Styrdokument bor bes-
lutas av ndmnd. Vidare bor dataskyddsombudet vara ett stod till verksamheten
1 att upprétta interna rutiner for effektiva arbetssétt som tillgodoser dataskydds-
forordnigens krav.

Overvaka efterlevnaden

Dataskyddsombudet ska ldpande kontrollera forvaltningens efterlevnad av
dataskyddsforordningen och 16pande rapportera om brister och utvecklingsbe-
hov till forvaltningens ledningsgrupp och namnd.

Behovsanalys — Hur ska det goras?

Dataskyddsombudets ansvar

Den som utses som dataskyddsombud ar ansvarig for att leda ovanstaende ar-
bete samt 16pande hélla forvaltningsledning och nimnden underréttande.

Arbetsgrupp

Dataskyddsombudet bor fa mojlighet att tillsétta en arbetsgrupp for stod under
genomforandet av arbetet. Denna arbetsgrupp bor besta av kompetens inom IT
och IT-sékerhet, informationshantering samt verksamhetskdnnedom. Arbets-
gruppens priméra uppdrag bor vara att kravstélla behov samt att infora atgirder
for forvaltningens efterlevnad av en réttsséker hantering av personuppgifter.

Omfattning av uppdraget

Bade internt anstillda och externa personer kan utses till dataskyddsombud.
Om en internt anstélld utses till dataskyddsombud bor omfattningen av uppdra-
get till en borjan uppgé till minst 25 procent av ombudets ursprungliga tjénst.
Detta dé rollen &r sé pass olik personuppgiftsombudsrollen behdver resurser
tillgdngliggoras for det nya dataskyddsombudet. Till en borjan kan tidsét-
gangen eventuellt uppga till en dnnu hogre grad. Daremot bedoms omfatt-
ningen minska succesivt i och med att forvaltningarna anpassar sig efter de nya
kraven som stills i dataskyddsférordningen.
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Remissvar av betankandet Jamstallt féraldraskap och goda
uppvaxtvillkor for barn - en ny modell for foraldraforsak-
ringen (SOU 2017:101) (SN 2018:90)

Beslut

Socialndmnden antar forslaget till svar som sitt eget och éverlamnar det till
Socialdepartementet.

Sammanfattning

Socialdepartementet har begart remissvar fran Botkyrka kommun gallande
betdnkandet. Kommunledningsforvaltningen har givit socialnamnden i upp-
drag att till Socialdepartementet inkomma med ett remissvar. Svaret ska
vara Socialdepartementet tillhanda senast den 2 maj 2018.

Socialnamnden har tidigare lamnat remissvar pa delar av betankandets for-
slag avseende 11 kap. 4 § socialforsakringsbalken samt 1 § foréldraledighet-
slagen (1995:584) samt forslag avseende 12 kap. 17 § socialférsakringsbal-
ken.

Dnr SN/2018:90
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Referens Mottagare
Jennifer Gavin, forvaltningsjurist Socialnimnden

Socialdepartementet

Remissvar av betankandet Jamstallt foraldraskap och goda
uppvaxtvillkor for barn — en ny modell for foraldraforsak-
ringen (SOU 2017:101), SN Dnr 2018:90

Forslag till beslut

Socialndmnden antar forslaget till svar som sitt eget och dverldmnar det till
Socialdepartementet.

Sammanfattning

Socialdepartementet har begért remissvar frdn Botkyrka kommun gillande
betidnkandet. Kommunledningsforvaltningen har givit socialndmnden 1 upp-
drag att till Socialdepartementet inkomma med ett remissvar. Svaret ska
vara Socialdepartementet tillhanda senast den 2 maj 2018.

Socialndmnden har tidigare ldmnat remissvar pé delar av betdnkandets for-
slag avseende 11 kap. 4 § socialforsdkringsbalken samt 1 § fordldraledighet-
slagen (1995:584) samt forslag avseende 12 kap. 17 § socialforsdkringsbal-
ken.

Socialnamndens synpunkter pa forslaget

Socialndmnden stéller sig positiv till betdnkandet da detta som helhet ar i
linje med syftet att foresla atgirder for att fordldraforsédkringen i hdgre grad
ska bidra till jamstélldhet pd arbetsmarknaden, ett jimstéllt fordldraskap och
dven fortsatt bidra till goda uppvéxtvillkor f6r barn. Utredningens forslag
beddms ocksa, enligt socialndmnden, ga i linje med de jamstéilldhetspoli-
tiska delmélen om ekonomisk jdmstélldhet och jamn foérdelning av det obe-
talda hem — och omsorgsarbetet.

Utredningens forslag bestér av ett antal olika atgirder. Bland annat foreslas
en ny modell for fordldrapenning. Socialnimnden instdimmer i utredningens
bedomning om att den nya modellen medverkar till en jdimnare férdelning
av fordldrapenningen.

Vidare foreslar utredningen att det antalet dagar som en forélder inte kan
lamna over rétt till fordldrapenning ska utdkas. Utredningen framhéller att
fordldrars incitament till att dela bade fordldrapenning och fordldraledighet

Socialférvaltningen
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mer lika behdver forstirkas, vilket dr en uppfattning som socialndmnden de-
lar. Utredningen gor dock bedomningen att det 1 nulédget inte bor goras en
fullstdndig uppdelning av fordldrapenningdagarna pa sétt att hélften av
samtliga dagar reserveras for vardera vardnadshavaren. Daremot foreslar ut-
redningen att den sa kallade reserverade tiden, dvs. det antal dagar for vilka
en fordlder inte kan l&dmna Over ritt till fordldrapenning ska utdkas. Social-
ndmnden delar utredningens uppfattning om att det fortsittningsvis bor fin-
nas utrymme for viss flexibilitet i forsdkringen for vilket det inte skulle fin-
nas utrymme vid en fullstindig uppdelning av fordldrapenningdagarna men
ser positivt pa att den reserverade tiden utdkas.

Socialndmnden tillstyrker utredningens forslag om att en vardnadshavare
ska fa Overléta en del av sin rétt till fordldrapenning till en person som inte
ar barnets fordlder eller likstidlld med en fordlder. Socialnimnden delar ut-
redningens uppfattning om att detta leder till en utokad mojlighet till avlast-
ning, sirskilt for ensamstaende foréldrar.

Utredningen foreslar att den sa kallade snabbhetspremien, den del av den
sarskilda berdkningsgrunden som ger ett forldngt skydd for fordldrapenning
vid ny graviditet och adoption, ska tas bort. Bedomningen ir att ett bortta-
gande skulle leda till att kvinnor 1 storre utstrickning arbetar heltid mellan
graviditeterna vilket skulle kunna minska den ojdmlika fordelningen mellan
obetalt och betalt arbete och dka den ekonomiska sjédlvstindigheten for
kvinnor pé kort och 1adng sikt. Socialndmnden menar att konsekvenserna av
detta &r svara att forutse men har inget att invinda mot forslaget.

Socialndmnden tillstyrker forslaget och bedomer att forslagen samlat kom-
mer att bidra till en mer jadmn fordelning mellan fordldrarna av fordldrapen-
ning, tillfallig foraldrapenning och fordldraledighet. Socialndmnden bedo-
mer dock att forslaget kommer att paverka och innebdra marginellt 6kade
kostnader for ekonomiskt bistand da det &r troligt ett sa kallat glapp i for-
sOrjningen kan uppsté i1 de fall d& fordldrar inte fordelar fordldrapenningen
mer jdmt mellan sig eller 1 de fall dér det 4r ensamstdende fordldrar. Detta
kan leda till att behovet av ekonomiskt bistdnd dkar for vissa.

Marie Lundqvist
Socialchef

Expedieras till
Socialdepartementet
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Beslut om anmalan av delegationsbeslut (SN 2017:233)

Beslut

Socialndmnden beslutar att samtliga beslut som fattas genom delegation
med stdd av socialndmndens uppdrag enligt 6 kap. 37 § samt 7 kap. 8 §
kommunallagen (2017:725) ("KL”) ska anmélas till socialndmnden.

Arendet

I och med den nya kommunallagens (2017:725) ikrafttrddande den
1 januari 2018 géller nya regler for anmélan om delegationsbeslut.

De nya reglerna innebér att varje nimnd ska besluta 1 vilken utstrackning
beslut som har fattats med stéd av uppdrag enligt 6 kap. 37 § KL och 7 kap.
5 och 6 §§ KL ska anmélas till den.

Det betyder att socialndmnden ska fatta beslut om i vilken utstrdckning be-
slut som delegerats till presidiet, utskott, ledamot, ersittare, anstilld hos
kommunen samt beslut som delegerats till en forvaltningschef, ska anmélas
till ndmnden. Beslut som ndmnden beslutar inte ska anmélas ska protokoll-
foras sarskilt, om beslutet far 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap.
KL, det vill sdga genom laglighetsprovning.

Beslut som har delegerats till ordféranden, eller en annan ledamot som &r sa
bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas maste ddremot alltid
anmalas till nimnden. Detta framgar av 6 kap. 40 § KL samt 7 kap. 8 § KL.

Med anledning av det som anges ovan foreslas socialnimnden att fatta be-
slut om att samtliga beslut som fattas genom delegation med stdd av upp-
drag enligt 6 kap. 37 § KL samt 7 kap. 8 § KL ska anméilas till socialndmn-
den.

Dnr SN/2017:233
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Referens Mottagare
Jennifer Gavin, forvaltningsjurist Socialnimnden

Anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta:

Socialnimnden beslutar att samtliga beslut som fattas genom delegation
med stdd av socialndmndens uppdrag enligt 6 kap. 37 § samt 7 kap. 8 §
kommunallagen (2017:725) ("KL”) ska anmélas till socialndmnden.

Arendet

I och med den nya kommunallagens (2017:725) ikrafttrddande den
1 januari 2018 giller nya regler for anmilan om delegationsbeslut.

De nya reglerna innebdér att varje ndmnd ska besluta i vilken utstrickning
beslut som har fattats med stod av uppdrag enligt 6 kap. 37 § KL och 7 kap.
5 och 6 §§ KL ska anmélas till den.

Det betyder att socialnimnden ska fatta beslut om 1 vilken utstrackning be-
slut som delegerats till presidiet, utskott, ledamot, erséttare, anstélld hos
kommunen samt beslut som delegerats till en forvaltningschef, ska anmilas
till nimnden. Beslut som ndmnden beslutar inte ska anmilas ska protokoll-
foras sérskilt, om beslutet far 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap.
KL, det vill siga genom laglighetsprévning.

Beslut som har delegerats till ordféranden, eller en annan ledamot som é&r sa
brédskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas méste dédremot alltid
anmadlas till nimnden. Detta framgar av 6 kap. 40 § KL samt 7 kap. 8 § KL.

Med anledning av det som anges ovan foreslas socialnimnden att fatta be-
slut om att samtliga beslut som fattas genom delegation med stéd av upp-
drag enligt 6 kap. 37 § KL samt 7 kap. 8 § KL ska anmdlas till socialnimn-
den.

Marie Lundqvist
Socialchef

Kommunledningsforvaltningen
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Forvaltningschefen informerar - muntlig information

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet
Socialchef Marie Lundgvist informerade om aktuella fragor
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Uppfoljning av Dialogforum (SN 2018:16)

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet
Fran Dialogforum Fittja anmals:
Minnesanteckningar 6 mars. Hur trivs vi i Fittja?



MINNESANTECKNINGAR

2018-03-07
Referens
Charlotte Rydberg
Hur trivs vi i Fittja centrum?
Dag och tid Tisdag 6 mars, kl. 18
Plats Inne i Fittja centrum
Nérvarande Pia Carlson (V), ordférande Deltagare: ca 30-40 personer, i
Marie Spennare (M) huvudsak kvinnor.
Sergius Himmelving (SD)
Parvaneh Sharafi, omrades-
utvecklare
Charlotte Rydberg, kommu-
nikator
Kommunpoliser
Nattvandrare

Ej ndrvarande =~ Adnan Issa (S)
Karin Blid (S)
Malik Shahzad (S)
Gl Alci (M)
Marie Spennare (M)
Frank Kanu (MP)
Lena Wistréom (L)

Sammanfattning

Dialogen inleddes med att ordférande i Fittja dialogforum, Pia Carlson (V),
hilsade vilkommen och berittade om uppldgget for motet och om dialogfo-
rum. Deltagarna diskuterade déirefter olika idéer och tankar om hur man kan
oka trivseln 1 Fittja centrum och pé Fittja torg. Bland annat framkom 6nskemal
om ett breddat utbud av affdrer och verksamheter i centrum och fler platser dér
man kan sitta ner och prata. Tryggheten i centrum kan 6ka genom en 6kad nér-
varo av polis eller viktare och om ungdomsgéng som hénger i centrum far
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BOTKYRKA KOMMUN MINNESANTECKNINGAR

2018-03-07

jobb eller lockas till andra aktiviteter. Det fanns ocksa dnskemal om fler aktivi-
teter 1 centrum.

Synpunkterna som fordes fram kommer att skickas vidare till 4garna av Fittja
centrum, Polisen, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen, sam-
hillsbyggnadsforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen.

Hur kan vi gora Fittja centrum och Fittja torg mer trivsamt och levande?
Nedan listas synpunkter fran dialogen, sorterat pé olika teman.

Utsmyckning av centrum och praktiska fragor

Det borde finnas en moblering pa torget som inspirerar till samtal.
Kan blomléddorna pa torget fa mer farg?

Plattorna pa torget ér hala.

Det behdvs en klocka 1 centrum.

Det behovs fler sittplatser och bord inne i centrum sé folk kan umgas
med varandra.

Mala stjarnor och planeter pd den svarta centrumbyggnaden.

Mer vinliga och inbjudande farger pa utsidan av centrum.

Det behdvs en informationstavla som beréttar vad som finns i centrum.
Mosaiken 1 entrén ar hal.

Vi dnskar en mer lyssnande och nirvarande centrumforvaltare.

Utbud och service i och runt centrum

Fittja centrum borde ha ett storre utbud av kliader, restauranger, aktivi-
teter, kanske bio.

Man borde ha jobbsdkeri i centrum.

Onskemal om verksamheter i form av butiker pa nedre plan i det nya
bygget (pa gamla parkeringen).

Flera onskade ett poliskontor i Fittja som kan ge mer trygghet, kanske 1
centrum.

Verksambheter, som till exempel sprikcaféet, borde flytta ut i centrum.
Det skulle ge mer liv och rorelse 1 centrum och antalet deltagare skulle
oka, eftersom det 4r manga som inte kénner till att den héar aktiviteten
finns.

Ordna aktiviteter i centrum som lockar alla.

Onskemal om en lekpark for barn.

Fler foretag i centrum. Ocksé bra med café, bibliotek i centrum.
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Tryggh

Ovrigt

2018-03-07

Flera tyckte att bostadsforetaget Willhem borde satsa mer pa stidning,
kanske 1 form av stddningsgrupper.

Sophanteringen vid Krogarvigen 6 maste bli bittre, vid innergaraget.
Soporna drar till sig rattor.

Det finns problem med hundbayjs.

et

Det finns ett ungdomsgéng som behdver ldmna centrum, eftersom
ginget skapar en otrygghetskénsla. Det fanns ocksé deltagare som upp-
gav att ”génget” har forsvunnit.

Flera tyckte att det ar otryggt pa eftermiddagar och kvéllar runt kultur-
barackerna/konstkuben.

Onskemal om &kad nirvaro av polis eller viktare i centrum.
Ungdomarna hédnger for att det inte finns ndgonstans att ta vigen nér
Ungdomens hus har stdngt. En del har svart att fa jobb. Det saknas akti-
viteter.

Ta bort spelbutiken 1 centrum s kommer det bli lugnare.

Locka ungdomarna till Ungdomens hus och Pulsen.

Det mentala utanforskapet méste brytas. Har maste samhillet visa att
fororten och dess invanare dr en viktig del av Sverige.
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Samordningsforbundet i Botkyrka, Huddinge och Salem
(SN 2018:15)

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arendet
Fran Samordningsforbundet i Botkyrka, Huddinge och Salem anmals:

Sammantradesprotokoll 23 mars.
Arsredovisning 2017 inklusive revisionsberattelse och Arlig granskning

Dnr SN 2018:15



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMMANTRADESDATUM SIDA
23 mars 2018 HBS 2018/2 1(17)

Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge och Salem

Offentligt
sammantride

Sammantradesdag

Tid och plats

Beslutande

Nidrvarande ej
tjdnstgorande
ersattare
Ovriga nirvarande
Utses att justera

Justeringens tid

Underskrifter

Nej

23 mars 2018

Klockan 08:30 - 10:15

Samordningsférbundet HBS kansli, Sordalavdgen 22 a,

Huddinge.

Franvarande Tjdnstgorande

Ledamoter foljande paragrafer ersattare
Mats Einarsson (V),
ordférande,
Botkyrka kommun
Gunilla Helmerson (M),
1:e vice ordférande
Stockholms ldns landsting
Elisabeth Bovin-Exner (M),
2:e vice ordforande
Salems kommun
Eva Carlsson-Paulsén (M)
Huddinge kommun
Rikard Lingstrom
Arbetsformedlingen
Mathias Holmlund Samtliga
Forsakringskassan

Stig Bjernerup (L) Botkyrka kommun och Robert Aslan (S) Stockholms ldns landsting.

Se nista sida

Eva Carlsson-Paulsén

Paragraf 1-11
28 mars 2018

Lars Axelsson
Sekreterare

Mats Einarsson
Ordférande

Eva Carlsson-Paulsén
Justerande

Utdragsbestyrkande:



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMMANTRADESDATUM
2 februari 2018 HBS 2018/1

SIDA
2(17)

Styrelsen for samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge och Salem sammantride
den 23 mars 2018.

Ovriga niarvarande

Elin Asplund, férbundschef, samordningsférbundet HBS

Ida Melin, utvecklingsledare, samordningsféorbundet HBS

Anders Bogefors, projektledare, Ungdomsprojektet i Salem och Moéjliggérarna
Marie Birge Ronnerfalt, utvarderare, Akademin for personal och
Organisationsutveckling

Kenneth Sundh, utvarderare. Akademin for personal och
Organisationsutveckling

Tore Svendsen. Utvarderare, Akademin for personal och
Organisationsutveckling

Sandra Brunn Olausson, ekonom, samordningsférbundet HBS

Lars Axelsson, sekreterare, samordningsforbundet HBS

Utdragsbestyrkande:
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BEVIS
om justering av forbundsstyrelsen samordningsféorbundet Botkyrka, Huddinge och Salem,
protokoll

Justeringen har anslagits pd kommunens anslagstavla

Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge och Salem 23 mars 2018

har sammantratt den

Protokollet har justerats den 28 mars 2018

Anslaget sattes upp den 29 mars 2018

Anslaget tas ner den 19 april 2018

Den som vill lasa protokollet kan kontakta Forbundschef,
samordningsférbundet Botkyrka,
Huddinge och Salem

Underskrift

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
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Sammantrddesdatum Paragraf

Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars 2018 §1
Huddinge och Salem

Val av justerare

Styrelsens beslut
Styrelsen beslutar att utse Eva Carlsson-Paulsén (M) att jamte ordférande
Mats Einarsson (V) justera dagens protokoll.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantrddesdatum Paragraf

Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars 2018 §2
Huddinge och Salem

Godkidnnande av foredragningslistan
Styrelsen beslutar att godkdnna féredragningslistan till dagens sammantrade
med foljande tilldgg av tva nya anmalningsarenden:

- Protokoll frdn sammantrdde, 2018-03-09, Féreningen Nationella Ndétverket fér
Samordningsférbund (NNS)

- Utredning SKL och den finansiella samordningen, dnr 17/01798.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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6(17)

Sammantrddesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars 2018 §3
Huddinge och Salem
Information

Extern utvardering av Ungdomsprojektet i Salem (UPIS)

Tore Svendsen, utvarderare, informerar styrelsen om projektets syfte, dess
malgrupp, om arbetet med utvardering av projektet och dess resultat.
Projektet ska utveckla arbetsformer for att starka, effektivisera och férbattra
stodet till unga mellan 16 och 24 ar som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sa att de uppnar eller forbattrar mojligheten till
sjalvforsorjning genom arbete eller studier.

Exempel pa foljeforkarens fragestallningar: har utvecklingen av
myndighetssamverkan kring malgruppen fungerat, vilka effekter har
projektet haft for projektdeltagarna fran 2014 till hosten 2016.

Exempel pa resultat och maluppfyllelse:

- projektet ska ha arbetat med minst 100 deltagare under tre ar. Det
har varit 61 deltagare i projektet.

- 55 9% av deltagarna ska vid avslut inte vara i behov av ndgon offentlig
forsorjning. 77 % av deltagarna har avslutats till arbete, studier eller
arbetssokande.

Darefter berattar Tore Svendensen om nagra fragor han staller sig och om
vilka slutsatser han gor utifran sin utviardering: Ar projektet tillrickligt
implementerat i de olika medverkande organisationerna? Ser
organisationerna vilken nytta de har, eller skulle kunna ha av projektet.
Slutsatserna ar bland annat att deltagande organisationer visar en lika stor
oppenhet och beredvillighet till en effektiv samverkan som genom projektet,
att tidiga satsningar pa ungdomar i utsatta positioner lénar sig pa alla plan,
bade rent manskligt (brukarperspektiv) och i rena ekonomiska termer, for
saval arbetsformedling som socialtjanst.

Overliggning

Under informationen yttrar sig Mats Einarsson (V), Gunilla Helmerson (M),

Elisabeth Bovin-Exner (M), Stig Bjernerup (L), Rikard Lingstréom (Arbetsformedlingen),
Elin Asplund, férbundschef och Anders Bogefors, projektledare. Darefter avslutas
informationen.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Extern utvardering av Mojliggérarna
Kenneth Sundh och Marie Birge Ronnerfalt, utviarderare, informerar styrelsen om syfte
och malgrupp for projektet, om framgangsfaktorer och om utvarderingens resultat.

Mojliggorarna ar ett projekt som Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor,
(MUCF) beviljat medel till for att uppsokande verksamhet ska kunna bedrivas i
Huddinge och Salem bland unga (20-24 ar) som varken arbetar eller studerar.

Det finns tva uppsokare, "mojliggorare”, som arbetar inom de befintliga insatserna
Slussen och Ungdomsprojektet i Salem (UPIS). En viktig malgrupp och ett viktigt mal
ar att nd "hemmasittarna"” och inspirera dem till en forsta kontakt med befintliga
verksambheter.

Framgangsfaktorer for projektet ar till exempel:

- Individfokus och ndrhet. Mdlgruppen dr heterogen men mdjliggérarna vill ocksd préva
arbete med t ex tjejgrupper.

- Flexibilitet i metod- och strategival. Allt ifrdn sociala medier till arrangerade
motesplatser

Sedan beskriver de vilka slutsatser de kommit fram till i sin utvardering. Det ar till
exempel att mojliggérarna har en bra maluppfyllelse for de kvantitativa malen att
formedla ungdomar till UPIS och Slussen och samverkan med andra aktorer har fungerat
bra.

Darefter avslutas informationen genom att de lamnar nagra forslag.

- Vid en implementering av verksamheten férslds att verksamheten knyts till ett team som
arbetar férebyggande och uppsékande.

- Att det minst tvd gdnger drligen skapas férutsdttningar for seminarieverksamhet ddr de
uppsékande och forbyggande strategierna formuleras, diskuteras och problematiseras.

Overliaggning

Under informationen yttrar sig Mats Einarsson (V), Elisabeth Bovin-Exner (M),
Elin Asplund, férbundschef och Anders Bogefors, projektledare. Darefter avslutas
informationen.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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http://www.samordningsforbundetbotkyrka.se/web/page.aspx?refid=92
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Sammantradesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars 2018 §4
Huddinge och Salem
HBS 2018/18

Arsredovisning 2017

Styrelsens beslut

1. Styrelsen beslutar att godkdnna arsredovisning for Samordningsféorbundet Botkyrka,
Huddinge och Salem med finansiella delar.

2. Styrelsen beslutar att 6verlamnar arsredovisningen till sina medlemmar.

Sammanfattning

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av genomford verksamhet och
resultat samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret. Den samlade
bedémningen ar att uppsatta mal i verksamhetsplanen 2017 till stora delar ar uppfyllda.

Till redovisningen hor tva bilagor, varav den ena dar en sammanstallning av maluppfyllelse
for 2017 i forhallande till ataganden i verksamhetsplanen och den andra ger en
oversiktlig bild av de finansierade insatsernas verksamhet och resultat.

Forbundet har under aret finansierat insatser dar saval individinriktade projekt och
insatser och strukturpaverkande insatser ingar. Totalt har de individinriktade insatserna
natt ut till drygt 624 individer och av de som avslutade en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats fick 39 % ett arbete eller borjade studera. Cirka 760 besokare har
deltagit i frukostmoéten och kompetenshdjande insatser som samordningsféorbundet
arrangerat.

Det ekonomiska resultatet 2017 blev ett underskott pa 362 000 kronor som balanseras
mot foregdende ars dverskott. For verksamhetsaret 2017 har forbundet haft intdkter om
20,1 miljoner kronor avseende bidrag fran parterna samt projektmedel fran Europeiska
Socialfonden och Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhallesfragor. Dartill kommer ett
ingdende Overskott fran tidigare verksamhetsar pa ca 5,9 miljoner kronor. Kostnaderna
for 2017 har uppgatt till knappt 20,45 miljoner kronor. Vid 2017 ars utgdng hade
forbundet darmed kvar ett 6verskott om ca 5,5 miljoner kronor.

Overliaggning
[ drendet yttrar sig Mats Einarsson (V), Eva Carlsson-Paulsén (M), Robert Aslan (S),

Stig Bjernerup (L), Rikard Lingstrom (Arbetsférmedlingen), Elin Asplund, férbundschef
och Sandra Brunn Olausson, ekonom.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantrddesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars 2018 § 4 forts.
Huddinge och Salem
HBS 2018/18
Beslutet delges

Samordningsférbundets revisorer

Medlemmarna i Samordningsférbundet; Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Stockholms Lans Landsting, Botkyrka kommun, Huddinge kommun samt Salems
kommun.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars2018 §5
Huddinge och Salem
HBS 2018/20

Representation vid arsmote for Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS)

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att utse Mats Einarsson att representera Samordningsféorbundet
Botkyrka, Huddinge och Salem vid Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS)
arsmote den 17 april 2018.

Sammanfattning
Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS) har kallat till arsmote den 17 april i

Goteborg. Pa arsmotet ska bland annat ny styrelse valjas och verksamhetsplan
godkdnnas.

Mats Einarsson foreslas representera Samordningsforbundet HBS vid arsmotet.

NNS ska vid sitt arsmote valja ny styrelse. Styrelseledamoter i
samordningsféorbund som ar medlemmar i NNS kan nomineras till styrelsen.
Samordningsforbundet i Stockholms lan har gemensamt nominerat Anne-
Marie Larsson fran Samordningsférbundet i Sédertalje for uppdrag i NNS
styrelse dar hon ar vald pa tva ar och darmed sitter kvar i styrelsen dven
under ar 2018.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars 2018 §7
Huddinge och Salem
HBS 2018/21

Inventering av hur samordningsforbundet HBS och
finansierade insatser hanterar personuppgifter

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att ge forbundschefen i uppdrag leda arbetet med foreslagen
inventering av personuppgiftshantering pa samordningsféorbundet HBS och erbjuda
finansierade insatser stod i att genomfora en inventering.

Sammanfattning

I maj 2018 borjar den nya dataskyddsférordningen att gilla i alla EU:s medlemslander.
Den ersatter det som idag kallas for personuppgiftslagen och i samband med det kommer
ndgra viktiga forandringar att ske som ar nédvandiga att kdnna till for alla organisationer
som hanterar personuppgifter.

Det ar viktigt for alla organisationer att se éver hur de hanterar personuppgifter.

Darfor foreslas en kartlaggning av hur hanteringen av personuppgifter sker idag pa
forbundet. Exempel pa personuppgifter kan vara listor pa mailadresser till mottagare av
nyhetsbrev och inbjudningar till frukostmoéten och deltagarforteckningar fran olika
konferenser som forbundet arrangerar. Utifran kartldggningen kan forbundet sedan vidta
atgarder i enlighet med den nya dataskyddsférordningen.

[ syfte att ge finansierade insatser och parterna stod i hanteringen av personuppgifter
foreslas att kansliet samarbetar med lanets 6vriga samordningsférbund och NNS i fragan.

Overliaggning
[ drendet yttrar sig Mats Einarsson (V) och Elin Asplund, forbundschef. Darefter avslutas
overlaggningen.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars2018 §6
Huddinge och Salem
HBS 2018/11

Plan for medlemssamrad 2018

Styrelsens beslut
Styrelsen beslutar att godkdnna forslaget till genomférande av medlemssamrad.

Sammanfattning

Enligt 18 § lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska
forbundsstyrelsen halla forbundsmedlemmarna underrattade om den allmanna
planldggningen av forbundets verksamhet samt om fragor av stérre ekonomisk eller
organisatorisk betydelse. Styrelsen har ocksa ratt att fran forbundsmedlemmarna fa de
yttranden och upplysningar som behdvs for att styrelsen ska kunna fullgéra sina
uppgifter.

Enligt 23 § samma lag ska styrelsen faststidlla samordningsforbundets budget senast den
30 november varje ar. Styrelsen ska dessforinnan samrada med forbunds-medlemmarna
om budgeten. Detta samrad bor enligt Nationella Radet ha karaktdren av en gemensam
overgripande dialog om samordningsférbundets verksamhet och framtida inriktning.
Genom detta 6kar kunskapen om samordningsférbundets insatser och
forbundsmedlemmarnas forutsattningar. Nationella Radet papekar dock att ett
medlemssamrad inte ar ndgot beslutande eller styrande organ.

Nationella Radet foreslar att forbundsmedlemmarna vid dgarsamradet
informerar samordningsforbundet om vilka prioriteringar som galler hos
respektive medlem. Som dgarrepresentant har man, i samrad med 6vriga
parter, mojlighet att ge synpunkter pa, samt paverka framtida verksamhet
och inriktning i férbundet. Agarrollen ar dirfor av sarskilt intresse for att
paverka inriktning och innehall av Finsam sa att det samverkar med samt
stodjer dgarens ordinarie uppdrag.

Overliaggning
[ drendet yttrar sig Mats Einarsson (V), Elisabeth Bovin-Exner (M) och Elin Asplund,
forbundschef. Darefter avslutas overldggningen.

Beslutet delges
Revisorerna féor Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge, Salem

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars 2018 §8
Huddinge och Salem
HBS 2018/22

Extern utvirdering av Halsosam

Styrelsens beslut
1. Styrelsen beslutar att avsatta upp till 150 00 kronor till extern utvardering av
HalsoSam.

2. Styrelsen beslutar att uppdra at férbundschefen att genomfora en direktupphandling
och uppréatta nédvandiga avtal med vald utforare.

Sammanfattning

HalsoSam startade sin verksamhet 2011 med finansiering fran davarande
Samordningsforbundet i Huddinge och sedan 2013 med finansiering av
Samordningsforbundet HBS. Beredningsgruppen foreslar styrelsen att genomfora en
extern utvardering av verksamheten for att f6lja upp hur insatsen bidrar till att
deltagarna starker sina mojligheter att arbeta/studera och bli sjalvforsorjande.
Uppdraget bestar i att genomfora en samlad utvardering av projektets mal, resultat och
effekter pa deltagarniva.

Halsosam arbetar med att stiarka hélsan hos deltagarna bade fysiskt och
psykiskt genom anpassade halsoaktiviteter under ca 10 veckor.
Verksamheten sker framst i grupp, men programmet kan dven erbjudas
individuellt. Malsattningen ar att deltagarna far en forbattrad halsa och okad
motivation och tar eget ansvar for en fortsatt rehabilitering mot
arbetsmarknaden. HalsoSam kan ddarmed fungera som ett forsta steg for att
battre kunna ta del av fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering.

Overliaggning
[ drendet yttrar sig Mats Einarsson (V) och Elin Asplund, forbundschef. Darefter avslutas
overlaggningen.

Beslutet delges
Revisorerna fér Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge, Salem

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantrddesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars 2018 §9
Huddinge och Salem
Anmadlningsdrenden
Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att till protokollet anteckna nedanstdende handlingar:

a) Protokoll, forbundsstyrelsen Botkyrka, Huddinge och Salem den 2 februari
2018.

b) Beredningsgruppens minnesanteckningar, samordningsforbundet Botkyrka,
Huddinge och Salem, den 9 mars 2018.

c) Protokoll fran sammantrade, 2018-01-24, Féreningen Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS)

d) Protokoll fran sammantrade, 2018-03-09, Foéreningen Nationella
Natverket for Samordningsforbund (NNS)

e) Nationella radets svar pa skrivelse fran samordningsférbunden Botkyrka
Huddinge Salem och Ostra Ostergétland avseende personuppgifts-
hantering for finansierade projekt/insatser inom samordningsférbunden,
daterad 2018-02-20.

f) Parternas beslut om ansvarsfrihet for Forbundsstyrelsen for
Samordningsfoérbundet Botkyrka, Huddinge och Salem samt de enskilda
fortroendevalda i detta organ for verksamhetsaret 2016; Botkyrka kommun
(dnr KS/2017:872), Huddinge kommun (dnr KS-2016/1015.912), Salems
kommun (dnr KS/2017:79.007, KS/2017:78:042), Stockholms lans landsting
(LS 2018-§§ 1-47) och Forsakringskassan (dnr 78623-2017).

g) Utvardering av arbetsmarknadsprojekt for ungdomar i Salem (UPIS), daterad
2018-02-15.

h) Rapport - Méjliggérarna i UPIS projektet i Salems kommun 2017), daterad
december 2017.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantrddesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars 2018 § 9 forts.
Huddinge och Salem

i) Avstamningsrapport - Arbetsintegrerade Sociala Féretag i Huddinge, Botkyrka och
Salem - lagesrapport, daterad december 2017.

j) Beslut om slutrapport for Insatser for unga som varken arbetar eller studerar,
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (Mucf) godkdnnande av

aterrapportering av projektmedel, dnr 1493/16

k) Nationella radets rekommendation om styrelseméten pa distans, daterad
2018-02-12.

1) Uppfdljning av samordningsférbundens insatser. Redovisning enligt
Forsdkringskassans regleringsbrev 2017, dnr 013742-2017

m) Utredning SKL och den finansiella samordningen, dnr 17/01798.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars 2018 §10
Huddinge och Salem
Informationsarenden

Elin Asplund, férbundschef, informerar styrelsen om:

a. Genomgang av svar fran indikatormétning hosten 2017

b. Lagesrapport kring starten av nya Supported Education-projektet. Propjektledare
ar nyligen anstalld och arbete med projektplan pagar. Tidplan for nar projektet
antas borja haller.

c. Lansgemensam dag kring Arbetsintegrerande Sociala Féretag 5 juni 2018

d. Ansokan om externa medel fran MUCF for Mojliggorarna har reviderats och
omfattar en halvtid uppsokare kopplat till Ungdomsprojektet i Salem

e. Preliminart program for styrelsens och beredningsgruppens planeringsdag
den 1 juni kl 08:30-16:00

Overliaggning
Under informationen yttrar sig yttrar sig Mats Einarsson (V), Robert Aslan (S) och
Rikard Lingstrom (Arbetsformedlingen). Darefter forklaras informationen avslutad.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forbundsstyrelsen samordningsforbundet Botkyrka, 23 mars 2018 §11
Huddinge och Salem

Ovriga fragor
Ingen ovrig fraga anmaldes.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur









MISSIV

Till

Arbetsformedlingen

Botkyrka kommun, Fullmaktige
Forsdkringskassan

Huddinge kommun, Fullmaktige
Salems kommun, Fullmaktige
Stockholms lans landsting, Fullmaktige

Arsredovisning fér Samordningsférbundet Botkyrka,
Huddinge, Salem 2017

Foljande efterfragas
- att ni som medlemmar i Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem,

var for sig, provar om styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2017.

Arende

Styrelsen for Samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge, Salem beslot den
23 mars 2018 att 6verldamna sin arsredovisning med finansiella delar samt
revisionsberittelse till sina medlemmar.

Samordningsforbundet dnskar ett skriftligt beslut fran respektive medlem
som skickas till elin.asplund@huddinge.se

Alternativt:

Samordningsférbundet HBS

Sordalavagen 22 A

141 60 Huddinge

Foljande bilagor bifogas:

-Arsredovisning for Samordningsforbundet 2017 inklusive 2 bilagor,
-Revisionsberittelse inklusive granskningsrapport,

-Styrelsens beslut

Samordningsférbundet HBS
www.samordningsforbundethbs.se

SALEMS
oMM KOMMUN JJ& Stockholms léns landsting
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HB Samordningsforbundet
HUDDINGE BOTKYRKA SALEM

Samverkan mellan kommun, landsting, arbetsférmedling och forsdkringskassa

Arsredovisning
2017

Beslutas av styrelsen den 23 mars 2018




Ordforande har ordet

Det ar numera knappt mojligt att delta i ndgot kommunalt eller statligt sammantrade utan att
vikten av samverkan over forvaltnings- och myndighetsgranser framhalls. De forkattrade
stuproren Kritiseras och hdangrannornas nédvandighet understryks av saval tjansteman som
fortroendevalda av alla politiska schatteringar. Men som sd ofta annars ar det uttalade inte
alltid synonymt med det genomférda. Darfor ar det en sarskild forman att ha fatt fortroendet
av leda en verksamhet som pa ett unikt satt forverkligar ett gransoverskridande samarbete
som faktiskt fungerar. Samordningsférbunden ar enligt min mening en av de mest
framgangsrika sociala innovationer som sett dagens ljus de senaste decennierna. Har
samverkar tjansteman och fortroendevalda fran kommuner, landsting och statliga
myndigheter med medborgarens fokus (snarare dn "fokus pa medborgaren”) pa ett satt som
har fa motsvarigheter i det offentliga Sverige.

Samordningsférbunden har glddjande nog och pa goda grunder fatt allt mer uppmarksamhet
pa nationell niva. Inspektionen for socialférsakringen genomfor pa regeringens uppdrag en
stor utvardering av var verksamhet och organisation och Nationella Natverket for
Samordningsforbund, dar vi ar medlemmar, har inlett en diskussion med Sveriges Kommuner
och landsting om hur stédstrukturen pa nationell niva kan utvecklas.

Vii vart samordningsférbund kan se tillbaka pa dnnu ett verksamhetsar med manga goda
insatser. Over 600 personer har genom vara verksamheter fatt stéd pa olika sitt for att
komma vidare till arbete studier. For sex av sju individinriktade insatser ar maluppfyllelsen
god eller mycket god. Det delvis EU-finansierade, lansgemensamma MIA-projektet -
Mobilisering Infor Arbete - har kommit igang pa allvar. En myndighetsgemensam
insatskatalog har tagits fram och arbetet med att utveckla samarbetet med Arbets-
integrerande sociala foretag, AFS, fortsatter. Vi starker parternas kompetens och
forutsattningar att samverka med bland annat valbesokta frukostmdéten och metodstdd.

Slutligen vill jag framféra mitt och styrelsens varma tack till forbundschefen och 6vriga pa
forbundskansliet, beredningsgruppen, insatsernas styrgrupper och alla andra som bidragit till
de goda resultaten!

Mats Einarsson
ordforande
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2017.

Till redovisningen hor tva bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

2017 har varit handelserikt da finansiering av insatser bade
avslutats och nya projekt och verksamheter startat upp. Under aret
finansierades flera olika insatser dar saval individinriktade
metodutvecklingsprojekt som mer langsiktig och integrerad
samverkan och strukturpaverkande insatser ingar.

e Totalt har de individinriktade insatserna natt ut till 624 individer och av de
som avslutade en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats fick 39 % ett arbete
eller borjade studera.

e Forbundets frukostmoten har varit uppskattade och antalet besokare till
dessa har 6kat sedan forra dret. Cirka 760 besdkare har deltagiti de
myndighetsgemensamma frukostmotena och kompetenshéjande
insatserna som Samordningsférbundet arrangerat.

e Forbundet har tillsammans med flera samordningsférbund i lanet startat
upp MIA-projektet med stod fran Europeiska Socialfonden (ESF).
Dessutom beviljades forbundet projektmedel fran Myndigheten for
Ungdoms- och Civilsamhillesfragor (MUCF) for uppsokande verksamhet
riktat till unga under ar 2017.

e Under hosten pabodrjade en verksamhetsutvecklare for
arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) uppdraget att frimja samverkan
mellan offentliga aktorer och ASF.

e Forbundet har ocksa madjliggjort lanseringen av en myndighetsgemensam
insatskatalog for att forenkla och 6ka kunskapen om vilka arbetslivsinriktade
insatser som finns lokalt.

e Som ett led i att folja upp verksamheten pa ett andamalsenligt satt har
kansliet arbetat aktivt med att mojliggéra den forsta nationella matningen av
indikatorer for den finansiella samordningen.

» Kostnaderna for verksamheten uppgick till 20,45 miljoner kronor.
Tillgdngar uppgick till 20,1 miljoner kronor, varav 16 mnkr avser bidrag fran
medlemmarna for 2017 och 4,1 mnkr i riktade projektbidrag till MIA-
projektet och Mojliggorarna. Dartill har forbundet tillgangar pa 5,9 mnkr
avseende Overskott fran verksamhetsaret 2016. Vid 2017 ars utgang hade
forbundet darmed ett kvarvarande 6verskott pa 5,5 mnkr.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristaende offentligrattslig juridisk person med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Stockholms lans landsting samt Botkyrka kommun, Huddinge kommun och
Salems kommun som medlemmar. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av
medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli. Samordningsférbundet 4r medlem i Nationella
Natverket for Samordningsforbund (NNS).

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades den 1 januari 2013. Sedan tidigare fanns separata
Samordningsférbund i Botkyrka (2006) och i Huddinge (2007).

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutas av Samordningsférbundets medlemmar. Lagens
syfte ar att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och
samordna gemensamma insatser samt underlatta en effektiv resursanvandning. Samordnings-
forbundet f6ljer aven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900)11 tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag och verksamhetsidé

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stdd och
rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja sig sjdlva genom arbete. P4 individniva verkar
Samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder, individanpassa
insatser eller arbeta forebyggande sa att man ndr en 6kad effektivitet.

Samordningsforbunden stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran dgarna uppgar till ca 16 miljoner kronor, dar de statliga myndigheterna, via

Forsakringskassan bidrar med halften av medlen, landstinget med en fjardedel och kommunerna
gemensamt med resterande fjardedel. Medelstilldelningen minskade med ca 1,4 mkr jamfort med
foregaende ar.

1.2.6 Vision
Utifran det lagstadgade uppdraget har forbundet utarbetat en vision som bygger pa tre hérnstenar;
Individens behov i fokus, effektiva och framgangsrika insatser och utvecklingsfokus.

Vi satter individens behov i Vi mojliggor effektiva och Vi har ett tydligt
fokus frameangsrika insatser utvecklingsfokus.

Férbundet mojliggdr samordnat Forbundet bidrar till goda Vi ar utvecklingsinriktade
stdd utifran individens behov. Vi ar resultat och 6kad kompetens och flexibla. Vi utvecklar
kdnda for att bidra till att mdnga Vi ar kinda for att bidra till verksamheten utifran de
individer aterfar sjalvkansla, far ett valfungerande insatser och behov som malgruppen har.
battre liv och mojlighet till egen goda resultat. Verksamheten Vi ar nytdnkande och
forsorjning. Vi fokuserar pa f6ljs upp och vi sprider engagerade.

individens behov, ar lyhérda och kunskap mellan insatser och

latta att komma i kontakt med. till forbundets olika parter.

! Fr.o.m. 1 januari 2018 ersatt av kommunallagen (2017:725)
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1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Verksamhetsplan 2017

[ forbundets verksamhetsplan fér 2017 betonas att forbundet ska stodja metod- och kunskaps-
utveckling samt verka for en forbattrad samverkanskultur inom rehabiliteringsomradet. [
forbundets uppdrag ingar ocksa att finansiera, stédja och utveckla individinriktade samverkans-
insatser och processer for att fraimja lokal myndighetssamverkan. Malet med dessa insatser ar att
fler individer aterfar halsan och 6kar sina mojligheter till sjalvforsorjning genom arbete eller
studier.

Samordningsférbundet har till uppdrag att stodja och finansiera samverkan kring kvinnor och mén
i forvarvsaktiv alder, boende i Botkyrka, Huddinge eller Salem, och som har ett grundlaggande
behov av samordnad rehabilitering, d.v.s. stod fran flera myndigheter. En sarskilt prioriterad
malgrupp ar de individer som star utanfor arbetsmarknaden pga. psykisk ohédlsa samt de unga som
riskerar langvarig arbetsloshet och/eller ohélsa samt fordldrar med forsoérjningsansvar gentemot
minderariga barn.

Foljande utvecklingsomraden pekades i verksamhetsplanen ut som sarskilt prioriterade de

kommande aren:

o Utveckla ett tydligt brukarperspektiv inom férbundet och den finansierade verksamheten.

e Mbojligheten att utveckla och stédja forebyggande insatser genom att se pa moéjligheten att styra
om resurser for att mota problem innan de har blivit for stora och svara.

e Samordningsforbundets samarbete med aktorer inom civilsamhaéllet dar sarskilt
brukarorganisationer och arbetsintegrerande sociala foretag bor uppmarksammas som
relevanta samarbetsaktorer.

e Utveckla samverkan kring sjukskrivna och ett utvecklat samarbete med rehabkoordinatorer
inom hélso- och sjukvarden.

e Uppmarksamma eventuellt 6kat behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for nyanldnda.

[ foljande del av arsredovisningen foljer en kort beskrivning av de aktiviteter som genomforts
under aret. Verksamheten delas upp i strukturinriktade insatser respektive finansiering av projekt
och insatser riktade till individer i behov av samordnad rehabilitering.

1.3.2 Stod och finansiering till strukturinriktade insatser

I verksamhetsplanen for 2017 beskriver styrelsen de dtaganden Samordningsférbundet har i stodet
till metod- och kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur. Atagandena ar indelade i
sex verksamhetsomraden som beskrivs nedan.

1.3.2.1 Stéd till samverkan inom ramen for parternas ordinarie uppdrag

Kansliet har erbjudit processtdd till samverkan mellan myndigheterna genom bl.a. samordning,
forma motesplatser, delta i utvecklingsarbete. Exempel pa sidana samverkansuppdrag ar PRIO-
satsningarna, arbetet med Samordnad Individuell Plan (SIP), samverkansdialoger pa vardcentraler,
hilsokommunikatdrer, DUA-arbetet och kommunernas Personliga Ombud.

Under aret har ocksa kansliet bl.a. deltagit i samverkansdialoger pa vardcentraler och
samverkanmoéten mellan Arbetsformedling och Botkyrka kommun. Férbundet finansierar ocksa en
metodstddjare kopplad till kommunernas arbete enligt metoden Individual Placement and support
(IPS).
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1.3.2.2 Kartlédggningar, behovsanalyser och utveckling av férbundets uppdrag

Som stdd till kansliet finns en beredningsgrupp dér chefer och tjansteman fran forbundets
medlemmar kontinuerligt traffas for att diskutera och belysa samverkansbehov och pagaende
forandringar som paverkar samarbetet. Denna struktur underlattar aven "vardagssamverkan” och
mojliggér samarbete inom omraden dar forbundet idag inte har individinriktade insatser. Styrelse
och beredningsgrupp triffades gemensamt en halvdag i oktober for att utifran en nuldgesrapport
gora prioriteringar i befintlig verksamhet och gemensamt formulera nya behovsomraden.

I beredningsgruppen och insatsernas styrgrupper pagar en kontinuerlig dialog om samverkans-
behov inom rehabiliteringsomradet. Under aret har forbundet dock dgnat sarskilt fokus at
behovsanalys och kartlaggning inom foljande omraden; uppstart av det ESF-finansierade MIA-
projektet, samverkan kring sjukskrivningsprocessen, inféorandet av en myndighetsgemensam
insatskatalog och utveckling av samarbete med arbetsintegrerande sociala foretag.

Under arets forsta tre manader slutfordes arbetat med behovskartlaggning och malgruppsanalys
infor starten av det lansgemensamma ESF-projektet MIA - Mobilisering Infor Arbete, i samarbete
med lanets 6vriga samordningsforbund. Under analysfasen har kansliet bl.a. anordnat workshops
hos samtliga av forbundets parter for att kartlagga malgruppen och dess behov samt deltagarens
vag in i projektet. Projektets malgrupp ar personer som star extra langt fran arbetsmarknaden och
ett av huvudmalen med projektet ar att skapa mojligheter till gemensamt larande mellan
samordningsférbunden och fortydliga forbundens roll i valfardsutvecklingen. I projektet ingar
aven uppdrag att utveckla samverkan kring arbetstraningsplatser hos arbetsintegrerande sociala
foretag.

Kansliet har tillsammans med Forsakringskassan och Hélso- och sjukvardsndmndens forvaltning
ocksa genomfort en workshop for kartlaggning av samverkansbehov inom sjukskrivningsomradet
som genomfordes i juni och féljdes upp under hosten med ytterligare tva samverkansmoten. Syftet
med arbetet ar att utveckla samordning i sjukskrivningsprocessen och hitta alternativ till
sjukskrivning. I detta arbete har sjukskrivande lakare och HR-specialister fran kommunerna samt
handldggare och chefer fran socialtjanst, Arbetsférmedling och Forsidkringskassa deltagit.

Under varen presenterades en kKartlaggningsrapport som analyserade de finansierade insatsernas
samarbeten med arbetsgivare. Rapporten har legat till grund bade for MIA-projektets samarbete
med arbetsgivare och det uppdrag som en ny verksamhetsutvecklare fatt att stimulera samverkan
mellan myndigheterna och Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF). Malet med utvecklings-
arbetet dr att bidra till en breddad arbetsmarknad som 6kar moéjligheterna till arbetstranings-
platser och anstéllningstillfillen fér personer som star langt fran arbetsmarknaden. Hostens arbete
koncentrerades till att sammanstélla en rapport for att ge en aktuell lagesbild och kartlaggning av
aktuellt lage. Verksamhetsutvecklaren arbetar ocksa nira det lansévergripande ESF-finansierade
projektet Kugghjulet som ska bidra till att skapa en stodstruktur for lanets ASF.

1.3.2.3 Omvdrldsbevakning

Forbundet medverkar aktivt i utbildningar och natverkssamarbeten med andra samordnings-
forbund, Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS), Nationella Radet med flera. Under
aret har forbundet medverkat i natverkssamarbeten pa regional och nationell niva. Samarbetet
med andra férbund mojliggér kunskapsutbyte och driver utvecklingen av den finansiella
samordningen framat. I lanet har forbundscheferna haft kontinuerliga samverkanstraffar,
utvecklingsledaren deltar i ett nationellt processtddjarnatverk och 2e vice ordférande deltog vid
ett gemensamt linsmote i oktober. Tva styrelseledamoéter samt kansliets personal deltog ocksa pa
Nationell konferens for samordningsforbund samt vid arsmétet for Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS) i mars. Darutover har kansliet deltagit i bl.a. samverkansmoéten med
Lansstyrelsen och i Almedalsveckan mm.
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1.3.2.4 Myndighetsgemensamma utbildningar och seminarier

En grund for att samverkan mellan myndigheter ska fungera ar att ha kunskap om varandras
uppdrag och roll i valfarden och inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Utifran detta behov
har féorbundet under aret arrangerat sju frukostmoten och en myndighetsgemensam utbildningsdag
med fokus pa information om parternas olika uppdrag och aktuella forandringar hos de olika
myndigheterna.

1.3.2.5 Uppféljning och utviéirdering

Forbundet foljer upp finansierade insatser genom bland annat det nationella uppf6ljnings-
systemet SUS darutover foljs deltagare upp med en langtidsuppfoljning 12 manader efter avslutad
insats. Under 2017 har Samordningsférbundet dven genomfort en forsta pilotmétning utifran de
indikatorer som NNS tagit fram for att mata framgangsrik samverkan. Extern utvardering i form av
foljeforskning har under aret skett i Ungdomsprojektet i Salem, Mojliggorarna samt ESF-projektet
MIA. I mars beslutade styrelsen om uppdaterade rutiner fér uppféljning och utvardering.

Samordningsforbundet har tagit en aktiv roll i saval utvecklandet av indikatorer for den finansiella
samordningen samt i arbetet med att sdkerstalla god uppf6ljning och utvardering i det nya ESF-
projektet MIA. Forbundschefen har deltagit i upphandlingen av de externa utvarderarna samt
anstdllt en intern utredare till projektet.

De insatser som avslutats under aret (Adrian, Samverkansteam Huddinge och Samverkansteam
Botkyrka) har alla redovisat en uppféljning och samlad viardering av verksamheten.

1.3.2.6 Information och kunskapsspridning

For att sprida kunskap och informera om férbundet och den verksamhet som finansieras, arbetar
forbundets kansli aktivt med informationsinsatser riktade till medlemmar, samarbetspartners och
anstéllda vid de samverkande myndigheterna.

Hemsidan och nyhetsbreven ar viktiga kanaler for att sprida information och nyheter bade om det
lokala férbundet, men ocksa for att 6ka kunskapen inom omradet samordnad rehabilitering
generellt. Under 2017 har tre nyhetsbrev publicerats och hemsidan uppdateras kontinuerligt. Som
ett komplement till detta genomfor bade kansliet och finansierade insatser informationssatsningar
vid besok hos forbundets parter. Bl.a. har forbundet bjudits in till demokratiberedningen, radet for
arbetsmarknadsfragor och funktionshinderrddet i Huddinge kommun samt Attentions
lokalfoérening.

Under hosten har en resurs knuten till Samordningsférbundets kansli arbetat med att ta fram en
digital myndighetsgemensam insatskatalog. I den myndighetsgemensamma insatskatalogen finns
information om bade insatser finansierade av Samordningsforbundet och arbetslivsinriktad
rehabilitering som bedrivs av myndigheterna och deras kompletterande aktorer.

1.3.3 Finansiering av individinriktade samverkansinsatser

1.3.3.1 Processtad till finansierade insatser och projekt

Kansliet arbetar aktivt med processtdd till insatser och styrgrupper. Projektledare/
verksamhetsledare for insatserna erbjuds kontinuerlig extern handledning och har regelbundna
natverkstraffar och tva gemensamma utvecklingsdagar har anordnats fér samtliga medarbetare i
finansierade insatser. Kansliet deltar i samtliga styrgrupper for finansierade projekt. Under aret har
utvecklingsledaren dgnat sarskilt fokus at stod till nystartade ESF-projektet MIA samt
Mojliggorarna. | samband med avslutad finansiering av Adrian och Samverkansteamen har dven
kansliet deltagit i arbetet med slutrapportering och tillvaratagande av resultat.
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1.3.3.2 Finansiering och uppféljning av individinriktade insatser och projekt

Samordningsférbundet har under 2017 finansierat tio insatser som riktar sig till personer i behov
av samordnad rehabilitering. En del insatser har pagatti flera ar och 6vergatt fran projekt till mer
langsiktiga samverkansinsatser. [ bilaga tva finns en beskrivning av de finansierade insatserna, dar
ocksa maluppfyllelse redovisas pa projektniva. I verksamhetsberattelsen ges en éversiktlig bild av
resultat och verksamhet pa aggregerad niva.

Under varen avslutades samverkansteamen och Adrian och under hosten meddelade Arbetsfor-
medlingen och Huddinge kommun att man har for avsikt att avveckla insatsen Slussen under varen
2018. Samtidigt som flera insatser avslutades startade ocksa nya projekt under aret. I februari
startade Mojliggorarna sin uppsokande verksamhet med stdd av projektmedel fran Myndigheten
for Civilsamhélles- och Ungdomsfragor (MUCF). Det ESF-finansierade projektet MIA startade sin
genomforandefas med deltagare i april 2017.

Samordnat stdd for personer 6ver 18 ar
e Samverkansteamen i Botkyrka respektive

Huddinge som ger myndighetsgemensamt stod till
individer med samordnade behov i syfte att narma sig
arbetsmarknaden.

e Adrian, ger samordnat och anpassat stod med fokus
pa arbetstraning till personer.

e Mia-projektet som erbjuder stod enligt metoderna
Supported Employment och Case Management.
Férberedande hilsoinsats

e Hilsosam erbjuder anpassade halsoaktiviteter i
grupp for deltagare som behéver starka sin halsa.

Insatser for unga (16-24/29) ar

« Slussen, for unga som varken arbetar eller
studerar och som behover extra stod for att 6ka
sin motivation och komma vidare.

e Lyra, forberedande aktiviteter och individuell
coaching for unga vuxna med psykisk ohalsa.

¢ Ungdomsprojektet i Salem
Utvecklingsprojekt for att arbeta fram former
for att starka, utveckla, effektivisera och
forbattra stodet till unga vuxna i Salem.

Uppsoékande arbete
* Mojliggorarna, uppsokande arbete for att

minska antalet unga vuxna som varken arbetar
eller studerar.

Supported Employment (SE)
» START ger stod enligt SE-metoden, till personer

med lindrig utvecklingsstorning, autism eller
hjarnskador forvarvade i vuxen alder.

1.3.3.3 Deltagare i insatser och projekt

Totalt hade insatserna 760 deltagare under ar 2017 (ar 2016 var antalet deltagare 638), varav 407
kvinnor och 346 mén2. Kénsfordelningen ser olika ut i de olika dlderskategorierna. Bland de yngre
deltagarna deltar fler man dn kvinnor, men i de dldre dldersgrupperna dominerar andelen kvinnor.
41 procent av de som deltar i de finansierade insatserna ar unga under 25 ar, en liten 6kning fran
forra aret da antalet unga uppgick till 39 procent.

50% Deltagarnas alder

100%
80%
40% 60%
40%
0
30% 20%
20% 0%
10% .
Rk
0% < é‘@l@ N # Man
16-24ar 25-34 35-44  45-54 55-64ar [ H Kvinno

Det totala antalet deltagare dr nagot hogre dn 2016, beroende pa att nya insatser startats och att
inflodet till manga insatser varit relativt hogt. Av det totala antalet deltagare har knappt 20 procent
deltagit i mer dn en insats. Det innebar att antalet unika deltagare uppgar till 624 individer. Av det

2 Sju (7) deltagare identifierar sig inte med ndgon av de tvd angivna konskategorierna och/eller har valt att ej uppge kon.
Killa SUS och insatsernas drsredovisningar
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totala antalet deltagare har drygt atta av tio tagit del av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
och 6vriga deltagare har varit aktuella i HalsoSam eller Méjliggérarna dar syftet med deltagandet
varit av forberedande eller uppsdkande karaktar. Av det totala antalet deltagare pabdrjade ca tva
tredjedelar en insats under 2017, resterande tredjedel avser deltagare som aktualiserades 2016
eller tidigare och fatt fortsatt stod under 2017.

En matning bland de 473 deltagare som registrerats i uppfoljningssystemet SUS som aktuella i
insatser under 2017 med personuppgifter visar att 31 procent ar bosatta i Botkyrka, 51 procent i
Huddinge och 15 procent i Salem3. Den relativa 6vervikten av Huddingebor kan till storsta del
forklaras av insatsen Slussen som har stora deltagarfloden och mestadels tar emot Huddingebor da
insatsen ar geografiskt lokaliserad i Huddinge centrum.

Deltagarna i de olika individinriktade rehabiliteringsinsatserna har ofta en kombination av
medicinska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade rehabiliteringsbehov. Gemensamt for manga ar
en relativt 1ag utbildningsbakgrund och ett langvarigt behov av offentlig forsorjning. Av de
deltagare som skrevs in i insatser under 2017 har ca en tredjedel* haft en offentlig forsoérjning i 3 ar
eller mer, nir de pabdrjar en insats. 46 procent av deltagarna saknar utbildning eller har som hogst
en grundskoleutbildning. Mycket fa deltagare har utbildning utéver gymnasiestudier.

Tid i offentlig forsorjning innan insats Hogsta slutforda utbildning vid start av
insats
35% 50%
0% 40%
% 0

20% 30%
15% 20%
10% 10%

5% 0%

0%

1.4 Maluppfyllelse och resultat

For att fa tillgang till resultat och underlag, som ar relevanta och palitliga har forbundet beslutat att

finansierade insatser ska folja en faststélld uppféljnings- och utviarderingspolicy som innehaller

féljande delar:

e Lopande registrering av deltagare vid inskrivning och avslut i uppféljningssystemet SUS.

e Skriftlig rapportering fran finansierade insatser vid tertial och helar for kompletterande
information kring maluppfyllelse och eventuella avvikelser fran verksamhetsplanen samt
redovisar prognos for utfall vid arets slut.

e Uppfoljning av deltagare 12 manader efter avslutad insats.

e Enkat till deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp och styrelseledaméter baserad pa
indikatorer for finansiell samordning.

e Webenkiter riktade till personal och chefer pd de samverkande myndigheterna i syfte att méata
kvalitet pa finansierade insatser.

Alla finansierade insatser har mal som méter hur val man uppnar syftet med den finansiella

samordningen. Dessa mal ror bl.a. deltagarfléden och effektmal i form av andel deltagare som

narmat sig arbetsmarknaden. Det dvergripande mélet med finansiell samordning &r att resurser

3 Ytterligare 3 % saknar kand folkbokféringskommun. Kalla SUS
4 Avser totalt 322 deltagare som registrerats med uppgifter om tid i offentlig forsérjning. Kélla SUS
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anvands pa ett battre och mer effektivt satt sd att mojligheten till forvarvsarbete och eller studier
hos medborgare i Botkyrka, Huddinge och Salem 6kar.

De insatsspecifika malen kan skilja sig at beroende pa malgruppens forutsattningar, projektets
verksamhet och andra faktorer som paverkar resultatet. Tillsammans ska dock de finansierade
insatserna bidra till de forbundsovergripande effektmalen som antagits i verksamhetsplanen for

2017.

Overgripande mal fér verksamheten Resultat 2017

Forbundet bidrar till att det skapas struktur
och langsiktighet i samverkansarbetet.

Forbundet foljer upp och stodjer finansierade
insatser pa ett strukturerat satt.
Beredningsgrupp och styrgrupper skapar
struktur for ledning och styrning.

Forbundet stodjer parterna inom ramen for
ordinarie samverkan.

Samordningsférbundet mojliggor ny
utveckling inom samverkansomradet
rehabilitering.

Forbundet har finansierat 13 insatser och
projekt under aret, saval individ- som
strukturinriktade. Under 2017 har flera nya
insatser och projekt utvecklats.

Overgripande maél for finansierade

insatser och projekt riktade till
individer

Resultat 2017
(2016 ars resultat inom parantes)

Finansierade insatser nar sammanlagt ut till
500 individer.

Totalt 624 (584) individer har tagit del av en

eller flera finansierade insatser.

30 % av deltagarna i finansierade insatser
arbetar/studerar vid avslut.

15 % av deltagarna i finansierade insatser
star ndrmare arbetsmarknaden vid avslut.
35 % av deltagarna i finansierade insatserna
ar sjalvforsorjande 12 manader efter avslut.

39 % (49 %) arbetar/studerar vid avslut.
11 % (16 %) ar arbetssokande vid avslut.

54 % (50 %) ar sjalvforsorjande 12 manader
efter avslut.s

80 % av handlédggare och vardgivare upp-
lever att de finansierade insatserna ar till
nytta for deltagarna.

72 % (80 %) bedomer att insatserna bidragit
till en stegforflyttning narmare
arbetsmarknaden.

Mal for strukturpaverkande insatser

Resultat 2017

Samordningsférbundet utgor en struktur
for att initiera, uppratthalla och underhalla
relationer till stod for forbundets malgrupp
och ingdende parter.

Matning via indikatorenkéaten (60 %).

Saval individinriktade som strukturinriktade
insatser bidrar till maluppfyllelse.
Frukostmoten och utbildningar hade 760
besokare.

1.4.1 Maluppfyllelse for strukturpaverkande insatser

Resultat av strukturpaverkande insatser foljs upp utifran insatsernas omfattning och konkreta
resultat av insatserna. Forhoppningen ar ocksa att insatserna i ett langsiktigt perspektiv ger
effekter i form av ett gemensamt ansvarstagande inom valfards- och rehabiliteringsarbetet och ett
samarbete som fungerar effektivt sa att medborgare far det stod och den rehabilitering som kan

leda till egen forsorjning.

5 Resultatet ska tolkas med forsiktighet da urvalet endast bestar av 83 personer. Kélla: Langtidsuppf6ljningen
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Verksamhetsutvecklaren for Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF) har arbetat med att ta
fram en avstdmningsrapport som ger en lagesbild och forslag till fortsatt arbete. Arbetet har ocksa
resulterat i att en upphandling av arbetstraningsplatser pa ASF skett, till gagn for deltagare i MIA-
projektet. Malsattningen med arbetet ar att fraimja samverkan mellan forbundets parter och ASF
samt att antalet arbetstraningsplatser 6kar och bidrar till en breddad arbetsmarknad for
samordningsférbundets malgrupper.

Hostens arbete med att samla in information om lokala arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
resulterade i att det sedan borjan av 2018 finns knappt sjuttio sokbara rehabiliteringsinsatser i den
myndighetsgemensamma insatskatalogen. Insatskatalogen gor det mojligt att med lattillganglig
information mojliggora att medborgarna far ratt insats i ratt tid.

Metodstod IPS; Arbetet under 2017 har fokuserat pa kontinuerligt handledningsstod i Botkyrka
[PS-team samt stod for IPS Huddinge att bygga struktur och samverkan med andra
enheter/forvaltningar inom kommunen samt AF och varden. Totalt har insatsen natt ut till ett 60-
tal medarbetare bland forbundets parter. Stort fokus har ocksa lagts pa att utveckla former for
samarbete med arbetsgivare.

Under varen arrangerades en myndighetsgemensam utbildningsdag for ett drygt 30-tal
handldggare, vardgivare och chefer. Syftet var att fa 6kad kunskap och information om
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och den kommunala socialtjansten. De frukostseminarier
som forbundet arrangerat under aret har haft stort fokus pa psykisk hélsa och den psykiatriska
varden. Okad kunskap inom detta och andra omraden ligger en grund fér att parterna samverkar
béttre i sina ordinarie uppdrag. Pa frukostmétena deltog vid varje tillfille mellan 70 och 160
personer, vilket summeras till totalt 726 deltagare (jmf 500 deltagare ar 2016). [ en matning av
upplevelsen hos besdkarna pa frukostmdten uppgav 90 procent av de svarande att frukostmotena
var bra eller mycket bra. ¢

Sammantagen bedémning av frukostmoétena
8o, 2%

mycket bra # ganska bra @ neutral ™ ganska daligt
56%

Under hosten gjordes en forsta pilotmitning av indikatorerna for finansiell samordning.
Indikatorenkaten bekréftar att vi gor mycket bra som bidrar till att starka strukturen for
samverkan och samordning, men ger oss ocksa vardefull information inom vilka omraden vi
behdover vidareutveckla forbundets uppdrag och bidrag till detta arbete. Merparten; 60 procent av
personal i insatser, styrelseledamdter och chefer i beredningsgrupp och styrgrupper bedémer att
forbundet till stor, mycket stor del eller helt och hallet har strukturer for att initiera, uppratthalla
och underhadlla relationer mellan inblandade aktdrer.

Vi har strukturer for att uppritthalla och underhalla relationer mellan inblandade aktorer
4% 2%

® Helt och hallet (2%)
Till mycket stor del (27 %)
& Till stor del (31 %)
# Delvis (36 %)
m Till liten del (0 %)
W Inte alls (4 %)

6 Svarsfrekvensen uppgar till 35 %, totalt 251 svarande. Killa: Medarbetarenkiaten 2017
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1.4.2 Maluppfyllelse for individinriktade projekt/insatser

Generellt sett har de finansierade insatserna god maluppfyllelse. For att nd dessa resultat arbetar
samtliga insatser med att utveckla och implementera myndighetsgemensamma metoder for att
stodja malgruppen. Denna utveckling av metoder och arbetssatt bygger pa en helhetssyn pa
individens behov och individanpassat stod 6ver tid. Andra framgangsfaktorer som ar gemensamma
for de finansierade insatserna ror tillganglighet, samlokalisering och goda kunskaper kring
malgruppen och i arbetsmetoder som exempelvis Supported Employment. Samtliga insatser har
ocksa byggt upp strukturer for en systematisk uppfoljning och samverkan bade kring den enskilde
deltagaren och pa styr- och ledningsniva.

De finansierade insatserna nar ut till budgeterat antal deltagare och nastan 40 % av de som
avslutas efter att ha deltagit i en arbetslivsinriktad stddinsats har ett arbete eller studerar vid
avslut. Manga deltagare har dock ett omfattande stoédbehov och har inte kunnat fa ett arbete direkt
efter avslutad insats, flertalet av dessa individer har dock gjort betydande stegforflyttningar med
sikte mot arbete och egen forsorjning och/eller fatt ratt stod vid avslut. Pa sikt kan dven dessa
individer komma ut i arbete/studier &ven om de behover ytterligare stoéd inom ramen for ordinarie
verksamhet. Flera insatser bidrar ocksa till effektivare stéd fran myndigheterna och att individen
far det stod den har behov av.

Det ar framst Arbetsféormedlingen, Forsdkringskassan och kommunerna som aktualiserar drenden
till de finansierade insatserna’. Manga deltagare har dock kontakt, eller ar i behov av kontakt med
minst tre av forbundets parter.

26% Vem initierar ett deltagande i insats?
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1.4.2.1 Avslutsanledning for deltagare i finansierade insatser

Under aret avslutade 296 deltagare en arbetslivsinriktad insats (ar 2016: 193). Av dessa arbetade
eller studerade totalt 114 personer motsvarande 39 procent i ndgon omfattning direkt efter
insatsen (ar 2016 49 %). Darutover avslutades ytterligare 12 procent till aktivt arbetssokande.
Stora skillnader finns dock mellan insatser, dldersgrupper och kén, 50 procent av minnen arbetade
eller studerade vid avslut jamfért med 31 % procent av kvinnorna.

En anledning till att andelen som avslutats till arbete eller studier minskat sedan féregaende ar ar
att ett stort antal deltagare avslutats da Adrian och Samverkansteamen lades ner under varen.
Manga av dessa deltagare gick vidare till MIA-projektet eller annan rehabiliteringsinsats. Det ar
dock viktigt att framhalla att antalet individer som gatt till arbete eller studier 6kat sedan
foregdende ar (114 personer 2017 att jaimfora med 95 personer 2016).

Ovriga deltagare avslutades i huvudsak till annan/fortsatt rehabilitering. Det kan t.ex. handla om
individer dar det framkommit att ytterligare medicinsk eller social rehabilitering behévs innan
personen ar redo att soka ett arbete. Skillnaderna i avslutsanledning varierar stort mellan alders-

7 Avser matning pa 372 nya deltagare 2017. Mojliggérarna ingdr ej i statistiken da de sjilva soker upp deltagare.
Deltagare som remitterats till HilsoSam fran andra finansierade insatser ingar inte heller i underlaget. Kalla SUS
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grupperna och konen. 70 procent av malgruppen unga under 30 ar gar vidare till arbete, studier
eller arbetssokande efter avslut. For personer 30 ar och dldre dr motsvarande siffra endast 13
procent. Bland deltagare 6ver 30 ar har 59 % personer behov av fortsatt rehabilitering vid avslut.

Avslutsanledning
60%
40%
B Kvinnor
20% N
# Man

0%

Ovrigt

Forts. rehab.

Arbete, studier,
arb.sok.

Sjukdom Utan matning

Flytt

Utskrivning pa grund av sjukdom sker om deltagaren fatt ett forsdmrat halsotillstand eller da
halsan inte medger fortsatt deltagande i insatsen. For att mojliggora att dessa personer sd langt som
moijligt far ratt stod samlar insatserna och projekten ofta till flerpartsmoten med en planering for
det fortsatta stddet. Insatser som kan vara aktuella ar olika former av medicinsk behandling och
utredning, boendestdd eller daglig verksamhet. Ca 85 % av deltagarna8 i insatser och projekt har en
aktuell handlingsplan vid avslut.

1.4.2.2 Stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden

Som ett led i att méata hur val insatserna lyckas bidra till att fler deltagare 6kar mojligheten att bli
sjalvforsorjande genom arbete eller studier har insatsernas personal tidigare skattat deltagarnas
arbetsformaga fore och efter insats. Detta har métts genom kompletterande fragor i SUS. Under aret
har Foérsakringskassan meddelat att denna information inte langre far registreras pga. integritets-
skél. Fran hosten har istillet indikatorer for finansiell samordning ersatt denna matning. Denna
matning gjordes dven bland 12 andra samordningsférbund i landet. D3 tiden for att samla in
enkdtsvar var begransad har endast svar fran deltagare i MIA-projektet och START kunnat
redovisas. °

Deltagarna har bl.a. fatt bedoma insatsens nytta, om man upplever sig fa stdd i att utveckla sitt att
hantera sin situation samt om man upplever sig vara mer redo att kunna arbeta/studera. Fa
deltagare svarar nekande pa dessa fragor. Andelen som svarar att de kdnner sig mer redo att arbeta
eller studera ar hogre an jamforande siffra i den nationella matningen 1°. Bland de 76 deltagare i
MIA och Start som besvarade enkaten upplevde 46 % att de helt och hallet eller till mycket stor del
kdnde sig mer redo att arbeta/studera. Att jamfora med 35 % i den nationella matningen.

F'alll. du ett stodf"sor(;l_ a;‘ Kinner du dig mer redo att Har stodet hjilpt dig att utveckla
till stor nytta for dig: kunna arbeta eller studera? sitt att hantera din situation?
. 0 3%
mAlid 3% 1% 3% _ 3%
0,
For det 10%
mesta
Ofta 209 22%
9 0 24% '
w Ibland -0 °
10%
m Sillan 31%
Aldrig B Helt och hallet = Till mycket stor del @ Till stor del = Delvis ® Till liten del ' Inte alls

8 Omfattar matning pd 253 avslutade deltagare 2017. Kélla SUS.

9 For ovriga insatser var insamlingsperioden pa 4 veckor alltfor kort for att fa tillrackligt manga svarande. Dessa svar har
darfor forts over till nasta matperiod for att sdkerstalla tillrdacklig respondentvolym. Kalla: Registreringsfil indikatorerna
10 530 deltagare fran insatser redovisade fran 13 olika Samordningsforbund ingick i matningen. Kalla NNS Rapport fran
Nationell méatning av indikatorenkaterna 2017
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Ett annat satt att mata stegforflyttning ar att titta pa hur deltagarnas forsorjning forandras vid in-
respektive utgang fran en insats. De storsta minskningarna sker fér de som har forsérjningsstod
och aktivitetsstdd, medan andelen med studiestod okar. I gruppen "ingen offentlig férsorjning”
ingar bade de unga som saknar inkomster (vilket forklarar det hoga ingangsvardet) samt alla de
som blir sjalvforsorjande genom arbete. Viktigt att notera ar att en deltagare kan ha flera olika
forsorjningsformer samtidigt. 11

® Andel fore Forsorjning fore/efter insats

# Andel efter

27% 28% 279

5%

1% 1%

1.4.2.3 Hdllbara resultat éver tid

[ syfte att mata langsiktiga effekter pa individniva har férbundet fran och med 2015 alagt samtliga
insatser att gora 12-manadersuppfoljningar for deltagare som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats. Detta arbete har visat sig vara relativt omfattande och arbete med att
implementera uppféljningen i samtliga insatser pagar fortfarande. Darfor finns resultat endast att
tillgd for 83 deltagare. De sammanlagda resultaten av langtidseffekterna for dessa insatser visar att
andelen som ar i arbete eller studier ar relativt konstant 6ver tid. Resultaten ska tolkas med
forsiktighet da mindre dn halften av antalet avslutade deltagare ingar i urvalet. 12

Deltagarnas sysselsattning vid avslut respektive 12 manader efter avslut
® 50
% 40
= 30
< 20
8 10
2 [
Arbete/Studier | Arbetssdkande Praktlk/a.rbets For.t.satt. Sjukdom Annat/okant
marknadsinsats | rehabilitering
W Vid avslut 44 0 7 7 18 7
# 1 ar efter avslut 43 8 4 0 16 12

1.4.2.4 Handldggarna ser positiva resultat

Som ett led i att méata effekten av insatserna gor forbundet arligen en enkdtundersékning bland
parternas personal, med fragor om hur man upplever nytta av projekt och insatser. Resultatet!3
visar att 77 procent (ar 2016: 83 %), av de anstéllda upplever att insatserna ar till stéd och hjalp for
dem i deras arbete. Dessutom anger 44 procent (ar 2016: 46 %) att insatserna i hog utstrackning
bidrar till battre samverkan mellan myndigheter och ytterligare 31 procent (ar 2016: 37 %)

11 Avser data for 274 deltagare (150 kvinnor och 124 mén) som avslutat insats under 2017. Kalla SUS

12 Avser matning pd 83 personer. Killa langtidsuppfoljningen
13 Avser de som uppgett att de remitterat drende till ndgon av insatserna, totalt 264 svarande varav 212 (jmfr 182
svarande ar 2016) uppgett att de kinner till ndgra/ndgon av insatserna. Killa medarbetarenkaten
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bedoémer att insatserna delvis bidrar till battre samverkan. Totalt sett upplever 72 procent (ar
2016: 80 %) av de svarande att insatserna bidrar till att deltagarna gor en stegforflyttning narmare
arbete.

Resultatet mellan insatserna varierar dock och redovisas i nedanstaende diagram. Resultatet i
forhallande till tidigare ars matningar har sjunkit nagot. En forklaring till detta kan vara den relativt
hoga personalomsattningen som gor att en storre andel an tidigare svarat att de inte kan bedéma
insatsen utifran de fragor som stallts i enkaten. 26 procent av de svarande har arbetat mindre dn 1
ar pa sin nuvarande anstéllning. I arets enkat har ocksd manga fler medarbetare fran hélso- och
sjukvarden besvarat enkdten och de saknar manga ganger ett nira samarbete med finansierade
insatser och projekt. Insatserna HalsoSam, Lyra och Start hor till de insatser som generellt sett far
mycket hoga betyg bade avseende utveckling av samverkan och att insatsen bidrar till en positiv
utveckling for deltagaren.

Insatsen bidrar till bittre samverkan

100%

50%
# hog utstrackning

0% = delvis

Insatsen bidrar till positiv utveckling for deltagaren

100%
50% # hog utstrackning
H delvis
0% .

HalsoSam Lyra MIA-projektet  Slussen START Upis

1.5 Styrelsens arbete under aret

1.5.1 Styrelsens ledaméter och ersittare

Styrelsen bestar av sex ledamoter och sex ersattare, utsedda av respektive medlem. Styrelsen utser
inom sig ett presidium bestdende av en ordférande och tva vice ordférande. Under 2017 har Mats
Einarsson fran Botkyrka kommun varit ordférande. Gunilla Helmerson fran Stockholms l4n landsting
har varit 1:e vice ordférande och Elisabeth Bovin-Exner fran Salems kommun 2:e vice ordférande.

Ordinarie ledaméter  Ersittare Utsedd av

Mats Einarsson, ordfdrande Stig Bjernerup Botkyrka kommun
Gunilla Helmerson, 1e vice ordf. Robert Aslan Stockholms ldns landsting
Elisabeth Bovin-Exner, 2:e vice ordf. | Patrick Robbertté Salems kommun

Fredrik Kristoffersen Shewen Nysmed Huddinge kommun
Mathias Holmlund Susanne Landin Forsiakringskassan
Claudia Zamorano (t.o.m mars 2017) | Ann-Marie [llum (t.o.m mars 2017) | Arbetsférmedlingen
Rikard Lingstrém (fr.o.m. sept 2017) | Monica Eriksson (fr.o. m mars 2017)

Under 2017 har styrelsen haft fem protokollférda moten och tva ytterligare traffar. Presidiet har haft
sex moten. Till varje styrelsemdte ar en eller flera av de finansierade insatserna inbjudna for att
aterrapportera om verksamhetens innehall och resultat. I maj presenterades ocksa
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Arbetsformedlingens och Forsdkringskassans regeringsuppdrag avseende effektutviardering av
insatser for unga med aktivitetsersattning pa ett styrelsemote. Under aret har styrelsen utéver beslut
om finansiering av insatser dven bl.a. fattat beslut om en uppdaterad delegations- och attestordning
samt uppfoljnings- och utvarderingspolicy.

Under hosten traffades styrelse och beredningsgrupp for att tillsammans arbeta fram forslag till
verksamhetsplan 2018 och ta del av en omvarldsanalys som beskriver forandringar i ohdlsa och
arbetsloshet samt offentlig forsorjning. I december bjods styrelse och beredningsgrupp in till ett
utokat informationsmote dar MIA-projektet regionalt och lokalt samt Kugghjulet presenterade sin
verksamhet. Under hésten 2017 hade presidiet ocksa ett medlemssamrad med samtliga
medlemsparter.

1.5.2 Revisorer

Samordningsférbundets dgare utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets verksamhet.
Huddinge kommunfullmaktige utser en revisor som ska foretrada samtliga medlemskommuner. De tre
revisorerna har under 2017 varit:

e Eva Sjodin, fortroendevald revisor, Huddinge kommun.

e  Anders Rabb, PwC, for Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.

e  Karin Brodin, fértroendevald revisor, Stockholms ldns landsting.

1.5.3 Kansli och beredningsgrupp

Under 2017 har férbundet haft ett kansli med en férbundschef, en utvecklingsledare samt en
deltidstjanst som administrator. Darutover har en utredare som ingar i det lansgemensamma MIA-
projektet anstallts pa kansliet. Forbundet har kopt tjanster avseende ekonomiadministration och
ovriga administrativa tjanster fran Huddinge kommun. Kompletterande externa tjanster i form av t.ex.
informationstjinster har kopts av forbundet vid behov.

Kansliet flyttade under aret till nya storre lokaler. Detta mdjliggjorde att dven projektledaren for
insatskatalogen och verksamhetsutvecklaren for Arbetsintegrerande Sociala Foretag har mojlighet att
sitta i kansliets lokaler.

Forbundschefen har under aret ansvarat for verkstallighet av styrelsens beslut samt planering,
uppféljning och kommunikation for forbundet som helhet. Utvecklingsledaren har utgjort ett sarskilt
process stod till projekt och verksamhet finansierad av forbundet, i detta ingar bl.a. att vara ett stod till
insatserna i metod- och verksamhetsutveckling samt uppfdljningsarbete. I processtddjarens uppdrag
har ocksa ingatt att samordna utbildningar och frukostméten i syfte att utveckla samverkan.

Forbundets parter ar representerade i den gemensamma beredningsgruppen som utgor ett stod till
kansliet i beredning av forslag till och genomfdérande av styrelsens beslut. Beredningen bestar av
representanter fran forbundets medlemmar och har dven till uppgift att informera samt férankra
besluti den egna organisationen. Med sin sammanséttning, kompetens och erfarenhet utgér ocksa
beredningsgruppen en viktig motesplats for fragor som ror den strategiska utvecklingen av samverkan
och analys av nya férutsattningar och behov.

1.6 Ekonomiskt utfall

For verksamhetsaret 2017 har forbundet haft intdkter pa 16 miljoner kronor avseende bidrag fran
parterna och 4,1 mnkr i riktade projektbidrag till MIA-projektet och Méjliggérarna. Dartill har
forbundet ett ingdende 6verskott fran verksamhetsaret 2016 som uppgick till 5,9 miljoner kronor vid
arets borjan.

Kostnaderna for 2017 har uppgatt till 20,45 mkr (2016: 17,4 mkr) Sammantaget gor detta att
forbundet vid arets slut redovisar ett eget kapital pa ca 5,5 miljoner kronor.
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1.6.1 Avvikelser fran budget

De storsta avvikelserna fran planerad budget bestar i lagre kostnader an forvantat for finansiering av
insatser och projekt, denna avvikelse uppgar till totalt 5 miljoner kronor. Avvikelserna aterfinns i ESF-
projektet som startade ndgot senare dn berdknat och med personalvakanser under hela dret samt i
Psykiatriprojektet som aldrig natt genomfoérande. Nya insatser har inte heller startats i den om-
fattning som budgeterats. HilsoSam gor ett 6verskott medan Samverkansteam Huddinge gor ett
underskott beroende pa att gemensam processtodjare for de bagge insatserna endast belastat
Samverkansteamets budget. Projektet Mojliggorarna har haft vissa personalvakanser under aret vilket

lett till att Samordningsférbundet inte behévt medfinansiera projektet i den omfattning som
budgeterats. Da de totala kostnaderna for MIA-projektet varit ldgre dn budgeterat blir ocksa
projektbidraget fran Europeiska Socialfonden lagre.

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget | Avvikelse utfall Bokslut helar
2017 jan-dec 2017 - budget 2016
Nettokostnad 20 449 25420 4971 17 416
Bidrag/intdkt 20 087 21943 1856 17 383
Resultat -362 -32
Utgdende eget kapital 5523 5 885

1.6.2 Hantering av forbundets éverskott

Forbundet har forbrukat alla de medel som dgarna tillfért forbundet 2017. 1 budget for 2017 var dven
en stor del av det egna kapitalet budgeterat for att finansiera insatser, men pa grund av personal-
vakanser och svdrigheter att starta upp nya projektverksamheter har parterna inte rekvirerat alla de
medel som avtalats med Samordningsforbundet. Malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska
overstiga 2,9 miljoner kronor, baserat pa Nationella Radets riktlinjer om eget kapital. Det egna
kapitalet finns intecknat i den verksamhetsplan for 2018 som antogs av forbundet i november 2017
och prognosen ar att forbundet ska na faststalld niva for eget kapital till ar 2019.

Nér forbundet bildades den 1 januari 2013 medféljde ett betydande 6verskott fran de tva tidigare
samordningsféorbunden i Botkyrka respektive Huddinge. Totalt tillfordes 10,8 miljoner kronor.
Overskottet har nu minskat till 5,5 miljoner kronor. Genom att budgetera tidigare upparbetat
overskott i insatser over tid skapas en verksamhet som foregas av planering och lagger grunden for
effektiva insatser av god kvalitet.

1.6.3 Kostnadsfordelning

Storre delen av samordningsforbundets medel gar till att finansiera insatser som riktar sig direkt till
medborgarnas behov av samordnad rehabilitering. Forbundet har ocksa ett mal om att hogst 10
procent av kostnaderna ska utgoras av administrativa kostnader. Under 2017 uppgick insats-
kostnaderna till 17,65 mkr (ar 2016: 15,5 mnkr), vilket motsvarar 86 procent av de totala
kostnaderna. Kostnader for strukturinriktade insatser och utvardering uppgick till 0,6 mnkr och de
administrativa kostnaderna uppgick till totalt 2,2 mnkr (motsvarande 10,5 % av totala budgeten).
Anledningen till att kostnaderna fér administration lag nagot 6ver budget beror pa att kansliet
investerat i en ny lokal for att rymma dven utredare for MIA-projektet, ASF-strateg och projektledare
for insatskatalogen.

Kostnadsfordelning 2017
3% 11%
B Administration 11 %
Individinriktade insatser 86 %

86%
# Strukturinrikatade insatser 3 %
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2. Resultatrakning

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i tkr. Not -2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 16 008,0 17 383,2
Intikter ESF 3057,2 0,0
Ovriga intikter (MUCF) 1022,0 0,0
Verksamhetens kostnader -20 4492 -17 4151
Verksamhetens nettokostnad -362,0 -31,9
Finansiella intdkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Resultat fore extraordinira intikter -362,0 -31,9
Extraordinira intikter 0,0 0,0
Arets resultat -362,0 -31,9
3. Balansrakning
Belopp i tkt. Not 2017 2016
Tillgangar
Omsittningstillgiangar
Fordringar 2 18123 52,5
Kassa och banktillgodohavande 13 982,2 12 621,6
Summa omsittningstillgangar 15 794,5 12 674,1
Summa tillgangar 15 794,5 12 674,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 55233 58854
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 3 10271,2 6 788,7
Summa eget kapital och skulder 15 794,5 12 674,1
4. Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten
Belopp i tkr. 2017 2016
Arets resultat -362,0 -31,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére férandring -362,0 -31,9
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1759,8 1 059,1
Okning/ minskning kortfristiga skulder 34825 629,9
Kassaflode for den 16pande verksamheten 17227 1689,0
Arets kassaflode 1 360,6 1657,1
Likvida medel vid drets borjan 12 621,6 10 964,5
Likvida medel vid arets slut 13 982,2 12 621,6
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5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillampliga delar.

6. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

Belopp i tkr 2017 2016
Driftbidrag fran staten 8 004,0 8691,6
Driftbidrag fran Huddinge kommun 1880,9 2042,5
Driftbidrag fran Botkyrka kommun 1880,9 2042,5
Driftbidrag fran Salems kommun 240,2 260,38
Driftbidrag fran Stockholms lans landsting 4002,0 4 345,8
Summa 16 008,0 17 383,2
Not 2. Fordringar
Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Moms 56,9 52,5
Cloud Connected Sweden AB 23,7 0,0
Samordningsférbundet Ostra Sodertorn 1 655,0 0,0
Huddinge kommun 36,7 0,0
Samordningsférbundet Stockholms Stad 40,0 0,0
Summa 1812,3 52,5
Not 3. Kortfristiga skulder
Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Akademin for personal och organisationsutveckling AB 25,0 0,0
Arbetsformedlingen 710,5 639,3
Aventus 0,0 3,4
Botkyrka kommun 785,3 680,7
Fervent Cleaning Company 2,3 0,0
Frilandsbyran Optimala ord 0,0 8,3
Huddinge kommun 7 675,9 3519,8
Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor 113,0 1135,0
Mangkulturellt centrum 0,0 4,0
Nationella natverket fér samordningsférbund 10,0 0,0
Riksférbundet Hjarnkoll 4,2 0,0
Salems kommun 870,6 704,5
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn 5,2 22,7
Upplupet revisionsarvode 2017 67,0 67,0
Ovrigt 2,2 4,0
Summa 10271,2 6 788,7
Not 4. Stdllda sikerheter & Eventualforpliktelser

2017-12-31 2016-12-31
Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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7. Tillaggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2017

Utfall Budget Avvikelse
2017-12-31 2017 2017-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 16 008 16 008 0
Intdkter ESF 3057 4800 1743
Ovriga intikter (MUCF) 1022 1135 113
Summa intikter 20087 21943 1856
Lokal 250 165 -85
Kansli 1621 1626 5
Kommunikation/information 40 40 0
Revision 68 73 5
Styrelse 150 135 -15
Ovrigt 38 106 68
Summa administration 2167 2145 -22
Adrian 250 266 16
Arbetsmarknadskartlaggning -19 0 19
Arbetsmarknadssatsning 281 450 169
ESF-projektet analysfas 68 250 182
ESF-projektet genomforandefas 5561 7 460 1899
HalsoSam 1185 1515 330
Lyra 2173 2207 34
Mojliggérarna 1022 1257 235
Psykiatriprojektet 0 550 550
Samverkansteamet Botkyrka 804 952 148
Samverkansteamet Huddinge 801 680 -121
Slussen 2 859 2800 -59
Start 1281 1320 39
Ung i Salem 1381 1398 17
Summa insatser 17 647 21105 3458
Kompetensinsatser 134 130 -4
Metodstod IPS 293 350 57
Processtod 38 90 52
Tillkommande verksamhet 110 1500 1390
Utvardering 60 100 40
Summa strukturinriktade insatser 635 2170 1535
Summa kostnader 20 449 25420 4971
Resultat -362
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8. Styrelsens beslut
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum: 23 mars 2018

Mats Einarsson Gunilla Helmerson
Ordforande 1:e Vice ordforande
Elisabeth Bovin-Exner Mathias Holmlund
2:e Vice ordférande Ledamot

Rikard Lingstrém Eva Carlsson-Paulsén
Ledamot Ledamot

Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge Salem
www.samordningsforbundethbs.se

K%AB%EA%SN Jl Stockholms lans landsting
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Bilaga 1 (Arsredovisning 2017)

Aktiviteter kopplade till ataganden i verksamhetsplanen
Atagande  Aktiviteter

- Forbundet har finansierat individinriktade insatser med drygt 600 deltagare.

Finansiering av,

och utveckling
av forbundets

och stod till, Darutdver har forbundet mojliggjort projekt och andra insatser av mer
samordnade strukturinriktad karaktar.
rehabiliterings- | - Insatserna erbjuds regelbundna projektledartraffar, processtdd, handledning,
insatser och kontinuerlig uppf6ljning och férbundet deltar regelbundet i alla styrgrupper.
projekt
Stod till -Processtodjaren har kontakt med insatser och projekt i fragor gillande metod-
samverkan och verksamhetsutveckling.
inom parternas | -Medarbetare i finansierade insatser samlas under gemensamma
ordinarie kompetensutvecklingsdagar.
uppdrag -I samarbete med Botkyrka kommun har insatsen IPS-metodstod genomforts
under dret.
-Insatskatalogen har startats for att lattare fa kunskap om alla parters
verksamheter.
-Utbildning fér myndigheternas nyanstdllda medarbetare.
-Dialogmoten pa lokala vardcentraler.
- Samarbete med PRIO, DUA och Personliga Ombud.
Kartlaggningar, | -Beredningsgruppen och kansliet arbetar kontinuerligt med att bevaka
behovsanalyser | samverkansbehov och genomfoéra omvarldsanalys for att utveckla forbundets

uppdrag.
-Verksamhetsutvecklare for Arbetsintegrerande Sociala Foretag har tagit fram

uppdrag en nuligesrapport.
- Forbundet har deltagit i behovs- och malgruppsanalys i det lansgemensamma
ESF-projektet MIA.
-Kartlaggning har genomforts for att 6ka arbetsgivarperspektivet hos
forbundets insatser.
-Forbundet har med stdd fran MUCF kunnat stédja utveckling av uppsoékande
verksamhet inriktat pa unga vuxna.
-Forbundet har varit med i arbetet att skapa en behovsinventering for fortsatt
arbete kring alternativ till sjukskrivningar inom varden.
Omvirlds- -Forbundet har medverkat i samarbeten och nitverk pa regional och nationell
bevakning niva.
-Deltagit i flertalet konferenser och seminarier.
Kunskaps- -Samtliga medarbetare i finansierade insatser samlas tva gemensamma
spridning och kompetensutvecklingsdagar.
myndighets- -760 deltagare pa frukostmdéten och gemensamt utbildningstillfalle.
gemensamma -Utbildningsdag for myndigheternas nyanstillda medarbetare.
informations- -Nyhetsbrev och hemsida.
insatser -Myndighetsgemensam insatskatalog.
-Profilprodukter.
-Besok och information i flera olika forum hos parterna.
Uppfoljning -Finansierade insatser foljs upp genom uppfdljningssystemet SUS och
och kompletterande enkater till deltagare och remitterande parter.
utvdardering -En extern utvirdering har upphandlats under aret. Ytterligare tva externa

utvarderare har varit kopplat till insatser under aret.
-Forbundet deltar i utvecklingsarbetet med att ta fram indikatorer for
framgangsrik samverkan.
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Bilaga 2 (Arsredovisning 2017)

Sammanstillning av maluppfyllelse for finansierade insatser/projekt

Insats

Mal

Malgrupp-

Resultat

fyllelse

Dubbla antalet deltagare i
Slussen och UPIS.

Adrian Avsluta aktiva deltagare. 11 deltagare. Ej tillampbar
35 % i egen forsorjning. 9 % i egen forsorjning. (1 av 11)

Halsosam 80 deltagare. 96 deltagare
80 % forbattrad halsa. 93 % forbattrad halsa. Mycket God
60 % tar eget ansvar for att | 93 % tar 6kat ansvar for sin hilsa. o
genomfora halsoplan (89 av 93)

Lyra Alla har en individuell 100 % (13 av 13 nya deltagare)
handlingsplan. 15 % i arbete/studier (2 av 13) Godtagbart
50 % nar studier/arbete 1 ar
efter insats.

Samverkans- Avsluta aktiva deltagare. 66 deltagare, 2 nya deltagare.

team Botkyrka | 15 % arbete/studier. 5 % i arbete/studier (3 av 66) Ej tillampbar
15 % arbetssokande. 6 % arbetssokande (4 av 26)

Samverkans- Avsluta aktiva deltagare. 59 deltagare, 11 nya -
team Huddinge | 20 % arbete/studier. 12 % i arbete/studier (7 av 59) JHampbar
25 % arbetssokande. 0 % arbetssokande (0 av 59)

Slussen 95 % har en myndighetsgem.| 85 % (66 planer av 78 avslutade)
handlingsplan. 85 % i arbete/studier (66 av 78 God
60 % i arbete/studier. avslutade) o
START 40 deltagare, 20 nya. 61 deltagare, 21 nya Mycket God
50 % i arbete/studier. 67 % till arbete/studier (14 av 21) o
Ungdoms- 30 deltagare, 33 nya. 44 deltagare, 34 nya. Mycket God
projektet Salem | 55 % i arbete/studier. 78 % i egen forsorjning (18 av 23) o
Mojliggorarna | Oka antalet ungdomar i 108 deltagare, varav 10
forbundets insatser. God

registrerats i Slussen/UPIS.

®

MIA-projektet

158 deltagare.

30 % till arbete/studier.
40 % till ordinarie
arbetsmarknadsinsatser.

152 deltagare

31 % till arbete/studier (5 av 17)
27 % till ordinarie
arbetsmarknadsinsats (4 av 17)

God

©
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Sammanfattning av deltagarfloden i finansierade insatser,
arsredovisning 2017

Varav

Antal

Antal aktuella Till Arbets-
Varav = Varav Annat/ nya avslutade " .
Insats deltagare . B : . arbete/ | sokande vid
kvinnor | médn ejangivet | deltagare | deltagare :
2017 studier avslut
2017

ADRIAN 11 6 4 1 11 1 5

. ej ej
HalsoSam 96 69 27 96 96 tillimpligt | tillimpligt
Lyra 22 14 8 13 11 0 2
MIA-projektet 152 100 48 152 17 5 0

e ej e
Mojliggorarna 108 32 75 114 114 R
Samverkansteam
Botkyrka 66 46 20 2 66 3 4
Samverkansteam 59 42 16 11 59 7 0
Huddinge
Slussen 141 62 79 84 78 66 5
START 61 23 38 21 31 14 17
Ungdomsprojektet 44 13 31 35 23 18
i Salem
TOTALT 760 407 346 529 506 114 33
Varav unika
deltagare 624
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HalsoSam

Halsosam startade 2011 och arbetar med att
stirka hélsan hos deltagarna bade fysiskt och
psykiskt genom anpassade halsoaktiviteter
under ca 10 veckor. Verksamheten sker framst i
grupp, men programmet kan dven erbjudas
individuellt.

HalsoSams uppdrag ar att bidra till att
deltagaren forbattrar sin hdlsa och blir mer
motiverad att ta eget ansvar for en fortsatt
rehabilitering mot arbetsmarknaden och -
starkas for att battre kunna ta del av en
arbetslivsinriktad rehabilitering.

[ verksamheten arbetar tva friskvards-
konsulenter och verksamheten far stod med
samordning av MIA-projektets projektledare.
Verksamheten ar lokaliserad i Huddinge.

Samverkanspartners
Huddinge kommun dr huvudégare i samarbete
med 6vriga parter i Samordningsférbundet.

Malgrupper

HalsoSam vander sig till man och kvinnor fran
18 ar som behdover stod och motivation till 6kad
héalsa och aktivitet. Insatsen har dven
gruppverksamhet sarskilt anpassade till
deltagare i behov av latt svenska.

Mal 2017
- Insatsens ska ta emot minst 80 deltagare.
- 80 % av deltagarna upplever forbattrad
halsa.
- 60 % av deltagarna tar eget ansvar for sin
hélsa och foljer sin hélsoplan.

Resultat

Totalt startade 96 deltagare, 72 % kvinnor och
28 % man, varav 93 % fullféljde hela
programmet. De 7 % som inte slutfért beror pa
grov ohélsa alt. akut vard.

Néstan alla (93 %) av deltagarna upplever en
forbattrad hilsa och dr motiverade att fortsitta
efter sin individuella hilsoplan.

Nara halften av deltagarna (43 av 96)
remitteras till annan insats inom
Samordningsférbundet. Darutéver star
Huddinge kommun f6r andra stérsta andelen
remitteringar (26 av 96).

En betydande majoritet av de deltagare som
myndigheterna skickar till insatsen har varit
kvinnor. Sedan 2015 har insatsen, genom olika

atgarder, stravat efter en jamnare kons-
fordelning. Under 2017 6kade andelen man
nagot i jamforelse med 2016 (fran 25 % till
28 %).

Over 80 % av medarbetarna hos forbundets
parter tycker att HalsoSam ar till nytta i deras
arbete och bidrar till battre samverkan kring
individen. 77 % upplever att insatsen bidrar till
en positiv utveckling for deltagarna.

Mal Resultat Resultat
2017 2016
80 nya deltagare 96 77

80 % av deltagarna
upplever en forbattrad
halsa

93 % 100 %

60 % tar eget ansvar och 93 % 100 %

genomfor sin hilsoplan

Framgangstaktorer

Framgangsfaktorer ligger dels i att lagga fokus pa
vardagsmotion genom regelbunden fysisk aktivitet
varvad med kompetenshdjande insatser vid varje
deltagartraff liksom att programmet utgar fran
evidensbaserad forskning som visar att regel-
bunden motion och fysisk aktivitet leder till
minskad sjukskrivning, minskad medicinering
samt 6kad livslust och halsa.

Anledningen till sa goda resultat star att finna i
deltagarnas utvarderingar dar vi ser att
programmets uppldgg med att prova olika
motionsformer, att néta in vardagsmotionen samt
den sociala delen med bl.a. fika och studiebesok
ger resultat for den enskilde. Majoriteten anser
ocksa att de har stor nytta av 6vningar i
mindfullness och férelasningar om kost, somn och
stresshantering.

"HdlsoSams kurs har hjdlpt mig i min isolering,
att trdffa andra personer. Har fdtt mera forstdelse
for hur motion pdverkar mitt mdende. Det har
varit kanonroligt och uppfriskande att vara hdr!”

Deltagare i HilsoSam 2017

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten hade en budget pa 1 515 tkr for
2017 och ett utfall pa 1 185 tkr. Detta beror pa
lagre personalkostnader dn planerat da
processledarkostnaden istdllet belastat MIA-
projektet och Samverkansteamet Huddinge.
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Lyra

Lyra borjade som ett projekt 2008 och ingick som
ett delprojekt i det ESF-finansierade projektet
Grenverket Sodertorn under 2009-2013. Sedan
2013 ar verksamheten en insats helt finansierad
av Samordningsférbundet.

Verksamheten erbjuder en kombination av 6ppen
verksamhet och individuellt férandringsarbete
for unga med psykisk ohdlsa och komplex
problematik.

Insatsen erbjuder deltagande i en 6ppen
verksamhet kombinerat med individuellt
forandringsarbete, mojlighet till arbetspraktik,
individuell coaching, studie- och yrkesvagledning
samt social traning. Maximal inskrivningstid ar

1 ar. Verksamheten ar lokaliserad i Flemingsberg
i Huddinge.

Samverkanspartners

Huddinge kommun ar huvudédgare med Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan och landstingets
psykiatrimottagningar som samarbetspartners.

Malgrupper

Unga vuxna (18-29 ar) som befinner sig i en svar
livssituation med langvarig och komplex
problematik med psykisk ohalsa, och ofullstandig
skolgdng och/eller saknar arbetslivserfarenhet.
Behov av social traning innan en arbetslivs-
inriktad rehabilitering kan paborjas.

Mal 2017

- Alla deltagare har en individuell handlingsplan.

- 50 % av deltagarna ska efter projekttiden
fortsatta med arbetstraning/praktik/AF /FK-
samverkan eller annan arbetslivsinriktad
rehabilitering.

- 75 % av handlaggarna upplever forbattrad
samverkan.

Resultat

Under aret har 13 nya deltagare skrivits in pa

Lyra. Mdlet om 20 nya deltagare ar dirmed inte
uppnatt. Detta beror fraimst pa personalomsattning
och personalvakanser under delar av aret.

Totalt har 22 deltagare varit inskrivna i Lyra (64 %
kvinnor respektive 36 % man) och 11 deltagare
har avslutats. Da Lyra ar en forberedande insats
som syftar till att stirka deltagarnas mojligheter
att ga vidare till studier eller andra arbets-
forberedande insatser gors en uppfoljning av
samtliga deltagare ett ar efter avslutad insats.

Detta for att méta sjalvforsorjning och syssel-
sdttning. Madtningen visar att 2 av de totalt 13
deltagare som avslutades 2016 ar i arbete eller
studerar ett ar efter insats, vilket motsvarar 15 %.
Denna siffra har tidigare ar varit hogre och med ett
relativt litet underlag ar det svart att analysera vad
det lagre resultatet beror pa.

76 % av handlaggare och vardgivare som har
kontakt med Lyra upplever att insatsen bidrar till
forbattrad samverkan.

Mal Resultat  Resultat
2017 2016
20 nya deltagare. 13 12
50 % i arbete/
studier 1 ar efter 15 % 61 %
avslut.
Framgangsfaktorer

Arbetssittet har varit framgangsrikt genom att
vara inspirerat av 16sningsfokuserat forhallnings-
satt och bygger pa en kombination av verksamhet
i grupp och individuellt forandringsarbete i form
av coachning/samtal.

Samverkan med nédvandiga myndigheter, framfor-
allt psykiatrin har varit en framgangsfaktor dar de
hittat korta kontaktvigar och gemensamma
arbetsatt.

"Man mdrker att det finns ett bra samarbete, alla
strdvar fér att den som gdr hdr ska nd sitt mdl.
Man har ett mdl och en plan att ta sig dit. Lyra

anpassar sig efter deltagaren.”

Tidigare deltagare pa Lyra

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget

Lyra beviljades en budget pa 2 207 tkr for
verksamheten 2017. De sammanlagda kostnaderna
under aret uppgick till 2 173 tkr.
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Slussen

Slussen arbetar for att finna vagar till arbete eller
studier for arbetslosa unga vuxna, dar reguljara
insatser visat sig otillrackliga. Arbetet dr inspirerat
av metoden Supported Employment (SE) och
erbjuder dven studie- och yrkesvagledning.

Verksamheten ar lokaliserad i Huddinge centrum.

Slussen kommer att avsluta sin verksamhet under
varen 2018. I slutet av 2017 beslutade darfor
insatsen att infora ett intagningsstopp till
verksamheten och fokusera verksamheten pa att
hitta bra vagar vidare for de unga som deltar i
insatsen.

Samverkanspartners

Arbetsformedlingen ar huvudagare tillsammans
med Huddinge kommuns utbildningsforvaltning
och i samarbete med landsting och
Forsakringskassan.

Malgrupp

Unga vuxna (16-24 ar) som ar arbetslésa och har
ett behov av samlat st6d som inte kan erbjudas
inom ordinarie verksamhet.

Mal 2017

- 80 inskrivna deltagare.

- 60 9% arbetar/studerar vid avslut.

- 95 9% av deltagarna ska ha en individuell
handlingsplan mot arbete vid insatsens slut.

Resultat

Totalt arbetade Slussen med 141 deltagare (44
% kvinnor och 66 % man) under 2017. Under
aret tog man emot 84 nya deltagare.

Sammanlagt 55 deltagare (33 % kvinnor och 66
% man) avslutades varav 21 gick vidare till
studier (38 %), och 23 till arbete (41 %).

Totalt sett var det hela 85 % av de avslutade
deltagarna som gick till arbete eller studier.

De flesta deltagarna i Slussen aktualiseras i
huvudsak via det kommunala aktivitets-
ansvaret eller Arbetsformedlingen. 25 % av
deltagarna kommer pa eget initiativ. Fortsatt
visar inflodet av deltagare att fler man an
kvinnor remitteras till Slussen.

65 % av Samordningsférbundets parters
medarbetare upplever att Slussen bidrar till
battre samverkan.

Mal Resultat Resultat
2017 2016

80 nya deltagare 84 66
60 % i arbete/ 85% 79 %
studier
95 % har 0 0
individuell 85 % 88 %
handlingsplan

Framgangsfaktorer

Nagra av framgangsfaktorerna ar att Slussen
erbjuder manga olika aktiviteter som t.ex.
gruppverksamhet och individuellt stod
inspirerat av Supported Employment. I
insatsen ar personal fran Arbetsformedlingen
och kommunens aktivitetsansvar for unga som
varken arbetar eller studerar samlokaliserade.
Aven méjligheten att ligga ner mer tid p&
moten och uppfoljning i arbetet med att traffa
ungdomarna ses som en framgangsfaktor.

“Det kdnns som att Slussen dr mer specialiserade pd
bangstyriga ungdomar som jag. (...)De senaste tvd
veckorna har jag haft bdde individuella méten och

méten i grupp. Vi har pratat om vad det handlar om
att vara vuxen och férsérja sig sjélv. Jag dr definitiv

mer sugen pd att jobba nu.”

Deltagare i Slussen 2017

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten startade som ett delprojekt i det
ESF-finansierade Grenverket Sédertdrn 2009.
Grenverket upphorde i juni 2013 och efter det
har verksamheten 6vergatt till att vara helt
finansierad av Samordningsforbundet.

Budget for 2017 har varit 2 800 tkr och
utfallet 2 859 tkr. Anledningen till avvikelsen
beror pa retroaktiva loner for 2016 som
utbetalats till anstéllda pa Arbetsformedlingen
under aret och ej var budgeterade i arets
verksamhet.
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START - Stod till arbete

Start bedrevs som projekt under 2012 till
2014 med syfte att utveckla samordnade
insatser genom metoden Supported
Employment (SE) for personer med lindrig
utvecklingsstorning, autism och férvarvade
hjarnskador.

Sedan 2015 ar verksamheten implementerad
och samfinansieras av Botkyrka kommun,
Arbetsformedlingen, Huddinge kommun och
Samordningsférbundet.

Verksamheten syftar till att mojliggora intrade
pa arbetsmarknaden for malgruppen genom
att matcha dem till subventionerade
anstallningsformer. Nar en deltagare borjar i
projektet kartlaggs fardigheter och
funktionsférmaga.

Kartldggningen ligger sedan till grund for SE-
handledarnas individuella stéd. I projektet
arbetar SE-handledare fran kommunen och en
arbetsformedlare.

Verksamheten ar lokaliserad i Tumba, i
Botkyrka kommun.

Samverkanspartners

Botkyrka kommuns arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsfoérvaltning dr huvudagare i
nara samarbete med Arbetsformedlingen.
Ovriga myndigheter ingar ocksa i samverkan.

Malgrupper

Personer med lindrig utvecklingsstorning,
autism eller forvarvade hjarnskador. Unga upp
till 29 ar ar prioriterade.

Mal 2017

- 20 nya deltagare.

- 80 % ska genomfora praktik i minst tre
manader.

- 50 % ska ga vidare till en subventionerad
anstallning eller studier.

- 50 % av de deltagare som far anstallning
behaller sin anstéllning i minst 12 manader.

Mal Resultat Resultat
2017 2016
20 nya deltagare 20 23
0, [
80 % i praktik 81 % 61%
50 % i arbete/ 61 % 57 %
studier

Resultat

Under 2017 har Start arbetat med totalt 61
deltagare (38 % kvinnor och 62 % man). 20 av
dessa skrevs in under 2017 och 31 personer
avslutades under ret, varav 14 till arbete eller
studier.

Start erbjuder fortsatt stod till deltagare aven
efter att de fatt anstallning. Darfor mater man
aven andelen deltagare som behaller sitt arbete
efter anstillning. 18 av de 34 personer (61 %)
som fatt stod under anstillning fran START har
behallit sitt arbete i minst 12 manader.

84 % av Samordningsférbundets parters
medarbetare upplever att START bidrar till
battre samverkan

Framgangsfaktorer

Den storsta framgangsfaktorn for START ar
medarbetarnas engagemang, erfarenhet och
kunskap om malgrupp, metod och arbets-
marknad. Gemensam styrning och finansiering
mellan flera olika samarbetsparter skapar grund
for god samverkan och START har genom aren
byggt upp ett stort fortroendekapital och god
samverkan mellan de olika samarbetsparterna.

Kontinuerlig verksamhetsuppf6ljning och upp-
foljning mojliggor en anpassning till forandringar
hos myndigheterna, i malgruppens behov samt
arbetsmarknadens forutsattningar.

Fordelen med att insatsen nu ar integrerad i
Botkyrka kommun Jobbcenter dr en samordning
av arbetsgivarkontakter samt tillgang till
ordinarie insatser som yrkesspar och kommunalt
subventionerade anstallningar 6kat.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Sedan 2015 ar verksamheten implementerad
och samfinansieras av Botkyrka kommun,
Arbetsformedlingen, Huddinge kommun och
Samordningsférbundet.

Start har budgeterats med 1 320 tkr varav 1
281 tkr rekvirerats under aret. Verksamheten
har under aret samfinansierats av Botkyrka-
och Huddinge kommun, Arbetsférmedlingen
och Samordningsférbundet HBS.

“En mycket vilbehovlig och samhdllsnyttig insats”.

Medarbetare pa Arbetsformedlingen
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Ungdomsprojektet i Salem

Projektet startade under 2014 for att utveckla
arbetsformer for att starka, effektivisera och
forbattra stodet till unga mellan 16 och 24 ar
som dr i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser.

Det finns tva védgar in i projektet. Unga kan
komma in antingen via ungdomsstodjarnas
uppsokande verksamhet eller genom att
nagon medverkande myndighet eller aktor
lyfter ett drende i en samordningsgrupp.
Deltagandet bygger pa frivillighet och ar inte
tidssatt.

Projektgruppen bestar av tva ungdoms-
stodjare, en projektledare, en studie- och
yrkesvag-ledare och en arbetsférmedlare.
Projektet har sedan 2016 f6ljts av externa
utvarderare. Rapporten fran uppdraget vdntas
i februari 2018.

Verksamheten ar lokaliserad i Salem.

Samverkanspartners

Projektigare ar Arbete och Forsorjning i
Salems kommun. Projektdeldgare dr Salems
Barn- och Utbildningsforvaltning samt
Arbetsformedlingen i Botkyrka/Salem.

Malgrupper

Malgruppen ar ungdomar (16-29 ar) som av
olika skal hoppat av skolan, saknar gymnasie-
utbildning, som ar arbetslosa och som inte kan
forsérja sig. Aven ungdomar med psykisk och
fysisk ohdlsa omfattas. Gemensamt ar att
gruppen behover samordnat stod for att
komma vidare i livet.

Mal 2017
- 30 deltagare.
- 55 % i egen forsorjning.

- 100 % av deltagarna ska uppleva att de kommit

narmare arbete eller studier.

- 75 % av samverkande partners ska uppleva att

insatsen underlattar deras arbete.

Resultat

sjalvforsorjning efter insats. Detta gor att man
mycket val uppnar malet om att stodja unga
vuxna ut i arbete/studier.

Intag till projektet sker ofta pa initiativ av
ungdomen sjalv da hela 16 av de 35 nya
deltagarna kommit utan remiss fran nagon av
myndigheterna.

Mal Resultat = Resultat
2017 2016

30 deltagare 44 38

55 % till 78 % 77 %

arbete/studier

75 % av

samverkande 70% | Ejmitbart

parter upplever

battre samverkan

Framgangsfaktorer

Framgangsfaktorerna i projektet ar tita
kontakter med deltagarna, tillganglighet,
flexibilitet och individuell planering som skapar
trygghet for deltagarna. Projektet arbetar aktivt
med att utveckla samverkan mellan kommunens
arbetsmarknadsinsatser, socialtjanst och
utbildningsforvaltning samt Arbetsférmedlingen
saval operativt som strategiskt i det dagliga
arbetet och i projektgruppen.

”(...) det dr ett mycket lyckat projekt, det har varit
bra fér deltagarna, [énsamt ur ekonomiska aspekter
och det har skapat utmdrkta férutsdttningar for ett

vidare utvecklingsarbete inom omrddet.”

Externa utvarderare av Upis
Ekonomiskt utfall i forhallande till budget

Projektet beviljades medel med 1 398 tkr varav
1 381 tkr rekvirerades under aret.

Under aret har projektet haft totalt 44 deltagare
(30 % kvinnor och 70 % man). 35 av dessa skrevs
in under 2017 och totalt 23 personer avslutades
under samma period.

18 personer paborjade studier eller arbete vid
avslut. Detta innebar att 78 % gatt till
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MIA-projektet

Flera samordningsférbund i Stockholms lan,
bl.a. Samordningsférbundet Huddinge Botkyrka
Salem, har beviljats projektmedel fran
Europeiska Socialfonden, ESF, i syfte att utveckla
samordnade insatser till stod for personer som
star langt fran arbetsmarknaden. Varje
samordningsférbund medfinansierar ett eget
delprojekt med deltagare. I projektet ingar ocksa
att utveckla samarbetet med arbetsintegrerande
sociala foretag. Projektet analys och planerings-
fas startade i december 2016 och gickin i
genomforandefas i april 2017 och pagar fram till
sommaren ar 2020.

MIA-projektet HBS arbetar utifrdn metoderna
Case Management och Supported Employment.

Case managerns roll att verka for att individen
far de behov och forutsattningar tillgodosedda
som pa sikt bidrar till forbattrade mojligheter att
bade fa och behalla en anstillning pa arbets-
marknaden. Metoden Supported Employment
erbjuder ett stod till deltagarna att fa och behalla
ett arbete.

Projektet ska strava efter att sa snabbt som
mojligt kunna erbjuda varje deltagare en
aktivitet i form av t.ex. arbetstraning eller
praktik, i syfte att ndrma sig arbetsmarknaden.

Samverkansparter

Projektigare for ESF-projektet regionalt ar
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn.
Delprojektet Mia HBS drivs av kommunerna
Huddinge, Botkyrka och Salem, Forsakrings-
kassan och Arbetsformedlingen. Psykiatri
Sydvést ingar i samverkan.

Mal 2017

- 30 % till egen forsorjning

- 40 % delta i ordinarie arbetsférberedande
insatser

- 60 % kanner 6kad makt o6ver sin situation

Resultat

Projektet har under 2017 haft en uppstartperiod.

152 deltagare (66 % kvinnor, 32 % man och 2 %
ej angivit) har varit inskrivna i projektet och 17
deltagare har avslutats varav 31 % till arbete
eller studier. Forvantat tid i projektet ar ca 1 ar.
Malen om ordinarie verksamhet och 6kad makt
over sin situation har dnnu inte hunnit matas.
Det kommer att matas under 2018.

72 % av parternas medarbetare upplever att
MIA-projektet bidrar till battre samverkan och
76 % av medarbetarna anser att insatsen ar
till nytta for dem i deras arbete.

Framgangsfaktorer

Under aret har samarbetet mellan handledarna i
de tva olika metoderna varit verkningsfullt.
Samverkan med arbetsgivare och prioriterad tid
for att leta nya arbetsgivare har varit en
framgang samt mojligheten att utbyte
erfarenheter med projektets andra fem
delprojekt i lanet.

Mal Resultat 2017

30 % till egen
forsorjning genom
arbete/studier

40 % delta ordinarie
arbetsforberedande
insats

31%

27 %

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
MIA-projektet finanseras med stod fran
Europeiska Socialfonden (ESF) dar
Samordningsférbundet star for med-
finansieringen. Verksamheten beviljades

7 710 tkr i budget for savél analysfas som
genomforande 2017.

Utfallet for verksamheten berdknas till 5 629 tkr
forutsatt att ESF-radet beviljar ansokt
medfinansiering under aret. Den stora
avvikelsen beror frimst pa personalvakanser
samt forsenad upphandling av arbetstranings-
platser.

"MIA:s delprojektinsatser bidrar till ett tydligt
mervdrde fér den mdlgrupp som dr i behov av
samordnat stéd -en grupp som generellt har
begrdnsade majligheter och forutsdttningar att
tillgodogéra sig myndigheternas ordinarie insatser
och arbetsmarknadsatgdrder.”

Delutvarderingsrapport av MIA 2017
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Mojliggérarna

Projektet startade i februari 2017 med bidrag fran
MUCF, Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallsfragor. Det 6vergripande syftet med
projektet ar att underlatta etablering i arbets- och
samhallslivet for unga som varken arbetar eller
studerar. Projektet ar en uppsékande verksamhet
med malet att hitta unga hemmasittare som inte
ar inskrivna hos nagon av forbundets
myndigheter och sedan lotsa dem vidare till
Slussens, UPIS eller annan studie- eller
arbetsinriktad insats. Det uppsokande arbetet
sker till stor del via ndtet och med sociala medier
som verktyg.

Samverkanspartners

Projektdgare dr Arbete och Forsorjning i Salems
kommun. Andra samverkansparter dr Huddinge
kommun, Forsakringskassan, SLL och
Arbetsformedlingen.

Mal 2017

- Oka antalet unga i férbundets insatser

- Lotsa deltagare till Slussen och UPIS och
bidra till att de 6kar sitt deltagarantal.

- Bidrattill att fler unga utan egen férsoérjning
kommer i sysselsattning.

Resultat

Mojliggorarna har fatt kontakt med 360 individer
ur malgruppen under aret. Av dessa har 108
personer (30 % kvinnor 70 % man) fatt stod i att
kontakta olika insatser eller stodfunktioner. 41 av
de 108 individer projektet haft kontakt med har
hanvisats till Slussen och 10 till UPIS varav 6
respektive 4 har skrivits in i insatserna. I jam-
forelse med 2016 har antalet deltagare i bade
Slussen och Upis dkat.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Samordningsférbundet beviljades medel fran
MUCF med 1 135 tkr for verksamhet fram t.om.
januari 2018. Darutdver beviljade Samordnings-
forbundet ytterligare 122 tkr till projektet. Utfallet
for verksamheten blev 1 022 tkr som i sin helhet
tacks av externa medel fran MUCF.

“lag bara strosade runt i Huddinge centrum och sd
stoppade Méjliggérarna mig och frdagade om min
situation, idag dr jag inskriven pd Slussen ddr jag
erbjuds stod for att hitta tillbaka till studier eller

arbete”

Deltagare i Mojliggorarna

IPS-metodstod

IPS-metodstdd ar en strukturinriktad insats som
ska bidra till implementering och utveckling av
metoden Individual Placement and Support (IPS)
hos samordningsférbundets parter.

Stodet bestar av handledning och processtéd och
riktas framst till medarbetare inom kommuner-
nas socialpsykiatriska verksamheter.
Informationsinsatser gors dven till andra
kommunala verksamheter samt inom hélso- och
sjukvarden samt Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan. Inom ramen fér metodstodet
samordnas dven myndighetsgemensamma
samverkansmdten kring malgruppen for IPS.

Samverkansparter

Metodstddjaren ar anstalld i Botkyrka kommun
men samarbetar dven med Huddinge och Salems
kommun samt med férbundets 6vriga parter.

Mal 2017

- Genomfora fyra IPS-samverkansmoten

- Okad programtrogenhet i kommunernas IPS-
verksamhet

- IPS-metoden ar kiand bland medarbetarna
och hos Samordningsforbundets parter.

Resultat

Insatsen har arbetat enligt plan. Bland annat har
man genomfort fyra myndighetsgemensamma
samverkansmoéten. Programtrogenheten har
tyvarr inte kunnat matas i Huddinge da en
fordrojning av matperioden skett pga. personal-
forandringar. I Botkyrka har matningar genom-
forts och visar 6kad programtrogenhet.

[ Salem har verksamheten inte startat som
planerats vilket gjort att metodarbetet inte
kommit igdng i kommunen. En [PS-verksamhet
vantas starta i Salem i borjan av 2018.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten beviljades 350 tkr i budget
avseende kostnader for motsvarande en
halvtidstjanst som metodstddjare samt
handledning. Utfallet fér verksamheten blev
293 tkr.
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Insatskatalogen

Samordningsférbundet Centrala Ostergotland
har sedan en tid tillbaka arbetat med att skapa
en digital myndighetsgemensam insatskatalog.
Samordningsférbundet HBS har sedan hosten
2017 kopt in sig for att fa anvinda sokverktyget
och anstéllt en lokal projektledare som framfor
allt har startat arbetet med att samla in
information och kontaktuppgifter till insatserna
inom vara tre kommuner.

Syftet med insatskatalogen ar att rationalisera
och effektivisera mojligheten for myndig-
heternas medarbetare att hitta ratt insats till ratt
person. Katalogen har som ambition att samla
alla insatser som riktar sig till personer langt
ifran arbetsmarknaden med den gemensamma
ndmnaren att de ar insatser inom valfards-
sektorn med syfte att ge individinriktade
arbetsmarknads-, rehabilitering- eller
utbildningsatgarder for att komma narmare
arbetsmarknaden.

Samverkansparter

Samordningsférbundet HBS, kommunerna
Huddinge, Botkyrka och Salem, Forsakrings-
kassan, Arbetsféormedlingen och landstinget.

Mal 2017

- Rekrytera och introducera en lokal
projektledare.

- Samla in insatser och forankra katalogen
tillrackligt for att kunna lansera s6kverktyget till
myndigheternas medarbetare i bérjan av 2018.

Resultat

En lokal projektledare har anstéllts och
insamlingen har kommit igang enligt plan.
Under hosten har marknadsforing skett infor
lanseringen av katalogen som skedde i slutet av
januari 2018. I katalogen fanns da 67 sokbara
insatser for vara tre kommuner.

Framgangsfaktorer

Samverkan med Samordningsférbundet Centrala
Ostergétland och deras redaktion som redan
testat och arbetat en langre tid med
sokverktyget. Det ar ocksa en framgangsfaktor
med en lokal projektledare som har god
myndighetskompetens.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten beviljades 300 tkr i budget och
utfallet for verksamheten blev 110 tkr.
Avvikelsen beror pa férsenad projektstart.

ASF-strateg

[ augusti 2017 anstalldes en verksamhets-
utvecklare/strateg for att forbattra kommuner-
nas och myndigheternas samverkan med
Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF).

Malet med uppdraget ar dels att utveckla
samverkan mellan ASF och myndigheterna och
dels att uppmuntra start av fler ASF lokalt. Pa
langre sikt ar tanken att utvecklingsarbetet ska
bidra till en breddad arbetsmarknad som 6kar
mojligheterna till arbetstraningsplatser och
anstallningstillfallen fér Samordningsférbundets
malgrupp, dvs. personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

ASF-strategen ar nira kopplat till det regionala
ESF-finansierade projektet Kugghjulet som ska
arbeta for att utveckla en stédstruktur for
befintliga ASF.

Mal 2017

- Gora en kartlaggning av nulaget i vara tre
kommuner, som ska ligga till grund for fortsatt
strategiarbete 2018.

- Stodja MIA-projektet i upphandling av
arbetstraningsplatser hos ASF.

Resultat

ASF-strategen har triffat alla befintliga ASF i
kommunerna samt nyckelpersoner inom
kommunernas verksamheter. Detta har varit
grunden for en avstamningsrapport gallande
nulaget i varje kommun.

Upphandlingen av MIA-projektets
arbetstraningsplatser har ocksa slutforts.

Framgangsfaktorer

Samverkan med andra verksamhetsutvecklare
for ASF och verksamheter som stodjer foretagen
samt att arbeta lokalt utifran varje kommuns
forutsattningar.

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Verksamheten beviljades 385 tkr i budget och
utfallet for verksamheten blev 281 tkr.
Avvikelsen beror pa férsenad projektstart.
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Avslutade insatser under 2017

ADRIAN

Adrian har finanserats av Samordnings-
forbundet sedan 2013 och avslutades i mars
2017. Adrian syftade till att ge personer med
olika arbetshinder mojlighet till aterintrade pa
arbetsmarknaden genom att erbjuda arbets-
traning och starka samverkan kring den en-
skilde individen.

Ingangen till insatsen var en myndighets-
gemensam remissgrupp som foljer arbetet
kring den enskilde deltagaren och utgjorde ett
aktivt stod for den arbetsmarknadshand-
laggare som arbetar med stdd till deltagare i
Adrian. Handlaggaren var ansvarig for att
tillsammans med deltagaren planera for en
atergang i arbete, anskaffa arbetstranings-
platser, folja upp olika insatser och samordna
arbetet kring individen.

ADRIAN startades i Salems kommun 1997
som ett projekt och évergick till en insats
finansierad av forbundet 2013 med syfte att
starka samverkan kring malgruppen.

Adrian var lokaliserad i Salems kommun.

Malgrupper

Personer i arbetsfor alder, som har komplexa
arbetshinder och beh6ver samordnat stod for
att prova och mojliggora atergang i arbets-
livet. Deltagaren skulle ha nagon form av
offentlig forsorjning och vara aktuell hos
minst tva av de samverkande myndigheterna.

Samverkanspartners

Salems kommun var huvudman/insatsagare.
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan
samt Stockholms lans landsting genom Salems
vardcentral och Specialistpsykiatrin i
Sodertélje, ingick i samverkan.

Mal 2017

Avsluta alla aktiva deltagare innan insatsen
avslutsdatum 31 mars 2017.

- 35 9% av avslutade arenden ska vara
sjalvforsorjande.

Resultat

Under aret har 11 personer (6 kvinnor och 4
man och 1 ej angivit) varit inskrivna i Adrian,
av dessa skrevs 1 deltagare in under 2017.
Tiden for deltagande i Adrian var upp till 3 ar

vilket innebar att 10 deltagarna skrevs in
2015 eller tidigare.

11 personer har avslutats varav 2 till arbete
eller studier och 5 skrevs ut som arbets-
sokande. Resterande deltagare avslutades
antingen da man efter samordning och
provning av arbetsformagan kunnat
konstatera att deltagarna ar sa sjuka att de har
omfattande behov av fortsatt medicinsk
rehabilitering alt. rekommenderades till nya
insatser i samband med Adrians avslut.

Mal Resultat Resultat
2017 2016
A;:};t;;l;a 11 (100 %) |22 deltagare
35 9% av avslutade
iarenden ska vara 9% 25%
sjalvférsorjande

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
ADRIAN har budgeterats med 266 tkr, varav
250 tkr rekvirerats.

Samverkansteamet Botkyrka
Teamets overgripande inriktning var att fanga
upp individer med langvarig/komplex ohélsa och
som dr i behov av samordnad rehabilitering.
teamet arbetade personal fran Arbetsformed-
lingen, Forsakringskassan och Botkyrka
kommuns socialtjanst samt en arbetsterapeut
fran specialistpsykiatrin. Deltagarna i projektet
erbjods tre olika former av insatser:

- myndighetsovergripande handlingsplaner,

- individuell viagledning och stod,

- gruppverksamhet.

Insatsen drevs som projekt under 2009-2013.
Darefter har projektet 6vergatt till insats
finansierad av Samordningsférbundet t.o.m.
mars 2017.

Verksamheten var lokaliserad i Tumba,
Botkyrka.

Samverkanspartners

Botkyrka kommuns socialférvaltning var huvud-
man for projektet i ndra samarbete med Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan och landstinget.
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Malgrupper

Individer som behéver samordnad rehabilitering
for att aterfa halsan, och som inte har nagon fast
forankring pa arbetsmarknaden. Projektet
prioriterar aldersgruppen 25-45 ar samt
personer som har forsérjningsansvar gentemot
hemmaboende barn.

Mal 2017

- Avsluta aktiva deltagare

- 15 9% har fatt arbete vid avslut,

- 15 % ar arbetssokande vid avslut.

Resultat

Totalt har 66 personer (70 % kvinnor och 30 %
man) avslutats under 2017 varav 2 av dessa
gick till arbete eller studier. Manga deltagare
skrevs over till MIA-projektet eller annan
arbetsmarknadsinsats i samband med insatsen
avslut. Merparten av remisserna kommer fran
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Mal Resultat Resultat
2017 2016
Avsluta alla
0
deltagare 66 (100 %) 26
9 0,
15 % _ 504 12 %
arbete/studier
15 % 0 .
arbetssokande 6% 23 %

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Insatsen beviljades en budget pa 952 tkr for
verksamheten 2017 varav insatsen rekvirerat
804 tkr. Avvikelsen beror pa personalvakanser
och nedtrappning av verksamheten under
2017.

”(...) Det jag ldrde mig mest under denna period var
att séka andra jobb dn det jag har utbildning foér(...)
jag letade upp andra jobb som passande ihop med
min hdlsa vilket jag dr otroligt tacksam fér.”

samlokaliserat handldggarteam med hand-
laggare fran Arbetsformedlingen, Forsakrings-
kassan och socialtjansten.

Syftet med insatsen var att skapa forutsattningar
for malgruppen att narma sig arbetsmarknaden,
ta tillvara sin arbetsformaga och bli sjalvfor-
sorjande genom arbete. Teamet arbetade utifran
nyckelorden delaktighet och aktivitet, och gav
stod till deltagaren att undanrdéja hinder for egen
forsorjning. I uppdraget ingick att utveckla och
optimera fungerande arbetsmetoder.

Verksamheten var lokaliserad i Huddinge
centrum.

Samverkanspartners

Verksamheten samagdes av Huddinge kommun
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
landstinget.

Malgrupper
Arbetsldsa kvinnor och méan i dldern 25-64 ar
med en ldngvarig och/eller komplex problematik.

Mal 2017

- Avsluta aktiva deltagare

- 20 % avslutas till arbete/studier

- 25 % har gjort stegforflyttning narmare arbete

Resultat

59 personer varav 11 nya for aret (71 % kvinnor,
27 % man och 2 % ej angivit kon) har varit
aktuella i insatsen under 2017.

Av totalt 59 avslutade deltagare har 12 % gatt till
arbete eller studier. Ett flertal deltagare erbjods
fortsatt stod i MIA-projektet eller andra arbets-
forberedande insatser i samband med insatsens
avslut. Huddinge kommun och Férsakringskassan
har initierat flest arenden.

Resultat
2016

\' B Resultat

2017

Deltagare i Samverkansteamet Botkyrka 2017 Avsluta alla
59 (100 %) 42
deltagare
20 % till arbete/ 12 % 25%
studier

Samverkansteam Huddinge
Insatsen startade 2012 och avslutades i mars
2017. Dess overgripande inriktning var att
erbjuda anpassat stdd till personer i dldern
25-64 ar som har en diffus problematik och
ohalsa och som ar i behov av samordnad
rehabilitering. Verksamheten bestod av ett

Ekonomiskt utfall i forhallande till budget
Budget for 2017 uppgick till 680 tkr. Utfallet
blev 801 tkr. Anledningen till avvikelsen ar att
kostnaden for processledare for Hilsosam
bokforts pa Samverkansteam Huddinge.
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Revisorerna i Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem

Var granskning har genomférts som underlag fér er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem ar 2017.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var beddmning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av forbundets resultat och stallning for aret
2017. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Granskningen har genomférts i enlighet med faststalld revisionsplan fér 2017.

Med vanlig halsning

Anders More Anja Zetterberg Emma Lindh

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef



1 Granskning av Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge
Salem

1.1 Inledning

Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem granskas av revisorer utsedda av
forbundets medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsprovningen av forbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer vilka ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga
att utféra forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning ska
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestdammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bland annat att revisorerna skall préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt, om rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.



2 Granskning av arsredovisningen och arsbokslutet 2017

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag och for vasentliga poster aven
foljsamhet till rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen bedéms vara god.

Periodiseringar av kostnader i pagaende projekt ar en vasentlig bokslutsfraga. For
periodiseringen av samtliga projekt finns relevanta underlag i form av fakturor och
specifikationer. Samtliga verifikationer ar attesterade av forbundschefen alternativt
styrelseordférande.

Vi noterar att férbundet aven 2017 redovisar underskott, vilket ar i enlighet med férbundets
plan att anvanda tidigare ars dverskott i verksamheten. Underskottet uppgar inte heller i ar till
den niva som budgeterades, - 3 654 tkr. Detta beror framst pa att projekten inte bedrivit
verksamhet i den omfattning som budgeterats. Fér 2018 har en budget uppréattats dar
overskjutande kapital fran 2017 ars 6verskott ska nyttjas.

Vi beddmer sammanfattningsvis att arsredovisningen ger en rattvisande bild av forbundets
resultat och stallning for ar 2017.



3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel redovisas hur samordningsforbundet arbetat under 2017 for att uppfylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet foljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsforbunds uppgifter.

Vid férbundets kansli arbetar en férbundschef, en utvecklingsledare samt en administrator pa
en deltidstjanst. Darutdver har en utredare som ingar i det Iansgemensamma MIA-projektet
anstallts pa kansliet." Férbundet har kopt tjanster avseende ekonomiadministration och
ovriga administrativa tjanster fran Huddinge kommun motsvarande ca 12 timmar manatligen.

Kompletterande externa tjanster i form av t.ex. informationstjanster har kdpts av férbundet
vid behov.

3.1 Mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

3.1.1 Mal, budget och verksamhetsplan

Den 25 november 2016 antog styrelsen budget och verksamhetsplan for ar 2017. |
verksamhetsplanen fastslas att det 6vergripande malet for férbundets verksamhet ar att
samhallets resurser anvands pa ett battre och mer effektivt satt for att mojliggora att
medborgare i Botkyrka, Huddinge och Salem Okar sin formaga till sjalvférsorjning genom
arbete och/eller studier.

Vidare ska samordningsforbundet bidra till att det skapas struktur och langsiktighet i
samverkansarbetet samt mojliggora ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering.

Det fastslas att de 6vergripande malen for de finansierade individinriktade insatserna ar att:

Minst 500 individer tar del av de finansierade insatserna

Minst 30 procent av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats
avslutas till egen forsdrjning, antingen genom arbete eller utbildning

Ytterligare minst 15 procent av de som genomgar en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats ska ha gjort en stegforflyttning och narmat sig arbetsmarknaden
genom att delta i arbetsférberedande verksamhet inom ramen fér myndigheternas
ordinarie uppdrag

Minst 35 procent av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats ska
vara sjalvforsoérjande genom arbete eller utbildning 12 manader efter avslutad insats
Minst 80 procent av personal och chefer pa de samverkande myndigheterna ser nytta
av den finansierade verksamheten.

For de strukturpaverkande insatserna ar malet att samordningsférbundet utgor en struktur for
att initiera, uppratthalla och underhalla relationer till stoéd for forbundets malgrupp och
ingdende parter.

Det dvergripande malet ovan ar nytt jamfért med 2016. Styrelsen och beredningsgruppen
sammantrader arligen under hosten och diskuterar utifran féregaende ars verksamhetsplan,
uppfoéljningar och identifierade behov mot vilka grupper férbundet bér rikta sina insatser
kommande ar. Tillfallet fungerar som en utvardering av verksamhet och budget.

| verksamhetsplanen faststalls ocksa samordningsférbundets verksamhetsinriktning for aret.
Forbundets uppdrag ar tvadelat:
Framja och bidra till utvecklad samverkanskultur genom att stodja kompetens- och
metodutveckling hos de samverkande parterna

' Férbundschef &r chef for utredaren, som ar placerad pa kansliet men finansieras gemensamt av de
ingaende parterna i MIA-projektet och belastar projektets budget.



finansiera insatser och projekt till stdd for individer som har behov av samordnad
rehabilitering genom stdd till Iangsiktiga insatser eller tidsbegransade projekt

Samverkansinsatserna, som férbundet finansierar, riktar sig till och ska vara till nytta for de
tre kommunernas medborgare med komplex problematik och/eller férebyggande for att méta

problem innan de blivit for stora och svara.

Forbundet har under 2017 beslutat att sarskilt prioritera:

- unga som riskerar langvarig arbetsldshet och/eller ohalsa
- foéraldrar med forsdrjningsansvar gentemot minderariga barn
- personer som pa grund av psykisk ohalsa riskerar langvarig arbetsloshet

Behovsgrupperna ar samma som under 2016. Enligt intervjuade finns en levande diskussion
om behovsgrupperna i férbundet och hur insatser bast stddjer uppdraget.

Forbundet har under aret fortsatt bedriva ett arbete med att se dver de finansierade
insatserna och anpassa dessa till mer langsiktiga uppdrag och integrerade processer.

En utgangspunkt for forbundet ar att samtliga insatser ska ha maojlighet att ta emot
medborgare fran samtliga tre kommuner. Av arsredovisningen framgar dock att vissa
insatser har en mer lokal férankring och att andra tacker behov som stracker sig dver alla tre

kommuner.

Forbundets ataganden och mal f6ljs upp i arsredovisningen. | tabellen nedan redovisas de
ataganden och mal som fastslas i verksamhetsplanen samt maluppfyllelsen enligt

arsredovisningen.

Ataganden enligt verksamhetsplan 2017

Maluppfyllelse enligt arsredovisningen 2017

Finansiering av och stdd till samordnade
rehabiliteringsinsatser och projekt.

Foérbundet har under aret finansierat tio insatser som riktar
sig till personer i behov av samordnad rehabilitering.
Manga insatser har pagatt i flera ar och évergatt fran
projekt till mer langsiktiga samverkansinsatser.

Totalt deltog 760 deltagare i de insatser som férbundet
finansierade under 2017 (638 st ar 2016), varav 407
kvinnor och 346 man?. Av samtliga deltagande har 473
personer registrerats med personuppgifter i SUS under
aret.

De insatsspecifika malen kan skilja sig at beroende pa
malgruppens forutsattningar, projektets verksamhet och
andra faktorer. Tillsammans ska dock de finansierade
insatserna bidra till de forbundsdévergripande effektmalen.

Stdd till samverkan inom ramen for parternas ordinarie
uppdrag

- Processtdd till annan samverkan mellan myndigheterna

Kansliet har erbjudit processtdd till samverkan mellan
myndigheterna genom bl.a. samordning, forma
motesplatser, delta i utvecklingsarbete.

Under aret har ocksa kansliet bl.a. deltagit i
samverkansdialoger pa vardcentraler och
samverkanmd&ten mellan Arbetsférmedling och Botkyrka
kommun. Forbundet finansierar ocksa en metodstddjare
kopplad till kommunernas arbete.

2 Sju (7) deltagare identifierar sig inte med ndgon av de tvd angivna kénskategorierna och/eller har valt att ej

uppge kon.




Kartlaggningar, behovsanalyser och utveckling av
samordningsférbundets uppdrag

Genom omvarldsbevakning och i dialog med
samordningsférbundets medlemsparter se 6ver och
uppmarksamma behov av rehabilitering i samverkan.
Ett antal utvecklingsomraden har valts ut som sarskilt
ska belysas kommande ar:

Utveckla ett tydligt brukarperspektiv inom
samordningsférbundet och den finansierade
verksamheten

Mojligheten att utveckla och stddja férebyggande
insatser genom att se pa mojligheten att styra om
resurser for att moéta problem innan de har blivit for
stora och svara.

Samordningsforbundets samarbete med aktérer
inom civilsamhallet dar sarskilt brukarorganisationer
och arbetsintegrerande sociala foretag bor
uppmarksammas som relevanta samarbetsaktorer.
Utveckla samverkan kring sjukskrivna och ett
utvecklat samarbete med rehabkoordinatorer inom
halso- och sjukvarden.

Uppmarksamma eventuellt 6kat behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser for nyanlanda.

Under aret har férbundet dock agnat sarskilt fokus at
behovsanalys och kartlaggning inom f6ljande omraden;
uppstart av det ESF-finansierade MIA-projektet, samverkan
kring sjukskrivningsprocessen, inférandet av en
myndighetsgemensam insatskatalog och utveckling av
samarbete med arbetsintegrerande sociala foretag.

Under arets forsta tre manader slutfordes arbetet med
behovskartlaggning och malgruppsanalys infor starten av
det lansgemensamma ESF-projektet MIA — Mobilisering
Infor Arbete, i samarbete med lanets 6vriga
samordningsférbund. Under analysfasen har kansliet bl.a.
anordnat workshops hos samtliga férbundets parter for att
kartlagga malgruppen och dess behov samt deltagarens
vag in i projektet. Projektets malgrupp &r personer som
star extra langt fran arbetsmarknaden.

Kansliet har tillsammans med Férsakringskassan och
Halso- och sjukvardsnamndens forvaltning genomfért en
workshop for kartlaggning av samverkansbehov inom
sjukskrivningsomradet som féljdes upp under hosten med
ytterligare tva samverkansmoten. Syftet med arbetet ar att
utveckla samordning i sjukskrivningsprocessen och hitta
alternativ till sjukskrivning.

Under varen presenterades en kartlaggningsrapport om de
finansierade insatsernas samarbete med arbetsgivare.
Rapporten har legat till grund bade for MIA-projektets
samarbete med arbetsgivare och det uppdraget att
stimulera samverkan mellan myndigheterna och
Arbetsintegrerande Sociala Féretag (ASF). Malet med
utvecklingsarbetet ar att bidra till en breddad
arbetsmarknad som 6kar méjligheterna till
arbetstraningsplatser och anstallningstillfallen for personer
som star langt fran arbetsmarknaden.

Omvarldsbevakning

inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering och
den finansiella samordningen. Detta sker bl.a.
genom att aktivt medverka i utbildningar och
natverkssamarbete med andra samordningsférbund,
Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS),
Nationella Radet med flera.

Forbundet medverkar aktivt i utbildningar och
natverkssamarbete med andra samordningsférbund,
Nationella Natverket fér Samordningsférbund (NNS),
Nationella Radet med flera. Under aret har férbundet
medverkat i natverkssamarbete pa regional och nationell
niva. | 1anet har exempelvis férbundscheferna haft
kontinuerliga samverkanstraffar, utvecklingsledaren deltar i
ett nationellt processtédjarnatverk.

Information och kunskapsspridning

Forbundet ska sprida information om verksamhet
och uppdrag genom hemsida, nyhetsbrev och andra
informationssatsningar.

Forbundets kansli arbetar aktivt med informationsinsatser
riktat till medlemmar, samarbetspartners och anstallda vid
de samverkande myndigheterna.

Hemsidan och nyhetsbreven ar viktiga kanaler for att sprida
information och nyheter bade om det lokala férbundet, men
ocksa for att 6ka kunskapen inom omradet samordnad
rehabilitering generellt. Under 2017 har tre nyhetsbrev
publicerats och hemsidan uppdateras kontinuerligt. Som ett
komplement till detta genomfér bade kansliet och
finansierade insatser informationssatsningar vid besok hos
foérbundets parter.

Under hdsten har en resurs knuten till
Samordningsférbundets kansli arbetat med att ta fram en
digital myndighetsgemensam insatskatalog.

Myndighetsgemensamma utbildningar och seminarier

Erbjuda medarbetare och chefer hos férbundets
parter gemensamma utbildningar och méjligheter att
utbyta erfarenheter och kunskap.

Under 2017 kommer forbundet arrangera minst en
myndighetsgemensam seminariedag samt minst fem

| sin analys av kompetensbehov inom samverkansomradet
hos anstéllda pa myndigheter och inom varden har
beredningsgruppen for samordningsférbundet beslutat att
lagga fokus pa att 6ka kunskapen om varandras uppdrag
och roll i valfarden. Det har resulterat i att forbundet under
aret arrangerat 7 frukostméten och en




frukostmoten i syfte att fortsatta sprida information
om de ingéende parternas uppdrag och verksamhet
samt aktuella frdgor inom parternas samlade
ansvarsomrade.

myndighetsgemensam utbildningsdag med fokus pa
information om parternas olika uppdrag och aktuella
forandringar hos de olika myndigheterna. Pa frukostmdtena
deltog vid varje tillfélle mellan 70 och 160 personer, totalt
726 deltagare (500 deltagare ar 2016).

Pa varens myndighetsgemensamma utbildningsdag tog ett
30-tal handlaggare, vardgivare och chefer del av
information om Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och
den kommunala socialtjansten.

Uppféljning och utvardering

- Foérbundet foljer upp finansierade insatser genom
bland annat det nationella uppféljningssystemet SUS
darutover féljs deltagare upp med en
langtidsuppfdljning 12 manader efter avslutad insats.

- Under 2017 kommer Samordningsfoérbundet att mata
de indikatorer som NNS tagit fram for att mata
framgangsrik samverkan.

- Extern utvardering i form av foljeforskning kommer
under aret att ske av Ungdomsprojektet i Salem samt
ESF-projektet MIA.

- Samordningsférbundet ska ocksa se over
mojligheten till samarbete med forskningen.

Forbundet foljer upp finansierade insatser genom bland
annat det nationella uppféljningssystemet SUS, darutéver
foljs deltagare upp med en langtidsuppféljning 12 manader
efter avslutad insats. Under aret har férbundet dven
genomfort en forsta pilotmatning utifran de indikatorer som
NNS tagit fram for att mata framgangsrik samverkan.
Extern utvardering i form av foljeforskning har gjorts av
Ungdomsprojektet i Salem, Mojliggérarna samt ESF-
projektet MIA.

Forbundet har tagit en aktiv roll i saval utvecklandet av
indikatorer for den finansiella samordningen samt i arbetet
med att sakerstalla god uppféljning och utvardering i det
nya ESF-projektet MIA. Férbundschefen har deltagit i
upphandlingen av de externa utvarderarna samt anstallt en
intern utredare till projektet.

De insatser som avslutats under aret (Adrian,
Samverkansteam Huddinge och Samverkansteam
Botkyrka) har alla redovisat en uppféljning och samlad
vardering av verksamheten.

Mal enligt verksamhetsplan 2017

Resultat enligt &rsredovisning 2017 (2016 ars resultat
inom parentes)

1. Minst 500 individer tar del av de finansierade insatserna

Totalt 624 (584) individer har tagit del av en eller flera
finansierade insatser.

2. Minst 30 procent av de som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats avslutas till egen férsorjning, antingen
genom arbete eller utbildning.

39 procent (49 %) arbetar/studerar vid avslut.

3. Ytterligare minst 15 % av de som genomgatt en
arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats ska ha gjort en
stegforflyttning och narmat sig arbetsmarknaden genom att
delta i arbetsférberedande verksamhet inom ramen for
myndigheternas ordinarie uppdrag.

11 procent (16 %) ar arbetsskande vid avslut.

4. Minst 35 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats ska vara sjalvférsérjande genom arbete
eller utbildning 12 manader efter avslutad insats.

54 procs:ent (50 %) ar sjalvforsorjande 12 manader efter
avslut.

5. Minst 80 % av personal (handlaggare, vardgivare m.fl.) och
chefer pa de samverkande myndigheterna ser nytta av den
finansierade verksamheten.

72 procent (80 %) beddmer att insatserna bidragit till en
stegf6rflyttning narmare arbetsmarknaden.

3.1.2 Styrdokument

Utover forbundsordning och tillhérande avsiktsforklaring, som faststalldes i juni 2012, har
forbundet ett styrdokument som tydliggdr roller och ansvar inom forbundet samt ett
styrdokument som tydliggor rutiner for utvardering och uppféljning. Bada dessa dokument
beslutades i mars 2013. Det forstndmnda reviderades i maj 2016 och det sisthamnda i mars

2017. En attestordning beslutades i januari 2017.

3 Av arsredovisningen framgar att resultatet ska tolkas med forsiktighet da urvalet endast bestar av 83 personer.




Foérbundet har aven en upprattad internkontrollplan fér 2017, beslutad i mars 2016. Dar
framgar ett antal omraden som forbundet féreslas prioritera sarskilt under aret i sin interna
kontroll. Av planen framgar aven ansvar for och uppféljning av identifierade risker.

3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

Samordningsférbundets styrelse har under aret haft fem protokollférda méten och tva
ytterligare traffar. Presidiet har haft sex moten. Till varje styrelsemote ar en eller flera av de
finansierade insatserna inbjudna for att aterrapportera om verksamhetens innehall och
resultat. | maj presenterades ocksa Arbetsférmedlingens och Forsakringskassans
regeringsuppdrag avseende effektutvardering av insatser foér unga med aktivitetsersattning
pa ett styrelsemote.

Under hosten traffades styrelse och beredningsgrupp for att tilsammans arbeta fram férslag
till verksamhetsplan 2018 och ta del av en omvarldsanalys som beskriver forandringar i
ohéalsa och arbetsldshet samt offentlig forsérjning. | december bjdds styrelse och
beredningsgrupp in till ett utdkat informationsmaéte dar MIA-projektet regionalt och lokalt samt
Kugghjulet presenterade sin verksamhet. Under hosten 2017 hade presidiet ett
medlemssamrad med samtliga medlemsparter.

| beredningsgruppen och insatsernas styrgrupper pagar en kontinuerlig dialog om
samverkansbehov inom rehabiliteringsomradet. Under aret har férbundet agnat sarskilt fokus
at behovsanalys och kartlaggning inom omradena; uppstart av det ESF-finansierade MIA-
projektet, samverkan kring sjukskrivningsprocessen, inférandet av en myndighetsgemensam
insatskatalog och utveckling av samarbete med arbetsintegrerande sociala féretag.

Kansliet arbetar aktivt med processtdd till insatser och styrgrupper. Projektledare/
verksamhetsledare for insatserna erbjuds kontinuerlig extern handledning och har
regelbundna natverkstraffar. Tva gemensamma utvecklingsdagar har anordnats for samtliga
medarbetare i finansierade insatser. Kansliet deltar i samtliga styrgrupper for finansierade
projekt. Under aret har utvecklingsledaren agnat sarskilt fokus at stod till nystartade ESF-
projektet MIA samt Majliggorarna.

3.2.1 Utbildningar, frukostméten och stdd till samverkan

En grund fér att samverkan mellan myndigheter ska fungera ar att ha kunskap om varandras
uppdrag och roll i valfarden och inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Utifran detta
behov har férbundet under aret arrangerade sju frukostmoten och en myndighetsgemensam
utbildningsdag med fokus pa information om parternas olika uppdrag och aktuella
forandringar hos de olika myndigheterna.

Kansliet erbjuder aven processtdd till samverkan mellan myndigheterna. Det kan handla om
stdd i samordning, forma mdtesplatser eller deltagande i utvecklingsarbete.

Pa varens myndighetsgemensamma utbildningsdag tog ett 30-tal handlaggare, vardgivare
och chefer del av information om Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och den
kommunala socialtjansten.

3.2.2 Strukturinriktade insatser

Verksamhetsutvecklaren for Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF) har arbetat fram
en avstamningsrapport som ger en lagesbild och forslag till fortsatt arbete. Arbetet har ocksa
resulterat i att en upphandling av arbetstraningsplatser pa ASF till gagn for deltagare i MIA-
projektet. Malsattningen med arbetet ar att framja samverkan mellan férbundets parter och
ASF samt att antalet arbetstraningsplatser 6kar och bidrar till en breddad arbetsmarknad for
samordningsférbundets malgrupper.



Arbetet med att samla in information om lokala arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
resulterade i att det sedan boérjan av 2018 finns knappt sjuttio sékbara rehabiliteringsinsatser
i den myndighetsgemensamma insatskatalogen. Insatskatalogen ska med lattillganglig
information mojliggdra att medborgarna far ratt insats i ratt tid.

Arbetet med Metodstéd IPS har under 2017 fokuserat pa kontinuerligt handledningsstod i
Botkyrka IPS-team samt stéd for IPS Huddinge att bygga struktur och samverkan med andra
enheter/forvaltningar inom kommunen samt arbetsférmedlingen och varden. Totalt har
insatsen natt ut till ett 60-tal medarbetare bland férbundets parter.

| uppdraget ingar aven att samordna samverkansmaoten dar deltagare fran
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, psykiatrin, kommunernas socialpsykiatri och
brukarrepresentanter ingar.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

Samordningsférbundet har under ar 2017 finansierat tio individinriktade insatser. Manga
insatser har pagatt i flera ar och évergatt fran projekt till mer langsiktiga samverkansinsatser.
Totalt har arets insatser natt 760 deltagare (638 st ar 2016), varav 407 kvinnor och 346
méan*. Férbundet redovisar mal och resultat for varje insats/projekt i bilaga till
arsredovisningen. Flera av insatserna tar fram arsrapporter dar de beskriver projekten mer
ingaende.

Under varen avslutades samverkansteamen och Adrian. Under hosten meddelade
Arbetsférmedlingen och Huddinge kommun att de hade for avsikt att avveckla insatsen
Slussen under varen 2018. Samtidigt som flera insatser avslutades startade ocksa nya
projekt under aret. | februari startade Mdjliggérarna sin uppsdkande verksamhet med stdd av
projektmedel fran Myndigheten for Civilsamhalles- och Ungdomsfragor (MUCF). Det ESF-
finansierade projektet MIA startade sin genomférandefas med deltagare i april 2017.

Nedan redovisas kortfattat de insatser som finansierats under 2017.

3.3.1 Individinriktade insatser under 2017

ADRIAN

Adrian avslutades 31 mars 2017 och syftade till att ge personer med olika arbetshinder
mojlighet till aterintrade pa arbetsmarknaden genom att erbjuda arbetstraning och starka
samverkan kring den enskilde individen.

ADRIAN startades som projekt i Salems kommun och 6vergick till en insats finansierad av
forbundet 2013. Under aret har 11 personer varit inskrivna i insatsen, av dessa skrevs 1
deltagare in under 2017. Tiden for deltagande i Adrian var upp till 3 ar vilket innebar att 10
av deltagarna skrevs in 2015 eller tidigare.

HalsoSam

HalsoSam ar en insats som ska bidra till en forbattrad fysisk och psykisk halsa. Deltagarna
ska bli motiverade att ta eget ansvar for en fortsatt rehabilitering mot arbetsmarknaden.
Totalt hade insatsen under aret 96 deltagare, varav 89 fullféljde hela programmet.

Lyra
Lyra bdrjade som ett projekt 2008 och ar en kombination av dppen verksamhet och
individuellt forandringsarbete for unga (18-29 ar) med psykisk ohalsa och komplex

4 Sju (7) deltagare identifierar sig inte med nagon av de tva angivna konskategorierna och/eller har valt att ej uppge kon.
Kalla SUS och insatsernas arsredovisningar

10



problematik. Insatsen erbjuder arbetspraktik, individuell coaching, studie- och
yrkesvagledning samt social traning. Maximal inskrivningstid ar 1 ar.

Projektet har ingatt i Grenverket Sodertérn under 2009-2013, men ar sedan 2013 en insats
helt finansierad av férbundet. Totalt antal aktuella deltagare for aret har varit 22, varav 13
nya deltagare skrivits in under 2017.

MIA-projektet

Projektet gick in i genomférandefas 1 april 2017 och pagar fram till 2020. Det ska strava
efter att sa snabbt som mgjligt kunna erbjuda varje deltagare en aktivitet i form av t.ex.
arbetstraning eller praktik, i syfte att narma sig arbetsmarknaden. Projektagare ar
Samordningsférbundet Ostra Sodertdrn i samverkan med Samordningsférbundet HBS,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Stockholms lans landsting.

Projektet har under 2017 haft en uppstartsperiod. Hittills har 152 deltagare varit inskrivna i
projektet och 17 deltagare har avslutats, varav 31 % har gatt till arbete eller studier.
Forvantad tid i projektet ar ca 1 ar.

Mojliggorarna

Projektet startade i februari 2017 med bidrag fran Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallsfragor (MUCF). Projektets dvergripande syfte ar att underlatta etablering i
arbets- och samhalislivet fér unga som varken arbetar eller studerar. Projektagare ar Arbete
och Forsorjning i Salems kommun. Andra samverkansparter ar Huddinge kommun,
Forsakringskassan, Stockholms lans landsting och Arbetsférmedlingen.

Mdjliggorarna har fatt kontakt med 360 individer ur malgruppen under aret. Av dessa har
108 fatt stdd i att kontakta olika stodinsatser eller andra adekvata atgarder.

Samverkansteam Botkyrka

Teamet avslutades 31 mars 2017, den évergripande inriktningen har varit att fanga upp
personer (18-64 ar) med langvarig/lkomplex ohalsa och som ar i behov av samordnad
rehabilitering. Ingangen for deltagare i projektet har varit det utokade métet, dar handlaggare
fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Botkyrka kommuns socialtjanst samt
vardpersonal fran psykiatrin (landstinget) tagit emot remisser, gjort myndighetsgemensamma
beddmningar och handlingsplaner och erbjudit samordnat stdd individuellt och i grupp.

Totalt har 66 personer avslutats under 2017. De flesta deltagare skrevs over till en ny
arbetsforberedande insats i samband med insatsens avslut 31 mars.

Samverkansteam Huddinge

Samverkansteamet Huddinge avslutades 31 mars 2017 och bestod av ett samlokaliserat
handlaggarteam med representanter fran Arbetsférmedlingen, Foérsakringskassan och
kommunens socialtjanst. Teamet skulle erbjuda anpassat stdd till personer (25-64 ar) med
diffus problematik och ohalsa och i behov av samordnad rehabilitering.

Totalt har 59 individer deltagit i insatsen under 2016, varav 11 nya deltagare har fatt stod
under aret.

Slussen

Slussen syftar till att finna vagar till arbete eller studier for unga vuxna (16-24 ar) som ar
arbetslosa och har ett behov av samlat stod som inte kan erbjudas inom ordinarie
verksamhet. Arbetet utgar fran metoden Supported Employment och erbjuder aven studie-
och yrkesvagledning.

Projektet har ingatt i Grenverket Sédertérn som upphdérde i juni 2013 och har darefter
Overgatt till att vara helt finansierat av férbundet. Under aret har 84 nya deltagare skrivits in
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och totalt har projektet arbetat med 141 deltagare under 2017. Slussen kommer att avsluta
sin verksamhet under varen 2018. | slutet av 2017 beslutade darfér insatsen att infora ett
intagningsstopp till verksamheten.

START

START bedrevs som ett projekt 2012-2014 med syfte att utveckla samordnade insatser
genom metoden Supported Employment (SE) for personer med lindrig utvecklingsstorning,
autism och forvarvade hjarnskador. Projektet syftar till att mojliggora intrade pa
arbetsmarknaden for malgruppen genom att matcha dem till subventionerade
anstallningsformer.

Sedan 2015 ar verksamheten implementerad och samfinansieras av Botkyrka kommun,
Arbetsférmedlingen, Huddinge kommun och férbundet. START har under 2017 haft totalt 61
deltagare, varav 20 skrevs in under aret.

Ungdomsprojektet i Salem

Projektet startade under 2014 for att utveckla arbetsformer for att starka, effektivisera och
forbattra stodet till unga mellan 16 och 24 ar som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Malgruppen ar ungdomar som av olika skal hoppat av skolan, saknar
gymnasieutbildning, som ar arbetslosa och inte kan férsorja sig. Gemensamt ar att gruppen
behdver samordnat stéd for att komma vidare i livet.

Under aret har projektet haft totalt 44 deltagare, varav 35 skrevs in under 2017.

3.4 Beslut om anvandning av medel
Beslut om budget fér 2017 fattades av forbundsstyrelsen den 25 november 2016.

For 2017 har 23,3 mnkr dronmarkts for samverkansinsatser, vilkket sammanlagt utgor 92
procent av 2017 ars budgetram pa 25,4 mnkr. Av arsredovisningen framgar att
insatskostnaderna for 2017 uppgick till 18,3 mkr, vilket motsvarar 90 procent av de totala
kostnaderna.

Det framgar av arsredovisningen att férbundet har férbrukat alla de medel som agarna tillfort
forbundet 2017. | budget fér 2017 var aven en stor del av det egna kapitalet budgeterat for
att finansiera insatser, men pa grund av personalvakanser och svarigheter att starta upp nya
projektverksamheter har parterna inte rekvirerat alla de medel som avtalats med férbundet.
Malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska 6verstiga 2,9 miljoner kronor, baserat pa
Nationella Radets riktlinjer om eget kapital. Prognosen ar att forbundet ska na faststalld niva
for eget kapital till ar 2019°.

3.5 Uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna 2017

Forbundet beslutade 2013 om rutiner fér uppféljning och utvardering, vilka reviderades 2017.
For att forbundet ska fa tillgang till resultat och underlag som ar relevanta och palitliga ska
insatser/projekt folja en faststalld uppféljnings- och utvarderingspolicy som innehaller
féljande delar:
e LOpande registrering av deltagare vid inskrivning och avslut i SUS
o Skriftlig rapportering fran finansierade insatser vid tertial och helar for kompletterande
information kring maluppfyllelse och eventuella avvikelser fran verksamhetsplanen
samt redovisar prognos for utfall vid arets slut.

® Forbundet har vid 2017 ars utgang ett dverskott uppgaende till 5,5 mkr (5,9 mkr 2016)
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e Uppféljning av deltagare 12 manader efter avslutad insats.

o Enkat till deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp och styrelseledamdter
baserad pa indikatorer for finansiell samordning.

¢ Webenkater genomfors riktad till personal och chefer pa de samverkande
myndigheterna i syfte att mata kvalitet pa finansierade insatser.

Lépande registrering och uppféljning i SUS ska ske senast den 10:e varje manad. Intern eller
extern utvardering i form av t.ex. foljeforskning eller effektstudier kan komplettera ordinarie
uppfdljning. Extern utvardering i form av foljeforskning har under aret att skett av
Ungdomsprojektet i Salem, Mojliggérarna samt ESF-projektet MIA. Aven vissa
strukturpaverkande insatser kan registreras i SUS, t.ex. frukostmdten och handledning.

Som ett led i att mata hur val insatserna lyckas med malet att méjliggéra for fler individer att
bli sjalvforsérjande genom arbete eller studier, skattar insatsernas personal deltagarnas
arbetsformaga fore och efter insats. Detta har matts genom en kompletterande fraga i SUS,
men under hosten har Férsakringskassan meddelat att den inte ska registreras pga.
integritetsskal.

| syfte att mata langsiktiga effekter pa individniva har forbundet fran och med 2015 alagt
samtliga insatser att géra 12-manadersuppfoéljningar for deltagare som genomgatt en
arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats. Det framgar av arsredovisningen att arbetet visat sig
omfattande och att implementeringen av denna uppféljning fortfarande pagar i insatserna.

| samband med avslutad finansiering av Adrian och Samverkansteamen har kansliet deltagit
i arbetet med slutrapportering och tillvaratagande av resultat.

Forbundet anvander en webenkat for att fanga upplevd kvalitet av insatser, riktad till personal
och chefer. Totalt sett upplever 72 procent av de svarande att insatserna bidrar till att
deltagarna gor en stegforflyttning narmare arbete.® Vidare framgar att 77 procent av de
anstallda upplever att insatserna ar till stéd och hjalp i deras arbete, samt att 44 procent
upplever att insatserna i hog utstrackning bidrar till battre samverkan mellan myndigheterna.
Vissa insatser har egna enkater som ett led i sin uppfdljning.

Med hjalp av ett externt féretag har forbundet arbetat med att implementera en
langtidsuppfdljning av resultat pa individniva. Syftet ar att fa en dversyn av de
samhallsekonomiska resultat som férbundet bidrar till. Arbetet har pagatt under 2017 och ett
ramaterial utgor underlag for fortsatt arbete under 2018.

Under aret har arbetet som startade 2013 med att ta fram indikatorer for framgangsrik
samverkan fortsatt. Resultatet i form av ett kvalitetssakrat uppféljningsinstrument
fardigstalldes under 2016 och under 2017 har férbundet genomfort en forsta pilotmatning
utifran de indikatorer som NNS tagit fram for att mata framgangsrik samverkan.

Forbundschef har deltagit i upphandlingen av de externa utvarderarna i det
lansgemensamma ESF-projektet MIA samt anstéllt en intern utredare till projektet.

| arsredovisningen framgar en dvergripande analys av insatsernas maluppfyllelse och
koppling till féorbundets mal, bade avseende strukturpaverkande och individinriktade insatser.
Mer ingdende information om respektive insats maluppfyllelse och verksamhet aterfinns i
bilaga. Styrelsen tar Idpande del av information om finansierade insatser genom att
verksamheterna besoker styrelsemdétena for att informera.

® Resultatet varierar mellan insatserna och &r nagot férsamrat jamfért med féregaende ar (ar 2016: 80
%, ar 2015: 85 %)
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3.6 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan fér ar 2017 fattades av férbundsstyrelsen den 25
november 2016, vilket ar inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Beddmning

Med utgangspunkt i vad som framkommit vid var granskning av verksamheten for ar 2017
beddmer vi att samordningsforbudet bedriver verksamhet i enlighet med lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, samt i enlighet med de mal som satts upp i
verksamhetsplanen for aret.

Mal och maluppfyllelse redovisas genomgaende pa ett tydligt satt i arsredovisningen. Det gar
med latthet att folja syftet med samordningsférbundet, genom verksamhetsplanen via
forbundets verksamhet till hur det redovisas i arsredovisningen. Malen for
strukturpaverkande insatser i verksamhetsplanen har dock inte kvantifierats och blir saledes
svarbedémda avseende maluppfyllelse, aven om resultat av genomférda enkater redovisas.
Det ar en aterkommande rekommendation fran féregaende ar.

Maluppfyllelse for respektive insats redovisas i bilaga. | insatserna redovisas maluppfyllelse
dels genom antal deltagare (totalt eller nya for aret), och dels genom procentandel av antalet
deltagare som gatt ut i arbete/studier.

Vi bedomer det som positivt att férbundet upprattat en internkontrollplan fér 2017, som
identifierar fem vasentliga risker for arets verksamhet. Uppféljning med bedémning och (vid
brister) atgarder sker i ett utlatande till styrelsen. Uppfdljning av den interna kontrollen kan
med fordel tydliggoras i arsredovisningen framgent. Det ar en aterkommande
rekommendation fran féregaende ar. Vi rekommenderar att riskanalysen som utgor underlag
till internkontrollplanen revideras arligen och att den inkluderar samtliga varderade risker,
aven de som inte féranleder kontrollmoment i internkontrollplanen.

Ett fortsatt arbete med att utveckla strukturer fér effektutvardering ar positivt, for att
langsiktigt kunna mata insatsernas betydelse. En analys framgar tydligt av arsredovisningen,
vilket ger en god 6versikt. Vi bedomer det aven positivt att utveckling av kvalitetssakrade
indikatorer for finansiell samordning pagar och att en forsta pilotmatning genomférts utifran
de indikatorer som NNS tagit fram for att mata framgangsrik samverkan.

Vi ser positivt pa att rutinen for uppféljning och utvardering fran 2013 reviderats under 2017.
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Socialnamnden
2018-02-20

13
Anmalan av delegationsbeslut (SN 2018:14)

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen.

Arende
Dessa delegationsbeslut anméils till némnden.

Forvaltningschef

Ansdkan om antagning i Hemvérnet SN 2018:148
Behorighet att attestera kontrollista infor effektuering 1 IFO 2018-04-11

Socialnamndens presidium

Beslut om tillstand enl. 8 kap 2 § alkohollagen fér servering av alkohol-
drycker till allmanheten
Café Corniche 1 Tumba

Alkoholhandlaggare

Beslut om tillstand enl. 8 kap 2 § alkohollagen for servering av alkohol-
drycker till slutet sallskap

Meme elements cultural and development association in Sweden, Subtopia
2018-07-28—2018-07-29

Café Stinsen i Tumba AB, Xenter 2018-03-17, 2018-05-25, 2018-06-02
Afrodance in Sweden, Subtopia 2018-05-12—2018-05-13

Yugo klubb, Syrisk ortodoxa kyrkan 2018-03-24

Matmaéstarna Tilegrim AB, Hamra Conference center, Gillestugan 2018-03-
26

Dream Cultural Association 2018-05-26—2018-05-27

Café Stinsen [ Tumba, Xenter restaurang 2018-04-12, 2018-05-19, 2018-05-
26,2018-07-26

Dnr SN 2018:14
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Anmalningséarenden (SN 2018:12)

Beslut
Socialnamnden har tagit del av informationen.

Arendet

Dessa arenden anmals till néamnden:
Lokalforsorjningsplan 2019-2022 (SN 2017:1)

KS § 70 Riktlinjer for politisk information och besék i kommunens verk-
samheter (KS/2018:31)

KF § 44 Svar pa motion: Arbetet med hedersproblematik i Botkyrka (SD)
(KS/2016:110)

KF § 62 Strategi for naringsliv, arbetsmarknad och idéburen sektor
(KS/2016:275)

Beslut gallande sokta medel fran CSA och dess fonder (SN 2018:121)

| sekretessdelen:
Utredning Lex Sarah SN 2018:54
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Socialnamnden
2018-04-24

15
Ny ledamot i vuxen- och ungdomsutskottet (SN 2014:216)

Beslut

Socialnamnden beviljar avsagelse fran Maj Ferdinandsson (S) som vice ordfo-
rande i Vuxen- och ungdomsutskottet.

Socialnamnden utser Elisabeth Uddén (S) som vice ordférande i Vuxen- och
ungdomsutskottet

Arendet

Socialnamnden utsag 2015-01-07 ledamoter och erséttare i socialnamndens ut-
skott. Avsagelse har inkommit fran Maj Ferdinandsson (S) som vice ordférande
i Vuxenutskottet.

Elisabeth Uddén (S) foreslas att véljas som vice ordforande i Vuxenutskottet.
Socialnamnden foreslas besluta enligt forslaget.

Dnr SN/2014:216
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