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Tekniska namnden
2014-03-10

2

Information om medarbetarundersékningen 2013
(sbf/2014:104)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

For samhallsbyggnadsforvaltningen ar 2013 ars resultat en svag forbéttring
jamfort med foregaende ar. Inom samtliga omraden som angavs som for-
valtningens utvecklingsomraden for 2013 har forbéattringar skett, dock finns
det fortfarande flera viktiga fragor att arbeta med och utveckla vidare.

Svarsfrekvensen for forvaltningen ligger pa samma niva som féregaende ar:
92 % jamfort med 91 % 2012. Vid en sammanvéagning av resultatet i ett sa
kallat Medarbetarindex sa har forvaltningens M1 6kat nagot jamfort med
2012: fran 64 till 66. For kommunen som helhet ar M1 69.

Utifran resultatet sa har varje enhet till uppgift att ta fram en lista pa aktivi-

teter som syftar till att starka verksamheten inom de omraden dar sa behovs.

Det finns ocksa en forvaltningsovergripande aktivitetsplan for de mest prio-
riterade fragorna.

Arendet

Sedan 2002 har Botkyrka kommun arligen genomfort medarbetarundersok-
ningar i samarbete med en extern konsult.

Samhallsbyggnadsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse date-
rad 2014-02-11.
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Samhallsbyggnadsférvaltningen

2014-02-11
Referens Mottagare
Mikael Nyberg Tekniska ndmnden

Information om medarbetarenkaten 2013

Forslag till beslut
Tekniska nd&mnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Sedan 2002 har Botkyrka kommun arligen genomfort medarbetarundersok-
ningar i samarbete med en extern konsult. Undersékningen genomfors via ett
webbformular for att garantera alla svarande full anonymitet.

For samhéllsbyggnadsforvaltningen ar 2013 ars resultat en svag forbattring
jamfort med foregaende ar. Inom samtliga omraden som angavs som forvalt-
ningens utvecklingsomraden for 2013 har forbattringar skett, dock finns det
fortfarande flera viktiga fragor att arbeta med och utveckla vidare.

Svarsfrekvensen for forvaltningen ligger pa samma niva som foregaende ar:
92 % jamfort med 91 % 2012, vilket ar en gladjande hog niva (genomsnitt
hela kommunen ar 79 %). Detta visar att det fortsatt finns en stor tilltro bland
medarbetarna till — och foérvantan pa — att arbetsgivaren anvander enkéten pa
ett seri0st satt for att forbattra verksamheten.

Vid en sammanvagning av resultatet i ett sa kallat Medarbetarindex sa har
forvaltningens M1 6kat nagot jamfort med 2012: fran 64 till 66. For kommu-
nen som helhet & M1 69, och som jamforelse kan ocksa namnas att normalin-
tervallet for MI/NMI i offentlig forvaltning brukar vara cirka 55-65.

Utifran resultatet sa har varje enhet till uppgift att ta fram en lista pa aktivite-
ter som syftar till att starka verksamheten inom de omraden dar sa behovs.
Det finns ocksa en forvaltningsovergripande aktivitetsplan for de mest priori-
terade fragorna.

Magnus Andersson Mikael Nyberg
Samhéllsbyggnadschef Administrativ chef
Bilagor:

Jamforelsematris med tabeller
Aktivitetsplan for samhéllsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Telefon vxl 08-530 610 00

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



Medarbetarundersdokning 2013

Botkyrka Kommun

Jéimf&relsemat_l_'is med tabeller

for

Sambhallsbyggnadsforvaltning

Svarsfrekvens: 92% (123 av 133)

Detta ar en jamférelsematris. Jamforelsematrisen baseras p& hur resultatet (medelvarde) avviker fran jamforelsegruppens resultat.
Om gruppens resultat ar hégre an jamforelsegruppens ligger siffrorna éver jamforelselinjen. Om resultatet ar lagre ligger siffrorna
under jamforelselinjen. Paverkansaxeln visar vilka frégor som har stor paverkan pa nyckelfrdgorna. De frégor som ligger till hoger
har stor paverkan och de som ligger till vanster har 18g paverkan.

Det bl& krysset ar till for att underlatta i prioriteringen och placerat pd mitten av din grupps resultat. Prioritera det som &r i den
hdgra nedre delen av matrisen.

Medarbetarindex (MI-siffran) ar ett sammanfattande index som baseras pa andel positiva svar.

Medarbetarindex (MI): 66

Jamforelsegrupp: Totalt

Nyckelfrdgor

1. Jag &r totalt sett ndjd med min nuvarande arbetssituation
7. Jag har inflytande 6ver hur jag bedriver mitt jobb

Jamforelsematris
Samhallsbyggnadsforvaltning

Nyckelfragor:

1. Jag ar totalt sett n6jd med min nuvarande arbetssituation
7. Jag har inflytande 6ver hur jag bedriver mitt jobb

Bevara Forbattra
Positiv avvikelse om maojligt
51
37
14 12 34 44
9
Jamforelselinje 40
29 26 1 2 ™
39 30
28 3 34917 22 25 48 10 38
4 52,5 46 5, My
5 33 18 32 31
24 2
34 13
) ) Undersok
Negativ avvikelse |konsekvens Prioritera
Lg P3verkan Hog
ZonderaCom AB
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Tabeller - 2013

Prioritera
Dessa 13 fr3gor har hég pdverkan pd MI och relativt 13gt betyg.
Arbeta med dessa fragor i férsta hand.

Fragetext
6 Jag tycker att ledordet "medborgarfokus, dvs. att vi erbjuder god service och ett gott bemétande" stammer vl in pd min
arbetsplats
10 Jag har méjlighet att paverka hur vi uppnar malen for var arbetsplats
13 Om det behévs, samarbetar vi for att fa arbetet klart i tid
17 Om jag behéver, s& &r min ndrmaste chef villig och tillgénglig att lyssna pa problem som rér mitt jobb
21 Min narmaste chef tar tillvara kreativitet och nytankande
25 Mitt jobb kanns meningsfullt
27 Jag kanner mig motiverad i mitt jobb
30 Jag har den information jag behoéver for att utféra mitt dagliga jobb
31 P& min arbetsplats har vi ett bra samarbete
38 Min kompetens tas tillvara pa var arbetsplats
39 Jag utvecklas i mitt jobb
41 Jag ser goda mdjligheter att utvecklas inom Botkyrka kommun
48 Under medarbetarsamtalet hade jag och min chef en bra dialog om hela min arbetssituation
Forbattra om mojligt
Dessa 9 fragor har hég paverkan pad MI samt bra betyg.
Det I6nar sig bra att arbeta med dessa fragor.
Frégetext
2 Jag skulle rekommendera en van eller bekant att soka ett ledigt jobb inom Botkyrka kommun
8 Jag har méjlighet att vara delaktig i beslut som rér min arbetsplats
9 Jag &r delaktig i den planering som rér var arbetsplats
15 Jag har foértroende for min narmaste chef
22 Min narmaste chef bidrar till att skapa ett bra arbetsklimat
37 P3 min arbetsplats har vi en tillfredstéllande psykosocial arbetsmiljo
40 Jag far den kompetensutveckling jag behdver for att klara mitt jobb
44 P& min arbetsplats behandlas allas &sikter, synpunkter och varderingar pa lika villkor
51 P& arbetsplatstréffarna har alla méjlighet att komma till tals
ZonderaCom AB
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Bevara

Dessa 6 fragor har 13g pdverkan pd MI samt bra betyg.
Sakerstill att det goda resultatet bevaras.

Fragetext

11 Na&r det ar mycket att géra vet jag hur jag skall prioritera min arbetsinsats
12 Jag dterhamtar mig mellan perioder av hég arbetsbelastning

14 Jag kan koppla av fran mitt jobb nar jag &r ledig

26 Mitt jobb engagerar mig

29 Jag tar sjalv ansvar for att utvecklas i jobbet

36 P3 min arbetsplats har vi en tillfredstéllande fysisk arbetsmiljo

Undersok konsekvens
Dessa 16 frdgor har 1&g paverkan p& MI och relativt 18gt betyg. Trots 18g pdverkan kan frdgorna vara viktiga.
Undersok vad fragornas ldga betyg kan fa for konsekvens.

Frégetext

3 Jag tycker att ledordet "6ppen, dvs. att vi samarbetar och bjuder in till dialog och ar éppna for forandringar" stammer val in
pa min arbetsplats

4 Jag tycker att ledordet "orddd, dvs. att vi &r kreativa och har mod att préva nya idéer" stammer val in pa min arbetsplats

5 Jag tycker att ledordet "energisk, dvs. att vi har kraft och kompetens att na vara méal och visa resultat" stammer val in pa
min arbetsplats

16 Min narmaste chef ger mig konstruktiv 3terkoppling

18 Min narmaste chef tar itu med konflikter som kan uppsta

19 Min narmaste chef foljer upp det vi bestamt

20 Min narmaste chef ar tydlig med vad som férvantas av mig

23 Min narmaste chef kommunicerar pd ett tydligt satt

24  Min narmaste chef tydliggdr pd ett bra satt kopplingen mellan enhetens mal och Férvaltningens évergripande mal

28 Jag bidrar till att skapa ett bra arbetsklimat

32 P38 min arbetsplats tar medarbetare egna initiativ

33 P3 min arbetsplats delar vi vara kunskaper och erfarenheter med varandra

34 P3 min arbetsplats uppmuntrar vi varandra att géra forbattringar

35 Vi anvander resultatet av medarbetarenkaten for att utveckla arbetsplatsen

50 Jag vet vilka I6nekriterier som anvands nar min 16n satts

52 P& arbetsplatstraffarna fokuserar vi pa frdgor som utvecklar var verksamhet
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Medarbetarundersdkning 2013

Botkyrka Kommun

Resultatrapport
for
Samhadllsbyggnadsforvaltning

Stapel 1: Antal svar p& Samhillsbyggnadsférvaltning: 123 av 133 (92%)

Stapel 2: Antal svar pd Samhillsbyggnadsforvaltningen 2012: 117 av 129 (91%)
Stapel 3: Antal svar pd Totalt: 4241 av 5386 (79%)

Stapel 4: Antal svar pd Samhillsbyggnadsférvaltning; Kvinnor: 68 av 75 (91%)
Stapel 5: Antal svar p& Samhillsbyggnadsférvaltning; Mén: 55 av 58 (95%)

Gront (Positiva) = Svarande instammer helt eller till stor del
Gult (Neutrala) = Svarande instammer delvis

Rott (Negativa) = Svarande instammer till liten del eller inte alls
BI& stapel: Andel ja, nej eller ifyllda

Frekvens: Anger hur manga i % som svarat

Omraden

Medel Frekv
! Helhetsbedémning Samhillsbyggnadsforv 3,5 99%
SBF 2012 3,4 99%
Totalt 3,7 98%
Sambhallsbyggnadsfé K 3,6 99%
Samhallsbyggnadsfé M 3,5 99%
2 De|aktighet och inﬂytande Samhallsbyggnadsforv » 3,8 98%
SeF 2012 O 38 99%
Total ——
Sambhaéllsbyggnadsfé K 3,9 99%
Sambhaéllsbyggnadsfé M _ m 3,7 96%
5 Arbetskrav samhalsbygnadstory [ 37 09
SeF 2012 CR— T 5 5%
Sambhallsbyggnadsfé K _ 3,8 98%
Sambhaéllsbyggnadsfo M _ 3,5 100%
‘ Ledarskap Samhalsbyggnadstorv [N EET 37 oo
SeF 2012 CR— T 7 o
Totalt BE 30 o
Samhallsbyggnadsfé K _ n 3,8 99%
Sambhallsbyggnadsfé M _ m 3,6 96%
° Medarbetarskap g;r:ggllszbyggnadsforv E 40 9%
, ()

Totalt

C— O <: oo
Sambhallsbyggnadsfé K _ 4,0 99%

Samhallsbyggnadsfé M 3,9 97%
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Resultat

Omraden 0% S0% 100%

I } } } | Medel Frekv

° Arbetsmiljo Samhélisbyggnadsfory R 35 s9%
Totalt _ m 3,4 87%

Samhallsbyggnadsfo K _ ﬂ 3,5 91%

Sambhaéllsbyggnadsfé M _ m 3,4 87%

/ Kompetens Samhallsbyggnadsforv [N BE 37 9%
SBF 2012 _ m 3,5 99%

Totalt _ E 3,8 96%

Samhallsbyggnadsfo K _ m 3,8 99%

Samhéllsbyggnadsfo M _ m 3,7 97%

8 Jamstilldhet och mangfald Samhalisbyggnadsforv NI EE 39 45%
SBF 2012 _ E 3,8 47%

Totalt _ m 3,7 49%

Sambhallsbyggnadsfoé K m 3,9 47%

Samhallsbyggnadsfo M m 3,9 42%

° Medarbetarsamtal och Lénesamtal Samhallsbyggnadsforv [FANIIINN  MEE  s7 80%
SBF 2012 _ 3,7 88%

Totalt E 4,0 82%

Samhaéllsbyggnadsfo K _ E 3,8 77%

Sambhallsbyggnadsfé M _ 3,7 84%

10 Arbetsplatstraffar (ATP) Samhallsbyggnadsforv EE 40 oo%
SBF 2012 _ E 3,8 99%

Totalt m 4,0 94%

Sambhallsbyggnadsfé K _ E 4,1 93%

Samhaéllsbyggnadsfé M _ E 4,0 100%

1 Hallbart medarbetarengagemang Samhilisbyggnadsforv EE 3o o9s%
SBF 2012 _ m 3,8 98%

Total R a1 o7%

Samhaéllsbyggnadsfé K E 4,0 99%

Samhéllsbyggnadsfo M _ E 3,8 97%
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Resultat

o : 0% S0% 100%
Helhetsbed6mning I } } } | Medel Frekv
1 Jag &r totalt sett néjd med min nuvarande arbetssituation Samhalisbyggnadsforv [N 3,7 100%

EE
SBF 2012 BN BE 36 100%
Totalt EN BE 36 9%
EE
EE

Samhallsbyggnadsfs K 2T 3,8  100%
Samhalisbyggnadsfo M [T 3,7 100%

2 Jag skulle rekommendera en van eller bekant att soka ett ledigt Samhélisbyggnadsfory [ R 36 9%
jobb inom Botkyrka kommun SBF 2012 sa B 35 100%
Totalt 58 | BEE 6 o7

Samhallsbyggnadsfé K _ 3,6 97%
Samhallsbyggnadsfé M _ m 3,5 98%

3 Jag tycker att ledordet "6ppen, dvs. att vi samarbetar och bjuder Samhallsbyggnadsférv _ m 3,4  99%
in till dialog och &r 6ppna for forandringar" stammer val in p&
- SBF 2012 s [aay o[RS
min arbetsplats
Total 57 WE 6 o

Samhillsbyggnadsfo K ELIs BER 5 o9%
Samhalisbyggnadsfo M FEI BEER 33 100%

4 Jag tycker att ledordet "oradd, dvs. att vi éior kreativa och har Samhallsbyggnadsférv _ 3,4  99%
mod att prova nya idéer" stammer val in pa min arbetsplats SBF 2012 _ m 3,4 98%
Totalt 3,6 98%
Samhalisbyggnadsfo K EEIN 34 99%
Samhalisbyggnadsfo M EERIN 3,4  100%
5 Jag tycker att ledordet "energisk, dvs. att vi har kraft och Samhéllsbyggnadsférv _ 3,3 99%
kompetens att nd vdra mal och visa resultat" stammer vél in pa SBF 2012 . 3,3 98%

min arbetsplats
Totalt 60 3,7 98%
Samhalisbyggnadsfo kK EENIIIN BEE 34 9%
Samhalisbyggnadsfo M EERN 3,3  100%

6 Jag tycker att ledordet "medborgarfokus, dvs. att vi erbjuder Samhallsbyggnadsforv _ 7 3,8 99%

- " "o a9 -
god service och ett gott bemotande" stdmmer val in pa min Totalt _ 4,0 97%
arbetsplats
Samhallsbyggnadsfs K FZY E 38 100%
Samhallsbyggnadsfé M _ E 3,7 98%

Resultat
Delaktighet och inflytande :D% } 5:0% } mm? Medel Frekv

7 Jag har inflytande 6ver hur jag bedriver mitt jobb Samhalisbyggnadsfory [T  E 41 9%
SBF 2012 N E 40 98%
Totat 75 i R
Samhalisbyggnadsfo K [T B 41 100%
Samhallsbyggnadsfé M _ m 4,1 95%
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Resultat

0% S0% 100%
I } } } | Medel Frekv
8  Jag har mojlighet att vara delaktig i beslut som rér min Samhallsbyggnadsforv _ m 3,8 98%
arbetsplats SBF 2012 6x BE :7 o%
Totalt R B 37 9%
Samhalisbyggnadsfo K [T B 39 100%
Samhallsbyggnadsfé M _ E 3,6 96%
9 Jag &r delaktig i den planering som rér var arbetsplats Samhalisbyggnadsforv 27 EBE 38 9%
SBF 2012 67 ] BB 37 9%
Totalt 66 | BE 38 9%
Samhallsbyggnadsfé K _ E 3,9 99%
Samhallsbyggnadsfé M _ m 3,7 96%
10 Jag har méjlighet att pdverka hur vi uppndr malen for var Samhalisbyggnadsforv [N BE 36 9%
arbetsplats SBF 2012 68 | BN 7 9%
Totalt s | B 38 %%
Samhilisbyggnadsfo K [y BE 38 9%
Samhallsbyggnadsfé M _ m 3,5 96%

Resultat

Arbetskrav :D% ! SID% } 100‘3:: Medel Frekv
11 Nar de_t ar mycket att gora vet jag hur jag skall prioritera min Samhallsbyggnadsférv _ n 4,0 98%
arbetsinsats SBF 2012 78 | 3,9 99%
Totalt z6 40 99%
Samhalisbyggnadsfo K FZI 1 41 99%
Samhallsbyggnadsfo M [N 3,8 98%
12 Jag dterhamtar mig mellan perioder av hdg arbetsbelastning Samhéllsbyggnadsférv _ m 3,6 98%
SBF 2012 s6 ] BBt 36 9%
Totalt s2 BER 5 9%
Samhalisbyggnadsfo K [N B 38 9%
Samhallsbyggnadsfo M FZ2 g 3 100%
13 Om det behdvs, samarbetar vi for att f& arbetet klart i tid Samhallsbyggnadsforv _ m 3,4 98%
SBF 2012 s6 B 5 os%
Totalt 67z ] BE 38 9%
Samhallsbyggnadsfoé K _ m 3,4 97%
Samhalisbyggnadsfo M EERIT 3,4  100%
14 Jag kan koppla av fr&n mitt jobb nar jag &r ledig Samhallsbyggnadsforv _ 3,7 100%
SBF 2012 E G 36 9%
Totalt s7 ] BER 36 9%
Samhalisbyggnadsfo K [T IE 39 100%
Samhalisbyggnadsfo M [ 3,5 100%

ZonderaCom AB
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Ledarskap

15 Jag har fértroende fér min narmaste chef

16  Min narmaste chef ger mig konstruktiv dterkoppling

17 Om jag behéver, sd &r min narmaste chef villig och tillgénglig att

lyssna pa problem som ror mitt jobb

18 Min narmaste chef tar itu med konflikter som kan uppsta

19 Min nérmaste chef foljer upp det vi bestamt

20 Min narmaste chef &r tydlig med vad som foérvéntas av mig

21 Min narmaste chef tar tillvara kreativitet och nytankande

ZonderaCom AB

Resultat

0% S0% 100%:
L [ [ [ []
r T T T 1

Samhallsbyggnadsforv _ E
sBF 2012 2 W8
Total Za | EE
Samhallsbyggnadsfoé K _ E
Samhallsbyggnadsféo M _ E

Sambhéllsbyggnadsférv _ m
SBF 2012 572 e
Totalt 7 [aey
Sambhéllsbyggnadsfé K _ m
Samhallsbyggnadsfé M _ m

Samhallsbyggnadsforv _ E
SBF 2012 e Y
Totalt 76 0 W10
Samhallsbyggnadsfé K _ m
Samhallsbyggnadsfé M _ m

Samhalisbyggnadsforv XN EEEE

s 2012 )
Total A BT

Samhalisbyggnadso « - MEEE
Samhéilsbyognacsfo M [T [T

Samhallsbyggnadsférv _ ﬂ
SBF 2012 e B
Total B
Samhallsbyggnadsfé K _ m
Sambhéllsbyggnadsfé M _ m

Sambhéllsbyggnadsférv _ m
SBF 2012 B |__18]
Total 2 N
Samhallsbyggnadsfé K _ m
Samhallsbyggnadsfé M _ m

Samhallsbyggnadsforv _ m
sBF 2012 2 e
Totai = B
Samhallsbyggnadsfoé K _ m
Sambhéllsbyggnadsfé M _ m

Medel

4,0
3,9
4,0
4,1
3,9

3,6
3,6
3,8
3,6
3,6

4,0
3,9
4,1
4,1
3,8

3,5
3,5
3,8
3,6
3,3

3,8
3,7
3,9
3,9
3,6

3,6
3,6
3,9
3,7
3,4

3,8
3,6
4,0
3,9
3,7

Frekv

100%
99%
97%
100%
100%

98%
97%
96%
100%
96%

100%
98%
97%

100%

100%

90%
90%
89%
97%
82%

98%
96%
94%
96%
100%

98%
97%
96%
100%
96%

98%
96%
94%
100%
95%
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Resultat

0% S0% 100%
I } } } | Medel Frekv
22 Min narmaste chef bidrar till att skapa ett bra arbetsklimat Samhallsbyggnadsforv [T BB 38 9%
ser 2012 A R 5 o
Totalt O Y o oo
Samhallsbyggnadsfs K [Ty BT 38 100%
Samhalisbyggnadsfo M [T B 37 9%
23 Min narmaste chef kommunicerar pd ett tydligt satt Samhalisbyggnadsforv [N BEE 7 100%
ser 2012 CH o WET s 7%
Totalt OB o o7
Samhalisbyggnadsfo K [ R 37 100%
Samhalisbyggnadsfo M N BEZ 36 100%
24 Min nérmastce chef tydliggér p8 ett bra satt koppliggen mellan Samhéllsbyggnadsférv _ 3,5 98%
enhetens mal och Férvaltningens évergripande mal SBF 2012 _ m 34  95%
Total CHEE 0 0%
Samhllsbyggnadsfo K [y G 37 9%
Samhallsbyggnadsfé M m 3,4 98%

Resultat

0% S0% 100%
Medarbetarskap [ ] | ] | Medel Frekv
25 Mitt jobb kdnns meningsfullt Samhallsbyggnadsférv _ E 4,2 98%
ser 2012 CHM - E <1 oo%
Total O 1] ¢ %%
Samhalisbyggnadsfo K [ZNNIIIIIN 2 42 99%
Samhéilsbyognacsfo M [T 0 45 o6
26 Mitt jobb engagerar mig Samhallsbyggnadsférv B 43 98%
ser 2012 DR E <2 5%
Samhalisbygnadsto K [N | 43 oo
Samhéilsbyognacsfo M [ B 43 o6
27 Jag kanner mig motiverad i mitt jobb Samhallsbyggnadsforv E 4,1 99%
SBF 2012 . BE 3o o
Total CR - F 2 o5%
Samhalisbyggnadsfo K LI B 41 100%
Samhalisbyggnadsfo M 71 E 40 9%
28 Jag bidrar till att skapa ett bra arbetsklimat Samhallsbyggnadsforv 4,2 99%
ser 2012 g 1 oo
Samhallsbyggnadsfo K 4,2 100%
Samhalisbyggnadsfo M EET 42 98%

ZonderaCom AB
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29 Jag tar sjalv ansvar for att utvecklas i jobbet

30 Jag har den information jag behdver for att utféra mitt dagliga
jobb

31 P& min arbetsplats har vi ett bra samarbete

32 P& min arbetsplats tar medarbetare egna initiativ

33 P& min arbetsplats delar vi vara kunskaper och erfarenheter med
varandra

34 P& min arbetsplats uppmuntrar vi varandra att gora forbattringar

Arbetsmiljo

35 Vi anvander resultatet av medarbetarenkéaten for att utveckla
arbetsplatsen

ZonderaCom AB

Resultat
ak: S0% 100%:
L

Somnalsoygnadstory [T

soF 2012 :

Somnaisbygnadss K [T
Pt E—e

Sambhéllsbyggnadsférv _ E
SBF 2012 s
Totalt O
Samhaéllsbyggnadsfé K _ E
Samhallsbyggnadsfé M _

Samhallsbyggnadsforv _
SBF 2012 s
Total E
Samhallsbyggnadsfo K _
Samhallsbyggnadsfé M _

Samhallsbyggnadsférv _
Totai 72
Samhallsbyggnadsfoé K _
Samhallsbyggnadsféo M _

Samhallsbyggnadsforv _
sBF 2012 s
Total R
Samhallsbyggnadsfoé K _
Sambhéllsbyggnadsfé M _

Samhallsbyggnadsférv _

sBF 2012 EN—
Total o7
Sambhéllsbyggnadsfé K _ m
Samhallsbyggnadsfé M _

Bl Ml Beem MResf &

Resultat
0% S50% 100%:
L

Samaisbyggnacsrors [TINM MR

s 2012 B
Totel 9

Samnalsbygnedsto K (TN T
—

Medel Frekv

4,3 99%
4,2 98%
4,4 98%
4,4 100%
4,3 98%
4,1 99%
3,8 99%
4,2 99%
4,2  100%
3,9 98%
3,7 99%
3,8 97%
3,9 98%
3,8 100%
3,6 98%
3,8 98%
4,0 98%
3,8 100%
3,7 96%
3,6 99%
3,8 97%
3,9 98%
3,6 100%
3,6 98%
3,4 96%
3,5 97%
3,9 97%
3,5 97%
3,3 95%
Medel Frekv
3,4 79%
3,7 86%
3,6 76%
3,4 79%
3,5 78%
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Resultat

0% S0% 100%
I } } } | Medel Frekv
36 P& min arbetsplats har vi en tillfredstallande fysisk arbetsmiljo Samhalisbyggnadsforv EFIIIN B 3+ 9%
Total [ EEE o o
Samhillsbyggnadsfo K EEIN B 34 97%
Samhallsbyggnadsfé M _ m 3,4 95%
37 P& min arbetsplats har vi en tillfredstallande psykosocial Samhallsbyggnadsférv _ m 3,6 93%
arbetsmiio Totalt s s o
Samhallsbyggnadsfoé K _ E 3,7 97%
Samhalisbyggnadsfo M EZN 34 89%

Resultat

Kompet 0% : 50% . 100%
petens 1 1 ] ] | Medel Frekv
38 Min kompetens tas tillvara pa var arbetsplats Samhallsbyggnadsforv [T B 38 9%
SBF 2012 66 E 37 9%
Totalt E E 39 9%
Samhallsbyggnadsfoé K _ 3,8 99%
Sambhéllsbyggnadsfé M _ E 3,8  98%
39 Jag utvecklas i mitt jobb Samhallsbyggnadsforv 7 KB 39 1w00%
SBF 2012 E B 36 9%
Totalt R E 40 9%
Samhalisbyggnadsfs K [EN B 39 100%
Samhalisbyggnadsfo M 2NN E 39 100%
40 Jag far den kompetensutveckling jag behéver for att klara mitt Samhalisbyggnadsforv 2T B 38 9%
jobb SBF 2012 EN BB 36 9s%
Totalt 67 ] B 38 9%
Samhallsbyggnadsfé K _ m 3,9 99%
Samhallsbyggnadsfé M _ E 3,8 96%
41 Jag ser goda méjligheter att utvecklas inom Botkyrka kommun Samhalisbyggnadsfory FEII B 3+ 9%
SBF 2012 N 3,1 97%
Totalt 56 | R 35 93%
Samhallsbyggnadsfo K ER B 35 9%
Samhallsbyggnadsfé M _ m 3,3 95%

Jamstalldhet och mangfald (lika rattigheter och Resultat . —
mojligheter) I § § } { Medel Frekv
42 Det gér bra att férena arbetet med féréldraskap Samhalisbyggnadsfory X 44 37%
ser 2012 O E < 7%
Totalt 67 ] 3,9  44%
Samhallsbyggnadsfé K _ 4,3 41%
Sambhéllsbyggnadsfé M _ 4,5 31%
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0% =) 1009

Medel Frekv

43 Jag har diskuterat med min ndrmaste chef om hur dtergdngen i Samhalisbyggnadsforv [0 Py 44 4%
arbete efter min féraldraledighet kan underlattas SBF 2012 _ m 2,8 8%
Total 5 T
Samhallsbyggnadsfé K For fa svar.
Sambhallsbyggnadsfo M For fa svar.
44 P8 min arbetsplats behandlas allas &sikter, synpunkter och Samhalisbyggnadsférv _ m 3,7  94%
varderingar pa lika villkor SBF 2012 _ E 3,7 96%
Total I 36 o2
Samhallsbyggnadsfo K 2T BZ 38 9%
Samhallsbyggnadsfé M _ m 3,6 91%
45 Har du sjalv varit utsatt for mobbning/trakasserier pd din Samhalisbyggnadsfory ST 6ja 100%
arbetsplats det senaste dret ssr 2012 I ¢
Totalt Y] 240ja 98%
Om ja, har du anmaélt handelsen till din chef eller ndgon annan? Samhéllsbyggnadsférv _ 5ja 7%
SBF 2012 <5
Totait ET ik %
46  Har du under de senaste 12 m&naderna utsatts fér vald eller hot Samhéllsbyggnadsforv <5
om vald pé din arbetsplats? SBF 2012 <5
Total O 35 %%
Om ja, har du anmalt handelsen till din chef eller négon annan? Samhallsbyggnadsférv <5
SBF 2012 <5
Medarbetarsamtal och lonesamtal Resultat
. 0% S0% 100%
47 Har du haft medarbetarsamtal under de senaste 12 manaderna? [ } I } 1 Antal Frekv
Ja Samhallsbyggnadsforv [T 105 st
s 2012 I 7| 9% o

ZonderaCom AB 12 (18)



Nej

Nej for jag ar nyanstalld

48 Under medarbetarsamtalet hade jag och min chef en bra dialog
om hela min arbetssituation

49 Har du haft Idnesamtal de senaste tolv manaderna?

Ja

Nej

Nej, for jag &r nyanstalld

50 Jag vet vilka l6nekriterier som anvands nér min 16n satts

ZonderaCom AB

Samhallsbyggnadsférv
SBF 2012
Totalt

Samhallsbyggnadsférv
SBF 2012
Totalt

Samhallsbyggnadsférv
SBF 2012

Totalt
Samhallsbyggnadsfé K
Samhallsbyggnadsfé M

Samhallsbyggnadsforv
SBF 2012
Totalt

Samhallsbyggnadsforv
SBF 2012
Totalt

Samhallsbyggnadsforv
SBF 2012
Totalt

Samhallsbyggnadsférv
SBF 2012

Totalt
Samhallsbyggnadsfoé K
Samhallsbyggnadsféo M

o
o
#

1009
1

N

=R
#8
c
-
o
-~

b 1
o
#

Hap e N e
N

o
o
L

Antal

2
8
295

15
8
323

4,0
3,8
4,1
4,0
3,9

95
102
3245

6
5
419

18
9
437

Medel

3,5
3,5
3,8
3,5
3,5

Frekv

st
st
st

st
st
st

79%
84%
79%
75%
84%

st
st
st

st
st
st

st
st
st

Frekv

81%
91%
86%
79%
84%
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Arbetsplatstriffar (APT) et .

I } } } | Medel Frekv

51 P8 arbetsplatstraffarna har alla majlighet att komma till tals Samhallsbyggnadsforv [T B 44 %%
s 2012 O B 5 oo%
Totalt N O <> 5%
Samhallsbyggnadsfoé K _ a 4,4 93%
Samhalisbyggnadsfo M LI B 43 100%

52 P arbetsplatstraffarna fokuserar vi p8 frégor som utvecklar v&r Samhalisbyggnadsforv ECIY BEGE 36 9%
verksamhet SBF 2012 51 ] BT 34 9%
Totalt 66 | B 38 %%

Samhallsbyggnadsfé K _ m 3,7 93%

Samhalisbyggnadsfo M N BEE 36 100%

Hallbart medarbetarengagemang *

* Redovisas hér enligt samma metod som évriga frgeomrdden, dvs. ej enligt

SKLs metod.
Resultat
Motivation 0% S0% 100%
I } I ] | Medel Frekv

53  Mitt arbete kdnns meningsfullt Samhalisbyggnadsfory [N B 42 98%
SBF 2012 N B 41 9%
Totalt AT 44 9%
Samhallsbyggnadsfé K _ : 4,2 99%
Samhallsbyggnadsfé M _ E 4,2 98%

54 Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete Samhalisbyggnadsforv E 40 9%
SBF 2012 6s | BE 37 9%
Total . a1 oo
Samhallsbyggnadsfs K 2T B 39 9%
Samhallsbyggnadsfé M _ E 4,1 96%

55 Jag ser fram emot att g3 till arbetet Samhallsbyggnadsforv _ E 3,8  98%
SBF 2012 N BE 36 9%
Totalt 72 ] E 39 9%
Samhalisbyggnadsfo K [T E 38 100%
Samhallsbyggnadsfo M [N BE 38 9%
Resultat
Ledarskap 0% S50% 100%
I : : : | Medel Frekv
56 Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser Samhaéllsbyggnadsférv _ m 3,8 98%
SBF 2012 64 | 3,7 97%
Totalt N BB 0 9%
Samhallsbyggnadsfoé K _ m 3,8 99%
Samhalisbyggnadsfo M [ZIY T 38 96%
57 Min nérmaste chef visar fértroende fér mig som medarbetare Samhalisbyggnadsforv (22 BB 41 98%
SBF 2012 R 40 9%
Totalt D 2 oo
Samhallsbyggnadsfé K _ E 4,1 99%
Sambhéllsbyggnadsfé M E 4,0 96%

ZonderaCom AB 14 (18)



Resultat

0% S0% 100%
} 1 | | | Medel Frekv
58 Min nérmaste chef ger mig forutséttningar att ta ansvar i mitt Samhalisbyggnadsfory (2 BB 41 98%
arbete SoF 2012 A B o %
Totan E 2 o

Samhallsbyggnadsfs K 2 4,2 100%
Samhalisbyognadss 1 (ZZNN MEE o o

Resultat
Styrning 0% S50% 100%
I } i ] | Medel Frekv
59 Jag &r insatt i min arbetsplats mal Samhallsbyggnadsférv _ E 3,8 999%,
SBF 2012 E 38 100%
Totalt . 43 o8
Samhalisbyggnadsfo K Y B 40 9%
Samhallsbyggnadsfo M BE 36 100%
60 Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas p8 ett bra satt Samhalisbyggnadsfory [N R ¢ 9%
SBF 2012 N BEE 34 9%
Totalt 66 ] B 38 9%
Samhalisbyggnadsfo K [N 3,5  96%
Samhalisbyggnadsfo M FEI g 2 9%
61 Jag vet vad som fdrvédntas av mig i mitt arbete Samhallsbyggnadsféry BB 39 100%
SBF 2012 E 39 9%

Samhalisbyggnadsfo K (I B 40 100%
Samhallsbyggnadsfo M [ BEE 37 100%
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Forvaltningsspecifika fragor:

Samhaillsbyggnadsforvaltningen Resultat
. 0% S50% 100%
B1 Jag brukar utnyttja friskvardsbidraget: | } } } | Antal Frekv
Ja, hela beloppet Samhallsbyggnadsférv m 63 st
Samhallsbyggnadsfo K [IIEL] 40 st
Samhallsbyggnadsfé M m 23 st
Ja, delvis Samhallsbyggnadsféry [T 20 st
Samhallsbyggnadsfo K [T 11 st
Samhallsbyggnadsfé M m 9 st
Nej Samhallsbyggnadsforv [IIIIER] 39 st
Samhallsbyggnadsfo K [IIFE] 17 st
Samhéllsbyggnadsfo M [T 22 st
Resultat
0% S0% 100%
I ] ] } | Medel Frekv
B2 Vi har ett bra samarbete mellan enheterna inom Samhalisbyggnadsférv _ 3,1 95%
samhallsbyggnadsférvaltningen. « . m
Samhalisbyggnadsfo K EZIN BEE 2 9%
Samhallsbyggnadsfo M EENIIEN 30  95%
B3 Jag har i mitt dagliga arbete behov av mer samarbete (4n idag) Samhallsbyggnadsfory FZAN B 35 %%
med kollegor pa andra enheter. u .
Sambhéllsbyggnadsfé K _ E 3,5 96%
Samhallsbyggnadsfé M _ 3,4 96%
B4 Jag ser goda méjligheter att utvecklas inom min nuvarande Samhallsbyggnadsforv _ m 3,3  98%
tjanst, p% min enhet och/eller inom férvaltningen. . .
Samhallsbyggnadsfoé K _ m 3,3 99%

Samhallsbyggnadsfé M _ m 3,2 98%

B5 Om mojlighet skulle ges s& &r jag 6ppen for att préva eller byta Samhalisbyggnadsforv 2T E 39 9%

tjénst/arbetsuppgifter inom mitt kompetensomrade.
Janst/ PP9 P samhalisbyggnadsfo K ZN B 4t 93%
Samhalisbyggnadsfo M [ 3,7 96%
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B6 Jag far tillrécklig information om foérvaltningsdvergripande frégor
for att kunna gora mitt dagliga jobb.

B7 Jag tycker att APT &r en bra kanal fér information om
forvaltningsévergripande frégor.

B8 Jag tycker att Botwebb (intranatet) ar en bra kanal for
information om férvaltningsévergripande frégor.

B9 Jag tycker att forvaltningsfrukostarna ar en bra kanal for
information om forvaltningsévergripande frégor.

Resultat

0% =)
1 1 1 1

1009

B-m |

Samhallsbyggnadsférv _

———————————
Samhallsbyggnadsfo M FERT

Samhallsbyggnadsforv [FIY
Samhallsbyggnadsfo K [P
Samhillsbyggnadsfs M [N

Samhallsbyggnadsférv _

Samnalisbyggnadsts K [
Sambhéllsbyggnadsfé M _

Somnalsoygnadstory [T

Samhallsbyggnadsfo K X

Somnalisbygnadste M (I

Medel Frekv

Resultat
) . ) ) . 0% S0% 100%
Nésta fraga besvaras endast av dig som nyanstéllts de senaste 12 manaderna. | } } } |

B10 Hur ndjd ar du med den introduktion som du fick?

ZonderaCom AB

Somnalsoygnadstery EZ

— -

Samhallsbyggnadsféo M _

3,6 98%
3,8 97%
3,3 98%
3,7 98%
3,8 96%
3,7 100%
3,5 99%
3,8 100%
3,3 98%
4,2 96%
4,4 97%
3,8 95%
Medel Frekv
3,8 20%
4,0 19%
3,7 22%
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Medarbetarunderséokning 2013

Botkyrka Kommun

HME

for

Sambhallsbyggnadsforvaltning

Index, Hallbart medarbetarengagemang, HME

Index Hallbart Medarbetarengagemang, HME, har tagits fram av Sveriges kommuner och landsting och RKL i samarbete med ett
urval kommuner och landsting.

Begreppet “hallbart” markerar att detta index fér medarbetarengagemang fokuserar organisationens férmaga att framja, ta tillvara,

och bygga vidare p& engagemanget. Medarbetarengagemanget bedéms vara en av de viktigaste forutsattningarna for en

organisations form8ga att nd goda resultat. I personalintensiva verksamheter, som de inom kommuner och landsting, &r detta
sarskilt tydligt.

HME bestar av nio delfrdgor uppdelade pa tre delindex, motivation, ledarskap och styrning, vilka i sin tur utgér bas for ett

overgripande HME-index.

HME 72

Delindex Motivation

53 Mitt arbete kdnns meningsfullt
54 Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete
55 Jag ser fram emot att g3 till arbetet
Delindex Ledarskap
56 Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser
57 Min narmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare
58 Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete
Delindex Styrning
59 Jag &r insatt i min arbetsplats mal
60 Min arbetsplats mal féljs upp och utvarderas pd ett bra satt
61 Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete
ZonderaCom AB

75
80
75
70
74
71
76
77
68
71
60
72
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BOTKYRKA KOMMUN 11]

Samhallsbyggnadsférvaltningen
Personal- och administrativa enheten 2014-02-11

U

Referens

Mikael Nyberg

Aktivitetsplan for samhallsbyggnadsforvaltningen med
anledning av medarbetarundersdkningen 2013

Under 2014 ska fokus laggas pa bland annat foljande omraden:

Samarbete

Forvaltningen behdver fokusera pa att stimulera och underlatta samarbetet
mellan medarbetare; bade inom verksamheter och i projekt, och éver enhets-
och forvaltningsgranser. Ett gott samarbetsklimat &r en viktig framgangsfak-
tor for en kreativ och effektiv organisation.

Medarbetarna behdver ocksa fa stod, tid och majlighet for att kunna dela
kunskaper och erfarenheter med varandra. Diskussioner om forbattringar av
verksamheten ska vara en naturlig del i det dagliga arbetet, och vi ska vara
kreativa och vaga prova nya idéer (ledordet "oradd”).

Arbetsplatstraffarna

Aven om forvaltningens arbetsplatstraffar generellt far ett ganska bra betyg
av medarbetarna, sa ar det allt for manga som upplever att de inte har kun-
skap om verksamhetens mal och inte heller anser att malen f6ljs upp och ut-
varderas pa ett bra satt. Darfor behdver arbetsplatstraffarna utvecklas for att
oka delaktigheten och bli battre forum for att diskutera viktiga fragor for re-
spektive verksamhet.

Kommunikation

En viktig grund bade for ett gott samarbete, for att kunna ge ett bra och kor-
rekt bemdotande till medborgare, och for att kunna goéra sitt dagliga jobb, &r att
medarbetarna har tillgang till uppdaterad information om pagaende projekt
etc inom kommunen. Forvaltningen behdver inom detta omrade utveckla sin
internkommunikation, sa vél via chefer pa arbetsplatstraffar som pa kommu-
nens intrandt Botwebb.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 613 82 - E-post mikael.nyberg@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska namnden

ﬂﬁ‘},{

il

2014-03-10 Dnr sbf/2014:52

4
Arsredovisning 2013 - Tekniska namnden (sbf/2014:52)

Forslag till beslut

Tekniska namnden godkanner samhéllsbyggnadsforvaltningens arsredovis-
ning for verksamhetsaret 2013, samt begar att 112 571 tkr fran 2013 ars in-
vesteringsbudget ombudgeteras till 2013.

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen dverlamnar med tjansteskrivelse daterad
2014-02-20 arsredovisning 2013 for tekniska namnden

Den ekonomiska uppféljningen 2013 visar att tekniska ndmndens verksam-
heter totalt har ett negativt budgetutfall pa 5 mnkr. Det bestar av ett positivt
resultat pad VA-verksamheten pa 4 mnkr samt ett negativt inom fastighets-
enheten pa 9 mnkr.

Begarda ombudgeteringar framgar av redovisningen av investeringar.



ﬂ\ Y
l‘l‘ Samhallsbyggnadsférvaltningen

\ﬁ@“}( BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE 1[1]

2014-02-20 Dnr sbf/2014:52
Referens Mottagare
Gunilla Melkersson Tekniska namnden

Arsredovisning 2013 - Tekniska namnden

Forslag till beslut

Tekniska namnden godkanner forvaltningens arsredovisning for verksam-
hetsaret 2013 samt

begér att 112 571 tkr fran 2013 ars investeringsbudget ombudgeteras till
2013.

Sammanfattning

| arsredovisningen redovisas det ekonomiska utfallet, med inriktning pa att
kommentera viktiga forandringar eller avvikelser i relation till ettarsplanens
driftbudget. Vidare gors en uppféljning av de ataganden som finns formule-
rade i ettarsplanen.

Den ekonomiska uppféljningen 2013 visar att tekniska ndmndens verksam-
heter totalt har ett negativt budgetutfall pa 5 mnkr.

Det bestar av ett positivt resultat pa VA — verksamheten pa 4 mnkr samt ett
negativt inom fastighetsenheten pa 9 mnkr.

VA verksamheten redovisar ett budgetdverskott p g a att fokus under lagts
pa investeringar. Resursbrist har ocksa bidragit till ekonomiskt dverskott.

Fastighetsverksamheten som visar ett budgetunderskott pa 9 mnkr forklaras
till stor del av att det avhjalpande underhallet blivit 19,5 mnkr dyrare &n
budgeterat. Lagre kostnder for interna avtal, personal, konsulter mm kom-
penserar underskottet nagot.

Stora investeringar under aret inom framst fastighetsverksamheten visar pa
att en del projekt blir dyrare an beréknat. Enheten arbetar for att bade inom
kommunen och internt skapa battre rutiner for beslut och planering. Malet
ar att 2014 har en béttre och tydligare lokalférsorjningsprocess.

Magnus Andersson Gunilla Melkersson
Samhallsbyggnadschef Chef ekonomienheten

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 81 Sms-0761 15 01 92- E-post gunilla.melkersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



2014-02-20
BOTKYRKA KOMMUN Arsredovisning 2013

Sidan 1 av 28
Arsredovisning 2013 tekniska namnden
Ekonomi totalt
Miljoner kronor Bokslut 2011 Bokslut Bokslut Budget Budgetavvik
2012 2013 2013 2013
Intékter (+) 458,9 481,9 495,7 504,1 -8,4
Kostnader (-) -460,5 -473,4 -501,2 -504,6 3,4
Netto (+/-) -16 8,5 -5,5 -0,5 -5,0
Investeringar (-) - 240,7 -373,7 -402,6 -1 310,6
For mer information om investeringar se sid 18
Ekonomi per kostnadsslag sid 6
Tkr Bokslut 2012 Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Netto 2013 2013 2013 2013 2013
Kostnader Intakter Netto Netto Netto
Totalt tekniska 8516 -501 225 495 671 -5 554 -500 -5 054
namnden
Tekniska namnden -520 -355 0 -355 -500 145
VA-verksamheten 6 390 -91 303 95 328 4025 0 4025
Fastighetsenheten 2 646 -409 567 400 343 -9 224 0 -9 224

Kommentar till ekonomiskt utfall 2013

Tekniska namnden redovisar totalt ett budgetunderskott om — 5 054 tkr. Det bestar av
ett éverskott inom VA-enheten om 4 025 tkr medan fastighetsenhetens resultat utfoll
negativt mot budget med -9 224 tkr. Namndens resultat ar positivt pa 145 tkr.

VA enheten

Kostnaderna ar lagre pa drift och underhall eftersom prioritering har legat pa att skota
ledningsrenoveringen och komma i gang med tva arbetslag.

Kostnaderna ar darfor lagre och verksamheten visar ett positivt budgetutfall pa 4 mnkr.



2014-02-20
BOTKYRKA KOMMUN Arsredovisning 2013

Sidan 2 av 28

Avvikelser inom de stora investeringarna gentemot budget beror framst pa
forskjutningar i olika projekt. Endast en del av de medel som &r avsatta kommer att
forbrukas. Hagelby forskjuts pa grund av éverklagande av Hagelbyparken till
Lansstyrelsen och omgjord detaljplan. Dagvatten Norra upphandlades under aret och
forbrukar inga medel av stérre omfattning. Vattenledning Uttran-Lindhov avvaktar
exploateringsprojektet (ny detaljplan).

Det positiva resultatet har overforts till Investeringsfonden som ska anvands for att
betala framtida investeringar som Dagvatten Norra. For resultatreglering finns
dessutom en Resultatfond. Vardet 2013.12.31 uppgar till:

Utgaende balans Investeringsfond: 22 143 tkr
Utgaende balans Resultatfond: 529 tkr

Fastighetsenheten
Totalt ekonomiska utfall for fastighetsverksamheten blir ett underskott pa 9 224 tkr.
Positiva avvikelser gentemot budget:

Personalkostnader 2,5 personal som ej ersatts
Planerat underhall 2,5  forsenade projekt

Lagre kostnader driftavtal 4.3 internt lagre kostnader for drift
Konsulter, programvaror 2,5

Energi (el, va, varme) 1 varm vinter
Forsakringsersattningar 2 for skador

Ovrigt flera mindre poster 2,3

Total positiv avvikelse 17,1 mnkr

Negativa avvikelser gentemot budget:

Avhjélpande underhall -19,5 se nedan

Lagre intakter (Brantbrink) mm -3,4  rasiishall

Kostnader i samband med vintern -1,2  snorojning

Ovrigt flera mindre poster -2,2 tex. nytt dyrare avtal larm
Total negativ avvikelse -24,3 mnkr

Avhjélpande underhall visar ett stort negativt budgetutfall p g a de manga och stora
skadorna som intraffat under aret. Vatten- och fuktskador pa forskolan Humlan, N:a
Kulturskolan, Riksteatern och storkoket pa Broangsskolan visar de storsta
avvikelserna. Till detta kommer flera mindre skador som i flera fall inte &r
ersattningsmassiga. Avhjalpande underhall steg till 91 kr/kvm mot budgeterat

51 kr/kvm. Detta aktualiserar behovet av en diskussion om niva pa det framtida
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planerade underhallet, i synnerhet avseende de manga och ofta eftersatta

miljonprogramsfastigheterna.

Fastighetsinvesteringar under 2013

Projektprognoserna visar en varierande bild. Projekten som beréknas ha storre

avvikelser ar:

Projekt med budgetdverdrag

Tullingebergskolan

Riksstenshallen

Eklidsskolans sporthall

Forskola Nyangsgarden, etapploch 2
Riksstens skola

Projekt dar utfallet beréknas bli lagre (billigare) dn budget:

-3,4 mnkr
-8,2 mnkr
-4,8 mnkr
-12,3 mnkr
-42,5 mnkr

Gruppbostad Dynamiten
Tornet vard och omsorgsboende

+2.5 mnkr
+15,0 mnkr

Slutredovisningar 2013 investeringsprojekt

Projekt
Utbyggnad av larm

Ersattning aldre larm
Fridhemsgarden, Natt och Dag
Koksombyggnader 2010-2012
Kungstappan

Karsbyskolan

Myran

Rémossen

Angsgarden

Grindstugan

Brantbrinks orienteringsklubbstuga

Budget
3 500 000

8 400 000
9 300 000
60 000 000

3600 000

Utfall
3270000
7500 705
10 019 646

3 586 058
16 651 904
5246 448
3557 704
11 527 844
6 664 461
5286 738
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Storvretens sporthall 53 384 000 53 328 199
Béaverhyddan 31 900 000 32 056 140
Malmsjo skola 248 000 000 246 562 736
Alby Kvarn 34 000 000 35 858 207
Gruppboenden handikappomsorg 30 600 000 28 700 877
Nyckeltal och matt
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Fastighetsverksamheten
Egna lokaler, antal kvm 425 058 430 779 442 135 423 340
- varav tomstallt 5436 3576 2217 2 066
Bostadsratter, antal kvm 3184 3184 3184 3184
- varav tomstéallt 553 713 609 0
Planerat underhall tkr 43 498 48 347 46 178 48 686
Planerat underhall kr/kvm 102 112 105 115
Avhjalpande underhall tkr 22 746 27 270 41 253 21 682
Avhjalpande underhall kr/kvm 53 63 93 51
VA-verksamheten
Vattenberedning (1000 m3) 660 = - -
Inkdp vatten (1000 m3) 5828 6421 6 604 6 850
Total dricksvattenméangd (1000 m3) 6 488 6421 6 604 6 850
Antal avstangningar(hushall) > 2 tim utan 0 1352 0 0
férvarning
Antal ord vattenprover 221 216 197 235
- dérav tjanliga med anmérkning 2 9 7 0
- dérav upprepad halsomassig anm. 0 0 0 0
Antal klagomal p& dricksvattnets kvalitet 34 24 24 <50

VA-verksamheten

De flesta klagomal som inkommit har berott pa brunt/gult vatten och dalig smak.

Under &ret har vi haft:

Antal rérbrott/vattenlackor pa ledningsnatet: 14 st
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Antal rorbrott/vattenlackor pa serviser: 0 st
Antal stopp pa avloppsledningar: 30 st

Antal stopp i spillvattenférande serviser: 1 st
Antal stopp pa dagvattenledningar: 2 st
Antal stopp i dagvattenserviser: 0 st

Totalt antal kallaréversvdmningar: 1 st

Fastighetsverksamheten

Tomstdllda egna lokaler:

kvm kommentarer:
Tumba Sjukhem, Tumba 335 Lokaler i fd rontgen
Grodingevallen, Grodinge 233 Byggnad vid fd drottsplats
Elgentorp, Tullinge 91 Overvaningen i byggnaden

Tomt sedan hosten. Diskussion pagar med

Ringens forskola, Varsta 280 intressenter
Malmbacken, Varsta 50 Bostadshus
Rotemannen 29, Alby 126 Baklavabageri diskussion pagar med intressenter
Riksteatern, Hallunda 776 Kontorslokaler tomma sedan 2013-12-31
Malarviksskolan, Norsborg 326 Ovre planet i skolan.

2217
Tomstéllda
bostadsrattslokaler:
Sadelmakarvagen, Tullinge 413 Kontor och verkstad
Eriksbergs Industriomrade,
Eriksberg 196 Kontor och verkstad

609

Tillkommande lokaler 2013:
Rikstensskola, Tullinge 5400
Forskolan Vreta gard, Tumba 871

Gruppbostaden Dynamiten,
Tumba 540
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TEKNISKA NAMNDENS RESULTAT 2013.12.31
Resultat per enhet Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
budget-
utfall
2012 2013 2013 2013
Tekniska ndmnden -520 -500 -355 145
Fastighetsenheten
Interna hyresintakter 340 451 358 439 355 423 -3 016
Externa hyresintakter 38015 37 812 37 997 185
Ovriga intakter 8 297 5524 6 923 1399
Summa intakter 386 763 401 775 400 343 -1 432
Overgripande verksamhet -39 256 -44 166 -47 184 -3018
Hyresadministration -8 847 -8 621 -9 592 -971
Drift och akut underhall -59 273 -59 059 -65 289 -6 230
Planerat underhall -48 347 -48 686 -46 178 2508
Kapitaltjanst -228 393 -241 243 -241 324 -81
Summa kostnader -384 116 -401 775 -409 567 -7792
Summa Fastighetsenheten 2 647 0 -9 224 -9 224
VA-verksamhet
Brukningsavgifter 89 106 97 864 90671 -7 193
Hyra antennplatser 697 690 631 -59
Anslutningsavgifter 3754 3700 3764 64
Ovriga intékter 1568 133 262 129
Summa intakter 95 125 102 387 95 328 -7 059
Administration och personal -13 427 -14 528 -13 377 1151
Vattenberedning -1911 -1160 -1 609 -449
Inkdp av vatten -13 454 -15 624 -14 399 1225
Vattendistribution -9 096 -11 310 -7 860 3450
Spillvattenavledning -6 661 -11 350 -6 520 4830
Inkdp av avloppsrening -27 742 -28 100 -28121 -21
Dagvattenavledning -1912 -2 300 -2 360 -60
Dagvattenbehandling -420 -2 015 -933 1082
Kapitalkostnader -14 112 -16 000 -16 124 -124
Summa kostnader -88 735 -102 387 -91 303 11 084
Disposition av VA-fond 0 0 0
Summa VA 6 390 0 4025 4025
Summa TN 8517 -500 -5 554 -5 054
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Betydelsefulla handelser 2013

Fastighetsverksamheten

Aret inleddes med att vissa delar av ishallen i Brantbrink hade rasat under julen 2012
och forslagen fran konstruktdrerna var att behalla de oskadda delarna. Det visade sig
sedan inte vara mojligt da ett nytt ras intraffade i februari 2013 och hallen fick lov att
rivas omgaende da sakerhetsrisk forelag. Beslut om ateruppbyggnad togs ganska snart
och bygget pabdrjades under sommaren och var nastan fardigt innan aret var slut.

Manga projekt har startat och nagra har kunnat slutforas under aret:

For att oka brandskyddet pa dldreboendet i Tumba sjukhem har under aret bland annat
installerats sprinkler.

Under aret har de avhjalpande atgarderna dkat mycket kraftigt och den tidigare
inventeringen av férskolor och skolor tog ytterligare fart. Ombyggnationen av forskolan
Violen pabdrjades och ska kunna ligga till grund for kommande ombyggnationer av
liknande forskolor som har stora problem med inneklimatet.

Nybyggnationen av skolan i Riksten stod fardig till sommaren och eleverna kunde i
augusti fa borja i en ny och modern skola.

Under aret har en ny forskola kunnat fardigstallas vid Vreta gard.

Vard- och omsorgs stora behov av boenden skulle med 2 nya gruppboenden under aret
minska behovet nagot. Nu stod det nybyggda boendet i kv Dynamiten fardigt under
aret. Tyvarr drabbades det nasta fardiga boendet Lévkojan av en brand i oktober.

Standiga forbattringar genomfors genom energieffektiviseringar och ombyggnation av
ventilation i vara fastigheter. Detta har pagatt under nagra ar och effekterna av det visar
sig i uppfoljningen av energiférbrukningen.

For att forbattra verksamheten har enheten satt upp utvecklingsmal om information,
processer och rutiner samt organisation. Under aret har inforandet av ett samlat
informationssystem pagatt och ska inte bara halla ihop enhetens information utan vara
hyresgaster ska kunna ta del och folja &renden som de ar berdrda av.

VA verksamheten

En viktigt handelse &r beslutet att omorganisera VVA-verksamheten. VA-enheten och
VA-drift slogs ihop februari 2014, och drivs som en enhet inom kommunen.

Hamringe dagvattendamm som byggdes 1996 ar efter tre ars renovering néastan klar.
En dagvattenpark har skapats. Parken ar tillganglig for allmanheten pa ett helt annat sétt
an tidigare och uppskattas mycket av brukarna.

Kunderna far mer information om kéllaréversvamning nar man ansluter sig som ny
kund. Aven avseende nyanslutningsprocess blir kunderna mer informerade an tidigare.
Nar en ny fastighet far bygglov skickar VA-avdelningen ett informationspaket till
fastighetsagaren. Detta har tagits fram tillsammans med bygglov.
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Fran och med hosttermin 2013 erbjuds lararna i Botkyrka kommun, som har elever
fran AK 4 och uppét, gratis skjuts med buss tur och retur fran skolan till Sydvéstra
Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag - SYVAB.

Detta dr ett samarbete mellan SYVAB och Botkyrka kommun, dér vi erbjuder
utbildning i vattenvard och en guidad tur pa reningsverket samt skijuts till och fran
skolan. Fran och med november till och med december har 118 elever och larare akt
och gatt pa utbildning i vattenvard hos SYVAB jamfort med 28 elever varen 2013.

Utbyte av gamla mekaniska vattenmatare till ultraljudsmatare for métning av
vattenforbrukning har pabdrjats. Detta &r en ny generations vattenmatare som
automatisk laser av. Till detta erbjuder Botkyrka kommun en e-tjanst som
kommer att ge kunden information om sin vattenforbrukning. Upphandling av
det tradlosa systemet pabdrjades under 2013 och kommer att avslutas i mars
2014 for att fa in alla matvarden till kommunens debiteringssystem.

Botkyrka kommun har tillsatt mer resurser for att arbeta med uppstromsarbete.
Uppstromsarbete &r ett bidrag for att na riksdagens miljomal som beskriver den kvalitet
och det tillstand for Sveriges miljo som ar ekologiskt hallbar pa sikt. De kommunala
avloppsreningsverken ar byggda for att ta emot och rena spillvatten fran hushall.
Processerna ar darfor anpassade till att avskilja suspenderat material, fosfor och i vissa
fall kvave samt att bryta ner &mnen som dar biologiskt nedbrytbara.

VA-enheten har uppdaterat allmanna bestimmelser (ABVA) fér Botkyrka
kommun som under 2014 antas av kommunfullmaktige. Det &r viktigt att ABVA
aktualiseras med jamna mellanrum for att sdkerhetsstélla att beslutfattare ar
medvetna om Botkyrka kommuns stallningstagande avseende VVA-verksamhetens
fragor.
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Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Antal &taganden Genomforts Delvis Ej
som under aret; genomfoérts genomforts
<) 6 2 1

Mal 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen.

1.1 Atagande Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ska informera om kommande bygg- och anldggningsprojekt och ta
tillvara medborgarnas asikter. Innan projekt, som bedéms vara av allméant intresse,
paborjas ska berorda personer informeras och en dialog hallas for att beakta
medborgarnas asikter.

Uppfoljning och analys

Kommunikationsplaner tas fram for varje projekt i samrad med den verksamhet som
har bestallt ny-, om - eller tillbyggnaden. Kommunikationsplanerna riktar sig inte bara
till dem som ska vara i lokalerna utan till alla medborgare som har intresse av aktuellt
projekt.

Infor utbyggnaden av VA i Grodinge har vi haft tre dialoger med de boende i
Kagghamra, Eldtomta och Sibble dar information om hur projektet &r upplagt och vilka
kostnader som kommer att bli i samband med utbyggnaden har tagits upp.

Mal 2. Botkyrkaborna har mer jamstallda (1 och jamlika forutsattningar och
mojligheter.

2.1 Atagande Tekniska namnden

Tekniska namnden atar sig att aktivt arbeta for att hela verksamheten ska genomsyras
av ett interkulturellt forhallningssatt, for att skapa jamlika och jamstéllda villkor mellan
medborgare som préglas av skilda livsvillkor, olikhet och komplexitet.

1 1 uppfoljningen av samtliga individbaserade indikatorer redovisas per
omrade med kon som 6vergripande indelningsgrund - ger
sammantaget en bild av utvecklingen nar det galler jamstallda och

jamlika levnadsvillkor
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Uppfoljning och analys

Forvaltningen har deltagit med representant pA kommungemensam utbildning for
interkulturell processledning. Denna ska sedan utgdra grunden for det fortsatta arbetet
med interkulturella fragor pa forvaltningen.

2.2 Atagande Tekniska namnden

Tekniska namnden atar sig att strava efter att all information ska vara tydlig och
begriplig och formulerad med hjalp av kommunens riktlinjer for klarsprak.

2.3 Atagande Tekniska namnden

Tekniska namnden atar sig atar sig att fortsatta utveckla forvaltningens styrsystem for
att battre kunna belysa eventuella skillnader som beror pa kén och geografiskt omrade
(kommundel).

Uppféljning och analys

Under hosten har tva jamstalldhetsanalyser gjorts, dels for projektet webbdialog Tullinge
och dels for kommunens vintervaghallning. Resultatet visar att det &r samma atgardstider
for snoréjning pa gang- och cykelvagar som pa korvagar.

2.4 Atagande Tekniska namnden

Tekniska namnden atar sig atar sig att i alla verksamheter strava efter en kvalitetssakrad
dokument- och drendehantering, for att uppna en jamlik, jamstalld och
rattssaker handlaggning.

Uppfdljning och analys

Forvaltningens dokumenthanteringsplan har reviderats under aret, och antogs av alla tre
namnderna innan sommaren. Ett arbete har paborjats under hosten for att ta fram en
arkivforteckning for forvaltningens digitala och fysiska arkiv.

2.5 Atagande Tekniska namnden

Under verksamhetsaret ska tillgangligheten till namndens byggnader och anléaggningar
forbattras. Ratten att kunna rora sig fritt och kunna verka i samhallet ska béattre kunna
utovas av personer med funktionsnedséattning.

Uppféljning och analys

Fastighetsenheten ska vid upphandling av bygg- och anlaggningsprojekt lagga sérskild
vikt vid att tillgangligheten ar god, bade avseende byggnader och mark. Arbetet med att
tillganglighetsanpassa det befintliga bestaendet ska fortsatta. Detta beaktas utéver
lagkraven i enhetens projekthantering. | samarbete med stadsbyggnadsenheten och gata
och park gor fastighetsenheten en genomgang av forvaltningens rutiner avseende
tillganglighetsdatabasen, samt anmaélan av enkelt avhjélpa hinder.
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Ett arbete ar paborjat med att ga igenom VA-verksamheten kvalité och miljorutiner
tillsammans med VA-drift. VA-enheten har tillsammans med bygglov gatt igenom
nyanslutningsprocessen och detta har skapat béttre intern forstaelse utifran kundens
behov att fa ratt information om VA-verksamheten, blanketter och lagar.

Tekniska namnden har ocksa arbetat med att ge battre och tydligare information om
VA-verksamhetens vid ny anslutning av fastighetsagare och annan viktig information
till kunden som exempelvis kallaréversvamningsbroschyr mm.

Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar battre

3.1 Atagande Tekniska namnden

For att de kommunala verksamheterna ska kunna bedriva en bra verksamhet med en bra
service for kommunens medborgare behovs lokaler som &r anpassade for verksamheten
och val underhallna. Lokaler behdver utvecklas i takt med verksamheten.

3.2 Atagande Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ska hjélpa kommunen med kunskap om dppna och slutna
dagvattenldsningar och ska pa bésta satt ta hand om dagvattnet sasom det skulle ha
tagits omhand av naturen.

Uppfoljning och analys

Klimat- och sarbarhetsanalysen ska beaktas vid utformning av nya byggnader och vid
anpassning av befintligt byggnadsbestand for att klara ett varmare och fuktigare klimat.
Uppfdljning av projekten ur klimat- och sarbarhetsanalysen sker efter aret.

Arbetet med att ta fram en ny lokalférsorjningsplan ar paborjad. Fastighetsenheten har
paborjat processarbetet med enhetens rutiner och anpassning till systemstodet.

Hamringe dagvattenpark &r nast intill klar, det som &r kvar att frakta bort botten
sedimentet. Under aret har vi monterat upp en ny skylt for Hamringe dagvattenpark
som beskriver dagvattenparkens funktion samt bytt ut dukarna och bryggorna.

Under mars manad skedde annonsering om att vi ska bygga dagvattenparkerna i Fittja
och Alby.

VA-verksamheten har tillsammans med Himmersfjardsverket startat upp ett gemensamt
projekt for att utbilda Botkyrka skolungdomar om miljon. Vi har inbjudit
utbildningsforvaltningen att delta och de har svarat positivt.
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Malomrade — Valfard med kvalitet for alla

Antal &taganden Genomforts Delvis Ej
som under aret; genomforts genomforts
1 1

Mal 7. Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och omsorg de
behover.

7.1 Atagande Tekniska namnden

For att den kommunala aldreomsorgen ska kunna bedriva en bra verksamhet med en
bra service for de dldre i kommunen behovs lokaler och bostader som &r anpassade for
de boendes behov.

Uppfdljning och analys

En I6pande kunddialog byggs in i fastighetsenhetens arbetssétt och nya organisation.
Fastighetsenheten ger rad och stod i fragor som ar verksamhetsknutna i samband med
ny- och ombyggnationer sa som inventarieinkop.
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Malomrade — Gron stad i rorelse

Antal dtaganden Genomforts Delvis Ej
som under aret; genomforts genomforts
7 4 2 1

Namndmal. Projektera och bygga energieffektiva och estetiska byggnader
och anlaggningar i vara stadsmiljoer.

Atagande namndmal

Tekniska namnden ska verka for att offentliga byggnader och anlaggningar pa ett
positivt sétt bidrar till stadsbilden.

Atagande namndmal

Tekniska namnden ska verka for att offentliga byggnader och anlaggningar arligen
minskar sin elférbrukning.

Uppfdéljning och analys

I Alby planeras i samarbete med utbildningsférvaltningen en ny storre forskola, med
ambitionen att bli ett av de forsta bidragen till forverkligandet av stadsbyggnadsidén
Framtid Alby. Detsamma galler de blivande dagvattenparkerna i Fittja och Alby.

Inventeringen av utbildningsforvaltningens lokaler avseende underhall och pedagogiska
forandringar ska dven omfatta den yttre miljon for varje objekt for att skapa en
helhetsldsning en attraktiv och sund verksamhetsmiljo. Skolor och forskolor utgor
majoriteten av de kommunala verksamhetslokalerna. De lokalerna ar till stor del
byggda under "miljonprogramstiden” vilket i kombination med nedproriterat underhall
medfort mycket stort renoveringsbehov. Just nu pagar projektet Violens forskola som
ska visa hur vi kan ga vidare med renovering av vara férskolor och om detta projekt
kan vara en modell. Utvarderingen av Violen kommer att ske i borjan av 2014.
Erfarenheterna av Violen har legat till grund for en diskussion med
utbildningsforvaltningen och kommunledningsférvaltningen under hdsten 2013 i syfte
att hitta en langsiktig 16sning for det eftersatta underhallet i forskolorna.

Uppfoljning och analys

Elforbrukningen kan paverkas av alla som verkar i kommunens lokaler. Med uppfdljning
av forbrukning och information kan alla paverka. Under 2013 ska information om hur
verksamheterna forbrukar och hur de kan paverka ges till de kommunala verksamheterna.
Med en 6kad teknik i vara verksamheter minskar inte elforbrukningen som 6nskat men
genom information ska arbetet med att minska elforbrukningen fortga. Malet har inte
kunnat uppnatts till fullo da informationen till brukarna av lokaler inte genomfort.
Elforbrukningen for 2013 kommer att sammanstallas.
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Atagande namndmal

Tekniska ndmnden ska verka for att synliggora dagvattenhantering inom
Botkyrkabyggens byggnader och anldggningar sa att det pa ett positivt sétt bidrar till
stadsbilden inom Botkyrka kommun.

Uppfoljning och analys

VA-enheten arbetar aktivt for att forverkliga dagvattenparkerna i Alby och i Fittja.
Samarbetet med Botkyrka byggen har inte hunnits med under aret pa grund av
resursbrist.

Namndmal: Bevara och utveckla Botkyrkas grona och bla varden for att oka
Botkyrkas attraktivitet.

Atagande Tekniska namnden

Tekniska namnden atar sig att tillsammans med samhallsbyggnadsnamnden skapa
attraktiva dagvattenanlaggningar.

Atagande Tekniska namnden

Tekniska namnden ska bista i arbetet med planbeskrivningar om vikten av en utvecklad
dagvattenhantering.

Uppfdljning och analys

Vi har fatt tillstand fran Lansstyrelsen vad géller restaureringen av Maden i Tullinge
och vantar pa besked fran miljéenheten inom samhéllsbyggnadsforvaltningen pa att fa
starta detta projekt. Under hosten pabdrjas restaureringen av Madens dagvattenpark.

VA-enheten har informerat respektive enhet inom samhéllsbyggnadsfoérvaltningen och
implementerat den nya dagvattenstrategin. VA-enheten fortsétter att arbeta vidare med
att skapa en dagvattenhandbok inom samhéllsbyggnadsférvaltningen som ska visa hur
vi ska forvalta och bygga klimatsmart infor framtiden.

Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprenorskap.

10.1 Atagande Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ska verka for att de nya byggnader och anldggningar som skapas ska
utformas pa ett sdant satt att de ar estetiskt utformade och bidrar till att de kommunala
verksamheterna loser sina uppdrag.

Uppfdljning och analys

| samarbete med kommunens verksamhetsansvariga ska kreativa och flexibla
lokallésningar tas fram. Ett faststallande av lokalférsorjningsprocess ska forbattra
utformningen av kommunens verksamhetslokaler. Arbetet med en ny
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lokalforsorjningsprocess for kommunen ar i slutskedet och enheten ser 6ver sina rutiner
for anpassning till systemstéd och organisation.

Inom VA verksamheten har vi under aret paborjat upphandling samt tagit fram
tillsammans med entreprendrer olika scenarier for att skapa en bra dagvattenanléaggning
i dagvatten norra projektet. Brukarna kommer delvis att ha mojlighet att paverka
slutresultatet.

Mal 11: Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa kultur.

11.1 Atagande Tekniska namnden

Namnden ska projektera och bygga lokaler och anlaggningar som ar &ndamalsenliga
och estetiskt tilltalande.

Enheten har upphandlat forslag till utformning av ny forskola och ny fritidsgard i Alby
dar den arkitektoniska utformningen agnats stor uppméarksamhet.
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Malomrade — En effektiv och kreativ kommunal organisation

Antal &taganden Genomforts Delvis Ej
som under aret; genomforts genomforts
6 1 4 1

Mal 12: Effektiv organisation med dkad kvalitet och ratt kompetens.

12.1 Atagande Tekniska namnden

Tekniska namnden atar sig att anvanda intranatet for att effektivisera sin interna
kommunikation.

12.2 Atagande Tekniska namnden

Tekniska namnden atar sig att arbeta for en bra kunddialog med bra bemétande, god
service och hog tillganglighet. Sarskild fokus laggs pa aterkoppling

Uppf6ljning och analys

Installation av nytt informationssystem har genomfoérts under 2013 och ger
fastighetsenheten mojlighet att forbattra dialogen med kunder och samarbetspartners.
Det nya systemet kommer att ge de kommunala hyresgésterna m fl mojlighet att folja
sina &renden hos fastighetsenheten i ett kundforum. Detta ger mojlighet for
hyresgasterna till aterkoppling.

12.3 Atagande Tekniska namnden

Tekniska namnden atar sig att fortsatta forbattra sina processer i syfte att hoja
kvalitén och forkorta ledtiderna.

12.4 Atagande Tekniska namnden
Tekniska ndmnden ska arbeta aktivt med att férbattra brukarnas néjdhet.

Uppfdljning och analys

VA-verksamheten har gjort en stor kundenkat for VA-verksamheten som har
presenterats i tekniska namnden.

VA-verksamheten har under aret tagit fram olika nyckeltal tillsammans med andra
kommuner inom Sodertdrn samt redovisat detta pa Nyckeltalskonferensen.

Fastighetsenheten har pabdrjat en genomgang av enhetens processer for att forbattra
dialog och verksamhet. I flera av processerna har de kommunala verksamheterna
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deltagit i arbetet for att utifran deras upplevelse av enheten kunna skapa tydliga
processer.

Mal 13. Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015

13.1 Atagande Tekniska namnden
Tekniska namnden atar sig att fasa ut allt resande med fossila branslen.
Uppfoéljning och analys

Fastighetsenheten har 6kat anvandningen av kommunens bilpool. Utvérdering av nyttande av
bilpoolen ska goras arligen och hur vi minskar resandet. Fastighetsenheten och VA-enheten
anvander el-bil vilket ska utvarderas.

13.2 Atagande Tekniska namnden

Tekniska namnden atar sig att stalla tydliga och ambitiésa miljo- och klimatkrav
vid upphandling och inkdp.

Uppfoljning och analys

Enheterna och upphandlingsenheten har miljéparametrar som styrande i de upphandlingar
som gar ut. Enheterna och upphandlingsenheten har kontinuerliga méten for att hela tiden
stamma av olika upphandlingar som ar pa gang. Fastighetsenhetens Projektanvisningarna
innehaller miljokrav for byggandet i kommunal regi.
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Investeringar
Fastighetsenhetens investeringar

3801 Fastighetsnat

Kompletteringar har gjorts i ett antal fastigheter for fastighetsnét for data och tele. Ansvaret
for genomforandet aligger kommunens 1T-enhet. Medel kommer att avsattas arligen for
smarre kompletteringar.

3802 Tillganglighetsanpassning

Projektet avser "enkelt avhjalpta hinder”. Tillganglighetsanpassningar pagar standigt bade i
ombyggnadsprojekt och i enskilda anpassningar. Anpassningar har genomfort i
renoveringen av befintliga Nyangsgarden, Anpassningar pa Tullinge gymnasieskola och
Banslattsskolan.

3803 Systematiskt Brandskyddsarbete

Investeringsmedlen anvands under aret till atgarder efter brandsyner och férbéattringar av
brandskyddet. Medel har anvands till forbattringar i Riksteatern lokaler. Planerade
forbattringar av brandskyddet med utbyte av branddérrar i Karsbyskolan har inte kommit
igang under aret och kommer att genomféras med medel for 2014.

3808 Energisparatgarder

Arbete med energideklarationer ligger nu till grund for det fortsatta arbetet med
energisparatgarder. Under arets har ett antal mindre atgarder genomforts i samband med
ventilationsombyggnaderna pa Karsby och Tumba &ldreboende . Nagra anlaggningar med
direktverkande el kommer att konverteras till luftvarmepump. Under aret har medel anvands
till bl a ny fjarrvarmecentral pa Férskolan Vallmon och Alby sporthall.
Bergvarmeinstallationer har gjorts pa Gula villan och Alby gard i Alby. Aven en installation
av varmepump vid Skrevsta gard har gjorts under aret.

3809 Belysning, hackar Hagelby
Nya belysningsstolpar har provats under hésten 2012. Befintlig granhéck har rivits, ny hack
planterats och nya belysningsstolpar har monterats. Genomférandet ar klart.

3812 Utbyte av larm

Inom projektet ryms dels kompletteringar av tidigare kommuntéckande byten av larm, dels
uppgraderingar av kombilarm pa specifika objekt. Larmforbéattringar har gjorts pa
Allégarden, Blickaberget, Hagelby och Kassmyraskolan och fore detta Nyckelpigan

3819 Inkop fastighetsdatabas

Under 2010 har forutsattningarna for en integrationsplattform utretts som kommer att ligga
till grund for framtida beslut om utformning. Forfragningsunderlag skickades ut 2011 och
tilldelningsbeslut skickades ut senvaren 2012. Inférandet har skett under 2012/2013.
Kvarstar att slutliga acceptanstester ska goras.

3822 Upprustning, forskolor och skolor

Utifran inventering av lokaler for férskole- och skolverksamhet har
samhallsbyggnadsforvaltningen i samarbete med barn- och ungdomsférvaltningen tagit fram
ett gemensamt atgardsprogram avseende upprustning och underhall. Syftet &r att sa langt
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mojligt samordna arbetena med andra fastighetsinsatser. Under 2013 har anpassningar pa
Karsbyskolan och Broangsskolan genomforts. Nyangsgardens ombyggnation kommer att
slutféras under 2014 och kostnaderna kommer att belasta detta projekt. Ombudgetering
askas med 5 mnkr for att kunna slutféra Nyangsgardens ombyggnad.

3833 Ventilationsombyggnader

Normanpassning av ventilation ar en del av arbetet inom hallbar utveckling och syftar till
battre inneklimat. Ventilationsatgarder ar kopplade till energibesparingar samt anpassningar
i byggnader dér verksamhetens férandring medfort behov av ventilationsforbéttringar. Under
aret byggs ventilationen om pa Broangsskolan och Albyhallen. Arbetet pa Karsbyskolan
som planerats under aret har blivit forsenat pa grund av att inga anbud lamnades och
upphandlingen maste géras om. Ny upphandling ar klar.

3839 Ovriga fastighetsinvesteringar

Projektet avser kompletteringsatgarder pa fastigheter av investeringskaraktar. Mindre
anpassningar av investeringskaraktar som t ex flyttning av vaggar och efterféljande atgarder
som paverkas i samband med detta. Under aret har medel anvands for ombyggnation av
Gula villan och Xenter som nu ar klara.

3840 Garantibesiktningar

Konto anvands for reglering av kostnader i samband med garantibesiktningar. Kontot
gottskrivs med en avsattning nér ett projekt slutredovisas och belastas senare nér kostnad
uppkommer.

3844 Diverse koksombyggnader

Projektet avser koksombyggnader i skolor och forskolor, framst initierats av
myndighetsanméarkningar som maste atgardas. Arbetet sker i samarbete med
utbildningsforvaltningen. Grindstugans forskola har avslutats under aret. Under 2013
planerades ombyggnation av koken pa forskolorna Lysmasken och Ortagarden att
genomforas. Lysmaskens forskoleverksamhet kommer att flyttas till en tillfallig 16sning i
paviljonger tills beslut &r fattat om en permanent 16sning.

3846 Diverse ombyggnader lokaler

Projektet avser mindre ombyggnationer som verksamheten har behov av under aret. Mindre
anpassningar av investeringskaraktar som t ex flyttning av vaggar och efterféljande atgarder
som paverkas i samband med detta. Under aret har mindre anpassningar pa Xenter
genomforts.

3855 Halsan

Ombyggnad av Rdda huset till att inrymma socialbidragsenhetens verksamhet.
Byggnationen avslutades efter arsskiftet. Projektet kommer att slutredovisas under 2014.
Budgetoverdraget befaras bli 2,5 mnkr. Ekonomisk 6verenskommelse har inte slutits med
entreprendren.

6184 Gruppbostad Dynamiten

Investeringen avser ett gruppboende for vard och omsorgs rakning. Projektet har utforts som
en samverkansentreprenad dar malet ar lagre kostnad och kortare projekttider.
Entreprenaden pabdrjades i mars 2013. Prognos for projektet beraknas bli 2,5 mnkr billigare
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an budget. Byggproduktionen pagar och slutbesiktigas i december 2013.
Slutdverenskommelse med entreprendren &r inte klar.

6185 Naturport Lida

Investeringen avser en utbildningslokal/utstallning och raststuga som entré till Lida
friluftsomrade. Byggproduktionen &r i slutfasen och ska besiktigas under februari 2014.
Projektprognosen visa pa 0,3 mnkr lagre kostnad.

6187 Tornet vard- och omsorgsboende

Pa den tidigare Tornbergsskolans tomt byggs ett nytt dldreboende med 54 lagenheter och ett
stork6k med en kapacitet pa 500 portioner. Byggproduktion pagar och beraknas klart
februari 2014. Prognosen visar pa en lagre investeringskostnad dn budget med 15 mnkr. Av
den totala budgeten pa 140 mnkr har 15 mnkr 6verforts till Vard- och omsorgsforvaltningen
for verksamhetsinventarier. Slutbesiktning kommer att ske i februari 2014 och verksamheten
kan ta lokalerna i bruk i bérjan av mars 2014.

6189 Cirkushallen Subtopia

Oversyn av lokalerna i samarbete med verksamheten. Prioriteringar har gjorts bland de
ursprungliga 6nskemalen efter samrad med kommunledningsférvaltningen. Ombyggnationer
i mindre omfattning har genomférts under 2012, vilka har 6verstigit budgetmedlen.
Kommunledningsforvaltningen ska aterkomma med redovisning av 6verdraget innan
slutredovisning.

6190 Rikstenshallen

I anslutning till Rikstens skola har Rikstenshallen renoverats for skol- och
foreningsverksamhet. Tillkommande kostnader har uppkommit da VA saknades till
byggnaden samt att byggnaden var i samre skick an férvantat. Ombyggnationen slutférdes
under hosten 2012. Projektet berdknas visa ett budgetdverdrag pa 8,2 mnkr. Slutredovisning
av projektet har gjorts under 2013.

6194 Eklidsskolans sporthall

Forsta etappen som omfattade ombyggnader av befintliga lokaler slutférdes hdsten 20009.
Projektering av etapp tva, tillbyggnad av hoppgrop, gjordes under 2011 och nybyggnationen
fardigstalldes sommaren 2012. Fordyrningen av projektet beror bland annat pa mer
omfattande markarbeten an planerat. ldrottslyftet kommer att regleras och darefter kommer
projektet att slutredovisas. Nu visar projektet ett budgetdverdrag pa ca 4,8 mnkr.
Slutredovisas april 2014.

6198 Nyangsgarden etapp 1+ 2

Etapp 1 nybyggnation slutredovisas i forsta namnden 2014. Overdraget i etapp 1 beror pa att
férberedande atgarder for etapp 2 sasom flaktrum, undercentral, el-central, administration
ingar.

Etapp 2 bestar av upprustning av 6 forskoleavdelningar och forbindelsegang mellan
forskolans olika delar. Hittills har 3 avdelningar samt forbindelsegangen fardigstallts.
Projekteringen for etapp 2 gjordes i samband med projektering av etapp 1. Under hdsten
2012 pabdrjades upprustning av den gamla forskolan och fore detta koket gérs om till en
forskoleavdelning. Den gamla forskolan var i mycket samre skick an forvéntat varfor en
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omfattande sanering har pabdrjats. Upprusningen kommer att vara klar i mars 2014.
Upprustningen av den dldre delen av forskolan finansieras av medel avsatta for upprustning
skolor och férskolor. Prognos for etapp 2 &r 14,5 mnkr.

6200 Forskola Riksten
Nybyggnation av forskola inom etapp 4. Detaljplanearbete pagar.

6203 Forskola Varsta
Nybyggnation av forskola. Detaljplanearbete pagar. Kostnader for planarbete kommer att
belasta projektet med 900 tkr.

6206 Bjorkhaga skola
Avser ombyggnation. Omfattning ej fastlagd. Budgeterade medel avser projektering.

6207 Forskolepaviljonger vid Brunnaskolan

Investeringsmedlen avser marketablering for att placera férhyrda paviljonger som
evakuering for forskolor som byggs om. Etableringen var Klar i augusti 2013. Projektet ska
slutredovisas.

6209 Aldreboende Norsborg
Behovet av aldreboendeplatser 6kar och nér Tornets aldreboende ar klart finns ytterligare
behov av boende inom planperioden.

6210 Brantbrinks ishall

Projektet avser ateruppbyggnad av den rasade ishallen. Gjutning av platta ar klar och
overbyggnad &r pa plats. Forandrade krav pa konstruktionen samt verksamhetskrav har
begédran om 6kade medel skrivits fram med 1,0 mnkr varvid budgeten ar 17,4 mnkr for
projektet. Hallen kommer att vara fardigstélld i januari 2014.

6213 Alby sporthall

Projektet avser ombyggnation och upprustning av sporthallen sa som ommalning, byta
belysning, ventilationsatgarder och fonsterrenovering samt ombyggnation av
omkladningsrummen.

Projektet ar slutfort och haller budgeten.

6226 Storvretsskolan ombyggnad+upprustning

Pa Utbildningsforvaltningens uppdrag ska lokalanpassningar ske pa Storvretens skola och
Skogsbacksskolan under 2012 och 2013. Storvretsskolan ar under upphandling och
projektering har pa borjats av Skogsbackskolan. Kostnaderna efter upphandling for del C har
okat och att hus B har sa stora brister att rivning och nybyggnation foreslas. Nytt beslut om
48, 5 mnkr framskrivet och beslutat i Tekniska ndmnden. Begaran om tilldggsanslag
behandlades i delarsbokslut 11 2013. De utdkade kostnaderna kommer tas upp i
investeringsbudgeten for 2014.

6229 Forskola Vreta gard

Projekteringen av en helt ny forskola har slutforts i borjan av 2012 och efter upphandling har
byggnation paborjats under hosten 2012. Slutbesiktning i december 2013. Projekten bedoms
fa ett 6verdrag pa 3,2 mnkr da iordningstallande av marken, trots nedbantning av forslaget,
kommer att orsaka budgetoverdrag.



2014-02-20
BOTKYRKA KOMMUN Arsredovisning 2013

Sidan 22 av 28

6247 Skola Riksten

Byggnation av etapp I, avseende ny F-9 skola &r gjord och var klar till hostterminen 2013.
For att spara pengar har projektering av etapp 1l utforts som en fortsattning pa etapp |
projekteringskostnaderna, finplanering och solfangare for etapp Il har genomforts i etapp 1,
déarav dverdraget. Overdraget beraknas till 42, 8 mnkr. Aven om etapp I ligger i annat beslut
och inte paverkar slutredovisningen av etapp | pagar bantning av etapp Il for att
totalkostnaden for hela skolan inte ska dverskridas. Det pagar ett arbete tillsammans med
verksamheten om yteffektivisering for etapp 2 som ska redovisas i december 2013.

6250 Lovkojan

Pa uppdrag av vard- och omsorgsforvaltningen byggs Lévkojan om till gruppboende for
personer med funktionsnedséttning. Byggnadsarbetena pabdrjades i april 2013.
Slutbesiktning var planerad till december 2013 men efter en brand den 5 oktober &r
fardigstallandetiden oklar.

6254 Violen

For att tillgodose behovet av forskolor har Utbildningsforvaltningen gett i uppdrag att utreda
olika alternativ avseende befintliga forskolan Violen. Under 2012 har ramhandlingar tagits
fram for en rivning och ateruppbyggnad. Totalentreprenaden &r upphandlad och
projekteringsarbeten pagar. Byggnadsarbetena pabdrjades i juli 2013 och slutbesiktning
berdknas till maj 2014. Diskussion pagar med entreprendr om tillkommande arbeten som
kan paverka prognosen.

6257 Tullinge Gymnasium fasadrenovering
Arbetet avser renovering av gymnasiets fasader, upprustning av entrér och nytt
passersystem. Arbetet ar slutfort men slutbesiktning kvarstar.

6259 Brandskydd Tumba aldreboende
Arbetet avser forbattringsatgarder for att klara dagens krav pa brandskydd. Genomforande
pagar och slutbesiktning i december 2013. Slutredovisas under 2014.

6260 Boxningslokal Botkyrkahallen

Ombyggnad av befintliga utrymmen till en boxningslokal inklusive erforderliga
forstarkningsatgarder pa byggnadsstommen. Byggnationen har paborjats i slutet av 2012. Av
de budgeterade medlen har 0,3 mnkr ¢verforts till verksamheten for inventarier och darmed
foreligger risk for att byggprojektet dverskrids med det beloppet. Byggnadsarbetena
avslutade i juni 2013. Slutuppgorelse med entreprendren &r inte slutford.

6278 Hantverksgymnasiet upprustning

Bestallning fran Utbildningsforvaltningen for att rusta upp Hantverksgymnasiet, sa att den
anpassas efter Botkyrka kommuns skolstandard. Mindre den forsta etappen utfors
ombyggnationer i hus A, B, C och F.

6294 Kommunikationsprojektet Botkyrka Kommun atgarder gjordes under 2012,
Resterande atgarder genomfors under 2013. |
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Kommunen har upphandlat och beslutat att bygga ett stadsnat. Syftet ar att tillhandahalla en
modern kommunikationsinfrastruktur som tillgodoser kraven fran kommunens
verksamheter. Utbyggnaden avser i forsta hand grundskolorna i kommunen. Det har utforts
som ett pilotprojekt och i samarbete med affarsomrade IT pa serviceforvaltningen. Projektet
ska slutredovisas.

6296 Alby fritidsgard

Ombyggnad av socialens fd lokaler i Alby till fritidsgard, foreningsverksamhet och
verksamhet for unga vuxna. Nytt beslut om projektets omfattning har tagits under 2013.
Projektering pagar. Lokalerna berdknas vara klara forsommaren 2015.

6298 Albydalen

Nybyggnation av en 12 avdelningars forskola som ersattning for forhyrda paviljonger pa
Grindtorpsskolan och pa Masens forskola, samt for att méta det 6kade behovet av
forskoleplatser i omradet. Utformningen av forskolan sker i samverkan med projektet
"Framtid Alby”. Gestaltning av byggnaden pagar infor planarbetet. Beraknad kostnad ar 92
mnkr.

VA-enhetens investeringar

3901 Skalskydd dricksvatten

Nya krav har kommit inom VA-verksamheten om att férhindra obehdrig atkomst till
dricksvattennatet. Den dndrade bestdmmelsen avseende distributionsanldggningar innebar att
sadana anordningar som kan utnyttjas for att suga eller trycka in fororenat vatten eller andra
vatskor i distributionsanlaggningen ska skyddas mot obehorig atkomst. Det innebér att
sadana objekt ska vara forsedda med lampliga lasanordningar och att det ska finnas reglerat
vilka som har tillgang till exempelvis spolposter och brandposter. Vi kommer under aret att
endast hinna med att montera upp tappstéllen samt genomféra en upphandling av
lasanordningar. Att montera lasanordningarna kommer att ske under 2014. Vi har endast
hunnit med att gora upphandling kring vattenposter for hamtning av vatten pa olika
strategiska platser runt om i kommun. Prototypen for att lasa brandposter och spolposter &r
utférd men upphandlingen kring detta kommer att géras under hosten. Budgeten var cirka -
7, 9 mnkr och vi vill ombudgetera 7, 4 mnkr till 2014.

3903 Vattenledning Uttran-Lindhov

Kommunen kommer att ta fram en ny detaljplan pa grusasen i omradet kring Uttrans sjukhus
och Uttrans grustag. Planarbetet syftar till att mojliggora cirka 250 nya bostader fordelade pa
bade smahus och lagenheter. En stor del av omradet ligger inom vattenskyddsomrade. Under
aret kommer en forstudie med olika alternativ att tas fram samt att vi arbetar med att ta fram
ett forfragningsunderlag for ett genomférande. Utbyggnad kommer att ske under 2014.
Budgeten var -20 mnkr och vi vill ombudgetera 20 mnkr till 2014.

3906 Uppgradering avl pumpstationer
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VA-enheten har cirka 65 st pumpstationer. Styr- och reglerutrustningen ar alderstigen och
maste bytas ut vartefter som kraven okar. Arbetet med att uppgradera dessa sker successivt i
enlighet med flerarsplanen. Dessa pumpstationer kommer vi att fornya under aret
Vattravagen och vid Tegelbruksvagen. Hagmarksvégen och pumpstationen vid Uttrans
gamla jarnvagsstation ska bytas nésta ar. Budgeten var cirka -3,6 mnkr och vi vill
ombudgetera cirka 2,8 mnkr till 2014.

3907 Dagvattenhantering Norra Botkyrka

VA-enheten kommer att skapa en dagvattenlosning for det utslapp fran befintlig
dagvattentunneln som ar ett av de storre punktutslappen av dagvatten i regionen. En
forstudie for dagvattenhanteringen for norra Botkyrka har gjorts och visar pa vilket lampligt
satt vi kommer att rena dagvattnet. Under varen har vi nu gatt ut med annonsering for
upphandling av dagvattenprojektet och upphandlat tre entreprendérer. Under hdsten kommer
vi att sitta i en konkurrenspraglad dialog med ett férhandlat forfarande for att tillsammans
med entreprendrer hitta den basta I6sningen for Botkyrka kommun. Upphandlingen blir Klar
i april 2014 och da kan vi paborja genomforandet av projektet. Budgeten var cirka -54,1
mnkr och vi vill ombudgetera cirka 53,2 mnkr till 2014.

3908 Dagvattenhantering

Under aret 2013 har vi att rusta upp Hamringe dagvattenpark med nya dukar och bryggor
samt att vi har tagit upp sediment fran dagvattenparken. Sedimentet kommer eventuellt att
flyttas till ett annat omrade i narheten och blandas med kalk och ater anvanda sedimentet
som jord, aterstallning kan ske under februari 2014. Projektet ar klart och projektet avslutas.

3909 IT-sékerhet och processdata systemet

Byte av processdatasystemet och kommunikations lankar ar nodvandigt pa grund av att det
befintliga strukturen ar foraldrat och har bristande sékerhet. Arbetet fortssatter att skapa
sékert IT-nat inom VA-verksamheten. Projektet &r klart och projektet avslutas.

3910 Skalskydd ’sékerhet livsmedel”

Investeringen avser forbattrat skalskydd for att forebygga inbrott och skadegérelse samt
sabotage. Avsikten &r att 6ka skyddet for att forhindra yttre eller inre handelser som kan
orsaka besvar for kommunens invanare. Under aret kommer ett antal dorrar att bytas till
klassade sékerhetsddrrar vid olika vattentorn och pumpstationer. Projektet ar klart och
projektet avslutas.

3911 Huvudvattenledning Tumba

Vi har i en forsta utredning sett indikationer pa att kapaciteten inte racker for en full
utbyggnad i omradet. VA-enheten ser ett framtida behov av att starka kapaciteten i
ledningsnatet bade for vatten, brandvatten och spillvatten for Hagelby. Ledningsdragning
kommer att vara en del av forstarkningen till Tumba. Arbetet ligger nere pa grund av
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overklagan kring Hagelbyparken. Budgeten var cirka -23,4 mnkr och vi vill ombudgetera
cirka 23,4 mnkr till 2014.

3912 Vattenreservoar

Vi har i en forsta utredning sett indikationer pa att kapaciteten behover byggas ut i Tullinge
eftersom leverans av dricksvatten inte klaras av under sommartid. Vi har gjort olika
korningar i var hydrauliska modell och gjort tester men kan inte lokalisera problemen. Vi
har gatt igenom systematisk varje sektion i Tullinge for att se varfor inte leverans kan ske
enligt modellen. VVad vi kan se i dag ar att vi inte hittar leveransproblemet eller nagra
flaskhalsar i systemet, daremot uppstar problem &anda pa sommaren. Analys kommer att
fortsatta men i dagslaget avslutar vi projektet.

3919-3920 Mindre utbyggnad av va-anlaggningar

Investeringen avser mindre utbyggnader av servisledningar, framst i samband med
fortatning av smahusomraden. Atgarderna r i viss man konjunkturberoende. Syftet &r att
mojliggora utbyggnaden av kommunens VA anlaggning och maéjliggora att nya bostader far
tillgang till vatten och avlopp. Vi ser att det har gatt at mer investeringsmedel for nya
bostader &n vad som var budgeterat. Vi har dverskridit budget med 0,4mnkr.

3921-3939 Mindre investeringar i va-anlaggningar

Syftet med investeringen ar att underhaller anlaggningarna och fornya delar med bristande
funktion. Om detta inte gors I6pande skapas ett ackumulerat fornyelsebehov. Det kommer
att finnas ett begransat behov av mindre investeringar i VA systemet under hela perioden.
Del av denna budget kommer att behovas for att hjélpa till kring upprustningen av bland
annat dagvattenparken i Hamringe. Budgeten var cirka -5,3 mnkr och vi vill ombudgetera
cirka 0,7 mnkr till 2014.

3940-3959 Fornyelse av va-ledningar

Prioriterade ledningar har tagits fram och renoveringar utfors, dels i egen regi dels genom
entreprendrer, enligt faststalld ram. Foljande ledningar har vi som plan att renovera eller
byta ut under aret:

Genvagen-Ornbergsvagen Tullinge, utfort
Sddra Parkhemsvégen Tullinge, blir Klart i januari 2014
Tullingebergsvéagen Tullinge, utfors 2014
Parkbacken Tumba, utfort
Skolvédgen Tullinge, utfors 2014
Skvattramvégen Tullinge, utfort
Ledning under tagsparet ”Alfalaval” Tumba, utfort
Avégen Tumba, utfort
Malmtorpsvagen, Poppelvigen, Videvagen Varsta, utfors 2014
Prinsens vag Varsta, utfors 2014
Lugnets vag 39 — 53 Norsborg, utférs 2014
Segersjovégen Uttran, utfort
Solskensvégen Tullinge, utfors 2014

Tegelbruksvagen Fittja, utfort
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Vi ser att det har gatt at mer investeringsmedel for ledningsrenoveringar &n vad som var
budgeterat. Vi har 6verskridit budget med ca 0,5mnkr.
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Projektets kod och Proj. Bestallare [Arsbudget 2013 |Betalningar Ombudgetering |Awikelse fran  [Utfall totalt
benamning ledare inkl.ombudget. [jan-dec 2013 |till 2014 budget Data fr.o.m. 2005
3801 Fastighetsnat Kenneth |SBF -2 000 000 -1 260 419 739 581 -1 260 419
3802 Tillganglighet Nabeel SBF -4 734 000 -1 246 870 3487 131 -9 450 204
3803 SBA-projektet  atgarder Nabeel SBF -2 031 000 -3 500 2 027 500 -6 823 053
3808 Energisparatgarder Henrik SBF -10 034 000 -10 176 401 -142 401 -27 927 790
3809 Belysning, hackar Hagelby Ronald UBAB -1 017 000 -1 296 755 -279 755 -1 379 675
3812 Utbyte avlarm Kenneth |SBF -2 265 000 -1 489 141 775 859 -3 224 045
3819 Inkdp av fastighetsdatabas Maud SBF -191 064 -191 064 -1 201 937
3822 Upprustning Barn- o Ungdom Maude UF -17 920 000 -12 476 769 5 000 000 5443 231 -18 886 414
3833 Ventilationsombyggnader Henrik SBF -4 558 000 -4 462 013 95 987 -18 470 753
3839 Owriga fastighetsinvesteringar Maud SBF -1 891 000 -1 885 696 5 304 -2 147 186
3840 Garantibesiktningar olika SBF -173 023 -173 023 -758 139
3844 Koksombyggnader Edward |UF -20 000 000 -3 117 566 16 882 434 -58 521 212
3846 Diverse ombyggnader lokaler Maud SBF -5 000 000 -374 088 4 625 912 -12 533 701
3851 Alby-skolutredning Birgitta [UF 0 0 -139 160
3855 Roda huset, Tumba, Hélsan Edward |SOC b -934 123 -934 123 -10 809 552
Summa sid1 fastighetsenheten -71 450 000 -39 087 427 5 000 000 32 362 573 -173 533 239
Projektets kod och Proj. Bestallare [Totalbudget Betalningar Totalprognos  |Awik. prognos |Utfall totalt
benamning ledare jan-dec 2013 mot totalbudget |data from 2008
6183 Falkbergsskolan Edward |UF -60 000 000 -129 130 -60 000 000 0 -129 130
6184 Gruppbostad Dynamiten Johnny W |VOF -20 000 000 -16 665 985 -17 500 000 2 500 000 -16 824 210
6185 Naturport Lida Lars E. |SBF -5 000 000 -4 162 641 -4 700 000 300 000 -4 481 917
6187 Tornet vard- och omsorgsboende [Johnny W |VOF -140 000 000 -85 058 370( -110 000 000 30 000 000 -101 930 035
6188 Tullingebergsskolan Johnny W {UF -15 000 000 -4 688 518 -18 409 000 -3 409 000 -18 408 624
6189 Cirkushallen Subtopia Johnny W {UBAB -2 000 000 -138 990 -5 708 300 -3 708 300 -5 708 300
6190 Rikstenshallen Johnny W {KoF -13 520 000 7 127 268 -21 713 610 -8 193 610 -21 713 610
6194 Eklidsskolans sporthall Edward |KoF -12 000 000 -21 003 -16 755 798 -4 755 798 -16 755 798
6198 Forskola Tullinge Nyangsgarden |Johnny W |UF -38 000 000 -10 744 848 -50 341 668 -12 341 668 -50 341 668
6200 Forskola Riksten Johnny W {UF -52 000 000 0 -52 000 000 0 0
6203 Forskola Varsta Johnny W {UF -52 000 000 -95 682 -52 000 000 0 -95 682
6206 Bjorkhaga skola Lars C. |UF -6 000 000 -164 130 -6 000 000 0 -164 130
6207 Forskolepaviljonger Brunna Lars C. UF -2 100 000 -2 071 427 -2 100 000 0 -2 071 427
6209 Aldreboende Norsborg Johnny W ]VOF -125 000 000 0| -125 000 000 0 0
6210 Brantbrinks ishall Edward |KoF -16 400 000 -16 377 458 -17 977 000 -1 577 000 -16 387 442
6213 Alby sporthall Edward |KoF -4 650 000 -2 058 486 -4 650 000 0 -2 058 486
6226 Storwretsskolan omb+upprustning|Lars C. UF -60 000 000 -26 790 790 -60 000 000 0 -33 428 256
6229 Forskola Tumba-Vretarna Edward |UF -39 000 000 -30 371 994 -42 216 516 -3 216 516 -42 216 516
6247 Skola Riksten Lars C. |UF -156 480 000 -71 825 785| -199 000 000 -42 520 000 -198 363 863
6250 Lévkojan Lars C. |VOF -20 000 000 -9 312 176 -20 000 000 0 -11 435 135
6254 Violen Lars C. |UF -30 000 000 -14 342 411 -30 000 000 0 -17 153 249
6257 Tullinge Gymn. Fasadrenowering |Lars C. UF -6 000 000 -41 118 -6 709 011 -709 011 -6 709 011
6259 Brandskydd tumba aldreboende [Edward |VOF -30 000 000 -19 803 617 -28 000 000 2 000 000 -25 838 572
6260 Boxningslokal Botkyrkahallen Edward [KOF -6 000 000 -5 148 321 -6 200 000 -200 000 -6 190 540
6278 Hantverksgymn. Upprustning Edward [UF -31 400 000 -18 105 713 -31 400 000 0 -29 584 305
6294 Kommunikationsprojekt Botkyrka |Lars C.  |SF-IT -51 500 000 -384 035 -57 535 000 -6 035 000 -57 535 000
6296 Alby Fritidsgard Edward |SOC -29 600 000 -1715 217 -29 600 000 0 -2 000 293
6298 Forskola Albydalen Edward |UF -70 000 000 -1 042 888 -70 000 000 0 -1 067 528
Summa sid 2 fastighetsenheten -1 093 650 000| -334 133 465| -1 145 515 903 -51 865 903 -688 592 727
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Projektets kod och Redovisning [Budget 2013  |Redovisat  |Awikelse Ombudgeteringar|Redowvisat totalt
bendmning tom 2012 inkl.ombudget. |2013-12-31 |frdn budget till 2014

VA-verksamheten

3901 Skalskydd dricksvatten -51 759 -7 948 242 455800 -7 492442 -7 492 442 404 041
3902 Vattenledning T:a-Varsta -24 471 342 267 161 267 161 -24 204 181
3903 Vattenledning Uttran-Lindhov 0 -20000 000 0] -20000000f -20000 000

3905 Skyttbrinks vattentorn -1517 552 0 0 -1517 552
3906 Uppgradering avl.pumpstn -9039026| -3560422 795928 -2764 494 -2764 494| -8243098
3907 Dagv.hantering norra Botkyrka -1899806| -54 100 800 887912| -53212888| -53212888| -1011894
3908 Dagvattenhantering -3916 682 -2083687| 2053676 -30 011 -1 863 006
3909 IT sakerhet o processdatasyst. -3182663| -1116643 194 787 -921 856 -2 987 876
3910 Skalskydd "sékerhet livsmedel" -4 670 106 -2 329 950 311399 -2018551 -4 358 707
3911 Huvudvattenledning Tumba -1622 463| -23 377 468 0| -23377468| -23377468| -1622 463
3912 Vattenreservoar -174 951 -6 825 050 76 496| -6748 554 -98 455
3919-3920 Mindre utbyggn.av va-anlaggningar| -17 345575 -2 641660| 3 058 647 416 987 -14 286 928
3919 Servicer -2 337 625 2484 145

3920 LTA pumpar -889 264 574 502

3921-3939 Mindre inv. i va-anl. -20 856 983 -5349640| 4625390 =724 250 =724 250( -16 231 593
3921 Avl.pumpstn.Tullinge Strand -3 328 977 4 162 001

3922 Vattenledning varsta -2 388 659 0 0

3923 Tullinge vattenverk -752 458 0 0

3924 Arkiv och dokumentation -540 000 0 0

3925 Va-portalen -14 000 0 0

3927 Huvudvattenledn.Alby-Tuna -29 551 0 0

3928 Kagghamra -119 319 451 989

3929 Fjérravlidsning VM -25 699 11 400

3940-3959 Fornyelse av va-ledn. -33073860| -16 187 324| 16 651 410 464 086 -16 422 450
3940 Bjorkbacken/Enbacken -4 284 376 0 0

3944 Relining va-ledningar -1 999 587 1527 837

3945 Egen regiarbeten -9 316 330 15123 573

Summa va-verksamheten -121 822 768| -145 520 886| 29 378 606 -116 142 280 -107 571542 -92 444 162
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Aterrapportering av genomférd internkontroll 2013
(sbf/2014:99)

Forslag till beslut

Tekniska namnden godkanner aterrapporteringen av internkontrollplanen
2013 for samhallsbyggnadsforvaltningen.

Sammanfattning

| reglementet for budgetansvar och intern kontroll framgar att namnderna
ansvarar for utformning och utférande av den interna kontrollen inom re-
spektive namnds verksamhetsomrade, samt att det ar forvaltningschefens
ansvar att ta initiativ till att en god internkontroll uppréttas och genomfors.

Lokalanskaffningsprocessen

Kontrollen kvarstar i Internkontrollen 2014. Den ingar i Handlingsplan for
fastighetsverksamhetens investeringsprojekt. Handlingsplanen foljs upp 16-
pande i namnden.

Upphandling/inkop

Slutsatsen &r att gallande regler och riktlinjer foljs. Bedomningen bygger pa
stickprov av tre storre projekt. Dock kvarstar vissa forbattringsomraden. Det
som behover forbattras ar framfor allt den langsiktiga planeringen och tidiga
skeden.

Forvaltningsgemensamma rutiner for slutredovisningar av investeringspro-
jekt

Internkontrollen kvarstér eftersom gemensamma rutiner fortfarande inte
finns upprattade. Aven denna kontroll ingdr i Handlingsplan for fastighets-
verksamhetens investeringsprojekt.

Underhall av gator och parker

En tidigare genomford revision papekar att de medel som avsitts varje ar i
kommunen inte motsvarar det underhallsbehov som finns. Medlen motsva-
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rar inte heller den volymoékning som har skett med nya gator, parker och
grénomraden. | syfte att ta fram underlag for bedémning huruvida Botkyrka
avsdtter tillrackliga medel har en forsta jamforelse med andra kommuner
paborjats.

Arendet

Samhallsbyggnadsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse date-
rad 2014-02-19.
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Referens Mottagare
Gunilla Melkersson Tekniska namnd

Aterrapportering internkontroll 2013 - Tekniska namnden

Forslag till beslut

Tekniska namnden godkanner aterrapporteringen av internkontrollplanen
2013 for samhallsbyggnadsforvaltningen.

Bakgrund

| reglementet for budgetansvar och intern kontroll framgar aven att namn-
derna ansvarar for utformning och utférande av den interna kontrollen inom
respektive namnds verksamhetsomrade, samt att det ar forvaltningschefens
ansvar att ta initiativ till att en god internkontroll uppréttas och genomférs.
Den ar en del i ansvarssystemet. Utformningen av den maste ske utifran re-
spektive ndmnds behov och forutsattningar.

Sammanfattning

1. Lokalanskaffningsprocessen - Det &r ett centralt omrade dar tidigare ars
kontroller visat att det aterstar att genomfora utlovade forbattringar. Tidi-
gare kontroller har pavisat att den beslutade processen inte foljs.

Uppféljning

Varken fastighetsenheten eller vriga verksamhetsforvaltningar foljer den
beslutade processen. Ett arbete pagar dar fastighetschefen och chefscontrol-
lern har i uppdrag att ta fram en ny och tydligare process. Detta arbete har
blivit forsenat och malsattningen ar att ett fardigt forslag ska finns framme
for beslut i KF under april. Kontrollen kvarstar i Internkontrollen 2014. Den
ingar i kontrollen Handlingsplan for fastighetsverksamhetens investerings-
projekt. Handlingsplanen har togs i tekniska ndmnden i oktober 2013 och
foljs upp I6pande i nédmnden.

2. Upphandling/inkop — Den 6vergripande bedémningen ar att géllande
regler och riktlinjer foljs, men att det finns forbattringsomraden och fragor
som bor utredas ytterligare.

Hér kontrollerar vi huvudsakligen tre saker:

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 81 Sms-0761 15 01 92- E-post gunilla.melkersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Ar upphandlingen gjord inom ramen for ett investeringsbeslut?
Ar upphandlingen kopplad till ett ramavtal?

Om upphandlingen inte &r kopplad till ett ramavtal, har ett riktigt
upphandlingsforfarande tillampats?

Uppféljning

Slutsatsen ar att gallande regler och riktlinjer foljs. Bedomningen bygger pa
stickprov av tre storre projekt. Dock kvarstar vissa forbattringsomraden. Vi
kan se att en stor forbattring har skett genom ett utokat samarbete mellan
upphandlingsenheten och enheterna pa samhéllsbyggnadsforvaltningen.
Upphandlingsenheten &r ett stort stod och upphandlingarna har blivit mer
kvalitetssdkrade. Veckovisa avstamningar gors bl. a pa gata och park och
fastighetsenheten. Det som behover forbattras ar framfor allt den langsiktiga
planeringen och tidiga skeden.

3. Forvaltningsgemensamma rutiner for slutredovisningar av investe-
ringsprojekt — Redan under verksamhetsaret 2011 gjordes en revision av
om slutredovisning av investeringsprojekt pa ett &ndamalsenligt satt utifran
géllande regelverk.

Internkontrollen kvarstar eftersom gemensamma rutiner fortfarande inte
finns upprattade. Ett arbete pagar inom fastighetsenheten och bor avslutas
innan de implementeras pé gata — park och inom VA verksamheten. Aven
denna kontroll ingar i Handlingsplan for fastighetsverksamhetens investe-
ringsprojekt. (se punkt 1)

4. Underhall av gator och parker — En tidigare genomford revision pape-
kar att de medel som avsétts varje ar i kommunen inte motsvarar det under-
hallsbehov som finns. Medlen motsvarar inte heller den volymokning som
har skett med nya gator, parker och gronomraden. Vid en jamforelse med
andra kommuner bedémdes Botkyrka kommunen avsétta forhallandevis
SMA resurser.

Uppfdljning

| syfte att ta fram underlag for bedomning huruvida Botkyrka avsétter till-
rackliga medel har en forsta jamforelse med andra kommuner paborjats. Det
som i dagslaget saknas ar hur medlen anvands i forhallande till behoven.
Denna bedémning gor gata och park i en uppréattade underhallsplanen.
Denna ligger till grund for den Framatsikt som skrivs fram i samhéllsbygg-
nadsnamnden. Dar har sedan flera ar tillbaka konstaterats att underhallsbe-
hovet ar mycket storre ar de medel som avsétts. Under de senaste tre aren
har extra medel tilldelats, vilket har forbéattrat situationen. Dock kvarstar
underhallsbehov. For att fa en tydligare bild har gata och park enheten in-
gatt i ett samarbete med 6vriga Sodertornskommuner. Detta verksamhets-
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omrade har inte uppméarksammats sasom 6vriga verksamheter t. ex fastig-
hetsfragor.

Sodertérnssamarbetet har som ett forsta steg tagit fram en analys av de olika
omradena inom gata och park. En presentation gjordes pa den arliga Soder-
tornskonferensen. Under 2014 och framat ska utveckling av jamforelsetal
mellan kommunerna fortséatta.

Med hénsyn till att detta &r ett forsta steg och att en kvalitetssékring ska go-
ras sa att alla kommuner som ingar i samarbetet méater pa samma sétt, redo-
visas nedan ett mindre urval av matningarna. Med tanke pa att jamforbarhet
mellan kommunerna &r hdgst oséker och att en battre kvalitetssékring beho-
ver goras kan man utifran materialet konstatera att:

- Under de jamforbara aren ar kostnaden for vintervaghallning/invanare
ungefar likvardiga, nagot lagre i Botkyrka.

- Botkyrka har en sjunkande kostnadsbild vad géller gatubelysning

- Botkyrka har hogre kostnader for beldggningsarbete och parker.

Arbetet fortsatter under 2014. Dels for att fa jamforbara méatetal med andra
kommuner och dels for att sjalva hitta bra jamforelsetal som gata och park
kan anvanda 6ver tiden. Samtidigt som kvalitetssakringen gors kan analyser
goras.
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Uppdrag att inventera Norra Botkyrkas forskolor och skolor
avseende fukt- och fuktrelaterade skador som paverkar in-
omhusklimatet (sbf/2014:118)

Forslag till beslut

Tekniska namnden uppdrar at samhallsbyggnadsforvaltningen att genom-
fora nedan beskriven inventering av Norra Botkyrkas forskolor och skolor,
samt begdr hos kommunstyrelsen ett tillskott om 4,8 mnkr for att finansiera
inventeringen.

Sammanfattning

Manga av Botkyrkas férskolor och skolor, framfor allt fran miljonprogram-
met, lider av byggtekniska brister och eftersatt underhall, vilket bl a visar
sig i dalig inomhusmiljo. Detta har varit ett viktigt motiv till den omfattande
forskoleupprustning som nyligen inletts i Norra Botkyrka med Férskolan
Violen.

Under hosten 2011genomfordes en gemensam inventering av utbildnings-
forvaltningens lokaler utifran fastighetsunderhall och pedagogiska forand-
ringar. Inventeringen ledde till en prioritering for vilka lokaler som skulle
atgardas forst. Det bestamdes att Forskolan Violen skulle byggas om forst
och utifran hur den byggs om skulle, efter utvardering, paféljande lokaler
byggas om. Det beslutades dock att forskola nr 2 i prioriteringen skulle pa-
borjas innan utvérderingen var klar.

Underhallssituationen i de berdrda forskolorna har dock under tiden blivit
allt mer akut och andra enheter har uppvisat sa allvarliga problem att det i
vinter diskuterats bade att franga den aktuella prioriteringen och att 6ka tak-
ten i den inledda upprustningen.

For att gora detta har det dock beddémts nédvéandigt med ett férdjupat och
uppdaterat beslutsunderlag. | de forvaltningsovergripande diskussioner som
forts har samhallsbyggnadsforvaltningen av utbildningsférvaltningen och
kommunledningsforvaltningen fatt bestallning att inventera Norra Botkyr-

1[2]

Dnr sbf/2014:118
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kas forskolor och skolor med sarskilt fokus pa fukt- och fuktrelaterade ska-
dor som paverkar inneklimatet. Inventeringen ska presenteras senast den
15 september 2014 och dven innehalla forslag pa hallbar investeringstakt.

Inventeringen beddms utifran de inventeringar/utredningar som tidigare
gjort kosta 4,8 mnkr, vilket saknas i ndmndens aktuella ram. Tekniska
ndmnden begar mot denna bakgrund 4,8 mnkr for att finansiera inventering-
en.

Arendet

Samhallsbyggnadsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse date-
rad 2014-02-27.
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Maud Andersson Pekkanen Tekniska namnden

Uppdrag att inventera Norra Botkyrkas forskolor och skolor
avseende fukt- och fuktrelaterade skador som paverkar in-
neklimatet

Forslag till beslut

Tekniska namnden beslutar uppdra at Samhallsbyggnadsforvaltningen att
genomfora nedan beskriven inventering av Norra Botkyrkas férskolor och
skolor, samt att hos kommunstyrelsen begara ett tillskott om 4,8 mnkr for att
finansiera inventeringen.

Sammanfattning

Manga av Botkyrkas férskolor och skolor, framfor allt fran miljonprogram-
met, lider av byggtekniska brister och eftersatt underhall, vilket bl a visar
sig i dalig inomhusmiljo. Detta har varit ett viktigt motiv till den omfattande
forskoleupprustning som nyligen inletts i Norra Botkyrka med Férskolan
Violen.

Under hosten 2011genomfordes en gemensam inventering av Utbildnings-
forvaltningens lokaler utifran fastighetsunderhall och pedagogiska forand-
ringar. Inventeringen ledde till en prioritering for vilka lokaler som skulle
atgardas forst. Det bestamdes att Forskolan Violen skulle byggas om forst
och utifran hur den byggs om skulle, efter utvardering, paféljande lokaler
byggas om. Det beslutades dock att forskola nr 2 i prioriteringen skulle pa-
borjas innan utvérderingen var klar.

Underhallssituationen i de berorda forskolorna har dock under tiden blivit
allt mer akut och andra enheter har uppvisat sa allvarliga problem att det i
vinter diskuterats bade att franga den aktuella prioriteringen och att 6ka tak-
ten i den inledda upprustningen.

For att gora detta har det dock bedomts nodvéandigt med ett fordjupat och
uppdaterat beslutsunderlag. | de forvaltningsovergripande diskussioner som
forts har Samhéllsbyggnadsforvaltningen av Utbildningsforvaltningen och
Kommunledningsforvaltningen fatt bestallning att inventera Norra Botkyr-
kas forskolor och skolor med sérskilt fokus pa fukt- och fuktrelaterade ska-
dor som paverkar inneklimatet.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 614 44 Sms-0708-141962- E-post maud.anderssonPekkanen@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Inventeringen ska presenteras senast 15 september 2014 och aven innehalla
forslag pa hallbar investeringstakt.

Inventeringen bedoms utifran de inventeringar/utredningar som tidigare
gjort kosta 4,8 mnkr, vilket saknas i namndens aktuella ram.

Tekniska ndmnden &skar mot denna bakgrund 4,8 mnkr for att finansiera in-
venteringen.

Magnus Andersson Maude Andersson Pekkanen
Samhéllsbyggnadschef Fastighetschef

Expedieras till
Kommunfullméktige



Tekniska namnden

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2014-03-10

9

Anmalningséarenden (sbf/2014:102, sbf/2014:101,
sbf/2013:506, sbf/2013:467)

Forslag till beslut
Tekniska nd&mnden har tagit del av anmélda handlingar.

Handlingar

Minnesanteckningar fran Tullinge dialogforum — VVaghallning och snoroj-
ning 2013-10-21.

Samhallsbyggnadsnamndens protokollsutdrag 2014-01-28, § 20, likabe-
handlingsplan for samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kommunfullmé&ktiges protokollsutdrag 2014-01-30, 8§ 4, ny VA-taxa 2014.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2014-01-30, § 7, reglemente for in-
tern kontroll samt budgetansvar och attest.

Kommunfullmé&ktiges protokollsutdrag 2014-01-30, § 9, kop av fastighet —
Botkyrka Bangarden 1.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2014-01-30, § 10, Tullinge idéhus —
begédran om medel till férprojektering.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2014-02-20, 8 31, policy och riktlin-
jer mot mutor och jav.
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Kommunledningsférvaltningen

Referens: Alexander Szdgi

MINNESANTECKNINGAR

2013-10-21

Tullinge dialogforum — Vaghallning och snordjning

Dag och tid
Plats

Néarvarande

Ej ndrvarande

Dialogm6te om snoréjning infor den kommande vinterns snéréjningsarbete.
Ullrika Persson, chef for gata/parkenheten pa samhéllsbyggnadsfarvaltningen
och Tommy Hall, gatuingengor presenterade de slutsatser som de gjort efter
forra vintern samt de atgarder som vidtagits for att forbattra snorojningen
infor kommande vinter. Syftet med motet var att gora en uppfoljning efter di-
alogmaotet om snorojning i februari samt fa in synpunkter och forslag infor
kommande vinter. Medborgarna stallde fragor om snordjningen i Tullinge

21 oktober kl. 19.30

Banslattsskolans matsal

Ledamoter i dialogforum

Hans Richardsson (S),
Ordférande
Anders Thorén (TUP)

Elisabeth Nobuoka (MP)

Samira Osterberg (V)

Sven-Gunnar Kurksson (S)

Anita Lofveberg (M)

Inga-Lill Stromguvist (S)

Stefan Dayne (KD)

Rita llomaki (TUP)

och lamnade synpunkter.

Medborgare
Sju kvinnor, sju méan

Ovriga

Bjorn Adelly,
omradesutvecklare
Alexander Szogi,
kommunikator
Ullrika Persson,

chef gata/parkenheten
Tommy Hall
gatuingengor

1[2]
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1. Hans Richardsson (S) 6ppnar motet

2. Presentation av Ullrika Persson och Tommy Hall

Ullrika Persson ar chef for gata/parkenheten pa samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen hos Botkyrka kommun. Hon berattar om gata/parkenhetens verksam-
het och ansvar for sammalagt sju mil vag, samt fyra mil gang- och cykelvag i
Botkyrka kommun. Ovriga végar i Botkyrka ansvarar framst Trafikverket.

Nastan alla vagar, gator, gangvagar och andra allmanna platser i Tullinge ar
kommunala sedan ar 2000. Det yttersta ansvaret som vaghallare har sam-
hallsbyggnadsférvaltningen. Kommunen har ansvar for snéréjning och att
vagarna ar sakra och gar att anvéanda.

Under de senaste aren har forvaltningen planerat for bland annat nya belégg-
ningar av asfalt i Tullinge, bland annat Blickavégen, Ekorrvagen, R6mosse-
vagen med flera under 2012-2013.

Ett stort projekt som &r planerat for Tullinge &r en gang- och cykelvag mellan
Skyttbrink och Tullinge.

Ovriga projekt som ar planerade &r planerade &r bland annat en ny lekpark i
Stockmossen, ny gangbana Adler Salivius och Nibblevagen, trafikljus vid
Katrinebergsvégen med mera.

En viktig aspekt nar man ansvarar for gator och vagar i Tullinge &r att omra-
det till stor del &r ett sommarstugeomrade fran borjan. Det innebar att flera
végar och gator i omradet fran borjan inte ar konstruerade for dagens trafik.

Just nu forbereder kommunen for snéréjningen under den kommande vintern.
Bland annat kommer man att annonsera om hur snéréjningen kommer att ske.
Boende i Tullinge och Botkyrka kommer att kunna snoréjningsarbetet via
daglig rapportering pa kommunens hemsida, Twitter, samt se vilka vagar som
ar prioriterade pa kommunens webbkarta.

Ullrika Persson uppmanar de som ar pa motet att kontakta kommunens
kontaktcenter om de har synpunkter pa snordjning eller évrig snorojning.

Tommy Hall fortsatter att beratta om Botkyrka kommuns snéréjning.

Kommunen anvénder sig av ett klassificeringssystem for att planera snoroj-
ningen i Tullinge. | klassificeringssystemet rangordnas vilka som ska plogas
forst. Exempelvis forsta- och andrahandsvagar. Prioriteringen gors bland an-
nat utifran vilka vagar som anvénds av kollektivtrafiken. Sedan gors svara
avvagningar om nar det ar mest kostnadseffektivt och sékert att roja végarna.

Utifran forra vinterns erfarenheter har kommunen beslutat om fler parke-
ringsforbud sa att inte parkerade bilar blockerar ytor som ska snordjas.
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Under vintern kommer kommunen att ha jour och beredskap for snéréjning
fran 25 oktober fram till 10 april. Nar snon faller forsoker man framst under-
halla och halkbekampa bussvagar och matargator. Nér alla ytor som ska plo-
gas anvands snérojningsfordonen till efterréjning. Det innebér att snovallar
rojs bort fran busshallplatser eller dvergangsstéllen, samt att sno transporteras
bort till snotippar. For att bekdmpa halkan anvander man salt pa bussvagar
och saltfri stenkross pa dvriga vagar.

For att klara vintervaghallningen upphandlar gata/parkenheten ett antal exter-
na entreprendrer. Dessa ar Peab drift och underhall AB och Svensk markser-
vice AB. Efter forra vintern har Botkyrka kommun stéllt krav pa battre roj-
ningsfordon, nya rutiner och battre utbildad personal.

I réjningsarbetet anvands GPS-teknik for att kvalitetssakra genom att folja
upp réjningen i realtid. Samtliga av PEABS fordon ar utrustade med GPS.

3. Fragor och synpunkter

Under métet gav medborgarna kommentarer och stéllde fragor.
De har sammanstéllts har.

Fraga: Finns det mojlighet att infora ett system for felrapportering med mo-
bil teknik, som exempelvis appar?

Svar: Botkyrka kommun arbetar med att anvanda sociala medier sa det &r
mojligt att det kan bli sa.

Synpunkter: Pa banslattsvagen blir det hdga vallar som gor att gaende ham-
nar mitt pa vagen for att undvika den hoga snon.

Fraga: Ni berattar att kommunen har borjat nu med att satsa pa asfaltering —
varfor har det inte gjorts tidigare?

Svar: Det beror pa att kommunen inte haft ansvar for flera vagar i Tullinge
tidigare pa grund av att omraden som nu &r permanentaboenden varit fritids-
husomraden med olika vagforeningar.

Fraga: Har ni bytt nagra av entreprendrerna som snordjde forra vintern?
Svar: Kommunen har samma entreprendrer som tidigare men vi har haft en
dialog med entreprenérerna och framfort synpunkter och krav.

Synpunkt: Manga vill att kommunen ska roja ordentligt framfor vardcen-
tralen for vagarna runt vardcentralen &r daligt rojda.

Synpunkt: Kommunen borde ha en mejladress dar man kan felanmala dalig
snorojning.

Fraga: Hur brett ska entreprendrerna réja vagarna?
Svar: Entreprendrerna ska roja hela kdrbanan. Darfor &r det viktigt att bilar
inte star parkerade och skymmer ytor som ska rojas.
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Fraga: Hur lang tid ska det behova ta fran att man felanmaler tills att det
kommer ett svar eller att felet atgardas?

Svar: Felanmdlan syns hos entreprentrerna men ibland fordrojs insatserna av
den stora belastningen pa rojningsarbetarna. Det beror ocksa pa nar felanma-
lan kommer in ocksa for ibland kanske felet redan &r planerat att atgardas.

Fraga:Hur ar snorgjningen pa Tullinge torg planerad?
Svar: Centrumégaren har beréttat att man ska byta entreprendr till en ny som
ar val informerad om platsen.

Synpunkt: Det ar igenvuxet runt gangvagarna pa manga platser. Det forsam-
rar belysningen och gor att gaende inte kanner sig otrygga.

Fraga: Kan man roja sly sjalv utanfor sin egen port eller kan man fa problem
da?

Svar: Det beror pa vad du vill réja. En del saker ar battre att lata yrkesperso-
ner roja bort.

Fraga: Kommunen har ju slagit rekord i att anstdlla sommarjobbare. Dem
borde arbeta med att réja bort sly och smatrad runt vagar och gangvagar?
Svar: Sommarjobbare kan inte utfora vissa arbetsuppgifter. Ibland krévs det
yrkeskompetens for att réjningen ska kunna ske sakert.

Fraga: Kommer tunneln under pendeltagssparen ljusas upp?
Svar: Det ar planerat att genomforas flera trygghetsatgarder runt pendeltags-
stationen.

3. Avslutning

Ullrika Persson avslutar med att tacka alla som varit med pa motet och upp-
manar alla att ta ansvar for att bilar inte star parkerade och férsvarar snoroj-
ningen och att boende i Tullinge inte ska skotta ut sno fran sina tomter pa
vagarna i hopp om att snorgjarna ska réja bort den eftersom det ocksa forsva-
rar snoréjningen.

Minnesanteckningarna skickas samhéllsbyggnadsnamnden, tekniska ndmn-
den, miljo- och halsoskyddsnamnden och laggs ut pa Botkyrka kommuns
hemsida.



Samhallsbyggnadsnamnden

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

2014-01-28 Dnrsbf/2013:468

§20

Likabehandlingsplan for samhéllsbyggnadsférvaltningen
(sbf/2013:468)

Beslut

Samhéllsbyggnadsnamnden godkanner forslag till likabehandlingsplan
2014-2016 for samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Sammanfattning

I enlighet med kommunens jamstalldhetsplan ska varje forvaltning ha en
handlingsplan for hur dessa fragor ska integreras i verksamheten. Syftet med
den nya diskrimineringslag som tradde i kraft den 1 januari 2009 var dock
att samla alla diskrimineringsgrunder i en och samma lagstiftning. Utifran
riksdagens intentioner bor darfor diskrimineringsfragorna behandlas samlat
och inte var och en for sig. Detta ar inte minst viktigt i en interkulturell
kommun som Botkyrka. Darfor har samhallsbyggnadsforvaltningen valt att
arbeta med en handlingsplan for likabehandling, dar alla diskriminerings-
grunder omfattas.

Arendet

Samhallsbyggnadsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse date-
rad 2014-01-02.

Likabehandlingsplanen har godkénts av de fackliga organisationerna.
Expedieras till

Miljo- och halsoskyddsndmnden
Tekniska ndmnden
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Referens Mottagare
Mikael Nyberg Samhallsbyggnadsnamnden

Olov Lindquist

Likabehandlingsplan 2014-2016 for samhéallsbyggnadsforvaltningen

Inledning

Kommunens jamstalldhetsplan for 2011 - 2013 ar det dokument som pa en 6vergripande
niva anger hur jamstalldhetsfragorna ska bedrivas i verksamheten. Men eftersom varje for-
valtning dr en egen arbetsgivare sa ar, enligt diskrimineringslagen, aven samhallsbyggnads-
forvaltningen skyldig att uppratta en plan for sitt jamstéalldhetsarbete.

Syftet med den nya diskrimineringslag som trédde i kraft den 1 januari 2009 var dock att

samla alla diskrimineringsgrunder (kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionshinder samt sexuell laggning) i en och samma lagstiftning. Samtidigt tillkom
tva nya diskrimineringsgrunder, alder och kénsoverskridande identitet eller uttryck. Utifran
riksdagens intention med en samlad lagstiftning bor darfor diskrimineringsfragorna behand-
las samlat och inte var och en for sig. Darfor har samhéallsbyggnadsférvaltningen valt att ar-
beta med en handlingsplan for likabehandling, dar alla diskrimineringsgrunder omfattas.

Detta dokument &r en revidering av Likabehandlingsplan 2010-12 fér samhallsbyggnads-
forvaltningen.

Arbetsformer

1 kap 18 "Denna lag har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra satt framja
lika rattigheter och mojligheter oavsett kén, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillnorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller al-
der.”
3 kap 13 § " Arbetsgivaren ska vart tredje ar uppratta en plan for sitt jamstalldhetsarbete.
Planen ska innehalla en dversikt ver de atgarder enligt 4-988 som behdvs pa arbetsplatsen
och en redogorelse for vilka av dessa atgarder som arbetsgivaren avser att paborja eller ge-
nomfora under de kommande aren. Planen ska ocksa innehalla en 6versiktlig redovisning av
den handlingsplan for jamstéllda I6ner som arbetsgivaren ska gora enligt 118.”
Diskrimineringslagen 2008: 567

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post mikael.nyberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommungemensamma mal

Jamstélldhetsarbetet ska starkas och genomsyra all kommunal verksamhet och samhéllspla-
nering. Var avsikt ar att arbeta for att ge mangfald och antidiskriminering genomslag i verk-
samhet och personalsammansattning. Vi ska bli en forebild och uppmana andra aktorer att
inta ett aktivt forhallningssatt i dessa fragor.

Aktiviteter

> Botkyrka kommun ska vart tredje ar ta fram en dvergripande jamstalldhetsplan. Med den
som utgangspunkt upprattar forvaltningarna sina forvaltningsspecifika handlingsplaner.
Ansvar: Administrativa chefen
Genomférande: Uppfoljning arligen, upprattande av en ny plan vart tredje ar

» Kommunens styrsystem &r karnan i styrningen for ett jamstéllt Botkyrka. Genom kom-
munens flerarsplan och ettarsplan ska jamstalldhet genomsyra kommunens karnverk-
samheter. FOr att uppna det ska samtliga férvaltningar bidra till att bekdna styrsystemet,
fortydliga ordinarie styrdokument kopplade till kommunens styrsystem samt ta fram
matbara mal och ataganden for jamstalldhet. Grundlaggande &r att all statistik som rela-
terar till individer presenteras och analyseras med kon som évergripande och genomga-
ende indelningsgrund.

Ansvar: Samtliga chefer
Genomfdrande: Kontinuerligt

Arbetsforhallanden

3 kap 4 § "Arbetsgivaren ska genomfora sadana atgarder som med hansyn till arbetsgiva-
rens resurser och omstandigheterna i dvrigt kan kravas for att arbetsforhallandena ska
lampa sig for alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning.”

Diskrimineringslagen 2008: 567

Kommungemensamma mal

| Botkyrka &r arbetsklimatet gott och sjukfranvaron lag. Botkyrka kommun ska uppfattas
som en attraktiv och bra arbetsgivare. Det ska finnas goda mojligheter for alla medarbetare
att vara delaktiga och ha inflytande 6ver hur arbetet bedrivs, utvecklas och planeras. Vi ef-
terstravar en organisation dar arbetet, oavsett vilket det ar, ar mojligt att utforas av bade man
och kvinnor. Det handlar om att hitta nya Iésningar for till exempel arbetsorganisation, ar-
betstidsforlaggning eller tunga arbetsmoment och att 6ka vara kunskaper om kvinnors och
maéns villkor i arbetslivet.
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| den arliga medarbetarundersokningen stalls fragor kring bland annat arbetsforhallanden,
delaktighet och ledarskap. (Statistiken &r konsuppdelad for sbf, men fér kommunen som
helhet redovisas genomsnittet for bada konen.)

Jag har inflytande 6ver hur jag bedriver mitt arbete

Andel positiva svar

Genomsnitt
Ar Kvinnor Min kommunen
2008 79% 74% 76%
2009 76% 87% 76%
2010 86% 77% 75%
2011 88% 81% 76%
2012 80% 78% 74%

Kalla: Medarbetarundersékningen 2008-2012

Jag aterhamtar mig mellan perioder av hog arbetsbelastning

Andel positiva svar

Genomsnitt
Ar Kvinnor Man kommunen
2010 47% 57% 52%
2011 66% 53% 50%
2012 62% 49% 49%

Kélla: Medarbetarundersékningen 2010-2012

Jag kan koppla av fran mitt arbete nar jag ar ledig

Andel positiva svar

Genomsnitt
Ar Kvinnor Méan kommunen
2010 62% 63% 59%
2011 65% 53% 57%
2012 66% 53% 54%

Kéalla: Medarbetarundersékningen 2010-2012
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Kvalitetssakrad konsuppdelad statistik kring sjukfranvaro saknas for narvarande, pa grund
av byte av I6nesystem.)

Aktiviteter

> Bevaka arbetsvillkoren utifran ett likabehandlingsperspektiv. Formaner och arbetsred-
skap ska beslutas utifran arbetets art, och det ska inte forekomma skillnader som beror
pa kon, alder eller annan orsak som saknar relevans for tjansten.
Ansvar: Administrativa chefen
Genomfdrande: Kontinuerligt.

Forvarvsarbete och foraldraskap

3 kap 5 § ” Arbetsgivaren ska underlatta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att
forena forvarvsarbete och foraldraskap.”

Diskrimineringslagen 2008: 567

Kommungemensamma mal
Anstallda kvinnor och mén ska ha samma mojligheter att forena arbete och foraldraskap.

Sa har ar det nu

| den arliga medarbetarundersokningen stalls fragor kring bland annat arbetsforhallanden,
delaktighet och ledarskap. (Statistiken &r konsuppdelad for sbf, men for kommunen som
helhet redovisas genomsnittet for bada kénen.)

Det gar bra att forena arbetet med foraldraskap
Andel positiva svar

100%

Genomsnitt N
90% SN

Ar

Kvinnor

Mén kommunen

2008
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2011
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Kalla: Medarbetarundersékningen 2009-2012
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Kénsuppdelad statistik kring uttag av foraldraledighet och ledighet for vard av barn saknas
for narvarande, pa grund av byte av I6nesystem.
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Aktiviteter

» Medarbetare oavsett kon, som ska bli foralder eller planerar foraldraledighet ska till-
sammans med narmaste chef diskutera hur kontakten med arbetsplatsen ska utformas under
ledigheten och vilka insatser som kan kravas for att medarbetarens roll som smabarnsforal-
der underlattas vid atergang i arbete.

Ansvar: Narmaste chef
Genomforande: Kontinuerligt

» Manliga medarbetare ska uppmuntras och stimuleras att i stérre utstrackning ta ut for-
aldraledighet och ledighet for vard av barn.

Ansvar: Narmaste chef

Genomforande: Kontinuerligt

> Foraldralediga ska ha tillgang till information och erbjudas mojlighet att delta pa arbets-
platstraffar, medarbetarsamtal, gemensamma utbildningar och sociala aktiviteter under for-
aldraledigheten.

Ansvar: Narmaste chef

Genomforande: Kontinuerligt

Motverkande av trakasserier och repressalier

3 kap 6 § "Arbetsgivaren ska vidta atgarder for att forebygga och forhindra att nagon

arbetstagare utsatts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk

tillnorighet, religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier.”
Diskrimineringslagen 2008: 567

Kommungemensamma mal

Botkyrka kommun som arbetsgivare tar avstand fran alla former av trakasserier pa grund av
kon.

Sa har ar det nu
| den arliga medarbetarundersokningen stalls fragor kring bland annat arbetsforhallanden,

delaktighet och ledarskap. (Statistiken &r konsuppdelad for sbf, men fér kommunen som
helhet redovisas genomsnittet for bada konen.)
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Pa min arbetsplats behandlas alla asikter, synpunkter och varderingar pa lika villkor

Andel positiva svar 100%

Genomsnitt
Ar Kvinnor Méan kommunen 90% 1
2008 63% 61% 68% 80% 1
2009 81% 68% 66% /\/\
2010 78% 63% 60% 0% 1 P
2011 80% 65% 59% I A
2012 75% 60% 58%

50%

2008 2009 2010 2011 2012

Kvinnor

Killa: Medarbetarundersékningen 2008-2012  ____. Man

Genomsnitt kommunen

Aktiviteter
» Kommunledningsforvaltningen kommer att ta fram riktlinjer for hur arbetet med att fo-
rebygga och forhindra repressalier, trakasserier, och/eller sexuella trakasserier ska genomfo-
ras. Information om innehallet i dessa riktlinjer ska spridas till alla medarbetare och bli en
del av introduktionsmaterialet for nyanstéllda.

Ansvar: Narmaste chef

Genomforande: Kontinuerligt

Rekrytering och kompetensutveckling

3 kap 7 8 ” Arbetsgivaren ska verka for att personer oavsett kon, etnisk tillhoérighet, relig-
ion eller annan trosuppfattning ges mojlighet att soka lediga anstéllningar.”

3 kap 8 8 Arbetsgivaren ska genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga
atgarder framja en jamn fordelning mellan kvinnor och man i skilda typer av arbete och
inom olika kategorier av arbetstagare.”

3 kap 9 8§ ”Nar det pa en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn fordelning mellan
kvinnor och mén i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, ska
arbetsgivaren vid nyanstallningar sarskilt anstranga sig for att fa sokande av det underre-
presenterade konet. Arbetsgivaren ska forsoka se till att andelen arbetstagare av det under-
representerade konet efter hand okar.”

Diskrimineringslagen 2008: 567

Kommungemensamma mal

I Botkyrka kommun har alla medarbetare lika mojligheter till utbildning, kompetensutveckl-
ing och karriarutveckling. Vid ojamn konsfordelning kan sarskilt stod ges for att behalla
medarbetare av det underrepresenterade konet.



BOTKYRKA KOMMUN
Samhallsbyggnadsférvaltningen

2013-11-14

7[11]

Dnr sbf/2013:468

Rekryteringsprocessen i Botkyrka kommun utgar fran alla ménniskors lika varde. En ojamn
konsfordelning finns idag i flera verksamheter. Vi ska efterstrava en jamnare konsfordel-
ning. 1 samband med tillsattning av tjanst ska darfor, vid likvardiga meriter och lamplighet i
ovrigt, den s6kande som tillhor det underrepresentativa konet anstallas.

S& har ar det nu

All statistik galler anstallda pa samhallsbyggnadsforvaltningen.

Andel medarbetare

Ar Kvinnor Man
2009 55% 45%
2010 52% 48%
2011 52% 48%
2012 53% 46%
Kalla: Beslutsstod

Andel chefer

Ar Kvinnor Man
2009 67% 33%
2010 56% 44%
2011 82% 18%
2012 64% 36%

Kalla: Beslutsstod

0% 25% 50% 75% 100%
2009 |
2010 ‘
2011 ‘
2012 ‘
|
®Kvinnor ©WMan
0% 25% 50% 75% 100%
2009 |
2010
2011
2012
BKvinnor ©Méan
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Aldersfordelning, manadsavliénade kvinnor 0%’ 25,% 50% 75,% 109%
Ar <29ar  30-493r 50 ar< 2000 ‘ ‘
2009 8% 51% 41% \ \
2010 13% 53% 34% 2010
2011 12% 52% 36% 2011
2012 10% 56% 34% \ \

2012

. .. B<29 &r m30-49 & W50 ar<
Kalla: Beslutsstod

Aldersfordelning, manadsavlénade min 0% 25% 50% 75% 100%
- A " " \
Ar <29ar 30-49 ar 50ar< 2009
2009 6% 44% 50%
2010 7% 43% 50% 2010 |
2011 11% 48% 41% 2011
2012 8% 42% 50%
2012

N . B<29 & 13049 &r W50 &r<
Kalla: Beslutsstod '
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l:ersonalomséittning 12
Ar Kvinnor Man Kvinnor Man
2010 6 4 60% 40% 10
2011 2 7 22% 78% 8
2012 4 3 57% 43% 6
2013 8 4 67% 33% 4
20 18 53% 47% 5

0 2010 2013

Kalla: Mitt Jobb
BKvinnor

Personalomséttning 2010-2013 - uppdelad utifran alder 12
Alder Kvinnor Man Kvinnor Mén
2029 &r 3 0 15% 0% 10
30-39 &r 9 5 45% 28% 8
40-49 &r 5 10 25% 56% 6
50-59 ar 3 2 15% 11% 41
60- &r 0 1 0% 6% 5

0 020 ar 30-39 &r 40-49 &r 50-59 &r 60- &r
Kalla: Mitt Jobb .

@Kvinnor BMan

Personalomséttning 2010-2013 - uppdelad utifran anstillningstid 12
Anstallningstid Kvinnor Man Kvinnor Mén
01 & 2 3 10% 17% 10
2-3 &r 1 7 55% 39% 8
4-5 ar 3 2 15% 11% 6 1
6-10 ar 3 3 15% 17% 4 1
11- & 3 5% 17% iy

o 2-34r 11-&r

Kalla: Mitt Jobb akvinnor aMén

Omfattar de personer med
tillsvidareanstallning som sjalva valt att sluta
sin tjdnst (férutom pensionsavgangar).

Aktiviteter

> Analysera personalomséttningen per kon och alder, och redovisa detta i personalbokslu-
tet varje ar.

Ansvar: Administrativa chefen

Genomforande: Arligen.

> Vid rekrytering ska flersprakighet och kunskap om andra kulturer ses som en merit.
Ansvar: Narmaste chef
Genomfdrande: Kontinuerligt
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> Vid tillsattning av tjanst ska, vid likvéardiga meriter, den sékande som tillhér det under-
representerade konet anstéllas.
Ansvar: Narmaste chef
Genomforande: Kontinuerligt

» Genomfor en kompetenskartlaggning for hela forvaltningen, som kan utgora grund for
ett strategiskt arbete med kompetensutveckling for alla verksamheter och medarbetare.
Ansvar: Administrativa chefen
Genomférande: Under 2014.

» Prova att genomfoéra rekrytering med anonymt urval.
Ansvar: Administrativa chefen
Genomforande: Under 2014.

Lonekartlaggning

3 kap 10 § ” | syfte att upptéacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och
andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och man ska arbetsgivaren vart tredje ar kart-
ldgga och analysera - bestdmmelser och praxis om l6ner och andra anstallningsvillkor
som tillampas hos arbetsgivaren, och - I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfér
arbete som &r att betrakta som lika eller likvéardigt.
Arbetsgivaren ska bedéma om férekommande I6neskillnader har direkt eller indirekt
samband med kon. Beddmningen ska sarskilt avse skillnader mellan - kvinnor och mén
som utfor arbete som ar att betrakta som lika, och - grupp med arbetstagare som utfér ar-
bete som &r eller brukar anses vara kvinnodominerat och grupp med arbetstagare som
utfor arbete som ar att betrakta som likvérdigt med sadant arbete men inte &r eller brukar
anses vara kvinnodominerat.”
3 kap 11 § ” Arbetsgivaren ska vart tredje ar uppréatta en handlingsplan for jamstallda
I6ner och dér redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen. | planen ska anges
vilka lonejusteringar och andra atgarder som behover vidtas for att uppna lika 16n for ar-
bete som &r att betrakta som lika eller likvardigt. Planen ska innehalla en kostnadsberak-
ning och en tidsplanering utifran malsattningen att de I6nejusteringar som behdvs ska
genomforas sa snart som mojligt och senast inom tre ar. En redovisning och en utvérde-
ring av hur de planerade atgarderna genomforts ska tas in i efterféljande handlingsplan.”
Diskrimineringslagen 2008: 567
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Kommungemensamma mal
Lonen for medarbetare i Botkyrka kommun ska grundas pa samma principer oavsett kon.

Sa har gor vi nu

Varije ar gors en dvergripande lonekartlaggning enligt jamstalldhetslagen. Syftet ar att upp-
tacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstallningsvillkor mellan
kvinnor och man. Forvaltningarna foljer arligen upp léneutvecklingen ur ett kdnsperspektiv
genom en egen I6nekartlaggning.

Aktiviteter

> For att ytterligare sakerstalla att inga osakliga I6neskillnader finns mellan kvinnor och
man ska vi arligen djupare analysera eventuella loneskillnader pa forvaltningsniva.
Ansvar: Administrativa chefen
Genomforande: Kontinuerligt

> Vi ska sakerstalla att foraldralediga inte missgynnas i I6neutveckling och/eller karriér
mojligheter.
Ansvar: Narmaste chef
Genomfdrande: Kontinuerligt



Kommunfullmaktige

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

2014-01-30

§4
Ny VA-taxa 2014 (KS/2013:658)

Beslut

Kommunfullméktige godkénner samhéllsbyggnadsforvaltningens forslag till
héjning av den rorliga VA-avgiften med 1 krona exklusive moms fr o m
2014-03-01.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2014-01-07 § 2 lamnat ett forslag till beslut.

| ettarsplanen 2014 beskriver samhéllsbyggnadsforvaltningen att en avgifts-
hojning kommer att bli aktuell pa grund av att kostnaderna hojs inom VA-
kollektivet.

Stora investeringar och hogre drift- och underhallskostnader inom VA-
verksamheten vantas under de narmaste aren. For att tacka den stora kost-
nadsokningen vill tekniska namnden hodja den rérliga brukningsavgiften
med 1 krona per kubikmeter (exkl moms). Senaste storre avgiftsférandring-
en var 2010-01-01. En krona i avgiftshdjning ger cirka 5,5 miljoner kronor
per ar i 6kade intakter till VA-verksamheten.

Tekniska namnden har behandlat &rendet 2013-11-11 § 75.

Yrkande
Dan Gahnstrom (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Expedieras till:

- Tekniska nd&mnden

- VA-chef John Staberg, samhéllsbyggnadsforvaltningen
- Forvaltningsratten i Stockholm — bevis om laga kraft

11]

DnrKS/2013:658



"

i

\ﬁ@“{ BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2014-01-30

§7

Reglemente for intern kontroll samt budgetansvar och at-
test (KS/2013:734)

Beslut
Kommunfullmé&ktige antar reglemente for intern kontroll.

Kommunfullmé&ktige antar reglemente for budgetansvar och attest.

Kommunfullméktige beslutar om att upphava nuvarande reglemente for
budgetansvar och intern kontroll.

Kommunfullmaktige beslutar om att reglementena ska tillampas fran och
med 1 mars 2014.

Kommunfullméktige beslutar dessutom att risk- och vasentlighetsbedém-
ningar i paragraf 7 och att angivna manader i paragraf 8 i reglemente for in-
tern kontroll galler fran och med 2015.

Kommunstyrelsens beslut i arendet:

Kommunstyrelsen antar tillampningsanvisningar till reglemente for intern
kontroll.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2014-01-07 § 5 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att nuvarande reglemente for budge-
tansvar och intern kontroll upphor att gélla och ersatts av reglemente for in-

tern kontroll inklusive tilldmpningsanvisningar samt reglemente for budget-

ansvar och attest.

Den senaste uppdateringen av nuvarande reglemente gjordes 2006. Sedan
dess har nya rekommendationer inom redovisningsomradet kommit och
praxis har fordndrats. Befintligt reglemente 6verensstimmer dessutom inte i

1[2]

DnrKS/2013:734
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alla delar med hur kommunen i praktiken arbetar. Revisorerna har ocksa vid
flera tillfallen papekat brister i reglementet.

Med utgangspunkt fran ovan har kommunledningsforvaltningen gjort en del
justeringar och omarbetningar, men innebdrden i de nya reglementena ar i
stort detsamma som nuvarande reglemente. De &ndringar som &r av princi-
piell art redovisas under rubrikerna ”"Reglemente for intern kontroll” samt
”Reglemente for budgetansvar och attest” i tjansteskrivelsen 2013-12-16.

Expedieras till:

- Samtliga forvaltningar och ndmnder
- AB Botkyrkabyggen

- Botkyrka Stadsnat AB

- Upplev Botkyrka AB

- Hagelbyparken AB

- Kommunens revisorer
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Kommunledningsférvaltningen

2013-12-16 Dnr KS/2013:734
Referens Mottagare
Monica Blommark Kommunstyrelsen

Reglemente for intern kontroll samt budgetansvar och at-
test

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
o Kommunfullméktige antar reglemente for intern kontroll.
o Kommunfullméktige antar reglemente for budgetansvar och attest.
o Kommunfullméktige beslutar om att upphdva nuvarande reglemente
for budgetansvar och intern kontroll.

Kommunfullmaktige beslutar om att reglementena ska tillampas fran och
med 1 mars 2014.

Kommunfullméktige beslutar dessutom att risk- och vasentlighetsbedom-
ningar i paragraf 7 och att angivna manader i paragraf 8 i reglemente for in-
tern kontroll galler fran och med 2015.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:
Kommunstyrelsen antar tillampningsanvisningar till reglemente for intern
kontroll.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen foreslar att nuvarande reglemente for budge-
tansvar och intern kontroll upphor att gélla och ersatts av reglemente for in-

tern kontroll inklusive tillampningsanvisningar samt reglemente for budget-

ansvar och attest.

Den senaste uppdateringen av nuvarande reglemente gjordes 2006. Sedan
dess har nya rekommendationer inom redovisningsomradet kommit och
praxis har fordndrats. Befintligt reglemente Gverensstimmer dessutom inte i
alla delar med hur kommunen i praktiken arbetar. Revisorerna har ocksa vid
flera tillfallen papekat brister i reglementet.

Med utgangspunkt fran ovan har kommunledningsforvaltningen gjort en del
justeringar och omarbetningar, men innebdrden i de nya reglementena ar i

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 57 Sms:----- E-post monica.blommark@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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stort detsamma som nuvarande reglemente. De &ndringar som ar av princi-
piell art redovisas under rubrikerna ”Reglemente for intern kontroll” samt
”Reglemente for budgetansvar och attest”.

Reglemente for intern kontroll

Syftet med reglementet &r att sékerstélla att en tillfredsstallande intern kon-
troll uppréatthalls i kommunen. I reglementet tydliggérs kommunstyrelsens,
namndernas, forvaltningschefernas och dvriga anstalldas roller och ansvar.
Reglementet innehaller ocksa bestammelser om hur och nar internkontroll-
planer ska faststallas och féljas upp samt hur aterrapportering ska ske.

Det nya reglementet innebaér att arbetet med intern kontroll struktureras pa
ett tydligare och gemensamt sétt i kommunen.

De storre forandringarna jamfort med nuvarande reglemente:
e Namnderna ska som grund for sin internkontrollplan géra dokumen-
terade risk- och vésentlighetsbedémningar.

e Namnderna ska rapportera resultatet fran uppfoljningen av den inter-
na kontrollen till kommunstyrelsen.

e Kommunstyrelsen ska utifran namndernas rapporter utvérdera resul-
tatet.

Reglemente for budgetansvar och attest
Reglementet reglerar fragor om budgetansvar och attest.

Paragraferna tva till fyra avser budgetansvar och hanterar namndens, for-
valtningschefens och den budgetansvariges ansvar och skyldigheter.

De storre forandringarna jamfort med nuvarande reglemente:

e 28§ 3:e stycket handlar om hur namnden far agera inom medgiven
budget. Styckets sista mening har lagts till jamfért med nuvarande
reglemente. "Detta géller inte sarskilt riktade insatser som kommun-
fullméaktige beslutat om, dessa far endast anvandas for avsett anda-
mal.”

e | nuvarande reglemente star det att namnden inte far utvidga service-
volymen jamfért med budget. For att hantera volymutveckling ex-
empelvis till f6ljd av befolkningsokning har justeringar gjortsi 2 §
4:e stycket.
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¢ | nuvarande reglemente sdgs att tilldggsanslag utover budgeterade
anslag inte beviljas under aret, savida inte synnerliga skal foreligger.
Lydelsen 6verensstammer inte med hur tilldggsanslag hanteras i
kommunen. Den nya lydelsen i 2 § 6:e stycket beskriver hur kom-
munen i praktiken tillampar tillaggsanslag.

e 28§ 7:estycket: Ansdkan om externa projektmedel som ska godkan-
nas av kommunstyrelsen hojs fran tio till 25 basbelopp.

Paragraferna fem till atta ror attest och beskriver syfte, ansvar och rutiner
for attest. Jamfort med nuvarande reglemente har inneborden av att attestera
fortydligats.

De stdrre forandringarna jamfort med nuvarande reglemente:

e 16 8 3:e stycket har tidigare text kompletterats med att vid upptackt
av allvarliga brister ska detta rapporteras till kommunstyrelsen via
kommunens ekonomichef eller redovisningschef samt respektive
namnd.

e Jamfort med nuvarande reglemente har ett tilldgg gjorts i 6:e § nast
sista stycket som lyder: "Under forutsattning att kriterierna for ersét-
tare ar uppfyllda kan forvaltningschef attestera inom aktuell forvalt-
nings ansvar. Detsamma géaller for kommundirektér och ekonomi-
chef som pa motsvarande satt kan attestera samtliga kommunens an-
svar.”

e | det nya reglementet 8 § 4:e stycket ges kommunstyrelsen mandat
att besluta om avsteg fran huvudregeln om att det for transaktioner
ska finnas en gransknings-/mottagningsattest och en beslutsattest. |
tidigare reglemente var avstegen inskrivna. Med forandringen far
kommunstyrelsen mojlighet att anpassa reglerna efter nya rekom-
mendationer, ny teknik och liknande.

Mattias Jansson Niclas Johansson
Kommundirektor Ekonomichef

Expedieras till
Samtliga forvaltningar, ndmnder och helégda bolag
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Tillampningsanvisningar till reglemente for intern kontroll

1 8 Begreppet "rimlig grad av sakerhet” innebdr att kommunstyrelsen och
namnderna ska gora en avvagning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta.
Vid bedémning av kontrollnytta, ska inte endast ekonomiska faktorer véagas
in utan dven vikten av att uppratthalla fortroendet for verksamheten hos olika
intressenter.

Malet “andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet” innebér bl.a. att ha
kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sakerstalla att fattade
beslut verkstéalls och foljs upp i forhallande till faststalld verksamhetsidé och
mal.

Malet "tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten”
innebdr att kommunstyrelsen, ndmnderna samt 6vriga intressenter ska ha till-
gang till rattvisande rakenskaper. Darut6ver ingar en andamalsenlig och till-
forlitlig redovisning av verksamhetens prestationer och kvalitet samt 6vrig re-
levant information om verksamheten och dess resursanvandning.

Malet "efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera” in-
nefattar lagstiftning saval som kommunens interna regelverk samt ingangna
avtal med olika parter.

2 8 Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen (KL) 6:1 och 6:3 ansvar for
att leda och samordna férvaltningen av kommunens angelédgenheter samt for
att ha uppsikt 6ver évriga namnders verksamhet. Denna uppsikt innebar ratt
att gora papekanden, lamna rad och anvisningar samt, om det ar nédvandigt,
lamna forslag till kommunfullméktige om forandringar.

3 8§ Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i KL 6:7 och 9:9.
Det ar alltid respektive ndmnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en
god intern kontroll. I detta ansvar ligger att utifran principerna for den interna
kontrollen i kommunen, samt utifran respektive namnds forutsattningar, vid
behov se till att regler och anvisningar for den egna interna kontrollen utfar-
das. Det &r viktigt att detta dokumenteras och beslutas av ndmnden.

Varje ndmnd ska minst ha en faststalld rutin for:
- Hur planering och rapportering av internkontrollarbetet ska ga till.
- Introduktion till nyanstallda chefer om vad intern kontroll innebar.

4 § Forvaltningschefen har det 6vergripande ansvaret for att det praktiska ar-
betet med intern kontroll fungerar.

7 8 Namnden ska inom sin organisation tydliggora ansvaret for den interna
kontrollen och innebdrden av denna. Namnden ska ocksa planera och priori-
tera arbetet med utveckling av rutiner for att starka den interna kontrollen.
Som grund for planering, prioritering och uppféljning av internkontrollarbetet
ska en risk- och vasentlighetsanalys goras.
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8 8§ Processer, rutiner och dértill hérande kontrollmoment ska véljas ut med
utgangspunkt fran genomford risk- och vésentlighetsbedémning. Omfatt-
ningen av denna plan maste diskuteras med utgangspunkt fran den omfatt-
ning och volym som ndmndens verksamhet har, och den risk- och vésentlig-
hetsbedémning som har gjorts.

9 8 Genomford uppfoljning rapporteras till ndmnden oavsett utfall. Rapporten
ska innehalla omfattning av utford uppféljning, utfallet och eventuellt vid-
tagna atgarder. Rapporten ska ocksa vid behov innehalla forslag pa atgarder
for forbattringar. Rapportering till ndmnden ska ske i form av en skrivelse
med kopior av rapporteringsblad som bilagor.

10 8§ Syftet med att omedelbart rapportera brister &r att man inom forvalt-
ningen omgaende ska kunna vidta atgarder for att komma till ratta med de
brister som har uppmarksammats. Brister som noteras ska omedelbart bli f6-
remal for utredning och dokumenteras.
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Reglemente for intern kontroll

Syfte med reglementet

1 § Syfte

Syftet med intern kontroll &r att sékra en effektiv forvaltning och undga all-
varliga fel och skador.

Syftet med detta reglemente &r att sékerstélla att en tillfredsstallande intern
kontroll uppratthalls. Det innebar att det med rimlig grad av sakerhet ska sa-
kerstallas att foljande mal uppnas:

« Verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt.

o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamhet-
en.

o Efterlevnaden av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. ar till-
fredsstéllande.

Ansvar och organisation av intern kontroll

2 § Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns en

god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisat-
ion upprattas inom kommunen, samt ett ansvar for att se till att denna organi-
sation kontinuerligt utvecklas utifran kommunens behov av intern kontroll.

Kommunstyrelsen ska ta fram och besluta om forvaltningsévergripande an-
visningar.

3 8§ Namnderna

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina re-
spektive verksamhetsomraden. Den enskilda namnden har ansvar for att se
till att den interna kontrollen organiseras samt att vid behov besluta om
ndmndspecifika regler och anvisningar for den interna kontrollen.

Detta géller &ven kommunstyrelsen for dess egen forvaltning.

4 § Forvaltningschefen

Inom ndmndens verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschefen for att kon-
kreta regler och anvisningar ar utformade sa att en god intern kontroll kan
uppratthallas. | detta ansvar ligger att vederbérande ska ansvara for arbetet
med att astadkomma och uppratthalla en god intern kontroll.

Forvaltningschefen ska lI6pande rapportera till namnden om hur den interna
kontrollen fungerar.

1[2]
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5 § Ovriga chefer

De ansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen &r skyldiga att folja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga
anstallda om reglernas och anvisningarnas innebord. Vidare har de att verka
for att de anstéllda arbetar mot uppstallda mal och att arbetsmetoder som an-
vands bidrar till en god intern kontroll.

6 § Ovriga anstallda
Ovriga anstéllda &r skyldiga att folja antagna anvisningar i sin arbetsutov-
ning.

Styrning och uppféljning av intern kontroll

7 8 Styrning och uppfdljning av intern kontroll

Varje ndmnd har en skyldighet att styra och f6lja upp den interna kontrollen
inom ndmndens verksamhetsomraden. Namnden ska som grund for sin styr-
ning gora dokumenterade risk- och vésentlighetsbedémningar.

8 § Intern kontrollplan

Alla ndamnder ska i januari varje ar, anta en sarskild plan for hur arbetet med
den interna kontrollen ska bedrivas. Fér kommunstyrelsens del ska planen an-
tas i december for nastkommande ar.

9 § Uppfdljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, rappor-
teras till ndmnden senast i borjan av november, i den omfattning som fast-
stéllts i den interna kontrollplanen.

Rapport till ndamnden ska ske minst en gang per ar. | samband med detta ska
aven den interna kontrollplanens aktualitet provas.

10 8 Brister i processer och rutiner

Brister i processer och rutiner ska omedelbart rapporteras till forvaltnings-
chef, ndrmast 6verordnad eller den som namnden utsett. Allvarligare brister
ska utan dr6jsmal aven rapporteras till namnd och kommunstyrelsen.

11 § Namndens rapportskyldighet

Namnden ska senast i borjan av november, rapportera resultatet fran arets
uppfoljning av den interna kontrollen inom ndmnden till kommunstyrelsen.

12 § Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas uppféljningsrap-
porter utvardera kommunens samlade system for intern kontroll, och i de fall
forbattringar behovs, se till att sadana atgarder genomfors av berérd namnd.
Kommunstyrelsen ska &ven informera sig om hur den interna kontrollen fun-
gerar i de kommunala bolagen.
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Reglemente for budgetansvar och attest

Syfte med reglementet

1 § Syfte

Detta reglemente géller for kommunstyrelsen och évriga namnder. | doku-
mentet inbegriper begreppet ndmnden dven kommunstyrelsen.

Bolag dar kommunen har ett véasentligt inflytande utfardar egna riktlinjer som
i tillampliga delar ska beakta reglerna om attest.

Paragraferna 2 till 4 avser budgetansvar och paragraferna 5 till 8 avser attest.
Syftet med detta reglemente &r att faststélla:

o Regler for budgetansvar.
o Regler for kontroll av ekonomiska héndelser.
o Sdkra rutiner for de ekonomiska handelserna.

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande kontroll, uppfoljning och utvér-
dering av dessa regler samt for att vid behov ta initiativ till forandringar.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att vid behov besluta om kommunaver-
gripande anvisningar.

N&mnden ansvarar for att antagna regler och anvisningar foljs. Varje namnd
ska darutover vid behov utfarda ytterligare anvisningar for sitt verksamhets-
omrade.

Budgetansvar

2 § Budgetansvar - Namnden

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de budgetramar, mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har
bestdmt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Ndmnden ska
ocksa se till att det i 6vrigt bedrivs en god och effektiv verksamhet. Det inne-
bar att namnden kontinuerligt ska halla sig underrattad om savél kostnader
och intékter som verksamhetens utveckling.

Inom medgiven budget valjer namnden sjalv medel att na faststallda verk-
samhetsmal. Detta innebar att namnden sjalv beslutar om sin forvaltningsor-

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
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ganisation och kan foréndra, inratta eller dra in tjanster. Inom budgeten dger
darmed namnden ratt att vidta omfordelning av medel. Detta galler inte sér-
skilt riktade insatser som kommunfullméktige beslutat om, dessa far endast

anvandas for avsett andamal.

Vid befarad budgetavvikelse ska namnden snarast vidta de atgarder som
kravs for att undvika att budgeten éverskrids. Vid konflikt mellan mal och re-
surser satter resurserna gransen for maluppfyllelsen. Namnden far saledes
inte dverskrida sin ekonomiska ram avseende drift eller medgiven ram for re-
spektive investeringsprojekt. Medfoér lagstiftning att resurserna overskrids ska
detta omgaende anmalas till kommunstyrelsen. Innan anmalan ska namnden
noggrant ha prévat mojligheterna till omprioriteringar, besparingar och/eller
okade intakter. Detta géller bade for drift som investering. Vid anmélan om
risk for budgetoverskridande av investeringsprojekt sa ska redogorelsen aven
lamnas for konsekvenserna for den arliga driften av fardigstallt projekt.

N&mnden har ratt att besluta om &ndrad inriktning eller omfattning av en
verksamhet som namnden bedémer lamplig eller nodviandig. Andringar som
innebdr antingen avsevard fordndring av verksamheten eller ar av principiell
art i forhallande till mal och inriktningar ska alltid lyftas till kommunfullméak-
tige for stallningstagande. | det senare fallet ska det av ndmndens begéaran
framga de ekonomiska konsekvenserna och hur dessa ska finansieras pa kort
och lang sikt.

Intakter utover budget, som har ett direkt samband med verksamheten, far ef-
ter beslut i respektive namnd anvandas till 6kade kostnader. Nar det géller in-
takter utdver vad som ar budgeterat och som inte beror pa namndens eller
forvaltningens paverkan, till exempel dndrade statsbidragsregler ska kom-
munstyrelsen lamna sitt godkannande innan dessa far anvandas.

Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige kan under aret bevilja namnd till-
aggsanslag i de fall en riktad avséttning gjorts till kommunstyrelsens/-
kommunfullmaktiges forfogande i avvaktan pa ytterligare underlag/beslut. |
évrigt medges tillaggsanslag endast i undantagsfall och da om det finns sér-
skilda skal. Anslag for exploateringsverksamheten kan ldmnas i sarskilda be-
slut under aret.

Ansokan av externa projektmedel dver tjugofem (25) basbelopp ska godkan-
nas av kommunstyrelsen. Till kommunstyrelsen ska lamnas en redogorelse
over projektetsinnehall, syfte och eventuella krav pa kommunal insats. Dar-
utdver ska eventuella ekonomiska risker for kommunen belysas.
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N&mnden ska folja de anvisningar och den tidplan for det kommungemen-
samma budget- och uppfdljningsarbetet som tas fram av kommunstyrel-
sen/kommunledningsforvaltningen.

Namnden ansvarar for att ta fram anvisningar och tidplan for ndmndens egna
budget- och uppféljningsarbete.

Namnden ska arligen faststalla en detaljerad internbudget och inom given
budgetram formulera mal och ataganden for att bidra till kommunfullmakti-
ges mal. Internbudgeten ska vara lagd pa sadan niva att den ar till stod vid
uppfoljnings- och prognosarbete.

3 § Budgetansvar — Forvaltningschef
Forvaltningschef ansvarar infér n&mnden for den verkstallande ledningen av
verksamheten.

Forvaltningschef utser budgetansvariga och ersattare for dessa. | ansvaret in-
gar ocksa att uppratta och halla en aktuell forteckning éver de budgetansva-

riga. Av forteckningen ska det tydligt framga omfattningen av budgetansva-

ret.

Av forteckningen 6ver utsedda budgetansvariga och dess ersattare ska

framga:
e Budgetansvarig (namn och tjanstetitel).
e Ansvar nummer och namn.
e Verksamhet.
o Eventuell aktivitet/projekt/objekt.

Namnden ska arligen, i samband med beslut om internbudget, informeras om
utsedda budgetansvariga.

4 § Budgetansvar — Budgetansvariga

Budgetansvarig ansvarar infér narmaste chef for ett vél avgransat omrade och
dess resurser. Ansvaret innefattar att faststallda mal uppfylls och att budgete-
rad omfattning av verksamheten utfoérs inom den av ndmnden tilldelade bud-

getramen och andra riktlinjer.

Budgetansvaret innefattar en skyldighet att vidta korrigerande atgarder nar
ekonomi- eller verksamhetsutfallet inte foljer budget och rapportera forhal-
landet till nérmaste chef. Det innebér bland annat att budgetansvarig ska
ldmna prognoser enligt upprattade anvisningar och tidplan.
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Budgetansvarig ska vid inkop av varor och tjanster félja kommunens upp-
handlingspolicy och dess tillampningsanvisningar. | de fall ramavtal traffats
med leverantorer ska inkop goras fran denna. Vid inkop utanfor ramavtal ska
ratt upphandlingsform anvéndas. Om direktupphandling genomfors ska néd-
vandiga kontroller av leverantdrer goras.

Budgetansvaret innebér ingen automatisk ratt att besluta i fragor som ror till
exempel personal, lokaler och vissa individarenden. | dessa fragor finns reg-
ler som begransar den budgetansvariges réattigheter att besluta.

Budgetansvarig kan bara ta ansvar inom sitt verksamhetomrade och sina be-
fogenheter. For att mojliggora uppfoljning av det ekonomiska ansvaret ar det
nddvéndigt att ndmndens internbudget ar ansvarsindelad.

For att ansvaret ska vara odelat kravs att alla transaktioner pa en budgetan-
svarigs ansvarskod maste vara initierade eller godkanda av denne.

Budgetansvarig kan uppdra at understélld personal att géra inkop i viss om-
fattning och pa vissa villkor. Sadan anskaffning sker dock fortfarande pa den
budgetansvariges ansvar.

Attest — Omfattning och syfte

5 § Omfattning och syfte

Reglerna om attest i 5-9 paragraferna galler for kommunens samtliga interna
och externa transaktioner, medelsforvaltning samt medel som kommunen
alagts eller atagit sig att forvalta och/eller formedla.

Bolag dar kommunen har ett véasentligt inflytande utfardar egna riktlinjer som
i tillampliga delar ska beakta dessa regler.

Syftet &r att sakerstalla att transaktioner som bokfors ar korrekta avseende:
e Prestation - Att varan eller tjansten bestallts och levererats till eller

fran kommunen, och att transaktionen i 6vrigt stammer med avtalade
villkor.

e Bokforingsunderlag — Att verifikation uppfyller kraven enligt god re-
dovisningssed samt kommunal redovisningslag.

o Villkor — Att ratt villkor tillampas och att villkoren foljer upphandlat
avtal/beslut.
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e Bokforingstidpunkt — Att bokforing sker (vid ratt tidpunkt) sa snart
som mojligt och i ratt redovisningsperiod.

e Kontering — Att transaktionen &r rétt konterad.
e Finansiering — Att transaktionen far belasta ansvaret.

e Beslut — Att transaktionen har beslutats av behorig beslutsattestant.

Attest — Ansvar

6 § Attestberattigade och ansvar for att utse beslutsattestanter

Forvaltningschef ansvarar for att utse beslutsattestantsberattigade och ersat-
tare for dessa.

Forvaltningschef ansvarar for att varje attestant har tillracklig kunskap om
fortroendet att vara attestant. Forvaltningschef ansvarar ocksa for att attestan-
terna far del av detta reglemente och eventuella anvisningar. Detta géller
bade for mottagnings-/granskningsattestant och beslutsattestant.

Attestanternas uppgift &ar att tillampa reglementet och anvisningar samt
om/ndr brister upptacks rapportera dessa till ndrmaste dverordnad chef eller
forvaltningschef. Vid allvarliga brister ska detta aven rapporteras till kom-
munstyrelsen via kommunens ekonomichef eller redovisningschef samt re-
spektive ndmnd.

Skyldighet for forvaltningschef att utse beslutsattestantberattigad frantar inte
namnd ratt att genom beslut vid sammantrade attestera.

Forvaltningschef ansvarar for att uppratta och halla en aktuell forteckning
over utsedda beslutsattestanter. Av forteckningen ska det tydligt framga om-
fattningen av attestratten.

Namnden ska arligen, i samband med beslut om internbudget, informeras om
utsedda beslutsattestanter och erséattare for dessa.

Beslutsattestanter och dess ersattare ska genom sin namnteckning bekrafta at-
testuppdraget och att man tagit del av detta reglemente och anvisningar som
beskriver inneborden av att vara beslutsattestant. Beslutsattestant ska ocksa
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ldmna namnteckningsprov i darfor avsedd forteckning. Attestuppdraget géller
tills dess att anstéllningen upphdr, forédndras eller ny attestant utses.

Av forteckningen 6ver utsedda beslutsattestanter och dess erséattare ska
framga:

Beslutsattestant (namn och tjanstetitel)

Namnteckning (beslutsattestant)

Ersattare (namn och tjanstetitel)

Namnteckning (erséattares)

Ansvar, namn och nummer

Verksamhet

Eventuell aktivitet-/projekt-/objektkod.

Ersattare for beslutsattestant attesterar enbart néar ordinarie attestant har
lagstadgad franvaro (sjuk, semester, tjansteledig).

Under forutsattning att kriterierna for erséttare ar uppfyllda kan férvaltnings-
chef attestera inom aktuell forvaltnings ansvar. Detsamma géller for kom-
mundirektor och ekonomichef som pa motsvarande satt kan attestera samtliga
kommunens ansvar.

Aktuell forteckning dver beslutsattestanter ska forvaras centralt pa respektive
forvaltning samt lamnas till kommunens centrala ekonomienhet. Vid foréand-
ringar under aret ska blankett for bekraftelse av attestuppdraget lamnas till
kommunens centrala ekonomienhet.

Attest - Rutiner

7 § Kontrollernas utformning — begransning av attestratt

Attestarbetet ska utformas sa att den interna kontrollen inom namnderna &r
tillracklig. Kontrollkostnaden ska sta i rimlig proportion till riskerna. Ruti-
nerna ska minimera risken for felaktiga utbetalningar.

Féljande ska beaktas vid utformning av attestrutiner:

e Ansvarsfordelning - Ansvarsfordelningen ska vara tydlig. Ingen per-
son ska ensam hantera en transaktion fran borjan till slut.

e Kompetens - Den som har rollen att utféra en kontrollatgard ska ha
nddvéandig kompetens for uppgiften.
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e Sjalvstandighet - Den som utfor kontroll av en annan person, sarskilt
vid beslutsattest, ska ha en sjalvstandig stallning gentemot den kon-
trollerade.

e Jav eller javsliknande situation - Den som utfor kontrollen far inte
kontrollera in- och utbetalningar till sig sjalv eller narstaende. Det-
samma galler kostnader i tjansten (till exempel vid resor, kurser, kon-
ferenser eller liknande tillfallen da personen sjélv deltagit) och kost-
nader av personlig karaktar. Detta innefattar ocksa bolag eller fore-
ningar dar den kontrollansvarige eller narstaende har dgarintressen el-
ler ingar i ledningen. Attest far heller inte ske om det finns nagon an-
nan sérskild omstandighet som kan rubba fortroendet for opartiskhet.
For bedomning av om jav foreligger ska forsiktighetsprincipen till-
ldmpas.

Foreligger jav ska beslutsattesten utforas av éverordnad chef. Kom-
munstyrelsens ordférande ska beslutsattestera kommundirektorens
fakturor/utlagg i de fall attestratten &r begrénsad enligt denna para-
graf. Motsvarande ska kommundirektoren beslutsattestera forvalt-
ningschefernas fakturor/utlagg. Transaktioner avseende kommunsty-
relsens ordférande ska beslutsattesteras av kommunfullmaktiges ord-
forande.

e Begransning av uppdraget - Attestuppdraget kan begransas, exem-
pelvis kan det gélla tidsperiod eller belopp. Beloppsgréanser for olika
befattningshavare regleras genom namndens delegationsordning eller
pa ett tydligt sétt i attestforteckningen.

e Dokumentation - Vidtagna kontrollatgéarder ska dokumenteras pa
andamalsenligt satt. Kontroller dokumenteras genom attest med hjalp
av elektronisk signatur. Vid manuell hantering skriver beslutsattestan-
ten sin namnteckning bade pa originalverifikationen och konterings-
underlaget och mottagnings-/granskningsattestanten skriver sin namn-
teckning pa konteringsunderlaget.

e Kontrollordning - De olika kontrolluppgifterna ska utféras i en lo-
gisk ordning sa att effekten av en tidigare kontrolluppgift inte fortas
av en senare kontrolluppgift.

8 8 Attestmoment och kontroller

Att attestera innebar kontroll av att alla transaktioner granskas innan utbetal-
ning sker. Attestanterna ar var for sig ansvariga for sina respektive atgarder.
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Foljande attestmoment finns och kontrollatgarderna blir foljande:

Gransknings-/mottagningsattest — Attestanten ska utfora foljande kontrol-
ler:

Att vara eller tjanst bestéllts samt mottagits eller levererats.

Att mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

Att pris, rabatt och andra betalningsvillkor &r riktiga.

Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

Gransknings-/mottagningsattest ska goras innan beslutsattest sker.

Gransknings-/mottagningsattest ska utforas av personal som mottar, bestaller

eller kper in varor och tjanster. Gransknings-/mottagningsattestanten ska ha

god insikt i verksamheten och vara insatt i/ha vetskap om att varan eller tjans-
ten har kommit verksamheten till del.

Beslutsattest — Attestanten ska utfora foljande kontroller:

e Att vara eller tjanst bestéllts samt mottagits eller levererats.

e Att mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

e Att pris 6verensstdammer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestall-
ning.
Att 6vriga avtalsvillkor, exempelvis betalningsvillkor ar uppfyllda.
Att kontering &r korrekt.
Att verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning.

Huvudregeln &r att det for transaktioner ska finnas en gransknings-
/mottagningsattest och en beslutsattest. Kraven pa vidtagna kontrollatgarder
ska vara anpassade till den ekonomiska transaktionens art sa att kontrollkost-
naden star i rimlig proportion till riskerna. Kommunstyrelsen kan darfor be-
sluta om avsteg fran ovanstaende krav dar sa ar motiverat utifran utford risk-
analys. | dessa fall ska anges under vilka forutséattningar som avsteg far ske.

Ytterligare kontroll — Om det finns behov av ytterligare kontroll ska det go-
ras genom att komplettera med en varaktig namnteckning/anteckning. Det &r
beslutsattestantens uppgift att avgdra om det finns behov av ytterligare kon-
troll.

Behorighetskontroll — Innebér kontroll av att attest har skett av behdriga
personer.

Vid elektronisk hantering sker behdrighetskontroll via ekonomisyste-
met/personalsystemet enligt uppsatta regler. Vid manuell hantering utfors
kontrollen av den som registrerar transaktionen.
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Kommunfullmaktige

BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

2014-01-30 DnrKS/2013:645

§9
Kop av fastighet - Botkyrka Bangarden 1 (KS/2013:645)

Beslut

Botkyrka kommun forvarvar fastigheten Bangarden 1 fran Jernhusen Fas-
tigheter AB enligt upprattat kopekontrakt for en kopeskilling av 5 000 000
kronor. Finansieringen av forvarvet sker genom 6kad upplaning om

5 075 000 kronor (kopeskilling och lagfartskostnad).

Reservation

Samtliga ledamoter for (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2014-01-07 8§ 7 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att fastigheten Bangarden 1 forvar-
vas fran Jernhusen Fastigheter AB for en kopeskilling om 5 000 000 kronor.
Fastigheten ligger intill Munkhéattevagen och for omradet géller en detalj-
plan som vunnit laga kraft 1994-06-21. Den tillatna markanvandningen
inom detaljplanen &r kontor.

Klimat- och planeringsberedningen har behandlat &rendet 2013-12-18 § 50.

Kommunledningsfdrvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2013-12-03.

Yrkanden
Osten Granberg (SD) yrkar avslag pd kommunstyrelsens forslag, bilaga.

Lars Johansson (FP), Stefan Dayne (KD) och Yngve RK Jonsson (M) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.
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2014-01-30 Dnr KS/2013:645

Proposition

Kommunfullmaktiges ordfoérande stéller forslagen under proposition och
finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Expedieras till:

- Samhallsbyggnadsforvaltningen

- Tekniska nd&mnden

- Samhallsbyggnadsndmnden

- Gruppchef mark & exploatering Agneta Engver, samhéllsbyggnadsforv.
- Ekonom Inger Larsson, samhallsbyggnadsforvaltningen

- Exploateringschef Heléne Hill, kommunledningsférvaltningen

- Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsférvaltningen

- Controller Monica Blommark, kommunledningsforvaltningen

- Forvaltningsratten i Stockholm — bevis om laga kraft
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Yrkande

Kommunfullméiktige

2014-01-30

Arende: (KS/2013:645)

Kop av fastighet Bangarden 1

Sverigedemokraterna har vid négra tillfidllen i kommunfullméktige gett utryck
for var oro for en vixande laneskuld inom Botkyrka kommun.

Att i det laget gbra uppkdp som kommunen idag inte vet vad man vill anvinda

marken till anser Sverigedemokraterna inte dr forsvarbart. Darfor foreslar
Sverigedemokraterna:

att Forslaget till kop av fastigheten bangarden lavsléas.

For Sverigedemokraterna Botkyrka
Osten Granberg, Gruppledare
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Kommunfullmaktige
2014-01-30

§10

Tullinge idéhus - begédran om medel till forprojektering
(KS/2011:440)

Beslut

Kommunfullmaktige avsatter en budgetram pa 4 000 000 kronor for forpro-
jektering och framtagande av nddvandiga handlingar for idéhuset. Finansie-
ringen sker genom okad upplaning.

Reservationer

Samtliga ledamoter fran (M), (TUP), (FP), (KD), (BP) och (SD) reserverar
sig mot beslutet till forman for egna yrkanden.

Kommunstyrelsens beslut i arendet:

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att fortsatta
samordna arbetet med Tullinge idéhus.

Kommunstyrelsen lamnar en bestallning till tekniska namnden att paborja
forprojektering och projektering av idéhuset.

Kommunstyrelsen godkanner kommunledningsforvaltningens tjansteskri-
velse 2013-12-18 som aterrapportering av tidigare uppdrag i arendet.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2014-01-07 § 8 lamnat ett forslag till beslut.

Arkitekttavling for Tullinge idéhus ar avgjord och vinnande forslag ritades
av Wingardhs Arkitektkontor AB.

For att kunna forverkliga idéhuset behover flera pagaende processer koordi-
neras och samordnas. Det géller framtagande av en detaljplan for omradet,
anpassningar av lokalprogram och projektering av idéhuset. Ambitionen &r
att huset ska kunna sta klart under senare delen av hosten 2016 varfor arbe-
tet med forprojektering och projektering maste paborjas redan 2014. |

1[3]

DnrKS/2011:440
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flerarsplanen har inte idéhuset som investering varit kostnadssatt. En utfor-
lig kostnadskalkyl ska redovisas i kommande flerarsplan for 2015 - 2018.
For att kunna pabdrja projekteringen behover medel kunna ianspraktas re-
dan 2014 och kommunledningsférvaltningen har beddmt att kostnaderna for
2014 uppgar till 4 000 000 kronor.

Kommunledningsforvaltningen har undersokt fragan om att &ga och forvalta
byggnaden i egen regi eller upphandla en extern forvaltare. Kommunled-
ningsforvaltningens bedémning visar att det &r mest I6nsamt att dga och for-
valta huset i egen regi. Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor att
tekniska namnden far en bestallning fran kommunstyrelsen att paborja arbe-
tet med att forverkliga Tullinge idéhus som en fastighet i kommunens egna
bestand. Tekniska namnden ska se till att den kostnadsniva som angavs i
tavlingsprogrammet inte dverstigs.

Klimat- och planeringsberedningen har behandlat &rendet 2013-12-18 § 52.

Kommunledningsfdrvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse
2013-12-18.

Yrkanden

Katarina Berggren (S), Mattias Gokinan (S), Jill Melinder (S), Mats Einars-
son (V), Dan Gahnstrom (MP) och Inga-Lill Stromqvist (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens férslag till beslut.

Anders Thorén (TUP), bilaga, Jimmy Baker (M), Lars Johansson (FP), bi-
laga, Ulla-B. Ludvigsson (BP), bilaga, Robert Stenkvist (SD), bilaga, Stefan
Dayne (KD), bilaga, Kia Hjelte (M) och Therese Lind (TUP) yrkar avslag
pa kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordféranden staller foérslagen mot varandra och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Votering

Votering ar begard och verkstélls. Kommunfullméktiges ordférande stéller
foljande voteringsproposition; Den som vill bifalla kommunstyrelsens for-
slag rostar ja. Den som vill avsla forslaget rostar nej. Voteringen utfaller
med 31 jaroster, 28 nejroster, 1 ej avgiven rost och 1 plats &r vakant, bilaga.

Kommunfullméktige har darmed beslutat i enlighet med kommunstyrelsens
forslag.
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Expedieras till:

- Tekniska ndmnden

- Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsférvaltningen
- Projektledare Eva Jansson, kommunledningsforvaltningen



Yrkande
Kommunstyrelsen/Kommunfullmaktige

2014-01-07

Arende 8: Tullinge idéhus - begiaran om medel till féorprojektering

Ansvarsfull ekonomi gar ut pa att hushalla med begransade resurser. Mot bakgrund av Botkyrkas
ekonomiska situation ar det oansvarigt att 6ka skulderna genom att lana till forprojektering och
framtagande av handlingar till ett idéhus da detta inte &r kommunal karnverksamhet. Idéhuset kan
inte anses vara prioriterat och &r dessutom inte demokratiskt forankrat hos Tullingeborna.

For idéhuset i Tullinge finns det inte ens en fullstandig kostnadskalkyl. En sadan kalkyl ska forst
redovisas i flerarsplanen for 2015 — 2018. Dessutom ar kostnader for landskapsatgarder inte med i
berdkningen. Precis som vi papekade i klimat- och planeringsberedningen ar det bekymmersamt att
ramarna for kostnader i samband med idéhuset flyter. Kostnaderna hanteras inte i sin helhet utan
delas upp i delar vilket gor det svart for betraktare att skaffa sig en helhetsbild. Alla fakta och siffror
bor komma upp pa bordet innan det fattas beslut i arendet.

Tullinge Centrum ar idag starkt eftersatt. Vi anser att man forst bor ha en helhetsidé for Tullinge
Centrum innan man satsar enorma pengar pa ett enskilt spektakulart projekt som ett idéhus i
Centrum utan koppling till helheten. Det &r en sadan helhetsidé som vi har forslagit (se bilaga). Den
sjalvklara fragan ar vad som efterfragas mest av Tullingeborna? Om Tullingeborna tycker att
pengarna ska ga till ett uppgraderat Centrum sa bor den politiska majoriteten respektera detta. Allt
annat ser vi som ett stort svek mot Tullingeborna.

Vad kan vi istallet géra for den summa som idéhuset kostar? En helhetsldsning for Tullinge
Centrum ar ett forslag. Ett annat kan vara att underséka hur mycket battre vag- och
gronomradesunderhall vi kan fa. Ett tredje ar att prioritera olika karnverksamheter i Tullinge som
idag ar eftersatta och i behov av ytterligare medel.

Den politiska majoriteten lyfter ofta fram nyttan av dialogforum och poéngterar att
medborgardialog &r viktig. Om den politiska majoriteten hade avsett att agera konsekvent sa borde
resultatet vid Tullinge dialogforum, 7 april 2011, ha spelat en storre roll. Tyvérr har man inte tagit
hansyn till resultatet dar en majoritet ansag att ett idéhus inte behdvs! Detta forstarker kéanslan av att
styrande politiker enbart ser till dialogforum ndr det passar egna intentioner.

Vad galler kostnaderna for idéhuset ska tekniska ndmnden enligt ordférandeforslaget se till att
kostnadsnivan i tavlingsprogrammet inte éverstigs. Denna “garanti” inger ingen trygghet da
erfarenheten visar att projekt efter projekt som tekniska namnden ansvarar for blir langt dyrare &n
berdknat. Trots att namnden har antagit en atgardsplan finns det risk att skattepengar forsvinner i
okade kostnader, aven denna gang.

Vi har sett flera liknande projekt i andra kommuner som brottas med kostnader som skenat ivag.
Det ar snarare mer regel dn undantag att spektakulara landmarken blir betydligt dyrare &n vad som
budgeterats. Ett farskt exempel ar kulturhuset i Umea som blir minst 210 miljoner kronor dyrare att

Tullingepartiet - med malet Tullinge egen kommun - blev stérsta partiet i Tullinge och 3:e storsta partiet i Botkyrka
kommun i valet 2010.



bygga an vad som tidigare sagts. Grundantagandet bor vara att den har typen av projekt ofta blir
dyrare &n vad initiala kalkyler visar.

Sammantaget finns det inte nagot storre intresse for ett idéhus i Tullinge och férslaget kan darfor
inte anses vara forankrat hos Tullingeborna. Fragan som maste stéllas &r forstas denna: Hur stort
motstand kravs for att den politiska majoriteten ska ta till sig av kritiken och dra i nédbromsen?
Tullingeborna har redan sagt sitt, dels i valet 2010 och dels i andra sammanhang som exempelvis
dialogforum.

Vi foreslar kommunstyrelsen besluta

att  avsla ordférandeforslaget.

Anders Thorén (TUP) Therese Lind (TUP)

Tullingepartiet - med malet Tullinge egen kommun - blev stérsta partiet i Tullinge och 3:e storsta partiet i Botkyrka
kommun i valet 2010.
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Folkpartiet

YRKANDE

Tullinge idéhus — begaran om medel till forprojektering

Forslag till beslut:
Att ordférandeforslaget avslas
Motivering

Folkpartiet har sedan tidigare markerat att vi ar tveksamma till att uppfora ett idéhus i
Tullinge. Vi anser inte att ett hus av denna typ i Tullinge &r en prioriterad investering. Det &r
inte nagot som efterfragas av bredare grupper och det finns sa manga andra eftersatta behov i
kommundelen.

Vi kan darfor inte stélla oss bakom att 4 miljoner kronor avsitts till forprojektering och
framtagande av nddvéndiga handlingar for idéhuset. Den politiska majoriteten borde vara lika
generds ocksa nar det galler a medel till det verkliga investeringsbehov som finns i Tullinge.
Framst galler det, som Folkpartiet anslagit pengar till i vara budgetalternativ, upprustning av
skolorna i Tullinge. Men det finns ocksa investeringsbehov nar det galler t ex vagnatet och
gatubelysningen i Tullinge. Dessutom anser vi att i forsta hand ar det ungdomarna som
behdver vara nagonstans att vara pa kvallarna. Forst nar dessa behov éar tillgodosedda anser
Folkpartiet att fragan om idéhus kan diskuteras.



BOTKYRKAPARTIET

Yrkande
2014-01-30

8
Tullinge idéhus — Begaran om medel till forprojektering

(KS/2011:440)

Vi i Botkyrkapartiet yrkar att kommunfullméktige beslutar

att avsla forslaget om medel till forprojektering gallande Tullinge idéhus.

Da intresset ar mycket svalt for uppférande av ett idéhus i Tullinge, som férmodligen
dessutom kommer att medfora stora investeringskostnader, ar det inte forsvarbart att
kommunen soker medel till forprojektering till projektet.

Vi i BP anser att skattemedel i forsta hand skall ga till skola, vard och omsorg och for
kommunen angelagnare omraden.

Skattemedel skall inte ga till spektakulara projekt som exempelvis familjepark i Hagelby eller
skidtunnel i Tullinge eller som i detta fall ett idéhus i Tullinge.

Det ger inget fortroende hur kommunen hanterar vara skattemedel och bidrar inte heller till en
stabil ekonomi.

Ulla-B. Ludvigsson Lena Karlsson

Nils Junker Sandra Foltas



Avslagsyrkande Tullinge idéhus

Sverigedemokraterna lade forra aret en stram budget dar vi uttryckte oro for sdval kommunens som de
kommunala foretagens (framforallt) laneskuldsutveckling, da taget i beaktande en oséker
framtidsprognos avseende konjunkturen. Att da satsa 4 mnkr pa en projektering for ett idéhus anser
inte vi vara i enlighet med en ansvarsfull kommunal politik, med inriktning framst pa
karnverksamheterna.

Att skilda delar av kommunen har tillgang till bibliotek, idrottsanlaggningar och uppehallsrum okar
sjalvklart livskvaliteten for kommuninvanarna. Men i dagslaget anser vi inte satsningen pa det
foreslagna projektet ar ekonomiskt forsvarbart, speciellt inte da entusiasmen fran lokalt hall forefaller
vara begransat. Darfor foreslar Sverigedemokraterna:

att forslaget till medel for projektering Tullinge idéhus avslas.

Robert Stenkvist SD



Kristdemokraterna
YRKANDE

Kommunstyrelsen

Tullinge idéhus — begiran om medel till férprojektering

Kristdemokraterna anser att Tullinge dr en viktig del av Botkyrka. Vidare dr vi som parti positiva till
kultursatsningar i kommunen, sa dven 1 Tullinge.

Samtidigt anser vi att det finns stora behov av upprustning 1 férskolor, skolor och vignitet samt
nyinvestering i ett snabbt vixande Tullinge. Inte minst satsningar pa dagvattenproblematiken, som vi

vid flera tillfallen uppmirksammat i vara budgetférslag.

Att avsitta ytterligare 4 milj. kr till f6rprojektering f6r "Tullinge idéhus" med eventuellt stora kostnader
1 framtiden anser vi inte dr ansvarsfull politik 1 dagsliget!

Mot bakgrund av ovan staende, yrkar vi avslag till férslaget.

Stefan Dayne (kd)

Botkyrka 2014-01-07

Kristdemokraterna i Botkyrka Yrkande (KD) Idéhus.doc
Postadress Besoksadress Telefon 08-53061484 Plusgiro 637 3609-4 Organisationsnummer 815601-0780
Box 251 Munkhattevagen 45  Telefax 08-53061487 Bankgiro 246-9039 webbadress: www.botkyrka.kristdemokraterna.se

147 01 Tumba  Tumba E-mail botkyrka@kristdemokraterna.se
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2014-02-20 DnrKS/2013:635

§31
Policy och riktlinjer mot mutor och jav (KS/2013:635)

Beslut

Kommunfullméktige antar kommunledningsforvaltningens forslag till
policy mot mutor och jav.

Kommunstyrelsens beslut i arendet:

Kommunstyrelsen antar kommunledningsforvaltningens forslag till riktlinjer
mot mutor och jav under forutsattning att kommunfullmaktige antar foresla-
gen policy mot mutor och jav.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2014-02-03 § 36 lamnat ett forslag till beslut.

Policy mot mutor och jav

Syftet med policyn &r att sakerstélla att fortroendevalda och anstallda i Bot-
kyrka kommun iakttar ett forhallningssatt som gor att inga misstankar om
mutbrott eller javsforhallande ska kunna uppsta. Policyn innehaller kortfat-
tade forhallningsregler och riktlinjerna for efterlevnaden av policyn fast-
stélls av kommunstyrelsen.

Riktlinjer mot mutor och jav

Riktlinjer syftar till att stodja, forklara och tolka den av fullméktige antagna
policyn mot mutor och jav i Botkyrka kommun.

Inom kommunen arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och i deras intresse.
For att de ska ha fortroende for oss och kommunen krévs att alla anstéllda
och fortroendevalda iakttar saklighet, opartiskhet och professionalitet i sin
tjansteutdvning. Anstéllda och fortroendevalda ska darfor i alla samman-
hang handla pa ett sadant satt att de inte kan misstankas for att bli paverkade
av ovidkommande dnskemal, hansyn eller intressen i arbetet. Fortroendet
for verksamheten kan latt skadas och det ar svart samt tidskravande att
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bygga upp det igen. Vi maste darfor uppvisa att vi har en god etik och en
hdég moral inom den kommunala organisationen.

For att behalla medborgarnas fortroende maste var och en som &r anstalld
och fortroendevald i kommunen arbeta for att motverka mutor och jav. Var
gransen for en muta eller for jav gar kan vara svart att avgora. Riktlinjerna
syftar till att vara ett stod for hur vi ska forhalla oss till detta inom kommu-
nen.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tva tjansteskrivelser
2013-12-13.

Yrkande
Osten Granberg (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Expedieras till:

- Samtliga forvaltningar och ndmnder

- AB Botkyrkabyggen AB

- Botkyrka Stadsnat AB

- Hagelbyparken AB

- Mangkulturellt Centrum

- Upplev Botkyrka AB

- Kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp (fvb till medarbetare
inom respektive verksamhetsomrade)



POLICY 1[1]

Kommunledningsférvaltningen
Kansli och juridik 2013-12-13 Dnr
KS/2013:635

Referens
Jannica Ifstrom

Monika Blommark

Policy mot mutor och jav i Botkyrka kommun

Syftet med denna policy ér att sdkerstélla att fortroendevalda och anstéllda i
Botkyrka kommun iakttar ett forhallningssatt som gor att inga misstankar om
mutbrott eller javsforhallande ska kunna uppsta. Riktlinjer for efterlevnaden av
denna policy faststalls av kommunstyrelsen.

Policyn innebar féljande:

- Anstallda och fortroendevalda i Botkyrka kommun verkar pa medbor-
garnas uppdrag och ska iaktta saklighet och opartiskhet i sin tjansteut-
dvning.

- Anstallda och fortroendevalda ska handla pa ett sadant satt att de inte
kan misstankas for att paverkas av ovidkommande hansyn eller intres-
sen i sitt arbete, exempelvis genom att ta emot otillbérliga gavor eller
formaner fran foretag eller privatpersoner som de har att géra med i
tjansten.

- Varje forman bor betraktas som otillborlig om den kan misstankas pa-
verka tjansteutévningen.

- Anstallda och fortroendevalda ska i alla ssmmanhang agera pa ett sa-
dant satt att risk for givande eller tagande av muta inte uppstar.

- Vid osakerhet éver om en anstélld eller fortroendevald &r javig i visst
arende ska denna avsta fran att delta i hanteringen av arendet.

Alla arbetstagare och fortroendevalda, oavsett befattning och anstéallningsform,
ska folja denna policy och varje bolag samt stiftelse dar Botkyrka kommun
utser majoriteten av styrelsen ansvarar for att denna policy ar kand och foljs.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



RIKTLINJER

Kommunledningsférvaltningen
2013-12-13

Referens
Jannica Ifstrom
Monika Blommark

Riktlinjer mot mutor och jav i Botkyrka kommun

Syfte

Dessa riktlinjer syftar till att stodja, forklara och tolka den av fullméktige an-
tagna policyn mot mutor och jav i Botkyrka kommun.

Bakgrund

Inom kommunen arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och i deras intresse. FOr
att de ska ha fortroende for oss och kommunen kravs att alla anstéllda och for-
troendevalda iakttar saklighet, opartiskhet och professionalitet i sin tjansteut-
ovning. Anstallda och fortroendevalda ska darfor i alla sammanhang handla pa
ett sadant satt att de inte kan misstankas for att bli paverkade av ovidkom-
mande dnskemal, hansyn eller intressen i arbetet. Fortroendet for verksamhet-
en kan latt skadas och det ar svart samt tidskravande att bygga upp det igen. Vi
maste darfor uppvisa att vi har en god etik och en hdg moral inom den kom-
munala organisationen.

For att behalla medborgarnas fortroende maste var och en som ar anstalld och
fortroendevald i kommunen arbeta for att motverka mutor och jav. Var gransen
for en muta eller for jav gar kan vara svart att avgora. | det féljande ges darfor
riktlinjer for hur vi ska forhalla oss till detta inom kommunen.

Omfattning

Riktlinjerna omfattar alla arbetstagare och fortroendevalda, oberoende av be-
fattning och anstallningsform, i Botkyrka kommun och i de bolag samt stiftel-
ser dar Botkyrka utser majoriteten av styrelsen.

Information och uppféljning

Alla fortroendevalda och anstallda inom Botkyrka kommun ska ta del av dessa
riktlinjer. Det kan ske vid anstallning, introduktion och pa arbetsplatstraffar.

Varje bolag och stiftelse dar Botkyrka kommun majoriteten av styrelsen ansva-
rar for att dessa riktlinjer ar k&nda och foljs.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Givande och tagande av muta

Manga anstallda och fortroendevalda inom kommunen har genom sin tjans-
teutdvning kontakter med foretréddare for foretag och andra externa parter. Vid
dessa kontakter finns risk for att utsattas for otillborlig paverkan. Vi kanske
inte alltid tanker pa att erbjudanden och formaner som vi far fran dem vi traffar
I tjansten kan vara olagliga. For att forhindra korruption, d.v.s. nyttjande av sin
stallning for att uppna otillborlig fordel for egen eller annans vinning, finns
bestammelser om bl.a. mutbrott. Dessa har till syfte att skydda bade var upp-
dragsgivare/arbetsgivare, dvs. kommunen, och samhaéllet i stort mot illojalt och
felaktigt handlande.

Vad ar ett mutbrott?

Lagreglerna om givande och tagande av muta finns i 10 kapitlet brottsbalken.
Reglerna omfattar alla arbetstagare och fértroendevalda oberoende av befatt-
ning och anstallningsform.

En arbetstagare, fortroendevald eller annan uppdragstagare som for sin egen
eller for annans rakning tar emot, begar eller blir lovad en otillbérlig forman
for sin tjansteutdvning gor sig skyldig till tagande av muta. Den som l&mnar,
erbjuder eller utlovar den otillborliga formanen gor sig skyldig till givande av
muta. Nagot samband mellan formanen och hur arbetet utfors behéver inte
finnas for att handlandet ska betraktas som ett brott. Det innebadr att en bel6-
ning kan vara otillborlig &ven om den inte ges for att fa mottagaren att handla
pa ett visst sétt.

Straffet for givande och tagande av muta ar boter eller fangelse. Darutdver kan
avskedande bli aktuellt, samt skadestand vid ekonomisk skada.

Gransen mellan vad som ar en tillborlig och en otillborlig forman ar inte defi-
nierad i lag, eftersom det & omajligt att tdcka in alla olika situationer som kan
uppsta. En bedomning maste darfor ske i varje enskilt fall. Séarskilt hdga krav

stalls pa anstallda i den offentliga sektorn och da sarskilt vid myndighetsutov-
ning, upphandling, entreprenader och avtalsférhandlingar.

Alla anstéllda och fortroendevalda i kommunen ska betrakta varje for-
man som otillbérlig om den kan misstéankas paverka tjansteutévningen.
For att undvika gransdragningsproblem ska du undvika att ta emot gavor och
formaner. Om detta anda blir aktuellt kan vad som anges nedan tjana som vag-
ledning.
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Otillborliga formaner
Nedan foljer exempel pa formaner som éar otillborliga:

- Penninggavor i kontanter.

- Penninglan pa gynnsamma villkor.

- Kadpeskilling eller fordran, amortering eller rénta som efterskanks.

- Borgensataganden.

- Olika sorters bonuserbjudanden t.ex. vid varuinkop, flygresor och ho-
tellvistelser om formanen tillfaller den anstéllde och inte arbetsgivaren.

- Forfogande 6ver fordon, bat, fritidsbostad eller liknande for privat
bruk.

- Helt eller delvis betalda n6jes- eller semesterresor.

- Sidoleverans av en vara eller en tjanst utford fran en leverantér som du
har kontakt med i tjansten.

Tillborliga formaner

Formaner som inte ar avsedda att paverka ditt handlande och som rimligen inte
heller kan misstankas paverka det, ar som regel tillatna. | normalfallet ar fol-
jande tillatet:

- Enstaka befogade arbetsmaltider av vardaglig karaktar (bricklunch).
- Mindre varuprover eller enklare prydnadsféremal och minnesgavor.
- Enklare uppvaktning pa fodelsedagar eller vid sjukdom.

Situationer som kraver sarskilda 6vervaganden

Nedan foljer exempel pa situationer som kraver sarskild forsiktighet eller sar-
skilda dvervaganden for att utesluta risk for otillborlig paverkan.

Gavor, ersattningar eller andra formaner fran vardtagare eller anhériga till
vardtagare

Anstéllda och fortroendevalda inom vard- och omsorgsomradet maste vara
sérskilt vaksamma om brukaren eller dess anhdérig vill ge beloning for ett gott
utfort arbete.

Penninggavor &r aldrig tillatna och ska inte tas emot. Detsamma galler gavor
med ett ekonomiskt varde som kan omséttas i pengar, exempelvis smycken,
tavlor, prydnadsforemal och liknande.

Om du far vetskap om att en brukare avser att testamentera egendom till dig
ska du omgaende klargdra for testatorn (brukaren) att du inte far ta emot nagon
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gava eller forman. Du ska inte heller delta vid upprattande och bevittnande av
testamenten, fullmakter eller likande handlingar.

Om en vardtagare eller dess anhorig vill lamna en gava av enklare slag, till
exempel en tarta eller choklad, ska dessa ga till arbetsplatsen kollektivt och
inte till enskilda anstéllda.

Gavor till larare

Gavor till larare med flera fran enskilda elever ska inte tas emot om gavan inte
ar av obetydligt varde. Gavor som kollektivt ges fran elever/foraldrar i sam-
band med terminsavlutningar kan tas emot om det rér sig om gavor till rimliga
varden. Om du kéanner dig osaker kan du vanda dig till din chef eller till nagon
av kommunjuristerna.

Rabatter, bonusar och liknande

Rabatter och liknande erbjudanden ar inte tillatna om de inte riktar sig till alla
anstallda eller fortroendevalda i kommunen.

Rabatter inom ramen for personalforeningens verksamhet betraktas inte som
otillborliga, sa lange samtliga anstallda har mojlighet att delta i féreningen.

Bonuserbjudanden som exempelvis flygbonuspoéng for tjnsteresor eller ho-
tellrabatter ska endast anvandas i tjansten.

Maltider

Enstaka, inte allt for pakostade maltider (sasom bricklunch) med ett naturligt
samband med uppdraget/arbetet &r tillatna. Maltiden ska dock inte vara den
huvudsakliga anledningen till ssmmankomsten. Det far ocksa bara rora sig om
nagon enstaka maltid fran samma foretag. Vi tar som huvudregel inte med oss
medbjuden make/maka/sambo. Om make/maka/sambo undantagsvis foljer
med, gor han eller hon det pa sin egen bekostnad.

Pagaende upphandling

Under pagaende upphandling ska du vara sarskilt forsiktig med att ta emot
gavor och acceptera luncherbjudanden m.m.
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Gavor i samband med jul, hogtidsdagar och avtackningar

I normalfallet ar gavor i samband med jul, hogtidsdagar och avtackningar till-
latna. Julgavor bor dock inte vara varda mer an 1 procent av gallande prisbas-
belopp. Gavor vid jamna fodelsedagar och avtackningar bor inte 6verstiga 2
procent av basbeloppet. En annan forutsattning ar att affarsforhallandet eller
relationen med givaren (den externa parten) ska ha pagatt en langre tid.

Observera att beloppsgranserna inte ar absoluta och att en gava darmed kan
anses vara otillborlig &ven om vardet ar ringa. Extra viktigt ar att gavan inte
forknippas med viss prestation. Penninggavor ska aldrig tas emot.

Choklad, fruktkorgar och liknande som flera kan ta del av ska alltid ga till ar-
betsplatsen kollektivt och inte till en enskild arbetstagare, om det inte &r helt
klart att gavan ar avsedd att vara personlig vid en jamn fodelsedag eller en av-
tackning. Gavan maste dock alltid uppfylla kriterierna for vad som ar tillatet
enligt dessa riktlinjer.

Studieresor, kurser, konferenser och seminarier

Studieresor, kurser, konferenser och seminarier ska som huvudregel betalas av
kommunen. Om ett foretag bjuder pa till exempelvis en konferens eller ett se-
minarium, ar det en forutséttning att det finns ett seridst upplagt program och
att det inte forekommer ovidkommande nojesarrangemang. Arrangemanget
maste ocksa vara till nytta for dig i din tjansteutdvning. Inbjudan ska vara rik-
tad till arbetsgivaren som kan vélja ut den eller de personer som ska delta.
Kommunen ska alltid sta for resa och uppehdlle.

Vad ska jag tanka pa?

Om du erbjuds nagot av en brukare, leverantor eller nagon annan utomstaende
kan du stalla dig foljande fragor som ett stod for att ta stallning till om erbju-
dandet ar tillatet eller otillatet:

- Ar detta en forman och varfor erbjuds den mig?

- Finns det en koppling mellan formanen och min tjansteutévning?

- Hur &r férmanen beskaffad och vad ar den vérd?

- Vilket inflytande har jag pa min arbetsgivares relation med den som er-
bjuder formanen?

Om du ar tveksam ska du utga fran att erbjudandet ar otillatet och avsta fran
det. Om du sjalv inte kan gdra beddmningen ska du kontakta din narmaste chef
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eller kommunens jurister for att fa hjalp och stod med bedémningen. Du maste
dock ha i atanke att en otillborlig gava eller beloning inte blir tillbor-
lig/acceptabel genom att en chef eller ndgon annan godkénner den.

Vad gor jag om jag misstanker mutbrott?

Om du ser eller uppfattar att nagot sker i organisationen som kan handla om
mutor och bestickning, ska du informera din ndrmaste chef, eller annan chef du
har fortroende for, om detta. Du kan ocksa kontakta kommundirektoren eller
till kommunjurist.

Hur kan jag som chef jobba vidare med fragor kring korruption?

Diskussion och samtal om korruption maste hallas levande i vara verksamhet-
er. Ett satt kan vara att du som ar chef ser till att ta upp fragan pa APT-traffar
och liknande. Innehallet i ett sadant samtal kan exempelvis vara:

- Hur ska kommunens riktlinjer och andra generella regler tillampas i
praktiken inom var verksamhet?

- Vilka konkreta risker finns i var verksamhet?

- Varfor behéver vi férebygga korruption?

- Vart vander jag mig om jag upptéacker att nagot otillborligt sker?

Vikten av att inte halla tyst ifall du kanner till nagot skadligt i organisationen
kan ocksa vara ett diskussionsamne.

Vagledning och avsteg

Vid vissa tillfallen kan en anstalld eller fortroendevald i Botkyrka kommun,
eller en anstalld eller fortroendevald i ett bolag eller stiftelse, behdva gora visst
avsteg fran riktlinjerna, exempelvis i samband med internationella kontakter.
Ett avsteg kan inte goras pa sa satt att det medfor en risk for tagande eller gi-
vande av muta. Om avsteg gors maste en avstamning goras enligt nedan.

Du som &r anstalld i kommunen ska gora en avstamning med ansvarig forvalt-
ningschef. Forvaltningschef gor en avstdmning med ansvarig namnd. Kom-
mundirektéren gor avstamning med kommunstyrelsens ordférande. Anstallda i
bolag gor avstamning med VD och anstéllda i stiftelse gor avstimning med
verksamhetschef. VD och verksamhetschef gor avstdamning med respektive
styrelse.
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Fortroendevalda gor avstamning med ordfdrande och ordférandena gor av-
stdmning med namnd. Ordférande i kommunfullmaktige gor dock avstamning
med kommunstyrelsen.

Jav och andra intressekonflikter

Vad ar jav?

Lagreglerna om jav for anstallda och n&mndledamaoter i kommunen finns i 6
kap. 24-27 8§ kommunallagen, respektive i 5 kap. 20 8 kommunallagen avse-
ende fullméktige. Reglerna talar om nér en anstélld eller foértroendevald ska
anses ha ett sadant intresse i ett drende att hans eller hennes opartiskhet kan
ifragasattas.

Javsreglerna galler vid all &rendehantering och riktar sig till dig som pa nagot
satt kan paverka utgangen i ett enskilt arende. Det innebar att reglerna galler
bade dig som beslutar och dig som bereder arenden.

Nar ar man javig?
Jav foreligger i foljande situationer:

- Om saken angar dig sjalv eller nagon narstaende eller om arendets ut-
gang kan vantas medfora synnerlig nytta eller skada for dig sjalv eller
nagon narstaende.

- Om du eller ndgon nérstaende éar stallforetradare for den som saken an-
gar eller for nagon som kan vanta synnerlig nytta eller skada av aren-
dets utgang.

- Om arendet ror tillsyn 6ver sadan kommunal verksamhet som du sjéalv
ar knuten till.

- Du har fort talan som ombud eller mot betalning hjélpt nagon i arendet.

- Om det i dvrigt finns nagon sarskild omstandighet som ar dgnad att
rubba fortroendet till din opartiskhet i arendet.

En sadan sarskild omstandighet som skulle kunna rubba fortroendet for din
opartiskhet &r exempelvis att du &r van eller ovan med en part eller intressent i
arendet, att du ar ekonomiskt beroende av en part eller intressent i &rendet eller
att du ar engagerad i arendet pa ett satt som ger anledning att anta det brister i
forutsattningarna for en opartisk bedémning av drendet.

Om du ar ledamot i kommunfullmaktige géller endast forsta punkten (ovan)
vid behandling av arenden i kommunfullmaktige.
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Verkan av jav

Om du é&r javig far du inte delta i handlaggning av eller i beslut i drendet eller
uppdraget. Du far heller inte narvara vid det sammantrade nar arendepunkten
behandlas och/eller beslutas, om inte sammantrédet &r offentligt. Om du som
javig deltagit i handlaggning eller beslut av drendet, kan du orsaka en forse-
ning eftersom beslutet kan dverklagas till féljd av javet.

Om du kanner till nagon omstandighet som kan antas utgora jav ska du med-
dela detta till din chef. Det kan ibland férekomma situationer som &r svara att
bedoma ur javssynpunkt. | sddana fall ska forsiktighet iakttas och du ska avsta
fran att delta i hanteringen av arendet. Vi i Botkyrka kommun ska inte kunna
misstankas for nagot felaktigt agerande.

Sociala medier

Den 6kade anvandningen av sociala medier har medfort att granserna mellan
privata och yrkesmassiga relationer i allt htgre grad har suddats ut. Du bor
darfor tanka pa hur ditt deltagande i dessa medier kan paverka fortroendet for
din opartiskhet i samband med drendehantering. Enligt reglerna om jav ar van-
skap en omstandighet som skulle kunna rubba fortroendet for din opartiskhet.

Mer att lasa

Pa Institutet Mot Mutors hemsida finns en réattsfallshank med domar géllande
mutor och bestickning: www.institutetmotmutor.se

Fran Sveriges Kommuner och Landstings hemsida kan du ladda ner skriften
”Om mutor och jav- Végledning for anstéllda inom kommuner, landsting och
regioner”:
http://www.skl.se/vi_arbetar_med/demokrati/revision/korruption/om-mutor-
och-jav-publikation

Lagstiftning om mutor och jav hittar du pa riksdagens hemsida om du s6ker pa
brottsbalken respektive kommunallagen:
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/
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