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Delegationsordning 2014 for samhallsbyggnadsforvalt-
ningen, tekniska namnden (sbf/2014:250)

Forslag till beslut

Tekniska namnden uppdrar at chefen for samhallsbyggnadsforvaltningen
(forvaltningschefen) att fatta beslut pa tekniska namndens végnar i de aren-
den som framgar av "Tekniska namndens delegationsforteckning” daterad
2014-05-009.

Sammanfattning

Tekniska ndmnden godkénde 2013-11-11 samhéllsbyggnadsforvaltningens
yttrande Over en revisionsrapport om granskning av investeringsprojekt. |
sitt yttrande redovisade forvaltningen en handlingsplan, vars forsta punkt
berdrde dversyn av tekniska namndens delegationsordning dar revisionen
konstaterat brister. Ett arbete har darefter genomforts i samverkan mellan
samhallsbyggnadsfoérvaltningen och kommunledningsférvaltningens enhet
for kansli och juridik, vilket resulterat i detta &rende.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse date-
rad 2014-05-009.

| arendet redogors for allmanna forutsattningar for delegation och till ren-
det bilaggs tekniska ndmndens delegationsforteckning och verkstallighets-
forteckning, som faststalls i sarskild ordning.

1[1]
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l‘l‘ Samhallsbyggnadsférvaltningen
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Referens Mottagare
Magnus Andersson Tekniska ndmnden

Delegationsordning 2014 for samhallsbyggnadsférvalt-
ningen, tekniska namnden

Forslag till beslut

Tekniska namnden uppdrar at chefen for samhallsbyggnadsforvaltningen
(forvaltningschefen) att fatta beslut pa tekniska namndens végnar i de aren-
den som framgar av "Tekniska namndens delegationsforteckning”.

Sammanfattning

Tekniska ndmnden godkénde 2013-11-11 samhéllsbyggnadsforvaltningens
yttrande Over en revisionsrapport om granskning av investeringsprojekt. |
sitt yttrande redovisade forvaltningen en handlingsplan, vars férsta punkt
berdrde dversyn av tekniska namndens delegationsordning dar revisionen
konstaterat brister. Ett arbete har darefter genomforts i samverkan mellan
samhallsbyggnadsfoérvaltningen och kommunledningsférvaltningens enhet
for kansli och juridik, vilket resulterat i detta &rende.

| drendet redogors for allmanna forutsattningar for delegation och till aren-
det bilaggs tekniska ndmndens delegationsforteckning och verkstéllighets-
forteckning, som faststalls i sarskild ordning.

Allmé&nna forutséttningar for delegation

Beslut och verkstéallighet

Med beslut i en delegationsordning avses endast beslut i kommunallagens
mening. Ké&nnetecknande for ett kommunalt beslut &r primart att det finns
alternativa lI6sningar samt att beslutsfattaren maste gora vissa dvervaganden
och beddmningar. De &renden som tekniska ndmnden delegerat finns redo-
visade i Bilaga 1 (Tekniska ndmndens delegationsforteckning).

Avgoranden som inte ar att betraktas som beslut i kommunallagens mening
kategoriseras istallet som ren verkstallighet. Inom den kommunala verk-

samheten har man valt att se beslut av rutinmassig karaktar som regelmass-
igt fattas av olika tjansteman, i kraft av deras tjanstestallning, som ren verk-

Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 26 Sms-072 735 43 00- E-post magnus.andersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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stallighet. Vidare har stora delar av verksamhet inom den interna kommu-
nala organisationen (personaldrenden m.m.) bedémts som verkstallighet.

Gransen mellan beslut och verkstallighet har betydelse dels for fragan om
ett beslut kan dverklagas genom laglighetsprdvning, alternativt forvalt-
ningsbesvar, dels for bedomningen av om beslutet ska anmalas till tekniska
ndmnden eller inte.

Beslut som fattats med stod av delegation ska anméalas till tekniska ndmnden
och i vissa fall &r anmélan daven startpunkt for den tidsfrist under vilken ett
beslut kan Overklagas. Anmals inte ett beslut finns det foljaktligen en risk
for att beslutet inte vinner laga kraft.

De beslut som tekniska namnden har bedomt sasom verkstallighet finns re-
dovisade i delegationsordningens Bilaga 2 (Verkstéllighetsforteckning for
tekniska ndmnden).

Delegation av beslutanderatt

Med delegationsbeslut menas ett beslut som faller inom ramen for en
namnds behorighet och som namnden/ har valt att Gverlata till ndgon annan
att avgora. Beslutanderatten har féljaktligen delegerats och mottagaren som
ska fatta beslut i ndmndens stélle kallas delegat”.

Syftet med delegation &r att avlasta de kommunala ndmnderna fran rutinbe-
tonade arenden. Delegation skapar saledes utrymme for att tekniska namn-
den ska kunna koncentrera ndmndens arbete till viktigare arenden som ar
sarskilt betydelsefulla och/eller av principiell karaktar. Delegation mdjliggor
ocksa en effektivare forvaltning genom att beslutsvagarna blir kortare och
handlaggningen snabbare.

Tekniska namnden far delegera sin beslutanderatt i ett visst arende eller en
grupp av arenden till en enskild ledamot, erséttare eller en anstalld i kom-
munen. Det &r dock inte tillatet att delegera till en uppdragstagare, konsult
eller entreprencr.

Givna delegationer kan nar som helst aterkallas av tekniska ndmnden. Rét-
ten att aterkalla galler saval generellt som i specifikt faststallda drenden.

Tekniska ndmnden kan dven foregripa ett beslut i ett arende, dar beslutande-
ratten har delegerats, genom att ta dver arendet fran delegaten och darefter
fatta beslut. Namnden har dock inte ratt att omprdva ett beslut som delegat
redan har fattat.

Begransningar i delegationsréatten
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Tekniska namnden far inte delegera beslutanderéatt avseende:

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kva-
litet;

2. framstallningar eller yttranden till fullmaktige;

3. yttranden med anledning av att beslut av tekniska namnden i dess helhet
eller av fullméktige har dverklagats;

4. drenden som rér myndighetsutévning mot enskild, om det enskilda
arendet ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt;

5. arenden som véckts genom medborgarforslag och som Gverlatits till tek-
niska ndmnden; samt

6. vissadrenden som anges i sérskilda foreskrifter.

Ratten att delegera far inte utnyttjas sa att det kan paverka tekniska namn-
dens 6vergripande ansvar for verksamheten. Delegation innefattar aldrig rat-
ten att besluta i &renden som &r principielltviktiga. Om ett enskilt &rende
blir principielltviktigt for kommunen ska delegaten hanskjuta &rendet till
tekniska ndmnden, dven om drendet ryms inom ramen for en i delegations-
ordningen given behorighet att fatta beslut.

Jav

For att forhindra jav far delegat inte fatta beslut i sddana arenden vari dele-
gaten kan anses javig (se 6 kap. 25 § kommunallagen). Beslut i &rende dar

delegat kan anses javig ska av delegaten hanskjutas till 6verordnad eller till
tekniska ndmnden.

Vidaredelegation

Enligt kommunallagen ar s.k. vidaredelegation tillaten. Detta innebar att
forvaltningschef kan bemyndigas att uppdra at ndgon annan att fatta beslut
pa tekniska namndens vagnar. Vidaredelegation ar dock bara tillaten i ett
steg, vilket innebér att den som mottar en vidaredelegation fran forvalt-
ningschef inte kan delegera vidare beslutanderétten.

Notera att endast forvaltningschef kan bemyndigas att vidaredelegera beslu-
tanderatt fran ndmnd och rattigheten maste utnyttjas pa ett sadant satt att
tekniska ndmnden alltid har vetskap om vem som har rétt att fatta besluti en
viss kategori av &renden.

Bradskande &renden

Av 6 kap 36 § kommunallagen f6ljer att en ndmnd &ger réatt att delegera
bradskande &renden till ordféranden eller annan ledamot. En forutsattning
for delegation &r dock att det inte gar att vanta med beslutet till namndens
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nasta sammantrade och att det ror sig om drenden som absolut maste avgo-
ras skyndsamt.

Anmalan av delegationsbeslut

Tekniska ndmnden har det yttersta ansvaret for de uppgifter som éverlam-
nats till namnden av kommunfullméktige via reglemente. Beslut som fattas
med stod av delegation ska darfor anmalas till tekniska ndmnden. Anmalan
har informations- och kontrollsyfte. Vidare &ar det nédvandigt att beslut an-
méls for att besluten ska vinna laga kraft. Klagotiden 6ver delegationsbeslut
borjar 16pa nar protokoll dver beslutet tillkannagivits pa kommunens an-
slagstavla.

Kommunstyrelsens delegationsordning

Delegation

Tekniska namnden uppdrar at chefen for samhallsbyggnadsférvaltningen
(forvaltningschefen) att fatta beslut pa tekniska namndens végnar i de aren-
den som framgar av "Tekniska namndens delegationsforteckning”, se Bi-
laga 1.

Kommunstyrelsen 6verlater aven till chefen for samhallsbyggnadsforvalt-
ningen att vidaredelegera drenden till annan anstalld inom kommunen. Che-
fen for samhéllsbyggnadsforvaltningen ska i sarskilt beslut faststélla till
vilka befattningar olika &renden och arendegrupper vidaredelegeras och vi-
daredelegationen ska skrivas in i Tekniska ndmndens delegationsforteck-
ning.

Bradskande &renden

Tekniska namnden beslutar att uppdra at ordforanden, att pa tekniska namn-
den vagnar och efter samrad med vice ordforanden, fatta beslut i drenden
som ar sa bradskande att tekniska namnden avgorande inte kan avvaktas.

Ordforandens beslut i bradskande arende ska anmalas av ordforanden till
Tekniska ndmnden vid ndmndens nastkommande sammantrade.

Anmalan av delegationsbeslut

Delegationsbeslut anméls till tekniska namnden, senast tva (2) manader efter
det att det aktuella beslutet har fattats, enligt foljande rutin:

1. Delegaten ansvarar for att en lista upprattas med de beslut som delega-
ten ar skyldig att anméla till tekniska néamnden.
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2. | listan anges delegatens namn och befattning, handlaggare, datum for
beslut, diarienummer och vad beslutet avsett samt vilken punkt i dele-
gationsforteckningen som legat till grund for delegatens beslut. Vid
upphandling anges &ven leverantdren och kontraktssumman.

3. Delegaten ansvarar for dels att listan (enligt punkten 1-2) skickas via e-
post till ndmndesekreteraren, dels att kopior av aktuella beslut inges till
ndmndesekreteraren. Kopia av listan skickas &ven till chefen for sam-
héallsbyggnadsforvaltningen om beslut har fattats efter vidaredelegation
fran chefen for samhallsbyggnadsforvaltningen.

4. Namndesekreteraren sammanstéller listor fran delegaterna och ser till att
besluten anméls till ndstkommande sammantrade i tekniska ndmnden.

Medelstackning for beslut

Innan ett beslut fattas ar delegaten skyldig att kontrollera att planerat beslut
ryms inom ramen for egen budget, dvs. medelstackning finns for avsett &n-
damal.

Uppdelning av inkdp for att komma under saval lagstadgade som av kom-
munen beslutade beloppsgransningar far inte forekomma.

Expedieras till

Maude Andersson Pekkanen
John Staberg

Johan Holgersson, KIf
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Tekniska ndmndens delegationsforteckning

Tekniska ndmnden har i beslut av den 19 maj 2014 uppdragit till chefen fér samhallsbyggnadsforvaltningen att fatta vissa beslut inom tekniska ndmndens
verksamhetsomrade. Chefen for samhallsbyggnadsforvaltningen (nedan “forvaltningschefen™) har harvid vidaredelegerat beslutanderatten enligt nedanstaende
forteckning. Beslut som fattas av delegat ska aterrapporteras till forvaltningschefen i samband med att beslutet anmals till tekniska namnden.

I delegationsforteckningen férekommer féljande beslutsfattare:

Byggruppchef

Byggprojektledare

Chefsjurist

Driftansvarig (fastighetsenheten)
Enhetschef for personal och administrativa enheten
Fastighetschef
Fastighetsforvaltare
Forvaltarchef

Forvaltningschef

Handlaggare

HR-chef

Kommunarkivarie
Kommunjurist

Larmansvarig (fastighetsenheten)
Projektchef (VA)

Registrator

Upphandlingschef

VA-chef

VA-ingenjor

Nar vidaredelegation fran forvaltningschef sker till flera delegater, avser delegationen endast behdrighet inom respektive delegats egna verksamhetsomrade.

Delegationsforteckningen galler fr o m 2014-05-20 och tills vidare.




»;qﬁ@y BOTKYRKA KOMMUN

Bilaga 1

2014-05-09

Forteckning 6ver delegationsbeslut

Grupp

Arendegrupp

Delegat

Vidaredelegerat till

Anméarkning

A

ALLMANT

Al

Mindre andringar i tekniska ndmndens
dokumenthanteringsplan

Forvaltningschef

Enhetschefen for personal
och administrativa enheten

Efter samrdd kommunarkivarie och
registrator

A2

Myndighetens skriftliga beslut om att inte
lamna ut handling samt beslut om forbehall
i samband med att handling utlamnas

Forvaltningschef

Chefsjurist respektive
kommunijurist, var for sig

Beslut om att I&mna ut handling fattas
direkt av den tjansteman som forvarar
handlingen. Om tjanstman finner att det
finns hinder for utlimnande, ska han/hon
vagra ldmna ut handlingen. Beskedet kan
[dmnas muntligt. |1 samband med att
tjdnsteman lamnar ett negativit besked ska
tjanstemannen upplysa sékanden om att ett
skriftligt beslut av "myndigheten”
(kommunen) kravs for att det muntliga
beslutet ska kunna éverklagas till
kammarratten.

Med hanvisning till VA-verksamhetens
betydelse for rikets sakerhet, ska skriftliga
beslut av den innebdrden att handlingar
fran VA-verksamheten lamnas ut, fattas
efter samrad med VA-chef eller
projektchef (VA)

A3

Fora kommunens talan, inom tekniska
namndens verksamhetsomrade samt
bemyndiga ombud att féra kommunens
talan inom ifragavarande

Forvaltningschef

VA-chef, fastighetschef,
chefsjurist samt
kommunjurist, var for sig

Behorigheten inbegriper ratten att fatta
beslut om att inleda rattsliga forfaranden,
utféra och bevaka kommunens talan i
rattsprocesser, overklaga saval dom som
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infor skiljendmnder, vid dver- och
nationella s&val som internationella

behorighet inom ndmndens
verksamhetsomrade ratten att dels

motta samt kvittera till kommunen

befullmaktigas delegaten att ta emot
kallelser och delgivningar, anta eller

till ett vérde (forlikningslikvid) om
maximalt enmiljon (1 000 000) kr

verksamhetsomrade, i mal och arenden
underdomstolar, exekutionssiaten samt
myndigheter. Vidare innefattar delegerad
framstélla och bemdta ersattnings- och/eller
ansvarsyrkanden, dels utom ratta iaktta och
bevaka kommunens intressen, dels och
tillddmda medel, saker, handlingar samt till

kommunen stéllda férsandelser. Harutover

forkasta ackord, i eller utom konkurs, samt
inga forlikning. Ratten att ingar forlikning,
infor eller under en rattsprocess, galler upp

beslut samt avge yttrande i rattsprocesser.

Héarutdver rymmer given delegation
behorigheten att initiera och driva
inkassodrenden.

Delegatens behérighet inbegriper dven
ratten att befullméktiga ombud, i enskilt
arende, motsvarande den behdrighet som
foljer av till delegaten delegerat
bemyndigande

For VA-chef respektive fastighetschef
begransas behdrigheten till eget
verksamhetsomrade.

A4 Beslut om sékerhetsprévning med
tillhérande registerkontroll

Forvaltningschef

VA-chef

Sékerhetsprévning ska enligt
sékerhetsskyddslagen goras innan en
person, genom anstalining eller pa nagot
annat satt, deltar i verksamhet som har
betydelse for rikets sékerhet eller anlitas
for uppgifter som &r viktiga for skyddet
mot terrorism. Kommunens VA-
verksamhet ar en verksamhet som “har
betydelse for rikets sakerhet” och darfor
kravs sakerhetsprévningar for bedémning
och beslut i enskilda arenden nér VA-
enheten Overvager att anstalla eller anlita
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person i verksamhet.

Registerkontroll ska goras vid
sékerhetsprévning som géller anstélining,
uppdrag, tjanstgoring enligt lagen om
totalforsvarsplikt, utbildning, besok eller
nagot annat deltagande i verksamhet, om
anstéliningen eller deltagandet i
verksamheten har placerats i sakerhetsklass

A5

Kontaktperson for sakerhetsprovning och
registerkontroll

Forvaltningschef

VA-chef, med projektchef
(VA) som erséttare

Hos den som beslutar om registerkontroll
ska det finnas en kontaktperson med
erséttare som svarar for kontakterna med
sékerhetspolisen

A6

Ansvar for dokumentation vid
sékerhetsprévning och registerkontroll

Forvaltningschef

VA-chef

Den verksamhet som har beslutat om
registerkontroll ska dokumentera resultatet
av sékerhetsprovningen nér det géller
personer som har bedomts vara palitliga
fran sakerhetssynpunkt. Verksamheten ska
ocksa dokumentera vilka anstallningar

eller annat deltagande i myndighetens
verksamhet som &r placerade i
sékerhetsklass, vilka som omfattas av
sékerhetsprévning, utan att vara placerade i
sékerhetsklass, samt vilka anstallningar
och dvrigt deltagande som ska bli foremal
for registerkontroll till skydd mot terrorism

EKONOMI

B1

Bemyndiga och utse beslutsattestanter for
forvaltningsorganisationen under tekniska
ndmnden

Forvaltningschef

Bemyndigande ska ske utifran gallande
reglementet for budgetansvar och intern
kontroll. Beslut om att utse andra
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attestanter an beslutsattestant, t ex
mottagningsattestanter, ar en
verkstallighetsatgard

B2 Avskrivning av fordringar till ett uppskattat | Forvaltningschef VA-chef och fastighetschef,
varde av hundratusen (100 000) kr var for sig inom respektive
verksamhetsomrade
B3 Forsaljning av tjanster inom ramen for Forvaltningschef VA-chef och fastighetschef, | Efter samrad med chefsjurist, alternativt
tekniska namndens verksamhetsomrade till var for sig inom respektive | kommunjurist, p g a risken for évertradelse
ett hogsta belopp om femhundratusen (500 verksamhetsomrade av kommunallagen och konkurrenslagen.
000) kr Belopp under tvahundraattiofyratusen 284
000 kr utgor verkstéllighet enligt
kommunens beddémning
B4 Kassation och forséljning av 16sére upp till | Forvaltningschef VA-chef och fastighetschef, | Efter samrad med chefsjurist, alternativt
ett belopp om femhundratusen (500 000) kr, var for sig inom respektive | kommunjurist, p g a risken for évertradelse
vid varje enskilt forsaljningstillfalle verksamhetsomrade av kommunallagen och konkurrenslagen.
Kassation och forsaljning under ett (1)
basbelopp betraktas som verkstallighet
B5 Utge skadestand i enskilt fall intill ett Forvaltningschef VA-chef och fastighetschef,
belopp som ej dverstiger femhundratusen var for sig inom respektive
(500 000) kr verksamhetsomrade
c UPPHANDLING
C1 Beslut om upphandling eller annan Forvaltningschef VA-chef och fastighetschef, | Behdrigheten innefattar ratten att initiera

anskaffning av varor och tjanster upp till ett
varde av tjugofemmiljoner (25 000 000) kr,
vid varje enskilt anskaffnings-
/upphandlingstillfalle

var for sig inom respektive
verksamhetsomrade

upphandling. Anskaffning av varor och
tjanster dver de i
upphandlingslagstiftningen faststallda
troskelvardena ska dock ske med stod av
kommunens upphandlingspolicy och
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genomfodras av upphandlingsenheten.
Belopp under tvahundradttiofyratusen
(284 000) kr utgor verkstallighet

C2 Beslut om upphandling eller annan Forvaltningschef Byggruppchef och Behdrigheten innefattar ratten att initiera
anskaffning av varor och tjanster upp till ett Projektchef (VA) upphandling. Anskaffning av varor och
varde av femmiljoner (5 000 000) kr, vid tjanster dver de i
varje enskilt anskaffnings- upphandlingslagstiftningen faststallda
/upphandlingstillfalle troskelvardena ska dock ske med stéd av
kommunens upphandlingspolicy och
genomforas av upphandlingsenheten.
Belopp under tvahundrattiofyratusen
(284 000) kr utgor verkstallighet
C3 Beslut om upphandling eller annan Forvaltningschef Byggprojektledare, Behorigheten innefattar ratten att initiera
anskaffning av varor och tjanster upp till ett fastighetsforvaltare, upphandling. Anskaffning av varor och
varde av enmiljon (1 000 000) kr, vid varje larmansvarig tjanster Gver de i
enskilt anskaffnings-/upphandlingstillfalle (fastighetsenheten), och upphandlingslagstiftningen faststallda
driftansvarig troskelvardena ska dock ske med stéd av
(fastighetsenheten) kommunens upphandlingspolicy och
genomforas av upphandlingsenheten.
Belopp under tvahundrattiofyratusen
(284 000) kr utgor verkstallighet
D FASTIGHETSARENDEN
D1 Upplata, omforhandla, saga upp for Forvaltningschef Fastighetschef Delegerad behorighet avser saval interna

avflyttning eller villkorsandring, godkanna
overlatelse eller byte av nyttjanderatt
(inbegripet hyra och arrende) for en tid av
hogst fem (5) ar i det fall det arliga
erséttningsbeloppet ej dverstiger femiljoner
(5.000 000) kr

dverenskommelser inom kommunen om
nyttjanderatt som externa
nyttjanderattsavtal. Behdrigheten innefattar
aven forvaltningsuppdrag fran andra
namnder
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D2

Upplata, omforhandla, séga upp for
avflyttning eller villkorséndring, godkanna
overlatelse eller byte avseende
nyttjanderatter (inbegripet hyra och
arrende) som ar upplatna tillsvidare i det
fall det arliga ersattningsbeloppet ej
Overstiger femhundratusen (500 000) kr

Forvaltningschef

Fastighetschef

Delegerad behorighet avser savél interna
Overenskommelser inom kommunen om
nyttjanderatt som externa
nyttjanderattsavtal. Behorigheten innefattar
aven forvaltningsuppdrag fran andra
namnder

D3

Traffa avtal sasom nyttjanderattshavare for
kommunala ndmnders eller andra
kommunala organs behov for en tid av
hogst fem (5) ar i det fall det arliga
ersattningsbeloppet ej dverstiger femiljoner
(5 000 000) kr

Forvaltningschef

Fastighetschef

Behorighetens avser saval interna
dverenskommelser inom kommunen om
nyttjanderatt som externa
nyttjanderattsavtal. Vidare rymmer
delegationen dven forvaltningsuppdrag
fran andra namnder

D4

Tréffa tillaggsavtal till av
kommunfullméktige eller tekniska ndmnden
godkénda avtal avseende forvarv,
overlatelse eller upplatelse av fast
egendom, om tilldggsavtalet galler tiden for
tilltrade samt tiden for fullgérande av
betalning eller annan forpliktelse.

Harutover far tillaggsavtal ingas om
tillaggsavtalet reglerar senarelagd senaste
tidpunkt for kommunfullméktiges, tekniska
namndens eller motparts godk&nnande av
avtal (inom tekniska nédmndens
verksamhetsomrade)

Forvaltningschef

Fastighetschef

D5

Forvarv samt Gverlatelse byggnad, med
tillhérande mark, samt bostadsratt, om

Forvaltningschef

Fastighetschef
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vardet ej dverstiger femiljoner (5 000 000)
kr

D6 Besluta om hantering av befintliga Forvaltningschef Fastighetschef
inteckningar genom dddning, relaxation,
nyintecking eller motsvarande vid
fastighetsforséljning
D7 Utbva ndmndens beslutanderdtt, i egenskap | Forvaltningschef Fastighetschef
av fastighetségare, i fragor om forréttningar
inom tekniska ndmndens
verksamhetsomrade
D38 Besluta om att riva byggnad av ringa vérde, | Forvaltningschef Fastighetschef
forutsatt att byggnadens bokforda vérde
understiger femhundratusen (500 000) kr
D9 Medge anstand med betalning av hyra Forvaltningschef Fastighetschef
E VA-ARENDEN
E1l Besluta om anslutning till allmén va- Forvaltningschef VA-chef, projektchef (VA)
anlaggning for fastighet utanfor och VA-ingenjor, var for
verksamhetsomradet sig
E?2 Bestdmma forbindelsepunkter inom allméan | Forvaltningschef VA-chef, projektchef (VA)
va-anlaggnings verksamhetsomrade och VA-ingenjor, var for
sig
E3 Avtala med fastighetsédgare om avgift som Forvaltningschef VA-chef

inte regleras i va-taxa
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E4 Avtala med fastighetsdgare om sarskilda Forvaltningschef VA-chef
villkor fér anvéndningen av en allmén va-
anlaggning (inklusive medgivande till annat
ledningsutférande)

E5 Medge anstand med betalning av Forvaltningschef VA-chef
anldggningsavgift enligt va-taxan

E6 Beslut om att vattenférbrukningen for Forvaltningschef VA-chef och projektchef
bebyggd fastighet inte ska faststéllas genom (VA), var for sig
maétning tillsvidare utan istéllet berdknas

E7 Besluta om avstangning, reducering eller Forvaltningschef VA-chef och projektchef
annan atgard vid utebliven betalning eller (VA), var for sig
annan férsummelse

ES8 Besluta om tillstand for installation av Forvaltningschef Handlaggare
koksavfallskvarn

E9 Ansoka om servitut och/eller ledningsratt Forvaltningschef VA-chef och projektchef
for va-ledningar samt teckna markavtal for (VA), var for sig
va-ledningar.

F OVERKLAGANDE, RATTELSE OCH
OMPROVNING M.M.

F1 Besluta om rattelse/omprévning av beslut Handlaggare Beslut fattas av den delegat som fattat det

som delegat fattat enligt de forutséttningar
som anges i 26-27 8§ forvaltningslagen

ursprungliga beslutet. Vid delegatens
franvaro intrader i forsta hand delegatens
nérmaste chef. | andra hand intrader
forvaltningschef
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F2 Besluta om att 6verklagande inkommit i ratt | Handlaggare Beslut fattas av den delegat som fattat det
tid och i férekommande fall besluta om att ursprungliga beslutet. Vid delegatens
awvvisa 6verklagande franvaro intrader i forsta hand delegatens

narmaste chef. | andra hand intrader
forvaltningschef

F3 Beslut om att avskriva aterkallade drenden | Handlaggare Beslut fattas av den delegat som fattat det
eller &renden som annars blivit inaktuella ursprungliga beslutet. Vid delegatens

franvaro intrader i forsta hand delegatens
narmaste chef. | andra hand intrader
forvaltningschef

F4 Beslut om att avvisa ansokningar som inte Handlaggare Beslut fattas av den delegat som fattat det
kompletterats inom féreskriven tid, trots ursprungliga beslutet. Vid delegatens
paminnelse franvaro intrader i forsta hand delegatens

narmaste chef. | andra hand intrader
forvaltningschef

Information om vissa delegationer utanfor tekniska namndens ansvarsomrade

Foljande behdrigheter har centralt, via kommunstyrelsen och kommundirektoren, delegerats till upphandlingschefen:

1. Beslut om vid vilka upphandlingar sarskilda kontraktsvillkor ska tillampas;

2. Godkanna forfragningsunderlag, underteckna tilldelningsbeslut och avtal med upphandlad leverantr samt utfarda fullmakt att underteckna

avtal; och

3. Fora kommunens talan, samt bemyndiga ombud att fora kommunens talan, infor domstol och andra myndigheter i upphandlingsarenden.

Foljande behorigheter har centralt, via kommunstyrelsen och kommundirektoren, delegerats till HR-chefen:

1. Traffa/ingd kollektivavtal, beslut i arbetsrattsliga tvister samt beslut om sarskild avtalspension;
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2. Traffa dverenskommelse med anstalld medarbetare pa samtliga forvaltningar om avgangsvederlag upp till ett belopp motsvarande tva (2)
arsloner; och

3. Fora kommunens talan, samt bemyndiga ombud att fora kommunens talan, infér domstol och andra myndigheter i personal- och
arbetsrattsliga arenden.
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Verkstallighetsforteckning for tekniska namnden

Tekniska namndens delegationsordning och delegationsforteckning kompletteras av nedanstaende forteckning Gver drenden som bedémts sasom
ren verkstallighet. Verkstallighetsforteckningen syftar till att tydliggora var i organisationen som enskilda fragor och arenden ska beslutas och
handlaggas samt klarléagga respektive chefs behdrighet och befogenhet. Beslut i de drenden som listas i nedanstaende forteckning betraktas inte
som beslut i kommunallagens mening och behéver inte anmalas till tekniska néamnden.

Arende Ansvar
Forvaltningschef Fastighetschef Byggruppchef Anmarkning
Va-chef Forvaltarchef
Projektchef

LEDNING/STYRNING

Utldmnande av allmén handling

Se anmaérkning

Se anmarkning

Se anmaérkning

BESLUT AV HANDLAGGARE.
Beslut om att lamna ut handlingen
fattas av den tjdnsteman som svarar for
varden av handlingen, t ex handlaggare,
registrator eller arkivarie

Awvisa Overklagande som inkommit for
sent

Se anmaérkning

Se anmarkning

Se anmaérkning

BESLUT AV HANDLAGGARE.
Galler forvaltningsbesvar och inte
laglighetsprévning enligt
kommunallagen. Delegat som tidigare
fattat beslut i &rendet gor forst en
beddmning av huruvida omprévning av
beslutet ska ske. Déarefter prévas om
Overklagandet inkommit i ratt tid. Avser
Overklagandet beslut som fattats av
tekniska ndmnden ska
omprovning/yttrande beslutas av
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namnden. Har éverklagandet inkommit
for sent far det avvisas for det fall
omprdvning ej bedéms vara aktuellt

Representation, uppvaktningar och
personlig omkostnader

Kommunens riktlinjer for

representation och uppvaktningar ska

foljas. Egen representation och

personliga omkostnader ska alltid

godkénnas av 6verordnad chef.

Med personlig omkostnad avses

exempelvis:

- egna utlagg i tjansten;

- inkdp av mobiltelefon;

- mobiltelefonrakningar;

- inkdp av dator, annan teknisk
utrustning samt inventarier;

- kurser, utbildningar och konferenser;

- medlemskap i branschftreningar;

- prenumerationer och andra formaner
som &r beskattningsbara;

- representation; samt

- resekostnader (t ex taxiresor)

Underteckna handlingar for att fullfélja av

tekniska ndmnden fattade beslut

Faststélla forvaltningsorganisation

EKONOMISTYRNING

Budgetansvar

Utse bestéllnings-, mottagnings- och
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| granskningsattestanter

varor och tjanster till ett varde upp till
tvahundradttiofyratusen (284 000) kr

VERKSAMHET

Verksamhetsansvar inom tilldelat X

ansvarsomrade

Teckna interna X

uppdragstverenskommelser inom ramen

for eget ansvars-/verksamhetsomrade

Upphandling eller annan anskaffning av X Galler hela avtalets ekonomiska varde.

Upphandling eller annan anskaffning av
varor och tjanster till ett varde upp till ett
(1) basbelopp

Driftledare (VA)

Avrop av varor och tjanster utifran
upphandlade avtal (ramavtal)

Avrop forutsétter dels att planerad
bestéllning ryms inom ramen for egen
budget, dvs. medelstackning finns for
avsett andamal, dels att avropet avser
varor och tjanster inom eget
verksamhetsomrade

Avrop av varor och tjanster utifran

upphandlade avtal (ramavtal) till ett véarde
av femhundratusen (500 000) kr, vid varje
enskilt anskaffnings-/upphandlingstillfalle

Driftledare (VA)

Behdrigheten avser endast avrop inom
eget verksamhetsomrade
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Avrop av varor och tjanster utifran

Larmansvarig

Behdrigheten avser endast avrop inom

upphandlade avtal (ramavtal) till ett vérde (fastighetsenheten) | eget verksamhetsomrade
av enmiljon (1 000 000) kr, vid varje Driftansvarig
enskilt anskaffnings-/upphandlingstillfalle (fastighetsenheten)

Byggprojektledare

Fastighetsforvaltare

Avrop av varor och tjanster utifran
upphandlade avtal (ramavtal) till ett vérde
av tiotusen (10 000) kr, vid varje enskilt
anskaffnings-/upphandlingstillfélle

Handlaggare (VA)

Befogenheten avser endast avrop inom
eget verksamhetsomrade

Kassation och forséljning av l6sore i varje
enskilt fall upp till ett belopp motsvarande
ett (1) basbelopp

Kassation och forséljning bor
genomforas efter samrad med
chefsjurist, alternativt kommunjurist, p
g arisken for dvertradelse av
kommunallagen och konkurrenslagen

PERSONALARENDEN

Lonesattning m.m.

Lonesattning av fastighetschef och VA-
chef

Lonesattning av medarbetare

Narmast Overordnad chef

Lonesattning av chef/medarbetare vid s.k.
"kvarkop”

Beslut efter samrdd med HR-chef

Bevilja I6netillagg for specificerad och
tidsbegransad arbetsuppgift

Narmaste overordnad chef fattar beslut
med beaktande av kommunens
I6nepolicy
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Bevilja Overtidsersattning

Narmast overordnad chef

Bevilja ersattning for friskvard

Narmast overordnad chef

Arbetstid

Bevilja medarbetare ratt att arbeta pa
distans upp till sex manader per
beslutstillfalle

Narmast overordnad chef

Beordra dvertids-/fyllnadstjanstgéring

Narmast overordnad chef

Resor, konferenser m m

Delta i utbildning, konferens och
planeringsaktivitet

Narmast Overordnad chef

Egen medverkan/deltagande i konferens
utbildnings- och planeringsaktivitet med
egna enheten, dér 6vernattning ingar

Narmast overordnad chef

Bevilja tjansteresa inom Sverige

Narmast overordnad chef

Bevilja tjansteresa inom EU- och EFTA
omradet

Bevilja tjinsteresa utanfér EU

Tekniska namnden

Bevilja medarbetare ratt att anvanda egen
bil i tjansten samt godkanna milerséttning
och i forekommande fall fast bilerséttning

Néarmast dverordnad chef fattar beslut
utifran de riktlinjer som anges i
kommunens resepolicy
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samt erséttning for parkeringsavgift

Godkénnande av ledighet

Bevilja lagstadgad ledighet

Nérmast dverordnad chef.

En medarbetare har rétt till annan

ledighet &n semester. For vissa typer av

ledigheter har medarbetaren &ven rétt

till erséttning (vilket dven framgar av

ifrdigavarande verkstallighets-

forteckning).

Foraldraledighet &r den vanligaste

anledningen till tjanstledighet. En

anstalld har ocksa ratt att vara

tjanstledig for att exempelvis studera

eller starta foretag.

Det kan harutdver finnas ytterligare ratt

till ledighet och ersattning enligt

gallande kollektivavtal eller hangavtal

(avstamning bor ske med enhetschefen

for personal och administrativa

enheten).

Utbver vad som ovan har angivits

innefattar ratten till ”lagstadgad

ledighet” tjanstledighet for:

- militartjanstgoring;

- vard av narstaende;

- franvaro nér den anstéllde anses som
smittbarare enligt smittskyddslagen;

- vissa foreningsuppdrag;

- svenskundervisning for invandrare;

- fackligt fortroendeuppdrag; och

- trdngande familjeskal.
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Bevilja tjanstledighet utver lagstadgad
ledighet

Narmast overordnad chef

Bevilja ledighet for enskild angeldgenhet
med bibehallen 16n

Narmast dverordnad chef, efter samrad
med enhetschefen for personal och
administrativa enheten.

Under ledighet for enskilda
angelagenheter kan medarbetare, om
synnerliga skal finns, medges behalla
I6nen under sammanlagt hogst tio (10)
arbetsdagar per kalenderar.

Som synnerliga skél ska anses nara
anhorigs svarare sjukdom eller
bortgang, begravning och gravsattning
av urna samt bouppteckning efter sadan
anhorig. Med néra anhorig avses
exempelvis make, maka, registrerad
partner, sambo, barn, foraldrar, syskon,
svarforaldrar, barnbarn samt mor- och
farforaldrar.

Vid barns svarare sjukdom utges
forman enligt momentet endast om
medarbetaren saknar rétt till erséttning
enligt socialférsakringsbalken
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Omplacering/avslut av anstallning
m.m.

Beslut i omplaceringsédrenden inom egen
enhet

Néarmast 6verordnad chef

Beslut om omplacering till annan enhet
inom forvaltningen

Efter samrad med enhetschefen for
personal och administrativa enheten

Bevilja uppséagning fran medarbetare

Néarmast 6verordnad chef

Bevilja forkortad uppsagningstid for
medarbetare

Néarmast 6verordnad chef

Beslut om fortida avslut av
visstidsanstéllning

Néarmast 6verordnad chef

Varsel och besked om anstéllningens
upphorande, till tidbegransad anstélld
medarbetare

Néarmast 6verordnad chef

Bevilja omstallningsformaner enligt
Omstéliningsavtal (KOM-KL for
medarbetare hos kommunal arbetsgivare)
vid Overtalighet

Efter samradd med HR-chef och
enhetschefen for personal och
administrativa enheten

Vidta atgdrder och fatta beslut i
arbetsmiljédrenden

Néarmast 6verordnad chef

Enskild chefs skyldigheter, ansvar och
beslutanderatt i arbetsmiljéarenden
framgar och foljer av den
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arbetsmiljéfordelning som tekniska
nédmnden faststaller

Utférda tjanstgoringsbetyg X Né&rmast dverordnad chef

Forhandlingsskyldighet enligt 11-14,

38 88 medbestammandelagen (MBL)

Forhandling inom eget ansvarsomrade X Nérmast dverordnad chef.
Reglerna om férhandlingsskyldighet
enligt 11-14 88§ och 38 § MBL innebar
att arbetstagarorganisationerna har
medinflytande i fragor som
arbetsgivaren ensam beslutar om.
Arbetsgivaren ska exempelvis pa eget
initiativ genomfora forhandling med de
kollektivavtalsbarande
arbetstagarorganisationerna (s.k. primar
forhandlingsskyldighet) innan beslut
fattas om viktigare foréndring av
verksamheten. Det ska dock noteras att
kommunen har tecknat ett
samverkansavtal som fortydligar och
delvis modifierar tillimpningen av
MBL

Forhandling som berér fler HR-chef

verksamhetsomraden inom

kommunledningsforvaltningen

Skadehantering

Beslut om erséttning till medarbetare for X Efter samrad med kommunjurist och
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ateranskaffning av stulen eller skadad
personlig egendom, upp till ett varde av tva
(2) basbelopp, i de fall dar det kan antas att
ersattning skulle ha ldamnats av kommunens
ansvarsforsékring, om det inte hade varit
for att erséttningsbeloppet ryms inom
kommunens sjélvrisk

forsakringssamordnare

Ovrigt

Beslut om minnesgava

Néarmast 6verordnad chef

Bestélla foretagshalsovardsinsatser

Néarmast 6verordnad chef
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Tekniska namnden
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5
Yttrande 6ver remiss - Aldreplan 2014-2020 (sbf/2014:174)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden 6versander samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskri-
velse, daterad 2014-04-24, som svar pa remissen.

Yttrande

Samhéllsbyggnadsforvaltningen ser som en av sina framsta uppgifter att pa
olika satt stalla upp med sin kunskap nar det galler etablering av nya boen-
den for aldre. Det utvecklingsomrade som ber6r forvaltningen mest ar "Ett
tryggt och tillgangligt boende”. Inom detta utvecklingsomrade finns ambit-
ioner om tillganglighet som berdr bade tekniska namnden och samhalls-
byggnadsndamnden.

Forvaltningen ser det som viktigt att tillganglighetsperspektivet ingar som
en naturlig del vid alla ny-, om-, och tillbyggnader och att de regler som
finns for detta foljs. Sedan lange finns Gronmérkta medel inom tekniska
namndens ram for tillganglighetsatgarder inom hela kommunens fastighets-
bestand, som kommer sdval yngre som &ldre till del. Atgérderna omfattar
allt fran enkelt avhjalpta hinder till mer kostsamma insatser, varfor tillrack-
liga medel maste finnas dven framover for att sakra kommunens hoga am-
bitioner. Vad galler tillganglighetsdatabasens uppdatering och ajourhallning
har ett forsenat arbete paborjats inom forvaltningen.

Kommunens ansvar ar att planera for vard- och omsorgshoenden. Eftersom
denna typ av boende stéller stora krav pa ytor och innehall, &r det viktigt att
planeringen sker i sa god tid som mojligt. Den Gversyn av lokalforsorij-
ningsprocessen, som just nu pagar, syftar bland annat till en tatare samver-
kan mellan forvaltningen och andra berérda kommunala aktorer. Denna
samverkan kommer exempelvis att bli viktig i arbetet med Tumba aldrebo-
ende, som namns specifikt i det remitterade dokumentet.

Arendet

1[2]

Dnr sbf/2014:174
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Milj6- och hdlsoskyddsnamnden, tekniska namnden och samhallsbyggnads-
namnden har fatt i uppdrag att yttra sig 6ver en remiss angaende Aldreplan
2014 - 2020.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse date-
rad 2014-04-24.
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2014-04-24 Dnr sbf/2014:174
sbf/2014:176
sbf/2014:254

Referens Mottagare

Olov Lindquist Milj6- och halsoskyddsnamnden
Samhéllsbyggnadsndmnden
Tekniska namnden

Remiss angaende forslag till Aldreplan 2014-2020

Forslag till beslut

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden, tekniska ndmnden och samhéllsbyggnads-
ndmndens Oversander samhéllsbyggnadsforvaltningens yttrande, daterat
2014-04-24, som svar pa remissen.

Arendet
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden, tekniska ndmnden och samhéllsbyggnads-

namnden har fatt i uppdrag att yttra sig 6ver en remiss angdende Aldreplan
2014 - 2020.

Aldreplanen ar ett dokument som redogor for den politiska viljeinriktningen
och ambitioner for kommunens verksamhet i relation till den aldre befolk-
ningen i Botkyrka. | aldreplanen redogdrs for dagens och framtidens behov
och forutsattningar samtidigt som utvecklingsomraden identifieras. Aldre-
planen tar i tre huvudkapitel upp ett antal fokusomraden som bedomts som
centrala i kommunens arbete i relation till aldre Botkyrkabor. Dessa omra-
den &r aktiviteter och motesplatser, ett tryggt och tillgangligt boende och en
god omsorg.

Yttrande

Samhéllsbyggnadsforvaltningen lyder under tre ndmnder: miljo- och halso-
skyddsnamnden, tekniska ndmnden och samhallsbyggnadsndmnden. Dessa
tre namnder berors olika mycket av det forslag till Aldreplan som nu &r ut-
sant pa remiss.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen ser som en av sina framsta uppgifter att pa
olika satt stalla upp med sin kunskap nar det galler etablering av nya boen-
den for aldre. Det utvecklingsomrade som beror forvaltningen mest ar "Ett
tryggt och tillgangligt boende”. Inom detta utvecklingsomrade finns ambit-
ioner om tillganglighet som berdr bade tekniska namnden och samhalls-
byggnadsnamnden.

Forvaltningen ser det som viktigt att tillganglighetsperspektivet ingar som
en naturlig del vid alla ny-, om-, och tillbyggnader och att de regler som

Samhéllsbyggnadsforvaltningen
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finns for detta foljs. Sedan lange finns Gronmérkta medel inom tekniska
namndens ram for tillganglighetsatgarder inom hela kommunens fastighets-
bestand, som kommer saval yngre som &ldre till del. Atgarderna omfattar
allt fran enkelt avhjalpta hinder till mer kostsamma insatser, varfor det till-
rackliga medel maste finnas aven framover for att sékra kommunens hoga
ambitioner. Vad galler tillganglighetsdatabasens uppdatering och ajourhall-
ning har ett forsenat arbete paborjats inom forvaltningen.

Kommunens ansvar ar att planera for vard- och omsorgsboenden. Eftersom
denna typ av boende stéller stora krav pa ytor och innehall, &r det viktigt att
planeringen sker i sa god tid som mojligt. Den Gversyn av lokalférsorj-
ningsprocessen, som just nu pagar, syftar bland annat till en tatare samver-
kan mellan forvaltningen och andra berérda kommunala aktorer. Denna
samverkan kommer exempelvis att bli viktig i arbetet med Tumba aldrebo-
ende, som namns specifikt i det remitterade dokumentet.

Magnus Andersson
Samhéllsbyggnadschef
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Remiss angaende forslag till Aldreplan —2014-2020

Aldreplanen ar ett langsiktigt dokument som redogor for den politiska vilje-
inriktningen och ambitioner for kommunens verksamhet i relation till den
aldre befolkningen i Botkyrka. | aldreplanen redogdrs fér dagens och fram-
tidens behov och forutsattningar samtidigt som utvecklingsomraden identi-
fieras. Aldreplanen tar i tre huvudkapitel upp ett antal fokusomraden som
bedémts som centrala i kommunens arbete i relation till &ldre Botkyrkabor.
Dessa omraden &r aktiviteter och motesplatser, ett tryggt och tillgangligt bo-
ende och en god omsorg.

Aldreplanen ar framtagen ur ett medborgarperspektiv och riktar sig till med-
borgaren. Syftet med aldreplanen ar att fortydliga for vara aldre kommunin-
vanare vilken service som erbjuds och vilka mojligheter som finns inom
Botkyrka kommun. Genom att gora sa 6nskar vi uppna en 6kad trygghet
kring aldrandet i kommunen. Aldreplanen kommer att dversattas till de van-
ligaste spraken bland aldre Botkyrkabor och distribueras exempelvis till
medborgarkontor, kontaktcenter, foreningar, vardcentraler och kommunala
motesplatser.

For att de ambitioner som uttrycks i aldreplanen ska bli verklighet behdver
kommunstyrelsen och namnder utifran sitt ansvarsomrade beakta och inklu-
dera dessa ambitioner i kommande planer. Darfor skickas aldreplanen pa
remiss till er.

Forutom allméanna synpunkter och reflektioner fran samtliga remissinstan-

ser, vill vi att ndmnder i remissvaret sérskilt belyser:

) Vilka utvecklingsomraden och ambitioner i dldreplanen &r prioriterade
for er namnd?

e  Pavilket sitt kan er namnds ansvarsomrade bidra till att uppna de am-
bitioner som uttrycks i aldreplanen?

Gabriel Melki (S) Tuva Lund (S)

Ordférande politisk styrgrupp Aldreplan Ordforande vard- och
omsorgsnamnden

Remissvar skickas till vard- och omsorgsférvaltningen, senast 23 maj

2014

Vard- och omsorgsférvaltningen
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Fragor besvaras av:

Clara Hansson, handlaggare, vard- och omsorgsforvaltningen i Botkyrka
kommun.

Telefondirekt: 08-530 624 62

Mobil sms: 0708-86 15 20

E-post: clara.hansson@botkyrka.se

Tiina Rantanen, utredare, vard och omsorgsforvaltningen i Botkyrka kom-
mun.

Mobil sms: 072 — 560 2630

E-post: tiina.rantanen@botkyrka.se
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Sandlista
Samtliga namnder inom kommunen

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd
Kultur- och fritidsndmnd

Miljo- och halsoskyddsnamnd
Samhéllsbyggnadsndmnd

Socialndmnd

Teknisk ndmnd

Utbildningsndmnd

Vard- och omsorgsnamnd

Kommunstyrelsens beredningsorgan

Folkhalsokommittén
Demokratiberedningen

Kommunala rad

Kommunala pensiondrsradet
Kommunala radet for funktionshinderfragor

Kommunala bolag
Botkyrkabyggen

Organisationer, féreningar och férsamlingar

PRO Botkyrka

PRO Botkyrka Finska

SPF Botkyrka

SPRF Botkyrka

Muslimska kvinnoféreningen i Botkyrka
Filippinska kultur och fritidsforeningen
Véntjanstforeningen i Tumba-Tullinge
Assyrien kulturcenter i Botkyrka

S:t Petrus & Paulus SOK Kvinnoféreningen
Islamiskt Kulturcentrum i Tumba
SeniorNet Botkyrka

Suryoyoforeningen i Tumba

S:t Georgis syrisk ortodoxa kyrka

S:t Petrus & Paulus syrianska ortodoxa kyrkan
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Bakgrund till aldreplanen

Den aldre befolkningen i Botkyrka

Botkyrka har en ung befolkning men andelen och antalet dldre personer 6kar
i var kommun. Fram till &r 2020 ror vi oss mot en relativt kraftig 6kning av
personer i aldrarna 65-79 ar. Darefter 6vergar denna okning till alderskate-
gorin 80 ar och &ldre. Yiterligare en tendens ar en tydlig men tillfallig 6k-
ning av gruppen 90 ar och aldre fram till cirka 2015.

Bland personer 65 ar och aldre i Botkyrka har mer an en tredjedel utlandsk
bakgrund. Bland personer 55 till 64 ar har nastan halften utlandsk bakgrund.
Det innebér att manga av framtidens aldre kommer att ha rotter i andra lan-
der. Bland Botkyrkas pensionarer kommer manga idag ifran Finland, Tur-
kiet och forna Jugoslavien och aven framéver kommer manga éldre att ha
rotter i dessa lander. Vi ser pa sikt en 6kning av antalet aldre fran Irak, Po-
len, Chile och Syrien. Detta kommer sammantaget att stalla krav pa en
kommun med spraklig och kulturell kompetens inom verksamheter riktade
till aldre.

Allt fler aldre uppger att de har ett socialt natverk, deltar i olika aktiviteter
och har tillgang till ett personligt stod. Dock upplever forhallandevis manga
personer ensamhet vilket kan ha konsekvenser for hdlsa, livskvalitet och
levnadsvanor. Socioekonomiska skillnader i halsa kvarstar och ibland okar i
de aldre aldrarna. Kanslor av latt eller svar angslan, oro och angest &r rela-
tivt vanligt. Tre av tio i aldrarna 65 ar och aldre upplever dessa kéanslor i va-
rierande grad. Problemet okar med aldern samtidigt som fler kvinnor &n
mén upplever dessa kénslor. Kvinnor deltar i storre utstrackning an méan i
aktiviteter tillsammans med andra medan fler kvinnor &n mén ar stillasit-
tande.

Medellivslangden har 6kat och forvantas ocksa fortsatta 6ka. Framst ar det
friska ar som vi forlanger livet med men det tillkommer ocksa ar med inslag
av sjukdom och funktionsnedsattning. Med hog alder okar risken for de-
menssjukdom; det finns ett samband mellan 6kad medellivslangd och fore-
komsten av demens. Féljden ar ett okat behov av vard- och omsorgshoen-
den med demensinriktning och tendensen ar fortsatt 6kning. Kvalitén pa

Vard- och omsorgsférvaltningen
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varden ar viktig for dagens och framtidens dldre. Manga anser att det ar vik-
tigare att varden ar bra an att den ar ndara. Samtidigt vill manga i mojligaste
man ha vard i sin egen bostad. Inom &ldreomsorgen finns, och kommer att
finnas, individer med varierande harkomst, halsotillstand, intressen och an-
sprak.

Aldre villi stor utstrackning bo kvar hemma. Aldres vilja att bo kvar
hemma stéller krav pa bostader och narmilj6. Fallolyckor bland &ldre ar ett
vaxande folkhdlsoproblem och kan endast delvis forklaras av att fler blir
aldre. Framst ar det &ldre kvinnor som drabbas. Den vanligaste olycksplat-
sen &r hemmet som en foljd av l6sa sladdar, hala golv och I6sa mattor. Fal-
lolyckor i hemmet fororsakas dven av att den aldre balanserar pa en
stol/pall/stege i samband med exempelvis byte av gardiner eller glodlampa.
Den nast vanligaste olycksplatsen &r utomhus och foretradelsevis under vin-
tertid. Den fysiska miljon &r en orsak till fallolyckorna som sker utomhus.
Risken for att falla skapar radslavilket hindrar manga personer fran att ga ut
och rora pa sig. Konsekvenserna blir 6kad isolering, forsamrad fysisk pre-
stationsformaga och ett paskyndat aldrande. Samtidigt ar fysisk aktivitet det
effektivaste sattet att undvika och klara ett fall.

Allt fler av framtidens pensiondrer kommer att vara mer teknikvana och ha
fler kanaler for att soka information och kommunicera genom, men install-
ningen till tekniska 16sningar varierar. Utvecklingen mot en storre och mer
mangskiftande aldre befolkning staller krav pa storre delaktighet kring hur
vara gemensamma resurser ska anvandas. Hur den framtida aldre befolk-
ningen ser ut, agerar och vilka behov som uppstar kommer att paverka
kommunens verksamhet. Kommunen behdver vara rustad for att mota fram-
tidens kanda och okénda behov, och service och insatser kommer att behdva
andras over tid.

Metod och tillvagagangssatt

Kommunstyrelsen gav, i september 2012, vard- och omsorgsforvaltningen i
uppdrag att samordna arbetet med aldreplanen. Vard- och omsorgsforvalt-
ningen har ansvararet for att bereda planen fram till beslut. Organisationen
kring framtagandet av aldreplanen bestar av tva styrgrupper — en politisk
och en bestaende av tjansteman —, en projektgrupp bestaende av forvalt-
ningsrepresentanter, samt tva referensgrupper i form av olika pensionarsor-
ganisationer.

| den politiska styrgruppen ingar:
Gabriel Melki (S)

Kia Hjelte (M)

Berit Larsson (S)
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Eva Martin (MP)
Stig Bjernerup (FP)
Mattias Olsson (V)

Foljande forvaltningar ar representerade i projektgruppen:
e Vard- och omsorgsforvaltningen
e Samhallsbyggnadsforvaltningen
e Kultur- och fritidsforvaltningen
e Kommunledningsférvaltningen
e Socialforvaltningen

Det underlag projektgruppen har tagit fram har fortldpande diskuterats i
bada styrgrupperna. Ett antal fokusomraden som bedémts som centrala i
kommunens arbete i relation till dldre botkyrkabor. Dessa omraden &r aktivi-
teter och motesplatser, ett tryggt och tillgangligt boende och en god omsorg.
Aldreplanen ar framtagen ur ett medborgarperspektiv och riktar sig till med-
borgaren. | samband med framtagandet av dldreplanen har vi samratt med
pensionarsforeningar och féreningar som har verksamhet riktad till aldre i
from av de tva referensgrupperna. Den ena referensgruppen utgors av kom-
munala pensionarsradet (KPR). Den andra referensgruppen bestar av fore-
ningar som har verksamhet riktad till ldre. En grafisk utformning av &ldre-
planen kommer att goras efter remissforfarandet. Planen kommer att dver-
sattas till de vanligaste spraken bland aldre botkyrkabor och kommer att dis-
tribueras exempelvis till medborgarkontor, foreningar, vardcentraler och
kommunala motesplatser.

Anne Lundkvist
Vard- och omsorgschef



Tryggt att bli aldre | Botkyrka
Aldreplan 2014-2020

Remissversion, var 2014
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Inledning

Att bli och vara édldre — vad innebér det, hur dr man da? Tillhor man automatiskt ”’de
dldre” sa fort man fyller 65 ar? Det finns manga forestéllningar om hur en éldre person
ar och det kan vara svart att kéinna igen sig i den stereotypa bilden av att vara dldre.
Hur man mar och identifierar sig, och vad man har for intressen ar individuellt och
skiljer sig mycket at. Likasa skiljer sig behoven och dnskemalen som ror ens vardag
och framtid.

Det finns manga omraden som berdr och kan forbattras for dldre — ocksa i var
kommun. Vi frdn kommunen vill satsa pa att utveckla nagra omraden de kommande
aren. Det giller boende, tillgdnglighet, vird och omsorg, forebyggande och
hilsofrimjande arbete, samt aktiviteter och motesplatser. Inom dessa omraden kommer
det krévas olika satsningar for att méta framtida behov.

Varfor en dldreplan?

I det hdr dokumentet, dldreplanen, beskriver vi vad vi i Botkyrka kommun gor 1 dag {or
kommuninvanare som dr 65 ar och éldre och vilka behov, utmaningar och planer som
finns infor framtiden. Fragor som vi tar upp &r: Hur vill man som dldre bo? Vilka ar
framtidens behov av vard- och omsorg? Hur kan vi skapa forutséttningar for att
kommunens invénare ska mé bra och hélla sig friska langre? Hur mdjliggor vi
delaktighet och en innehallsrik vardag?

Genom att beskriva detta vill vi ge en bild av vad man som dldre kan forvénta sig av
kommunen, och ge medborgaren en mojlighet att sjalv fundera 6ver och planera sitt liv
som dldre. Med édldreplanen vill vi formedla att det &r tryggt att bli dldre i Botkyrka.
For att s& manga som mdjligt i mélgruppen ska kunna ta del av planen Sversitts den till
de vanligaste spriken bland dldre Botkyrkabor.

Arbetet med att ta fram dldreplanen

I arbetet med att ta fram dldreplanen har vi ténkt langsiktigt. Planen striacker sig frin
2014 till 2020. Den ger en bakgrund till och en riktning for hur kommunen ska hantera
och bemota den dldre befolkningens behov och dnskemél under denna period.

Viard- och omsorgsforvaltningen har haft ansvar for att bereda dldreplanen och en
projektgrupp med representanter frdn kommunens olika berdrda forvaltningar har
bidragit i arbetet. Det underlag projektgruppen har tagit fram har fortlopande
diskuterats bade pa politisk niva och pé tjdnstemannaniva. I samband med
framtagandet av dldreplanen har vi samratt med pensiondrsforeningar och foreningar
som har verksamhet riktad till dldre.

Aldreplanen ska foljas upp och revideras under 2017. D4 tar vi hinsyn till fordndringar

och utveckling som beror dldre och vi ska folja upp de ambitioner och forédndringar
som beskrivs 1 dldreplanen.
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Ekonomiskt
bistand

Ibland uppstér
situationer 1 livet
ndr pengarna inte
racker till. Da kan
du vinda dig till
mottagningen for
ekonomiskt
bistand for att
ansoka om
ekonomiskt
bistand.

Den dldre befolkningen i Botkyrka

Nutidens och framtidens dldre befolkning i Botkyrka, vad vet vi om den? Vissa saker
vet vi med god sdkerhet, medan annat dr uppskattningar vi gor. Det vi vet och
uppskattar om nutidens och framtidens dldre visar pa hur vi i kommunen ska arbeta
framover. Det visar vilka behov och utmaningar som finns, hur vi ska prioritera och
var vi kan gora mest nytta.

Hur mar vi i Botkyrka?

Hiélsan i Sverige har blivit allt bittre under de senaste decennierna. Medellivslangden
har 6kat och forvintas ocksa fortsétta oka. Framst dr det friska ar som vi forlanger livet
med, men det tillkommer ocksé &r med inslag av sjukdom och funktionsnedséttning.
De flesta av dem som nu gar i pension har manga &r kvar med forhéllandevis hog
levnadsstandard, god funktionsférmaga, hélsa och mojlighet till ett aktivt liv.
Forandringar i hur vi mér kommer med stigande alder men det ser olika ut for olika
personer. Det dr skillnader 1 hédlsa mellan olika socioekonomiska grupper av kvinnor
och mén med olika utbildning, arbete och inkomst, samt mellan Botkyrka, Stockholms
lan och genomsnittet for hela landet. Mycket av ojdmlikheten 1 hélsa beror pa
skillnader i livsvillkor och levnadsférhallanden. Genom att kommunen vet om
skillnader som paverkar hélsan kan vi arbeta for att alla kommuninvanare, déribland
ildre, ska ma bra.

Det finns ett samband mellan socioekonomisk stéllning och hélsa. I Botkyrka kommun
finns stora skillnader 1 inkomstniva, bade mellan och inom vara olika kommundelar.
Inkomstniva dr sammankopplat med graden av vardutnyttjande. De med lagre
inkomstniva utnyttjar virden mindre. Tydliga halsoskillnader utifrdn inkomst syns
aven nir man studerar vad som frdmjar hilsan — som fysisk och social aktivitet och
goda kostvanor — och det som &r hélsorisker — som rokning och alkohol. Fall dr den
vanligaste orsaken till skador bland éldre personer.

Den sjélvskattade hilsan dr ldgre 1 Botkyrka 1 jamforelse med ldnet. Men en tendens ar
att den sjdlvskattade hélsan forbéttras bland personer under 65 ér, vilket kan tyda pé att
framtidens dldre kommer att ma battre. Inkomst, dlder, om man ar man eller kvinna
och om man bor ensam eller tillsammans med ndgon péverkar den psykiska hélsan och
om man kénner ensamhet, oro och dngest. Allt fler dldre uppger dock att de har ett
socialt nétverk, deltar i aktiviteter och har tillgéng till ett socialt stod. Kvinnor deltar i
storre utstrdckning dn mén 1 aktiviteter tillsammans med andra. Samtidigt ror kvinnor
pa sig mindre &n méin. Andelen stillasittande &r storre 1 Botkyrka dn i resten av linet. |
Sverige minskar andelen personer som &r inaktiva och vi kan hoppas att denna trend
slar igenom dven i1 Botkyrka.

Befolkningsutveckling och framtidens dldre

Botkyrka har en ung befolkning, men antalet dldre personer dkar och deras andel
vaxer. Denna utveckling finns inte bara 1 Botkyrka utan dven 1 6vriga Sverige och 1
Europa. Fram till 2020 blir det en stor 6kning av personer 1 aldrarna 6579 &r. Direfter
overgar denna okning till dlderskategorin 80 ar och dldre. Ytterligare en tendens &r en
tydlig, men tillféllig, 6kning av gruppen 90 ar och dldre fram till cirka 2015. I
aldersgruppen 65—79 ér ér fordelningen mellan mén och kvinnor relativt jamn, men
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andelen kvinnor okar tydligt i aldersgruppen 80 ér och dldre.

Bland personer i Botkyrka som dr 65 ar och dldre har mer én en tredjedel utlaindsk
bakgrund, och bland personer 55 till 64 ar har nistan hilften utlindsk bakgrund. Det
innebdr att manga av framtidens dldre kommer att ha rétter i andra lander. Bland
Botkyrkas pensiondrer kommer ménga i dag ifrdn Finland, Turkiet och forna
Jugoslavien. Aven framdver kommer manga #ldre att ha rotter i dessa linder men pa
sikt okar antalet dldre fran Irak, Polen, Chile och Syrien. Detta gor att kommunen
kommer att behdva storre spraklig och kulturell kompetens inom verksamheter riktade
till dldre.

Fyrtiotalisterna befinner sig i hog grad fortfarande i arbetslivet och de kommer forst
under 2020-talet 1 storre utstrackning behova soka hjilp inom varden. Fyrtiotalisterna
kommer generellt sett att ha bittre ekonomiska forutsittningar och en storre vana att
paverka sin egen situation.

Allt fler viljer att arbeta efter att de fyllt 65 ar. For nirvarande arbetar cirka sex
procent av kvinnorna och 12 procent av mannen i Botkyrka efter 65 &r. De éldre blir
allt mer vélutbildade. Tidigare har ménnen haft en hogre utbildningsniva men
kvinnorna vinner mark. Aven framdver kommer mén ha hogre alderspension én
kvinnor trots att skillnaderna minskar. De &ldre fér allt battre ekonomiska villkor men
en del av framtidens pensionédrer kommer, liksom nu, ha en 1&g inkomstniva.

Allt fler av framtidens pensiondrer kommer att vara mer teknikvana och ha fler kanaler
for att soka information och kommunicera genom, men instéllningen till tekniska
16sningar varierar. Hur den framtida &ldre befolkningen ser ut, agerar och vilka behov
som uppstar kommer att pdverka kommunens verksamhet. Kommunen behover vara
rustad for att mota framtidens kidnda och okdnda behov, och service och insatser
kommer att dndras over tid.

En typisk 65-plussare i Botkyrka?

Sa hur ar en typisk Botkyrkabo som ar 6ver 65 ar? Svaret ar nog att det skulle vara svart att definiera en sadan.

Har finns ju en mycket stor mangfald vad galler bakgrund, kulturer och individuella preferenser — dessutom en

mycket storre sadan an vad det finns i manga andra kommuner. Bara det att drygt 50 procent av vara
medborgare har sina rotter i andra lander och att det talas cirka 100 olika sprak i Botkyrka!

| dag ar de flesta 65-plussare svenskfédda dven i Botkyrka. Den nast storsta gruppen ar de med finsk bakgrund

och den tredje storsta gruppen de som ar fodda i Turkiet. Till den sistnamnda gruppen hor huvudsakligen

personer som identifierar sig som etniska turkar eller som syrianer, assyrier eller kaldéer.

| dldreplanen kommer vi att f lara kdnna Margit, Antti och Meryem® som ingar i varsin av de tre stora grupperna

av 65-plussare. Detta betyder dock inte att de skulle vara representativa for hela sin grupp. Aven fast det sakert

finns gemensamma namnare med manga personer, ar alla anda unika. Alla ar individer. Alla ar pa sitt satt langt

ifran lagom.

1 = Eilat o . . o
Dessa tre ar fiktiva personer, men deras egenskaper baseras pa intervjuer med och kommentarar av ett antal verkliga personer.
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Margit

87 ar. Fodd i Karlskrona. Anka sedan elva &r tillbaka. Bor i en villa i stadsdelen Uttran.

Flyttade till Salems kommun i borjan av 50-talet for att jobba pa Soderby sjukhus. Efter att ha
gift sig bosatte sig Margit och hennes man forst i en hyreslagenhet i Tumba, senare i villan i
Uttran.

Margit laste till forskoleldrare. Arbetade sedan inom forskolan @anda fram till pensioneringen.

Hon har tva doéttrar. En dotter bor i dag i Tullinge, den andra i USA. Margit har tre barnbarn som
alla bor hos dottern i USA. Margit saknar dem mycket.

Hon trivs mycket bra i omradet dar hon bor. Njuter av att det &r nara till naturen.

Hon kanner sig trott ibland, har borjat marka att aldern gor sitt. Via kommunens hemtjanst far
hon hjalp med stadning, tvatt och handling men vill fortfarande forscka laga maten sjalv.

”Jag tycker om att komma ut och promenera och férséker gora det néistan varje dag. Jag
ldgger min ork hellre pa det én pd dammsugning! Det kommer ndagra flickor och pojkar tva
gdnger i veckan och hjélper mig. Det funkar bra, men helst skulle jag vilja att det inte var sa
mdnga olika personer som kom. Man har ju sina favoriter...”

Margit har flera vanner och bekanta, men de flesta bor inte i narheten. Hon kan kanna sig lite
ensam och angslig ibland.

Kontakten med slakt och vanner skéter hon mestadels via telefon och brev.
”Men kanske borde jag lidra mig att anvéinda dator. Det dr viil inte for sent for det én?”
Sa gott som alla Margit umgas med ar fodda i Sverige.

”Jag har inte haft sG mycket kontakt med andra kulturer én den svenska. Forréin nu med
hemtjdinsten. Till exempel dr min favorithjdlpéngel fran Eritrea. Han ¢ir sa sndll och lyssnar
alltid pa mig.”

Forutom promenaderna gillar Margit att 16sa korsord och lyssna pa radio och musik, sarskilt jazz.
Da och da besoéker hon motesplats Tumbas solrum.

Margit alskar pelargoner. Hon har ett 40-tal olika sorter som pryder hennes fonsterbrador.

Hon vill fortsdtta bo hemma i villan sa lange det bara gar — sa lange hon kdnner sig trygg. Men
skulle hon bli sémre och inte kunna skota sig sjalv, kan hon ténka sig att flytta.

”En serviceldgenhet kunde vara ndgot fér mig. Dér far man vl hjélp och slipper bli isolerad?
Men jag vill absolut inte bo ihop med ndagon. Jag vill ha en egen Idigenhet. Det dr trevligt med
sdllskap, men jag vill ocksé kunna vara i fred néir jag vill. Dessutom madste jag ha plats for
mina pelargoner!”
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Aktiviteter och moétesplatser

Det finns flera skél att utéva och delta i aktiviteter och det finns ménga olika former av
aktiviteter. En aktivitet kan vara allt fran att ta en promenad, ldsa en bok eller att ha ett
samtal med en medmaénniska, till att delta i1 en studiecirkel, dka pa konstrunda eller
spela tennis. Varje person som deltar i en aktivitet har sina anledningar och skil. Det
kan handla om intresse, for att det ger god hélsa och gemenskap.

Aktiviteterna har flera positiva effekter som man kanske inte alltid tdnker pa.
Deltagande i kulturlivet stirker hédlsan och skapar framtidstro. Och att ingd i ett socialt
sammanhang kring en aktivitet kan ge en kénsla av vilbefinnande och gor att man
kénner meningsfullhet. Att fysisk aktivitet leder till battre hélsa dr sedan lange ként.
Bland annat bidrar fysisk aktivitet till att man som éldre behéller sina formagor ldngre.
Motesplatser, aktiviteter, friluftsomraden och det arbete frivilliga och foreningar gor ar
pa sa vis viktiga hélsofrimjande, sociala och kulturella stddinsatser. Uppsdkande
verksamhet dr en annan del i ett forebyggande och hélsofrdmjande arbete.

Vi har alla olika forutsittningar till att utdva aktiviteter och forutsiattningarna forandras
ofta nér vi blir dldre. Botkyrka kommun vill att det ska finnas nigot for alla, oavsett
vitalitet, var i kommunen man bor eller om man har en funktionsnedséttning. Samtidigt
ar det en utmaning att erbjuda négot for alla, att na ut till alla och att ha ett utbud i alla
kommundelar. Botkyrka har ett rikt foreningsliv som engagerar dven édldre och det
finns foreningar som har verksamhet riktad till dldre. Genom ett bra samarbete ska
kommunen och alla Botkyrkas foreningar komplettera varandra i utbudet av aktiviteter.
Kommunen vill skapa goda forutséttningar for dldre kommuninvéanare att halla sig
friska langre, oka sitt vdlbefinnande och hdja livskvaliteten.

Kulturella aktiviteter

Aldre ir en prioriterad grupp i kommunens kultur- och fritidsverksamhet. En mingd
aktiviteter anordnas i bade 6ppna och spontana former for dldre. Kommunen arbetar
for att inspirera dldre till nya aktiviteter och gora det létt att delta i stimulerande kultur.
Forhoppningen ér att aktiviteterna ska ge fler tillféllen till méten mellan ménniskor, pa
fler och nya platser.

Exempel pa aktiviteter dr 6ppna seminarier med konstnérer och féreningar samt
konserter som arrangeras pa olika platser. Ibland ordnas guidade visningar med buss
runt om i Botkyrka. Andra génger ordnas guidade promenader 1 lite lugnare tempo,
med sittplatser och horslinga. Visningarna kan exempelvis handla om Botkyrkas nutid,
historia, kultur och natur. I samarbete med foreningar bjuds dldre in till nya platser att
motas pa genom rorliga aktiviteter men ocksa lugnare stunder.

Aldreveckan anordnas varje &r i Botkyrka och #r ett samarbete mellan foreningar,
organisationer och kommunala verksamheter. Syftet med dldreveckan é&r att hjilpa
dldre att hitta nya végar till aktiviteter och att stodja foreningar och kommunala
verksamheter i nyskapande av aktiviteter. Under dldreveckan ordnas temabaserade
fester, forelasningar och film- och musikforestillningar.
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Biblioteken

For att alla ska kunna ta del av bibliotekens utbud har biblioteken i Botkyrka anpassad
service for dldre kommuninvanare som behover det. ”Boken kommer™ dr en tjdnst som
innebdr att du som har svart att sjilv ta dig till biblioteket kan fa bocker skickade hem
utan att det kostar nagot. Detta giller oavsett var i kommunen du bor och om du bor i
ett vard- och omsorgsboende eller inte. For att nd de som behover ’boken kommer”
samarbetar biblioteken med hemtjinsten och heminstruktoren'.

For dem som inte ldngre kan ldsa bocker med vanlig text finns det bocker som tryckts
med extra stor stil, sa kallade storstilsbocker. For dem som inte vill eller kan ldsa
tryckta bocker, finns mojlighet att 1ana talbocker. Bade bibliotek och enskilda
lantagare har ritt att ladda ner talbocker och pa biblioteken far man ldra sig att sjalv
ladda ner talbocker hemifrdn. Man kan ocksa fa talbockerna kostnadsfritt hemsénda
med posten eller levererade med boken kommer-tjansten.

Digital delaktighet - att anvanda internet

Botkyrka arbetar tillsammans med andra aktorer for att fler ska kunna ta del av
information och utrétta vissa tjénster via internet. Internet dr en av de viktigaste
informationskanalerna och dérfor &r tillgang till det en demokratifraga. Kommunen vill
att alla medborgarna ska ha goda forutsittningar att folja samhéllsutvecklingen och att
utritta vardagssysslor digitalt. Men ménga éldre har begransade kunskaper om datorer
och internet. Som hjélp anordnar biblioteket enskild handledning for datorovana,
upplater lokal till Seniornet® for kurser och hjilper till att lotsa medborgare vidare till
utbildningar. Aven kommunens medborgarkontor spelar en roll i dldre medborgares
anvindande av datorer och internet.

Motesplatser och friluftsliv

Att bli dldre kan innebéra farre sociala relationer dn tidigare. Samtidigt vet vi att ha ett
socialt natverk ger battre hilsa. Att besoka en motesplats for dldre kan vara ett sitt att
utoka sitt sociala niatverk. Har kan man traffa andra, trdna och delta i sociala
aktiviteter.

I Botkyrka finns tvd kommunala métesplatser riktade till dldre, i Tumba och i
Grodinge. Motesplatserna ar till for kommuninvanare som dr 60 &r och dldre och
bygger pa att frivilliga driver verksamheten och formar utbudet. P4 motesplatserna kan
du exempelvis trdna pa gym, delta i vattengymnastik eller studiecirklar. I kommunen
finns ocksd méinga naturliga métesplatser som det lokala centrumet eller kaféet.
Motesplatser skapas ocksa nar ménniskor med samma intresse triffas.

Ofta dr det redan aktiva personer som besoker motesplatser och aktiverar sig pa olika
satt, men vi vill ocksd nd dem som inte redan 4r aktiva. Darfor behdver innehdllet pa
motesplatserna utvecklas och med hjilp av engagerade frivilliga krafter kan

' I kommunen finns en syn- och horselinstruktor som hjélper kommuninvénare med hérsel- och synhjilpmedel och
informerar om sddant som kan underlétta vardagen for den med en syn- eller horselnedséttning.
? Seniornet ir en ideell IT-forening for dldre.
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mdotesplatser etableras i fler delar av kommunen. Samtidigt dr det viktigt att
kommunala métesplatser inte tar over det arbete som ideella foreningar bedriver.

I Botkyrka finns stora gronomraden. Att vara ute i naturen dr en form av friskvard som
bidrar till hélsa och vilméende. Men for att alla ska kunna ha tillgang till dessa
gronomraden behdver kommunen underlitta for manniskor att vistas i och ta sig till
gronomradena. Kommunen kan forenkla for medborgarna att ta sig ut i naturen med
kollektivtrafik och skapa tydligare entréer till omrddena med parkeringsplatser, bankar
och skyltar. I naturen kan vi 6ka tillgangligheten och tryggheten genom att méarka ut
leder och promenadslingor och belysa vissa platser. Det kan behdvas parkbénkar 1dngs
promenadstrickan dir man kan sétta sig for att vila, och det ar viktigt med bra
information om natur- och kulturomradena och hur man kan ta sig dit.

Ett rikt foreningsliv och frivilliga krafter

Det finns flera foreningar och organisationer som bade engagerar och bestér av dldre.
Verksamheten varierar i utformning, fran kultur- och fritidsverksamhet till en mer
omsorgsinriktad verksamhet. Foreningarna bidrar till att skapa innehall i vardagen och
meningsfullhet i livet for dldre. Har &r kommunens roll att uppmuntra och ge stod at
foreningar och studieférbund.

Foreningarna dr viktiga for kommunen pé flera sétt. De hjélper oss att nd ut med sina
kontaktnit och de anordnar aktiviteter sjdlva och tillsammans med kommunen. I
samarbetet med foreningarna far kommunen virdefulla synpunkter och nya idéer for
hur arbetet for gruppen dldre kan utvecklas ytterligare. I och med att féreningarna
verkar i olika kommundelar nar de ménga och finns niara medborgaren.

For den dldre kan foreningarna innebéra ett socialt ndtverk och ett stod, och frivilliga
krafter kan fylla en viktig roll som ett komplement till den kommunala &ldreomsorgen.
Detta genom vara ett socialt stod och aktivitetsordnare for dldre som sjélva har svart att
ta sig till en aktivitet. Nar det finns intresse fran frivilliga personer att erbjuda socialt
stod, eller att ordna aktiviteter for dldre inom omsorgen, behdver kommunen kunna ta
emot och stotta den frivilliga verksamheten. Kommunen ska arbeta for att 6ka
volontarverksamheten.

Uppsokande verksamhet

Syftet med den uppsdkande verksamheten ar att forebygga och forhindra ensamhet och
isolering. Uppsdkande verksamhet kan bidra till 6kad trygghet och att fler dldre kan bo
kvar hemma langre. Bade landstinget och kommunen har uppsdkande verksamhet
riktad till dldre. Exempelvis skickar Botkyrka kommun ut ett brev till alla 80-aringar.
Brevet innehéller information om service, vard och omsorg och aktiviteter. Landstinget
erbjuder hélsosamtal till personer som fyller 75 &r. Halsosamtalen ska ge bittre
forutsittningar att hantera aldrandet. I samtalet berors bland annat hélsa, fysisk
aktivitet, kost, social gemenskap, delaktighet och boendesituation.

Kommunen vill utveckla ett samarbete med landstinget i den uppsdkande
verksamheten genom att ta fram ett bra komplement till hdlsosamtalet. Kommunen ska
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pa prov erbjuda ett uppfoljande samtal till kommuninvanare som fyller 80 ar.
Kommunen kan informera om vad vi kan gora for att ge dldre béttre tillvaro. Det kan
vara att motivera till deltagande i det stora utbud av aktiviteter som finns, eller att
informera om bostadsanpassning sa att det blir tryggare och ldttare att klara sig hemma.
Vi vill ocksa formedla att kommunens dldreomsorg finns dar om du skulle behova det.
En sérskilt utsatt grupp ar dldre vars partner har gétt bort. Sorgen kan bidra till att man
orkar mindre, att man isolerar sig hemma och blir mindre aktiv i allménhet. I en sadan
situation behovs ett socialt skyddsnit, hiar kan kommunens uppsokande verksamhet
vara till hjilp.

Ett hogre deltagande

I kommunen finns ett stort utbud och goda forutsittningar till att vara med pé fysiska
och kulturella aktiviteter, att sjdlv vara delaktig i att utforma aktiviteter och att umgas
med andra. Utmaningarna for kommunen handlar frimst om att na ut till alla med
information och att motivera till deltagande.

Vi vet att fysisk aktivitet minskar dngest och oro, och sociala aktiviteter kan minska
ensamheten. Men att delta i en aktivitet eller att ta sig till en trafflokal kan vara svért,
och om man redan kiinner sig ensam kan hindren kiinnas storre. Aven nir det giller
fysisk aktivitet finns manga upplevelser av hinder. Man kanske &dr ovan att trdna eller
rora sig, tror att besvéren forvirras, att det skulle vara for sent att borja pa édldre dar,
eller att man maste trdna hért och linge for att det ska ge effekt.

Kommunen ska forbéttra informationen om utbudet av aktiviteter, motesplatser och
friluftsomraden. Informationen ska vara tydlig och finnas pa flera sprak och i olika
format. Kommunen kan ocksa i sina olika roller bli béttre pa att lotsa var och en vidare.
Genom uppsdkande verksamhet tillsammans med landstinget kan kommunen ge
information om utbud av aktiviteter och métesplatser och samtidigt forsdka motivera
till deltagande. Inom dldreomsorgen kan hemtjanstpersonalen, bistindshandlaggare
och dagverksamheten sprida information och uppmuntra. Ytterligare ett sitt att nd och
stodja fler dldre kan vara att etablera dldrelotsar som finns pa medborgarkontoren eller
att utveckla medborgarkontorens utbud sé att det béttre tillgodoser dldres behov.

Aktiviteter bor utformas sa att forutsédttningarna ér goda for ménga att delta.
Kommunens aktiviteter ska var 6ppna for alla och det ska inte kosta mycket att delta.
Aktiviteterna bor framja nya relationer och gemenskap. Eftersom det blir vanligare att
dldre bor kvar hemma behdvs det aktiviteter 1 alla delar av kommunen och
motesplatser i fler delar av kommunen. Detta kan kommunen forverkliga genom
samverkan med foreningar och bostadsbolag. Tillgéngliga fardsatt gor det mojligt for
fler, 4&n dem som bor i nirheten, att delta.

10 [27]



BOTKYRKA KOMMUN 2014-03-13
Vard- och omsorgsférvaltningen

I kommunen finns stora mdjligheter att vara aktiv. Aldre ska ha goda
forutséttningar att delta i sociala, kulturella och fysiska aktiviteter.
Kommunen ska arbeta for att dldre Botkyrkabor mar bra och haller sig friska
langre.

e Kommunen ska underlétta for dldre att vistas i och ta sig till
kommunens gronomriden.

e Kommunen ska stotta initiativ frin medborgarna i att erbjuda socialt
stod, eller att ordna aktiviteter for dldre inom dldreomsorgen.
Kommunen ska arbeta for att volontdrverksamheten ska oka.

e Kommunen vill ta fram ett komplement till landstingets hélsosamtal.
Kommunen ska pa prov erbjuda samtal till kommuninvénare som
fyller 80 &r.

o Kommunen ska forbéttra informationen om utbudet av aktiviteter,
motesplatser och friluftsomraden.

e Kommunen ska i sina olika roller bli béttre att pa att lotsa dldre vidare
till aktiviteter och métesplatser, och motivera till deltagande.

e Aktiviteter ska utformas sé att manga kan delta.
e Kommunen ska arbeta for att det ska finnas aktiviteter och traffplatser

1 fler kommundelar genom samverkan med foreningar och
bostadsbolag.
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Antti

76 ar. Fodd i Osterbotten i Finland. Bor i en hyresldgenhet i Tullinge tillsammans med frun och tva
katter.

Antti var 25 ar nar han kom till Sverige for att arbeta. Han fick jobb pa Alfa Laval och bosatte sig i
Tullinge redan da. | Finland arbetade han med allehanda jordbrukssysslor pa hemortens bondgardar.

Nar han kom till Sverige kunde han inte svenska.

”Jag har aldrig gdtt ndgon kurs i svenska. Jag har Iéirt mig sjéilv. Men jag har ju haft arbetskompisar
som pratat svenska — dven fast manga var finnar.”

Frun har varit hemmafru och har aldrig riktigt lart sig svenska.

Barnen, tva pojkar och en dotter, kan finska eftersom det var hemmaspraket. Dottern bor nu i Malmo,
men sonerna ar kvar i Botkyrka. Antti har fem barnbarn. Han tycker att det ar lite synd att bara tre av
dem kan finska.

Antti tycker att hans svenska ar hyfsat bra, men han ar lite bekymrad infor framtiden.

”Jag kan prata och forsta svenska dn. Men jag vet inte hur pass bra jag kan ha den kvar. Nu ndr jag
har gatt i pension umgds jag mest med andra finsktalande. Men jag tittar mycket pa svensk TV och
Idiser svenska tidningar. Jag hoppas att det hjdlper.”

Han tycker om sin trerummare som ligger en bit fran pendeltagsstationen. Enda nackdelen ar att det
inte finns bastu.

Han kanner sig inte sarskilt ensam. Frun och barnen finns ju och sa bor nagra goda vanner i trakten. Men
han har inte sa mycket kontakt med grannarna.

Antti ar medlem i den lokala finska pensionarsforeningen och aker pa gruppresor som féreningen
arrangerar, till exempel kryssningar till Helsingfors. Da far han chansen att utdva sin stora passion: att
dansa finsk tango.

Han sager att han mar bra, trots att lakaren menar att han borde dta mindre socker. Daremot har han
borjat oroa sig for fruns minne och att hon ska utveckla demens. Det ar mer och mer han som maste
ta hand om hushallet, och frun, numera.

Han har ingen egen erfarenhet av den kommunala dldreomsorgen.

”0Om jag eller frun skulle behéva anlita hemtjéinst, hoppas jag att vi kan fa hjélp pa finska. Annars
blir det nog svdrt. Och sa fdr personalen inte vara allergisk mot katter. ”
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Bostadstillagg
for pensionarer

Hos Pensions-
myndigheten kan
du som dr
pensiondr ansdka
om bostadstilligg
for din
bostadskostnad.
Detta kan du gora
oavsett vilken typ
av bostad du

bor i.

Ett tryggt och tillgangligt boende

Ar det nigonstans vi alla ska kunna kénna oss trygga sa ir det i vart hem. Kommunen
har ett bostadsforsorjningsansvar for alla kommuninvénare. Att planera bra bostidder
och trygga, tillgingliga® boendemiljder for dldre 4r en fraga for kommunens generella
boendeplanering. Kommunen har ocksé ett séarskilt ansvar for de dldre som behover
sirskilda boendeformer enligt socialtjinstlagen. Aldre vill bo p4 olika sitt och
forutsdttningarna ser olika ut. Det &r en trygghet att veta att det finns en vil fungerande
dldreomsorg om behovet skulle uppsta.

Var och en viljer sitt boende och planerar sin boendesituation, men kommunen maste
skapa forutsittningar for att det ska finnas nagot att vélja bland. Detta kan kommunen
gora genom att ha dldre i dtanke vid renovering av bostidder och vid nybyggnation.
Kommunen ska ocksé medverka till och skapa forutséttningar till etablering av olika
boendeformer riktade till dldre.

Hur bor dldre i Botkyrka?

Manga dldre 1 Botkyrka flyttade till kommunen under 1960- och 70-talen dé stora delar
av dagens Botkyrka véxte fram, och det &r minga som bor kvar i den bostad de flyttade
till d4. Drygt hélften i dldersgruppen 65 ar och éldre bor i bostdder fran 70-talet. I
aldersgruppen 65—74 ar bor ungefir hélften i villor och radhus. Hogre upp 1 aldrarna ar
denna andel mindre.

Ekonomiska forutséttningar styr ofta valet av boende. En ekonomisk troskel kan vara
orsaken till att man bor kvar 1 nuvarande bostad i stéllet {for att flytta till en mer
lattskott och anpassad bostad. En stor andel dldre bor 1 miljonprogrammets bostéder i
Hallunda, Alby, Fittja och Norsborg. Dessa bostider har hiss men ar 1 6vrigt inte
anpassade for dldre personer som har svart att gé eller andra funktionsnedséttningar.
Manga vill bo kvar 1 sitt hem &ven nér en forsdmrad hélsa dndrar forutsdttningarna. Da
kan det bli aktuellt med insatser for att oka tillgéngligheten 1 det egna huset eller
lagenheten for att man ska kunna bo kvar med en god livskvalitet.

Den ildre befolkningen véxer och de allra flesta Gver 65 ér bor inte pé ett vard- och
omsorgsboende eller annan sarskild boendeform, utan befinner sig pa den ordinarie
bostadsmarknaden. Darfor dr det viktigt att kommunen ténker pa dldres behov vid

renovering och nybyggnation. Detta géiller inte minst 1 den planerade fornyelsen av
miljonprogrammen. Kommunen kan pa olika sdtt mdjliggora kvarboende for édldre.

Hur vill man som aldre bo?

Kvinnor stéller i regel hogre krav pa boendet 4n mén. Gemensamt 4r dock 6nskemal
om nérhet till dagligvaruhandel, kommunikationer, primédrvard och tillginglig
utemiljo. Generellt sett kan vi se att viljan att flytta 6kar i det senare stadiet av livet.
Det har ofta att géra med forsdmrad hélsa som innebér en flytt till en mindre och mer
tillgénglig bostad, eller till ett vird- och omsorgsboende.

? Tillgéinglighet ér ett begrepp som anvinds for att beskriva hur pass vil en verksamhet, plats eller lokal fungerar for personer

med funktionsnedséttning. Har ingar lokalernas utformning, tillgdngen till information och ett bra bemétande.
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Det har etablerats fler boendeformer for dldre pa senare tid. Det gor att en flytt till ett
vérd- och omsorgsboende oftast inte dr aktuellt sd lange hemtjénst och hemsjukvérd
kan tillgodose medicinska och praktiska behov. Men man kan @nd4 kdnna sig otrygg
och ensam, och da kan seniorboenden och trygghetsbostidder pa den ordinarie
bostadsmarknaden vara ett bra alternativ. I dessa typer av mellanboenden finns
mdjlighet till gemensamma aktiviteter och sociala kontakter. Pa sa vis finns en
forebyggande och hilsofrimjande funktion. Mellanboenden kan ocksa avlasta trycket
pa vard- och omsorgsboenden ndr den édldres behov av vérd inte dr s stort, utan
handlar om trygghet och fysisk boendemil;o.

Manga éldre viljer att inte flytta. Att behova flytta for varje ny krdimpa som dyker upp

4r heller inte ndgot som ska behovas. Ar bostaden tillgéinglig och vil fungerande #r det
ofta en bra l9sning att bo kvar. For samboende personer ér heller inte ensamhet och oro
vanligen ett problem.

Ett anpassat hem

Far du svart att rora dig kan det innebéra att ditt hem behdver anpassas. Personer med
funktionsnedséttning, ddribland vissa éldre, kan ansoka om bostadsanpassningsbidrag
for att pa sa vis gora hemmet tillgédngligt. Bidraget kan exempelvis anvindas till att ta
bort trosklar, byta ut badkar mot duschplats eller att montera en rullstolsramp utomhus.

I Botkyrkas bostadsbesténd finns det generellt brister 1 tillgdngligheten. Det innebér att
utformningen av bostaden och bostadsmiljon kan begransa hur vissa édldre kan rora sig
i och anvéinda bostaden. For att kunna skapa tillgédngliga bostdder maste de som
planerar och genomfér ombyggnationerna forsta dldres begrénsningar och vilka hinder
de upplever 1 vardagen. Arkitektur, form och design ska fungera for alla. Tillgdngliga
bostéder och boendemiljder dr pa sd vis nddvéndigt for vissa, samtidigt som det
underlattar for manga och gor vardagen bekvam for alla. Ménga av de hinder som
begrinsar boendemiljons tillgdnglighet dr enkla att tgérda, men enklast av allt 4r att
gora ritt fran borjan.

Kvinnofrid

Ar du kvinna och
utsatt for vald,
krankningar, hot
eller 6vergrepp
av nagon i din
narhet kan du
kontakta kvinno-
raddgivningen i
Botkyrka. Har
kan du fa
praktiskt stdd och ' Hjalp och trygghet i det egna hemmet
samtalsstod bade
enskilt och 1

For att inte skapa fler hinder nér de gamla tas bort ska kommunens upphandlingar
stdlla krav pa tillgdnglighet och universell utformning. Tillgénglighetsperspektivet ska
ingd som en naturlig del vid kommunens upprustning och nyinvesteringar. Sa kallade
*Passa pa-dtgirder™ dr bade kostnadseffektiva och leder till besparing av

arbetstimmar.

Nér du behdver hjélp frin andra for att klara din vardag &r det kommunens roll att
erbjuda vard och omsorg. Men det innebir inte nddvandigtvis att du flyttar till ett vird-
grupp. och omsorgsboende. Hemtjinsten ger omvérdnad och hjilp i ditt eget hem. Syftet r att
den som vill ska kunna bo kvar hemma och fa hjilp med det som é&r for tungt att gora

* Passa-pa-principen &r ett sitt att halla nere kostnader. Vid nya inkép eller andra foréndringar passar man pa att forbittra
tillgéingligheten.
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sjdlv. Kommunen arbetar hela tiden for att hemtjénsten ska upplevas som trygg och
tillforlitlig. Detta ar viktigt for att kunna mota efterfragan om att fa vard och omsorg i
det egna hemmet. Som ett komplement till hemtjénsten d&r kommunens mél att
volontdrverksamheten ska oka. Frivilliga krafter kan utgora ett socialt stod som skapar

trygghet.

Ar du dldre eller har en funktionsnedsittning kan du ocksa fa hjilp av Botkyrkafixaren.
Botkyrkafixaren kan till exempel hjilpa till med att byta glédlampor, sitta upp och ta
ned gardiner. Botkyrkafixaren dr en service, men syftet dr ocksa forebyggande, att
dldre inte ska ramla och skada sig. Skulle behovet av Botkyrkafixaren 6ka finns
mdjligheten att utoka denna funktion.

Tekniska losningar och hjalpmedel

Utveckling av tekniska 16sningar och hjdlpmedel kan bidra till att dldre kommer att
kunna klara sig béttre 1 sina hem. Oftast dr det landstinget som erbjuder hjdlpmedel
som rollatorer och horapparater. | kommunen finns en syn- och horselinstruktor som
hjilper kommuninvénare med hjdlpmedel for syn och horsel och informerar om sddant
som kan underlétta vardagen. Det finns ocksa tekniska I6sningar for att skapa trygghet
1 hemmet. Som dldre 1 Botkyrka kan du fé trygghetslarm. Larmet biar man med sig och
om man skulle ramla, kénna dig orolig eller bli akut sjuk, larmar man till kommunens
personal som da kommer.

Efterfragan pa teknikstod forvintas dka bland éldre. Det finns hjdlpmedel som
underlattar for personer med nedsatt minnes- och orienteringsformaga att halla reda pa
tiden och att planera sin dag. Det kan handla om paminnelser av olika slag,
planeringskalendrar och mer avancerade elektroniska hjdlpmedel. For ndrvarande
provar dldre inom hemtjadnsten att bestdlla matvaror hem till sig via en surfplatta,
tillsammans med omsorgspersonalen. Aven for anhdriga finns hjilpmedel som
larmmattor och passagelarm.

Eftersom framtidens dldre kommer att vara mer teknikvana ridknar vi i kommunen med
att efterfrdgan pd teknikstod 1 olika former av kommunikation kommer att 6ka. En
mobil robot 1 hemmet kan underlétta kontakten med familjemedlemmar och
vérdpersonal. Denna typ av teknikstod for dldre och inom dldreomsorgen ir ett omrade
som sténdigt utvecklas och bidrar till att dldre kan leva sjélvstiandiga liv langre.
Kommunen ska aktivt bevaka och dra nytta av utvecklingen som kan bidra till dldres
sjalvstandighet och vdlméende. Kommunen ska vara 6ppen for och ta initiativ till att
prova nya tekniska ldsningar och hjélpmedel.

Olika boendeformer

I en kommun finns en mangd olika bostéder, vissa av dem dr mer lampliga for dldre dn
andra. Seniorboenden, trygghetsbostdder och bostadsrétter i en S5plus-forening ar
olika boendeformer pd den vanliga bostadsmarknaden, men som vénder sig till en
specifik malgrupp. Kommunen kan styra och péverka bostadsbestindet tillsammans
med exempelvis byggherrar och fastighetsdgare. Vard- och omsorgsboenden &r en
sdrskild boendeform som kommunen har ansvar for att inrdtta. Det dr hos kommunen
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du ansoker om att fi plats pa ett vard- och omsorgsboende. Kommunen har dven ett
antal serviceldgenheter som innebdr att du bor i en egen ldgenhet och har tillgang till
sjukskoterska, ldkare och hemtjénst. En tendens dr att efterfrdgan pa servicelédgenheter
minskar.

Seniorboenden och trygghetsbostiader

Vad som menas med seniorboende varierar. Oftast menar man en boendeform som
riktar sig till personer dver en viss alder. Ibland &r bostdderna tillgénglighetsanpassade
och det finns ett visst serviceutbud. Det finns ocksé bostdder och lagenheter som ér
anpassade och har bra forbindelser 1 ndrheten men som riktar sig till alla. I Tumba och
Tullinge finns det 55plus-boenden som é&r bostadsréitter for personer som dr 55 ar och
dldre. I dagslédget finns det ocksi ett seniorboende med hyresldgenheter 1 Tullinge.
Bostédderna ar tillganglighetsanpassade, har nirhet till kommunikationer och det finns
en moteslokal for de boende. Planer finns pa att utdka antalet seniorboenden samtidigt
som konceptet utvecklas ytterligare vad géller trygghet, tillgdnglighet och service.

Ett begrepp och en boendeform som etablerats pa senare ar ér trygghetsbostiader. Enligt
Boverkets definition dr detta en boendeform som riktar sig till personer som dr 70 ar
och dldre. I konceptet ingar bostadsldgenheter, utrymme for de boendes maltider,
hobby- och séllskapsrum och personal som dagligen kan hjdlpa de boende pé olika sitt.
I trygghetsbostader finns mojlighet att dta gemensamma maltider och delta i aktiviteter.
I Botkyrka har vi dnnu inga trygghetsbostdder, kommunen vill definiera och utveckla
ett eget trygghetskoncept och satsar mycket pa att etablera denna typ av mellanboende.
Det ér viktigt att det finns alternativ i boendeutbudet {for dldre. Kommunen ska skapa
forutsittningar och medverka till etablering av fler boendeformer for dldre.

For att utveckla dagens bostadsbestdnd behover bostadsmarknadens aktorer samarbeta.
Det har visat sig att samverkan mellan olika kommunala forvaltningar och
bostadsbolag dr 16sningen for att fa till stind fler boendeformer. Samarbete kan bidra
till att ett trygghetsboende kommer till stdnd, exempelvis genom att en lamplig
fastighet kompletteras med personal och service. Kommunen behdver ocksé utveckla
samarbetsformer fOr att ta emot initiativ fran dldre medborgare och végleda initiativen
till verklighet. Aldre forviintas i hdgre utstriickning sjélva ta initiativ till att utveckla
sitt boende efter egna idéer. Generellt sett hindrar hdga boendekostnader 1
nyproduktionen éldre fran att flytta till anpassade och mer tillgdngliga bostdder. Har
har bygg- och fastighetsbranschen det storsta ansvaret for att pa olika sétt pressa
kostnaderna.

Vard- och omsorgsboenden

For dig som behdver mer omsorg och trygghet, dn vad som dr mojligt att fa 1 ditt eget
hem, finns vard- och omsorgsboenden. I Sverige har antalet platser pa vard- och
omsorgsboenden minskat dver tid. Ett vard- och omsorgsboende i dag skiljer sig fran
vad man forr kallade dldreboende och en hog alder betyder inte en given plats. For att
f4 flytta till ett vard- och omsorgsboende behdver du ansdka hos kommunen och fa ett
beslut om plats.
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Det finns méinga faktorer som kan paverka det framtida behovet av vard- och
omsorgsboenden: medicinteknik, forskning och utveckling inom demensvard,
forebyggande och hilsofrdmjande insatser och tillgangen till fler mellanboenden for
dldre. Men vi vet att det pa sikt kommer att behdvas fler vard- och omsorgsboenden.
Samtidigt 4r vissa av kommunens lokaler gamla och behdver renoveras eller erséttas.
Till exempel ska Tumba dldreboende avvecklas i sin nuvarande form. Ett nytt vard-
och omsorgsboende &r planerat till 2017, och det kommer behovas fler vard- och
omsorgsboenden med demensinriktning. Ett problem é&r brist pa byggklar mark och det
ar viktigt att kommunens 6versiktsplan fdngar upp behovet av véard- och
omsorgsboenden. Detta behov ska finnas 1 atanke i planer for hur Botkyrkas mark ska
anvéndas.

Den betydelsefulla narmiljon

Bostadens omgivning och ndrmilj6 har stor betydelse for dldre. En forutséttning for att
dldre ska kunna bo kvar och ha ett sjdlvstandigt och aktivt liv dr att omgivningen &r
tillgénglig. Det kan innebéra ndrhet till kollektivtrafik, privat och offentlig service och
att utomhusmiljon ér littframkomlig inom stadsdelen. Upplysta gangbanor och vl
synliga skyltar 6kar ocksé tryggheten och tillgingligheten.

Kommunen har ansvar for att ta bort alla enkelt avhjalpta hinder pa offentliga platser
och 1 lokaler som allménheten har tilltrdde till. Att avhjilpa hindren kan vara allt fran
att sétta in en rullstolsramp till att kontrastmarkera trappor. Oftast handlar det inte om
ndgra stora ombyggnationer. Vi ska se dver tillgdngligheten i kommunens egna
verksamheter och pé allménna platser och ritta till bristerna. Pa sé sétt forbéattras den
fysiska miljon for personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga.

Kommunen har som tillsynsmyndighet en viktig uppgift i att granska hur privata
fastighetségare foljer kraven pa tillgénglighet och enkelt avhjdlpta hinder. Fungerande
tillsyn dr avgorande for att vi ska komma tillratta med bristerna 1 den fysiska miljon. I
denna roll kan och ska kommunen bli mycket battre. Botkyrka kommun &r ansluten till
Vistra Gotalandsregionens tillgénglighetsdatabas som ar ett verktyg for att underlitta
arbetet med enkelt avhjilpta hinder. Tillgénglighetsdatabasen samlar
besoksinformation om en plats eller lokals tillgdnglighet. Via kommunens webbplats
kan du ta del av informationen. An sa linge omfattar tillginglighetsdatabasen bara
lokaler diar Botkyrka kommun bedriver verksamhet. Men tanken &r att databasen 1
framtiden ska ha information dven om andra lokaler och platser, exempelvis
promenadvégar och kopcentrum.

Botkyrka prioriterar att ndrmiljon ar tillgénglig, men det 4r viktigt att man dven enkelt
kan ta sig mellan kommundelar. Att kunna rora sig mellan kommunens olika omraden
ger fler mojligheter och ett storre utbud. Aldre som har svart att resa med den vanliga
kollektivtrafiken kan ansdka om férdtjanst hos kommunens medborgarkontor, men
kommunen ska ocksa arbeta for att forbéttra de allmdnna kommunikationerna. En
etablering av en servicelinje skulle innebéra en generell forbattring for gruppen &ldre,
och ar darfor ndgot kommunen pa sikt har ambitionen att infora.
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Kommunen ska pé olika vis mdjliggora ett bra boende och boendemil;jo for
dldre:

e Kommunen ska arbeta for fler alternativ i utbudet av boendeformer
for aldre.

¢ Kommunen har ambitionen att definiera och utveckla ett eget
trygghetskoncept for boendeformen trygghetsboende och ska arbeta
for att trygghetsbostéder etableras i Botkyrka.

e Tumba dldreboende ska avvecklas i sin nuvarande form. Ett nytt
vard- och omsorgsboende ér planerat till 2017.

e Kommunen ska aktivt bevaka och dra nytta av utveckling av teknik
och hjdlpmedel som kan bidra till dldres sjélvstindighet och
vialméende. Kommunen ska vara 6ppen for, och ta initiativ till, att
prova nya tekniska 16sningar och hjélpmedel.

e Kommande upphandlingar ska stilla krav pa tillgédnglighet och
universell utformning.

o Tillgénglighetsperspektivet ska ingd som en naturlig del vid
kommunens upprustning och nyinvesteringar

e Tillgéngligheten i kommunens egna verksamheter och pé allménna
platser ska ses dver och bristerna ska rittas till

e Kommunen ska bli béttre pa att granska hur privata fastighetsdgare
foljer krav pa tillgdnglighet.

e Kommunens ambition &r att tillgénglighetsdatabasen 1 framtiden ska

ha information om fler lokaler och platser i kommunen, exempelvis
promenadvégar och kopcentrum.
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Meryem

70 ar. Fodd i sydostra Turkiet, ndra Syrien. Pa Meryems pass star det “turk”, men hon papekar att
hon ar syrian. Hon kom till Sverige 1975 som religios flykting tillsammans med maken och deras tre
dottrar.

De bosatte sig vid sin ankomst i en hyreslagenhet i Aloy men i dag bor Meryem i ett radhus i
Norsborg tillsammans med sin make.

Hennes modersmal &r syrianska. Nar hon kom till Sverige kunde hon inte ett ord svenska.

Meryem var analfabet men larde sig att Iasa och skriva pa SFI. Hon tycker inte sjalv att hon kan
svenska sa bra. Hon umgas mest med andra syrianer och anvander inte svenska dagligen.

Nar Meryem kom till Sverige hade hon aldrig forvarvsarbetat.

”I Turkiet var jag hemmafru och tog hand om hushdllet, barnen och mina férdldrar. Vil i Sverige
fick jag ett jobb pa storkék. Diskade och stédade.”

Hon hade garna arbetat med matlagning, ar riktigt bra pa det.
Maken har haft ett eget skomakeri och aven jobbat pa Scania. Han har lart sig bra svenska.
De trivs i sitt radhus som har en liten tradgard, och har flera goda grannar att umgas med.

Deras fem barn och barnens familjer bor i narheten. De har atta barnbarn, och hittills tva
barnbarnsbarn.

Meryem brukar kdnna sig ensam ibland, trots att slakt och vanner finns i narheten.

”Jag tror att jag skulle kéint mig mindre ensam om vi hade bott kvar i hemlandet. Ddir skulle jag
ha tagit hand om barnbarn och barnbarnsbarn. Hdr i Sverige sdtts de pa dagis i stdllet.”

Barnbarn och barnbarnsbarn och kyrkan ar hennes storsta intressen i livet.

Hon kdnner sig ganska frisk, ar bara lite trott i benen da och da. Maken daremot har hjartproblem.
Barnen hjalper till att skota lakar- och sjukhuskontakterna. Det kan vara svart med
vardterminologin. Ibland bokar personalen pa vardcentralen en auktoriserad tolk.

Meryem onskar att hon och maken kan fortsatta att klara sig sjalva nar de blir dldre. Men om
nodvandigt kan hon acceptera kommunal omsorg, eftersom barnen har mycket annat att géra.

”Men for att jag ska vilja ta emot kommunens hjélp mdste jag kunna férsta personalen, och de
mig. S man borde kunna fa hjdlp pa sitt eget sprak.”

Och sa ska man ta hansyn till religionen.

”Om jag var tvungen att flytta till ett dldreboende skulle jag vilja att prédsten kom dit
regelbundet — minst en gdng i veckan.”
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En god omsorg

Nér vi blir dldre kan vi komma till en punkt d& vi behover hjélp fran andra for att klara
oss 1 var vardag. Vid detta steg i livet dr det kommunens roll att erbjuda en god
omsorg. Hjilpen kan se olika ut och anpassas efter var och ens behov. Aldreomsorgen
utgar ifran den nationella virdegrunden och kommunens arbete handlar om att omsétta
vérdegrunden i praktiken:

Alla som far aldreomsorg ska leva ett vardigt liv och kanna valbefinnande. Det
handlar om sjalvbestammande, trygghet, meningsfullhet, integritet och delaktighet
samt att fa ett gott bemodtande och insatser av god kvalitet.

Vi lever allt langre och har fler friska ér i livet, men ocksé fler sjuka ar. P4 sikt
kommer personer som dr 65 ir och dldre utgora en stérre andel av kommunens
befolkning. Vi kan hélla oss friska ldngre, men med tiden kommer manga att behdva
vard. Kvaliteten pa varden ar viktig for dagens och framtidens dldre. Manga anser att
det dr viktigare att virden &r bra &n att den dr ndra. Samtidigt vill manga gérna fa vard i
sin egen bostad. Framtidens behov av dldreomsorg kommer att paverkas av forskning
inom medicin, hélsa och omsorg, och av férebyggande och hilsofrimjande arbete.

Att fa dldreomsorg

Nér man som dldre har svart att klara sin vardag har man rétt att fa stod frdn
kommunen. Detta &r en rittighet som styrs av socialtjanstlagen. For att fi stod i form
av dldreomsorg kan du ans6ka om detta hos kommunen, bide skriftligt och muntligt.
Aven anhériga kan ta initiativ till en ansdkan. Nir kommunen far in en ansdkan gors
en utredning av en handlidggare och sedan fattas beslut om stddinsatser. Behovet ska
styra bedomningen av vilken hjilp den dldre far. Nér beslutet &r fattat informeras den
dldre. Det &r viktigt att motivera mélet med stodinsatserna. Insatserna ska inte ta dver
det personen kan gora sjilv. Detta r ett centralt forhallningssatt inom hela
dldreomsorgen.

Aldreomsorgen ska ge ildre ménniskor mojlighet att vara sjilvstindiga, trygga och ha
en meningsfull tillvaro. Aldreomsorgen drivs i olika former for att méta dldre
ménniskors olika behov av stdd. Genom hemtjénsten kan man fé service och
omvardnad i sitt hem, men det finns ocksa insatser for att stimulera social kontakt och
aktivering. P4 vird- och omsorgsboendet hyr man en lédgenhet eller ett rum och har
tillgang till omsorg och tillsyn dygnet runt. P4 boendet finns omvérdnadspersonal,
tillgdng till sjukskoterska dygnet runt och en ldkare som &r knuten till boendet. En
dietist arbetar med samtliga vard- och omsorgsboenden tillsammans med
sjukskdoterskan och omsorgspersonalen. Sjukgymnast och arbetsterapeut arbetar for att
ge individen forutséttningar till att forbittra och behélla formégor.

Alla som beviljas dldreomsorg far en personlig kontaktman. Kontaktmannen ser till att
den dldre far den hjdlp som hon eller han behdver. Tillsammans skriver kontaktmannen
och den éldre en genomforandeplan dédr de kommer dverens om pd vilket séitt personen
ska fa hjdlpen och stodet, utgangspunkten ar behoven och 6nskemalen.
Kontaktmannaskapet ska vara tydligt och kontaktmannen vilkand for bdde den éldre
och den dldres ndrmaste anhdriga. Med tiden kan behoven foréndras och for att den
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dldre ska fa rétt hjélp och stdd ska beslut om insatser foljas upp kontinuerligt.
Samverkan mellan de olika professionerna inom dldreomsorgen bidrar till att den dldre
fér hjalp efter behov, pé bésta sétt och 1 rétt tid.

Kommunen ska kunna erbjuda ett antal serviceinsatser utan bistdndsbeslut genom att
den dldre féar en viss mingd tid som han eller hon kan disponera sjélv. Pa s vis kan
den dldre vilja mellan olika serviceinsatser efter onskemal. Detta ar ett
utvecklingsomrade inom bistandsbedomningen och hemtjansten, och som kommer att
oka valfriheten for dldre.

Som var nuvarande lagstiftning ser ut dr det kommunen som beslutar vilken hjélp och
stod som beviljas till dldre. I takt med att samhéllet fordndras kan kommunens
beslutande roll just i detta avseende komma att tonas ned.

I omsorgen moéts vi och vara olika behov

En god omsorg ér att kunna méta individens behov pé bésta sitt. Alla ar olika och
inom dldreomsorgen finns individer med varierande hdrkomst, hélsotillstand, intressen
och ansprak. Det stéller krav pa hur en efterfragad, utokad valfrihet ska tillgodoses. En
viktig utmaning inom omsorgen ir att tillgodose sjdlvbestimmande och inflytande. I
omsorgen mots vi och véra olika behov och arbetet for att mota dessa behov gor
omsorgen intressant och méngfasetterad.

Demens

Demens ér ett samlingsbegrepp for olika demenssjukdomar som drabbar hjdrnan. Med
hog alder okar risken for demenssjukdom, sa med 6kad medellivslangd blir demens
vanligare. Foljden dr ett 6kat behov av platser pa vard- och omsorgsboenden med
demensinriktning och tendensen &r fortsatt 6kning. Véard- och omsorgsboenden med
demensinriktning &r till for personer med demensdiagnos och omvérdnaden ska vara
anpassad till behovet hos den drabbade. Framsteg inom att diagnostisera och behandla
demens kan paverka behovet av omsorg framéver till personer med demenssjukdom.
Det vi vet i1 dag ar att forebyggande atgarder kan paverka utvecklingen. Kommunen
foljer utvecklingen och ska ta fram en demensstrategi for att kunna ge bra stod nir fler
dldre drabbas av demens.

Kommunen har tillsammans med landstinget utarbetat ett lokalt gemensamt
vérdprogram for personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt, samt stdd till deras
ndrstdende. Programmet ger en samlad beskrivning av hélso- och sjukvard och omsorg
for personer med demenssjukdom. Demensarbetet inom &ldreomsorgen handlar i stor
utstrackning om att méta personer med demenssjukdom pé ett bra sitt och om
samverkan over granser. En demenssjukskdterska stodjer den sjuke och utbildar och
stottar anhoriga och personal. Pa alla demensavdelningar finns demenscoacher och
hemtjanstpersonal ska ocksé fi utbildning. Den som drabbas av demenssjukdom
kommer med tiden forlora olika formégor, den kulturella aspekten och den sprékliga
formagan ér viktiga i ssmmanhanget. Manga éldre har ett annat modersmal &n svenska
och da ar det viktigt med personal som kan ens modersmal och forstar den éldre.
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Dagverksamhet dr en beslutad hjdlpinsats riktad till dldre. Det finns bade social
dagverksamhet och dagverksamhet for dldre med demenssjukdom. Dagverksamheten
ger stod att komma ut, traffa andra och vara med i olika aktiviteter. Syftet dr att bryta
ensamhet och hjélpa deltagaren att behalla fysiska och sociala formégor. Deltagaren &r
sjalv med och utformar dagen och kan vara med pa aktiviteter som gymnastik,
promenader eller fragesport. Det finns ett 6kat behov av dagverksamhet for dldre med
demenssjukdom och dven frén anhoriga till personer med demenssjukdom finns en
okad efterfragan. Dérfor ska dagverksamheten for personer med demenssjukdom
utdkas och bli mer flexibel kring Sppettider for att kunna tillmotesga olika individers
behov. Vid behov ska det finnas dagverksamhet pa helgen.

En interkulturell omsorg och finskt féorvaltningsomrade

Kommunen har undersokt uppfattningar och 6nskemél om kommunens dldreomsorg
bland finsktalande pensionérer och andra dldre med utldndsk bakgrund. Av
undersokningarna framgar att dldreomsorgen i framtiden behover ha avdelningar med
sprékliga och kulturella inriktningar péd vird- och omsorgsboenden. Kommunen
behover ocksa kunna erbjuda information om &ldreomsorgen péd andra sprék én
svenska. Ansdkningar till vird- och omsorgsboenden frén dldre med utldndsk
bakgrund okar. Tidigare har man i storre utstrackning vardat sina nira i hemmet men
hér ser vi en fordndring. P4 kommande vird- och omsorgsboenden ska fler platser med
sprak- och kulturinriktning planeras. Ungefar en tredjedel av platserna pa vard- och
omsorgsboenden med demensinriktning ska planeras for personer med utldndsk
bakgrund. Inom hemtjénsten ska kommunen 1 hégre utstrickning matcha personalens
och den ildres sprak.

Botkyrka kommun ingér i det finska forvaltningsomradet och har ddarmed sérskilt
ansvar for att virna om det finska spréket och kulturen, och ska kunna erbjuda
dldreomsorg helt eller delvis pé finska’. I dag har kommunen en avdelning for
finsktalande personer med demenssjukdom. Det finns ett uttalat intresse bland den
finsktalande dldre kommunbefolkningen att fa tillgang till vird- och omsorgsboenden
med finsk inriktning. Ambitionerna inom finskt férvaltningsomrade dr hoga och
forutsattningarna ar goda. I Botkyrka finns méinga finsktalande pensionirer men det
finns ocksé ménga finsksprakiga bland omsorgspersonalen.

Delaktighet och inflytande

For att vi 1 kommunen ska kunna gora rétt saker for de dldre inom dldreomsorgen ar
det viktigt att vi fragar och lyssnar pé vad de dldre vill. Véard- och omsorgsboendet &r
de boendes hem. I detta stadium av livet dr beroendet av andra stdrre och
sjalvstindigheten mindre. Kommunen har hér ett stort ansvar och det ska forvaltas vil.
Vad som gor att man trivs och kénner sig trygg i sitt hem varierar, och darfor ar
kommunen angeldgen om att f4 hora de boendes tankar och synpunkter. Kommunen
ska mojliggora detta genom att skapa forum for inflytande och delaktighet pa vard- och

> Den forsta januari 2010 fick Sverige en ny lag som ska stéirka landets fem erkéinda nationella minoriteter och deras sprak
(Regeringens prop. 2008/09:158). I samband med detta blev ett antal kommuner, landsting och regioner forvaltningsomraden
for samiska, meédnkieli och finska. Botkyrka dr en av de utvalda kommunerna att ingé i det finska forvaltningsomradet.
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omsorgsboenden. Brukarrad som forum for inflytande ska utvecklas och bli battre
inom dldreomsorgen.

Det dr genom genomforandeplanen du kan vara delaktig i hur dina stédinsatser
genomfors inom dldreomsorgen. Arbetet med genomforandeplanen &r hogt prioriterat.
Aldre inom omsorgen och alla dvriga kommuninvénare kan limna synpunkter pa
kommunens verksamhet pd webbplatsen, via synpunktskort, genom att ringa eller
skriva brev. Detta ar ett séitt for kommunen att {3 reda pa vad medborgarna upplever ar
bra eller inte alls bra. Synpunkterna kan sedan anvéndas till att forbéttra verksamheten.

Kommunen samverkar med pensiondrsforeningar genom kommunala pensionérsradet
(KPR). Pensiondrsradet bestar av politiker och representanter fran
pensiondrsforeningar och for dialog om kommunaktuella fragor. KPR dr rddgivande
till andra kommunala organ och ska fa mgjlighet att paverka den kommunala
verksamhetens innehall och utformning.

Digital teknik ger mojlighet till nya former for delaktighet bortom de traditionella
forumen. En grundldggande forutsittning for medborgares delaktighet och inflytande
ar att det finns information om kommunens verksambheter, tjdnster och planer.
Informationen ska vara lattillgdnglig, tydlig, aktuell och finnas pa olika sprék och i
olika format.

Stod till anhoériga

Anhorigstdd finns for att forebygga ohélsa hos anhoriga genom att synliggdra deras
situation. Anhorigstodet ar till for dig som stodjer en nérstdende, exempelvis genom att
vérda din partner i hemmet, genom att stodja din fordlder som &r sjuk eller stotta din
nirstaende som flyttat till ett vard- och omsorgsboende. Stodet ér individuellt utifran
behov och 6nskemal men sker bdde individuellt och i1 grupp. Exempel pé stod ar
véigledning, stddsamtal, information och som komplement finns nétbaserat stod.
Kommunen vill hitta sitt att 6ka anvdndandet av nitbaserat stod. Det finns dven ett
indirekt stdd till anhoriga i form av korttidsboende, viaxelvard, dagverksamhet och
avlosning 1 hemmet. Korttidsboende innebér att personen i behov av omsorg fir en
tillfallig plats pa ett vard- och omsorgsboende. Som anhdrig har du rétt att anséka om
bistand for egen del. Kommunen ska arbeta for att anhorigperspektivet ska finnas med
1 alla verksamheter inom dldreomsorgen.

Mat och néring

Maten och méltiden dr betydelsefull for hédlsan och vélbefinnandet, och en central del
av omsorgen. En niringsrik kost bidrar till att man behaller hédlsan och aterhdmtar sig
efter sjukdom. Férutom att maten ar néringsrik och av god kvalitet, spelar méltiden en
viktig roll som kalla till sociala kontakter. Maltiden ska vara en stund att se fram emot
och maten omvixlande, samt tillagad och serverad med omsorg. Det &r ocksa viktigt
att maltidmiljon dr behaglig.

[ kommunen forsoker vi 1 mojligaste man anpassa méltiden efter de dldres onskemél
och behov. Manga mar bra av att dta mat frdn en bekant matkultur. De som far mat via

hemtjansten har pa olika sétt valmojlighet kring maten. Manga vill ocksé ha séllskap
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Lex Sarah och
Lex Maria

Alla som arbetar
inom &ldre-
omsorgen ar
skyldiga att
rapportera och
utreda om vi ser
brister eller
missforhallanden
och om det sker
vardskador.
Atgirder ska
vidtas och vi ska
forebygga sa att
det inte hinder
igen.

vid méltiden. Att tillgodose detta behov bland ensamboende dldre dr ndgot kommunen
ska verka for. Maten tillagas med fa undantag i kommunens egna kok vilket gor det
mdjligt for oss att sékerstélla att maten haller god kvalitet. P4 kommande vard- och
omsorgsboenden ska vi i kommunen strdva efter att det ska finnas tillagningskok. Tva
ganger per ar utvirderas maten av dem som &ter den. Genom att vara noga med
kvaliteten, lyssna pa de dldre som dter maten och gora dem delaktiga ska vi erbjuda
god, ndringsriktig mat och en behaglig méltidsmiljo.

Kvalitetsarbete

Kommunens uppgift att bedriva en god omsorg innebar kvalitetsarbete pa flera sétt och
nivéer. Véra vardighetsgarantier har sin utgangspunkt i Socialstyrelsens nationella
vardegrund for dldreomsorgen och ska leva upp till varje minniskas behov av
sjdlvbestimmande, integritet, trygghet, vilbefinnande och ett gott bemotande.
Virdighetsgarantierna visar vad som dr kvalitet inom vara verksamheter och ska
tydligéra vad du som kommuninvanare kan forvinta dig av dldreomsorgen. Att ha
mojlighet att delta i aktiviteter, att vara sa frisk som mojligt och att méta personal som
forstar ens behov och ger vard och omsorg dérefter, dr exempel pa sdédant kommunen
strdvar efter. Hela tiden pagér arbete med att f6lja upp och forbéttra kvaliteten, bland
annat genom internkontroller och analys av brukarundersékningar.

Arbetet inom dldreomsorgen stiller hoga krav pa personalens kompetens. Olika
utbildningsinsatser gérs som en del i arbetet att ge varje individ en god omsorg. Vérd-
och omsorgsnimndens kompetensforsdrjningsstrategi anger mal och riktning for vad vi
behover kunna. For omsorgspersonalen dr malet en fullgjord gymnasieutbildning
motsvarande vard- och omsorgsprogrammet. Tekniska I6sningar och hjélpmedel i
omsorgsarbetet utvecklas stindigt. Att dra nytta av denna utveckling dr nédvéndigt da
trycket pa dldreomsorgen okar. Genom att i storre utstrackning anvdnda oss av ny
teknik hoppas vi i kommunen kunna frigéra mer tid till omvéardnad. Inom
dldreomsorgen arbetar manga ménniskor och behovet av personal kommer att vara
stort dven i framtiden. Aldreomsorgen ska vara bade en god vard och omsorg och en
attraktiv arbetsplats. Detta ska locka fler att vilja arbeta inom dldreomsorgen.

Genom forebyggande arbete, stimulans och innehall 1 vardagen kan vi 0ka
vélbefinnandet bland éldre. P& vird- och omsorgsboenden gors riskbeddmningar av ett
team bestdende av hilso- och sjukvardspersonal, enhetschef och omvéardnadspersonal.
Teamet bedomer om det finns risk for att den boende kan falla, bli undernird, fa
trycksar eller forsimrad munhilsa, for att kunna sétta in forebyggande atgarder. Detta
tank finns dven inom hemtjénsten dér personalen dr observant pd fordndringar hos den
dldre. Felmedicinering kan orsaka sjukdomar och skador. Felmedicinering kan
exempelvis handla om oldmpliga kombinationer av ldkemedel eller for mycket
mediciner. For att undvika felmedicinering gors ldkemedelsgenomgéngar pa
kommunens véird- och omsorgsboenden minst en géng per &r.
Likemedelsgenomgéingarna utfors av likare som kommunen har avtal med. For att
gora bittre och mer omfattande likemedelsgenomgéingar samarbetar kommunen med
apoteken.
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Pé vérd- och omsorgsboenden ska det vara litt att delta i aktiviteter och att {4
stimulans, men forutséttningarna &r olika bland de dldre. Ofta kravs det att aktiviteten
dger rum pa eller 1 anslutning till boendet. Pa varje vard- och omsorgsboende finns
kulturombud som utvecklar och skapar aktivitetsformer. Det finns bade dterkommande
och nya kultur- och hélsoaktiviteter. Varje dag finns det ndgon aktivitet, om 4n i det
lilla. Ofta &r dessa aktiviteter de mest betydelsefulla for den boende. Genom att utrusta
vérd- och omsorgsboendena med nagra enkla redskap ska vi mojliggdra spontan fysisk
aktivitet. P4 kommande vard- och omsorgsboenden ska det finnas funktioner som 6kar
vélbefinnandet, exempelvis mojligheten att ta ett varmt bad. Kommunen ska pa olika
sdtt fortsdtta arbeta for att stimulera till meningsfulla aktiviteter i dldres vardag. Alla
som bor pa véard- och omsorgsboendena ska ha mdjlighet att fa existentiella behov
tillgodosedda och att utva sin religion.

En god omsorg bestar av manga delar. I detta kapitel har vi beskrivit en del av de
kompontenter som utgér dldreomsorgens verksamhet, samtidigt som vi blickar
framédt. Vi ska ge varje individ en god omsorg och vi ska ge anhoriga ett bra stod.

¢ Kommunen ska kunna erbjuda ett antal serviceinsatser utan bistdndsbeslut
genom att den dldre far en viss mingd tid som han eller hon kan disponera
sjélv.

e Kommunen ska ta fram en demensstrategi for att kunna ge bra
stod nér fler dldre drabbas av demens.

e Dagverksamheten for personer med demenssjukdom ska utoka och bli
mer flexibel kring Sppettider.

e Verksamheten pé véra vard- och omsorgsboenden ska planeras utifrén
behov av sprak- och kulturinriktning. Ungefadr en tredjedel av platserna pa
véard- och omsorgsboenden med demensinriktning ska planeras for
personer med utldndsk bakgrund.

e Personalens sprakkunskaper ska i mgjligaste man matchas med de dldres
sprak inom dldreomsorgens olika verksamheter.

e Kommunen ska mojliggora delaktighet och inflytande pa vérd- och
omsorgsboenden. Brukarrdd som forum for inflytande ska utvecklas och
bli béttre inom dldreomsorgen.

e Kommunen ska fortsétta att stirka personalens kompetens inom olika
omréaden.

o Kommunen vill hitta sétt att utdka det ndtbaserade anhorigstodet och ska
arbeta for att anhorigperspektivet ska finnas med 1 alla verksamheter inom
dldreomsorgen.

e Kommunen ska pa olika sétt fortsétta arbeta for att stimulera till
meningsfulla aktiviteter 1 de dldres vardag.
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Lika och olika

Dagens aldre, sasom Margit, Antti och Meryem, har manga olikheter men ocksa manga saker
gemensamt. De trivs i sina bostadsomraden och vill helst inte flytta. Alla 6nskar sig gemenskap och vill
bli behandlade som individer utifran sina behov, 6nskemal, kulturella preferenser, religion, sprak och
halsa. Alla vill férbli friska och gérna kunna bo hemma. A andra sidan vill man inte vara ensam och
isolerad. Alla vill kdnna sig trygga.

Och visst kan vi vara tamligen sdkra pa att dven framtidens aldre har liknande tankar och krav — oavsett
vilken bakgrund de har!

Det ar en utmaning for kommunen att bemota allt det individuella. En langsiktig plan — dldreplan — &r
ett viktigt steg for att klara av detta pa basta majliga satt.
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Vill du veta mer?

Héanvisningar (webbsidor, broschyrer och annan eventuell litteratur)

Kontaktcenter (telefonnummer etc.)
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Uppféljning av handlingsplan for fastighetsverksamheten
(sbf/2014:55)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av uppfoljningsrapporten.

Sammanfattning

Tekniska ndmnden behandlade 2013-11-01 en revisionsrapport om fastig-
hetsenhetens investeringsprojekt. Rapporten inneh6ll ett antal forslag till
forandringar och forbattringar av interna rutiner, som utgdér grund for den
handlingsplan som namnden behandlade samtidigt. Det kan ndmnas att flera
av punkterna sammanfaller med punkter som tas upp i den internutredning
som nyligen gjorts avseende fakturahantering i fastighetsprojekt. Enligt
handlingsplanen ska uppfoljning ske i némnd vid som minst varje delars-
uppfoljning.

Arendet

Samhéllsbyggnadsforvaltningen redovisar uppfoljning av handlingsplanen i
tjansteskrivelse daterad 2014-05-08.
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Referens Mottagare
Gunilla Melkersson Tekniska namnden

Uppféljning av handlingsplan fastighet

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av uppfoljningsrapporten.

Sammanfattning

Tekniska ndmnden behandlade 2013-11-01 en revisionsrapport om fastig-
hetsenhetens investeringsprojekt. Rapporten innehdll ett antal forslag till
forandringar och forbattringar av interna rutiner, som utgdér grund for den
handlingsplan som ndamnden behandlade samtidigt. Det kan ndmnas att flera
av punkterna sammanfaller med punkter som tas upp i den internutredning
som nyligen gjorts avseende fakturahantering i fastighetsprojekt.

Enligt handlingsplanen ska uppféljning ske i ndmnd vid som minst varje de-
larsuppfoljning.

Uppféljning av handlingsplan

1. Delegationsordning faststalls
Fardigtidpunkt: 2014-01-31

Ny fardig tidpunkt : 2014-03-31

Ansvarig: Forvaltningschef
Status: klart

Delegationsordningen &r ett &rende som tas av tekniska ndmnden 2014-05-19.
2. Lokalférsorjningsprocess faststalls
Fardigtidpunkt: KF april

Ny féardigtidpunkt: KF 2014 september
Ansvarig: Forvaltningschef/fastighetschef tillsammans med kif

Under 2013 har fastighetschef och kommunledningsforvaltning arbetat fram
ett forslag. Det har tagit langre tid att ta fram en 6verenskommen processbe-
skrivning och ett forslag har dversants till Kommunledningsforvaltningen i

Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevdagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 81 Sms-0761 15 01 92- E-post gunilla.melkersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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slutet av april. Kommunledningsforvaltningen aterkommer med beslutstider
men drendet forvantas tas strax efter sommaren 2014.

3a. Sakerstalla att redovisningsregler foljs
Fardigtidpunkt: 2014-03-01

Ansvarig: Fastighetschef
Status: klart

Alla bestallningar gors efter ett av aktuell verksamhets godkénnande. Ett
arbete pagar tillsammans med kommunens upphandlingsenhet dar mallar
tas fram for att sékerstélla bestaliningarna.

Ombokningar i pagaende projekt far endast géras om det ar fel som ska kor-
rigeras. Om underhallsmedel ska vara en del av kalkylen sa ska det vara
klart innan bestallning gors och framga i bestallningen.

3b. Interna riktlinjer, redovisning

Fardigtidpunkt: 2014-03-01
Ansvarig: Ekonomichef
Status: klart

En ny kontoplan har implementerats i kommunen. Samtliga budgetansvariga
har en budget med tillhérande kontodelar, sa att uppfoljning och prognosar-
betet underlattas och efterlevs. For att 6ka kunskapen kring eko-
nomi/redovisning har manatliga prognoser inforts avseende bade drift och
investeringar.

Ett program anvands av ekonomienheten for att lokalisera fel i bokfGringen
samt utfora kontroller. Eventuella fel korrigeras tillsammans med respektive
handlé&ggare.

4a. Atgarda s att korta projekt uppfyller krav pa redovisning

Fardigtidpunkt: 2013-12-31
Status: klart

Beslut angaende forandring av korta investeringar ska tas i kommunen.
Oklart nér. Tillsvidare géller beslut enligt nedan.

Méten har hallits med kommunens ekonomichef och redovisningschef. At-
garder kommer att tas i tva steg. Foljande har beslutats i ett forsta steg:
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e "Korta ” projekt far endast anvandas for fastighetsenhetens egna pro-
jekt som &r av en sadan beskaffenhet att det inte gar att hanfora till
en specifik forvaltning.

e Ingen ombudgetering askas av princip. Endast da verklig kostnad
kvarstar askas ombudgetering. | princip avslutas varje projekt vid ar-
slutet och nollas. Vid paborjat rakenskapsar laggs eventuell ny bud-
get in.

e Enkalkyl tas fram for varje projekt. Slutredovisning gors for varje
projekt vid arsslutet eller da projektet stangs.

| steg tva ar malet att helt franga denna typ av projekt. Eftersom det ar en
modell som hela kommunen anvander behover vi fa till en kommunévergri-
pande &ndring av budgetprocessen. Budgetprocessen behover bli likvardig
med den som anvands for byggprojekt. Genom att steg ett ar klart anses at-
garden klar.

4b. Uppfoljning av korta investeringar i Beslutstod

Férdigtidpunkt: 2014-02-01
Status: pagar och &r beroende av kommunens Beslutstodssystem

Da steg tva i ovan nimnda atgard med att franga korta investeringar berak-
nas ta tid att genomfora kommer vi att behtva en béttre hantering av pro-
jekten.

Forvaltningen har lagt in onskemal om ett tillagg i systemet Beslutstod. Ef-
tersom det saknas medel for detta centralt kommer forvaltningen att bekosta
utvecklingen. Forvaltningen avvaktar offert fran systemleverantor.

5. Redovisning till ndAmnden sakerstalls
Status: pagar men behover utvecklas tillsammans med namnden

Fastighetsenheten har under 2013 infort manadsredovisning avseende inve-
steringsprojekt.

Fortsatt utveckling av rapportering kommer att ske under 2014. Rapporte-
ringen kommer att bli mer tydlig och pedagogisk samt lyfta upp vasentlig-
heterna. Vikigt ar att avvikelserapportering sker sa snart det ar mojligt sa att
atgarder kan vidtas.

Slutredovisningarna behover forbattras och formaliseras. D v s vad ska kal-
kylen och uppfoljningen innehalla samt pa vilken niva ska redovisning ske.

6. HOja beloppsgransen for slutredovisningar
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Enligt beslut i ndamnd ska ingen forandring ske. Tidigare faststalld niva ca.
2,2 mnkr ligger kvar som beloppsgréns.

Status : klart

7. Slutredovisningar ska redovisas i arsredovisningen

Status: klart

Sker fran och med arsbokslutet 2013 som redovisades i marsnamnd.
8. Processbeskrivning av kalkylering och uppféljning av projekt
Férdigtidpunkt: 2014-03-01

Ny tidpunkt: 2014-09-01
Status: paborijat

Processerna tas fram under varen i samband med att ett nytt fastighetsin-
formationssystem driftsatts. Fastighetsenheten kommer att behdva hela va-
ren pasig att ta fram processheskrivningar med regler och rutiner. Stora de-
lar av arbetet kommer att krava extra resursinsatser. Arbetet &r paborjat men
behdver ytterligare tid att samla befintliga processer till en reviderad pro-
cessbeskrivning som &r kopplad till kommunens ekonomiska system.

Magnus Andersson
Samhéllsbyggnadschef

Ovrig rubrik
Text

Expedieras till

Text



Tekniska namnden

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 12]

2014-05-19 Dnr

8

Anmalningsérenden(sbf/2013:283), sbf/2013:400,
sbf/2014:118, sbf/2014:231, sbf/2014:248, sbf/2014:267,
sbf/2014:268, sbf/2014:269, sbf/2014:275, sbf/2014:276,
sbf/2014:52

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av anmdlda handlingar.

Handlingar

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag 2014-03-27, § 48, evakueringspavil-
jonger i norra Botkyrka.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2014-03-27, § 49, begdran om inve-
steringsmedel fér ombyggnation av forskolan Préstkragen.

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2014-04-07, § 109, begaran om till-
skott for uppdraget att inventera forskolor uppférda inom miljonprogram-
met.

Kommunfullméaktiges protokollsutdrag 2014-04-24, § 68, revisionsberat-
telse for 2013.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2014-04-24, § 69, kommunens ars-
redovisning 2013.

Kommunfullmaktiges protokollsutdrag 2014-04-24, § 76, strategi — kreativa
Botkyrka.

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2014-04-24, § 77, Botkyrka Sodra
Porten — samarbetsavtal.
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2014-05-19 Dnr

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2014-04-24, § 78, jamstalld resurs-
fordelning i Botkyrka kommun.

Revisionsskrivelse 2014-04-09 och PM 2014-03-31 — Granskning av an-
svarsutévande 2013.

Samhallsbyggnadsndmndens protokollsutdrag 2014-04-08, § 115, uppdrag
att utbka infartsparkeringen i Tullinge.
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Kommunfullméaktige

2014-083-27 DnrKS/2014:146

§48
Evakueringspaviljonger i norra Botkyrka (KS/2014:146)

Beslut

Kommunfullméktige uppdrar at samhallsbyggnadsforvaltningen att gora en
teknisk genomgang av utbildningsforvaltningens férskole- och skolfastig-
heter i enlighet med utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse med borjan
med de forskolor som ar uppférda inom miljonprogrammet med storst risk
for byggnadsproblem.

Kommunstyrelsens beslut i drendet:

Kommunstyrelsen 6verfor investeringsmedel pa 7,3 miljoner kr till tekniska
namnden. Investeringsmedlen finansieras av 6kad upplaning.

Kommunstyrelsen aterkommer i fragan om finansiering av okade lokalkost-
nader till foljd av arendet i delarsrapport 1.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2014-03-03 § 58 lamnat ett forslag till beslut.

Samhéllsbyggnadsforvaltningens fastighetsenhet har utifran externa rappor-
ter och egna bedémningar, kommit fram till att for att gora de atgarder som
behdvs for att fa bra pedagogiska larmiljéer, god lokalmassig arbetsmiljo
och fastighetsmassigt langsiktig hallbarhet, sa behdvs tio evakueringspavil-
jonger i Norra Botkyrka, tre pa nuvarande Brunnapaviljongerna och sju vid
Tallidsskolan.

Da bristande kvalité pa innemiljo varit regelbundet och ofta aterkommande
under manga ar &r det viktigt att det tas ett langsiktigt helhetsgrepp Over fas-
tighetssituationen. Utbildningsforvaltningen begdr att samhéllsbyggnadsfor-
valtningen gor en teknisk genomgang av utbildningsforvaltningens forskole-
och skolfastigheter och borjar med dem som man redan vet/misstanker har
brister. Genomgangen ska presenteras senast 15 september 2014 och aven
innehélla forslag pa hallbar investeringstakt.
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Utbildningsndmnden har behandlat arendet 2014-02-10 § 15.

Utbildningsforvaltningen redogdr for arendet i en tjansteskrivelse 2014-02-
12.

Yrkande

Ebba Ostlin (S) lamnar ett andringsyrkande, bilaga, som foreslar att kom-
munfullmaktiges beslut ska ha foljande lydelse:

Kommunfullméktige uppdrar at samhallsbyggnadsforvaltningen att gora en
teknisk genomgang av utbildningsforvaltningens forskole- och skolfastig-
heter i enlighet med utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse med boérjan
med de forskolor som ar uppférda inom miljonprogrammet med storst risk
for byggnadsproblem.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordférande stéller kommunstyrelsens forslag till be-
slut mot &ndringsyrkandet och finner att kommunfullméktige beslutar i en-
lighet med &ndringsyrkandet.

Expedieras till:

- Samhallsbyggnadsforvaltningen

- Tekniska ndmnden

- Utbildningsndmnden

- Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsférvaltningen



2014-03-26
Andringsyrkande

Kommunfullmaktige

Arende 48: Evakueringspaviljonger i norra Botkyrka

Forslag tillandringavkommunstyrelsens forsta beslutspunkt.
Beslutet ska avslutas med: ... med bérjan med férskolorna som dr
uppférda inom miljonprogrammet med stérst risk fér
byggnadsproblem.

S3 att beslutsmeningenisin helhet far féljande lydelse

Kommunfullmaktige uppdrar at samhallsbyggnadsforvaltningen att
gora en teknisk genomgang av utbildningsférvaltningens férskole-
och skolfastigheterienlighet med utbildningsforvaltningens
tjansteskrivelse med borjan med de forskolor som ar uppférda
inom miljonprogrammet med storst risk for byggnadsproblem.

Ebba Ostlin
Utbildningsndmndens ordférande (S)
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Kommunfullméaktige
2014-03-27

§ 49

Begéaran om investeringsmedel for ombyggnation av for-
skolan Prastkragen (KS/2014:140)

Beslut

Kommunfullméktige godkénner tekniska namndens begaran att fa disponera
de 20 miljoner kr som utbildningsforvaltningen har avsatta i flerarsplanen
for 2014.

Kommunfullméktige godkénner de ytterligare 15 miljoner kr som tekniska
ndmnden begér for att genomféra ombyggnationen av forskolan Prastkragen
I kv. Borgskolan 1, enligt samhallsbyggnadsforvaltningens sammanfattning.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2014-03-03 § 59 lamnat ett forslag till beslut.

| flerarsplanen finns investeringsmedel avsatta for ombyggnation av forsko-
lorna Prastkragen, Opalen, Masen och Myran. Tekniska namnden, fastig-
hetsenheten, har tillsammans med kommunledningsférvaltningens upphand-
lingsenhet genomfort en RFI (request for information) for att fa en bedom-
ning fran ndgra byggentreprendrer vad en ombyggnation av dessa férskolor
skulle kosta. Denna fraga stalldes till fyra stycken byggentreprendrer, bade
hur mycket var och en av forskolorna skulle kosta att byggas om, samt en
fraga om samtliga fyra forskolor skulle byggas om. Resultatet av RFI visar
att kostnaden 6verstiger avsatta investeringsmedel med ca 75 % och ar i
niva med den pagaende ombyggnationen av Violen. Forskolan Prastkragen
har haft problem med inneklimatet och de mest akuta har atgardats. En om-
byggnation av forskolan Préstkragen har sedan tidigare beslutats att genom-
foras forst av de fyra forskolorna.

| projektets styrgrupp har samhéllsbyggnadsforvaltningen, fastighetsenhet-
en, tillsammans med utbildningsférvaltningen och kommunledningsforvalt-
ningen beslutat att begdra ytterligare investeringsmedel for att genomfora
den planerade ombyggnationen.

1[2]

DnrKS/2014:140
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For att genomféra ombyggnationen av Préstkragens forskola begéar sam-
hallsbyggnadsforvaltningen att den avsatta projektbudgeten i flerarsplanen
Okas med 15 miljoner kr.

Tekniska namnden har behandlat drendet 2014-02-10 § 5.

Samhallsbyggnadsforvaltningen redogor for arendet i en tjnsteskrivelse
2014-01-16.

Yrkanden

Ebba Ostlin (S) och Dan Gahnstrom (MP) yrkar bifall till kommunstyrel-
sens forslag till beslut.

Expedieras till:

- Tekniska ndmnden

- Utbildningsndmnden

- Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsférvaltningen
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Kommunstyrelsen
2014-04-07 Dnr KS/2014:218

§ 109

Begaran om tillskott for uppdraget att inventera forskolor
uppforda inom miljonprogrammet (KS/2014:218)

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att tilldelatekniska namnden 1 280 000 kronor
for inventering av forskolor avseende fukt- och fuktrelaterade skador. Det
finansieras fran anslaget med medel till kommunstyrelsens forfogande.

Sammanfattning

Manga av Botkyrkas forskolor och skolor, framforallt fran miljonprograms-
aren, lider av byggtekniska brister och eftersatt underhall. Det visar sig
bland annat i dalig inomhusmiljo. Det behovs darfor en inventering av
kommunens mest utsatta forskolor och skolor med séarskild fokus pa fukt-
och fuktrelaterade skador. Kommunstyrelsen har darfor (KS/2014:146) stallt
sig bakom utbildningsndmndens begédran om att kommunfullméktige ska
uppdra at samhallsbyggnadsforvaltningen att gora en teknisk genomgang av
utbildningsforvaltningens fastigheter.

Tekniska namnden har mot denna bakgrund begart ett tillskott fran kom-
munstyrelsen pa 4,8 miljoner kronor for att finansiera inventeringen.

Askandet motsvarar narmare halften av kommunstyrelsens medel till forfo-
gande 2014. En del av medlen har redan tagits i ansprak och det beh6vs ett
utrymme for oférutsedda handelser under aret. Kommunledningsforvalt-
ningen foreslar darfor att inventeringen i ett forsta steg endast omfattar for-
skolorna som inte tidigare omfattats av inventering eller atgarder utifran
fukt- och fuktrelaterade skador, eftersom behovet av en inventering ar sar-
skilt stor for dessa lokaler. Denna inriktning ar ocksa avstamd med utbild-
ningsforvaltningen. Det begransar kostnaden till 1 280 000 kronor.

Utifran resultatet av detta forsta steg bor man évervaga hur man gar vidare
med inventering av skolorna i kommunen.

Tekniska namnden har behandlat drendet 2014-03-10 § 18.
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Samhéllsbyggnadsforvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse
2014-02-27.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2014-03-21.

Expedieras till:

- Tekniska ndmnden

- Utbildningsndmnden

- Ekonomichef Niclas Johansson, kommunledningsforvaltningen



"

\ﬁ@o{ BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]
\l‘l‘ Kommunfullméaktige

2014-04-24 DnrKS/2014:291

§ 68
Revisionsberattelse for 2013 (KS/2014:291)

Beslut

Kommunfullméaktige beviljar kommunstyrelsen och 6vriga namnder samt
de enskilda fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for 2013 ars verk-
samhet.

Sammanfattning

Revisorernas ordférande Lennart Lindstrom (M) redogor for revisions-
berattelsen.

Revisorerna har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet
under ar 2013. Revisorerna har ocksa genom lekmannarevisorer granskat de
aktiebolag och den stiftelse som kommunen &r engagerad i.

Revisorerna har den 9 april 2014 1amnat en revisionsberattelse for 2013.

Revisorerna tillstyrker att kommunstyrelsen och dvriga namnder samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Revisorerna tillstyrker att arsredovisningen godkanns. Den &r uppréttad i
enlighet med kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Yttrande
Nils Junker (BP) lamnar ett séarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

- Samtliga ndmnder

- AB Botkyrkabyggen

- Botkyrka Stadsnat AB
- Mangkulturellt centrum
- Upplev Botkyrka AB



BOTKYRKAPARTIET

Sarskilt yttrande
2014-04-24

Revisionsberattelse for 2013 (KS/2014:291)

Vi i BP anser att revisionen av kommunens verksamheter granskats pa ett ingaende satt och
instammer i slutsatser och bedémning.
Dock vill vi peka pa ett avsnitt som vi staller oss synnerligen tveksamma till.

Nar det géller slutredovisningen av strategiska projekt, som far svidande kritik i en separat
revision for 2013, kan konstateras att Tekniska namnden gang pa gang Gverskridit
investeringsbudgeten under en foljd av ar.

Det framkommer i revisionen att slutredovisningar av olika projekt inte skett i enlighet med
de krav som stélls i redovisningsreglementet och de brister som foreligger har &nnu ej
atgardats, vilket revisorerna bedémer som anméarkningsvart.

De rekommendationer som revisorerna stallt ser vi som absolut nédvandiga och maste nu
genomforas, varfor vi efter stor tvekan inte har for avsikt att avsla ansvarfrihet for presidiet i
Tekniska ndmnden i nuvarande léage.

Ulla-B. Ludvigsson Lena Karlsson

Nils Junker Sandra Foltas
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Kommunfullméaktige
2014-04-24

8§69
Kommunens arsredovisning 2013 (KS/2014:155)

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att avséatta ytterligare 1,8 miljoner kronor av
arets ekonomiska resultat till kompetensutvecklingsfonden, motsvarande
ranteupprakning av fonden.

Kommunfullméktige har tagit del av aterrapportering av uppdrag fran kom-
munstyrelsen och kommunfull maktige.

Kommunstyrelsens beslut i arendet:

Kommunstyrelsen godkanner forslaget till arsredovisning for Botkyrka
kommun 2013.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2014-04-07 § 87 lamnat ett forslag till beslut.

Syftet med kommunens arsredovisning &r att informera om det gangna arets
verksamhet och ekonomi. Kommunens uppdrag ar att ge kommuninvanarna
en bra service och samtidigt anvanda de ekonomiska resurserna pa ett effek-
tivt satt. I kommunallagen uttrycks detta med begreppet god ekonomisk
hushallning. Med utgangspunkt fran kommunens ettarsplan for 2013 besk-
rivs i arsredovisningen pa olika satt hur kommunen lyckats leva upp till det.

Kommunen redovisar for artonde aret i rad ett positivt ekonomiskt resultat.
Resultatet 2013 uppgar till 193,8 miljoner kronor, vilket ar 164 miljoner
kronor battre an budget. De huvudsakliga forklaringarna till resultatet &r
stora engangsintakter och positiva ekonomiska utfall for namnderna.

En avstamning mot kommunallagens balanskrav ger ett resultat pa 166 mil-
joner kronor. Da har avrakning gjorts med 31 miljoner kronor motsvarande
avkastningen pa kommunens avsattning for framtida pensioner. Vidare har
overskott for VA-verksamheten raknats fran med 4 miljoner kronor medan 7

1[2]

DnrKS/2014:155
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miljoner kronor har tillgodoraknats motsvarande arets kostnader for kompe-
tensutveckling som disponerats ur kommunens kompetensfond. | likhet med
aret innan erholl kommunerna 2013 en aterbetalning fran AFA forsékring
AB for tidigare inbetalda premier for avtalsforsakringar. For Botkyrka upp-
gick beloppet till 60 miljoner kronor vilket utgér en jamforelsestérande post
i drets bokslut.

| arsredovisningen foljs och analyseras verksamhetsresultaten pa flera satt:

Flerarsplanens mal foljs upp genom analys av utvecklingen for de 40 indika-
torer som visar utvecklingen over tid inom viktiga omraden.

| arsredovisningens namndavsnitt analyseras namndernas verksamhetsresul-
tat 2013 utifran namndernas egna mal, matt och ataganden.

| en sérskild del jamfors Botkyrka med andra kommuner.

Som en bilaga till &rendet redovisas dven status pa de uppdrag som givits av
kommunstyrelsen och kommunfullméktige t.0.m 2013-12-31.

Kommunledningsforvaltningen redogér for arendet i en tjansteskrivelse
2014-03-27.

Yrkanden

Katarina Berggren (S), Mats Einarsson (V), Dan Gahnstrom (MP) yrkar bi-
fall till kommunstyrelsens forslag.

Sarskilda yttranden

Jimmy Baker (M) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.
Lars Johansson (FP) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.
Stefan Dayne (KD) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.
Nils Junker (BP) lamnar ett séarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

- Samtliga ndmnder

- AB Botkyrkabyggen

- Botkyrka Stadsnat AB
- Mangkulturellt centrum
- Upplev Botkyrka AB



SARSKILT YTTRANDE

Kommunstyrelsen
2014-04-07

Arende87 Kommunens arsredovisning 2013 (K $/2014:155)

Det &r givetvis positivt att det ekonomiska resultatet uppgick till 193,8 miljoner kronor
for 2013. Det & ett mycket béttre resultat 8n budgeterat, 164 miljoner kronor, men
utgors samtidigt av stora engangsposter, bl.a. 60 miljoner kronor i aterbetalda premier
fran AFA forsakring AB rorande tidigare inbetalda avtalsforsakringar. Det faktum att
namnderna redovisar ett Gverskott pa 64 miljoner kronor &r inte enbart positivt da vi
hade kunnat bedriva verksamhet - eller haft en lagre skattesats for de medlen istéllet.
Eller som det star pas. 33; " Prognossaker heten maste forbattras vasentligt och
awikelserna i forhallande till budget minska” .

Arsredovisningen vittnar &ven om att kvaliteten inom skolan och &ldreomsorgen inte &r
bra - i jamforelse med andra kommuner tillhér kommunen den sémsta fjardedelen.
Samtidigt som indikatorn for halsa & 1&g jamfort med lanet, sa kan vi se stora skillnader
i forvarvsinkomst mellan kvinnor och man och alltfér stora skillnader mellan de olika
kommundelarna. Antalet foretag/arbetsstéllen minskar men forvérvsfrekvensen okar
nagot. Alltfor manga, 65 % av gymnasieeleverna, fullfoljer inte sin gymnasieutbildning.
Det &r visserligen en liten forbattring fran féregaende ar, men det finns mycket kvar att
gora

Vad géller beroendet av skattemedel utifran (i formen av bidrag) sa svarar
utjdmningsbidragen (inklusive kommunal fastighetsavgift) for drygt 1,4 miljarder
kronor och motsvarar nu 27 % av kommunens intakter. Botkyrka ar alltsa fortsatt
mycket beroende av utjamningssystemen for att finansiera verksamheterna.

Skattekraften fortsatter att sjunka i kommunen och ligger pa 87,1 % av rikssnittet.
Trenden &r tydlig och alltsa inte bruten - vid maktskiftet 1994 kunde Botkyrka stoltsera
med att ligga Over rikssnittet. Sedan dess har vi sett skattekraften sjunka stadigt, med
undantag for nagot enstaka ar. Fordlaget till nytt utjamningssystem kommer innebéra
minskade "intakter" for Botkyrka de kommande aren, vilket vanstermajoriteten
naturligtvis ser som ett problem. Vi ser det som en mdjlighet for kommunen att
koncentrera sina resurser till kérnuppgifterna.

Nettoinvesteringarna omfattade 482 miljoner kronor for 2013 och
siavfinansieringsgraden var 85 procent, den kommunala uppléningen dkade darmed
med 137 miljoner kronor. Kommunen &r, utifran storlek, relativt sett 1agt belanad i
dagsl&get - laneskulden uppgar till 2,4 miljarder kronor. Detta mycket tack vare
forsédljningen av allmannyttiga lagenheter pa Albyberget. Detta, sett till investeringar
och laneskuld, positiva & kommer dock foljas av tuffare & da manga investeringar



behover goras framover, som kommer att innebara en 6kad upplaning. Eller som det stér
i framétblicken, pas. 37;

” Kommande ar &r investeringstrycket sa stort att det kommer att bli mycket svart att
undvika en betydande 6kning av kommunens uppléning, sarskilt mot bakgrund av att de
ekonomiska forutsattningarna for starka resultat ser betydligt samre ut de narmaste

o

aren.”

Vad géller de kommunala bolagen sa ar det blandade resultat i arsredovisningen.

Genom gemensamt ansvartagande ser ekonomin for AB Botkyrkabyggen béttre ut an pa
lange. Vi behdver dock silja ytterligare lagenheter de nérmaste aren for att starka
ekonomin — samt producera nya hyresrétter. For Upplev Botkyrka AB:s del sa beror det
svagare resultatet pabl.a. hyreskostnader som ror Salmerska Huset och intaktsbortfall
kopplade till Hagelbyparken. Vi menar pa att bolaget skulle fungera béttre och kunna
operera snabbare utan en sa tydlig koppling till den kommunala organisationen.

Vad majoriteten daremot ar forsiktig med &r att redogora for hur prognoserna for
framtiden ser ut. Botkyrkabyggen kommer ga igenom en tuff period de kommande tio
aren med bl.a. en kraftigt 6kad upplaning for att klara sina ataganden.

Energibolagen kanske pa papperet ser ut som valmaende bolag just nu men framtiden
ser inte lika ljus ut. For att tala klarsprak ser det mycket allvarligt ut i ett
tiodrsperspektiv med kraftigt sunkande efterfragan pa den energi som bolagen
producerar och distribuerar. Vi vill 6ppna upp mojligheten att fain fler &garei
energibolagen.

Vi &r vidare bekymrade 6ver att siffrornakring upplevd diskriminering gar at fel hall,
forradret 15 % mot 10 % a 2011. Vi vill att kommunen nu skyndsamt borjar omsétta
den interkulturella strategin i praktisk handling, t.ex. genom utbildningsinsatser déar var
lokala stiftelse, Mangkulturellt Centrum, kan spela en viktig roll.

Majoriteten lyfter sérskilt fram att foretandet kring KKN inte tycks blomstra som man
skulle vilja 6nska. Vér ingtéllning till foretagande &r att det & positivt oavsett vilket
foretag som vill etablerasig i kommunen. Vi skainte sgja nej till nagra foretag som inte
"passar ini profilen”. Ifraga om KKN sa maste foretagandet inom den branschen vaxa
fram organiskt, finns det en marknadsefterfrégan for de produkter som KKN-foretagen
vill tillhandahalla sa kommer foretagen att ga bra, vaxa och fler kommer att etableras.

| &rendet finns det ett forslag om att avsitta ytterligare 1,8 miljoner kronor till den
kompetensfond som syftar till att fortbilda kommunal personal. Detta &r bra av flera
skdl, dels for att kommunen som arbetsgivare béttre tar Sitt ansvar som arbetsgivare och
dels for att medborgarna skall kunna rdkna med en béttre kvalitet i verksamheterna,
framforallt inom valfardens kdrna dar den stérsta delen av fondens medel 1&ggs.

Jmmy Baker Y ngve RK Jonsson Stina Lundgren
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Folkpartiet

Sarskilt yttrande
2014-04-07

Kommunens arsredovisning 2013

Folkpartiet tycker naturligtvis att det ar gladjande att kommunen visar pa ett positivt resultat
for ar 2013, dven om en del av 6verskottet kan hanskjutas till engangsintakter. Det handlar
framst om aterbetalning av sjukforsakringspremier fran AFA Forséakring: Det ar viktigt att
uppmérksamma att dessa pengar just ar engangsintakter och inget som man kan rakna med
framover. Darfor borde det goras en jamforelserensning sa att man kan se hur bokslutet
egentligen ser ut utan dessa poster.

Skatteintakterna har okat trots en nagot mindre befolkningskning an vantat. Det ar bra och
visar tillsammans med ett forbattrat finansnetto pa att den politik som alliansregeringen for i
riket ar bra for Botkyrkas medborgare. Verksamheternas nettokostnader har 6kat mindre &n
tidigare, vilket ar tillfredsstallande da det innebar att verksamheterna bedrivs effektivare.

Oroande ar precis som tidigare ar att Botkyrkas skattekraft utvecklas samre dn saval lanet som
riket jamfort med ar 2012. Investeringarna ligger alltjamt pa en mycket hdg niva, trots att flera
projekt som planerats under aret inte blivit fardiga. Investeringar ar nodvandiga for att
Botkyrka som en véxande kommun ska kunna ta emot nya medborgare, men det géller att se
till s att det finns egna medel till investeringar och darmed minimera ny upplaning av pengar.
Folkpartiet har vid ett flertal tillfallen papekat att hogst 95 procent av skatteintakterna far ga
till driften for att pa sa sétt ha pengar 6ver till nodvandiga investeringar. Dessutom ska
investeringar inom vard, omsorg och infrastruktur prioriteras fore Idéhus m.m.

Kommunens totala laneskuld &r stor. Att den minskat mycket under ar 2013 beror pa
forsaljningen av Botkyrkabyggens lagenheter pa Albyberget. Den storsta delen av lanen &r
just 1an som rér kommunens egna bolag som Botkyrkabyggen eller bolag som ags
tillsammans med andra kommuner som t ex Soderenergi. Vi &r oroade 6ver att den storsta
delen hanteras av internbanken. En internbank vars ansvarsférdelning ar otydlig och dar det
inte ar tydligt vem som fattar besluten. Internbanken har nu funnits i ett par ar och det ar nu
dags att utvardera hur den fungerat.

Att namnderna visar ett 6verskott pa 64 miljoner kronor kan tyckas vara bra nar de visade ett
underskott pa 54 miljoner kronor ar 2012. Ett sa stort dverskott som 64 miljoner kan ses som
ett tecken pa felbudgetering. Det ar lika allvarligt med for stora dverskott som med for stora
underskott.



Kristdemokraterna

SARSKILT YITRANDE

Kommunens arsredovisning for 2013(KS/2014:155)

Presenterad arsredovisning aterspeglar den forvaltning som gjorts av majoriteten enligt
de ramar som faststallts av fullméktige for ar 2013.

Vi vill dock peka pa nagra faktorer:

Det ekonomiska resultatet visar ett 6verskott, vilket &r battre an budgeterat. En stor del av
dverskottet utgors av engangsposter, bl.a. aterbetalda premier fran AFA forsakring AB
gallande tidigare inbetalda avtalsforsakringar. Detta ar bra da det kan medfora en
langsiktig, sund kommunekonomi.

I redovisningen av maluppfyllelsen, vill vi sérskilt peka pa ndgra orovéackande tendenser
som bor analyseras och tas pa stort allvar. Nar det galler kvaliteten inom skola och
aldreomsorg tillhdr Botkyrka kommun den sémsta tredjedelen i jamforelse med andra
kommuner. Dessutom oroar vi oss for den negativa utveckling av sjukfranvaron hos
kommunens anstallda.

Vi kristdemokrater ar oroade dver kommunens dkade skulder som beror bl.a. pa en
forhojd investeringsniva och dkad upplaning. Laneskulden bor inte stiga arligen och

darfor ar det av stor vikt att en plan for snabbare avskrivningstakt och aterbetalning
upprattas.

Botkyrka 2014-04-07

Stefan Dayne (kd)

Kristdemokraterna i Botkyrka

Postadress
Box 251

Besoksadress Telefon 08-53061484 Plusgiro 637 3609-4 Organisationsnummer 815601-0780
Munkhattevagen 45  Telefax 08-53061487 Bankgiro 246-9039 webbadress: www.botkyrka.kristdemokraterna.se

14701 Tumba Tumba E-mail botkyrka@kristdemokraterna.se



BOTKYRKAPARTIET

Sarskilt yttrande
2014-04-24

8
Kommunens arsredovisning 2013 (KS/2014:155)

Vi i BP har tagit del av foreliggande arsredovisning for 2013 och kan konstatera att
kommunen och dess bolag visar pa ett positivt resultat men man bor tanka pa att de statliga
utjamningsbidragen under de senaste aren starkt kommunens ekonomi samtidigt som tyvarr
den egna skattekraften legat kvar pa en lag niva.

Kommunen har erhallit ett aterbetalningsbelopp om 60 miljoner kronor fran AFA Forsakring
AB for inbetalda forsakringar for avtalsrakningar, vilket kan bli nagot vilseledande vid
jamforelse med Gvriga poster i arets bokslut.

Déarutdver anser vi att en redogorelse for kommunens internbank bor kunna uttryckas béttre i
syfte att fa klarhet i internbankens roll contra kommunens soliditet och forhallande till de
kommunala bolagen.

Tyvarr kan vi konstatera att kommunens laneskuld &r stor och har 6kat med risk att 6ka
ytterligare bl a beroende pa allt for stora satsningar pa olika investeringsobjekt som medfort
eller kommer medfora 6kad upplaning.

Vi ser det som positivt att den sarskilda kompetensutvecklingsfonden for kommunens

personal inréttats och verkar bli en bra modell, som kommer ge ett gott resultat om ytterligare
ett par ar.

Ulla-B. Ludvigsson Lena Karlsson

Nils Junker Sandra Foltas
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\l‘l‘ Kommunfullméaktige

2014-04-24 DnrKS/2014:188

8§76
Strategi - Kreativa Botkyrka (KS/2014:188)

Beslut

Kommunfullméktige antar forslag till strategi Kreativa Botkyrka som erséat-
ter Botkyrkas upplevelsesatsning — en strategi for att stimulera kreativitet
och entreprendrskap (KS/2007:56)

Kommunstyrelsens beslut i &rendet:

Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag att imple-
mentera strategin tillsammans med ndmnder, berdrda bolag och stiftelsen
Mangkulturellt centrum. Implementeringen ska ske i dialog.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att bearbeta
relevanta malformuleringar i forslag till flerarsplan 2016-2019 med ledning
av inriktningen i Kreativa Botkyrka.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag att utveckla
indikatorer och metoder for att mata Botkyrkas kreativa klimat.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2014-04-07 § 94 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunledningsforvaltningen genomforde 2011 en dversyn av Botkyrkas
upplevelsesatsning — en strategi for att stimulera kreativitet och entreprendr-
skap (KS/2007:56). Efter genomford utredning fick kommunledningsfor-
valtningen i uppdrag att ta fram en ny strategi som skulle vidareutveckla
upplevelsesatsningen. Ett forslag till strategi kallad Kreativa Botkyrka fram-
stalldes under hosten 2012 och varen 2013. Kommunstyrelsen beslutade i
juni 2013 att skicka strategin pa remiss till namnder, kommunala bolag och
stiftelse (KS/2013:314). Remissinstanserna lamnade flera vardefulla syn-
punkter. Nu finns ett omarbetat forslag till strategi.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2014-04-24 Dnr KS/2014:188

Forslag till strategi Kreativa Botkyrka vidareutvecklar och breddar Botkyr-
kas upplevelsesatsning genom att forbattra kommunens formaga att stodja
och tillvarata Botkyrkabornas och den egna organisationens kreativitet.

Strategins malsattning ar att Botkyrka ska praglas av ett tillatande och krea-
tivt klimat. Botkyrkaborna ska veta att det i vardagen alltid &r ndra till moj-
ligheter att utvecklas, ta plats och bidra till en hallbar utveckling utifran sina
egna formagor och intressen.

For att na malet presenterar strategin tva utvecklingsomraden. Det forsta he-
ter ’Kommunen som mdjliggorare” och handlar om att vi som kommun ska
gora vad vi kan for att Botkyrka ska vara en plats dar manniskor kan for-
verkliga och fa uppméarksamhet for sina idéer. Det andra heter ”Utrymme
for kreativitet” och handlar om att Botkyrkabor i sin vardag ska ha néarhet
till fysiska och sociala miljoer for att utveckla sina idéer och sitt skapande.

Strategin blir ett underlag for ndmnder, kommunala bolag och stiftelse i de-
ras arbete med ataganden i flerarsplan, ettarsplan och andra styrande doku-
ment.

Kommunledningsforvaltningen redogér for arendet i en tjansteskrivelse
2014-03-24.

Yrkanden

Katarina Berggren (S), Bosse Olsson (MP) och Deniz Bulduk (MP) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Sarskilt yttrande
Osten Granberg (SD) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

- Samtliga ndmnder

- AB Botkyrkabyggen

- Botkyrka Stadsndt AB

- Mangkulturellt centrum

- Upplev Botkyrka AB

- Utvecklingsledare Gustav Fridlund, kommunledningsforvaltningen



Yttrande

Kommunfullmaktige

2014-04-24

Arende: 76

Strategi — Kreativa Botkyrka (KS/2014:188)

| en del av den strategi som kreativa Botkyrka innehaller anser man att man skall
skapa ett interkulturellt samhaélle dar vi samspelar inte bara umgas.

Sverigedemokraterna har som utgangspunkt att vi vill skapa ett gemensamt
kulturellt samhélle med gemensamma vérderingar som grund.

Vi anser att Sverigedemokraternas utgangspunkt battre gagnar
sammanhallningen mellan medborgarna inom kommunen.

For Sverigedemokraterna Botkyrka
Osten Granberg, Gruppledare
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Kommunfullméaktige
2014-04-24 DnrkKS/2013:354

8§77
Botkyrka Sodra Porten - samarbetsavtal (KS/2013:354)

Beslut

Kommunfullméktige godkanner samarbetsavtal med Skanska Sverige AB
och Skanska Infrastructure Development AB.

Kommunstyrelsens beslut i arendet:

Kommunstyrelsen godkanner arrendeavtal med Skanska Asfalt och Betong
AB.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att upprétta
en sarskild projektorganisation for att samordna och genomftra visionen
Botkyrka Sodra Porten.

Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag ta fram er-
forderliga avtal for genomforande av visionen av Botkyrka Sddra Porten.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2014-04-07 § 95 lamnat ett forslag till beslut.

Eriksbergs verksamhetsomrade ligger mycket strategiskt med ett bra skylt-
lage vid E4/20. Ett stort antal intressenter har till kommunen framfort ons-
kemal om att etablera i Eriksberg. Visionen ar att Botkyrka ska bli en tydlig
och attraktiv entré till Storstockholm. Visionen &r ocksa att Eriksberg ska bli
en sammanhallen stadsdel med Norsborg, Hallunda, Fittja och Alby.

Det finns idag trafikproblem i de norra och mest besoksintensiva delarna i
Eriksberg. Dagens trafiksystem klarar inte mer trafik och den nuvarande
hart anstrangda Hagelbyleden behdver avlastas.

For att Eriksberg, Alby och Tumba ska kunna utvecklas sa kréavs nya 16s-
ningar for vagnatet. Trafikverket har darfor tagit fram en forstudie fér ny
dragning av Hagelbyleden vaster om Eriksbergs verksamhetsomrade.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[3]
Kommunfullméktige

2014-04-24 Dnr KS/2013:354

Kommunen och Skanska traffade i juli 2013 en avsiktsforklaring om att till-
sammans utveckla Eriksbergs verksamhetsomrade och utreda forutsattning-
arna for finansieringslosningar av Hagelbyleden i delvis ny strackning.

| enlighet med avsiktsforklaringen sa har de initiala fragestéallningarna ut-
retts. Det innebdr att vi nu tillsammans kan ta ndsta steg i samarbetet.
Kommunledningsforvaltningen har darfor forhandlat fram ett samarbetsavtal
for ett fortsatt gemensamt arbete med Skanska for Botkyrka Sddra Porten.
Det foreslagna gemensamma utvecklingsomradet utgor cirka 37 ha. Ett ar-
rendeavtal for mark- och forstarkningsarbeten av en forsta etapp utgérande
0,4 ha har ocksa forhandlats fram.

Samarbetsavtalet innebdr att parterna tillsammans ska:
e Utreda formerna for ett fortsatt samarbete
e Verka for attraktiva etableringar i utvecklingsomradet.
o Verka for forberedelsearbeten och byggande av ny Hagelbyled ge-
nom en OPS-18sning.
Tillfora teknisk kompetens och projektledning.
Tillfora kostnadseffektiva foradlings- och utférandemetoder

Avtalet tydliggor ocksa att Skanska kommer att vara beredda att ga in i med
motsvarande dagens markvarde, det vill sdga 75 miljoner kronor, nér vi till-
sammans har hittat och formaliserat lampliga samarbetsformer.

Arrendeavtalet innebér att kommunen medger Skanska rétt att anvanda cirka
40 000 kvm mark i Eriksberg for masshantering och upplag av rent material
for att 1angsiktigt ligga kvar som forbelastning av omradet innan byggnat-
ion. Arligt arrende &r 800 000 kronor.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse
2014-03-24.

Yrkanden

Gabriel Melki (S), Yngve RK Jonsson (M) och Stefan Dayne (KD) yrkar bi-
fall till kommunstyrelsens forslag till beslut.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 3[3]
Kommunfullméktige

2014-04-24 Dnr KS/2013:354

Expedieras till:

- Samhallsbyggnadsnamnden

- Tekniska ndmnden

- Projektledare Anders Nilsson, kommunledningsforvaltningen

- Omradesutvecklare Dennis Latifi, kommunledningsférvaltningen
- Forvaltningsratten i Stockholm — bevis om laga kraft
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Kommunfullméaktige
2014-04-24 DnrkKS/2014:153

§78

Jamstalld resursfordelning i Botkyrka kommun
(KS/2014:153)

Beslut
Kommunfullmiktige har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2014-04-07 § 96 lamnat ett forslag till beslut.

Under hdsten 2013 arbetade deltagare fran kommunens forvaltningar med
ett kartlaggnings- och analysarbete. Arbetet skedde pa uppdrag av kommun-
fullmaktige som i sin ettarsplan for 2013 lamnat i uppdrag till sina namnder
att ... aktivt arbeta med att genom sin styrning och uppféljning sakerstalla
en jamstalld resursfordelning och bidra till en positiv utveckling av verk-

samheternas kvalitet och resultat for bada konen™?.

Kommunfullméaktiges uppdrag till ndmnderna har en bred ansats och det
fanns en osakerhet pa forvaltningarna om hur det skulle tolkas. Kommun-
ledningsforvaltningen initierade darfor en gemensam kartlaggnings- och
analysprocess for att belysa hur ekonomiska resurser férdelats i ett avgransat
omrade for varje forvaltning. Ambitionen var att sa langt som méjligt ha
ungas Vvillkor som ett gemensamt tema som inspel till arbetet med den ung-
domspolitiska handlingsplanen.

De samlade resultaten uppmarksammar oss pa att det i nulaget &r svart att
sékerstalla en jamstalld resursfordelning. Samtidigt belyser kartldggningarna
faktiska skillnader vad galler bade representation och kostnader inom de
olika verksamheterna, men manga ganger har viktiga delar i underlaget sak-
nats vilket gor det svart att uttala sig om fordelningen av resurser ar rimlig
eller inte.

! Kommunfullmaktiges ettérsplan 2013, s.24
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Kommunfullméktige

2014-04-24 Dnr KS/2014:153

Det har visat sig vara en utmaning att plocka ut nddvandig statistik ur sy-
stemen och ibland saknades rutiner for hur kdnsuppdelad statistik ska foras.
Tillsammans med att det rader osakerhet kring hur resultaten ska tolkas be-
hover det fortsatta arbetet inrymma kompetensutveckling och starkare pro-
cesstod, framfor allt med analyserna. | arbetet har ocksa vikten av en hel
styrkedja, tydlig bestallning och efterfragan fran framfor allt namnderna
uppmarksammats.

| rapporten samlas forvaltningarnas arbete och resultat tillsammans med ett
antal rekommendationer for det fortsatta arbetet:

e Namnderna behover fortsatt stirka sin roll i bestallning och uppfolj-
ning av sina verksamheter ur ett jamstalldhetsperspektiv.

e Verksamhetssystemen behdver fortsatt utvecklas for att underlétta
kvalitetssdkring och uppféljning av insatser utifran individ/kon och
fordelning av resurser.

e Bekoningen av styrsystemet behover fortsatt fordjupas sa att arbets-
sattet slar igenom i alla verksamheter.

e Arbetet med analyser behover fortsatt fordjupas.

Demokratiberedningen har behandlat drendet 2014-03-14 § 13.

Kommunledningsforvaltningen redogér for arendet i en tjansteskrivelse
2014-02-24.

Yrkande
Yngve RK Jonsson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Expedieras till:

- Samtliga ndmnder

- Verksamhetschef Anna Giotas Sandquist, kommunledningsforvaltn
- Praktikant Sandra Henze, kommunledningsforvaltningen



Botkyrka kommun Revisionsskrivelse
Revisionen 2014-04-09

Samtliga facknamnder

Granskning av ansvarsutévande 2013

Kommunens revisorer ska varje ar uttala sig i fragan om ansvarsfrihet for namnder
och styrelser samt enskilda ledaméter i dessa. FOr att mojliggora bedémningar och
skapa en tydlig grund for dessa anger kommunallagen att all verksamhet ska grans-
kas arligen.

En viktig del i den arliga granskningen ar att bedoma om namndens ansvarsutovande
ar tillfredstallande. Med ansvarsutévning avses namndens/styrelsens aktiva atgar-
der for att styra, leda, félja upp och kontrollera verksamheten. Ett effektivt ansvars-
utdvande forutsatter att det finns rutiner som stodjer ndmnden i dess  arbete.

Med anledning av detta har vi tidigare infordrat en grunddokumentation fran varje
namnd nar det géller budget, verksamhetsplaner, reglemente, delegationsordning,
olika policydokument m m. Detta material uppdateras arligen via var protokollsge-
nomgang.

Vi har fordelat namndbevakningen mellan oss sa att det ar tva fortroendevalda re-
visorer som I6pande foljer varje namnds arbete, bl a via handlingar och protokoll.
Dessa revisorer och en representant fran PwC sammantréaffar arligen med respek-
tive ndmndpresidium och forvaltningsledning. Detta bl a for att diskutera det eko-
nomiska och verksamhetsméassiga resultatet for det gangna aret samt  statusen pa
arbetet kring intern kontroll.

Kommunstyrelsens presidium tréffas samfallt i samband med slutrevisionen.
| detta sammanhang diskuteras bl a resultatet kring kommunstyrelsens ansvars-
utdvning och resultatet av de namndvisa genomgangarna.

Vi har samfallt beslutat att for kdnnedom éversanda bifogat PM, som utgor en
dokumentation av vart sammantraffande med namndens politiska ledning och
forvaltningsledning. De synpunkter som lyfts upp i promemorian forutsatts beaktas
av ndmnden infor nasta ars granskning av ansvarsutévande.

For kommunens revisorer

Lennart Lindstrom Lena Ingren
Ordférande Vice ordférande



2014-03-31
Jan Nilsson

PM

Tekniska namndens ansvarsutovande 2013

1. Bakgrund

Kommunens revisorer ska varje ar uttala sig i fragan om ansvarsfrihet for namnder och
styrelser samt enskilda ledamdter i dessa. For att méjliggéra beddmningar och skapa
en tydlig grund for dessa anger kommunallagen att all verksamhet ska granskas arligen.

En viktig del i den arliga granskningen ar att beddoma om namndens eller styrelsens
ansvarsutovande ar tillfredsstallande. Med ansvarsutévning avses namndens/-
styrelsens aktiva atgarder for att styra, leda, folja upp och kontrollera verksamheten.
Ett effektivt ansvarsutévande forutsatter att det finns system och rutiner som stodjer
namnden i dess arbete.

Enligt kommunallagen ska ndmnderna var och en inom sitt verksamhetsomrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten och att kontrollen inom
namnden &r tillracklig.

Mot bakgrund av ovanstaende har PwC fatt i uppdrag av de fortroendevalda reviso-
rerna att granska ansvarsutévningen inom kommunens namnder. Resultatet av
granskningen har diskuterats vid ett sammantraffande mellan fértroendevalda
revisorer samt ndmnd- och férvaltningsledning.

2. Genomfdrande

Den arliga granskningen av ansvarsutévande har genomforts enligt foljande
arbetsmodell:

= Insamling av grunddokumentation

= Analys/verifiering av grunddokumentation

= Avstamning/diskussion med namnd och férvaltningsledning

= Upprattande av PM

= Avstamning och diskussion med kommunstyrelse/kommunledning
=  Uppfdljning av resultat/underlag kring férdjupande revisionsprojekt



I och med att grunddokumentation insamlades tidigare ar har arets granskning fokuse-
rats pa en komplettering av materialet och en diskussion kring:

= Verksamhetsberattelse
= | &gesrapporter
= Framtidsperspektiv

3. Resultat

3.1 Allmant

Den sammanfattande bedémningen &ar att det finns ett strukturerat system for styrning
och ledning samt uppféljning och kontroll som omfattar némndens samlade verksam-
hetsomrade, men att brister finns i styrning och uppféljning kring investeringsprojekt.

Under 2013 genomférdes en granskning av investeringsprojekt dar den sammanfat-
tande bedomningen gjordes att tekniska namnden inte sékerstéallt en andamalsenlig
styrning, uppfdljning och slutredovisning av investeringsprojekt under granskad
period. Uppfdljningen har dock forbattrats under 2013 genom att ett system har inforts
med information vid varje namndsammantrade om fastighetsenhetens investerings-
projekt.

Identifierade utvecklingsomraden éar bl a 6kad matbarhet kring mal och ataganden, en
andamalsenlig delegationsordning, aterrapportering av delegationsbeslut samt enhet-
liga former for slutredovisning av investeringsprojekt. Detta patalades aven vid forra
arets granskning och det ar darfor viktigt att namnden sakerstaller att detta blir genom-
fort under 2014. Ett antal av dessa punkter finns aven med i den handlingsplan som
namnden faststallt, med anledning av var granskning av investeringsprojekt. Ett om-
rade i denna handlingsplan som vi bedomer sarskilt viktigt ar utarbetande av process-
beskrivningar kring kalkylering och uppféljning av investeringsprojekt.

Nar det galler att tillskapa en mer andamalsenlig lokalférsorjningsprocess ligger ansva-
ret for detta pdA kommunledningsniva. Ett forslag till ny process har utarbetats, men var
vid granskningstillfallet &nnu inte politiskt faststélld. Vi anser att det ar viktigt att fa
"malgang” i denna fraga. Detta har dven patalats vid tidigare ars granskningar.

3.2 Verksamhetsberattelse
Ekonomiskt resultat

Namnden redovisar ett budgetdverskridande pa 5,1 mnkr, vilket innebar att den av
kommunfullméktige faststallda ekonomiska ramen inte har klarats. Namnden har inte
heller uppfyllt kommunfullméktiges tillaggsdirektiv, vid behandling av delarsrapport |
och 11, om att begrénsa prognosiserat budgetunderskott.

Budgetavvikelsen fordelar sig mellan va-verksamheten (+4,4 mnkr) och fastighetsen-
heten (-9,2 mnkr). Den framsta forklaringen till va-verksamhetens positiva budgetav-
vikelse ar att fokus lagts pa investeringar. Resursbrist och organisatoriska oklarheter




uppges ocksa ha bidragit till budgettverskottet. Fastighetsenhetens negativa budgetav-
vikelse beror pa att det avhjalpande underhallet blivit 19,5 mnkr hdgre an budget.
Lagre kostnader an budget for interna avtal, personal, konsulter m m kompenserar
underskottet nagot.

Sammantaget bedomer vi att orsakerna till budgetavvikelserna kommenteras pa ett
tillfredsstallande satt i verksamhetsberéttelsen.

Prognossakerhet

Eftersom tekniska namnden i stort har en nollbudget har vi valt att relatera avvikelse
och prognossékerhet till omslutningen.

Mnkr och % Omslutn T1 T2 Utfall Awik i % P-feliT21%

Namnd 501,3 -1,7 -2,0 -5,1 1,0 0,6

Den procentuella budgetavvikelsen ar 1,0 %. Prognosfelet ar 0,6 %, vilket visar pa en
god traffsdkerhet pa totalniva i budgetutfallsprognosen per tertial 11 (T 2). En utfalls-
prognos per oktober pa -1,2 mnkr presenterades i tekniska namnden 2011-11-11, vilket i
denna del visar pa en bristfallig prognossakerhet. Detta galler &ven inom investerings-
verksamheten, med avseende pa prognoser kontra utfall i olika investeringsprojekt bl a
Rikstenshallen och Rikstens skola.

Protokollford uppfoljning av ekonomin har skett i namnden fem ganger under aret,
vilket ar tre ganger mer an de obligatoriska uppféljningstillfallena. Av reglementet for
budgetansvar och attest framgar att det aligger namnden att kontinuerligt hélla sig
underrattad om saval kostnader och intakter som verksamhetens utveckling. Vi bedé-
mer att ovanstaende rapporteringsfrekvens ar tillracklig.

Verksamhetsmassigt resultat

Namnden redovisar bidraget till ettarsplanens kommundvergripande malomraden och
namndmal, via atagande avseende 6nskvarda resultat. Utifran detta redovisas 23
ataganden. 20 av dessa anges vara antingen genomférda (12) eller delvis genomférda
(8). Tre ataganden anges vara ej genomforda. | ovanstaende utfall ingar dven de ata-
gandena som &r kopplade till nAmndmal.

Vi kan konstatera att ataganden och mal och genomforda atgarder for att na dessa
kommenteras pa ett tillfredsstallande satt i verksamhetsberattelsen, forutom nar det
galler slutsatser infér framtiden.

Foljsamhet till anvisningar

Verksamhetsberattelsen foljer i huvudsak kommunledningsférvaltningens anvisningar,
forutom nar det galler slutsatser for framtiden kring uppfoljning av ataganden inom
olika malomraden. Framtidsperspektivet, utifran uppnatt resultat, ar ett viktigt
utvecklingsomrade i verksamhetsberéattelsen. Detta galler daven uppféljning av mal och
ataganden med hjalp av jamforelser via befintliga databaser, t ex Kolada.




Samlad bedémning

Den samlade bedémningen av ndmndens ekonomiska och verksamhetsmaéssiga
resultat sker i revisionsberéattelse och vidhéangande redogérelse. 1 dvrigt hénvisar vi till
revisionsrapporten 6ver granskning av arsredovisning 2013.

3.3 Lagesrapporter

Mal- och kvalitetsarbete

I verksamhetsberattelsen finns en beskrivning kring mal- och kvalitetsarbetet, utifran
bidraget till de kommungemensamma malen i ettarsplanen. En évergripande samman-
stallning av dessa mal och indikatorer fran ettarsplan 2013 finns i kommunens arsre-
dovisning. En genomgang och revidering av de kommungemensamma malen har skett
under planperioden. Utifran detta har namnden i dialog med forvaltningen utarbetat
sina ataganden och namndmal. Infor flerarsplan 2014 har direktiv utgatt fran kom-
munledningsforvaltningen till namnderna att se éver sina mal och ataganden, utifran
antal och métbarhet.

I 6vrigt hanvisas till kommentarerna i delavsnitt 3.2, kring det verksamhetsmaéssiga
resultatet for 2013.

Intern kontroll

Det &r nAmnden, som enligt kommunallagen, har det formella ansvaret for den interna
kontrollen. De fortroendevalda revisorerna ska arligen bedéma om namnden har ett
fungerande system for intern kontroll.

Tekniska ndmnden har antagit en plan for intern kontroll for 2013. Detta skedde i maj
2013, vilket &r alltfor sent pa aret. Planen har endast delvis genomforts pga av annu ej
faststalld lokalforsorjningsprocess samt avsaknad av forvaltningsévergripande rutiner
for slutredovisning av investeringsprojekt. Planen har aterredovisats till namnden i
mars 2013. Plan for intern kontroll har &ven faststallts for 2014, som bygger pa antagen
handlingsplan med anledning av var granskning av investeringsprojekt (se nedan).

| detta sammanhang kan konstateras att kommunfullméaktige 2014-01-30 faststallt ett
nytt reglemente for intern kontroll, som staller storre krav pa namnderna kring risk-
och vasentlighetsbedomningar, faststallande och aterrapportering m m. Delar av detta
regelverk géaller dock formellt fr o m 2015, men det ar viktigt att redan under 2014
pabdrja en anpassning till regelverkets skarpta krav.

Handlingsplan med anledning av granskning av investeringsprojekt

Under forsta kvartalet 2013 genomfdrdes en granskning av investeringsprojekt, dar den
sammanfattande bedémningen gjordes att tekniska namnden inte sakerstallt en dnda-
malsenlig styrning, uppféljning och slutredovisning av investeringsprojekt under
granskad period. Uppfdljningen har dock forbattrats under 2013 genom att ett system
har inférts med information vid varje nédmndsammantrade om fastighetsenhetens inve-
steringsprojekt.



Utifran nuvarande fragmentariska delegationsordning bedémdes aven att tekniska
namnden saknar en av grundfoérutsattningarna for en andamalsenlig styrning, uppfolj-
ning och intern kontroll inom granskat omradet. Det konstaterades vidare att slutredo-
visningar av investeringsprojekt inte sker i enlighet med de krav som stélls i redovis-
ningsreglementet. Att tekniska namnden &nnu inte atgardat dessa brister, trots tidigare
papekanden fran revisorerna, bedomdes vara anmarkningsvart.

Nar det gallde lokalanskaffningsprocessen bedémdes den inte i alla delar vara aktuell
och andamalsenlig. Att en ny lokalanskaffningsprocess annu inte politiskt behandlats
av kommunstyrelsen, trots flera papekanden fran revisorerna under de senaste aren,
bedomdes vidare vara anmarkningsvart. Beddmingen var dven att detta menligt paver-
kat grundforutsattningarna for god ekonomisk hushallning i olika investeringsprojekt
samt mojligheten for tekniska ndmnden att genomfdra en meningsfull och planlagd
intern kontroll av lokalanskaffningsprocessen.

Vi kan dock konstatera att tekniska ndmnden 2013-11-11 faststéallt en konkret hand-
lingsplan i nio punkter! for att komma till ratta med patalade brister. Namnden har
aven foljt upp handlingsplanen pa sitt sammantrade 2014-02-10 och en nulagesrapport
lamnades utifran denna uppféljning vid sammantraffande med revisorerna. Utifran
detta kan vi konstatera att fardigstéllandetidpunkt for vissa punkter i planen har flyt-
tats fram, varfor vi vill understryka vikten av ’malgang” inom rimlig tid for samtliga
punkter i faststélld handlingsplan.

Misstankta ekonomiska oegentligheter

En redovisning ldmnades av den externa utredning som genomfoérts kring de miss-
tankta ekonomiska oegentligheterna, som férvaltningen aven polisanmalt. En utred-
ningsrapport har upprattats, som innehaller 6vergripande granskningsresultat och for-
slag till atgarder for att starka den interna kontrollen. Rapporten har publicerats pa
kommunens webbplats tillsammans med ett pressmeddelande. Detaljerat gransk-
ningsmaterial har éverlamnats till polismyndigheten och omfattas av forundersok-
ningssekretess. Nagot beslut kring eventuellt tal har &nnu inte fattats av aklagare.

Samhallsbyggnadsférvaltningen har tillsammans med kommunledningsférvaltningen
paborjat arbetet kring att forbattra den interna kontrollen, bl a kring leverantérsres-
kontran.

Underhallssituationen inom kommunens fastighetsbestand

Utifran kraftigt 6kade kostnader for akut underhall under 2013 diskuterades under-
hallssituationen inom kommunens fastighetsbestand. Néar det géaller skolor och forsko-
lor i Norra Botkyrka tillkom huvudelen av dessa under miljonprogramseran. Mot bak-
grund av detta ska en underhallsinventering ske av forskolor och eventuellt dven skolor
i en senare etapp. Detta for att fa ett utokat underlag for andamalsenlig satsning och

1 For samtliga punkter i handlingsplanen anges tidpunkt nar det ska vara fardigt samt vem som &r ansvarig for
detta.



priortiering av det planerade underhallet i kommunens samlade fastighetsbestand.
Finansieringsfragan ar aven viktig att diskutera i detta sammanhang.

I detta sammahang berdrdes ocksa AB Botkyrkabyggens situation med ett "underhalls-
berg” i miljonprogramsomradena och forséljning av fastigheter i Alby, som ett led i
finansiering kring upprustning av fastighetsbestandet.

Fastighetsadministrativt system

Vid forra arets granskning framholls vikten av att tekniska namnden sékerstéller att det
fastighetsadministrativa systemet blir implementerat och att tidplaner halls. Detta mot
bakgrund av att tidigare inforskaffat system Fast 2000 aldrig infoérdes ("férgavesinve-
stering”).

Vi kan konstatera att det nya fastighetsadministrativa systemet har implementerats och
att tekniska namnden dven har fatt en férevisning av systemet pa ett av sina namnd-
sammantraden.

Ovriga fragor
Under denna rubrik diskuterades fororeningar kring Tullinge vattenverk inkl informa-

tion om detta till allmanheten, personal- och rekryteringssituationen inom forvaltning-
en samt lokalférsorjningsprocessen.

4. Framtidsperspektiv

Under denna punkt har diskussioner férts kring framtidsperspektivet. Bland annat
berdrdes energioptimering, upprustningsbehovet i kommunens fastighetsbestand och
va-situationen.

For ytterligare information kring framtidsperspektivet hanvisas till namndens ettars-
plan och framatsikt.
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]

Samhallsbyggnadsndmnden

2014-04-08 Dnrsbf/2014:172

§ 115

Uppdrag att utoka infartsparkeringen i Tullinge
(sbf/2014:172)

Beslut
Samhallsbyggnadsndamnden beslutar

att uppdra at samhallsbyggnadsforvaltningen att utoka infartsparkeringen i
Tullinge utmed Sunnanvéagen at vaster,

att anlaggningskostnaden for detta finansieras genom att landstinget ersatter
kommunen for nedlagda kostnader samt

att hemstélla hos kommunstyrelsen att samhallsbyggnadsnamndens ram ut-
okas med 0,45 mnkr for att finansiera atkomst till byggnaden pa Sunnan-
vagen 28A.

Sammanfattning

| centrala Tullinge finns idag ett underskott pa infartsparkeringar. En 16s-
ning pa att tillfora fler platser &r att utdka befintlig infartsparkering vid
Sunnanvagen at vaster, vilket i sin tur forutsatter atkomst till fastigheten
Tullinge 19:278.

Samhéllsbyggnadsforvaltningens utredning som foregar forslaget till den
nya parkeringsytan maste ta hansyn till radande planférhallanden och moj-
ligheten att ta ut parkeringsavgift ska ocksa belysas i forslaget.

Arendet

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2014-03-21, utgor
underlag for beslutet.

Expedieras till

Kommunstyrelsen

Tekniska ndmnden

Ulrika Persson, samhéllsbyggnadsforvaltningen

Agneta Engver Lindquist, samhallsbyggnadsforvaltningen
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l‘l‘ Samhallsbyggnadsférvaltningen

2014-03-21 Dnr sbf/2014:172
Referens Mottagare
Ulrika Persson Samhallsbyggnadsnamnden

Agneta Engver

Uppdrag att utbka infartsparkeringen i Tullinge

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden beslutar
att uppdra at samhallsbyggnadsforvaltningen att utoka infartsparkeringen i
Tullinge utmed Sunnanvéagen at vaster.

att anlaggningskostnaden for detta finansieras genom att landstinget ersatter
kommunen for nedlagda kostnader

att hemstélla hos kommunstyrelsen att samhallsbyggnadsnamndens ram ut-
Okas med 0,450 mnkr for att finansiera atkomst till byggnaden pa Sunnan-
vagen 28A.

Sammanfattning

| centrala Tullinge finns idag ett underskott pa infartsparkeringar. En 16s-
ning pa att tillfora fler platser &r att utoka befintlig infartsparkering vid
Sunnanvagen at vaster, vilket i sin tur forutsatter atkomst till fastigheten
Tullinge 19:278.

Bakgrund

I centrala Tullinge finns idag ett underskott pa infartsparkeringar. Genom
tillkomsten av Tullinge idéhus sa kommer parkeringsbehovet att 6ka bade
pga fler verksamheter i omradet samt att nagra parkeringsplatser forsvinner i
samband med projektet. En 16sning pa att tillfora fler platser &r att utoka be-
fintlig infartsparkering vid Sunnanvagen at vaster. (Se bilaga 1 for ungefar-
lig placering och kapacitet). For att forvaltningen ska kunna genomfora
detta maste huset pa Sunnanvéagen 22 A rivas. Diskussionen med befintlig
hyresgast pagar redan och kostnaden for att fristalla fastigheten Tullinge
19:276 beddms av fastighetsenheten till 0,45 mnkr.

Forvaltningens utredning som foregar forslaget till den nya parkeringsytan
maste ta hansyn till radande planforhallanden och mojligheten att ta ut par-
keringsavgift ska ocksa belysas i forslaget.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /Handlaggare Telefon/ Sms-/HandlaggareMobil Telefon/- E-post serop.bidros@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Samhaéllsbyggnadsforvaltningen

2014-03-21 Dnr sbf/2014:172

Tidplan
Projektering av parkeringsplatsen och 6verenskommelse med landstinget
kan slutféras under 2014. Fardig parkering under 2015

Kostnad

Kostnaden for att finansiera atkomst till byggnaden pa Sunnanvégen 28A
beddms av fastighetsenheten till 0,45 mnkr.

For projekteringsledning och byggledning lagger forvaltningen inegen tid.
SLL ska ta anlaggningskostnaden.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Magnus Andersson Ulrika Persson
Samhallsbyggnadschef Chef gatalpark

Expedieras till
Kommunstyrelsen
Tekniska ndmnden






	00 Kallelse
	Kallelse_Föredragningslista
	Ärenden


	02 Delegationsordning
	Ordförandeförslag, delegationsordning
	2
	Delegationsordning 2014 för samhällsbyggnadsförvaltningen, tekniska nämnden (sbf/2014:250)
	Förslag till beslut
	Sammanfattning


	Tjänsteskrivelse
	Delegationsordning 2014 för samhällsbyggnadsförvaltningen, tekniska nämnden
	Förslag till beslut
	Sammanfattning

	Allmänna förutsättningar för delegation
	Beslut och verkställighet
	Begränsningar i delegationsrätten
	Jäv
	Vidaredelegation
	Brådskande ärenden
	Anmälan av delegationsbeslut

	Kommunstyrelsens delegationsordning
	Delegation
	Brådskande ärenden
	Anmälan av delegationsbeslut
	Medelstäckning för beslut


	Bilaga 1. Tekniska nämndens delegationsförteckning
	Bilaga 2. Tekniska nämndens verkställighetsförteckning

	05 Remiss - Äldreplan 2014-2020
	Ordförandeförslag, äldreplan 2014-2020
	5
	Yttrande över remiss - Äldreplan 2014-2020 (sbf/2014:174)

	Tjänstesrkivelse TN
	Remiss angående förslag till Äldreplan 2014-2020

	Remiss angående förslag till Äldreplan - 2014-2020
	Remiss angående förslag till Äldreplan – 2014-2020
	Sändlista
	Samtliga nämnder inom kommunen
	Kommunstyrelsens beredningsorgan
	Kommunala råd
	Kommunala bolag
	Organisationer, föreningar och församlingar



	Tjänsteskrivelse - bakgrund till äldreplanen
	Bakgrund till äldreplanen
	Den äldre befolkningen i Botkyrka
	Metod och tillvägagångssätt


	Remissversion Tryggt att bli äldre i Botkyrka - Äldreplan 2014-2020

	06 Uppföljning av handlingsplan
	Ordförandeförslag, uppföljning av handlingsplan
	6
	Uppföljning av handlingsplan för fastighetsverksamheten (sbf/2014:55)
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendet


	Uppföljning av handlingsplan fastighetsenheten per april 2014
	Uppföljning av handlingsplan fastighet
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Uppföljning av handlingsplan
	Övrig rubrik



	08 Anmälningsärenden
	TN_2014-05-19-Ordförandeförslag, anmälningsärenden
	8
	Anmälningsärenden(sbf/2013:283), sbf/2013:400, sbf/2014:118, sbf/2014:231, sbf/2014:248, sbf/2014:267, sbf/2014:268, sbf/2014:269, sbf/2014:275, sbf/2014:276, sbf/2014:52
	Förslag till beslut
	Handlingar

	TN_2014-05-19-§48 KF 2014-03-27
	§ 48
	Evakueringspaviljonger i norra Botkyrka (KS/2014:146)
	Beslut
	Kommunstyrelsens beslut i ärendet:
	Sammanfattning
	Yrkande
	Propositionsordning


	TN_2014-05-19-Yrkande (S)
	TN_2014-05-19-§ 49 KF 2014-03-27
	§ 49
	Begäran om investeringsmedel för ombyggnation av förskolan Prästkragen (KS/2014:140)
	Beslut
	Sammanfattning
	Yrkanden


	TN_2014-05-19-§ 109 KS 2014-04-07
	§ 109
	Begäran om tillskott för uppdraget att inventera förskolor uppförda inom miljonprogrammet (KS/2014:218)
	Beslut
	Sammanfattning


	TN_2014-05-19-§ 68 KF 2014-04-24
	§ 68
	Revisionsberättelse för 2013 (KS/2014:291)
	Beslut
	Sammanfattning
	Yttrande


	TN_2014-05-19-Särskilt yttrande (BP)
	TN_2014-05-19-§ 69 KF 2014-04-24
	§ 69
	Kommunens årsredovisning 2013 (KS/2014:155)
	Beslut
	Kommunstyrelsens beslut i ärendet:
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Särskilda yttranden


	TN_2014-05-19-Yttrande (M) Årsredovisni
	TN_2014-05-19-Yttrande (FP) Årsredovis
	TN_2014-05-19-Yttrande (KD) Årsredovisn
	SÄRSKILT YTTRANDE 

	TN_2014-05-19-Särskilt yttrande (BP)2
	TN_2014-05-19-§ 76 KF 2014-04-24
	§ 76
	Strategi - Kreativa Botkyrka (KS/2014:188)
	Beslut
	Kommunstyrelsens beslut i ärendet:
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Särskilt yttrande


	TN_2014-05-19-Yttrande (SD)
	TN_2014-05-19-§ 77 KF 2014-04-24
	§ 77
	Botkyrka Södra Porten - samarbetsavtal (KS/2013:354)
	Beslut
	Kommunstyrelsens beslut i ärendet:
	Sammanfattning
	Yrkanden


	TN_2014-05-19-§ 78 KF 2014-04-24
	§ 78
	Jämställd resursfördelning i Botkyrka kommun (KS/2014:153)
	Beslut
	Sammanfattning
	Yrkande


	TN_2014-05-19-Revisionsskrivelse ansvarsutövande Tekniska nämnden 2013.doc
	För kommunens revisorer

	TN_2014-05-19-PM ansvarsutövande Tekniska nämnden 2013.doc
	2014-03-31
	PM

	1.  Bakgrund
	2.  Genomförande
	3.  Resultat
	4.  Framtidsperspektiv
	Under denna punkt har diskussioner förts kring framtidsperspektivet. Bland annat  berördes energioptimering, upprustningsbehovet i kommunens fastighetsbestånd och va-situationen.
	För ytterligare information kring framtidsperspektivet hänvisas till nämndens ettårsplan och framåtsikt.


	TN_2014-05-19-Protokollsutdrag § 115, 2014-04-08 SBN
	§ 115
	Uppdrag att utöka infartsparkeringen i Tullinge  (sbf/2014:172)
	Beslut
	Sammanfattning
	Samhällsbyggnadsförvaltningens utredning som föregår förslaget till den nya parkeringsytan måste ta hänsyn till rådande planförhållanden och möjligheten att ta ut parkeringsavgift ska också belysas i förslaget.  Ärendet


	TN_2014-05-19-Uppdrag att utöka infartsparkering
	Uppdrag att utöka infartsparkeringen i Tullinge
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund


	TN_2014-05-19-Bilaga 1, bild


