% BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
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l‘h Tekniska namnden

2016-10-27

Tid 2016-11-07, x1 19:00

Plats Kommunalhuset i Tumba, plan 2, rum 2

Arenden

Justering

1 Svar pa medborgarforslag - Forhindra att mangder av paddor och grodor blir
overkorda mellan Klatterberget/Tullinge Strand

2 Fragor fran fortroendevalda och medskick till verksamhetsansvariga
* Dagvattenhantering kring nybyggnationen. Till exempel i Alby, Tingstorget.
* Risk- och sarbarhetsanalys, Malaren som avrinningsomrade och paverkan pa
dricksvattnet
* Tullinge vattenverk

3 Foljduppdrag och aterrapportering Brunna (punkt 4)

4 Slutredovisning av investeringsprojekt - Tornet 4, vard- och omsorgsboende i
Hallunda

5 Slutredovisning av investeringsprojekt 6179 - Fittja sporthall

6 Ekonomisk uppfoljning oktober 2016 for tekniska namnden
* Handlingar sénds ut senare

7  Tekniska forvaltningens uppfoljning enligt internkontrollplanen for 2016
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BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Tekniska namnden
2016-10-27

8 Yittrande Gver remiss om Botkyrkas bla varden - Vattenprogram for Botkyrka

kommun
* Remissen utsdndes begransat. Om nagon ledamot 6nskar en fullstandig version av remissen,
kontakta Elisabeth Persson, elisabeth.persson@botkyrka.se eller 0708 90 40 56

9 Faststallande av verksamhetsomrade for den allménna vatten- och avloppsan-
ldggningen

10 Forvaltningschefen informerar
11 Anmalningséarenden

12 Delegationsbeslut

Fredrik Olsson Elisabeth Persson
Ordfdrande Sekreterare
Gruppmdaten:

(S), (V) och (MP), plan 2, rum 2, kl 18.00
(M), (KD), (L) och (TUP) plan 6, Stinsen, kl 18.00

Anmal eventuellt forhinder till Elisabeth Persson, tfn 0708 90 40 56 eller
elisabeth.persson@botkyrka.se
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Tekniska namnden
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2016-11-07 Dnr TEF/2016:102
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Svar pa medborgarforslag - Forhindra att mangder av pad-
dor och grodor blir 6verkérda mellan Klatterberget/Tullinge
Strand (TEF/2016:102)

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden anser medborgarforslaget besvarat.

Sammanfattning

Tekniska forvaltningen har forstaelse for forslagsstéllarens synpunkter och
gor in i det l&ngsta vad som kan goras for att varna om den biologiska
mangfalden. Samtidigt ar det svart att stanga av en befintligt fungerande
vag under delar av aret. Tullinge strand har inte heller ndgon stor genom-
fartstrafik, utan trafiken ar till stor del begrénsad till de boende langs végen.

Arendet

Tekniska namnden har fatt i uppdrag att besvara ett medborgarforslag av
Louise Linder om att forhindra att paddor och grodor blir 6verkdrda pa
vagen mellan Klatterberget/Tullinge strand.

Tekniska forvaltningen redogor for &rendet i en tjansteskrivelse daterad
2016-10-12.
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2016-10-12 Dnr TEF/2016:102
Referens Mottagare
Olov Lindquist Tekniska ndmnden

Medborgarférslag - Forhindra att mangder av paddor och grodor
blir 6verkdrda mellan Kléatterberget/Tullinge Strand

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden anser medborgarforslaget besvarat.

Arendet

Tekniska namnden har fatt i uppdrag att slutligt besvara ett medborgarfor-
slag fran Louise Linder om att forhindra att paddor och grodor blir 6ver-
korda pa vagen mellan Klatterberget och Tullinge strand. Forslaget inkom
till Botkyrka kommun 2016-04-18 och till tekniska férvaltningen
2016-06-13.

Yttrande

Tekniska forvaltningen har forstaelse for forslagsstéllarens synpunkter och
vi gor vad vi kan for att varna om den biologiska mangfalden. Samtidigt &r
det svart att stanga av en vag under delar av aret. Tullinge strand har inte
heller nagon stor genomfartstrafik, utan trafiken ar till stor del begransad till
de boende l&ngs végen.

Forvaltningen kommer att samtala med samhallsbyggnadsforvaltningens
gata/park-enhet om att satta upp varningsskyltar i omradet.

Asa Engwall Lars Lonnkvist
t f Forvaltningschef t f VA-chef

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061456 / Sms-076-1391110 - E-post olov.lindquist@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



Medborgarforslag- Forhindra att mangder av paddor och grodor blir
overkorda mellan Klatterberget till Tullinge Strand-publicering

Namn:

Forslag:

Motivering:

Louise Linder

Tullinge Strand borde stangas av fér genomfart under april manad varje &r, t.ex fran klatterberget och
hela stréackan norrut langs sjon. Detta skulle forhindra att méngder av paddor och grodor blir dverkorda.
Det finns parallella gator som lampar sig bra for genomfartstrafik. (Naturligtvis maste de som bor p&
Tullinge Strand fa kéra dar, men de &r medvetna om problemet och kor forsiktigt och inte i onddan)

Méangder av paddor och grodor blir éverkérda pa Tullinge Strand varje var nar de vandrar fran
overvintringsplatserna och ner till Tullingesjon dér de ska lagga agg. Det racker inte med en grodtunnel;
Paddorna och grodorna korsar gatan Tullinge Strand langs hela dess utstrackning langs sjon. Grodor och
paddor &r starkt hotade och fridlysta. De &r dessutom s& "dumma” att de pa kvéllarna stannar upp pa
den av solen uppvéarmda vagbanan for att varma sig. Och s& kommer det en bil...
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Foljduppdrag och aterrapportering Brunna (punkt 4)
(TEF/2016:18)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden 6verfor den forsta delen av uppdraget att férhandla fram
ett markavtal med Hallunda Fritidstradgardsforening till samhallsbyggnads-
namnden. Samhallsbyggnadsnamnden far dven i uppdrag att tillse att ango-
ring till platsen gar att ordna.

Sammanfattning

Tekniska ndmnden har av kommunfullmaktige den 28 januari 2016, 8 4,
punkt 4, fatt i uppdrag att tillsammans med utbildningsndmnden planera ny
tillfallig plats for de forskolepaviljonger som idag finns intill Brunnaskolan.
Den dstra halvan av kolonilottsomradet som Hallunda Fritidstradgardsfor-
ening arrenderar ar den plats inom Brunnaomradet dar paviljonger kan pla-
ceras.

I samma protokoll enligt beslutspunkt 1 ges samhallsbyggnadsnamnden i
uppdrag att ta fram en detaljplan for nya Hallundaskolan med sporthall pa
del av fastigheterna Hallunda 4:33 och 4:34. Det ar den plats dar forsko-
lepaviljongerna star idag.

Hanteringen av mark- och arrendefragor hanteras idag av samhallsbygg-
nadsndmnden. For att tekniska ndmnden ska kunna utféra uppdraget att
flytta forskolepaviljonger till féreslagen plats behdver samhéllsbyggnads-
namnden forst fa uppdraget att inleda och slutfora forhandlingar med Hall-
unda Fritidstradgardsforening. Angoringsvagen till 6stra delen av koloniom-
radet ar fastighetsmark, Ortagérden 1. Nyttjanderatt bor forhandlas fram
med samfalligheten. Nar en I6sning natts kan tekniska namnden forbereda
flyttning av paviljongerna. Tidplanen ska kommuniceras till tekniska ndmn-
den.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse daterad
2016-10-13.
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\‘n\ Tekniska forvaltningen

2016-10-13 Dnr TEF/2016:18
Referens Mottagare
Birgitta Persson Tekniska ndmnden

Foljduppdrag och aterrapportering Brunna (punkt 4)
(KS/2012:478)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden beslutar att dverfora den forsta delen av uppdraget att
forhandla fram ett markavtal med Hallunda Fritidstradgardsforening till
samhallsbyggnadsnamnden. Samhallsbyggnadsnamnden far dven i uppdrag
att tillse att angoring till platsen gar att ordna.

Sammanfattning

Tekniska ndmnden har av kommunfullmaktige den 28 januari 2016, 84,
punkt 4, fatt i uppdrag att tillsammans med utbildningsndmnden planera ny
tillfallig plats for de forskolepaviljonger som idag finns intill Brunnaskolan.
Den ostra halvan av kolonilottsomradet som Hallunda Fritidstradgardsfor-
ening arrenderar ar den plats inom Brunnaomradet dar paviljonger kan pla-
ceras.

I samma protokoll enligt beslutspunkt 1 ges samhallsbyggnadsnamnden i
uppdrag att ta fram en detaljplan for nya Hallundaskolan med sporthall pa
del av fastigheterna Hallunda 4:33 och 4:34. Det ar den plats dar forsko-
lepaviljongerna star idag.

Hanteringen av mark- och arrendefragor hanteras idag av samhallsbygg-
nadsnamnden. For att Tekniska ndmnden ska kunna utfora uppdraget att
flytta forskolepaviljonger till foreslagen plats behdver samhéllsbyggnads-
namnden forst fa uppdraget att inleda och slutfora forhandlingar med Hall-
unda Fritidstradgardsforening. Angoringsvagen till 6stra delen av koloniom-
radet ar fastighetsmark, Ortagarden 1. Nyttjanderatt bor forhandlas fram
med samfalligheten. Nar en I6sning natts kan tekniska namnden forbereda
flyttning av paviljongerna. Tidplanen ska kommuniceras till tekniska ndmn-

den.
Asa Engwall Frank Renebo
Forvaltningschef Fastighetschef

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 614 10 / Sms-0708-631264 - E-post birgitta.persson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN
Tekniska forvaltningen

Expedieras till
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen
Birgitta Persson

TIJANSTESKRIVELSE

2016-10-13
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2016-11-07 Dnr TEF/2016:144

4

Slutredovisning av investeringsprojekt - Tornet 4, vard- och
omsorgsboende i Hallunda (TEF/2016:144)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens slutredovisning av
investeringsprojektet Tornets vard- och omsorgsboende och 6verlamnar
slutredovisningen till kommunfullmaktige. Namnden for Gver projektets
dverskott pa 21 205 918 kronor till kommunfullméktige.

Sammanfattning

Tornets vard- och omsorgsboende 6ppnade for inflyttning under varen 2014.
Anléggningen har 54 lagenheter for vard och omsorg, ett storkok for tillag-
ning av 500 portioner mat som hemtjénsten distribuerar och en restaurang
som serverar véllagad och néringsrik mat till en rimlig kostnad. Efter in-
flyttningen kompletterades anldggningen med bland annat komfortkyla och
ett extra varmforrad for att forvara hjalpmedel.

Vard- och omsorgsforvaltningen bestéllde ett boende den 27 april 2012. De-
taljplanen antogs i juni 2012. Projektet fick bygglov 28 augusti 2012 och
startbesked den 8 oktober 2012. Bygget startade i oktober 2012 och slutbe-
siktning utfordes i mars 2014.

En procent av entreprenadsumman var avsatt for konstnarlig utsmyckning.
Konstprojektet utférdes av Sasha Huber och har titeln Circles of light. Det
bestar av invandiga och utvandiga belysningsarmaturer, de invandiga arma-
turerna visar bilder fran Botkyrka.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2016-10-10.
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Tekniska forvaltningen

Lokalf6rsorjning och fastighet 2016-10-10 Dnr TEF/2016:144
Referens Mottagare
Jonny Wilbacher Tekniska ndmnden

Slutredovisning av investeringsprojektet Tornet 4,
vard- och omsorgsboende

TEKNISKA FORVALTNINGEN
LOKALFORSORJNING OCH FASTIGHET

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post jonny.wilbacher@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska forvaltningen
lokalférsorjning och fastighet 2016-10-10 Dnr TEF/2016:144
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Tekniska forvaltningen
lokalférsorjning och fastighet 2016-10-10 Dnr TEF/2016:144

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkanner tekniska forvaltningens slutredovisning av
investeringsprojektet Tornets vard- och omsorgsboende och 6verlamnar
slutredovisningen till kommunfullméktige. Namnden for 6ver projektets
overskott pa 21 205 918 kronor till kommunfullmaktige.

Arendet

Tornets vard- och omsorgsboende 6ppnade for inflyttning under varen 2014.
Anlaggningen har 54 lagenheter for vard och omsorg, ett storkok for tillagning
av 500 portioner mat som hemtjansten distribuerar och en restaurang som
serverar vallagad och naringsrik mat till en rimlig kostnad. Efter inflyttningen
kompletterades anlaggningen med bland annat komfortkyla och ett extra
varmforrad for att forvara hjalpmedel.

Vard- och omsorgsforvaltningen bestallde ett boende 27 april 2012. Detaljpla-
nen for ett nytt vard- och omsorgsboende samt tillagningskok for 500 portioner
antogs i juni 2012. Projektet fick bygglov 28 augusti 2012 och startbesked 8
oktober 2012. Bygget startade i oktober 2012 och slutbesiktning utférdes i
mars 2014. De boende flyttade in under andra kvartalet 2014. Bilagan Slut-
rapport beskriver olika steg i projektet och har finns fotografier fran bygget.

En procent av entreprenadsumman var avsatt for konstnarlig utsmyckning.
Konstprojektet utférdes av Sasha Huber och har titeln Circles of light. Det be-
star av invandiga och utvandiga belysningsarmaturer, de invandiga armaturer-
na visar bilder fran Botkyrka.

Tornets vard- och omsorgsboende ger behdvande medborgare méjlighet till
vard- och omsorg. Storkoket lagar 500 portioner mat varje dag som hemtjans-
ten tar med till de medborgare som behdver matleveranser, och restaurangen
serverar vallagad och naringsrik mat till en rimlig kostnad.

Bilagan Erfarenhetsaterforing beskriver bestallarens, projektorernas, entrepre-
norernas, verksamhetens samt referensgruppernas positiva syn pa projektet
Tornet.
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Tekniska forvaltningen
lokalférsorjning och fastighet 2016-10-10 Dnr TEF/2016:144

Finansiell redovisning

Tornet vard och omsorgs- Ursprunglig Tillaggsbud- Totalbudget Utfall Avvikelse

boende budget get

Forstudie, projektering 10000000 2300000 12300000 7207307 5092693
Entreprenad 104 000000 5500000 109500000 95530270 13969730
Konstnarlig utsmyckning 700 000 0 700 000 682 099 17 901
Intern ranta under byggtid 3300 000 400000 3700000 3690633 9 367

Ovriga byggherreomkostn. 7 000 000 300000 7300000 5183773 2116227

Totalsumma 125000000 8 500 000 133 500 000 112 294 082 21 205918

Kommentar:

| redovisningen ingar ett bidrag fran lansstyrelsen pa 6,1 miljoner kronor. | to-
talbudgeten ingar inte pengar for utrustning och inventarier. Till kommunfull-
maktige kommer 21 205 918 kronor att betalas tillbaka.

Tekniska namnden ansdkte om 15 miljoner kronor extra fér investeringen
(beslut 2012-10-09). Beslutet innebar att projektramen dkade till 140 miljo-
ner kronor och 6,5 miljoner kronor anvandes for utrustning och maébler.

Asa Engvall Jonny Wilbacher
Forvaltningschef Byggprojektledare
Bilagor

1. Slutrapport (8 sidor med bildbilaga).
2. Erfarenhetsaterféring (35 sidor med 2 sidor bilaga).



RAMBOLL

Slutrapport

Botkyrka Kommun

Projekt Tornet

Stockholm 2015-02-16

Utgava/Status: Granskningsversion

Distribution: Jonny Wilbacher, Anne Lundkvist, Mahria Persson Lovkvist
[3.Uppdragsledare] [1b.Handlaggare] [1b.Granskad av]
Uppdragsledare Handlaggare Granskare

Ramboll Sverige AB
Division.Projektledning

Box 17009, Krukmakargatan 21
104 62 Stockholm

Telefon 010-615 60 00
Fax 010-615 20 00

www.ramboll.se

Unr 61511148989 Organisationsnummer 556133-0506
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RAMBOLL

Slutrapport

Sammanfattning
Projektet ar nu fardigstallt. De sista pusselbitarna, mark pa gard och runt

byggnaden, fardigstialldes under september 2014. | slutet av 2014 péakallade
verksamheten nagra andringar i passersystemet, da det fanns problem med
rymlingar. Detta &r nu atgardat i samrad med verksamheten. Fastigheten ar nu
overlamnad till férvaltningen och Rambdlls del i projektet kan avslutas.

Myndigheter
En ny detaljplan for omradet antogs under juni 2012 och vann laga kraft under

samma period. Bygglov soktes 2012-03-12 och erhdlls 2012-08-28. Startbesked
erholls 2012-10-08. Slutbevis for hela bygglovet ar erhdllet. Detta forvaras av
Jonny Wilbacher.

Sammanfattningsvis var samarbetet med myndigheterna mycket bra under
projektets gang vilket var en nddvandighet for att projektets tidplan skulle kunna
hallas.

En diskussion bor tas upp med bygglovshandlaggaren for projektet intill, Bo Klok,
om de verkligen har foljt sitt bygglov. | och med det att marken i projekt Tornet
fardigstalldes har det visat sig att Bo Klok har sédnkt sina markhdjder mot de
hojder de redovisade i sin projektering och i sina bygglovshandlingar. Det har
medfort extra kostnader for projekt Tornet och kan ge problem framéver med
dagvatten vid stora fléden.

Programfragor
Flera andringar av det ursprungliga lokalprogrammet gjordes under projektets

gang. Funktioner som togs bort jamfort med lokalprogrammet var
dagverksambhet, fotvard, harvard och lokal for hemtjansten.

| de forsta planritningarna fanns en mindre kéllare med teknikutrymmen,
omkladningsrum och forrad. Den utokades i februari 2012 for att fa mer plats till
funktionerna men fick helt tas bort i juni 2012 pa grund av att budgeten inte
rackte till. De funktioner som fanns i kallaren spreds ut 6ver aterstadende
vaningsplan. Vinden fick ocksa utnyttjas till forrad, omkladningsrum och flaktrum.

Projektering
Projekteringen paborjades under hosten 2011 och fardigstalldes i oktober 2012 i

och med att tva forfragningsunderlag var fardiga. De holl en hég detaljrikedom
eftersom projektet ursprungligen var tdnkt som en generalentreprenad. Déarefter
tog en totalentreprenér dver ansvaret foér den vidare projekteringen fram till
bygghandling.

Den projektering som ledde fram till forfragningsunderlaget fungerade bra men
det som medférde mest problem under projektering var att kallaren fick tas bort i
ett sent skede. Men aven det hanterades pa ett skickligt satt av framforallt
arkitekten.

2 (8)

Projekt Tornet
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RAMBOLL

Slutrapport

Intill tomten dar Tornet nu ligger har Bo Klok uppfort bostadder. Samordningen
med deras projektering medférde en del &ndringar, bla fick ett nytt tackt dike och
en stenkista anlaggas, for att hantera dagvatten. Nar det &ven visade sig att de
hade sankt sina markhojder mot de hojder de redovisade i sin projektering sa
medfdrde det en del problem med slénter och en extra stodmur fick anldggas.

Upphandlingen av en konstnéar som jobbar med konstverk med belysning
medfdrde en del extra projektering, framforallt tillkommande eluttag jamfért med
forfragningsunderlaget. Men aven detta hanterades skickligt, nu av
elentreprendren.

Relationshandlingar har upprattats av totalentreprenéren och samlats pa den
projektgemensamma webplatsen Parmen.se. Dar finns relationshandlingar for A,
K, EL, VVS och landskap. Eftersom det ar Botkyrka kommun som administrerar
webplatsen s& kan handlingarna latt plockas fram och atkomst kan ges at de
personer som behéver dem, tex drift och forvaltning.

Upphandling

P& grund av sena andringar i programmet sa delades entreprenaden upp i tva
delar, entreprenad E1 och E2. Entreprenad E1 omfattade schakt, grundlaggning
och platta pa mark. Entreprenad E2 omfattade huset och finplanering av marken
runt huset. Entreprenadform andrades ocksa fran generalentreprenad till att bada
entreprenaderna genomfdrdes som totalentreprenader.

Ramboll projektledning fick i uppdrag att skdta upphandling pa uppdrag av
Botkyrka kommun. | leveransen ingick att ta fram administrativa foreskrifter samt
anbudsformular samt svara pa fragor under anbudstiden och goéra utvardering av
inkomna anbud.

Entreprenad E1 gick ut pa forfragan i juni 2012 och vanns av Peab Sverige AB.

Entreprenad E2 gick ut pa forfragan i oktober 2012. Aven denna vanns av Peab
Sverige AB.

Produktion
De sista besiktningsanmarkningarna pa marken atgardades under september.

Produktionen har sammantaget fungerat bra med den upphandlade
entreprendren. Fragor som har dykt upp under produktionen har inte varit av
allvarlig karaktar, vilket aven aterspeglas i den laga ata-kostnaden (redovisas
under punkten ekonomi).

Drift- och underhallsinstruktioner ar éverlamnade av entreprendren till Jonny

Wilbacher i tvd omgangar. En omgang férvaras pa Tornet och den andra
omgangen forvaras av Jonny Wilbacher.

3(8)

Projekt Tornet

(Uppdragsnummer)



g:\tef\gemensamt\namndhandlingar\2016 tekniska n&mnden\2016-11-07\03 slutredovisning tornet A\slutrapport.docx

RAMBOLL

Slutrapport

Besiktning
Slutbesiktning pabdrjades 2014-02-24 och avslutades 2014-03-11 i samband med

slutmote. Darefter har efterbesiktningar utforts av respektive besiktningsman vid
olika tillfallen. Samtliga besiktningsprotokoll har sénts till Jonny Wilbacher.
Avprickade besiktningsprotokoll férvaras av Bengt Langels.

Vinterdriftfallsbesiktning genomférdes 2015-02-06. Bitradande besiktningsman
vvs kallade parterna till detta. Vid besiktningen upptacktes en del brister som
entreprenoren ska atgarda omgaende.

Garantitiden for entreprenaden I6per till 2019-03-11. For fargbestandighet pa
stupror och hangrannor galler 15 ars garanti fran och med 2014-03-11. Garanti pa
takpapp galler frdn och med 2014-03-11 enligt leverantorens utfastelse som finns
i drift- och skotselinstruktioner.

Tider
Nar projektet startade under hdsten 2011 var tidplanen att byggnaden skulle

invigas i slutet av 2013. Beslutade andringar av programmet under projekteringen
gjorde att den av projektledningen uppsatta tidplanen inte kunde héllas. | borjan
av 2012 togs en preliminér produktionstidplan fram och med den som underlag
andrades fardigstallandetiden till april 2014. Detta for att ge entreprendren rimliga
byggtider. Den tidplanen hélls sedan och invigning av boendet kunde ske den 4
april 2014.

Genom att aktivt bevaka tider under projektering och produktion kunde
projektledningen i ett tidigt skede férvarna om forlangd tid. Med facit i hand har vi
sett att det var ett helt ratt beslut och nédvandigt for att f projektet i mal pa ett
bra satt.

Ekonomi
Kontraktssumman fér entreprenad E1 var 7 300 000 kr. Godkanda ata-arbeten

summerades till 1 288 270 kr. Total slutkostnad fér denna entreprenad blev alltsa
8 488 270 kr, en 6kning med 17,6 %. Normalt ligger ata-kostnaden pa en
totalentreprenad mellan 10-15%. Anledningen till att kostnaden blev hégre an
normalt ar att visa arbeten flyttades under produktionen fran entreprenad E2 till
entreprenad E1. Till slutkostnaden for entreprenaden tillkommer
byggherrekostnader. Entreprenaden ar slutreglerad med entreprendren.

Kontraktssumman foér entreprenad E2 var 79 000 000 kr. Godkadnda &ta-arbeten
summerades till 3 915 286 kr. Total slutkostnad for denna entreprenad blev alltsa
82 915 286 kr, en 6kning med 4,9 %. Normalt ligger ata-kostnaden pa en
totalentreprenad mellan 10-15%. Anledningen till att kostnaden blev lagre an
normalt ar att projektledningen i ett tidigt skede var harda i sin bedomning av
entreprendrens ata-krav. Forfragningsunderlaget holl ocksd en hog detaljrikedom
med fa fragetecken for entreprendren. Till slutkostnaden for entreprenaden
kommer byggherrekostnader. Entreprenaden ar slutreglerad med entreprendren.

4(8
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Den totala slutkostnaden for projektet inklusive byggherrekostnader var i
september 2014 110 395 000 kr, vilket ar under bestallarens budget pa
140 000 000 kr.

Den kalkylerade kostnaden pa programhandlingen |ag pa 160 miljoner kronor.
Ursprunglig budget var 120 miljoner kronor. Efter mer projektering som ledde
fram till ett battre kalkylunderlag sa kalkylerades kostnaden till 151 miljoner
kronor. Efter genomgang av ytorna i byggnaden minskade den kalkylerade
kostnaden till 147 miljoner kronor. Efter ytterligare anslag till budgeten landade
den pa 140 miljoner kronor. Det besléts da att avvakta med ytterligare
besparingar innan upphandlingen var gjord. Totalt handlades projektet upp for
86 300 000 kr (E1 7 300 000 kr + E2 79 000 000 kr).

Genom en bra uppféljning av kostnader under projekteringen genom framtagande
av kalkyler kunde risken att 6verskrida budgeten upptackas och undvikas. Med de
medel som fanns 6ver kunde aven 16s inredning kopas in och budgeten hélls anda.

Kvalitet och miljo

Uppdraget som kvalitetsansvarig enligt plan- och bygglagen (KA enligt PBL)
utférdes till en bdrjan av Lars Engstrom. Uppdraget togs sedan dver av Lars Cha.
Kontrollplan enligt PBL har upprattats och foljts. De delar som skulle redovisas av
entreprendren kom in sa att ett slutbevis kunde utstallas. Sammanfattningsvis har
kvalitets- och miljéarbetet skotts bra och nddvandiga kontroller och intyg har
lamnats.

Ovrigt

Bilagor
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Foton

Bild fran tomten i samband med att palning paborjades i oktober 2012.

Bild frAn armering innan gjutning av grund i december 2012.
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Bild fran gjutning av bjalklag i mars 2013.

Bild dver innergarden i mars 2014.
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Miljobild fran ett vardagsrum i samband med invigningen april 2014.
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Erfarenhetsaterforing

SAMMANFATTNING

Tornet ar ett aldreboende lokaliserat i Botkyrka kommun séder om Stockholm.
Vard- och omsorgsférvaltningen i Botkyrka kommun var bestéllare av boendet,
som borjade planeras under 2011 och fardigstalldes under varen 2014.
Projektet Tornet &r ett av de storre byggprojekten som vard- och
omsorgsforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen har genomfort
gemensamt. Projektet har ur flera avseenden varit valdigt framgangsrikt.
Samtidigt finns det omraden dar Botkyrka kommun upplever att det finns
forbattringspotential, varpd Ramboll getts i uppdrag att genomfora en
erfarenhetsaterforing dar framgangsfaktorer och lardomar kartlaggs infor
kommande projekt. 1 Botkyrka kommun kommer det i framtiden finnas ett
behov av flera liknande projekt i framtiden, varpa féreliggande rapport utgor

en god grund for att starka upp Botkyrka kommuns processer vid storre

byggprojekt.

For att ta tillvara och bygga vidare pd tidigare erfarenheter genomfordes ett
antal studiebesdk for att hdmta inspiration i projektets planeringsfas. | arbetet
med Tornet involverades &aven ett antal referensgrupper och andra
intressenter, vilket setts som positivt. Infér framtida projekt rekommenderar
Ramboll att projektet har en plan och sétter rimliga forvantningar for hur dessa

grupper ska involveras.

Samarbetet mellan olika personer och aktérer har setts som en
framgangsfaktor i projektet. Infor framtida projekt ar det viktigt att ytterligare
tydliggora roller och mandat. Kommunikation ar ndgot som setts som viktigt
men utmanande i projektet och till framtida projekt &ar det viktigt att allokera
tillrackliga resurser till kommunikation och informationsspridning och att

sakerstalla att ratt personer involveras vid ratt tillfalle.

Under projektet skedde forandringar i ett sent skede som projektgruppen
lyckades genomféra utan att arbetet blev varken dyrare eller namnvart
forsenat. Dock innebar det att vissa saker som projektet investerat i initialt var
tvunget att tas bort - bade vad galler arbetsinsatser och synpunkter fran
projektdeltagare och referensgrupper, som utrymmen och I8sningar i sjalva

utformningen.

Projektet Tornet har resulterat i ett modernt &aldreboende dar inblandade
parter &r ndjda med resultatet som beskrivs som fint och funktionellt. Dartill

har det gett viktiga erfarenheter infor framtida projekt pa Botkyrka kommun.
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1.1

ERFARENHETSATERFORING AV PROJEKTET TORNET -
FOR ETT FRAMTIDA LARANDE

Tornet - ett energieffektivt dldreboende i Botkyrka kommun
Tornet ar ett dldreboende lokaliserat i Botkyrka kommun séder om Stockholm. | slutet av 2009

beslutade Kommunstyrelsen i Botkyrka kommun att ge samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag
att ta fram ett forslag pa detaljplan for omradet Tornet 4, som utdver dldreboendet dven skulle
innehalla bostader. Hela det detaljplanelagda omradet har som malsattning att halla en hog

standard vad géller miljo och energieffektivitet. | detaljplanen star att lasa:

“M8let &r att omrdet ska h8lla en miljéprofil och som helhet frémja en h8llbar

samhélisutveckling frén s8vél ekologisk som social och ekonomisk synpunkt”, :

For att uppnd Botkyrka kommuns uppsatta mal gallande milj6 finns det i detaljplanen krav pa lag
energiforbrukning samt att exploateringsavtal ska omfatta krav p& exempelvis hogsta tillatna

energiférbrukning per kvadratmeter.?

Figur 1: Idéskiss 6ver ny bebyggelse i detaljplanen Tornet 4. Aldreboendet Tornet syns till vinster.?

Projektets projektledare beskriver malbilden for Tornet sa har:

* Botkyrka kommun, 2012, Detaljplan fér Tornet 4 - Planbeskrivning, s. 3
2 Botkyrka kommun, 2012, Detaljplan fér Tornet 4 - Genomférandebeskrivning, s. 6
2 Botkyrka kommun 2012, Detaljplan fér Tornet 4 — Planbeskrivning, s. 12
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"M8let var att bygga ett modernt vdrd- och omsorgsboende som uppfyller alla krav
men som &dven &r lite mer. Kommunen har ett m8/ p8 20 procent under kraven p§

energi. Det hédr ligger p§ 40 procent under kravet.”

Som citatet ovan illustrerar har projektet inte enbart stravat mot att skapa ett boende med
hogt satta mal gallande energieffektivitet utan inom ramen for projektet har aven mal
gallande omgivning och rehabilitering efterstravats. Ett tydligt exempel pa detta ar att

resurser lagts pa att skapa en vardtradgard, Sinnenas trddgdrd, fér de boende i Tornet.

Tornet - ett samarbetsprojekt som involverat manga olika aktorer
| projektet har ett antal olika aktorer involverats. Vard- och omsorgsférvaltningen har innehaft
rollen som bestéllare medan samhéallsbyggnadsférvaltningen har varit ansvarig fér byggprojektet,

inklusive upphandlingen av projektérer och entreprendr.

Fran kommunen involverades bland annat verksamhetsutvecklare, férvaltare, en driftsingenjor,
kommunens IT-enhet och facket i form av Kommunal och Vardférbundet. Dartill involverades
olika verksamhetsrepresentanter, bland annat gavs en representant frAn kommunens kost- och
maltidsenhet mdjlighet att komma med synpunkter p& boendets kdk. Dessa ingick i Tornets
projekteringsgrupp tillsammans med projektets projektorer. | figuren nedan illustreras projektets

organisation.

Figur 2. Organisationsskiss for projektet Tornet.

Bestdllare/
styrgruppp

Referensgrupp 1 Enhetschef Tornet

Projektledning

Proiekterinasledare

Referensgrupp 2

Projekteringsgrupp
Projektdrer
Fackforbund
Verksamhets-
representanter
Sambhallsbyggnads-
forvaltningen
IT

Entreprenor

En rad konsulter upphandlades for projekteringen av dldreboendet fran olika firmor, daribland
upphandlades en arkitekt, landskapsarkitekt, konstruktérer, VA-projektérer, VVS-konsult samt
el-, hiss- och brandkonsulter. Peab var den entreprendr som upphandlades for projektet och som

da ansvarat for projektet produktionsskede.

Projektet Tornet utgick fran en tanke om att det var av vikt att personer som skulle komma att

verka och leva i byggnaden skulle f& mojlighet att paverka projektet och darmed slutresultatet.
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Utover de aktdrer som ansvarade for olika delar av projektets genomférande och som arbetade
med projektet pa olika satt involverades aven tva referensgrupper. En grupp bestod av
vardpersonal vilka representerade den verksamhet som skulle komma att etableras medan den
andra gruppen bestod av medlemmar fran olika pensionarsorganisationer som med sin

erfarenhet skulle bidra med ett brukarperspektiv.

Bestallningen av aldreboendet Tornet gjordes av vard och omsorgsenheten till
samhallsbyggnadsforvaltningen pa Botkyrka kommun och dessa forvaltningar har i projektet
samarbetat for att gora aldreboendet till verklighet. De olika forvaltningarna har samarbetat
kring andra projekt, men detta projekt &r ett av de storre byggprojekten som vard- och
omsorgsférvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen har genomfért gemensamt.
Projektet har ocksa ur flera avseenden varit valdigt framgangsrikt. Samtidigt finns det
omraden dar kommunen upplever att det finns forbattringspotential, varpa Ramboll getts i
uppdrag att genomfora en erfarenhetsaterforing dar framgangsfaktorer och lardomar

kartlaggs infor kommande projekt.

Rambdlls uppdrag ar att bidra till larande fran erfarenheterna i projektet

Ramboll har fatt uppdraget av samhallsbyggnadsférvaltningen vid Botkyrka kommun att
genomfdra en utvardering avseende projektet Tornet. Samhéllsbyggnadsférvaltningen har
efterfragat en genomlysning av projektets process avseende planering, projektering, produktion
och resultat. Mer precist ar uppdraget att besvara i vilken utstrackning processen och projektet
genomforts effektivt och dndamélisenligt, med sikte pa att bidra till ett larande infor framtida

projekt.

Figur 3. Projektets olika faser

Planering Projektering Produktion Resultat

Resultatet av Rambolls analys som presenteras i den har rapporten bygger pa dokumentstudier
och intervjuer med 15 personer, samt en workshop med 10 av projektets deltagare. Darutdver
har en projektdeltagare inkommit med skriftliga svar pa de frdgor som tagits fram. Intervjuerna
har genomférts med nyckelpersoner fran projektgruppen, styrgruppen, den projekterande
konsultgruppen, entreprendren som ansvarat for produktionsskedet samt med personer som
deltagit i projektets referensgrupper. Detta for att fa en sa rattvisande och balanserad bild som
mojligt av projektet. | datainsamlingen och analysen har Ramboéll arbetat utifrdn en analysmodell
dar projektets olika skeden (planering, projektering, produktion och resultat) granskats med

avseende pa fyra aspekter med efterféljande fragestallningar:

- Organisation - Hur organiserades projektet avseende roller och ansvars-/mandatférdelning?
Hur har denna organisering paverkat projektet? Hur har ledning och styrning av projektet tett
sig? Vilka aktorer har varit inblandade och hur har respektive organisation avspeglat sig i

projektets genomférande? Hur har samarbete och samverkan fungerat?
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- Teknisk kvalitet - Hur har malbilden for projektet sett ut och har den féljts upp kontinuerligt?
Har projektet varit tekniskt utmanande och hur har detta d& hanterats? Blev slutresultat tekniskt

tillfredstallande?

- Upphandling - Hur har upphandlingsprocessen gatt till? Vilka val av entreprenadform och

ersattningsform gjordes samt varfér? Hur har upphandlingen kravstéllt anbudsgivarna?

- Ekonomi - Har det funnits tydliga budgetar samt uppféljning och kostnadseffektivitet i
projektet? Har det funnits mdojligheter till att begréansa kostnaderna? Hur har olika risker

hanterats och vilken mojlig inverkan har dessa haft pa projektet?

Genom att besvara fragor avseende organisation, teknisk kvalitet, upphandling och ekonomi ger
analysen en heltackande bild av hur projektet genomférts. Analysen fungerar sedan som en

grund for larande infér framtida projekt i Botkyrka kommun.

Rapportens disposition bygger pd en ambition att presentera projektets olika delar

I kommande avsnitt presenteras resultatet av analysen. Rapporten ar disponerad utifran de fyra
olika faser av projektet som vi valt att fokusera pa; planering, projektering, produktion och
resultat. Vi presenterar I6pande iakttagelser och resultat fran analysen. | kapitel 6 summeras
Rambolls slutsatser och dar presenterar vi ocksd rekommendationer framat. Efter varje avsnitt
presenteras aven ruta med rekommendationer for respektive fas som kan vara av betydelse infoér
framtida projekt. Dessa rekommendationer baseras pa vad som har varit framgangsfaktorer i

projektet Tornet samt vad som kan vara vardefullt att tanka p& aven framover.
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2.1

2.2

PLANERINGEN AV ALDREBOENDET TORNET BYGGDE
VIDARE PA TIDIGARE ERFARENHETER

Planeringen av Tornet kdnnetecknades av:

¢ Samhallsbyggnadsforvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen samarbetade

e Tva referensgrupper involverades

e Flera studiebesok gjordes for att fa inspiration och dra lardomar fran tidigare projekt

e Styrgruppen tkade succesivt sin kunskap om byggprojekt for att kunna styra projektet pa
ett bra satt

e Bristande kunskap om roller och mandat ledde till att personer pa Botkyrka kommun
fortbildade sig

Projektering Produktion Produktion
Vinter 2011- Etapp 1 Etapp 2
Host 2012 okt-dec 2012 jan-april 2013

Planering

Host/vinter 2011

Projektet Tornet bestdlldes av vard- och omsorgsférvaltningen vid Botkyrka kommun
Planeringen av projektet Tornet pabdrjades under den senare delen av ar 2011. Vard- och

omsorgsenheten vid Botkyrka kommun var bestéllaren av boendet och bildade vid projektets
start en styrgrupp bestdende av kommunens vard- och omsorgschef och dess dldreomsorgschef.
I den projektgrupp som bildades vid samma tidpunkt ingick en byggprojektledare fran
samhallsbyggnadsforvaltningen samt en person fran vard- och omsorgsférvaltningen som skulle
representera verksamheten som byggprojektet var amnat for. Dartill upphandlades en
projekteringsledare fran Ramboll som ocksa ingick i projektgruppen. Att fa in verksamhetens
perspektiv i projektet var viktigt och darfor valdes dven tva referensgrupper ut i ett initialt skede
- en grupp som representerade verksamheten och en grupp som representerade brukarnas

perspektiv.

Planeringsfasen praglades av inhamtning av tidigare erfarenheter och olika aktorers

perspektiv
Botkyrka kommun hade i ett tidigt skede en vilja att ta tillvara pa, och bygga vidare p3, tidigare

erfarenheter av liknande projekt. FOr att gora detta genomfoérdes ett antal studieresor och
studiebestk for att hamta inspiration till det nya aldreboendet. Projektgruppen och
referensgrupperna deltog i dessa och besdkte aldreboenden i bland annat Géteborg, Stockholm
(Sabbatsberg) och Sédertélje. En person i projektgruppen beskriver att studiebeséken som

gjordes i projektets inledande fas gav inspiration och idéer till hur de ville att Tornet skulle se ut:

“Vi bérjade tidigt med att 8ka p8 studiebesék fér att hdmta inspiration. Det &r ndgra
grejer som vi hdmtat frdn andra stéllen, exempelvis spa:t & hdmtat frén ett boende i
Mélnbo.”




Erfarenhetsaterforing 6 av 34

2.3

Samhallsbyggnadsforvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen i Botkyrka kommun hade
aven samarbetat ett par ar tidigare med ett annat aldreboende, Silverkronan, som utgjorde en
god referenspunkt att diskutera vad i utformningen av boendet som &ar bra och vad som behéver
forbattras vid byggnationen av Tornet. Det framkommer i intervjuer med projektets deltagare att
just denna del av planeringsfasen har varit till stor nytta och utgor saledes en framgangsfaktor.
Det blir i samtalen tydligt att studiebesdken gjorde det mdojligt for projektets olika aktdrer att
skapa sig en bild av vad som var efterstravansvért och det bidrog aven till férutsattningar for en

gemensam malbild kunde skapas.

En av de tva referensgrupper som involverades i projektet bestod av personer som
representerade den verksamhet som skulle komma att bedrivas p& Tornet - sjukskoterskor,
rehabiliteringspersonal och underskéterskor. | och med att projektet anvande Silverkronan som

utgangspunkt involverades personal som arbetade dar.

Involvering av referensgrupperna sdgs som positivt men innebar ocksd att manga

personer var inblandade
Personer i referensgruppen ser positivt pa sattet de involverades i projektet. De framhaller att

det ar mycket positivt att verksamheten far komma med synpunkter och bidra med en forstaelse

for vad som &r sarskilt viktigt just foér denna typ av verksamhet. En person sager:

“Vi fick ju kallelser till méten, och ritningar att kolla p8, och s§ var vi med p§ méten,
de dndrade efter vad vi tyckte om vissa saker, sen fick vi komma med synpunkter p§

om de &ndrat rétt.”

Personer fran bada referensgrupper anser att de involverades i ratt skede av projektet nar de
involverades i projektets planeringsfas. Det var ocksa under denna del av projektet som

referensgruppen var som mest delaktiga. En person beskriver sitt deltagande s& har:

“Vi har varit p§ de méten vi blev kallade till, sen var vi p8 studiebesék nér det géller
att titta p§ form p8 duschutrymmen bland annat. Jag var med mest i bérjan i
planeringsfasen.”

Flera inblandade aktdrer ser mycket positivt pa att referensgrupperna har involverats i projektet,
men det framkommer ocksa att det inte varit helt oproblematiskt att involvera s& manga parter i
projektet. En av projektdeltagarna upplever att det var svart att komma vidare i projektet nar

nya idéer togs upp langre fram i planeringen:

“Det dndrades saker fr8n g8ng till g8ng, ibland var det fér mycket folk inblandande.
Det &r i och for sig bra att de &r med men man behdver inte bjuda in hela
personalstyrkan. Om ndgon fick nn idé s§ bérjade alla spinna p§ den idén. [...] Jag
vet inte vem som samlade till métena, ibland var vi sékert ett 20-tal om jag inte minns
helt fel.”
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Det framkommer ocksa av genomforda intervjuer att det funnits olika syn pa vilket satt
referensgrupperna skulle involveras. En person pa samhallsbyggnadsférvaltningen beskriver

anvandningen av referensgrupperna sa har:

“Det var speciellt hdr. Det var tv8 grupper, en var mer verksamhetsbetonad och den
andra var mer brukarbetonad. [...] Men det var mycket f§ méten, d§ styrgruppen tidigt
sa ifr8n d& det kostar pengar (med m8nga referensgruppsméten, Rambélls anm.). [...]

Vi tog in dem i projektet och sen skét bort dem.”

En person i styrgruppen bekraftar bilden av att de ville att referensgruppens inflytande och
deltagande i projektet skulle reduceras for att kunna halla sig inom de budgetramar som satts

upp. Personen sager:

“Man ska till exempel inte ha med referensgrupper som &r med p8 alla méten. De
kallades varje g8ng - jag blir upprérd éver resursanvédndningen. Projektgruppen ska

dga planeringen och kalla referensgrupper fér sig.”

Fran kommunens sida har det inte funnits nagra tydliga riktlinjer kring hur referensgrupperna
skulle involveras. Detta har ocksa gjort det otydligt for referensgrupperna nar det var tankt att

de skulle involveras i projektet.

Involveringen av referensgruppen med brukare pagick endast under en kort tid
Det framkommer i intervjuerna att referensgruppen som i projektet representerade de framtida

brukarna av Tornet involverades framst i tidiga skeden av projektet genom separata méten med
projektledaren for Tornet*. | intervju med representanterna blir det tydligt att det funnits ett

onskemal om att involveras i fler moten tillsammans med projektets andra aktorer:

“Vi var med p§ méten. Det var bara vi som var gamlingar som var med p§ métena, vi
blev inte hopfésta med projektgruppen som arbetade i projektet, det hade nog givit

mycket mer tror jag.”

Det framhalls att det var givande att delta i métena men att det anordnades for f& moéten. En

annan person i referensgruppen beskriver sin inblandning i projektet sa har:

“Vi hade inte mer &n tre sammantrdden, vi kollade pé§ lite olika alternativ och hade en

ganska 6ppen diskussion”

Bland de intervjuer som genomforts sa framkommer det att engagemanget fran de
pensionarsorganisationer som representerade de framtida brukarna av Tornet fick ett hastigt

avslut. En person i referensgruppen beskriver det sa har:

4 Deltagarna i referensgruppen kom frén olika pensionarsorganisationer och flera av dem hade tidigare erfarenhet av byggprojekt.
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“Det var i inledningsskedet innan man satt spaden i jorden. Vi tréffades n8gra g8nger
p8 kommunalhuset, nér man bérjat bygga s§ hérde man inte av sig ldngre. Jag
betraktade det som att man inte ville lyssna p§ oss ldngre. Om det var tdnkt s§ frén

bdérjan det vet inte jag.”

Som citatet ovan illustrerar finns en uppfattning bland referensgruppsdeltagarna att det fanns
otydlighet kring vilken uppgift referensgruppen hade, inom vilka tidsramar deras deltagande var
aktuellt samt hur deras input skulle forvaltas. Bland respondenterna uttrycks en énskan om
tydligare information kring referensgruppsdeltagandet. Framforallt lyfts 6nskemal om att fa

information nar deras engagemang och paverkansmajligheter ar 6ver. Personen sager:

“Jag hade énskat att vi f8tt en liten vink om att nu har vi fitt era synpunkter och

n8gon signal om att nu &r det éver. Det fick vi inte varken verbalt eller via e-post.”

Tillrdckligt med resurser lades pa forstudier men mer fokus pa rollbeskrivningar hade

varit vardefullt
Bland de personer som Ramboll har intervjuat sa framkommer det att de flesta tycker att det

lades tillrackligt med resurser pa foérstudier och liknande undersoékningar i ett tidigt skede av
projektet. Samtidigt framkommer det att mindre fokus lagts pa de organisatoriska aspekterna i
projektets forberedelsefas, vilket ofta ar fallet i projekt. | projektet Tornet hade olika
projektdeltagare olika forkunskaper. Flera personer som ingick i projektorganisationen hade god
inblick och kdnnedom kring organisationen och genomférande av byggprojekt men saknade
kunskap kring vilka behov som fanns i den verksamhet som var mottagare av projektet. Dartill
fanns det ett flertal personer med erfarenhet av den verksamhet som projektet var avsett for
men som saknade kannedom om byggprojekt och den organisation som omger dessa. Det
framkommer i de intervjuer som genomfdrts att styrgruppen i ett initialt skede av projektet inte
upplever sig ha haft tillracklig kompetens for att kunna fatta beslut i fragor rérande projektet. En

person i styrgruppen beskriver arbetet i styrgruppen sa har:

“[Det fungerade] béttre och béattre, i boérjan var styrgruppsarbetet obefintligt, for att
sen bli mer strukturerat, med minnesanteckningar frén métena, tydliga rapporter, och
vi hade méten precis om det vi behévde fatta beslut om. D§ blev det ocks4 léttare att
ta sin roll. Om det &r luddigt méte s8 &r det svrt att f6rst8 sin roll.”

En liknande bild ges av en annan av styrgruppsmedlemmarna som séger:

“Styrgruppen dar jag hade en roll tycker jag bérjade fungera béttre efter att vi

konstaterade mitt i pl6tsligt att det hér inte var alls hur styrgrupper ska styra.”

Styrgruppsmedlemmarna anser sjalva att de initialt inte styrde projektet i tillracklig utstréckning
och en av styrgruppsmedlemmarna menar att det var oklart om det var styrgruppen eller
projektledaren som skulle styra. Personen menar vidare att detta beror p& att formella processer

i kommunen inte fungerat pa ett tillfredstallande satt.
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For att 6ka pa sin kompetens erbjods styrgruppen och verksamhetens representant att f en
utbildning i den projektmodell som tillampas i Botkyrka kommun. Kommunens projektmodell ar
framtagen for att utgéra ett stdd vid riggning och genomfdrande av projekt i kommunen. Planen
b6r dock anpassas for varje projekt och flera personer inom kommunen upplever att den inte
anvants i ndgon storre utstrackning i projektet. Efter att styrgruppen okat pa sin kompentens och
kunskap om sin roll i projektet upplever styrgruppsmedlemmarna att de ocksa kunde styra

projektet pa ett mer tillfredstallande satt.

Planeringsfasen av projektet Tornet kdnnetecknades av en hdg ambition déar studiebesdk
genomforts och referensgrupper har involverats. Samtidigt har det framkommit att projektet
varit behjalpt av att personer tidigt gavs mdojlighet att 6ka sin kompetens. Till framtida projekt
ger Rambéll féljande rekommendationer:

e  Satt tydliga ramar for nar intressenter och referensgruppen kan komma med synpunkter och
klargor for dem hur det &r tankt att de ska involveras

e GOr en plan for hur referensgruppen ska involveras sa att detta gors pa ett kostnadseffektivt
satt

e Fortsatt att anvanda studiebestk och liknande insatser som metod for att skapa en
gemensam malbild for projektet

e Tydliggor roller, mandat och ansvarsomraden tidigt

e Sékerstéll att inblandade personer har ratt och tillrécklig kunskap for sin roll
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UNDER PROJEKTERINGEN SAMARBETADE AKTORER FOR
ATT UTFORMA TORNET

Projekteringen av Tornet kdnnetecknades av:

¢ Samordningen av projekteringskonsulter var utmanande men fungerade val pa grund av en
uppskattad projekteringsledare och tillmétesgaende aktorer

e Kommunikationen internt pa Botkyrka kommun samt kommunikationen med externa aktorer
har upplevts som utmanande

e Styrgruppens begransade inblandning gjorde att projektet inte rymdes inom de ekonomiska
ramar som forst satts

e Ett antal férandringar i ett sent skede innebar att vissa delar fick projekteras om, vilket fick
effekten att verksamheten och dvriga referensgruppers perspektiv delvis forsvann

e De forandringar som gjordes innebar att projektet ej 6versteg budget

Projektering Produktion
Vinter 2011- Etapp 1

Produktion

Planering Etapp 2

Host/vinter 2011 Host 2012 Okt-dec 2012

Jan-april 2013

Under projekteringen arbetade projektet tillsammans med manga olika aktorer
Projekteringen av Tornet paborjades genom att ett antal projektorer® upphandlades. De

upphandlade projektorerna paborjade da arbetet med att rita pa olika l6sningar fér hur Tornet
skulle utformas. Samordningen av alla projektdrer skedde genom att projekteringsledaren
kallade till ett antal projekteringsmoten, vilka pagick framst under hela 2012. Under
projekteringen var manga projektorer inom olika teknikomraden inblandade och en av
projektérerna upplever att den framsta utmaningen under projekteringen var att samordna sig

med andra:

“Det &r vdl mest samordningen, det som &r lite utav en utmaning... det var inget

problem, men en liten utmaning att samordna alla teknikomrdden”

Aven personer i projektgruppen instimmer i att det behévts mycket samordning under
projekteringsfasen nar manga personer varit inblandade, men framhaller &nd& att det har
fungerat bra. UtifrAn Rambolls tidigare erfarenhet ar det vanligt att det i projekteringsfasen ar
manga aktorer inblandade vilket ocksa 6kar behovet av samordning. | de intervjuer som
genomforts framkommer det att projektet Tornet varit framgangsrikt i att samordna inblandade
personer. Bland de projektdrer som Ramboll har intervjuat ar flera &ven mycket néjda med hur

samarbetet mellan projektdorerna har fungerat. En av projektdrerna sager:

“Folk var tillmétesg8ende, att man samordnar och s8. Alla ville projektets bdsta, det

var positivt.”

° Gruppen projektérer som upphandlades bestod av bland annat en landskapsarkitekt, VA-projektor, konstruktér samt projektorer
inom VVS, el, hiss och brand. En arkitekt upphandlades tidigare och deltog i ett tidigt skede av projekt.
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Kommunikation dr ndgot som upplevts om utmanande i projektet
Hanteringen av dokument och protokoll inom projektet har framst skett via den sa kallade

Parmen, vilket ar ett digitalt system for administrering av, protokoll, dokument och handlingar.
Manga projektdeltagare upplever att Parmen har fungerat mycket bra som system for

dokumentation och tillgangliggérande av handlingar for alla inblandade aktorer.

I de protokoll som laggs upp i Parmen anges ocksa nar nasta projektmote ska hallas. Inblandade
personer far da ett meddelande om att ett nytt dokument lagts upp i Parmen. Det framkommer
dock bland personer pa Botkyrka kommun att den inte i sig ar ett fullgott kommunikationssatt i
projektet da personer p4 kommunen med manga projekt ocksa far valdigt manga meddelanden.

En person pa samhallsbyggnadsforvaltningen beskriver problematiken sa har:

“Jag kan inte titta p8 alla meddelanden [i Pdrmen]. Jag har s§ m8nga projekt, om det

&r ett méte som det meddelas om s8 kanske jag missar det.”

Utifran intervjuerna framkommer det att det, for att ytterligare tydliggéra nar projektmoten halls,
kan vara vardefullt for projektets projektledning att aven skicka separata kallelser till dessa
moten. Tva personer pd kommunen uppger ocksd att det ar latt att glomma att uppdatera
Parmen och att det da finns en risk i att satta for stor tilltro till Parmen som

kommunikationsmedel och informationskanal.

Det framkommer aven att det finns viss forbattringspotential i Botkyrka kommuns
kommunikation gentemot projektdrerna och andra externa aktorer. En av projektoérerna
framhaller att det varit otydligt vem som ar ansvarig for vissa saker pa kommunen och att de

kontaktpersoner som fanns pa kommunen ofta var mycket upptagna. Personen sager:

“Det saknades kontaktperson det var nummer ett, sen var det knepigt att f§ tag p8
den dér n§gon. Det &r en férbéttringspotential i framtida projekt. [...] Det var sv8rt att

veta vem jag skulle kontakta ocks8, det var den svra biten.”

Otydligheten kring vem som varit ansvarig pa4 kommunen har i sin tur lett till att det kommit

olika direktiv fran olika personer pa kommunen. Intervjupersonen beskriver vidare:

“Det har kommit olika direktiv fr8n olika personer p§ kommunen, varit svart att veta
vem man ska lyssna p8 dér. De var inte enade frdn bestéllaren [...] i vissa fr8gor var

de inte enade.”

Intervjupersonen menar vidare att det istéllet hade blivit tydligare om det frdn kommunens sida
hade funnits projekteringsanvisningar innehallandes fakta om vad for sarskilda riktlinjer som

galler i Botkyrka.
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Ritningar skickades ut till inblandade intressenter via mail
Under projekteringen skickades ritningar ut till verksamhetsrepresentanter samt till projektets

referensgrupper. Flera personer i referensgruppen framhaller att det varit mycket bra att de fatt
ritningar skickade till sig, men upplever att det varit tidsddande att g& igenom ritningarna for att

se vilka andringar som genomforts. En person séger:

“Vi har ftt ritningar och férslag och g8tt p§ gemensamma méten, i ett
inledningsskede. I bérjan tycker jag att det var p§ ett bra sétt. Sen med tiden nér det
gjordes en féréndring i ritningarna p8 huset och d§ fick vi bara ut den p& mail. Vi fick

lusldsa fér att se férdndringarna.”

Till framtida projekt menar en person istéallet att det hade varit hjalpfullt att f& ndgon form av
beskrivning av vad for andringar som gjorts som har betydelse for referensgruppen, for att pa sa
satt enklare kunna komma med feedback. Detta ar sarskilt viktigt nér personer i eventuella

referensgrupper saknar erfarenhet av att lasa ritningar.

Styrgruppens involvering var begriansad under projekteringen vilket forsvarade den

ekonomiska Ooversynen
Under projekteringen arbetade projektgruppen, med input fran referensgrupperna och andra

intressenter, med att utforma boendet pa det satt som verksamheten efterfrdgade. | detta skede
var styrgruppens inblandning begrénsad vilket har lyfts som en brist i projektgenomférandet och
som fick konsekvenser. | intervjuerna framkommer att det togs ett antal beslut av
projektgruppen utan att styrgruppen hade insyn. Nar ett styrgruppsmoéte val anordnades
konstaterades att projektet inte l&ngre befann sig inom de ekonomiska ramar som inledningsvis

hade satts. En person i styrgruppen beskriver den tidiga projekteringen sa har:

"En process dér projektgruppen, referensgruppen och fackliga tilldts att omforma hela
bestéllningen och dédrmed gjorde att den blev stérre och dyrare &n vad styrgruppen

bestdmt. Detta &r brist pd kommunikation.”

Personer i styrgruppen upplever sjalva att de kdnde sig osakra i byggprocessen, kring deras egen

roll och vilket mandat de hade att fatta beslut i fragor. En person i styrgruppen sager:

“Jag hade inte hittat min roll, jag hade inte suttit i s8n styrgrupp fér att bygga ett nytt

hus férut.”

Som en foljd av att personerna i styrgruppen inte var trygga i sin roll sé togs inte heller nagra
beslut i styrgruppen. Detta gjorde att planeringen av projektet fortgick utan att det fanns nagra
tydliga ramar avseende ekonomi. Nar styrgruppen val satte sig in i projektet, insdg de att de var
tvungna att gora ett antal besparingar som paverkade husets utformning. En person i

styrgruppen beskriver skeendet sa har:

“[Verksamheten] ska ldgga sina énskemél, allt man vill ha, sen ska styrgruppen styra

och bestdmma vad som kan vara med, vad som blir fér dyrt och s§ vidare. Men beslut
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fattades i projektgruppen istéllet, s§ nar det g8tt en viss tid, och bestéllaren sa att vi
méste kalla till styrgruppsméten s8 ins8g vi att det var véldigt mycket personallokaler,
omklddningsrum som bara kostar massa pengar. D& kom vi fram till att vi m8ste géra

om, det var d§ vi plockade bort kéllaren, konferensrum pd varje plan och s8dér.”

En effekt av att de forsta kalkylerna inte rymdes inom projektbudgeten var att mycket av det
som verksamheten och brukarrepresentanterna hade foreslagit fick tas bort, daribland kéllaren
med lokaler for personalen, samt flera foérvaringsutrymmen i huset. En person i projektgruppen

beskriver arbetet med att f& budgeten att ga ihop s& har:

“N&r vi kérde ig8ng projektering kom vi fram till en férsta kalkyl och s8g att den inte
héll mot budget. Vi hade 125 miljoner i budget och denna kalkyl hamnade p8 140

miljoner. D8 var det ldge att bérja banta.”

Nar detta konstaterades sokte projektet mer pengar, vilket ocksa beviljades. Detta innebar en
hdjning av budgeten pa cirka 15 miljoner. Samtidigt beslutades att man att skulle ta bort
kallaren, och genom detta kunde projektet spara in lite drygt 10 miljoner. Kombinationen av att
kallaren togs bort, samtidigt som projektet beviljades mer medel gjorde att projektets totala

kostnader hamnade under budget.

Forandringar i ett sent skede gjorde att mycket som projekterats fick géras om
Det sena beslutet om att goéra flera stora férandringar gjorde att mycket av det som redan var

fardigprojekterat fick projekteras om. Husets kallare och konferensrum pa varje plan togs bort
for att spara pengar, samtidigt som det beslutades att antalet lagenheter skulle 6kas fran den
initiala planen pa 50 lagenheter till 54 stycken. En av projektorerna har forstaelse for de
andringar som gjordes men tycker att det ar synd att de kom i ett sd pass sent skede. Personen

sager:

“Vi hann projektera klart k8ken nér en v8ning férsvann. Jag har full férst8else fér det
men det var lite synd, vi hann s§ I8ngt innan, [...] Det ledde till omprojektering som
givetvis kostar, det kom lite sena besked, det &r inte ovanligt i och for sig.”

En annan person som arbetat med projektering av Tornet upplever ocksa att det blev en del

stora, snabba forandringar i ett sent skede, vilket personen menar ledde till kompromisser:

“Det blev lite tvdra kast mot slutet. Vi fick stuva om mycket p8 slutet. Bland annat
kéllarv8ningen som skars bort p8 grund av budget. Hux flux férsvann kéllarplanet. [...]
Det man vill undvika &r férdndringar ndr man kommit 18ngt, d§ blir det kompromisser.”

Omprojekteringen ledde till att flera av verksamhetens synpunkter forbisdgs
En person pa Botkyrka kommun menar dock att den kostnad som uppstod till féljd av

omprojekteringen har sparats in flera gdnger om i och med att kallaren togs bort. Férandringarna

som gjordes i ritningarna for Tornet tycks saledes inte ha drivit nAgon extra kostnad i projektet,
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men att s stora forandringar genomfordes sent i projektet innebar att vardpersonal som deltagit
i projektets referensgrupp upplever att mycket av det som gruppen fatt komma med synpunkter

kring gick forlorat. En person i referensgruppen beskriver det s har:

"Det ér synd att métena inte blev av i senare skeden, huset har &ndrats mycket under

tidens g8ng, till exempel &r det m8nga férr8d som férsvunnit.”

En annan person i referensgruppen upplever att de inte fick vara med léangre, och hade 6nskat

att de involverades under hela projektet:

“Férst s§ var det n§gra méten, sen fick vi inte vara med ldngre, jag upplever det som

en nackdel. Jag skulle vilja vara med i hela processen.”

En person med inblick i den koksverksamhet som skulle etableras pa Tornet beskriver deras

inblandning i projektet som féljande:

“D& nér vi satt med ritningarna, vi &ndrade mycket och d§ lyssnade man, det mste
man sdga. Men sen n8gonstans, halvvégs in nér vi inte var med, nér vi p8pekade
saker s§ fick inte vi ndtt gehér [...] p8 ndtt sétt s§ stramade man 8t, vi fick ju backa
d8, vi fick inte vara med! Sakert for att vi &r véldigt p8stridiga, de kanske tyckte vi var

jobbiga, eller s§ var vi fér m8nga, jag vet inte”

Nar referensgruppen inte langre inkluderades i projektets arbete representerades verksamheten
framst genom den person fran vard- och omsorgsforvaltningen som satt med i projektets
arbetsgrupp. En representant frdn entreprenéren ser positivt pa denna inblandning och tycker att

detta var ett bra satt att fa in ett verksamhetsperspektiv aven i senare skeden, personen sager:

“Det hér &r férsta gdngen jag varit med dér verksamheten haft s§ mycket att sdga till

om. De har haft inflytande som ingen annan. Det har varit mycket bra.”

For styrgruppen har det upplevts som mycket vardefullt att ha en person som representerar
verksamheten med i projektet. Detta har gett en battre inblick i arbetet och
verksamhetsrepresentanten har kunnat forse styrgruppen med nddvandig information infér saval
beslutsfattande som kontakt med exempelvis media. | intervjuerna med saval styrgrupp som
andra projektdeltagare lyfts dock oron kring att framgangen i denna roll ar mycket
personberoende och stéller stora krav pa personens engagemang och mojlighet att avsatta tid.
Det framkommer vidare att verksamhetsrepresentantens involvering ar en av
framgangsfaktorerna och att den kunskap som denna person byggt upp maste forvaltas val och

kan med férman anvandas i andra byggprojekt.



Erfarenhetsaterforing 15 av 34

Projekteringen av Tornet har kdnnetecknats av att ett stort antal personer varit inblandade,
vilket stundvis gjort kommunikation och ansvarsomraden otydliga. Vidare har styrgruppens
begransade insyn fatt effekter pa progressionen av projekteringen. Till framtida projekt ger
Ramboll foljande rekommendationer for projekteringen i kommunens byggprojekt:

e Sakerstall att tillrdckliga resurser allokeras till samordning i projektet

e Styrgruppen maste finnas nara projektet och ta beslut sa att projektet halls inom de
ekonomiska ramar som satts upp

e Tatillvara pa den kunskap som ligger hos enskilda personer s& att den fors vidare till
framtida projekt

e Anpassa kommunikationen i projektet till mottagaren och gor tydliga beskrivningar av
exempelvis ritningar for att skapa forstaelse bland projektets deltagare och intressenter

e Var tydlig i kommunikationen i projektet och sakerstall att personer nas av ratt
information och far inbjudningar till ratt moten

e Tydliggér vem som &ar kontaktperson inom olika omraden pa kommunen for att
sakerstalla en smidig kommunikation med externa parter

e Ha tydliga anvisningar for projekteringen i kommunen for att gora det tydligt for
konsulter

e Séakerstall att minnesanteckningar och protokoll férs och tillgangliggors for
projektdeltagarna
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4.

4.1

PRODUKTIONEN AV TORNET GENOMFORDES SOM EN
TOTALENTREPRENAD

Produktionen av Tornet kdnnetecknades av:

e Produktionen genomfdrdes som en totalentreprenad med handlingar med hog detaljgrad

e Samordning av aktorer har varit centralt men har stundvis upplevts som otydlig

¢ Kommunen upplevde 6vergangen till totalentreprenad som i huvudsak positiv medan
externa aktorer upplevde den som mer otydlig.

e FOr att spara tid delades produktionen upp i tva etapper, vilket upplevs som ett bra beslut

¢ Det har stundvis varit otydligt nar personer inom kommunen skulle involveras i projektet
samt vem som ansvarade for Tornets inredning

Projektering Produktion
Vinter 2011- Etapp 1

Produktion

Planering Etapp 2

Host/vinter 2011

Jan-april 2013

Host 2012 Okt-dec 2012

Produktionen delades av tidsskal upp i tvd etapper
Produktionen av Tornet paborjades under hosten 2012. Nar det under projekteringen togs beslut

om att ta bort kadllaren uppstod det en tidspress for att fardigstalla projekteringen for att hinna
fardigt med byggnationen till Tornets inflyttningsdatum. Losningen blev séledes att, under varen
2012, togs ett beslut om att entreprenaden skulle delas upp i tva delar for att spara tid. Etapp 1
av bygget innefattade grundlaggningen av huset och upphandlades under sommaren ar 2012.
Botkyrka kommun fick in tva anbud, dar Peab var den entreprendr som tilldelades uppdraget.
Etapp 2 innefattade resterande entreprenad for huset och handlades upp under hosten ar 2012.
For denna entreprenad inkom fyra anbud. Peab som hade den forsta entreprenaden inkom har
med ett mycket 1&gt pris i relation till konkurrerande entreprendrer som i kombination med deras

tidigare inblandning i etapp 1 gjorde att de aven tilldelades etapp 2.

Att dela upp entreprenaden i tva delar upplevdes som en mycket bra l6sning av flera inblandade
personer fran olika aktorsgrupper. Byggnationen av etapp 1 paborjades under andra halvan av ar
2012. Flera personer fran olika aktérsgrupper framhaller att det varit positivt att Peab anlitades

for bada etapper. En person sager:

“Peab fick b8da vilket underlittade. Det var inte en strategi frén bérjan. [...] Det hade
varit kréngligare om Peab inte f§tt b8da.”

En person pa Botkyrka kommun instammer i detta och séager att:
“Det kan vara bra om det &r samma som gér grundldggningen. Om n8gon annan

kommer in, gér det fel sen kommer annan entreprendr in och upptécker felet och d§
blir det tvister kring vems fel det &r och s§ vidare. Det &r ldttare med en entreprenér.”




Erfarenhetsaterforing 17 av 34

4.2

Aven entreprenoren upplever att det har fungerat mycket bra att de genomférde sval
grundlaggningen samt byggnationen av huset. En person i projekteringsgruppen upplever ocksa

uppdelningen i tva etapper som fordelaktig:

“Vi delade upp entreprenaden i etapper. D§ fick vi tid att samordna oss kring detaljer

kring huset.”

Projektet Tornet genomfordes i form av en totalentreprenad
Den initiala planen for Tornet var att genomfora projektet som en utférandeentreprenad®, men

nar det under projekteringen uppstod tidspress for kommunen s paboérjades diskussioner under
hosten ar 2012 om att istallet genomfora en totalentreprenad. Overgangen till totalentreprenad
innebar per definition att ansvaret for den fortsatta projekteringen dvergick till entreprendren. En

person som suttit i projektets arbetsgrupp sager:

“Fr8n bérjan var tanken att géra en utférandeentreprenad, men p& grund av tidsbrist
blev det en totalentreprenad. Vi la dérfér éver allt p§ entreprenéren. D§ kan de bérja

p8 en g8ng.”

En person i styrgruppen upplever att det var positivt att projektet dvergick till att vara en

totalentreprenad:

“Med den ringa erfarenhet vi [Botkyrka kommun] har s§ hade det inte blivit béttre
med n8got annat &n totalentreprenad.”

En foérdel med valet av totalentreprenad var att det mojliggjorde for att fortsatta projektera vissa
delar samtidigt som entreprenaden pabdrjades, vilket var tidsbesparande. En av projektorerna i
projektet menar att det fanns férdelar med valet av att géra en totalentreprenad men att det
hade varit kostnadsbesparande om Botkyrka kommun hade gjort det valet av entreprenadform

tidigare och inte gjort det pa grund av den tidspress som uppstod.

Overlamningen av handlingar fran projektorer till entreprendren skedde via kommunen som
bestallarorganisation, dar den sa kallade Parmen (se avsnitt 3.2) anvandes for att samla och
tillgangliggora alla underlag for inblandade parter. Bland de personer som intervjuats fran
projekterings- och entreprenorsgruppen deltog ingen i ndgot sarskilt 6verlamningsmote mellan
projekterings- och produktionsfasen. En av projektdrerna upplever att detta skulle kunna ha varit

positivt for att kunna fortydliga eventuella oklarheter i handlingarna:

“Just éverg8ng fr8n utférandeentreprenad till total, vi pratade lite om méten dér. Det
kanske hade kdnts mindre svdrt om man haft en gemensam stund om det, tror inte vi
hade n8got s8dant. [...] men det &r klart, det var ju br8ttom och det &r inte l4tt att
hitta tid for att samla hela gruppen.”

© For en beskrivning av de olika entreprenadformerna, se Bilaga 1.
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Tva personer i projektérsgruppen upplever vidare att entreprendren kom med fa fragor om
handlingarna som projekterats, och uttryckte déarfor viss oro for att saker i handlingarna skulle
missuppfattas. Till framtida projekt skulle det vara vardefullt att samla till ett mote for

overlamning av handlingar, dar eventuella oklarheter tillsammans gas igenom.

Totalentreprenaden baserades pa detaljerade handlingar avsedda for en

utforandeentreprenad
I de intervjuer som genomférts med inblandade aktdrer framkommer det att bytet till

totalentreprenad gjorde att de handlingar som projekterats fram inte var fullt anpassade till den
entreprenadform som valts. De projektdrer som upphandlats hade tagit fram sina handlingar
med utgangspunkten att vara avsedda for en utférandeentreprenad, vilket innebar att de hade en
hégre detaljgrad an vad som vanligtvis kravs vid en totalentreprenad. En av projektodrerna

upplever att de handlingar som projekterats nastan var for detaljerade:

“Det var sv&rt att veta vilken niv8 handlingen skulle vara p&. Det var faktiskt en sak
som ké&ndes lite knepig, som man inte stéallts infér férut. Jag kunde leverera en
detaljerad handling men i och med att det skulle vara totalentreprenad ville jag néstan
plocka bort lite, jag ville inte skicka en s8n fullt detaljerad handling. Men budskapet

fr8n projektledningen var att det ska vara s§ detaljerat.”

En annan projektér menar att det inte var klart uttalat fran kommunens sida kring vilken
detaljeringsgrad det skulle vara pa handlingarna. Entreprendren upplevde i sin tur att deras
handlingsutrymme fér deras del av projekteringen var mycket begrénsad och att projektdrerna
lika garna kunnat projektera klart handlingarna fér en utférandeentreprenad. En representant
frAn entreprendren menar att detta gjorde deras handlingsutrymme att komma med egna

I6sningar var mycket begransat. Personen séger:

”99 procent var ju redan férdigprojekterat. Det var ju en totalentreprenad, med det ar
inte mycket som &ndrats, det var ju férdigprojekterat mer eller mindre. [...] I och med
att de hade ritat s§ mycket var det véldigt styrt, det fanns inte méjlighet att éndra s&

mycket.”

Trots att projektet lades ut pa totalentreprenad sa var det for kommunen viktigt att ha en
noggrann styrning av vad som bestallts. En person pd kommunen beskriver detaljgraden pa

handlingarna som féljer:

“Det gick ju p8 skruvniv8, p8 sk8p och inredning och s8dér, det var ratt héga krav. For
ett s8nt har projekt tror jag det &r bra faktiskt, nér viss sjukv8rd &r inblandad. Det &r
bra att man har koll p§ s§nt dér. Om man har en totalentreprenad m8ste man styra

vad man ska ha.”

Projekteringen hade pagatt ganska lange och var relativt nara ett fardigt forfragningsunderlag for

en utférandeentreprenad nér beslutet togs att istéllet handla upp en totalentreprenad. Detta
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medférde bland annat att de olika projekteringsdisciplinerna hade kommit olika langt i sitt
projekterande nar forfrdgningsunderlaget sammanstélldes. Detta kan ha medfért att det blivit
otydligheter i detaljnivan pa ritningarna och att vissa delar kan ha missats i produktionen, dar

det inte varit helt tydligt hur pass fardiga de projekterade I8sningarna var.

Trots en hog detaljgrad pa de handlingar som projekterats fram sa stamplades de som
systemhandlingar, dar entreprendren fick mycket av det framtagna underlaget som extra stod,

nagot som var mycket uppskattat fran entreprendrens sida.

Nar entreprendren tog over upplevdes samordningen och styrningen av konsulter som
mer otydlig

Vid 6vergangen till totalentreprenad valde entreprenéren att anvanda sig av samma projektorer
som Botkyrka upphandlat och entreprenéren skrev ddrmed nya avtal med dessa. Bilden av
overgangen till totalentreprenad varierar bland projektets deltagare. En person som varit med i
projekteringsgruppen upplever att det blir en annorlunda situation att jobba under entreprendren

istéllet for kommunen, respondenten sager:

"Det &r lite lurigt ndr man har engagemanget for projektet och bestéllarens produkt

och samtidigt byter sida och jobbar fér entreprenéren”

Detta beror framst pa det engagemang som projektéren hade fér kommunens projekt. Aven en
av de andra projektodrerna som intervjuats upplever att styrningen och ledningen av
projekteringen blev nagot otydlig nar projektet dvergick till en totalentreprenad. | Tornet har
verksamhetens deltagande varit en central del, dar en av verksamhetsrepresentanterna suttit i
projektledningen. Det framkommer dock att det inte varit sa tydligt att verksamheten skulle
involveras aven under den fortsatta detaljprojekteringen. En verksamhetsrepresentant fran vard

och omsorgsforvaltningen séager:

“Mandat och roller har varit tydliga sen &r det ju klart att det ar lite mycket konsulter
med olika kunskaper. Det viktiga &r att ndgon samordnar alla aktérer. Det var nér vi

fick in entreprenérer som det blev otydligt.”

Under projekteringen hade projekteringsledaren en samordnande roll. Nar projektet tog nasta
steg och gick in produktionsfasen s fick detta engagemang ett naturligt slut. Flera personer
upplever att projekteringsledningen fungerat bra, vilket ocksa skulle kunna vara en forklaring till
att styrningen och samordningen upplevdes som mer otydlig ndr denna person férsvann en tid i

projektet.

Da kommunen var de som forst upphandlade projektérerna i projektet framkommer aven att
entreprendren inte upplevt att projektorerna var deras ansvar. Detta har synliggjorts nér det
uppstatt eventuella konflikter mellan kommun och bestéllare. En person pa Botkyrka kommun

sager:
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“De (entreprendren, Rambélls anm.) forst8r inte att det &r deras konsult d§ det &r en

totalentreprenad.”

Da entreprendren i detta projekt skrev nya avtal med de befintliga projekteringskonsulterna sa
overgick ocksa ansvaret for dem over till entreprendren nar projektet dvergick till en

totalentreprenad. Bestallarens uppgift blir d& att styra entreprenéren istéallet for projektérerna.
Som bestallare ar det dock alltid viktigt att folja sitt projekt for att sakerstélla att det gar i den

riktning som det ar tankt.

Under projektet har det stundyvis varit otydligt nar personer borde ha involverats
For att sakerstalla att ratt personer narvarar p4 motena kravs det att det finns ndgon som ar

ansvarig for att sammankalla och samordna dessa personer. For att det ska vara mojligt kravs
det vidare att det avsatts resurser for detta sa att personen som har denna roll ges
forutsattningar for detta. Det framkommer i de intervjuer som genomforts att den funktion i
projektet som haft ansvar for detta har varit hégt belastad, vilket gjort att det inte funnits

kapacitet att ocksd samordna och aktivt bjuda in personer pa moéten.

Under projektets senare skeden upplever flera personer att det inte varit helt tydligt nar
personen i frdga borde ha involverats i projektet. Samtliga personer som varit delaktiga i
projekteringen bjdds in till méten via den sa kallade Parmen, men det var upp till personerna

sjalva att avgora huruvida de borde delta i métena eller inte.

Personal i Botkyrka kommuns linjeorganisation som enbart lagt en mindre del av sin tid i
projektet upplever att det varit svart att halla sig uppdaterade kring vilka méten som planeras
och vilka av dessa som i sin tur ar relevanta att delta i. En person framhaller att med manga
olika projekt inom kommunen samtidigt ar det svart att sjalv séka upp information om vilka
moten som &ar viktiga att ga p4. En annan person pa samhallsbyggnadsforvaltningen upplever att
det har varit svart att halla sig uppdaterad i projektet under delar dar personen sjalv inte har en
aktiv roll. Personen har da forst i efterhand insett att han eller hon borde ha deltagit mer aktivt i
projektet nar stora forandringar skett. En person pa Botkyrka kommun beskriver sin roll i

projektet sa har:

“Jag vet inte riktigt, det var lite hattigt, jag var med fr8n bérjan ett tag, sen har jag
varit med sista halv8ret [...] inte alltid man f8r inbjudan till de dér métena, tror att det
&r brister fr8n var sida, p§ byggsidan, man f8r titta i pdrmen, man f8r kolla f6ér varje

projekt. Jag tror inte man missade ndgra viktiga méten i alla fall.”

Det lyfts i intervjuerna att det varit énskvart att en tydligare dagordning och att det funnits en
mer genomtankt strategi bakom kallelserna till méten gallande Tornet. En utmaning i projektet
har varit att flera deltagare inte vanligtvis deltar i byggprojekt och att det da inte tydliggjorts
ordentligt nar dessa bor involveras. For personer som representerat den verksamhet som Tornet
ar avsett for hade det varit vardefullt att fa en fingervisning om nar de borde vara delaktiga i

projektet:
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“Det hade varit bra med en férvarning frn projektet att hdr borde ni vara med.
Eftersom vi inte riktigt vet ndr dessa kritiska skeden &r. [...] D8 hade vi haft chans att
forstd vikten av att vara med - vad blir konsekvenserna om man inte har ett néra

samarbete.”

En annan person som representerar verksamheten upplever att hen skulle involverats aven i

senare skeden av projektet och inte bara i planeringen. Personen sager att:

“Jag hade énskat att jag fick vara med ndr man gjorde slutbesiktning”

De personer pa kommunen som inte varit sd aktiva under senare skeden av projektet forstod
forst i efterhand att deras roll hade varit vardefull i projektet for att undvika eventuella fel som
uppstatt. Det framkommer att tata kontroller och besok kan forhindra onodiga fel och minska
mangden korrigeringar i slutandan. En av intervjupersonerna som arbetar pa Botkyrka kommun
drar lardomen att hen eller ndgon annan pa kommunen borde gjort fler kontroller for att

sakerstalla att bygget blev som kommunen ville, personen resonerar:

“Kontrollerna under byggprocessen p8 plats borde vara tétare fér att inte missa

n8got.”

En person berattar att nar de ater involverats i projektet for att genomfora delar av

finplaneringen i projektet sd uppstod problem nar flera stora foérandringar skett.

“Om det blir n8gon féréndring s& &r det viktigt att f§ vetskap om det. Man kan ha
synpunkter p§ det som kan p8verka i ett senare skede, att det blir besparingskrav som
p8verkar finplaneringen. Det &r jétteviktigt att som férvaltare ha kontakten och § en

signal om att hér &r det ndgot att ta stélining till.”

Samtidigt som det var otydligt for vissa personer inom samhallsbyggnadsférvaltningen nar de
borde involveras i projektet sa fanns det andra funktioner pd kommunen som inte fatt vetskap
om projektet 6verhuvudtaget. En person som arbetar p& Botkyrka kommuns IT-avdelning

upplever att de involverats i ett alldeles for sent skede av projektet.

“Om IT hade varit med fr8n bérjan och kunnat tala om vad som krévs, s§ har man det
med sig, fér att sen stimma av under resans g8ng, och sen under slutet komma in

med nétverk och utrustning, tala om vad vi behéver och sen stdmma av.”

En effekt av att denna funktion inte involverats eller informerats tidigare ar att de inte haft tid att
satta igang deras processer for bestallning och installation av IT till kommunens verksamheter.

For att undvika detta bor projektgruppen séakerstélla vilka som bor involveras och nar i projektet.
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Baittre samordning mellan olika hantverkargrupper hade haft positiv inverkan pd

resultatet
En utmaning i projektet har varit att samordna alla olika funktioner under byggproduktionen av

Tornet. En representant fran entreprendren beskriver utmaningarna i produktionen sa har:

"Det var véldigt komplicerat géllande installation, vilket innebar att det tidsmé&ssigt var
ganska pressat, det var mycket med den biten. Sm8, tr8nga utrymmen, det krdver

noggrann planering, och att man jobbar frén ratt h8ll.”

En representant fran verksamheten menar att bristande samordning mellan olika funktioner pa
bygget har gett effekt pa projektets slutresultat i det att fasta installationer inte ar placerade val i
forhallande till varandra. Flera personer som pa olika satt arbetat i projektet framhaller att det
hade varit positivt att i ett mycket tidigt skede av entreprenaden bygga en provmodul pa en
lagenhet for att gemensamt ta beslut i detaljfragor rérande inredning och placering av fasta

installationer. En person pa kommunen sager:

“Vi skulle gjort ha gjort vdgguppstéliningar och tittat p8 hur det ser ut, man kanske
skulle gjort en fardig modul till och med s§ att man ser i verkligheten. Det hade

kanske blivit béttre i ldngden.”

Flera personer menar att det i lite storre projekt med manga likadana rum som Tornet sa ar

detta en investering som ar vard att gora, som ger en hogre kvalitét pa slutresultatet.

Upphandling och bestillning av inventarier missades
| ett sent skede av projektet upptacktes det att det hade missats att upphandla inredning till

boendet. Det framkommer i de intervjuer som Rambdll genomfort att det i projektet inte
tydliggjorts vem eller vilka som skulle ansvara for detta. Den bestallning som vard och
omsorgsforvaltningen hade gjort till samhallsbyggnadsforvaltningen var dock pa sjalva boendet,
och inte pa husets inventarier. Detta gjorde att det blev valdigt stressigt att ordna detta i

projektet. En person i styrgruppen beskriver det s har:

“Jag hade inte forstdtt att detta var ett enskilt projekt, att det hdnger ihop men &r ett
eget, det pratade vi aldrig om. Sen fick vi plétsligt frEgan om hur vi tdnkt kring
inredning och d§ ins8g vi att vi m8ste sétta ig8ng.”

En annan person i styrgruppen tror att missen beror pa att det inte fanns tydliga

rollbeskrivningar i bérjan av projektet dar ansvaret for inventarier tydliggjordes:
“Det som vi missade var det hdr med inventarier, det kom vi p§ fem i tolv. Det har ju
med det hdr med rollbeskrivningar i bérjan att géra, vad ska vi fr8ga efter, dér

behéver vi vara tydligare och snabbare p8, det hdr var verkligen i sista sekund.”

En person pa samhallsbyggnadsforvaltningen instammer i detta resonemang:
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“Verksamheten ska utrusta lokalerna sjélva, men det tror jag inte de har ténkt p8. Det
var en liten miss. Det &r n8got vi borde ta med och klargéra fr8n bérjan. Det blev tight

med tid, vi borde tydliggjort det fr8n bérjan.”

Med god kommunikation och gott samarbete minimeras riskerna vid 6vergangen till

totalentreprenad
Utifran intervjuer med de aktdrer som deltagit i produktionsfasen framkommer det att trots att

det skett stora forandringar i saval sjalva byggnationen som vid bytet av entreprenadform har
arbetet flutit pd bra med god samverkan. De brister som lyfts fram handlar om bristande
kunskap om deltagande och vikten av kontroller och formen fér kommunikation, vilket kan bidra

till anvandbart larande i framtiden.

Aven om det i framtida projekt inte uppstar samma situation dar ett byte av entreprenadform
maste ske for att arbetet ska fortlopa smidigt sa visar detta exempel pa vikten av att tydliggora
roller och hur 6verlamning ska ske. Dartill ger forloppet i Tornet vardefull insikt om vikten av att
se till att ndgon ansvarar for att bjuda in relevanta personer och ha en 6vergripande koll pa

projektet och dess progression.

Figur 4. Overgdngen av ansvar fran bestillaren till entreprendren utgér ett kritiskt skede i projektet.

Botkyrka kommun ansvarig

Entreprendr ansvarig

Kritiskt skede

- Ansvar overfors till PEAB

- Overlamnande av handlingar

- Behov att forklara handlingar

- Projektorer under ny ledning

- Projekteringsledarens
samordnande roll férsvinner

| figur 4 illustreras det kritiska skede som uppstar vid en totalentreprenad nar ansvaret dverfors
till entreprendren. | samband med 6vergangen till totalentreprenad fors ansvaret for
projekteringen over till entreprendren, vilket samtidigt innebér att projektérerna hamnar under
ny ledning. Vid val av totalentreprenad ar det fortsatt viktigt att som bestéllare vara nara sitt
projekt &ven om ansvaret fors over till entreprenéren. Detta ar sarskilt viktigt n&dr man som
bestillare har specifika krav pa utformningen. | projektet Tornet férsvann projekteringsledarens
samordnande roll nar ansvaret 6vergick till entreprenéren. | ett sddant skede ar det viktigt att

det finns en funktion som fortsatt sékerstéller samordningen av projektdeltagarna.
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Sammanfattningsvis kan ségas att under produktionen av Tornet genomfordes ett antal tids-
och kostnadsbesparande atgarder som varit projektet till gagn. Den ndgot hastiga 6vergangen
till totalentreprenad gjorde dock att vissa valfungerande, samordnande funktioner i projektet
forsvann vilket skapade viss otydlighet bland inblandade parter. Till framtida projekt ger Rambéll
féljande rekommendationer for produktionsfasen i kommunens byggprojekt:

Fortydliga eventuella oklarheter i handlingarna genom ett ordentligt éverlamningsmote med
projektorer, entreprendren och kommunen

Nar ansvaret for entreprenaden dverlamnas till entreprenéren bor kommunen agna resurser
att se till att styrningen av projektet fungerar

Nar projekt gar in i ett nytt skede boér samordningen av projektet sakerstéllas genom att
resurser avsétts for detta i projektledningen

Sakerstall alla funktioner pd kommunen som borde involveras ocksa informeras och
inkluderas i ratt skede av projektet

Genom tydliga rollbeskrivningar och ansvarsférdelning undviks att saker hamnar mellan
stolarna

Vid storre projekt kan det vara vardefullt att bygga en provmodul dar slutgiltig utformning
kan fastslas
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5.1

5.2

PROJEKTET HAR RESULTERAT I ETT MODERNT
ALDREBOENDE OCH HAR GETT VIKTIGA ERFARENHETER

Projektets deltagare dr overlag mycket néjda med resultatet
Byggnationen av Tornet fardigstalldes under varen ar 2014 och verksamheten flyttade kort

darefter in. | borjan av sommaren ar 2014 pagick fortfarande arbeten med att fardigstalla husets
gard - Sinnenas trddg8rd. Bland de personer som varit inblandade i projektet Tornet &r de flesta
mycket n6jda med resultatet. Det nya aldreboendet beskrivs som mycket fint och funktionellt. En

person i projektledningen beskriver resultatet av projektet sa har:

“T stora drag blev det ett uppskattat och fint hus och det har m8nga positiva
kvaliteteter med I8ga energiférbrukningsvérden och s§ blev det en inredningsarkitekt
inblandad som gjorde det véldigt fint b8de férgméssigt och materialval och svenskt
och h8libart och jéttebra konstnérlig utsmyckning och fin konst frén en schweizisk

konstnérinna.”

Aven i referensgrupperna ar de flesta intervjupersonerna néjda. En person som medverkat i en

av referensgrupperna sager:
“Jag tycker att resultatet ser trevligt ut.”

Nagra personer som intervjuats ur referensgrupperna har dock inte fatt mojlighet att se

slutresultatet, vilket ar nagot att ta med sig till framtida projekt.

Samarbetet har fungerat bra och flera nyckelpersoner har drivit projektet framat
Det framkommer ocksd av de intervjuer och den workshop som genomforts med

projektdeltagarna att processen i projektet i stort har fungerat mycket bra, déar flera personer
frdn olika aktorsgrupper lyfter att samarbetet har fungerat val. En representant for entreprendren

beskriver projektet sa har:

“Jag tycker att det har fungerat bra. Vi har haft en lugn resa, bra dialog, 16st alla
problem som varit p§ ett bra s&tt. I sluténdan &r det ett bra projekt och vi har kunnat

leverera bra. Resultatet ser bra ut.”

I de intervjuer som genomforts lyfts ocksa flera enskilda personer som arbetat i projektet och
beskrivs som kompetenta och viktiga for projektets framdrift och slutgiltiga resultat. Bland annat
lyfts projektets projektledare som kompetent nar det kommer till att styra mot de miljomal som

projektet satt upp. En person sager:

“Projektledaren var véldigt duktig p8 att se till att mdlen styrde projektet avseende

miljé.”

Aven projektledaren fran vard- och omsorgsenheten lyfts av de andra som en nyckelperson i

projektet, som pa ett bra satt lyckats samordna aktorer i projektet. En intervjuperson sager:
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5.3

5.4

“Hon var klockren i sin roll, hon har kunnat styra.”

Projektets kostnader lyckades hédllas nere trots forandringar sent i processen
Trots att projektet gick mot att dverstiga budget sé lyckades Botkyrka halla nere kostnaderna

och slutnotan for projektet. Detta dels for att projektet beviljats mer pengar, men ocksa for att
det i projektet togs ett antal strategiska beslut for att minska kostnaderna. En person i
styrgruppen menar att valet av totalentreprenad var en framgangsfaktor for att halla nere

kostnaderna:

“Jag tror att totalentreprenaden gjorde mycket, att det inte var massa olika delar.”

Aven en av projektdrerna instammer i detta resonemang och menar att detta var anledningen till

att kostnaderna holls nere.

Ytterligare en framgangsfaktor for projektet som gjorde det mer kostnadseffektivt ar faktumet
att projektet lyckats halla nere antalet personer som arbetat i projektet. En person i
projektledningen namner en slimmad projektledning som en av anledningarna till att kostnaderna

hallits nere:

“Slimmad projektledning, den brukar kunna véxa. Ibland ar det fyra externa

projektledare med mera. Det p8verkar ju slutkostnaden. Det gick véldigt smidigt.”

Aven bland de konsulter som plockats in i ett tidigt skede av projektet upplever den laga

personalomsattningen som en framgangsfaktor:

“Det var en stor férdel med kontinuitet. I andra fall har det varit tre olika
verksamhetsansvariga och d& blir det sv8rt. En ny person som har nya idéer och inte
samma férst8else. Det faller mycket mellan stolarna d§ och det &r svart for alla att

hantera.”

Projektets malbild avspeglades inte i upphandlingen av entreprenad
Som tidigare namnts i de inledande kapitlen s& fanns det for Tornet en malbild som foreskriver

att aldreboendet ska vara i teknisk framkant och ha hogt stallda krav pa energieffektivitet. | flera
intervjuer framkommer det dock att dessa krav p& hog kvalitét inte varit sarskilt framstaende i
upphandling av entreprenaden for Tornet. Mot bakgrund av att kostnaden for Botkyrka kommun
blev mycket Iag sa upplever en person som arbetat i projektet att det pris som sattes for

entreprenaden var orealistiskt:

“Ndgonstans &r det ett glapp. Det ska inte vara s§ stora éverraskningar. Det m8ste

vara entreprenéren som rdknat fel”
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I en intervju med entreprenéren framkommer det att projektet for deras del inte blivit speciellt
billigt. Entreprenéren menar att de pa grund av marknadslaget var tvungna att lamna ett

prispressat kostnadsforslag:

“Det blev inte billigt fér oss. Fér Botkyrka, ja. [...] Det var s8n tid nédr vi ldmnade

anbud. Det fanns inte s§ m8nga jobb att vélja.”

Samtidigt framkommer det i intervjuer med verksamheten och driftspersonal pa Botkyrka
kommun att det finns ett antal fel och anméarkningar som annu inte atgardats. Faktumet att
priset hade sa stor vikt i upphandlingen kan darmed ha gjort att Botkyrka inte kunnat fa den

kvalitét som efterfragades i den malbild som fanns for projektet. En person i projektet sager:

“Man fick vad man betalat fér men inte vad man bestéllt - i det hér fallet. Projektet

hamnade under budget och det gér att det blivit tokigt p§ véagen.”

Detta beror inte pa ovilja frAn nagon av de inblandade parterna, utan pa att det med begransade
resurser ar svart for entreprenéren att styra mot kvalitét och den malbild som fanns for
projektet. En person pa kommunen ar kritisk till att priset &r avgorande i upphandlingen.

Intervjupersonen sager:

“Vi vill att kvaliteten ska vérderas 80 % och pris 20 % men s§ &r det inte med LOU.

Upphandlingsavdelningen ser inte hela processen.”

Det framkommer 6nskemal om att en mer samordnad upphandlingsprocess infors, dar fler
aktorer och enheter involveras och som méjliggor en diskussion om kritiska moment och faktorer

i det aktuella upphandlingsforfarandet.

En person pa kommunen stéller sig fragande till varfor vissa av de fel som uppstatt inte
patalades tidigare. Det &r svart att peka pa exakt i vilken funktion som det brustit i projektet,
men Rambolls analys ar att mycket av detta kan sparas till avsaknaden av tydliga
rollbeskrivningar pd kommunen, dar det inte varit tydligt uttalat vem som skulle ha ansvaret for

att sékerstalla att entreprendren informeras om detaljer i produktionen.

Projektet har gett vard- och omsorgsforvaltningen och samhéllsbyggnadsférvaltningen

viktiga erfarenheter till framtida projekt
Ett viktigt resultat av projektet ar att kompentensen hos de personer som varit delaktiga i

projektet har 6kat. Saval vard- och omsorgsforvaltningen som samhallsbyggnadsférvaltningen
har 6kad forstaelse for varandras verksamheter vilket ar en framgangsfaktor i framtida projekt.
Denna kompetens besitter idag enskilda personer och infér framtiden ar det viktigt att sprida

denna erfarenhet aven till andra personer inom forvaltningarna.
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Det goda samarbetet i projektet Tornet kan sparas till de personer som arbetat i projektet och
infor kommande projekt i Botkyrka kommun ar det viktigt att fanga upp lardomar och sprida

dem. Darigenom minskar risken for att framgangsrika projekt enbart &r personberoende.

Sammanfattningsvis kan konstateras att projektet Tornet har resulterat i ett uppskattat
aldreboende som byggts inom de ekonomiska och tidsméassiga ramar som satts upp. Vidare har
projektet genererat viktiga erfarenheter till de inblandade forvaltningarna pa Botkyrka kommun.
Till framtida projekt ger Rambdll foljande rekommendationer:

e Den malbild som formuleras i ett initialt skede av projektet ar narvarande och styrande for
arbetet genom hela projektet

e Lat krav pa kvalité och projektets malbild vara tydliga och framstaende vid upphandling av
entreprendrer sa att det blir tydligt for anbudsgivarna

e Ta tillvara pa den kompetens som finns inom kommunen och lara av tidigare erfarenheter

e Séakerstall genom tydliga rollbeskrivningar att det finns en funktion som ansvarar for kontroll
av detaljer i byggproduktionen

¢ Med en valfungerande kommunikation mellan inblandade parter sakerstélls ett smidigt
genomfdrande
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6.1

6.2

REKOMMENDATIONER FRAMAT

I nedanstaende avsnitt redogér Ramboll fér de centrala slutsatser som kan dras ifran projektet
Tornet samt ger forslag infor Botkyrka kommuns framtida arbete. | arbetet med den
erfarenhetsaterforing som genomforts under varen 2014 har samhallsbyggnadsférvaltningen och
vard- och omsorgsférvaltningen redan kunnat dra ett antal lardomar kring arbetet i framtida
projekt. For att ytterligare kunna sprida den kunskap och insikt som natts kommer dessa
lardomar att presenteras i nedanstaende avsnitt tillsammans med de slutsatser som Rambdll drar

av projektet och darigenom mojliggodra for personer utanfor projektet att lara.

Definiera roller och mandat innan projektstart
| projektet Tornet lades initialt resurser pa planering och utformning av det dldreboende som

kommunen hade for avsikt att bygga. Lika viktigt ar dock att lagga ned resurser dven pa de
organisatoriska aspekterna av ett projekt, dar ansvarsférdelning och roller definieras. Innan
projektstart bor roller och mandat tydligt definieras sa att det finns en samsyn, tydlighet och
oppenhet kring detta bland samtliga projektdeltagare. Detta kan med foérdel tydliggéras genom
att ta fram en organisationskarta 6ver projektet som synliggoér alla personers roller.
Organisationen i ett projekt kanske upplevs som tydlig internt hos bestéallaren, medan den bland
personer utanfor bestéllarorganisationen upplevs som mer otydlig. Detta kan darfér med férdel

tydliggoras i en projektplan eller organisationskarta.

For att sdkerstalla att projektets progression ar smidig och effektiv ar det viktigt att det finns
kontaktpersoner och ansvariga utsedda for projektets alla delar sa att exempelvis projektorer vet
vart de ska vanda sig med eventuella fragor. Det bor vidare vara tydligt for samtliga vem i
projektet som ar beslutsfor sa att fragor tas upp med ratt person sa att beslut kan tas pa ratt
niva. Ett gott samarbete mellan inblandade akttrer har varit en av framgangsfaktorerna i detta
projekt och for att sakerstalla att detta inte enbart ar personberoende sa kravs det att det finns

strukturer for detta i kommande projekt.

Vidare ar det av stor vikt att den person som utses som ansvarig fér samordning och styrning av
projektet och dess aktorer ges tillrackliga resurser for att ha maojlighet att styra projektet pa ett
fullgott satt. Om exempelvis en projektledare ar ansvarig for manga projekt kan det vara svart

att agna det enskilda projektet den tid som det kraver.

Utifran intervjuerna ar det tydligt att styrgruppen inte siakerstallde att de hade kontinuerlig insyn
i projektet. Infor framtida projekt ar det av vikt att styrgruppen forstar sin roll och sitt ansvar att

bevaka och styra projektet, hér ar det vasentligt att kommunikationen fungerar val.

Sakerstdll kompetens och respektive aktorers utgdngspunkter
For att ytterligare sékerstalla ett smidigt projektgenomférande bor projektorganisationen i ett

initialt skede kartlagga och sakerstilla vilken kompetens och vilka utgadngspunkter som
inblandade personer har. | projekt dar personer med olika yrkesbakgrund ska samarbeta ar det
viktigt att det sker ett kunskapsutbyte och att man i projektorganisationen framjar ett dppet

diskussionsklimat dar alla fragor kan lyftas utan att det betraktas som att personen i fraga har
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bristande kompetens. Om det framkommer att nyckelpersoner saknar tillracklig kunskap for att
driva projektet ar det viktigt att dessa ges resurser att fortbilda sig, vilket ocksa skedde i detta
projekt. Detta var positivt for sval projektet som infor framtida projekt som ska drivas av

kommunen.

6.3 Kartldgg initialt vilka funktioner och aktorer som ska involveras
I ett mycket tidigt skede av planeringen bor projektet kartlagga vilka intressenter, forvaltningar

och andra aktdrer som kommer att behdva involveras i projektet. Forvaltningar inom kommunen
som kan komma att involveras bor tidigt informeras om projektet for att sakerstalla att de har
tillrackligt med tid och resurser for att satta igdng sina processer som omger byggprojekt inom
kommunen. De personella resurser som har laggs i ett mycket tidigt och forhallandevis ovisst
skede av projektet kommer med stdrsta sannolikhet att betala av sig i form av ett mer smidigt
genomforande, detta galler sarskilt nar det handlar om personal internt i kommunen. Vidare ar
det ocksa av vikt att projektets inblandade parter ges mdjlighet att informera om deras

utgangspunkter och informationsbehov i projektet.

Figur 5 nedan illustrerar exempel p& hur vissa intressenter involveras men ocksa borde
involveras i ett projekt. Intressent 1 involverades i samtliga steg av projektet, men var
frAnvarande under en langre tidsperiod i projekterings- och produktionsfasen. Under denna
tidsperiod hander det massa saker i projektet som paverkar intressent 1:s arbete framover. Av
denna anledning ar det viktigt att denna funktion delges kontinuerlig information om projektets
framdrift for att sedan kunna planera sitt arbete i projektets slutfas. Intressent 2 involverades i
ett mycket sent skede i produktionen, den rod-streckade boxen illustrerar att det hade varit
gynnsamt om intressent 2 ocksa involverades i projektets planeringsfas for att kunna planera sitt
arbete, dels i projektet men ocksa i forhallande till personens andra ataganden. Darutover ar det
viktigt att aven intressent 2 delges kontinuerligt information om projektets progression, utan att
for den delen behdva néarvara vid alla projektmoéten.

Figur 5. Det &r inte alltid uppenbart i vilka skeden som intressenter och aktoérer bor involveras i ett
projekt. Det ar darfor viktigt att i ett tidigt skede kartlagga intressenter och informera dessa for att

sdkerstidlla att de involveras pd ett effektivt sitt. Intressenter i detta fall kan dven vara andra
forvaltningar inom kommunen.

H i

1

i

: 1 Intressent 1
1

L

[
1

1
I Intressent2 [ ======== g  Intressent 2

N - Kontinuerlig information om progression
Involvera och informera

intressenter tidigt

Som framkom i den workshop som hélls i bérjan av juni ar 2014 med projektdeltagare s& ar ett
bra satt att sékerstélla att olika funktioner involveras i ratt skede att anordna en heldag enbart
agnad at att planera och samordna projektet tillsammans med inblandade aktoérer. For att vidare

sakerstalla att detta sker pa ett smidigt satt ar det viktigt att det finns en tydlig agenda och plan
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for ett sddant mote, for att sakerstalla att ratt frAgor tas upp och diskuteras. Ett satt ar att

bedriva métet utifrdn en modell som bygger pa tre delar:

Motet 6ppnas med en tydlig dagordning

2. Motet leds av en person som sdkrar att alla punkter pa dagordningen gas igenom och att
alla deltagare kommer till tals. Under motet gas projektets genomforandegrad igenom i
enlighet med det som beskrivits ovan avseende olika delar av projektet

3. Motet avslutas med en tydlig aktivitetslista som tydliggoér vad som ska gdras och av vem

En kommunikationsplan skapar forutsattningar for en smidig spridning av information
For att sdkerstalla att kommunikationen ar smidig och enhetlig i ett projekt ar det en god idé att

uppratta en kommunikationsplan. Det ar viktigt att det finns en tanke med projektets

kommunikation ur tva aspekter:

1) Att sékerstélla en smidig kommunikation internt i projektet

2) Att kommunicera projektet pa ett forstaeligt satt gentemot externa parter

I kommunikationsplanen tydliggors pa vilket satt information i projektet kommer att
kommuniceras till inblandade personer och pa sa satt sakerstilla att inblandade personer ges
mojlighet att halla sig uppdaterade och att de nas av information som ar av betydelse for
personens arbete. Genom att uppratta en kommunikationsplan tydliggors ocksa vilka personer
som kan ha intresse av att fa information om projektet, och inte minst ndr det ar av vikt att de
nas av informationen. Genom en kontinuerlig kommunikation av projektets framdrift gar det att
sakerstalla att personer involveras utan att de nddvandigtvis behdver narvara vid alla méten,

nagot som annars driver en kostnad i projektet.

Kommunikationsplanen bor dven fastsla hur kommunikationen ska ske utat till tredje part som
berors av projektet. Det kan exempelvis vara boende i narheten som paverkas av okad

byggtrafik samt lokala medier som informerar om vad som ar pa gang i kommunen.

| projektet Tornet har aven tva referensgrupper involverats. | projekt ar det ar viktigt att det
initialt finns en plan och tanke kring hur och pa vilket satt sddana referensgrupper ska integreras
i projektet. Det &ar viktigt att det satts tydliga ramar sa att referensgrupperna forstar pa vilket
satt det ar tankt att de ska bidra samt nar deras mojligheter till ytterligare paverkan ar slut (da
projektet gar in i nasta fas). Detta ar viktigt for att kunna satta rimliga forvantningar for

referensgrupperna och deras deltagande.

Dartill ar det viktigt att ha i atanke att personerna i referensgrupperna bidrar med sin tid, och det
finns darfér anledning att se till att deras bidrag i projektet ar rimligt givet den tid som de agnar

projektet.
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6.5 Gor skillnad mellan projektorganisation och linjeorganisation
En annan aspekt som ar viktig i projekt ar att gora atskillnad pa roller i linjeorganisationen

respektive projektorganisationen. En persons roll i linjeorganisationen ar nddvéndigtvis inte
densamma som dess roll i projektorganisationen, och det ar viktigt att tydliggéra for personer i
linjeorganisationen hur de avses engageras i projektet och i vilken utstréckning. Detta bor
tydliggoras saval internt i kommunen som externt for personer i projektorganisationen som inte

ingar i kommunens linjeorganisation.

I projektet Tornet har flera personer i kommunens egen organisation haft en viktig roll i projektet
men det har inte varit tydligt for personen sjalv och fér andra i projektet. Har skulle det aterigen
underlatta att ha ett organisationsschema for att tydliggora roller saval internt som for externa
parter i projektet.

Figur 6. Aven inom kommunens férvaltning &r det viktigt att gora skillnad pa projektorganisationen och

linjeorganisationen i respektive forvaltning for att inblandade personers roller ska vara tydliga for saval
de sjdlva som for externa aktorer.

Projektorganisation med

interna och externa aktorer
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6.6 Sidkra overforing av information och malbild vid 6vergdng till totalentreprenad
| projektet Tornet togs beslutet att 6verga fran en utférandeentreprenad till en totalentreprenad.

| detta projekt har det fort flera positiva saker med sig och har i det stora hela varit ett mycket
bra och strategiskt beslut for projektet. Dock skedde denna 6vergang i ett sent skede, nar
inblandade parter har arbetat i planering och projektering med utgangspunkt att en
utférandeentreprenad ska genomforas. For att sékerstélla att inget hamnar mellan stolarna nar
projekteringen avbrots i fortid for att handla upp totalentreprenad istallet for utférande sé ar
Rambolls rekommendation har att &gna lite extra resurser i denna évergang. Exempelvis genom
overlamningsmoéten och kontinuerlig avstamning sa att grundtankarna i projekteringen inte

forloras pa vagen. Moten i denna 6vergangsfas kan exempelvis bidra med att:
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6.8

- Kommunen kan klargéra deras specifika 6nskemal ytterligare - exempelvis ldsningar som
kommunen férordar (och som kanske delvis redan ar projekterade med tanke pa den
hastiga andringen av entreprenadform)

- Projektets malbild kan ytterligare tydliggdras nar entreprendren tar éver

- Dar det sdkerstélls att entreprendren har kdAnnedom om vilka som ska bjudas in till
moten, till exempel verksamhetsrepresentanter och andra funktioner pd kommunen som

involverats under tidigare projektering.

Ytterligare ett medskick ar att det, nar sddana har situationer uppstar, ocksa ar viktigt att
tydliggora for externa aktorer vilken roll verksamhetsrepresentanter och andra intressenter har i
projektet. Det ar ocksd av vikt att involvera dessa for att sakerstalla att projektgenomférandet

blir i enlighet med malbilden for projektet.’

Anvdndning av Botkyrkas projektmodell och framtagande av en checklista infor varje
ny fas
Inom Botkyrka kommun finns det en utarbetad modell for hur projekt ska drivas. I mallen

beskrivs vilka viktiga steg och milstolpar som maste finnas i projektet samt beskrivning av olika
roller i projektet. Planen ar dock allmant hallen och maste anpassas till respektive projekt. Flera
personer som varit med i projektet k&nde till mallen men upplever inte att den har anvéants i

projektet. Infor framtida projekt rekommenderar Rambéll att denna integreras som ett stéd i ett
framtagande av en projektspecifik projektplan. Med en tydlighet bland samtliga projektdeltagare

kring hur det ar tankt att projektet ska fortskrida blir det ocksa lattare att styra mot samma mal.

Varje projekt i Botkyrka kommun bdr vidare, garna med stdd av kommunens projektmall, ta fram
en checklista med valdefinierade hallpunkter som maste vara avstamda och klara infér varje
gang projektet gar in i en ny fas. Det kan exempelvis rora sig om att sakerstalla att det halls ett
overlamningsmoéte med projektdrer och entreprenéren nar ansvaret vid en totalentreprenad
lamnas 6ver till entreprendren, dar fragor kan lyftas. Men aven att sakerstalla att
projektdeltagarna, referensgrupperna informeras om att projektet gar in i en ny fas, vilket

begransar paverkansmdjligheterna for vissa delar av projektet.

Krav i upphandlingen maste spegla de krav kommunen har pa resultatet
Botkyrka kommun har for Tornet uppsatta krav kring hallbarhet och energieffektivitet vilka finns

angivna i den detaljplan som tagits fram for omradet Tornet 4°. | projektet har personer pa
kommunen upplevt att kvalitetskraven inte fatt tillracklig tyngd vid upphandling av entreprenad.
En person menar att pris har fatt styra nar kommunen valde ett mycket prispressat bud pa
totalentreprenaden for Tornet. Detta har gjort att det varit svart for entreprendren att styra mot

den kvalitet som kommunen efterfrdgade. En person i projektet sager:

“Kommunen har inte f8tt de vill ha. Det bérjade bra men ju ldngre tiden gick s§ gick
det inte att ha koll p§ vad som skulle géras och vad som ing8r i projektet. Deras
upphandlingar har inte fungerat att géra.”

7 Se &ven resonemanget i avsnitt 4.8 om det kritiska skedet vid 6vergang till totalentreprenad.
8 Botkyrka kommun, 2012, Detaljplan foér Tornet 4
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Till framtida projekt ar det viktigt att sakerstalla att upphandlingen avspeglar det som faktiskt
efterfragas for att sakerstalla att kommunen far det som de betalar for. Bland personer i Tornets
projektgrupp framkommer det att det infér framtida projekt ar mer efterstravansvart att anvanda
sig av samverkansentreprenad®. En person i projektgruppen beskriver férdelarna med samverkan

sd har:

“T en samverkansentreprenad &r det béttre klimat, man har samma m&l, det finns ju
olika byggen, i det hédr fallet rédknade entreprenéren véldigt I8gt fér de var redan p8
plats och det hade de mer eller mindre gratis s§ tv8an I8g 15 miljoner éver och de fick

”

det p§ pris.

Samverkansentreprenad kan vara fordelaktigt da det finns en transparens och éppenhet mellan
de inblandade aktérerna, samtidigt som det i juridisk mening kan uppfattas som mer otydligt
med denna entreprenadform. Till framtida projekt kan det vara en fordel att vaga vilka fér- och
nackdelar en samverkansentreprenad skulle kunna féra med sig. Med ett samverkansprojekt dar
inblandade parter har 6ppen redovisning, s kallade “6ppna bécker” skulle kommunen potentiellt
kunna se att ett mycket lagt entreprenadpris kanske inte ar rimligt givet de kvalitetskrav som
kommunen har for entreprenaden. Genom samverkan skulle en realistisk kalkyl géras i samrad

mellan inblandade parter.

° For en beskrivning av vad samverkansentreprenad innebér, se Bilaga 1
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7.1

7.2

RESPONDENTER

Intervjuade personer
Mahria Persson Lévkvist, Projektbestallare/styrgrupp, Botkyrka kommun

Anne Lundkvist, Resurséagare/ styrgrupp, Botkyrka kommun

Jonny Wilbacher, Projektledare, samhallsbyggnadsférvaltningen, Botkyrka kommun
Anna Ejerblad, Enhetschef Tornet, Botkyrka kommun

Henrik Paltman, driftingenjor, samhallsbyggnadsforvaltningen, Botkyrka kommun
Bengt Langels, projektledare, Ramboll

Veronica Lindblom, arkitekt, Norconsult AB

Heikki Koskela, platschef, Peab Sverige AB

Johan Lundkvist, VA markprojektér, Bjerking AB

Hans Vanman, konstruktdr, WSP Sverige AB (skriftliga intervjusvar)

Eija Laaksonen, Referensgrupp 1, Botkyrka kommun

Madelene Wickstrém, Referensgrupp 1, Botkyrka kommun

Sofia Conrad, Kost- och maltidsenheten, Botkyrka kommun

Ulla Neubuser, Referensgrupp 2

Bjorn Wennberg, Referensgrupp 2

Heleena Jyrkka, Referensgrupp 2

Deltagare i workshop 13/6 2014
Jonny Wilbacher, projektledare, Botkyrka kommun (samhéllsbyggnadsférvaltningen)

Annelie Svanold, forvaltare mark, Bokyrka kommun (projekteringsgrupp)

Henrik Paltman, driftingenjor, Botkyrka kommun (samhéllsbyggnadsforvaltningen)
Victor Carrera, IT projektering (datakommunikation), Botkyrka kommun

Johan Weckstrom, IT projektering (arbetsplats), Botkyrka kommun

Anna Ejerblad, enhetschef Tornet (projekteringsgrupp), Botkyrka kommun

Bengt Langels, projektledare (projekteringsgrupp), Rambdll

Kent Fernqvist, ombud byggentreprendr, Peab Sverige AB

Heikki Koskela, platschef byggentreprenér, Peab Sverige AB

Ake Séderman, konsult el (projekteringsgrupp), Teknoplan
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BILAGA 1
ENTREPRENADFORMER

Totalentreprenad

I en totalentreprenad har bestéllaren ett avtal med en entreprenér som ansvarar for bade
projektering och produktion. Bestéallaren tar ofta fram en funktionsbeskrivning fér den byggnad
eller anlaggning som ska uppféras. Funktionsbeskrivningen utgér en del av
forfragningsunderlaget som skickas ut for entreprendrer att rakna pa. Den entreprenor som efter
anbudstiden far uppdraget att genomféra projektet ansvarar for bade projektering och
uppférande av objektet, som nar det ar fardigt ska uppfylla de, av bestéllaren, specificerade

funktionskraven.

Bestéllare

Projektledare

Totalentreprenor Projekteringsorg.

Utforandeentreprenad

I en utférandeentreprenad har bestéllaren ett avtal med en entreprendr rérande produktionen.
Bestallaren ansvarar sjalv for projekteringen och att bygghandlingar tas fram som entreprenéren
kan bygga efter. Bestallaren ser till att ett forfragningsunderlag sammanstélls dar bland annat de
projekterade bygghandlingarna ar inkluderade. Den entreprenér som blir tilldelad uppdraget
ansvarar for att objektet produceras enligt framtagna handlingar och att samordning gors mellan
eventuella underentreprendrer. Under produktionstiden ska bestéllaren vara entreprendren

behjalplig for att svara pa fragor etc. rérande handlingarna.
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Bestéllare

Projekteringsorg.

Utforandeentrepr.

Samverkansentreprenad

En samverkansentreprenad ar ingen entreprenadform utan en samverkansform eller arbetsform
som gar att tillampa oavsett val av entreprenadform. Nagra av de viktigaste aspekterna i en
samverkansentreprenad ar bland annat relationer och fértroende, kontraktsformer,
gemensamma mal och teknisk samverkan. En samverkansentreprenad kan se olika ut beroende
pa vilket projekt det galler samt vilka aktérer som ar involverade, men en grundpelare for att det
ska fungerar ar tillit och transparens.
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Slutredovisning av investeringsprojekt 6179 - Fittja sport-
hall (TEF/2015:212)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens slutredovisning av
projektkonto 6179 som géller ombyggnad och renovering av Fittja sporthall.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade om ombyggnad och renovering av Fittja
sporthall i 2015 ars ettarsplan. Projektet fick bygglov den 2 juli 2015 och
startbesked lamnades den 27 juli. Byggnationen startade i juli 2015 och
slutbesiktningen utférdes den 12 januari 2016, entreprenaden godkéndes.

Forutom den planerade renoveringen byttes en trasig spillvattenledning ut
till en kostnad av 790 000 kronor.

Arendet
Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2016-10-12.



TIJANSTESKRIVELSE 11[2]

Teknisk Forvaltning

Lokalforsorjning & Fastighet 2016-10-12 Dnr TEF/2015:212
Referens Mottagare
Kent Wallén Tekniska namnden

Slutredovisning av projektkonto 6179, ombyggnad och renovering
av Fittja sporthall

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens slutredovisning av pro-
jektkonto 6179 som géller ombyggnad och renovering av Fittja sporthall.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade om ombyggnad och renovering av Fittja sport-
hall i 2015 ars ettarsplan. Projektet fick bygglov 2 juli 2015 och startbesked
ldmnades 27 juli 2015. Byggnationen startade i juli 2015 och slutbesiktningen
utfordes 12 januari 2016, entreprenaden godkéndes.

Forutom den planerade renoveringen byttes en trasig spillvattenledning ut till
en kostnad av 790 000 kronor.

Bakgrund

Kultur-och fritidsforvaltningen bestallde renovering och ombyggnad av Fittja-
hallen i december 2014. Projekteringen genomférdes under forsta kvartalet
2015 och upphandlingen av entreprenaden genomfordes i maj 2015. Slutbe-

TEKNISK FORVALTNING

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08 530 610 42 - Sms 0708 80 09 86 - E-post lars.cha@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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siktning skedde den 12 januari 2016. Vi var oroliga att budgeten var for liten
och begarde darfor att fa lagga till fler atgarder vartefter, om pengarna réackte.

Under bygget upptéckte vi att spillvattenledningen i anldaggningen var i sa da-
ligt skick att den behdvdes bytas ut, kostnaden skulle vara 790 000 kronor. Vi
hade méte med kommundirektéren Mattias Jansson och kommunens ekonomi-
chef Niclas Johansson for att begara tillaggsanslag for atgarden med spillvat-
tenledningen. Uppdraget for fastighetsenheten blev att ta pengar fran konto
3839, dvriga fastighetsinvesteringar, for att tdcka kostnaden.

Anledning till att budgeten éverskridits beror pa att byggtiden forlangdes pa
grund av att spillvattenledningen behdvde bytas ut.

Medborgarens nytta

En av anledningarna till att bygga ut Fittja sporthall var att vi ville skapa en
plats som attraherar fler av Fittjas invanare. Bland annat byggdes en danslokal
och en cafeteria for bade sporthallens aktiviteter och de verksamheter som bed-
rivs pa basketplanen och fotbollsplanen utomhus. Cafeterian blir ocksa en mo-
tesplats for icke idrottande ungdomar, dessutom byggdes en uteservering till
cafeterian for att skapa en oas for Fittjas befolkning i alla aldrar.

Finansiell redovisning

Fittja sporthall Ursprunglig Tillaggsbudget Totalbudget Utfall Avvikelse
budget

Forstudie och projektering 400 000 400 000 401 181 -1181
Entreprenad 7 325 000 7325000 7415197 -90 197
Konstnarlig utsmyckning 0 0 0 0
Intern rénta under byggtid 75 000 75 000 106 560 —-31560
Ovriga byggherre-

kostnader 200 000 200 000 230395 -30395
Totalsumma 8 000 000 0O 8000000 8153333 -153333

Asa Engwall Kent Wallén

Forvaltningschef Byggprojektledare
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Tekniska forvaltningens uppfdoljning enligt internkontroll-
planen for 2016 (TEF/2016:15)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens uppféljning och del-
rapportering enligt internkontrollplanen for 2016.

Sammanfattning

N&mnderna ska folja upp 8 av kommunstyrelsens 19 kontrollmoment under
2016 samt rapportera resultatet i borjan av november. Tekniska ndmndens
plan for 2016 ars internkontroll behandlades vid namndens sammantrade
den 7 mars 2016, § 14.

Tekniska forvaltningen har utfort den uppféljning som ndmnden har beslutat
om for 2016. Under hdsten har kommunstyrelsen beslutat om att ny intern-
kontroll ska infdras den 1 november. Bland annat ska redovisningen av in-
ternkontroll ske i samtidigt med arsbokslutet. Darfor foreslar forvaltningen
att denna uppfoljning betraktas som en delrapport.

Forvaltningens kontroll visar att verksamheterna behdver mer utbildning,
steg for steg-manualer som stddjer arbetet samt att viss arbetsfordelning be-
hover andras sa att exempelvis mer komplicerade fakturor hanteras i tidigare
skede av ratt yrkeskompetens. Nar det géaller férvaltningens arbete med sys-
tematisk arbetsmiljo har alla medarbetare genomgatt en utbildning under
hosten. Syftet &r att utbildningen ska lagga grunden for att utveckla hand-
lingsplaner sa att verksamheterna pa sa vis mer systematiskt upptacker och
forebygger brister i arbetsmiljon.

Arendet

Den interna kontrollen ska sékra en effektiv forvaltning och hindra att all-
varliga fel och skador intraffar. Namnderna ansvarar for att utforma och or-
ganisera den interna kontrollen inom sina omraden och att finna effektiva
system for uppfoljning. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att se till att det finns en god intern kontroll.

Tekniska forvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse daterad
2016-10-26.
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Referens Mottagare
Senada Zilic Tekniska namnden

Tekniska forvaltningens uppfdoljning enligt internkontroll-
planen for 2016

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden godkénner tekniska forvaltningens uppféljning och del-
rapportering enligt internkontrollplanen for 2016.

Sammanfattning

N&mnderna ska félja upp 8 av kommunstyrelsens 19 kontrollmoment under
2016 samt rapportera resultatet i borjan av november. Tekniska ndmndens
plan for 2016 ars internkontroll behandlades vid namndens sammantrade
den 7 mars 2016, § 14.

Tekniska forvaltningen har utfort den uppfoljning som ndmnden har beslutat
om for 2016. Under hdsten har kommunstyrelsen beslutat om att ny intern-
kontroll ska inféras den 1 november. Bland annat ska redovisningen av in-
ternkontroll ske i samtidigt med arsbokslutet. Darfor foreslar forvaltningen
att denna uppféljning betraktas som en delrapport.

Forvaltningens kontroll visar att verksamheterna behdver mer utbildning,
steg for steg-manualer som stédjer arbetet samt att viss arbetsfordelning be-
hover andras sa att exempelvis mer komplicerade fakturor hanteras i tidigare
skede av réatt yrkeskompetens. Néar det galler forvaltningens arbete med sys-
tematisk arbetsmiljo har alla medarbetare genomgatt en utbildning under
hosten. Syftet &r att utbildningen ska ldgga grunden for att utveckla hand-
lingsplaner sa att verksamheterna pa sa vis mer systematiskt upptacker och
forebygger brister i arbetsmiljon.

Arendet

Den interna kontrollen ska sékra en effektiv forvaltning och hindra att all-
varliga fel och skador intraffar. Namnderna ansvarar for att utforma och or-
ganisera den interna kontrollen inom sina omraden och att finna effektiva
system for uppfoljning. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att se till att det finns en god intern kontroll.

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 613 81/ Sms-0761 15 01 92 - E-post gunilla.melkersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[5]
Tekniska forvaltningen

2016-10-26 Dnr TEF/2016:15

Kommunledningsférvaltningen har efter en riskbedémning foreslagit att
namnderna ska folja upp 8 av kommunstyrelsens 19 kontrollmoment under
2016 samt att namnderna ska rapportera resultatet i borjan av november.
Tekniska namndens plan for 2016 ars internkontroll behandlades vid namn-
dens sammantréde den 7 mars 2016, § 14.

Kommunledningsforvaltningen har reviderat kommunens reglemente for in-
ternkontroll och den nya versionen foreslas gélla fran och med den 1 no-
vember 2016. Bland annat ska nu rapporteringen av ndmndernas egen upp-
foljning ske i arsbokslutet. Skalet till forandringen &r att internkontrollen ska
kopplas till budget- och uppféljningsprocesser, nagot som kommunens revi-
sorer har foreslagit.

Tekniska forvaltningen har utfort den uppféljning som ndmnden har beslutat
om for 2016 och foreslar att uppféljningen betraktas som en delrapport.
Uppféljningen visar att vi behdver utbildning, steg for steg-manualer som
stod i arbetet och andrad arbetsférdelning sa att ratt profession utfor kontrol-
len.

Under hosten har alla medarbetare genomgatt en utbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete. Syftet ar att verksamheterna ska utveckla handlingsplaner
for att mer systematiskt upptécka och forebygga brister i arbetsmiljon.

Resultat av granskningen

Forvaltningen redovisar hér resultatet av de atta kontrollmomenten. Enligt
det nya reglementet ska resultatet ocksa ta upp kommunstyrelsens dvergri-
pande granskning och forvaltningen kommer att rapportera denna i samband
med ndmndens arsredovisning.

1. Korthantering
Kontrollmoment: Att verksamheter som har korthantering har lampliga och
ké&nda rutiner som foljs.

Resultat
Tekniska forvaltningen har inga kort.

2. Representation
Kontrollmoment: Att verksamheter kostnadsfor réatt belopp, momsavdrag
samt att det finns uppgifter om syfte och deltagare.

Resultat

Momsavdrag saknas i vissa fall. Det finns angivet vilken enhet deltagarna
kommer fran men fullstandigt namn saknas. Syftet anges tydligt och kor-
rekt.
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Atgard

Representationsfakturor ska hanteras av forvaltningens ekonomienhet.
Verksamheterna ska informeras om rutinen kring representation bade i
muntlig och i skriftlig form. Nyanstéllda ska i samband med en introduktion
i vara ekonomisystem fa med sig en manual. | framtiden ska ekonomienhet-
en ta kontakt med enheten som har missat att gora ratt och be enheten att
komplettera och gora rattningar.

3. Anlaggningsregistret
Kontrollmoment: Att bokforda varden i anldggningsregistret ar rimliga och
att anlaggningen existerar.

Resultat

Forvaltningen har gjort en 6versiktlig genomgang av anlaggningstillgangar-
na. | forsta hand har forvaltningen kontrollerat att nya och borttagna anlagg-
ningstillgangar ar korrekt registrerade. Avskrivningstiderna har foljts upp.
Nagon fullstandig inventering (okular besiktning) har troligtvis aldrig ge-
nomforts. Rutin saknas.

Atgard
Ta fram en battre rutin for kontroll i samarbete med den centrala ekonomi-
funktionen som hanterar alla anlaggningstillgangar.

Forvaltningen har tagit fram en kunskapsoversikt for att infora komponent-
avskrivning och en handfull medarbetare deltog i en kurs under varen. Ett
tjugotal medarbetare gar kursen i oktober. Inférandet av komponentavskriv-
ningar kommer att paverka anlaggningsregistret och en stérre genomgang av
registret kommer att bli aktuell under 2017.

4. Ink6p och hyra av personbil
Kontrollmoment: Rétt kostnadskonto och ratt momsavdrag ska goras enligt
géllande avdragsbegransningar.

Resultat
Forvaltningen gor inte ratt momsavdrag.

Atgard

Forvaltningens ekonomienhet har rattat momsavdraget i efterhand. Medar-
betarna i verksamheterna ska fa en manual for momsavdrag med steg for
steg-bilder.

5. Leverantdrsfakturor
Kontrollmoment: Att fakturor betalas i ratt tid.
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Resultat
Av det totala antalet fakturor (13 411) hade forvaltningen réantekostnader for
81 fakturor, vilket ar 0,6 procent.

Atgard

Forvaltningen behdver gora en mindre insats nér felaktigheter i betalnings-
datum upptacks genom att informera och visa pa hur betalningsdatumet ska
ldggas i systemet. Det ar viktigt att detta moment fortydligas vid utbildning i
systemet for nyanstallda.

Forvaltningen har latit revisionsfirman PWC géra en undersokning for att
hitta effektivare strukturer och atgarda brister i viktiga ekonomifléden,
bland annat leverantorsfakturaprocessen. PWC kommer att ge forslag pa en
handlingsplan och férvaltningen kommer att genomféra utbildningar for alla
verksamheter under 2017.

6. Momshantering pa va-fakturor
Kontrollmoment: Att ratt kostnadskonto och ratt momsavdrag gors.

Resultat

Enheten for vatten och avlopp hanterar sina fakturor utan nagra brister gél-
lande moms. En brist vid momshantering har upptéckts inom exploaterings-
projekt dar fakturan delas mellan olika attestanter.

Atgard

Fakturahanteringen bor andras till att den aven vid delade fakturor gar till
réatt projektledare som har kunskap om hur momsen ska hanteras. Informat-
ion ska ga ut om att detta maste atgardas.

7. Rekrytering
Kontrollmoment: Att det finns en rutin for och att man gor utdrag ur belast-
ningsregistret som diariefors.

Resultat
Fungerande intern rutin finns. Rutin for externa leverantorer saknas.

Atgard

Revidera rutinen sa den omfattar externa leverantorer. Ett bekymmer &r att
den anstéllda i god tid maste bestalla tva registrutdrag dar ett odppnat kuvert
ska ldamnas till arbetsgivaren och ett till forvaltningen.

8. Arbetsmiljo
Kontrollmoment: Att aktuell handlingsplan for arbetsmiljo finns.
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Resultat

Férvaltningen har ingen dvergripande handlingsplan men de flesta verk-
samheterna har handlingsplaner utifran medarbetarenkaten. Nagra av verk-
samheterna har handlingsplaner for att minska sjukfranvaro och ohélsa. De
flesta verksamheterna har handlingsplaner och riskbedémningar for olika
arbetsmoment. De verksamheter som genomfort forandringar har gjort risk-
bedémningar samt handlingsplaner i samband med detta.

Atgard

Rutinen ska anpassas till forvaltningen samt den specifika verksamheten.
Alla anstéllda pa tekniska forvaltningen genomgar sedan september en obli-
gatorisk utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete. Uthildningarna fortgar
och ska leda till vidare atgarder.

Asa Engwall Senada Zilic
Tf forvaltningschef Ekonom
Bilagor

1. Stickprovsresultat av representation.
2. Internkontrollplan 2016.

Expedieras till

Text
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Referens Mottagare
Senada Zilic
Bilaga
Stickprovsresultat av representation
Faktura | Momsavdrag | Syfte Deltagare

11X X Saknas

2| X X X

3|X X Saknas

4 | Saknas X X

5(X X X

6| X X X

7|X X X

8 | Saknas X X

91X X Saknas

10| X X X

11X X X

12 [ X X X

13 | Saknas X X

14 | Saknas Saknas | X

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt / Sms- - E-post senada.zilic@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Internkontrollplan 2016

Namnd: Tekniska némnden

Rutin/process/

system

Vad heter risken?

Korthantering

Representation

Anlaggningsregist-
ret

Kontrollmoment

Vilken kontroll/Gtgdrd mdste
finnas eller fungera for att mot-
verka risken?

Att kontrollera att det till varje
faktura finns bifogat samtliga
kvitton, att moms ar ratt avdra-
gen och att regelverk foljs.

Att belopp, momsavdrag, upp-
gifter om syfte och deltagare
overensstammer med gallande
regler.

Att bokforda varden i anlagg-
ningsregistret ar rimliga och att
anlaggningen existerar.

Riskkate-
gori/Beskrivning

Vad innebdr risken?

Felaktiga utbetalning-

ar. Skadat fortroende.

Skadat fortroende.

Skadat fortroende.

1(3]

Kontrollmetod och frekvens

Hur kommer kontrollen att ske
och ofta?

Stickprov 4 ganger per ar.

Stickprov 4 ganger per ar.

Forvaltningens samtliga anlagg-
ningar ska bedémas. Utfallet
skickas till ekonomienheten for

Bilaga till tjansteskrivelse

Rapporteras Risk 1-
till 16*

Ansvarig

Vem dr an- Till vem och Vilket
svarig? hur ofta rap- riskvérde
porteras kon- dr be-
trollerna? domt?
Férvaltning Forvaltnings- 12
ekonomichef chef
Namnd
Férvaltning Forvaltnings- 9-12
ekonomichef ~ chef
Namnd
Férvaltning Forvaltnings- 9
fastighets- chef
chef



Inkdp och hyra av
personbil (leasing)

Leverantorsfaktu-
ror

Momshantering pa
va-fakturor

Rekrytering/lag
efterlevnad

Arbetsmiljo

*Risk 1-16 grundar sig pa genomfoérd risk- och vasentlighetsbedémning. Summan ar beraknad genom att multiplicera konsekvensen och sannolikheten.

Att ratt kostnadskonto och ratt
momsavdrag gors enligt gal-
lande avdragsbegransningar

Att fakturor tidsmassigt betalas
enligt avtal eller betalningsvill-
kor

Att ratt kostnadskonto och ratt
momsavdrag gors enligt gal-
lande lagstiftning

Utdrag hamtas ur belastnings-
register och diariefors

Att aktuell handlingsplan for
arbetsmiljo finns

Skadat fortroende.

Fortroendeskada
samt inkasso och
rantefakturor

Brott mot lagstiftning
och interna beslut

Fortroendeskada,
brott mot lagstiftning
och interna beslut

Brott mot AML/risk
for ohalsa och olycks-
fall

justering av bokfort varde utifran
den inventering som gjorts.

Stickprov 3 ganger per ar.

Stickprov 4 ganger per ar.

Stickprov 3 ganger per ar.

20 stickprov, 1 gang per ar

Stickprov, 30 stycken, avser olika
verksamheter

Forvaltning

ekonomichef

Forvaltning

ekonomichef

Forvaltning

ekonomichef

Forvaltning

personalchef

Forvaltning

personalchef

Namnd
Forvaltnings-
chef

Namnd

Forvaltnings-
chef

Namnd

Forvaltnings-
chef

Namnd

Forvaltnings-
chef

Namnd

Forvaltnings-
chef

Namnd

16



Konsekvenser vid fel (visentlighet). Paverkan pa verksamheten/ kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar =1 Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen
Lindrig =2 Uppfattas som liten av saval intressenter som kommun
Kannbar =3 Uppfattas som besvarande for intressenter och kommun
Allvarlig=4 Ar s& stor att fel helt enkelt inte far intréffa

Sannolikhetsnivaer for fel (risk for fel)

Osannolik =1 Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta
Mindre sannolik = 2 Risken ar mycket liten att fel ska uppsta
Mojlig =3 Det finns risk for att fel ska uppsta

Sannolik =4 Det dr mycket troligt att fel ska uppsta
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Yttrande 6ver remiss om Botkyrkas bla varden - Vattenpro-
gram for Botkyrka kommun (TEF/2016:137)

Forslag till beslut

Tekniska ndmnden dverlamnar tekniska forvaltningens tjansteskrivelse, daterad
2016-10-13, som svar pa miljo- och halsoskyddsnamndens remiss.

Sammanfattning

Det &r ett omfattande arbete som lagts ned av den projektgrupp som tillsattes
under varen 2015. Till stora delar instammer tekniska forvaltningen i remissun-
derlaget bland annat nér det géller de mal som framstalls pa sidan 6 i underla-
get. Ansvarsfordelningen mellan forvaltningarna behdver dock utvecklas nér
programmet ska implementeras.

Eftersom programmet rér kommunens ansvar for allmanna vatten och avlopps-
verksamheterna pa sa satt att denna verksamhet “fororenar” sjoar till viss del
med dagvattenutslapp, sa ar det den stora utmaningen. Vattendirektivet anger
att inga verksamheter far inverka negativt pa sjoarnas status utan ska se till att
de far god status. For att successivt uppna god vattenstatus blir en konsekvens
att den arliga investeringsvolymen behéver dka for att ordna renings- och ford-
réjningsdammar pa olika sétt. Nagot som ocksa tidigare har presenterats i verk-
samhetens framatsikt och omvarldsanlys.

Arendet

Miljo- och halsoskyddsndmnden har sént rubricerad remiss till tekniska namn-
den for yttrande. Programmet &r kommundvergripande och syftar till att skapa
samsyn och samordna kommunens arbete med vatten. Det &r ett strategiskt do-
kument som samlar fragor som ror vatten, s att olika namnder och sakagare far
stod i sitt arbete och mojlighet att paverka vattenvardsarbetet.

Tekniska forvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse daterad
2016-10-13.
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2016-10-13 Dnr TEF/2016:137
Referens Mottagare
Olov Lindquist Tekniska ndmnden

Yttrande 6ver remiss Botkyrkas bla varden - vattenprogram
for Botkyrka kommun

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden beslutar att 6versanda tekniska forvaltningens tjénsteskri-

velse, daterad 2016-10-13, som svar pa Miljé- och halsoskyddsnamndens
remiss.

Arendet
Miljo- och halsoskyddsndmnden har, bl.a. till tekniska namnden, Gverséant en
remiss pa "Botkyrkas bla varden — Vattenprogram for Botkyrka kommun”,

Programmet & kommunovergripande och syftar till att skapa samsyn och sam-
ordna kommunens arbete med vatten. Det &r ett strategiskt dokument som sam-
lar fragor som ror vatten, sa att olika namnder och sakagare far stod i sitt arbete
och mojlighet att paverka vattenvardsarbetet.

Yttrande

Det ar ett omfattande arbete som lagts ned av den projektgrupp som tillsattes
under varen 2015. Till stora delar instammer tekniska forvaltningen i remissun-
derlaget bland annat nar det géller de mal som framstélls pa sidan 6 i underla-
get. Ansvarsfordelningen mellan forvaltningarna behover dock utvecklas nar
programmet ska implementeras.

Eftersom programmet rér kommuns ansvar for allmanna vatten och avlopps-
verksamheterna pa sa satt att denna verksamhet “fororenar” sjoar till viss del
med dagvattenutslapp, sa ar det som &r den stora utmaningen. Vattendirektivet
anger att inga verksamheter far inverka negativt pa sjoarnas status utan ska se
till att de far god status. For att successivt uppna god vattenstatus blir en konse-
kvens att den arliga investeringsvolymen behdver éka for att ordna renings- och
fordrojningsdammar pa olika satt. Nagot som ocksa tidigare har presenterats i
verksamhetens framatsikt och omvarldsanlys.

Asa Engwall Lars Lonnkvist
t f forvaltningschef t f VA-chef

Tekniska forvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061456 / Sms-076-1391110 - E-post olov.lindquist@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Vattenprogrammet Botkyrkas bla varden &r nu ute pa remiss.
Programmet 4r kommundvergripande och syftar till att skapa samsyn
och samordna kommunens arbete med vatten. Det ar ett strategiskt
dokument som samlar frdgor som ror vatten, sa att olika némnder och
sakégare far stod i sitt arbete och mojlighet att paverka vattenvardsarbetet.

I och med implementeringen av EU:s ramdirektiv for vatten
(2004) har kvalitetskrav stillts pa vattnet, miljokvalitetsnormer,
och kommunerna har fatt en viktig roll for att miljokvalitetsnorm-
erna ska kunna uppnds vid utsatt dr. Vattenprogrammet omfattar
allt vatten inom kommunens granser men fokuserar pa de av
Vattenmyndigheten utpekade vattenférekomsterna. Program-
mets avgrinsning &r sjilva vattenmiljén och de omriden som
r6r vatten didr kommunen har radighet, till exempel dricks-

och dagvattenhantering, men beskriver &ven andra faktorer
som péverkar vattnet.

Malen med programmet ir att:

= skapa férutsattningar fér naturliga ekosystem

= tillgodose Botkyrkabornas behov av dricksvatten
= skapa férutsétiningar for rekreation och fiske

= tka kunskapen och férstdelsen for vatten

For att bedéma om vi ndr mélen anvinds framfor allt
Vattenmyndighetens miljokvalitetsnormer som vérdemitare.
Ovanstdende mal ger emellertid utrymme for att d&ven andra
maél ska kunna hanteras inom ramen for vattenprogrammet,
t.ex. vad giller havsmiljo och badvatten.

Till vattenprogrammet finns #ven ett atgérdsprogram och
objektsblad knutna. Av atgérdsprogrammet framgar majliga
atgirder och bedomt behov och objektsbladen beskriver
specifika sjoar, vattendrag, hav och grundvattenmagasin.

Vattenprogrammet uppdateras en ging per vattenforvaltnings-
cykel, d.v.s. var sjétte ar.

Arbetet med att ta fram vattenprogrammet pabérjades
under varen 2015 och organiserades som ett projekt
med styrgrupp och projektgrupp med medlemmar
fran olika foérvaltningar.

| styrgruppen ingick Magnus Andersson, samhillsbygg-
nadschef, Ingrid Molander, miljschef, bAda samhalls-
byggnadsfsrvaltiningen, Lars Olson, planeringschef pa
kommunledningsfoérvaltningen, John Staberg, VA-chef pa
tekniska férvaliningen till och med varen 2016 samt fran
varen 2016 Lars Lénnkvist, VA-chef.

Projektledare var Dan Arvidsson och bitridande projeki-
ledare Sara Lee. Projektgruppen bestod av Anders
Forsberg, miljsutredare, Alexsandra Hellsten, milj6-
inspektdr, Anette Rosdahl, projektledare exploatering,
Anna-Lena Storfeldt, livsmedelsinspekttr, samtliga fran
samhillsbyggnadsférvaltningen, samt Anneth Eliasson
och Pinar Orhan, VA-ingenjtrer pé tekniska forvaltningen.
Fran samhéllbyggnadsfsrvaltningen har ocksa Elna
Topac och Matilda Hermansson, miljé- och hélsoskydds-
inspektorer samt Ulrika Elveskog, miljinspektér deltagit.
Arbetet med att ta fram en GIS-applikation har utférts av
bl.a. Ann-Marie Thorgren, kart- och GIS-ingenjér och Lena
Karlsson, kartingenjor pd samhéllsbyggnadsférvaltningen.

Foton framsida:

Vy over Tullingesjon med Tumba i bakgrunden.
Foto: Sten Modén

Foton baksida:
Harbrob#cken.
Foto: Sten Modén
Inventerare i Bysjén.
Foto: Sten Modén

Is i back.
Foto: Sten Modén
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Det finns ménga verksamheter inom kommunen som pa ett
eller annat sétt arbetar med vattenfragor. Mest tydligt 4r arbetet
med dricks- och avloppsvatten samt dagvatten, men dven fysisk
planering och tillsyn och miljéévervakning pd miljéenheten
handlar mycket om vattenfragor. En sammanhallande strategi
for det kommunala vattenvérdsarbetet har saknats. I och med
implementeringen av EU:s ramdirektiv for vatten har kvalitets-
krav stillts pd vattnet, miljékvalitetsnormer, och kommunerna
har fétt en viktig roll for att miljokvalitetsnormerna ska kunna
uppnés vid utsatt ar. [ budgeten for 2015 erhsll miljo- och
hilsoskyddsndmnden extra medel for att ta fram ett férvaltnings-
dvergripande vattenprogram. Vattenprogrammet kom att kallas
Botkyrkas bl virden; dels som en motsvarighet till natur-
vardsprogrammets Botkyrkas grona virden, och dels for att
programmet férutom biologiska virden dven omfattar vattnets
virde for rekreation och f6r framstéllning av dricksvatten.
Arbetet paborjades under varen 2015 och foéreliggande program
4r nu ute pa remiss for att fa in synpunkter, innan det slutligen
faststills av kommunfullméktige.

1.1 Syfte

Vattenprogrammets syfte 4r att skapa forutséttningar for na-
turliga ekosystem i sjoar, vattendrag och hav och god tillging
pé rent grundvatten. For att na dit behover vi skapa samsyn
om hur det kommunala vattenvéardsarbetet ska bedrivas med
vattenprogrammet som grund.

Rent vatten #r en férutsittning for biologisk méngfald och
fungerande ekosystem, men dven for medborgarnas behov av
dricksvatten och rekreation (till exempel bad, fiske och batliv).
En boendemiljé med niirhet till rent vatten samt goda majlighe-
ter till friluftsliv ger i férlingningen engagemang for naturen,
hembygdskénsla och folkhilsa. En samsyn kring vattenvérde-
na #r en viktig byggsten for en hallbar ekologisk, social och
ekonomisk utveckling i kommunen. Att behélla och forstirka
vattnets naturliga avrinning 4r nodvindigt for att klara effekter
av klimatférdndringar.

1.2 Programmets status,
avgransning och uppbyggnad

Vattenprogrammets mal och tgérder ér begrinsade till
kommunens eget arbete med vatten, ddr programmet sitter
Svergripande mél och dr en yttre ram. Men kommunens samar-
bete med externa vattenintressenter 4r mycket viktigt. Darfor
samarbetar vi med till exempel avlopps- och vattenverksamhe-
ter, jordbrukare och foreningar.

Programmet faststills av kommunfullmiktige och ska vara
viigledande fér flera olika ndamnder och forvaltningar. Speciellt
viktiga nimnder for arbetet med vatten 4r tekniska ndmnden,
samhillsbyggnadsndmnden och miljé- och hilsoskyddsndmn-
den. T de fall fler nimunder behéver samverka har samhillsbygg-
nadsndmnden ett huvudansvar och en samordnande roll.

Vattenprogrammet omfattar allt vatten inom kommunens
grinser men fokuserar pd de av Vattenmyndigheten utpekade
vattenfdrekomsterna (definition; se kapitel 3). Programmets
avgrinsning #r sjilva vattenmiljén och de omréden som rér
vatten didr kommunen har ridighet, till exempel dricks- och
dagvattenhantering, men beskriver dven andra faktorer som
paverkar vattnet.

Vattenprogrammet kan ses som ett paraplydokument som anger
vilka mal kommunen har med vattnet och vad som krévs fér

att uppnd mélen. Under vattenprogrammets paraply kan andra
strategier, program och planer vara verktyg tor att nd mélen
inom mer avgransade dmnesomréaden. Idag ingér till exempel
kommunens dagvattenstrategi, men dven en vatten- och
avloppsplan skulle kunna ingé. Vattenprogrammet ligger till
grund for éversiktsplanen och parallellt med vattenprogrammet
finns andra program, strategier och planer som har gemensamma
beroringsytor, dir Botkyrkas gréna varden — naturvardsprogram
for Botkyrka kommun och Botkyrka kommuns Klimatstrategi 41
sirskilt viktiga.
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Vattenprogrammet bestar av ett huvuddokument
och fem bilagor.

Huvuddokument beskriver programmets mél samt vitken
status och avgriansning programmet har gentemot andra
program, planer, strategier och mal i kommunen. Huvud
dokumentet anger den politiska viljeinriktningen for
kommunens vattenvirdsarbete. Vart sjétte ar tar styr-
gruppen for vattenprogrammet stéllning till om huvud-
dokumentet behover revideras, bl.a. for att stimma dverens
med vattenforvaltningscykeln.

Bilaga 1 — Befintliga mal och héllbarhetskriterier
beskriver de nationella, regionala och lokala miljémal
som vattenprogrammet har strivar efter att n.

Bilaga 2 - Vattenférvaltning — lagar, miljskvalitetsnormer,
ansvarsférdelning och &tgdrdskrav beskriver hur vatten-
forvaltningen dr uppbyggd, vilka lagar som styr, och vilka
atgirdskrav Vattenmyndigheten stéiller. Den beskriver
ocksa ansvarsfordelningen i landet och lokalt i Botkyrka
kommun mellan de olika nimnderna.

Bilaga 3 — Sammanstillning av Vattenmyndighetens
statusklassningar innehaller statusklassningar for alla
vattenforekomster som berér kommunen.

Bilaga 4 — Funktionella avrinningsomréden — méjliga
&tgarder 2017-2021 Denna remissversion innehéller f6r-
slag pé lokala atgérder. Det slutgiltiga dtgirdsprogrammet
foreslar atgdrder f6r kommunens néstféljande &rs budget
och for nista femérsperiod. Det 4r ett arbetsdokument som
f6ljs upp och revideras varje ar. Atgirdsprogrammet ska
inte férvaxlas med Vattenmyndighetens mer $vergripande
atghirdsprogram for vattendistriktet Norra Ostersjon.

Bilaga 5 — Objektsblad beskriver alla vattenforekomster
och §vriga vatten pa ett eget objektsblad, dir fakta om
objektet samlats. Objektsbladen revideras av miljéenheten
nir nya uppgifter tillkommit, t.ex. om vattenmyndigheten
gjort en ny klassning eller om vattenvardsatgirder har gjorts.

Samtliga delar av programmets foreslés finnas tillgingliga
for nedladdning pad kommunens webbplats.

INLEDNING

1.3 Vattenvardsarbetets organisation

I Botkyrka kommun arbetar flera olika enheter inom samhills-
byggnadsforvaltningen och tekniska forvaltningen som med
vattenrelaterade fragor.

VA-avdelningen som arbetar pd uppdrag av tekniska ndimnden
ansvarar for att distribuera dricksvatten, leda bort av spill- och
dagvatten inom det tekniska verksamhetsomradet och fullgéra
huvudmannens uppgifter enligt lagen om allminna vattentjinster.
VA-avdelningen initierar och bereder drenden om inréttande av
vattenskyddsomraden enligt 7 kapitlet miljobalken.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar for tillsyn enligt
miljobalken och livsmedelslagen. Miljdenheten som arbetar pd
uppdrag av ndmnden inspekterar och stéller krav pa verksamhets-
utévare, samt hanterar tillstdnd f6r enskilda avloppsanliggningar.
Miljdenheten arbetar dven med naturvard, naturskola, miljo-
dvervakning och bevakar miljéfragor i kommunens fysiska
planering.

Samhiillsbyggnadsnamnden ansvarar for den fysiska planeringen.
Plan- och bygglagen anger att vid lokalisering av bebyggelse ska
hinsyn tas till hur vattenférsérjning och avlopp kan ordnas
samt att mitjékvalitetsnormer i miljébalken ska beaktas. Berorda
enheter dr fraimst mark- och exploateringsenheten samt plan-
enheten. Kommunerna har huvudansvaret fér mark- och vatten-
anvéndningen. Gata- och parkenheten utformar och skéter
kommunala vdgar och parker, ddr ansvar for dagvattnet ingér.

Samhillbyggnadsndmnden har det operativa ansvaret for vat-
tenprogrammets genomférande. Namnden har ett huvudansvar
och en samordnande roll nér flera ndmnder behéver samverka
for att utféra en atgird och uppnd ett mal. Vattenprogramsarbetet
leds av en styrgrupp. En vattengrupp driver och samordnar
arbetet. Gruppen utgors av representanter fran VA-avdelningen,
miljoenheten, gata-parkenheten och mark- och exploaterings-
enheten.
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Vattenprogrammet ska:
1. skapa forutsatiningar for naturliga ekosystem

2. tillgodose Botkyrkaboras behov. av dricksvatten
3. skapa goda forutséittningar for rekreation och fiske.
4. dka kunskapen och firstaelsen for vatten

For att nd mélen behdvs vatten av god kvalitet och kvantitet.
Vattenvéigarna behdver vara fria for fisk och andra djur att réra
sig. For att beddma om malen uppnds anvéinds framfor allt
Vattenmyndighetens miljékvalitetsnormer som virdemétare.
Féljer vi miljokvalitetsnormerna, klarar vi en stor del av malen
och bidrar till att nd de nationella miljokvalitetsmélen.

Ovanstdende mal ger emellertid utrymme fér att #ven andra -
vattenrelaterade mal ska kunna hanteras inom ramen for vat-
tenprogrammet, t.ex. vad giller havsmiljé och badvatten.

[ dtgdrdsprogrammet (Bilaga 4) presenteras mdjliga étgﬁr_d‘ér
som syftar till uppfyllande av minst ett av de fyra malen. Atgirds-
programmet revideras en gang per ar.

6 BOTKYRKAS BLA VARDEN - VATTENPROGRAM FOR BOTKYRKA KOMMUN
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Tekniska namnden
2016-11-07 Dnr TEF/2016:130

9

Faststallande av verksamhetsomrade for den allmanna vat-
ten- och avloppsanlaggningen (TEF/2016:130)

Forslag till beslut

Tekniska namnden foreslar kommunfullméktige att faststalla verksamhets-
omrade for den allméanna va-anlaggningen for tjansterna vatten och avlopp

dar avloppsanlaggningen géller spillvatten i omradet Kagghamra, Gro-
dinge. 1 en del av omradet géller avloppsanlaggningen tryckavlopp, en-
ligt till &rendet hérande ritning,

dar avloppsanlaggningen avser spillvatten i omradet Eldtomta strand,
Grodinge, enligt till arendet hérande ritning,

i omradet Sandstugan, Uttran. | ett delomrade avser avloppsanlagg-
ningen endast spillvatten, enligt till &rendet hérande ritning,

dar avloppsanlaggningen avser spillvatten i omradet Lindhov, enligt till
arendet hdrande ritning,

i omradet VVreta gards vag, Norra Tumba, enligt till d&rendet hérande
ritning,

i omradet Riksten, enligt till &rendet hérande ritning,

dar avloppsanlaggningen avser spillvatten i omradet vid f.d. Uttrans
station, enligt till &rendet hérande ritning,

dar avloppsanlaggningen avser spillvatten i omradet Hagelby och
Skravsta, enligt till arendet hdrande ritning,

dar avloppsanléggningen avser tryckavlopp i omréadet Kolonistigen,
Naverstigen och Stockstigen, Ostra Storvreten, enligt till arendet ho-
rande ritning,



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Tekniska namnden

2016-11-07 Dnr TEF/2016:130

i omradet Dynamiten, Lavretsvagen Uttran, enligt till arendet hérande
ritning,

dar avloppsanlaggningen avser spillvatten i industriomradet Loviseberg,
enligt till &rendet hoérande ritning.

Sammanfattning

Enlig lagen om allménna vattentjanster (2006:412) ska kommunfullméktige
fastsla utokningen av verksamhetsomraden for dagvatten, vatten och spill-
vatten. Beslutet ska visa vilka fastigheter som ingar i omradet.

Kommunens avdelning for vatten och avlopp ska kontinuerligt uppdatera
kartor som redovisar verksamhetsomradet for det kommunala ledningsnétet.
Det var ett antal ar sedan den senaste uppdateringen av Botkyrka kommuns
verksamhetsomrade for vatten- och avloppsnatet sa det blir nu manga till-
kommande omraden. En rutin kommer att utformas sa att uppdatering sker
regelbundet.

Arendet

Verksamhetsomradet for en allman va-anlaggning ska redovisas i fastighets-
forteckningen eller pa kartan. Redovisningen ska ta upp det omrade och de
nyttigheter som huvudmannen for den allménna va-anlaggningen ska till-
handahalla, det géller vattenforsorjning och hantering av spillvatten och
dagvatten.

En ut6kning av verksamhetsomradet blir det i samband med exploatering,
va-utbyggnad och komplettering med dagvatten, vatten och spillvatten déar
denna nyttighet inte funnits tidigare. Normalt sasmmanfaller verksamhetsom-
radet for en allmén va-anlaggning med det detaljplanelagda omradet eller
motsvarande.

Verksamhetsomradet for den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen be-
héver nu utdkas i samband med exploateringen for bostader och industri
som pagar i Botkyrka kommun. Vi behéver ocksa uppdatera tjanster som
tillhandahalls i nagra av de nuvarande verksamhetsomradena.

Tekniska forvaltningen redogor for rendet i en tjansteskrivelse daterad
2016-10-11.



TIJANSTESKRIVELSE

Tekniska férvaltningen

VA Avdelningen 2016-10-11
Referens Mottagare
Lars Lonnkvist Tekniska n&mnden

Faststallande av verksamhetsomrade for den allmanna vat-
ten- och avloppsanlaggningen

Forslag till beslut

Tekniska namnden foreslar kommunfullméktige att faststalla verksamhetsom-
rade for den allménna va-anlaggningen for tjansterna vatten och avlopp

- dar avloppsanlaggningen géller spillvatten i omradet Kagghamra. | en
del av omradet galler avloppsanldggningen tryckavlopp enligt bifogad
ritning.

- dar avloppsanlaggningen avser spillvatten i omradet Eldtomta strand
enligt bifogad ritning.

- i omradet Sandstugan. | ett delomrade avser avloppsanlaggningen
endast spillvatten enligt bifogad ritning.

- dar avloppsanlaggningen avser spillvatten i omradet Lindhov enligt bi-
fogad ritning.

- i omradet Vreta gards vag enligt bifogad ritning.

- i omradet Riksten enligt bifogad ritning.

- dar avloppsanlaggningen avser spillvatten i omradet vid f.d. Uttrans
station enligt bifogad ritning.

- dar avloppsanlaggningen avser spillvatten i omradet Hagelby och
Skravsta enligt bifogad ritning.

- dar avloppsanlaggningen avser tryckavlopp i omradet Koloni-, Naver-
och Stockstigen enligt bifogad ritning.

- i omradet Dynamiten enligt bifogad ritning.

- dar avloppsanlaggningen avser spillvatten i industriomradet Lovise-
berg enligt bifogad ritning.

Sammanfattning

Enlig lagen om allménna vattentjanster (2006:412) ska kommunfullméktige
fastsla utokningen av verksamhetsomraden for dagvatten, vatten och spillvat-
ten. Beslutet ska visa vilka fastigheter som ingar i omradet.

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt 08 530 62711 - Sms - E-post lars.lonnkvist@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska forvaltningen
VA Avdelningen 2016-10-11 TEF

2016:130

Kommunens avdelning for vatten och avlopp ska kontinuerligt uppdatera kar-
tor som redovisar verksamhetsomradet for det kommunala ledningsnatet. Det
var ett antal ar sedan den senaste uppdateringen av Botkyrka kommuns verk-
samhetsomrade for vatten- och avloppsnatet sa det blir nu manga tillkom-
mande omraden. Kommunens avdelning for vatten och avlopp kommer att
utforma en rutin sa att uppdateringen sker regelbundet framat.

Arendet

Verksamhetsomradet for en allmén va-anlaggning ska redovisas i fastighetsfor-
teckningen eller pa kartan. Redovisningen ska ta upp det omrade och de nyt-
tigheter som huvudmannen for den allménna va-anlaggningen ska tillhanda-
halla, det galler vattenforsorjning och hantering av spillvatten och dagvatten.

Utokning av verksamhetsomradet

En utokning av verksamhetsomradet blir det i samband med exploatering, va-
utbyggnad och komplettering med dagvatten, vatten och spillvatten dar denna
nyttighet inte funnits tidigare. Normalt sammanfaller verksamhetsomradet for
en allméan va-anlaggning med det detaljplanelagda omradet eller motsvarande.

Om man inte upprattar ett verksamhetsomrade galler inte bestimmelserna i
vattentjanstlagen, de allménna bestdammelserna for brukande av den allménna
vatten- och avloppsanlaggningen (ABVA) och va-taxan. Utanfor verksamhets-
omradet finns inga skyldigheter eller rattigheter for varken va-huvudmannen
eller fastighetsdgaren. Om nagon enhet dnda ansluts till den allménna va-
anlaggningen, sa ska det regleras genom avtal mellan va-huvudmannen och
fastighetségaren.

Verksamhetsomradet for den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen beho-
ver nu utdkas i samband med exploateringen for bostader och industri som
pagar i Botkyrka kommun. Vi behéver ocksa uppdatera tjanster som tillhanda-
halls i nagra av de nuvarande verksamhetsomradena.

Uppdatering av kartor 6ver verksamhetsomradet

Kommunens avdelning for vatten och avlopp ska kontinuerligt uppdatera kar-
tor som redovisar verksamhetsomradet for det kommunala ledningsnatet. Ex-
empelvis nar nya detaljplaneomraden byggs ut med kommunala ledningar for
vatten och avlopp. Vissa smarre justeringar av verksamhetsomraden for dag-
vatten, vatten och spillvatten har utforts I6pande for att korrigera fel i underla-
get.



BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE
Tekniska forvaltningen

VA Avdelningen

2016-10-11

Det var ett antal ar sedan den senaste uppdateringen av Botkyrka kommuns
verksamhetsomrade for vatten- och avloppsnatet sa det blir nu blir manga nya
omraden. Kommunens avdelning for vatten och aviopp kommer att utforma en
rutin sa att uppdateringen blir regelbunden i fortsattningen.

Tekniska namnden foreslar att kommunfullmaktige faststaller verksamhetsom-
rade for vattenforsorjning, spillvattenavlopp och avlopp for dagvattengata och
dagvattenfastighet enligt tjansteskrivelsens bilagor.

Omraden som ska ingd i va-verksamhetsomradet

1.

Kagghamra, Grodinge

Va-utbyggnad som pabdrjas i november 2016 och omfattar 254 villa-
fastigheter. | omradet blir det dels verksamhetsomrade for vatten och
avlopp, dar avloppsanlaggningen &r ett tryckavlopp, dels verksamhets-
omrade for vatten och avlopp, dar avloppsanlaggningen tar hand om
spillvatten. Alltsa ingen dagvattenanlaggning.

Eldtomta strand, Grodinge

Va-utbyggnad som fardigstalldes 2015 for 11 villafastigheter. Det blir
ett verksamhetsomrade for vatten och avlopp, dar avloppsanlaggningen
géller tryckavlopp. Det blir ingen dagvattenanléaggning.

Sandstugan tva olika omraden, Uttran mot Salem
Exploateringsomrade som fardigstélls under 2016. Omfattar 125 villa-
fastigheter, 323 lagenheter i flerbostadshus, forskola och &ldreboende. |
ett omrade blir det verksamhetsomrade for vatten och avlopp, och i ett
omrade blir det verksamhetsomrade for vatten och avlopp, dér avlopps-
anlaggningen galler spillvatten. Ingen dagvattenanlaggning.

Lindhov

Lindhovs gard har fatt va-anslutning under varen 2016. Resterande 9
fastigheter kommer att fa vatten och avlopp under hdsten och vintern
2016-2017. Omradet blir ett verksamhetsomrade for vatten och avlopp,
dar avloppsanlaggningen galler spillvatten. Ingen dagvattenanlaggning.

Vreta gards vag, Norra Tumba

31[5]
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Tekniska forvaltningen

VA Avdelningen

10.

11.

2016-10-11

Omradet har 45 radhus och grupphus som ar byggda for ca tio ar sedan
men som inte ingdr i verksamhetsomradet. Omradet blir ett verksam-
hetsomrade for vatten och avlopp.

Riksten

Exploateringsomrade som vi nu tar med i verksamhetsomradet. Totalt
473 fastigheter av olika slag. Omrade blir ett verksamhetsomrade for
vatten och avlopp.

F.d. Uttrans station

Fyra villafastigheter och en restaurang som ar anslutna till kommunalt
vatten och avlopp. Omrade blir ett verksamhetsomrade for vatten och
avlopp, dar avloppsanlaggningen é&r ett tryckavlopp. Det blir ingen
dagvattenanlaggning.

Hagelby och Skréavsta gard

Hagelby och Skrévsta har varit kopplade till va-natet i manga ar men
har legat utanfor verksamhetsomradet. Omrade blir ett verksamhetsom-
rade for vatten och avlopp, dar avloppsanlaggningen galler spillvatten.
Ingen dagvattenanl&ggning.

Kolonistigen, Nédverstigen och Stockstigen, Ostra Storvreten
Exploatering till 43 villafastigheter. Omradet blir ett verksamhetsom-
rade for vatten och avlopp, avloppsanléaggningen ar ett tryckavlopp.
Ingen dagvattenanlaggning.

Kvarteret Dynamiten, Lavretsvagen Uttran
Vatten och avlopp till 19 villafastigheter. Omradet blir ett verksam-
hetsomrade for vatten och avlopp.

Lovisebergs industriomrade

Exploatering till fem industrifastigheter. Omradet blir ett verksamhets-
omrade for vatten och avlopp, avloppsanlaggningen galler spillvatten.
Det blir ingen dagvattenanlaggning.
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Tekniska forvaltningen

VA Avdelningen 2016-10-11 TEF
2016:130
Asa Engwall Lars Lonnkvist
Tf forvaltningschef Tf va-chef
Bilagor
1. Tabell med adresser och fastighetsbeteckningar for nya verksamhetsomra-
den.

2. Kartor éver Botkyrka kommuns elva nya verksamhetsomraden for allméan
service och vattentjanster.



ADRESS
ASPENVAGEN 25
ASPENVAGEN 27
ASPENVAGEN 29
ASPENVAGEN 31
ASPENVAGEN 33
ASPENVAGEN 35
ASPENVAGEN 37
ASPENVAGEN 39
ASPENVAGEN 41
ASPENVAGEN 43
ASPENVAGEN 45
ASPENVAGEN 47
ASPENVAGEN 49
ASPENVAGEN 51
ASPENVAGEN 53
ASPENVAGEN 55
ASPENVAGEN 57
ASPENVAGEN 59
HAGELBY 1
HAGELBY 10
HAGELBY 11
HAGELBY 12
HAGELBY 2
HAGELBY 3
HAGELBY 4
HAGELBY 5
HAGELBY 6
HAGELBY 6A
HAGELBY 6A
HAGELBY 6A
HAGELBY 6A
HAGELBY 6A
HAGELBY 7
HAGELBY 8
HAGELBY 9

K P ARNOLDSSONS VAG 51
K P ARNOLDSSONS VAG 53
K P ARNOLDSSONS VAG 55

KOLONISTIGEN 1
KOLONISTIGEN 10
KOLONISTIGEN 11
KOLONISTIGEN 2
KOLONISTIGEN 3
KOLONISTIGEN 4
KOLONISTIGEN 5
KOLONISTIGEN 6
KOLONISTIGEN 7
KOLONISTIGEN 8
KOLONISTIGEN 9

FASTBET
MAKRILLEN 9
MAKRILLEN 10
MAKRILLEN 11
MAKRILLEN 12
MAKRILLEN 13
MAKRILLEN 14
MAKRILLEN 15
MAKRILLEN 16
MAKRILLEN 17
MAKRILLEN 18
MAKRILLEN 1
MAKRILLEN 2
MAKRILLEN 5
MAKRILLEN 4
MAKRILLEN 3
MAKRILLEN 6
MAKRILLEN 7
MAKRILLEN 8
TUMBA 7:5
LINDHOV 15:24
LINDHOV 15:24
LINDHOV 15:24
TUMBA 7:5
TUMBA 7:5
TUMBA 7:5
TUMBA 7:5
LINDHOV 15:24
LINDHOV 15:24
LINDHOV 15:24
LINDHOV 15:24
LINDHOV 15:24
LINDHOV 15:24
LINDHOV 15:24
LINDHOV 15:24
LINDHOV 15:24
TUMBA 7:235
TUMBA 7:235
TUMBA 8:11
HARBRO 11
HARBRO 5
HARBRO 6
HARBRO 1
HARBRO 10
HARBRO 2
HARBRO 9
HARBRO 3
HARBRO 8
HARBRO 4
HARBRO 7

FNR
10500658
10500659
10500660
10500661
10500662
10500663
10500664
10500665
10500666
10500667
10500650
10500651
10500654
10500653
10500652
10500655
10500656
10500657
10280446
10280443
10280443
10280443
10280446
10280446
10280446
10280446
10280443
10280443
10280443
10280443
10280443
10280443
10280443
10280443
10280443
10477199
10477199
10280641
10508355
10508349
10508350
10508345
10508354
10508346
10508353
10508347
10508352
10508348
10508351



LAVRETSVAGEN 40
LAVRETSVAGEN 42
LAVRETSVAGEN 43
LAVRETSVAGEN 44
LAVRETSVAGEN 45
LAVRETSVAGEN 46
LAVRETSVAGEN 47
LAVRETSVAGEN 48
LAVRETSVAGEN 49
LAVRETSVAGEN 50
LAVRETSVAGEN 51
LAVRETSVAGEN 52
LAVRETSVAGEN 53
LAVRETSVAGEN 54
LAVRETSVAGEN 55
LAVRETSVAGEN 56
LAVRETSVAGEN 57
LAVRETSVAGEN 59
LAVRETSVAGEN 61
LAVRETSVAGEN 63
LINDHOVS GARD 1
LINDHOVS GARD 10
LINDHOVS GARD 1A
LINDHOVS GARD 2
LINDHOVS GARD 3
LINDHOVS GARD 4
LINDHOVS GARD 5
LINDHOVS GARD 6
LINDHOVS GARD 7
LINDHOVS GARD 8
LINDHOVS GARD 9
NAVERSTIGEN 1
NAVERSTIGEN 10
NAVERSTIGEN 11
NAVERSTIGEN 12
NAVERSTIGEN 13
NAVERSTIGEN 14
NAVERSTIGEN 15
NAVERSTIGEN 16
NAVERSTIGEN 17
NAVERSTIGEN 18
NAVERSTIGEN 19
NAVERSTIGEN 2
NAVERSTIGEN 20
NAVERSTIGEN 3
NAVERSTIGEN 4
NAVERSTIGEN 5
NAVERSTIGEN 6
NAVERSTIGEN 7
NAVERSTIGEN 8

DYNAMITEN 1
DYNAMITEN 2
DYNAMITEN 19
DYNAMITEN 3
DYNAMITEN 19
DYNAMITEN 4
DYNAMITEN 18
DYNAMITEN 5
DYNAMITEN 17
DYNAMITEN 6
DYNAMITEN 16
DYNAMITEN 7
DYNAMITEN 15
DYNAMITEN 8
DYNAMITEN 14
DYNAMITEN 9
DYNAMITEN 13
DYNAMITEN 12
DYNAMITEN 11
DYNAMITEN 10
LINDHOV 15:13
LINDHOV 15:16
LINDHOV 15:13
LINDHOV 15:14
LINDHOV 15:15
LINDHOV 15:7
LINDHOV 15:9
LINDHOV 15:10
LINDHOV 15:11
LINDHOV 15:12
LINDHOV 15:30
MELLANTORP 5
MELLANTORP 16
MELLANTORP 6
MELLANTORP 15
MELLANTORP 7
MELLANTORP 14
MELLANTORP 8
MELLANTORP 13
MELLANTORP 9
MELLANTORP 12
MELLANTORP 10
MELLANTORP 20
MELLANTORP 11
MELLANTORP 1
MELLANTORP 19
MELLANTORP 2
MELLANTORP 18
MELLANTORP 4
MELLANTORP 17

10514388
10514389
10514406
10514390
10514406
10514391
10514405
10514392
10514404
10514393
10514403
10514394
10514402
10514395
10514401
10514396
10514400
10514399
10514398
10514397
10467800
10467803
10467800
10467801
10467802
10466046
10466048
10466049
10466050
10466051
10493567
10508372
10508382
10508371
10508381
10508373
10508380
10508374
10508379
10508375
10508378
10508376
10508386
10508377
10508387
10508385
10508368
10508384
10508370
10508383



NAVERSTIGEN 9
SANDSTUGUVAGEN 41
SKRAVSTA GARD 1

SKRAVSTA GARDSVAG 5
SKRAVSTA GARDSVAG 7
SKRAVSTA GARDSVAG 9

STOCKSTIGEN 1
STOCKSTIGEN 10
STOCKSTIGEN 12
STOCKSTIGEN 14
STOCKSTIGEN 2
STOCKSTIGEN 3
STOCKSTIGEN 4
STOCKSTIGEN 5
STOCKSTIGEN 6
STOCKSTIGEN 7
STOCKSTIGEN 8
STOCKSTIGEN 9
SODERBY GARDS VAG 5
TUNA GARDSVAG 15
TUNA GARDSVAG 17
VATTRAVAGEN 2A
VATTRAVAGEN 2B
VRETA GARDS VAG 100
VRETA GARDS VAG 102
VRETA GARDS VAG 50
VRETA GARDS VAG 52
VRETA GARDS VAG 54
VRETA GARDS VAG 56
VRETA GARDS VAG 58
VRETA GARDS VAG 60
VRETA GARDS VAG 62
VRETA GARDS VAG 64
VRETA GARDS VAG 66
VRETA GARDS VAG 68
VRETA GARDS VAG 70
VRETA GARDS VAG 72
VRETA GARDS VAG 74
VRETA GARDS VAG 76
VRETA GARDS VAG 78
VRETA GARDS VAG 80
VRETA GARDS VAG 82
VRETA GARDS VAG 84
VRETA GARDS VAG 86
VRETA GARDS VAG 88
VRETA GARDS VAG 90
VRETA GARDS VAG 92
VRETA GARDS VAG 94
VRETA GARDS VAG 96
VRETA GARDS VAG 98

MELLANTORP 3

SANDSTUGAN 18

TUMBA 7:1

LINDHOV 15:24
LINDHOV 15:24
LINDHOV 15:24
STORVRETEN 1
STORVRETEN 8
STORVRETEN 7
STORVRETEN 6

STORVRETEN 12

STORVRETEN 2

STORVRETEN 11

STORVRETEN 3

STORVRETEN 10

STORVRETEN 4
STORVRETEN 9
STORVRETEN 5
LINDHOV 15:23
LOVISEBERG 5
LOVISEBERG 6
TUMBA 8:10
TUMBA 8:525
MAKRILLEN 42
MAKRILLEN 43
MAKRILLEN 25
MAKRILLEN 24
MAKRILLEN 23
MAKRILLEN 22
MAKRILLEN 21
MAKRILLEN 20
MAKRILLEN 19
MAKRILLEN 37
MAKRILLEN 36
MAKRILLEN 35
MAKRILLEN 34
MAKRILLEN 33
MAKRILLEN 32
MAKRILLEN 31
MAKRILLEN 30
MAKRILLEN 29
MAKRILLEN 28
MAKRILLEN 27
MAKRILLEN 26
MAKRILLEN 44
MAKRILLEN 45
MAKRILLEN 38
MAKRILLEN 39
MAKRILLEN 40
MAKRILLEN 41

10508369
10500438
10280442
10280443
10280443
10280443
10508356
10508363
10508362
10508361
10508367
10508357
10508366
10508358
10508365
10508359
10508364
10508360
10473346
10525007
10525008
10280640
10281102
10500691
10500692
10500674
10500673
10500672
10500671
10500670
10500669
10500668
10500686
10500685
10500684
10500683
10500682
10500681
10500680
10500679
10500678
10500677
10500676
10500675
10500693
10500694
10500687
10500688
10500689
10500690



ADRESS
ANNABERGSVAGEN 10
ANNABERGSVAGEN 11
ANNABERGSVAGEN 12
ANNABERGSVAGEN 13
ANNABERGSVAGEN 14
ANNABERGSVAGEN 15
ANNABERGSVAGEN 16
ANNABERGSVAGEN 17
ANNABERGSVAGEN 19
ANNABERGSVAGEN 25
ANNABERGSVAGEN 27
ANNABERGSVAGEN 28
ANNABERGSVAGEN 29
ANNABERGSVAGEN 30
ANNABERGSVAGEN 31
ANNABERGSVAGEN 32
ANNABERGSVAGEN 33
ANNABERGSVAGEN 34
ANNABERGSVAGEN 35
ANNABERGSVAGEN 36
ANNABERGSVAGEN 37
ANNABERGSVAGEN 5
BEREDSKAPSVAGEN 11
BEREDSKAPSVAGEN 7
BEREDSKAPSVAGEN 9
EKLUNDSHOVSVAGEN 16
EKLUNDSHOVSVAGEN 20
EKLUNDSHOVSVAGEN 22
EKLUNDSHOVSVAGEN 24
EKLUNDSHOVSVAGEN 25
EKLUNDSHOVSVAGEN 29A
EKLUNDSHOVSVAGEN 29B
EKLUNDSHOVSVAGEN 31
FLOTTILIVAGEN 100
FLOTTILJVAGEN 102
FLOTTILIVAGEN 104
FLOTTILJVAGEN 106
FLOTTIL/VAGEN 108
FLOTTILJVAGEN 110
FLOTTILJVAGEN 112
FLOTTILJVAGEN 114
FLOTTILIVAGEN 116
FLOTTILJVAGEN 118
FLOTTILIVAGEN 120
FLOTTILJVAGEN 122
FLOTTILIVAGEN 124
FLOTTILJVAGEN 125
FLOTTILIVAGEN 126
FLOTTILJVAGEN 127

FASTBET
FORBANDET 2
KASERNEN 54
FORBANDET 2
KASERNEN 53
FORBANDET 2
KASERNEN 52
FORBANDET 2
KASERNEN 51
KASERNEN 50
FLOTTILJEN 11
FLOTTILJEN 12
ANNABERG 9
FLOTTILJEN 10
ANNABERG 10
FLOTTILJIEN 7
ANNABERG 11
FLOTTILJEN 8
ANNABERG 12
FLOTTILJEN 9
ANNABERG 13
RIKSTEN 9:4
RIKSTEN 9:2
RIKSTEN 9:2
RIKSTEN 9:2
RIKSTEN 9:2
RIKSTEN 9:7
RIKSTEN 9:7
RIKSTEN 9:7
RIKSTEN 9:7
HANGAREN 2
HANGAREN 4
HANGAREN 4
HANGAREN 4
KASERNEN 10
KASERNEN 11
KASERNEN 12
KASERNEN 13
KASERNEN 14
KASERNEN 15
KASERNEN 16
KASERNEN 17
KASERNEN 18
KASERNEN 19
KASERNEN 20
KASERNEN 21
KASERNEN 22
FLOTTILJEN 24
KASERNEN 23
FLOTTILJEN 16

FNR
10504461
10505627
10504461
10505626
10504461
10505625
10504461
10505624
10505623
10511719
10511720
10504141
10511718
10504142
10511715
10504143
10511716
10504144
10511717
10504145
10475624
10275722
10275722
10275722
10275722
10523585
10523585
10523585
10523585
10526208
10528177
10528177
10528177
10505583
10505584
10505585
10505586
10505587
10505588
10505589
10505590
10505591
10505592
10505593
10505594
10505595
10514830
10505596
10513211



FLOTTILJIVAGEN 128
FLOTTILJVAGEN 129
FLOTTILIVAGEN 130
FLOTTILJVAGEN 131
FLOTTILJ/VAGEN 132
FLOTTILJVAGEN 133
FLOTTILIVAGEN 134
FLOTTILJVAGEN 135
FLOTTILIVAGEN 136
FLOTTILJVAGEN 137
FLOTTILIVAGEN 138
FLOTTILJVAGEN 139
FLOTTILIVAGEN 140
FLOTTILJVAGEN 141
FLOTTILJ/VAGEN 142
FLOTTILJVAGEN 143
FLOTTILIVAGEN 144
FLOTTILJVAGEN 145
FLOTTILIVAGEN 146
FLOTTILJVAGEN 147
FLOTTILIVAGEN 148
FLOTTILJVAGEN 149
FLOTTILIVAGEN 150
FLOTTILJVAGEN 151
FLOTTILJVAGEN 152
FLOTTILJVAGEN 153
FLOTTILIVAGEN 154
FLOTTILJVAGEN 155
FLOTTILIVAGEN 156
FLOTTILJVAGEN 157
FLOTTILIVAGEN 158
FLOTTILJVAGEN 159
FLOTTILIVAGEN 160
FLOTTILJVAGEN 161
FLOTTILJVAGEN 162
FLOTTILJVAGEN 163
FLOTTILIVAGEN 164
FLOTTILJVAGEN 165
FLOTTILIVAGEN 166
FLOTTILJVAGEN 167
FLOTTILIVAGEN 168
FLOTTILJVAGEN 169
FLOTTILIVAGEN 170
FLOTTILJVAGEN 171
FLOTTILJVAGEN 172
FLOTTILJVAGEN 173
FLOTTILIVAGEN 174
FLOTTILJVAGEN 176
FLOTTILIVAGEN 178
FLOTTILJVAGEN 180

KASERNEN 24
FLOTTILJEN 17
KASERNEN 25
FLOTTILJEN 18
KASERNEN 26
FLOTTILJEN 19
KASERNEN 27
FLOTTILJEN 20
KASERNEN 28
FLOTTILJEN 21
KASERNEN 29
FLOTTILJIEN 22
KASERNEN 30
FLOTTILJEN 23
KASERNEN 31
FLOTTILJEN 4

KASERNEN 32
FLOTTILJIEN 6

KASERNEN 33
FLOTTILJEN 5

KASERNEN 34
FLOTTILJEN 2

KASERNEN 35
ANNABERG 8

KASERNEN 36
ANNABERG 6

KASERNEN 37
ANNABERG 4

KASERNEN 38
ANNABERG 2

KASERNEN 39

NORRA UNDERHALLET 1

KASERNEN 40
FLYGTORNET 3
KASERNEN 41
FLYGTORNET 2
KASERNEN 42
FLYGTORNET 1
KASERNEN 43

BATALIONEN 29

KASERNEN 44

BATALIONEN 29

KASERNEN 45

BATALJONEN 28

KASERNEN 46

BATALIONEN 28

KASERNEN 47
KASERNEN 48
KASERNEN 49
FORBANDET 2

10505597
10513212
10505598
10513213
10505599
10513628
10505600
10513629
10505601
10513630
10505602
10513631
10505603
10513632
10505604
10509595
10505605
10511714
10505606
10511713
10505607
10511712
10505608
10504140
10505609
10504138
10505610
10504136
10505611
10504134
10505612
10512993
10505613
10514235
10505614
10514234
10505615
10514233
10505616
10528015
10505617
10528015
10505618
10521892
10505619
10521892
10505620
10505621
10505622
10504461



FLOTTILJVAGEN 182
FLOTTILJVAGEN 184
FLOTTILIVAGEN 186
FLOTTILJVAGEN 188
FLOTTILIVAGEN 190
FLOTTILJVAGEN 194
FLOTTILIVAGEN 196
FLOTTILJVAGEN 198
FLOTTILIVAGEN 200
FLOTTILJVAGEN 202
FLOTTILIVAGEN 204
FLOTTILJVAGEN 206
FLOTTILIVAGEN 208
FLOTTILJVAGEN 210
FLOTTILJ/VAGEN 212
FLOTTILJVAGEN 214
FLOTTILIVAGEN 82
FLOTTILJVAGEN 84
FLOTTILIVAGEN 85
FLOTTILJVAGEN 86
FLOTTILIVAGEN 88
FLOTTILJVAGEN 89A
FLOTTILIVAGEN 89B
FLOTTILJVAGEN 89C
FLOTTILJ/VAGEN 89D
FLOTTILJVAGEN 90
FLOTTILIVAGEN 91A
FLOTTILJVAGEN 91B
FLOTTILIVAGEN 91C
FLOTTILJVAGEN 91D
FLOTTILIVAGEN 92
FLOTTILJVAGEN 93
FLOTTIL/VAGEN 94
FLOTTILJVAGEN 95
FLOTTILIVAGEN 96
FLOTTILJVAGEN 97
FLOTTILIVAGEN 98
FLOTTILJVAGEN 99
FLYGARVAGEN 10
FLYGARVAGEN 12
FLYGARVAGEN 14
FLYGARVAGEN 16
FLYGARVAGEN 18
FLYGARVAGEN 2
FLYGARVAGEN 3
FLYGARVAGEN 4
FLYGARVAGEN 5
FLYGARVAGEN 6
FRILUFTSVAGEN 101
FRILUFTSVAGEN 103

FORBANDET 2
FORBANDET 2
FORBANDET 1
FORBANDET 1
FORBANDET 1
DIVISIONEN 37
DIVISIONEN 36
DIVISIONEN 35
DIVISIONEN 34
DIVISIONEN 33
DIVISIONEN 32
DIVISIONEN 8
DIVISIONEN 9
DIVISIONEN 10
DIVISIONEN 11
DIVISIONEN 12
KASERNEN 1
KASERNEN 2
RIKSTEN 9:2
KASERNEN 3
KASERNEN 4
FLOTTILJEN 1
FLOTTILJIEN 1
FLOTTILJEN 1
FLOTTILJIEN 1
KASERNEN 5
FLOTTILJIEN 1
FLOTTILJEN 1
FLOTTILJIEN 1
FLOTTILJEN 1
KASERNEN 6
FLOTTILJEN 3
KASERNEN 7
FLOTTILJEN 13
KASERNEN 8
FLOTTILJEN 14
KASERNEN 9
FLOTTILJEN 15
HANGAREN 9
HANGAREN 8
HANGAREN 7
HANGAREN 6
HANGAREN 5
MARKAN 2
ASPIRANTEN 1
MARKAN 2
ASPIRANTEN 1
MARKAN 5
ESKADERN 55
ESKADERN 56

10504461
10504461
10503366
10503366
10503366
10506635
10506634
10506633
10506632
10506631
10506630
10507112
10507113
10507114
10507115
10507116
10502159
10505575
10275722
10505576
10505577
10504460
10504460
10504460
10504460
10505578
10504460
10504460
10504460
10504460
10505579
10509594
10505580
10513208
10505581
10513209
10505582
10513210
10529590
10529589
10529588
10529587
10529586
10525286
10518582
10525286
10518582
10529585
10524127
10524128



FRILUFTSVAGEN 105
FRILUFTSVAGEN 107
FRILUFTSVAGEN 109
FRILUFTSVAGEN 111
FRILUFTSVAGEN 113
FRILUFTSVAGEN 115
FRILUFTSVAGEN 117
FRILUFTSVAGEN 119
FRILUFTSVAGEN 121
FRILUFTSVAGEN 123
FRILUFTSVAGEN 27
FRILUFTSVAGEN 29
FRILUFTSVAGEN 31
FRILUFTSVAGEN 33
FRILUFTSVAGEN 35
FRILUFTSVAGEN 41
FRILUFTSVAGEN 43
FRILUFTSVAGEN 45
FRILUFTSVAGEN 47
FRILUFTSVAGEN 49
FRILUFTSVAGEN 53
FRILUFTSVAGEN 55
FRILUFTSVAGEN 57
FRILUFTSVAGEN 59
FRILUFTSVAGEN 61
FRILUFTSVAGEN 63
FRILUFTSVAGEN 65
FRILUFTSVAGEN 67
FRILUFTSVAGEN 69
FRILUFTSVAGEN 71
FRILUFTSVAGEN 73
FRILUFTSVAGEN 75
FRILUFTSVAGEN 77
FRILUFTSVAGEN 79
FRILUFTSVAGEN 81
FRILUFTSVAGEN 83
FRILUFTSVAGEN 85
FRILUFTSVAGEN 87
FRILUFTSVAGEN 91
FRILUFTSVAGEN 93
FRILUFTSVAGEN 95
FRILUFTSVAGEN 97
FRILUFTSVAGEN 99
GANGARSTIGEN 1
GANGARSTIGEN 2
GANGARSTIGEN 3
GANGARSTIGEN 4
GANGARSTIGEN 5
GANGARSTIGEN 6
GANGARSTIGEN 7

ESKADERN 57
ESKADERN 58
ESKADERN 59
ESKADERN 60
ESKADERN 61
ESKADERN 62
ESKADERN 63
ESKADERN 64
ESKADERN 65
ESKADERN 66
KORSTORP 1
KORSTORP 2
KORSTORP 3
KORSTORP 4
KORSTORP 5
DIVISIONEN 17
DIVISIONEN 16
DIVISIONEN 15
DIVISIONEN 14
DIVISIONEN 13
BATALJONEN 1
BATALJIONEN 2
BATALJONEN 3
BATALIONEN 4
BATALIONEN 5

BATALIONEN 14
BATALJONEN 13
BATALIONEN 12
BATALIONEN 15

BATALIONEN 6
BATALIONEN 7

BATALIONEN 16
BATALIONEN 11
BATALIONEN 10

BANKORSET 1
BANKORSET 5
BANKORSET 9
BANKORSET 11
ESKADERN 46
ESKADERN 47
ESKADERN 48
ESKADERN 49
ESKADERN 50
FORBANDET 2
FORBANDET 1
FORBANDET 2
FORBANDET 1
FORBANDET 2
FORBANDET 1
FORBANDET 2

10524137
10524138
10524139
10524140
10524141
10524142
10524143
10524144
10524145
10524146
10518865
10518866
10518867
10518868
10518869
10507121
10507120
10507119
10507118
10507117
10513994
10513995
10513996
10513997
10513998
10514007
10514006
10514005
10514008
10513999
10514000
10514009
10514004
10514003
10515268
10515904
10515908
10515910
10524162
10524163
10524164
10524165
10524166
10504461
10503366
10504461
10503366
10504461
10503366
10504461



GANGARSTIGEN 9
GOSTA FROHMS VAG 1
GOSTA FROHMS VAG 10
GOSTA FROHMS VAG 12
GOSTA FROHMS VAG 14
GOSTA FROHMS VAG 15
GOSTA FROHMS VAG 16
GOSTA FROHMS VAG 17
GOSTA FROHMS VAG 18
GOSTA FROHMS VAG 20
GOSTA FROHMS VAG 27
GOSTA FROHMS VAG 29
GOSTA FROHMS VAG 3
GOSTA FROHMS VAG 31
GOSTA FROHMS VAG 32
GOSTA FROHMS VAG 33
GOSTA FROHMS VAG 34
GOSTA FROHMS VAG 35
GOSTA FROHMS VAG 36
GOSTA FROHMS VAG 38
GOSTA FROHMS VAG 5
GOSTA FROHMS VAG 8
GOSTA FROHMS VAG 9
HANGARVAGEN 1
HANGARVAGEN 28
HANGARVAGEN 3
HANGARVAGEN 30
HANGARVAGEN 34
HANGARVAGEN 36
HANGARVAGEN 38
HANGARVAGEN 40
HANGARVAGEN 7
HANVEDENS ALLE 58
HANVEDENS ALLE 60
HANVEDENS ALLE 62
HANVEDENS ALLE 64
HANVEDENS ALLE 66
HANVEDENS ALLE 68
HANVEDENS ALLE 70
HANVEDENS ALLE 72
HANVEDENS ALLE 73
HANVEDENS ALLE 74
HANVEDENS ALLE 75
HANVEDENS ALLE 76
HANVEDENS ALLE 77
HANVEDENS ALLE 78
HANVEDENS ALLE 79
HANVEDENS ALLE 80
HANVEDENS ALLE 81
HANVEDENS ALLE 83

FORBANDET 2
FORBANDET 1
FLYGTORNET 5
FLYGTORNET 4
FLYGTORNET 7
SODRA UNDERHALLET 1
FLYGTORNET 8
SODRA UNDERHALLET 2
FLYGTORNET 9
FLYGTORNET 10
ESKADERN 30
ESKADERN 31
FORBANDET 1
ESKADERN 32
ESKADERN 27
ESKADERN 33
ESKADERN 26
ESKADERN 34
ESKADERN 25
ESKADERN 24
FORBANDET 1
FLYGTORNET 6
NORRA UNDERHALLET 1
RIKSTEN 9:2
RIKSTEN 9:2
RIKSTEN 9:2
RIKSTEN 9:2
RIKSTEN 9:2
RIKSTEN 9:2
RIKSTEN 9:2
RIKSTEN 9:2
HANGAREN 2
FLYGFYREN 12
FLYGFYREN 11
FLYGFYREN 10
FLYGFYREN 9
FLYGFYREN 8
FLYGFYREN 7
BANLJUSET 12
BANLJUSET 11
ESKADERN 43
BANLJUSET 10
ESKADERN 29
BANLJUSET 9
ESKADERN 28
BANLJUSET 8
ESKADERN 17
BANLJUSET 7
ESKADERN 16
ESKADERN 5

10504461
10503366
10514237
10514236
10514239
10515348
10514240
10517134
10514241
10514242
10520324
10520325
10503366
10520326
10520321
10520327
10520320
10520328
10520319
10520318
10503366
10514238
10512993
10275722
10275722
10275722
10275722
10275722
10275722
10275722
10275722
10526208
10520472
10520471
10520470
10520469
10520468
10520467
10524419
10524418
10520337
10524417
10520323
10524416
10520322
10524415
10520311
10524414
10520310
10520298



HANVEDENS ALLE 87
HANVEDENS ALLE 89
HANVEDENS ALLE 90
HANVEDENS ALLE 91
HANVEDENS ALLE 92
HANVEDENS ALLE 93
KANSLIVAGEN 10
KANSLIVAGEN 12
KANSLIVAGEN 13
KANSLIVAGEN 14
KANSLIVAGEN 15
KANSLIVAGEN 16
KANSLIVAGEN 17
KANSLIVAGEN 18
KANSLIVAGEN 19A
KANSLIVAGEN 19B
KANSLIVAGEN 19C
KANSLIVAGEN 19D
KANSLIVAGEN 19E
KANSLIVAGEN 19F
KANSLIVAGEN 20
KANSLIVAGEN 21A
KANSLIVAGEN 21B
KANSLIVAGEN 21C
KANSLIVAGEN 21D
KANSLIVAGEN 21E
KANSLIVAGEN 21F
KANSLIVAGEN 22
KANSLIVAGEN 23A
KANSLIVAGEN 23B
KANSLIVAGEN 23C
KANSLIVAGEN 23D
KANSLIVAGEN 23E
KANSLIVAGEN 23F
KANSLIVAGEN 24
KANSLIVAGEN 25A
KANSLIVAGEN 258
KANSLIVAGEN 25C
KANSLIVAGEN 25D
KANSLIVAGEN 27A
KANSLIVAGEN 278
KANSLIVAGEN 27C
KANSLIVAGEN 27D
KANSLIVAGEN 29
KANSLIVAGEN 30
KANSLIVAGEN 32
KANSLIVAGEN 7
KANSLIVAGEN 9
KLATTRARSTIGEN 10
KLATTRARSTIGEN 3

ESKADERN 4
ESKADERN 4
BANKORSET 13
ESKADERN 1
BANKORSET 12
ESKADERN 1
RIKSTEN 9:2
RIKSTEN 9:2
LOGEMENTET 1
RIKSTEN 9:2
LOGEMENTET 1
RIKSTEN 9:2
LOGEMENTET 1
MARKAN 1
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MARKAN 1
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MARKAN 1
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MARKAN 1
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
MASSEN 7
RIKSTEN 9:2
MARKAN 2
MARKAN 2
LOGEMENTET 1
LOGEMENTET 1
ESKADERN 87
ESKADERN 6

10519568
10519568
10515912
10517650
10515911
10517650
10275722
10275722
10519934
10275722
10519934
10275722
10519934
10518581
10523918
10523918
10523918
10523918
10523918
10523918
10518581
10523918
10523918
10523918
10523918
10523918
10523918
10518581
10523918
10523918
10523918
10523918
10523918
10523918
10518581
10523918
10523918
10523918
10523918
10523918
10523918
10523918
10523918
10275722
10525286
10525286
10519934
10519934
10524132
10520299



KLATTRARSTIGEN 5
KLATTRARSTIGEN 6
KLATTRARSTIGEN 7
KLATTRARSTIGEN 8
KORSTORPSVAGEN 10
KORSTORPSVAGEN 11
KORSTORPSVAGEN 12
KORSTORPSVAGEN 13
KORSTORPSVAGEN 15
KORSTORPSVAGEN 16
KORSTORPSVAGEN 17
KORSTORPSVAGEN 18
KORSTORPSVAGEN 19
KORSTORPSVAGEN 2
KORSTORPSVAGEN 20
KORSTORPSVAGEN 21
KORSTORPSVAGEN 22
KORSTORPSVAGEN 23
KORSTORPSVAGEN 25
KORSTORPSVAGEN 4
KORSTORPSVAGEN 6
KORSTORPSVAGEN 8
LUFSARSTIGEN 10
LUFSARSTIGEN 3
LUFSARSTIGEN 4
LUFSARSTIGEN 5
LUFSARSTIGEN 6
LUFSARSTIGEN 7
LUFSARSTIGEN 8
LUFSARSTIGEN 9
MASSVAGEN 10
MASSVAGEN 11
MASSVAGEN 13
MASSVAGEN 15
MASSVAGEN 17
MASSVAGEN 19
MASSVAGEN 2
MASSVAGEN 21
MASSVAGEN 23
MASSVAGEN 25
MASSVAGEN 27
MASSVAGEN 29
MASSVAGEN 3
MASSVAGEN 31
MASSVAGEN 33
MASSVAGEN 35
MASSVAGEN 37
MASSVAGEN 39
MASSVAGEN 41
MASSVAGEN 5

ESKADERN 7
ESKADERN 85
ESKADERN 8
ESKADERN 86
MASSEN 2
DIVISIONEN 25
MASSEN 1
DIVISIONEN 24
DIVISIONEN 23
ROTEN 4
DIVISIONEN 22
ROTEN 3
DIVISIONEN 21
MASSEN 6
ROTEN 2
DIVISIONEN 20
ROTEN 1
DIVISIONEN 19
DIVISIONEN 18
MASSEN 5
MASSEN 4
MASSEN 3
ESKADERN 12
ESKADERN 18
ESKADERN 15
ESKADERN 19
ESKADERN 14
ESKADERN 20
ESKADERN 13
ESKADERN 21
HANGAREN 1
RIKSTEN 9:3
RIKSTEN 9:3
RIKSTEN 9:3
RIKSTEN 9:3
RIKSTEN 9:3
HANGAREN 2
BERGSMASSEN 1
BERGSMASSEN 1
BERGSMASSEN 1
BERGSMASSEN 1
BERGSMASSEN 1
RIKSTEN 9:3
BERGSMASSEN 1
BERGSMASSEN 1
BERGSMASSEN 1
BERGSMASSEN 1
MARKAN 4
MARKAN 3
RIKSTEN 9:3

10520301
10524134
10520302
10524133
10504146
10506623
10503232
10506622
10506621
10506638
10507126
10506637
10507125
10504150
10506636
10507124
10502822
10507123
10507122
10504149
10504148
10504147
10520306
10520312
10520309
10520313
10520308
10520314
10520307
10520315
10519918
10473037
10473037
10473037
10473037
10473037
10526208
10525529
10525529
10525529
10525529
10525529
10473037
10525529
10525529
10525529
10525529
10529584
10529583
10473037



MASSVAGEN 7
MASSVAGEN 9
NATURVAGEN 1
NATURVAGEN 10
NATURVAGEN 11A
NATURVAGEN 11B
NATURVAGEN 12
NATURVAGEN 13A
NATURVAGEN 13B
NATURVAGEN 14
NATURVAGEN 15
NATURVAGEN 16
NATURVAGEN 17
NATURVAGEN 18
NATURVAGEN 19
NATURVAGEN 2
NATURVAGEN 20
NATURVAGEN 21
NATURVAGEN 22
NATURVAGEN 23
NATURVAGEN 24
NATURVAGEN 25
NATURVAGEN 26
NATURVAGEN 27
NATURVAGEN 28
NATURVAGEN 29
NATURVAGEN 3
NATURVAGEN 4
NATURVAGEN 5
NATURVAGEN 6
NATURVAGEN 7
NATURVAGEN 8
NATURVAGEN 9
PROMENADSTIGEN 1
PROMENADSTIGEN 10
PROMENADSTIGEN 2
PROMENADSTIGEN 3
PROMENADSTIGEN 4
PROMENADSTIGEN 5
PROMENADSTIGEN 6
PROMENADSTIGEN 8
SKOGSMULLES VAG 10
SKOGSMULLES VAG 12
SKOGSMULLES VAG 14
SKOGSMULLES VAG 20
SKOGSMULLES VAG 22
SKOGSMULLES VAG 24
SKOGSMULLES VAG 25
SKOGSMULLES VAG 26
SKOGSMULLES VAG 27

RIKSTEN 9:3
RIKSTEN 9:3
ESKADERN 71
PLUTONEN 11
ESKADERN 76
ESKADERN 77
PLUTONEN 12
ESKADERN 78
ESKADERN 79
PLUTONEN 13
ESKADERN 9
PLUTONEN 14
ESKADERN 10
PLUTONEN 15
ESKADERN 11
PLUTONEN 7
PLUTONEN 16
ESKADERN 22
PLUTONEN 17
ESKADERN 23
PLUTONEN 18
ESKADERN 35
PLUTONEN 19
ESKADERN 36
PLUTONEN 20
ESKADERN 37
ESKADERN 72
PLUTONEN 8
ESKADERN 73
PLUTONEN 9
ESKADERN 74
PLUTONEN 10
ESKADERN 75
DIVISIONEN 26
DIVISIONEN 7
DIVISIONEN 3
DIVISIONEN 28
DIVISIONEN 4
DIVISIONEN 30
DIVISIONEN 5
DIVISIONEN 6
BANKORSET 6
BANKORSET 7
BANKORSET 3
BANLJUSET 1
BANLJUSET 2
BANLJUSET 3
SODRA UNDERHALLET 3
BANLJUSET 4
SODRA UNDERHALLET 4

10473037
10473037
10524151
10526637
10524171
10524172
10526638
10524173
10524174
10526639
10520303
10526640
10520304
10526641
10520305
10524156
10526642
10520316
10526635
10520317
10526634
10520329
10526633
10520330
10526632
10520331
10524152
10526628
10524153
10526629
10524154
10526636
10524155
10506624
10507111
10507107
10506626
10507108
10506628
10507109
10507110
10515905
10515906
10515902
10515285
10524409
10524410
10517135
10524411
10517136



SKOGSMULLES VAG 28
SKOGSMULLES VAG 29
SKOGSMULLES VAG 30
SKOGSMULLES VAG 31
SKOGSMULLES VAG 33
SKOGSMULLES VAG 35
SKOGSMULLES VAG 36
SKOGSMULLES VAG 38
SKOGSMULLES VAG 40
SKOGSMULLES VAG 42
SKOGSMULLES VAG 44
SKOGSMULLES VAG 46
SKOGSMULLES VAG 7
SKOGSMULLES VAG 8
SKOGSMULLES VAG 9
SPANTORPSVAGEN 1
STAVGANGEN 1
STAVGANGEN 3
STAVGANGEN 5
STAVGANGEN 7
STROVARVAGEN 11
STROVARVAGEN 12
STROVARVAGEN 14
STROVARVAGEN 16
STROVARVAGEN 18
STROVARVAGEN 2
STROVARVAGEN 20
STROVARVAGEN 22
STROVARVAGEN 24
STROVARVAGEN 26
STROVARVAGEN 28
STROVARVAGEN 30
STROVARVAGEN 34
STROVARVAGEN 36
STROVARVAGEN 38
STROVARVAGEN 4
STROVARVAGEN 40
STROVARVAGEN 44
STROVARVAGEN 46
STROVARVAGEN 48
STROVARVAGEN 50
STROVARVAGEN 54
STROVARVAGEN 56
STROVARVAGEN 57
STROVARVAGEN 58
STROVARVAGEN 59
STROVARVAGEN 6
STROVARVAGEN 60
STROVARVAGEN 61
STROVARVAGEN 63

BANLJUSET 5
SODRA UNDERHALLET 5
BANLJUSET 6
SODRA UNDERHALLET 6
SODRA UNDERHALLET 7
SODRA UNDERHALLET 8
FLYGFYREN 1
FLYGFYREN 2
FLYGFYREN 3
FLYGFYREN 4
FLYGFYREN 5
FLYGFYREN 6
BATALJIONEN 9
BANKORSET 2
BATALJIONEN 8
ASPIRANTEN 1
ANNABERG 7
ANNABERG 5
ANNABERG 3
ANNABERG 1
FLYGTORNET 11
BATALIONEN 17
BATALJONEN 18
BATALIONEN 19
BATALJONEN 20
DIVISIONEN 27
BATALJIONEN 21
BATALIONEN 22
BATALJONEN 23
BATALIONEN 24
BATALJIONEN 25
BATALIONEN 26
BANKORSET 4
BANKORSET 8
BANKORSET 10
DIVISIONEN 29
BANKORSET 14
ESKADERN 51
ESKADERN 52
ESKADERN 53
ESKADERN 54
ESKADERN 67
ESKADERN 68
ESKADERN 80
ESKADERN 69
ESKADERN 81
DIVISIONEN 31
ESKADERN 70
ESKADERN 82
ESKADERN 83

10524412
10517137
10524413
10517138
10517140
10517141
10515287
10520462
10520463
10520464
10520465
10520466
10514002
10515901
10514001
10518582
10504139
10504137
10504135
10503233
10514243
10520816
10520817
10520818
10520819
10506625
10520820
10520821
10520822
10520823
10520824
10520825
10515903
10515907
10515909
10506627
10515913
10524167
10524168
10524169
10524170
10524147
10524148
10524175
10524149
10524176
10506629
10524150
10524177
10524136



STROVARVAGEN 65

VAKTRUNDAN 10
VAKTRUNDAN 11
VAKTRUNDAN 12
VAKTRUNDAN 13
VAKTRUNDAN 14
VAKTRUNDAN 15
VAKTRUNDAN 16
VAKTRUNDAN 18
VAKTRUNDAN 20
VAKTRUNDAN 22
VAKTRUNDAN 24
VAKTRUNDAN 26
VAKTRUNDAN 28
VAKTRUNDAN 30
VAKTRUNDAN 32
VAKTRUNDAN 7

VAKTRUNDAN 9

VANDRARVAGEN 10
VANDRARVAGEN 12

VANDRARVAGEN 4
VANDRARVAGEN 6
VANDRARVAGEN 8

ESKADERN 84
HJULET 12
NAVET 4
HJULET 11
NAVET 3
HJULET 10
NAVET 2
HJULET 9
HJULET 8
HJULET 7
HJULET 6
HJULET 5
HJULET 4
HJULET 3
HJULET 2
HJULET 1
NAVET 1
NAVET 5
ESKADERN 39
ESKADERN 38
ESKADERN 42
ESKADERN 41
ESKADERN 40

10524135
10508726
10508713
10508725
10508712
10508724
10508711
10508723
10508722
10508721
10508720
10508719
10508718
10508717
10508716
10508715
10508710
10508714
10520333
10520332
10520336
10520335
10520334



ADRESS

ELDTOMTA STRAND 11
ELDTOMTA STRAND 13
ELDTOMTA STRAND 15
ELDTOMTA STRAND 17
ELDTOMTA STRAND 19
ELDTOMTA STRAND 2
ELDTOMTA STRAND 21
ELDTOMTA STRAND 23
ELDTOMTA STRAND 25
ELDTOMTA STRAND 27
ELDTOMTA STRAND 29

FASTBET

NAS 1:204

NAS 1:17
ELDTOMTA 2:12
ELDTOMTA 2:25
ELDTOMTA 2:30
ELDTOMTA 2:19
ELDTOMTA 2:26
ELDTOMTA 2:27
ELDTOMTA 2:29
ELDTOMTA 2:28
ELDTOMTA 2:20

FNR
10494900
10275372
10271833
10271846
10466724
10271840
10271847
10271848
10271850
10271849
10271841



ADRESS  FASTBET FNR
LINDHOVS LINDHOV 1 10467803
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2016-10-07

Skala 1:400

10 m




Lindhov LTA

Lindhov Allmén Vatten och avloppsanl,
avloppsanl avser enbart spillvatten

100 m

Skala 1:4000 2016-10-05



daghoc
Textruta
Lindhov Allmän Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser enbart spillvatten



100 mI

Vreta Gards vag

Vreta gards vag Allméan vatten och
avloppsanlaggning

Skala 1:2201

2016-09-06



daghoc
Textruta
Vreta gårds väg Allmän vatten och avloppsanläggning



Riksten

Riksten Allmén vatten och avloppsanlaggning
alla andamal inkl dagvatten

250 m
J Skala 17736 2016



daghoc
Textruta
Riksten Allmän vatten och avloppsanläggning alla ändamål inkl dagvatten



Uttrans station

Uttrans station Allméan Vatten och avloppsanl, avloppsanl
avser enbart spillvatten

50 m

J Skala 1:1305

2016



daghoc
Textruta
Uttrans station Allmän Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser enbart spillvatten



[Hagelby Skréfsta |

Hagelby och Skrafsta Allman Vatten och avloppsanl,
avloppsanl avser enbart spillvatten

100 m

Skala 1:4058

2016-09-06



daghoc
Textruta
Hågelby och Skräfsta Allmän Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser enbart spillvatten



Kolonistigen mfl

Kolonistigen m.fl. Allman Vatten och avloppsanl, avioppsanl
avser enbart tryckaviopp LTA

0

100 m

Skala 1:4670

2016-09-07



daghoc
Textruta
Kolonistigen m.fl. Allmän Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser enbart tryckavlopp LTA
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__.—""|KV Dynamiten Allman vatten och

avloppsanlaggning
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Skala 1:2000

100 m



daghoc
Textruta
KV Dynamiten Allmän vatten och avloppsanläggning



Loviseberg

Loviseberg Allman Vatten och avloppsanl, avlioppsanl
avser endast spillvatten
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100 mI

Skala 1:2169 2016



daghoc
Textruta
Loviseberg Allmän Vatten och avloppsanl, avloppsanl avser endast spillvatten



Tekniska namnden

BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2016-11-07 Dnr TEF/2016:141

11
Anmalningséarenden (TEF/2016:141)

Forslag till beslut
Tekniska nd&mnden har tagit del av anmélda handlingar.

Handlingar

Kommunfullmé&ktiges protokollsutdrag, daterat 2016-09-29, § 166, avslut av
projektering Tullinge idéhus.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige

ﬂﬁ‘},{

il

2016-09-29 Dnr KS/2016:512

8§ 166
Avslut av projektering Tullinge idéhus (KS/2016:512)

Beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att avsluta projekteringen av Tullinge
idéhus.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del i darendet:

2. Kommunstyrelsen atertar sitt forslag till beslut respektive beslut fran
2016-03-07, § 42.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2016-09-05 § 165 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunledningsforvaltningen har sedan 2012 haft uppdraget att samordna
arbetet med forverkligande av ett idéhus i Tullinge. Kultur- och fritids-
namnden beviljades 92 miljoner kronor i investeringsmedel for projektet i
Ettarsplanen 2015. | samband med att projektet fortskred togs fordjupade
kalkyler fram som pekar pa att kostnaderna ar betydligt hogre, cirka 125,4
miljoner kronor. Med anledning av de okade kostnaderna foreslas projekte-
ringen avslutas. Som en foljd av detta atertar kommunstyrelsen sitt forslag
till beslut respektive beslut fran 2016-03-07, § 42:

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

”Kommunfullméktige medger samhéllsbyggnadsnamnden 4 085 000 kronor
for kdpeskilling i enlighet med bilagd 6verenskommelse”, samt

”Kommunstyrelsen godkénner uppréttat forslag till verenskommelse om
fastighetsreglering med Fastighets AB Tullinge Centrum”.

Kultur- och fritidsndmnden har behandlat arendet 2016-06-21, § 52.

Sarskilda yttranden
Stefan Dayne (KD) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.
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Kommunfullméktige

2016-09-29 Dnr KS/2016:512

Lars Johansson (L) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.
Carl Widercrantz (TUP) lamnar ett séarskilt yttrande, bilaga.

Yrkanden

Robert Aslan (S), Lars Johansson (L), Anders Thorén (TUP), Stefan Dayne
(KD), Robert Steffen (C) och Osten Granberg (SD) yrkar bifall till kom-
munstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullmaktiges ordforande staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens férslag.

Protokollsanteckning
Robert Steffens (C) anfor till protokollet att han instdmmer i Lars Johans-
sons (L) sarskilda yttrande.

Expedieras till:
Kultur- och fritidsndmnden
Tekniska namnden



Sarskilt yttrande Kommunstyrelsen

Arende 165: Avslut av projektering Tullinge idéhus (KS/2016:512)

Det ar mycket positivt att man frin majoritetens sida insett att projektet Tullinge idéhus i sin
utformning, placering och kostnad inte var nagot att prioritera med skattebetalarnas pengar.

Som vi tidigare nimnt sa finns det manga investeringar som bor prioriteras i Tullinge, sisom
upprustning av skolor, satsningar inom dldreomsorgen, infrastruktursatsningar gillande bade
vigar och dagvattenhantering, pendeltagstationen, parkering m.m. dir behoven ir stora.

Vidare dr vi som parti givetvis positiva till kultursatsningar i kommunen, sd dven i Tullinge, men
anser att dessa satsningar 1 nuldget kan goras 1 befintliga lokaler som kan rustas upp och byggas
om.

Tumba 2016-09-05

Stefan Dayne (kd)



Sarskilt
Yttrande
2016-09-05

Arende 165 Avslut av projektering Tullinge idéhus

FOr oss i Liberalerna ar detta drende, som innebdr ett avslut av Tullinge idéhus, ytterst
valkommet. Vi har hela tiden hdvdat att ett idéhus &r fel prioritering av kommunens resurser.
Pengarna borde anvéndas till nagot annat istallet. Sa hoppas vi att det blir nu d&ven om en del
pengar anda har gatt forlorade i projektet.

Delfinansiering av en andra uppgang vid Tullinge station &r ett exempel. Upprustning av
skolor och omsorgsboende samt Tullinge bibliotek &r andra exempel.

Det &r viktigt att kommunen och den styrande majoriteten lart sig ndgot av projektet Tullinge

idéhus. Framforallt att man maste veta vad man ska anvéanda en fastighet till innan man
bygger den.

Lars Johansson (L)



Kommunfullmiktige Sarskilt yttrande
2016-09-29

Arende 166: Avslut av projektering Tullinge idéhus

Tyvérr har dtskilliga miljoner kronor av skattebetalarnas pengar gétt till spillo p.g.a. kommunens
arbete med detta projekt. Dessa skattemedel hade istiéillet kunnat anvéndas till att delfinansiera en ny
pendeltdgsuppgang, anstilla fler ldrare i skolan eller 5ppna Avigen.

Anda sedan valrdrelsen 2010 har Tullingepartiet kimpat for att den styrande majoriteten i Botkyrka
ska ta sitt fornuft till finga och ldgga ned planerna pa det s k idéhuset. Nu har det 4ntligen skett och
projektet ldggs ned efter bland annat en intensiv kampanj fran Tullingepartiet som startade en
namninsamling som protest mot idéhuset.

Redan i september 2013 presenterade Tullingepartiet sitt férslag pa hur Tullinge skulle kunna fa en
ny pendeltdgsuppgéng och dessutom ett nytt och béttre centrum, baserat pa den kénde arkitekten
Kjell Forsheds skisser. Men kommunledningen vigrade att lyssna dd. Och om kommunen inte visar
intresse for att utveckla Tullinge C 4r faran 4r att centrumégaren ser en risk med att investera och att
vi ddrmed far samma situation som i Hallunda/Norsborg, sérskilt i beaktande av den nya stadsdelen
i Flemingsberg.

Idag siger Ebba Ostlin att hon nu hellre vill anviinda “idéhuspengarna” till en ny
pendeltdgsuppgéng. Att man nu dessutom funderar pa att anviinda Falkbergsskolan som en mdjlig

motesplats dr sdrskilt gladjande med tanke pé att Tullingepartiet har 1dmnat en motion om just detta
i september 2014.

Anders Thorén (TUP) Carl Widercrantz (TUP)

Therese Lind (TUP) Nils-Bertil Carlson-Estrada (TUP)
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Tekniska namnden
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2016-11-07 Dnr

12
Delegationsbeslut

Forslag till beslut
Tekniska ndmnden har tagit del av anmalda delegationsbeslut.

Arendet

Tekniska namnden har éverlatit sin beslutanderétt till ordférande och tjans-
teman enligt tekniska namndens delegationsordning. Beslut som fattats med
stdd av delegering ska anmalas till tekniska namnden.

Foljande beslut anmals:
Delegation 2016-09-14 gallande ersattare, TEF/2016:83.

Forhyrning av verksamhetslokaler for utbildningsférvaltningen, Riksten 9:2,
TEF/2016:151.

Bestridande av inkassokrav, TEF/2016:145 och TEF/2016:146.
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Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: | Beslut om erséttare

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

G3 TEF/2016:83 2016-09-14 Asa Engwall, férvaltningschef

Beskrivning av arendet

Utse Asa Forslund som tf forvaltningschef, 2016-09-15—2016-09-18.

Rubrik/arendemening: | Tecknade hyreskontrakt

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

D1 TEF/2016:151 2016-09-27 Asa Engwall, férvaltningschef

Beskrivning av arendet

Forhyrning av verksamhetslokaler for utbildningsforvaltningen i fastigheten Riksten 9:2. Hyreskontraktet galler mellan tiden 2016-10-01 och
2019-09-30 med 1 ars forlangning.

Rubrik/arendemening: | Bestridande av inkassokrav

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

A3 2016-10-14 Asa Engwall, férvaltningschef

Beskrivning av arendet

Bestridande av inkassokrav som avser parkeringsavgift, dnr TEF/2016:145.
Bestridande av inkassokrav som avser parkeringsavgift, dnr TEF/2016:146.

Tekniska namndens delegationsordning

Tekniska namndens beslutanderatt framgar av kommunallagen och tekniska namndens reglemente (som beslutats av kommunfullméaktige).

Foreskrifter om delegering av arenden inom en namnds verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §8 kommunallagen (1991:900). En namnd kan uppdra at ett
utskott, en ledamot eller erséattare samt en anstalld i kommunen att besluta pa nAmndens vagnar i ett visst arende eller i en viss grupp av arenden (se 6 kap.
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33 § kommunallagen).

Med de forbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har tekniska namnden delegerat beslutanderéatten i de arenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Endast forvaltningschef har ratt att vidaredelegera beslutanderétt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till tekniska namnden senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet ar formellt fattat av Tekniska

namnden och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stod av delegation 6verklagas pa samma satt som tekniska namndens 6vriga
beslut.
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