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Internkontroll 2017 delrapportering- Tekniska ndmnden

Forslag till beslut

Tekniska némnden godkanner forvaltningens uppfdéljning och delrapporte-
ring enligt internkontrollplanen for 2017.

Sammanfattning

Tekniska forvaltningen redovisar nio kontrollpunkter som ingar i namndens
beslutade internkontrollplan som en deluppf6ljning. Rapportering av 2017
ars internkontroll ska redovisas i sin helhet i samband med arshokslutet, och
da ingar aven de kontrollpunkter som kommunstyrelsen granskar.

Tekniska forvaltningen har arbetat med kontrollpunkterna i projektform.
Projektledaren har tagit fram information och instruktioner samt haft méten
med deltagarna. Deltagare bestar av olika befattningar beroende pa kon-
trollmomentets behov. Exempelvis nar vi granskar VA taxan bestar gruppen
av projektledaren, VA ekonom, VA ingenjor samt VA chef. Kontrollerna &r
gjorda och utifran deras resultat har vi skapat steg-for-steg bilder och haft

informationsinsatser. Forvaltningens ledningsgrupp har informerats lI6pande.

Alla kontrollpunkter finns med i ett arshjul dar aktiviteterna bokas I6pande
under hela aret.

Sammanfattning av resultatet

Tidigare forbattringsomraden visar positivt resultat. Tekniska forvaltningen
arbetar ratt nar det géller delegationsordningen, korthanteringen och mom-
sen vid hyra/leasing av personbil. Arbetet i projektform har visat ett positivt
resultat. Sammarbetet i grupperna har lett till l&rande och vi har kunnat ef-
fektivisera genom att anvanda oss av varandras goda exempel och ar-
bettssatt. Kontrollmoment som &r godkanda har nu fungerande rutiner och
ansvariga roller som ser till att vi fortsatter arbeta ratt.

Nya kontrollpunkter redovisning, VA taxan och statsbidrag kréaver mer tid i
projektgrupperna. Dessa ihop med representation behtver vi arbeta vidare
med. Arbetsgrupperna for respektive kontrollmoment som kan forbattras
har tydligt agenda for att se till att vi arbetar ratt. Kontrollpunkten for redo-
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visning beror pa hur snabbt det nya systemet, som bestar av tva delar budget
och prognos samt rapporter, implementeras. Kontrollpunkten VA taxan ar
omfattande och darfor har vi delat in den i tva delar: befintlig rutin vid ny-
anslutning och utveckling av kontrollmetod for att sékerstélla att redan an-
slutna fastigheter betalar ratt avgift och har ratt taxa. Arbetsgruppen arbetar
vidare. Nar det galler statsbidrag finns nu en rutin tagen som ska implemen-
teras hela vagen. En arbetsgrupp for detta &r utsedd. Hur vi hanterar repre-
sentation behdver vi arbeta mer med och dven i andra arbetsgrupper och
former. Ekonomienheten kan anvéanda sig av en bredare projektgrupp for att
utbilda och se till att vi gor ratt. Tekniska forvaltningen visar redan nu ett
béattre resultat jamfort med 2016 nér det galler representation.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-09-14
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Internkontroll 2017 delrapportering- Tekniska ndmnden

Forslag till beslut

Tekniska némnden godkanner forvaltningens uppféljning och delrapporte-
ring enligt internkontrollplanen for 2017.

Sammanfattning

Tekniska forvaltningen redovisar nio kontrollpunkter som ingar i namndens
beslutade internkontrollplan som en deluppf6ljning. Rapportering av 2017
ars internkontroll ska redovisas i sin helhet i samband med arshokslutet, och
da ingar aven de kontrollpunkter som kommunstyrelsen granskar.

Tekniska forvaltningen har arbetat med kontrollpunkterna i projektform.
Projektledaren har tagit fram information och instruktioner samt haft moten
med deltagarna. Deltagare bestar av olika befattningar beroende pa kon-
trollmomentets behov. Exempelvis nar vi granskar VA taxan bestar gruppen
av projektledaren, VA ekonom, VA ingenjor samt VA chef. Kontrollerna &r
gjorda och utifran deras resultat har vi skapat steg-for-steg bilder och haft
informationsinsatser. Forvaltningens ledningsgrupp har informerats lI6pande.
Alla kontrollpunkter finns med i ett arshjul dar aktiviteterna bokas I6pande
under hela aret.

Sammanfattning av resultatet

Tidigare forbattringsomraden visar positivt resultat. Tekniska forvaltningen
arbetar ratt nar det galler delegationsordningen, korthanteringen och mom-
sen vid hyra/leasing av personbil. Arbetet i projektform har visat ett positivt
resultat. Sammarbetet i grupperna har lett till l&rande och vi har kunnat ef-
fektivisera genom att anvanda oss av varandras goda exempel och ar-
bettssatt. Kontrollmoment som &r godkanda har nu fungerande rutiner och
ansvariga roller som ser till att vi fortsatter arbeta ratt.

Nya kontrollpunkter redovisning, VA taxan och statshidrag kréaver mer tid i
projektgrupperna. Dessa ihop med representation behtver vi arbeta vidare
med. Arbetsgrupperna for respektive kontrollmoment som kan forbattras
har tydligt agenda for att se till att vi arbetar ratt. Kontrollpunkten for redo-

Tekniska férvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post senada.zilic@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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visning beror pa hur snabbt det nya systemet, som bestar av tva delar budget
och prognos samt rapporter, implementeras. Kontrollpunkten VA taxan ar
omfattande och darfor har vi delat in den i tva delar: befintlig rutin vid ny-
anslutning och utveckling av kontrollmetod for att sékerstélla att redan an-
slutna fastigheter betalar ratt avgift och har ratt taxa. Arbetsgruppen arbetar
vidare.

Nér det géller statshidrag finns nu en rutin tagen som ska implementeras
hela vagen. En arbetsgrupp for detta ar utsedd.

Hur vi hanterar representation behdver vi arbeta mer med och &ven i andra
arbetsgrupper och former. Ekonomienheten kan anvanda sig av en bredare
projektgrupp for att utbilda och se till att vi gor ratt. Tekniska forvaltningen
visar redan nu ett battre resultat jamfort med 2016 nér det géller representat-
ion.

Arendet
Bakgrund

Den interna kontrollen ar en del av styrningen som ska leda till att vi arbetar
ratt, utvecklar vara arbetsmoment och sprider larande ut till verksamheterna.
Syftet ar att sakerstalla fullméaktiges och namndernas mal finansiellt och
verksamhetsmaéssigt. Namnderna ansvarar for att utforma och organisera
den interna kontrollen inom sina omraden och att finna effektiva system for
uppféljning. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till
att det finns en god internkontroll.

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2017 innehaller 14 kontrollmo-
ment varav sex ingar i tekniska forvaltningens kontrollplan ihop med tre
egna kontrollpunkter. Tekniska férvaltningen redovisar de nio kontrollpunk-
terna och denna uppféljning ska ses som delrapportering. Rapportering av
2017 ars internkontroll ska redovisas i sin helhet i samband med arshokslu-
tet.

S& har arbetar vi 2017

Tekniska forvaltningen har arbetat med kontrollpunkterna i projektform.
Projektledaren har tagit fram information och instruktioner samt haft méten
med deltagarna. Deltagare bestar av olika befattningar beroende pa kon-
trollmomentets behov. Exempelvis nar vi granskar VA taxan bestar gruppen
av projektledaren, VA ekonom, VA ingenjor samt VA chef. Kontroller ar
gjorda och utifran resultaten har vi skapat steg-for-steg bilder och haft in-
formationsinsatser. Ledningsgruppen har lépande informerats. Alla kon-
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trollpunkter finns med i ett arshjul dar aktiviteterna bokas l6pande under
hela aret. Tabellen som foljer visar pa ett resultat for varje kontrollpunkt.

Resultat av granskningen for kontrollpunkterna

Resultatet och atgarderna presenteras i en tabell. Fargen gront ar kontroll-
moment som har bra resultat. Gult avser resultat som ar godkanda och kan
utvecklas. Rott star for kontrollmoment dér resultaten & mindre bra och
som tekniska forvaltningen behdver prioritera.

Asa Engwall Senada Zilic
Forvaltningschef Ekonom
Bilaga

1.Internkontrollplan 2017 resultat av deluppfoljningen Tekniska ndmnden
2.Tekniska namndens Internkontrollplan 2017

Expedieras till

Text
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Kontrollmoment

Ekonomi

Resultat

Atgard

Att delegationsordning
finns och att den ar k&nd
inom forvaltningen.

Den reviderade
delegationsordningen togs i
december.
Forvaltningschefen har haft
genomgang med de berorda.
En rutin for aterrapportering
av delegationsbeslut finns
och vi aterrapporterar till
namnden manadsvis. Allt
diariefors i Lex.

Namndsekreteraren fortsatter
att se till att rutinen finns och
foljs.

Redovisning Att kostnader och intékter

Forseningar med inférandet

Fora in arbetet ihop med

rutin vid nyanslutning for att
sékerstélla att ratt taxa
anvands och réatt belopp
debiteras.

2. Utveckling av
kontrollmetod for att
kontrollera att redan anslutna
fastigheter har betalat ratt
anslutningsavgift och
debiteras réatt brukningstaxa.
Ett omrade har utretts och
forslag till metod utarbetas.

NY punkt bokfors ratt enligt av det nya systemet for prognosarbetet dar varje chef
kodplanen. uppféljning och prognos har | hittar felkonteringar,
forsenat arbetet i sin helhet. | rapporterar till ekonom och
Rattningar gors idag av rattning sker. Kontrollpunkten
ekonomerna och respektive | blir aktuell i det nya systemet.
chef far attestera sina egna
rattningar.
VA taxan Att rétt belopp tillampas Kontrollpunkten har delats in | Arbetsgruppen arbetar vidare
NY punkt enligt VA taxan. i tva olika delar: 1. Befintlig | med den befintliga rutinen och

att utveckla kontrollmetoden.
En uppgift &r att utveckla hela
anslutningsprocessen vilket
ska goras inom verksamhetens
processarbete. Malet &r att
kontrollpunkten da kan tas bort
fran den interna kontrollen och
att vi gor nya kontroller for att
se att rutinen fungerar fullt ut.

Att kontrollera att det till
varje faktura finns bifogat
samtliga kvitton, att moms
&r ratt avdragen och att

Det finns inga kort att
hantera.

deltagare stdimmer Gverens
med géllande regler.

manad. Kontroll av alla
fakturor gjorda i maj och juni
visar att 44% behover
kompletteras med
information eller har felaktig
momsavdrag. | 2016 var
resultatet 57% . Alla fakturor
gar inte genom
ekonomienheten for
granskning.

regelverk foljs.
Representation Att belopp, momsavdrag, | Nya riktlinjer har kommit i Representationsfakturorna ska
uppgifter om syfte och maj som galler fran januari skickas till ekonomienheten

for kontroll och ater till
mottagaren for att framja
larande. Lopande kontroller
gors dar respektive chef far
komplettera nér informationen
&r bristféllig. En arbetsgrupp
som ska utbilda och hjalpa
ekonomienheten ska skapas.
Ledingsgruppen informeras
I6pande.

Att ratt kostnadskonto och
ratt momsavdrag gors

Forvaltningen gor ratt
momsavdrag. Stickproven

Se till att rutinen haller.
Sammarbeta med KIf for att fa
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enligt gallande
avdragsbegransningar.

visade pa fel i borjan pa aret
som ekonomienheten har
rattat. Projektgruppen har
informerat och utbildat.
Stickprover gjorda i augusti
var momsen ratt pa alla. Tre
hade fel kostnadskonto och
dar har en ekonom pratat
med berord person och
rattning har gjorts. 1 2016
visade alla stickprov pa fel
moms.

igenom en forandring i
systemet och kontoplanen som
minskar risken for fel vid
nyanstallning eller under
semesterperioder.

Statsbidrag Att det finns En rutin finns enligt beslut Arbetsgruppen behover
NY punkt dokumenterade och daterat 20170116. Rutinen forankra rutinen ytterligare i
uppdaterade rutiner for behover ytterligare verksamheten och de tva
ansokan av olika typer av | forankras. En arbetsgrupp for | styrgrupperna som finns nér
statsbidrag. detta finns. En bruttolista Tekniska forvaltningen
finns och en lista pa sokta sammarbetar med Vard- och
bidrag ska skapas. omsorgsforvaltningen samt
Verksamheterna behover Utbildningsfdrvaltningen.
informeras vidare och Statsbidrag ska aven inga i
befattningar som ansvarar for | agendan for
statsbidragssokningarna bor | budgetuppféljning. Ett samlat
utses. En controller finns grepp kring olika listor behovs.
som ska vara behjalplig i Befattningar for
detta arbete. bidragsansdkningar bor utges.
Aterrapportering vid arsslutet
kommer att ske.
HR
Rekrytering/ Utdrag hamtas ur Kontrollen gors en gang om | Kontrollen gors en gang om
legefterlevnad belastningsregister och aret. aret och resultatet presenteras
notering om att utdrag vid arets slut.
gjorts diariefors.
Rehabilitering(har Rehabiliteringsutredning Kontrollen gors en gang om | Kontrollen gérs en gang om
missats) gors vid upprepad aret. aret och resultatet presenteras
korttidsfranvaro. vid arets slut.
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Rutin/

process/
system
Vad heter
risken?

Ekonomi
Delegations
ordning

Redovisning

VA Taxa

Korthanteri
ng

Kontrollmoment

Vilken
kontroll/atgdrd
madste finnas eller
fungera for att
motverka risken?

Att
delegationsordning
finns och att den ar
kand inom
forvaltningen

Att kostnader och
intdkter bokfors
ratt enligt
kodplanen

Att ratt belopp
tilldmpas enligt VA
taxan

Att kontrollera att
det till varje faktura
finns bifogat
samtliga kvitton,
att moms ar ratt
avdragen och att

Beskrivning

Vad innebdr
risken?

Skadat
fortroende,
obehorig
besluts-
fattare

Ej rattvisande
redovisning,
svarighet att
gOra rattvisande
prognos
Skadat

fortroende,
felaktig taxa

Felaktiga
utbetalningar.
Skadat
fortroende.

Kontrollmetod
och frekvens

Hur kommer
kontrollen att ske
och ofta?

2
uppfoljningstillfal
len under aret.
Vid delarsrapport
lochll

2

Stickprov under
aret

1
uppfoljningstillfal
le under aret
Stickprov 4
ganger per ar.

Ansvarig

Vem ér
ansvarig?

Namndsekreter
are

Ekonom +
resultat-
ansvarig chef

Ekonom + VA
chef

Ekonom +
forvaltningsche
f

Rappor-
teras till

Till vem och
hur ofta
rapporteras
kontrollern
a?

Namnd

Namnd

Namnd

Namnd

Risk 1-16

Vilket
riskvérde dr
bedémt?
Visentlighet
och risk

12

12

12

Beslut om
hantering

Vilka atgdrder
vidtar vi i ar fér
att férbdttra
vdara
kontrollmoment
?
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Representat
ion

Ink6p och
hyra av
personbil
(leasing)

Statsbidrag

HR

Rekrytering/
lagefterlevn
ad

Rehabiliteri
ng

regelverk foljs.

Att belopp,
momsavdrag,
uppgifter om syfte
och deltagare
overensstammer
med gallande
regler.

Att ratt
kostnadskonto och
ratt momsavdrag
gors enligt gdllande
avdragsbegransnin
gar.

Att det finns
dokumenterade
och uppdaterade
rutiner for ansokan
av olika typer av
statsbidrag.

Utdrag hamtas ur
belastningsregister
och notering om
att utdrag gjorts
diariefors

Rehabiliteringsutre
dning gors vid

Skadat
fortroende.

Skadat
fortroende.

Finansiell forlust

Fortroendeskad
a, brott mot
lagstiftning och
interna beslut.

Hogre
sjukfranvaro,

Stickprov 4
ganger per ar
med hjalp av
respektive
forvaltning.

Stickprov 3
ganger per ar.

Kontroll av att
forteckning over
mojliga bidrag
att soka finns
och att
forteckningen ar
aktuell. Kontroll i
maj ochi
oktober.

20 stickprov, 1
gang ar

Kontroll 1 gang
per ar att en

Ekonomienhete Namnd

n, senare
samtliga som
hanterar
representations
fakturor

Ekonom+ lokal ~ Namnd

och
fastighetsforsor
jning: Lasse
Karlsson

Lars Namnd

Cha+Annelie
Svanold

HR+ Linus Namnd

Ingulfson och
Fredrik
Samuelsson

HR+ Linus Namnd

12

16
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upprepad
korttidsfranvaro.

ohalsa

utredning gjorts
for medarbetare
som varit
sjukskriven minst
4-6 ganger
senaste aret

Ingulfson och
Fredrik
Samuelsson
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Svar paremiss avseende strategi for naringsliv, arbets-
marknad och idéburen sektor

Forslag till beslut

Tekniska n&mnden godkanner forvaltningens forslag till remissvar och
overlamnar svaret pa remissen till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

En grupp av foretradare for den politiska majoriteten har med stod fran
Kommunledningsforvaltningen och Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsforvaltningen arbetat fram ett forslag till strategi for naringsliv, ar-
betsmarknad och idéburen sektor (KS/2016:275). Syftet ar att bade stimu-
lera den ekonomiska aktiviteten for 6kad valfard och lokal utveckling, och
samtidigt sdkra att den ekonomiska aktiviteten och valfarden kommer fler
Botkyrkabor till del — att fler Botkyrkabor har arbete och egen forsorjning.

Forvaltningarna har getts mojlighet att inkomma med synpunkter. Skriftliga
remissvar ska ha inkommit till kommunledningsforvaltningens registrator
senast 31 oktober. Samhallsbyggnadsforvaltningen har samordnat ett re-
missvar at tva namnder, samhallsbyggnadsnamnden och tekniska namnden
som svar pa denna remiss. Synpunkterna omfattar en del ordval i strategin.
Har framhalls att det ar viktigt att handlaggningen sker korrekt. Darfor fore-
slas att ordet ”snabb” tas bort till férdel for ordet "korrekt™.

Arendet

Tekniska forvaltningen redogdr for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-09-18
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Referens Mottagare
Marie Eriksson Tekniska némnden

Svar paremiss avseende strategi for naringsliv, arbets-
marknad och idéburen sektor

Forslag till beslut

Tekniska n&mnden godkanner forvaltningens forslag till remissvar och
overlamnar svaret pa remissen till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

En grupp av foretradare for den politiska majoriteten har med stod fran
Kommunledningsforvaltningen och Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsforvaltningen arbetat fram ett forslag till strategi for naringsliv, ar-
betsmarknad och idéburen sektor (KS/2016:275). Syftet ar att bade stimu-
lera den ekonomiska aktiviteten for 6kad valfard och lokal utveckling, och
samtidigt sdkra att den ekonomiska aktiviteten och valfarden kommer fler
Botkyrkabor till del — att fler Botkyrkabor har arbete och egen forsorjning.

Forvaltningarna har getts mojlighet att inkomma med synpunkter. Skriftliga
remissvar ska ha inkommit till kommunledningsforvaltningens registrator
senast 31 oktober. Samhallsbyggnadsforvaltningen har samordnat ett re-
missvar at tva namnder, samhallsbyggnadsnamnden och tekniska namnden
som svar pa denna remiss. Synpunkterna omfattar en del ordval i strategin.
Har framhalls att det ar viktigt att handlaggningen sker korrekt. Darfor fore-
slas att ordet snabb” tas bort till férdel for ordet "korrekt™.

Arendet

Tekniska forvaltningen &r mycket positiv till forslaget. Det ar viktigt och
angelaget att Botkyrkabor far mojlighet till egen férsorjning och arbete. De
olika strategiska utvecklingsomradena ses som majliggorare for att astad-
komma en positiv utveckling i kommunen.

Tekniska férvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 070-880 43 27 Sms-070-880 43 27 - E-post marie.eriksson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Samhallsbyggnadsfoérvaltningen och tekniska forvaltningen vill [dmna syn-
punkter pa den del i strategin som ror punkten under strategiska utveckl-
ingsomradet naringsliv. Dar anges att kommunen ska ge tillganglig och
snabb naringslivsservice. Pa sid 6 i strategin i sista stycket star det att kom-
munen ska erbjuda effektiv service och ett gott bemdtande osv. Det kan
komma att bli svart att balansera kravet pa en snabb och effektiv service
med en rattssaker handlaggning. Darigenom kan forvaltningarna framsta
som otillgangliga och kanske ocksa uppfattas som att forvaltningarna inte
tillmotesgar kunderna/medborgarna. Det vore 6nskvart att en text laggs till i
strategin som t.ex. sager att Botkyrka kommun arbetar for en effektiv, kor-
rekt och tillganglig néaringslivsservice och dar ordet ”snabb” tas bort till for-
del for ordet “korrekt”.

Asa Engwall
forvaltningschef

Bilagor

1. Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, Dnr KS/2016:275

2. Strategi for néringsliv, arbetsmarknad och idéburen sektor — beslut om
remiss

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
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'!?ﬂ“?{ BOTKYRKA KOMMUN MISSIV REMISS 1[1]
“l‘ Kommunledningsférvaltningen
2017-05-17 Dnr KS/2016:275
Referens Mottagare
Sara Wrethed Namnder

Heldgda kommunala bolag
Mangkulturellt centrum

Plattformen for idéburna organisationer
Foretagarna Botkyrka — Salem

Remiss — strategi for naringsliv, arbetsmarknad och idébu-
ren sektor

Kommunstyrelsen 6nskar synpunkter dver forslag pa strategi for naringsliv,
arbetsmarknad och idéburen sektor. Remissvaren ska ha inkommit till
kommunledningsforvaltningens registrator senast 31 oktober 2017.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ska ge ett remissvar éver
hela strategin.

Socialndmnden och kultur- och fritidsndmnden ska ge remissvar over den
del som ror idéburen sektor.

Ovriga namnder, bolag och externa aktérer inbjuds att limna synpunkter.

Fragor till remissinstanserna:
Nedan redovisas de fragor som vi énskar svar pa.

Utifran ert ansvarsomrade vilka synpunkter har ni?
Vad innebdr inriktning och innehallet for er verksamhet?
Upplever ni att de tre omradena som berors i strategin har en rele-
vant koppling?

e Finns det nagon punkt/nagra punkter som ni bedémer bor tas bort al-
ternativ laggas till som forslag?

Remissvaren skickas senast 31 oktober till kIf@botkyrka.se
Med vénliga hélsningar

Sara Wrethed
Avdelningschef samhéllsutveckling

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 616 84 / Sms-0734-218785 - E-post sara.wrethed@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



" @“{i BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

‘ﬁ\ Kommunstyrelsen

2017-05-02 Dnr KS/2016:275

§ 106

Beslut om att sdnda pa remiss - Strategi for naringsliv,
arbetsmarknad och idéburen sektor (KS/2016:275)

Beslut

1. Kommunstyrelsen skickar forslag pa strategi for naringsliv, arbetsmark-
nad och idéburen sektor pa remiss i enlighet med forslaget i
kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2017-04-18.

Sammanfattning

En grupp med foretradare for den politiska majoriteten har med stod fran
kommunledningsforvaltningen och arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen tagit fram ett forslag till strategi for néringsliv, arbetsmarknad
och idéburen sektor.

Forslaget adresserar utmaningen att “bade stimulera den ekonomiska aktivi-
teten for battre valfard och lokal utveckling, och samtidigt sékra att den
ekonomiska aktiviteten och valfarden kommer fler Botkyrkabor till del — att
fler Botkyrkabor har arbete och egen forsérjning”.

Vi foreslar att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden yttrar sig
Over hela strategin; att socialndmnden och kultur- och fritidsndmnden yttrar
sig 6ver den del som ror idéburen sektor samt att dvriga ndmnder, bolag och
relevanta externa aktorer ges mojlighet att yttra sig.

Kommunledningsforvaltningen redog6r for drendet i en tjansteskrivelse
2017-04-18.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2017-05-02 Dnr KS/2016:275

Expedieras till:

Samtliga namnder

AB Botkyrkabyggen

Botkyrka Stadsnat AB

Upplev Botkyrka AB

Hagelbyparken AB

Mangkulturellt centrum

Plattformen for idéburna organisationer
Foretagarna Botkyrka — Salem



'!ﬁzfi BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[3]

[

Kommunledningsférvaltningen

2017-04-18 Dnr KS/2016:275
Referens Mottagare
Sara Wrethed Kommunstyrelsen

Strategi for naringsliv, arbetsmarknad och idéburen sektor
— beslut om remiss

Forslag till beslut

Kommunstyrselsen skickar forslag pa strategi for naringsliv, arbetsmarknad
och idéburen sektor pa remiss i enlighet med forslaget i kommunlednings-
forvaltningens tjansteskrivelse 2017-04-18.

Sammanfattning

En grupp med foretradare for den politiska majoriteten har med stod fran
kommunledningsforvaltningen och arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
forvaltningen tagit fram ett forslag till strategi for néringsliv, arbetsmarknad
och idéburen sektor.

Forslaget adresserar utmaningen att “bade stimulera den ekonomiska aktivi-
teten for battre valfard och lokal utveckling, och samtidigt sékra att den
ekonomiska aktiviteten och valfarden kommer fler Botkyrkabor till del — att
fler Botkyrkabor har arbete och egen forsorjning”.

Vi foreslar att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden yttrar sig
Over hela strategin; att socialndmnden och kultur- och fritidsndmnden yttrar
sig 6ver den del som ror idéburen sektor samt att dvriga ndmnder, bolag och
relevanta externa aktorer ges mojlighet att yttra sig.

Uppdraget

I kommunstyrelsens ettarsplan for 2016 fanns ataganden att ta fram forslag
pa uppdaterad arbetsmarknadsstrategi respektive naringslivsstrategi. Kom-
munstyrelsen gav ocksa i oktober 2016 § 200 kommunledningsforvaltning-
en i uppdrag att ta fram ett forslag pa strategi for social ekonomi. Arbetet
med dessa ataganden och uppdrag har genomforts samlat.

Under arbetets gang har begreppet social ekonomi byts till forman for
idéburen sektor. En definition av begreppet finns i forslaget till strategi pa
sidan 10.

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 616 84 / Sms-0734-218785 - E-post sara.wrethed@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[3]
Kommunledningsforvaltningen

2017-04-18 Dnr KS/2016:275

Sa har har vi arbetat
Vi inventerade nulaget och utmaningarna

Arbetet med strategierna har genomforts i samarbete med kommunlednings-
forvaltningen (kIf) och arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen
(avux). Arbetet inleddes med att ta fram en nuldgesanalys dér vi identifie-
rade vilka utmaningar som strategierna behdver ta sig an. Analysen finns i
diarium KS 2016:275. Den huvudsakliga utmaningen som kommunens ar-
bete med naringsliv, arbetsmarknad och idéburen sektor behdver adressera
kan formuleras sa har:

"Var utmaning dr att bade stimulera den ekonomiska aktiviteten for battre
valfard och lokal utveckling, och samtidigt sékra att den ekonomiska aktivi-
teten och valfarden kommer fler Botkyrkabor till del — att fler Botkyrkabor
har arbete och egen forsorjning”

Vi har ocksa genomfort workshops med foretradare for den sa kallade Platt-
formen for idéburna organisationer i syfte att fa deras perspektiv pa vilka
utmaningar kommunen har betréffande samverkan med idéburen sektor.

Politisk beredning

En grupp med foretradare for den politiska majoriteten har med stod fran klf
och avux tagit fram forslaget till strategi. De barande delarna i strategin ar
dessa:

Strategiska utvecklingsomraden néaringsliv

e Ge tillganglig och snabb naringslivsservice
e Framja idéer, innovationer och entreprendrskap
o Skapa attraktiva etableringsmdjligheter

Strategiska utvecklingsomraden arbetsmarknad

e Erbjuda Botkyrkaborna kompetenshdjande insatser, vagledning och
utbildning

e Framja arbete eller meningsfull sysselsattning

o Stérka samverkan mellan kommun, stat, néringsliv och civilsam-
hallets organisationer

e Stimulera en mer jamlik arbetsmarknad

Strategiska utvecklingsomraden idéburen sektor

e Ge service och lotsning till aktérer inom idéburen sektor
e Dra storre nytta av idéburen sektor — samverka mer



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 3[3]
Kommunledningsforvaltningen

2017-04-18 Dnr KS/2016:275

Forslaget bor skickas pa remiss

Nu nér ett fardigt forslag pa strategi finns framme bor berdrda namnder yttra
sig Over forslaget. Vi foreslar att arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
namnden yttrar sig Over hela strategin; att socialnamnden och kultur- och
fritidsndmnden yttrar sig 6ver den del som ror idéburen sektor samt att ov-
riga ndmnder, bolag och relevanta externa aktorer ges mojlighet att yttra sig.

Marica Nordwall
Tf. kommundirektor Sara Wrethed
Avdelningschef samhéllsutveckling

Bilaga:
Forslag till strategi for naringsliv, arbetsmarknad och idéburen sektor

Expedieras till
Samtliga namnder
Hel&gda bolag
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Inledning och syfte

Kommunen har ett ansvar for att alla Botkyrkabor far forutsattningar for ett bra
liv. Kommunen vill bidra till utvecklingen av ett hallbart samhalle dar bade
nuvarande och kommande generationer forsékras en god miljo, hdlsa samt
jamlik ekonomisk och social valfard — ett hallbart Botkyrka.

Detta &r Botkyrka kommuns strategier for arbetsmarknad, naringsliv och
idéburen sektor®.

Botkyrka i en vaxande huvudstadsregion

Botkyrka ar del av en véxande huvudstadsregion och blir alltmer attraktivt som
etableringsplats for foretag, inflyttare och bestkare. Botkyrkas strategiska lage
ar en styrka for Botkyrkaborna och ndringslivet. Har skapas nya mojligheter
for befintliga och nya foretag och aktorer, vilket bidrar till fler arbetstillfallen
bade for Botkyrka och regionen, inte minst i Sodra Porten. Manga Botkyrkabor
ar en del av en regional arbetsmarknad. Férutom nérheten till Stockholms inre
stadskérna ligger Botkyrka mitt emellan tre regionala stadskarnor med starka
arbetsmarknader; Kungens Kurva-Skérholmen, Flemingsberg och Sddertalje.

I Botkyrka finns det kreatorer och entreprendrer med stark drivkraft. Har finns
manga engagerade foreningar, organisationer och smaféretagare, globala fore-
tag och internationellt ledande aktorer. Har finns ocksa en ung och internation-
ell befolkning med rika erfarenheter och kunskaper.

Utmaning — lata valfarden komma fler till del

Botkyrka, Botkyrkaborna och akttrerna har har ett bra utgangslage och stora
mojligheter, men vi har ocksa utmaningar. Var utmaning ar att bade stimulera
den ekonomiska aktiviteten for battre valfard och lokal utveckling, och samti-
digt sakra att den ekonomiska aktiviteten och vélfarden kommer fler Botkyr-
kabor till del — att fler Botkyrkabor har arbete och egen forsorjning.

Mojliggora arbete och féretagande for Botkyrkaborna, ett rikt néringsliv och
starkt civilsamhalle i Botkyrka

For att klara av vara utmaningar behdver vi rusta de Botkyrkabor som inte ar
etablerade pa arbetsmarknaden och som saknar relevant utbildning och erfa-
renhet. Vi ska bidra till en arbetsmarknad dar individens erfarenheter, kun-
skaper och forutsattningar tas tillvara. | detta arbete far kommunen viktig hjalp
av aktorer inom den idéburna sektorn. Vi behover ocksa arbeta for att skapa
fler arbetstillfallen i Botkyrka. Det gor vi genom att starka och stotta naringsli-
vet och aktdrer inom den idéburna sektorn for etablering, nyforetagande och
utveckling i kommunen. Naringslivet och den idéburna sektorn &r avgérande

! Begreppet idéburen sektor definieras pa sidan 10.



for att skapa arbetstillfallen och tillfor ocksa varden som bygger samhéllet i
stort och bidrar till levande stadsdelar.

I samarbete mellan kommun, naringsliv, andra offentliga akttrer och aktérer
inom den idéburna sektorn skapar vi mervarden for bade foretagen, civilsam-
hallet, Botkyrkaborna och samhallsutvecklingen.

Strategiska utvecklingsomraden naringsliv
o Ge tillganglig och snabb néringslivsservice
e Framja idéer, innovationer och entreprendrskap
e Skapa attraktiva etableringsmdjligheter

Strategiska utvecklingsomraden arbetsmarknad
e Erbjuda Botkyrkaborna kompetenshéjande insatser, vagledning och ut-
bildning
e Framja arbete eller meningsfull sysselsattning
e Stérka samverkan mellan kommun, stat, néringsliv och civilsamhallets
organisationer
e Stimulera en mer jamlik arbetsmarknad

Strategiska utvecklingsomraden idéburen sektor
e Ge service och lotsning till aktérer inom idéburen sektor
e Dra storre nytta av idéburen sektor — samverka mer

Se efterf6ljande néringslivstrategi, arbetsmarknadsstrategi respektive strategi
for idéburen sektor.

Strategins syfte och malgrupp

Syftet med dessa kommundvergripande strategier ar att tydliggora vilket fokus
kommunens arbete med naringslivsutveckling, arbetsmarknadsinsatser och
samverkan med den idéburna sektorn ska ha. Strategierna lyfter fram priorite-
ringar som blir vagledande for verksamheternas arbete.

Strategierna omfattar Botkyrka kommuns samtliga namnder, bolag och stif-
telse. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndamnden &r ansvarig for att stra-
tegierna inférlivas inom den kommunala organisationen.

Strategin végleder huvudprocesserna Mojliggora arbete och foretagande for
Botkyrkaborna, Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande, Skapa en god
och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna samt Mota Botkyrkabornas behov av
stod for att leva ett sjalvstandigt liv.



Botkyrka kommuns néringslivsstrategi

Strategiska utgangspunkter

Att Botkyrka har ett attraktivt naringslivsklimat &r en forutsattning for ett
starkt naringsliv och i férlangningen en hallbar utveckling: Fler foretagssamma
Botkyrkabor, fler investeringsméjligheter och fler vdxande foretag ger ett star-
kare naringsliv. Det skapar forutsattningar for fler arbetstillfallen samt en 6kad
efterfragan och ett storre lokalt utbud av varor, tjanster, kultur och upplevelser.
Det i sin tur starker bilden av Botkyrka, naringslivets dynamik och Botkyrka-
bornas livschanser i en positiv spiral.

Kommunen ska stddja utvecklingen av ett val fungerande naringsliv. Darfor
behdver vi en néringslivstrategi.

Prioriteringar inom néringslivsarbetet

Vart naringslivsarbete riktar sig mot tre grupper: Botkyrkabor som vill starta
foretag, befintliga foretag och aktorer som vill véxa samt potentiella etable-
ringar av nya foretag och aktorer.

| arbetet med att stédja Botkyrkabor som vill starta foretag ska vi sarskilt
frdmja ungas och kvinnors foretagande eftersom dessa grupper &r underrepre-
senterade i gruppen egenforetagare. Vi vill sérskilt uppmuntra och stimulera
innovativa idéer inom framtidsomraden som hallbar utveckling, teknik och
kreativitet.

For befintliga foretag och aktérer som vill vaxa ska vi sérskilt prioritera de
med potential att skapa fler arbetstillfallen samt st6tta foretag som star infor en
overgangsperiod, till exempel generationsvéxling

I arbetet med att framja mojliga etableringar av nya foretag, offentliga institut-
ioner och aktorer ska vi prioritera foretag och aktorer som ger mervarden till
platsen i form av manga arbetstillfallen eller platsens attraktivitet. Vi vill sar-
skilt attrahera innovativa aktorer inom framtidsomraden som hallbar utveckl-
ing, teknik och kreativitet.

Strategiska utvecklingsomraden
Ge tillganglig och snabb naringslivsservice
Det ska vara enkelt att etablera, starta, driva och utveckla foretag i Botkyrka.

Botkyrka kommun ska erbjuda effektiv service och ett gott bemotande till fore-
tag som idag finns i Botkyrka och de som skulle kunna starta foretag hér.
Kommunens motesplatser, dar foretagare och kommun méts, ska vara ett fo-
rum for en 6ppen dialog om naringslivets utveckling. Ett mgjlighetsorienterat



och serviceinriktat synsatt i kommunen skapar forutsattningar for ett bra fore-
tagsklimat.

Manga foretag efterfragar ratt kompetens for att kunna véxa. Vi ska bade
stodja fOretag att hitta ratt arbetskraft och erbjuda stdd till kunskaps- och af-
farsutveckling.

Exempel pa insatser ar effektiv myndighetshantering och att vi erbjuder utbild-
ning som foretag efterfragar.

Framja idéer, innovationer och entreprentrskap

Botkyrka kommun ska uppmuntra och attrahera aktorer och personer som &r
kreativa och tanker nytt oavsett om det handlar om ekonomiskt, socialt
och/eller kulturellt entreprendrskap. Botkyrka kommun ska sarskilt stimulera
ungas och kvinnors entreprendrskap.

Botkyrkaborna ska se foretagande som ett naturligt sétt att forsorja sig pa och
de ska kanna till méjligheterna till stdd som organisationer och myndigheter
erbjuder. ?

Exempel pa insatser inom omradet &r satsningar pa entreprendrskap inom sko-
lan och stdd till affarsutveckling.

Skapa attraktiva etableringsmojligheter

Vi ska planera och agera for att skapa flermdjligheter for nya féretag och akto-
rer att etablera sig i kommunen. Vi ska ocksa skapa utrymme for befintliga
foretag att vaxa. Det handlar om mark, lokaler, bostader, infrastruktur och
andra faktorer som mdjliggor etablering samt en aktiv omvarldsbevakning och
uppvaktning av nya mojliga intressenter.

Var inriktning om lokalisering &r bade att blanda bostader och foretag dar det
passar, samt att ha specifika omraden i kommunen for foretagverksamhet.®

Exempel pa insatser ar att utveckla Sodra porten och att hitta nya projekt och
aktOrer dar vi utnyttjar laget i regionen.

2 Var inriktning betraffande kreativitet och innovationer utvecklas i vér strategi Kreativa Bot-
kyrka.
® Var inriktning betraffande lokalisering utvecklas i Botkyrkas éversiktsplan.



Botkyrka kommuns arbetsmarknadsstrategi

Strategiska utgangspunkter

Att Botkyrkaborna har arbete ar en forutsattning for hallbar utveckling och
ratten till arbete ar en ménsklig rattighet* — darfor behdver vi en arbetsmark-
nadsstrategi i Botkyrka.

Lag arbetsloshet och hog forvarvsfrekvens ar en prioriterad samhallsekono-
misk fraga. Ett arbete med en 16n som gar att leva pa ar en viktig forutséttning
for individen. Det skapar forutsattningar for trygghet, hdlsa och oberoende
samt tillit mellan manniskor och till samhéllets institutioner.

| Botkyrka har kommunen en viktig uppgift att bidra till att Botkyrkaborna har
egen forsorjning, arbete eller meningsfull sysselsattning som ger sjalvstandig-
het livet ut.

Prioriteringar inom arbetsmarknadsarbetet

Vara arbetsmarknadsinsatser riktar sig till personer som &r i behov av arbete,
utbildning eller arbetsframjande insats.

Sarskilt prioriterade grupper ar Botkyrkabor som pa grund av kort skolbak-
grund, otillrackliga kunskaper i svenska spraket, funktionsvariationer eller ny-
anlanda i kommunen har svart att komma in pa arbetsmarknaden. Av dessa ar
unga vuxna som varken arbetar eller studerar sarskilt prioriterade.

De prioriterade grupperna har skiftande behov. Darfér behdvs individuellt an-
passadevagar till arbete, studier eller meningsfull sysselsattning.

Strategiska utvecklingsomraden
Erbjuda Botkyrkaborna kompetenshdjande insatser, vagledning och utbildning

Utbildningsnivan i samhallet hanger nara samman med situationen pa arbets-
marknaden. Personer med kort skolbakgrund har begransade madjligheter till att
fa arbete eller att studera vidare.

Botkyrka kommun ska erbjuda véagledning om arbetsmarknaden, framtidsyrken
och studier. Kommunen ska bedriva utbildningsverksamhet, pa olika nivaer
och med ett brett utbud, som préglas av hog kvalitet och effektivitet. Vi ska
stddja Botkyrka kommuns ungdomar, som inte har fullféljt sin gymnasieut-
bildning, att aterga i studier genom att arbeta med uppsokande aktiviteter mot
malgruppen.

* Arbete som mansklig rattighet innebér att stat och kommun har en skyldighet att géra det
som star i var makt for att inte ofrivillig arbetsloshet ska drabba individen.



Exempel pa insatser ar utbildning i olika skolformer samt studie- och yrkes-
végledning.

Framja arbete eller meningsfull sysselsattning

De insatser som Botkyrka kommun gor for att frimja arbete ska rusta de Bot-
kyrkabor som star utanfor arbetsmarknaden. Kommunen ska utveckla den en-
skildes formaga att arbeta eller ha en meningsfull sysselsattning.

Deltagarna i vara insatser ska ha inflytande och delaktighet dver de insatser
som ges. Insatserna ska erbjuda stimulans, utveckling och gemenskap utifran
den enskildes forutsattningar och behov.

Exempel pa insatser ar praktik och arbetstraning dar &ven kommunen som ar-
betsgivare spelar en viktig roll.

Starka samverkan mellan kommun, stat, naringsliv och civilsamhallets organi-
sationer

For att individer ska fa ratt stod och inte riskera att hamna utanfor samhallets
skyddsnat ar en stark samverkan i olika former viktig.

Kommunen ska stérka samverkan mellan kommunens verksamheter och andra
aktorer, och pa sa satt bidra till att andelen Botkyrkabor med eget arbete och
egenforsorjning okar. Viktiga strategiska aktorer &r bland annat naringsliv,
offentlig sektor, skolvasendet och civilsamhéllet.

Stimulera en mer jamlik arbetsmarknad

Kommunen ska starka jamlikhet pa arbetsmarknaden, och utgangspunkten &r

varje manniskas grundladggande rattigheter, och skyldigheter. Kommunen ska
darfor styra sina arbetsmarknadsinsatser sa att ett mer jamlikt deltagande upp-
nas.

Exempel pa insatser ar utbildningsinsatser, uppfoljning av relevanta jamlik-
hetsaspekter pd namnd och verksamhetsniva.>

> Till stod for detta har vi strategi “Jamlikt Botkyrka” med tillhérande riktlin-
jer.



Botkyrka kommuns strategi fér samverkan med idéburen
sektor

Definition av begreppet idéburen sektor

Med idéburen sektor avses organiserade verksamheter som primért har samhal-
leliga andamal, bygger pa demokratiska varderingar och ar organisatoriskt fri-
staende fran den offentliga sektorn. Dessa verksamheter bedrivs huvudsakligen
I foreningar, kooperativ, stiftelser eller liknande sammanhang. Verksamheten
inom idéburen sektor har allménnytta eller medlemsnytta, inte vinstintresse
som framsta drivkraft. °®

Strategiska utgangspunkter

Idéburen sektor kompletterar offentlig sektor och néringsliv. Ett fantastiskt
arbete gors varje dag i alla delar av kommunen, ofta ideellt. Allt ifran olika
fritidsaktiviteter — kultur och idrott — till socialt arbete. En del aktérer inom den
idéburna sektorn har utvecklat verksamheter som fyller glappen mellan det
offentligas formaga och naringslivets intressen. Den verksamheten &r ofta rik-
tad till Botkyrkabor i behov av stdd eller i behov av en andra chans — kanske
tillfoljd av missbruk, sjukdom eller arbetsloshet.

Den idéburna sektorn utgdr en viktig del av det sociala kittet i samhallet. Verk-
samheten skapar moten som stérker tilliten och fortroendet mellan Botkyrka-
bor. Inom den idéburna sektorn utvecklas ocksa demokratiska varden genom
att man skapar och tar tillvara engagemang, genom att man lyssnar och ger rost
at grupper som annars inte hors. Aven sjalva organisationsformerna inom den
idéburna sektorn ger skolning i demokrati.

Kommunen ska stddja och dra nytta av den idéburna sektorn — darfor behévs
en strategi.

Prioriteringar inom kommunens samverkan med idéburen sektor

Kommunens samverkan med den idéburna sektorn ska prioritera verksamhet
som riktar sig till barn och unga, Botkyrkabor i behov av stdd och Botkyrkabor
som &r nya i Sverige. Vi ska ocksa prioritera verksamhet som skapar interkul-
turella méten dar manniskor fran olika bakgrund méts.

Strategiska utvecklingsomraden
Ge service och lotsning till aktérer inom idéburen sektor

Botkyrka kommun vill att det ska vara latt att driva verksamheter inom den
idéburna sektorn i Botkyrka och vi vill att kontakterna med kommunen ska
vara enkla och smidiga.

® Begrepp med liknande betydelse ar foreningsliv, social ekonomi, ideell sektor, civilsam-
héllets organisationer.
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Vi lotsar aktorer ratt i kommunen. Vi ska ge rad och stéd till de som vill starta
en forening eller organisation. Vi ska ha ett andamalsenligt och réattsékert bi-
dragssystem.

Botkyrka kommun ska ocksa ge rad och stod till aktGrer som pa avtalsmassiga
grunder vill samverka med kommunen kring specifika uppdrag.

Exempel pa insatser ar utbildningsinsatser, rad och stéd om foreningsformer,
upphandling, idéburet offentligt partnerskap (IOP) och socialt foéretagande,
lokalbokningssystem och bidrag.

Dra storre nytta av idéburen sektor — samverka mer

Botkyrka kommun vill 6ka samverkan med den idéburna sektorn. Forutom
bidrag och stdd, vill vi ge fler uppdrag till och se fler samarbeten med aktorer
inom den idéburna sektorn. Pa sa vis bade starker vi och drar nytta av kapa-
citeten inom den idéburna sektorn.

Vi ska 0ka var egna interna kunskap om idéburen sektor, dess villkor och nytt-
or. Nér vi upphandlar ska vi beddma om det ar mojligt att anpassa upphand-
lingen sa att den lampar sig for idéburen sektor. Vi ska ocksa i hogre grad an-
vanda sa kallade idéburet offentligt partnerskap (10P).

Kommunen vill ocksa starka och bredda dialogen med den idéburna sektorn.
Lokala féreningar och organisationer bar kunskap om Botkyrka som plats och
ar darfor viktiga att ta med i kontinuerliga samrad och olika utvecklingsar-
beten.

Exempel pa insatser ar interna utbildningsinsatser, inventering av mojliga upp-
drag for den idéburna sektorn att utféra och mer dialog

11



Implementering, uppféljning och ansvar

Implementeringen och uppfdljningen av respektive strategi sker kommunover-
gripande genom processen med mal och budget och ettarsplaner, samt genom
forvaltningarnas arsredovisningar.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden &r ansvarig for att strategierna
inforlivas inom den kommunala organisationen.

Arbetsmarknadsstrategin inforlivas med stod av ett arbetsmarknadsprogram.

Né&ringslivsstrategin inforlivas med stdd av den naringslivsplan som tas fram i
samarbete med foretagare och foretagsfrdmjande organisationer i Botkyrka.

Strategin for ideburen sektor inforlivas dels med stéd av en 6verenskommelse
med Plattformen for idéburna organisationer och dels med stéd av en hand-
lingsplan som tas fram i samarbete med akt6rerna inom den idéburna sektorn.

Underlag

Diskussionsunderlag: nuldage och utmaningar infor politisk beredning av na-
ringslivs- och arbetsmarknadsstrategi KS 2016:275

Behovs- och nuldgesanalys for idéburen sektor har baserats pa workshops med
aktorer inom den idéburna sektorn 170309 och 170330 samt foljande &renden:
e ”Struktur for organisering och samordning av kommunens arbete med
social ekonomi” KS 2013:712,
e “Revisionsskrivelse — Samverkan och stdd gentemot ideell sektor” KS
2014:782
e ”Samverkan mellan Botkyrka kommun och den sociala ekonomin” KS
2016:639

12
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@“?f BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Tekniska namnden
2017-10-16

Komplettering till tekniska namndens &rende till kommun-
fullméktige om besparingar infér 2018

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar att tekniska namnden godkanner forvalt-
ningens korta komplettering till &rendet 2017-09-18, 8 95 om mdjliga effek-
tiviseringar inom verksamheterna och dverlamnar forvaltningens tjanste-
skrivelse som svar till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Tekniska némnden beslutade i arendet om besparingar vid ndmndens sam-
mantréde den 18 september 2017, § 95 att uppdra till tekniska forvaltningen
att arendet ska kompletteras med en tabell for att illustrera mojliga bespa-
ringar och effektiviseringar inom respektive verksamhetsomrade.

Tekniska forvaltningens finansiering av verksamheterna skiljer sig jamfort
med 6vriga forvaltningar. Den av fullmaktige beslutade ramen ska finansi-
era fortroendevaldas sammantrade. All 6vrig verksamhet finansieras genom
avgifter, hyror och taxor. Det finns ingen mgjlighet till resultatutjamning
mellan olika verksamhetsar. For att uppna balans mellan ekonomisk plan
och resultat behdver efterfragade uppdrag fran exempelvis verksamhetsdri-
vande forvaltningar stdmma dverens med planerad budget.

Arendet har beskrivits i forvaltningens tjansteskrivelse 2017-09-05 och detta
arende ar en komplettering for att illustrera vilka mgjliga besparingar som
kan ske pa kort sikt. Dessa visas en tabell till denna tjansteskrivelse bilaga 1.

Betraffande uppfyllelse av uppdraget om besparing 2 % under 2018 anser
forvaltningen att det ar méjligt att uppna helt inom den ramfinansierade de-
len och denna utgors av ndmnd och ndmndsekreterare. Inom de avgiftsfi-
nansierade verksamheterna uppnas effektiviseringar om 2,1 % inom Teknik
och Logistik. Inom verksamheten lokalférsorjning och fastighet uppnas be-
sparing motsvarande 2 % for det fall nettoeffekten av forséljningen kan
medrdkas. | annat fal & bedémningen att verksamheten kan reducera under-
hall motsvarande 0,5%. Ingen besparing bedoms majlig i 6vrigt infor 2018,

Arendet

Tekniska forvaltningen redogdr for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-10-02

101]

Dnr TEF/2017:27
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Tekniska forvaltningen
2017-10-02 Dnr

Referens Mottagare

Asa Engwall Tekniska n&mnden

Komplettering till tekniska namndens arende till kommun-
fullméktige om besparingar infér 2018

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar att tekniska namnden godkanner forvalt-
ningens korta komplettering till &rendet 2017-09-18, 8 95 om mdgjliga effek-
tiviseringar inom verksamheterna och dverlamnar forvaltningens tjanste-
skrivelse som svar till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Tekniska némnden beslutade i arendet om besparingar vid ndmndens sam-
mantréde den 18 september 2017, § 95 att uppdra till tekniska forvaltningen
att arendet ska kompletteras med en tabell for att illustrera mojliga bespa-
ringar och effektiviseringar inom respektive verksamhetsomrade.

Tekniska forvaltningens finansiering av verksamheterna skiljer sig jamfort
med 6vriga forvaltningar. Den av fullmaktige beslutade ramen ska finansi-
era fortroendevaldas sammantrade. All 6vrig verksamhet finansieras genom
avgifter, hyror och taxor. Det finns ingen mgjlighet till resultatutjamning
mellan olika verksamhetsar. For att uppna balans mellan ekonomisk plan
och resultat behdver efterfragade uppdrag fran exempelvis verksamhetsdri-
vande forvaltningar stdmma dverens med planerad budget.

Arendet har beskrivits i forvaltningens tjansteskrivelse 2017-09-05 och detta
arende ar en komplettering for att illustrera vilka mgjliga besparingar som
kan ske pa kort sikt. Dessa visas en tabell till denna tjansteskrivelse bilaga 1.

Betraffande uppfyllelse av uppdraget om besparing 2 % under 2018 anser
forvaltningen att det ar méjligt att uppna helt inom den ramfinansierade de-
len och denna utgors av ndmnd och ndmndsekreterare. Inom de avgiftsfi-
nansierade verksamheterna uppnas effektiviseringar om 2,1 % inom Teknik
och Logistik. Inom verksamheten lokalférsorjning och fastighet uppnas be-
sparing motsvarande 2 % for det fall nettoeffekten av forséljningen kan
medrakas. | annat fal & bedémningen att verksamheten kan reducera under-
hall motsvarande 0,5%. Ingen besparing bedoms majlig i 6vrigt infor 2018,

Tekniska férvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post asa.engwalll@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]
Tekniska foérvaltningen

2017-09-05 Dnr TEF/2017:27
Asa Engwall Inger Larsson
forvaltningschef tf chef ekonomienheten

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Bilagor

1. Tabell 6ver mojliga effektiviseringar infér 2018
2. Protokollsutdrag 2017-09-18, § 95
3. Tjansteskrivelse 2017-09-05



Bilaga 1 till tekniska forvaltningens tjdnsteskrivelse 2017-10-02. Mojliga besparingar och eller effektiviseringar under 2018.

Arskostnad 2017 (mkr)

Sparbeting 2 %

Mojlig besparing

Kommentarer och konsekvenser

Ramfinansierad
verksamhet

Namnd, sekretariat 0,514 10 000 kr 10 000 kr Enklare smorgasar/skorpor vid namndsammantradet

Avgiftsfinansierad

verksamet

Stad- och kontorsservice 68,9 1,4 mkr 0 kr Upphandling av stadavtal har gjorts om pga 6kad risk for
25% hojda kostnader for stad. Motsvarar 750 tkr per 3r.

Teknik & logistik 91,3 1,8 mkr 2,1 mkr Effektiviseringar uppnas.

-Utbyte till elfordon 0,336 0,2 mkr Bidrar med minskad kostnad om 192 000 kr for
samhallsbyggnadsnamnden

-Beredning av saltlake 0,890 0,4 mkr Bidrar med minskad kostnad om 405 000 kr for
samhallsbyggnadsnamnden

-Andrad leasing och 11,2 1,2 mkr Bidrar till minskade kostnader for alla namnder/enheter

kapitalkostnad fordon som anvander kommundagda fordon

-Minska antalet 1,2 0,2 mkr Bidrar till minskade kostnader for alla namnder/enheter

krockskadade fordon som anvander fordon

-Avyttra fordon 60 000 Engangsintakt om 60 000 kr till tekniska namnden

-Fler samplanerade 15,5 0,9 mkr Bidrar till minskade kostnader om 900 000 kr for

koérningar ndamnderna inom utbildning, vard och omsorg samt
arbetsmarknad. Avrads till dess att GPS funktionen kan
styra SMS till kund.

Va-verksamheten 117,9 0 kr VA ar egen resultat- och balansrakning enligt lag

Lokalforsorjning och 459,8 9 mkr 3 mkr Arlig nettoeffekt pga forsaljningen av Samariten 1 &r 6

fastighet mkr. Minska utredningar. Oka re-investering av underhall.

Ekonomifunktionen 10,5 0 kr Delat stéd mellan 2 férvaltningar. Behov av stéd okar.

Forvaltningschefen 7,6 2-2,5 mkr 2017: 455 feriepraktikanter. Kostnaden avser atgarder

samt 16n for handledare. Besparingen avrads.
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Tekniska namnden
2017-09-18

§ 95

Fullméaktiges uppdrag till nAmnderna om besparingar infor
2018 (TEF/2017:27)

Beslut

Tekniska forvaltningen foreslar att tekniska namnden godkanner forvalt-
ningens redogorelse om maojliga effektiviseringar inom verksamheterna och
overlamnar forvaltningens tjansteskrivelse som svar till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade vid sammantradet 2016-11-24, 8 211 om
sarskilda uppdrag for mal & budget 2017 med inriktning 2018-2020, att
namnderna ska ta fram mdjliga effektiviseringar inom ndmndens ansvars-
omrade.

Tekniska n&mnden beslutade i april 2017 om en forsta redovisning till
kommunstyrelsen och detta & namndens andra rapportering som ska dver-
lamnas till kommunstyrelsen vid namndens uppféljning av delar 2 2017.

Inom tekniska forvaltningen pekar trenden mot en mer stabil organisation
med hog kompetens. Nagot som framjar ett gott arbetsklimat och att manga
fler efterfragade uppdrag kan levereras. Forvaltningens uppdrag &r bland
annat att stddja andra verksamhetsdrivande ndmnder och forvaltningar.

Botkyrkas tillvaxt liksom efterfragade uppdrag okar, vilket medfor att tek-
niska forvaltningen stravar efter att kontinuerligt utveckla och att stélla om
verksamheter sa att uppdragen utfors effektivt. Forvaltningens forslag i nu-
laget innehaller inga forslag till minskad bemanning. Detta eftersom efter-
fragade uppdrag maste stamma 6verens med forvaltningens resurser och
kompetensomraden. Effektiviseringar maste uppnas pa annat sétt.

En arlig besparing inom fastighetsomradet ar 1% och detta ar en minskad
hyresintdkt som beror av forséljningen av Samariten. Inom Teknik och Lo-
gistik finns mojlighet att spara cirka 2-2,5 mkr per ar. Inom stad- och kon-
torsservice aterlamnar verksamheten 1,8 mkr i 2017 ars investeringsram da
det visat sig vara mer rationellt och enbart marginellt paverkar resultatet.
Foredragningslistutdrag

Arendet

Tekniska forvaltningen redogdr for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-09-05

Expedieras till

Kommunstyrelsen
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Tekniska forvaltningen

2017-09-05 Dnr TEF/2017:27
Referens Mottagare
Asa Engwall Tekniska n&mnden

Fullméaktiges uppdrag till nAmnderna om besparingar infor
2018

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar att tekniska namnden godkanner forvalt-
ningens redogorelse om madjliga effektiviseringar inom verksamheterna och
overlamnar forvaltningens tjansteskrivelse som svar till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade vid sammantradet 2016-11-24, § 211 om
sarskilda uppdrag for mal & budget 2017 med inriktning 2018-2020, att
namnderna ska ta fram mdjliga effektiviseringar inom ndmndens ansvars-
omrade.

Tekniska n&mnden beslutade i april 2017 om en forsta redovisning till
kommunstyrelsen och detta & namndens andra rapportering som ska dver-
lamnas till kommunstyrelsen vid namndens uppféljning av delar 2 2017.

Inom tekniska forvaltningen pekar trenden mot en mer stabil organisation
med hog kompetens. Nagot som framjar ett gott arbetsklimat och att manga
fler efterfragade uppdrag kan levereras. Forvaltningens uppdrag &r bland
annat att stddja andra verksamhetsdrivande ndmnder och forvaltningar.

Botkyrkas tillvaxt liksom efterfragade uppdrag okar, vilket medfor att tek-
niska forvaltningen stravar efter att kontinuerligt utveckla och att stélla om
verksamheter sa att uppdragen utfors effektivt. Forvaltningens forslag i nu-
laget innehaller inga forslag till minskad bemanning. Detta eftersom efter-
fragade uppdrag maste stamma 6verens med forvaltningens resurser och
kompetensomraden. Effektiviseringar maste uppnas pa annat sétt.

En arlig besparing inom fastighetsomradet ar 1% och detta ar en minskad
hyresintdkt som beror av forséljningen av Samariten. Inom Teknik och Lo-
gistik finns mojlighet att spara cirka 2-2,5 mkr per ar. Inom stad- och kon-
torsservice aterlamnar verksamheten 1,8 mkr i 2017 ars investeringsram da
det visat sig vara mer rationellt och enbart marginellt paverkar resultatet.

Tekniska férvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post asa.engwalll@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Tekniska foérvaltningen

2017-09-05 Dnr TEF/2017:27

Inom VA-verksamheten arbetar man med taxor, verksamhetsomraden, sa att
utfall och budget ska dverensstamma battre jamfort med tidigare ar.

Tekniska namnden har under varen 2017 behandlat arendet om de effekter
som uppstar vid 6vergangen till den redovisningsmetod som ska anvandas
enligt god kommunal redovisning. Bade i det korta och i det mellanlanga
perspektivet kommer obalans att uppsta inom fastighetsomradets resultat.
Fler analyser behover goras men principiellt bestar obalansen av att det ini-
tialt kommer att uppsta ett gap mellan hyresintékter och avskrivningskost-
nader for nyproduktion av lokaler. Detta beror internhyresmodellen och att
forandra hyresmodell ar en atgard men mer sannolikt behdvs flera atgarder
for att minska obalansen inom fastighetsomradet. Nagot som ocksa beskrivs
i tekniska namndens svar infor fortsatt beredning av mal och budget 2018.

Vi utvecklar och stéller om verksamheter

Nér det géller effektiv lokalanvédndning kan kommunens kostnader totalt sett
minskas genom att forvaltningarna gemensamt inventerar och planerar for att
samlokalisera sina verksamheter. | det nagot langre perspektivet bidrar ocksa
energiomradet med minskade kostnader for energi och uppvarmning.

Verksamheterna inom stad- och kontorsservice har under hosten 2016 ana-
lyserat organisationen samt utrett vad som &r rimliga kostnader for kommu-
nen. For att minska effekterna framat for de verksamhetsdrivande namnder-
na avbroéts en stadupphandling under 2016. Prisutvecklingen for vissa stad-
tjanster oversteg kraftigt kommunens beslut om kompensation for prisut-
veckling. Verksamheten menar att inkdp av maskiner kan flyttas fram i tiden
men patalar att risken ar att metodutveckling hindras. Detta innebér att verk-
samheternas upplevelser av stadkvaliteten sjunker samtidigt som risken for
att medarbetarnas sjukfranvaro stiger.

Nar det galler fornyelse av alderstigna kopieringsmaskiner visar verksam-
hetens analyser att leasing av dessa ar mer effektivt for verksamheten totalt
sett och skillnaden i driftskostnader ar marginell. Verksamheten kommer att
goOra en ny analys &ven for den andra kopieringsmaskinen som ska bytas ut
under hdsten enligt plan. Om det visar sig att leasing dven &r battre for
kommunen i detta fall, kommer verksamheten att aterlamna totalt 1,8 mkr i
arets investeringsram.

Inom verksamheten teknik och logistik visar analysen att den storsta bespa-
ringseffekten pa 1,3 mkr finns inom fordon och verkstad. Besparingarna be-
star framst i minskade kostnader genom andrad finansiering for vissa fordon
samt att det &r mojligt med en lagre utbytestakt av fordon. Den andra stora
besparingen for kommunen &r att arbeta proaktivt for att minska antalet
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2017-09-05 Dnr TEF/2017:27

krockskador. Nagot som omedelbart leder till att vara kostnader minskar for
sjalvrisk, reparationer samt kostnad for hyrbilar.

Inom driftsenheten gata/park finns en mojlighet att minska kostnaderna med
cirka 0,7 mkr varje ar genom att byta ut ett antal konventionella fordon till
elbilar. Dessa fordon ar i nuldget billigare att leasa samt att driftkostnaden &r
avsevart mycket lagre jamfort med en konventionell transportbil. Att tillreda
saltlaken i egen regi, for salt-sopning, bedoms ge en arlig besparing om 0,4
— 0,5 mkr forutsatt att kommunen investerar i en lake-anldggning.

Forvaltningen skoter idag jour och beredskap inom all infrastruktur. Detta
upplevs logiskt av medborgarna da olika tekniska omraden ofta paverkar
varandra. Generellt sa ger ett samlat ansvar for kommunalteknisk infrastruk-
tur underlag for mer rationell styrning samt bidrar sannolikt till 6kad logik
utifran medborgarnas perspektiv.

Arendet

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade vid sammantradet 2016-11-24, § 211 att

uppdra tillndmnderna att de ska ta fram mdojliga effektiviseringar inom sina
ansvarsomraden. En forsta redovisning har 6verlamnats till kommunstyrelsen

i april 2017. Namnden ska nu lamna en slutlig rapportering vid uppfoljning av delar 2.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Tekniska forvaltningen har under varen 2017 analyserat méjliga atgarder for
att minska kostnaderna framat. En av forvaltningens mest prioriterade om-
omraden efter tidigare oro ar att utveckla organisationen. Forvaltningen be-
finner sig i en utvecklingsfas och trenden pekar pa en stabilare organisation
som har fatt en bra mix av kompetenser. Nagot som &r viktigt for att forvalt-
ningen ska kunna leverera resultat och vara en val fungerande stédprocess
for andra verksamhetsdrivande ndmnder och forvaltningar.

Botkyrkas tillvaxt okar vilket ocksa medfor att organisationen hela tiden be-
hover stréva efter ratt kompetens och att utfora arbetsuppgifter effektivt.
Forvaltningens forslag i nulaget innehaller darfor inga forslag till minskad
bemanning. Daremot pekar forvaltningen pa att det finns en potentiell vinst
med att samla kommunalteknisk kompetens. Nagot som bér leda till 6kad
organisatorisk effektivitet och 6kad logik utifran medborgarnas perspektiv.

Stad- och kontorsservice
Verksamheten ar helt intaktsfinansierad och under hdsten 2016 avbrots en

upphandling da priset for stadning skulle 6ka med cirka 25% vilket ansags
orimligt i forhallande till saval verksamhetens som kommunala verksamhet-
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ernas beslutade budgetar for 2017. Upphandlingen gjordes om i borjan pa
2017 och avtalen 6verensstammer nu battre med beslutade budgetnivaer.

Vi forsoker standigt att hitta synergier bade inom verksamheten men ocksa
tillsammans med andra verksamheter i syfte att var kostnadseffektiva

Den storsta kostnadspost inom stadservice ar l6ner och under 2016 gjorde
verksamheten en analys 6ver bemanning och effektivisering av verksamhet-
en. Resultaten visade att det inte finns utrymme att minska personalstyrkan.
Mojliga besparingar &r att minska investeringar i maskiner. Nagot som
minskar dvergangen till effektiva stadmetoder.

Konsekvenserna av ett besparingskrav skulle bli samre stadkvalitet, hogre
maskinkostnader i ett langsiktigt perspektiv. Sannolikheten &r att antalet
sjukskrivningar kommer att 6ka vilket i sa fall blir en tillbakagang jamfort
med de positiva hélsoeffekter som verksamheten har noterat under 2016.

VA-verksamheten

VA-verksamheten &r enligt lag egen balans- och resultatrakning. Verksam-
hetens mal under 2017 &r att 6ka prognossakerheten samt att planera verk-
samhet och atgarder sa att det ekonomiska utfallet ska var mer i balans med
beslutad budget. Verksamheten arbetar enligt tidigare uppdrag med en Gver-
syn av VA-taxan. Oversyn av verksamhetsomraden har gjorts for elva om-
raden under 2016. Mindre justeringar av verksamhetsomraden kan bli aktu-
ella att besluta om under 2017.

Under 2017 infors redovisningsmetoden sa att avskrivningstider utgar fran
olika komponenters forvantade tekniska livslangd. Analyser visar att over-
gangen till denna metod paverkar driftsresultatet marginellt.

Teknik och logistik

Mot bakgrund av det férvantade besparingskravet om 2 % for 2018 samt
dartill det aterkomma effektiviseringskravet om 1 % arligen gor detta sam-
mantaget for verksamhetsomradet en minskad budget om cirka 2,7 mkr.
Modjliga forandringar och dess eventuella konsekvenser presenteras nedan.
Foreslagna besparingar syftar till att kommunen som helhet skall spara, det
vill sdga inga suboptimerade &tgarder foreslas. Atgarder och konsekvenser
presenteras enhetsvis.

Fordon och verkstad

Inom fordon och verkstad ser vi en mojlig besparing om cirka 1,3 mkr. Be-
sparingarna bestar framst i minskade kostnader genom att vi andrar finansie-
ringen for vissa fordon samt att det & mdjligt med en lagre utbytestakt av
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fordon. Den andra stora besparingen for kommunen &r att arbeta proaktivt
for att minska antalet krockskador. Nagot som omedelbart leder till att vara
kostnader minskar for sjalvrisk, reparationer samt kostnad for hyrbilar. Moj-
ligheten att gora kostnader synliga pa enhetsniva for fordonsskador kommer
Oka vasentligt i samband med inférande av det nya fordonsadministrativa
systemet. Systemet infors under 2017.

Eventuella konsekvenser

Kostnader for fordonsreparationer kan komma 6ka nagot pa langre sikt da
kommunen kommer nyttja fordonen under en langre period jamfort med
idag. For att undvika ovantade Overraskningar i form av hoga reparations-
kostnader kommer fordonen att behdva konditionstestas arligen.

Gata/Park drift

Inom driftsenheten gata/park finns potentiella besparingsmdjligheter genom
att byta ut ett antal konventionella fordon till elbilar. Dessa fordon &r billi-
gare att leasa samt att driftkostnaden &r avsevart mycket lagre jamfort med
en konventionell transportbil.

| dagslaget koper verksamheten in saltlake for att anvanda till sop-
saltningen. Att tillreda saltlaken i egen regi bedéms ge en arlig besparing
om knappa 0,5 mkr. Arlig kapitalkostnad for en lake-anlaggning ligger pa
cirka 0,45 mkr per ar med en avskrivningstid pa 10 ar. Vidare ser vi att det
ar mojligt att optimera anvandandet av vissa fordon mellan olika enheter vid
Ekvagsanlaggningen.

Sammantaget torde ovan beskrivna atgarder ge en arlig besparing for
gata/park driften om cirka 0,7 mkr.

Eventuella konsekvenser
Minskad flexibilitet i fordonsflottan samt viss férdrdjning i anskaffande av
saltlake fran externleverantér, om den egna utrustningen gar sonder.

Transportcentralen

Maojlighet till besparing ser vi genom en 0kning av antalet samplanerade
korningar i egen regi samt ddrmed kunna reducera antalet lejda kérningar.
Vidare finns i dagslaget "lite luft” i fordonens kérschema som ar mojligt att
reducera ytterligare.

Foreslagna atgarder torde generera minskade kostnader om cirka 0,7 mkr pa
arsbasis.
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Eventuella konsekvenser

Risk for lag flexibilitet gentemot brukare av transportcentralens tjanster ser

vi som den allvarligaste konsekvensen samt dartill en 6kad risk for storning-
ar och forseningar vilka riskerar drabba flera brukare da fler kdrningar sam-
planeras med sndvare tidsramar.

Samla kommunalteknisk kompetens

Forvaltningen skoter idag all jour och beredskap inom all infrastruktur. Detta
upplevs aven logiskt av medborgarna da de tekniska omradena ofta paverkar
varandra. En samlad teknisk driftorganisation kan sannolikt styras och skotas
mer rationellt och ett samlat ansvar for kommunalteknisk infrastruktur ges dkad
logik utifran medborgarnas perspektiv.

Lokalférsorjning och fastighet

Inom lokalforsorjning och fastighet sker nu ett intensivt arbete med att byta
redovisningsmetod. Denna innebar bland annat att byggnader ska delas in i
komponenter och vad som ska klassificeras som investering respektive
kostnad &r forandrat jamfort med tidigare. Né&r detta arbete inleddes i febru-
ari 2017 var inte alla ekonomiska effekter kanda. Foretaget PwCs radgiv-
ningsdel hade under 2016 i uppdrag att ta fram en jamférelse mellan olika
organisationer. Beredskapen for att forutsdga de ekonomiska effekter som
nu uppstod under 2017 och som redovisats i tidigare arenden till ndmnden
och kommunstyrelsen var, trots extern radgivning och utbildningsinsatser,
lag. Detta beror pa att organisationers fastighetsbestand inte &r identiska..

I det korta perspektivet kommer byte av redovisningsmetod att paverka re-
sultatet negativt till dess att samtliga objekt i anlaggningsregistret har gatts
igenom och fatt sina nya avskrivningstider.

| det mellankorta perspektivet ar det sannolikt att obalans att uppstar. Det
kommer att bli ett Okat gap mellan hyresintakter och avskrivningskostnader
for nyproduktionen. Framst galler det skol- och forskolelokaler. En forand-
rad hyresmodell kan vara en atgard men sannolikt behovs flera atgarder for
att motverka detta. Nagot som beskrivs i namndens svar infor fortsatt bered-
ning av mal och budget 2018. Annat som bor bidra till minskade lokalkost-
nader i det mellankorta perspektivet &r att forvaltningarna tillsammans gor
en 6versyn av lokaler samt planerar for samlokalisering av olika verksam-
heter. Detta bor vara gynnsamt fér kommunens totala ekonomi.

| det langre perspektivet (om cirkalO ar) ar prognosen att kostnaderna for
avskrivningar kommer att minska totalt sett, jamfort med den tidigare scha-
blonmetoden.
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Tidigare brister i att verkstélla rivning av tomstéllda lokaler kommer att at-
gardas i storre omfattning under 2017. Detta for att minska risker for vald
och skador i tomma lokaler.

Asa Engwall Inger Larsson
forvaltningschef tf chef ekonomienheten
Text

Expedieras till

Kommunstyrelsen

Ovrig rubrik
Text

Expedieras till

Text
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6
Sammantradesordning 2018

Forslag till beslut
Tekniska n&mnden godkanner sammantréddesordning 2018

Sammanfattning
Tekniska ndamnden sammantrader 2018 pa foljande dagar:

Mandagen den 12 februari
Mandagen den 12 mars
Mandagen den 16 april
Mandagen den 21 maj
Mandagen den 11 juni
Mandagen den 27 augusti
Mandagen den 17 september
Mandagen den 15 oktober
Mandagen den 12 november
Mandagen den 10 december

Arendet

Tekniska forvaltningen redogor for drendet i en tjansteskrivelse daterad
2017-10-04
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2017-10-04
Referens Mottagare
Maria Ehrnfelt Tekniska némnden

Sammantradesordning 2018

Forslag till beslut
Tekniska n&mnden godkanner sammantréddesordning 2018

Sammanfattning
Tekniska ndamnden sammantrader 2018 pa foljande dagar:

Mandagen den 12 februari
Mandagen den 12 mars
Mandagen den 16 april
Mandagen den 21 maj
Mandagen den 11 juni
Mandagen den 27 augusti
Mandagen den 17 september
Mandagen den 15 oktober
Mandagen den 12 november
Mandagen den 10 december

Arendet

Datum for 2018 ars namndsammantraden ska meddelas till kommunled-
ningsforvaltningen omgaende.

Expedieras till
Lena Bogne, kommunledningsforvaltningen
Tekniska némndens ledamdter och erséttare

Tekniska férvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 610 00 Sms:---- E-post maria.ehrnfelt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Anmalningséarenden (TEF/2017:145)

Forslag till beslut
Tekniska n&mnden har tagit del av anmélda handlingar

Handlingar

Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2017-09-04,8162, Aktualitetsforklaring
av oversiktsplanen.



@“{i BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunstyrelsen
2017-09-04 Dnr KS/2017:323

§ 162

Aktualitetsforklaring av dversiktsplanen (KS/2017:323)

Beslut

1. Kommunstyrelsen ger kommunledningsférvaltningen i uppdrag att
paborja processen att aktualitetsforklara Botkyrkas 6versiktsplan
antagen i maj 2014.

Sammanfattning

Alla kommuner ska enligt plan- och bygglagen ha en aktuell 6versiktsplan.
En 6versiktsplan ska visa hur en kommun vill utveckla marken och vattnet i
kommunen. Oversiktsplanen maste vara aktuell for att kunna végleda efter-
foljande planering, exempelvis strukturplaner, detaljplaner, exploaterings-
projekt och bygglov. En 6versiktsplan ska spegla kommunens politiska vilja
och svara upp mot radande forutsattningar och kunskaper. Darfér maste
kommunfullmaktige ta stallning till planen varje mandatperiod, antingen
genom att den befintliga planen aktualitetsforklaras eller genom att anta en
helt ny Oversiktsplan. Inga &ndringar kan goras i gallande 6versiktsplan till
foljd av en aktualitetsprovning. Om aktualitetsprovningen visar att exem-
pelvis en del av dversiksplanen &r inaktuell, behdver ett uppdrag ges om att
ta fram ett tillagg eller fordjupning till dversiktsplanen enligt samma process
som en helt ny 6versiktsplan.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att Botkyrkas dversiktsplan i
huvudsak ar aktuell och kommunledningsforvaltningen foreslar darfor att
kommunstyrelsen ger i uppdrag att paborja arbetet med att aktualitetsfor-
klara planen. Uppdraget bor rapporteras till klimat- och planeringsbered-
ningen.

Botkyrkas oversiktsplan antogs i maj 2014. Siktet ar ar 2040. Genom fem
planeringsstrategier ska vi kunna mojliggora fér 20 000 nya bostéder och
15 000 nya arbetstillfallen.

Klimat- och planeringsberedningen har behandlat &rendet 2017-06-21, 8§ 19.
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Yrkande
Gabriel Melki (S) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Propositionsordning

Ordfdranden stéller ordférandeforslaget under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med ordférandeforslaget.

Sarskilt yttrande
Osten Granberg (SD) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

Utvecklingsledare Heidi Pintamo, kommunledningsférvaltningen
Avdelningschef Sara Wrethed, kommunledningsférvaltningen
Samhéllsbyggnadsndmnden

Tekniska n&mnden



Sarskilt yttrande
Kommunstyrelsen 2017-09-04

Arende 162 Aktualitetsforklaring av éversiktsplanen (KS/2017:323)

Vi anser att det mesta i 6versiktsplanen ar bra men vi hade hellre sett ett lagre antal
bostader gallande utbyggnadstakten av bostader. Vi har tidigare sagt att vi vill ha en lagre
utbyggnadstakt av bostader i Botkyrka an den som godtagits av 6vriga fullmaktige. Enligt den
foreslagna oversiktsplanen skall byggnadstakten ligga pa 650 nya bostader per ar,
innebdrande 20 000 nya bostader pa 30 ar. Vi anser att Botkyrkas unika karaktar,
naturomraden pa sikt hotas av denna byggnadstakt. Livskvaliteten riskerar ocksa att
forsamras for nuvarande invanare da trangseln 6kas. Dessutom kommer varken
kollektivtrafik, vagtrafik eller parkeringsplatser racka till i framtiden. Infrastrukturen och
kommunikationerna ligger redan i dag pa gransen till maximal kapacitet. Vi noterar ocksa att
flera kommuner i norra delen av ldnet tagit sig friheten att lagga sig pa en annu lagre niva an
vad vi i SD landar pa.

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg
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Delegationsbeslut
(TEF/2016:113)(TEF/2017:52)(TEF/2017:51)(TEF/2017:113)

(TEF/2017:7)

Forslag till beslut
Tekniska n&mnden har tagit del av anmalda delegationsbeslut.

Arendet

Tekniska namnden har éverlatit sin beslutanderétt till tjansteméan enligt tek-
niska ndmnden delegationsordning. Beslut som fattas med stod av delege-
ring skall aterrapporteras till namnden.

Foljande beslut anmals:

Delegation 2017-03-28 géllande hyresavtal TEF/2017:52
Delegation 2017-03-28 géllande hyresavtal TEF/2017:52
Delegation 2017-03-28 géllande hyresavtal TEF/2017:51
Delegation 2017-01-15 géllande rivning  TEF/2016:83
Delegation 2017-01-15 géllande hyresavtal TEF/2016:83
Delegation 2017-01-15 géllande ramavtal TEF/2017:113
Delegation 2017-03-28 géllande upphandling TEF/2017:113
Delegation 2017-03-28 géllande upphandling TEF/2017:113
Delegation 2017-03-28 géllande hyresavtal TEF/2017:113
Delegation 2017-04-03 géllande hyresavtal TEF/2017:113
Delegation 2017-04-03 géllande forlikning TEF/2017:113
Delegation 2017-04-03 géllande hyresavtal TEF/2017:113
Delegation 2017-04-03 géllande utbetalning TEF/2017:113
Delegation 2017-09-14 géllande ersattare vid ledighet TEF/2017:7
Delegation 2017-06-01 géllande utbetalning TEF/2017:113
Delegation 2017-05-30 géllande upphandling TEF/2017:113
Delegation 2017-07-06 géllande hyresavtal TEF/2017:113
Delegation 2017-07-25 géllande anstallning TEF/2017:113
Delegation 2017-08-25 géllande hyresavtal TEF/2017:113
Delegation 2017-07-21 géllande hyresavtal TEF/2017:113
Delegation 2017-08-24 géllande hyresavtal TEF/2017:113
Delegation 2017-07-06 géllande hyresavtal TEF/2017:113
Delegation 2017-09-19 géllande hyresavtal TEF/2017:113
Delegation géllande personalarenden daterad 2017-09-26
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Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: | Beslut om inhyrning
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Hyresavtal 2017:52 2017-03-28 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om inhyrning av boende for nyanlanda at socialnamnden pa fastigheten Visattra 1:6 i Huddinge.
Beslutet fattas med st6d av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten D1

Leverantdr (vid upphandling)

Kontraktssumma (vid upphandling)

Rubrik/arendemening:

Beslut om ogiltigforklaring av inhyrning Delegation gallande erséttare

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Hyresavtal

2017:52

2017-03-28

Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om ogiltigférklaring av inhyrning av boende for nyanlanda at socialnamnden pa fastigheten Visattra 1:6 i Huddinge
Beslutet fattas med st6d av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten G3

Leverantor (vid upphandling)

Kontraktssumma (vid upphandling)

Rubrik/arendemening:

Beslut om uppsagning av hyresavtal

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Hyresavtal

2017:51

2017-03-28

Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om uppsagning av hyresavtal avseende Solrosens forskola

Beslutet fattas med st6d av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten D1

Leverantor (vid upphandling)

Kontraktssumma (vid upphandling)

Rubrik/arendemening:

Beslut om rivning av del av Brunna IP
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Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Rivningsbeslut

2016:83

2017-01-15

Anette Stolpe

Beskrivning av rendet

Beslut om rivning av del av Brunna IP
Beslutet fattas med sttd av tekniska ndmndens géllande delegationsordning punkten D8

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Rubrik/arendemening: | Beslut om tillaggsavtal om foérandrade hyresvillkor

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Hyresavtal 2016:83 2017-01-15 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om forlangning av avtal.
Beslutet fattas med st6d av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten D1

Leverantdr (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Rubrik/arendemening: | Beslut om forlangning av ramavtal

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Ramauvtal 2017:113 2017-01-15 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om forlangning av ramavtal for tradgarsdmastartjanster
Beslutet fattas med st6d av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten C3

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
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Rubrik/arendemening: | Beslut om antagande av upphandlingsavtal
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Upphandling 2017:113 2017-03-28 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om antagande av leverantér for pavilionger fér omkladning och kansli pa Brunna IP.
Beslutet fattas med st6d av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten C3

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Expandia Moduler AB 4672 tkr
Rubrik/arendemening: | Beslut om antagande av upphandlingsavtal
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Upphandling 2017:113 2017-03-28 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om antagande av leveranttr for rivning av Tunagarden mifl
Beslutet fattas med stéd av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten C3

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
650 tkr
Rubrik/arendemening: | Beslut om inhyrning
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Hyresavtal 2017:113 2017-03-28 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om inhyrning av gruppboende at socialnamnden pa fastigheten Sadeln 25
Beslutet fattas med std av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten D1

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
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Rubrik/arendemening: | Beslut om begdran om nedsattning av hyra
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Hyresavtal 2017:113 2017-04-03 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om nedsattning av hyran for hyresavtal avseende Tumbatorg 112, pga av storningar fran ombyggnad.
Beslutet fattas med stéd av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten A3

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Rubrik/arendemening: | Beslut om forlikning

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Forlikning 2017:113 2017-04-03 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om forlikning mellan Botkyrka kommun och Varbergs ror AB
Beslutet fattas med st6d av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten B5

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Rubrik/arendemening: | Beslut om uppségning av hyresavtal

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Hyresavtal 2017:113 2017-04-03 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om uppsagning av hyresavtal for lokal i Kv Solliden 9, avseende avflyttning.
Beslutet fattas med st6d av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten B5

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
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Rubrik/arendemening: | Beslut om utbetalning av regresskostnader
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Beslut om utbetalning 2017:113 2017-04-03 Linda Evjen VA-chef

Beskrivning av rendet

Beslut om utbetalning av regresskostnader avseende Dymmelkarrsvagen 31
Beslutet fattas med stéd av tekniska ndmndens gallande delegationsordning

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Rubrik/arendemening: | Beslut om erséttare vid ledighet

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Ersattare vid ledighet 2017:7 2017-09-14 Boban Pejcic kvalitetscontroller

Beskrivning av rendet

Beslut om att utse Ingela Berg-Magnusson som ersattare fér Boban Pejcic under perioden 2017-09-19—2017-09-22
Beslutet fattas med st6d av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten G3

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Rubrik/arendemening: | Beslut om utbetalning

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Beslut om utbetalning 2017:113 2017-06-01 Linda Evjen VA-chef

Beskrivning av rendet

Beslut om utbetalning av skadekostnad avseende Vattravagen 7




@
ﬂ‘,‘ﬁrf BOTKYRKA KOMMUN

Beslutet fattas med st6d av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten B5

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Rubrik/arendemening: |

Beslut om upphandling
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Upphandling 2017:113 2017-05-30 Frank Renebo Fastighetschef
Beskrivning av rendet

Beslut om upphandling av brandlarmsavtal fér Tingstorget
Beslutet fattas med sttd av tekniska ndmndens géllande delegationsordning punkten C4

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Rubrik/arendemening: | Beslut om undertecknande av hyresavtal

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Hyresavtal 2017:113 2017-07-06 Frank Renebo Fastighetschef
Beskrivning av rendet

Beslut om undertecknande av hyresavtal fér Biologen 1
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Beslutet fattas med std av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten D1

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Rubrik/arendemening: | Beslut om upphdrande av tidsbegransad anstélining

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Anstélining 2017:113 2017-07-25 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om upphorande av tidsbegransad anstallning
Beslutet fattas med st6d av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten G11

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Rubrik/arendemening: | Beslut om inhyrning

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Hyresavtal 2017:113 2017-08-25 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om inhyrning av paviljong Brunna etapp 4
Beslutet fattas med st6d av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten D1

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
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Rubrik/arendemening: | Beslut om hyresavtal
Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Hyresavtal 2017:113 2017-07-21 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om forlangning av hyresavtal for torpet Lugnet
Beslutet fattas med st6d av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten D1

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Rubrik/arendemening: | Beslut om hyresavtal

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Hyresavtal 2017:113 2017-08-24 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om undertecknande av hyresavtal Vittvatten AB
Beslutet fattas med std av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten D1

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Rubrik/arendemening: | Beslut om hyresavtal

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Hyresavtal 2017:113 2017-07-06 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet
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Beslut om undertecknande av hyresavtal fér Doktorsvagen 4
Beslutet fattas med std av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten D1

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Rubrik/arendemening: | Beslut om hyresavtal

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Hyresavtal 2017:113 2017-09-19 Frank Renebo Fastighetschef

Beskrivning av rendet

Beslut om undertecknande av hyresavtal Friskt liv
Beslutet fattas med st6d av tekniska ndmndens gallande delegationsordning punkten D1

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
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Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2017:28 Asa Engvall, férvaltningschef

Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal

17/124

Projektledare under tiden 2017-05-17—2017-06-30, timanstallning

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2017:28 Frank Renebo, fastighetschef

Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal

17/125

Praktikant under tiden 2017-06-05—2017-08-31, timanstallning

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2017:28 Asa Engvall, férvaltningschef

Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal

17/126

Projektledare under tiden 2017-05-15—2017-08-31

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Anette Nygards, enhetschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/127 Stadare under tiden 2017-05-01—2018-03-31, timanstallning

Anstallningsavtal 17/128 Stadare under tiden 2017-05-01—2018-03-31, timanstallning
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Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaldrenden Tef/2017:28 Asa Engvall, férvaltningschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/129 Handledare under tiden 2017-06-01—2017-08-18, timanstallning

Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Anne Saako, enhetschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/130 Stadare under tiden 2017-05-29—2017-12-31, timanstallning

Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-08-31

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Fredrik Samuelsson, enhetschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/131 Forare under tiden 2017-07-01—2017-12-31, I6netillagg

Anstallningsavtal 17/132 Forare under tiden 2017-07-01—2017-12-31, I6netillagg

Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Ingela Berg Magnusson, enhetschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/133 Stadare under tiden 2017-06-12—2018-03-01, timanstallning

Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Anna Lindgren, enhetschef

Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/134 Stadare under tiden 2017-06-12—2018-03-01, timanstallning
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Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2017:28 Anne Saako, enhetschef

Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal

17/135

Stadare under tiden 2017-06-09—2018-03-01, timanstallning

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2017:28 Lars Cha, byggruppschef

Beskrivning av rendet

Entledigande

17/136

Byggprojektledare fr o m 2017-09-30, pension

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Fredrik Samuelsson, enhetschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/137 Forare under tiden 2017-07-01—2017-12-31, timanstallning

Anstallningsavtal 17/138 Forare under tiden 2017-07-01—2017-12-31, timanstallning

Anstallningsavtal 17/139 Forare under tiden 2017-07-01—2017-12-31, timanstallning

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2017:28 Anna Lindgren, enhetschef

Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal

17/140

Stadare under tiden 2017-06-12—2018-03-01, timanstallning

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp

Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2017:28 Linus Ingulfson, enhetschef

Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal

17/141

Anlaggningsarbetare fr o m 2017-06-21
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Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Lars Karlsson, driftchef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/142 Elektriker fr o m 2017-09-01, tv

Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Anne Saako, enhetschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/143 Stadare under tiden 2017-06-22—2018-03-01, timanstallning

Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaldrenden Tef/2017:28 Asa Engvall, férvaltningschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/144 Praktikant under tiden 2017-06-27—2017-07-31, timanstallning

Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Linus Ingulfson, enhetschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/145 Anlaggningsarbetare fr o m 2017-05-08, tv

Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Peter Arnhjort, verksamhetschef

Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/146 Forare under tiden fr o m 2017-09-01 tv
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Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Lars Karlsson, driftchef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/147 Fastighetsskotare under tiden 2017-08-01—2018-06-30, timanstallning
Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Anna Lindgren, enhetschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/148 Stadare under tiden 2017-07-06—2018-03-31, timanstallning

Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Peter Arnhjort, verksamhetschef
Beskrivning av rendet

Entledigande 17/149 VA-ingenjor fr o m 2017-09-22

Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Frank Renebo, fastighetschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/150 Fastighetsskotare under tiden 2017-09-01—2018-02-28

Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Linus Ingulfson, enhetschef

Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/151 Anlaggningsarbetare fr o m 2017-08-21 tv
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Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Anne Saako, enhetschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/152 Stadare under tiden 2017-08-17—2018-04-30, timanstallning

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Lars Karlsson, driftchef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/153 Forman (arbetande) under tiden 2017-10-01—2017-31, I6netillagg

Anstallningsavtal 17/154 Administrator under tiden 2017-09-01—2017-12-31

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaldrenden Tef/2017:28 Asa Forslund, verksamhetschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/155 Stadare under tiden 2017-09-01—2017-12-31

Anstallningsavtal 17/156 Stadare under tiden 2017-09-01—2017-12-31

Anstallningsavtal 17/157 Stadare under tiden 2017-09-01—2017-12-31

Anstallningsavtal 17/158 Stadare under tiden 2017-09-01—2017-12-31

Anstallningsavtal 17/159 Stadare under tiden 2017-09-01—2017-12-31

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-08-31

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Linus Ingulfson, enhetschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/160 Anlaggningsarbetare fr o m 2017-09-01, tv

Anstallningsavtal 17/161 Anlaggningsarbetare fr o m 2017-09-01, tv

Anstéllningsavtal 17/162

Arbetsledare under tiden 2017-09-01—2017-12-31
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Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2017:28

Asa Forslund, verksamhetschef

Beskrivning av rendet

Anstéllningsavtal 17/163

Stadare fr o m 2017-09-01, tv

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2017:28

Asa Engwall, férvaltningschef

Beskrivning av rendet

Entledigande 17/164

Handledare fr o m 2017-08-18

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2017:28

Linus Ingulfson, enhetschef

Beskrivning av rendet

Anstéllningsavtal 17/165

Anlaggningsarbetare under tiden 2017-09-04—2017-11-03

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaldrenden Tef/2017:28 Asa Engwall, férvaltningschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/166 Assistent under tiden 2017-09-21—2018-03-20

Anstallningsavtal 17/167 Assistent under tiden 2017-09-21—2018-03-20

Rubrik/arendemening: |

Delegation géllande personaldrenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp

Diarienummer

Beslutsdatum

Delegat (namn och befattning)

Personalarenden

Tef/2017:28

Lars Cha, byggruppschef

Beskrivning av rendet

Anstéllningsavtal 17/168

Byggprojektledare under tiden 2017-10-01—2018-12-31, timanstallning
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Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Anette Nygards, enhetschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/169 Stadare under tiden 2017-09-01—2018-03-31, timanstallning

Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personaldrenden Tef/2017:28 Asa Engwall, férvaltningschef
Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/170 Namndsekreterare under tiden 2017-10-01—2017-12-31

Anstallningsavtal 17/171 Tf enhetschef ekonomi under tiden 2017-10-01—2019-09-30

Anstallningsavtal 17/172 Verksamhetsutvecklare fr o m 2017-09-20

Rubrik/arendemening: | Delegation gallande personalarenden 2017-05-16—2017-09-30

Arendetyp Diarienummer Beslutsdatum Delegat (namn och befattning)
Personalarenden Tef/2017:28 Linda Evjen, VA-chef

Beskrivning av rendet

Anstallningsavtal 17/173 Rorlaggningsarbetare fr o m 2017-10-30, tv
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