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Bestallarbudget, 21,5 mkr (14,3 mkr aug prognos)

Totalt gors en bedémning att kostnaderna minskar med 21,5 mkr jamfort
med budget, vilket framst beror pa minskade volymer i de olika verksam-
heterna, till foljd av l&gre takt i befolknings6kningen. De indikationer som
gjorts i samband med tidigare manads uppfoljningar har analyserats och re-
dovisas som avvikelser i tabellen bestéllarbudget. Volymerna foljs upp 16-
pande och rédknas om enligt forskole och grundskoleskolpeng som ndmnden
beslutade om.

| tabell 2 beskrivs utfallet for perioden (januari-sep) i relation till budget.
Tabellen redovisar dven arsprognosen for respektive verksamhetsomrade.
Under tabellen foljer en forklarande text till respektive verksamhet.

Tabell 3: Bestallarbudget, resultat och prognos

) Utfall Budget | Resultat Budget| Prognos
Bestallarbudgeten Tkr jan-sep jan-Sep jan-sep 20914 3014
Forskolan 321039 342 753 21714 457 003 18 700
Fritidshem 44711 44131 -580 58 841 4500
Forskoleklass 32766 34 203 1437 45 604 400
Grundskolan 1-9 442 577 443 233 656 590978 -2 800
Grundsarskola 36234 39 258 3024 52344 2 400
Nyanlanda ar 1-3 9021 7 659 -1362 10211 -500
Modersmalsundervisning 28 708 30100 1392 40 133 900
Modersmalstraning 7922 6 690 -1 232 8920 -700
Gymnasieskolan externa 71655 76 946 5291 102 594 -1400
Gymnasiesarskolan externa** 15275 10 691 -4 584 14 255 0
TOTALT resursfordelat 1009907 | 1035665 25757 | 1380884 21500
Gymnasieskolan egen regi * 132 426 122 932 -9 494 163 909 0
Gymnasiesarskolan egen regi* 13332 8 795 -4 537 11727 0
TOTALT Bestaillare 1155666| 1167 392 11725| 1556520 21 500

*Gymnasieskola- och gymnasiesarskola egen regi har anslagsbudget base-
rat pa antal elever HT 2013 och redovisas under avsnittet ’Utforarbudget”
nedan.

** underskottet for Gymnasiesarskolans externa placeringar uppgar till 5,7
miljoner kr och redovisas under avsnittet ’Utforarbudget™ nedan.

Verksamheten for introduktionsprogrammet Sprakintroduktion pa St.
Botvids gymnasium ingar i bestallarbudgeten dven om den &r anslagsfinasi-
erad men redovisas under Gymnasieskola under utférarbudgeten. VVo-
lymokningen for aret beraknas till 60 fler elever motsvarande 1,6 mkr. To-
talt innebér volymfdrandringarna en lagre kostnad motsvarande 21,5 mkr.
Volymsammanstéllning redovisas i tabell 4.
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Tabell 4: Volymsammanstallning per verksamhet

Volymer Budget| Prognos |Foérandring

Antal Antal Antal
Forskola 5740 5540 -200
Fritidshem 4254 4194 -60
Forskoleklass 1222 1180 -42
Grundskola ar 1-9 9885 9910 25
Grundsarskola 177 168 -9
Nyanldnda ar 1-3 459 479 20
Modersmalsundervisning 4 800 4700 -100
Modersmalstraning 1113 1203 90
Gymnasieskolan 3418 3478 60*
Gymnasiesarskolan 100 91 -9

*Avser sprakintroduktion pa St. Botvids gymnasium

Forskola +18,0 mkr (15,2 mkr prognos aug)

September prognosen visar pa stor avvikelse jamfort med budget men dven
mot tidigare lagda prognoser. Avvikelsen beror troligtvis pa senarelagd for-
skole start och lagre befolkningstkning an tidigare berdknat. Det berédknas
ca 200 farre barn an vad som budgeterats. Farre antal barn i férhallande till
budget ger saval lagre kostnad for barnomsorgspeng ca 17,4 mkr samt lagre
foraldraintakter 1,5 mkr. Den sistnamnda paverkas direkt av lagre volymer
men ocksa av familjens betalningsformaga samt om familjerna har fler dn 1
barn i omsorg. Antalet barn fran annan kommun 6kar vilket innebér kade
intakter 2,8 mkr. Modersmalstraning inom forskola prognostiserar 6kade
kostnader med 0,7 mkr.

Forskoleklass, fritidshem och grundskola 4,9 mkr (-0,9 mkr aug prognos)
Volymokningar berdknas inom grundskolan inklusive nyanléanda ca 45 ele-
ver (-3,1 mkr for grundskolepeng) varav 20 nyanlanda elever (-0,5 mkr for
nyanland peng). Intakter for elever fran annan kommun ékar med 0,3 mkr
och &r ett positivt bidrag i prognosen. Okningen av dessa intékter ar en ef-
fekt av skarpta rutiner for att ta betalt fran elevens hemkommun. Samman-
taget innebér okade kostnader och intékter inom grundskola och nyanléanda
en nettokostnad pa -3,3 mkr.

Enligt senaste prognos minskar antalet elever i forskoleklass ca 40 elever
samtidigt som det har skett en storre forskjutning mot friskolor vilket inne-
bar 6kade kostnader bl.a. for lokalbidrag. Detta innebar totalt -0,4 mkr i
Okade kostnader.

Inom verksamheten fritidshem mingkar elevtalet med ca 60 elever och inne-
bar en lagre kostnad med 1,1 mkr. Aven inom denna verksamhet 6kar inték-
ten for elever fran annan kommun med 1,0 mkr. Utover detta har lokalbi-
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draget per elev minskat for denna verksamhet motsvarande 2,4 mkr. Detta
innebdr ett positivt resultat 4,5 mkr for verksamheten.

Inom grundsarskola okar antalet elever jamfort med varterminen 2014 men
jamfort med budget &r antalet elever 9 farre och innebar l1&gre kostnad for
heldr motsvarande 2,4 mkr. Samtidigt ser vi en 6kning av elever med storre
stodbehov dvs. hogre niva vilket innebar dyrare platser. Dessa elever har en
grundskolepeng och en behovspeng knutet till sig, vilket innebar en mérkbar
effekt pa kostnaderna. Modersmalsundervisning har farre elever och mins-
kade kostnader med ca 0,9 mkr.

Gymnasieskolan externa elever

Volymantalet berdknas vara oforandrat. Daremot har eleverna valt dyrare
program som kostar mer. Total kostnad 1,4 mkr.

Forandring prognos september/augusti for bestallarbudget

Tabell 5: Forandring bestéllarbudget september/augusti prognos

Bestdllarbudgeten tkr SZLO%;Z a'::gg:: Férandring
Forskolan 18 700 15 900 2 800
Fritidshem 4500 1400 3100
Forskoleklass 400 -400 800
Grundskola 1-9 -2 800 -5100 2300
Grundsarskola 2400 2400 0
Nyanldnda ar 1-3 -500 -300 -200
Modersmalsundervisning 900 1100 -200
Modersmalstraning -700 -700 0
Gymnasieskola externa -1 400 0 -1 400
TOTALT Bestaéllare 21500 14 300 7 200

*Modersmalstréaning i forskolan

Utforarbudget, underskott om -16,7 mkr (-14,6 mkr juni prognos)

Forskola -0,3 mkr (0,0 mkr augusti prognos)
Forskolorna berdknar i sin prognos ett mindre 6verskott. Semesterloneskul-
den ingar i férskolornas prognos.

Grundskola -11,7 mkr (-11,8 mkr augusti prognos)

Volymminskning inom grundskolan beraknas i ar till ca 50 elever vilket pa-
verkar skolornas ekonomi negativt. Det finns skolor som &r beredda att ta
emot nyanlanda, men da dessa elever for narvarande &r inskrivna hos mot-
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tagningsenheten far inte skolorna de forvantade elevintakterna for att tacka
kostnaderna for pedagogisk personal. For narvarande finns ca 100 elever pa
mottagningsenheten som sa smaningom kommer att skrivas i den skola ele-
verna viljer. Vidare finns det skolor som har valt inkdp av dyrare datorer
vilket inneburit en 6kad kostnad. Forandrade ekonomiska forutsattningar
staller krav pa omstallning som behdver goras dver en langre period

Omraden forskola och grundskola +2,6 mkr (2,3 mkr augusti prognos)
Fran och med 12 augusti 2014 har Utbildningsforvaltningen omorganlse-
rats. Uppfoljning av ekonomin under 2014 kommer dock att ske utifran den
budget som beslutats vilket d&ven omfattar fd omraden. Har ingar personal-
kostander for rektorer och forskolechefer samt satsningar pa forstelarare
inom forskola och fritidshem. Dessa satsningar har borjat genomféras och
innebar att kostnaderna forskjutits nagot vilket innebar att ett dverskott om
2,6 mkr prognostiseras.

Tabell 6: Prognos for forskolor, grundskolor och omraden

6[7]
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Grundskola Prognos | Forskola Prognos | Omraden Prognos
Grindtorpsskolan -2,8 mkr | Aspen -0,3 mkr [ Tullinge -0,3 mkr
Hammerstaskolan -2,6 mkr | Vallmon -0,2 mkr | Tumba 0,9 mkr
Tallidskolan -1,8 mkr | Humlan -0,1 mkr | Norra Botkyrka 2,0 mkr
Fittjaskolan -1,3 mkr | Granen 0,1 mkr

Brunnaskolan -1,0 mkr | Staren 0,1 mkr

Karsby skolan -0,7 mkr | Masen 0,1 mkr

Borgskolan -0,6 mkr

Falkbergskolan -0,5 mkr

Banslattsskolan -0,4 mkr

Totalt -11,7 mkr | Totalt -0,3 mkr | Totalt 2,6 mkr

Vard och omsorgsfarvaltningens myndighetsbeslut inom LSS genererar
okade kostnader for grundskolan med -1,0 mkr och ingar i prognosen. Ingen
ersattning utgar i samband med LSS beslutet. Uthildningsférvaltningen an-
ser att myndighetsbeslut daven bor generera intakter for att tdcka kostnaderna
for de atgarder som beslutats, nagot vi avser utreda under hosten.

Gymnasieskola och gymnasiesarskolan -7,3 mkr (-5,1 mkr augusti prognos)
| budget 2014 finns en férdelning mellan bestéllare och utférare inom gym-
nasiets verksamheter. Arbete pagar med att skapa en behovsindelad ersétt-
ningsmodell inom gymnasiesarskolans verksamheter. F6r gymnasieskolans
externa elever tillampas KSL lansprislista. Analys av gymnasiesarskolans
budget har gjorts och det noteras underskott for verksamheten om -5,7 mkr.,
Underskottet bestar framst pa ett 6kat stodbehov vilket ocksa aterspeglas i
okade kostnader till de externa utforarna. Aven resekostnader har 6kat.
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Okad ersattning genom intakter fran annan kommun har planerats inforas
fran hostterminen 2014. Detta berdknas kunna genomforas fran HT 2015 for
nya elever.

St.Botvids gymnasium har for 10 elever LSS beslut for att anordna gymna-
siesarskolefritids vilket innebar 6kad kostnad motsvarande -1,3 mkr och in-
gar i underskottet om -5,7 mkr. St. Botvids gymnasiesarskoleverksamhet ar
anslagsfinansierad vilket medfor att inga pengar for 6kad stod utgar. Detta
aterspeglas i 6kad personalkostnad. For att mota elevernas stédbehov ar det
svart att minska personaltatheten.

Gymnasieverksamheten i Tullinge- och Tumba gymnasium har budget i ba-
lans. For St. Botvids gymnasium prognostiseras ett underskott om -1,6 mkr
som beror pa volymokning med 60 elever i sprakintroduktionsklass.

Gemensamma funktioner, underskott -1,1 mkr (-0,25 mkr aug pro-
gnos)

Prognosen for de gemensamma funktionerna pa forvaltningen beréknas to-
talt ge ett underskott om -1,1 mkr. Underskottet avser ej kompenserad hy-
reskostnad -2,2 mkr for Riksstens skola etapp 1 och -0,75 mkr for pavil-
jonghyra vid Brunnaskolan och Tallidsskolan. Till foljd av senarelagda re-
kryteringar lamnas 6verskott genom lagre personalkostnader om 1,0 mkr.
Utvecklingskostnader inom forskola och skola lamnar ocksa 6verskott mot-
svarande 0,85 mkr.

Aterbetalning fran IT stéd/Kommunledningsforvaltningen av IT kostnader
har gjorts och ingar i prognosen.

Utbildningsnamnden har ingen majlighet att paverka lokalhyror under pa-
gaende verksamhetsar och det &r inte heller rimligt att budgetera stora
mangmiljonbuffertar for lokalkostnader da malsattingen &r att sa mycket
pengar som mojligt ska tilldelas de pedagogiska verksamheterna.

Ann-Chatrin Norrevik Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

Komplettering ettarsplan 2015 — investeringar (UF/2014:107)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner kompletterande investeringar till ettarsplan
2015.

Sammanfattning

Investeringsredovisningen i utbildningsnamndens ettarsplan for 2015 var
inte fullstandig. Forvaltningen har kompletterat investeringsaskandena med
de medel som Gverfors till tekniska ndmnden.

Arendet

Investeringsredovisningen i utbildningsnamndens ettarsplan foér 2015, var inte komplett. |

sammanstallningen nedan redovisas alla utbildningsndmndens investeringar. De investe-

ringsmedel som dverfors till tekniska namnden ar markerade med fet stil. Ettarsplanen

stammer med kommunfullmaktiges flerarsplan, forutom nagra justeringar av inventarieme-

del:

e Storvretsskolans 4 mkr ligger 2014 och inte 2015.

e Falkbergsskolans 7 mkr har legat och ligger kvar pa 2014-2015, 3,5 + 3,5 mkr (i flerars-
planen ligger 6 mkr ar 2016).

Dartill vill utbildningsforvaltningen informera om foljande fragor:

e Forskolan Lysmasken evakuerades sommaren 2014 till paviljonger vid Tallidsskolan.
Kommunfullmaktige beviljade i flerarsplanen 2015-2018 35 mkr for upprustning av
Lysmasken. Samhallsbyggnadsforvaltningen har efter sommaren gjort en detaljerad kal-
kyl som visar att pa grund av svara markforhallanden, kommer férskolan Lysmasken att
kosta ytterligare 14 mkr. Detta lyfts som ett separat arende.

e FOr att klara Tumbaomradets behov av grundskolelokaler ar det nodvandigt att gora
Bjorkhaga skola treparallelligt F-6 och fyrparallelligt 7-9. Denna investering kostar to-
talt 205 mkr, 100 mkr ligger 2015 och utbildningsforvaltningen askar ytterligare 105
mkr for 20161. Med en utbyggnad av Bjorkhaga skola med en parallell, sa klaras grund-

. Till framatsikten 2015-2018 askade utbildningsférvaltningen 165 mkr i investeringsmedel for upprustning och
nybygge pé Bjorkhaga skola. Kommunfullméktige beslutade om en investering pa 100 mkr, med motivering att
uppsagda lokaler p& Bjorkhaga skola ger minskade lokalkostnader motsvarande 65 mkr i investeringar. Utbild-
ningsforvaltningen bedomer att de uppsagda lokalerna motsvarar investeringsmedel p& 50 mkr, och dskar om total
kompensation for 6kad lokalkostnad pé 4,2 mkr/ar fran och med ar 2017. Att géra Bjorkhaga 3- och 4-parallellig
skulle totalt kosta 205 mkr. Da klarar Tumbaomrédet behovet av elevplatser till & 2022, &ven om Malms;jo skolas
tredje parallell skulle forsenas. Dartill kommer vetskapen om att det kommer fler nybyggnader under 2020-talet.
Det &r av stor vikt att inte bygga in en underkapacitet. Det &r méjligt att bygga till 1000 m?i tva etapper. Detta be-
raknas dock kosta 235 mkr, och alltsa bli 15 % dyrare. Utbildningsforvaltningen forordar det kostnadseffektivare
och mer praktiska alternativet. Den investering som behgvs for Bjérkhaga skola r alltsd 205 mkr. 100 mkr ligger
2015, och utbildningsforvaltningen &skar ytterligare 105 mkr foér 2016.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post Ann-Chatrin.Norrevik@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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skolekapaciteten i Tumbaomradet, dven efter planerade bostadsbyggen i Sandstugan
(300 bostader), Rodstuhage/Tumba skog (500 bostéder), samt Axet, polishuset och Al-
gen i Tumba Centrum (200 bostader). Efter 2022 planeras dven bostader i Pelletdppan
och Sandgropen, dar ar dock volymen inte faststalld.

e Miljoinventeringar, fastighetsekonomiska och pedagogiska bedémningar, visar att det
langsiktigt hallbara alternativet géllande Falkbergsskolan, ar att endast behalla aula- och
matsalsdel och i 6vrigt bygga en ny skola. Bara de akuta tekniskt nédvandiga atgarderna
vid en upprustning, beréknas kosta 91 mkr och beviljade investeringsmedel ar 60 mkr.
Falkbergsskolan &r alltsa betydligt mer sliten dn vad som forst kunde anas. Att bygga en
ny skola, men behalla aula- och matsalsdel, beraknar fastighetsenheten komma att kosta
214 mkr. Detta lyfts som ett separat drende, dar aven utbildningsndmndens 6kade eva-
kuerings- och kapitalkostnader beskrivs.

Investeringar

£2 <.
5 3 9% =5 B 3 s B

T T § 8 3T & g8 g 8

Projekt i miljoner kronor 2 3 T 3 -g 3 a a 3
o2 pno
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Forskolan Tranan, Alby 0,0 92,0
Forskola Tranan, inventarier 0,0 6,0
Rikstens skola, inventarier 57 14 1,4
Rikstens skola, etapp 2 0,0: 100,0
Rikstens skola, inventarier 0,0 7,0
Nyangsgardens forskola, inventarier 1,2 14 1,4
Luna forskola, inventarier 0,4 0,8 0,8
Forskola, Riksten 0,0 55,0
Forskola Riksten, inventarier 0,0 3,0
Bjorkhaga, upprustning 0,0 100,0: 105,0
Bjorkhaga, inventarier 0,0 50
Storvretskolan, inventarier 4,0 4,0
Skogbacksskolan, inventarier 7,0 7,0
Vreta forskola, inventarier 0,5 2,0 2,0
Forskola Varsta, inventarier 0,0
Sorgarden, utbyggnad 22,0 22,0
Sorgarden, inventarier 0,0 1,0
Violen, inventarier 1,9 1,9
Brunnapaviljonger, inventarier 1,2 1,9 1,9
Starens paviljong, inventarier 0,3 0,2 0,2
Ornens paviljong, inventarier 0,5 0,0
Masen, upprustning 0,0 35,0
Masen, inventarier 0,0 4,0
Lysmasken, upprustning 0,0 35,0
Lysmasken, inventarier 0,0 4,0
Prastkragen, upprustning 20,0 20,0 15,0
Prastkragen, inventarier 3,0 3,0
Granen, upprustning 0,0 35,0




BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 3[3]
Utbildningsforvaltningen

2014-10-03 Dnr UF/2014:xx
Granen, inventarier 0,0 4,0
Falkbergsskolan, upprustning 30,0 30,0 30,0 154,0
Falkbergsskolan, inventarier 3,5 3,5 3,5
Gymnasieskolan, inventarier med mera 2,7 2,8 2,8 3,0 3,0 3,0 3,0
Gymnasieskolan, sékerhet 2,2 0,5 2,7
Tumba gymnasium Skyttbrink, inventarier 0,8 1,0 1,0
l'gllj(r:Iké? gymnasium, lokalanpassning nya 2.0 2.0
Ombyggnader, kok 20,0 20,0 22,0 23,0: 23,0 24,0
Lokalanpassning, arbetsmiljoatgarder 3,0 5,0 1,0 6,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Overvakningskameror 0,1 0,5 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0
Inventarier med mera 1,6 2,0 0,5 2,5 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa investeringar 18,0 121,0 15,6 136,6 499,5:357,0 38,0 35,0
Utbildningsndmnden 44,6 15,5 40,0 15,0 14,0
Tekniska namnden 92 484,00 317,0 230 24,0
Ann-Chatrin Norrevik Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Forskolepaviljonger Riksten (UF/2014:122)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att:

e Bestélla och placera 4 paviljongavdelningar med mottagningskok i
Riksten.

e Aska investeringsmedel pa 3,5 mkr, vilka 6verfors till tekniska
namnden.

o Aska 6kade medel till utbildningsnamnden &r 2015 pa 2,6 mkr, for
lokalkostnader relaterade till hyra och etablering av paviljonger i
Riksten.

e Aska 2 mkr for inventarier till de nya forskoleavdelningarna.

Sammanfattning

Den senaste befolkningsprognosen visar att antalet 1-5-aringar i Tullinge,
framfor allt i Riksten, 6kat mer an vad tidigare befolkningsprognoser visat.
For att barnomsorgsgarantin ska kunna hallas behdver Riksten fyra pavil-
jongavdelningar fran och med 2015-08-01.
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Leif Edin Utbildningsndmnden

Forskolepaviljonger Riksten (UF/2014:122)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att:

e Bestélla och placera 4 paviljongavdelningar med mottagningskok i
Riksten.

e Aska investeringsmedel pa 3,5 mkr, vilka 6verfors till tekniska
namnden.

e Aska dkade medel till utbildningsnamnden &r 2015 pa 2,6 mkr, for
lokalkostnader relaterade till hyra och etablering av paviljonger i
Riksten.

e Aska 2 mkr for inventarier till de nya forskoleavdelningarna.

Sammanfattning

Den senaste befolkningsprognosen visar att antalet 1-5-aringar i Tullinge,
framfor allt i Riksten, 6kat mer an vad tidigare befolkningsprognoser visat.
For att barnomsorgsgarantin ska kunna hallas behover Riksten fyra pavil-
jongavdelningar fran och med 2015-08-01.

Bakgrund

1-5-aringar i Tullinge 2015 2016 2017
2014 ars prognos 1500 1530 1570
2014 ars reviderade prognos 1460 1490 1530
2013 ars prognos 1421 1417 1444

Som synes i ovanstaende sammanstallning av prognoser 2013 och 2014, s&
okar antalet 1-5-aringar vésentligt mer ar 2015 an vad vi tidigare trodde.
Under hésten har vi tillsammans med kommunledningsforvaltningen fatt en
reviderad prognos. Aven i denna prognos 6kar antalet 1-5-aringar mer &n
vad som tidigare prognosticerats. Okningen sker framfor allt i Riksten.

Under varen 2015 kommer 200 m? pa Kanslivagen 29 (Fyren) att anpassas
och kunna anvandas till en forskoleavdelning, vilket 16ser det mest akuta
behovet. Nar forskolepaviljongerna ér pa plats, behdvs Fyren for att l6sa
Rikstens skolas lokalbehov, da skolan gatt fran tva till tre paralleller i for-
skoleklass och arskurs 1, till skillnad fran planerade tva paralleller.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 613 06 Sms-0708-861377- E-post leif.edin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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For att klara barnomsorgsgarantin i Tullinge, fram till dess att Rikstens nya
forskola Vega kan tas i bruk, behdvs fyra forskolepaviljongavdelningar.
Dessa paviljonger behdver tas i bruk 1 augusti 2015. Lokalprogram bifogas.

Ekonomiska konsekvenser

Utbildningsforvaltningen har bestéllt en kostnadskalkyl fran samhallsbygg-
nadsforvaltningen, men har annu inte fatt den. Féljande kalkyl gjordes av
samhallsbyggnadsforvaltningen for de fyra forskolepaviljongavdelningar,
som ska placeras pa Albyskolans tomt:

Etablering, markarbeten, IT/data, el, brand/larm, brandkonsult, byggherre-
kostnad samt vatten och avlopp, ger en investeringskostnad pa 3,5 mkr, en-
ligt samhallsbyggnadsforvaltningens fastighetsenhet (dnr samhéllsbygg-
nadsforvaltningen/2014:272). Avskrivningskostnaden blir 1,2 mkr/ar, med 3
ars avskrivningstid. Hyra for fyra paviljongavdelningar, inklusive mottag-
ningskok, i Alby uppskattas till 1,4 mkr/ar.

Sammantaget innebar det en tkad lokalkostnad for utbildningsforvaltningen
pa 2,6 mkr/ar.

Utbildningsférvaltningen anser att det ar en rimlig beddmning att kostnaden
blir densamma for Rikstens fyra forskolepaviljongavdelningar som for Al-
bys, men aterkommer med samhallsbyggnadsforvaltningens bedémning sa
snart den &r Klar. 1 vantan pa bedémningen éaskar utbildningsnamnden medel
for investering pa 3,5 mkr, att dverforas till tekniska namnden, samt medel
for 6kad lokalkostnad for utbildningsnamnden pa 2,6 mkr/ar.

For att inreda de nya forskoleavdelningarna tillkommer ytterligare 2 mkr i
inventariemedel.

Placering
Fastighetsenheten utreder ldamplig placering av paviljongerna.

Ann-Chatrin Norrevik Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Chef for ekonomistod
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Lokalprogram for Rikstens forskolepaviljonger

Bilaga 1

Investeringsmedel: 3,5 mkr
Antal personer, totalt; 100
Barn 80
Pedagoger 15
Kokspersonal 2

Stad 1

Chef 1

Ovrig personal 1

Antal avdelningar 4

Entréer/hall

Végen mot entrén ska vara hardgjord for att man inte i onddan ska
dra in smuts

Varje avdelning ska ha egen entré med plats for ytterkl&der, ytters-
kor och ombytesklader.

Avfuktningsskap med anslutning till avlopp ska finnas

| kapprum/hall ska det finnas kladhéngare och forvaringsfack.
Kapprummen ska rymma pakladningsbankar och man maste kunna
ta sig fram i rummet aven om nagon sitter pa banken for att hjalpa
ett barn.

Skotrum/toaletter

Toalett och skdtrum bor vara placerade utanfor, men i anslutning till
sjalva avdelningen.

Vatten och el ska anslutas till verksamhetens befintliga skétbord.
Skotbord ska finnas pa 2 avdelningar.

Skotrum ska om mojligt ha 6ppningsbart fonster.

Det ska finnas handfat i eller utanfor toaletterna. Handfat kan ersét-
tas av tvattranna utanfor toaletterna. Handfat/tvattrannor ska monte-
ras i barnhojd.

Kranarna bor vara sensorstyrda.

Halva toalettdorrar ar bra for sma barn, alternativt fonster i dorren,
placerade i vuxenhdjd.

| mojligaste man ska trosklar undvikas.

Pa forskolan ska finnas en handikappanpassad toalett.

Allméant pa férskolan

Pa varje avdelning ska finnas groventré, kapprum, tva toaletter, ett
skotrum, ett allrum (ca 25 kvm), ett kok/matrum med pentry (ca 20
kvm) dar ett eluttag ska ha timer samt tva mindre rum (ca 10 kvm
per rum) som kan anvéndas som lekrum alternativt kontor.

3[5]
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e Alla dorrar ska forses med kldamskydd. Undantag ar dorrar som alltid
ar lasta.

e Genom rétt val av golv-, vagg- och takmaterial ska god ljuddamp-
ning garanteras.

e Avdelningarna ska vara utrustade med diskbank, dver och underskap
i vuxenhojd = pentryt i kok/matrum.

e Vissa utrymmen kommer att anvandas for vila for barnen. Det kan
finnas olika l6sningar for detta, man maste dock tanka pa att vissa
utrymmen ar mer skyddade/avskilda for detta andamal och att det
inte drar pa golven.

Personal
e Det ska finnas personalrum, konferensrum, kontor for férskolechef,
ett personalkontor med plats for tva arbetsplatser samt utrymmen for
kopiator och annan kontorsutrustning.
e Det skall finnas plats for ytterklader och vardefackskap.

Utemiljén
Utformningen
e Barnens utemiljo ska vara val skild fran biltrafik och transporter till
och fran forskolan.
e Det ar bra om det &r laga buskar vid entréerna och bra belysning dar
liksom pa garden i Gvrigt.
Se till att det finns bade mjuka och harda ytor att vara pa.
Inga otrygga "horn” dér det saknas mojlighet att ha fri uppsikt over
barnen.
e Tillgang till ett vattenutkast pa garden dar vattnet satts pa och stangs
av inne i byggnaden.
Lek
Garden ska vara inhagnad — Gunnebostangelsel.
Asfalterade ytor pa garden framfor alla entréer minst 5 m fran fasa-
den
[}
Snorgdjning och halkbekampning
Se till att det finns plats for att 1agga upp snd, samt att man kommer
fram med maskiner pa garden.

Stadutrymmen
e Utslagsvask med slangkoppling for att man enkelt ska kunna fylla
hinkar mm

e Hyllor pa véaggarna for toalettpapper, handdukar och annat material

Tvéattmaskin

| huset ska det finnas tva pelare med tvattmaskin och torktumlare, for av-
delningarnas och kokets behov. Utrymmet déar tvattmaskinen star ska vara
lasbart.
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Mottagningskok
e Leveranser som inte ar till koket, far inte passera koket.
e Soprumsplacering. I ndra anslutning till koket ska soprummet place-
ras. Ytan ska vara 12 kvm med utrymme for kallsortering.
e Kokspersonalen skall egen toalett, tillgang till dusch, omkladnings-
rum med delbart kladskap alternativt tva skap per person.
e | anslutning till koket ska det finnas ett torrforrad.

Ovrigt

Botkyrka kommuns IT- standard och tradlosa standard, ska foljas.

Undvik sakerhetsfallor - brand, inbrott mm

Forskolan ska vara férsedd med brand- och inbrottslarm
Leveranssakerheten till forskolan méaste beaktas

Det behover finnas tva ramper. En till koket — dar leveranser sker samt yt-
terligare en som kan anvéndas till 6vriga leveranser samt for tillgéanglighet.
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Utbildningsndmnden
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4

Okade lokalkostnader for forskolan Lysmasken
(UF/2014:125)

Forslag till beslut
Pa grund av okade kostnader for lokalatgarder pa forskolan Lysmasken far

utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda alternativa losningar for for-
skola i Fittja.

Sammanfattning

Forskolan Lysmasken evakuerades sommaren 2014 till paviljonger vid Tallidsskolan. I
flerarsplanen 2015-2018 beviljade kommunfullméaktige 35 mkr for upprustning av Lysmas-
ken. Samhallsbyggnadsforvaltningen har efter sommaren gjort en detaljerad kalkyl som vi-
sar att forskolan Lysmasken kommer att kosta ytterligare 14 mkr pa grund av svara mark-
forhallanden.

Eftersom en aterbyggnad av Lysmasken pa befintlig plats far kraftigt 6kade kostnader bor
forvaltningen dven utreda alternativa lésningar for forskola i Fittja for att mojliggora den
basta pedagogiska och kostnadseffektiva losningen.















BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Utbildningsforvaltningen
2014-10-21

Under hosten har utbildningsforvaltningen utrett olika alternativa lokallésning-
ar i narheten av St Botvids gymnasium. Det har inte gatt att fa fram lokaler i
utbildningsforvaltningen befintliga lokaler. Det alternativ som kommit att bli
det som utbildningsférvaltningen forordar 4r 338 m? pa Klévern 14, Tomtber-
gavagen 2, markplan. Lokalen ligger under de lokaler som hyrs for St Botvids
frisorutbildning.

Kalkyl och ekonomiska konsekvenser

Hyran for dessa lokaler ar 600 000 kr/ar. Utbildningsforvaltningen gor i dags-
laget bedémningen att de anpassningar som behovs, kan tdckas inom befintlig
investeringsram for gymnasieskolan.

Ann Chatrin Norrevik Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Chef for ekonomistod
Utbildningsfdrvaltningen Utbildningsforvaltningen
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Referens Mottagare

Leif Edin Utbildningsndmnden

Okade medel for Falkbergsskolans upprustning

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att:

e Av kommunfullmaktige dska: 6kade investeringsmedel for Falkbergs-
skolans rivning, nybygge och upprustning, pa 154 mkr, att éverforas till
tekniska namnden, tillaggsanslag pa 14 mkr till utbildningsférvaltning-
en for evakueringspaviljonger under byggtiden, samt 6kad hyresram for
utbildningsforvaltningen pa 5,0 mkr.

Sammanfattning

Miljoinventeringar, fastighetsekonomiska och pedagogiska bedémningar, visar
att det langsiktigt hallbara alternativet géllande Falkbergsskolan, ar att endast
behalla aula- och matsalsdel och i dvrigt bygga en ny skola. Bara de akuta tek-
niskt noédvandiga atgarderna vid en upprustning, berdknas kosta 91 mkr och
beviljade investeringsmedel ar 60 mkr. Falkbergsskolan ar alltsa betydligt mer
sliten &n vad som forst kunde anas. Att bygga en ny skola, men behalla aula-
och matsalsdel, berdknar fastighetsenheten komma att kosta 214 mkr.

Bakgrund

Samhéllsbyggnadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen gjorde 2011 en
genomgang av utbildningsforvaltningens samtliga forskole- och skollokaler.
Denna visade att Falkbergsskolan ar en av de lokaler som har storst upprust-
ningsbehov, varfor kommunfullméktige beslutade att avsatta 60 mkr for att
rusta upp Falkbergsskolan under 2014 och 2015.

Under 2013 arbetades ett lokalprogram fram och en bestéllning skickades till
samhallsbyggnadsforvaltningen. Samhéllsbyggnadsférvaltningens byggpro-
jektledare har lett den projektgrupp som under hosten 2013 och varen 2014
tillsammans med arkitekt arbetat fram forslag som &r en god larmiljo, fastig-
hetsekonomiskt hallbar dver tid, samt lokaleffektiv. Mer om detta nedan.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08 530 613 06 - Sms - E-post leif.edin@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Under varen 2014 bestallde samhéllsbyggnadsforvaltningen aven en miljdin-
ventering, vilken kom att visa att omfattande tekniska atgarder ar nddvandiga
vid en upprustning. Samhéllsbyggnadsforvaltningen har berdknat att de atgar-
der som miljéinventeringen finner nédvéndiga, uppgar till 91 mkr.

Atgéarder utifr&n miljdinventering och samhallsbyggnadsférvaltningens
beddémning

Utifran AK-Konsult Indoor Air ABs och samhallsbyggnadsforvaltningens be-
démning, ar féljande tekniska atgarder nodvandiga vid en upprustning av
Falkbergsskolan:

e El - Samtlig el maste uppdateras, vilket innebér att vi maste riva gamla
kablage och installera nya kablage.

e Belysning - Belysningen ar gammal och uppfyller inte dagens krav. Be-
lysningen maste alltsa uppdateras. Vissa av belysningskallorna skall
dven saneras.

e Larm - Nytt larm maste installeras, bade ut- och inrymningslarm. Skal-
skyddet och brandlarmet maste fornyas.

e ROr - Rorledningarna &r uttjanta, sa samtliga rér maste bytas ut.

e Varme- Varmesystemet maste uppgraderas.

e Ventilation - Ventilationen maste byggas om. Bade ventilationsaggre-
gat och ventilationsrér maste bytas.

e Styr - DA ventilationssystemet maste bytas, s& maste aven styrsystemet
for ventilationen och vrmen anpassas.

e Fonster- Pa grund av att underhallet har varit bristfalligt har samtliga
fonster blivit allvarligt skadade och maste bytas.

e Konstruktion - Vissa delar av konstruktion maste repareras. Vissa ba-
rande delar har tagit skada.

e Tillganglighet - Tillgangligheten av samtliga nybyggda delar maste
anpassas for dagens behov.

e Sanering - Rapporten fran AK-Konsult Indoor Air ABs visar att det
behovs saneringsarbeten.

Samhaéllsbyggnadsfdrvaltningens kostnadsbeddmning:

Atgarder for akuta tekniska brister p& Falkbergsskolan: 91 000 000 kr
Bygg totalt: 51 500 000 kr
Byggnationer 37 000 000 kr




BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsforvaltningen

TJANSTESKRIVELSE

2014-10-22

Tillganglighet 1 000 000 kr
Fonster 3 500 000 kr
Tak/Fasad 4000 000 kr
Mark 2 500 000 kr
Rivning/Haltagning 800 000 kr
Sanering 700 000 kr
Inredning 2 000 000 kr
Teknik totalt: 35000 000 kr
El/Belysning 9 000 000 kr
Larm 4000 000 kr
RoOr/Varme 7 000 000 kr
Ventilation/Styrsystem 15 000 000 kr
Rénta 3000 000 kr
Byggherrekostnad 1 500 000 kr
Forslag

Avsatta medel racker inte for att tdcka de akuta bristerna pa Falkbergsskolan.
Samhallsbyggnadsforvaltningen beddmde dértill att det &r fastighetsekono-
miskt ohallbart att satsa 91 mkr pa en byggnad som &r sa lokalmassigt och pe-
dagogiskt ineffektiv som Falkbergsskolan. Samhéllsbyggnadsforvaltningen
bad darfor arkitekten att ta fram ett nytt forslag som innebar att det mesta av
den nuvarande Falkbergsskolan rivs.

Dessa ar huvudtankarna i forslaget:

Skola, for 500 elever, idag 400 elever.
Bruksarea pa 5 119 m?, idag 7 592 m?

Generell men spédnnande planldsning; 6ppenhet, avskildhet, éverblick-

barhet, utsikt.

Flexibilitet. En genomténkt stomme, som &ven ar ekonomiskt fordel-
aktig, samt logisk placering av schakt, toalettgrupper, trapphus och hiss
gor skolan enkel att bygga om vid framtida férandringar.

Genomténkta fléden och tydliga orienteringspunkter.

Separering barn/godstransporter.
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e Aula behalls och kommer att ligga bredvid ateljéer, verkstader och mu-
sik. Aulan far aven en egen entré samt toaletter sa att den kan anvandas
nér skolan &r stdngd.

e Matsalen bevaras men byggs om till bibliotek och personalrum.

o Falkbergsgruppen ar kvar i sin paviljong.

Bruksarean i forslaget blir 5119 m? vilket ger 10,2 m°/elev. Beddmningen &r
att detta alternativt ar avsevart mer fastighetsekonomiskt an att satsa 91 mkr pa
den befintliga skolan och da inte fa ndgon forbéattring av den pedagogiska mil-
jon. Det blir da bara att lappa och laga.

Evakuering

| de tidigare upprustningsplanerna sa ingick inga externa evakueringsplaner, da
Falkbergsskolan ansags tillrackligt stor for intern evakuering. Forslaget att riva
det mesta av Falkbergsskolan och bygga nytt, innebdr att skolans 400 elever
behdver evakueringspaviljonger under uppskattningsvis 2 ar. Samhallsbygg-
nadsforvaltningen bedémer kostnaderna pa dessa paviljonger till 14 mkr.

Ekonomiska konsekvenser

Falkber%sskolans yta och lokalkostnad 2014:
7592 m 4 384 051 kr
Falkbergsskolans yta efter rivning och nybygge:

5119 m

Hyra och drift for nybyggda Falkbergsskolan:
5119 * 550 kr (250 kr/m® i hyra, 300 kr/m? i drift)= 2 815 450 kr

Kapitalkostnad nybyggd Falkbergsskola pa 214 mkr: 6 600 000 kr

Falkber%sskolans yta och lokalkostnad efter nybygge:
5119 m 9 415 450 kr
Utbildningsnamnden behover alltsd 5 mkr i 6kad hyresram for rivning och ny-
bygge av Falkbergsskolan. Dartill behovs ett tillaggsanslag pa 14 mkr for ut-
bildningsndmnden for evakueringspaviljonger under byggtiden.

Ann-Chatrin Norrevik Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Chef for ekonomistod
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Rapport om elevhalsosatsningen (UF/2014:84)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godk&nner rapporten och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Skolverket har under aren 2012 - 2014 pa regeringens uppdrag fordelat
statsbidrag till kostnader for personalforstarkning inom elevhalsan. Utbild-
ningsforvaltningen har ansékt om, och erhallit, 9 200 tkr under trearspe-
rioden. Utbildningsndmnden har i kommunalt bidrag for forstarkning av
elevhdlsan (inklusive studie- och yrkesvégledare) bidragit med 8 000 tkr. De
kommunala bidragen har fordelats utifran elevantal till de kommunala sko-
lorna och friskolorna i kommunen.

Elevhalsan har under perioden 2012 - 2014 6kat med 29 heltidstjanster i
grundskolan och 8 heltidstjanster i gymnasieskolan varav 1,7 tjanster ar en
utdkning pa mottagningsenheten for nyanlanda. Total forstarkning inom
elevhélsan dr 37 heltidstjanster i kommunal regi.

Det har genomforts intervjuer pa ett urval av Botkyrkas skolor for att lyfta
fram goda exempel. Forvaltningen konstaterar att ett tydligt ledarskap fran
rektorn har haft en avgorande betydelse for en val fungerande elevhalsa.
Elevhalsoteamen betonar dessutom de positiva effekterna av tvarprofession-
ella samtal.

1[1]
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Utbildningsférvaltningen
Specialiststod 2014-10-09

‘i’ BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 18]

Referens Mottagare
Christina Palm Utbildningsndmnden

Rapport om elevhéalsosatsningen (UF/2014:84)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner rapporten och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Skolverket har under aren 2012 - 2014 pa regeringens uppdrag fordelat statsbi-
drag till kostnader for personalforstarkning inom elevhélsan. Utbildningsfor-
valtningen har ansokt om, och erhallit, 9 200 tkr under tredrsperioden. Utbild-
ningsnamnden har i kommunalt bidrag for forstarkning av elevhélsan (inklu-
sive studie- och yrkesvégledare) bidragit med 8 000 tkr. De kommunala bidra-
gen har fordelats utifran elevantal till de kommunala skolorna och friskolorna i
kommunen.

Elevhalsan har under perioden 2012 - 2014 6kat med 29 heltidstjanster i
grundskolan och 8 heltidstjanster i gymnasieskolan varav 1,7 tjanster ar en
utokning pa mottagningsenheten for nyanlanda. Total forstarkning inom elev-
halsan &r 37 heltidstjanster i kommunal regi.

Det har genomforts intervjuer pa ett urval av Botkyrkas skolor for att lyfta
fram goda exempel. Forvaltningen konstaterar att ett tydligt ledarskap fran
rektorn har haft en avgorande betydelse for en vél fungerande elevhélsa. Elev-
halsoteamen betonar dessutom de positiva effekterna av tvarprofessionella
samtal.

Bakgrund
Forvaltningen fick i maj 2014 foljande beredningsuppdrag:
1. Sammanstélining av elevhélsans bemanning per personalkategori i

varje grundskola och gymnasieskola under aren 2012, 2013 och fram
till lasarsstart 2014/15. Aven forvaltningsovergripande resurser, t ex
skollakare och specialpedagoger ska inga i uppféljningen.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08 53061000
Direkt 0853061305 - Sms 0708891954 - E-post christina.palm@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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2. Sammanstallning av vilka ekonomiska resurser som utbildningsforvalt-
ningen har fatt och férdelningen av dessa medel.

3. Intervjusammanstéllning dar ett urval av rektorer och elevhélsoteam
har beskrivit skolans metodutveckling av elevhélsans arbete sedan for-
andringarna i 2010 ars skollag samt hur elevhélsans uppdrag och kom-
petenser anvands.

Arendet

I skollagen (2010:800), kap 2 § 25 &r samlad elevhalsa ett nytt juridiskt be-
grepp. Alla elever ska ha tillgang till medicinska, psykologiska, psykosociala
och specialpedagogiska kompetenser. | lagen anges att elevhalsan ska sttdja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Elevhélsan ska bidra till att skapa
miljoer som framjar elevernas larande, utveckling och hélsa. En tvarprofess-
ionell samverkan mellan skolskoterska, skollékare, psykolog, kurator, special-
pedagog/speciallarare behover struktureras och finnas pa varje skola.

Elevhalsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal och bidra till
att skapa miljoer som framjar elevernas larande, utveckling och hélsa. En tvar-
professionell samverkan mellan de olika professionerna ska finnas pa skolan.
Elevhalsan ska framst vara férebyggande och halsoframjande. Rektor leder och
samordnar det pedagogiska arbetet pa skolenheten samt verkar for att utveckla
utbildningen och darmed elevhalsan. Rektors forhallningssatt, vardegrund och
kunskapssyn utgor grunden for ett framgangsrikt ledarskap. Genom forskning
vet vi att en av framgangsfaktorerna for att paverka elevernas studieresultat ar
att rektor pa olika satt kan paverka skolans inre arbete som kultur och struktur i
skolan som organisation.*

Skolverket har fatt regeringens uppdrag att fordela statshidrag till kostnader for
personalférstarkning inom elevhélsan. Uppdragets omfattning och begrans-
ningar framgar av SFS 2011:1 s 597. Statshidrag lamnas under 2012 - 2015.
Forstarkningen ska innebéra att den genomsnittliga personaltitheten inom
elevhélsan okar.

' Fil.dr Monika Térnsen - artikel Skolverket - ISBN 978-91-7559-031-8
http://www.skolverket.se/skolutveckling/miljo-och-halsa/elevhalsan/sa-gor-andra/langre-
artiklar-1.193347



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 31[8]
Utbildningsforvaltningen
Specialiststod 2014-10-09

Personalkategorier som omfattas &ar skolldkare, skolskoterska, skolkurator,
skolpsykolog samt l&rare med specialpedagogisk kompetens eller speciallérare.
For larare med specialpedagogisk kompetens eller speciallarare &r det legiti-
mationskrav fr o m bidragsaret 2014.

Statsbidraget &r 250 000 kr per heltidstjanst. En heltidstjanst motsvarar 1700
timmar per ar.

Utfallet av elevhalsosatsningen

1. Elevhalsans bemanning

Sammanstéllning av elevhalsans bemanning per personalkategori i varje
grundskola, gymnasieskola och forvaltningsévergripande resurser under aren
2012, 2013 och fram till lasarsstart 2014/15 - bilaga 1 sammanstéllning be-
manning elevhalsa 2012-2014.

Kurator samt specialpedagoger och specialléarare ar de funktioner som okat
mest i samtliga skolformer. En férandring har skett under perioden 2012-2014
géllande specialpedagog/speciallarare. 2012 och 2013 redovisades hogre tjans-
teomfattning for specialpedagoger i relation till speciallarare. Fran 2014 &r det
legitimationskrav for specialpedagoger for att erhalla stadsbidraget. Antalet
tjanster for specialpedagoger sjonk 2014 och antal speciallarare har istallet
Okat.

2. Ekonomiska resurser

Sammanstéllning av de ekonomiska resurser som utbildningsférvaltningen har
erhallit och fordelning av dessa medel.

2.1 Statsbidrag aren 2012-2014

e 2012 -2 300 tkr
o 2013 -2 528 tkr
o 2014 -4 439 tkr

2012 och 2013 fordelades bidraget ut omradesvis. 2013 erholl verksamhetsom-
rade gymnasium 562 tkr och skolomradena Tumba 708 tkr, Tullinge 459 tkr
respektive Norra Botkyrka 799 tkr.
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Statsbidraget for 2014 fick utbildningsforvaltningen beslut om i juni och bi-
draget fordelas utifran de utdkningar av tjanster som rektorer rapporterat om
till foérvaltningen.

2.2 Kommunalt bidrag till kommunala skolor och friskolor.

e 2013-6 000 tkr

e 2014-2 000 tkr
Utbildningsndamndens forstarkning inkluderar studie- och yrkesvagledare, vilka
inte ingar i personalkategorierna for statsbidraget. De kommunala bidragen har
fordelats pa lika villkor, utifran elevantal, till de kommunala skolorna och
friskolorna i kommunen.

3. Intervjusammanstéllning

Det har gjorts intervjuer dar ett urval av rektorer och elevhélsoteam har beskri-
vit skolans metodutveckling av elevhalsans arbete sedan forandringarna i 2010
ars skollag samt hur elevhalsans uppdrag och kompetenser anvands.

Elevhalsoteam i fyra grundskolor har intervjuats. Skolorna ér Falkbergsskolan
ak 6-9 , Karsby international school ak 1-9 , Tallidskolan ak 1-6 , Tunaskolan
ak 1-9 och Tullinge gymnasium. Pa Tullinge gymnasium har intervju enbart
skett med f d rektor/nuvarande verksamhetschef for gymnasiet da det ar me-
todutvecklingen de senaste aren som beskrivs. Urvalet av skolor har skett i
samrad med bitr. verksamhetschef for grundskola och verksamhetschef for
gymnasiet. De valda skolorna &r skolor som markant utokat sin elevhalsa
och/eller av forvaltningen bedoéms ha en tydlig metodutveckling av elevhélsan.
Valet ska ses som goda exempel for en larande organisation.

3.1 Elevhélsans uppdrag

3.1.10rganisation och bemanning

Rektors roll och ansvar att organisera, strukturera och styra en framgangsrik
samlad elevhalsa utifran skollagens intentioner ar avgérande for dess fram-
gang.

De intervjuade skolorna har elevhalsoteam med representanter fran elevhalsans
professioner inklusive studie- och yrkesvégledare. Rektorerna betonar att arbe-
tet med elevhalsan forutsatter en hdg grad av samarbete mellan elevhalsans
personal och dvriga personalgrupper. Elevhalsan skapar tillsammans med I&-

4 (8]



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 58]
Utbildningsforvaltningen
Specialiststod 2014-10-09

rarna en sa positiv larandesituation som majligt for eleven och ar stodjande
team.

Falkbergsskolan och Tunaskolan har anstéalld psykolog pa deltid. Tullinge
gymnasium har tillsammans med Tumba och S:t Botvids gymnasium psykolog
anstalld pa deltid. Ovriga skolor bestéller psykologuppdrag fran kommunens
upphandlade psykologfirma. Tallidskolan har ingen kurator i sitt elevhalso-
team utan har valt att utbka den specialpedagogiska kompetensen och vid be-
hov hyra in kurator. En pedagog har i sin tjanst samordningsuppdrag for studie
och yrkesvagledning med klassléararna. En tydlig struktur med motesordning
vanligen 1 gang/vecka har rektor organiserat pa samtliga skolor. Pa Tullinge
gymnasium leder rektor den Gvergripande elevhélsan for strategiska, och fore-
byggande fragor. Bitradande rektor ansvarar for elevhalsoteam med fokus pa
elevarenden.

Falkbergsskolans sammanfattar i sin elevhalsoplan elevhélsoteamets forutsatt-
ningar och funktion pa foljande satt:

”Arbetet med elevhalsan forutsatter en hog grad av samarbete
mellan elevhédlsans personal och 6vriga personalgrupper.

Det sarskilda stodet maste utformas i samrad sa att hela
skolan blir en del av stodstrukturen”

3.1.2 Tvarprofessionella team

En tydlig framgangsfaktor &r att elevhalsoteamen har tvarprofessionella ge-
mensamma analyser utifran varje professions kompetens och uppdrag. Det &r
en process och utveckling att tdnka tillsammans och dela ett professionellt
sprak. Skolorna beskriver vagen dit pa olika sétt. Begreppsbildning att tolka
skollagen &r en viktig del. Férvantningar pa varandra samt kunskap om de
olika yrkesrollerna och dess uppdrag lyfts ocksa fram som en av de barande
utgangspunkterna. Tullinge gymnasium beskriver det tvarprofessionella likt ett
hjul d&r de olika professionerna ar delar av/ “’tartbitar” och navet ar den ge-
mensamma namnaren i tvarprofessionella analyserna. Det framkommer att
elevhalsoteamen befinner sig i en pagaende process mot malet att tydliggora
forvantningar, roller och ansvar inom teamen.

3.1.3 Elevhalsoteam och arbetslag i samarbete

| arbetslagen finns representanter fran elevhalsoteamen. | elevarenden tydlig-
gors ansvarspersoner bade fran elevhélsoteamet och ansvarig mentor/larare i
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arbetslaget. Vanligen &r specialpedagog eller specialldrare narmast ansvarig
mellan elevhalsan och arbetslagen. Aterkoppling och ansvar ar en pagaende
process mellan elevhalsoteam och lararna.

Rektorerna betonar att elevhélsoteamet ar en stédfunktion och det direkta arbe-
tet med eleverna bedrivs av pedagogerna. Ett elevarende ” lamnas inte dver ”
till elevhalsoteamen utan en av de framsta framgangsfaktorerna ar elevhélso-
teamets stodjande funktion i samverkan med pedagogerna.
Dokumentation med kontinuerliga uppféljningar genomférs hos elevhélsotea-
men och i arbetslagen. Skolorna beskriver detta i olika dokument exempelvis
Falkbergskolans elevhalsoplan och Tallidskolans atgardstrappa.
”Pedagoger diskuterar elevens skolsituation i arbetslaget. Arbetslaget
provar olika metoder och diskuterar resursfordelning. Konsultera EHT
teamet for stod och rad som grupp eller individuellt. Eventuellt skrivs
ett framatsyftande IUP och vid behov kontaktas foraldrarna. Doku-
mentation i blanketten Stodinsatser. Uppf6ljning.
Ansvar: Pedagogen, ansvarslararen eller arbetslaget ”
- ur Tallidskolans atgéardstrappa

3.2 Metodutveckling
3.2.1 Forebyggande specialpedagogiska insatser

Det framkommer att elevhalsoteamen fokuserar pa att arbeta forebyggande och
framjande i relation till dtgardande insatser som dominerat elevvard i tidigare
skollag. Karshys elevhalsoteam prioriterar vart femte teammote till att finna
preventiva strukturer. Skollagen 2010 har férandrat uppdraget och det &r mar-
kant att skolorna arbetar med att finna en bra balans mellan férebyggande och
atgardande insatser for eleverna.

Alla skolor som intervjuats satsar pa specialpedagogiska insatser. Resurser for
specialpedagog och/eller speciallarare har 6kat i de yngre aldrarna. Det &r en
tydlig koppling mellan arbetslag och specialpedagogik utifran uppdraget i
elevhalsan. Fokus pa det specialpedagogiska uppdraget ar tidig upptackt och
tidiga insatser. Lasning och sprakutvecklande arbetssétt prioriteras. Pa Tuna-
skolan sker i ak 2 en satsning pa kartlaggningar i lasning och lastraningspro-
gram samt en samverkan for sprakutvecklande arbetssatt med forstelararna.
Rektor pa Karshy har skrivit en atgardslista med insatser for barn i behov av
sarskilt stod. Atgardslistan ar utgangspunkt i dialog med lararna utifran elevs
behov av stdd och insatser. Atgérdslistan innehéller bl a generella beskrivning-
ar av undervisningens upplagg, forhallningssatt och larmiljo.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 7[8]
Utbildningsforvaltningen
Specialiststod 2014-10-09

3.2.2 Inkludering

De intervjuade elevhélsotemaen lyfter fram ett inkluderande arbetssatt for att
utveckla undervisningen. Pa skolorna &r den 6kade narvaron av speciallarare i
undervisningen en insats for 6kad inkludering. Specialpedagoger har dvergri-
pande uppdrag i flera av elevhalsoteamen for bl a begreppsbildning kring in-

kludering och vad det innebér i undervisningen.

3.2.3 Forebyggande och halsoframjande

Det halsoframjande arbetet har ett salutogent perspektiv? och sker bade pa
grupp- och individniva. Metoder for utveckling av utbildning och halsofram-
jande insatser prioriteras pa skolorna i riktning mot det forebyggande men
ocksa utveckling av pedagogiska utredningar och atgardsprogram
Skolskoterska, kurator, psykolog &r de professioner som vanligen ansvarar for
olika arbeten och metoder med ett halsoframjande fokus.

Nagra exempel: pa Tunaskolan och Tullinge gymnasium ansvarar kurator for
DISA- din inre styrka aktiveras- ett program for att forebygga psykisk ohélsa
hos eleverna. Pa Falkbergsskolan har kurator medlingssamtal och skolsko-
terska samt studie-och yrkesvagledare samverkar for att motverka stress bland
eleverna. Metoderna och dess resultat lyfts i tvarprofessionella samtal i elev-
halsoteamen. Samtliga skolor arbetar aktivt med likabehandlingsplaner och
olika former av trygghetsteam. For en framjande arbetsmiljo for eleverna ver-
kar elevskyddsombud.

3.2.4 Atgardande insatser

Utifran pedagogiska utredningar skapas atgardsprogram. | atgardsprogrammen
synliggors ansvars och rollfordelning samt en plan for uppféljningar. Utifran
elevens behov av stod beskrivs hur larmiljon, undervisningens innehall och
metoder ska utformas. Rektorerna ar tydliga med att samverkan mellan lararna
och elevhéalsoteamen ar av stor vikt for att tillsammans med lararna skapa en
positiv larmiljo for eleven.

2 Begreppet salutogenes myntades av Aaron Antonovsky (1923-1994), professor i medicinsk
sociologi i Israel. Salutogenes betyder hélsans ursprung och harrér fran latinets salus (halsa)
och grekiskans genesis (ursprung). Det salutogena perspektivet fokuserar pa vilka faktorer
som orsakar och vidmakthaller hélsa . Tillvaron blir ssmmanhangande nar den gérs begriplig,
hanterlig och meningsfull. "Kansla av sammanhang" (KASAM) -

Wikipedia - Antonovsky, Aaron: Halsans mysterium, 1987


http://sv.wikipedia.org/wiki/Aaron_Antonovsky
http://sv.wikipedia.org/wiki/Professor
http://sv.wikipedia.org/wiki/Sociologi
http://sv.wikipedia.org/wiki/Israel
http://sv.wikipedia.org/wiki/H%C3%A4lsa
http://sv.wikipedia.org/wiki/K%C3%A4nsla_av_sammanhang
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3.3 Kompetensutveckling

Kéannetecknande for de intervjuade elevhélsoteamen &r att man prioriterar
kompetensutveckling i teamen som exempelvis MI- motiverande samtal,
skydds- och riskfaktorer samt teambuilding.

Tullinge gymnasium och Tunaskolan deltar i Skolverkets utbildningssatsning
inom ramen for regeringsuppdraget U2011/S947/S for en forstékt elevhalsa.
Utbildningen genomfors under perioden september 2014 - januari 2015 och
bestar av 5 heldagsseminarier med fokus pa elevhalsans inriktning, elevers
psyksiska hélsa, elever i behov av sérskilt stod m m.

3.3.1 Professionsnéatverk

Sedan 2013 organiserar utbildningsforvaltningen kollegialt l&rande i form av
professionsnatverk for forvaltningens kuratorer och specialpedagoger. Sedan
tidigare finns professionsnatverk for skolskoterskorna/skollakarna samt studie-
och yrkesvagledare. Vardera professionsnatverk traffas ca 2 ganger per termin
och utgangspunkterna ar styrdokument, aktuell forskning och goda exempel
fran verksamheterna. Psykolog Petri Partanens® forelasning “Att utveckla
elevhalsa” har bl a inspirerat Falkbergskolans arbete med sin elevhalsoplan.

3.4 Systematiskt kvalitetsarbete

Elevhalsan foljer det systematiska kvalitetsarbetets cykel; uppféljning och ut-
vardering, analyser, planering och genomforande.

De intervjuade rektorerna och elevhélsoteamen betonar vikten av dialog med
lararna och dvrig personal for ett helhetsperspektiv samt att arbetet med elev-
halsan forutsétter en hdg grad av samarbete.

Referenser
Skollagen 2010:800, kap 2 § 25, Vagledning for elevhélsan — Skolverket och

socialstyrelsen, Strategi for samverkan — Socialstyrelsen, Myndigheten for
skolutveckling, Rikspolisstyrelsen — 2007

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod

? Petri Partanen- Att utveckla elevhilsa av - ISBN 9789174375701



2014-08-22 Sammanstallning bemanning elevhalsan 2012-2014

Grundskolan per omrade, 1 heltidtjinst =1

Skola Norra Botkyrka Skolkurator kolpsykol Iped Specialldrare Syv
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
0 0,25 0,25 * * 0,4 1 0,75 0,75 1,5 1 2 0 0 0 * 0 0
Br 0 0,6 0,6 - i - 1 1 1 2,5 0 0 0 1,65 2 - 0,5 0,5
F kol 0,7 0,8 0,8 * * * 1 1 1 19 4 85 0 0 1 * 0,7 0,7
Karsby Int 1 1 1,75 - i - 1 1 1 0,5 0 0 0 14 14 - 1 0,5
Fittjaskolan 0,9 0,92 0,92 * 0,2 0,2 1 1 1,2 0 1 1 0 1,97 1,97 * 0,5 1
0 1 1 - i - 1,65 1 14 2 2 2 0 1 1 . 0,75 0,5
Kvar 0,75 1 1 * * * 1 1 1 1 1 1 0 0,5 0,5 * 0,75 0,75
T 0,6 0,2 0,2 - i 0,75 0,75 0,75 1,5 12 1,7 0 0,9 0,9 - 0,05 0,05
Summa 3,95 577 6,52 0 0,2 0,6 8,4 7,5 8,1 10,9 10,2 11,2 0 7,42 8,77 b 4,25 4
*=ingen uppgift
*= Ingen anstalld pa skolenheten utan képer externa utredningar
Skola Tullinge Skolkurator kolpsykol Iped Specialldrare Syv
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Banslattskolan 0,05 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,75 0,75 0,75 1,5 1 1 0 2,6 2,6 * 0,05 0,05
Eklidskolan 0,05 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,4 0,8 0,8 18 0 0 0 - 0 0
Falkbergskolan 0,65 0,8 0,8 0,2 0,25 0,25 0,75 0,8 1 1 1 1 0,75 1 1 * 0,5 1
Parkhemskolan 0 0,05 0,1 0,2 0,1 0,1 04 0,6 0,6 0,5 1 1 0 0 0,3 * 0 0
Trédgérdsstadskolan 0,5 1 1 0,2 0,15 0,15 1 1 1 2 2 3 0 0 0 9 0,5 0,5
Tullingebergskolan 0 0,05 0,1 0,2 0,1 0,1 0,34 0,4 0,4 0 0,8 0,8 0,75 1 1 * 0 0,5
Riksten skola 0 0 0,25 0 0,1 0,1 0 0,5 0,5 0 0 1 0 0 0 - 0 0
start hosten 2013
Summa 1,25 2,1 2,45 1,2 1 1 3,44 4,25 4,65 5,8 6,6 9,6 1,5 4,6 4,9 i 1,05 2,05
Skola Tumba Skolkurator Specialped Specialldrare Syv
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Bjérkhagaskolan 0,8 1 1 g 2 0,15 1 1 1,3 2 0,8 1 0 1,6 2,6 0 1 1
a 1 1 1 * * 015 1 1 1 2,5 0,6 16 0 2 2 * 0,8 1
Kassmyraskolan 0 1 1 o & 0,1 0,88 0,88 0,84 1 0,6 0 0 0 1,9 9 0 0
jo skola 0,2 0,8 0,8 * * 0,15 0,75 1 1 0 1 1 1 1 1 * 0,6 0,6
Storvretskolan 1 0,8 0,38 * * 0,1 18 1 1 4,5 2 2 0 1 1 - 0 0
T 1 1 1 * * 0,3 1 12 i3 15 18 2,5 5 2 2,5 * 0,75 0,7
Summa 4 5,6 5,6 0 0 0,95 6,43 6,08 6,44 11,5 6,8 8,1 2,5 7,6 11 i 3,15 33
*= Ingen anstélld pa skolenheten utan képer externa utredningar
Sammanstallning fér grundskolan 2012-2014
Skolkurator kolpsykol Iped Specialldrare Syv
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Summa 9,2 13,47 14,57 1,2 1,2 2,55 18,27 17,83 19,19 28,2 23,6 28,9 4 19,62 24,67 & 8,45 9,35
Okning i procent 58,37% 112,50% 5,04% 2,48% 516,75% * 10,65%

Okning i procent 2012-2014

Antal tjdnster i

nom elevhilsan grundskolan exklusive SYV

2012

2013

2014

65,37

81,22

94,68

44,84%




Gymnasiet, 1 heltidstjanst = 1

Skolkurator Specialped Specialldrare Syv

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
S:t Botvids gymnasium 1,75 2 1 3 1,5 2,5 o 0 3 4
Tullinge gy i 1 1 0,6 0,8 0,75 1 * * 2 18
Tumba gy i 2 2 2 2 1 1 0 4 * 3 3
Sammanslagen summa for gy
2013 5 0,2 04 04 52 35 2
Summa 4,75 5 5 0,2 0,4 0,4 3,6 52 58 3,25 3,5 4,5 o 2 a4 o 8 8,8

*= ingen uppgift SYV 2014 for S:t Botvid = 3 tjédnster pa S:t Botvid och 1 tjdnst pd mottagningsenheten
fér gymnasiet 2012-2014
Skolkurator Specialldrare Syv

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Summa 4,75 5 5 0,2 0,4 0,4 3,6 52 5,8 3,25 3,5 4,5 0 2 4 L 8 8,8
Okning i procent 5,26% 100,00% 61,11% 38,46% 400,00% 10,00%

Antal tjénster inom gymnasiet ive SYV.

2012 2013 2014

11,8 16,1 19,7
Okning i procent 2012-2014 67%

2014 - inklusive 1,7 tjdnst utdkning p& mottagningsenheten

Central férvaltning

2012 2013 2014
Skoloverlakare 1 1 1,3
Skollidkare 0,5 0,5 0,5
Med.led.skéterska 1 i 1

* * *
Specialpedagog:
handled/obser 2 3 2
Summa 4,5 5,5 4,8
|ﬁkning i procent 6,67%

*= Ingen anstélld utan képer externt utredningar som behévs
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Revisionsrapport om det systematiska kvalitetsarbetet i
grundskolan (UF/2014:112)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av revisionsrapporten och lagger den till
handlingarna.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun har givit revisionsfore-
taget PwC i uppdrag att granska om utbildningsnamnden sékerstéller att ett

andamalsenligt och systematiskt kvalitetsarbete genomfors pa huvudmanna-
och enhetsniva.

Den sammantagna beddmningen av granskningen &r att utbildningsndmnden
har ett sikerstallt och andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete pa bada
nivaerna.
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Kvalitetsstod 2014-10-02
Referens Mottagare
Nils Kabner Utbildningsndmnden

Revisionsrapport om det systematiska kvalitetsarbetet i
grundskolan (dnr UF/2014:112)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av revisionsrapporten och lagger den till
handlingarna.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun har givit revisionsforeta-
get PwC i uppdrag att granska om utbildningsndmnden sékerstéller att ett
andamalsenligt och systematiskt kvalitetsarbete genomfors pa huvudmanna-
och enhetsniva.

Den sammantagna beddmningen av granskningen &r att utbildningsndmnden
har ett sékerstallt och andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete pa bada ni-
vaerna.

Arendet

De fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun har givit revisionsforeta-
get PwC i uppdrag att granska om utbildningsnamnden sékerstéller att ett
andamalsenligt och systematiskt kvalitetsarbete genomfors pa huvudmanna-
och enhetsniva.

Granskningen ska besvara foljande tva revisionsfragor:
= Har utbildningsndmnden sakerstallt ett &andamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete pa bade namnd- och enhetsniva?
» Har utbildningsnamnden faststallt tydliga malsattningar for resultat och
foljs detta upp pa ett tillfredsstallande satt?

Den sammantagna bedémningen av granskningen &r att utbildningsndmnden
har ett sakerstallt och andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete pa bade hu-
vudmanna- och enhetsniva.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 61000
Direkt 08-530 61224 - Sms - E-post nils.kabner@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Utbildningsforvaltningen
Kvalitetsstod 2014-10-02

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas pa ett strukturerat satt med fokus
pa langsiktig utveckling. PwC framhaller att Botkyrka kommun bedriver arbe-
tet enligt en given arscykel som resulterar i likartad dokumentation i form av
kvalitetsredovisningar och resultatpaletter for savél de enskilda skolorna som
samlad dokumentation till utbildningsndmnden. Arbetsplanerna foljer dock
inte en gemensam form och det &r inte heller tydligt vilket underlag planerna
ska baseras pa.

Rapportering och uppféljning

Revisionsrapporten beddmer att det systematiska kvalitetsarbetet inkluderar en
kontinuerlig redovisning till namnden. Vidare beddmer PwC att den systema-
tiska kvalitetsredovisningen — som innefattar saval en resultatredogorelse av
det systematiska kvalitetsarbetet som en resultatpalett — utgor ett betydelsefullt
underlag for namnden. Daremot har det framkommit att det saknas en tydligare
aterkoppling till respektive skolenhet utifran deras resultat och kvalitetsredo-
visning.

Styrning och uppfdljning av resultat

I och med kvalitetsredovisningens prioriteringsomraden och malformulering-
arna i ettarsplanen bedomer revisorerna att det finns tydliga malsattningar
kring grundskolans resultat i kommunen. Det finns tydliga forutsattningar for
styrning och uppféljning av resultat i och med kommunens arbete med plan
och budget i form av ettars- och flerarsplaner. Det analys- och kvalitetsarbete
som bedrivs inom det systematiska kvalitetsarbetet bedoms ge goda forutsatt-
ningar for styrning och uppféljning av resultat pa samtliga nivaer i organisat-
ionen.

Granskningsresultatet i sin helhet framgar av bifogad revisionsrapport.

Ann-Chatrin Norrevik Kristina Gustafsson
Forvaltningschef Chef Kvalitetsstod
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Utbildningsndmnden

Systematiskt kvalitetsarbete i grundskolan
P4 vart uppdrag har PwC genomfort en granskning av ovanstiende omréde.

Efter genomford granskning &r var sammanfattande bedomning att utbildnings-
niamnden har sikerstillt ett indamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete pd bade
huvudmanna- och enhetsniva. Vi bedomer ocksa att utbildningsndmnden har fast-
stillt tydliga malsattningar for resultat som foljs upp pé ett tillfredsstéllande sétt.

Nedan utvecklas var bedomning:

e Det systematiska kvalitetsarbetet i Botkyrka kommun bedrivs enligt en
given arscykel och det resulterar i likartad dokumentation i form av kvali-
tetsredovisningar och resultatpaletter for savil de enskilda skolorna som
samlad dokumentation till nimnden, vilket mojliggér regelbunden upp-
foljning. Dock har vi noterat att skolenheternas arbetsplaner inte foljer en
gemensam form och det ér heller inte tydligt vilket underlag dessa planer
ska baseras pa.

e Vir beddmning #r att det systematiska kvalitetsarbetet inkluderar en konti-
nuerlig redovisning till nimnden. Vi bedomer ocksa att det systematiska
kvalitetsarbetet, via den sammanfattande kvalitetsredovisningen, utgor ett
betydelsefullt beslutsunderlag for ndimnden. Kvalitetsredovisningen ger en
samlad bild utifran vilken nimnden kan besluta om &tgérder och priorite-
ringar. Under intervjuer har det dock framkommit att en tydligare ater-
koppling till respektive skolenhet utifran deras resultat och kvalitetsredo-
visning saknas.

e Vir beddmning ir att det i och med kvalitetsredovisningens prioriterings-
omraden och malformuleringarna i ettarsplanen finns tydliga mélséttningar
kring grundskolans resultat i kommunen. Det finns i samband med kom-
munens arbete med plan och budget i form av flerars- och ettarsplaner,
tydliga forutsdttningar for styrning och uppf6ljning av resultat. Det analys-
och kvalitetsarbete som bedrivs inom ramen f6r systematiskt kvalitetsar-
bete beddmer vi dessutom ge goda férutséttningar for styrning och upp-
f6ljning av resultat p4 samtliga nivéer i organisationen.

Granskningsresultatet i sin helhet framgér av bifogad revisionsrapport.
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1. Sammanfattande revisionell
bedomning och rekommendationer

PwC har av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun fatt i uppdrag att
granska om utbildningsnidmnden sakerstillt att ett andamélsenligt systematiskt
kvalitetsarbete genomfors pd ndmnds- och enhetsniva.

Arbetet har genomforts genom dokumentstudier av fér granskningen relevanta
dokument, intervjuer med rektorer och larare, utvecklingschef och
verksamhetscontroller p& Utbildningsforvaltningen samt utbildningsndmndens
ordférande.

Efter genomford granskning ar var sammanfattande bedomning att
utbildningsnamnden har sdkerstillt ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete
pa bade huvudmanna- och enhetsnivé. Vi bedémer ocksd att utbildningsndmnden
har faststillt tydliga malsattningar for resultat som f6ljs upp pa ett tillfredsstéllande
satt.

Nedan utvecklas bedomningen:

e Det systematiska kvalitetsarbetet i Botkyrka kommun bedrivs enligt en given
arscykel och det resulterar i likartad dokumentation i form av
kvalitetsredovisningar och resultatpaletter for saval de enskilda skolorna
som samlad dokumentation till nAmnden, vilket mgjliggor regelbunden
uppfoljning. Dock har vi noterat att skolenheternas arbetsplaner inte foljer
en gemensam form och det ar heller inte tydligt vilket underlag dessa planer
ska baseras pa.

e Var bedomning dr att det systematiska kvalitetsarbetet inkluderar en
kontinuerlig redovisning till nimnden. Vi bedémer ocksa att det
systematiska kvalitetsarbetet, via den sammanfattande
kvalitetsredovisningen, utgor ett betydelsefullt beslutsunderlag for
namnden. Kvalitetsredovisningen ger en samlad bild utifrén vilken
namnden kan besluta om atgarder och prioriteringar. Under intervjuer har
det dock framkommit att cn tydligarc dterkoppling till respektive skolenhet
utifrin deras resultat och kvalitetsredovisning saknas.

e Var bedémning ar att det i och med kvalitetsredovisningens
prioriteringsomrdden och mélformuleringarna i ettarsplanen finns tydliga
malsittningar kring grundskolans resultat i kommunen. Det finns i
samband med kommunens arbete med plan och budget i form av flerérs-
och ettdrsplaner, tydliga forutsiattningar for styrning och uppf6ljning av
resultat. Det analys- och kvalitetsarbete som bedrivs inom ramen for
systematiskt kvalitetsarbete bedomer vi dessutom ge goda forutsittningar
for styrning och uppfoljning av resultat pa samtliga nivéer i organisationen.
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2, Inledning

2.1. Bakgrund

Skollagen kraver numera inte skolplan, arbetsplan eller kvalitetsredovisning utifrén
formella beteckningar och formella dokument men diaremot att det genomfors ett
systematiskt kvalitetsarbete bade pd huvudmanna- och enhetsnivé'. Det innebar att
huvudmannen pd huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt ska planera,
f6lja upp och utveckla utbildningen. Detsamma giller aven for forskole- och
skolenhetsniva.

Rektor ansvarar for att kvalitetsarbetet vid enheten genomfors i enlighet med
lagstiftningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal
som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal)
uppfylls. Ett systematiskt kvalitetsarbete innebéar kartldggning och analys av
verksamheten. Ett sddant arbete utgor ett viktigt beslutsunderlag bade pa enhets-
och huvudmannaniva.

Skolinspektionens granskningar i landet visar att systematiskt kvalitetsarbete inom
skolor ofta uppvisar brister. Det saknas ofta saknas system och rutiner for ett
kvalitetsarbete och ddrmed beslutsunderlag fér ansvarig namnd. Under hosten 2012
genomforde Skolinspektionen en tillsyn i Botkyrka kommun diar kommunens
ansvar som huvudman bedémdes. Slutsatserna fran tillsynen var bland annat att
kvalitetsarbetet var vil forankrat och stodde det sprakutvecklande arbetet samt det
forebyggande elevhilsoarbetet. Resultatanalysen pé skolniva ansags dock vara
bristande.

Revisorerna har utifrén sin bedémning av visentlighet och risk beslutat att
genomfora en granskning av det systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan.

2.2,  Revisionsfraga
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har utbildningsndmnden sikerstéllt ett indaméalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete pa bade namnds- och enhetsniva?

e Har utbildningsndmnden faststallt tydliga malséittningar for resultat och
foljs detta upp pa ett tillfredstéllande satt?

For att besvara ovanstdende revisionsfrégor har granskningen utgatt fran f6ljande
revisionskriterier

* Det finns ett systematiskt kvalitetsarbete pa bdde huvudmanna- och
enhetsniva.

= Kvalitetsarbetet redovisas till namnden.

* Niamnden vidtar atgarder for att utveckla verksamheten med stod av det
systematiska kvalitetsarbetet

' Med huvudman avses i detta fall kommunen samt dess utbildningsnamnd, och med
enhetsniva avses den enskilda skolenheten.
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» Tydliga mélsittningar finns kring styrning och uppfoljning av resultat pé
samtliga nivier i organisationen

2.3 Metod och avgrinsning

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier (utvirderingar,
verksamhetsplaner, beslutsunderlag till nAmnd). Vidare har intervjuer genomforts
med utbildningsndmndens ordférande, utvecklingschef samt verksamhetscontroller
vid Utbildningsf6érvaltningens utvarderings- och utvecklingsenhet samt med
sammanlagt nio rektorer i gruppintervjuer om tre.

Granskningen &r avgrinsad till grundskoleverksamheten i kommunen.

Ett utkast till rapporten har varit foremal for faktaavstimning.
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3. Bakgrund

3.1. Systematiskt kvalitetsarbete

Grunden till att det finns ett krav pa ett systematiskt kvalitetsarbete ar att det ar en
viktig forutsittning for att alla barn och elever ska kunna erbjudas en likvirdig
utbildning. Det ska ocksa stodja arbetet for en 6kad maluppfyllelse. Systematiskt
kvalitetsarbete kriver systematik och kontinuitet pé alla nivéer, saval politisk niv3,
som inom férvaltning, férskolor och skolor.

3.1.1. Skollagen

Sedan &r 2011 regleras skolornas kvalitetsarbete direkt i skollagen (2010:800) och
inte genom forordningen om kvalitetsredovisning. Enligt kap. 4 3§ ansvarar varje
huvudman inom skolvisendet for att p4 huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen, och enligt kap4. 4§
ansvarar rektorn for kvalitetsarbetet vid enheten. Det systematiska kvalitetsarbetet
enligt 3 — 488§ ska dven dokumenteras enligt samma kapitel och 68.

3.1.2. Skolverksamhetens mdl

I samband med att den nya skollagen triadde i kraft anpassades Skolverkets laroplan
for grundskola, férskoleklass och fritidshem for att 6verensstimma med
bestammelserna i den nya lagen. Léroplan for grundskola, forskoleklass och
fritidshem 2011 bestar av tre delar; skolans vardegrund och uppdrag, 6vergripande
maél och riktlinjer samt &mneskursplaner som innefattar kunskapskrav. Enligt
avsnittet Overgripande mél och riktlinjer i liroplanen ska skolan ombesorja att
utbildningen uppfyller mélen avseende mélomrédena normer och varderingar,
kunskaper, elevernas ansvar och inflytande, skola och hem, 6vergang och
samverkan, skolan och omvirlden samt bedomning och betyg.>

Liroplanen for grundskolan innefattar 4ven ett avsnitt om rektorns ansvar for
verksamheten.

3.1.3. Skolverkets allmdnna rad

Systematiskt kvalitetsarbete innebér enligt Skolverkets Allménna rad f6r
systematiskt kvalitetsarbete? som grundas pa bestimmelserna i skollagens fjarde
kapitel, att huvudmain s&vil som forskole- och skolenheter ska folja upp
verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och utifran
det planera och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet ska bedrivas systematiskt
och kontinuerligt, vilket innebar att det ska bedrivas pa ett strukturerat satt med
fokus pa langsiktig utveckling. Arbetet ska dokumenteras skriftligen for att
regelbundet kunna f6lja att kvalitetsarbetet leder till en utveckling mot
utbildningens mal, som finns specificerade i skollagen, léroplanerna, &mnes- och

% Laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (2011)

ISBN: 978-913832632-9

® Allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet (2012) Skolverket ISBN:
978-91-87115-78-3
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kursplanerna och andra forfattningar som styr verksamheten. Aven
verksamhetsspecifika mal kan inkluderas i det systematiska kvalitetsarbetet
forutsatt att de inte strider mot de nationella méalen.

3.1.3.1.  Huvudmanna- och enhetsniva

Huvudmannen ar ytterst ansvarig for att tillgodose att det finns forutsittningar f6r
att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete, och pd huvudmannanivé ska
kvalitetsarbetet bygga pa de uppgifter som framkommer i verksamheternas
dokumentation av kvalitetsarbetet och uppfoljningen av det.

Huvudmannens ansvar ar att

- Faststilla vilka mal och andra krav som ska féljas upp, hur och med vilka
intervaller uppf6ljningen ska ske samt vem som &r ansvarig for dokumentation
och rapportering pé savil forvaltnings- som enhetsniva.

- Se till att dokumentationen ar tillracklig for att ligga till grund for analys och
beslut pd huvudmannanivi om prioriteringar av utvecklingsinsatser och striva
efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet.

Rektorn dr ansvarig for att bedriva kvalitetsarbetet p& enhetsniva, och behover
darfor formulera rutiner och former for kvalitetsarbetet giallande planering,
genomforande, dokumentation och uppfoljning. Det ar angelaget att rektor
tydliggor hur den dokumentation som personalen gor i olika delar av
kvalitetsarbetet ska systematiseras, s att den kan sammanstillas och analyseras.
S&val larare, pedagoger, dvrig personal och elever ska vara delaktiga i enhetens
systematiska kvalitetsarbete.
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4. Granskningsresultat

4.1. Systematiskt kvalitetsarbete

4.1.1. Arscykel for systematiskt kvalitetsarbete

Till stod for det systematiska kvalitetsarbetet beskriver Utbildningsférvaltningen
foljande Arscykel; i september 2013 antogs utbildningsndmndens ettirsplan f6r
2014. I februari 2014 beskrev och analyserade rektorerna for grundskolorna i
kommunen det systematiska kvalitetsarbete som bedrivits under 2013 i en
kvalitetsredovisning. Kvalitetsredovisningen skickades till férvaltningen enligt en
siarskild mall och i februari eller mars erholl respektive skola en sammanstéllning av
sina resultat och nyckeltal i en s kallad resultatpalett. Resultatpaletten tillsammans
med enheternas kvalitetsredovisningar utgjorde diskussionsunderlag for
kvalitetsdialogen som genomfordes med grundskolorna under ledning av
forvaltningen under mars och april. Minnesanteckningar fran kvalitetsdialogen,
skolornas individuella kvalitetsredovisningar samt resultatpaletterna bildade sedan
underlag for den samlade kvalitetsredovisningen som forvaltningen sammanstallde.

Kvalitetsredovisningen utgor i sin tur ett av underlagen till ettarsplanen for ar 2015.
I juni och augusti arbetar skolorna med sina arbetsplaner for ldsiret 2014/2015 och
i september anordnas en konferens da ett utkast till utbildningsndmndens
ettArsplan diskuteras. Ettirsplanen for ar 2015 tas sedan upp i septemberndamnden
2014.

Under aret skickas ocksé elev- och medarbetarenkiter ut till skolorna fran
férvaltningen. Elevenkiten skickas ut till elever i &rskurs 5 och 8 och bestar av
frégor kring trivsel, trygghet, elevinflytande samt elevhilsa. Medarbetarenkaten
handlar om hur medarbetaren upplever sin arbetssituation ur olika perspektiv,
exempelvis vad giller delaktighet, inflytande och ledarskap. Vartannat &r skickas
dven en enkat ut till foraldrar. Resultatet terkopplas sedan till skolorna.
Enkéternas syfte

4.1.2. Planering och genomforande i grundskolan

Merparten av de intervjuade rektorerna beskriver att det systematiska
kvalitetsarbetet borjar i juni alternativt augusti da de upprittar den nya
arbetsplanen infor det kommande lasaret. Rektorerna uppger dock att olika
underlag ger inspel till arbetsplanerna, exempelvis uppger en att
prioriteringsomradena i ettirsplanen dr mycket styrande for arbetsplanens
inriktning medan nfgra uppger att det snarare ar laroplanen och de nationella
maélen for skolan respektive den egna kvalitetsredovisningen som utgor den fraimsta
utgdngspunkten for arbetsplanen. Frén utbildningsnamndens sida poangteras dock
att det i férsta hand ar de kommunala mélen och kvalitetsredovisningen som bor
genomsyra méalséttningarna i verksamheternas arbetsplaner.

Arbetsplanen ligger sedan till grund for verksamhetens arbete under lasaret. Planen
f6ljs upp 1opande och kan revideras om det skulle behdvas, exempelvis dd en
elevenkit visar att skolan bor jobba mer intensivt med virdegrundsarbete. I
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september deltar rektorerna i en konferens angdende kommande ars ettarsplan, da
de har mojligheter att liamna synpunkter pd planens innehall. I februari ska
skolorna sammanfatta det systematiska kvalitetsarbetet i en kvalitetsredovisning,
da resultatet av de enkiter och &tgérder som genomforts under kalenderaret ska
analyseras. Kvalitetsredovisningen bildar tillsammans med skolornas
resultatpaletter sedan underlag for kvalitetsdialogen.

Rektorerna uppger att den 6vergripande strukturen for det systematiska
kvalitetsarbetet ar bra, det vill sdga strukturen som innefattar arbetsplaner,
kvalitetsredovisning, dialogtillfallen och konferens for ettirsplanen. Dock finns det
en tidsforskjutning i arbetet i och med att det systematiska kvalitetsarbetet pa
namnd- och férvaltningsniva bedrivs per kalenderér medan skolorna arbetar efter
lasér. Detta medfor att skolorna i sin kvalitetsredovisning ska redogora for
foregdende host- och vArtermin nér de egentligen befinner sig mitt i ett nytt
verksambhetsar. Aven nir de formulerar arbetsplanen for det kommande lasaret s&
finns en samlad kvalitetsredovisning for foregéende kalenderar, en ettarsplan for
innevarande ir samt ett utkast till ettdrsplan fér kommande kalenderar som
kommer att berora tva olika lasar.

4.1.3. Bedomning

Var bedomning ar att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa bade
huvudmanna- och enhetsnivé. Enligt Skolverkets allménna rad ska det systematiska
kvalitetsarbetet bedrivas pé ett strukturerat sitt med fokus pa langsiktig utveckling.
I Botkyrka kommun bedrivs arbetet enligt en given arscykel och det resulterar i
likartad dokumentation i form av kvalitetsredovisningar och resultatpaletter for
sivil de enskilda skolorna som samlad dokumentation till ndimnden, vilket
mojliggor regelbunden uppfoljning. Dock har vi noterat att skolenheternas
arbetsplaner inte foljer en gemensam form och det &r heller inte tydligt vilket
underlag dessa planer ska baseras pa.

4.2.  Rapportering och uppfolining

4.2.1. Skolenhet

Det systematiska kvalitetsarbetet 4r stommen i Utbildningsforvaltningens
utvecklingsarbete. Som atgérd i striavan att utveckla kommunens grundskolor finns
ett val forankrat och omfattande analys- och kvalitetsarbete. Som beskrivits ovan i
avsnitt 4.1.1 lamnar varje skola in en kvalitetsredovisning till central férvaltning,
samtidigt som resultaten for betyg, prov samt enkéter till elever, fordldrar och
medarbetare sammanstills i en resultatpalett per skola. Resultatpaletterna ska
sedan fungera som underlag nir rektorerna utvirderar och analyserar sina resultat
pa kvalitetsdialogerna.

4.2.2.  Forvaltning

P4 Utbildningsférvaltningens utvecklings- och utviarderingsenhet analyseras
respektive skolenhets kvalitetsredovisning, minnesanteckningar fran
kvalitetsdialogerna, statistik 6ver betyg och provresultat, enkatsvar, drsredovisning
samt dvriga uppfoljningar och utvarderingar som gjorts under aret inom
forvaltningen. Utifran detta skrivs en sammanfattande kvalitetsredovisning vars
slutsatser ar underlag for kommande ettérsplan i form av prioriterade omraden som
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anses vara viktigast for elevernas fortsatta 6kade méluppfyllelse. 2013 &rs
kvalitetsredovisning resulterade i foljande fyra prioriteringar

- Systematisk utveckling av undervisningen genom bland annat
anvandet av digitala verktyg

- Sprakutvecklande arbetssitt i alla skolformer
- Inkluderande arbetssatt i alla skolformer
- Stod till enheterna i arbetet att analysera och utvardera pa lokal niva

Utover dessa prioriterade omraden samt mal, som &r direkt kopplade till
kiarnverksamheten, beskrivs ocksd 6vriga utmaningar for forvaltningen som har stor
inverkan pa verksamheten i ettarsplanen.

4.2.3. Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden far i juni varje &r till sig den sammanfattade
kvalitetsredovisningen som redogor for resultatet av det systematiska
kvalitetsarbetet i samtliga skolformer i kommunen, samt en kommunévergripande
resultatpalett for samtliga skolenheter. Naimndens ordférande deltar dven i ett urval
av skolornas kvalitetsdialoger, dels for att f& del av diskussioner och resonemang pa
plats och dels for att kunna stélla uppfoljande fragor om exempelvis hur skolorna
har arbetat med de prioriterade omréden som lyfts i den samlade
kvalitetsredovisningen. I maj eller juni har 4ven ndmnden en kvalitetsdag di en
verksamhetschef frin férskola respektive gymnasium samt en rektor fran
grundskolan deltar.

Nimndens ordforande dgnar cirka en till tvi dagar i veckan at besdk pad kommunens
skolverksamheter. Framover finns dven en ambition om att inrdtta ett system for
kontaktpolitiker till skolorna, detta for att méjligéra en mer kontinuerlig kontakt
mellan nimnden och skolorna istillet for endast vid kvalitetsdag och
kvalitetsdialog.

4.2.4. Bedomning

Var bedomning dr att det systematiska kvalitetsarbetet inkluderar en kontinuerlig
redovisning till nimnden. Den skriftliga redovisningen i form av en sammanfattad
kvalitetsredovisning och en kommunovergripande resultatpalett kompletteras aven
med att representanter frin nimnden medverkar vid skolornas kvalitetsdialoger,
och att skolledare medverkar vid nimndens kvalitetsdag.

4.3. Atgdirder och prioriteringar

4.3.1. Kuvalitetsredovisningen

Den sammanfattade kvalitetsredovisningen tillsammans med den
kommunévergripande resultatpaletten utgér den huvudsakliga redovisningen till
nimnden. Enligt uppgift frdn namndens ordfdrande upplevs denna ge en tydlig och
samlad bild av skolverksamheterna i kommunen och resultatet av det systematiska
kvalitetsarbetet. Kvalitetsredovisningen utgor sedan ett viktigt underlag nar
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nimnden ska besluta om maélsittningar och prioriteringar infér den nya
ettdrsplanen. Exempel pa beslut och tgirder som fattats utifran
kvalitetsredovisningen dr den 6kade resurstilldelningen till nyanlédnda for att
forbattra deras resultat, uppbyggnaden av mottagningsenheten och det férstiarkta
arbetet med elevvardshélsoteam.

Utvecklings- och utvirderingsenheten arbetar standigt med att forbattra
kvalitetsredovisningen och forvaltningen utvecklar standigt ettdrsplanen for att
gora den tydligare och enklare att 6verblicka. Enligt sdvéal ndmndens ordférande
som representanter frin forvaltningen har ettarsplanen utvecklats fran att vara
ganska resonerande och 1angsiktig till att bli mer fokuserad pa vad som ska
astadkommas det kommande aret.

4.3.2. Bedomning

Var bedomning 4r att det systematiska kvalitetsarbetet, via den sammanfattande
kvalitetsredovisningen, utgor ett betydelsefullt beslutsunderlag frdn ndmndens sida.
Kvalitetsredovisningen ger en samlad bild utifrén vilken nimnden kan besluta om
atgirder och prioriteringar.

4.4. Styrning och uppfoljining av resultat

4.4.1. Malsdttningar

Kommunens ambitioner och mél som formulerats av kommunfullméktige uttrycks i
flerrsplanen. Mélsattningarna ér strukturerade i sex malomraden som anger
planens huvudsakliga inriktning och for varje mélomrade finns tva och i ett fall tre
specifika mal. Till varje specifikt ml ska det &ven kopplas en eller flera mitbara
indikatorer.

Utifran de kommunovergripande mélen har utbildningsndmnden ett antal mal och
ataganden for det kommande éret i ettdrsplanen for 2014, se nedan.

Malomride

1. Medborgarnas Botkyrka 5 mal

2. Framtidens jobb 1 mal

3. Vialfard med kvalitet for alla 6 mél

4. Gron stad i rorelse 1 mal

5. Kultur och kreativitet ger kraft 2 dtaganden

6. En effektiv och kreativ kommunal 4 mal och 1 dtagande
organisation

I ettdrsplanen for 2014 aterfinns sammanlagt 17 ndimndmal och tre dtaganden. En
oversiktlig genomgang av mitbara naimndmal och indikatorer visar att sammanlagt
fem méitbara nimndmal har formulerats (matbara namndmal har ett malvirde som
kan foljas upp) och for nio nimndmaél har indikatorer tagits fram. I ett flertal fall
forekommer dven specifika &taganden som ska genomforas men som saknar
maélvirde eller indikator, exempelvis "gymnasieskolan ska utveckla sitt samarbete
med niringslivets intressenter for att 6ka méjligheten till arbetstillfallen”.
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Uppfoljning av ettirsplanens mal och dtaganden sker sedan i samband med
arsredovisningen.

4.4.2. Ml for resultat

Under det kommunoévergripande mélet ”Kunskapsresultaten forbdttras och
skillnader beroende pd social bakgrund minskar” (malomrade 3, méal 6) har
utbildningsnamnden formulerat malet ”Undervisningen i férskolor och skolor
utvecklas for att ge alla elever, oavsett kon, goda forutsdttningar for ldrande,
samt for att ge alla skolelever mgjlighet att forbdttra sina kunskapsresultat”. Till
maélet kopplas tre indikatorer, meritvirdena for rskurs 6 och 9 i grundskolan samt
arskurs 3 pa gymnasiet, men nigot malvirde for indikatorerna som kan kopplas till
malvardet for namndmaélet anges €j. Till ndimndmal 3:6:a har dven nio ataganden
formulerats for att vagleda utvecklingen mot malet.

Néamnden har dven formulerat foljande méatbarar mél
¢ Andel behoriga till gymnasieskolan ska 6ka (mélvirde 83 %)

¢ Andel av kommunens skolor som har battre resultat an modellberdknat
varde for "andel elever som uppnatt malen”* i Skolverkets analysverktyg
SALSA, arskurs 9 (malvarde 77 %)

e Antal skolor som erbjuder ldxhjalp/studiest6d inom eller i anslutning till
skoldagen (mélvirde ar samtliga skolor)

4.4.3. Bedomning

Var bedomning ir att det i och med kvalitetsredovisningens prioriteringsomréden
och mélformuleringarna i ettdrsplanen finns tydliga malsattningar kring
grundskolans resultat i kommunen. Det finns i samband med kommunens arbete
med plan och budget i form av flerars- och ettirsplaner tydliga forutsdttningar for
styrning och uppfoljning av resultat. Det analys- och kvalitetsarbete som bedrivs
inom ramen for systematiskt kvalitetsarbete bedomer vi dessutom ge goda
forutsattningar for styrning och uppfoljning av resultat pa samtliga nivéer i
organisationen.

2014-08-22

Anders Térnqvist Jan Nilsson

Projektledare Uppdragsansvarig
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Utbildningsndmnden

2014-10-28 Dnr UF/2014:121

8
Uppfoljning av arbetet med krankande behandling (UF/2014:121)

Forslag till beslut

¢ Utbildningsnamnden godkénner uppfdljningen och lagger den till handlingarna.
e Utbildningsndmnden godkénner revidering av rutiner for anmalan till huvudman.

Sammanfattning

En forskolechef eller rektor som far kannedom om att ett barn eller en elev
upplevt sig utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r
skyldig att anméla detta till huvudmannen enligt 6 kap. 10 § skollagen. Hu-
vudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de upp-
givna krankningarna och i férekommande fall vidta de atgarder som skalig-
en kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Under perioden maj 2013 till och med september 2014 har det kommit in
664 anmalningar till Botkyrka kommun om kréankande behandling.

En revidering av rutinerna for anmélan till huvudmannen om krénkande be-
handling har gjorts i och med utbildningsforvaltningens organisationsfor-
andring.



Utbildningsférvaltningen
Kvalitetsstod 2014-10-02

‘i’ BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE

Referens Mottagare
Berit Johansson Utbildningsndmnden

Uppféljning av arbetet med krankande behandling
(UF/2014:121)

Forslag till beslut

e Utbildningsnamnden godkénner uppfdljningen och lagger den till hand-
lingarna.

e Utbildningsndmnden godké&nner revidering av rutiner for anmalan till hu-
vudman.

Sammanfattning

En forskolechef eller rektor som far kannedom om att ett barn eller en elev
upplevt sig utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar
skyldig att anméla detta till huvudmannen enligt 6 kap. 10 § skollagen. Hu-
vudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de upp-
givna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder som skéligen
kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Under perioden maj 2013 till och med september 2014 har det kommit in 664
anmalningar till Botkyrka kommun om krankande behandling.

En revidering av rutinerna for anmalan till huvudmannen om krénkande be-
handling har gjorts i och med utbildningsférvaltningens organisationsforand-
ring.

Bakgrund

Rutiner upprattades i april 2013 och bdrjade anvandas maj 2013. Av de 664
signaler om krankande behandling som kommit till Botkyrka kommuns k&nne-
dom var fram till och med september 2014-17 stycken fran férskolor. Reste-
rande anmalningar kommer fran grundskolor. Av samtliga anmélningar var
det 37 stycken dér elever/barn upplevt sig krankta av personal pa sko-
lan/forskolan. Anmalningsfrekvensen mellan skolorna har varierat i kommu-
nen.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post berit.johansson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 612 94 - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Utbildningsforvaltningen
Kvalitetsstod 2014-10-01

De flesta signalerna om kréankande behandling har gallt en blandning av ver-
bala och fysiska krankningar mellan elever. Det har rapporterats in 30 &renden
dar elever upplevt att de blivit utsatta for krankande behandling av personal pa
skola, vid atta av dessa handelser har HR-specialist varit inkopplad. Vid for-
skolorna inkom det sju signaler om att personal krankt barn. I de fall som hu-
vudmannen har deltagit i utredningen av anmalningar har det gallt &renden dar
en elev eller ett barn varit utsatt av personal pa skolan. Ovriga drenden har
utretts pa skolan respektive forskolan i enlighet med verksamhetens plan mot
krankande behandling.

| augusti 2014 genomfordes en organisationsférandring pa utbildningsforvalt-
ningen och i och med den har vissa forandringar gjorts i rutiner for anmalan till
huvudman.

Beddmning

Mangden anmalningar kan till viss del bero pa en osékerhet om vad som ska
anmalas till huvudmannen. Det framgar inte med tydlighet i styrdokumenten
eller de allméanna raden vad som ska anmalas. Nagra generella slutsatser kan
man inte dra av det som anmalts da anmélningsfrekvensen varierat stort mellan
skolorna. Det finns dock en trend bland skolorna och det ar att de yngre aldrar-
na ar dverrepresenterade vad géller verbala och fysiska krankningar mellan
elever.

Det faktum att anmalningsfrekvens har variet mellan skolorna visar pa ett be-
hov av att aktualisera rutinerna om anmalan till huvudmannen och att i rek-
torsgruppen arbeta fram ett gemensamt forhallningssatt.

Bilagor:
Rutiner for anmalan till huvudman vid krénkande behandling
Blankett for anmaélan till huvudmannen



Utbildningsférvaltningen
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Utvarderings- och utvecklingsenheten 2014-10-10
Referens Mottagare
Berit Johansson Utbildningsndmnden

Rutiner for anmalan till huvudmannen vid krankande behand-
ling

Rattslig reglering

En forskolechef eller rektor som far kannedom om att ett barn eller en elev
upplevt sig utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ar
skyldig att anméla detta till huvudmannen enligt 6 kap. 10 § skollagen. Hu-
vudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de upp-
givna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder som skéligen
kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Vad ska anmalas till huvudmannen?

I Arbete mot diskriminering och krankande behandling, utgiven av Skolverket
2012, star bland annat foljande. Anmalningsskyldigheten omfattar alla handel-
ser dar ett barn eller en elev upplever sig ha blivit utsatt for trakasserier eller
krankande behandling. Det ska med andra ord inte géras nagon vardering av
hur allvarlig en handelse ar innan den anmals till forskolechefen, rektorn re-
spektive huvudmannen. Anmaélningsskyldigheten galler a&ven om ett barn eller
en elev upplever sig utsatt for trakasserier eller krankande behandling av nagon
i personalen.

Hur ska hanteringen av anmaélningar till huvudmannen utformas?

Personalen pa verksamheterna forskola/skola/gymnasium ska kéanna till att de
ska anmaéla till forskolechef eller rektor om ett barn eller en elev upplevt sig
utsatt for krankande behandling. Forskolechefer och rektorer ska kénna till att
de &r skyldiga att anmaéla till huvudmannen om ett barn eller en elev upplevt
sig utsatt for krankande behandling. Detta behdver tydliggoras for personal och
chefer pa verksamheterna.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530635 63 - Sms - E-post berit.johansson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 612 94 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Utbildningsforvaltningen
Utvarderings- och utvecklingsenheten 2014-10-10

1. Varje incident som ett barn eller en elev upplever som diskrimine-
rande/krankande ska dokumenteras (pa framtagen mall) och hanteras pa
forskolan/skolan i enlighet med likabehandlingsplanen. Anmalan ska
innehalla;

forskolans/skolans namn,
elevens namn,

berdrd personals namn samt
beskrivning av handelse

Ange ocksa hur kontakterna med vardnadshavare har hanterats. Redo-
gorelsen ska vara uppstalld i kronologisk ordning.

2. Anmilan ska diarieforas pa forskolan/skolan och originalet laggas (till-
sammans med dvriga eventuella handlingar som ror arendet) i elevak-
ten i ett separat omslag.

3. En kopia skickas skyndsamt till registrator pa utbildningsférvaltningen.

4. Pa utbildningsforvaltningen registreras anmalan och sekretessmarkeras
i Lex (kommunens drendehanteringssystem).

5. Enanmalan hanteras endast av registrator, ansvarig tjansteman och
verksamhetschef.

6. Verksamhetschef/tjansteman bedémer arendet och kommunicerar an-
malan till férvaltningschefen samt foljer upp arendet med forskole-
chef/rektor inom en vecka.

7. En sammanstélining av samtliga inkomna &renden rapporteras till
namnden som anmélningsarende en gang per manad.

Vid mycket allvarliga krankningar

Forskolechef/rektor kontaktar omedelbart ansvarig verksamhetschef om denne
inte ar tillganglig kontaktas forvaltningschefen pa utbildningsforvaltningen.
Forvaltningen informerar ndmndens ordférande eller vice ordférande samma
dag. En skriftlig anmalan l&mnas av forskolan/skolan enligt rutinerna ovan.
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Utbildningsférvaltningen
2014-10-10

Anmalan till huvudmannen vid krankande
behandling

Anmalan ska diarieforas pa forskolan/skolan och originalet laggas tillsammans
med 6vriga eventuella handlingar som ror arendet i elevakten i ett separat om-
slag. Blanketten ska omgaende skickas med internpost till: Registrator, plan 5,
Utbildningsférvaltningen.

Varje incident som ett barn eller en elev upplever som diskrimine-
rande/krankande ska omgaende dokumenteras och hanteras pa forsko-
lan/skolan i enlighet med likabehandlingsplanen. Anmaélan ska innehalla;

Barnets/elevens namn Forskola/skola
Kontakt med vérdnadshavare Ja[ ] Nej[ ]

Redogor i krononologisk ordning vad som har hant och skolans/forskolans
utredning och atgarder:

Datum

Berord personals namn

Rektor/forskolechef samt Skola/forskola

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061000 - E-post uthildning@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 612 94 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsndmnden
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2014-10-28 Dnr UF/2014:100
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AnsOkan om utdkning av Sverigefinska forskolan i Tumba
(UF/2014:100)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner Sverigefinska forskolans ansékan om att uttka
antalet barn i befintlig verksamhet fran 50 till maximalt 52 barn i aldern 1-5 ar.

Sammanfattning

Den enskilt drivna Sverigefinska forskolan har inkommit med en ansékan om att
utoka sin befintliga forskoleverksamhet fran 50 till 52 barn i aldern 1-5 ar.
Medborgare som bor inom ett finskt forvaltningsomrade har ratt att fa
forskoleverksamhet pa finska.

Utbildningsférvaltningen rekommenderar att Sverigefinska forskolans ansékan
om ut6kning till 52 barn godkénns eftersom férskolan bedéms uppfylla
styrdokumentens krav pa forskoleverksamhet. Forvaltningens bedémning ar att
forskolan kan tillgodose behovet for maximalt 52 barn i befintliga lokaler samt att
verksamhetens kvalitet och personaltéathet ar tillracklig utifran kraven i Skollagen,
laroplanen och styrdokumenten. Enligt Botkyrkas riktlinjer for godké&nnande och
rétt till bidrag ska huvudmannen, om den 6nskar férdndra det maximala
platsantalet, ansoka till utbildningsndamnden om nytt reviderat godkannande innan
forskolan tar emot barnen.
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Utbildningsforvaltningen

2014-10-09 Dnr UF/2014:100
Referens Mottagare
Erika Nyséater Utbildningsndmnden

AnsoOkan om utokning av Sverigefinska forskolan i Tumba
(UF/2014:100)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner Sverigefinska férskolans ansékan om att uttka
antalet barn i befintlig verksamhet fran 50 till maximalt 52 barn i aldern 1-5 ar.

Sammanfattning

Den enskilt drivna Sverigefinska forskolan har inkommit med en ansékan om att
utoka sin befintliga forskoleverksamhet fran 50 till 52 barn i aldern 1-5 ar.
Medborgare som bor inom ett finskt forvaltningsomrade har ratt att fa
forskoleverksamhet pa finska.

Utbildningsférvaltningen rekommenderar att Sverigefinska forskolans ansokan
om utokning till 52 barn godkénns eftersom férskolan bedéms uppfylla
styrdokumentens krav pa forskoleverksamhet. Férvaltningens bedémning ar att
forskolan kan tillgodose behovet for maximalt 52 barn i befintliga lokaler samt att
verksamhetens kvalitet och personaltéathet ar tillracklig utifran kraven i Skollagen,
laroplanen och styrdokumenten. Enligt Botkyrkas riktlinjer for godkédnnande och
ratt till bidrag ska huvudmannen, om den énskar fordndra det maximala
platsantalet, ansoka till utbildningsndmnden om nytt reviderat godkannande innan
forskolan tar emot barnen.

Arendet

Den enskilt drivna Sverigefinska forskolan har inkommit med en ansékan om att
utoka sin befintliga forskoleverksamhet pa Uthildningsvagen i Tumba fran 50 till
52 barn i dldern 1-5 ar. Forskolan ar inspirerad av Reggio Emilia-pedagogik och

arbetar for att framja sprakutveckling i finska, svenska och engelska. Personalen

bestar av ca 8,5 tjanster fordelat pa forskollarare, barnskotare, en kokerska samt

en forskolechef som ar utbildad larare. Personaltatheten motsvarar ca 6 barn per

personal.

Utbildningsnamnden beviljade ar 2000 forskolans anstkan om att driva
verksamhet for 40 barn. Ar 2012 utokade forskolan verksamheten till 50 barn
genom overinskrivning och ansokte dérefter till utbildningsndmnden. Férskolan
har nu ansékt om utokning med ytterligare tva barn till 52 barn pa grund av
syskonfortur och att de sedan i juni 2014 har tagit emot de tva barnen i
verksamheten. Forvaltningen bedomer att de tva inskrivna barnen skulle drabbas
om de skulle behdva byta forskola. Enligt Botkyrkas riktlinjer for godkannande

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post erika.nysater@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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och rétt till bidrag ska huvudmannen, om den 6nskar férandra det maximala
platsantalet, ansoka till utbildningsndmnden om nytt reviderat godkénnande innan
forskolan tar emot barnen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen har inspekterat
verksamheten som en del av den arliga tillsynen och anser att lokalen &r lampad
for verksamheten. Forskolan har en inhdgnad utegard med gungor och utrustning
som ger barnen mojlighet till utevistelse. Efter miljéenhetens tillsyn 2012
kompletterade forskolan med en godkand radonmatning. Miljoenheten hade inga
anmarkningar vid tillsynen 2013.

Lokalerna omfattar 312 kvm vilket ger en lokalyta pa ca 5,2 kvm per person.
Kdoksdelen &r inte medréknad i den pedagogiska ytan. Utbildningsforvaltningens
riktlinje ar 10 kvm per person for forskolor. Forvaltningen bedémer att lokalernas
storlek och d&ndamalsenlighet gor att det blir svart att driva forskoleverksamhet
utifran styrdokumentens krav for fler an 52 barn om syftet med utbildningen ska
kunna uppfyllas och tillgodose barnens behov av en trygg omsorg i en god miljo.

Skollagens skrivningar om miljon handlar om att barnen ska erbjudas en god
miljo och att det ska finnas den utrustning och de lokaler som behdvs for att
uppfylla syftet med forskolan. Utbildningen i forskolan ska erbjuda en trygg,
oppen, innehallsrik och inbjudande miljo, som ocksa utmanar, inspirerar och
lockar till lek och aktivitet. (Skollagen (2010:800), 1 kap 4 §, 2 kap 35 § och
Lpfo 98).

Botkyrka kommun &r ett finskt forvaltningsomrade, vilket innebar att
sverigefinlandare som bor i Botkyrka har ratt att anvanda sitt modersmal i
offentliga sammanhang. Myndigheterna skall se till att det anstalls personal med
kunskaper i finska. Medborgare som bor inom ett finskt forvaltningsomrade har
ratt att fa forskoleverksamhet pa finska.

Forvaltningens beddmning &r att forskolan kan tillgodose behovet for maximalt 52
barn i befintliga lokaler samt att verksamhetens kvalitet och personaltathet &r
tillracklig utifran kraven i Skollagen, laroplanen och styrdokumenten.
Forvaltningen rekommenderar att Sverigefinska forskolans ansokan om utékning
godkanns eftersom forskolan bedéms uppfylla styrdokumentens krav pa
forskoleverksamhet.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef for specialiststod

Expedieras till

Sverigefinska forskolan
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Barn-och ungdomsniamnden
Botkyrka kommun

Tillaggsansdkan
Hérmed anséker Sverigefinska skolan i Botkyrka om att f4 uttka antalet barn i vér férskola
till totalt 52 barn.

Befintlig verksamhet

Sverigefinska skolan i Botkyrka startade sin verksamhet 1996. Mélet for hela verksamheten &r
att erbjuda familjerna en mojlighet att bevara och utveckla finska spraket samt den finska och
sverigefinska kulturen och samtidigt ldra elever och barn svenska och svensk kultur.

Var verksamhet har som ledstjidrna att eleverna/barnen i slutéindan skall bli tresprakiga
(finska, svenska samt engelska).

Forskolan startades i januari 2000. Barnantalet har stadigt 6kat och vi har i dag
totalt 50 + 2 barn. Flera barn star i k. Dessa 2 nya barn &r syskon till férskolebarn som redan

finns hos oss.

Inom férskolan har vi som maél att barnen skall fa ett rikt och nyanserat modersmal samt god
svenska. Engelska infors genom sang och lek samt fraser under hela férskoletiden.
Sprakprogrammet fortsétter sedan inom grundskolan.

Vi ser det som ytterst viktigt att barnen ges méjligheten att gi i var tvasprakiga forskola
sd att de fiar bevara och utveckla sitt modersmal och svenska och att de véxer stadigt med
fotterna i1 den finska, svenska och sverigefinska kulturmyllan.

Lokaler

Vi bifogar en ritning av lokalerna dir vi markerat de lokaler térskolan anvénder.

Totalt ar det cirka 312 m2 inklusive matplats. (K&ksdelen &r inte medriknad).

Pa skolgarden finns det lekplatser med stora mdjligheter till olika aktiviteter och utelekar. Det
finns dven stora fria ytor och en inhégnad lekplats tor de mindre barnen.

Avslutningsvis dr det var forhoppning att ans6kan behandlas positivt da behovet av
finsksprékig barnomsorg &r stort. Den svenska minoritetslagstiftning samt det faktum att
Botkyrka kommun &r sk forvaltningsomrade talar dven det for ett positivt beslut.

Tumba 2014-08-21

N yovihed- Chplitie.S

VA ket
Ina Sinisalo Raija Shikkonen
rektor bitriadarde rektor, forskolechef
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Referens Mottagare

Berit Johansson Sverigefinska forskolan
Utbildningsndmnden

Protokoll fran tillsynsbesdk vid Sverigefinska férskolan

Dag Torsdag den 19 september 2013

Plats Utbildningsvégen 4 i Tumba

Nérvarande Sverigefinska forskolan Raija Saikkonen
Sandra Yusuf

Ina Sinisalo

Botkyrka kommun Berit Johansson
Eva Andersson

Verksamheten — helhetsbild

Fristiende forskola som ligger i anslutning till Sverigefinska forskolan har 50
barn inskrivna. Barnen kommer frén fyra olika kommuner.

Innemiljén
Férskolan finns i anslutning till skolan med tre avdelningar. Det finns pedagogiskt
lekmaterial och mojlighet till vattenlek inomhus.

Yrkeskategorier
Forskolldrare utbildad i Finland, en ldrare, en ungdoms- och fritidsledare och fem
barnskétare.

Utemiljén
Det finns en inhdgnad gérd med utematerial.

Forskolans systematiska kvalitetsarbete

Skolledningen ansvarar for den pedagogiska delen samt hur grupperna ar
organiserade. Ansvaret for den dagliga verksamheten, pedagogiken och den
praktiska delen med arbetstider, vikarier etc. har delegerats till
forskoleldraren.

For ett och ett halvt &r sedan dndrad styrform med mer fokusering pé
forskolechef och de olika skolformerna. Forskolan dokumenterar
kontinuerligt och dr ndra barnen. Vad en dokumentation innebér, &r en
levande diskussion pa verksamheten. Processen dokumenteras hos personalen
vid personalméten den ska vara synlig, ndrvarande och kontinuerlig. Alla
barn har en egen pirm. Personalen i barngrupperna tréffas varje vecka all
forskolepersonal triffas en gang i manaden i pedagogiska moten. Barnen
medverkar och har inflytande vid samlingen.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 0
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Foréldrars ritt till inflytande och forum fér samrad

Det har startat ett fordldrasamrad pé forskolan och det finns en
fordldraforening. Forskolans personal har dagliga kontakter med forildrarna
och vid behov genomfors enskilda méten.

Personalen har forbittrat rapportering sinsemellan for att bittre kunna
informera forédldrar vid hamtning,

Forskolans arbete med liroplansmalen och t.ex. sprakutvecklande
arbete

Forskolan anvinder sig av tre sprak finska, svenska och engelska. Spraket
som frimst anvinds i verksamheten &r finska. Modersmalet &r viktigt och for
de barn som har modersmaél sker det enskilt och inte inviivt i verksamheten
annat &n finskan. Personalen tycker barnet far ut mer i enskilt modersmaéls-
stod.

P4 forskolan pratar personalen om de olika kulturer som finns i barngruppen
dven foréldrarna dr med och presenterar sig.

Foérskolans pedagogiska inriktning

Forskolan arbetar Reggio Emilia inspirerat. Pedagogerna stimulera barnen
och moéter de i deras tankar. Barnen delas in i mindre grupper det finns inte
mycket férdigt material utan pedagogema skapar tillsammans med barnen.
Den fysiska miljon ar fordndrad for att skapa lugn och vara pa barnens niva
och anpassas efter barnens élder. Skolans musiklérare jobbar en timme i
veckan i forskolan och sd gor dven idrottsldraren. Femdaringarna gér ifrén med
idrottsldraren som en inskolning till forskoleklass. Den pedagogiska
dokumentationen inkluderar barnen.

All forskolepersonal var pé besok i Kroatien i en forskola med Reggio
Emilia.

Utvecklingsomraden

Organisationsmadssigt vill forskolan gora dndringar till en friare organisation.
Dir de som arbetar med smabarnen byter plats mellan grupperna och p3 s
sétt far samtliga pedagoger arbeta med varandra i olika konstellationer.
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Anna Lonn Sverigefinska forskolan
08-530 610 22 Att: Ina Sinisalo
anna.lonn@botkyrka.se Utbildningsvégen 4
147 40 TUMBA

Inspektionsrapport, Sverigefinska forskolan

Miljoenheten besSkte den 22 oktober 2013 Sverigefinska forskolan,
Utbildningsvigen 4, 147 40 TUMBA. Nérvarande vid inspektionen var Ina
Sinisalo, rektor, Raija Saikkonen, forskolechef samt Anna Lonn,
miljéenheten.

Kommunen ir enligt miljobalken tillsynsmyndighet och skall bedriva
regelbunden milj6- och hélsoskyddstillsyn av forskolor. Syftet med besoket
var att titta pd verksamhetens egenkontroll géllande stddning och ventilation
och kontrollera att ventilationsbehovet i barnens vistelseutrymmen &r
uppfyllt och att inomhusluften héller en god och hélsosam kvalite.

Bedémning

Miljéenheten gor bedomningen att Sverigefinska forskolan uppfyller
lagkraven pé de delar av verksamheten som kontrollerades vid inspektionen.

Foéljande framkom vid inspektionen

Sverigefinska forskolan dr en privat forskola bestdende av en avdelning
uppdelade i fyra grupper med totalt 50 barn inskrivna. Forskolan &r byggd ér
2000. Vid inspektionen pagick normal verksamhet.

Ventilation

e Verksamheten har viss kinnedom om ventilationen, typ av ventilation,
placering av till- och frénluftsdon, av reglering av ventilationen.
Verksamheten reglerar inte sjdlva ventilationen utan den ar forinstilld att
vara igdng under verksamhetenstiderna.

o Aktuellt OVK-protokoll finns fran augusti 2011. Inga brister som krivde
atgérd noterades.

¢ Dokumenterade rutiner och ansvarsfordelning om drift och underhéll
finns.

¢ Rutiner for felanmélan finns. Felanmaélan utfors av rektorn eller
forskolechefen. Verksamheten dokumenterar eventuella fel och brister
och foljer upp att de atgérdas.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besék Munkhattevdgen 45 - Telefon vxl 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 611 80 - E-post miljo@botkyrka.se - Webb www.botkyrka.se
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e Verksamheten har kéinnedom om hur manga personer som bdr vistas i
lokalen med hénsyn till ventilationens kapacitet och planerar
verksamheten utifran det. D4 forskolan byggdes dimensionerades
ventilationen utifran det antal barn man planerade ha i respektive rum.

» Personalen upplever att luftkvaliteten pé forskolan ar bra.

e Vid inspektionen upplevdes luftkvaliteten som god. Koldioxidhalten
madttes i tre olika rum pé dir normal verksamhet pagick. Samtliga
miétvirden understeg 800 ppm vilket indikerar pa en god
luftomsittning/ventilation.

Stédning

¢ Dokumenterade rutiner och stddschema for den dagliga stddningen finns.
Rutinerna bedéms vara anpassade till verksamheten och lokalerna.

¢ Dokumenterade rutiner av vrig stddning, ventilationsdon, armaturer
hyllplan, ytor pd hog hojd finns. Vid rundvandringen noterades dock att
det var dammigt kring vissa ventilationsdon och pa vissa ytor pa hog
hojd. Verksamheten uppmanas att se Gver stadintervallet pa dessa
punkter.

e Personalen upplever att stadningen pa forskolan ar bra.

Information

R&d for verksamheten
Milj6enheten vill upplysa er om foljande med avseende pa luftkvaliteten:

o [ skolor och lokaler for barnomsorg bér uteluftsflodet inte understiga ca 7
1/s per person vid stillasittande sysselsittning. Ett tilligg p& minst 0,35 1/s
per m? golvarea bor goras sa att hdnsyn ocksa tas till fororeningar frén
andra kéllor &n ménniskor. Om koldioxidhalten i ett rum vid normal
anvandning regelmadssigt 6verstiger 1 000 parts per million (ppm), bér
detta ses som en indikation p4 att ventilationen inte ar tillfredsstéllande.
Léds mer om ventilation i SOSFS 1999:25 Socialstyrelsens allménna rad
om tillsyn enligt miljobalken ventilation och i Socialstyrelsens
Meddelandeblad om ventilation - luftkvalitet.

¢ Lokalerna déir barn och personal stadigvarande vistas bor stddas dagligen
for att halla en god hygienisk standard och en god luftkvalitet. Lokalerna
bor vara inredda s att stédbarheten blir god. Tydliga rutiner for
stidningen och fordelning av ansvar for stidningen bér vara en del av
forskolans egenkontroll. Lds mer om stddning i SOSFS 1996:33
Socialstyrelsens allménna radd om stidning i skolor, forskolor, fritidshem
och i ”Om stédning i forskolan” som togs fram i samband med
Socialstyrelsens nationella tillsynsprojekt Hygien i forskolan 2009.

2(3)
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Avgifter

For miljdenhetens tillsyn betalar verksamhetsutdvaren en fast arlig avgift.
Avgiften ska ticka den tid som 1dggs ner infor, vid och efter tillsynsbesdket.
Om ditt drende drar ut pa tiden, kan det bli aktuellt med en avgift for vér
fortsatta handliggning. Om sa blir fallet kommer vi att informera dig om
det.

Vid fragor, kontakta mig pa telefon eller e-post.

Med vinlig hélsning

Anna Lonn
Miljo- och hélsoskyddsinspektor



Sverigefinska skolan i Botkyrka

Forskolan

VERKSAMHETSPLAN FOR FORSKOLAN

HT 2013 / VT 2014

Sverigefinska skolan ar en tvasprakig skola dir eleverna kommer fran familjer dar finska
utgor forstasprak. Manga av eleverna har dven ett tredje sprak. Malet for skolan och
forskolan 4r att bibringa eleverna dven kidnnedom om finsk och svensk kultur. Kulturen &r ju
grunden for spraket. Skolan och férskolan arbetar sé att till exempel bada landernas helger
och hogtidsdagar uppmarksammas. S8 uppmarksammas dven béda landernas litteratur,
sagor, ramsor, sanger mm. Slutmalet for hela var skola ar att eleverna, nér de lamnar var
skola i 8k 9, skall ha minst tre sprak, finska, svenska och engelska.

Organisationen

Under detta verksamhetsar finns det 50 barn i férskolan. Barnen kommer i ar fran 4 olika

kommuner.

Vi har i ar en lirare, en forskolldrare (socionom fran Finland), en ungdoms- och fritidsledare
(fran Finland) och fem barnskétare med olika utbildningar, kompetenser och erfarenheter.
En av dem kom direkt fran Finland i ar.

Skolledningen ansvarar for den pedagogiska delen samt hur grupperna dr organiserade.
Ansvaret for den dagliga verksamheten, pedagogiken och den praktiska delen med
arbetstider, vikarier etc. har delegerats till forskolelararen.

Barnen ar uppdelade i fyra grupper: 1-2 &r med 10 barn, 2-3 ar med 13 barn, 3-4 ar med 14
barn och av 4-5 3ringar med 13 barn. Vi omorganiserade barngrupperna for att fa lite
jamnare fordelning av barnen per grupp. | varje grupp arbetar tva anstdllda.

(6-aringarna och &k 1 blev en 0-1 med tv3 larare, varav en ar forskoleldrare. | gruppen finns
19 barn. Den ena lararen tjanstgdr dven inom fritidshemmet och ansvarar da bl.a. for dessa
barn).

Pedagogisk inriktning

Vart dvergripande mal pa hela skolan ar tresprakighet. Sprakplanen bygger pa att barnen
forst l4r sig sitt forsta sprak, finska, bra, varfor forskolan till stor del arbetar pa finska.
Svenska spraket kommer naturligt in i verksamheten genom lek, sdng, enkla ord och fraser
samt sagor. Aven engelskan anvinds naturligt till ex. i sénger och fraser.



Reggio Emilia —pedagogiken har inspirerat var verksamhet i flera ar och diskussioner fors
fortldpande. | varas gick hela férskolepersonalen (samt en klasslarare) en Reggio Emilia —
fortbildning kring dokumentation i skolan, totalt fem kvallar under fem veckors tid. Vi
kommer att fortsatta denna fortbildning nu pa hostterminen 2013 med 2 kvallar. Planering
pabdrjas med det snaraste.

| varas deltog tva av personalen dven i Skogsmulle-utbildning. Under en helg i maj fick
deltagarna manga tips och ideer om skogen som spdnnande, ralig och larorik plats for att
upptacka nya saker och leka roliga lekar med barnen i. Deltagarna fick med sig mycket
intressant material for att kunna sprida dessa fina ideer till kollegerna. Vi planerar in nagot
aktivitetstillfalle for forskolepersonalen.

Lirande genom lek och sprakutveckling genomsyrar allt i var verksamhet. Leken ar central
for barns ldrande. Dar trdnar barnet sitt sprak, empati, social kompetens, fantasi, motorik,
koordinationsférmaga och kroppsuppfattning. Laroplanens mal och riktlinjer skall pragla
planerade teman i olika grupper. Larande, fostran och omsorg bildar en helhet. Varje barn
utvecklas i forhailande till sig sjalv. Personalens stindiga pedagogiska nérvaro ar av hogsta
vikt.

Overtygelsen, att alla barn har en inneboende kraft att utforska virlden, att alla barn kan,
har varit utgangspunkt for diskussioner kring konkreta arbetsmetoder. Vi har inspirerats av
Reggio Emilia — pedagogiken bl.a. darfor att den ar valdigt bra for sprakutvecklingen.

Var verksamhet bygger pa laroplanen Lpf-98, reviderad 2010, skollagen 2010 och
barnkonventionen.

Mal

Trygga barn som trivs

Bra sprakutveckling med konkreta mal och uppféljning

Bra maluppfyllelse — utvarderingar, enkéter, intervjuer - analys - mot nya mall
God social utveckling

Kontinuerligt samarbete med skolan

Ndara och fortroendefullt samarbete med foraldrar

Positivt team arbete - mot gemensamma mal i samspel med varandral

Trivsam och inspirerande arbetsmiljo for barn och personalen



Vi nar malen genom att

-arbeta for god omsorg i en trygg miljé. Fasta rutiner skapar trygghet. Lugn och trevlig
samvaro bl.a. vid maltiderna — barnen utvecklas socialt. Firdigheter som pd- och avklddning,
toalettbesok och hygien utvecklas nér barnen far géra sd mycket som méjligt i egen takt.
Mycket uppmuntran fran vuxna.

-frimja barnens sjilvkinsla och formaga till empati. Vi uppmuntrar barnen att klara sa
mycket som mojligt sjilva. Vid konflikter sdker vi stétta barnen att dven sjélva reda ut
problemen.

-erbjuda en miljo som inspirerar till kreativitet och lust att leka och ldra. Férskolan skall
ldgga grunden for ett livslangt ldrande. ”Verksamheten skall vara rolig, trygg och larorik for
alla som deltar.” Lpf698, reviderad 2010.

-arbeta aktivt och medvetet for att stimulera sprakinldrningen. Genom att barn pa manga
olika sitt och vid manga olika tillfallen far ta del av bade finsk och svensk kultur, stimuleras
dven sprakutvecklingen. Pa skolan liksom i forskolan anordnas i samband med bada
lindernas hégtider dven festiviteter. Genom att standigt i vardagssituationer
uppmarksamma att pedagogerna anvinder ett rikt och nyanserat sprak i dialog med barnen,
I3r de sig nya ord och uttryck. Daglig dykning i barnbdckernas vérld &r av stérsta vikt samt att
bearbeta intrycken pa manga olika satt.

- vi vid varje pedagogiskt mdte tar upp sprakutvecklingsfragor och att vi férsdker hitta nya
tag vad giller sprakutvecklingen hos barn. Vara samtal grundar sig pa en Sprakstrategi, som
startades i Finland &r 2004. En grupp forskole pedagoger utarbetade en sprakstrategi for att
anvindas i svensksprakiga forskolor i Finland som stod for barn som hade en annan spraklig
bakgrund. Sprakutvecklingen dr en mycket viktig del i var skola.

- stédja och frimja barns inflytande och delaktighet. | det dagliga arbetet arbetar vi utifran
principen att fasta rutiner finns men dialogen skall finnas hela tiden sd att barnen [ar sig att

vara med i beslut.
-arbeta utifran jamstalldhetsperspektiv.

- erbjuda forildrarna goda mojligheter till samverkan och delaktighet. Det dr viktigt med
ett nara och fortroendefullt arbete med férédldrarna kring barnet. Den dagliga kontakten
med fordldrarna vid lamning och hamtning dr mycket viktig. Férdldramdten 1-2 gdnger om
aret samt utvecklingssamtal ar en annan viktig vag till gott samarbete. P4 var skola har vien
foraldrafarening som pa manga olika sétt deltar i utvecklandet av skolan och skolmiljén. Fér
att utveckla samarbetet med foraldrarna och utveckla forskolan/ skolan i start, gor
foraldrarna minst en gang om aret en utvardering.



Kvalitetsarbete

Foregdende ars (2012-2013) utvardering fran foréldrarna men aven fran férskolepersonalen
samlades in i maj och gicks igenom i juni 2013 med personalen vid vara planeringsdagar.
Forskolepersonalen utvirderade dven sina planeringar som de hade gjort for hésten och
varen. Hur hade arbetet gatt i barngrupperna? Vad hade de lyckats med med barnen och vad

som inte hade gatt enligt férvantan.

Dessa resultat ligger som grund for analys f6r att vi sedan kan sétta upp nya mal och gora
forbattringar for verksamheten i var forskola.

For analys och nya mal ansvarar skolledningen.
Bilaga 1: SVERIGEFINSKA SKOLAN | BOTKYRKA

Verksamhetsaret 2013-2014

Sammanfattning, analys - nya mal och férbattringar
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Utbildningsndmnden
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AnsoOkan om tillfallig utékning i familjedaghemmet Gabi
och lilla piraterna (UF/2014:104)

Forslag till beslut

Utbildningsndamnden avslar familjedaghemmet Gabi och lilla piraternas ansékan
om tillfallig utdkning fran sex till maximalt sju barn i aldern 1-5 ar.

Sammanfattning

Familjedaghemmet Gabi och lilla piraterna har inkommit med en ansékan om
tillfallig utokning i ett ar fran sex till maximalt sju barn i aldern 1-5 ar. Vid
utbildningsforvaltningens tillsyn 2014 rekommenderades verksamheten att lata
barnen vara med och paverka verksamheten och lamna luft i schemat for att fa
utvecklas i egen takt. Det poangterades ocksa att det ar viktigt att halla isar
rollerna som pedagogisk omsorg och foraldrarollen och att arbeta
sprakutvecklande.

Av 25 kap. 2 § skollagen foljer att pedagogisk omsorg genom pedagogisk
verksamhet ska stimulera barns utveckling och larande och utformas sa att den
forbereder barnen for fortsatt larande. 1 Botkyrkas riktlinjer for godkdnnande och
bidrag star att det bor vara maximalt sex barn i pedagogisk omsorg. Enligt
Skolverkets allménna rad ska barngruppens storlek anpassas utifran de behov
som finns i barngruppen. Utbildningsforvaltningens bedémning ar att
verksamheten kan tillgodose behovet fér maximalt sex barn i befintlig
verksamhet utifran kraven i styrdokumenten. Med tillfallig utokning avses till
exempel utokning med ett barn under inskolning i ndgon manad, men
forvaltningen bedomer att en utokning i ett ar inte utgor en tillfallig utokning.
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Utbildningsforvaltningen

2014-10-09 Dnr UF/2014:104
Referens Mottagare
Erika Nyséater Utbildningsndmnden

Ansokan om tillfallig utékning i familjedaghemmet Gabi
och lilla piraterna (UF/2014:104)

Forslag till beslut

Utbildningsndamnden avslar Familjedaghemmet Gabi och lilla piraternas ansokan
om tillfallig utdkning fran sex till maximalt sju barn i aldern 1-5 ar.

Sammanfattning

Familjedaghemmet Gabi och lilla piraterna har inkommit med en ansékan om
tillfallig utokning i ett ar fran sex till maximalt sju barn i aldern 1-5 ar. Vid
utbildningsforvaltningens tillsyn 2014 rekommenderades verksamheten att lata
barnen vara med och paverka verksamheten och lamna luft i schemat for att fa
utvecklas i egen takt. Det poangterades ocksa att det ar viktigt att halla isar
rollerna som pedagogisk omsorg och foraldrarollen och att arbeta
sprakutvecklande.

Av 25 kap. 2 § skollagen foljer att pedagogisk omsorg genom pedagogisk
verksamhet ska stimulera barns utveckling och larande och utformas sa att den
forbereder barnen for fortsatt larande. 1 Botkyrkas riktlinjer for godkannande och
bidrag star att det bor vara maximalt sex barn i pedagogisk omsorg. Enligt
Skolverkets allménna rad ska barngruppens storlek anpassas utifran de behov
som finns i barngruppen. Utbildningsforvaltningens beddmning &r att
verksamheten kan tillgodose behovet fér maximalt sex barn i befintlig
verksamhet utifran kraven i styrdokumenten. Med tillfallig utokning avses till
exempel utokning med ett barn under inskolning i ndgon manad, men
forvaltningen bedomer att en utokning i ett ar inte utgor en tillfallig utokning.

Arendet

Verksamheten startade ar 2013 och &r belagen i en villa pa Genvégen i Tullinge
med en boyta pa ca 180 kvm. Verksamheten bedrivs pa ca 37 kvm pedagogisk
yta vilket ger ca 5,3 kvm per person. FOr narvarande ar sex barn inskrivna. For
bedrivande av verksamheten ska det enligt 25 kap. 7 § skollagen finnas personal
med sadan utbildning eller erfarenhet att barnets behov av omsorg och en god
pedagogisk verksamhet kan tillgodoses. Personalen ska arbeta med samspelet och
relationerna i barngruppen och att méta, stodja, stimulera och utmana barnen.
Huvudmannen &r inte utbildad forskollarare eller barnskotare utan har arbetat
som personlig assistent till barn med funktionshinder och i familjehem.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post erika.nysater@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]
Utbildningsforvaltningen
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Utbildningsndmnden beslutade den 28 mars 2014 att tjansteman genom
delegation far mojlighet att godkanna en tillfallig utokning av inskrivna barn i
forskoleverksamhet eller pedagogisk omsorg. | 6 kap. 338 star att en namnd far
uppdra at en anstalld i kommunen att besluta pa namndens véagnar i ett visst
arende eller i en grupp av arenden. Det kan handla om nagra veckors
overinskrivning, t ex i de fall dar barn som ska borja vid verksamheten startar sin
invanjning innan barnet som innehar platsen har slutat. Men med beaktande av
lokalens lamplighet och att inomhusmiljon inte forsamras.

Forvaltningens beddmning &r att verksamheten kan tillgodose behovet for
maximalt sex barn i befintlig verksamhet utifran kraven i skollagen och
styrdokumenten. Enligt Skolverkets Allménna rad ska antalet barn i gruppen vara
lampligt utifran alder, kon, behov av sérskilt stod och modersmal, barngruppens
kontinuitet, personalens kompetens, lokalernas beskaffenhet och vistelsetid m.m.
| Botkyrkas riktlinjer for godkannande och bidrag star att det bor vara maximalt
sex barn i pedagogisk omsorg. Det &r utifran styrdokumentens krav pa att
tillgodose barns behov av en trygg omsorg i en god miljé. Med tillfallig utokning
avses till exempel utokning med ett barn under inskolning i nagon manad, men
forvaltningen bedomer att en utokning i ett ar inte utgor en tillfallig utokning.

For pedagogisk omsorg galler inte forskolans laroplan (Lpfé98). Regeringen har
emellertid i forarbeten uttalat att forskolans laroplan ska vara vagledande for all
pedagogisk omsorg. Laroplanens avsnitt om normer och varden &r lika relevanta
for pedagogisk omsorg som for forskolan och blir ddarmed végledande i samband
med kvalitetsbeddmningen av enskild verksamhet. Det &r darfor viktigt att
personalen ar fortrogen med innehallet i saval forskolans laroplan som skollagens
bestammelser om pedagogisk omsorg. Vid utbildningsférvaltningens tillsyn 2014
rekommenderades verksamheten att lata barnen vara med och paverka
verksamheten och lamna luft i schemat for att fa utvecklas i egen takt, att det ar
viktigt att halla isar rollerna som pedagogisk omsorg och foraldrarollen och att
arbeta sprakutvecklande och med kompetensutveckling och att verksamheten &r
Oppen for att ta emot alla barn oavsett bakgrund.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef for specialiststod

Expedieras till

Familjedaghemmet Gabi och lilla piraterna
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Till Utbildningsforvaltningen

Botkyrka kommun

Arende : Att utoka verksamheten med ett barn.

Undertecknad driver sedan augusti 2013 familjedaghemmet Gabi och Lilla Piraterna i Tullinge. Jag har
tillstand for 6 barn men har nu 4 barn heltid och ett barn deltid (3 dagar/vecka).

Idag har jag fatt forfrdgan om ett syskonpar(3 dr och 5 ar), som varannan vecka bor med sin mamma i
Tullinge och varannan vecka med sin far i Uppsala.

Det skulle innebdra att jag 3 dagar varannan vecka har 7 barn.
Barnets aldrar blir 3 stycken 2 aringar, 2 stycken 3 aringar och 2 stycken 5 aringar.

Nasta ar i augusti ska min dldsta son och det andra nya barnet borja i sex ars verksamhet och det
innebdr att jag har ater 5 barn i min verksamhet.

Jag anhaller om tillstand att utdka verksamheten temporart .

Tullinge 25 augusti 2014

Med vanlig hdlsning,

Gabriella Kovacs Nilsson
Genvagen 8 b
14640 Tullinge

Tel:073-339-1292
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Utbildningsforvaltningen
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Referens Mottagare
Erika Nyséter Familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna
Utbildningsndgmnden

Protokoll fran tillsynsbesdk vid Familjedaghemmet Gabi och Lilla

piraterna

Dag Tisdag den 25 februari 2014

Plats Genvigen 8B i Tullinge

Narvarande Familjedaghemmet Gabi Gabriella Kovacs Nilsson

och Lilla piraterna

Botkyrka kommun Berit Johansson
Erika Nyséter

Verksamheten — helhetsbild

Familjedaghemmet Gabi och Lilla piraterna startade sin verksamhet i augusti
2013. Verksambheten &r beldgen i en villa pa ca 180 kvadratmeter och
samverkar med familjedaghemmen Karamelita och ska borja samverka med
Vittarna. Familjedaghemmet har for narvarande fyra pojkar inskrivna mellan
1-5 &r och planerar att ta emot en flicka pa 1,5 &r i april.

Organisering av verksamheten

Oppettiderna ér ca kl 6:30-17:30 med anpassning till fordldrarnas behov.
Familjedaghemmet har sommarstingt i fem veckor och stingt vid jul. Det finns
upprittade rutiner vid brand och olycksfall och det har gjorts en barnsékerhetsrond
vid uppstart. Det sker utflykter varje vecka tillsammans med familjedaghemmet
Karamelita som har ett vikariesystem vid eventuell sjukdom. Familjedaghemmet
g0r utflykter flera gdnger i veckan och dker bl.a. skridskor, besdker biblioteket,
parker, teater och 6ppna forskolan.

Innemiljén

Villan dr ca 180 kvm och anvénder en del av lokalen som pedagogiskt utrymme.
Det finns ett lekrum med pedagogiskt material pa bottenplan och ett separat
pysselrum for dldre barn. Barnen vistas ocksa i koket och vilar pé altanen. Det finns
en hund i verksamheten och inga inskrivna barn ir allergiska.

Utemiljon
Utemiljon bestér av en altan, 6vertdckt pool, sandldda och en angrinsande tomt pa

ca 900 kvm dir barnen far leka. Familjedaghemmet ar ofta ute och de yngre barnen
sover utomhus 1 barnvagnar.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevdgen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 0
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 612 94 - Webb www.botkyrka.se
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Barngruppens sammansaéttning

Det ér fyra pojkar inskrivna i aldrarna 1-5 ar varav tva &r Gabriellas egna. Det
dr for ndrvarande ett barn som har modersmaélsstod. Barnens vistelsetider dr
frén k1 6:30 till 17:30 vissa veckor utifrdn fordldrarnas arbetstider. Ett barn
har slutat i verksamheten. Familjedaghemmet planerar att ta emot en flicka pa
1,5 &r i april. Gabriella tar gdrna emot dldre barn for att passa in i gruppen
och tar upp att det kan vara dyrt med mat till allergiska barn.

Personalens utbildning och erfarenhet

Gabriella har ingen barnskétarutbildning men har erfarenhet av arbete med
barn som personlig assistent, barnflicka och i ett familjehem. Hon har
utbildning i forsta hjilpen och brand och funderar pa att vidareutbilda sig.
Familjedaghemmet samverkar med Karamelita som ocksa ligger i Tullinge
och de vikarierar for varandra vid sjukdom.

Forédldrars och barns ritt till inflytande

Familjedaghemmet har daglig kontakt med fordldrarna vid himtning och
lamning och erbjuder utvecklingssamtal. Barnens ska vara delaktiga i att f3
inflytande i verksamheten och f& vara med och bestimma vilka aktiviteter
som ska genomforas.

Samverkan med andra familjedaghem

Lilla piraterna samverkar med familjedaghemmet Karamelita och tréffas en gang i
veckan och har ett vikariesystem vid sjukdom. Gabriella planerar att ocksé borja
samverka med familjedaghemmet Vittarna vid utflykter.

Rekommendationer fran férvaltningen

Forvaltningen framfor att det dr viktigt att barn fir vara med och paverka
verksamheten och att 1dmna luft i schemat s att barnen far vila och utvecklas
1 sin egen takt.

Forvaltningen framfGr att det &r viktigt att halla isdr rollerna som
professionell pedagogisk omsorg frén forildrarollen. Det dr viktigt att arbeta
sprakutvecklande och att arbeta med kompetensutveckling,

Forvaltningen framfor att det &r viktigt att verksamheten 4r 6ppen for att ta
emot alla barn oavsett bakgrund eftersom man inte fér diskrimera, men att
man kan fa ta emot en viss dldersgrupp utifran barngruppens
sammanséttning.



Skollagen om pedagogisk omsorg:

25 kap. 2 § — Pedagogisk omsorg som erbjuds i stillet fér forskola
eller fritidshem

Kommunen ska striva efter att i stillet for forskola eller fritidshem erbjuda ett
barn pedagogisk omsorg om barnets vardnadshavare 6nskar det. Kommunen ska
ta skilig hinsyn till vdrdnadshavarnas 6nskemal om verksamhetsform. Sddan
omsorg som avses i forsta stycket ska genom pedagogisk verksamhet stimulera
barns utveckling och ldrande. Barn som av fysiska, psykiska eller andra skl
behodver sérskilt stdd i sin utveckling ska ges den omsorg som deras speciella
behov kriiver. Verksamheten ska utformas sé att den forbereder barnen for fortsatt
ldrande.

25 kap. 6 § — Overgripande krav pa verksamheten

Sadan verksamhet som avses i 2-5 §§ ska utformas med respekt for barnets
rattigheter och i 6verensstimmelse med grundldggande demokratiska virderingar
och de minskliga rittigheterna som ménniskolivets okridnkbarhet, individens
frihet och integritet, alla manniskors lika vérde, jamstélldhet samt solidaritet
mellan ménniskor. Den ska formedla och forankra respekt for de méinskliga
rittighcterna och de grundldggande demokratiska vérderingar som det svenska
samhillet vilar pd. Var och en som verkar inom sadan verksamhet ska frimja de
minskliga rittigheterna och aktivt motverka alla former av krinkande
behandling. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets
behov samt utformas s& att den frimjar allsidiga kontakter och social gemenskap.

25 kap. 7 § — Kvalitetskrav

Sé&dan verksamhet som avses i 2-5 §§ ska bedrivas i andamalsenliga lokaler i
grupper med en 1dmplig sammanséttning och storlek. For bedrivande av
verksamheten ska det finnas personal med séddan utbildning eller erfarenhet att
barnets behov av omsorg och en god pedagogisk verksamhet kan tillgodoses.

25 kap. 10§ — Bidrag

Den kommun dér en enskild bedriver sddan pedagogisk omsorg som avses 12 §
ska efter ans6kan besluta att huvudmannen har ritt till bidrag om

1. huvudmannen har forutséttningar att folja de foreskrifter som géller for
motsvarande verksamhet,

2. verksamheten inte innebdr pétagliga negativa foljder for kommunens
motsvarande verksambhet,

3. verksamheten ir dppen for alla barn som en kommun ska stréiva efter att
erbjuda motsvarande verksamhet, med undantag for barn som hemkommunen har
beslutat att inte limna bidrag for enligt 13 § andra stycket, och

4. avgifterna inte &r oskéligt hoga.

Kommunen fir besluta att en huvudman har rétt till bidrag trots att villkoret i
forsta stycket 3 inte dr uppfyllt, om det finns sérskilda skél med hinsyn till
verksamhetens sérskilda karaktér.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 NORSBORG - Bes6k Munkhattevagen 45, Norsborg - Kontaktcenter 08-550 610 00
Direkt 08 - 550 612 68 Sms------ E-post utbildning@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-550 616 66 - Webb www.botkyrka.se






@ Familjedaghemmet Lilla Piraterna

Presentation:

Jag heter Gabriella Nilsson och vill gérna starta ett privat Familjedaghem i Tullinge. Arbetet
ska ske I mitt eget hem med en barngrupp pa 4-5 barn. I den gruppen vill jag gérna ha med
mina egna soner 4 ar och 1 &r gamla . Vi har en hund ocksa. Hunden kan vara hos farmor pa
dagarna om behdvs. Jag har utbildning med telekommunikation och handels, allergi och
matlagning, jobbade ménga &r med barn i familjehem och personlig assistent med olika aldrar,
svart hjdrnskadat, autistiska barn och hyperaktivitet. Jag har utbildningar i férsta hjélp, lung
och hjért rdddning till sma barn och brandutbildning. Jag ér sjélv tva sprékig ungerska och
svenska samt pratar lite tyska och engelska.

Det fristaende familjedaghemmet Lilla Piraterna ska ligga i ett nybyggt och trevligt
villaomrade néra en liten skog, har tridgard med sandléda och lekstuga, hammock, olika bér
buskar, fruktriad och mycket blommor och grént nra till Tullinge centrum vid Ornberget. Mitt
familjedaghem é#r inriktat pa att vara s& nira som mgjligt till naturen, att bevara och ta hand
om den.

Mail och riktlinjer:

Verksamheten dr riktad till barn i aldern 1-5 &r och bedrivs i liten barngrupp. Jag ar det
sjalvklara valet f6r er som vill ha ert barn 1 en liten grupp, samtidigt som det ingér i en storre
grupp i en familje milj6. I en mindre grupp far barnen mer lugn och ro, uppmérksamhet, tal
utrymme och stimulans till samtal. Varje barn utvecklar en néra relation till sin
dagbarnvérdare och slipper personalombyten och vikarier. Hos mig fér barnen en harmonisk
tillvaro med légre ljudniva . Den ska vara rolig och stimulerande for barnen och ta vara pa
deras nyfikenhet, lust att léra, leka och skapa. Leken ger kunskap, erfarenheter och stimulerar
fantasin.



Utvecklande och Eirande:

Jag utgdr frén barnens intressen och arbetar tema/projektinriktat dér skapande &r en sjalvklar
del av verksamheten. Jag erbjuder barnen méanga olika metoder och material, till exempel
vattenfirger, fingerfiirg, lera, trolldeg, olika slags papper. Genom skapande verksamhet
uppmuntras barnet att ldra sig firg, form och att {8 kénna egen skaparglidje.

Jag erbjuder lika hig kvalité pa verksamheten som forskolan nér det giller pedagogik och
omsorg. Liroplanen genomsyrar hela verksamheten. Jag ska arbeta for att ge barmen kunskap,
trygghet och glidje. Miit arbete skall ge barnen en tro pa sin egen fsrméga att lira och kunna
se att man gor framsteg, ldra sig samspel, turtagning och att respektera sig sjélv och andra.
De ska fa forstaelse for att alla ménniskor har lika viirde och de ska 3 lira sig visa och f
kénna respekt, solidaritet och ansvar, Barnen ska léra sig hantera konflikter och forsta
réttigheter och skyldigheter.

Jag vill ge barnen méjlighet att utvecklas pé sina villkor och lata dem f4 utlopp for sin

nyfikenhet och lust att ldra.

Tillvigagangssiitt:

Vi kommer att ha samlingar dér barnen fir uttrycka sig bade genom séng och musik och
genom sitt sprak.

Jag har en planering med fasta aktiviteter. Vi har 6ppet forskola varje vecka en gang,
skogspromenader och besoker nérliggande parker nagra ganger/ménader (tx: Lida, Hagelby,
Korsbarsparken ,Radsparken, Flottsbro ) och &ker skridskor nigra génger per termin
(vintertid). Vi gor dven utflykter tillsammans, vi gér till exempel pa bibliotek, teater, museum
och andra studiebesck. Detta gor att barnen ges mojlighet att leka i en storre grupp och i fler
konstellationer. Jag kommer att uppmuntra alla barn att komma med aktivitetsforslag och
idécr.

Varje termin avslutas med en vernissage dir vi stéller ut vad vi jobbat med. Detta ger
toréldrarna en inblick i min verksamhet och barnens vardag i familjedaghemmet, Jag
dokumenterar utvalda aktiviteter i en pirm som finns tillganglig for barnen och forildrama att
titta i.

Vi dr ute varje dag ibland hela dagar om védret tilliter. D4 har vi med oss lunch och
mellanmal. Det 6kar barnens immunftrsvar och minskar infektionsrisken. Jag arbetar med
matematik och synliggor den for barnen i alla vardagsrutiner ex. nir vi delar frukten, riknar in
kompisarna i samlingen, dukar for lunchen, i byggleken och nir vi har rérelse med hinderbana
och bollek. D& &var vi rumsuppfattning, talordning och begreppsbildning. Samt i
skogen/tradgérd da vi sorterar, jimfér, miter och talar om olika begrepp. Alla vira sinnen far
stimulans i naturen: dofter, firger, ljud fran fagellivet eller fran 16v.



Maten:

Niringsrik, hemlagad och till stor del ekologisk kost serveras dagligen, jag utgar fran
Botkyrka kommuns matsedel och enligt Livsmedelsverkets riktlinjer. Vi dter mycket frukt och
gronsaker och barnen ska hjélpa till ndgra ganger per manad med matlagning och bakning att
introducera dem i.

Pedagogens roll:

For mig &r det viktigt att jag 4r i arbetet med barnen, visar gliddje och intresse och tillsammans
med barnen uppticker och undersoker.

Jag som vuxen ska inbjuda till lek och fantasi genom att visa deltagande och uppmuntran.

Vi ska tillsammans med barnen uppleva och vi ska visa stor lyhdrdhet och respekt for barnet.
Jag har en medagerande och vigledande roll i mitt arbete med barnet.

Som vuxen ska jag alltid ha barnen i fokus.

Ovrigt:

Tva ganger per &r bjuder jag in alla foréldrar till barnen i familjedaghemmet pé& ”drop-in-
fika”. Infér det bakar barnen sjélva(med lite hjilp)nagot som vi sedan bjuder férdldrarna pa.
Detta ger foréldrarna méjligheten att tréffa andra f6rildrar och barn i gruppen och fa uppleva
hur barnens vardag ser ut.

Varje barn har riitt till utvecklingssamtal en gang per termin. D4 det bara 4r jag som arbetar i
mitt familjedaghem har f6réldrarna alltid en daglig kontakt med samma person géllande
barnets utveckling och vad som hénder i familjedaghemmet.

Inskolning utformas i samrad med foréldrarna utefter barnets och forildrarnas behov. Den kan
ta tvd eller tre dagar med foréldrar.



Oppettider:

Verksamheten kommer att vara 6ppen man-fre mellan 7.15-16.30
Eller efter 6verenskommelse. Fraga gima.

Semester enligt skolagen.

Varje sommar fem veckor, jul och pask #r ledig.

En dag pi Lilla Piraterna:

7.15 Oppnar verksamheten

7.15-8.00  dter vi frukost och har en lugn och skén start pa dagen.

8.00-9.00  har vi samling med sing och gemensam lek.

9.00-11.00 ute/inne lek, mindre utflykter och frukt.

11.00- 12.00 &ter vi ekologisk och hemlagad lunch.

12.30-14.00 sma barn ska vila eller sova i barnvagnen ute i fint viider/stora ska leka ute i
tradgarden, om déligt véder ska vi vara inne ock pyssla medan sma barnen
sover.

14.00- 15.00 dter mellan mél

15.00- 17.00 leker tills vi g& hem

Vi ér ute varje dag ibland hela dagar om vidret tilliter. D4 har vi med oss lunch, dricka och
mellanmal.

Kontakt: Gabriella Kovacs Nilsson
Tullinge, 146 40 Genvigen 8b

eMail: gabriellakiara80/@hotmail.com

Tel: 08 669 5670 / Mobil: 073 339 1292



@ Versamhetsdisposition:

Huset &r ett 2 vaningshus byggt &r 2002.

Entrévanings boarca &r 52,6 m2, biarea: 35,4 m. Dér finns ett allrum, dr tinkte jag att starta
verksamheten pa 19,4 m2 med leksaker/ lekplats, bord med stolar till en kreativitets hérna.

Det finns ocksa ett vilorum/ mysrum pé 10,7m2 och badrum 7 m2. P4 tillsammans 37,1 m2.

Har fins en tvéttstuga pa 7,4 m2 med torktumlare och torkskép om barnets kldder behéver
torka. Hela nedre véaning har fSnster, golvvéirme, ventilations system med tilluftsdon och
franluftsdon, ek tridgolv samt kakel i badrum/ tvittstuga och entré.

Overvanings boarea #r 82,9 m2 och btarea 102,0 m2. Dir finns en stor Oppen plan med kok,
matplats 51,6 m2 och tva privata sovrum samt ett badrum. Fran vardagsrum 6ppnar en stor
och siker altan med en 1 m hdg staket och barnséker grind.

I'koket ska vi dta vara innemaéltider och om fint véder ska vi anvinda altanen till maltider, att
gunga i hammock , mysa , ldsa, sjunga och lyssna naturen och figlama.

I 6vervéningen finns stora fonster, element, ventilations system med tilluftsdon och
franluftsdon.
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AnsoOkan om tillfallig utékning av forskolan Kotten
(UF/2014:104)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden avslar forskolan Kottens ansokan om tillfallig utokning av
antalet barn i befintlig verksamhet fran 30 till att omfatta maximalt 31 barn i
aldern 1-5 ar.

Sammanfattning

Den enskilt drivna forskolan Kotten har inkommit med en ansdkan om tillféllig
utokning av sin befintliga verksamhet fran 30 till 31 barn fran 1 januari till juli
2015. Lokalerna omfattar 170 kvm vilket ger en lokalyta pa ca 4,5 kvm per
person. Utbildningsforvaltningens riktlinje &r 10 kvm per person for forskolor for
att barn ska erbjudas en god miljé som uppfyller syftet med forskolan. Forskolan
har ett pagaende drende hos miljéenheten med bullerproblem och ventilation.

Utbildningsfdrvaltningens bedémning ar att férskolan kan tillgodose behovet for
maximalt 30 barn i befintliga lokaler samt att lokalernas storlek och
andamalsenlighet &r tillrackliga for att driva en verksamhet for maximalt 30 barn
utifran kraven i skollagen, laroplanen och styrdokumenten. Forvaltningen
bedomer att lokalernas storlek och andamalsenlighet gor att det blir svart att
uppfylla styrdokumentens krav pa forskoleverksamhet for fler an 30 barn om
syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas och tillgodose barnens behov av
trygg omsorg i en god miljo. Med tillfallig utékning avses till exempel utékning
med ett barn under inskolning i nagon manad, men forvaltningen bedémer att en
utékning i ett halvar inte utgor en tillfallig utokning.
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2014-10-09 Dnr UF/2014:104
Referens Mottagare
Erika Nyséater Utbildningsndmnden

AnsoOkan om tillfallig utékning av forskolan Kotten
(UF/2014:104)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden avslar forskolan Kottens ansékan om tillfallig utokning av
antalet barn i befintlig verksamhet fran 30 till att omfatta maximalt 31 barn i
aldern 1-5 ar.

Sammanfattning

Den enskilt drivna forskolan Kotten har inkommit med en ansékan om tillfallig
utokning av sin befintliga verksamhet fran 30 till 31 barn fran 1 januari till juli
2015. Lokalerna omfattar 170 kvm vilket ger en lokalyta pa ca 4,5 kvm per
person. Utbildningsforvaltningens riktlinje ar 10 kvm per person for forskolor for
att barn ska erbjudas en god miljé som uppfyller syftet med forskolan. Férskolan
har ett pagaende drende hos miljéenheten med bullerproblem och ventilation.

Utbildningsférvaltningens bedémning ar att férskolan kan tillgodose behovet for
maximalt 30 barn i befintliga lokaler samt att lokalernas storlek och
andamalsenlighet &r tillrackliga for att driva en verksamhet for maximalt 30 barn
utifran kraven i skollagen, laroplanen och styrdokumenten. Forvaltningen
bedomer att lokalernas storlek och andamalsenlighet gor att det blir svart att
uppfylla styrdokumentens krav pa forskoleverksamhet for fler an 30 barn om
syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas och tillgodose barnens behov av
trygg omsorg i en god miljo. Med tillfallig utokning avses till exempel utékning
med ett barn under inskolning i ndgon méanad, men forvaltningen bedémer att en
utokning i ett halvar inte utgor en tillfallig utokning.

Arendet

Forskolan Kotten ar belagen pa Segersjovagen i Uttran i Tumba och &r en
montessoriforskola i form av ett foraldrakooperativ for barn mellan 1 och 5 ar.
Utbildningsnamnden beviljade forskolans utékning till 30 barn ar 2011.
Forskolan har atta anstallda pedagoger pa sju heltidstjanster. Personaltatheten &r
ca 4,3 barn per personal. Lokalerna omfattar 170 kvm vilket ger en lokalyta pa ca
4,5 kvm per person. Utbildningsférvaltningens riktlinje ar 10 kvm per person for
forskolor och 40 kvm utegard per barn. Skollagens skrivningar om miljon handlar
om att barnen ska erbjudas en god milj6 och att dér ska finnas den utrustning och
de lokaler som behévs for att uppfylla syftet med férskolan. Utbildningen i
forskolan ska erbjuda en trygg, oppen, innehallsrik och inbjudande miljo, som
ocksa utmanar, inspirerar och lockar till lek och aktivitet. (Skollagen (2010:800),
1 kap, 4 § och 2 kap, 35 § och Lpf6 98).

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 68 Sms------ E-post erika.nysater@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Samhallsbyggnadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen har genomfort arlig
tillsyn av lokalerna och verksamheten. Miljoenheten uppger att forskolan har ett
pagaende atgardsarbete med att kontrollera sa att det buller som
ventilationssystemet ger upphov till inte dverstiger gallande riktvarden. Forskolan
ska bygga in ventilationsaggregaten for att minska buller. I vilrummet far max 10
personer vistas for tillrackligt luftflode. Efter tillsynen 2013 inkom férskolan med
uppgifter om hur manga personer som maximalt bor vistas i respektive rum med
hansyn till ventilationens kapacitet och redogorelse for vilka atgarder som
kommer att vidtas om personbelastningen éverstigs i nagot rum. Dock kvarstar
fragan om ventilation och tilluft i vilrummet. Miljoenheten har kommit dverens
med forskolan om att teruppta arbetet med att 16sa ventilationsfragan efter att
bullerproblemen har atgérdats.

Utbildningsndmnden beslutade den 28 mars 2014 att tjansteman genom
delegation far mojlighet att godkanna en tillfallig utokning av inskrivna barn i
forskoleverksamhet eller pedagogisk omsorg. | 6 kap. 338 star att en namnd far
uppdra at en anstalld i kommunen att besluta pa namndens véagnar i ett visst
arende eller i en grupp av arenden. Det kan handla om nagra veckors
overinskrivning, t ex i de fall dar barn som ska borja vid verksamheten startar sin
invénjning innan barnet som innehar platsen har slutat. Men med beaktande av
lokalens lamplighet och att inomhusmiljon inte forsamras.

Forvaltningens beddmning &r att forskolan kan tillgodose behovet for maximalt
30 barn i befintliga lokaler samt att lokalernas storlek och andamalsenlighet &r
tillrackliga for att driva en verksamhet for maximalt 30 barn utifran kraven i
skollagen, laroplanen och styrdokumenten. Forvaltningen bedémer att lokalernas
storlek och d&ndamalsenlighet gor att det blir svart att uppfylla styrdokumentens
krav pa forskoleverksamhet for fler an 30 barn om syftet med utbildningen ska
kunna uppfyllas och tillgodose barnens behov av trygg omsorg i en god miljo.
Med tillfallig utokning avses till exempel utdkning med ett barn under inskolning
i nagon manad, men forvaltningen beddmer att en utékning i ett halvar inte utgor
en tillfallig utékning.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef for specialiststod

Expedieras till

Forskolan Kotten
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Aterkommer i fragan om tillfalligt utokat barnantal. i -;ﬁ 1¢ [Ocrl

Bakgrund
Kotten bedriver forskoleverksamhet pa Segersjovagen 29. Nuvarande tillstand medger en
barngrupp om 30 barn, se tjansteskrivelse av den 22 november 2011 (Dnr UF/2011:310).

Kotten har i dagsldget 27 barn och atta anstillda. Vi har som ambition att behalla
personalantalet dven om barngruppens storlek varierar.

Till hésten hade vi en férhoppning om att ha 28 barn inskrivna i augusti, vilket innebar att vi
behévde/behdver fa in ett barn till och helst fodd 2013 for att fylla pa den aldersgruppen. Vi
har erbjudit plats till tva barn fédda 2013 from januari 2015, men har alltsa en vakant plats
sedan i augusti. Det pagar marknadsféringsatgarder om att vi kan ta emot fler barn.

Vi har haft flera familjer med syskon under gangna terminen som varit intresserade av plats
hos oss, men vi har dessvarre varit tvungna att tack nej eftersom vi haft fullt (dvs. 29 barn, vi
har alltsa bara haft méjlighet att ta in ett barn till).

Vi har dock hamnat i ett annat ekonomiskt lage och behéver darfér minst ett barn till, men
da de flesta familjer som skt sig till oss har syskon medfér detta att vi skulle fa ett barn for
mycket om vi erbjuder dem plats.

Precis innan sommaren avslutade var mattransport sitt avtal med oss da de inte langre
kunde kéra inom Tumba och det resulterade i att vi fatt en dubbelt sa dyr avgift for
mattransporten. Samtidigt har vi arbetat/arbetar med att reducera buller fran
ventilationsaggregat pa férskolan, bullervirdena &r inte hoga men malet ar att komma ned
under det ekvivalenta viarde som rekommenderas. Sjalva tilluften har inte varit nagot
problem. Vi har forsékt att komma till rétta med problemet genom samarbete med
Akustiker, Botkyrkabyggen och miljéenheten. Botkyrkabyggen lade arbetet pa entreprenad
hos en auktoriserad ventilationsfirma men resultaten blev inte fullgoda, varfor vi nu sjdlva
beslutat att investera i nya aggregat fér ca 65 000 kronor.

Vi har forfragan fran en familj som har flyttat inom Botkyrka kommun med tva barn fédda
2013 och 2012 som 6nskar plats hos oss, vi skulle kunna erbjuda det yngsta barnet plats men
de vill ha plats for bada, annars véljer de hellre en annan férskola. Om vi erbjuder plats till
bdda barnen sa resulterar det i att vi far en 6verinskrivning from januari 2015- juli 2015.

Vi har ett vl genomtankt och vil etablerat arbetssatt dar vi erbjuder manga olika aktiviteter
under hela dagen sa att barnen grupperas i mindre grupper pa ett naturligt satt. Vi har
utepedagogiska aktiviteter dagligen och tar tillvara pa de maéjligheter vi har saval i
forskolelokalen med gard som i naromradet. Vi har tatt med personal, sarskilt under de mest
aktiva tiderna pa dagen. Vi ansdkte dven Vt. 14 om tillfallig utokning fér liknande
omstédndigheter for ett syskonpar, da géllande tid mellan april- mitten av juni 2014, vilket vi
fick beviljat.



Uttran 2014-09-12

Onskemal
Mot bakgrund av ovanstaende anséker Kotten harmed om att tillfalligt fa utéka barnantalet
fran 30 till 31 barn. Ansékan avser tiden mellan januari- juli 2015.

Fakta

Antal barn inskrivna:
Augusti 2014 - 27 barn
Januari 2015 - 29 barn

Onskar erbjuda plats till ytterligare tva barn vilket skulle medféra att vi har 31 barn i januari
2015.

Sex barn ska bérja i skolan till ht 2015.

Antal personal
Kotten har 8 anstdllda pedagoger vars sammanlagda arbetstid &r 702,5 % d.v.s. 7,0
heltidstjanster.

Med vanlig halsning

Johanna Héglund
Forskolechef
Montessoriforskolan Kotten
08 530 31380

Elina Schénnings
Personalansvarig i Bomo
0701433415

Emilia Martensson
Ordférande i Bomo
0707268722

Bilaga:
Personals utbildning och erfarenheter, samt barngruppens storlek
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Bilaga:
Personals utbildning och erfarenheter, samt barngruppens storlek

Kotten har i dagsldget 27 barn och atta anstéllda. Vi har som ambition att behalla
personalantalet dven om barngruppens storlek varierar.

Till hdsten hade vi en férhoppning om att ha 28 barn inskrivna i augusti, vilket innebar att vi
behovde/behover fa in ett barn till och helst fédd 2013 f6r att fylla pa den aldersgruppen. Vi
har erbjudit plats till tva barn fédda 2013 from januari 2015, men har alltsa en tom plats
sedan i augusti.

Det pagar marknadsféringsatgarder om att vi kan ta emot fler barn.

Personaltitheten beror framférallt p& hur manga barn som borjar och slutar, exempelvis i
samband med sommaravslutning och terminsstart.

Forra lasaret hade vi en pedagog som var tjanstledig och nar denne atergick till sin tjanst
valde vi att behalla vikarierande barnskétare och utoka personalgruppen fér att bibehalla
den pedagogiska utvecklingen i verksamheten och darmed kunna tillgodose barnens behov
av kontinuitet och trygghet. Till grund for det langsiktiga beslutet hade vi vetskap om att det
skulle bérja manga sma barn till varterminen 2014.

Saledes bestar arbetslaget av atta anstallda fr.o.m. november 2013. Personalgruppen bestar
av en férskolechef som ar utbildad rektor och Montessoripedagog, en férskolldrare och fem
barnskdtare, samt en personal anstalld i kéket. Personalen i kdket hjalper pedagogerna i
barngruppen vid behov.

Forskolans ordinarie forskolldrare har varit férédldraledig sedan september 2013 och vi har
haft tva forskolldrare som vikarierat fér henne fram tom juli 2014. Den forsta vikarien valde
att ga i pension och den andra valde att sluta hos oss for att ga till en fast tjanst pa en
kommunal forskola.

Ny vikarierande férskollarare har rekryterats men hon tilltrader férst 3 november 2014. F6r
att tacka upp tiden i arbetslaget anstilldes en barnskétare som kommer att vara kvar nar
forskolldraren borjar, da som vikarie fér en annan barnskétare som berdknas bli fordldraledig
i november, allt f6r att bevara kontinuiteten och tryggheten f6r barnen.

Delar av arbetslaget ar nytt och fokus har varit att bygga ett arbetslag med stadig och
langsiktig grund som kan utveckla verksamheten pedagogiskt. De flesta i personalgruppen ar
tillsvidareanstallda.

Kompetensutveckling fér personalen kommer att fortsatta I6pande i form av kurser och

forelasningar efter 6nskemal och utifran de individuella kompetensutvecklingsplanerna,
sasom kurser inom bl.a. montessoripedagogik, HLR och sarskilt stod. Kompetenshjande
litteratur kommer att tillhandahallas efter 6nskemal och behov.

13)
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Arbetslaget bestar av

- En forskolechef som delvis deltar i verksamheten med barnen, sa att besluten tas
ndra pedagogerna, med barnens behov som utgangspunkt. Det garanterar att
barnens delaktighet och inflytande lyfts fram i alla led och att vi arbetar mot visionen
med &kat ldrande i organisationen, sa kunskap och erfarenheter bevaras pa
organisationsniva.

- Den ordinarie forskollararen har gedigen arbetslivserfarenhet. Hon tar del av
forskning och vidareutvecklar sin kompetens I6pande. Hon har métt det 6kade
ansvar som foljt av férandringarna i laroplanen med intresse och engagemang. Vi har
forsokt att tillsdtta vikarierande férskolldrare med liknande kompetens.

- Fem utbildade barnskotare. Bade dldre barnskétare med gedigen
arbetslivserfarenhet och kunskaper fran den dldre barnskétarutbildningen savil som
yngre barnskétare med mindre arbetslivserfarenhet, men med modern utbildning
och ny kunskap inom forskningsrén mm.

Pedagogerna som arbetslag ar delaktiga, engagerade och stravar efter fortsatt utveckling av
verksamheten. De ser alla barn oavsett alder och ansvarsbarn, de ar alla barnens pedagoger
oavsett vilken avdelning de tillhér. De ar lyh6rda for vad barnen och deras forédldrar har for
6nskemal och de verkar for att det uppstar ett gott samarbete mellan férskolan och
familjerna.

Nagra nyckeltal BoMo:

VT 2012 | HT2012 | VT 2013 | HT2013 | VT 2014 | HT2014

Rektor/forskolechef - - - 1 1 1

Forskolechef 1 1 1 - - -

Forskollarare 1 1 1 1 from 3/11

Barnskotare 4 4 4 6 tom 2/11
5 from 3/11

Montessoripedagog 1 1 1

Kékspersonal 1 1 1 1 1 1

2(3)
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Forskolechef/Rektor 100 %
Forskollarare 80 %, (from augusti tom oktober barnskotare 80 %)

Barnskdtare 80 %
Barnskotare 80 %
Barnskotare 100 %
Barnskétare 100 %
Barnskétare 100 %
Kbékspersonal 62.5 %

Beskrivning av personalens fordelning

For att framja en god samarbetskultur inom arbetslaget och skapa férutsattningar for att
arbeta med mal och resultatstyrning ar arbetslaget indelat i bade fasta och rérliga pedagoger
mellan avdelningarna, dar aktiviteterna avgér var pedagogerna ar fér stunden. Det ar en
utmaning att samverka i bada barngrupperna och vara flexibel i sitt arbetssatt. Darfér ar det
viktigt att kommunicera med sina kollegor. Detta resulterar i horisontell kommunikation pa
vardaglig basis, dar flera perspektiv méts och bryts mot varandra samtidigt som kunskap
formedlas.

For att motverka utanférskap och skapa helhet har vi ett rullande schema férdelat pa tre
veckor med 6ppning, stangning och mittentid, sa att alla anstéllda oavsett
sysselsdttningsgrad tar del av verksamhetens olika moment, ser alla barn oavsett
ansvarsbarn och traffar alla fordldrar vid de olika tillfallena.

Vi skoter den dagliga egenkontrollen och kéket med diskning.

Vi har ett mottagningskék.

Kokspersonalen som ar anstalld for att skota koket ska folja livsmedelverkets rutiner. De sma
barnen ater lunch vid ca kl. 11.00 och de stora barnen ater lunch vid ca kl. 11.30. Mellanmal
serveras ca kl. 14.00.

Férdelningen under en dag

Tva pedagoger ar rérliga. d.v.s. dr flytande mellan de sma och de stora barnen.

Tva pedagoger 6ppnar tillsammans. Ena pedagogen aktiverar barnen och tar emot barn som
kommer. Den andra pedagogen tander upp och startar igang miljon.

Darefter fordelar pedagogerna sig pa barnen, frukost och pyssel/lek.

Vi har samling kl. 9.00 och full aktivitet hela dagen.

Tva pedagoger stanger tillsammans. Ena pedagogen aktiverar barnen med meningsfull
verksamhet. Den andra pedagogen stanger ned miljon. De pedagoger som stinger lamnar
over info om hur dagen varit till fordldrarna.

Vi skriver verksamhetsbrev varje vecka och arbetar med férskolans kvalitetsarbete.

Alla pedagoger tar del i inskolningar och utvecklingssamtal. Saval under forberedelser som
vid genomforande och utvardering.

Forskolechefen ar delvis delaktig i barngruppen men har dven kontorstid.

33)
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Referens Mottagare
Berit Johansson Forskolan Kotten

Utbildningsndmnden

Protokoll fran tillsynsbesdk vid Kottens forskola

Dag Tisdag den 17 september 2013
Plats Segersjovédgen 29 1 Uttran
Nérvarande Forskolan Kotten Johanna Hoglund
Linda Hoglund
ordf. i fordldraféreningen Elina Schénnings
Botkyrka kommun Berit Johansson

Kristina Gustafsson

Verksamheten — helhetsbild
Montessoriforskolan Kotten har funnits sedan 1986.

Innemiljon
Inomhusmiljon innehaller olika lekmaterial for styrd och fri lek samt inredd med
rum i rummen,

Yrkeskategorier
Forskollarare och barnskGtare sammantaget dr det sju personal och 27 bamn.

Utemiljén
Ja, en rymlig inhdgnad gard med diverse lekmaterial och naturomréade i
anslutning.

Forskolans systematiska kvalitetsarbete

Forskolechefen arbetar i verksamheten och dr adjungerad styrelsemedlem.
Huvudmannen 4r delaktig i kvalitetsarbetet. Styrdokumenten for forskolan
integreras i den vardagliga verksamheten genom att anvéndas vid planering,
uppfoljningsarbete, dokumentation och utvirdering. Arbetet har lagts upp
med ldroplanen och viardegrunden i centrum. All personal arbetar néra
varandra i ett situationsbundet ledarskap. Forskolans kvalitetssystem borjade
byggdes upp under 2012 och det pagar fortfarande ett arbete med personalen.
Verksamheten har fyra planerings- och utvarderingsdagar per ar samt en
planeringskvall per manad.

Forskolan anvénder sig av en modifierad IUP, trots att det inte finns for
forskola, som ett underlag till att beskriva barnets ldrprocess. Barnen har
olika etnisk bakgrund forskolan har erbjudit modersmal en forélder har tackat

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevégen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 0
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ja. Pedagogerna pratar om olika kulturer anvénder virldsdelspussel
tillsammans med barnen.

Forédldrars rétt till inflytande och forum fér samrad

Forskolan ar ett fordldrakooperativ med en fordldraforening. Forutom daglig
kontakt med fordldrarna anordnas foridldraméten dir verksamheten
diskuteras. '

Forskolans arbete med ldroplansmalen och sprakutvecklande arbete
Liroplanen &r forankrad i personalgruppen och arbetssittet. Personalen har
kompetensutvecklats genom seminarier och workshops. Lokal pedagogisk
arbetsplan &r framtagen med beskrivning av verksamheten beslut och
gemensamt framtagna riktlinjer.

Jamstillhet mellan pojkar och flickor dr ett medvetet arbetssitt for att
uppticka skillnader. Personalens forhallningssitt forstirka barnens
genderévergripande val.

Det sprakutvecklande arbetet innebdr bland annat att forskolan arbetar med
sprik och matematik ute i skogen i “sagoskogen”. Férskolan anvénder sig av
mycket av sagor och sagopdsar med eget material som illustration. Forskolan
arbetar i ett skogsprojekt med naturvetenskap inriktning. Det handlar mycket
om djur i natur och barnen undersoker.

Foérskolans pedagogiska inriktning

Profilen som préglar verksamheten &r Montessori inspirerad. Det mirks
genom sittet att mota barnen. Vilken forvintan har fordldrarna pd Montessori
pedagogik? Fordldrar viljer utifrdn informationen de far. Arbetar
(personalen) som goda forebilder.

Foérskolans arbete med barn med behov av sirskilt stod
Det finns rutiner for arbetet med barn i behov av st6d. Forskolan har ett
inkluderande arbetssitt.

Utvecklingsomraden

Implementering av l4roplanen har tagit stor del av tiden. All personal ska fa
bli séikra i det arbetet.

Dela upp likabehandlingsplanen.

Stod fran kommunen
N6jd med kommunens méten. Saknar samarbete med skolor infor det att
barnen ska borja i forskoleklass.

Uppféljning

- Irutiner for klagomalshantering som justeringar goras sdsom att Botkyrka
kommun har tillsyn dver fristdende forskolor forutom nir det géller 6 kap.
skollagen s4 ér det Skolinspektionen som utdvar tillsyn.
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- Uppfoljningen ska mailas till utbildningsforvaltningen till
utbildning@botkyrka.se senast den 15 januari 2014.
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Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Miljdenheten 2013-10-25 Dnr: 2013-000832
Referens Mottagare

Elna Topac BoMo, Botk Intressefor f Montessoripedag
08-530 611 14 Att: Johanna Hoglund
elna.topac@botkyrka.se Segersjovigen 29

147 61 UTTRAN

Inspektionsrapport, Montessoriférskolan Kotten

Miljoenheten besokte den 25 oktober 2013 Montessoriforskolan Kotten.
Nirvarande vid inspektionen var forskolechef Johanna Hoglund,
lokalansvarig fran fordldragruppen Krister Lindquist och Elna Topac fran
miljéenheten.

Kommunen &r enligt miljobalken tillsynsmyndighet och skall bedriva
regelbunden milj6- och hélsoskyddstillsyn av forskolor. Syftet med besoket
var att titta pd verksamhetens egenkontroll géllande stddning och ventilation
och kontrollera att ventilationsbehovet i barnens vistelseutrymmen ar
uppfyllt och att inomhusluften haller en god och hélsosam kvalité. Till
grund for vir bedomning ligger Socialstyreslens allménna rdd om
ventilation (SOSFS 1999:25) och Socialstyrelsens allménna rdd om stiddning
i skolor, forskolor, fritidshem (SOSFS 1996:33) samt miljobalken.

Bedémning

Miljoenheten gor bedomningen att Montessoriforskolan Kotten ska atgérda
pépekade brister, se avsnitt Brister att dtgdrda, for att uppfylla lagkraven pa
de delar av verksamheten som kontrollerades vid inspektionen.

Féljande framkom vid inspektionen

Ventilation

e Verksamheten har kinnedom om ventilationen, typ av ventilation,
placering av till och franluftsdon samt hur den forceras.

e Aktuellt och godkiant OVK-protokoll finns pa plats.

e Det ir inte utrett vem (hyresgist eller hyresvird) som ansvarar for drift
och underhdll av ventilationssystemet. Dock har verksamheten tagit pa
sig ansvaret for att tillse att filterbyten, sotning etc. utfors. Utredning om
ansvar pagar.

e Felanméilan utfors av pedagogerna eller fordldrar (den som upptécker en
brist). Felanmélan utfors enligt skriftlig rutin och felet och &tgidrden
dokumenteras noggrant.

e Verksamheten saknar kinnedom om hur manga personer som bdor vistas i
lokalen med hénsyn till ventilationens kapacitet. Krister Lindquist
kommer berikna detta enligt socialstyrelsens allménna rad for
ventilation.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevdgen 45 - Telefon vx| 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 611 80 - E-post miljo@botkyrka.se - Webb www.botkyrka.se
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e Personalen upplever att luftkvaliteten pa forskolan ar god.

¢ Vid inspektionen upplevdes luftkvaliteten som bra, effektiva
franluftsfloden och tydligt kiannbar tilluft.
Koldioxidhalten mittes i tre olika rum dér normal verksamhet pagick.
Samtliga métvirden understeg 1000ppm vilket indikerar pé en tillricklig
luftomséttning/ventilation.

Stadning

e Stddschema for den dagliga stddningen saknas. Detta har
uppmirksammats av verksamheten som nu héller pa att ta fram ett
stddschema.

e Dokumenterade rutiner for 6vrig stddning (storstddning) finns och
omfattar ventilationsdon, armaturer hyllplan, ytor pd hog h6jd. Rutinerna
beddms vara anpassade till verksamheten och lokalerna.

¢ Personalen f6ljer dagligen upp att lokalerna har stidats ordentligt.

¢ Vid inspektionen var lokalerna vilstidade.

Brister att atgarda

¢ Inkom med uppgifter om hur manga personer som maximalt bor vistas i
respektive rum med hénsyn till ventilationens kapacitet. Berdkningarna
ska baseras pa luftfléden och golvytor enligt Socialstyrelsens
rekommendationer for personbelastning med avseende pa ventilationen.

e Redogor for vilka dtgirder som kommer att vidtas om personbelastningen
Overstigs 1 ndgot rum.

Tid for atgérder

Ovanstéende brister skall redovisas skriftligen till miljéenheten senast den
22 november 2013. Miljéenheten kommer déarefter folja upp att
ovanstdende brister dr atgirdade.

P4 de handlingar ni skickar in till oss 4r det viktigt att ni anger
diarienummer 2013-832.

Om allvarliga brister kvarstar kan miljo- och hilsoskyddsndmnden komma
att foreldgga verksamheten om att vidta atgérder.

Information

Rad for verksamheten
Milj6enheten vill upplysa er om f6ljande med avseende pé lufikvaliteten:

e [ skolor och lokaler for barnomsorg bor uteluftsflodet inte understiga ca 7
I/s per person vid stillasittande sysselsdttning. Ett tilligg p& minst 0,35 Vs
per m2 golvarea bor goras sa att hdnsyn ocksa tas till fororeningar frén
andra kéllor &n ménniskor. Om koldioxidhalten i ett rum vid normal
anvindning regelmissigt Gverstiger 1 000 parts per million (ppm), bor
detta ses som en indikation pé att ventilationen inte dr tillfredsstéllande.
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Lis mer om ventilation i SOSFS 1999:25 Socialstyrelsens allménna réd
om tillsyn enligt milj6balken ventilation och i Socialstyrelsens
Meddelandeblad om ventilation - luftkvalitet.

e Lokalerna dér barn och personal stadigvarande vistas bor stidas dagligen
for att halla en god hygienisk standard och en god luftkvalitet. Lokalerna
bor vara inredda sa att stddbarheten blir god. Tydliga rutiner for
stddningen och fordelning av ansvar for stédningen bor vara en del av
forskolans egenkontroll. Lds mer om stéddning i SOSFS 1996:33
Socialstyrelsens allménna rad om stddning i skolor, forskolor, fritidshem
och i ”Om stddning i férskolan” som togs fram i samband med
Socialstyrelsens nationella tillsynsprojekt Hygien i forskolan 2009.

Avgifter

For miljoenhetens tillsyn betalar verksamhetsutdvaren en fast arlig avgift.
Avgiften ska tdcka den tid som 1dggs ner infor, vid och efter tillsynsbesoket.
Om ditt drende drar ut pa tiden, kan det bli aktuellt med en avgift for var
fortsatta handléggning. Om sé blir fallet kommer vi att informera dig om
det.

Vid fragor, kontakta mig pa telefon eller e-post.

Med vinlig hélsning

Elna Topac
Miljo- och hidlsoskyddsinspektor
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Matvirden for tillluft

Section cut A-A
1:1

Scale:

132,11 m?
11,55 m’

Pedagogisk yta

Pedagogernas yta
Hygienutrymme

Kok

7,81 m?

14,97 m?

169,25 m*

Total

2,81 m°

Forrad stad
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Maitvarden for franluft

| Skbtrum

Section cut A-A
1:1

Scale:

132,11 m*
11,55 m?

Pedagogisk yta

Pedagogernas yta
Hygienutrymme

Kok

7,81 m?

14,97 m?

169,25 m?

Total

2,81 m*

Forrad stad
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Handlingsplan for kvillsstidning pa Kotten

Reviderad 2013-12 av Andrea Salmén

Remissad av Helena Fors och Johanna Hoglund

Uppdaterad 2013-06 av Andrea Salmén

Inledning:

Stddning av forskolans lokaler omfattas av miljobalken och kontrolleras av kommunens milj6- och
hélsoskyddsnamnd. Forskolan ar skyldig att ha ett egenkontrollprogram och i detta ingér
hygienrutiner sésom rengoring av forskolan, for vilket ocksa riktlinjer finns uppsatta fran
socialstyrelsen. Hansyn har tagits till att i stérsta man anvanda miljévénliga rengdringsmedel.
Botkyrka Miljovard som stéddar pa Kotten tre dagar i veckan har varit involverade i forslag pé
utférande och utrustning. Mélet ir att ge relativt detaljerad rutin som ar enkel att utfora.

Ansvar och rengiringsfrekvens:
Forskolan stddas 5ggr/vecka med undantag for lov och helgdagar. Tva av dessa tillféllen stddas av
fordldrar, 6vriga av Botkyrka Miljovard. Den som stddar dr ansvarig for att denna rutin f6ljs.

Utrustning:
e Mopp for grovsopning av grus
e Dammsugare
Mopp och hink f6r vattorkning kok
Mopp och hink for vattorkning av toaletter
Moppar for vattorkning av ovriga utrymmen (ej kok och toa)
Microfiberdukar
Rengoringssvampar typ Scotch Brite (vit rengdringsyta)
Pappershanddukar
2 st hinkar mérkta “Toa” och “Ovrigt”
1 skurhink pa stéllning med hjul
Ren mopp samt rena trasor (4st) anvinds for varje stidomgéang, hantering enligt rutin nedan.
Engangshandskar
I koket utfors rengdring med papper

Rengoringsmedel:

e Ajax Pure & Clear allreng6ring

e Grumme handdiskmedel. (Diskmedlet som finns pé diskbénken i koket far ej anvéndas vid
stddning och dr darfér av annat mérke, Yes)

e Sprayflaska mérkt “Fonsterputs™ (fylls vid behov pa med vatten och ndgra droppar Grumme
handdiskmedel)

e Ytdesinfektion Plus

e Ajax Pure & Clear WC-rent

Sédkerhet, hiilsa, milj6:

Den som stédar dr ansvarig for att denna instruktion foljs samt att tillgodogéra sig nddvéndig
information om hantering av rengdringsmedlen som anvinds. Rengdringsmedel som anvénds pa
Kotten ska, med undantag for ytdesinfektion, vara miljomérkta med antingen Svanen eller Bra
Miljoval. Allrengéringsmedlet ska vara mirkt dven av astma och allergiférbundet. Overdosera inte
da detta medfor onddigt slitage pa material. Sékerhetsanvisningar som anges pa forpackningar och
sdkerhetsdatablad ska f6ljas, se speciellt sikerhetsdatablad for ytdesinfektion (finns pa viggen i
kemikalieskapet). Det dr viktigt att medel och utrustning stlls tillbaka i stidskép, respektive
kemikalieskap efter avslutat stidd for att forhindra att barnen kommer i kontakt med dem.
Ytdesinfektion #r brandfarligt och forvaras i kemikalieskapet. Ovriga medel forvaras i stadskapet.
For att hindra spridning av smuts och smitta ska rutinen for tvatt och anvéndning av moppar och



trasor foljas. Mirkta skurhinkar ska anvéindas enligt denna instruktion samt rengdringsordning
enligt nedan. Om handskar anvinds sé ska dessa bytas ofta och alltid efter rengdring av toalett,
skotbord eller handfat. Eftersom livsmedelshantering sker i koket omfattas det av striingare rutiner.
Vi kvillsstid torkas ytor endast med papper och ytdesinfektion (trasor anvénds €j). Separata moppar
och hinkar anvinds for vattorkning i kok och p4 toaletter. Diskmedel (Yes) som anvénds i koket far
€j anvindas vid stidning pga risk for sammanblandning, detsamma giller engdngshandskarna som
finns i koket. Koksvaskarna far aldrig anvindas for uppspolning eller uthillning av skurvatten etc.

Utforande:
Rengoring bor utforas i den ordning som anges nedan.

Uppstart

Lagg trasor som hénger pé tork i stédskapet i tvéttsdcken. Blota trasor och moppar far inte liggas i
tvittsdcken dé det kan orsaka mogeltillvéxt. Ta rena trasor (4 trasor per stidomgéng) som finns pa
markerade stillen i stddskdpet. Mopparna byts vid behov, dock minst en gang i veckan av Botkyrka
Miljovérd. Nya moppar finns i skédpet till vénster om stddskdpet. Om mopp byts ska den gamla
héngas upp pa torkning och sedan laggas i tvittsacken.

Kok
Observera att koket omfattas av sdrskilda rutiner som beskrivs ovan under 'Sikerhet, hiilsa och
miljo'.
1. Spraya koksbink med ytdesinfektion. Torka torrt med papper.
2. Dammsug samt torka golvet. Anvind hink och mopp mérkta “K6k™ och allrengoring enligt
anvisning pd flaskan. Vrid ur moppen vil innan torkning.

Matrum
1. Spola upp varmt vatten i hink mérkt “Ovrigt” och tillsitt nigra droppar diskmedel (riktlinje
max 2ml till SL vatten). Ta en ren mikrofiberduk.
2. Torka ovanpé lamporna som hénger 6ver matborden.
3. Torka littitkomliga ytor pa hyllor (hyllorna torkas grundligt en géng/vecka av Botkyrka
Miljévard) samt fonsterbrador.
4. Torka sittytor och bord.
Torka dérrhandtag och tag-ytor, dvs lysknappar, dérrkarmar och dorrkanter i nivd med
handtaget och nedat dir barnen ofta tar.
6. Pusta glasfonstren i dorrarna mot hallen. Anvind mikrofiberduken eller pappershandduk och
sprayflaska mérkt “fonsterputs”.
7. Sopa golvet med mopp mérkt “grusmopp”. Viktigt att detta utfors da for mycket grus pa
golvet forstér dammsugaren.
8. Dammsug samt torka golvet. Anvéind hink pé hjul med vatten och allrengdring. Vrid ur
moppen vil innan torkning. Fér mycket vatten pa golvet Okar slitage pd materialet samt
risken for mikrobiell tillvixt. Overdosering ger hala golv.

el

1. Vid behov, ta ny trasa och byt vatten.

2. Putsa glasfonster mot kok samt dorr enligt ovan.

3. Torka fonsterbrédor, stolar, dérrhandtag samt tag-ytor (lysknappar, dérrkarmar och
dorrkanter i nivd med handtaget och nedét dér barnen ofta tar).

Torka ur torkskapet.

Sopa golvet med mopp mérkt “grusmopp”

Dammsug golv samt botten pa torksképet.

Véttorka golven.

Skélj ur hinkar samt byt vatten for torkning av golv samt vatten i hink for trasan. Krama ur
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trasan och hiang upp den for torkning i stddskapet.

Mysrummet, grona rummet, bokhdrnan, kontoret samt forskarrummet och vilorummet

1. Ta ren trasa samt nytt vatten och diskmedel i hink mirkt “Ovrigt”.

2. Torka bord, stolar samt ldttdtkomliga ytor pa skrivbord, hyllor, fonsterbankar och tagytor
(lysknappar, dérrkarmar och dorrkanter i niva med handtaget och nedat dir barnen ofta tar).

3. Hyllor och lister torkas grundligt en gang/vecka av Botkyrka Miljovérd.

4. Dammsug och vattorka golven. Anvind hink pé hjul med vatten och sépa enligt anvisning
pa flaskan. Mattor dammsugs och rullas undan innan véttorkning.

5. Skolj ur hinkar samt byt vatten for torkning av golv samt vatten i hink for trasan. Krama ur
trasan och hang upp den for torkning i stddskapet.

Handfat

1. Tany trasa eller anvind pappershanddukar och rengéringssvamp vid behov.

2. Hall ett par droppar diskmedel pa handfatet och torka.

3. Héng upp trasan for tork i stddsképet efter att samtliga handfat dr rengjorda.

Toaletter

1. Rengor med vatten pa papper, spraya dérefter ytdesinfektion pd skétbord (badde dynan och
binken under). Torka av med papper.

2. Rengor spegel med papper och sprayflaska mérkt “fonsterputs”

3. Spola upp vatten och diskmedel i hink méarkt “Toa”. Ta ren trasa och torka dorrhandtag och
tag-ytor ( lysknappar, dérrkarmar och dérrkanter i nivd med handtaget och nedat dér barnen
ofta tar). Observera att denna trasa endast anvinds till dessa ytor och inte till sjdlva toaletten.

4. Rengér toaletten pa utsidan med pappershanddukar och nagon droppe diskmedel som vits i
handfatet.

5. Toaletten rengérs inuti med WC-rent och toaborste.

6. Avsluta med att spraya ytdesinfektion pa sittringen, locket och spolknappen. Torka av med
papper. Lister rengors av Botkyrka Miljévard.

7. Hiéng upp trasan for tork i stidskdpet efter att toaletterna ar rengjorda.

8. Dammsug samt torka golven med mopp och hink mérkta “toa”. Efter att toaletterna torkats
far trasorna inte anvindas pd Gvriga ytor.

9. Trasa vrids ur och héngs upp i stadsképet for torkning. Skurhinkar och mopp skdljs ur vil
och stills tillbaka i stddskapet.

10. Om engéngshandskar har anvénts sé byts dessa efter rengdring av toaletter.

Soptomning, egenkontroll samt avslut

1.

Ovrigt

Toém sopor i kok, matrum, hall, toaletter, grona rummet, bokhdrnan, forskarrummet,
personalrummet samt soptunnan utanfor forskolan. Soporna sldngs i gemensamma
soptunnan pa framsidan av huset.

Om misstanke finns om skadedjur sd antecknas detta pa protokoll som finns uppsatt i kéket
och forskolechef meddelas senast nistféljande dag.

Ansvarig pedagog genomfor egenkontroll pa att soporna toms dagligen samt att tecken pa
skadedjur inte har observerats.

Kontrollera att rengéringsmedel och utrustning &r tillbakastallt 1 stddskap och kemikalieskap
samt att trasor som anvénts &r upphingda for torkning.

Om rengoringsmedel borjar ta slut (endast en oppnad flaska finns kvar), anteckna p4 lista i
stiddskéapets dorr.

Synpunkter pé stidningsrutiner, utrustning etc ldmnas till Andrea Salmén,
salmen.andrea@gmail.com



Mjuka leksaker tvéttas en gang/manad. Ansvarig Natalie Fuenzalinda Rossi. Plastleksaker
rengors av fordldrar minst 2ggr/termin i samband med stdddagar.

2. Trasor och moppar tvittas varannan vecka i 60C maskintvitt. Ansvarig Vipool Patel och
Annelie Svensson
3. Storrengoring utfors 1 gang per termin och omfattas av separat rutin
Stidfakta

Vid val av stddmetod och rengéringsmedel ska hénsyn tas till vilken typ av golv man har.
Det &r viktigt att inte 6verdosera eller anvanda for mycket vatten av hénsyn till golven.
Anvind oparfymerade medel (Fredrik Haux, Socialstyrelsen)

Nir det giller kemiska produkter for stidning bor produkter undvikas som bidrar till
emissioner av kemiska &mnen och starka lukter (Miljobalken)

Man bor efterstriva att sé lite damm som mojligt virvlar upp vid stddning (Fredrik Haux,
Socialstyrelsen)

Vittorkning ar viktigt for att minska damm (dammet binder och f6r med sig kemikalier fran
material etc) (Naturskyddsforeningen)

Generellt ar den mekaniska reng6ringen viktigare dn effekten av antibakteriella medel
(Mona Insulander, STRAMA Stockholm). Men vid rengéring av blod, avforing och
krékningar ska alkoholbaserade reng6ringsmedel innehallande tensider anvindas och
handskar rekommenderas (Mona Insulander, STRAMA Stockholm)

Bakterier och virus trivs i fuktig miljo, tex fuktiga mjuka leksaker, trasor och moppar.(Mona
Insulander, STRAMA Stockholm)

Vid utbrott av magsjuka ska engangsunderldgg anvindas och skotbordet ska rengdras med
ytdesinfektion mellan varje barn. (Mona Insulander, STRAMA Stockholm)

Vid utbrott av magsjuka, streptokockinfektion eller dylikt bor leksaker samt barnens lakan
och 6rngott tvittas ofta. (Mona Insulander, STRAMA Stockholm)

Naturskyddsforeningen rekommenderar anvdndning av rengbringsmedel mérkta med
Svanen eller Bra milj6val.

Ansvarsfordelning stidgruppen

Wilmer (Andrea)

Sammankallande

Utskick av generell info

Revidera stiddrutiner for kvéllsstidd och stdddag tillsammans med forskolechef och Botkyrka
Miljovard.

Se dver stddmaterial och rengdringsmedel.

Gabriel (Natalie)

Uppriitta lista for stddmaterial dér anteckning kan géras nér nytt behdver képas in
Kontinuerlig koll av stddmaterial och inkdp vid behov

Inkép av material till stiddag i samarbete med ansvarig for stdiddag samt ekonomiansvarig
Tvitt av mjuka leksaker enligt ovan

Sofia K (Katja)

Gora stidschema samt skicka ut och se till att hemsidan uppdateras
Folja upp med forédldrar som missar stddning
Overgripande ansvar for stiddagen

Krisha (Vipool)

Kontakt med fixargruppen och ansvarig for genomforande av atgirdsrapporter



o Tvitt av trasor och moppar var 4e vecka

Elin (Annelie)
e Underhall diskmaskin och hantering av diskmedelsdunkar da barn inte &r pa Kotten
e Ansvar for dtervinning/inlimning av miljofarligt avfall enligt 6k med pedagogerna
e Tvitt av trasor och moppar var 4e vecka

Planritning Kotten
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Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen i Botkyrka kommun har uppdragit & PwC att genomforaen
oversyn av organisationen for modersmalstraning och modersmalsverksamhet.
Fréagestillningarna ror hur pengaflodet ser ut, hur enheterna konterar kostnader och
intdkter samt om modersmaélsundervisning och modersmalstrianing organiseras pa ett sitt
som framjar savil god kvalitet som kostnadseffektivitet.

I genomlysningen framkom att det etablerats ett "vioch dom” mellan representanter for
modersmalsenheten och representanter fran forskolor, grundskolor och central forvaltning,
Det tar sig bl.a.i uttryckatt badasidor upplever en oforstaelse for respektives utmaningar.
Utamningarnaror ekonomiska aspekter, schemaldggning, kommunikation, kvalitet i
undervisning och stod samt uppfoljning och utveckling av saval undervisningsformer som
kompetens.

Med bakgrund av vara analyser och slutsatser presenterar viett forslag till ny organisation
och ekonomisk modell for modersmalsundervisning och modersmalsstod.

e Modersmalverksamheten foreslas flyttas fran central forvaltning till respektive
verksamhetchef for forskola och grundskola.

e Isamband med 6verforandet foreslar viaven att uppdraget for modersmalstodet
inom forskolan omformulerasilinje med Skolinspektionens tolkning av uppdraget.

e Viforordar en ekonomisk modell dér ersattningen for undervisning och stod
tillfaller de nya organisationerna for modersmalsundervisning och modersmalstod
ochinte de enskilda skolenheterna.

e Sankttimpris for avrop av studiehandledning

Vibedomer att de huvudsakliga effekterna av forandringarna kanresulterai:

e En mer sammanhéllen modersmalsverksamhet utifran sdval ekonomisom kvalitet
till foljd av ett tydliggjort ansvar for bAde ekonomi och verksamhet.

e Attadministrationenoch ”vioch dom”-perspektivet forknippat med kop och silj
forsvinner.

e Genom fordndringarnaintegreras modersmalsverksamheten tydligare i respektive
skolform, vilket kan bidra till att modersmaleti hogre utstrackning ses som en del
av ordinarie verksamhet istallet for ett sidospar.

e Inomforskolaninnebar ett forandrat uppdragatt Botkyrka kommun inte kommer
att kunna tillhandahalla en modersmaélstranare till varje barns specifika
modersmal.

e Riskforsuboptimering mellan organisationen for modersmalstraningiforskolan
och modersmaélsundervisningiskolan.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Modersmalsorganisationen inom utbildningsférvaltningen bildades 2009/2010.1
tjansteskrivelse i samband med omorganisationen framgar de direktiv som finns for
verksamheten. I nuvarande system for resursfordelning fordelas medel mellan
bestillaren/Specialistenheten- och skol/forskolenheterna, med syftet att det skulle vara ett
“nollsummespel”. Gymnasieskolan och grundskolan har idag olika sétt att resursfordela
medel for modersmalsundervisning.

Under hosten 2013 lades modersmalsundervisningen om till att helt och héllet varaforlagd
utanfor den garanterade undervisningstiden, detta utifrdn papekanden fran
Skolinspektionens tillsyn.

Botkyrka har valt att erbjuda modersmaélsundervisning for alla elever under hela deras
grundskole- och gymnasietid. Enligt skollagen 4r huvudmannen skyldig att erbjuda
undervisningi 7 ar. Skollagen sager ocksd att huvudmannen ar skyldig att erbjuda
modersmalsundervisningisprak dar det finns minst 5 elever inom samma sprak. I
Botkyrka erbjuds undervisning &ven om det endast finns en elev i ett sprak.

Under 2013 har stédet till forskolan forandrats fran det att Botkyrka erbjudit stod av
modersmalstranare fran1 ars alder till att erbjuda forstarkt modersmalsstod fran 4 ars
alder.

Det finns oklarheter nir det galler skillnader mellan modersmalsundervisning och
studiehandledning pa modersmal, idag behandlas kop av tjanst pd samma satt ochlararnas
kompetens for att utforade bada uppdragen upplevs av rektorerna variera.

I november ménad ar 2013 prognostiserade Specialistenheten ett underskott for
modersmalsundervisning/traning om ca 4 mkr, samtidigt som skol/forskolenheterna
pavisar ett ssmmanlagt underskott pa ca1 mkr. Vidare prognostiseras barn-och
elevbidragen avseende utbetalning for modersmal 6verskridas med ca 1 mkr. Det innebar
ett totalt underskott om ca 6 mnkr for modersmalstraning och modersmalsundervisning ar
2013.

1.2. Uppdraget
Utifran det som beskrivitsibakgrunden 6nskar utbildningsforvalmingen i Botkyrka
kommun en 6versyn av organisationen for modersmalstraning och modersmalsverksamhet.
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Oversynen skabesvaranedan formulerade frigor samt foresla en organisation for
modersmalstraning och modersmalsundervisning som uppfyller saval kvalitetsmassiga
aspekter som ekonomiska aspekter.

» Hur ser pengaflodet ut? (Det sé kallade "nollsummespelet” mellan enhet -
bestillarenhet-specialistenheten)

» Hur konterar enheterna sina kostnader och intakter?

» Hur ska viseparera modermaélsundervisning fran studiehandledning, olika
prislappar?

» Skaett timpris sattas for siarskild provning?

» Finns detfordelar att resursfordela medel pa samma sétt (grund- och
gymnasieskola)?

» Hur mycket ar det rimligt att modersmaélstranare och modersmalslarare finns i
undervisning?

» Finns det mojligheter till effektiviseringar i modersmalsorganisationeninom
Specialistenheten?

» Vilkamojligheter finns det att anstilla fler larare lokalt?
» Vilkaeffektiviseringar kan goras pa forskolor och skolor?

» Hur ska viforhalla oss till skollagens miniminivaer (7 ars undervisning, minst 5
barn i varje sprakgrupp...). Vid avstaimning med ledningsgruppen gavs medskickat
att denna fraga utgar da fordelarna med en eventuell forandring inte bedomdes
overviaganackdelarna.

1.3. Avgransning

Genomlysningen omfattar inte i sitt grundutforande fragestillningens relation till
fristaende forskolor eller skolor. Vidare ingar inte resursfordelningsmodell, ekonomiska
flodeneller organisation for nyanlanda.

1.4. Metod

Uppdraget presenterades inledningsvis for styrgruppen vid ett uppstartsmote. Vid tillfallet
presenterades en tids- och aktivitetsplan for godkdnnande. Vidare gavs styrgruppen
mojlighet att goraytterligare medskickoch fortydliganden. Arbetet har darefter 1opande
rapporterats till styrgruppen.

Faktainsamling har i huvudsak genomforts via dokumentstudier, genomgang av ekonomisk
redovisning samtintervjuer. Totalt 19 personer paolika nivaer har intervjuats, fran politisk
ledning till modersmalstranaren-lararen.
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Dokument som studerats ar t.ex. tidigare beslut kopplat till modersmalsorganisation,
resursfordelning, schemaldggning for modermaéal och modertraningisyfte att identifiera
effektivitet och utvecklingsmojligheter. Vidare gors jamforelser med fyra andra kommuner.

Med utgangspunkti resultaten fran intervjuer, dokumentstudier och jamforelser med
andra har ett antal slutsatser utkristalliserats somresulterariett antal rekommendationer.
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2,  Statlig styrning och skolverket

2.1. Statlig styrning

2.1.1. Skollagen (2010:800)
Enligt Skollagen (2010:800) skaen elev som har en vardnadshavare med ett annat
modersmal dn svenskai grundskolan och gymnasieskolan erbjudas
modersmalsundervisningidetta sprak, forutsatt att spraket ar elevens dagliga
umgingessprak i hemmet och att eleven har grundlédggande kunskaperispraket (10:ekap 7
§, 15:kap 198).* Kravet pd modersmalsundervisning dr detsamma for grundsarskolan (11.e
kap 10 §), gymnasiesarskolan(18:e kap 198), specialskolan (12:e kap 7 §) och sameskolan
(13:ekap7 §). Vidare regleras modersmalsundervisningen i skolférordningen (2011:185) av
vilken framgar att rektorn beslutar om en elevs modersmalsundervisning (5:e kap 7 §). For
forskolan anger skollagen att forskolan ska medverka till att barn med annat modersmal 4n
svenska far mojlighet att utvecklabade det svenska spraket och sitt modersmal (8:e kap 10

8).

2.1.2. Undervisningens anordnande
Modersmalsundervisningen far anordnas som sprakval inom grundskolan, som elevens val,
inom ramen for skolans val eller utanfor den garanterade undervisningstiden (5:e kap 8 §)
ochfarinte omfatta mer an ett sprak foren elev (5:e kap 9 §). En huvudman ar skyldig att
anordna modersmalsundervisningiett sprak endast om minst fem elever som ska erbjudas
undervisning i modersmal 6nskar sidan undervisning och omdet finns en lamplig larare
(5:e kap10 §).2 Om eleven ges modersmalsundervisning utanfor den garanterade
undervisningstiden 4r huvudmannen skyldig att erbjuda eleven sidan undervisning under
sammanlagt hogst sju ldsar under elevens skoltid (5:e kap 11 §). Enligt samma paragraf ska
eleven dock erbjudas undervisning i modersmalet under en langre tid om elevenhar ett
sarskilt behov av sddan undervisning. For tvasprakig undervisning giller enligt
skolférordningens 9:e kapitel 12 § att for elever som har ett annat sprak dn svenskasom
dagligt umgangessprak med en eller bada vardnadshavarna far delar av undervisningeni
arskurs1 — 6 anordnas pa detta sprak.

2.1.2.1. Studiehandledning pa modersmalet

Enligt skolférordningen ar studiehandledning p4 modersmalet att klassificera som sarskilt
stod (3:e kap 7 — 12 §§ skollagen2010:800) och en elev som har behov av
studiehandledning pa sitt modersmal ska fa det (5:e kap 4 § skolférordningen). Enligt
laroplanen ska forskolan striava efter att barn som har ett annat modersmal &n svenska
utvecklar sin kulturellaidentitet och sin férmaga att kommunicera pa savil svenska som pa
sitt modersmal.

! Detta galler dock inte modersmélsundenisning i ett nationellt minoritetssprak som ska erbjudas
aven om spraket inte &r elevens dagliga umgangessprak i hemmet.
2 Géller inte nationella minoritetssprék
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2.2, Beslut fran skolinspektionen ommodersmal i
Jorskolan
Skolinspektionen tydliggoribeslut (2014-03-04, dnr 41-2013:5896) att det av forarbetena
till skollagen (prop.2009/10:165, s.350 ffa) framgar, niar det giller modermal i forskolan,
att arbetet med att stodjabarns sprakutvecklingiforstahand ar en pedagogisk fraga for
forskolan. Iforskolor dar det finns barn med annat modersmal dn svenska ska aktiviteter,
arbetssatt, miljo och material anpassas till barnens behov. Huvudmannen dr inte skyldig att
erbjuda en sirskild person som talar modersmalet. Forfattningarna anger inte nirmare hur
stodet ska utformas.

I ett beslut av skolinspektionen (2009-07-09, dnr 41-2009:1804) ansig inspektionen att
kommunens policy att endast tillhandahalla st6d i modersmal till barn 6ver fyra ar inte var
forenlig med laroplanen som anger att forskolan ska strava efter att utveckla barnens
modersmal.

2.3. Skolverket om flersprakighet

I Skolverkets rapport Flera sprdk — fler mojligheter (Dnr 01-01:2751) presenteras nagra
vanligt féorekommande forhallanden betréffande organisationen av
modersmalsundervisningen, som vid rapportens utgivande aterfanns hos ett flertal
kommuner. Bland annat konstaterades att en 6verviagande del av stod och undervisning
tillhandahalls av larare som undervisar pa ett flertal skolor, andelen tvasprakiga
undervisningsgrupper ir lag eller obefintlig, genomsnittlig gruppstorlek ar fem elever och
“sjuarsregeln” tillaimpas sdllan. Vidare sker undervisningeni modersmali stor utstrackning
péa eftermiddagstid och en mindre del av undervisningenbedrivsiformav
studiehandledning.3

Framforallt organisatoriskt med dven innehéllsmassigt kinnetecknas undervisningen i
modersmal av att vara skild fran skolans ordinarie verksamhet. Att undervisningen forla ggs
vid ofordelaktiga tider och attlararna har manga elevgrupper paolika skolor, samt att
grupperna kan vara sma och att elevsammansattningen ofta ar varierande ar nagra faktorer
som bidrar till att modersmaélsundervisningen upplevs befinna sigutanfor den "vanliga”
skolverksamheten. Att modersmalsldrarna kan tjanstgora pa upp till femton skolor medfor
att kontakten med den 6vriga lararkarenblir fragmenterad och att modersmalsliararna
kanner sig socialt och pedagogisktisolerade. Lirare i modersmal moéter d&ven stora
utmaningar i att undervisaelever pa olika nivaer, fran forskoleniva till gymnasieniva samt
att de avenforvantas kunna ge studiehandledning. Studiehandledning kraver savil goda
kunskaperisvenskasomi exempelvis naturorienterade och samhéllsorienterade Amnen,
vilket stiller hoga krav pa modersmalslararna.4

Att studiehandledningi praktiken forviantasinga i modersmaéalsundervisningen samtidigt
som det fodrar goda sprak-och amneskunskaper, mer tid och girna tatare samarbete med
amneslararnakan resulterai att studiehandledningen inte erbjuds under samma
forutsittningar till alla elever sombehover det. Tillhandahallande av studiehandledning
faller &ven under skollagens bestimmelser for sarskilt stod, vilket innebar att
studiehandledning raknas som ett st6d utover normal undervisning trots att sprakforskning

® Flera sprak — fler méjligheter (Dnr 01-01:2751) Skolverket
* Modersmaélsundervisningen — en forskningsoéversikt (Tuomela, Dnr 2001:2751) Skolverket
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indikerat att det kravs cirka fem ar av aktiv spraktraning innan spraket kan anvindas som
ett medel forinlarning.5 Skalen till att studiehandledningi anslutning till modersmal
kanske inte erbjudsi erforderlig utstrackning ar saledes relaterade till savil ekonomi (hur
mycket pengar huvudmannen kanlagga pa studiehandledning) tid ochresurseri formav
exempelvislarartid, kompetens ochlokaler.6

Av en attitydundersokning till modersmal i anslutning till rapporten framkommer att
organisationen av modersmalsundervisningen ofta upplevs som rorig och bristfallig
avseende verksamhetens innehéll och kvalitet samt lararnas kompetens och kdnnedom om
det svenska spréaket, lairoplanen och pedagogiskt forhallningssitt. Krav fran foraldrarna kan
ocksa paverka undervisningens forutsiattningar, antingen genom att foraldrarnatvingar
sina barn till undervisningen vilket kan resulteraildg studiemotivation och hog franvaro
eller att fordldrarna stiller h6ga krav palararen avseende exempelvis speciell dialekt eller
undervisningens innehall.”

2.4. Slutsatser

e Huvudmannen skall med vissa férbehall erbjuda modersmélsundervisning inom
grundskolan, grundsirskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan.

e Modersmalsundervisningen skall erbjudas utanfor den garanterade
undervisningstiden och/eller inom elevens eller skolans val samt inom ramen for
modernt sprak (kap.98§6 skolforordningen).

e Forskolanska medverkatill att barn med annat modersmaél 4n svenska far mojlighet
att utvecklabade det svenska spraket och sitt modersmal. Skolinspektionen
tydliggor nar det giller modermal i forskolan att arbetet med att stodja barns
sprakutvecklingiforstahand dr en pedagogisk fraga for forskolan. Huvudmannen
ar inte skyldig att erbjuda en sirskild person som talar modersmalet.
Forfattningarna anger inte narmare hur stodet ska utformas.

e Studiehandledning pd modermalet ar en stodatgiard som beslutas av rektor. Det vill
siga det utgor en av fleramojliga stodatgarder. Stodatgarder dr en del av skolans
grunduppdrag och ska finansieras inom ordinarie tilldelning.

e Spréakforskningindikerar vikten av studiehandledning under nyanldanda elevers
forstafem ar varfor det vore 6nskvirt att studiehandelning erbjudsiett vidare
sammanhang dn som beslutad stodatgard.

¢ Botkyrkakommun har generdsare regler och ett mer omfattande erbjudande anvad
lagen forskriver.

e Skolverketsiakttagelser avseende kommuners modersmalsundervisning stimmer
val 6verens med flera av de utmaningar Botkyrka kommunidentifierat.

®>Med annat modersmal — elever i grundsk olan och skolans verksamhet (Rapport 321, 2008)
Skolverket

® Med annat modersmaél — elever i grundsk olan och skolans verksamhet (Rapport 321, 2008)
Skolverket

" Flera sprak — fler méjligheter (Dnr 01-01:2751) Skolverket
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3. Beslut i Botkyrka

3.1. Beslut och handlingar

Materialet som summariskt beskrivsidetta avsnitt stracker sigfran 2009-01-13 till 201 3-
10-22 ochinnefattar handlingar, tjansteskrivelser, rapporter och beslut somregisterats i
diariet.

Dévarande Barn- och ungdomsforvaltningen initierade &r 2009 en utredning som syftade
till att belysa savil ekonomiska som organisatoriska forutsattningarna for
modersmalsundervisningen. Modersmalsundervisningeniframtiden ar den rapport som
utredningenresulteradei(2009-05-26) och den bestar av en kompetenskartlaggning och
en genomlysning av modersmalsundervisningen inom kommunens alla skolformer.
Rapporten listar ett antal forslag pa atgarder for en tydligare organisation och en mer
likvardig undervisning, bland annat;

o Overforaansvaret for modersmalsundervisningen till lokala skolledare.

e Samordningoch profilering, exempelvis placera forskolebarn med samma
modersmal pd samma avdelning, skapa gemensamma undervisningsgrupper i
grundskolan och erbjuda modersmal som sprakval och modernt sprék.

e Uppmuntra flersprakig personal att anvinda sin sprékliga kompetens och prioritera
sprakkompetens vid nyanstallningar

e Skapabattre schemamassiga mojligheter for modersmal, exempelvis genom
parallell schemalaggning och successiv periodisering av undervisningenide sméa
spraken.

e Planeramodersmalslararnastjanster sa att de tjanstgori ett omrade samt foradver
25 — 30 modersmalslarare fran specialistenheten till skolorna.

e Fortydligande av resursfordelningen, att skilja pd modersmélsundervisning och stod
till nyanlanda och skapa schabloner f6r modersmalsundervisningen kopplat till
antal elever med undervisning pé en skola.

Rapporten foreslog aven att modersmalstraningen skulle omfatta barn fran ett ars alder
samt att en kontaktperson skulle utses pa varje forskola till att halla kontakt med och
informera modersmalstranaren.

Barn- och ungdomsnamnden beslutade den 11 juni 2009 (§54) enligt de forslag som fanns i
rapporten gallande forskolan, grundskolan, sarskolan och gymnasieskolan, och uppdrog at
forvaltningen att implementera atgirderna under hosten 2009 och aterrapporterai
december samma ar. Beslutet omndmns sedan som att beslut om en ny
modersmalsorganisation har fattats.
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Niamnden tillstyrkteiett senare beslut (§99 2009-12-10) att modersmaélstraning erbjuds
franett ars dlder om det ar frivilligt valt av vardnadshavarna och modersmalet utgor ett
dagligt umgangessprak.

Forvaltningens arbete avrapporterades sedan den 26 februari2010 dd implementeringen
tagit langre tid an forvantat och nimnden beslutade att erbjuda modersmalstraning-och
undervisning ocksaide fall da farre an fembarn eller elever inom kommunen anmalt
intresse, forutsatt tillgang till 1amplig larare (§13 2010-03-11). Beslutet baserades pa en
rekommendationirapporten om att erbjudandet borde sta till samtliga elever for att skapa
likvardighet skolorna emellan.

I ytterligare en uppfoljning den 25 november 2010 uppméarksammas att utredningen
inneholl en méangd svardverskadliga forslag och att namndens beslut omfattade
genomforande av samtliga forslag, vilket har medfort att implementeringen tagit lang tid.
Forutom att fortsdtta med implementeringen av utredningens atgarder reckommenderar
forvaltningen att ta fram riktlinjer for modersmalstraning samt att faststélla en modell for
utvardering av undervisningen. Avmaterialet vitagit dela av framkommer dock inget beslut
avnamnden i denna fraga.

Den 14 maj 2012 lamnade utbildningsforvaltningen en utvardering av
modersmalsreformen somi huvudsak konstaterade att undervisningen pa manga hall
forsvarats av praktiska och administrativa hinderioch med den nya organisationen.
Dessutom observeradesiutvarderingen att forandrad och forbattrad undervisning snarare
var ett resultat av arbetet med den nyalaroplanen och natverk for kompetenshojning an
modersmalsreformen. Utbildningsnimnden godkidnde utvéarderingen den 18 juni 2012
(857) och gav forvaltningeniuppdrag att utforma en handlingsplan for forbattringar. Vihar
inte tagit del av nagon handlingsplan.

Den 10 oktober 2013 lamnade utbildningsforvaliningen ytterligare enrapportom
modersmalsundervisningen som bland annat redogjorde for antalet berattigade elever och
undervisningens omfattning, samt kring undervisningens forandrade forutsattningar till
foljd av omliaggningen utanfor den garanterade undervisningstiden. I beslut (§94) fran den
22 oktober 2013 har utbildningsndmnden tagit del av rapporten. Avrapporten framgar att
beslutet att organisera undervisningen utanfor den garanterade underisningstiden togs av
rektorerna efter skolinspektionens tillsyn.

3.2. Slutsatser

Ett antal uppfoljningar, utredningar och utviarderingar av verksamhetens kvalitet och
utmaningar har aterraporterats till nimnden. Namnden har vid ett antal tillfallen gett
forvaltningeniuppdrag att genomfora foreslagna forbattringsatgarder och/eller
aterkomma med en handlingsplan. Varbild ar att vissa av punkterna atgardats. Det
forefaller somvissa fragor forblivit olosta. Exempelvis limnade utbildningsférvaltningen
under 2012 en utvardering av modersmalsreformen somihuvudsak konstaterade att
undervisningen pa méanga hall forsvarats av praktiska och administrativa hinderioch med
den nyaorganisationen. Viuppfattar att dessa hinder fortfarande finns kvar och att vissaav
de paverkasnegativt av organisationen. Det dr oklart varfor en handlingsplan aldrig tagits
fram och presenterats for nimndeni enlighet med dennes beslut.
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4. Nuvarande modell och organisation

4.1. Organisation

Modersmalsverksamheten organiserasihuvudsak som en enhet inom specialistenheten
somi sin turingér i den centrala utbildningsforvaltningen. Utover modersmalsverksamhet
tillhandahaller specialistenheten bedomning av eleveribehov av omfattande sarskilt stod,
mottagandei sarskolan, skolldkare samt ett antal riktade stod dtgarder. Vidare finns ett
antal lokalt anstidllda modersmalslirare i organisationen.

Specialistenheten leds av en enhetschef som till sin hjalp har ett antal gruppchefer.
Modersmalsverksamhetenleds av tva bitradande rektorer som fordelat huvuduppdragen
modersmalstraning till forskolan och modersmaélsundervisning inom skolan mellan sig.

Modersmalsenheten bestar av;

e 2 bitradanderektorer
e 50 % intendent

Verksamhet 72500

Modersmalstraning
fsk

Anstallningsform Antal personer Ararbetare Snittlon
Tillsvidare 19 15,4 25 805
Vikariat 2 1,5 26 000
Allmanvisstidsanstdllning 21 8,5 24 590
Visstidsanstillning 3 1,2 24 067
Totalsumma 45 26,6 25131

Verksamhet 64202
Moder smalsundervisning

Anstallningsform Antal personer Ararbetare Snittlon
Tillsvidare 36 30,5 29 744
Vikariat 1 1 28 000
Visstids anst visst arbete 4 1,8 24 950
Allm dnvisstidsanstéllning 29 17,7 25 511
Visstidsanstallning 1 0,5 23 500
Totalsumma 71 51,4 27 633

Pa enheterna finns dven foljande lokalt anstillda modersmalsliarare och
modersmalstrianare;

Verksamhet 72500

Modersmalstrining
fsk

Ansvar Anstdllningsform Antal Arsarbetare  Snittlon
personer

73610400 Staren Tillsvidare 1 0,5 23 830

73614000 Gullvivan Tillsvidare 1 0,25 27 900
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7 3614100 Prastkragen Tillsvidare 1 0,25 27 400
73616200 Anemonen Tillsvidare 1 0,38 25 400
73616300 Vallmon Tillsvidare 2 1,13 25 200
Totalsumma 6 2,5 25 822

Verksamhet

Moder smélsundervisning

Ansvar Anstillningsform Antal  Arsarbetare Snittlon
personer
7 362010 Grindtorps Tillsvidare 5 2,88 31250
Vikariat 2 1,35 25575
Allmanvisstidsanstillning 1 0,23 35000
7362020 Kvarnhag Tillsvidare 4 2,15 29 492
Allm édnvisstidsanstillning 1 0,05 35000
73621000 Staren Tillsvidare 1 0,14 32000
Allmanvisstidsanstallning 1 0,14 35000
7 3622000 Fittjaskolan Tillsvidare 9 2,98 31933
Vikariat 1 0,25 24 750
Allmanvisstidsanstillning 1 0,43 35000
7 362210 Tallidsskolan Tillsvidare 5 2,45 30262
7 362400 Borgskolan Tillsvidare 3 1,30 30590
7 362410 Brunnaskola Tillsvidare 3 2,05 28 800
7362600 Hammersta Tillsvidare 2 1,10 28 065
Allm dnvisstidsanstéllning 1 0,50 25000
7 362610 Karsbyskolan Tillsvidare 4 2,0 27130
7 37202Tullingebergskolan  Tillsvidare 1 0,20 30 850
7 3720400 Banslattskolan  Allmanvisstidsanstallning 1 0,04 27200
73800000 Omradeschef  Tillsvidare 5 1,86 29 200
Tumba
Allmanvisstidsanstallning 1 0,50 31000
Totalsumma 52 22,60 30 191
4.2. Volymer- statistik

4.2.1.

Antal deltagare

Antalet barnoch elever som deltar i modermalstraning och modermalsundervisning har
okat succesivt sedan &r 1999. Ar 2004 6kade deltagandet markant inom grundskolan och &r
2011 6kade antalet med modersmalstraning i forskolan kraftigt. I tabellen redovisas hur

manga som deltari den "egna” verksamheten d.v.s. i Botkyrka kommuns regi.
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Ar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Moderm élstrining fsk egna 659 695 637 630 681 596 542
Modersmalsundervisning grsk f-9 2110 2185 2378 2840 2720 3663 3507
egna
Modersmalsundervisning gymn 335 415 448 512 514 588 548
egna
Ar 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013
Modermalstraning fsk egna 547 538 550 790 1226 1512 1511

Modersmalsundervisning grsk f-9 3022 3089 3159 3284 3645 3980 3785
egna

Modersmalsundervisning gymn 608 552 638 525 Statistik saknas

egna

Underlag for ar 2010 saknas

4.2.2. Antal sprak
Ar 2009 uppgick antalet sprak som tillhandahélls av modersméalsenheten till 26 stycken. De
storsta sprakgrupperna var arabiska, assyriska/syrianska, spanska och turkiska. Ar 2013
uppgick antalet sprak till 67 och de storsta sprakgruppernavar arabiska,
assyriska/syrianska, kurdiska och turkiska. Antalet registrerade spréak inklusive olika
dialekter uppgick till cirka75.

4.3. Forutsdattningar som ligger till grund for dagens
modell

Enligt de underlagvi har tagit del harrér dagens modell fran utredningen
“Modersmalsundervisningeniframtiden” och den har sin grund i f6ljande forutsattningar;

Budget forskola ar 2009 ar 2010
Antalbarn 45 ar 550 550
Uppskattning antalbarn 1-3 ar 240
Kostnad 7 679 000 9164 000
Snittpris 13962 11600

Infor &r 2010 utokades erbjudandet inom modermalstraning i forskolan till att omfatta
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avenbarnialdern1-3 ar. Budgeten 6kades med cirka 1 500 tkr for att finansiera det 6kade
erbjudandet. En prislapp om 11 600 kr/barn faststilldes. Vad viforstéar viktades denna
ersattning vid ett senare tillfalle for att beakta antalet inom sprakgruppen (se grundskolans
modell nedan). I underlagen fanns ingen fordelning eller uppgift om antalet tjanster som
fanns for att leverera tjainsten modersmalstraning.

| Grundskola Bu dget ‘
Sprak Alby/Fittja  Hallunda/ Tullinge Tumba Summa
Norsborg
< 5 elever (antal) 408 432 197 401 1438
> 6 elever (antal) 869 746 43 425 2 083
Totalt 1277 1178 240 826 3521
> 6 elever 5900 kr (kr) 5127100 4 401400 253700 2507500 12289700
< 5 elever 12000 kr (kr) 4 896 000 5 184 000 2364000 4 812000 17 256 000
Totalt(kr) 10023100 9585 400 2617700 7319500 29545700

Alby /Fittja Hallunda/ Tullinge Tumba Totalt
Norsborg
Antaltjanster 24,4 19,8 6,3 15,3 65,7
Kostnad 10989 000 8 888 000 2817000 6885000 29579000
(snittlon 450 tkr)

Det innebér att &r 2009 fanns 65,7 arsarbetare anstillda pa modersmalsenheten, dessa
levererade undervisning till 3 521 elevertill en kostnad om ca 29,5 mnkr. Detta utgjorde
grunden for de framriaknade prislapparnaom5 9oo kroch 12 000 kr.

Underlaget avseende gymnasieskolan dr ndgot oklart. Men infor ar 2009 uppgick
kostnadernatill cirka 4 000 tkr och antalet elever till 525 stycken. Det forefaller som
budgeten darefter sinktes mentill vad och varfor ar oklart. Det finns inga uppgifter om
antalet tjanster for modersmélsundervisning inom gymnasieskolan.

Budget Gymnasieskolan

Elever (antal) 525
Kostnad (kr) 4 045000
Snittpris (kr/elev) 7 705

4.4. Budgetforutsdattningar
Budgetéaret 2013 och 2014 avsattes féljande budgetbelopp och volymeriden sa kallade
bestéllarbudgeten;

FSK Modersm élstraning 1-2 barn 12 074 kr 736 12 318 kr 609
FSK Modersmélstraning 3+ barn 2 720 kr 748 2 795 kr 504
Skola Modersmalsundervisning 1-5 elever 12 490 kr 2 053 12 743 kr 2175
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Skola Modersm alsundervisning 6+ elever 4 384 kr 2702 4 473 kr 2 625

Anslag modersmal gymnasieskolan 2 700 000 kr 2 700 000 kr

Totalt 51 162 562* 51 067 992*

Totalt exklusive moms till fristGdende

Modersmalstrining i forskolan

En tillaggsersattning utgar till forskolor, kommunala och fristaende, dar det finns barn
anmalda till modersmalstraning. Det innebar att ersattning utgar till forskolan per barni
alder 4-5 ar som deltar i modersmalstraningen.

Ersattningen per barn delas ut i tvé nivaer;
e Enersittning for1 till 2 barni respektive sprakgrupp
e Enligre ersattning for 3 och fler barn i respektive sprakgrupp

Modersmalsundervisning i grundskolan och forskoleklass

En tillaggsersattning utgar till grundskolor, kommunala och friskolor, dar det finns elever
som dr anmalda till modersmalsundervisning. Det innebar att ersattning utgar till
grundskolan per elev i arskurs f-9 som deltar i modersmalstraningen.

Ersattningen per elev delasut i tva nivaer;
e Enersittning for 1 till 5 eleverirespektive sprakgrupp
e Enligre ersiattning for 6 ochfler eleverirespektive sprakgrupp

Ersattningen utgar dven for nyanlanda elever som deltar i modersmalsundervisning. For
nyanldanda erhéller skolan ytterligare tillaggsersattning.

Modersmalsundervisning i gymnasieskolan

Gymnasieskolans budgetmodell avseende egen regi dr inte uppbyggd fran en bestallar-
utforarbudget. Detta aterspeglas dveniavsatta medel for modersmélsundervisning da
gymnasieskolorna gemensamt” avsatt ett belopp om 2 700 tkr for
modersmalundervisning. Gymnasieskolorna avropar darefter timmar fran
modersmalsenheten tills dess att avsatt medel forbrukats alternativt till dess att budgetaret
ar slut. Botkyrka kommun har skrivit pd KSL:s rekommendation om tillaggsbelopp inom
gymnasieskolan och samverkan. Enligt forslaget bor ersittningen (ar 2013) for modersmal
uppgé till en kostnad per elev pa 645 kr/manad eller 5 805 kr/lasar (9 mén). Det innebar
att Botkyrka forbundit sigtill en prisnivaomca 5 805 kr/elevochlisar avseende eleveri
andra kommuner eller hos fristdende skolori Stockholms lan.

Modersmalsenhetens pris budgetaret 2013
I nimndens beslutade internbudget och resursfordelning ar 2013 faststélldes foljande pris
for kop av modersmaélsundervisning- traning.

| Arskostnad for 1 timme (60 minuter)/ per vecka

Forskola 12000 kr

Grundskola och gymnasium 23 000 kr
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Med anledning av prognostiserat underskott 2013 (dven konstaterat se kapitel 5.5.2)
framfordes behovet av att 6ka priset ar 2014 for kop fran modersmaélsenheten.

Berakningen utgick fran en snittlon om 25 tkr respektive 29 tkr och 623 respektive 929
sdlda timmar per vecka.

25 000+ oh 22 632 15 008 kr

29 000+ oh 53 929 28 088 kr

Antalet sdlda timmari relation till antalet tjanster i berdakningen antyder att en
modersmalstranare i snitt finns med barn 28,7 timmar/vecka och en modersmalslarare
finns med elev 17,5timmar/vecka.

Da den beskrivna prisokningen skulle fa stor paverkan pa koparnas (forskolor och skolor)
ekonomi godkanndes inte prisokningen utan fragan hanvisadestill den hir utredningen.

4.5. Redovisade kostnader 2013

4.5.1. Bestdallaren
I det som kallas bestéllarbudgeten finns medel avsatt for utbetalning av barn- och elevpeng
avseende modersmalstraningiegna forskolor och hos fristdende forskolor samtiegna
grundskolor och hos fristdende grundskolor. Avseende gymnasieskolan dr budgeterat
belopp oklart da det uppges ha ingétti snittpris per elev som avsatt for utbetalning till
andra. Inom gymnasieskolan avseende egenregi anviands inte en bestdllarbudget varfor
avsatt medel for modersmél inom den egna gymnasieskolan inte redovisas har.

| Bestéllarbudget
Verksamhet Budget2013 Utfall2013 Avvikelse
Modersmalsundervisning grsk -38 250(;913 -38 338 218 -87 720
Modersmalstraning fsk -10 918196 -11 872254 -954 058
Modersmal gysk ? -272550 ?
Sum maAlla verksamheter -49 168 694 -50 483 021 -1 041777

Anledningentill avvikelsen beror framst pd att antalet barn och eleveriersittningsniva 1
blev fler an vad som budgeterats, detta samtidigt som det totala antalet blev farre an
budgeterat.

4.5.2. Modersmalsenheten
Modersmalsenheten aterfanns r 2013 somtva underansvar inom specialistenhetens
organisation ochiden ekonomiskaredovisningen. Nedan framkommer vad som
budgeterats och redovisats pa verksamhetskoderna under 2013. En granskning av
underlaget visar att det inte var ordningi redovisningen per verksamhetsomrade. Ett arbete
for att 6kakvalitén pa redovisningen har inletts och vissa forandringar har inforts i
samband med budgetering ar2014.
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Sammanblandningen mellan kostnader och intdkter pa verksamhetsniva innebar att det ur
redovisningen inte gar att dra nagra slutsaster omvilken av verksamheterna som kostar
mer an den "séljer” for. Exempelvis det faktum att avsatta medel for
modersmalundervisning i gymnasieskolan saknar uppbokade kostnader far aventill foljd
att de datasom redovisastill SCB angdende kommunens kostnader per verksamhet blir

felaktig. Forskolan eller grundskolan bar nuredovisningstekniskt kostnaderna.

Sammantaget sa gick modersmalsenheten enligt redovisningen med ett underskott om
3 200 tkr och da stoppades enligt uppgift leverans av tjanster till gymnasieskolan dé deras

avsatta medel enligt uppgift var forbrukade innan arets slut.

Modersméalsenheten/
Modersmalstraning fsk (kr)

Konto Budget2013 Utfall2013 Avvikelse
Bidrag 5781 5781
Forsaljning 164292 164292
Intakter fran enheter 8 635152 7 973 148 -662 004
Sum malIntikter 8 635 152 8143 221 -491 931
Personal -8 635152 -14699288 -6 064 136
Forbrukning -1 531 -1 531
Transporter och resor -102 766 -102 766
Div. kostnader -220 -220
Sum maKostnader -8 635 152 -14 803 804 -6 168 652
SummaNetto o -6 660 583 -6 660 583

‘ Modersmlsenheten/
Modersmalsundervisning grsk (kr)
Konto Budget2013 Utfall2013 Avvikelse
Bidrag 207 783 207 783
Forsaljning 604280 485 427 -118 853
Intakter fran enheter 18 149 144 19235625 1086481
Sum malntikter 18753 424 19 928 835 1175411
Personal -18 853424 -19299648 -446 224
Entreprenader och kop av vht -40 359 -40 359
Lokal-och markhyror, -700 -700
fastighetsservice
Forbrukning -24 0000 -102 246 137755
Kontorsmaterial och trycksaker -6 886 -6 886
Ov rig drift -1 400 -1 400
Transporter och resor -116367 -116367
Sum maKostnader -19 093 424 -19 567 605 -474 181
SummaNetto -340 000 361 230 701230
Modersmélsenheten/
Modersmalsundervisning
gymnasiet (kr)
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Konto Budget2013 Utfall2013 Avvikelse
Personal -2 754000 o) 2 754000
Sum maKostnader -2 754000 o 2754000
SummaNetto -2 754000 o 2754000

Modersmalsenheten/ Totalt

Budget2013 Utfall2013 Avvikelse
Summa netto -3 094 000 -6 299 353 -3 205 353
4.5.3. Norra Botkyrka

Inom omradet Norra Botkyrka redovisades ett 6verskott avseende modersmalstraning i

forskolan och ett underskott avseende modersmalsundervisning i grundskolan.

‘ Resultat Norra Botkyrka

Modersmalstraning fsk (kr)

Konto Budget2013 Utfall2013 Avvikelse
Forsiljning 480798 361422 -119376
Barn/elevintakter 5 824928 6 395411 570483
Sum malIntikter 6 305 726 6756833 451107
Personal -1 376748 -1 035992 340756
Entreprenader och kép av vht -13232 -13232
Ovrigakonsulter -154501 -232 922 -78 421
Ko6p m odersm &lsenheten -4103108 -3 927000 176 108
Sum maKostnader -5 634 357 -5 209 146 425 211
SummaNetto 671369 1547 687 876 318
Resultat per ansvar (kr)

Om rade Norra Botkyrka Budget2013 Utfall2013 Avvikelse
736101 Forskolan Ornen 0 140718 140718
7 36102 Forskolan Svalan 0 71458 71458
736103 Forskolan Ma sen -12 846 72745 85 591
7 36104 Forskolan Staren -4 327 91323 95650
7 36105 Forskolan Ugglan o) 49 375 49 375
7 36120 Forskolan Humlan 0 60 341 60 341
7 36121 Forskolan Ly sm asken 0 -25243 -25243
7 36122 Forskolan My ran 230060 148252 -81 808
7 36140 Forskolan Gullvivan -206 190643 190849
7 36141 Forskolan Prastkragen 20 317 112595 92 278
7 36142 Forskolan Ortagirden 184582 85 261 -99 321
7 3616 For skolan Aspen 253789 550220 206 431
SummaOmradeNorra 671369 1547 687 876 318
Botkyrka
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‘ Resultat Norra Botkyrka

Modersmalsundersvisning grsk (kr)

Konto Budget2013 Utfall2013 Avvikelse

Bidrag 84 522 102107 17585
Barn/elevintakter 18 327132 16711221 -1 615911

Sum maIntikter 18 411 654 16 813 328 -1 598 326

Personal -9 910706 -9 195822 714 884

Kop m odersm dlsenheten -7 852 351 -8 768582 -916 231
Forbrukning -34 007 -69 944 -35937
Kontorsmaterial och trycksaker -4 617 -4 617
Ov rig drift -116500 -116500

Transporter och resor -642 -642
Div kostnader -133 -133

Sum maKostnader -17 797 064 -18156 241 -359 177

SummaNetto 614 590 -1 342 912 -1 957 502

| Resultat per ansvar (kr)

736 Omrade Norra Botkyrka Budget2013 Utfall2013 Avvikelse
7 36201 Grindtorpsskolan 0 -46 638 -46 638
7 36202 Kvarnhagsskolan 0 -318 067 -318 067
7 36220 Fittjaskolan -10 000 -197735 -187735
7 36221 Tallidsskolan 0 -236 829 -236 829
7 36240 Borgskolan 0 -583 355 -583 355
7 36241 Brunnaskolan 0 -324 533 -324533
736260 Hammerstaskolan 624 590 499 603 -124 987
7 36261 Karsbyskolan 0 -135359 -135359
Sum maOmrade NorraBotkyrka 614 590 -1 342 912 -1 957 502

4.5.4. Tullinge

Inom omradet Tullinge redovisades ett 6verskott avseende modersmalstraning i forskolan
ochett 6verskott avseende modersmalsundervisning i grundskolan.

Resultat Tullinge Modersmalstraning
fsk (kr)

Konto Budget 2013 Utfall2013 Avvikelse
Barn/elevintakter 1435000 1652034 217034
Sum maIntikter 1435 000 1652 034 217 034
Personal -21 603 -21 603
Ko6p m odersm &lsenheten -1 435000 -1126000 309 000
Forbrukning -1 412 -1 412
SummaKostnader -1 435 000 -1149 015 285 985
Sum maNetto o 503 019 503 019
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| Resultat per ansvar (kr)

737 Omrade Tullinge Budget2013 Utfall2013 Avvikelse
7 37101 Forskolan Sorgérden 0 84 045 84 045
7 37102 Forskolan Baverhyd/Bikupa o) 88 466 88 466
7 37103 For skolan Frohuset 0 42113 42113
7 37104 Forskolan My rst./Solrosen 0 76474 76474
7 37105 Forskolan Karlavagnen 0 50632 50632
7 37106 Forskolan Ny angsgarden 0 51200 51200
7 37107 Forsk. Grindst/Rodret 0 38 639 38 639
7 37108 Forskolan Rom ossen/Sollid 0 65149 65149
7 37109 Forskolan Nova 0 -2 301 -2 301
7 37110 Forskolan Luna 0 8 601 8 601
SummaOmrade Tullinge o 503 019 503 019

Resultat Tullinge
Modersmalsundersvisning grsk (kr)

Konto Budget2013 Utfall2013 Avvikelse
Barn/elevintakter 3 538000 4162904 624904

Sum malIntikter 3538 000 4162 904 624 904

Personal -52 566 -52 566

Ko6p m odersm dlsenheten -3 538000 -3 774 302 -236 302

Sum maKostnader -3 538 000 -3 826 868 -288 868

SummaNetto ) 336 036 336 036
Resultat per ansvar (kr)

737 0Omrade Tullinge Budget2013 Utfall2013 Avvikelse
7 3700000 Omradeschef 0 115788 115788
737202 Tullingebergskolan 30978 30978
7 37204 Banslattskolan 14832 14832
7 37205 Falkbergskolan 174 438 174 438
SummaOmradeTullinge o 336 036 336 036

4.5.5. Tumba

Inom omradet Tumba redovisades ett 6verskott avseende modersmalstraningiforskolan
ochett 6verskott avseende modersmalsundervisning i grundskolan.

Resultat Tumba Modersm lstraning

fsk (kr)

Konto Budget2013 Utfall2013 Avvikelse
Barn/elevintakter 3 097044 3 402034 304990
Summa Ovriga intikter 3097044 3 402034 304990
Sum maIntikter 3 097 044 3 402 034 304 990
Ko6p m odersm dlsenheten -3 097044 -2 896 000 201 044
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Sum maKostnader -3 097 044 -2 896 000 201044

SummaNetto o 506 034 506 034
738 0mrade Tumba Budget2013 Utfall2013 Avvikelse
7 38101 Forskolan Diamanten 0 -8332 -8332
7 38102 Forskolan Ametisten Opalen o) -85 966 -85 966
7 38103 Fsk Bjorkbacken, Nattism fl o] 79630 79 630
738104 Fsk Nackdala, Angsgérden m o) 124117 124117
7 38105 Forskolan Kérrspiran o} 78950 78950
7 38106 Forskolan Bjorkstugan mfl o) 235236 235236
738107 Forskolan Trollet/Alvan o) 82 400 82 400
SummaOmriade Tumba o 506 034 506 034

’W

Modersmalsundersvisning grsk (kr)
Konto Budget2013 Utfall2013 Avvikelse
Forsiljning 130660 130660
Barn/elevintakter 7 953065 7 928 649 -24 416
Sum malIntikter 7953 065 8 059 309 106 244
Personal -1 154272 -1 194855 -40 583
Entreprenad och kép av vht -135721 -135721
Ko6p m odersm &lsenheten -6 758793 -6 432529 326264
Forbrukning -40 000 -9 074 30926
Transporter och resor -8698 -8 698
Sum maKostnader -7 953 065 -7780 877 172188
SummaNetto o 278 433 278 433

Resultat per ansvar (kr)

738 0mrade Tumba Budget2013 Utfall2013 Avvikelse
7 38000 Omradeschef 485515 485515
7 38201 Bjorkhaga skola 0 -309 153 -309 153
7 38202 Tunaskolan 0 58 697 58 697
7 38203 Brodngskolan 0 60366 60366
7 38204 Kassmyraskolan o] 141652 141652
7 38205 Malms;jo6 skola 0 16 836 16 836
7 38206 Storvretsskolan 0] -175482 -175482
Sum maOmrade Tumba o 278 433 278 433

4.5.6. Gymnasieskolan
Sarskild verksamhetskod for modersmélsundervisning inom gymnasieskolan saknas varfor
ingen redogorelse 6ver enheternaskostnader kan goras.
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4.6.

Slutsatser

Totalt arbetar 29,1 arsarbetare inom modersmalstraning i forskolan. Inom
grundskola och gymnasieskola arbetar 74 arsarbetare med
modersmalsundervisning. Underlag fran 2009 visar att antalet arsarbetare inom
grundskolan- modersmal uppgick till 65,7 sty cken. Det skulle innebara en 6kning
om cirka 10 arsarbetare samtidigt som volymen elever som deltar inom grundskolan
okat med cirka 200 elever. Det skulle betyda att antalet elever per modersmalslérare
gatt francirka 53,1 ar2009till 51,1 4&r2013. Vivill poangtera att kvaliteten pa
underlagen ar nagot bristfalliga med det skulle tyda pa att ingen storre forandring
skett avseende verksamhetens omfattningirelation till uppdraget.

Resultatet ar 2013 visar sammantaget pa ett negativt resultat om cirka 3 700 tkr.
Generellt redovisar enheterna 6verskott avseende modersmal i forskola. Det ar daven
dar modersmélsenheten och bestéllaren redovisar sitt storsta underskott. Norra
Botkyrkaredovisar ett underskott avseende modersmal i grundskolan annars
redovisas overskott.

Redovisningen per enhet visar hur pengaflodet ser ut vilket var den forsta fragani
uppdraget. Den bild som framtrader dr att det ar forhéllandevis svart att ur
redovisningen dra nagra slutsatser om huruvida avsatt medel anvinds for
dndamalet, om verksamheten bedrivs effektivt osv. For att redovisningen skall
kunna utgor underlag for relevanta forandringar maste kvaliténiredovisningen
forbattras.

Andrafraganiuppdraget gillde hur enheterna konterar sina kostnader och intékter.
Granskningen visar en variation av 16sningar dar t.ex. omrade Tumbaihuvudsak
redovisar intakter och kostnader under omradeschefen. Vidare har det under
intervjuer framkommit att studiehandledning ibland redovisas som modersmal da
kod for andamalet saknas och da forekommit en bild av att det ar okej att redovisas
en elev med studiehandledning som en elev som far modersmaélsundervisning.

I ovrigt framstar de kostnader som redovisats pa enhetsniva som rimliga. Det vill
saga det finns inga vad vikan se "konstiga” kostnader som bokats upp. Huruvida

den personal som redovisas under modersmali praktiken fullt ut arbetar med
modersmal har viinom det har uppdraget ingen mojlighet att avgora.

Verksamhetskod for att f6lja kostnader for studiehandling bor tas fram.

Verksamhetskod for modersmal inom gymnasieskolan bor tas fram.
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5. Intervjuer

5.1. Skolornas organisation

I Botkyrka kommun finns vid intervjutillfallet 54 forskolor, 21 grundskolor och tre
gymnasieskolor, och enheterna ar geografiskt indelade i omradena T ullinge, Tumba och
norra Botkyrka. Omradena praglas av olika forutsattningar avseende hur manga olika sprak
som finns representerade samt hur stort elevunderlaget arivarje sprak. Tullinge har
omkring 33 olika sprak medan norra Botkyrka beskrivs som mer interkulturellt vilket
innebdar att antalet sprak som representeras vid olika skolor varierar mellan 50 till 70
stycken. I Tumba varierar antalet sprak fran sjutill 43 beroende pa vilken skola det ror sig
om. I dagsliget finns det en omrédeschef for respektive omrade vars uppdrag ar att leda
och samordna den pedagogiska utvecklingen avseende forskola och grundskola i omradet.

Under det senaste verksamhetsaret har man fran omradeschefernas sida arbetat med att
forlagga mer och mer av det ekonomiska ansvaret ute pa de enskilda enheterna, och det ar
rektor respektive forskolechef som ansvarar for verksamhetens inre organisation och att
tillgodose behovet av modersmalstraning- och undervisning samt studiehandledning.
Utifran den peng somrektor och forskolechef tilldelas for modersmalet forekommer i
huvudsak tre organisatoriska alternativ som kan kombineras;

1. Kopatjansten fran modersmaélsenheten, vilket forekommer savil om det finns sma
och spridda sprakgrupper somom det finns storre grupperingar.

2. Anvindaegen personal som ar tvasprakig, alternativt anstalla kompetens for de
sprak som ar vanligt forekommande diar behovet formar tackaen larartjanst.

3. Kopatjanster fran siavial modersmalsenheten som frankollegoriomradet som har
egna larartjanster, t.ex. kan man tillsammans med andra skolor dela pa en heltid.

I skolomrédet Tumba har man sedan cirka tva ar tillbaka arbetat med sa kallade vardskolor
for de mindre spraken som ar spridda 6ver omradet, och de skolor som har hogst antal
eleveride aktuella sprakenutsags till vardskolor. Elever upp till arskurs fem har alltid
undervisning pa sin ordinarie skola, medan elever fran arskurs sex och uppat gar till
vardskolan for sin modersmalsundervisning. Anledningarna till att samordna
undervisningen pa vardskolorna var dels att frigéra mer resurser till studiehandledning,
dels att forbattra forutsiattningarna for att skapa storre grupperi vilka eleverna kan
tillgodogora sigundervisningen. Enrektor uppger dock att man i Tumba tillampar
ytterligare enregel for nar man beslutar omelever skaldsai samma grupp eller inte. Om
det skiljer tre ar mellan eleverna sa gor man tvatillfallenistallet for ett.

5.1.. Upplevd kvalitet och kompetens
Saval omradeschefer somrektorer och forskolechefer uppger att det ar svart att
kvalitetssikra savil undervisningen som det material som anvands. Det upplevs svart att
foljaupp modersmalsundervisningen da undervisningen skett pa oregelbundna tider och
nu ar forlagd pa eftermiddagarna. Vidare upplevs begransade mojligheter att kontrollera
undervisningen dd man inte har insyni lararnas arbetsmetodik eller forstar spraket som
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anviands. Kommunikationen med modersmélsenheten uppges for det mesta fungera, men
det onskas tydligare kommunikation och information om exempelvis personalansvar,
lararfranvarosamt elevernas franvaroeller elever somslutar. Vid kop av tjanster fran
modersmalsenheten uppstaridagen grazon i ansvarsfriagan, di medarbetaransvaret (och
avenansvaret for undervisningens kvalitet enligt nagra rektorer) ligger hos enheten medan
ansvaret for verksamheten och eleverna ligger hos rektorn.

Saval rektorer som forskolechefer upplever modersmalslararnas och —tranarnas
kompetens som blandad. Det finns sdval modersmalslarare som modersmalstranare som
man ar mycket nojd med, och sedan finns det de larare dar man upplever att kompetensen
inte racker till och tranare som inte anpassar sin pedagogik fullt ut gentemot forskolans
arbetssitt. Sammantaget upplevs kompetensen hos modersmalsenhetens larare variera mer
inom gruppen an inom Ovrigalarargrupper. Det har successivt blivit battre, framforallt
inom forskolan med mer inkluderande arbetssitt och mindre undervisande framtoning. De
rektorer och forskolechefer som har egna modersmalsliarare- och tranare upplever att de far
biattre insyniundervisningen och har lattare for att folja upp resultaten samt skapa grupper
som framjar hog kvalitetiundervisningen.

Det framfors fran savil chefer, rektorer som modersmaélsenheten att det finns
utvecklingsmojligheter inom omradena sprakutvecklande arbetssétt samt strukturerat och
medvetet arbete kring flersprakighet i forskolan. Kompetensutveckling kring barn/ och
elevers flersprakighet bor prioriteras for larare och pedagoger som vistas med barnen och
elevernavarje dag.

5.2. Modersmalsenhetens organisation

Enheten tillhandahaller modersmalstraning, modersmalsstod och studiehandledning till
mer 4n 80 skolenheter i kommunen, diribland nigra fristdende. Ar 2009 initierades en
omorganiseringi kommunen da de larare som var centralt anstédllda men tjanstgjordeihog
grad ute pa vissa skolor 6vergick till att inga i skolans organisationistillet. I dagslaget har
cirka hilften av enhetenslirare en visstidsanstéllning. Det beror delvis pa att forvaltningen
kraver attlararna certifieras av Hogskoleverket for att de ska erbjudas en
tillsvidareanstillning, och delvis pd att enheten méste ha en flexibel organisation dd den ar
beroende av vad skolorna efterfragar ivolym och sprak. Det ar oklartvar,ochav vem,
beslut om visstidsanstallning fattats, och ansvarig for verksamheten ser ett antal problem
med beslutet. Exempelvis har enheten svart att behélla och rekrytera duktiga medarbetare
nar certifieringskravet blir dominerande. Vidare kraver forfarandet mycket tid for
upprattande av nya kontrakt varje lasar, och ett antal av de medarbetare som finnsi
organisationen har arbetati manga ar men bara som visstidsanstallda.

5.3. Hur sker schemalaggning och bokning

Skolor och forskolor ska senast den 31 mars ha inkommit med bestillning i
modersmalsenhetens bestéllningsprogram Modersmalskollen for de tjinster somde avser
kopa fran enheten under det kommande verksamhetsaret. Bestéllningen giller saval
modersmalstraning som modersmalsundervisning och studiehandledning och skeri
minuter, det vill siga 60 minuter, 120 minuter osv. Rektor eller forskolechef kan sedan gora
en tillaggsbestallningi april. Avbestallning kan sedan ske for naistkommande men inte
innevarande termin. Skolornabetalar sedan manadsvis utifran terminens bestallda volym.
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Eftersom enheterna erhéller ersiattning per manad som barnet/eleven deltari
modersmalsundervisningen sa skapar systemet for avbestallning viss frustration &ven om
rektorer och forskolechefer kan forsta den planeringshorisont som modersmalseneheten
behover arbeta med utifran sitt budgetperspektiv.

Sedan tvalasar tillbaka organiseras modersmalsundervisningenigrundskolan och pa
gymnasieti s kallade fasta schemapositioner, detta for att modersmalsundervisningen ska
ske utanfor den garanterade undervisningstiden. Vilket omrade som far vilken position
bestdms pa ett mote med omradesrepresentanternaijanuari dd dag och tidsram faststills.
For lasaret ht 2013/vt 2014 ser positionerna ut som nedan, norra Botkyrka avser omradena
Hallunda, Fittja, Alby och Norsborg.

| Dag Om rade
Méndagem Norra Botkyrka
Tisdag em Norra Botkyrka
Onsdagem Tumba Gy mnasium
Torsdagem Tumba
Fredagem Tullinge

Av intervjuerna framkommer att fragan om att forlagga modermalsundervisningen utanfor
den garanterade undervisningstiden, i praktiken pa eftermiddagen, varit och dr infekterad.
Det finns en bild av att férandringen var en reaktion pa skolinspektionens papekande om
att det fanns elever som tvingades ga ifrdn annan undervisning for att deltai
modersmalsundervisningen. Enligt ansvariga for modersmalsenheten var detta dockinte
ett systematiskt fel utan en f6ljd av att ett schema pa en skolenhet dndratsi efterhand.
Darav ifragasatts skalet till omlaggningen av hela undervisningen. Det férefaller docksom
merparten av rektorerna ar positiva till forandringen aven om de beskriver att foraldrar och
elever uttryckt sigmer negativt och att franvaronioch med detta 6kat. Samverkan med
vardskolor etc. har underlittats genom att olika omraden har olika schemapositioner.
Schemaldggningspusslet har utifrdn modersmalsenheten forsvarats genom féarre
tillgingliga schemapositioner.

5.4. Enhetens utmaningar

Foretradare for modersmaélsenheten lyfter att det bitvis dr svart att fora dialogoch
samarbeta med skolorna kring organisationen. De upplever att rektorerna inte alltid har
modersmalsundervisningeniatanke niar schemat ska laggas, att vissa skolorlagger
undervisning pa formiddagen eller annan dag utanfor de fasta schemapositionerna. Ibland
ar det oklart vem som pa varje skola har ansvaret for att kommunicera med
modersmalsenhetenifraga om savil bestéllningar som att meddela enheten nar skolan har
slutligt datum for att satta betyg. De bitradande rektorernas majligheter att fA medverka pa
skolledarnas moten framstar som begransade och de upplever att de maste kampa for att fa
medverka.

Enhetens uppdragupplevsinte som konkret utan som att man har delvisett
huvudmannaansvar och delvis ett utféraransvar men med begriansad moéjlighet att kunna
uppfyllabadadelarna. De tva bitradande rektorernas uppgifter inkluderar bland annat att
arligen skriva 50-60 nya anstallningskontrakt for de lirare sominte kan
tillsvidareanstillas, l6sa schemaldggningen av modersmalstraning- och stod samt
studiehandledning for de skolor som koper tjanster av enheten, administrera bestallningar,
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erbjudaochleda kompetensutvecklingenilarargruppen samt inneha medarbetaransvaret
vilket bland annat skulle medféra medarbetarsamtal med drygt 115 personer. Till sitt
forfogande har enheten sedan januari 2014 enintendent anstalld pa halvtid for att bista i de
administrativa uppgifterna.

Fran modersmalsenhetens sida efterfragas samsyn kring kompetens vid lokal rekrytering
av modersmalslarare och modersmalstranare.

5.5. Lararnas arbete

I borjanav lasaret far modersmalsldrarna besked i systemet Modersmalskollen om vilket
sprak som ar bestillti vilken utstrackning av vilka skolor. Utefter bestéllningen kan
modersmalstranarna som arbetar mot forskolorna sedanlagga sina schemani programmet
Snabbschema, som sedan ska godkadnnas av ndrmaste chef pA modersmaélsenheten samt
stimmas av med forskolorna sa att det fungerar. Schemat laggs enligt narhetsprincipen,
vilket medfor att olika omraden av kommuneni princip tilldelas vissa dagar da det tar for
mycket tid att forflytta sig frin exempelvis norra till sédra Botkyrka. Aven
modersmalslararna som arbetar mot grundskolan och gymnasiet lagger sina schemani
snabbschema utefter bestillningen i modersmalskollen.

Modersmalslararna upplever stora skillnaderivilket bemotande de far ute pa de olika
skolorna. Pavissaskolor har man god kontakt med savil larare som rektorer och
forskolechefer, vilket atminstone ger vissa mojligheter att samtala kring organisatoriska
fragor eller kring eleverna och deras utveckling och utmaningar. Det ar i stor utstrackning
en personfraga som dels dr beroende av att modersmalslararen eller trinaren aktivt kraver
kontakt, och dels av att rektorer, forskolechefer och larare har ett intresse av att ha den
typen av dialog.

Allaskolenheter drisoleradeisina synsitt kring modersmal, sprakutveckling osv. och
overlagbetraktas modersmaélsundervisningen snarare som sidospar till skolans ordinarie
verksamhet. Modersmalstranarna lyfter &ven att vissa pedagoger inom forskolan inte visar
forstaelse for tranarnas stravan att arbetainkluderande, utan de forutsatter istillet att
barnenska fa traditionell undervisningiavskildhet utanfér barngruppen.

Det pedagogiska ansvaret for modersméalsundervisningen uppfattas somsplittrat — det ar
rektorn som har bestillt undervisningen och ansvarar for att eleven ska fa den, men
undervisningen utfors av ndgon som bestéllaren dels inte har personalansvar for och dels
har begransade majligheter att folja upp kvalitén pa undervisningen.

5.6. Forutsdattningarna for undervisning

Flertalet av modersmalslararna lyfter att det var littare att organisera undervisningen till
att passa savil larare somelever innan schemapositionerna inférdes, dd man i dialog med
rektor kunde se till att undervisningen inte krockade med andra @mnen eller "sillan
amnen” som musik och sl6jd. Den tid som skolorna bestiller upplevs till stor del som
otillracklig eftersom elever fran ménga olika arskurser samlasi samma grupp, vilket gor det
svart att anpassa undervisningen till flera olika nivaer och att ge varje elev dentid och stod
som de behover. Forutsatt att modersmalslararen har en god dialog med rektorn kan man
organisera sa att mangden undervisningstid kan anpassas till hur manga ochvilkaelever
gruppeninnehaller. Det har dven forekommit i tillimpningen av vardskolor da gransen for
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nir eleven har sin undervisning pa en vardskola gér vid arskurs fem, att exempelvisen elev
iarskursfyrahar blivit ensam kvar pa hemskolan medan vanner och syskoniarskurs sex
ochuppat har haft sin undervisning pa en vardskola. I vissa fall har modersmalslararnai
samrad med skolorna lyckats paverka uppdelningen sa att elevens behov har fatt styra
undervisningens former, exempelvis att syskon pa varsin sida av dldersgransen anda fatt
undervisning tillsammans.

5.7. Kompetensutveckling

Modersmalsenhetens personal dr organiserad i pedagogiska utvecklingsgrupper (PUG) dar
de bedriver kompetensutvecklingsprojekt och utbyter erfarenheter. Det finns nio grupper
varav tre ar inriktade mot grundskolan, tre mot forskolan och tre grupper ar blandade. PU-
grupperna triffas minst tvatimmari veckan. Utéver PUG ingar dvenvissaldrare i
projektgrupper som arbetar lite djupare med exempelvis interkulturalitet och lasstrategier.
Den kompetensutveckling som ldrarna vid modersmalsenheten far samkors dock inte med
de satsningar som 6vrig skolpersonal i kommuneninkluderasi, exempelvis deltoginte
modersmalsenhetens larare i IKT -satsningen.

5.8. Lokal

P& plan sex i stadshuset finns ett mindre rum med cirka sex arbetsplatser att tillga for
modersmalsenhetens medarbetare. Detta innebar en begransning avseende
modermalslararnas tillgang till en lokal for planering av sitt arbete och kollegial samverkan.
Vidare papekar de bitridande rektorerna att detta &ven begrinsar deras mojlighet att styra
medarbetarna genom att t.ex. kriva att planeringsarbete skall ske pa plats. Fanns tillgang
till storre lokal skulle mer av samverkan och utveckling kunna ske.

5.9. Slutsatser

e Intervjuernaantyder att dagens organisation skapar fragestillningar kring ansvaret
for modersméalsundervisning samt modersmalstraning. Fragestallningarna handlar
om kvalitet, ekonomi, effektivitet. Det finns en "vioch dom” kédnsla dar bada sidori
nagon man upplever att den andra sidan inte forstar de utmaningar som uppstar for
varochen.

e De intervjuades uppfattning om vikten av modersmal varierar. Samsyn och malbild
saknas. Ett av skidlen skulle kunna vara att “"modersmal” hanteras, utvecklas och
drivsi ett sidospar ochinte i forskolechefs- och rektorsgruppen.

e Avdenbeskrivningsomvifarsé har omradeschefer ochrektorer aktivt arbetat med
frdgan om hur arbetet/ uppliagget modermaélsundervisningen kan effektiviseras och
inte s& mycket med de kvalitativa fragorna. Skalet forfaller vara att organisationen
uppfattar kvalitetsaspekterna ar en fraga for leverantoren, i det har fallet
modersmalsenheten, incitament och kostnadseffekt utifran effektivitet ligger pa
verksamhetschefer och rektorer. Samtidigt uppfattar modersmalsenheten att deras
huvuduppdrag ar det kvalitativa och koncenterar sig darav pa det, fragan om
effektivitet och mojlighet att organiserai vardskolor etc. far mindre utrymme. Det
faktum att organisationenivar mening inte jobbar med dessa fragor samtidigt och
tillsammans innebéar att malbilderna skiljer sig at och att frustation skapas.
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Ytterligare skil till "vioch dom” kénslan ar sannolikt att de beslut som fattas, t.ex.
om forlaggning av undervisningen till eftermiddagen, forefaller bristfalligt
kommunicerade. Under intervjuerna lyfts flera "beslut” som fattats diar viinte har
hittat ndgon dokumentation sombeskriver besluten eller skilen till besluten.

Samtidigt som fleraav rektorerna upplever att hogre kvalitet, m6jlighet till insyni
arbete och deltagande i skolan som helhet nar det finns lokalt anstalld
modersmalslarare sa avstar man helst fran att 6ka antalet lokalanstillda. Skalen
sags t.ex. varaatt det medfor okat ansvar samt "risk” som foljer med anstallningen i
det fall antalet deltagande eleverimodersmalet minskar. I ndgon mening ar det
skont att det 4r nagon annan som har ansvaret.

Det forfaller rimligt att modersmalsenhetens arbete med att utveckla kvalitén pa
undervisningen/ traningen forsvaras genom det faktum att ett stort antal av
medarbetarna uppehaller visstidanstallning. Motivationen hos de medarbetare som
varit anstilldai flera ar utan trygghetenien tillsvidare anstallning begréansas
sannolikt.

Det ar rimligt att anta att enhetscheferna majlighet till styrning, utvecklingsarbete
och effektivitet skulle underlattas om det fanns tillgang till en arbetsplats som
modersmalslararna/ tranarna skulle hanvisas till avseende sin planeringstid samt
for-och efterarbete.

Sida3oav42



6. Hur gor andra

6.1. Sodertalje

I Sodertilje kommun erbjuds modersmalsundervisning for grundskolans samtliga &r och
genom hela gymnasietiden, och inom férskolan erbjuds modersmalstraning fran och med
ett ars dlder. Modersmalstraning- och undervisning samt viss studiehandledning
tillhandahalls av en central modersmalsenhet som forutom de cirka 100 ambulerande
lararna har 24 larare lokalt placerade pa skolor da deras undervisning dar tacker entjanst.
Sammanlagt tillhandahaller enheten kompetensi 60 sprak. Kommunen tillampar
skollagens regel om fem behoriga elever i kommunen for att undervisningi aktuellt sprak
ska anordnas, men studiehandledning och modersmaélstraning anordnas oaktat om det ar
en individ eller fler som avses.

Modersmalsenheten ska organisera undervisning och handledning for samtliga skolformer
i kommunen inklusive de fristaende skolorna. Lirarnas elevtid uppgar till 20,5 timmar om
de undervisar pa grundskole- och gymnasieniva och 18,5 timmar om de undervisari
samtliga skolformer da det medfor extrarestid.

Inom forskolan utgar en ersiattning om ca 4 500 kr/barntill enheter som har barn med
annat modersmal (enligt kriterier). Ersattningen beaktar inte om barnet deltari
modermalstraning eller inte. I det fall forskolorna behover sd kops tjanster fran
modersmalsenheten.

Undervisningeninom grundskolan finansieras via en modersmalspengom 8 786 kr/elev
som gar till modersmalsenheten. Det vill siga modersmaélsenheten har en elevfinansierad
budget utifran antalet eleverisom deltar i modermalsundervisningen.

Till de egna gymnasieskolorna utgar ingen sarskild peng for elever som deltari
modersmalsundervisningen utan det finansierasinom ordinarie elevpeng. I det fall
skolorna behover kops modersmalsundervisning fran modersmaélsenheten.

Ersittning till andra huvudméan betalas ut i form av tilldggsbelopp avseende modersmal
enligt samma principer som for egen regi. I det fall fristaende aktorer onskar kan de kopa
undervisning fran enheten.

I detfall skolorna 6nskar studiehandledning kan tjansten kopas fran modersméalsenheten
da debiteras enheten lararens timkostnad exklusive omkostnader dd den delenredan
finansierats inom modersmaélsverksamheten. Manga skolor arbetar med studiehandledning
genom lokalt anstilld personal. Ingen sarskild registrering forkommer avseende elever som
har studiehandledning.

6.2. Vixjo

I Viaxjo kommun erbjuds modersmalstraningisju ar som kan forlaggas narsomhelst under
grundskoletiden. Tidigare erbjods undervisning genom hela grundskolan, men det har
kommunen nyligen frangétt. En central modersmaélsenhet leds av tva chefer varav en
samordnar modersmalsundervisningen for arskurs ett till nio och ar chef for
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modersmalslararna, och en annan samordnar undervisningen pa gymnasiet. For forskolan
finns ingen central organisation och man erbjuder inte modersmalstraning utan det ar upp
till varje forskola att arbeta sprakutvecklande. Kommunen har nyligen initierat en
genomlysning av modersmalstraningeninom forskolan for att 6kalikvardigheten. I
genomlysningen ingdr &ven framtagandet av en sprakpolicy.

Modersmalsenheten dr anslagsfinansierad och tillhandahaller modersméalsundervisning till
de kommunala grundskolorna, vilket innefattar cirka 1 100 elever i dagsliaget. Budgetaret
2014 uppgar anslaget for grundskolornas modersmalsundervisning till dry gt 6,5 mnkr
vilket motsvarar ca 5 900 kr/elev(modersmal). Studiehandledning anordnas och
finansieras av respektive skola, men de kan ta hjalp av modersmalsenheteni att hitta en
lamplig larare. SkolornaiViaxjo kommun deltar dveniett lansévergripande projekt for
studiehandledning pa nitet som modersmaélsenheten medverkar i, och for att na ut till fler
elever dr ambitionen att projektet d&ven ska omfatta modersmalsundervisning framover.
Enhetens larare har cirka 17 timmar elevtid i veckan, men inget mentorsansvar. For att
modersmalsundervisning ska anordnas tillaimpas skollagens krav om minst fem behoriga
eleverikommunen.

6.3. Huddinge

Modersmalsundervisningen i Huddinge kommun organiseras av en modersmalsenhet som
organisatoriskt tillhor en skola, vars rektor har personalansvar for de bitradande rektorer
som foretrader modersmalsenheten. Organisationsformen uppstod da skolans ordinarie
verksamhet minskade och rektor tillfragades om han ville ata sig organisationen for
modersmal.

Verksamheten ar sedan ar 2003 anslagsfinansierad och modersmaélsenheten handhar
verksamhetsbudgeten som ar 2014 uppgar till 24 mnkr vilket ar fordelat pA modermal och
studiehandledning. Anslaget ticker modersmalsundervisning for ca2 000 elever samt
studiehandledning vilket motsvarar ca 12 000 kr/elev (modersmal och studiehandelning).
Under perioden 2003 — 2005 erbjods modersmalsundervisning fran arskurs tre till arskurs
nio, men fradn och med 2008 erbjuds undervisning genom hela grundskolan. Lararnahar 18
timmar elevtidiveckan och ett flertal kombinerar studiehandledning och
modersmalsundervisning.

Skollagens krav om minst fem behoriga elever inom kommunen maste uppnas for att
undervisningen ska anordnas.

Enheten ansvarar inte for modersmalstraningiforskolornaeller
modersmalsundervisningen pa gymnasiet, utan den verksamheten finansieras av de
enskilda skolenheterna.

6.4. Malmo

Modersmalsundervisning och studiehandledning organiseras av en central
modersmalsenhet som tillhandahéller undervisning och studiehandledning gentemot saval
kommunala som fristiende grund- och gymnasieskolor.

Modersmalsundervisning erbjuds fran forskoleklass till och med gymnasiet och skollagens
krav om minst fem behoriga eleverikommunen for att undervisning ska anordnas
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tillampas. For att tillgodose de mindre sprakgrupperna anvander mansigi viss
utstrackning av vardskolormeni huvudsak har eleverna undervisning pa sina egna skolor.

Modersmalsenheten dr anslagsfinansierad och anslaget som uppgar till cirka 80 mnkr ar
2014 avser bade undervisning och studiehandledning som erbjuds omkring 11 000 elever
vilket motsvarar 7 272 kr/elev(modersmal och studiehandledning). Fordelningen av
anslaget ar ungefiar 60/40 undervisning och stod. Det ar enbart grundskolan som har fri
nyttighet av modersmaélsenheten, gymnasieskolorna debiteras for undervisning och stod.

Modersmalsenheten har 204 anstélldalarare och fullt ansvar for organiseringen av
modersmal. Detta innebir att enheten gor en tjanstefordelning utefter skolornas 6nskemal
ochbehov, vilket medfor att ndgra larare ar fast placerade ute pa skolorna. Varje elev har
80 minuteri veckan pa grundskolan och 100 minuteriveckanigymnasiet. De elever som
har varit mindre dn fyra ari Sverige far ocksa 60 minuter extra studiehandledningiveckan.

Fram till den 1 juni 2014 finns det en separat central organisation for modersmalstraning
som ocksa varit anslagsfinansierad, men enheten avvecklas da verksamheten inte kan
finansierasinom nuvarande ram. Modersmalstraningen har prioriterats till barn fran tre
ars alder ochuppat, och varje barn har haft 60 minuter i veckan.

6.5. Slutsatser

e Fyrakommunerochfyralosningar

e Omriknade anslag visar att schablonen per elev varierar

| Kom mun Schablon Avser
Sodertilje 8 786kr/elev m odersmal
Vaxjo 5 900 kr/elev m odersmal
Huddinge 12 000 kr/elev m odersméal och studiehandledning
Malmo Ca 7 272kr/elev m odersmal och studiehandledning

Det forefaller vanligt med olika modeller for olika verksamheter. Ett av skilen
verkar vara att lagstiftningen ser olika ut samt att det endast ar i grundskolansom
undervisningen ar obligatorisk.

Tvéav fyrakommuner minskar sitt erbjudande utifran ekonomiska konskevenser

Tre av fyrakommuner anslagsfinansierar verksamheten avseende grundskolan. Det
ar oklart hur anslaget paverkas av forandringivolymer.

Undervisningstiden inom modersmali grundskolanligger mellan 17 -21 timmar.
Det pekar pa att modersmalsenhetens berdkningar om mellan 17,5 och 20 timmar i
undervisning forfaller rimliga avseende grundskolan.

Nir det giller rimlig “undervisningstid” avseende modersmalstraningiforskolan ar
det endast en kommun i jamforelsen som har gemensam organisation men dar
anvands en annan ekonomisk modell, varfor ingen slutsats kandras har. En
bedomning utifran ekonomiska berakningar gorsikapitel 7.1.1.
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7. Forslag till ny organisation och
modell

Oversynenikombination med relevanta styrdokument, aktuella rapporter, insamlade
synpunkter, analys och véra slutstaser ligger till grund for de forslag till ny organisation och
ekonomisk modell som presenteras nedan. De berikningar som har gjorts utgér fran
budgeterade beloppibilagan for bidragsbeslut. Differentieringsberdkningarna utgar fran
redovisade antaluppgifter hosten 2013.

7.1. Organisation

I teorin ska organisationsrutorna inte spela ndgon storre roll for verksamhetens utovande
men i praktikenvisar det sigmanga ganger att organisationsrutorna kan skapa storre
utmaningar an nytta for verksamheten. Var bild ar att den har utredningen bekraftat de
hinder som kopplat till organisationen sombeskrivitsitidigare utredningar och
utvarderingar av modersmalsorganisationen.

En mangd utmaningar foljer med att organisera modersmal for sd manga olika sprak. Dessa
ar svara att paverkamenvitror att 6kad tydlighet, samsyn, dgarskap och samarbete i fragan
kan underlatta.

7.1.1. Forskola
Viforeslar att ansvaret for att organisera modersmalstodet inom forskolan flyttas fran
central forvaltning till verksamhetschef for forskolan. I samband med 6verforandet foreslar
viaven att uppdraget for modersmalstodet inom forskolan omformuleras. Det nya
uppdraget skulle utformas sa att stodet utformasi linje med skolinspektionens tolkning av
uppdraget;

“arbetet med att stodja barns sprakutveckling i forsta hand dr en pedagogiskfraga for
forskolan. I forskolorddr det finns barn med annat modersmal dn svenska ska
aktiviteter, arbetssdtt, miljo och material anpassas till barnens behov. Huvudmannen dr
inte skyldig att erbjuda en sdrskild person som talar modersmadlet”.

Vi ser tva huvudsakliga skal till forslaget.

Ett; vitror att ett annat uppdrag for samma resurser skulle kunna ge mer till verksamheten
utifran perspektivet sprakutveckling. Idag avsiatter naimnden cirka 15 mnkr till forstarkt
modersmalstod till barn i aldern 4-5 ar. Av dessa tillfaller cirka 12,3 mnkr den kommunala
verksamheten. P4 grund av de schematekniska utmaningar som finns med att erbjuda det
specifika spraket ar modersmalstranarnaimote med barn cirka 25 timmar av en
arbetsvecka. Skillnaden 15 timmar/vecka och anstilld gari huvudsak at till transport,
marginell tid kan avsittas for planering. Det innebar att av avsattamedel gar cirka 4,6
mnkr eller 11 tjanster at till forflyttning.

Tvé;detar tveksamt pa vilket satt Botkyrka kommuninulédget kan beskriva hur barn med
annat modersmali alderguppen 1-3 tillgodoses. Se skolinspektionens beslut i kapitel 2.2.

Effekterna med forandringen antasvara;
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e Endelad organisationinnebar risk for dubblering av tjinster och kan medfora att
personal maste delas mellan organisationen for modersmalstraning i forskolan och
organisationen for modersmélundervisning.

e Negativt med forandringen ar naturligtvis att barn inte kan garanteras utveckling i
det specifika spraket av en person som talar det.

e Minskarkéanslan av”viochdom”.

e Mertid ochresurser kan dgnas till syftet, mindre tid och resurser gar till transport.

e Ennaturlig del av det utvecklingsarbete som skeriverksamhetenistillet for ett
sidospar

e Modersmalstraningen/ laroplansuppdraget kan darmed beskrivas omfatta allabarn
med annat modersmali forskolan.

e Uppdraget kanaven utformasfor att omfatta komptensutveckling ochlarande kring
barn med annat modersmal till anstallda som finns i verksamheten och med barnen
idldern 1-5 arvarjedag.

e Huruvidaforslagetinnebar att nuvarande organisation for modersmalstraning inom
forskolan flyttas eller om en ny organisation skapas beror pa hur det nya uppdraget
formuleras och hur vl nuvarande organisation kan svara mot uppdraget.

7.1.2. Grundskola och gymnasieskola
Viforeslar att modersmalsenheten flyttas fran central forvaltning till verksamhetschef for
grundskolan. Grundskolan ar storsta nyttjare och darfor tror viatt organisationen bast hor
hemma dar.

Effekterna med forandringen antas vara;

e Endelad organisationinnebar risk for dubblering av tjinster och kan medfora att
personal maste delas mellan organisationen for modersmalstraningiforskolanoch
organisationen for modersmalundervisning.

e Minskakénslan av ”viochdom”.

e Tydligoraattdet ar ett gemensamt dgarskap och ansvar for arbetet med elever med
annat modersmal.

e Ennaturlig del av det utvecklingsarbete som skeriverksamhetenistéllet for ett
sidospar.

7.1.3. Lokalt anstallda
Den ekonomiska modell somvii nista kapitel forordar far till f6ljd att organisationen av
lokalt anstillda modersmalsliarare/ tranare bor forandras. Viforeslar att lokalt anstillda
overforstill modersmalsenheten men dar modersmalsundervisningsbehovet tacker tjansten
star kvar med en lokal placering. Utéver att det starker/majliggor den ekonomiska modell
viforordar sa antas forandring kunna medfora foljande effekter;
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e Negativtatt det som av rektorer framhalls fungera bast forandras. Det ar dock
rimligt att tro att skilet till att det upplevs positivt, ar att den anstillde mer
kontinuerligt eller dagligdags vistas pa skolan och att det inte beror da
anstillningstillhorigheten. Vidare s framkom under intervjuerna att manga
rektorer trots allt undviker lokal anstillning.

e Starker kontrollen och styrningen av att avsatta medel for modersmal gar till
modersmal.

e Sammanhallen ekonomioch planering av tjanster for hela uppdraget.

7.2. Ekonomisk modell

Vi forstar syftet med den ekonomiska modell som skapades for modersmal. Var 6versyn
tillika tidigare utredningar och utvarderingar visar dock att de positiva effekter som
modellen skapar inte 6verviager de negativa. Konstruktionen med kop och silj starkeri det
har fallet kdnslan av ”viochdom” och en stor del av modersméal har kommit att handla om
ekonomi.

I den jamforelse som gjorts med andra framkom att, i var mening, forvanansvart manga
arbetar med en anslagsfinansierad modell. Vianser dock att anslagsfinansierade
verksamheterien organisation somi ovrigt finansieras och styrs via volymer och ersattning
per deltagande riskerar att uppfattas som "skyddade”. Det kani sin tur skapany kinsla av
“viochdom” ochorittvisa. Vidare kravs sarskilda konstruktioner for att sikerstélla att en
anslagsfinansierad verksamhet kontinuerligt effektiviseras och anpassas for uppdraget.
Darutover kan tjansteri form av fria nyttigheter skapa en ogrundad efterfragan och
“oaktsamhet”it.ex. frdgan om avbestéllningar.

Det finns tydliga ekonomiska utmaningarna kring att schemaldgga och tillgodose sa manga
sprakgrupper som finns Botkyrka kommun. Nuvarande ekonomiska modell skaparivar
mening ytterligare ekonomiska utmaningar. Eftersom modellen innebar att
modersmalsenheten inte kan borjamed schemaplanering och tjinsteférdelning innan alla
bestillningar lagts for lasaret ar det hogst sannolikt att den mest effektiva organiseringen
inte uppnas. I det fallmodermaélsenheten kunde vara mer saker pa att de ska leverera
traning/undervisning till samtliga barn/elever som deltar skapas storre forutsattningar for
en effektiv organisering.

Nuvarande ekonomiska modell for forskolan och grundskolan innebar ett system dar
ersiattningen differentieras beroende pa hur ménga som deltari spraket. Skilet dr att den
som ska kopa tjansten drabbas ekonomiskt hardare om dett.ex.baraar enelevi
undervisningen. Det forfaller rimligt men systemet skapar extra utmaningar avseende
bestéllarens budget och prognos da ersattningsnivaerna kraftigt skiljer sig at (se utfall
2013). Vidare innebar det en 6kad administration och det ar &ven oklart hur registeringen
av dettai praktiken foljs upp och efterlevs.

Det ekonomiska incitamentet for att organisera elevernaigrupper landar i dagens modell
pa rektorerna. Det far till f6ljd att modersmalsenheteninte alltid upplever att det gors pa
basta sitt utifran ett kvalitativt perspektivsamtidigt som det innebér att
modersmalsenheteninte behover tadet ansvaret och viga ekonomiska fordelar mot
kvalitativa nackdelar.
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Modersmal till den egna gymnasieskolan finansierasidag via ett anlag som avsatts fran
gymnasieskolornas budget. Anslaget 6verfors darefter till modersmalsenheten som
levererar tills dess att medlen forbrukats. Det ar oklart huruvida avsatta medel beaktar en
uppfattning om hur ménga som deltar i modersmaéalsundervisning. Budgetaret 2013 rackte
inte medlen varfor modersmaélsenheten aviserade att inga fler tjanster kunde avropas utan
ytterligare ersattning. Var bild ar att avsatta medel ar det som “fanns kvar” fran tidigare
modeller och att det diarav saknas direkt koppling till volym.

Dagens modell medfor att det finns olika uppfattningar /bilder av huruvida avsatta medel
for modersmal verkligen gar till modermal.

7.2.1. Forskola

Med bakgrundi den organisationsforandring och forandradeuppdrag somviforordar en
modell som ersatter for antal barn med annat modersmal. Ersittningen for barneniden
kommunala verksamheten tillfaller organisationen for modersmalsstod/ sprakutveckling i
forskolan. Observera att viforordar att resurserna hélls samman och inte gar ut
forskolorna. Skilet ar att vitror att en sdidan modell minskar krafteni den insats som kan
goras. Det ar dock viktigt att forskolecheferna ar delaktiga att utforma uppdraget. Vidare
innebar det en trygghet for t.ex. nimndeni att sikerstélla att avsatta medel gar till det som
var tankt ochinte forsvinneridet allmanna. Ersattningtill andra huvudman betalas ut via
tillaggsbelopp for modersmal enligt samma schablon som réaknasframi den nya modellen.

Effekterna med forandringen antas vara;

e Fragan om att skapaen modersmalsverksamhet utifran savil ekonomiska och
kvalitativa krav hanger ssmman och forstarks.

e Den differentierade ersattningsmodellen kan avskaffas eftersom det innebar en
samlad ekonomi. Det underlittar budget och prognosarbetet for bestéllaren.
Registeringskravet pa olika nivaer forsvinner vilket underlattar for forskolorna.

e Minskar administration med kép och silj.
e Minskar "vioch dom” eftersom kop och silj forsvinner

7.2.2. Grundskola

Vi foreslar en modell dar ersattningen for elever i de kommunala skolorna som deltar i
modersmalsundervisningen oavkortat tillfaller modersmélsenheten. Modersmalsenheten
har sedan i uppdragatt levererailinje med uppdraget.

Ersattningen for elever som deltar i modersmaél hos annan huvudman betalas till utovaren
fran bestillaren. Det innebar ingen forandring fran dagens modell utover att ersattningen
inom grundskolangesi 1 nivai stillet fori niva 2.

Effekterna med forandringen antasvara;

e Fragan om att skapaen modermalsverksamhet utifran sdvil ekonomiska och
kvalitativa krav hanger ssmman och forstarks.
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e Den differentierade ersiattningsmodellen kan avskaffas eftersom det innebér en
samlad ekonomi. Det underlittar budget och prognosarbetet for bestillaren.
Registeringskravet pa olika nivaer forsvinner vilket underlittar for skolorna.

e Minskar administration med kop och silj
e Minskar "vioch dom” eftersom kop och séljforsvinner

7.2.3. Gymnasieskola
Vi foreslar en modell dir ersattningen for elever i de kommunala skolorna som deltari
modersmalsundervisningen oavkortat tillfaller modersmélsenheten. Det vill siga en
forandring fran att ett fast anslag avsitts. Modersmalsenheten har sedani uppdrag att
levererailinje med uppdraget.

Ersattningen for elever som deltar i modersmal hos annan huvudman ersitts enligt
overenskommelsen inom Stockholms lan. Ersattningen betalas darefter till skolan fran
bestéllaren. Det innebar ingen forandring fran dagens modell.

Effekterna med forandringen antas vara;
e Kan eventuelltinnebira 6kade kostnader.
e Den ekonomiska modellen blir likadan for grundskola och gymnasieskola
e Ger en modell som beaktar volym.

e Fragan om att skapaen modermalsverksamhet utifran savil ekonomiska och
kvalitativa krav hanger ssmman och forstarks.

e Minskar”viochdom”.

7.2.4. Studiehandledning pad modersmalet
Under intervjuer ochigranskning av redovisningen framkommer att ingen sarskild
kostnadsredovisning forekommer avseende studiehandledning. Skalet ar framforallt att det
saknas verksamhetskod att bokfora kostnaderna pa. Vidare sker ingen sarskild registrering
i elevsystemet 6ver hur manga elever alternativt timmar studiehandledning som
genomforts. Ibland registreras elever med studiehandledning som elever med modersmal. I
jamforelsen med andra kommuner framkom att detta d&venvar en bristi 6vriga kommuner.

Den enda registrering som finns ar de timmar studiehandledning som siljs av
modersmalsenheten. Enligt underlag séldes lasaret 2012/2013 motsvarande 253 timmar
(60 minuter) totalt. Det ger en bilden av ett ganskalagt anviandande av studiehanledning
som en atgird. I samtal kring den modell som anvindsidag framhalls att ett av syftet med
modellenvar att skapa incitament och 6kat anvandande av studiehandledning. Det
forefaller inte halyckats. Enav orsakerna sags vara att det ar for dyrt, rektorerna upplever
inte att det finns ekonomiskt utrymme samt att man inte erhaller nagon sarskild ersattning
for elever med studiehandledning varfor nyttjande begriansas.

Sida 38av 42



Dé studiehandledning ir en av manga mojliga atgarder somkan vidtas av rektorer daen
elev riskerar att inte na malet ar viav asikten att det vore olyckligt att en specifik atgard
skulle rendera en intdkt. Sannolikt skulle en modell som ersitter skolor for
studiehandledning fa positiv effekt for anvindandet men a andra sidan skulle det kunna fa
den negativa effekten att “fel atgard” sittsin efter som andra atgirder inte ger en intakt
men sannolikt fororsakar en kostnad. Ur ett skollags perspektiv ar rektor skyldig att tillsatta
stod och s lange det inte handlar om omfattande sarskilt stod skall det finansierasinom
ordinarie skolpeng.

Vi ser dock att stimulerande dtgarder for 6kat anviandande av studiehandledning skulle
behovasvarfor viforordar en annan prissiattning 4n den som anvands nu. Viforeslar att
studiehandledning kan avropas/bestillas mot ersiattning fran modersméalsenheten och att
det pris man betalar motsvarar lararens timlon inkl. personalomkostnader. Den planerings
tid/ OH och annat som idag laggs pa timpriset ska enligt var ekonomiska modell for
modersmal finansieras inom deras grunduppdrag. Det vill sdga att “extra” avrop inte
behoverbara OH.

Effekterna med forandringen antasvara;
e Okat anviindande av studiehandledning

e Minskad diskussion om prissattningen och orimliga kostnader for insatsen

Vidare forordar viatt den "nya” modersmalsenheten fariuppdragatt utveckla det
“utokade” studiestodet pa modersmalet. Det vill siga hur ska elever kunna fa studiestod pa
modersmalet utan beslut av rektor som en "forbyggande” atgard. Initialt kanske fokus skall
varapa nyanlanda elever och deras mojlighet att via t.ex. webb fa &mneslektioner pa sitt
modersmal.

7.2.5. Sdarskild provning
Vi foreslar att ett timpris for sirskild provning tas fram och att konstruktionen blir den
samma som for studiehandledning.

7.2.6. Sdarskilt om registrering
Den nya ekonomiska modellen medfor forenklad administration avseende barnoch elevers
deltagande i modersmalsstod och modersmalsundervisning da niva 1 respektive niva 2
avskaffas. Det ar dock viktigt att forskolor, grundskolor och ggmnasieskolor dven
framlededs forstar vikten av att registerar vilka barn som har annat modersmal samt vilka
elever somdeltari modersmalsunderviningen.

Det finns en risk att forskolor och skolor inte prioriterar registeringen da den nya modellen
innebdr att registeringeninte far direkt paverkan pa enhetens ekonomi. Indirekt paverkar
det dock ekonomin for hela forvaltningen da registeringen utgor grund for tilldelning fran
kommunfullmiktige samt mojligheten att debitera andra kommuner. Observera att vikten
av korrekt registrering dven giller avregistering si att ansvarig for att levereratjansteninte
bemannar utifran ett felaktigt underlag.
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Utover dettaforeslar viatt anviandandet av studiehandledning registreras for att kunna
foljaivilken grad den nya modellen bidrar till 6kat anviandande. Vidare forordas en sarskild
kod for att redovisa kostnader i samband med studiehandledning.

7.3. Ekonomiska konsekvenser

De forslag kopplat till organisation och ekonomisk modell beraknas har utifran budget
2014. Observera att berdkningarna frimst syftar till att ge en bild 6ver ersiattningsnivaer
kopplat till uppdrag osv.

Forskola
Avseende forskola utgar forslaget fran att schablonen skall tilldelas for samtliga barn med
annat modersmal enligt kriterier for det. Vidare foreslas ett annat uppdrag.

I den har utredningen saknar viunderlag avseende antalet barni forskolan som ar
berittigade till modersmal. For att exemplifiera utgar berakningen nedan fréan antalet barn
i nuvarandemodell utgor 50 % av antalet som skulle vara berattigade enligt den nya
modellen.

Barn (antal) Schablon(kr) Summatotalt(kr)
Niva1 609 12 318 7 501662
Nivaz 504 2795 1408680
Totalt 1113 8910 342

=~

Antar50% av beriittigade / 2226
Beriakning ny schablon 2226 4 003 8910342
Varavtillandra huvadman Barn (antal) Schablon (kr) Summatotalt(kr)
Niva1 23 12 318 283314
Nivaz 6 2795 16770
Totalt 29 300 084
Enligt ny schablon 58 4 003 232 165
Minskadkostnad till andra huvadman 67919

Med utgangspunktiantagandet att totalt 2 226 barn i forskolan skulle vara “berattiga”
skulle den nya schablonenuppgatill 4 oo3kr/barnoch ar. Intikten skulle enligt forslag
tillfalla enheten under verksamhetscheffor forskolan med ansvar for det “nya” uppdraget.
Huruvida avsatt medel ticker kostnaderna beror naturligtvis pa hur uppdraget formuleras.

Grundskola
Den nya modellen for grundskola innebar att en ny schablon kan riaknas fram. Den
sammahallna ekonomininnebar att behovet av differentierad ersiattning forsvinner.
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Elever(antal) Schablon (kr) Summatotalt (kr)
Nivai 2175 12743 27 715856
Nivé 2 2543 4473 11374269
Stockholm 82 9572 784903
Totalt 4 800 39 875 029
Berakning ny schablon 4718 8 285 39 090126
Varavtillandra huvadman Elever (antal) Schablon (kr) Sum matotalt (kr)
Nivai 520 12743 6 626320
Niva 2 520 4473 2 325844
Stockholm 82 9572 784903
Totalt 1040 8952163
Enligt ny schablon 1 040 8 285 8616 730
Minskad kostnad till andra huvadman 335433

Den nya schablonen skulle uppgé till 8 285 kr/ elev, intdkten per elev skulle tillfalla
modersmalsenheten. Erséattning till andra huvudmain skall dock enligt bidrag pa lika villkor
betalas ut per elev. Den nya modellen skulle minska kostnaderna till andra med cirka 340
tkr.

Gymnasieskola

Avseende gymnasieskolan forordar vi att fordelningsmodellen 6vergar fran anslag avseende
egen regi till ersittning per elev somdeltar. Enligt lansprislistans 6verenskommelse uppgar
snittpriset per elev till 5 805 kr/elev. Det saknasi stort statistik 6ver hur méanga som deltar
inom gymnasieskolan mycket beroende pa att utbetalning inte sker per elev. Med
utgdngspunkt i hur statistik 6ver hur ménga som deltog ar 2009 har foljande berakning
gjorts.

Antal Schablon Summa-totalt
Teoretisk schablon 525 5143 2 700000
Totalt 525 2700 000
Varavtillandra Antal Schablon Summatotalt
Enliglinspris 47 5 805 272 550

Avsatta 2700 tkrskulle ge en ersiattning om 5 143 kr/elevom antalet uppgar till 525
styckenvilket var gillande ar 2009.

Beridkning avseende kostnader till andra utgar fran totalt redovisad kostnad hos bestéllaren
ar 2013 (272 550 kr) vilket skulle motsvara 47 elever.
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Det ar rimligt att den modell somi framtiden bor anvandas utgér fran den
overenskommelse som tecknats inom samverkan och att ersiattningen per elev oavsett regi
darfor sattstill 5 805 kr/ elev. Beroende pa hur manga elever som deltari egen regikan
budget for modersmal till gymnasieskolan behova utokas. I det fall antalsuppgiftenom 525
elever arrelevant skulle det innebara 6kas kostnader om 347 550 kr ((5805kr-
5143kr)*525)For att mer exakt veta hur mycket kostnaderna skulle 6ka behover
antalsuppgifternaisavil egen som annans regi sakerstallas.

Modersmdleneheten

Berdknat utifran att nuvarande budgetram giller framledes (dvs ingen férandrad ram
avseende gymnasieskolan) skulle modersmalsenhetens forutsittningar se ut pa féljande

satt;

Personal modersméalsenheten (inuvarande form) 26,6 25131 11150323
Personal enheterna (i nuvarande form) 2,5 25 822 1076777
Total personalkostnad 12227 101
Antal Sch ablon
Intakter 2168 4 003 8678177
Diff. for ovriga omkostnader -3 548 924
Personal modersmélsenheten (inuvarande form) 51,4 27 633 23691208
Personal enheterna (i nuvarande form) 22,6 30191 11381041
Total personalkostnad 35 072249
Antal Schablon
Intikter grsk 3760 8 285 31152792
Intikter gysk 525 5143 2 700000
Diff. for 6vriga omkostnader -1 219457

Berakningen visar att effektivisering av verksamheten behovergoras vilket inte ar
forvanande med utgdngspunkti utfallet ar 2013. Ensammanhéllen organisation dar
avsatta medel oavkortat tillfaller utforaren, i det har fallet modersmalsenheten, bor 6ka
mojligheternatill planering och framforhéllning. Berdkningen ovan utgér fran att den
personal ute som finns kodad pa modersmal ar korrekt kodad i praktiken. Det ar sannolikt
att en diskussion om respektive lokalt anstilld och dess uppdrag kravs innan ett
organisatoriskt och ekonomiskt 6verférande till modersmalsenheten kan ske.
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ﬁ@'\ff BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Utbildningsndmnden
2014-10-28 Dnr UF/2014:23

14
Redovisning av delegationsbeslut (UF/2014:23)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella renden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméaktige. Av
praktiska skal far andra arenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmalas till ndmnden for att tiden
for 6verklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anméler foljande listor éver delegeringsbeslut:

Anemonen fsk, sep
Aspen fsk, sep
Bikupan fsk, sep
Bjorkhaga skola, sep
Blasippan fsk, sep
Broangsenheten, apr, maj, jun, jul, aug
Béverhyddan fsk, sep
Frohuset fsk, sep
Granen fsk, sep
Grindstugan sep
Grindtorpsskolan, sep
Gullvivan fsk, sep



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Utbildningsnamnden

2014-09-23 Dnr UF/2014:23

Hammerstaskolan, sep
Karlavagnen fsk, sep
Kassmyras forskoloa, jan, feb, mar, apr, maj, jun, aug, sep
Kassmyraskolan, aug, sep
Luna fsk, sep

Myran fsk, sep

Myrstacken fsk, sep

Masen fsk, sep

Nova fsk, sep

Nyéngsgarden fsk, sep
Rikstens skola, sep

Rodret fsk, sep

Rdmossen fsk, sep

Solliden fsk, sep

Staren fsk, sep

S:t Botvids gymnasium, sep
Svalan fsk, sep

Sorgarden fsk, sep

Tullinge gymnasium, sep-okt
Ugglan fsk, sep

Vallmon fsk, sep
Verksamhetsomrade gymnasieskola, sep
Violen fsk, sep

Ornen fsk, sep

Ortagarden fsk, sep
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2014-10-13 Dnr UF/2014:23
Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Redovisning av delegationsbeslut (UF/2014:23)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella renden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméaktige. Av
praktiska skal far andra arenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmalas till ndmnden for att tiden
for 6verklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anméler foljande listor éver delegeringsbeslut:

Anemonen fsk, sep

Aspen fsk, sep

Bikupan fsk, sep

Bjorkhaga skola, sep

Blasippan fsk, sep

Broangsenheten, apr, maj, jun, jul, aug
Béverhyddan fsk, sep

Frohuset fsk, sep

Granen fsk, sep

Grindstugan sep

Grindtorpsskolan, sep

Gullvivan fsk, sep

Hammerstaskolan, sep

Karlavagnen fsk, sep

Kassmyras forskoloa, jan, feb, mar, apr, maj, jun, aug, sep
Kassmyraskolan, aug, sep

Utbildningsfdrvaltningen
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BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]
Utbildningsforvaltningen

2014-09-15 Dnr UF/2014:23

Luna fsk, sep

Myran fsk, sep

Myrstacken fsk, sep

Masen fsk, sep

Nova fsk, sep
Nyangsgarden fsk, sep
Rikstens skola, sep

Rodret fsk, sep

Rdmossen fsk, sep

Solliden fsk, sep

Staren fsk, sep

S:t Botvids gymnasium, sep
Svalan fsk, sep

Sorgarden fsk, sep

Tullinge gymnasium, sep-okt
Ugglan fsk, sep

Vallmon fsk, sep
Verksamhetsomrade gymnasieskola, sep
Violen fsk, sep

Ornen fsk, sep

Ortagarden fsk, sep
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Utbildningsndmnden

U

2014-10-28 Dnr UF/2014:24

15
Anmalningséarenden (UF/2014:24)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser

Kommunfullm&ktige
- 2014-09-25 § 143, Begaran om medel — Forskolepaviljonger i Alby

Avslutat

- 2014-09-22 Begéran om avtal for skolkopiering — Konstnérernas Intres-
seférening, DUR, Sveriges Konstnarsforbund Alliansen (UF/2014:103)

Avslutade arenden vid Skolinspektionen

- 2014-09-19 Anmalan angaende skolsituationen for en grundskoleelev
vid Kvarhagsskolan (UF/2014:88)

- 2014-09-22 Overlamning till klagomalshanteringen — Anmalan om situ-
ationen for ett barn vid Freinetskolan Kastanjen enskild forskola
(UF/2014:92)

- 2014-09-22 Overlamning till klagomalshanteringen — Anmalan om skol-
situationen for grundskoleelev vid Parkhemsskolan (UF/2014:91)

- 2014-09-22 Anmalan angaende skolsituationen for grundskoleelev vid
parkhemsskolan (UF/2012:71)

Ovrlgt
Andrade datum for Banslattsskolans resa till Indien (UF/2014:94)
- Ordforandebeslut om resa till Kina for anstélld pa St Botvid
(UF/2014:129)
- Fordelning av arbetsmiljéuppgifter
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2014-10-13 Dnr UF/2014:24
Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Anmalningséarenden (UF/2014:24)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av f6l-
jande handlingar:

Skrivelser

Kommunfullméktige
- 2014-09-25 § 143, Begdran om medel — Forskolepaviljonger i Alby

Avslutat

- 2014-09-22 Begéaran om avtal for skolkopiering — Konstnérernas Intres-
seforening, DUR, Sveriges Konstnarsforbund Alliansen (UF/2014:103)

Avslutade arenden vid Skolinspektionen

- 2014-09-19 Anmalan angaende skolsituationen for en grundskoleelev
vid Kvarhagsskolan (UF/2014:88)

- 2014-09-22 Overldmning till klagomalshanteringen — Anméalan om situ-
ationen for ett barn vid Freinetskolan Kastanjen enskild forskola
(UF/2014:92)

- 2014-09-22 Overlamning till klagomélshanteringen — Anmalan om skol-
situationen for grundskoleelev vid Parkhemsskolan (UF/2014:91)

- 2014-09-22 Anmalan angaende skolsituationen for grundskoleelev vid
parkhemsskolan (UF/2012:71)

Ovrigt

- Andrade datum for Banslattsskolans resa till Indien (UF/2014:94)

- Ordférandebeslut om resa till Kina fér anstalld pa St Botvid
(UF/2014:129)

- Fordelning av arbetsmiljouppgifter
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