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2014-03-25 Dnr UF/2014:32

1
Arsredovisning 2013 (UF/2014:32)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner arsredovisningen for 2013 enligt tjans-
teskrivelse 2014-03-06 med 6 bilagor.

2. Utbildningsnd&mnden begér hos kommunstyrelsen att
23 714 tkr for investeringsmedel budgeteras om till 2014.

3. Utbildningsndmnden begér i enlighet med tidigare beslut i ndmnden den
18 februari § 8, ombudgetering av 2 454 tkr for kompetensutveckling
och tillaggsbudgetering med
487 tkr for ej anvanda riktade statsbidrag.

Sammanfattning

Ekonomi

Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 22,7 miljoner kronor for 2013 vilket ar cirka
1,1 procent av den totala budgeten.

Nagra viktiga forklaringar ar:

o |&gre lokalkostnader

e lagre volymer inom namndens verksamhetsomraden

o |&gre IT kostnader

Ekonomi har statt i fokus under hela 2013 pa grund av den ekonomiska obalansen fran ar
2012. Uppdraget att uppna en budget i balans har tagits pa stort allvar av savél skolledare
som central forvaltning. Inom alla verksamheter har cheferna varit forsiktiga med att aterbe-
sétta tjanster, ta in vikarier och gora inkop. Ett omfattande forandringsarbete pagar for att
skapa battre struktur inom ramen for ekonomiuppféljning.
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Referens Mottagare

Ann-Chatrin Norrevik Utbildningsnamnden
Helena Duroj

Rolf Hammar

Arsredovisning 2013

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner arsredovisningen for 2013
enligt tjansteskrivelse 2014-03-06 med 6 bilagor.

2. Utbildningsndmnden begér hos kommunstyrelsen att
23 714 tkr for investeringsmedel budgeteras om till 2014.

3. Utbildningsndmnden begér i enlighet med tidigare beslut i
namnden den 18 februari § 8, ombudgetering av 2 454 tkr
for kompetensutveckling och tillaggsbudgetering med
487 tkr for ej anvanda riktade statsbidrag.

Sammanfattning

Ekonomi
Utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 22,7 miljoner kronor for 2013
vilket ar cirka 1,1 procent av den totala budgeten.
Nagra viktiga forklaringar ar:
o |&gre lokalkostnader
e lagre volymer inom namndens verksamhetsomraden
o |&gre IT kostnader

Ekonomi har statt i fokus under hela 2013 pa grund av den ekonomiska oba-
lansen fran ar 2012. Uppdraget att uppna en budget i balans har tagits pa stort
allvar av saval skolledare som central forvaltning. Inom alla verksamheter har
cheferna varit forsiktiga med att aterbesétta tjanster, ta in vikarier och gora
inkop. Ett omfattande forandringsarbete pagar for att skapa béttre struktur
inom ramen for ekonomiuppféljning.

Elevernas resultat forbattras

Utbildningsforvaltningens viktigaste omrade i ettarsplanen ar den systematiska
utvecklingen av undervisningen sa att fler elever nar upp till kunskapskraven.
Vart arbete med att hoja kvaliteten och att forbattra resultaten fortsatter. Vi maste
vara uthalliga eftersom det tar tid innan en forandring kommer till stand.
Grundskoleelevernas resultat var béattre an féregaende ar, dels marginallt nar det
géller meritvarde men framforallt nér det galler behdrighet att soka nationellt
program pa gymnasieskolan. Aven gymnasieelevernas betygsresultat var nagot

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 613 95 - Sms 0761 15 01 42 - E-post ann-chatrin.norrevik@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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hogre an ar 2012, medan behorigheten till hdgskolan var densamma.
Gymnasieskolans resultat &r ungefar i niva med riksgenomsnittet. Det gar inte att
frikoppla fragan om elevers kunskapsutveckling fran fragan om deras sprakut-
veckling. Darfor maste vi — fran forskolan och uppat — arbeta med att starka
elevernas sprak. Mottagningsenheten har nu varit igang i ett ar och arbetar med
stod av central sprakutvecklare med att kartlagga nyanlanda elevers skolbakgrund
och forkunskaper for att ge dem goda forutsattningar for fortsatta studier.

Digitalisering

En-till-en-satsningen, pa en dator till varje elev i arskurs 7-9 samt gymnasiesko-
lan, har pa sina hall givit en mer effektiv och varierad undervisning, och eleverna
ar Overlag positiva till de digitala verktygen. Fortsatta satsningar behovs for att
aven eleverna i yngre aldrar ska fa battre tillgang till datorer och datorhjalpmedel.

Nya verksamheter

Under aret har utbildningsférvaltningen startat flera nya verksamheter: Hant-
verksgymnasiet som &r en del av Tumba gymnasium, Rikstens skola samt forsko-
lan Blasippan i Norsborg. Under aret éppnade tva nya friskolor i grannkommu-
nerna vilket medfort att fler grundskoleelever fran Botkyrka valt friskola.

Kompetensforsorjning

Utbildningsforvaltningen har genom kompetensfonden satsat pa flera kompetens-
héjande insatser. Forvaltningen har &ven ett betydelsefullt samarbete med univer-
sitet och hogskolor och har flera insatser igang for att séakra personalforsorjningen
inom vara verksamheter. Det handlar bland annat om verksamhetsforlagd uthild-
ning for l&rarstudenter, validering av personal inom férskola och fritidshem, L&-
rarlyftet for grundskolldrare och méjligheten att forska inom sin anstélining.
Konkurrensen mellan kommuner om medarbetare med ratt behdrighet och legiti-
mation forvantas oka i samband med legitimationslagstiftningen som galler fran 1
juli 2015.

Utmaningar framat &r:

Fortsatt arbete for att forbattra resultaten
De utvecklingsomraden som kommer att prioriteras framover ar:
e systematisk utveckling av undervisningen bland annat genom anvandande
av digitala verktyg
o sprakutvecklande arbetssatt i alla skolformer
e inkluderande arbetssétt i alla skolformer
e stod till enheterna i arbetet med att analysera och utvardera pa lokal niva
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Barn- och elevokningen de narmaste aren

Barn- och ungdomskullarna i Botkyrka berdknas 6ka med 3 400 barn och ung-
domar till ar 2022. Det fria skolvalet innebar dessutom en mer komplex plane-
ringssituation for kommunen.

Kompetensforsorjning

Behovet av att anstéllda fler forskoll&rare och fritidspedagoger ar fortsatt stort.
Inom grundskola, grundsarskola och gymnasieskola finns behov av fortbildning
for att mota kravet pa lararlegitimation. Kompetensforsorjningsfragan behover
bearbetas pa flera olika nivaer, dar bade I6nen och det inre arbetet pa varje enhet
kan vara viktiga konkurrensmedel.

Funktionella lokaler
Annu en stor utmaning for Botkyrkas skolvasende ar standarden pa vara lokaler
och behovet av fler lokaler.

Ann-Chatrin Norrevik
Forvaltningschef

Bilagor till arsredovisningen:

Bilagal Ataganden inom kommunfullmaktiges malomraden
Bilaga2 Jamstalld resursfordelning — gymnasium

Bilaga3  Uppfdljning kostpolicy

Bilaga4 Investeringsredovisning

Bilaga5 Uppdragslista 2013

Bilaga6 Intern kontroll 2013
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Analys av ekonomiskt utfall
Tabell 1 Driftbudget totalt
mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 avvikelse
2013
Verksamhetens intékter (+) 269,4 271,1 283,4 16,2
Verksamhetens kostnader (-) -2 125,2 -2 286,5 -2 351,2 6,5
Nettokostnad (+/-) -1855,8 -2015,4 -2 067,8 22,7
Nettoinvesteringar (+/-) 18,0 -16,1 -18,0 24,0
Tabell 2 Driftbudget p& verksamhetsniva
Verksamhet Bokslut Budget| Bokslut|Avvikelse
2012 2013 2013 2013
Namnd (601) 545 600 470 130
Verksamhetsdvergripande 123 134| 135415 121359 14 056
(602-607)
Obl séarskola (62, 781) 63 689 63 385 63 396 -11
Grundskoleverksamheter 930461 968 189 958468 9721
(64,724,726)
Forskola (721-723,725, 728-729) 535193 556 256| 556264 -8
Gymnasieskola (65) 330544 331948| 331560 388
Sargymnasiet (63) 31934 34 620 36 208 -1 588
Totalt 2015500| 2090413| 2 067 725 22 688

Forvaltningsovergripande

Under hela 2013 har det inom alla ndmndens verksamheter varit ett stort fokus
pé ekonomi. Detta med bakgrund fran underskottet 2012. Atgarder har vidta-
gits pa manga olika satt under hela aret men det &r forst i och med hosttermi-
nen de storre fordndringarna kunnat vidtas.

Generellt har personalkostnader varit i fokus for alla verksamheter och det har
varit stor forsiktighet med att aterbesatta tjanster, ta in vikarier m.m. under hela

aret.

Under hosten har utbildningsnamnden fattat beslut om férandringar inom ad-
ministrationen som inneburit en minskning av administrativ personal med ca
tio tjanster. Dessa atgarder har i viss man paverkat ekonomin under 2013 men

far full effekt forst under 2014.
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Lokalkostnaderna for 2013 blev 7,5 mkr lagre an budgeterat. Detta bl.a. pa
grund av att nagra ny- och ombyggnader av skolor och forskolor blev klara
senare an planerat (bl.a. Rikstens skola, Vreta Gard och Violen).

Insatser for elever med behov av stdd i sitt modersmal har kostat mer an bud-
geterat for flera verksamheter. Den centrala stodresursen har ett underskott
med ca 4,1 mkr. Aven gymnasiet redovisar underskott for stod i modersmal.

Nér det galler utbildningsndmndens IT-kostnader (funktionskostnader) har det
under aret forts diskussioner med I1T-enheten om séttet att berakna dessa kost-
nader. Utbildningsforvaltningen har under hosten gjort en total genomgang av
sin IT-utrustning och ur registren stadat bort utrustning som inte anvands
langre. Under sent bokslutsarbete aterbetalades till utbildningsforvaltningen ca
6 mkr fran IT-enheten vilket motsvarade det under aret prognostiserade under-
skottet for IT-kostnaderna.

Utbildningsnamnden har under 2013 inte anvant alla pengar som erhallits fran
Kompetensfonden. Ett 6verskott redovisas med +2,5 mkr. Dessa pengar har
utbildningsnamnden fatt besked om att de far anvandas under 2014 i stallet.

Det finns 6verskott med +0,5 mkr fran tva riktade statsbidrag dar staten inte
langre kraver aterbetalning. Dessa redovisas som éverskott i bokslutet men
utbildningsndmnden vill anvanda dessa pengar for fortsatt utveckling inom de
inriktningar som de sokts for. Utbildningsndmnden begér tilldggsanslag 2014
med motsvarande belopp som 6éverskottet.

Namnden som bestéllare av pedagogisk verksamhet

Utbildningsndmnden har ansvaret for att barn och elever som bor i kommunen
far en god omsorg och utbildning av hog kvalitet. Den som genomfor forskola
och skola far ersattning av Botkyrka kommun enligt faststallda regler.
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Tabell 3 Barn och elever som Botkyrka kommun betalar ersattning for

Verksamhetsomrade Antal barn/ elever Belopp mkr
Utfall| Budget| Utfall Av-| Utfall Av-
vikelse vikelse
2012 2013| 2013 2013] 2013 2013
Forskola 546,4 -1,8
Antal &rsplatser, totalt botkyrkabor 5446 5550] 5539 -10|
ddrav i egna forskolor 4 966 5077 5029 -48|
darav i annan kommuns skolor 5 8 14 6
darav ifristdende skolor 470 471 502 31
Fritidshem 87,3 -1,7
Antal &rsplatser, totalt botkyrkabor 3931 4043] 4082 39
dérav i egna skolor 3520 3613| 3643 30
darav i annan kommuns skolor 11 47 23 -25
darav ifristdende skolor 400 383 417 34
Grundskola F-9 693,9 10,3
Botkyrkaelever totalt 10504| 10927| 10729 -198
ddrav i egna skolor 8587 8902| 8702 -200
darav i annan kommuns skolor 332 350 314 -58
dérav ifristdende skolor 1439 1522| 1567 65
Sarskola 47,2 -0,8
Botkyrkaelever totalt 165 157 162 5
Elever i kommunens skolor 159 150 147 -3
dérav i annan kommuns skolor 4 4 3 -1
darav ifristdende skolor 10 10 9 -1
Gymnasieskolan
Totalt Botkyrkaelever 3538 3483| 3457 -26
dérav i egna skolor 1479 1443] 1424 -19
dérav i annan kommuns skolor 1075 1057 1047 -10,
darav i fristdende skolor 984 983 985 2
Gymnasiesarskolan
Totalt Botkyrkaelever 122 123 105 -18]
ddrav i egna skolor 79 78 71 -7
darav i annan kommuns skolor 43 25 22 -3
darav ifristdende skolor 20 15 -5
Gymnasieelewer i andra kommuner 105,3 -0,6
och friskolor *
TOTALT 1480,1 5,4

*/ De egna gymnasieskolorna i Botkyrka kommun far ersattning via ett anslag i
budgeten och hanteras darfor inte via "bestallarenheten”.
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Forskola 1-5 aringar

Kostnaden blev nagot hogre an budget. Orsaken var en forskjutning fran egna
forskolor till externa friférskolor vilket 6kat den genomsnittliga kostnaden per
plats. Antalet barn i forskola totalt stimmer val med budget.

Grundskola

Grundskolan totalt har ett stort 6verskott (+10,3 mkr). Avvikelsen beror pa
minskade elevvolymer jamfort med budget. Under 2013 syns en tydlig for-
skjutning av att fler elever i grundskolan véljer att ga i en friskola. Detta beror
till stor del pa att det till hosten 2013 6ppnades tva nya friskolor i Skarholmen
och Flemingsberg dar det nu gar ett stort antal elever fran Botkyrka kommun.

Forskoleklass (del av grundskola)

Forskoleklassen har ett mindre Gverskott vilket beror pa farre elever samt en
forskjutning fran externa skolor till kommunens egna skolor. Vi har aven fatt
ett okat antal elever fran andra kommuner i forhallande till budget.

Fritidshem (del av grundskola)

Antalet elever i fritidshem 6kade under hosten vilket gav hogre kostnader jam-
fort med budget. Okningen beror i forsta hand pa en 6kning av andelen elever
som nyttjar fritidshem jamfort med budget.

Grundsarskol (del av grundskola)

Kostnaden ar nagot hogre &n budget. Detta beror pa att vi fatt fler elever dn
budgeterat samt att andelen elever i de hogre och dyrare nivaerna successivt
blivit fler. Detta visas tydligt av att vi har tre fler elever &n budget i niva 5
(hogsta nivan) och de star for merparten av den 6kade kostnaden.

Gymnasieskola

Antalet elever i sarskola har minskat jamfort med budget. Det &r nagot fler av
Botkyrkas elever som véljer att ga i friskola eller annan kommuns gymnasie-
skola. Utbildningsnamnden som bestéallare paverkas endast nér antalet elever
forandras i friskolor och i andra kommuners skolor. Botkyrka kommuns egna
gymnasieskolor far ett anslag i budget som sedan ska racka till de elever som
valjer att ga pa skolan och hanteras darfor inte av “bestallarenheten”.

Namnden som utforare av pedagogisk verksamhet

Antalet barn och elever som vaéljer att ga i vara forskolor och skolor i kommu-
nen ar grunden for verksamhetens omfattning. Nedan redovisas hur utveckl-
ingen ser ut for vara egna forskolor och skolor 2011 — 2013.
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Tabell 4 Volymer utférare Botkyrka kommun
Verksamhetsomrade Utfall| Utfall| Budget| Utfall|Diff utfall-
budget

2011 2012 2013| 2013 2013
Forskola
i kommunen 4616 4971 5085 5027 -58
dérav frdn annan kommun 14 16 2
Fritidshem
i kommunen 3487 3520 3653 3707 54
dérav frdn annan kommun 40 64 24
Grundskola F-9
Elever i kommunen 8 667 8 813 9116 8938 -178
darav frdn annan kommun 215 226 214 236 22
Sarskola
Elever i kommunens skolor 171 159 150 153 3
darav frdn annan kommun 11 6 7 8 1
Gymnasieskolan
Elever i kommunens skolor 2268 2309 2313 2308 -5
darav frdn annan kommun 775 831 870 885 15
Gymnasiesarskolan
Elever i kommunens skolor 85 91 88 81 -7
dérav frdn annan kommun 12 12 10 10 0

FoOr- och grundskola

2013 har varit ett ar dar alla chefer inom for- och grundskola pa bésta satt uti-
fran sina forutsattningar har arbetar hart for att fa en budget i balans. Infér hos-
ten var det manga enheter som genomférde forandringar i verksamheten som
innebar lagre personalkostnader bade for ordinarie personal och vikarier men
ocksa 6kade intakter genom att ta in fler barn/ elever. Kostnaderna for den 6v-
riga driften har alla enheter hallit nere sa mycket som det gatt. Resultatet for
vara egna for- och grundskolor blev totalt ca + 2,6 mkr. Den totala omslut-
ningen for dessa verksamheter var 2013 ca 1 170 mkr.

Gymnasieskola

Inom vara tre gymnasieskolor &r det framst tva omraden som redovisar under-
skott 2013. Antalet nyanl&nda har varit hogre an budget vilket gor att kostna-
derna for sprakintroduktion okat jamfort med budget. Kostnaderna for sarsko-
lan &r ocksa nagot hogre an budget.

Resultat i forhallande till flerarsplanens malomraden
Har redovisar utbildningsforvaltningen hur vi bidragit till maluppfyllelse inom
flerarsplanens malomraden och vad vara matbara mal och indikatorer visar. |
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bilaga 1 finns redovisningen av utbildningsnamndens ataganden. Kommun-
fullmaktiges uppdrag att arbeta med jamstélld resursfordelning finns redovisat
i bilaga 2 i form av en analys av kostnader for kommunens gymnasieprogram i
ett konsperspektiv. Som bilaga 3 ligger uppféljningen av kostpolicyn.

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka
Mal 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen (kf)

Mal 2. Botkyrkaborna har mer jamstéallda och jamlika forutsattningar och
mdjligheter (kf)
Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar battre (kf)

Uppfoljning och analys

Referensgruppen for elevinflytande har skapat en ny struktur fér méten mellan
elevraden och ungdomsfullméktige. Vad betraffar jamstéalldhetsarbetet har er-
farenheterna fran forskolans genusnatverk delgivits till skolledare pa konferen-
ser. Projektet Pojkars lasning visade pa positiva effekter och har darfor byggts
ut till att omfatta tolv klasser, och att stimulera pojkars lasning genomsyrar
hela Laskampanjen/Spraklyftet. For att minska skolfranvaron och stodja for-
aldrarna samverkar utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen sedan
flera ar, bland annat genom Team Skolnérvaro som under aret arbetat med 21
elevarenden. Enkaten om férekomsten av hedersrelaterat vald och fortryck var
svar att tolka och nagra av fragorna har arbetats om infér nasta omgang. Den
fraga som skiljer ut sig i enkaten ar fragan om man far vilja sin flick/pojkvan
dar endast 61 procent av flickorna och 73 procent av pojkarna har svarat ja pa
fragan. Har ar det stora skillnader skolorna emellan. Om man jamfor Botkyr-
kastudien med andra som gjorts ar det fler av bada kdnen som svarar att de inte
sjalv far vélja sin van.

Rektors- och processledarutbildningen Interkulturella forhallningssatt genom-
fordes med ett begransat deltagande fran skolledarsidan. De nyutbildade pro-
cessledarna har under aret inte funnit nagra vagar att verka for ett forandrings-
arbete i skolorna, men en kort analys av kons- och resursférdelning inom gym-
nasieprogrammen har gjorts pa kommunledningens uppdrag. Denna redovisas i
bilaga.

Inom hélsoarbetet bidrar utbildningsforvaltningen med att framja motion och
halsosamma maltider. Ett arbete for en inkluderande organisation av undervis-
ningen har pabdrjats, med syfte att mota varje elevs behov och darmed ocksa
forebygga externa placeringar. Central forvaltning samt nagra grundskolor
ingar i forskningsprogrammet Ifous for att forstarka dessa strukturer och sprida
kunskap om ett inkluderande arbetssatt. | samverkan med socialforvaltningen
arbetar vi med Team Skolnarvaro for att na hemmasittarna individuellt,
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Under aret har elevhalsoorganisationen och dven studie- och yrkesvagledning-
en fatt en valbehovlig forstarkning.

Slutsatser for framtiden
Demokrati, jamstalldhet och ett interkulturellt forhallningssétt ar annu inte
integrerade delar i utbildningsférvaltningens ordinarie arbete.

Sammanfattande analys per malomrade
Forvaltningen har atta ataganden under malomradet. Att ett atagande ar delvis
genomfort ska ldsas som att insatser pagar.

Antal dtaganden Genomforts Delvis ge- Ej genomforts
som under aret; nomforts
8 7 1 0

Malomrade - Framtidens jobb

Uppf6ljning och analys

Malomradet raknas inte till utbildningsnamndens karnverksamhet, men kvali-
teten pa skolutbildningen &r av storsta betydelse for medborgarnas mojlighet
att forsorja sig genom arbete. Studie- och yrkesvagledarna fyller en viktig upp-
gift genom att bista de unga med deras val infér framtiden. Nagra grund- och
gymnasieskolor har systematiskt arbetat med ett entreprendriellt forhallnings-
sétt, och gymnasieskolorna bemédar sig om att erbjuda l6sningar for de elever
som inte kommer in pa nationella program. Genom att erbjuda sommarjobb
inom forvaltningen kommer ett antal ungdomar narmare arbetsmarknaden.

Slutsatser for framtiden
Vi fortsatter verka for en forstarkt studie- och yrkesvégledning ocksa for yngre
aldrar

Sammanfattande analys
Forvaltningen har tva ataganden under malomradet. Att ett atagande &r delvis
genomfort ska ldsas som att insatser pagar.

Antal dtaganden Genomforts Delvis ge- Ej genomforts
som under aret; nomforts

2 1 1
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Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Mal 6. Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa kon och
social bakgrund minskar (kf)

Namndmal 2013

« Forbattrade resultat gallande flickors och pojkars kunskaper och fardigheter i
enlighet med nationella malen. Darutéver: Minskad

spridning i resultat mellan omraden, skolor och inom skolor. Minskade
skillnader i resultat pa grund av kén och sociokulturell bakgrund

« Barn och unga i alla aldrar mots av verksamheter som fordjupar deras
forstaelse for begreppet hallbar utveckling och sétter det i relation till

skolans demokratiuppdrag

* Forskolan och forskoleklassens verksamheter ska ge forutséattningar for

okad spraklig kompetens till stod for fortsatt skolframgang

Matbara mal — se dven tabell for indikatorer nedan

Resultat fran senaste mattillfalle
» Andelen behdriga lérare i grundskolan ska vara 83 procent (82)

Oktober 2012: 79 procent
» Andelen behdriga larare i gymnasieskolan ska vara 84 procent (83.3)
Oktober 2012: 83 procent

« Andelen arsarbetare med pedagogisk hdgskoleutbildning inom forskolan
ska vara 33 procent (32)

Oktober 2012: 31 procent

« Andelen flickor och pojkar med betyg fran arskurs 9 i alla &mnen ska
vara 70 procent (f 70, p 68)

2013: 66 procent (f 66, p 66)

» Andelen flickor och pojkar med behérighet till gymnasieskolan ska vara
84 procent (82)

2013: 81 procent (f 83, p 79)

« Andelen kvinnor och man med slutbetyg fran kommunens
gymnasieskolor inom fyra ar, exklusive 1V-programmet, ska vara 82
procent

2013: 87 procent

« Andelen kvinnor och man med slutbetyg som har grundlaggande
behorighet till hogskolan ska vara 82 procent (80)

2013: 79.4 procent

« Direktdvergangen fran gymnasieskolan till hogskolan ska vara 37
procent (35.3)

2013: 30.6 procent

« Andelen elever som studerat i Botkyrkas gymnasieskolor och pabérjar
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hogskolestudier inom tva ar ska vara 52 procent (48.3)
2013: 46.4 procent
* Varje grundskola ska ha ett index for det reella elevinflytandet som &r
minst 78 (lagsta skola 75)
2013: Index kommunen: 78, l&gsta skola 66

Tolv skolor nar malet
* Varje grundskola ska ha ett index for det formella elevinflytandet som ar
minst 60 (lagsta skola 45)
2013: Index kommunen 77, l1agsta skola 50
De ingdende fragorna i elevenkaten byttes ut ar 2013 utifran Skollagens nya
formuleringar, sa index kan inte relateras till tidigare ar eller till malet
« Varje gymnasieskola ska ha ett index for reellt elevinflytande som &r
minst 51 (43)
2013: Gymnasiet totalt 49, lgsta skola 41
* Varje gymnasieskola ska ha ett index fér formellt elevinflytande som &r
minst 55 (51)
2013: Gymnasiet totalt 50, lagsta skola 43
« Varje gymnasieskola ska ha ett index for kunskapsutveckling och
larande som ar minst 70 (64)
2013: Gymnasiet totalt 71, lagsta skola 65

Indikatorer
Personalstatistik

Personalstatistik lasaret 2012/2013 (15 okt 2012)

Forskola
Antal inskrivna barn per Andel arsarbetare med pedagogisk
arsarbetare hdgskoleutbildning
2012 2013 2012 2013
Botkyrka 5,7 5,6 32% 31%
Riket 5,3 54 56% 56%
Grundskola

Andel larare med pedagogisk

Antal elever per larare .
hdgskoleexamen

2012 2013 2012 2013

Botkyrka*1l 13,9 12,7 82,2% 78,6%

! statistiken for grundskolan ar felaktig 2012, da ca 35 larare saknas i rapporte-
ringen till SCB fran en skola.
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Riket (samtliga kommuner) |

12,1

12,0 88,7%

88,2%

Fritidshem

Antal inskrivna barn per

Andel arsarbetare med pedagogisk

arsarbetare hdgskoleutbildning
2012 2013 2012 2013
Botkyrka 24,1 22,4 33 % 36 %
Riket (samtliga kommuner) 20,1 19,7 58% 56%

Gymnasieskola

Antal elever per larare

Andel larare med pedagogisk

hdgskoleexamen

2012 2013 2012 2013
Botkyrka 13,6 12,1 83,3% 83,0%
Riket (samtliga kommuner) 11,8 11,6 81,1% 81,4%
Betyg och behdrighet
Gymnasieskolan kvinnor man totalt
Preliminart betyg 2013: 14,2 13,0 13.6
Betyg 2012 13,9 12,9 13.4
Betyg 2011 14,6 13,7 14,1
Preliminar behorighet till hdgskolan 2013 81 % 78 % 79%
Behdorighet till hdgskolan 2012 82 % 76 % 79%
Behdorighet till hdgskolan 2011 88% 82% 85 %
Grundskolan arskurs 9 flickor pojkar totalt
Preliminart meritvéarde 2013: 205 188 197
Meritvarde 2012 209 182 195
Meritvérde 2011 210 192 201
Prel behérighet t gymnasiets yrkesprogram 2013 83 % 78 % 81%
Behdorighet till gymnasiets yrkesprogram 2012 81 % 75 % 78%
Behdorighet till gymnasiets yrkesprogram 2011 81 % 82 % 82%

Uppféljning och analys

Detta malomrade utgor utbildningsnamndens huvuduppdrag, vilket avspeglas i

méangden ataganden och nyckeltal/indikatorer som fanns i ettarsplanen for
2013. Hela skolvasendet inklusive forskola och sarskola har idag fokus pa att

systematiskt utveckla undervisningen sa att fler barn nar upp till

13 [26]
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kunskapskraven. De anmarkningar som gjordes av Skolinspektionen har
bearbetats sa att vi forhoppningsvis har kommit till ratta med dessa brister.
Under aret fortsatte det pagaende forandringsarbetet pa skolorna. Fran central
forvaltning har stod for kvalitetsutveckling, resultatanalys och utvardering
erbjudits till forskolor och skolor.

Pa nagra skolor i norra Botkyrka har man valt externt konsultstod for att
utveckla starka laridentiteter med stod i pedagogernas genomarbetade
planeringar. Andra skolor arbetar, med stod av central sprakutvecklare, med
metoden Att skriva sig till lasning, som far elever att tidigare knacka laskoden.
De centrala sprakutvecklarna har givit kompetensutveckling for pedagoger i
forskola och grundskola, och haft flera studiecirklar om lasforstaelsestrategier
och genrepedagogik. Ett natverk for bibliotekarier har ocksa startats.
Mottagningsenheten har nu varit igang i ett ar och arbetar med stod av central
sprakutvecklare med att kartlagga nyanlanda elevers skolbakgrund och
forkunskaper for att ge dem goda forutsattningar for fortsatta studier. Pa
enheten gors ocksa en noggrann halsokontroll av varje elev. Den sprakliga
specialiseringen (av arabiska hogstadieelever pa Falkbergsskolan) har visat sig
vara framgangsrik. Fran regeringshall aviseras nya reformer for
undervisningen av nyanlénda, vilket vi bevakar inom kommunen. En
uppfoljning av Mottagningsenheten pagar for narvarande.

En-till-en-satsningen har pa sina hall gett en mer effektiv och varierad
undervisning, och eleverna ar 6verlag positiva till de digitala verktygen. Ocksa
eleverna i yngre aldrar ska fa battre tillgang till datorer och datorhjalpmedel.
Under det att detta utvecklings- och kvalitetsarbete pagar befinner sig skolorna
i pressat budgetlage, och central forvaltning véantar pa en omorganisation med
atfoljande personalminskning sa att en storre andel av resurserna kan laggas i
verksamheterna.

Slutsatser for framtiden
Forvaltningsledningen har dragit slutsatsen att vi tidigare ar haft for manga
utvecklingsomraden att satsa pa, och har valt att koncentrera vara insatser till
farre omraden. Vad betraffar stodinsatser fran centralt hall valde vi att i
Ettarsplan 2014 prioritera dessa omraden
e Systematisk utveckling av undervisningen (vilket omfattar
sprakutvecklande arbetssatt, inkluderande arbetssatt, stod i analys och
utvardering, digital anvandning)
e En effektiv organisation
e Medarbetarnas kompetens och behdrighet
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e Andamalsenliga, funktionella lokaler

Arbetet kommer att organiseras pa ett nytt satt under 2014 efter neddragningen
pa central forvaltning.

Sammanfattande analys
Forvaltningen har tio ataganden under malomradet. Att ett atagande ar delvis
genomfort ska lasas som att insatser pagar.

Antal ataganden Genomforts Delvis ge- Ej genomforts
som under aret; nomforts
10 5 3 lvetejl
Antal matbara mal | Uppnétts Ej uppnatts. Ej uppnatts. Ej matt
som under aret; 14 | 3 Gar at ratt Gar inte at
hall: 3 ratt hall: 8
Antal indikatorer Gar at ratt Gar inte at Ej matt
som under aret; hall ratt hall
12 8 4

Malomrade - Gron stad i rorelse

Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer
levande stadsmiljoer (kf)

Uppfoljning och analys

Blygsamma upprustningar av skolgardar till lek- och larmiljoer har genomforts
med hjalp av samhallsbyggnadsforvaltningen. Behoven av ombyggnad och
nybyggnad ar mycket stort inom hela forvaltningen, och fragan om ett
upprustningsprogram har lyfts till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattande analys
Forvaltningen har ett ataganden under malomradet. Att ett atagande ar delvis
genomfort ska lasas som att insatser pagar.

Antal ataganden Genomforts Delvis ge- Ej genomforts
som under aret; nomforts
1 1

Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap (kf)
Mal 11. Fler Botkyrkabor har majlighet att uppleva och skapa kultur (kf)
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Uppfdljning och analys

Gymnasieskolorna i Botkyrka arbetar dels med entreprendriellt 1&rande, dels
med Ungt foretagande. Nagra grundskolor har ocksa bidragit till den
utvecklingen genom sitt deltagande i Framtidsfron eller Snilleblixtarna.
Utbildningsférvaltningen ar involverade i kulturplanen och fordelar statliga
medel (Skapande skola) till enheterna efter ansdkan. Ett forbattringsarbete for
skolbiblioteken har inletts, och den kulturella allemansratten ska
implementeras.

Sammanfattande analys per malomrade
Forvaltningen har tre ataganden under malomradet. Att ett atagande ar delvis
genomfort ska lasas som att insatser pagar.

Antal dtaganden Genomforts Delvis ge- Ej genomforts
som under aret; nomforts
3 3

Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Mal 12. Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens (kf)

Mal 13. Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015 (kf)

Uppféljning och analys

Central forvaltning har ett betydelsefullt samarbete med universitet och
hogskolor och har flera insatser igang for att sékra personalférsorjningen inom
vara verksamheter. Det handlar bland annat om verksamhetsforlagd utbildning
for lararstudenter, validering av personal inom férskola och fritidshem,
Lararlyftet for grundskollarare, mojligheten att forska inom sin anstallning
samt introduktion for nya chefer.

Olika interaktiva motesplatser och kommunikationsverktyg anvands, startas
och utvarderas. Det galler bade pedagogik och administration, och inte minst
de forbattrade rutinerna for budgetuppféljning. Pa grund av den ekonomiska
obalansen fran ar 2012 och anmarkningar fran revisorerna har en ny
ekonomiprocess organiserats parallellt med éversynen av central forvaltning.

Slutsatser for framtiden
Med tanke pad kommande personalbehov &r rekryteringsarbetet av fortsatt stor
vikt.

Sammanfattande analys
Forvaltningen har tolv ataganden under malomradet. Att ett atagande ar delvis
genomfort ska lasas som att insatser pagar.
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Antal dtaganden Genomforts Delvis ge- Ej genomforts
som under aret; nomforts
12 5 7

Betydelsefulla handelser

Arbetet inom utbildningsforvaltningen har under 2013 préglats av hanteringen
av det stora underskott som uppstod under 2012. Uppdraget att uppna en
budget i balans har tagits pa stort allvar av savél skolledare som central
forvaltning. Ett omfattande forandringsarbete har paborjats for att skapa béttre
struktur inom ramen for ekonomiuppféljning. En god kontroll pa
forvaltningens ekonomi medverkar till att na flerarsplanens mal om en effektiv
och kreativ kommunal organisation.

Den digitala resan for Botkyrkas barn och ungdomar har fatt ny fart och energi
under 2013. Utvecklingen av undervisningen med hjalp av digitala verktyg har
haft stor tyngd, och en-till-en-satsningen (en dator till varje elev i arskurs 7-9
samt gymnasieskolan) har fatt stor uppmarksamhet i media och i skol-Sverige.
I slutet av aret satsades ytterligare resurser for att utrusta barn och elever i
forskola och grundskolans arskurs F-6 med digitala verktyg. Pedagoger i de
bada skolformerna har paborjat kompetensutveckling for att fa inspiration till
att lata de digitala verktygen gora undervisningen mer varierad och lustfylld
for barn och elever. Parallellt med satsningen pagar forskarinsatser, dels
kopplat till ”Appknappen” i Tumbas forskolor, dels till en-till-en-satsningen.

Under aret har utbildningsforvaltningen startat flera nya verksamheter:
Hantverksgymnasiet som ar en del av Tumba gymnasium, Rikstens skola samt
forskolan Blasippan i Norsborg. Dessa handelser bidrar positivt till
malomradet "valfard med kvalitet for alla”. Vi har ocksa battre mojligheter att
na malen inom detta malomrade genom att vi prioriterar och fokuserar
tydligare, bland annat med stéd i kommunens reviderade mall och arbetssatt
med ettarsplanen. Uthildningsforvaltningens viktigaste omrade i ettarsplanen
ar den systematiska utvecklingen av undervisningen. Grundskoleelevernas
resultat var mer positiva an foregaende ar, dels marginallt nar det galler
meritvarde men framforallt nar det géller behdrighet att soka nationellt
program pa gymnasieskolan.

| borjan av aret lamnade davarande férvaltningschef sin tjanst och
utbildningsforvaltningen har under tio manader letts av en tillférordnad
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forvaltningschef. Detta har fatt till foljd att forvaltningen forsatts i ett tillstand

av vantan.

Personal

Statistikuppgifterna i detta avsnitt & hamtade ur systemet Beslutsstod.

Personalstruktur

Antalet arsarbetare

3500

LAl

296

3000 7399
2368

2500

2000 —

1500 +—

Antal arsarbetare

1000 +—

2013

500 +—

m2012

Anstallningsform

Antalet arsarbetare har 6kat med 23 personer i jamforelse med 2012. Okningen
avser tillsvidareanstallda och visstidsanstéallda med 35 arsarbetare samtidigt

som antalet timavlénade har minskat med 12 &rsarbetare.

Antalet anstallda och anstéllningsform fordelade pa kon

Andelen tillsvidareanstallda medarbetare i utbildningsférvaltningen har 6kat i
jamforelse med 2012. Nedan redovisas ocksa andelen kvinnor och man i for-

hallande till anstallningsform. Andelen tillsvidareanstallningar har ¢kat for

bade kvinnor och man jamfort med foregaende ar. Andelen timavlonade har

minskat med 0.2 procentenheter.
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Anstallningsform

Antal anstéllda tillsvidare

Tillsvidareanstallda i % av santliga anstallda
Tillsvidareanstallda kvinnor i % av samtliga anstéllda kvinnor
Tillsvidareanstallda man i % av santliga anstallda man

Antal anstéllda visstid

Visstidsanstallda i % av sanmtliga anstallda
Visstidsanstéllda kvinnor i % av samtliga kvinnor
Visstidsanstéallda mén i % av samtliga man

Antal timavlonade

Timavlénade i % av samtliga anstéllda
Timavlénade kvinnor i % av samtliga kvinnor
Timavlénade méan i % av samtliga man
Summa Antal anstéallda

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har ékat for bade kvinnor och man i

jamforelse med 2012. Andelen deltidsanstallda har minskat med en
procentenhet i jamférelse med 2012.

Genomsnittlig sysselséattningsgrad, manadsavlonade 2013
Kvinnor 97.8%
Man 96.4%
Deltidsanstéllda i % av manadsanstallda 13.9%
Kvinnor i % av manadsanstallda kvinnor 13.1%
Man i % av manadsanstallda man 17.4%

Projekt Okad sysselsattningsgrad

r
2013

2473

71%
2%
66%

550
16%
14%
22%

475
14%
14%
12%

3367

2012
96.4%
95.8%

14.9%
14.9%
14.8%

Projekt Okad sysselsattningsgrad startade under september 2013. Vid
uppstarten identifierades 113 medarbetare som deltidsanstélida inom de

prioriterade malgrupperna (101 kvinnor och 12 mén). Den genomsnittliga

sysselsattningsgraden for malgruppen lag pa 74 procent. Mannen hade nagot

lagre sysselsattningsgrad och kvinnorna hogre.

Om erbjudande av 6kad sysselsattningsgrad erbjuds till en arbetstagare som da

byter arbetsplats innebéar det att det fortfarande bara finns ett behov av en
delstidsanstéllning pa den enhet som medarbetaren lamnar. Det vill saga: en

individ Okar sin sysselsattningsgrad, men de deltidsanstallda minskar inte totalt
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2012
2451
68%
69%
65%

571
16%
15%
20%

568
16%
16%
15%

3470
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i forvaltningen. Hér har vi valt att redovisa antal individer som haft
deltidsanstallning och fatt heltidsanstéllning.

Vid en inventering under september 2013 var det 54 medarbetare som 6nskade
oka sin sysselsattningsgrad. Vid uppfoljning den sista december samma ar var
det atta medarbetare som hade erhallit en tillsvidareanstallning pa heltid, och
tva som gatt upp till heltid genom en tidsbegransad anstallning (fram till sista
juni 2014).

Fritidsassistent 1 1

Maltidsbitrade 5 5

Elevassistent 2 0 2
Vaktmastare 1 1

Barnskotare 1 1

Medelalder

Medelaldern inom utbildningsforvaltningen for tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda ar 45 ar. Medelaldern for kvinnor ar 44 ar och for méan 45 ar.
Andelen anstéllda som ar yngre &n 29 ar har 6kat med 26 personer sedan 2012;
23 kvinnor och tre mén.

Aldersstruktur

Inom utbildningsforvaltningen ar andelen kvinnor 81.1 procent och mén 18.9
procent. Hur kvinnor och man fordelar sig pa aldersstrukturen visas i nasta
diagram.
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Den 2013-12-31 finns det 26 personer som ar 6ver 65 ar som fortfarande ar i
tjanst. Avgangsskyldighet intrader vid 67 ar.

Rorlighet

Personalomséttningen har under 2013 varit 10.6 procent, vilket i forhallande
till ar 2010 (da vi hade senaste jamforelsesiffra) innebar en 6kning med 3.9
procentenheter. Personalomsattningen for kvinnor har varit 10.8 procent och
for man 9.6 procent av genomsnittligt antalet anstallda under aret.

Pensionsavgangar
60 personer har gatt i pension under 2013; 50 kvinnor och 10 man.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for utbildningsforvaltningen under ar 2013 uppgick
till 6.38 procent av tillganglig arbetad tid (tillganglig arbetad tid = ordinarie tid
minus lagstadgad franvaro och 6vrig ledighet). Denna siffra kan jamforas med
sjukfranvaron for hela Botkyrka Kommun

som ligger pa 6.0 procent. Kvinnor star for 5.66 procent av sjukfranvaron
medan mannens sjukfranvaro ar 0.72 i procent av tillganglig arbetad tid.
Jamforelsedata saknas bakat da sjukfranvaron inte har redovisats for 2012,
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Sjukfranvaro

Dag 1-14 i % av tillganglig arbetad tid

Dag 15-90 i % av tillgénglig arbetad tid

Dag 91- i % tillganglig arbetad tid
Sjukersattning/aktivitetsersattning i % av tillganglig arbetad tid
Total Sjukfranvaro i % av tillganglig arbetad tid

Tidsanvandning

2013

3.39%
1.35%
1.59%
0.05%
6.38%

| ordinarie tid inkluderas lagstadgad franvaro, sjukfranvaro och évrig ledighet.

Eftersom sjukfranvaron méts i forhallande till all tid innebar detta att matten
for sjukfranvaro i tidsanvandningen blir lagre an sjukfranvaro av tillganglig
arbetad tid. Tidsanvéndningen visas i diagrammet nedan.

‘3,95%

4,87%

B Faktiskt arbetad tid i % av
ordinarie tid (85,37%)

5,82

B Sjukfranvaro i % av
ordinarie tid (5,82 %)

Lagstadgad franvaro i %
av ordinarie tid (4,87)

m Ovrig ledighet | % av
ordinarie tid (3,95)

Fyllnadstid och overtid

Antal arbetade timmar pa fyllnadstid och 6vertid har minskat under 2013 i
forhallande till 2012. Se tabell nedan.
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Mangfald, antidiskriminering och jamstalldhet

Det ar 42.8 procent av utbildningsforvaltningens medarbetare som har
utlandsk bakgrund. I jamforelse med ar 2012 har andelen anstallda med
utlandsk bakgrund 6kat med 2.1 procentenheter. Andelen chefer med
utlandsk bakgrund &r 18.7 procent, och har minskat med 0.2 procentenheter
I jAmforelse med 2012.

Under 2013 har kommunen nytt arbetsvarderingssystem, MIA.
Arbetsvardering av befattningar har uppdaterats och Iénekartlaggning har
skett. Forvaltningen har kunnat konstatera att det inte finns nagra osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och man.

Kompetensutveckling

| medarbetarundersokningen svarade 63 procent av de svarande att de far den
kompetensutveckling de behdver. Det dr en procentenhet lagre dn 2012.

Arbetsmiljo- och HR-utbildning

Ar 2012 antogs en ny arbetsmiljodelegation. Som ett led i implementeringen
av denna erbjods cheferna och skyddsombud inom utbildningsférvaltningen
en arbetsmiljoutbildning. Utbildningen inneholl, forutom genomgang av
delegationen, kunskaper om lagar, foreskrifter och riktlinjer, genomgang av
metoder for ett systematiskt arbetsmiljoarbete samt riskbedémning. Det var 25
personer som deltog vid utbildningstillfallet.

23 [26]
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Ovriga utbildningsinsatser som kan namnas ar att alla chefer inbjudits till en
aktualitetsdag under dret dar fokus varit pa arbetsratt och nyheter inom HR-
omradet. Cheferna har ocksa erbjudits medarbetarskapsutbildning.
Avdelningen for HR har tillsammans med fackliga foretradare deltagit pa
arbetsplatstraffar med syftet att 6ka kunskapen om rattigheter och skyldigheter
I arbetet.

Antal rapporterade tillbud och skador

Under 2013 har foljande skador och tillbud anmélts i MarshPlus avseende for-
valtningens medarbetare.

Tillbud Skador
Forskola 32 31
Grundskola 61 109
Gymnasieskola 3 4
Orsak till anmélda skador

Forskola Grundskola Gymnasieskola

Akutskada 2 13 1
Fallskada 5 8 -
Fardolycka - 1 1
Halkskada 7 5 -
Hot - 3
Vald 2 45
Ovrigt 15 35 1
Kompetensfonden

Central forvaltning har genom kompetensfonden satsat pa flera
kompetenshdjande insatser. Under 2013 har 14 rektorer, bitradande rektorer
och forskolechefer gatt rektorsprogrammet. En rektor har genomgatt
rektorslyftet. Vi har 29 larare som pabdrjat utbildning fér behoriga larare
genom lararlyftet 1. Bland tillsvidareanstallda barnskétare utan formell
utbildning &r det 60 stycken som har validerats och examinerats mot 800
gymnasiepoang pa barn och fritidsprogrammet. Ytterligare 40 personer har
paborjat validering under hosten 2013 och kommer att examineras under
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varterminen 2014. Dessutom pagar en erfarenhetsbaserad utbildning till
forskollarare och fritidspedagog for 16 medarbetare. Sex medarbetare har fatt
lararexamen med inriktning forskollérare och en (1) med inriktning fritidshem.

Medarbetarnas upplevelse
Foraldraskap

I medarbetarundersokningen var det 45 procent av de svarande som uppgav
att de har barn under 18 ar. Av dessa var 64 procent positiva till att det gar
att forena arbetet med foraldraskap. Kvinnor har en nagot hogre andel
positiva svar an ménnen (64 respektive 62 procent). Foraldraledighetens
andel av den tillgangliga arbetstiden ar 4.82 procent varav kvinnor star for
4.4 procent och man for 0.42 procent. Det ar i aldersgruppen 30-49 ar som
de flesta uttagen av foraldraledighet sker.

Delaktighet och inflytande

Av utbildningsforvaltningens medarbetare upplever totalt 68 procent att de
har delaktighet och inflytande Over sitt arbete. Detta dr nagot lagre an 2012
da andelen var 69%. Resultatet for hela kommunen 2013 var 67 procent.

Hallbart medarbetarengagemang, HME

Index for Hallbart Medarbetarengagemang, HME, bygger pa fragor som har
tagits fram av Sveriges kommuner och landsting. Fragorna har stallts i
medarbetarundersokningen 2013. Begreppet "hallbart” markerar att detta
index for medarbetarengagemang fokuserar organisationens férmaga att
framja, ta tillvara, och bygga vidare pa engagemanget.
Medarbetarengagemanget bedéms vara en av de viktigaste forutsattningarna
for en organisations formaga att na goda resultat.

HME bestar av nio delfragor uppdelade pa tre delindex, motivation,
ledarskap och styrning, vilka i sin tur utgor bas for ett Overgripande HME-
index. Se nedan HME for utbildningsforvaltningen i forhallande till
Botkyrka kommun och deltagande kommuner i Stockholms lan.
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2013
HME utbildningsforvaltningen 78
HME Botkyrka kommun 78
HME SKL (kommuner i Stockholms lan) 77
Delindex for utbildningsforvaltningen
Delindex motivation utbildningsférvaltningen 79
Delindex ledarskap utbildningsforvaltningen 77
Delindex styrning utbildningsforvaltningen 79

Investeringar
Investeringar redovisas sarskilt i bilaga 4.
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Bilaga till arsredovisningen for 2013

Uppfdljning av samtliga utbildningsnamndens ataganden
inom kommunfullmaktiges malomraden

Malomrade - Medborgarnas Botkyrka

Mal 1. Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen
Atagande:

1. Skolledare, elevradsrepresentanter och dven évriga elever ska
erbjudas stimulans for att komma vidare med det formella inflytandet
pa skolorna

Under aret har vi byggt upp en ny struktur dar ungdomsfullmaktige
far en storre roll i arbetet med att skapa dialog med skolornas elevrad.
| detta forum har elevinflytande och samradsskyldigheten tagits upp
och ungdomarna visar stort engagemang.

Mal 2. Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika
forutsattningar och mojligheter

Atagande:

2. Metoder och erfarenheter fran forskolans genusnatverk ska spridas

Forskolans utvecklingsledare samt personal fran en av forskolorna har
deltagit pa chefskonferenser for bade forskola och skola i Botkyrka
och beréattat om lardomarna fran genusnéatverket. Pa den
kommungemensamma konferensen om Hallbar jamstalldhet for
Huddinge och Botkyrka deltog ocksa forskolan med en verkstad om
jamstélldhetsarbete.

3. Skolledarna ska erbjudas en utbildning i interkulturellt
forhallningssétt
Utbildningen "Ett jamstallt, interkulturellt Botkyrka fritt fran
diskriminering” erbjods samtliga skolledare, och fyra personer fran
central forvaltning gick samtidigt den kommundévergripande
projektledarutbildningen pa samma tema. Bada utbildningarna
genomfordes med extern konsult under aret. For skolledarnas del
krockade utbildningen med andra utbildningar (bland annat
rektorsutbildningen som har hdgsta prioritet) vilket innebar att endast
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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delar av skolledarna genomférde kursen. Det vardegrundsuppdrag
som varje skola har att genomfora tangerar innehallet i utbildningen,
men de nyutbildade projektledarna har inte ingatt i nagra projekt eller
modeller dar de fatt omsattning for sina kunskaper.

4. Projektet for pojkars lasning som de centrala sprakutvecklarna
(Laskampanjen) och tva skolor bedriver i samarbete med biblioteket
ska foljas upp och tillvaratas

Projektet, som utgick fran ett par ungdomsbocker, har foljts upp och
utvarderats. Eftersom utvérderingen visade positiva effekter har
projektet utokats till att omfatta tolv klasser under varen 2014. Ett
metodhé&fte med dramadvningar har utarbetats.
Laskampanjen/spraklyftet har ocksa kopt in ett tiotal
klassuppsattningar som lanas ut till pedagogerna tillsammans med
handledningar som de centrala sprakutvecklarna har arbetat fram. Att
stimulera pojkars lasning dr nagot som genomsyrar hela
Laskampanjen/spraklyftet, och med hjalp av statliga medel fran
Skapande skola pagar projektet under hela nasta ar. Tolv klasser
deltar och far stod i att anvanda gestaltande och interaktiva metoder
och lasstrategier for att bygga forestallningsvéarldar och koppla texten
till egna erfarenheter. En sajt har skapats dar elever kan lagga ut egna
boktips som nar andra elever i Botkyrka (dighok@botkyrka.se)
Biblioteken kommer att Ianka till sajten sa att barn kan ge och fa
boktips aven dar. Den ska invigas pa varldsbokdagen 23 april.
Artisten Petter kommer ocksa att halla en inspirationsforelasning for
mellanstadieelever for att locka till lasning. | oktober genomférdes en
barnkulturkonferens med deltagare fran hela landet. En programpunkt
var just pojkars lasning och vart projekt i Botkyrka.

Mal 3. Botkyrkaborna ar friskare och mar battre
Ataganden med Socialférvaltningen
5. Barn som har hdg skolfranvaro ska fa stod att bryta detta beteende.

Socialfoérvaltningen och utbildningsforvaltningen samverkar inom
ramen for Kraftsamling for att stodja elever som har langvarig och
sammanhangande franvaro, sa kallade hemmasittare. For att na
framgang pa langre sikt och forhindra att barn/ungdomar blir
hemmasittare kommer insatserna att &ndra inriktning mot att &ven
vara forebyggande och tidiga. En pedagog fran
utbildningsforvaltningens specialistenhet och en socionom fran
socialforvaltningen utgér Team skolnarvaro, som under 2013 har
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arbetat med 21 elevarenden dar franvaron varierat mellan 40 och 100
procent. Efter insats har nérvaron 6kat for majoriteten av eleverna.

6. Flickor och pojkar som behover det, ska fa tidiga forebyggande
sociala insatser sa att de battre kan tillgodogora sig skolans
undervisning och for att framja deras utveckling

Inom ramen for Kraftsamling fortsatter samverkan i de lokala
samverkansgrupperna med rektorer och sektionschefer fran
socialférvaltningen. Socialsekreterare fran socialforvaltningens
mottagningsenhet ar knutna som kontaktpersoner till skolornas
elevhalsoteam. En implementering av Kraftsamling for forskolan och
gymnasieskolan pagar. Specialistenheten har en stodjande och
radgivande funktion till enheterna sa att férskolans och skolans
helhetsansvar for barnen och eleverna kombineras med tillgang till
specialistkompetens sa att fler elever nar kravnivaerna och barnens
forskoletid &r val fungerande. Specialistenheten erbjuder
stodprocesser for utvecklat elevhalsoarbete, exempelvis forelasningar
eller professionsnétverk. Enheten har specialpedagoger som handleder
arbetslag pa skolorna samt verksamhetsstod som korttidskolan Fyren,
Ldas- och skrivpedagogsikt centrum samt det tidigare namnda Team
skolnérvaro. Forvaltningen deltar i IFOUS forskningsprojekt som
startade hosten 2012 och fortsatter till 2015. Central férvaltning och
de deltagande skolenheterna ska bidra till erfarenhetsutbyte och
kunskapsspridning i utvecklandet av inkluderande larmiljoer

7. Foraldrar till barn i olika aldersgrupper och i alla delar av
kommunen ska erbjudas foraldrastédjande aktiviteter

Utbildningsforvaltningen har en kontaktperson for samverkan med
socialférvaltningen for att stodja implementeringen och férankra hos
forskolor och skolor sa att vi nar en langsiktig och framgangsrik
utveckling av foréaldrastodet.

8. Forvaltningen samarbetar med socialtjansten i att forebygga
hedersrelaterat vald och fortryck

Botkyrkas handlingsplan 2010-2014 mot hedersrelaterat vald och
fortryck fortydligar inriktningen av policyn som antogs av
kommunfullmaktige i juni 2010. Handlingsplanen pekar pa vilka
insatser som kommunens verksamheter ska inrikta sitt arbete pa for att
paborja arbetet for att forebygga uttryck for hedersrelaterat vald och
fortryck. Projektet Att motverka hedersrelaterat vald och fortryck har
under ledning av socialférvaltningen pagatt mellan 2011 och 2013.
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Enkaten om forekomsten av hedersrelaterat vald och fortryck var svar
att tolka och nagra av fragorna har arbetats om infor nasta omgang.
Den fraga som skiljer ut sig i enkaten ar fragan om man far vélja sin
flick/pojkvén dar endast 61 procent av flickorna och 73 procent av
pojkarna har svarat ja pa fragan. Har ar det stora skillnader skolorna
emellan. Om man jamfor Botkyrkastudien med andra som gjorts &r
det fler av bada konen som svarar att de inte sjalv far valja sin —van.

Utbildningsférvaltningen har en representant i projektgruppen och
den till projektet knutna spetskompetensgruppen. Varen 2013 deltog
projektet vid tva halvdagar i skolledarutbildningen “Ett jamstallt,
interkulturellt Botkyrka fritt fran diskriminering”.

Malomrade - Framtidens jobb

Mal 4. Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller
foretagande

Atagande:

9. Forstarkning av studie- och yrkesvagledningen i grundskolan

I samband med att utbildningsndmnden fattade beslutet att forstarka
elevhalsan fanns en vilja att dessa pengar dven skulle anvéandas till
starkta SYV-resurser. En kartlaggning har gjorts pa F-5-skolorna i ett
omrade for att se vad som gors idag och hur denna resurs ska planeras
i framtiden.

10. Utbildningsforvaltningen ska ta emot ett sa stort antal ungdomar
som m@jligt inom ramen for kommunens sommarjobbsatsning

Sommarskolan bidrar varje sommar med tjanster som hjalplérare.
Sommaren 2013 (8-26 juli) fick atta ungdomar i gymnasiealdern
arbete. Ocksa Naturskolan och KomTek har tva sommararbetare i
slutet av juni.

Mal 5. Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo,
hélsa och kreativa naringar

Malomrade - Valfard med kvalitet for alla

Mal 6. Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa
kon och social bakgrund minskar

Atagande

11. Ge instrument till forskolechefer och rektorer att bedriva ett
kvalitetsarbete som reellt forbattrar undervisningen
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Verktyget for elevernas utvardering av undervisningen har efter
mottagande av synpunkter omarbetats for att bli mer anpassat till bade
aldre och yngre elever. Tanken r att ge eleverna inflytande 6ver sin
egen undervisning och att ge lararna en bild av hur undervisningen
kan utvecklas. Det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter och
utvecklas. Det finns idag en tydlig koppling mellan de olika
enheternas sammanfattningar av sitt systematiska kvalitetsarbete,
resultatpaletterna som sammanstalls for varje enhet,
kvalitetsdialogerna med samtliga rektorer och férskolechefer och
kvalitetsredovisningen till namnd. Da blir de definierade
utvecklingsfragorna ett naturligt underlag till nasta ettarsplan.
Utvecklingsenheten pa central forvaltning har erbjudit pedagogiskt
stod for undervisningen i sprak, matematik, naturvetenskap och teknik
genom vara utvecklingspedagoger, och erbjuder dven analys av
resultat och processer pa plats i forskolor och skolor.

Forsteldrare inrattades i vara skolor under aret med uppgiften att
koncentrera sig pa utvecklingen av undervisningen. | det kollegiala
samarbetet bor det leda till att fler far del av deras kunskap.

12. Resursférdelningen ska géras med hansyn till de stora
skillnaderna i socioekonomiska forutsattningar mellan olika forskolor
och skolor

Botkyrka har valt en volymbaserad resursfordelningsmodell, det vill
sdga att forskola och grundskola far ersattning per barn/elev.
Ersattningen ar uppdelad i tva delar, en baspeng som ar lika for hela
kommunen och behovsstyrd del utgaende fran SALSA (Skolverkets
Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser). | Botkyrka har
foljande bakgrundsfaktorer beaktats i SALSA: andel elever fodda
utomlands, foraldrars utbildningsniva, bada foraldrarna fodda
utomlands och andel pojkar i klassen. Av den totala erséttningen &r
den behovsstyrda delen 10 procent for forskola och forskoleklass och
25 procent for grundskola.

13. Genom dokumentation och gemensam analys ska metodiken for ett
sprakutvecklande arbetssétt spridas inom all pedagogisk verksamhet,
med tydliga exempel pa hur ett sprakutvecklande arbete gestaltar sig

De centrala sprakutvecklarna har arbetat bade pa bredde for att na alla
forskolor och skolor, och pa djupet, for att kunna ga in sérskilt pa de
enheter som efterfragat detta. Kompetensutveckling har genomforts
for pedagoger i forskola och grundskola. Ett grundldggande monster
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for en sprakutvecklande metodik &r att stétta eleven att ga fran ett
vardagligt sprakbruk till ett mer skolrelaterat sprak. Darfor inriktas en
del v metodiken pa att fa eleverna att forsta och sjélva kunna
producera texter med avancerat sprakligt innehall, i anknytning till
laroplanen. Sprakutvecklarna har darfor haft flera studiecirklar om
lasforstaelsestrategier och genrepedagogik dar deltagarna har fatt bade
teori och praktiska 6vningar i att arbeta med texter. Bade
lasforstaelsestrategier och genrepedagogik ar beforskade modeller
som aterfinns i laroplanen. Klassuppsattningar av barn- och
ungdomslitteratur har kdpts in och handledningar utarbetats for att ge
pedagogerna en praktisk metodik kring att anvanda skonlitteratur.
Vidare har ett natverk for bibliotekarier startats for att i form av moten
och natverk stotta det l&sutvecklande arbetet. For pedagogerna i
forskoleklass har tva terminers kortlyft genomforts, med
sprakutveckling som en del. En av de centrala sprakutvecklarna har
ocksa stottat de pedagoger som arbetar med modellen Att skriva sig
till lasning (ASL). Denna modell utgar ifran att eleverna i klass F-2
anvander digitala verktyg for att effektivt erdvra lasande och
skrivande. Pa sa vis knyts den digitala satsningen ihop med ett av
skolans viktigaste uppdrag. Larare som arbetat lange i var kommun
menar att ASL far elever att knacka laskoden pa kortare tid. Ett
fordjupat arbete i hur Spraknyckeln ska omséttas i praktiken har skett
pa tva skolor (en i norr och en i séder) och fem forskolor. Slutligen
har en sprakpolicy utarbetats i samarbete mellan specialistenheten och
utvarderings- och utvecklingsenheten.

14. Mottagning och undervisning av elever som nyligen anlant till
Sverige ska forbattras, bland annat genom den nya
mottagningsgruppen och forberedelsegrupper med spraklig
specialisering samt hojning av ersattningen till skolor som tar emot
nyanléanda elever

En av de centrala sprakutvecklarna hade under mottagningsenhetens
forsta ar halften av sin tjanst forlagd dit. Pa mottagningsenheten
genomfors en kartlaggning i flera dmnen som ett underlag for de
skolor som tar emot elever darifran. Det &r bland annat denna
kartlaggning som den centrala sprakutvecklaren utarbetat och haft
ansvar for. Kartlaggningen kan peka ut de omraden som
studiehandledningen pa modersmal bor inrikta sig pa den forsta tiden.
De statliga reformer som genomfors nar det géller nyanldnda elever
bevakas, liksom kommunens egna reformer, i de natverk som finns
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for pedagoger som undervisar nyanlanda. Den sprakliga
specialiseringen (av arabiska hogstadieelever pa Falkbergsskolan( har
visat sig framgangsrik och har vid ett flertal tillfallen visats upp som
ett gott exempel i lokalpressen.

15. Under aren 2013-2016 starks den lokala elevhalsoorganisationen
och studie- och yrkesvagledningen med en riktad insats dar statliga
och kommunala medel kombineras och metoder utvecklas for att
kunna mota elevers behov utan att ta till exkluderande l6sningar

Den lokala elevhéalsan har under aret forstarkts med totalt
motsvarande 10.08 heltidstjanster (17135 timmar). Dessa &r fordelade
enligt foljande

e  Skollékare -0.2
e  Skolskoterska +2.89
e  Kurator +3.5
e Psykolog +0.8

Specialpedagogik +3.09

16. Satsningen pa en-till-en-datorer i hogstadiet och gymnasiet
fullfoljs med siktet installt pa en utveckling av
undervisningsmetoderna

En-till-en-satsningen utvarderas kontinuerligt, och vid den andra

delutvarderingen (som omfattar tva skolor) kunde vissa forsiktiga

slutsatser dras:

e  Fler larare och elever har tilltro till de digitala larverktygen och upplever
att larandet underlattas

e  En effektivisering av undervisningen har pabdrjats och undervisningen har
blivit mer varierad

e  Ensamarbete och brist pa amnesintegrering framstar som problem

Den digitaliserade larmiljon staller hoga krav pa bade elever och

pedagoger att tillvarata mojligheten till varierad undervisning.

Elevernas svar i elevenkaten visar att de flesta ar n6jda med att

studera med datorn som verktyg, medan nagra ar oroliga for att inte

kunna halla koncentrationen. Pojkar ar mer nojda an flickor, enligt

fem av de sju datorrelaterade pastaendena i enkéten.

17. En strategi for den fortsatta digitaliseringen av larmiljon i

forskolan, grundskolans tidigare ar och grundsarskolan ska tas fram

En projektplan las fram till utbildningsndmnden i maj 2013. Under

hosten samma ar kom namnden med utdkade medel for att forbattra
datortatheten for barn och elever i de yngre aren. Tva
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utbildningspaket for att stédja de pedagogiska processerna inom
forskolan och F-6 har tagits fram och ska implementeras under 2014.

18. Ett forsok ska goras att utveckla specialiserade larmiljoer dar
barn fran olika skolor kan fa delar av sin undervisning pa en attraktiv
och spannande motesplats. Ett exempel vore blocklasning av
kunskapsomraden inom naturvetenskap, da befintliga specialiserade
miljoer som KomTek, Naturpedagogiskt centrum och Xenter kunde
utgOra en resurs.

Utbildningsférvaltningen har av ekonomiska skél inte haft mojlighet
att arbeta med atagandet.

19. Forvaltningen ska driva pa for okad samverkan mellan
grundskolor, gymnasieskolor och aven regionens hogskolor for att
skapa inriktningar och profiler som &r attraktiva for resursstarka
familjer i resurssvaga omraden.

Utbildningsférvaltningen har inom ramen for grund- och
gymnasieskola kunnat erbjuda grundskoleelever att lasa matematik pa
gymnasieniva. Detta har genomforts vid StBotvids och Tullinge
gymnasieskolor. Deltagarantalet vid StBotvid var hogt. Under aret har
natverket for studie- och yrkesvégledare motts mellan grund- och
gymnasieskola for att initiera god samverkan och samarbete.

20. Sékring av lararnas kompetens genom att skolenheterna
organiseras sa att varje enhet har ekonomiskt underlag for
amneskompetenta larare, och ser 6ver arbetslagen sa att befintliga
pedagogers kompetens nyttjas optimalt.

Organisationen av skolenheterna &r varje rektors ansvar.

Mal 7. Botkyrkas &ldre lever ett mer aktivt liv och far den
vard och omsorg de behover

Malomrade - Gron stad i rorelse

Mal 8. Fler foretag och hushall ar fossilbranslefria och
energieffektiva

Mal 9. | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for okad
variation och mer levande stadsmiljéer

Atagande

21. Ett upprustningsprogram for nedslitna forskole- och skolmiljoer
ska planeras och genomféras
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Utbildningsforvaltningen har lyft fragan om upprustningsprogram till
kommunledningsforvaltningen. Samhéllsbyggnadsforvaltningen har
fatt i uppdrag att for samtliga forskolor och skolor gora en teknisk
inventering, foresla eventuella atgarder och berékna atféljande
investeringskostnader.

Malomrade - Kultur och kreativitet ger kraft

Mal 10. Kommunen stimulerar kreativitet och entreprenorskap
Atagande

22. Gymnasieskolans larare ska erbjudas utbildning i
entreprendrskap / entreprendriell undervisning

Lasaret 2012-13 gick cirka 18 larare fran estetprogrammet en
entreprendrskapskurs pa 7.5hp pa Sodertorns hogskola. Infor
pagaende lasar erbjods bland andra larare inom
naturvetenskapsprogrammet att ga utbildningen, men valde att satsa
pa andra utbildningsinsatser inom exempelvis IKT.

Mal 11: Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa
kultur

Atagande

23. Utbildningsforvaltningen medverkar i utarbetandet av kommunens
plan for kreativitet och kultur

Utbildningsforvaltningen deltog i arbetet med saval kulturplan som
kreativitetsstrategi och har ocksa lamnat remissvar till
kommunfullméktige.

24. Olika kulturaktiviteter genomfors i samverkan med kultur- och
fritidsforvaltningen, Riksteatern, Xenter med flera

Utbildningsférvaltningen samarbetar med dessa kulturaktérer (och
manga andra) i framtagandet och genomférandet av Skapande-skola
programmet..

Malomrade - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Mal 12: Effektiv organisation med dkad kvalitet och ratt
kompetens

Atagande

25. Medverkan i ett nationellt forsknings- och utvecklingsprogram for
inkludering ska bidra till en forbattring av stodstrukturerna for barn i
behov av sarskilt stod
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Grundsynen inom programmet ar att inkluderande larmilj6er framjar
alla elevers utveckling saval socialt som kunskapsmassigt. Tva skolor
i Botkyrka deltar. Under 2013 genomfdrdes tva internationella
utvecklingsseminarier och ett i lokal regi med forel&dsningar och
erfarenhetsutbyte. Ett natverk har bildats for att astadkomma ett
kollegialt larande, och varje deltagande kommun har en koordinator
som i ndra sammarbete med Specialpedagogiska myndigheten ska
starka utvecklingsprocesserna. Ett antal processer som &r kopplade till
projektet pagar i Botkyrka, bland annat en satsning pa elevhélsa, och
att tydliggora elevhélsoarbetet &r viktigt for att skolan ska lyckas i sitt
uppdrag. | samband med den resursforstarkning som kommunen gjort
pa elevhalsan genomfordes under varen en halvdagskonferens for
samtliga funktioner i kommunens elevhélsoteam. Professionsnatverk
har skapats, vars syfte under 2013 lag pa inkluderande larmiljéer. Vid
tva rektorskonferenser har inkludering varit temat, och de skolledare
som deltar i programmet mots kontinuerligt for att stétta varandra i
ledningsfragor vad galler inkludering. Central forvaltning ska skapa
indikatorer pa hur vi kan méta inkludering och har synliggjort
processen genom fragor i elev- och medarbetarenkat.

26. Botkyrka driver aktivt fragan om fler utbildningsplatser inom
forskoleomradet till Stockholmsregionen

Botkyrka har tillsammans med nagra andra kommuner i Stockholms
lan uppvaktat regeringen om den aktuella situationen med allt for fa
utbildningsplatser pa forskollararutbildningarna i lanet. Bade
Sodertornas hdgskola och Stockholms universitet har numer
erfarenhetsbaserade utbildningar till férskollarare och fritidspedagog.

27. Utbildningsinsatser for befintliga pedagoger ska genomféras med
malet att alla tillsvidareanstallda barnskotare ska ha en gymnasial
barnskotarutbildning och att alla tillsvidareanstallda forskollarare
har en pedagogisk hogskoleexamen

Alla med fast anstéllning i férskolan som saknar gymnasial
barnskdétarutbildning har erbjudits en validering av kunskap och
meriter. Efter valideringen har den anstallde haft méjlighet att
komplettera sin utbildning till barnskoétare pa gymnasial niva.

28. Barnskotare som 6nskar lasa vidare till en forskollararutbildning

och som beddms lampliga av sina forskolechefer ska ges mojlighet att
till del studera pa arbetstid
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Barnskotare och fritidshemsanstallda som har behérighet for
hogskoleutbildning och arbetat i femar, uppmanas varje termin att
anstka om erfarenhetsbaserade utbildningar till foérskollarare och
fritidspedagog. For att underlatta arbetet i forskolan och pa
fritidshemmen nér personalen studerar ges bidrag for vikarier genom
kompetensfonden.

29. Grundskolans larare stimuleras att Iasa vidare for att
bredda/férdjupa sin kompetens och darmed na behdrighet for fler
amnen och/eller andra arskurser

Genom Lérarlyftet Il kan lararutbildade larare som undervisar i
amnen utan behdrighetsgivande utbildning, skaffa sig behorighet i
dessa &mnen. Staten bidrar med 1000 kronor per hogskolepoéng i
matematik och med 500 kronor i 6vriga @amnen, och kommunen star
for 2300 kronor per hogskolepoéng i alla amnen. Det &r ganska fa
larare som utnyttjat denna satsning under 2013 vilket beror pa att
regeringen, Lararférbundet och Lérarnas Riksférbund har enats om
overgangsregler for yrkeserfarna larare i samband med 6vergangen till
lararlegitimation. Dessa regler innebdar att behdriga larare som
undervisat i &mnen utan behdrighetsgivande utbildning kan fa sin
erfarenhet validerad.

30. Forvaltningen ska se 6ver mojligheterna till att medarbetare kan
fa ga program for blivande skolledare i syfte att stérka rekryteringen
av skickliga skolledare till Botkyrka

Skolledarna &r en av utbildningsférvaltningens viktigaste resurser och
det finns behov av att bygga ett system for att fanga upp blivande
chefer i organisationen for att de ska vara kvar i Botkyrka.
Utbildningsforvaltningen har signalerat att detta bor vara en del av
den kommande upphandlingen fér kommunens chefs- och
ledarprogram som ska goras under 2014.

31. Introduktionen av nyanstallda skolledare ska forbattras

Under aret har ett forslag till introduktionsprogram utarbetats. Ett
omfattande arbete har genomforts for att nyanstallda chefer i
organisationen lattare ska kunna navigera och soka information pa
kommunens intranét, ett arbete som kommer att slutforas under varen
2014.

32. En virtuell motesplats (arbetsnamn: PedagogBotkyrka) ska skapas

for att de pedagogiska resurser och tjanster som kommunen erbjuder
ska ga att dverblicka i text, bild eller film. Har ska pedagoger kunna
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dela erfarenheter och metoder for ett gemensamt larande och
eleverna kan visa sina alster

Utbildningsforvaltningen beslutade att istallet for den virtuella
motesplatsen bygga en IKT-blogg: www.botkyrkaikt.se. Bloggen
innehaller inspiration och kunskap om den digitala larmiljon. Goda
exempel fran forskolor och skolor i kommer att presenteras har.

33. Infoérandet av V-klass, Unikum och kommunens nya intranat ska
genomforas sa att systemen ar anvandarvanliga for medarbetarna
och ratt funktion utfors i ratt system.

Kommunens nya intranat lanserades under aret, och arbetet med att gora det
anvandarvanligt och andamalsenligt fortsatter. | statistiken syns att manga av
utbildningsforvaltningens medarbetare inte anvénder intranatet. Det &r
fortfarande flera olika system med olika inloggningar, vilket inte &r
anvandarvanligt. Da detta problem kvarstar har en utvardering av V-klass nya
modul for individuella utvecklingsplaner pabarjats, for att se om denna ar
tillrackligt bra foér att Unikum ska fasas ut och skolorna kunna anvénda enbart
VKklass.

34. Funktionaliteten i ekonomisystemet och elevregistreringssystemen ska
forbattras genom utvecklings- och utbildningsinsatser

Arbetet med att utveckla budgetuppfdljningar, beslutsstédsystem och
systemet for elevregistrering har pagatt kontinuerligt under aret.

Mal 13. Fossilbranslefri kommunal organisation senast 2015
Atagande

35. Oka den ekologiska andelen av de totala livsmedelsinkdpen inom
forvaltningen till 28 procent

Andelen ekologiska livsmedel har inom utbildningsférvaltningen
totalt har 6kat med 2.1 procent till 24.1 procent under 2013. Malet
som var satt till minst 28 procent uppnaddes av fyra skolor och 22
forskolor. Forskolorna totalt dvertraffade malet och nadde 29 procent.
Spridningen mellan enheterna &r stor: for skolorna &r den l&gsta
ekologiska procenten 6.4 och hdgsta 46.9. Forskolornas andelar
varierade mellan 13.1 och 69.3 procent.

36. Matsvinnet fran tallrikar ska minimeras genom att det méts under
en vecka minst en gang per termin och en dialog fors med
matgéasterna pa forskolor och skolor. Matsvinnet fran koket forsvinner
genom rétt planering och hantering av livsmedlen.
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Ett antal skolor och férskolor har genomfért métningar, men det har
inte varit mojligt att gora en sammanstallning for samtliga enheter.
Déremot visar vara totala inkdp av livsmedel till skol- och
forskolekok att méngden inkopta livsmedel minskat per elev/barn med
3.8 procent mellan aren 2012 och 2013, vilket kan tolkas som att
matsvinnet har minskat.
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Utvarderings- och utvecklingsenheten 2013-11-04
Referens Mottagare
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Helena Duroj
Anders Magnusson

Jamstalld resursférdelning — analys av kostnader for
kommunens gymnasieprogram

Bakgrund
I kommunfullméktiges ettarsplan for 2013 fick alla namnder i uppdrag att
sékerstélla en jamstélld resursfordelning genom styrning och uppféljning.
Detta skulle vara en vidareutveckling av det sedan ett antal ar tillbaka
pagaende arbetet med bekonade styrsystem. Kommunledningsforvaltningen
konstaterade i en skrivelse 2013-09-25 att detta uppdrag &r svart, men att
forvaltningarna med konsultativt stod ska kunna goéra en ekonomisk
jamstalldhetsanalys inom ett avgransat omrade. De samlade analyserna ska bli
ett underlag for fortsatta diskussioner om vad som ar mojligt och rimligt att
gora néar det géller en jamstalld resursfordelning inom olika verksamheter.
Uppdraget har omformulerats av kommunfullméaktige i kommunens ettarsplan
for 2014:
I anslutning till arets ettarsplan lamnar den politiska majoriteten
féljande uppdrag: Samtliga ndmnder har genom att i varierande grad
bekdna mal och uppfdljning tagit viktiga steg mot att sakerstélla en
jamstalld verksamhet. Fortfarande finns dock brister, t.ex. vad géller att
faststalla mal nar analysen pekar pa ojamstalld verksamhet. Samtliga
namnder far i uppdrag att aktivt arbeta med att genom sin styrning och
uppféljning sakerstalla en jamstélld resursférdelning och bidra till en
positiv utveckling av verksamheternas kvalitet och resultat for bada
kénen.

Med stdd av kommunledningsforvaltningens expert Katarina Olsson och den
s& kallade 5R-metoden® (representation, resurser, resultat, realia och
realisering) har utbildningsférvaltningen granskat konsuppdelad statistik fran
vara olika gymnasieprogram. Syftet var att se om ojamstalldhet rader
betraffande den ekonomiska fordelningen. Den grundldggande fragan i en
ekonomisk jamstalldhetsanalys ar: Vem far vad pa vilka villkor och med vilket
resultat?

! Eg 3R-metoden (http://jamstall.nu/hur/3r-metoden/) som byggts ut i Botkyrka

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Kartlaggning av representation och resurser

Vi bérjade med att se 6ver gymnasieskolans kostnad som helhet, uppdelat pa

kon.

diagram 1
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Kvinnorna ar fler pa hogskoleforberedande program, mannen pa

yrkesprogram. Den ytterst lilla konsskillnaden kostnadsméssigt beror pa att

yrkesprogrammen ar dyrare att driva.

21[7]
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Sedan sorterade vi programmen fran de billigaste till de dyraste.
diagram 2

Kostnad per program och kon (sorterat fran billigast till dyrast program)
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Da se ser vi att de hogskoleforberedande ekonom- humanistisk- samhéllsvetar-
ar de billigaste programmen, med en majoritet studerande kvinnor.

| andra dnden av diagram 2 ser vi att tva estetiska utbildningar ar de dyraste att
anordna, och ocksa dar finner vi en majoritet studerande kvinnor, fastan
betydligt farre an pa de tre nyss namnda programmen.

Det naturvetenskapliga programmet ar inte sarskilt dyrt, och dar gar en
majoritet man. Motsvarande kostnad har samhéllsvetarprogrammet dar nagot
fler kvinnor studerar.

I mitten av diagram 2 har vi en rad yrkesforberedande program vars kostnader
ar medelhdga, och har ar majoriteten av de studerande man. Pa de billigaste
yrkesprogrammen, vard och omsorg och hotell-turism, studerar flest kvinnor.
Pa de dyraste yrkesprogrammen, industri, restaurang-livs och fordon studerar
flest man — pa bygg- och fordonsprogrammet till och med enbart man!
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I diagram 3 har vi delat upp konsférdelning och kostnad for de
hogskoleforberedande programmen. Billigaste program &r overst och de

dyraste nederst.

diagram 3
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De program som har en relativt jamn konsfordelning ar ekonomi, ekonomi-
finans och samhallvetare; utbildningar som ligger i mitten kostnadsmassigt.
Sammantaget ar det fler kvinnor an méan pa de hogskoleférberedande
utbildningarna. Genomsnittskostnaden for hégskoleforberedande program ar
cirka 98 tkr. Lagre kostnad &n genomsnittet har tva kvinnodominerade

utbildningar, tva mansdominerade och tre med jamn férdelning. Hogre kostnad

an genomsnittet har tva kvinno- och tva mansdominerade utbildningar.

417]
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I diagram 4 har vi gjort samma uppdelning for yrkesprogrammen. Mark val att
inte ndgot av programmen har en jamn konsfordelning.

diagram 4
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Det ar sammantaget fler man an kvinnor pa yrkesutbildningarna. Pa de
billigare programmen ar kvinnorna i majoritet, pa de dyrare ar det manlig domi
nans. Genomsnittskostnaden for ett yrkesprogram ar cirka 107 tkr. Lagre
kostnad d&n genomsnittet har tre kvinnodominerade utbildningar och en
mansdominerad. Hogre kostnad har tre mansdominerade utbildningar.

5 7]
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Slutligen visar vi kostnaden per plats? p& samtliga program, fr&n de som kostar
minst till de som kostar mest att driva, och gor en jamforelse med

konsfordelningen.
diagram 5
Kostnad/plats enligt KSL:s prislista Konsfordelning per program
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Den genomsnittliga kostnaden for en plats i gymnasieskolan &r cirka 101 tkr.
Vi finner fem kvinnodominerade utbildningar som har en lagre kostnad &n
genomsnittet, liksom tre mansdominerade och tva med jamn kénsfordelning.
Av de utbildningar som har en hogre kostnad &n genomsnittet ar tva stycken
kvinnodominerade, fem mansdominerade och en har ganska jamn fordelning.

2 Enligt KSL:s prislista 2014,
http://www.ksl.se/download/18.700c8ac414241ac6cb0431/1384336915445/Prislist
22014.pdf
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Analys av villkoren

Flickor och pojkar i grundskolan presterar olika — flickorna har generellt hogre
betyg — och de gor olika val. De genusmarkta utbildningarna framfor alla andra
ar bygg, fordon och elteknik som &r manligt kodade, och vard och omsorg,
frisor och humanistiskt program, som ar kvinnligt kodade. Studie- och
yrkesvagledarna forsoker pa manga séatt visa alternativa mojligheter for unga
méanniskor och uppmuntrar dem till att bryta kbnsmonstret i sina val, samtidigt
som det ar av yttersta vikt att de unga gor ett sjalvstandigt val enligt egna
onskemal. Att konsuppdelningen inom uthildningen ar olycklig bade ur
jamstélldhetssynpunkt och for den enskilde ser vi nér det géller avhopp och
byte av program. Dessa ar vanligare bland elever som laser en utbildning med
dverrepresentation av det motsatta konet.

Vilken standard rader sedan pa den utbildning som ungdomarna valt? Genom
den statistik vi redovisat ser vi att resurstilldelningen till de olika programmen
ar tamligen jamnt fordelad, men om nagot kon gynnas genom dyra
utbildningar, sa ar det mannen. Forklaringen till detta brukar vara att det pa
bygg, fordon, elteknik och restaurang-livs behdvs stora lokaler och
investeringar i utrustning. Da maste vi stélla fragan: hur kommer det sig att
ingen utrustning behdvs for att utbilda manniskor till den idag hogteknologiska
varden, eller att — exempelvis — inga resor behdvs for att utbilda inom hotell-
och turistnaringen? Vilka yrken anser samhallet vara varda att satsa pa?

Strategin for ett jamstallt Botkyrka sager:
Syftet med jamstélldhetsintegrering i Botkyrka &r att vid planering,
styrning, fordelning av resurser och genomforande av kommunens
verksamheter motverka genusordningar som leder till ojamlika villkor
for flickor respektive pojkar, kvinnor respektive mén med olika social
och etnisk bakgrund i vara kommundelar.

Nér det galler fordelningen av resurser till gymnasieprogrammen menar vi att
behoven inom respektive utbildning och yrke maste analyseras pa nytt, sa att
den ena utbildningen inte sker pa den andras bekostnad. Om det skulle visa sig
att en viss snedfordelning ar rimlig kvarstar den évergripande fragan hur vi ska
forandra samhaéllslivet sa att kvinnor och man kanner sig valkomna pa samtliga
arenor pa lika villkor.

3 Det svara valet, Skolverket 394:2013
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Uppféljning Kostpolicyn

Naringsriktighet

Atagande
Gemensamma matsedlar, néringsriktighet, 2 alternativ till lunchen i skola och
aldreomsorg, varav ett vegetariskt for skolorna. Individ anpassning for aldre-
omsorgen.

Resultat

Alla matsedlar under aret har naringsberaknats utifran SNR (svenska narings-
rekommendationer) for forskolan, skolan och &ldreomsorgen. Alla skolor, for-
skolor och aldreomsorgen med undantag av tva gymnasieskolor har foljt den
kommungemensamma matsedeln. Det har varje dag till lunch funnits tva ratter
att vélja mellan i skolan och inom dldreomsorgen, varav ett vegetariskt inom
skolan. Individanpassning inom éldreomsorgen sker genom valet av tva ratter
till lunchen, alltid val mellan potatis, ris eller potatismos vid huvudmaltiderna
samt mojligheten att bestélla specialkost eller personlig kost.

Uppfoéljning

Naringsriktigheten i maltiderna som serveras pa skolorna har gjorts genom att
skolorna besvarat en nationell enkat, SkolmatSverige. Kostcheferna har aven
genom besok i skolrestaurangerna foljt upp att matsedeln foljs samt utbud. Att
forskolorna féljt den centrala matsedeln har foljts upp genom natverk och
stickprovsbesok pa enheterna av kostcheferna.

Aldreboendena har genom bestallningssystemet som ar sammankopplat med
de néringsberéknade matsedlarna kontroll 6ver naringsriktigheten. Uppféljning
sker i bestallningssystemet och genom kostombudstréffar.

Atagande
Caféernas sortiment ska bygga pa halsosamma produkter. Lask och ener-

gidrycker ska inte finnas till forséljning. Godis snask och l&sk ska heller inte
finnas till forséljning inom grundskolans caféverksamhet och inom gymnasie-
skolan vara starkt begransat.

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Resultat

Sortimentet bygger pa halsosamma produkter och ingen lask eller energidryck-
er finns till forsaljning. Inom grundskolan finns heller inte godis och snacks till
forsaljning och inom gymnasieskolans caféverksamhet ar det starkt begrénsat.

Uppfoljningen
En uppféljning av caféutbudet pa skolorna har gjorts genom besdk och samtal.

Maltidsmiljé

Atagande
Pa varje enhet ska det finnas ett forum som stimulerar engagemang for bra

maltider och behaglig maltidsmiljo.

Resultat

Alla enheter inom forskola, skola och dldreomsorg har ett forum déar matfragor
tas upp, hur det &r organiserat kan skilja sig mellan enheterna. Inom aldre-
omsorgen finns kostombud pa varje enhet. Kost- och maltidsenheten har kost-
ombudstraffar och matrad tva ganger per ar med boendena.

Uppfoéljning
Protokoll fran kostombudstraffar och matrad samt handlingsplaner inom aldre-
omsorgen.

Atagande
Alla ska ges mojlighet att &ta i lugn och ro.

Resultat
Upplevelsen av att det &r lugn och ro i skolrestaurangerna har ékat med 3%
fran 66% ar 2012 till 69% ar 2013.

Uppfoéljning
Elevenkéaten 2013.
Inom &ldreomsorgen féljs maltidsmiljon upp pa matraden.
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Kvalitet och kompetensutveckling

Atagande
De maltider som erbjuds ar nagot matgasterna ska se framemot under dagen.

Resultat

Fragan har formulerats om 2013 till ” Jag ater mig matt av skolmaten” varfor
jamforelse inte kan géras med ar 2012. Resultatet ar att 69% av eleverna i ele-
venkéten svarar att det stdmmer ganska bra alternativt att det stimmer bra.

Kost- och maltidsenhetens matenkat under hosten visar pa att matgésterna upp-
lever maten som mycket bra eller bra till 92,7%.

Uppféljning
Elevenkéaten 2013.

Matenkat under hdsten som vént sig till alla kunder inom sérskilda boenden,
dagverksamheterna och hemtjansten. Handlingsplan ar upprattad, matsedlarna
vinter och sommar revideras utifran handlingsplanen.

Atagande
All maltidspersonal ska regelbundet genomga kompetensutveckling inom ra-

men for kostpolicyn.

Resultat

Under aret har 22 utbildningstillfallen erbjudits till all maltidspersonal. Totalt
har det varit 327 deltagare pa kurserna. Darutéver har det anordnats en tvada-
gars konferens for kock/arbetsledare inom skolan och dldreomsorgen samt en
endagskonferens samt foreldsning for kockar inom forskolan.

Hallbarutveckling ur miljoésynpunkt

Atagande
Minimera matsvinnet.

Resultat
Av de skolor och forskolor som besvarat fragan, om att matsvinnet minskat
séger 9 av 11 skolor och 18 av 21 forskolor att matsvinnet minskat.
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For vof har antal kilo livsmedel som kdpts in minskat med ca 10% ar 2013 i
jamforelse med ar 2012. Denna minskning kan till viss del hanforas till mins-
kat matsvinn.

Uppfoljning
Enkat
InkOpsstatistik

Atagande
Andel ekologiska inkop ska successivt oka.

Resultat

Den ekologiska procenten for hela utbildningsférvaltningen dkade med 2,1%
till 24,1%. Skolkokens genomsnittsliga procent blev 22 en ékning med 1,3%
och férskolorna 29% en 6kning med 4,3%. Inom skolan erbjuds varje dag ett
vegetariskt alternativ till lunch och férskolorna serverar varje vecka en vegeta-
risk lunch.

Vard- och omsorgsforvaltningen ekologiska procent blev 11,5 en 6kning med
4,8%.

Atagande
Minimera antalet varutransporter till enheterna.

Resultat

Av 16 skolor har 10 enheter minskat antalet leveranser och 6 enheter har
samma antal leveranser som ar 2012. For forskolorna sa har 12 enheter mins-
kat sina leveranser och15 enheter har samma antal som ar 2012.

Under aret har en ny livsmedelsupphandling gjorts vilket resulterat i att kom-
munen har en leverantér, Menigo for alla varugrupper férutom farskt bréd och
mjolk till storre enheter. Samtliga enheter har stravat efter att minimera sina
varutransporter vilket &ven Menigo gjort genom att &ven samordna frukt- och
gronsaksleveransen med 6vriga livsmedel. Arla har &ven en hogre grans for
avgiftsfria leveranser vilket resulterat i att mjolk levereras genom Menigo i
storre utstrackning an tidigare.



y

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Investeringar

TIJANSTESKRIVELSE

2014-02-26

Investeringar

Bokslut Budget Bokslut Budget-

Projekt 2012 2013 2013 avvikelse

Tkr 2013
3400 Inventarier 1661 2644 1542 1102
3401 Lokalanpassningar 1774 2686 867 1819
3402 Arbetsmiljoatgarder 1778 3923 2188 1735
3404 Overvakningskameror 55 188 118 70
3417 Storvretskolan, inventarier 4000 52 3948
3419 Nyangsgardens forskola, inventarier 962 2519 1147 1372
3421 Ortagérdens paviljonger, inventarier 1000 1000
3422 Lunas forskola, inventarier 70 500 500
3424 Violens forskola, inventarier 387 2547 680 1867
3425 Blasippans forskola, inventarier 16 -16
3426 Stellas forskola, inventarier 890 610 268 342
3427 Rikstens skola, inventarier 0 7000 5665 1335
3428 Starens paviljong, inventarier 0 300 -300
3429 Stella forskoleklass och skola, inventarier 88 -88
3431 Vreta forskola, inventarier 2 500 435 2 065
3432 Brunnas forskolepaviljonger, inventarier 1500 545 955
3433 Ornens paviljong, inventarier 500 454 46
3434 Starens paviljong, inventarier 500 500
3435 Albydalens forskola, inventarier 5000 0 5000
3440 Tradlost natverk 1265 235 1 234
3441 Tumba gymnasium, investeringar 1400 1450 -50
3442 St Botvids gymnasium, investeringar 800 634 166
3443 Tullinge gymnasium, investeringar 800 700 100
3444 Gymnasiet, investeringar 4038 0
3445 Tumba Gymnasium Skyttbrink, inv 2 000 600 763 -163
3446 Gymnasiet, sakerhetsatgarder 546 88 458

Totalt 14880 41998 18001 23997
Inventarier

Behov av fornyelse av inventarier finns pa manga forskolor och skolor. Medlen
skall framst anvandas till storre inkop som &r svara att rymma inom omradenas
egna budgetar. Flera forskolor 6ppnar nya avdelningar i befintliga lokaler, da

efterfragan pa forskoleplatser ar mycket stor. Dessa far stod i inkop av
inventarier.

Stora utgifter under 2013 har varit inventarier till den upprustade Tullinge-
bergsskolan och till den ny6ppnade forskolan Blasippan.

Medel har budgeterats for att kopa in inventarier till skolgardarna vid Or-
nens och vid eventuella evakueringspaviljonger for forskolan Lysmasken.

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 613 06 E-post leif.edin@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Dessa medel har inte anvants under 2013 men kommer att behdvas under
2014. Overskjutande medel pa 1 086 tkr bor darfor ombudgeteras till 2014.

Lokalanpassningar

Lokalanpassningsmedel anvands for att snabbt kunna l6sa akuta behov av
forskoleplatser, nar sadana uppstar. Forskolan behdver ta bort/sétta upp véggar,
bygga/gjuta battre plats for storre grytor i kok och liknande lokalanpassningar.
En del lokalanpassningsmedel anvands till att forbattra atervinningen av sopor
och oka brandsakerheten.

Stora utgifter under 2013 har varit bygge av miljohus pa Broangsskolan,
anpassning av skolgard for traningssarskolan, som flyttat till Tallidsskolan, samt
etablering av paviljonger vid Staren och Ornen.

Medel har budgeterats for att anpassa skolgardarna vid Ornens och Brunna-
skolans forskolepaviljonger, samt vid eventuella evakueringspaviljonger for
forskolan Lysmasken. Dessa medel har inte anvants under 2013 men kom-
mer att behovas under 2014. Overskjutande medel pa 1 819 tkr bor darfor
ombudgeteras till 2014.

Arbetsmiljoatgarder

Merparten av medlen for arbetsmiljoatgarder har gatt till olika former av
ventilationsinsatser, ljudddmpande atgarder, solskydd, elektriskt hoj- och
sankbara skotbord, samt till andra ergonomiska atgarder. Nagra bestallning-
ar har gjorts sent pa aret eller drabbats av leveransproblem vilket innebar att
leverans och betalning kommer att ske 2014. Likasa vantas flera storre fak-
turor pa atgarder for ventilationsanpassningar. 1 735 tkr behover darfor
ombudgeteras till 2014.

Overvakningskameror

Medlen for 6vervakningskameror har under 2013 i huvudsak gatt till att
uppdatera Fittjaskolans yttre kameradvervakning. Det aterstar manga uppda-
teringar av 6vervakningskamerasystem pa Botkyrka kommuns forskolor och
skolor. Overskjutande medel p& 70 tkr bor darfor ombudgeteras till 2014.

Storvretskolan, inventarier

Storvretskolans hus C kommer att vara fardigupprustad under 2014. Ink6p
av inventarier har inletts, men den allra storsta delen av ink6pen kommer att
ske under 2014 och 2015. Overskjutande medel pa 3 948 tkr beh6ver darfor
ombudgeteras till 2014.

Nyangsgardens forskola, inventarier

Forskolan Nyangsgardens tillbyggnad och utbyggnad blev i stort sett klar under
2013. Utrustningen av dessa lokaler pagar for fullt. Overskjutande medel pa 1
372 tkr behdver ombudgeteras till 2014.

Ortagardens paviljonger, inventarier
Se nedan, Brunnas forskolepaviljonger.
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Lunas forskola, inventarier

Den tidigare forskolan Stella ar nu en del av forskolan Luna. Detsamma géller de
lokaler som anvandes till Stellas forskoleklass. Inkdp av utrustning till forskolan
Luna pagér. Storre utgifter som éterstéar ar inkop av IT-utrustning och anpassning
av skolgarden. Overskjutande medel pa 754 tkr boér ombudgeteras till 2014.

Violens forskola, inventarier

Inventariemedel for den blivande, upprustade Violen, kom under bérjan av
2013 att anvandas till Brunnapaviljongerna, som ar evakueringslokaler for
Violens barn och senare Prastkragens barn. Det beror pa att det under den
tiden inte fanns beslut pa inventariemedel for Brunnas forskolepaviljonger.
Det finns det nu och detta justeras i borjan av 2014, sa att Violen kommer
att ha de 2 547 tkr till inventarier, som &r kvar efter utrustningen av de tva
tillfalliga avdelningar som 6ppnades i januari pa Violen 2012. Overskju-
tande medel pa 1 867 tkr behover alltsa ombudgeteras till 2014 (resterande
680 tkr justeras i borjan av 2014, se projekt 3432 nedan).

Blasippans forskola, inventarier
Se ovan, projekt 3400.

Stella forskola, inventarier
Se ovan, projekt 3422.

Rikstens skola, inventarier

Rikstens skola 6ppnade i augusti 2013. Inkdp av inventarier pagar for fullt.
Overskjutande medel pa 1 335 tkr behdver ombudgeteras till 2014.

Starens paviljong, inventarier
Se nedan, projekt 3434.

Stella forskoleklass och skola, inventarier
Se ovan, projekt 3422.

Vreta forskola, inventarier

Forskolan Vretas 5 avdelningar 6ppnades i borjan av 2014. Inkop av inven-
tarier inleddes hosten 2013 och nu pagar inkop av inventarier pagar for fullt.
Overskjutande medel pa 2 065 tkr behdver ombudgeteras till 2014.

Brunnas forskolepaviljonger, inventarier

Inventarieinkop till Brunnaskolans paviljonger pagar. Under borjan av 2013
beslutades att ha fem istéllet for tre paviljongavdelningar. Inventariemedel
for dessa tva tillkommande avdelningar kom att fa ett eget projekt, projekt
3421 Ortagardens paviljonger. D& detta kan vara missvisande kommer det
att rattas till under 2014. Det &r projekt 3432 som galler for inventariemedel
for Brunnas forskolepaviljonger. Overskjutande medel pa 1 955 tkr behéver
ombudgeteras till 2014.
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Ornens paviljong, inventarier
Inventarieinkdp till forskolan Ornens paviljong &r avslutade.

Starens paviljong, inventarier

Inventarieinkop till Starens paviljong pagar. Utfall och budget har under
2013 kommit att hamna pa olika projekt (3428 respektive 3434). Detta rattas
till 2014. Det &r projekt 3434 som galler. Overskjutande medel pa 200 tkr
behdver ombudgeteras till 2014.

Albydalens forskola

Albydalens forskola beraknas komma tas i bruk tidigast 2015, varfor inga
inventariemedel har anvénts under 2013. Overskjutande medel pa 5 000 tkr
behdver ombudgeteras till 2014.

Tradlést natverk
Projektet ar avslutat.

Tumba gymnasium, inventarier och anpassning
Inventariemedlen har i huvudsak gatt till 1T-utrustning och lokalanpassningar.

St Botvids gymnasium, inventarier och anpassning
Inventariemedlen kommer i huvudsak att anvandas till IT-utrustning och lo-
kalanpassningar.

Tullinge gymnasium, inventarier och anpassning
Inventariemedlen har i huvudsak gatt till IT-utrustning och lokalanpassningar. 50
tkr behdver ombudgeteras till 2014.

Tumba Gymnasium Skyttbrink, inventarier
Inventarieinkdp till Tumba Gymnasium Skyttbrink &r klara.

Gymnasiet, sdkerhetsatgarder

Investeringsmedlen &r budgeterade for att anvéandas till sékerhetsanpassningar.
Flera stora fakturor gallande framfor allt vdrmekameror, har dock dnnu inte
kommit. Overskjutande medel pa 458 tkr behdver darfor ombudgeteras till 2014,

Totala 6verforingar
Totalt 6nskas investeringsmedel pa 23 714 tkr foras over till 2014,



Uppdrag fran KF till UN

Nummer

Uppdrag

Initierat

33

I anslutning till arbetet med ettarsplanen ska
féljande uppdrag redovisas:
kommunledningsférvaltningen ska
tillsammans med utbildnings- och
samhallsbyggnadsférvaltningen se 6ver
mojligheterna till att finansiera och genomfora
det tidigare beskrivna upprustningsbehovet av
forskolor och skolor

Flerarsplanen 2013-2016 - Kf
2012-06-04 § 78

35

I anslutning till arbetet med ettarsplanen ska
foljande uppdrag redovisas:
utbildningsforvaltningen ska redovisa en
atgardsplan for att minska barngruppernas
storlek, 6ka personaltdtheten samt hoja
andelen utbildad personal pa fritidshemmen i
kommunen

Flerarsplanen 2013-2016 - Kf
2012-06-04 § 78

40

Vard- och omsorgcollege:
Utbildningsndmnden, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden och vard- och
omsorgsnamnden far i uppdrag att under 2013
forbereda en ansdkan om att ansluta Botkyrka
kommun till Stockholms stads och
landstingets vard- och omsorgscollege.

Kf 2012-10-25 8124




Utforare

Planerat klart

Kommunledningsforvaltningen,
utbildningsforvaltningen,
samhéllsbyggnadsforvaltningen

Utbildningsforvaltningen

Utbildningsnamnden,
arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden och
vard- och omsorgsnamnden




Kommentar

Klart men @nnu ej redovisat

Vi har under 2013 fatt tva olika genomlysningar av fritidshemsverksamheten, dels av
Skolinspektionen och en revision utférd av PwC. Dessa bada konstaterar att det finns en rad
brister men ocksa en rad styrkor. Av bristerna framgar tydligt att Botkyrka behdver arbeta
for att hoja andelen hogskoleutbildad personal pa fritidshemmen. Uthildningsforvaltningen
arbetar aktivt med detta genom att arbeta bade med aktiv rekrytering, men ocksa att via
kompetensfonden ge majlighet for medarbetare att utbilda sig. Infor 2014 finns tva
ansokningar till Kompetensfonden riktade mot fritidshem. N&r det géller att 6ka
personaltatheten och att minska barngruppernas storlek sa har detta varit en stor utmaning
for oss. Det handlar bade om resurstillgang, men ocksa om svarigheter att rekrytera behorig
personal.

Ett gemensamt mote holls 16/4 2013 pa initiativ av VoF. Forvaltningen har inte
inkommit med ytterligare lagesrapport




Handlaggare




Uppdrag fran UN till UF

2013

Numm Ubodr

or ppdrag

§1 Namnden ska under 2013 fa ekonomiska uppfoljningar vid varje namndsammantrade.

81 Forvaltningen ska vidta atgarder for att klara budgetbalans i utférarbudgeten.

§21 Forvaltningen ska utveckla inkluderande stodinstatser for elever i psykiatrisk problematik
och som riskerar att inte na grundskolans kravnivaer.
Uppdrag att ansdka om medel for karriartjanster, utforma och besluta om ett

822  |meriteringssystem med forvaltningsgemensamma riktlinjer for urval samt utforma och
besluta om anstéllningsvillkor, kvalifikationskrav samt uppdragsbeskrivningar.

§23 Uppdrag att i utredningen av skolbiblioteken &ven kartldgga vilken kompetens respektive
skola har kopplat till sina skolbibliotek, larcentra eller liknande med denna inriktning.

§70 Uppdrag att undersoka mojligheterna att underlatta forutsattningarna fér Ut och njut-
forskola i Riksten

893  |Oversyn av central forvaltning: Genomféra steg 1, 2 och 3.
Uppdrag att i dialog med Avux organisera ferieanstallning under sommarlovet for elever vid

8104 e : :
barn- och fritidsprogrammet vid Tumba gymnasium

2014
86 Uppdrag att forbereda ansdkan for Google apps for education




Initierat ndmnd JUtforare Planerat klart]JKommentar Handlaggare
2013-02-19]Ekonomi 2013-12-31|Klart 2013
2013-02-19|Ekonomi 2013-12-31|Klart
2013-03-26|Specialistenh. | 2013-12-31|Klart ggﬁtma

Ansdkan Arendet Kristina
2013-03-26]UVEN ) kommer till
genomford. o Gustafsson
aprilndmnden
Ar hanvisat .
2013-03-26|UVEN till Kommer — —JKristina
) behdva ses dver|Gustafsson
dversynen
2013-08-29]0OC Tullinge
2013-10-22|Forvaltningschef Pagaende
2013-11-26| U2 2015-06-01]"09AMMEL At Solander
gymnasium startar HT - 14
2014-02-18|UVEN Paborjat Tony

McCarrick
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Referens
Dejan Smiljanic
Rolf Hammar

Avrapportering internkontroll 2013

Utbildningsndmnden har faststéllt en handlingsplan for intern kontroll 2013.
Handlingsplanen omfattar redovisningskontroller och administrativa kon-
troller. Nedan foljer en redovisning av hur kontrollerna har gatt till samt re-
sultatet av kontrollerna.

Granskning av kvalitén i resursfordelningen till utférare

Stickprov har under 2013 skett av att resultatet fran korningarna i systemet
Extens har gett ratt pris per elev och att rétt total ersattning betalats ut till
bade interna och externa utforare.

Stickproven visar att det ar ratt pris per elev och rétt total ersattning som
berdknats och betalats ut till bade interna och externa utforare.

Vid granskningen har det noterats att det for nya externa enheter har blivit
forseningar i den forsta utbetalningen. Detta beror pa att enhetens Bank-
eller Plusgiro inte blivit rétt inlagda i systemet Extens och/eller i
ekonomisystemet (bada systemen uppdateras manuellt var for sig).

Granskning av attestrutiner i resurskorningarna fér grundskola och
forskola

Granskningen har skett i samband med utbetalningar av elev- och barn-
ersattningar via Extens som gors den 15 varje manad.

Granskning har skett av hostens korningar nar det galler bade interna och
externa ersattningar. Samtliga ar underskrivna pa ratt satt av bade
forvaltningschef och administrativ chef.

Granskning av kvalitén vid betalning av leverantérsfakturor och om
inkopen gjorts hos leverantdr med ramavtal

Granskningen har skett i systemet Economa loF. Genomgang av betalning
av fakturor for fem stycken enheter har skett. Enheterna som har
kontrollerats &r Tullinge gymnasium, Utvarderings- och Utvecklingsenheten
(UVEN), Humlan (férskola), Borgskolan och Malmsjé skola.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 02 Sms-073-8068690 E-post dejan.smiljanic@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Foljande kontrollmal har varit aktuella i samband med granskningen:

Om inkdpet &r gjort hos en leverantér kommunen har ramavtal med
Fakturaadressen dr rétt.

Konteringen &r rétt.

Korrekt betaldatum.

Korrekt underlag finns till fakturorna. Exempel underlag vid
representation, tydlig text vad som fakturerats och inte bara
“artikelnummer™.

e Att rétt person har attesterat.

Granskningen har skett pa foljande kostnadskonton:

5871, 5872 och 644 Intern representation och livsmedel
65X X Kontorsmaterial och trycksaker
705XX Resekostnader

Totalt har 49 st fakturor granskats och 34 olika leverantorer.

Resultat
Det finns nagra inkop som ar utforda hos leverantér som kommunen ej har
avtal med. Av de 34 leverantdrerna har vi avtal med 11 och 23 &r utan avtal.

Fakturaadressen var fel pa mer an hélften av de granskade fakturorna. | flera
fall saknas BK-nummer helt eller sa ar det fel BK-nummer och det star ofta

for mycket text i adressen, till exempel Utbildningsforvaltningen, Barn- och
ungdomsforvaltningen och framférallt skolans/bestallarens namn.

Konteringen har varit korrekt pa ca 70 % av fakturorma. Det saknades dock
komplett deltagarlista och/eller syfte pa samtliga fakturor gallande
representation.

Pa de flesta fakturor ar betaldatum fel (bade for tidigt betalda fakturor och
for sent betalda).

Atgarder som rekommenderas

Utbildning/information om hantering av fakturor i loF. Kontrollmomenten
av fakturan till exempel betaldatum. Fran 2013-03-16 galler att betaldatum
ska raknas fran ankomststampeldatum och inte fran fakturadatum. Om
ankomststampel saknas gors berakningen fran fakturadatum

Ytterligare information behévs om hur representation konteras samt vikten
av att ha med en deltagarlista och syfte samt att beslutsattestoren inte far
vara en av deltagarna (da maste den personens kontering beslutsattesteras av
personens chef).
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Nar det galler fakturaadressen kommer den att bytas for hela kommunen da
ny skanningleverantor anvands fran och med 2014. Detta kommer att ske
gemensamt for hela kommunen med central information till vara frekventa
leverantorer. | samband med detta behdver det inom
utbildningsforvaltningen informeras om vikten av att anvénda rétt adress.

Granskning av rattvisande periodiseringar
Granskningen har skett av periodiseringar vid delarsrapporten per den 31
augusti 2013.

De periodiseringar som gjordes vid delarsrappen per den 31 augusti 2013
var rattvisande utifran redovisningens krav. | samband med uppf6ljningen
per februari 2014 paborjas dven periodiseringar av vasentliga poster vid
varje manadsuppfoljning.

Granskning av kundfakturor barnomsorg

Granskningen har skett genom stickprovskontroller under 2013. Syftet med
kontrollen har varit att se dver att systemet beréknar korrekta fakturor
utifran vardnadshavarnas inkomst, barnets taxekategori och antal syskon i
familjen. Ett antal fakturor fran forskola och fritidshem har slumpmassigt
valts ut och granskats. Samtliga fakturor har varit korrekta och inga atgarder
foreslas darfor.

Granskning av anmalan och rapportering av delegationsbeslut
Granskningen har skett genom kontroller av anmalningar om delegations-
beslut fran forskolor och skolor for november och december 2013 samt
februari 2014. Syftet med granskningen har varit att kontrollera att ndmnden
har fatt méjlighet att ta del av samtliga delegationsbeslut som ska
rapporteras till ndmnd. Ett antal skolor och forskolor saknade delegations-
beslut de aktuella manaderna. Detta kan vara naturligt men samtliga dessa
enheter har kontaktats med en forfragan om de har rapporterat samtliga
delegationsbeslut till namnden. Svar har annu inte erhallits och en samlad
avstamning kommer att ske under april.

Personal pa skolor och forskolor har vid olika tillfallen informerats om
besluts- och delegationsordningen, hur den ar uppbyggd och vilka beslut
som ska an-maélas till utbildningsndmnden.
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Ekonomisk uppfoljning februari (UF/2014:44)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkanner manadsuppféljningen for februari 2014.

Sammanfattning

| manadsuppfoljningen for februari ar utbildningsforvaltningens prognos for
hela 2014 oférandrad i forhallande till budget.

Inom namndens budget forekommer dock avvikelser pa verksamhetsniva
och beror pa volymforandringar. Volymforandringar ar preliminéra och
kommer i samband med tertialrapport per april att analyseras mera nog-
grant.

Volymprognosen indikerar ca 30 farre barn i férskolan och pedagogisk om-
sorg vilket innebér lagre kostnader motsvarande 3,0 mkr. Darutover till-
kommer intaktsbortfall for foraldraavgifter som delvis beror pa lagre voly-
mer i kombination med foraldrarnas betalningsformaga.

Inom skolans verksamheter finns indikationer pa ca 50 fler elever for aret
vilket motsvarar ca 3 mkr i 6kade kostnader. | volymen ingar ocksa en 6k-
ning av nyanlanda elever.

Inom gymnasieverksamheten berdknas volymprognosen motsvara budge-
ten. Daremot aterstar att sakerstélla elevernas skolval till hostens program
for att berakna effekterna och paverkan pa budget.
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Utbildningsforvaltningen

2014-03-19
Referens Mottagare
Camilla Lif Utbildningsndmnden

Josefin Harleman
Dejan Smiljanic

Ekonomisk uppfdoljning februari 2014

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkanner manadsuppféljningen for februari 2014.

Sammanfattning

| manadsuppfoljningen for februari ar utbildningsforvaltningens prognos for
hela 2014 oférandrad i forhallande till budget.

Inom namndens budget forekommer dock avvikelser pa verksamhetsniva
och beror pa volymforandringar. Volymforandringar ar preliminéra och
kommer i samband med tertialrapport per april att analyseras mera nog-
grant.

Volymprognosen indikerar ca 30 farre barn i férskolan och pedagogisk om-
sorg vilket innebér lagre kostnader motsvarande 3,0 mkr. Darutover till-
kommer intaktsbortfall for foraldraavgifter som delvis beror pa lagre voly-
mer i kombination med foraldrarnas betalningsformaga.

Inom skolans verksamheter finns indikationer pa ca 50 fler elever for aret
vilket motsvarar ca 3 mkr i 6kade kostnader. | volymen ingar ocksa en 6k-
ning av nyanlanda elever.

Inom gymnasieverksamheten berdknas volymprognosen motsvara budge-
ten. Daremot aterstar att sakerstélla elevernas skolval till hostens program
for att berakna effekterna och paverkan pa budget.

Uppfoljning februari ar 2014

Uppfodljningen t.o.m. februari ar uppstélld sa att den fokuserar och beskriver
eventuella forandringar i forhallande till budget.

Prognosen for 2014 indikerar pa bruttoavvikelser framst inom forskolans
och grundskolans verksamheter till foljd av volymforandringar. | tabellen
nedan redovisas ndmdens budget och resultat for perioden januari — februari
samt prognos for aret 2014.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
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18]

Dnr UF/2014:44



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE
Utbildningsforvaltningen

2014-03-19

| periodens utfall saknas kostnader for semesterloneskuld motsvarande 18,0
mkr samtidigt som vissa kostnader och intakter inte &r periodiserade.

Tabell 1. Fordelning av nAmndens ekonomi

2[5]

Dnr UF/2014:44

Resultat Prognos 2014

Verksamhet jan-feb

Utbildningsnamnd -50 -83 33 0
Gemensama funktioner * -13 386 -17271 3885 0
Forskola -74 350 -100 369 26019 3000
Fritidshem -7754 -10 597 2843 0
Forskoleklass -6 160 -7 601 1441 0
Grundskola -116 517 -147 281 30764 -3 000
Obl. Sarskola -7 736 -10988 3252 0
Gymnasieskola -47 435 -55 278 7 843 0
Sargymnasiet -4 791 -5130 339 0
Prelbokférda poster -5160 0 -5160 0
TOTALT -283 339 -354 598 0

*Gemensamma funktioner avser lokalkostnader, IT, administration etc.

Bestéllarbudgeten

Totalt gérs en bedomning att prognosen for helaret motsvarar arets budget.
Daremot finns det indikation pa volymforandringar inom forskola och
grundskola i forhallande till budget. En mer noggrannare analys gors i sam-
band med tertialrapport per april manad.

| tabell 2 beskrivs utfallet for perioden (januari-februari) i relation till bud-
geten. Tabellen redovisar dven arsprognosen for respektive verksamhetsom-
rade. Under tabellen foljer en forklarande text till respektive verksamhet.
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Tabell 2. Bestallarbudgeten
Bestillarbudgeten Tkr ' Utfall Budget| Resultat Budget| Prognos
jan-feb jan-feb jan-feb 2014 2014
Barnomsorg 1-5 77 191 83 350 6 159 500 100 3 000
Fritidshem 10 802 9756 -1 046 58 533 0
Forskoleklass 7 275 7 601 326 45 604 0
Grundskola 1-9 101 222 105 286 4 064 631713 -3 000
Grundsarskola 7 679 8724 1045 52 344 0
Nyanldnda ar 1-3 2013 1702 -311 10211 0
Modersmalsundervisning 6530 6 646 116 39 875 0
Modersmalstraning 1906 1485 -421 8911 0
Gymnasieskola externa 17 769 17 099 -670 102 594 0
Gymnasiesar externa 2178 2376 198 14 255 0
TOTALT resursférdelat 234 565 244 025 9460| 1464140 0
Gymnasieskola egen regi * 23780 27 318 3538 163 909 0
Gymnasiesar egen regi* 1955 1955 0 11727 0
TOTALT Bestillare 260 300 273 298 12998 | 1639776 0
*Gymnasieskola- och gymnasiesér egen regi har anslagsbudget
Utfall pe-
Bestdllarbudgeten Tkr riod | Budget
el period
Barnomsorg 1-5 446 204 | 444 734
Fritidshem 71755 71403
Férskoleklass 34928 35260
Grundskola 1-9 498 926 | 509 252
Grundsarskola 39484 | 38637
Nyanldnda ar 1-3 9310( 10390
Modersmalsundervisning 31885 31875
Modersmalstrining 10 049 9 098
Gymnasieskola externa 82981 87294
1237
TOTALT 1225522 945

* Differens i utfallskolumnen mot féregdende méanad da utfallet reducerats med friskolemoms som atersokts som

intakt.
Barnomsorg 1-5 aringar

| februariprognosens finns indikation pa ca 30 farre barn &n budget. Lagre
volymer i forhallande till budget ger saval lagre kostnad for elevbidrag samt
lagre foraldraintakter. Foraldraintakterna paverkas ocksa av betalningsfor-
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maga samt om familjerna har mer an ett barn i omsorg och en indikation ar
att avgiften per barn &r lagre an féregaende ar.

Fritidshem
For narvarande finns ingen indikation pa volymavvikelse mot budget inom
verksamhetsomradet.

Forskoleklass
For narvarande finns ingen indikation pa volymavvikelse mot budget inom
verksamhetsomradet.

Grundskolan

Inom skolans verksamheter finns indikation pa ca 50 fler elever inom framst
de aldre skolaldrarna. Volymokningen enligt prognosen motsvarar ca 3 mkr
i 0kade kostander. | volymen ingar ocksa en viss okning av nyanlanda ele-
ver dér vi dock avvaktar med uppskattning av kostnadsékning for tillaggs-
beloppet for nyanlénda tills vi har en sékrare prognos.

Grundséarskolan

I budget 2014 finns en tydlig férdelning mellan bestéllare och utférare. Ar-
bete pagar med att skapa en behovsindelad peng, inom olika nivaer. Even-
tuella obalanser mellan volym och peng kommer tydligt att redovisas i terti-
alrapporten tillsammans med eventuella atgarder

Utférarbudgeten
Forskolorna som utforare visar pa en ekonomi i balans for helaret.

Skolorna har mindre avvikelser och atgarder har vidtagits for en ekonomi i
balans. Skolorna paverkas av volymfoérandringar bl.a. genom inflyttning och
skolval som genomfors under varterminen 2014. De sistnamnda kommer att
ge effekt fran och med hostterminen 2014.

Gymnasieskolorna har i samband med februariprognosen en ekonomi i ba-
lans. Det finns dock indikationer pa att gymnasiesérskolans kostnader bor
ses Over, i och med att bestallar- och utférarbudgeten blivit mer transparant.

Gemensamma funktioner

| februariprognosen finns inga indikationer pa avvikelser. Budgeten ar i ba-
lans.

Ann-Chatrin Norrevik Dejan Smiljanic
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Forvaltningschef Ekonomichef
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Karriartjanster - Det kommunalt finansierade forstelararsy-
stemet for forskola och fritidshem (UF/2014:29)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar i enlighet med utbildningsforvaltningens
tjansteskrivelse och uppdrar at utbildningsforvaltningen att utforma forstel-
arartjansterna i forskola och fritidshem efter omradenas speciella behov
samt organisera forstelararna utifran vad som ar mest lampligt i den nya or-
ganisationen.

Sammanfattning

De kommunalt finansierade forstelarare i forskola och fritidshem kommer
att tillsattas snarast utifran en gemensam kompetensprofil men med olika
specialkompetenser utifran behoven i de olika omradena. Uppdraget inne-
bar att identifiera arbetssatt som leder till framgang, synliggora resultat och
dra slutsatser for ett fortsatt utvecklingsarbete. Organisering av tjansterna
anpassas till den framtida organisationen.

11]

Dnr UF/2014:29
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Utbildningsforvaltningen

2014-03-17
Referens Mottagare
Kristina Gustafsson Utbildningsndmnden

Karriartjanster - Det kommunalt finansierade forstelararsy-
stemet for forskola och fritidshem

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar i enlighet med utbildningsforvaltningens
tjansteskrivelse och uppdrar at utbildningsforvaltningen att utforma forstel-
arartjansterna i forskola och fritidshem efter omradenas speciella behov
samt organisera forstelararna utifran vad som ar mest lampligt i den nya or-
ganisationen.

Sammanfattning

De kommunalt finansierade forstelarare i forskola och fritidshem kommer
att tillsattas snarast utifran en gemensam kompetensprofil men med olika
specialkompetenser utifran behoven i de olika omradena. Uppdraget inne-
bar att identifiera arbetssatt som leder till framgang, synliggora resultat och
dra slutsatser for ett fortsatt utvecklingsarbete. Organisering av tjansterna
anpassas till den framtida organisationen.

Bakgrund

Ett beslut fattades av fullméaktige i november 2013 i samband med ettarspla-
nen att 5 forsteldrare for forskola och 5 forsteldrare for fritidshem kommer
att inrattas fran och med 2014 med kommunala medel. De 5 forstelararna
per verksamhet fordelas enligt foljande: 1 forstelérare till Tumba, 1 till Tull-
inge, 1 till Alby, 1 till Fittja och 1 till Hallunda/Norsborg. Infor inférandet
av dessa tjanster fick utbildningsforvaltningen i uppdrag att i samrad med
omradeschefer och forskolechefer utreda pa vilket sétt vi bor organisera
dessa tjanster och hur uppdragsbeskrivningar och anstallningsvillkor ska se
ut.

Forvaltningens yttrande

Som underlag till forslaget har samtal och diskussioner skett med samtliga
forskolechefer och rektorer om hur man pa béasta satt bor anvanda dessa re-
surser.

Utbildningsforvaltningen
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De fragestallningar som vi fokuserat pa ar: Pa vilket satt kan en forstelarare
bidra till verksamhetens utveckling samt vilka kompetenser och kunskaper

kravs for att vara forstelarare? Vilken roll far de i forhallande till 6vriga pe-
dagoger och hur bor anstéllningsvillkoren vara?

Anstallningsvillkor: Tidsbegransade projektanstallningar pa heltid.

Vilken organisation som &r lampligast for dessa forstelarare ar svart att i
dagslaget avgora eftersom en Gversyn av central forvaltning pagar under va-
ren.

Uppdraget: innebér att identifiera arbetssatt som leder till framgang, synlig-
gora resultat och dra slutsatser for ett fortsatt utvecklingsarbete.

Forstelérare i forskola

Viktigt att den resursforstarkning som ar mojlig genom forsteldraren stéarker
forskolornas befintliga organisation och struktur. | de forskolor dar det idag
finns pedagogistor och pedagogiska utvecklare ar det sérskilt viktigt att det
inte blir en konkurrerande resurs utifran.

Kompetens for uppdraget: Forsteléraren - en forskollarare med stark forank-
ring i bade teori och praktik och ett konsultativt coachande forhallningsstt.
Ar bra pa att dokumentera, analysera och kan sétta ord pa sitt arbete for att
skapa en larande och utmanande forskola for alla barn. Forstaelse och kun-
skap for ett sprakutvecklande arbete ar nodvandigt. Val meriterad erfarenhet
av arbete i barngrupp. Forutom en tydlig forskolepedagogisk medvetenhet
kan det vara aktuellt med en spetskompetens, ex. amnesfordjupning, som
omradet efterfragar.

Forsteldrare pa fritidshem

Det ar brist pa utbildade fritidspedagoger i kommunen. For att ge battre for-
utsattningar for befintlig personal att driva utvecklingsarbete tror vi en pe-
dagogisk utvecklare som initierar och foljer upp arbetet med att synliggéra
fritidshemmens specifika uppdrag &r bra. Skolinspektionen har betonat be-
hovet av ett mer systematiskt kvalitetsarbete pa fritidshemmen som bestar
av planering, uppféljning och utvardering.

Kompetens for uppdraget: Forsteléraren - en fritidspedagog med stark for-
ankring i bade teori och praktik och ett konsultativt coachande forhallnings-
satt. Ar bra pd att dokumentera, analysera och kan sétta ord pa sitt arbete for
att skapa en larande och ett utmanande fritidshem for alla elever. Forstaelse
och kunskap for ett sprakutvecklande arbete ar nédvandigt. Val meriterad
erfarenhet av arbete i fritidshem. Vana att leda grupper. Utifran inventering
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i respektive omradet kan det vara aktuellt med ett specifikt utvecklingsom-
rade som skolorna efterfragar.

Tjansterna kommer att tillsattas snarast. Utbildningsforvaltningen foreslar
namnden att ge forvaltningen i uppdrag att utforma tjansterna utifran de
olika omradenas behov och pa vilket sétt de ska organiseras med hansyn till
pagaende Gversyn.

Utbildningsférvaltningen den 4 mars 2014
Ann-Chatrin Norrevik Kristina Gustafsson

Forvaltningschef Enhetschef
Utvarderings- och utvecklingsenheten
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Rapport - Uppféljning av Kraftsamling i lokala samver-
kansgrupperna (UF/2014:36)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten

Sammanfattning

Under fyra ar har socialférvaltningen och barn och ungdomsforvaltningen
gemensamt drivit ”Kraftsamling for att upptécka och hjalpa barn som far
illa”. Sedan 2011 ingar den nya ledningsstrukturen for samverkan mellan
socialférvaltningen och utbildningsforvaltningen i ordinarie verksamhet un-
der bendmningen Kraftsamling. Styrgruppen for Kraftsamling gav i juni
2013 i uppdrag att genomfora en kartldggning av nulédget genom en uppfolj-
ning tillsammans med de som ingar i de lokala samverkansgrupperna. Syftet
var att ta reda pa deras uppfattning om Kraftsamling, vad som &r positivt
med denna samverkan, vad man kan uppleva som negativt och vad man sar-
skilt vill varna om. Resultatet fran uppfdljningen ar positivt men visar pa att
det behovs justeringar. De omraden som behover justeras pekas ut i uppfolj-
ningen och rér omradena styrning, struktur och samsyn. Det finns ett stort
engagemang i de lokala samverkansgrupperna och en 6nskan att stérka sin
samverkan utifran de lokala forutsattningarna. Kraftsamlings styrgrupp som
byter namn till ledningsgrupp, kommer att under varen arbeta vidare med de
omraden som i uppfoljningen lyfts som utvecklingsomraden.
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Referens Mottagare

Christina Palm utbildningsférvaltningen Utbildningsndmnden

Sara Andersson socialforvaltningen Socialnamnden

Ledningsgrupp for Kraftsamling

Rapport - uppféljning av Kraftsamling i lokala samverkans-
grupperna

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten

Sammanfattning

Under fyra ar har socialférvaltningen och barn och ungdomsforvaltningen
gemensamt drivit ”Kraftsamling for att upptécka och hjalpa barn som far
illa”. Sedan 2011 ingar den nya ledningsstrukturen for samverkan mellan
socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen i ordinarie verksamhet un-
der bendmningen Kraftsamling. Styrgruppen for Kraftsamling gav i juni
2013 i uppdrag att genomfora en kartldggning av nulédget genom en uppfolj-
ning tillsammans med de som ingar i de lokala samverkansgrupperna. Syftet
var att ta reda pa deras uppfattning om Kraftsamling, vad som &r positivt
med denna samverkan, vad man kan uppleva som negativt och vad man sar-
skilt vill varna om. Resultatet fran uppfdljningen ar positivt men visar pa att
det behovs justeringar. De omraden som behover justeras pekas ut i uppfolj-
ningen och rér omradena styrning, struktur och samsyn. Det finns ett stort
engagemang i de lokala samverkansgrupperna och en 6nskan att stérka sin
samverkan utifran de lokala forutsattningarna. Kraftsamlings styrgrupp som
byter namn till ledningsgrupp, kommer att under varen arbeta vidare med de
omraden som i uppfoljningen lyfts som utvecklingsomraden.

Bakgrund

Socialndamnden och barn- och ungdomsnamnden fick i flerarsplanen 2008-

2011 i uppdrag att kraftsamla kommunens olika verksamheter for att bli

battre pa att uppmarksamma och hjélpa barn som far illa eller riskerar att

fara illa. Under de tva forsta aren som var en projektperiod prévades:

- en ny ledningsstruktur for samverkan

- en modell med kontaktpersoner pa varje skola

- utarbetades nya rutiner for samverkan kring barn inklusive modell for
uppféljning

- paborjades en gemensam kompetensutveckling

Utbildningsforvaltningen
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Den nya ledningsstrukturen for samverkan och satsningens olika delar ingar
sedan 2011 i ordinarie verksamhet.

Angransande verksamheter och projekt som forutsatter samverkan mellan
skola och socialtjanster har i efterhand kommit att inrymmas under “para-
plyet” kraftsamling. Kraftsamling leds av en styrgrupp bestaende av verk-
samhetschefer/omradeschefer fran socialforvaltningen respektive utbild-
ningsforvaltningen. Férvaltningscheferna pa socialforvaltningen och utbild-
ningsforvaltningen delar ordférandeskapet. Utéver det som &r den ursprung-
liga kdrnan i kraftsamling rapporteras och foljs aven féljande verksamheter
upp i styrgruppen for kraftsamling: team skolnérvaro, sociala insatsgrupper,
foraldrastod samt forstudie om utsatta barns skolgang. Utbildningsforvalt-
ningen och socialforvaltningen avsatter vardera 10 % av en heltidstjanst for
administrativ samordning Styrgruppen fattade i juni 2013 beslut om att
inom ramen for den administrativa samordningen gora en kartlaggning av
nuldget i kraftsamling. Kartlaggningen gors i form av en uppféljning med
dem som ingar i de lokala samverkansgrupperna.

Syfte

Mer kunskap om vad rektorer och sektionschefer som ingar i den lokala
samverkansgruppen anser om kraftsamling. Okad kunskap om vad deltagar-
na upplever som positivt med samverkan inom kraftsamling. Okad kunskap
om vad deltagarna kan uppleva som negativt med denna samverkan och som
kan komma uttryck i ett motstand. Okad kunskap omkring vilka delar av
kraftsamling som deltagarna tycker det &r sarskilt viktigt att varna om.

Genomfdrande

Uppféljningen gjordes vid ordinarie moéten i de lokala samverkansgrupprna
under september eller oktober 2013. Totalt ingar 33 deltagare i de lokala
samverkansgrupperna, 21 rektorer och 12 sektionschefer. Sektionscheferna i
mottagningssektionen deltar i vardera tva grupper. | uppfoljning har 15 rek-
torer (utbildningsforvaltningen) och 6 sektionschefer (socialférvaltningen)
deltagit. Av olika skal &r det ett bortfall pa 6 rektorer och 6 sektionschefer.

Metod

Enkatfragor som besvaras enskilt. Strukturerade gruppdiskussioner omkring
tre teman. Avslutande samtal i hela gruppen om vad man vill varna om och
utveckla.

Resultat
Resultatet av uppfoljningen redovisas pa 6vergripande niva. Vad enskilda
personer eller LSG grupper rapporterat kan inte identifieras.
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Enkat

19 deltagare besvarade enkaten. 5 av 19 har varit med fran att kraftsamling
startade i februari 2009. 5 av 19 ar nya i kraftsamling och har varit med
hogst ett ar.

Flertalet av dem som besvarat fragan om samverkan uppger att de har erfa-
renhet av samverkan inom samtliga omraden; vid forebyggande insats, vid
anmalan, under utredning och under pagaende insats.

14 svarar att kraftsamling lett till battre samverkan mellan skola och social-
tjanst, 1 svarar nej och 4 vet ej.

Kommentarer

e  Positiv utveckling av samverkan utifran nulage vid starten februari
2009

Lokal samverkansgrupp, LSG, viktigt forum for samverkan

Battre dialog och forebyggande arbete mellan skola och soc
Omsesidig respekt och forstaelse for vara olika uppdrag har utvecklats
Styrdokumentet viktig gemensam plattform

Da nagra har ingatt kort tid i LSG eller ar helt nya finns ocksa svar vet
€J

Utvecklingsomraden:

e Introduktion for nyanstallda
e  Malsattningen behdver fortydligas och utvecklas

Temal

Beskrivning av kraftsamling

Ett satt att motas omkring barnets basta. Skola och socialtjanst far insikt i
och kunskap om varandras uppdrag. En tydlig ambition att agera snabbare
och battre i arbetet med barn/elever som riskerar fara illa. Ett fordjupat och
strukturerat samarbete dar kunskap okat om vara olika roller och organisat-
ioner. Godtycklighet har byggts bort och forutsattningarna dkat att bygga re-
lationer mellan forvaltningarna.

Kraftsamling har skapat mojligheter att minska misstroende och negativa
synpunkter pa respektive forvaltnings insatser.

Tema 2
Tema tva handlar om de hinder for samverkan som grupperna kan identifi-
era.
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Hinder for samverkan

Bristande:

— uppslutning pa lokala samverkansgrupperna

— introduktion av kraftsamling vid nyanstéllning

— uppféljning och repetition av styrdokument

— struktur for kraftsamling i ordinarie ledningssystem

Styrgruppens roll &r oklar i relation till lokala samverkansgrupperna. Det
saknas aterkoppling mellan styrgrupp och LSG.

Uppféljningsblanketten som anvands nér skolan/férskolan anmaler for att
visa pa hur man foljer styrdokumenten, uppfattas av tva av grupperna som
ett hinder.

Omsattning av personal bade pa lednings- och handlaggarniva leder till att
man ofta far borja om i processen.

Behov av att se 6ver modellen med kontaktpersoner.

Tema 3
Tema tre handlar om vilka framgangsfaktorer och positiva resultat grupper-
na kan identifiera.

Positiva resultat

e Okad tillit till varandras uppdrag

e  Battre skydd/stod/insats till utsatta barn

e  Fdrre barn faller mellan stolarna

e  Smidigare samarbete, man bildar en enhet som jobbar tillsammans med
familjen

e  Kraftsamling gor det lattare att konsultera varandra och att géra ansok-
ningar/anmélningar

e  Strukturen i skolans elevhalsoarbete har blivit tydligare, styrdokumen-
tet i kraftsamling &r tydligt och har bidragit till detta

Framgangsfaktorer

En framgangsfaktor ar organisationernas dmsesidiga vilja att samverka. |
detta ligger att medverkan i LSG gruppens moten ar obligatoriskt och bland
annat syftar till att 1&ra k&nna varandras verksamheter och att alla bidrar till
att géra motena meningsfulla.

Gemensam uppstart arligen med inslag av kompetensutveckling gor att en-
gagemanget halls vid liv

4[6]
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Fortroende 6ver forvaltningsgranserna bland chefer pa alla nivaer sprider sig
| organisationerna

Vad vill du varna om och utveckla
Uppfattningen om vad man vill vdrna om omformuleras ofta till ett forslag
om omraden som man vill utveckla eller forstarka.

- Vill vdrna om och utveckla kontaktmannaskapet

- Vérna om strukturen for kraftsamling sa att det inte blir personbun-
det

- Socialforvaltningens representation i lokala samverkansgrupperna.
Pa grund av implementeringen i forskolan &r inte utredningsenhet-
en och resursenheten representerade i alla grupper. Ibland &r bada
enheterna representerade men det finns ingen fran utredningsenhet-
ernas mottagningssektioner.

- Véarna om och utveckla styrningen och ledningen av kraftsamling

- Styrdokumentet ar viktigt men kan behdva utvecklas och revideras.

- Vill vdrna om och utveckla lokala samverkansgruppen

Analys och bedémning

Den generella kunskap som finns om framgangsfaktorer for samverkan visar
att en god och stabil samverkan forutséatter styrning, struktur och samsyn.
Vidalre krdvs att de samverkande verksamheterna har ett tydligt gemensamt
mal.

Malet for kraftsamling ar fran 2009 och &r inte tydligt for alla och kan vara i
behov av dversyn.

Nér det galler styrning identifierar grupperna detta som ett utvecklingsom-
rade. De lokala samverkansgrupperna uppfattas som ett bra satt for styrning
men kopplingen till styrgruppen &r oklar och behdver fortydligas. De lokala
samverkansgrupperna uttrycker att de vill ha ett stérre mandat att sjalva ut-
forma sin grupp utifran de lokala forutsattningarna.

En majoritet uppfattar styrdokumentet som ett stod i struktur for samverkan.
Uppfattningarna gar isar om behov av att revidera styrdokumentet. Inne-
hallsmassigt vill man inte dndra det grundlaggande men gora dokumentet
mer anvandarvanligt. Behovet av kontaktperson som regelbundet deltar pa

! Strategi for samverkan — kring barn och unga som far illa eller riskerar att fara illa
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skolornas elevhalsoteam, ser olika ut pa olika skolor. Modellen tycks vara i

behov av en revidering eftersom det pa vissa skolor inte motsvarar de behov
av samverkan som finns med socialtjansten. Dessa skolor beskriver att man

har behov av samverkan pa andra satt. Det kan ses som ett resultat av en ut-

veckling som skett under de ar arbetet pagatt.

Uppféljningen visar att kraftsamling lett till en betydlig hdgre grad av sam-
syn. Den visar att det finns kunskap om varandras roller, organisation och
uppdrag. Ett uttryck for detta &r att flera grupper uttrycker att alla vet hur
skola och socialtjanst ska gora vid anmalningar, det &r klarlagt och det ar
dags att ga vidare. Den samsyn som uppnatts ar viktigt att varna om och ut-
veckla. Grupperna lamnar férslag pa omraden som ar av betydelse for att
behalla denna samsyn. Exempel pa detta ar introduktion av nyanstallda che-
fer och gemensam kompetensutveckling/inspirationsdagar.

Sammanfattande bedémning

Resultatet fran uppféljningen &r positivt men visar pa att det behovs juste-
ringar for att samverkan mellan skola och socialtjanst inom ramen for att
kraftsamling ska ta ett nésta steg. Det finns ett stort engagemang i de lokala
samverkansgrupperna och en dnskan att starka sin samverkan utifran de lo-
kala forutsattningarna. Inom ramen for ett tydligt gemensamt mal och styr-
ning, tycks det finnas behov av en viss flexibilitet omkring hur de lokala
samverkansgrupperna ska utforma sin samverkan.

Minsta gemensamma namnare

Minsta gemensamma namnare ar de omraden som handlar om styrning,
struktur och samsyn.

Styrgruppen och de lokala samverkansgrupperna

Styrdokumentet

En reviderad modell for kontaktpersoner fran socialférvaltningen

Introduktion for nyanstéllda chefer

Gemensam kompetensutveckling och inspiration i relation till det

overgripande malet.

Styrgruppens fortsatta arbete med vad som framkommit vid uppféljningen

Uppféljningen presenterades och diskuterades i styrgruppen for kraftsam-
ling 2013-11-21. Styrgruppen som, i enlighet med forslag fran uppféljning-
en, byter namn till ledningsgrupp kommer att under varen att arbeta vidare
med de fragor som aktualiserats inom omradena styrning, struktur och sam-
syn.
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Riktlinjer for godkannande och tillsyn av fristaende forsko-
lor och pedagogisk omsorg (UF/2014:28)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar i enlighet med utbildningsforvaltningens
tjansteskrivelse:

- Att den som ansoker om att starta fristaende forskola eller pedagogisk om-
sorg vid en intervju pa forvaltningen ska visa att denne har forutsattning att
folja de foreskrifter som galler for motsvarande offentlig verksamhet (25
kap. 10 § skollagen).

- Att utbildningsnamnden uppdrar at utbildningsférvaltningen att fortydliga
skillnaderna mellan forskola och pedagogisk omsorg for de vardnadshavare
som soker placering vid dessa verksamheter.

- Att tjansteman far genom delegation mojlighet att godkanna en tillfallig
utékning av inskrivna barn.

- Att de tjansteman som ar ansvariga for tillsynen har delegation att anmérka
och forelagga fristaende forskola och pedagogisk omsorg vid brister.

Sammanfattning

Uppdraget avser att se 6ver och fortydliga riktlinjerna for godk&dnnande och
ratt till bidrag for fristaende forskolor och pedagogisk omsorg. Syftet ar att
fortydliga utbildningsforvaltningens regelverk avseende ansdkan om till-
stand, utokningar, tillsyn, éversyn av oppettiderna i pedagogisk omsorg och
att tydliggora gransen mellan pedagogisk omsorg och fristaende forskola.

11]

Dnr UF/2014:28



ﬂ\lﬂ‘. Utbildningsférvaltningen

\ﬁ@f?ﬂ’ BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE 1[4]

2014-03-17 Dnr UF/2014:28
Referens Mottagare
Berit Johansson Utbildningsndmnden

Riktlinjer for godkannande och tillsyn av fristaende forsko-
lor och pedagogisk omsorg

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar i enlighet med utbildningsforvaltningens
tjansteskrivelse:

- Att den som ansoker om att starta fristaende forskola eller pedagogisk om-
sorg vid en intervju pa forvaltningen ska visa att denne har forutsattning att
folja de foreskrifter som galler for motsvarande offentlig verksamhet (25
kap. 10 § skollagen).

- Att utbildningsnamnden uppdrar at utbildningsférvaltningen att fortydliga
skillnaderna mellan forskola och pedagogisk omsorg for de vardnadshavare
som soker placering vid dessa verksamheter.

- Att tjansteman far genom delegation mojlighet att godkanna en tillfallig
utdkning av inskrivna barn.

- Att de tjansteman som ar ansvariga for tillsynen har delegation att anmérka
och forelagga fristaende forskola och pedagogisk omsorg vid brister.

Sammanfattning

Uppdraget avser att se 6ver och fortydliga riktlinjerna for godk&dnnande och
ratt till bidrag for fristaende forskolor och pedagogisk omsorg. Syftet ar att
fortydliga utbildningsforvaltningens regelverk avseende ansdkan om till-
stand, utokningar, tillsyn, éversyn av oppettiderna i pedagogisk omsorg och
att tydliggora gransen mellan pedagogisk omsorg och fristaende forskola.

Bakgrund

1. Utbildningsforvaltningen aterkallade godkannandet for ett familjedaghem i juni 2013.
Efter ett dverklagande fran familjedaghemmet till férvaltningsratten upphéavdes aterkal-
landet av godkannandet. Detta har fort med sig att riktlinjerna for att fa tillstand att driva
fristaende forskola och pedagogisk omsorg behéver en Gversyn. Vid ansokan om att
starta fristdende forskola och pedagogisk omsorg har arbetsgangen varit att den som an-
sOker skickar in ans6kningshandlingar. Eventuell komplettering begérs in och darefter

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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genomfors ett besok i den lokal déar verksamheten ska bedrivas och ett samtal genomfors
med sokande i samband med besoket.

2. Det har kommit in ansdkningar om att starta pedagogisk omsorg for upp till tjugo barn.
Ansokningarna ar i dagslaget fa till antal men det behdvs ett tydliggérande om skillna-
den mellan fristdende forskola och pedagogisk omsorg da den senare alltmer liknar en
forskola till omfanget. Forskolan ér till skillnad fran pedagogisk omsorg en skolform,
det vill sdga bade forskolan och fritidshemmen styrs av laroplaner och det finns krav pa
att det ska finnas hdgskoleutbildad personal. | férskola bedrivs undervisning och utbild-
ning, det gor man inte i pedagogisk omsorg. For den pedagogiska omsorgen ska forsko-
lans laroplan vara vagledande men det &ar inget krav att félja den. Den pedagogiska om-
sorgen har inte samma krav pa sig att arbeta med modersmal, som forskolan och fritids-
hemmet har. Det som regleras i de allmanna raden for pedagogisk omsorg ar att det ar
viktigt att personalen beharskar det svenska spraket i den utstrackning som behovs for
att kunna utmana och stimulera barnens sprakutveckling i svenska och forbereda barnet
for fortsatt larande. Det framgar inte i de allmanna raden om pedagogisk omsorg eller i
forarbetena till skollagen att det finns en gréns for antal barn i en pedagogisk omsorg el-
ler nar formen for verksamheten 6vergar till att vara en forskola.

3. En dversyn av oppettiderna inom familjedaghemmen har varit ett 6nskemal som vid
flertal tillfallen framforts av huvudmannen som menar att deras arbetsdag blir alltfor
lang.

4. Vid tillsyn av och vid méten med fristaende forskolor och pedagogisk omsorg har fragan
om viss dverskrivning av barn i verksamheterna kommit upp pa agendan. Det galler i de
fall dar barn som ska borja vid verksamheten startar sin invanjning innan barnet som in-
nehar platsen har slutat. Det kan handla om nagra veckors 6verinskrivning.

5. Det finns &ven ett behov av att fortydliga utbildningsforvaltningens regelverk av tillsy-
nen samt delegationen vad galler att anmérka och foreldgga vid brister i en verksamhet.

Forslag pa fortydligande av riktlinjerna for godkannande och ratt till bidrag for fri-
stadende forskolor och pedagogisk omsorg

1. Den forandring i forfarandet som foreslas &r att den som ansoker ska komma till utbild-
ningsforvaltningen for en intervju. Det som utbildningsférvaltningen har att ta stallning
till vid en intervju & om den som ansoker har forutsattning att folja de foreskrifter som
géller for motsvarande offentlig verksamhet (25 kap. 10 § skollagen). Déarefter genom-
fors ett besok i lokalen for en granskning av om den &r andamalsenlig for den verksam-
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het som ska bedrivas i den. Forutom det foreslas att alla kriterier enligt riktlinjerna ska
vara uppfyllda innan ett godkdnnande om bidrag beslutas.

2. Det framgar inte av de allmanna raden om pedagogisk omsorg eller i forarbetena till
skollagen att det finns en grans for antal barn i en pedagogisk omsorg eller nar formen
for verksamheten Gvergar till att vara en forskola. Det finns olika varianter av hur peda-
gogisk omsorg kan bedrivas. Rétten till godkannande och bidrag &r inte kopplat till bar-
nantal. Att begransa barnantalet blir svart med tanke pa att en verksamhet inom pedago-
gisk omsorg kan vara av varierad form. Om en grans sétt vid 10 barn for all pedagogisk
omsorg innebér det till exempel en begransning av antal barn och familjer som kan inga
i en flerfamiljslosning. Ett av de exempel som tas upp i Skolverkets allménna rad ar att
flera personer tillsammans kan bedriva pedagogisk omsorg i en sarskild lokal. Om barn-
antalet ska vara 10 har vi ocksa begransat antalet personer som tillsammans kan bedriva
en pedagogisk omsorg. Det finns inget stod i lagen for detta.

Om forvaltningen ska satta olika granser for barnantalet inom de olika variationer som
finns pa pedagogisk omsorg ar det svart att i forvag gora det. Detta for att forvaltningen
till exempel inte kanner till hur manga personer som tillsammans soker att driva peda-
gogisk omsorg eller hur manga familjer som vill inga i ett flerfamiljssystem. Det vi kan
styra ar att ha ett val fungerande ansdkningsforfarande som foreslagits enligt punkt 1.

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsnamnden uppdrar at utbildningsforvalt-
ningen att fortydliga skillnaderna mellan dessa verksamheter for de vardnadshavare som
sOker placering vid dessa verksamheter.

3. | forarbetena till skollagen prop. 2009/10:165 sid. 527 tar man upp att foréldrarnas ar-
betstider passar battre med t.ex. familjedaghemmets mojligheter till tidsmassig flexibili-
tet. Formodligen menar man da i forhallande till forskolan. Att da korta Gppettiderna for
pedagogisk omsorg som framforts som ett dnskemal fran huvudmannen stammer inte
overens med det som star i forarbetena till skollagen.

Utbildningsférvaltningen foréandrar inte 6ppettiderna for pedagogisk omsorg.

4. En aterkommande fraga fran fristaende forskolor och aven pedagogisk omsorg ar om det
finns mojlighet att ha en viss dverskrivning av barn i skarven mellan att ett barn ska
sluta och ett nytt barn ska skolas in. Det finns inget i lagstiftningen som hindrar det.
Forutsattningen ar att lokalen som verksamheten finns i ar andamalsenlig for det antalet
barn som da blir.
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Utbildningsforvaltningen foreslar att tjansteman far godkanna en tillfallig utokning av in-
skrivna barn.

5. Delegation av drenden inom en ndmnd regleras i kommunallagen.
| 6 kap. 33§ star att en namnd far uppdra at en anstalld i kommunen att besluta pa namndens
vagnar i ett visst &rende eller i en grupp av &renden, dock inte i de fall som avses i 348. Dar
star bland annat att &renden som roér myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt far beslutanderatten inte delegeras. Att utbildnings-
namnden delegerar beslutanderatten om mindre utdkningar av platser pa verksamheten till
tjansteman torde inte vara nagot hinder. Men med beaktande av lokalens lamplighet och att
inomhusmiljon inte férsémras.

Utbildningsforvaltningen foreslar att tjansteman far delegation att godkénna mindre utékning-
ar av antal barn i verksamheterna.

Vid allvarliga brister ar det bra om ett forelaggande kan goras pa plats.

Utbildningsforvaltningen foreslar att de tjansteman som &r ansvariga for tillsynen har delegat-
ion att anmarka och forelagga fristaende forskola och pedagogisk omsorg.

Hur ansvaret for tillsynen och vilken kompetens och erfarenhet tjanstemannen som utévar till-
synen ska ha far anpassas efter hur den nya organisationen kommer att utformas.

Ann-Chatrin Norrevik Kristina Gustafsson
Forvaltningschef Chef
Utvecklings- och
utvarderingsenheten
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Forandrat regelverk for forskola, fritids och pedagogisk
omsorg (UF/2014:31)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden antar det forandrade regelverket att galla fran och med
den 1 april 2014.

Sammanfattning

Flertalet forskolor har signalerat att det forekommer att barn inte far nagon le-
dighet fran forskolan/pedagogisk omsorg. Forvaltningen manar om barns rétt till
ledighet och vila fran forskolan/pedagogisk omsorg och menar att det &r viktigt
for de allra flesta barn att fa en sammanhéngande ledighet nagon gang under
aret. Det nya regelverket foreslar tva forandringar som reglerar barnets rétt till
ledighet.
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Nytt regelverk for forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg
och skolbarnomsorg fran och med 2014-04-01

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden antar det forandrade regelverket att galla fran och med
den 1 april 2014.

Sammanfattning

Flertalet forskolor har signalerat att det forekommer att barn inte far nagon le-
dighet fran forskolan/pedagogisk omsorg. Forvaltningen manar om barns rétt till
ledighet och vila fran forskolan/pedagogisk omsorg och menar att det &r viktigt
for de allra flesta barn att fa en sammanhéngande ledighet nagon gang under
aret. Det nya regelverket foreslar tva forandringar som reglerar barnets rétt till
ledighet.

Foérandringar

Regelverket for barnomsorg i Botkyrka utgar fran alla barns ratt till 35 timmars
forskola, for att forskolan &r det forsta steget i det livslanga larandet, men ocksa
att barn precis som vuxna behover en sammanhallen ledighet under aret. Det
nya regelverket foreslar tva forandringar som reglerar barnets ratt till ledighet.

Den ena forandringar galler barn till arbetande/studerande dar regelverket nu
staller krav pa att barnen inte ska vistas i forskolan under vardnadshavarens se-
mester fran arbete eller studier. Tidigare har en sadan regel saknats.

Den andra forandringen galler barn till foraldralediga/arbetssokande/de som
saknar sysselsattning. Likt tidigare erbjuds ett val mellan placeringar pa anting-
en 15 timmar/vecka eller 35 timmar/vecka. Véljer man alternativet 35 tim-
mar/vecka ska barnet vara ledig fran forskolan i fyra sammanhéngande veckor
under perioden juni — augusti. Vid valet 15 timmar/vecka &r barnet valkommet
till forskolan hela aret.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef tf. Administrativ chef

Utbildningsforvaltningen
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Referens

Sofia Nordgren

Regler for forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg och
skolbarnsomsorg fran och med 2014-04-01

Former av barnomsorg

Forskolan tar emot barn i dldern 1-5 ar. Har erbjuds pedagogisk verksamhet dar
omsorg, fostran och larande bildar en helhet. Férskolan arbetar utifran
laroplanen for forskolan.

Allman forskola ar avgiftsfri och bedrivs endast pa forskolan som en integrerad
verksamhet. Barn kan erbjudas plats fran och med hostterminen det ar barnet
fyller tre ar. Allman forskola ska omfatta minst 525 timmar om aret och foljer
skolans lasar. Ingen verksamhet bedrivs under grundskolans lovdagar.

Pedagogisk omsorg ar barnomsorg och skolbarnsomsorg i hemmiljé dér
verksamheten bedrivs i mindre grupper. Kommunen betalar ut bidrag for egna
barn om det &r lika manga egna barn som det dr andra barn som tagits emot.
Laroplanen for forskolan ska vara véagledande for verksamheten.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid erbjuds av kommunen pa forskolan Natt och
Dag i Tumba mellan kI 18:30-06:30, 365 dagar om aret. For mer detaljerade
regler, se Regler for barnomsorg pa obekvam arbetstid (dnr BOUN/2009:322).

Skolbarnsomsorg bedrivs i fritidshem och tar emot barn fran forskoleklass till
och med den termin som barnet fyller 10 ar. Platsen kan nyttjas fram till nasta
termins start.

Fristaende verksamhet ar forskolor, fritidshem, annan pedagogisk omsorg som
bedrivs av annan huvudman &n kommunen, till exempel féraldra- eller
personalkooperativ.

Oppettider

Forskolorna, annan pedagogisk omsorg och fritidshemmen erbjuder verksamhet
vardagar klockan 06.30-18.30.

Utbildningsforvaltningen
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Sekretess- Anmalningsplikt - Registerkontroll

All personal inom forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg omfattas av
sekretesslagen. Verksamheterna har anmalningsplikt till socialtjansten om det
finns misstanke om att ett barn far illa. Huvudmannen for den aktuella
verksamheten ansvarar for att registerkontroll av personal sker innan arbetet
paborijas.

Olycksfallsforsakring

Botkyrka kommunen har tecknat en kollektiv olycksfallsforsékring for alla barn
som dr inskrivna i verksamheten. Forsakringen galler dygnet runt.
www.botkyrka.se/barnochutbildning/elevhélsa

Anmalan och regler for tilldelning av platser

Anmalan till férskola, pedagogisk omsorg, allméan férskola och fritidshem som
bedrivs i Botkyrka kommuns kommunala eller enskilda verksamheter, gors i e-
tjansten Min skola pa www.botkyrka.se. Medborgarkontoren kan hjélpa alla
vardnadshavare med att géra anmalan.

Anmalan kan goras sex manader innan 6nskat datum for placering och senast
tre manader innan. Bekréftelse pa godkand eller avslagen anmélan skickas
automatiskt med e-post eller sms till sokande vardnadshavare.

Barnomsorgsplats garanteras inom tre manader fran det datum da ansokan har
blivit godkénd. Garantin galler fér barn som har Botkyrka kommun som
hemkommun, vilket oftast innebdr att de ar folkbokforda i kommunen. Garantin
galler ej vardnadshavare som har obetalda barnomsorgsskulder till kommunen.

Barnomsorgsverksamheten har en kontinuerlig intagning under aret. Det betyder
att vantetiden kan variera. Den 31 juli slutar alla blivande sexaringar i forskolan.
Det innebdr att antal lediga platser ar flest i borjan av augusti och att det kan
vara lattare att fa sitt forstahandsval. Vardnadshavarna ska gora tre aktiva val.
Barnet garanteras dock inte plats pa nagon av dessa tre alternativ. Om en plats
pa de valda forskolorna inte kan ordnas inom tre manader blir barnet erbjuden
en plats pa en annan forskola i kommunen.

Véxelvis boende

Barn, folkbokforda i Botkyrka kommun, som bor vaxelvis hos sina
vardnadshavare och dar en av vardnadshavarna ar bosatt i en annan kommun,
erbjuds plats i Botkyrka kommuns barnomsorg.
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Barn folkbokf6rda i annan kommun, som bor véxelvis hos sina vardnadshavare,
varav en vardnadshavare ar bosatt i Botkyrka kommun, erbjuds placering i man
av plats och om hemkommunen betalar for platsen. Vardnadshavarna har
mojlighet att fa en varsin faktura.

Barnomsorg i kommunal eller enskild regi i annan kommun

Vardnadshavare som 6nskar barnomsorg i annan kommuns kommunala regi
undersoker sjalva om det finns plats. Den mottagande kommunen upprattar ett
avtal med Botkyrka kommun. Dérefter placeras barnet. Barnomsorgsavgiften
betalas till Botkyrka kommun.

Vardnadshavare som 6nskar barnomsorg i annan kommuns enskilda regi
undersoker sjalva om det finns plats. Den enskilda verksamheten och
vardnadshavarna undertecknar ett avtal dar det framgar nar barnet far paborja
sin placering. Intyget skickas till kommunen eller 1dmnas till
medborgarkontoren i Botkyrka kommun. Dérefter far barnet pabérja sin
placering. Barnomsorgsavgiften betalas till Botkyrka kommun.

Barn i behov av sarskilt stod

Barn i behov av sarskilt stod enligt Skollagen ska anvisas plats i barnomsorg
efter sarskild provning. Vistelsetiden erbjuds med minst 15 timmar per helgfri
vecka. Avgiften grundar sig pa maxtaxa och reduceras med 25%.

Regler for turordning - hur platserna fordelas

Vardnadshavarna ar garanterade barnomsorg i Botkyrka kommun inom tre
manader eller utifran vardnadshavarnas behovsdatum.

Fordelning av platser till forskola eller till annan pedagogisk omsorg sker enligt
féljande kriterier:

1. Syskonfortur.
2. Barn som saknar barnomsorgsplats.
3. Omplacering av barn (6versyn sker i april-maj)

e Om fler barn konkurrerar om samma plats sa far aldst barn placering
forst

e Syskonfortur ar fortur till forskola eller pedagogisk omsorg dér annat
syskon ar placerat vid placeringsstarten

e Med syskon avses helsyskon, halvsyskon och dven barn som bor i
samma familj utan att vara biologiska syskon
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e De fristdende verksamheterna har mojlighet att gora avsteg fran kon
utifran verksamhetens behov

e | manadsskiftet april-maj ska alla verksamheter se 6ver vilka barn som
onskar en omplacering av enhet och i méjligaste man tillgodose
vardnadshavarnas 6nskemal om byte. Bytet sker forslagsvis i augusti nar
alla blivande sexaringar slutar pa forskolan eller hos dem som bedriver
annan pedagogisk omsorg

Den som é&r folkbokford i eller permanent vistas i kommunen har ratt till
barnomsorg. Om en vardnadshavare som planerar att flytta till kommunen och
vill fa barnomsorgsplats sa ska ett kopeavtal eller hyresavtal visas upp hos
medborgarkontoret eller skickas in i samband med ansdkan. Ansokan &r inte
komplett forran kopeavtal eller hyresavtal har uppvisats, vilket framgar nar man
ansoker. Kodatumet raknas fran den dagen komplett ansokan ar inkommen.

Placering

Sa har gér en placering till

En av vardnadshavarna ansoker om plats i kommunens e-tjanst. Ett erbjudande
om plats skickas till sokande vardnadshavare via e-post eller sms. Den
erbjudna platsen maste accepteras i e-tjansten av den sokande
vardnadshavaren for att placeringen ska bli aktuell. Om barnet har tva
vardnadshavare som bor pa olika adresser sa maste bada vardnadshavarna
acceptera erbjudandet oavsett om det ar bada eller bara den ena
vardnadshavaren som &r i behov av barnomsorgsplats. Accepterar bara den ena
av de tva vardnadshavarna forfaller erbjudandet. Erbjudandet maste besvaras
inom tva veckor (tre veckor under juli manad).

e Om vardnadshavarna tackar nej till en erbjuden placering men valjer att
std kvar i ko, flyttas kédatumet fram tre manader.

e Om vardnadshavaren accepterar den erbjudna platsen men dnskar en
annan placering sa flyttas de till omplaceringskén med samma kddatum
som tidigare.

e Erbjuds vardnadshavarna sitt forstahandsval och tackar nej sa har de gj
mojlighet att sta kvar i kon.

e Om vardnadshavarna inte svarar pa placeringserbjudandet inom tva
veckor (tre veckor under juli manad) sa kommer erbjudandet samt lagre
rankade alternativ att stangas. Vardnadshavarna har da mojlighet att pa
nytt soka dessa alternativ, men far da en ny kétid. Svarar inte
vardnadshavarna pa sitt forstahandsval sa har de inte méjlighet att sta
kvar i kon.
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Vistelsetider och inskolning

Barn i forskola och i pedagogisk omsorg skolas in i upp till tva veckor.
Vardnadshavarna deltar i verksamheten tillsammans med sitt barn efter ett
uppgjort schema. Inskolningen galler aven vid omplacering. Inskolningen &r
kortare nar barnet borjar pa fritidshem. Vardnadshavarna betalar avgift fran
och med forsta dagen pa inskolningen. Under inskolningen skriver
vardnadshavarna pa en tidsoverenskommelse tillsammans med respektive
verksamhet om barnets vistelsetid. Tidsoverenskommelsen ska ligga till grund
for verksamhetens planering och personalens arbetstider.

Tidsoverenskommelsen &r bindande och de éverenskomna tiderna ska galla
tills ny tidséverenskommelse undertecknas. Om barn inte hamtas efter Kl
18:30 har forskolan valet att ringa socialjouren.

Forskola och pedagogisk omsorg

Botkyrka kommun erbjuder alla barn barnomsorg 35 timmar per helgfri vecka i
forskola eller i annan pedagogisk omsorg. Barn till arbetande/studerande har
utdver dessa 35 tim/vecka ratt att vistas i verksamheten under vardnadshavarnas
arbetstid/studietid samt under restiden till och fran arbetet/studierna. Nar
arbetande/studerande vardnadshavare har semester har barnet inte ratt att vistas i
verksamheten.

Barn till foraldralediga, arbetssékande och de som saknar sysselséttning har ratt
till forskola eller annan pedagogisk omsorg och kan vélja placering enligt
féljande alternativ:

1. 15 timmar per helgfri vecka. Placeringen innebar att vardnadshavarna betalar
en halv barnomsorgsavgift.

2. 35 timmar per helgfri vecka, med krav pa att barnet far ledigt fran forskolan
under minst fyra sammanhéngande veckor under perioden juni — augusti.

Byte mellan 15 timmar/vecka och 35 timmar/vecka kan géras vid terminsstart.

Forskolechefen faststaller i samrad med vardnadshavarna narvarotidens
forlaggning utifran hela barngruppens och verksamhetens bésta. Vid placering
pa 35 timmar per vecka rekommenderas att 30 av dessa 35 timmar forlaggs
mellan klockan 9-15. Anledningen till att erbjuda barnen denna tid &r att det &r
da forskolan i huvudsak bedriver den pedagogiska verksamheten.

Allman férskola

Fran hostterminen det ar barnet fyller tre ar har alla barn ratt till allman férskola
15 timmar/vecka, minst 525 timmar per ar. Verksamheten bedrivs under skolans
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lasar och ar ej tillganglig under skollov. Forskolechefen faststaller narvarotiden
utifran hela barngruppen och verksamhetens basta. Verksamheten ar avgiftsfri.

Den som har barnomsorg och blir sjukskriven

Den som far sjukpenning eller sjukersattning och har barn placerat inom
barnomsorgen, har ratt att behalla samma vistelsetider som fére
sjukskrivningen.

Fritidshem

Botkyrka kommun erbjuder barn till arbetande/studerande har ratt till vistelsetid
under vardnadshavarnas arbetstid/studietid samt under restiden till och fran
arbetet/studierna.

Barn vars vardnadshavare ar aktivt arbetssokande, foraldralediga for yngre
syskon eller saknar sysselsattning erbjuds 4 timmar per dag pa fritidshem.
Under loven erbjuder kommunen 35 timmar per vecka for alla barn.

Planeringsdagar och semesterstangt

Under semestertid, jul- och nyarshelger stanger vissa forskolor, pedagogisk
omsorg och fritidshem. Forskolan, pedagogisk omsorg och fritidshemmen har
aven 2-3 planeringsdagar under aret nar verksamheten stanger.
Vardnadshavarna blir meddelade i god tid innan. Kan vardnadshavarna inte
ordna med barnomsorg pa annat vis har barnen mojlighet att fa tillfallig
placering pa en annan enhet. Det blir inte ndgon reducering av
barnomsorgsavgiften for de dagarna. All verksamhet haller stangt under roda
dagar samt under jul-, nyars- och midsommarafton.

Avgifter

Botkyrka kommun tillampar maxtaxa. Avgiften beraknas utifran hushallets
gemensamma skattepliktiga inkomst for dem som ar folkbokforda eller bor pa
samma adress som barnet. Den hogsta avgiften betalas for det yngsta barnet i
familjen. For det fjarde barnet betalas ingen avgift. Nagon avgift utdver detta
(for till exempel lovdagar eller mat) far inte tas ut fran vardnadshavarna. For
barn mellan 3 och 5 ar som gar pa forskola reduceras avgiften med 25 %
mellan den 1 september och den 31 maj.

Hushallet kan vélja att inte uppge nagon inkomst och godkanner da hogsta
barnomsorgsavgift. | samband med ansokningen eller placeringen lamnar
hushallet in en kopia pa sin inkomst som ska galla nar barnet borjar i
verksamheten. Inkomstuppgiften skickas till kommunen eller lamnas till
medborgarkontoret. Har ingen inkomst uppvisats innan eller i samband med
att vardnadshavaren tackar ja till ett erbjudande sa kommer hushallet att fa en
faktura som ar grundad pa hogsta avgift. Vardnadshavaren ar da skyldig att
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betala denna faktura, uppvisas en ny inkomst korrigeras avgiften automatiskt
retroaktivt pa nastkommande manads faktura.

Om inkomsten for en familj har varit hogre an den familjen uppgivit sa kan
kommunen efterdebitera mellanskillnaden upp till tre ar bakat i tiden. Om ett
hushall har fatt hogsta avgift pa grund av utebliven inkomstanmalan och
darefter kompletterar med styrkta inkomstuppgifter sa ska denna faktura betalas.
Avgiften kan darefter justeras retroaktivt. Kommunen tillampar
forskottsinbetalning.

Andrad inkomst ska omedelbart anmilas till medborgarkontoret. Hushallet
styrker inkomsten med kopia pa lonespecifikation eller liknande. Om
vardnadshavarna betalar barnomsorgsfakturan efter forfallodagen tillkommer en
paminnelseavgift. Kommunen kan stanga av barnet om inte vardnadshavarna
betalar fakturan. Obetald faktura éverldmnas till kronofogden for faststallande
av skuld och eventuell verkstéllighet/utméatning for indrivningsatgarder.

Andrade familjeforhallanden

Vid forandrade familjeforhallanden, berdaknar kommunen ny inkomst fran
familjens forandrade folkbokforingsdatum. Vid gemensam vardnad kan
vardnadshavarna fa varsin faktura som baserar sig pa respektive hushall om
bada begar detta. Den sammanlagda fakturan far inte 6verstiga den Gvre gransen
for maxtaxan.

Skulder

En forutsattning for att fa en placering i forskola, i pedagogisk omsorg eller i
fritidshem dr att familjen inte har obetalda barnomsorgsskulder till Botkyrka
kommun. Barn mellan 3-5 ar har dock fortfarande rétt till allman forskola, som
ar avgiftsfri.

Uppsagning av plats

1. Uppsagningstiden &ar tvd manader och familjen betalar avgift under
uppsagningstiden. En vardnadshavare sager upp placeringen i kommunens
e-tjanst. Ar vardnadshavarna folkbokforda pa olika adresser maste den andra
vardnadshavaren logga in och bekrafta uppsagningen innan den kan bli
godkand.

2. Vid utflyttning fran kommunen forlorar barnet ratten till barnomsorg i
Botkyrka kommun, men far ga kvar i tva manader efter utflyttsdatum,
(uppségningstiden). Déarefter avslutas placeringen.

3. Franvaro fran barnomsorgsplatsen mer &n en manad utan anmalan uppfattar
kommunen som en uppsagd plats. Det tillkommer tvd manaders
uppsagningstid fran det datum som platsen har varit outnyttjad en manad.
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Onskar man behalla platsen under en langre franvaro, maximalt fyra
manader, ska detta meddelas till férskolan innan franvaron. Aterkommer
inte barnet till forskolan efter fyra manader ségs platsen upp med omedelbar
verkan. Vid nytt behov av barnomsorgsplats maste vardnadshavarna gora en
ny anméalan om barnomsorg. Detta galler inte vid sjukhusvistelse och annan
allvarlig sjukdom.

Vid utebliven betalning av avgiften blir vardnadshavarna kontaktade for
reglering av skulden enligt kommunens kravrutin. Om betalning trots detta
inte sker kan kommunen saga upp platsen efter utredning och beslut fran
utbildningsforvaltningen.

For barn, som &r folkbokférda i Botkyrka kommun, tilldmpas ingen
uppsagningstid vid byte av barnomsorgsenhet inom kommunen. En viss tid
for administration bor finnas. De ansvariga for respektive enhet avtalar med
varandra om ett lampligt datum for 6verlamnande av barnet.

Uppsagning av blivande sexaringar sager kommunen automatiskt upp under
varen. Platsen sags upp till och med 31 juli.

Uppségning av barn som &r tio ar och &r fodda innan skolstart pa hosten
sager kommunen automatiskt upp fran fritidshemmet under varen.
Uppsagningen galler fran och med skolstart pa hosten.

Uppsagning av barn som &r tio ar och ar fodda efter skolstart nar
hostterminen borjar sager kommunen upp automatiskt fran fritidshemmet
under hosten. Uppsagningen galler fran och med skolstart i januari.

Botkyrka kommun gor kontroller av inlamnade inkomstuppgifter
kontinuerligt under aret. Avstangning fran plats kan ske om platsen
uppratthalls pa oriktiga grunder efter utredning och beslut i
utbildningsforvaltningen.
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Utbildningsnamnden
2014-03-25

.
Okad hyra Prastkragen (UF/2013:52)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden &skar 600 000 kr/ar av kommunfullméktige, for 6kade
lokalkostnader for ombyggnationen av Prastkragen, fran och med 2015.

Sammanfattning

| flerarsplanen finns investeringsmedel avsatta for ombyggnation av férsko-
lan Prastkragen pa 20 mkr. Tekniska namnden, fastighetsenheten, har till-
sammans med kommunledningsférvaltningens upphandlingsenhet genom-
fort en RFI (Request For Information) for att fa en bedémning fran nagra
byggentreprendrer av vad en ombyggnation av Préstkragen och ytterligare
tre forskolor skulle kosta. Resultatet av RFI visar att kostnaden dverstiger
avsatta investeringsmedel med ca 75 % och ar i niva med den pagaende om-
byggnationen av Violen.

| projektets styrgrupp har samhallsbyggnadsforvaltningen, fastighetsenhet-
en, tillsammans med utbildningsforvaltningen och kommunledningsforvalt-
ningen beslutat att begdra ytterligare investeringsmedel for att genomfora
den planerade ombyggnationen. For att genomfdra ombyggnationen av
Préstkragens forskola begar samhéllsbyggnadsforvaltningen att den avsatta
projektbudgeten i flerarsplanen 6kas med 15 mkr (Dnr sbf/2013:400). For
utbildningsforvaltningen innebéar detta en 6kad lokalkostnad/ar pa 600 000
kr, fran och med 2015.

11]
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Okad hyra Prastkragen

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden &skar 600 000 kr/ar av kommunfullméktige, for 6kade
lokalkostnader fér ombyggnationen av Prastkragen, fran och med 2015.

Sammanfattning

| flerarsplanen finns investeringsmedel avsatta for ombyggnation av férsko-
lan Prastkragen pa 20 mkr. Tekniska namnden, fastighetsenheten, har till-
sammans med kommunledningsférvaltningens upphandlingsenhet genom-
fort en RFI (Request For Information) for att fa en bedémning fran nagra
byggentreprendrer av vad en ombyggnation av Préstkragen och ytterligare
tre forskolor skulle kosta. Resultatet av RFI visar att kostnaden dverstiger
avsatta investeringsmedel med ca 75 % och ar i niva med den pagaende om-
byggnationen av Violen.

| projektets styrgrupp har samhallsbyggnadsforvaltningen, fastighetsenhet-
en, tillsammans med utbildningsforvaltningen och kommunledningsforvalt-
ningen beslutat att begdra ytterligare investeringsmedel for att genomféra
den planerade ombyggnationen. For att genomfdra ombyggnationen av
Préstkragens forskola begar samhéllsbyggnadsforvaltningen att den avsatta
projektbudgeten i flerarsplanen 6kas med 15 mkr (Dnr sbf/2013:400). For
utbildningsforvaltningen innebér detta en 6kad lokalkostnad/ar pa 600 000
kr, fran och med 2015.

Bakgrund

| flerarsplanen foér aren 2014-2017 fick tekniska namnden i uppdrag att fort-
satta att undersoka mojligheterna att vidta atgarder som bidrar till att minska
investeringsutgifterna i enskilda objekt. | uppdraget ingick att se dver moj-
ligheterna att astadkomma en 6kad konkurrens vid upphandling. Darut6ver
skulle man aven beskriva vad som kan uppnas med de medel som avsatts i
flerarsplanens investeringsprogram.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
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Botkyrka kommun har under de senaste aren haft problem med inneklimatet
i ett antal forskolor vilket lett till att tekniska ndmnden tagit fram olika satt
att bygga om dessa.

Forskolan Violen byggs om under 2013 och &r den forsta forskolan att at-
gardas. Byggnaden har rivits ner till grunden och ateruppbyggs. Grunden
har atgardats for att forhindra framtida problem. Byggnaden far en viss and-
rad planldsning som anpassning till dagens verksamhetsbehov. Projektet blir
en ombyggnadsmodell for kommande ombyggnationer av forskolor med
likvérdig planldsning. Projektbudgeten for Violen &r 30 mnkr.

| flerarsplanen 2014-2017 har projekten for forskolorna Préastkragen, Masen
och Myran en investeringsbudget pa vardera bara 20 mkr och forskolan
Opalen endast 17 mkr. Né&r Violen ar klar i maj 2014 ska forskolan Préast-
kragen evakueras och en ombyggnation av denna ska bdrja.

Da projektbudgetarna for forskolorna Prastkragen, Masen, Myran och Opa-
len minskats i forhallande till Violen maste kraven fran verksamheten ses
6ver och funktionsprogram har tagits fram. Fastighetsenheten har tillsam-
mans med Upphandlingsenheten under oktober 2013, med verksamhetens
funktionsprogram som grund, genomfort en RFI (request for information)
for att fa en beddmning fran entreprendrerna av vad en ombyggnation av
dessa forskolor skulle kosta. Fragan stalldes till 4 entreprendrer och 3 sva-
rade. 2 av dem som svarade pa RFI ar byggentreprenorer och den tredje ar
modulbyggare. De tva byggentreprendrerna har bedémt att entreprenadkost-
naden ar 29 mkr respektive 32 mnkr. Svaret fran modulbyggaren ar 15, 6
mkr men i det priset ingar inte rivning av befintlig byggnad, ny ventilerad
grund med tillhérande markarbeten, anslutning av el och VA, finplanering
av mark samt tillagningskok. Fastighetsenheten bedomer att priset da kom-
mer att sluta i samma niva som de tva forsta svaren. Dessa svar ar endast
entreprenadkostnader och utéver den tillkommer byggherrekostnad pa 10 %
och internranta pa 3 %.

RFI visar alltsa att den avsatta projektbudgeten inte klaras. For att klara den
avsatta projektbudgeten maste verksamheten revidera och minska sina krav i
funktionsprogrammet men troligen réacker inte det da RFI visar pa en kost-
nadsokning pa ca 75%. For att genomfora ombyggnationen av Prastkragens
forskola har samhéllsbyggnadsforvaltningen begart att den avsatta projekt-
budgeten i flerarsplanen 6kas med 15 mkr (Dnr sbf/2013:400). For utbild-
ningsforvaltningen innebéar detta en 6kad lokalkostnad/ar pa 600 000 kr, fran
och med 2015.
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8
Lokalprogram Varsta forskola (UF/2014:33)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkanner lokalprogrammet for Varsta forskola.

Sammanfattning

Enligt kommunens lokalanskaffningsprocess skall den bertrda verksam-
hetsnamnden besluta om lokalprogram innan ett arende gar vidare till tek-
niska namnden, fastighetskontoret, for fortsatt forstudie/forprojektering. Lo-
kalprogrammet skall visa pa behovet av lokaler samt vilka funktioner de
skall fylla. Till detta skall fogas en programkalkyl som endast &r en grov
schablonberakning av kostnaderna for att genomfdra programmet samt av
framtida driftskostnader.
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Utbildningsforvaltningen

2014-03-17 Dnr UF/2014:33
Referens Mottagare
Anita Holgersson Utbildningsndmnden

Leif Edin
Elisabeth Gonzalez

Lokalprogram Varsta forskola

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkanner lokalprogrammet for Varsta forskola.

Sammanfattning

Enligt kommunens lokalanskaffningsprocess skall den bertrda verksam-
hetsnamnden besluta om lokalprogram innan ett drende gar vidare till tek-
niska namnden, fastighetskontoret, for fortsatt forstudie/forprojektering. Lo-
kalprogrammet skall visa pa behovet av lokaler samt vilka funktioner de
skall fylla. Till detta skall fogas en programkalkyl som endast &r en grov
schablonberakning av kostnaderna for att genomfdra programmet samt av
framtida driftskostnader.

Lokalprogram for ny forskola i Varsta

Investeringsmedel: Forskolan ska byggas av privat entrepre-
nor, varfér inga investeringsmedel be-
hovs fran Botkyrka kommun.

Lokalkostnad for forskolan: 5,0 mkr/ar

Nyckeltal Max 10,0 kvadratmeter'/barn
Antal personer, totalt; 287

Barn 240

Pedagoger 40

Kokspersonal 4

Stad 1

Chef 1

Ovrig personal 1

Allts3 behdvs en forskola pa 2 400 m?.

! De kvadratmeter som utbildningsforvaltningen betalar hyra for, alltsd BRA-yta. Det ar kostnaden for att bygga den totala
byggnaden inklusive vaggar, teknikutrymmen med mera, som ligger till grund for den hyra som fordelas pa de kvadratme-
ter bruksarea som verksamheten nyttjar.

Utbildningsforvaltningen
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Forskola tilsammans med aldreboende

Varsta nya forskola ska 2018 erséatta den tillfalliga paviljongforskolan Trol-
let, vars bygglov gér ut sommaren 2018. Varsta nya forskola ska éven er-
satta forskolan Alvan, vars lokaler kommer att behdva anvandas till skola,
da befolkningsprognoserna visar att Malmsjo skola behéver Alvans lokaler
2018.

2018 finns det &ven ett behov av ett nytt dldreboende och det skulle vara

mojligt att bygga Varsta forskola tillsammans med det nya dldreboendet.

Utbildningsforvaltningen ser inga pedagogiska vinster med detta, men det

kan finnas ekonomiska och organisatoriska vinster, exempelvis:

e Leveranser av livsmedel och forbrukningsmaterial kan samordnas.

e Kok, matlagning frukost, lunch och middag och forvaring livsmedel kan samordnas, lik-
som andra forvaringsutrymmen

e Personalrum, matsal, omkladningsrum, métesrum, parkering kan samutnyttjas.

Mojlighet att samutnyttja utemiljon

Maojlighet att samordna personal till heltid

Gemensamma aktiviteter och hogtider mellan barn och &ldre.

Samanvanda ateljé, syrum, snickeri med mera.

Vard- och omsorgsforvaltningen har utformat ett lokalprogram for aldreboendet. Har foljer
lokalprogrammet for Varsta nya forskola:

Vision

Forskolan skall lagga grunden for ett livslangt larande. Verksamheten skall
vara rolig, trygg och larorik for alla barn som deltar. Forskolan skall erbjuda
barnen en god pedagogisk verksamhet, dar omsorg, fostran och larande bil-
dar en helhet. Alla barn skall fa uppleva den tillfredstallelse det ger att gora
framsteg, Overvinna svarigheter och att fa uppleva sig vara en tillgang i
gruppen. De vuxna skall ge barnen stdd i att utveckla tillit och fortroende.
Barnens nyfikenhet, foretagsamhet och intressen skall uppmuntras och de-
ras vilja och lust att lara skall stimuleras. Barnen skall fa mojlighet att ut-
veckla sin formaga att iaktta och reflektera.

Att skapa och kommunicera med hjalp av olika uttrycksformer sasom bild,
sang och musik, drama, rytmik, dans och rorelse liksom med hjalp av tal-
och skriftsprak, utgor bade innehall och metod i forskolans stravan att
frdmja barns utveckling och larande.

Genom pedagogisk dokumentation blir barnets och verksamhetens utveckl-
ing synliggjord. Detta uppnas genom ett processinriktat arbetssatt dar bar-
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net, pedagogen och foréldern foljer det pedagogiska arbetet som sker i for-
skolan.

Bade utemiljon och innemiljon skall pedagogiskt vara utformad pa ett sa-
dant satt att de stimulerar barnens lek och l&rande, fantasi, motorik och
halsa.

Allmant om lokalutnyttjande

Alla lokaler skall ha nagon form av allmangiltighet. Pedagogiska inrikt-
ningar vaxlar éver tid, hur lokalerna anvéands kan ocksa véxla t ex mellan
skola och forskola. Pa langre sikt kanske lokalerna kommer att anvandas till
helt andra verksamheter.

Kommunens senast uppforda forskolor har sa kallade torg och i anslutning
till dessa torg finns ett flertal mindre rum att anvandas som sovsalar, verk-
stader, ateljéer och lek mm.

Placering av kok, matsal och leveransvag
Allra forst ska det bestdammas var kok, matsal och leveransvég ska finnas.
Resten av forskolan far sedan anpassas efter det.

Entréer/hall

e Utanfor entréer ska finnas skrapgaller och vattenutkast. Vagen mot
entrén ska vara hardgjord for att man inte i onddan ska dra in smuts.
Marken under vatten utkastet maste vara sadan att det inte uppstar
lervélling eller stora vattenpdlar dér.

e Ytterst ska finans en groventré dar man tar av bl6ta ytterklader och
skor/stovlar samt golvbrunn for enklare rengéring.

e Avfuktningsskap/rum ska finnas och antalet ska anpassas sa att det
finns gott om plats for samtliga barns kléader.

o | kapprum/hall ska det finnas kladh&ngare och forvaringsfack, har
ska ocksa finnas plats for personalens arbetsklader.

e Kapprummen ska rymma pakladningsbankar och man maste kunna
ta sig fram i rummet dven om nagon sitter pa banken for att hjalpa
ett barn.

Entréerna ska i mojligaste man vara stora och flexibla.

Pa "stora” forskolor bor det finnas tva entréer.

Entréerna ska utformas sa att obehdriga inte obemarkt kan komma
in

e Toalett ska finnas i anslutning till groventrén alternativt med ingang
direkt utifran.

e Utetoalett ska ha golvbrunn.
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Skotrum/toaletter

Toalett och skdtrum bor vara placerade utanfor, men i anslutning till
sjalva avdelningen. Hogst 15 barn/toalett.

Toalettrummen ska vara minst 160 cm breda om toalettstolen inte &r
centrerad. Pa en sida ska det vara minst 80 cm sa att personalen kan
komma in med rullpall. Om toalettstolen placeras mitt i rummet
maste det vara 240 brett.

Skotborden ska ha ho och vara elektriskt hoj- och sankbara till golv.
Skotrum ska om mojligt ha 6ppningsbart fonster.

Handfat behovs inte pa toaletterna utan ersétts hellre av tvattranna
utanfor.

Kranarna bor vara sensorstyrda.

Halva toalettdorrar ar bra for sma barn, alternativt fonster i dorren,
placerade i vuxenhdgjd.

Inga trosklar skall finnas

Belysningen i dessa rum ska vara sensorstyrd.

Allmant pa férskolan

Alla dorrar ska forses med klamskydd. Undantag &r dorrar som alltid
ar lasta.

Det ska finnas elementskydd pa alla element.

Det ska vara skjutdorrar i den man det gar for att minska klamrisken.
Genom rétt val av golv-, vagg- och takmaterial ska god ljuddamp-
ning garanteras.

Det ska finnas bra solskydd pa fonster och alla fonster ska vara av
okrossbart glas.

Avdelningarna ska vara utrustade med diskbank, éver och underskap
i vuxenhojd. Om mojligt sa ska detta kompletteras med sa kallade
pedagogiska kok, vilket innebér att det finns en diskbank med arbet-
syta i barnhojd i anslutning/bredvid de vuxnas diskbank.

Fasta forvaringshyllor/skap skall finnas pa varje avdelning. Pa vag-
garna ska det finnas hyllsystemen som satts upp med flyttbara vagg-
skenor.

HOogt uppsatta lampor maste kunna sénkas for lampbyten.

Det ska finnas mojlighet att vila for barnen. Det kan finnas olika
l6sningar for detta, man maste dock tanka pa att det system man val-
jer ar latt att hantera, latt att halla rent och att det finns forvaringsut-
rymmen filtar, madrasser och kuddar. Barn som sover ute ska gora
det pa en skyddad plats tillganglig och val synlig fran avdelningen.
For att undvika senare uppsattning av smalampor med sladdar kors
och tvérs, skall belysningen pa forskolan vara dimbart.
Véggkontakterna och strombrytare ska sitta 120 cm upp pa vaggen,
Over fardigt golv. Det ska vara ett val genomténkt antal eluttag i
rummen.

4(8]
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I anslutning till avdelningar vill man ofta ha en ateljé med tillgang
till vatten. Déar behdvs inte golvbrunn.,

Nagot utrymme for vattenlek, med golvbrunn, ska finnas pa varje
forskola.

Personal

Det ska finnas personalrum och mojlighet till avskild vila i vilrum.
Det skall finnas plats for ytterklader, vardefackskap, toaletter och
duschrum.

| personalens matsal/matsalar intar personalen fran de bada verk-
samheterna sina luncher. Dér skall finnas diskbank, mikro, kylskap
och diskmaskin.

I anlutning till matsalen/matsalarna ligger personalrummet som kan
nyttjas av all personal i de bada verksamheterna. | personalrummet
finns tillgang till kaffe/te-bryggare.

Dessutom behovs konferensrum, samtalsrum, utrymme for kopiator
och annan kontorsutrustning samt ett rum for en forskolechef.

Det ska aven finnas tillrackligt med arbetsplatser for personalen sa
att de kan skota sitt arbete med dokumentation.

Forrad/forvaring

Centralt forrad for pedagogiskt material, sésongsmaterial med mera.
Forrad for blojor och andra hygientekniska produkter maste ligga i
anslutning till transportentré/varuintag, far ej tas genom koket.

Utemiljén
Utformningen

[ ]
Lek

Barnens utemiljo ska vara val skild fran biltrafik och transporter till
och fran forskolan.

Grindarna skall vara forsedda med pipande larm, som gar igang nar
grinden inte blivit ordentligt stdngd. Forslagsvis efter 1 minut.

Det &r bra om det ar laga buskar vid entréerna och bra belysning dar
liksom pa garden i Gvrigt.

Se till att det finns bade mjuka och harda ytor att vara pa.

Inga otrygga "horn”.

Tillgang till vatten

Solavskarmning maste finnas pa garden

Inhdgnad utslappsgard for de minsta. Storre friare gard for de aldre
barnen. Hardgjorda ytor for cykelslingor

Forrad for forskolans barnvagnar

Forrad for leksaker och annat utematerial. Om mojligt placeras detta
forrad i sjalva byggnaden med anslutning fran forradet till forsko-
lans vatrum sa att experiment med vatten och naturmaterial kan ge-

5[8]
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nomforas i vatutrymmet med material som hamtas ute i naturen.
Detta rum ska ha golvbrunn.
Enkelt forrad for privata vagnar. Ska vara lasbart.

Snoréjning och halkbekdampning
Se till att det finns plats for att 1agga upp snd, samt att man kommer
fram med maskiner pa garden. Vad galler halkbekampning ar det viktigt
att det finns en sandningssandlada, ur vilken personal sjalv kan hamta
sand, om det vid extrem halka tar lang tid for avtalad entreprenor att
halkbekédmpa.

Se &ven samhallsbyggnadsforvaltningens riktlinjer runt utemiljon.

Stadutrymmen

Garna med fonster om det gar.

Utslagsvask med slangkoppling for att man enkelt ska kunna fylla
hinkar med mera.

Hyllor pa vaggarna for toalettpapper, handdukar och annat material
Hér skall rymmas stadvagn, stddmaskin och en person samtidigt
Tvattmaskin (inkop gors i samrad med stadfirman i god tid fore in-
flyttning)

Tillgang till kladskap och lasbart skap for personliga tillhérigheter,
har eller pa annat stélle i byggnaden.

Tvattmaskin
Nagonstans i huset ska det finnas tvattmaskin och torktumlare, framst for
avdelningarnas och kokets behov.

K6k och matsal

Tank pa kokets placering ur vaderstreckssynpunkt. Koket blir varmt
genom alla maskiner for matlagning och disk och bor darfor ligga i
norrlage.

Koket bor ligga "mitt i verksamheten” sa att bada verksamheterna
kan servas darifran. Koket maste vara utformat och dimensionerat
for att klara saval frukost, som lunch, mellanmal och middag veck-
ans alla dagar.

Koket maste ligga i anslutning till matsalen/matsalar.

Koket far inte vara langsmalt. Man ska inte behova flytta pa varor
eller vagnar for att komma fram. Det maste finnas gott om avstall-
ningsytor.

Hyllor och vaggskap ska inte sitta lika htgt som enligt svensk hus-
hallsinredningsstandard. Normalt har man inga arbetsytor under hyl-
lorna/skapen.

6[8]
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e Diskmaskinen ska ha automatisk huvéppning och Eco spray i for-
disken. I anslutning till diskmaskinen ska det finnas doseringsan-
laggning for maskindiskmedlet samt diskspolslang. Diskrummet ska
ha rostfria bankar.

Det maste finnas eluttag och plats for matvagn/matvagnar.
Diskrummet ska &ven vara tillgangligt for den pedagogiska persona-
len pa forskolan. Darfor behdvs en separat ingang till diskrummet,
da icke kokspersonal inte far ga in i tillagningskoket.

o | koken ska golv under skap och bankar vara slata och ha ordentligt
fall mot golvbrunn. Pa de fria golvytorna far golvbrunnarna daremot
inte ha for kraftigt fall

e Golvbrunnslocken ska vara l4tta att lyfta med hjalp av lyftkrok som
ska skickas med av leverantoren.

e Det maste finnas plats for forvaring av torrvaror samt val tilltagna
kyl och frysar samt plats och uppladdning av mjélkliftar.

e Serveringsdisken i forskolans matsal ska vara hoj- och sankbar,
elen till serveringsdisken ska vara dragen uppifran, och det maste
finnas brunn eller vattenvagn till serveringsdisken sa att man kan
hélla av vatten fran vagnen.

e Det ar bra om barnen har majlighet att se vad som hander i koket,
hur matlagningen gar till.

e Nagon form av pedagogiskt kok dér barnen kan vara delaktiga och
tillatna att vara ska finnas pa forskolan
Leveranser som inte ar till koket, far inte passera koket.
Soprumsplacering, utrymme for kéllsortering.

Kylt soprum for matavfall och bl6jor, dessa far inte slangas i samma
karl.

o Separat kallsorteringshus, skall vara latt atkomligt fran koket, rull-
bart och snd/isfritt. Aven om kok och annan verksamhet delar ut-
rymme har koket mest sopor.

e Kokspersonalen skall ha kontor med datoruppkoppling, egen toalett,
tillgang till dusch, omkladningsrum med delbart kladskap alternativt
tva skap per person.

Fastighetsenheten har tillsammans med kostchefen pa uthildningsforvalt-
ningen tagit fram riktlinjer som ska ligga till grund for kok. Se alltsa "Rikt-
linjer for dimensionering av ytor, utrustning med mera for storkok”

Ovrigt

Botkyrka kommuns IT- standard och tradlsa standard, ska foljas.
Undvik sakerhetsfallor - brand, inbrott med mera

Det ska vara extra breda dorrar i korridorer

Forskolan ska vara forsedd med larm och varmekameror.

78]
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Nar det galler annan inredning skall man sa langt som mdjligt ha hoj- och
sénkbara arbetsbord. Detta galler aven i koken.

Né&r man inreder med mycket textilier ska konsekvensbeskrivning finnas
som klargdr hur ofta och av vem de dammsugs/rengors

Overallt pa forskolor dar man valjer 1dga mobler ska det ocksa finnas hoga.

Det ska finnas fast telefon till forskolan.

Ann-Chatrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Tf. chef Administrativa avd.
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Overenskommelse mellan lanets kommuner om kostnads-
delning for sarskild undervisning pa sjukhus

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden i Botkyrka kommun antar 6verenskommelsen mellan
lanets kommuner om kostnadsdelning for sarskild undervisning pa sjukhus,
Dnr KSL/12/0044-1.

Sammanfattning

Specialpedagogiska myndigheten, SPSM, fordelar statsbidrag till kostnader
for sjukhusundervisning. Statshidraget har inte tackt kostnaderna for sjuk-
huskommunerna. KSL har fatt i uppdrag att ta fram ett forslag mellan lanets
kommuner om kostnadsfordelning for sarskild undervisning pa sjukhus.

Ar 2012 var 455 inskrivna elever i sjukhusskola varav 258 elever, 57% ,
kom fran annan kommun &n sjukhusskolans och nettokostnaden var 3,7
miljoner kronor utver statsbidraget for de tre berérda kommuner
.Overenskommelsen foreslar att sjukhuskommunerna debiterar dvriga
kommuner for resterande kostnad utdver statsbidraget.

Forslaget innebér &r de tre sjukhuskommunernas faktiska nettokostnader for
sérskild undervisning vid sjukhus utéver statsbidraget fordelas mellan lanets
kommuner utifran antalet folkbokforda elever, 12 arskullar mellan 7 och 18
ar. Kommunerna debiteras arligen den utraknade kostnaden. For Botkyrka
blir kostnaden for 2012, som debiteras 2013 , 172 698 kr beraknat pa 13241
barn i aldern 7-18 ar enligt 2012 :ars SCB statistik.

W@{ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]
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Over_enskommels_e mellan Ianets komr_nuner om kostnads-
delning for sarskild undervisning pa sjukhus

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden i Botkyrka kommun antar 6verenskommelsen mellan
lanets kommuner om kostnadsdelning for sarskild undervisning pa sjukhus,
Dnr KSL/12/0044-1.

Sammanfattning

Specialpedagogiska myndigheten, SPSM, fordelar statshidrag till kostnader
for sjukhusundervisning. Statshidraget har inte tackt kostnaderna for sjuk-
huskommunerna. KSL har fatt i uppdrag att ta fram ett férslag mellan lanets
kommuner om kostnadsfordelning for sarskild undervisning pa sjukhus.

Ar 2012 var 455 inskrivna elever i sjukhusskola varav 258 elever, 57% ,
kom fran annan kommun an sjukhusskolans och nettokostnaden var 3,7
miljoner kronor utéver statsbidraget for de tre berérda kommuner
.Overenskommelsen foreslar att sjukhuskommunerna debiterar évriga
kommuner for resterande kostnad utver statsbidraget.

Forslaget innebér ar de tre sjukhuskommunernas faktiska nettokostnader for
sarskild undervisning vid sjukhus utéver statsbidraget fordelas mellan lanets
kommuner utifran antalet folkbokfcrda elever, 12 arskullar mellan 7 och 18
ar. Kommunerna debiteras arligen den utraknade kostnaden. For Botkyrka
blir kostnaden for 2012, som debiteras 2013 , 172 698 kr beraknat pa 13241
barn i aldern 7-18 ar enligt 2012 :ars SCB statistik.

Bakgrund

Elever som p g a sjukdom eller liknande under en l&angre period ska erbjudas
sarskild undervisning pa sjukhus eller liknande institution. Sarskild under-
visning ordnas av den kommun dér sjukhuset &r bel&get. Skollagen 24 kap,
17-198

Specialpedagogiska myndigheten, SPSM, fordelar statshidrag till kostnader
for sjukhusundervisning. Statshidraget har inte tackt kostnaderna for sjuk-
hus-

kommunerna. KSL har fatt i uppdrag att ta fram ett forslag mellan lanets
kommuner om kostnadsfordelning for sarskild undervisning pa sjukhus.

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post sofia.nordgren@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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KSL:s forslag pa 6verenskommelse

SoU 2012:76 papekar att statshidraget inte tacker kostnaderna for flertalet av kommunerna
som har ansvar for sjukhusundervisning. | remissvar fran KSL fortydligas att statshidraget
inte tdcker sjukhuskommunens kostnader for sjukhusskolan och dérfoér behéver hojas.

Tre kommuner ansvarar for sérskild undervisning vid sjukhus s.k. sjukhusskola. Det &r
Stockholm, Solna och Huddinge kommun. Ar 2012 var 455 inskrivna elever i sjukhusskola
varav 258 elever , 57% , kom frdn annan kommun &n sjukhusskolans. Ar 2012 var netto-
kostnaden 3,7 miljoner kronor utver statshidraget for berérda kommuner . Overenskom-
melsen foreslar att sjukhuskommunerna debiterar évriga kommuner for resterande kostnad
utover statsbidraget.

Forslag till Kostnadsdelning

e Kostnaden bestar av de tre sjukhuskommunernas faktiska nettokostnader for sarskild
undervisning vid sjukhus utdver statsbidraget

e Kostnaden fordelas mellan lanets kommuner utifran antalet folkbokforda elever, 12 ars-
kullar mellan 7 och 18 ar

e Kommunerna debiteras arligen den utraknade kostnaden

Kostnad fér Botkyrka

Enligt den forslagna kostnadsfordelningen blir kostnaden for Botkyrka kommun ar 2012
172 698 kr beraknat pa 13241 barn i dldern 7-18 ar enligt SCB statistik for 2012. Overens-
kommelsen innebér att kostnaden for 2012 debiteras ar 2013.

| lanet fanns ar 2012 283 687 barn i aldern 7-18 ar. Nettokostnaden var 3,7 miljoner kronor
utover statsbidraget for berérda kommuner.

Dialog och forankring

Dialog har forts med forvaltningscheferna for utbildning i l&net och utbildningsberedningen
antog forslaget pa 6verenskommelse om kostnadsdelning mellan lanets kommuner den 20
februari liksom KSL:s styrelse den 21 mars 2013.

Botkyrka kommuns yttrande
Botkyrka kommun antar éverenskommelsen Dnr KSL/12/0044-1

Ann-Cathrin Norrevik Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialistenheten
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