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1

Delarsrapport 2 (UF/2015:13)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner delarsrapport 2 och prognos -17,5 mkr for
aret.

Sammanfattning

Delarsrapport 2 beskriver eventuella forandringar i forhallande till budget.
Utbildningsnamndens prognos fér 2015 uppgar till -17,5 mkr. Underskottet
beror framst pa att nagra enheter i den egna regin (utférare) har hogre per-
sonalkostnader relaterade till barn- och elevintakterna. Underskottet hos ut-
forarna uppgar till -16,3 mkr. Nagra av enheterna har vidtagit atgarder for
att komma i balans infér 2016.
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Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

1. Delarsrapport 2

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner delarsrapport per augusti och prognos -17,5
mkr for aret.

Sammanfattning

Utbildningsnamndens prognos for 2015 uppgar till -17,5 mkr. Underskottet
beror framst pa att nagra enheter i den egna regin (utférare) har hogre per-
sonalkostnader relaterade till barn- och elevintakterna. Underskottet hos ut-
forarna uppgar till -16,3 mkr. Nagra av enheterna har vidtagit atgarder for
att komma i balans infér 2016.

Hela skolvésendet inklusive forskola, grundsérskola gymnasiesarskola har
fokus pa att forbattra undervisningen for att fler barn och elever ska na kun-
skapsmalen.

Under hosten 2015 har forvaltningsledningen paborjat genomforandet av re-
sultatdialoger med forskole- och skolledningar. Resultatdialogerna med
gymnasieskolor ar redan genomfdérda. Dialogerna &r en viktig del i arbetet
med det systematiska kvalitetsarbetet.

Kunskapsresultat for arskurs 9 har 6kat, da andelen elever som fatt betyg i
alla amnen har 6kat. Preliminart meritvarde for arskurs 9 blev 216 for lasa-
ret 2014/2015, medan 2013/2014 hade meritvardet 207.

Genomfdrandet av introduktionsprogram for nya chefer har paborjats.

Ett utvecklingsomrade &r att beskriva kvalitetskriterier for en framgangsrik

elevhélsa.
Mikael Caiman Larsson Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post Mikael.caiman.larsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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1. Uppfoljning av malomrade, mal, indikatorer och ataganden

| detta avsnitt presenterar utbildningsférvaltningen en sammanfattande
kommentar per malomrade samt en bedomning av utvecklingen hittills un-
der 2015 for de mal och ataganden namnden beslutat om. Manga insatser
I6per vidare fran tidigare ar, medan andra inte har hunnit ta form &n.

1.1 Malomréade 1 - Medborgarnas Botkyrka

Utbildningsforvaltningen ingar i det kommunovergripande projektet som
syftar till att gora e-inloggningen for Botkyrkas medborgare enklare och
sékrare. Utbildningsforvaltningen har sedan tidigare infort en teknik som ar
anpassad till mobila enheter som smarta telefoner och lasplattor. Plan finns
for avveckling av &ldre stodsystem.

Under 2014 har flera parallella arbeten och insatser fokuserat pa skolans
elevhalsouppdrag. Elevhalsan &r en av grunderna for barns/elevs psykiska
valbefinnande. Behov finns att dra slutsatser av dessa genomférda uppdrag
for att identifiera utvecklingsomraden. Ett utvecklingsomrade &r att beskriva
kvalitetskriterier for framgangsrik elevhélsa.

Forskolor och skolor serverar i allt hdgre utstrackning ekologisk kost, en
positiv utveckling som forvantas fortsatta att 6ka under aret. Rikstens skola
ar den pilotskola som senast 2016 ska servera 100 procent ekologisk kost.
Redan nu méts andelen ekologisk kost for att kunna folja den procentuella
6kningen.

Inom hélsoarbetet bidrar utbildningsférvaltningen med att framja motion
och halsosamma maltider. Arbeten och insatser som fokuserat pa skolans
elevhalsouppdrag fortsatter fran foregaende ar.

1.2 Malomréade 2 - Framtidens jobb

Kvalitén pa utbildningen ar av stor betydelse for medborgarnas fortsatta
mojlighet till egen forsorjning efter avslutad skolgang.

Studie- och yrkesvéagledaren utgor ett viktigt stod for att eleverna ska kunna
gora val underbyggda val, men ocksa for att undvika programbyten och av-
hopp. Overlamning mellan skolor behéver utvecklas, likvardigheten 6ka och
vagledarens roll starkas. Utbildningsforvaltningen har paborjat arbetet med
att ta fram en strategi for att sékerstalla och utveckla studie- och yrkesvég-
ledning.
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1.3 Malomréade 3 - valfard med kvalitet for alla

Malomradet tillhor utbildningsnamndens huvuduppdrag. Hela skolvasendet
inklusive forskola, grundsarskola gymnasiesarskola har fokus pa att for-
battra undervisningen for att fler barn och elever ska na kunskapsmalen. Ett
val fungerande och dandamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete utgor grun-
den i detta arbete, dar man utifran analyser av resultat identifierar de viktig-
aste utvecklingsomradena.

Dialogerna &r en viktig del i arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.
Under varen genomfors resultatdialoger med gymnasieskolorna. Kvalitetsdi-
loger med forskole- och skolledningar har paborjats hosten 2015 och pagar
fram till varen 2016.

1.4 Malomr&de 4 - Gron stad i rorelse

Utbildningsférvaltningen arbetar néra styrgrupp och arkitekter i aktuella
byggprojekt vilket gor att uppféljningar blir mer regelbundna och detalje-
rade. Riktlinjer och checklistor for ny-, om- och tillbyggnad av férskolor
och skolor &r framtagna och uppdateras kontinuerligt av utbildningsforvalt-
ningen. Trots detta har kostnaderna/investeringarna okat vilket innebadr att vi
behdver forbattra var arbetsmodell.

Under hosten 2015 pabdrjas projekteringsarbetet infor byggstart av 13 nya
forskolor, som kommunfullméktige beslutade om.

1.5 Malomrade 5 - Kultur och kreativitet ger kraft

Botkyrka ligger i topp i Sverige nar det galler bidrag fran Statens kulturrad
till det sa kallade Skapande skola-projektet. Samtliga grundskoleelever i
Botkyrka erbjuds via Skapande skola ett rikt utbud av kulturaktiviteter. Ut-
bildningsférvaltningen samordnar ansékningar och fordelar de statliga med-
len till enheterna och till det gemensamma utbudet.

1.6 Malomréade 6 - En effektiv och kreativ kommunal organisation

Utbildningsférvaltningens nya organisation tradde i kraft den 12 augusti
2014 och syftar till att 6ka fokus pa barn och ungdomar inom respektive
skolform. Arbete att hitta former for samverkan inom och mellan verksam-
hetsformerna och inom de férvaltningsovergripande stodfunktionerna pagar.
Forvaltningsledningen har utvarderat effekterna av nya organisationen.

En utmaning for utbildningsforvaltningen &r den stora personalomséattningen
som hittills har praglat varen och sommaren.
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Introduktionsprogrammet for nya chefer har startats upp och kommer att er-
bjudas l6pande under aret. Programmets struktur, organisation och innehall
finns formulerat. Planering for att alla chefer ska erbjudas utvecklingsmoj-
ligheter har pabdrjats och en utredning ar initierad.

2. Matt och nyckeltal

2.1 Betyg

De aggregerade skolresultaten pa kommunnivan varierar ganska lite over
tid. Liksom tidigare ar forekommer lasaret 2013/14 stora skillnader mellan
resultaten i olika skolor. | Botkyrka finns saval skolor med betygsresultat
langt Gver riksgenomsnittet, som skolor med resultat langt under. Betygsre-
sultaten kan ocksa visa stora variationer mellan aren inom skolorna, och
ibland mellan klasser pa samma skola. Skillnaderna kan manga ganger for-
klaras med olika bakomliggande, frdmst socioekonomiska faktorer.

Kunskapsresultat for arskurs 9 har 6kat, da andelen elever som fatt betyg i
alla &mnen har okat. Preliminart meritvarde for &rskurs 9 blev 216 for lasa-
ret 2014/2015, medan 2013/2014 var meritvardet 207.

2.2 Behorig personal

Andelen behériga pedagoger har minskat inom samtliga kategorier. Andelen
behoriga gymnasielérare (87 % utfall 2014/2015) ar dock hogre an i riket
(79 %). Sarskilt bekymmersamt ar laget betraffande forskollarare (21 %)
medan riket ar 43 % och fritidspedagoger (35 %) medan riket ar 51 %. Till
och med 2013/2014 har andelen forskolelérare raknats fram med definition
"arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning” men fran 2014/2015 gal-
ler ny definition "arsarbetare med forskolelararexamen”. Botkyrka delar
detta bekymmer med manga kommuner i Stockholms Ian (som ligger langt
efter 6vriga lan i Sverige), men Botkyrka har den nést lagsta férskollararbe-
horigheten i lanet och den tredje l&gsta av landets samtliga kommuner. L&-
get &r liknande for andelen utbildade fritidspedagoger
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Utbildningsnamndens budget uppgar totalt till 2 232,1 mkr och fordelas en-

ligt nedan:

Bestéllarbudget volym och pris
Lokaler och driftmedia

N&mnd och gemensamma funktioner
Gemensam funktion skolskjuts

1777,9 mkr
328,2 mkr

108,5 mkr

17,5 mkr

Utbildningsnamndens prognos for 2015 uppgar till -17,5 mkr varav 1,3 mkr
avser bestéllardelen med volymokningar.

| tabell 1 redovisas forenklad resultatrakning for budget och resultat for pe-
rioden januari — augusti samt prognos for aret 2015, medan tabell 2 &r for-
delat per verksamhetsomrade.

6[16]
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Tabell 1: Intékter och kostnader, investeringar, anges i tkr
Tkr Bokslut Utfall jan - Budget Prognos Avvikelse
2014 aug 2015 2015 2015 2015
Intakter (+) 321 455 210 463 302 991 302 991 0
Kostnader (-) -2 437 558 -1 698 558 -1 929 151 -1 946 651 -17 500
Netto (+/-) -2 116 103 -1 488 095 -2 232 142 -2 249 642 -17 500
Investeringar (-) -18 637 -48 305 -39 805 -26 505 21 800
Tabell 2: Namndbudget, resultat och prognos anges i tkr
Verksamhet Utfall period Budget Resultat Budget Prognos
jan-aug period jan-aug 2015 2015
Utbildningsndmnd 265 333 68 500 0
Gemensamma funktioner * 75 252 72 334 -2918 108 501 -2 500
Forskola 396 069 412 427 16 358 618 641 -2 800
Fritidshem 42 118 42 526 408 63 789 -1 200
Forskoleklass 25 208 32 894 7 686 49 341 1100
Grundskola 632 235 633 786 1551 950 679 2400
Grundsérskola 42 339 46 457 4118 69 685 -4 000
Gymnasieskola 218 576 225531 6 955 338 296 -6 500
Gymnasiesarskola 24 686 21 807 -2 879 32710 -4 000
TOTALT 1456 748 1488 095 31347 2232142 -17 500
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*Gemensamma funktioner avser, 1T, administration etc. Skolskjutsar och
modersmal redovisas under verksamheterna (minus=hdgre kostnader)

3.1 Bestéllarbudget, 1,3 mkr (juni: -1,2 mkr)

| tabell 3 redovisas budget och prognos avseende volymer, dvs. Botkyrkas
barn och elever i de pedagogiska verksamheterna.

Tabell 3: Volym per verksamhet, Botkyrkas barn och elever

Budget Prognos Avvikelse
Volymer
Forskola 5670 5670 0
Fritidshem 4269 4339 60
Forskoleklass 1281 1281 -40
Grundskola ar 1-9 10252 10102 -150
Grundsarskola 169 183 14
Nyanlénda ar 1-3 491 491 0
Modersmalsundervisning* 4789 4789 0
Modersmalstraning 1082 962 -120
Gymnasieskolan 3368 3403 35
Gymnasiesarskolan 92 92 0

* grundskolan

Volymerna foljs upp varje manad. | prognosen som lamnas anpassas voly-
mer till s&songsvariationer vilket innebar ett hogre antal barn inom férsko-
lan under varen i forhallande till budget.

Fdrskola, -0,2 mkr

Forskoleverksamheter inklusive familjedaghem berdknas hamna i paritet
med budget. Tackningsgrad i budget uppgick utifran forra arets befolk-
ningsprognos till 87,8% men blir i relation till ny férvantad befolkningspro-
gnos 88,3%. och ligger i niva med 2012 och 2013 ars tackningsgrad.

I augusti berdknas volymprognosen ligga i paritet med budget. Prognosen ar
framst beroende av hur utveckling av tillgangliga platser i olika delar av
kommunen utvecklar sig da forra arets laga tackningsgrad under hosten
framst berodde pa platsbrist i vissa kommundelar.

I och med platsbrist hos den kommunala utféraren finns en fortsatt forskjut-
ning mot fristdende enheter och medfor kade kostnader om ca 0,2 mkr for
bl.a. lokalersattning till externa huvudman.

7[16]
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Grundskola/Fritids, -1,2 mkr

Eleverna i fritids prognosticeras bli minst 60 fler &n budgeterad volym. Re-
dan under varen var volymerna néstan i niva med arsbudget och det har till-
kommit 350 fler barn i augusti. Detta till foljd av att alla nya 6-aringar till-
kommer till hésterminen men 10 aringar far ga kvar hostterminen ut.
Grundskola/Grundsarskola, -4,0 mkr

Elevantalet i grundsarskolan for augusti 2015 uppgar till 186. For motsva-
rande period 2014 var antalet elever 159. Kostnaden for grundsarskolan &r
ocksa beroende av elevernas behovsniva dar trenden for de senaste aren gar
mot hdgre behovsnivaer med medféljande kostnader.

Inom grundsarskolan prognostiseras 14 fler elever pa helaret och beraknas
till 183. Av de 183 dr 177 nivasatta elever i egna skolor och friskolor. Res-
ten &r elever i andra kommuners skolor med egna avtalspriser vilka uteslu-
tande &r dyrare kostnad for utbildning. | prognosen per niva gors kalkyl uti-
fran arets utfall, tidigare ars kurvor for nya elever, befolkningsutveckling
samt avgaende niondeklassare aktuellt ar.

Grundskola forskoleklass, 1,1 mkr

Forskoleklassen prognosticeras i nuldget att hamna volymmaéssigt nagot
lagre an budget. Det har inkommit farre elever an véntat under hosttermi-
nen. Samtidigt forvantades storre 6kning hos externa huvudman an vad ut-
fallet visar. Statistiken &r inte sékerstalld da elevplacering hos externa utfo-
rare inte &r avklarat.

Grundskola ak1-9, +7,7 mkr

Eleverna i grundskolan beréknas bli 150 farre jamfért med budget. En
minskning fran foregaende prognos huvudsakligen med hansyn till den re-
viderade befolkningsprognosen 2015.

Det ar en fortsatt 6kning av andelen elever som véljer friskolor, en 6kning
med drygt en procentenhet eller ca 80 elever jamfort med budget. Dér arets
prognos for friskoleplaceringar &r lagd i samma procentniva som utfallet till
och med augusti 2015. Med nu radande lokalkostnader i kombination med
ersattningsmodell innebdar en friskoleplacering en hdgre kostnad &n en pla-
cering i kommunens skolor bl.a. pa grund av lokaltilldgg och administrativa
paslag. Merkostnaden uppstar da kommunala skolor har oférandrade lokal-
kostnader samtidigt som ersattning till lokaltillagg betalas for att allt fler
elever istallet valjer att ga till friskolor. Forskjutningen till friskolor och
andra kommuners skolor ger da en kostnadsokning om mer &n 1,5 mkr. Vil-
ket gor att Overskottet pga. farre elever minskar med motsvarande summa.

Nyanlanda, 0 mkr

De nyanlanda har under varen varit farre an budgeterat och beraknades bli
pa helaret. Med anledning av forvantad stor 6kning av nyanlanda under hos-
ten ligger dock helarsprognosen i paritet med budget.
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Modersmalstraning, 0,5 mkr

Antalet barn med modersmalstraning berdknas minska med 120 barn under
hosten, framforallt i niva 2 som har lagre erséttning. Effekten blir da en
kostnadsminskning om 0,5 mkr.

Gymnasieskola, -3,0 mkr

Underskottet beror till stor del pa minskade intékter till foljd av att farre in-
pendlande elever och att elevantalet pa de dyrare estetiska programen mins-
kar.

For ovriga verksamheter beraknas volymerna och kostnaderna hamna i niva
med arsbudget.

| tabell 4 beskrivs det ekonomiska utfallet for perioden januari-augusti i re-
lation till budget och volymerna som presenteras i tabell 2. Tabellen redovi-
sar aven arsprognosen for respektive verksamhetsomrade.

Tabell 4: Bestallarbudget volym- och prisrelaterat relaterat, resultat och

prognos
Bestillarbudgeten tkr ‘ Utfall -Budget R'esultat Budget Prognos

jan-aug jan-aug| jan-aug 2015 2015
Barnomsorg 1-5 343 430 343 558 128 515 337 -200
Fritidshem 42 655 42 526 -129 63 789 -1 200
Forskoleklass 31810 32894 1084 49 341 1100
Grundskola 1-9 474 452 474 046 -406 711069 7 700
Grundsarskola 38497 38 153 -344 57 230 -4 000
Nyanldnda ar 1-3 8731 11 065 2334 16 597 0
Modersmalsundervisning 21938 27 409 5471 41113 0
Modersmalstraning 5787 6169 382 9254 -500
Gymnasieskola externa 68174 64 633 -3 541 96 950 -3 000
Gymnasiesar externa 4 680 4765 85 7 147 0
TOTALT resursférdelat 1040153 | 1045220 5066( 1567827 -100
Gymnasieskola egen regi * 127 567 125731 -1 836 188 596 0
Gymnasiesar egen regi* 14 589 14 342 -247 21513 0
TOTALT Bestallare** 1182310| 1185293 2982 1777936 -100

** Tillkommer buffert, 6verenskommelse AVUX och minskade kostnader
for externa placeringar om totalt 1,4 mkr.

Under varen har nagra externa placerade elever atervant. Detta har paverkat
den ekonomiska prognosen positivt med ca 1,0 mkr. Det finns medel under
bestallarbudget som ej har fordelats da det foreligger osakerhet kring hur
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manga barn/elever som har en LSS beslut. Det finns ocksa en buffert som ej

fordelats. Totalt ej fordelade budget uppgar till 1,6 mkr.

Overenskommelsen om ersattning till spetsutbildning mellan Tumba gym-
nasium och Avux belastar prognosen negativt och uppgar till -1,2 mkr.
3.2 Utforarbudget, underskott -16,3 mkr (juni -11,9 mkr)

| tabell 5, nedan redovisas enheter som prognostiserar underskott for ar
2015. For samtliga skolor med prognostiserad underskott har atgardspaket
begarts in. Atgarder med konsekvensbeskrivning kommer att presenteras till
utbildningsndmndens sammantrade i september.

Tabell 5: Prognostiserad underskott, utgorare egen regi

Forskola Prognos | Grundskola Prognos | Gymnasiet Prognos
Nova -0,7 mkr | Skogsbacksskolan -1,8 mkr [ St. Botvid sargymn. | -4,0 mkr
Lysmasken -0,5 mkr | Brunnaskolan -1,8 mkr | Tullinge gymn. -0,6 mkr
Vreta -0,5 mkr | Bjorkhaga skolan -1,6 mkr [ Tumba gymn. -2,0 mkr
Prastkragen -0,4 mkr | Fittja skolan -1,6 mkr | Verksamhetschef 0,3 mkr
Karrspiran -0,4 mkr | Storvretsskolan -1,4 mkr

Myrstacken -0,4 mkr | Tallidsskolan -1,3 mkr

Nackdala -0,3 mkr | Karsby skolan -0,7 mkr

Vallmon -0,3 mkr | Tullingebergsskolan -0,2 mkr

Ortagarden -0,2 mkr | Banslattskolan -0,1 mkr

Ametisten -0,2 mkr | Borgskolan -0,1 mkr

Ovrigt/ink. v:ark— 1,8 mkr | Ej férdelad 16nedkning +2,7 mkr

samhetsomrade

Totalt -2,1 mkr | Totalt -7,9 mkr | Totalt -6,3 mkr

Forskola, -2,1 mkr (juni: ekonomi i balans)
Overlag beraknar forskolorna en volymminskning pé ca 60 barn pé éarsbasis.
Detta &r bidragande orsaken till det underskott. Forskoleenheter prognostise-
rar ett underskott pa -3,5 mkr medan verksamhetsomradet lamnar ett dver-

skott pa 1,4 mkr.

Grundskola, -7,9 mkr (juni: -5,3 mkr)
Till och med augusti manad har verksamhetsomradet tillsammans med 23
skolor ett underskott om -8,1 mkr. Vissa enheter har vidtagit atgarder for att
minska underskottet pa arsbasis. Prognosen for 2015 beréaknas bli ett under-
skott om -7,9 mkr och inkluderar "ej férdelade medel for 16nesatsning” pa
ledare inom grundskolan och férskolan.

Skogsbacksskolan: -1,8 mkr

Storsta underskottet ligger pa fritidshemmen. Det ar framst personalkostna-
der. Dessutom finns det utokade kostnader i och med flytt till nya lokaler.

Brunnaskolan: -1,8 mkr
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Skolan har under de senaste aren haft 1agt elevantal vilket gor att de har haft
svart att finansiera de larare som maste finnas pa en 6-9 skola. Skolans rek-
tor har gjort ett antal atgarder vilket har gjort att underskottet succesivt har
minskat. Dock kommer detta inte att rdcka for et nollresultat.

Bjorkhaga skola: -1,6 mkr

Hoga personalkostnader under framst varterminen har gjort att skolan har ett
stort underskott. Atgéarder som ska goras under hésten ar kdpstopp, varsel av
personal och Ipads till eleverna i stallet for datorer.

Fittjaskolan: -1,6 mkr

Framsta anledningen till underskottet r att skolan har for fa elever gentemot
personaltatheten. Under hosten kommer tva tjanster att minskas och klasser
slas ihop.

Storvretsskolan: -1,4 mkr

Hoga personalkostnader/hdg personaltithet gentemot antalet elever pa sko-
lan. Skolans rektor har inte vidtagit nagra atgarder nar elevantalet sjunkit
under aret. En del elever flyttar fran skolan och rektor arbetar intensivt med
att fa elever att stanna.

Tallidsskolan: -1,3 mkr

Underskottet beror till stor del av att verksamheten pa Lilla Rummet, som &r
en kommundévergripande forskolegrupp inom skolan, ar for 1agt finansierad.
Dessutom har Tallidsskolan, inom ramen for Lilla Rummet, tagit emot sex
st. forskoleklasselever dar endast grundpeng gatt ut till enheten och ingen
ersattning motsvarande andra elever i kommundvergripande grupper. Sko-
lans rektor har inte vidtagit nagra atgarder for att minska underskottet.

Karsby: -0,7 mkr

Underskottet beror framst pa hogre personalkostnader for personal for ele-
ver med sérskilda behov. Enligt skolans rektor gar det for narvarande inte att
ta bort tjanster pa skolan da aven socialtjansten ar inkopplad.

Gymnasiet (inkl. sérgymnasiet), -6,3 mkr (juni: -6,6 mkr)

Nettoutfallet for gymnasiet egen regi (inkl. verksamhetschef) tom augusti ar
ett underskott pa -1,4 mkr. Den totala arsprognosen ar -6,3 mkr. Gemensamt
for alla gymnasieskolor ar att del av underskottet avser 6kade elkostnader.

e Verksamhetschef lamnar ett dverskott pa 0,3 mkr da kostnader for
inkop av datorer blev lagre an budgeterat.

e Tumba gymnasium lamnar en prognos pa -2 mkr. Dels har de sedan i
varas haft en hogre elevvolym an budgeterat (ca 30 st.) vilket paver-
kar kostnader som personal, inkép av datorer och andra la&romedel.
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Skolan har ocksa fatt 1 mkr i 6kade kostnader for utbildning som
bedrivs pa Xenter for Teknikprogrammet. ak 4 samt Sam Media.

Tullinge gymnasium lamnar en prognos pa -0,6 mkr. Underskottet
bestar av hogre kostnader for el. Det finns ocksa ca 0,4 mkr som av-
ser 2014 men bokade 2015. Dessa kommer att anvéndas till forbatt-
ringsatgarder detta kalenderar.

S:t Botvids gymnasium lamnar en nollprognos fér gymnasiedelen
och ett underskott pa -4 mkr for gymnasiesar. Det ar framst perso-
nalkostnader som Overskrider budget.

3.3 Gemensamma funktioner, -2,5 mkr (juni: 1,2 mkr)

De gemensamma funktionerna dér bl.a. ekonomi-, kvalitet- och specialis-
stod prognostiserar ett underskott om -2,5 mkr. Underskottet bestar av:

ej tillsatta tjanster 0,9 mkr

ej nyttjade konsultkostnader 1,5 mkr

ej nyttjad rorligt stod 1,0 mkr

Okad kostnad for driftmedia for forskolor -1,7 mkr och grundskolor -
0,9 mkr

finansiering av kompetensfond -1,3 mkr

tillkommer 6kade omstruktureringskostnader for personalavveckling
-1,2 mkr

volymdokning for IT funktionskostnader -0,8 mkr

Alla hyror har inte fakturerats &n. Fakturering sker i samband med att loka-
lerna ar inflyttningsklara.

12[16]
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3.4 Investeringar
Tabell 6: Investeringar anges i tkr
Projekt Utfall Budget Prognos Budget-

Jan-

aug avvikelse

2015 2015 2015 2015
3400 Inventarier 14 2910 2910 0
3401 Lokalanpassningar 1055 3375 3375 0
3402 Arbetsmiljoatgarder 480 2500 2500 0
3404 Overvakningskameror 311 1000 1000 0
3416 Skogsbacksskolan, inventarier 2969 7000 5000 2 000
3418 Falkbergsskolan, inventarier 0 7000 0 7 000
3419 Forskolan Nyangsgarden, inventarier 276 304 304 0
3420 Sorgarden, inventarier 0 1000 0 1000
3422 Forskolan Luna, inventarier 0 539 539 0
3423 Forskolan Préstkragen, inventarier 380 3000 2 000 1000
3424 Forskolan Violen, inventarier 292 775 775 0
3426 Rikstens forskola paviljonger, inventarier 964 2000 1200 800
3427 Rikstens skola, inventarier 221 194 194 0
3430 Forskolan Humlan, inventarier 220 2500 500 2 000
3431 Forskolan Vreta, inventarier 231 894 894 0
3432 Brunnapaviljongerna, inventarier 244 1008 1008 0
3434 Starens paviljong, inventarier 6 143 143 0
3435 Forskolan Tranan, inventarier 0 5000 0 5000
3436 Duvans forskolepaviljonger, inventarier 791 0 1000 -1 000
3441 Tumba gymnasium, inventarier och anpassningar 85 1300 1300 0
3442 St Botvids gymnasium, inventarier och anpassningar 543 700 700 0
3443 Tullinge gymnasium, inventarier och anpassningar 76 700 700 0
3444 Gymnasiet allmént 0 300 300 0
3445 Tumba gymnasium Skyttbrink 117 163 163 0
0000 Paviljonger Hallunda/Norsbhorg 0 4000 0 4000

Summa 9277 48305 26 505 21 800

3400 Inventarier

Behov av fornyelse av inventarier finns pa manga forskolor och skolor. Medlen
skall framst anvandas till strre inkop som &r svara att rymma inom omradenas
egen budget.

En del skolor och forskolor 6ppnar nya avdelningar i befintliga lokaler, da
efterfragan pa forskoleplatser ar mycket stor. Dessa far stod i inkop av
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inventarier. Likasa far forskolor som genomgar stérre upprustningar stod i
inventariekdp, liksom nya paviljongforskolor, vars skolgardar maste utrustas till
bra utemilj6 for barnen.

Utfallet for inventarier skiljer sig mycket fran det som redovisades i foregaende
tertial. Det beror pa att inventariekostnader for Duvan, Humlan och Rikstens
forskolepaviljonger har 6verforts till respektive projekt (3436, 3430 och 3427).

Resterande medel i budget behdvs till utrustning av Prastkragens skolgard och
inventarier till Rodret och Tullingebergsskolan.

3401 Lokalanpassningar

Lokalanpassningsmedel anvands for att snabbt kunna l6sa akuta behov av
forskoleplatser, nar sadana uppstar. Forskolan behdver ta bort/sétta upp véggar,
bygga/gjuta béttre plats for storre grytor i kok, anpassa skolgard och liknande.

En del lokalanpassningsmedel anvands till att forbattra atervinningen av sopor
och oka brandsakerheten, samt tillganglighetsanpassningar.

3402 Arbetsmiljoatgarder

Medel delas ut till verksamheterna efter dskandeforfarande. Buffert finns for
akuta atgarder samt forelagganden fran arbetsmiljéverket och andra myndigheter.
Merparten av pengarna gar till ergonomiska hjalpmedel och bullerddmpande
atgarder, samt anpassning av ventilation.

3404 Overvakningskameror

En malsattning i Botkyrka kommun &r att vi ska ga 6ver fran évervaknings-
kameror till varmedetektorer. De ar dyrare dn 6vervakningskameror, men
tacker avsevdrt storre omraden. For varmekameror behovs inte tillstand, da
det egentligen inte &r en kamera, utan en varmematare. Det gar inte att
identifiera personer med varmekamera, vilket det sallan heller gar att gora
med 6vervakningskamera, da den endast tacker omradet vid fasad och da
personer som avser bega brott, doljer sitt ansikte med till exempel huva.

Varmekameran har stora fordelar vad galler att forhindra brott. Den kopplas
till vaktbolaget och ett dataprogram, som omedelbart upptacker och slar
larm om det till exempel uppstar folksamlingar pa en skolgard. Vaktare kan
da aka ut direkt och prata med de narvarande, vilket ar brottsforebyggande.

Under 2015 har foljande enheter fatt varmekameror; Forskolan Grindstugan,
Storvretskolan, Tumba gymnasium, Grindtorpsskolan, Férskolan Ornen och
Kassmyraskolan.

3415 Falkbergsskolan, inventarier
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En upprustning av Falkbergsskolan planerades for 2014-2015 och budgete-
rades till 60 mkr. Komunfullméktige beviljade i juni 2015 ytterligare 31
mkr. Det kommer dock att dréja innan inventariemedlen tas i bruk.

3416 Skogsbacksskolan, inventarier

Skogsbacksskolan (aven kallad Storvretskolans hus A och B) blir klar under
2015. Storre delen av inventariekostnaderna kommer att falla ut under 2015.

3419 Forskolan Nyangsgarden, inventarier

Forskolan Nyangsgardens tillbyggnad och upprustning blev klar efter sommaren
2014. Tilldelade inventariemedel kommer att anvandas under 2015.

3422 Forskolan Luna, inventarier

Ink6p av utrustning till forskolan Luna pagar och ar snart klar. Storre utgifter som
aterstar ar inkop av IT-utrustning och anpassning av skolgarden.

3423 Forskolan Préastkragen, inventarier

Prastkragen upprustas enligt Violenmodellen® under juli 2014 till maj 2015.
Huvuddelen av inventariemedlen kommer att anvandas under 2015.

3424 Forskolan Violen, inventarier

Den upprustade forskolan Violen togs i bruk sommaren 2014 och nu pagar
inventarieinkdpen for fullt.

3427 Rikstens skola, inventarier

Rikstens skola ppnade i augusti 2013. Aterstoden av inventariemedlen
kommer att anvandas under 2015.

3431 Forskolan Vreta, inventarier
Forskolan Vreta 6ppnades i borjan av 2014. Aterstoden av inventariemed-
len kommer att anvandas under 2015.

3432 Brunnapaviljonger, inventarier
Inventarieinkop till Brunnaskolans paviljonger pagar.

3434 Starens paviljong, inventarier
Aterstoden av inventariemedlen kommer att anvandas under 2015.

3435 Forskolan Tranan (Albydalens nya forskola)

! Under 2013-2014 upprustades Violen till en kostnad av 30 mkr. Detta innebar att byggnaden revs och att en ny byggnad
byggdes upp pa befintlig grund. Grunden isolerades fran byggnaden.
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Albydalens forskola berdknas tas i bruk i slutet av 2016, varfor inga
inventariemedel kommer att anvéndas under 2015.

3436 Duvans forskolepaviljonger, inventarier

Inventariemedel for Duvan ligger i 1-arsplan 2016. Duvan ar dock redan pa plats,
varfor utrustning av lokaler redan pabdrjats. Projektet 3436 kommer darfor
redovisa ett minus pa ca 1 mkr 2015. Detta hanteras inom den totala ramen for
utbildningsforvaltningens investeringsmedel.

3441 Tumba gymnasium, inventarier och anpassning
Medlen gar i huvudsak att ga till IT-utrustning och lokalanpassningar.

3442 St Botvids gymnasium, inventarier och anpassning
Medlen gar i huvudsak att ga till IT-utrustning och lokalanpassningar.

3443 Tullinge gymnasium, inventarier och anpassning
Medlen gar i huvudsak att ga till IT-utrustning och lokalanpassningar.

3444 Gymnasiet allmént
Hér ligger medel for storre, icke planerade lokalanpassningar for gymnasiet,
foretradesvis tillganglighetsanpassningar.

3445 Tumba Gymnasium Skyttbrink
Inventarieinkop till Tumba Gymnasium Skyttbrink pagar.

Mikael Caiman Larsson Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Ettarsplan 2016 (UF/2015:88)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkanner ettarsplan for 2016.

Sammanfattning

Utbildningsnamndens ettarsplan 2016 beskriver det kommande arets budget och malsatt-
ningar. En samlad bedémning av namndens verksamheter lagger grunden for vilka omraden
och insatser som ska prioriteras under 2016. Ettarsplanen utgar fran nuldgesanalys och om-
varldsbevakning.

Prioriterade omraden 2016 ar foljande:
e Kvalitetsarbete i praktiken

¢ Digital didaktik - nya och battre arbetsformer for larande

e Strategisk kompetensforsorjning - rekrytera och behalla kompetenta medarbetare och
chefer

e Sprakutvecklande arbetssétt
e God arbetsmiljo for barn, elever och medarbetare
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Ettarsplan 2016 (UF/2015:88)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkanner forvaltningens forslag till ettarsplan 2016.

Sammanfattning

Utbildningsnamndens ettarsplan 2016 beskriver det kommande arets budget och malsatt-
ningar. En samlad bedémning av namndens verksamheter lagger grunden for vilka omraden
och insatser som ska prioriteras under 2016. Ettarsplanen utgar fran nuldgesanalys och om-
varldsbevakning.

Prioriterade omraden 2016 ar foljande:
o Kvalitetsarbete i praktiken

o Digital didaktik - nya och battre arbetsformer for larande

e Strategisk kompetensforsorjning - rekrytera och behalla kompetenta medarbetare och
chefer

o Sprakutvecklande arbetssétt
e God arbetsmiljo for barn, elever och medarbetare

Bilaga 1: Ettarsplan 2016

Mikael Caiman Larsson Kristina Gustafsson
Forvaltningschef Chef Kvalitetsstod

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post kajsa.berneus@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Ansvar och uppdrag

Utbildningsférvaltningen ansvarar for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. | ansvarsomradet ingar dven
kommungemensamma grupper, en mottagningsenhet for nyanlanda elever och det kommunala
aktivitetsansvaret for ungdomar mellan 16-20 ar. Utbildningsnamndens verksamhet omfattar 50
forskolor, 22 grundskolor, 3 gymnasieskolor samt grundsérskola och gymnasiesérskola. Vid arets borjan
fanns ungefar 16 500 barn och elever i kommunalt driven utbildningsverksamhet.

| Botkyrka finns dessutom 11 fristaende forskolor och 12 enskild pedagogisk omsorg. Dartill finns sex
fristaende grundskolor, en fristéende gymnasieskola och en fristaende gymnasiesérskola.

Enheterna ekonomistdd, kvalitetsstdd, specialiststdd och respektive skolforms ledning med dess
verksamhetsstod &r centralt placerade i kommunhuset. All verksamhet styrs av skollagen, l&roplaner och
kursplaner samt utbildningsnamndens ettarsplan och andra kommunala styrdokument.

Samlad analys av uppdrag och nuléage

Vi lever i en tid med en hog forandringstakt, i ett samhalle dar medborgarnas livschanser inte ar
likvardiga. Skolan och forskolan har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag och maste arbeta for att ge
varje individ de forutsattningar den behover. Forvaltningen maste ha beredskap for det stora antal
nyanlanda som vantas komma till Stockholmsomradet.

Det ar av stor vikt att samtliga forskolor och skolor fortsétter att utveckla sin verksamhet pa ett sadant
sétt att undervisning och andra former for larande bidrar till att samtliga barn och elever lyckas. Insatser
som gjorts under arens lopp har ibland saknat tydlighet i vad de ska leda till. Prioriterade mal behover
uttalas i forvantade tillstand sa att det blir mojligt att folja upp dem. Avgdrande for att lyckas med detta
uppdrag &r ett gott ledarskap, att ha en larande organisation och att halla fokus pa resultat.

Begreppet goda resultat maste definieras och bli tydligt bade i de arskurser dar betyg finns och i
verksamheter dér betyg inte satts. Forskolans resultat bor kunna redovisas i dokumentation av hur
laroplansmalen omsatts i verksamheten och pa vilket satt verksamheten erbjudit och utmanat barnen till
utveckling och larande. Forskolor och skolor maste varna om alla barns och elevers valbefinnande och
motverka mobbning.

Ett flertal av kommunens forskolor och skolor ar inrymda i lokaler av samre kvalitet, vilket paverkar
barns och elevers larmiljo negativt.

Sprakutveckling/literacy och digitalisering for ett livslangt larande

Sprak och kommunikativa resurser ar nodvandiga verktyg for det livslanga larandet och det aktiva
medborgarskapet. Eleverna i vara klassrum berikar Botkyrka med sprak och erfarenheter fran jordens
olika horn. I grundskolan och gymnasieskolan finns idag ndrmare 12 000 elever och av dem har ungefar
halften ett annat modersmal &n svenska. For att kunna mota den resursrikedomen behdver vi utvidga var
spraksyn och starka elevens kommunikativa resurser.
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For att bredda synen pa sprakutveckling anvander vi begreppet literacy som kan definieras som
“formaga att forstd, anvénda, reflektera Gver och engagera sig i texter for att uppna sina egna mal,
utveckla sina kunskaper och sin potential och for att delta i samhallet”.!

De digitala verktygen och digital kompetens ar en forutséttning for att na framgang med den breddade
spraksynen. Botkyrka kommun ligger i framkant vad galler antalet digitala enheter i verksamheten.
Forvaltningen har gjort uppfdljning av hur implementeringen av digitalisering i undervisningen har
fungerat och saval framgangsfaktorer som problemomraden har definierats. Det kan bland annat
konstateras att det finns en bristande likvardighet mellan skolor och till viss del inom skolor. For att
investeringen i digitala enheter ska fa effekt i undervisningen kommer forvaltningen att satsa pa att
utveckla den digitala didaktiken. Syftet ar bland annat att na alla elever i undervisningen och att forbéattra
likvéardigheten mellan olika férskolor och skolor.

Kvalitetsarbete i praktiken

Forvaltningen kommer med utgangspunkt i det systematiska kvalitetsarbetet att ha ett 6kat fokus pa
resultat och pa ledarskap. En larande organisation som framjar larares och pedagogers larande ger
forutsattningar for forbattrade resultat i vara verksamheter.

Under innevarande ar har upplagg och tidplan for férvaltningens gemensamma systematiska
kvalitetsarbete reviderats for att anpassas till, och bli mer &ndamalsenligt for, enheternas eget
kvalitetsarbete. Samtidigt ska det bli ett vassare redskap for huvudmannens analys och uppf6ljning. Ett
okat fokus kommer att laggas pa analyser och att gjorda analyser kommer till omséttning i det operativa
arbetet.

God arbetsmiljo for barn, elever och medarbetare

Det finns ett behov av att gora insatser for att forbattra studieron pa vissa enheter och i vissa klasser i
grundskolan och gymnasieskolan. Det &r en viktig faktor for att ge eleverna battre forutsattningar att
lyckas i skolan. | forskolan ar det angeldget att varna om det enskilda barnets valbefinnande och

trygghet.

Forvaltningens mal ar att alla anstéllda ska kéanna att de har en god arbetsmiljé och ett tydligt och rimligt
uppdrag. Inflytande, paverkan och samverkan &r viktiga komponenter for att dstadkomma detta.
Cheferna maste fa stod i sitt pedagogiska ledarskap saval som i sitt chefskap.

I den arliga kartlaggningen av arbetsmiljon sticker utbildningsforvaltningen ut negativt pa tva omraden.
Det ir “Hot och v&ld” och "Mdjligheten att koppla av efter arbetstiden”. Olika dvergripande atgarder
behover vidtas for att framja ett gott arbetsklimat och 6ka trivseln.

Strategisk kompetensforsorjning

Botkyrka har rykte om sig att vara en attraktiv skolkommun, nagot vi har for avsikt att forvalta pa basta
satt. Befolkningstillvaxten och stora pensionsavgangar gor att behovet av kompetenta och behoriga
medarbetare 0kar. Den senaste tiden har Botkyrka precis som de flesta kommuner i Sverige upplevt en
stor personalrorlighet, vilket leder till en konkurrenssituation.

! Organisation for Economic Co-operation and Development. Programme for International Student Assessment (2009). PISA
2006 technical report. Paris: OECD
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En avgdrande faktor for Botkyrka kommun &r att utbildningsforvaltningen blir en attraktiv arbetsgivare

sa att de kompetenta medarbetarna véljer att stanna i Botkyrka och att skickliga medarbetare kan

nyrekryteras. Det innebér att det maste finnas langsiktiga strategier for att sékra kompetensférsorjningen.

Botkyrka kommuns kompetensfond &r fortsatt viktig for att mojliggéra behdrighetsgivande utbildningar

och kompetensutveckling som syftar till att hoja kvaliteten.

Verksamhetsresultat

Gymnasieskolan, elever i Botkyrkas kommunala kvinnor man totalt Riket totalt
skolor

Preliminart betyg 2015 (genomsnittlig betygspoéng) 14,8 13,5 14,2 lu*
Betyg 2014 (genomsnittlig betygspoang) 14,6 13,8 14,3 14,5
Preliminar behorighet till hdgskolan 2015, 76 66 72 i
hdgskoleférberedande program* samtliga elever (%)

Behorighet till hogskolan 2014, iU iu 79 01
hogskoleférberedande program* samtliga elever (%)

Preliminar beh(‘jrlgheF till hdgskolan 2015, 35 12 19 iu
yrkesprogram* samtliga elever (%)

Behdrighet till hdgskolan 2014, yrkesprogram* . .

samtliga elever (%) u u 22 35
Preliminar behorighet till hdgskolan 2015, 18 63 28 iu
yrkesprogram?*, elever med yrkesexamen (%)

Behdrighet till hogskolan 2014, yrkesprogram®*, 57 23 35

elever med yrkesexamen (%) (egen statistik)

*ju, ingen uppgift

Grundskolan arskurs 9, elever i Botkyrkas flickor pojkar totalt Riket totalt
kommunala skolor

Prelimindrt meritvarde 2015 228 203 216 iu
Meritvarde 2014** (egen statistik) 225 192 207

Meritvarde 2013 205 188 197 213
Preliminar behérighet till gymnasiets yrkesprogram 81 78 80 iu
2015 (%)

Behdrighet till gymnasiets yrkesprogram 2014 (%) 83 76 79 87
Behdrighet till gymnasiets yrkesprogram 2013 (%) 83 78 81 88

**fran 2014 kan betyget i ett 17:e &mne (moderna sprak) laggas till meritvardet for elever som last detta. Darfor kan
meritvardet i ak 9 2014 och 2015 inte jamféras med tidigare ar.

Resurser

Utbildningsnamnden har enligt beslut i kommunfullméktige en total nettobudget fér 2015 om 2 223,5

mkr.

Kommunfullméktige beslutade i juni om en nettobudget for 2016 om 2 310,45 mkr. Det &r en 6kning
med 86,95 mkr (se sammanstélining nedan).
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Budget 2015 2 223,5 mkr

Tillkommer 86,95 mkr
Pris- och I6nekompensation 59,40 mkr
Volymokningar 42,90 mkr
Verksamhetsférandringar (statsbidrag) -2,00 mkr
Prisjustering (lagre index) -3,45 mkr
Effektiviseringar -9,90 mkr
Budget 2016 2 310,45 mkr

Askande av nya medel

Under 2015 har Kommunfullmaktige tilldelat utbildningsndmnden ytterligare 3,45 mkr for I6nesatsning
pa vissa personalgrupper inom férskola och skola. Detta belopp saknas i 2016 ars budget och bor
tillféras utbildningsndmnden.

Kommunfullméktige har beslutat om ett investeringsprogram for att bygga 13 nya férskolor under en
femarsperiod. Projektering och genomférande kommer att ske i ndra sammarbete med tekniska
forvaltningen, upphandlingsenheten och entreprendren. Tekniska forvaltningen gor bedémningen att
utbildningsforvaltningen kommer att behdva en arsarbetare som endast jobbar med projektet. For en
femarsperiod kommer utbildningsnamnden darfor att behdva nya medel om totalt 3,2 mkr.

Gymnasiesarskolan har ett storre underskott 2015, vilket till stor del beror pa att eleverna har ett 6kat
stddbehov och att verksamheten ar underfinansierad. FOor 2016 gor forvaltningen bedémningen att
verksamheten kommer att behova tillskott om 3 mkr for att vara i balans. Ett sarskilt &rende rérande
gymnasiesarskolans ekonomi kommer att behandlas i utbildningsnamnden och kommunstyrelsen.

Till nédmndens verksamheter har det tillférs medel for I6ne6kningar 3,2 procent och prisokningar 0,4
procent. Effektiviseringar om 9,9 mkr innebar bland annat att:
e Pris och I6neupprékningen inte fullt ut kommer att kunna finansieras i barn- och elevpengen
e En lokaleffektivisering om 2 procent arligen ar nédvandig (motsvarar ca 4 mkr)
e En dversyn av verksamheterna ar noédvandig (bade intakter och kostnader)

Effektiviseringar/0kade kostnader

Utover effektiviseringar om 9,9 mkr rader osakerhet kring hyreskostnaderna. Dessa ar annu inte
faststéllda for 2016, vilket forsvarar arbetet infor resursfordelningen. Det kommer att vara nodvandigt att
minska kostnaderna for lokaler det kommande aret. Andra forvaltningar som har verksamhet i/pa
grundskolorna kommer att debiteras hyra for lokalutnyttjandet. Enligt statistiken 6kar andelen
Botkyrkaelever i fristdende skolor med ca 1 procent arligen (motsvarar ca 90 elever). Det medfor en
extra lokalkostnad om inte motsvarande kostnader i egen verksamhet minskar.

Vissa faktorer som utbildningsnamnden inte kunnat paverka (se nedan, t.ex. strukturbidrag och
kompetensfond) och vissa ataganden i ettarsplan 2016 (t.ex. chefsprogrammet och 100 procent ekologisk
kost pa Rikstens skola) kommer att medfcra extra kostnader.

Det strukturbidrag som infordes inom gymnasieskolan for tva ar sedan kommer att innebéra dkade
kostnader med ca 0,6 mkr for utbildningsnamnden. Namnden har ocksa en 6kad kostnad om 1,6 mkr
2016 avseende en 6verenskommelse med AVUX betraffande spetsutbildning inom de estetiska
programmen.
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Satsningarna inom ramen for kompetensfonden 2015 &r inte fullt finansierade - det saknas ca 1 mkr. Om
detta aven intraffar 2016 star verksamheten infor ytterligare effektiviseringar som kommer att behova
finansieras med barn- och elevpengen.

Det ar nddvandigt att se 6ver och dka externa intakter. Under 2015 har det blivit mojligt att hoja
maxtaxan, det vill saga foraldraavgifter for forskola och fritidshemsverksamhet. En hojning skulle
innebéra 1 mkr i 6kade intékter.

Ett 6kat antal nyanlanda elever ger mojlighet till ytterligare statsbidragsintakter. En samordning mellan
central forvaltning och skolenheterna &r nédvéndig.

Utbildningsndmnden arbetar aktivt med att anpassa verksamheten till den budget som tilldelats
namnden. Flera atgarder har vidtagits under varterminen for att fa en budget i balans for ar 2015. Nya
atgarder planeras under hostterminen.

Juniprognosen for 2015 visar ett beréknat underskott om -11,9 miljoner kronor. De enheter som har
underskott arbetar vidare med ambitionen att budgeten ska vara i balans 2015.

Vasentliga omraden

e Kvalitetsarbete i praktiken

¢ Digital didaktik - nya och béttre arbetsformer for larande

e Strategisk kompetensforsorjning — rekrytera och behalla kompetenta medarbetare och chefer
o Sprakutvecklande arbetssétt

e God arbetsmiljo for barn, elever och medarbetare

Sammandrag — drift- och investeringsbudget

Miljoner kronor Bokslut Bokslut Budget Budget

2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter(+) 283,4 321,5 303,0* 3134
Verksamhetens kostnader (-) -2 351,2 -2 437,6 -2535,1 -2 623,8
Nettokostnad (+/-) -2 067,8 -2 116,1 -2232,1 -2310,4
Nettoinvesteringar (+/-) -18,0 -18,6 -324,5 -428,5

*Intern post - i verksamhetens intakter har ca 32 mkr budgeterats som avser forsaljning av tjanster modermal inom
forvaltningen, ingar €.
Investeringar ar 2015 inkluderar 319 mkr, éverforda till Tekniska namnden.
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Namndens mal och ataganden 2016
1. Malomrade Medborgarnas Botkyrka

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Namndmal 1:1:a

Pa varje enhet finns méjligheten for barn och elever oavsett kon att ha inflytande dver
undervisningen/verksamheten.?

Matbart namndmal

Index for reellt elevinflytande enligt grundskolans respektive gymnasieskolans elevenkater dkar och
skillnaderna mellan pojkars och flickors resultat minskar.

Matbart namndmal Utfall . . Utfall . . Utfall Mal
2013 Flickor | Pojkar 2014 Flickor | Pojkar 2015 2016

Index for reellt elevinflytande

enligt grundskolans elevenkat & & 80 76 7 8 iu 80

Index for reellt elevinflytande

enligt gymnasieskolans 44 47 41 39 40 38 40 45

elevenkat

Matbart namndmal

Index for formelit elevinflytande enligt grundskolans respektive gymnasieskolans elevenkéater okar och
skillnaderna mellan pojkars och flickors resultat minskar.

Utfall Mal
2015 2016

Utfall
2014

Matbart namndmal Utfall

2013 Flickor | Pojkar

Flickor | Pojkar

Index for formelit
elevinflytande enligt 77 78 76 75 76 74 iu 80
grundskolans elevenkét

Index for formellt
elevinflytande enligt 50 52 46 43 43 42 45 50
gymnasieskolans elevenkat®

Atagande
e Forvaltningen ska kontinuerligt i resultatdialoger folja upp hur skolan tillsammans med elever
anvander elevenkater i respektive skolas systematiska kvalitetsarbete.

2 Index for reellt elevinflytande baseras pé tre fragor fran elevenkaten: 1.) Jag vet vad jag behéver kunna for att nd malen i de
olika &mnena 2.) Jag &r n6jd med det inflytande som jag har 6ver mitt skolarbete 3.) Min larare och jag pratar ofta om vad jag
har 1art mig och hur jag kan lara mig mer.

% Index for formellt inflytande i gymnasieskolan utgdrs fran 2014 av andelen positiva svar pa fragan: Mina synpunkter tas
tillvara pa ett bra satt pd min skola. (Nytt index, darfor ej jamforbart med tidigare ar.)
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och mojligheter

Namndmal 1:2:a
Forvantningarna pa barn och elever haller samma niva oavsett pa vilken forskola eller skola de gar och
alla elever bedéms pa likvardiga grunder.

Ataganden

e Forvaltningen ska verka for erfarenhetsutbyte mellan skolor och larare i kommunens olika
omraden. Det samma galler mellan forskolorna.
e Forvaltningen ska arbeta for nya metoder for att uppna en hogre grad av inkluderande arbetsstt.

Mal 3 Botkyrkaborna éar friskare och mar battre

Namndmal 1:3:a
Forskolor och skolor i Botkyrka stimulerar alla barn och elever oavsett kon till en battre halsa.

Indikatorer

Utfall

Indikator Utfall . . Utfall . )
Flickor Pojkar Flickor Pojkar 14/15

Flickor Pojkar
svar i halsoenkaten* (%) 12/13 13/14 !

Andel elever i arskurs 4
som upplever sig ma 89 88 90 88 88 89 90 90 90

mycket bra eller bra

Andel elever i arskurs 7

som upplever sig ma 90 86 94 87 80 94 88 83 93
mycket bra eller bra

Andel elever i arskurs 1 i
gymnasieskolan som
upplever sig ma mycket bra
eller bra**

85 81 90 82 77 89 84 81 88

Andel elever i arskurs 4
som &r nojd eller mycket 95 92 98 97 97 97 97 97 98
néjd med sig sjalv

Andel elever i rskurs 7
som &r ndjd eller mycket 94 88 99 93 88 98 93 88 98
néjd med sig sjalv

Andel elever i arskurs 1 i
gymnasieskolan som &r
nojd eller mycket ndjd med
sig sjalv**

91 86 95 91 88 95 92 92 93

*Halsoenkaten besvaras av skolskoterskor i samtal med eleverna.
** St, Botvids gymnasium har Iag svarsfrekvens och Tumba gymnasium har inga svar.
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Indikator elevhélsa Grundskola | Gymnasiet | Grundskola | Gymnasiet | Grundskola | Gymnasiet
2013 2013 2014 2014 2015 2015

Antalet anstallda inom
elevhalsan (exkl. SYV) 81,2 16,1 94,7 19,7 105,4* 22,3*

*Preliminart antal beraknat pa att 70 procent av sokt statsbidrag beviljats

Indikator ) utfall Flickor Pojkar | Utfall 2014 | Flickor Pojkar
svar i Ungdomsenkéten 2012
Elev_er i arskur_s 9 som roker 13 14 12 iU
dagligen eller ibland (%)
Elever i arskurs 2 pa gymnasiet
som roker dagligen eller ibland 22 27 16 23 23 22
(%)
. s
Iondex for psykosomatisk™ halsa, 60 54 66 iu
arskurs 9
Iondex for pfykosoma}tlsk hélsa, 59 52 66 55 48 62
arskurs 2 pa gymnasiet

*Index for psykosomatisk hélsa berdknas pa fem fragor. 1.) Hur ofta har du haft huvudvark detta Iasar? 2.) Hur ofta har du
dalig aptit? 3.) Hur ofta har du under detta lasar haft "nervos mage" (t ex magknip, magkramper, orolig mage, illamaende,
gaser, forstoppning eller diarré)? 4.) Hur ofta har du under detta lasar haft svart att somna? 5.) Hur ofta har det hant under
detta asar att du sovit oroligt och vaknat under natten? Index varierar mellan 0-100 dér O &r lagsta véardet och 100 motsvarar
hogsta tdnkbara vérde.

Uppgifterna fran ungdomsenkaten &r de senaste. Ny undersokning gors 2016.

Atagande
e Forskolor och skolor ska stimulera barn och elever till daglig fysisk aktivitet.

2. Malomrade Framtidens jobb
Mal 4 Fler Botkyrkabor kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Namndmal 2:4:a

Utbildningsforvaltningen bidrar till att det finns kompetenta arbetstagare pa morgondagens
arbetsmarknad.

Indikator
Andelen elever som gar ut yrkesprogram med yrkesexamen i kommunens gymnasieskolor ékar.

Ataganden

e Studie- och yrkesvagledning ska sakerstallas och utvecklas i samtliga skolformer fran arskurs 1
upp till gymnasieskolan.

e Det arbetsplatsforlagda larandet (APL) pa gymnasiesarskolan ska utformas i enlighet med
GYSAR 13.

e Forvaltningen ska utrona mojligheten till att villkora offentliga upphandlingar (av till exempel
byggprojekt) sa att yrkesprogrammen far mojligheter till APL-platser.

e Fler sommarjobb ska beredas for unga i Botkyrka i enlighet med kommunens direktiv for 2016.
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3. Malomrade Valfard med kvalitet for alla
Mal 6 Kunskapsresultaten forbattras och skillnader beroende pa koén och social bakgrund minskar

Namndmal 3:6:a

Undervisningen i férskolor och skolor utvecklas mot en 6kad likvardighet for att ge alla barn och elever,
oavsett kon och socioekonomisk bakgrund, goda forutsattningar for larande.

Maétbart mal
Pojkars meritvarde i arskurs 9 hojs sa att det narmar sig nivan for flickors meritvarde.

Indikatorer
Elever i Botkyrka kommun hdéjer sina kunskapsresultat.

Indikator (%) kommunala skolor ggf:lgl szgil;l Riket 2014 ;JégaSIL Flickor* Pojkar*
Andelen elever i a4k 9 som ar behdriga

till gymnasieskolan ska ¢ka 81,2 794 86.9 79.6 80.9 8.4
Andelen elever i arskurs 9 som far betyg

i alla amnen ska 6ka 66,3 65,1 77,4 67,8 67,8 67,8

Andel av kommunens skolor som har
béattre resultat &n modellberéknat vérde
for andel elever som uppnétt malen”** i 67 50 iu iu iu iu
Skolverkets analysverktyg SALSA
(arskurs 9)

Andel elever med examen fran
gymnasieskolan inom 4 ar (nationella
program totalt) ***
Andel elever med hdgskolefoérberedande
examen fran hogskoleforberedande ; 78.8 91.9 718 76.4 66.3
program ska 6ka
Andel elever med yrkesexamen fran
yrkesprogram ska oka - 63,3 84,7 63,8 48,3 69,9
*Prelimindra resultat ur egna system, officiell statistik for riket ar annu ej tillganglig

** Andel av avgangseleverna som uppnatt malen, betyget godkand/E eller hdgre, i samtliga &mnen

*** Statistik blir tillganglig for forsta gangen 2015 for elever i Gy11

Indikatorer

Indikator ggf;l;l Flickor Pojkar szgﬂ Flickor Pojkar lzJéfle}r)li Flickor* | Pojkar*
Betyg i alla amnen, &rskurs 6 (%) 65 " iy 66 69 62
Meritvérde drskurs 9 197 205 188 207 225+ 192+ 216 228 203
Meritvarde arskurs 3, gymnasiet | 5 14,2 13,0 14,3 14,6 13,8 14,2 14,8 135

*Resultat ur egna system

Ataganden
e Den reviderade digitala strategin, som avser att utveckla den digitala didaktiken, ska férankras
och genomforas i alla skolformer.
e Resultatdialoger ska genomféras med varje enhet i syfte att stodja respektive enhet i att
identifiera sitt specifika behov av foréndring och utveckling.
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e Varje forskola ska dokumentera och folja upp vilka konkreta laroplansmal som férskolan natt

upp till och férvaltningen ska utarbeta en systematik i uppfdéljningen.

Namndmal 3:6:b

Barn och elever upplever trygghet och studiero.

Indikatorer

2015-09-21

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Elickor Poikar
2012 2013 2014 2015 J
Trygghetsindex enligt . _ _
grundskolans elevenkit* 88 89 88 iu iu iu
Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Flickor Poikar
2012 2013 2014 2015 J
Trygghetsindex enligt
73 73 78

gymnasieskolans elevenkat**

*Medelvirde av andel positiva svar pa pastiendena ”I min skola blir jag respekterad for den jag ar av de vuxna” och “Det

finns alltid ndgon vuxen jag kan prata med om jag far problem med nagot”

**Medelvérde av andel positiva svar pé pastdendena ”Jag kénner mig trygg pa min skola” och Jag 4r ndjd med skolans

arbete mot mobbning”

Indikator (%)

Utfall
2012

Utfall
2013

Utfall
2014

Utfall
2015

Flickor

Pojkar

Andel elever som svarar positivt
(’stammer bra” eller ”stimmer
ganska bra”) pé pastdendet "Jag
kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna” i grundskolans
elevenkat (%)

73

76

76

Andel elever som svarar positivt
(instimmer helt” eller
“instdimmer i huvudsak™) pa
pastiendet “Det ir arbetsro pd
mina lektioner” i
gymnasieskolans elevenkat (%)

57

59

54

55

54

57

Indikator

Utfall
2011

Flickor

Pojkar

Utfall
2013

Flickor

Pojkar

Utfall
2015

Flickor

Pojkar

Andel vardnadshavare som
svarar positivt (“stimmer bra”
eller ”stimmer ganska bra”) pa
pastaendet ”Jag ser att mitt barn
kinner sig trygg i forskolan” i
foraldraenkaten

92

93

92

94

94

94

96

96

96
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Ataganden

e Forvaltningen ska analysera och identifiera problemomraden baserat pa inkomna klagomal och
anmalningar om krankande behandling som en del i det foérebyggande arbetet.

e Forvaltningen ska utveckla en strategi for att tillsammans med forskolor och skolor béttre
inhdmta vardnadshavares syn pa verksamheten.

e Forvaltningen ska utveckla samarbetsformer mellan skolformerna i syfte att skapa kontinuitet
och underlatta 6vergangar.

Namndmal 3:6:c

Pedagoger i Botkyrka har kunskap och formaga att gora val avwagda sprakdidaktiska val for att méta
olika barns och elevers behov.

Ataganden

o Befintliga sprakutvecklande insatser ska koordineras for battre utnyttjande.

e En gemensam strategi ska tas fram for hur det nationella laslyftet ska bli en resurs i skolornas
sprakutvecklande arbete i alla &mnen.

Namndmal 3:6:d
Barns och elevers flersprakiga resurser tas till vara.

Ataganden

e Forvaltningen ska ta fram en ny strategi for forstarkt modersmalsstod i forskolan for att barn med
annat modersmal &n svenska ska utveckla sitt modersmal, svenska spraket och sin interkulturella
identitet.

e Modersmalsundervisning och studiehandledning pa modersmal ska digitaliseras och former for
fjarrundervisning utvecklas.

e Forvaltningen ska utreda mojligheten att erbjuda fler moderna sprakval.

e Forvaltningen ska arbeta for en utvidgad syn pa flersprakighet i hela organisationen.

4. Malomrade Gron stad i rorelse
Mal 9 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer levande stadsmiljoer

Namndmal 4:9:a
Botkyrkas forskolor och skolor bidrar till att géra bostadsomraden attraktiva.

Atagande

e Forvaltningen samverkar med samhallsbyggnadsforvaltningen for att planera for, och bestélla,
nya forskolor och skolor dar behov uppstar.

5. Malomrade Kultur och kreativitet ger kraft
Mal 10 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Namndmal 5:10:a

Utbildningen i Botkyrka kommuns skolor tillvaratar och utvecklar barns och elevers nyfikenhet,
kreativitet och initiativférmaga.
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Atagande

e Planen for ung foretagsamhet for kommunens gymnasieskolor ska genomféras och utvecklas i
samarbete med naringslivet.

Mal 11 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Atagande

o Allaelever ska erbjudas mojligheten att uppleva kulturaktiviteter genom Botkyrkas kulturella
allemansrétt och Skapande skola. Grundskolor som véljer att soka egna Skapande skola-bidrag
ska fa fortsatt stod.

6. Malomrade En effektiv och kreativ kommunal organisation
Mal 12 Effektiv organisation med o6kad kvalitet och ratt kompetens

Namndmal 6:12:a
Andelen legitimerade larare och forskollarare pa enheterna okar.

Indikatorer

Indikator (%) Utfall 2012/13 Utfall 2013/14 Utfall 2014/15 | Riket 2014/15

Andel behdriga
forskollarare* 31 29 21 43

Andel behoriga

fritidspedagoger** 36 32 35 51

Andel behoriga

grundskollarare*** 79 77 78 86

Andel behoriga

gymnasieldrare*** 81 81 87 79

Andel behoriga

speciallarare**** 3.2 3,0 3,6 5,2

Andel larare i
grundsérskolan med
specialpedagogisk
utbildning

19 24 23 30

Andel larare i
gymnasiesarskolan med
specialpedagogisk
utbildning

20 16 15 23

* T 0 m 2013/14 arsarbetare med pedagogisk hdgskoleutbildning, fran 2014/15 arsarbetare med forskollararexamen
(8rets statistik ej jamforbar med tidigare ar)

** 3rsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning

*** |arare med pedagogisk hdgskoleexamen (heltidstjanster)

**** |arare med specialpedagogisk hogskoleexamen (grundskolan)
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BOTKYRKA KOMMUN 2015-09-21
Utbildningsforvaltningen

Namndmal 6:12:b
Det finns en langsiktig strategi for att sékra kompetensforsorjningen.

Ataganden

e Forvaltningen ska ta fram en langsiktig kompetensforsérjningsplan.
e Eninventering av presumtiva chefer ska genomforas. Chefernas bakgrund ska spegla
befolkningssammansattningen.

Namndmal 6:12:c
Medarbetare upplever dkad delaktighet och néjdhet med sin arbetssituation.

Matbart namndmal

Métbart namndmal (index) Utfall 2012 Utfall Utfall Mmal Mal
2013 2014 2015 2016

Medarbetarindex, matt med tva fragor i
medarbetarenkaten* 69 68 68 72 72

*Nyckelfragor rérande nojdhet med arbetssituation och inflytande 6ver jobbet

Indikator

Utfall Utfall Utfall

Indikator (%) 2012 2013 2014

Andel medarbetare som i

medarbetarenkiten uppger att de” till liten
del” eller inte alls” kan koppla av fran 28 26 28
jobbet nér de &r lediga

Ataganden
e Enheternas samverkansgrupper ska utbildas i systematiskt arbetsmiljdarbete.
e Personal pa forskolor och skolor ska utbildas i bemétande for att motverka hot och vald pa
enheterna.
e Forvaltningen ska folja upp indikatorn rérande medarbetare med svarighet att koppla av fran
jobbet nér de &r lediga.

Namndmal 6:12:d
Cheferna inom utbildningsférvaltningen har goda forutsattningar att leda sina verksamheter.

Atagande

e Alla chefer inom utbildningsforvaltningen ska erbjudas goda utvecklingsmaojligheter och stod i
sitt ledarskap.
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BOTKYRKA KOMMUN 2015-09-21
Utbildningsforvaltningen

Mal 13 klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Namndmal 6:13:a
Forskolornas och skolornas klimatpaverkan minskar.

Matbart namndmal
Forskolorna och skolorna serverar storre andel ekologiska livsmedel.

Matbart mal (%) Utfall Utfall Utfall Utfall Mal | Mal 2016
2011 2012 2013 2014 2015

Andelen ekologiska livsmedel
som kops in till férskolor och
skolor (inkopsvarde, kr)

20.7 22.1 24.1 31,6 35 40

Matbart namndmal
Forskolorna och skolorna minskar andelen kott som serveras.

Métbart mal (%) Utfall Utfall Mal | Mal 2016
2013 2014 2015

Andelen kétt som serveras (kg)* 10.46 10.46 i 994

Matbart namndmal
Forskolorna och skolorna minskar under 2016 matsvinnet med 15 procent.

Atagande
e Rikstens skola ska som en pilotverksamhet senast 2016 servera 100 procent ekologisk kost.

Resursférdelning

Utbildningsfdrvaltningen arbetar standigt med att skapa transparent finansiering for respektive
verksamhetsomrade. For 2016 kommer vissa ataganden som redovisats under avsnitt

Effektiviseringar/okade kostnader” (se sid. 6-7) att paverka namndens budget negativt. Konsekvenserna
av detta har beaktats i budgeten, vilket innebér att ytterligare effektivisering kommer att blir nédvéndig

utover de 9,9 mkr som redan beslutats.

| tabell nedan presenteras budget per verksamhetsomrade. Slutgiltigt beslut om resursfordelning och
budget per verksamhetsomrade beslutas av utbildningsnamnden i oktober 2015.

* Berdkning av hur manga procent av de totala matvaruinkopen (raknat i kg) som utgors av kétt.
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BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsforvaltningen

Driftbudget — verksamhetsniva

Bokslut Budget Budget Budget Budget | Foérandr
Verksamhet, tkr 2014 2015 ne%to 2016 2016 2016 2015-16
netto kostnader Intakter netto netto
Namnd -677 -500 -600 -600 -100
Gemensamma
funktioner -108 234 -99851| -104 639 2500| -102 139 -2 288
Forskola -572999| -618641| -753760| 108000| -645760| -27119
Forskoleklass -909083| -49341| -123264| 68000| -55264 -5 923
Grundskola 58977 | -951779|-1002593| 35000| -967593| -15814
Grundsarskola -40132|  -68585 -83 763 1000| -82763| -14178
Fritidshem -59977|  -63789 -80 062 1200| -78862| -15073
Gymnasieskola 331087 | -338296| -448008| 104000| -344 008 5712
Gymnasiesérskola -34937| -32710|  -37 053 3600| -33453 -743
Summa 2116103 | -2223492 | -2633742| 323300 |-2310442| -86 950

2015-09-21
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BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsforvaltningen

Investeringar

Investeringsprojekt, miljoner kronor Budget |Budget |Budget Budget Budget
2015** | 2016 2017 2018 2019

Férskolor Alby/ Fittja upprustning KS 92,0*

Paviljonger Alby, inventarier 2,0

Forskolan Tranan 8,0

Forskolan Tranan, inventarier 1,0

Skola F-9 Hallunda/Norshorg 361,0

Granen, inventarier 3,5

Granen, upprustning 35,0*

Préstviken 49,0

Préstviken, inventarier 3,0

Vega, inventarier 3,0

Rikstens forskola nr 4 55,0* 54,0

Rikstens forskola nr 4, inventarier 3,0

Rikstens forskola nr 5 54,0

Sorgarden, inventarier 1,0 4,0

Rikstenskola, etapp 2 100,0*

Rikstens skola, etapp 2, inventarier 7,0

Rikstens skola nr 2 169,0

Rikstens skola nr 2, inventarier 7,0

Falkbergsskolan, upprustning 91,0

Falkbergsskolan, inventarier 3,5 3,5

Bjorkhaga skola 205,0 5,0

Diamanten, upprustning 2,0

Diamanten, inventarier 2,0

Paviljonger Tunagérden 7,0

Tunagarden, inventarier 3,0

Anpassning av Alvan till skola 2,0

Forskola Varsta 67,0

Forskola Varsta, inventarier 4,0

Sandstugan, forskola 67,0

Sandstugan, inventarier 3,0

Slattmalm, forskola 50,0

Slattmalm, forskola, inventarier 3,0

Tumba gymnasium, Skyttbrink 6,0

Inventarier 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Lokalanpassningar, arbetsmiljo 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Gymnasieskolan, inventarier 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Overvaktningskameror 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Ombyggnader kok 22,0* 20,0 20,0 20,0 20,0

Prastkragens forskola, upprustning 15,0*

Forskolor och skolor (KS) ***

Summa UF 15,5 428,5 398,5 449,0 97,0

Summa tekniska namnden 319,0

* Tekniska ndmnden
** Ettarsplan 2015

2015-09-21

*** Under KS finns arliggen avsatt 200 mkr for upprustning, anpassning och utbyggnad av forskolor och grundskolor
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BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsforvaltningen

2015-09-21

| ovanstdende sammanstéllning &r de investeringar som utbildningsnamnden ansvarar fér medtagna.
Aven investeringar som avser storre byggprojekt, som utbildningsnamnden &skar medel for men som
sedan overfors till tekniska ndmnden, redovisas hér.

Kort sammanfattning av investeringarna:

e Overvakningskameror: Utbildningsnamnden har beviljats medel for att satsa pa varmekameror,

da en malsattning i kommunen &r att vi ska ga 6ver fran 6vervakningskameror till

varmedetektorer. De ar dyrare an 6vervakningskameror, men tacker avsevart storre omraden.

e Inventarier till forskolor Tranan, Granen, Prastviken, Vega, Riksten nr 4, Sérgarden,

Diamanten, Tunagarden, Varsta, Sandstugan, Slattman, och skolor; Riksten nr 2, Falkberg, samt

gymnasieskolor. Har inkluderas nystartsmedel for att upprusta nybyggda eller nyrenoverade

lokaler.

e Inventarier, lokalanpassningsmedel: Dessa medel anvands till behov av lokalanpassning utifran
forandrade verksamheter, krav fran myndigheter samt for att 0ka sakerheten i arbetet och hoja
kvaliteten i den fysiska miljon.

Matt och nyckeltal

Antal barn och elever i Bokslut Bokslut Prognos Budget
kommunal verksamhet 2013 2014 2015 2016
Forskola 5539 5534 5690 5770
Fritidshem 4 082 4187 4339 4422
Forskoleklass 1158 1181 1281 1 308
Grundskola 9579 9 886 10 152 10 559
varav externa plac. BIBS 56 51 54
Varav nyanlédnda grundskola 448 478 465 491
Grundsérskola 163 167 180 169
Gymnasieskola 3455 3416 3403 3390
Gymnasiesarskola 108 100 92 92
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Utbildningsnamnden
2015-09-29

3

Ansotkan till kompetensfonden (UF/2015:88)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner ansékan till kompetensfonden.

Sammanfattning

Botkyrka kommun har en pott med centrala medel for kompetensutveckling
inom kommunens alla verksamheter. Medel ur kompetensfondens soks en
gang per ar i samband med att beslut fattas om ettarsplanen.

Kompetensfonden &r bl.a. en viktig komponent i n&mndens strdvan att héja
andelen legitimerade forskolldrare och larare. Utbildningsforvaltningen fo-
reslar att namnden lamnar in ansékan om totalt 7 419,8 tkr.
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Referens

BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE

Utbildningsforvaltningen

2015-09-14

Mottagare

Gunilla Wirstrom Nilsson Utbildningsndmnden

03. AnsOkan om medel ur kompetensfonden 2016
(UF/2015:88)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att ansdka om 7 419,8 tkr ur kompetensfonden

2016.

Sammanfattning
Botkyrka kommun har en pott med centrala medel for kompetensutveckling

inom kommunens alla verksamheter. Medel ur kompetensfondens soks en
gang per ar i samband med att beslut fattas om ettarsplanen.

Kompetensfonden &r bl.a. en viktig komponent i n&mndens strdvan att héja
andelen legitimerade forskolldrare och larare. Utbildningsforvaltningen fo-
reslar att namnden lamnar in ansékan om totalt 7 419,8 tkr avseende fol-
jande insatser:

”Teach for Sweden” Utbildning av larare i matematik och naturve-
tenskapliga amnen.

Erfarenhetsbaserad utbildning till férskollarare

Erfarenhetsbaserad utbildning till grundlarare med inriktning mot
fritidshem

Utbildning mot barnskdtarkompetens, inriktning férskola och fri-
tidshem.

Lararlyftet I

VAL (Validering och utbildning av tillsvidareanstallda larare, som
saknar examen och som endast har 30 hogskolepoédng kvar av sin ut-
bildning)

Speciallararutbildning

Mikael Caiman Larsson Kristina Gustafsson
Forvaltningschef Chef Kvalitetsstod

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Referens
Gunilla Wirstrém Nilsson

AnsOkan om medel ur kompetensfonden om 7 419,8 tkr

Utbildningsférvaltningen ansoker om medel motsvarande 7 419,8 tkr. Denna summa
tacker behovet for utbildningar som ar pagaende och dessutom en ambition om
fortsatt pafyllnad av nya medarbetare, for att tacka det langsiktiga malet med behorig
personal. For att i princip enbart tdcka kostnader for pagaende utbildingar behovs
5278,8 tkr.

Riksrevisionsverket framhaller att det rader brist pa behoriga larare i Sverige och att
bristen vantas bli annu storre. Stora pensionsavgangar &r att vanta under de narmaste
aren och SCB spar att det kommer att saknas ca 43 000 larare ar 2020.

Botkyrka drabbas av samma problematik som landet i sin helhet. Behovet att anstélla
fler l&rare i forskola och fritidshem dr stort. En konsekvens av lararbristen ar att
konkurrensen om kompetenta och erfarna larare 6kar. Inom grundskola,
grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola finns behov av fortbildning for
att mota kravet pa lararlegitimation.

| Framatsikt 2016-2019 foreslar utbildningsnamnden att medel fran
kompetensfonden under planperioden tillfors
e 7 mkr/ar for fortsatta satsningar inom den kommunala kompetensfonden
(motsvarar ungefar 2014 ars niva)

For att uppna och behalla stabilitet pa enheterna kréavs skickliga chefer, som kan
samla sina medarbetare och driva utvecklingsarbete tillsammans med dem. For att
rekrytera nya och behalla de som finns soker forvaltningen bidrag till ett
chefsutvecklingsprogram, dar fokus kommer att ligga pa individuell coaching.

Om det finns planer pa att avveckla eller skdra ner pa Kompetensfondsbidraget ar det
av storsta vikt att detta meddelas utbildningsforvaltingen i god tid — vid avveckling
flera ar och vid nedskarning minst ett halvar. Anledning till detta ar att det inte gar att
gora exakta eller ens nastan exakta kostnadsberékningar eftersom antalet antagna
studenter varierar mellan terminerna. Det galler framférallt de utbildningar som har
ansokningsdatum 15 okt-15 och 15 april-16. Vi soker for ar 2016, men vet annu inte
hur manga som kommer att séka. Vasentligt for utbildningsforvaltningen &r
langsiktighet och att tilldelade medel ar tillrackliga samt kan anvanda flexibelt.

Bilaga 1 A avser samtliga kompetensutvecklingsinsatser som &r behorighetsgivande
utbildningar. Bilaga 1 B preciserar pa vilket satt och till vilken kostnad.

Bilaga 2 avser chefsutvecklingsprogrammet.
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2015-09-14

Gunilla Wirstrom Nilsson

Ansdkan om medel ur kompetensfonden Bilaga 1 A

Om er som stker medel
Namn pa ansvarig for ansékan: Gunilla Wirstrom Nilsson

Enheter/verksamheter som ansdker: Anstkan avser utbildningsforvaltningens
samtliga verksamheter: férskola, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola.

Hur manga medarbetare och vilken/vilka yrkesgrupper avser ansokan?
Antal medarbetare som ansOkan galler ar ca 138 personer. Dessa &r: medarbetare i
forskolor utan behdrighet, barnskoétare i forskolor, barnskotare i fritidshem, larare
utan fullstdndig examen i grundskola och gymnasieskola, larare i grundskola och
gymnasieskola som har examen men undervisar i &mnen som de inte ar behdriga i
samt l&rare som utbildar sig till specialpedagoger/speciallarare.

Om kompetensen ni vill hgja

Beskriv inriktningen pa insatsen: De flesta av de insatser som
utbildningsforvaltningen soker bidrag for ar pa universitets- och hégskoleniva, med
allt fran erfarenhetsbaserade till traditionella utbildningar. Vi vill framforallt satsa pa
utbildningar for att 6ka andelen behoriga barnskoétare, forskollarare, grundskollérare
och gymnasielarare i vara verksamheter. Nulage — se tabell nedan.

Beskriv er kartlaggning av befintlig kompetens och er analys av
nuvarande/framtida behov i ett langsiktigt perspektiv.

Befolkningstillvéxten och stora pensionsavgangar gor att behovet av kompetenta och
behoriga medarbetare Okar. Legitimationslagstiftningen innebar att larare utan
legitimation inte far undervisa eller satta betyg i de amnen som den inte ar behorig i.
Detta kan innebara ett hot mot rattssékra betyg och en dkad ojamlikhet for vara
elever. Det ar darfor av storsta vikt att sa manga larare som mojligt blir behériga och
att det &r en langsiktig satsning.

Utbildningsférvaltningen har, forutom den officiella statistiken anvént verktyget
KOLL och genom detta fatt en mycket god bild av alla medarbetares kompetens i
forskolor och skolor.

Beskriv hur utbildningsinsatsen uppfyller ett eller flera malkriterier enligt
kompetenfondens riktlinjen? Hur ar den sammankopplad med verksamhetens
mal?

Botkyrka kommuns kompetensfond &r fortsatt viktig for att méjliggora
behoérighetsgivande utbildningar och kompetensutveckling som syftar till att hoja
kvaliteten. En 6kad behorighet &r definitivt ett satt att Oka kvaliteten i verksamheten
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och en genomtankt langsiktig kompetensutveckling kan gora Botkyrka till en
attraktiv kommun att soka sig till. Vi ser en klar koppling till malomrade 6 i
ettarsplanen: "Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens” och
utbildningsnamndens mal: ”Andelen legitimerade larare och forskollarare pa
enheterna okar.

Nuldge — se nedan:

Indikatorer

Indikator (%) Utfall 2012/13 | Utfall 2013/14 | Utfall 2014/15 | Riket 2014/15
Andel behoriga
forskollarare* 31 29 21 43

Andel behériga
fritidspedagoger**

36 32 35 51

Andel behoriga

grundskolldrare*** 79 7 78 86

Andel behoriga

gymnasieldrare*** 81 81 87 79

Andel behoriga
specialldrare**** 3.2 3,0 3,6 5,2
Andel larare i
grundsarskolan med
specialpedagogisk
utbildning

Andel larare i
gymnasiesdrskolan med
specialpedagogisk
utbildning

19 24 23 30

20 16 15 23

*Tom2013/14 arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning, fran 2014/15 arsarbetare
med forskollararexamen

(arets statistik ej jamférbar med tidigare ar)
** arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning
*** |drare med pedagogisk hogskoleexamen (heltidstjanster)
**%* |drare med specialpedagogisk hogskoleexamen (grundskolan)

Om insatsen/erna

Pa vilket/vilka satt planerar ni att genomféra kompetensutvecklingen?
Se bilaga 1 B

Kostnadsredogorelse. Se bilaga 1B

Pa vilket satt planerar ni att mata effekterna av insatserna? Framforallt genom
Koll dar vi kan folja medarbetare pa individniva, men ocksa genom SCB:s offentliga
statistik pa larartathet och behdrighet i forskola, grundskola och gymnasieskola. Pa
sikt tror vi ocksa att resultaten i skolorna kommer att hojas men det &r inte mojligt att
koppla forandringar i resultat till en enda variabel. Dock bor det finnas ett starkt
samband mellan behérig personal och goda resultat.
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Gunilla Wirstrom Nilsson

Bilaga 1 B
Nedan foljer en precisering av pa vilka satt vi planerar att genomfora
kompetensutvecklingsinsatserna i bilaga 1 A samt kostnadsredogorelser for dessa.

”Teach for Sweden” Utbildning av larare i matematik och naturvetenskapliga
amnen. Fyra personer med akademiska meriter i matematik och naturvetenskapliga
amnen ska slutfora sin akademiska utbildning i Botkyrka. Under en tvaarsperiod
studerar de en dag i veckan och arbeta som ldrare under 4 dagar. De blir darefter
behoriga och kan soka l&rarlegitimation.

En deltagare blev klar under varen-15.

Tre deltagare ar mitt i utbildningen. Kostnad for dessa &r 288 tkr

Ambitionen &r att ha fem deltagare pa gang. Kostnad for ytterligare tva ar 192 tkr
Totalt: 480 tkr

Erfarenhetsbaserad utbildning till forskollarare. 210 hp

Barnskotare med tillsvidareanstéllning i forskola ges mojlighet att utbilda sig till
forskollarare, 210 hp.

17 deltagare forsatter pabdrjade studier under vt-16. Kostnad 850 tkr

11 av dessa fortsatter dven under ht-16. Kostnad 440 tkr  Totalt: 1 290 tkr

Ambitionen &r att 10 nya barnskotare ska kunna paborja denna utbildning under 2016.
Kostnad: 900 tkr Totalt: 2 190 tkr

Erfarenhetsbaserad utbildning till grundlarare med inriktning mot fritidshem.
Barnskatare pa fritidshem ges mojlighet att studera till grundlarare med inriktning
mot fritidshem, 180 hp.
17 deltagare fortsatter pabdrjade studier under vt-16. Kostnad: 850 tkr
12 av dessa fortsatter paborjade studier under ht-16. Kostnad: 480 tkr

Totalt: 1 330 tkr
Ambitionen &r att 5 nya barnskotare ska kunna paborja denna utbildning under varen
2016 Kostnad: 450 tkr

Totalt: 1 780 tkr

Utbildning mot barnskétarkompetens, inriktning forskola och fritidshem.
Validering och utbildning for personal i forskola och fritidshem, 800 gymnasiepodng
ur Barn- och fritidsprogrammet. Kostnad beroende pa antal anmalningar och
forvaltningens ambitionsniva:

20 deltagare 658 tkr

25 deltagare 822,5 tkr

30 deltagare 987 tkr
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Lararlyftet 11. Utbildning for legitimerade larare som undervisar i &mnen som de
inte har behdrighet att undervisa i. Det ar svart att veta hur manga larare som
kommer att bli aktuella for denna utbildning under 2016 pa grund av att
ansokningsdatum ar 15 april och 15 okt. De som antogs 15 april -15 har borjat sin
utbildning nu i augusti och vi vet dannu inte hur manga av dessa som kommer att
fortsatta studera under varen -16 Vi vet inte hur manga som kommer att séka den 15
okt -15 (kostnad under 2016), ej heller hur manga som soker 15 april 2016 (kostnad
2016). Under varterminen 2015 deltog 16 larare som sammanlagt laste 202,5 hp till
en kostnad av 465,75 tkr. Om vi tar det som ett riktmarke blir kostnaden for 2016 2*
465,75 Totalt: 931,5 tkr

VAL. Validering och utbildning av tillsvidareanstéllda larare, som saknar examen
och som endast har 30 hégskolepodng kvar av sin utbildning.

Fem personer studerade under vt-15 och tog sammanlagt 65,5 hp till en kostnad av
150,65 tkr.

Osakert hur manga som har en pagaende utbildning som under 2016 nar de sista 30
hp och hur manga som pabdrjat Val-utbildning ht-15 samt som pabdrjar vt-16.
Om vi tar vt-15 som riktmarke blir kostnaden fér 2016 2x150,6

Totalt: 301,3 tkr

Speciallararutbildning 90 hp. For att eleverna ska erbjudas det stod de har rétt till
behdvs fler utbildade speciallarare/pedagoger i grund- och gymnasieskolan.
Tre personer fortsatter paborjade studier under hela 2016. Kostnad: 180 tkr

Vi vet inte hur manga som sokt, antagits och pabdrjar sina studier under ht-15 och
som forsatter dessa studier under hela 2016. Antag 4 larare. Kostnad: 180 tkr
Totalt: 360 tkr
Vi vet heller inte hur manga som soker den 15 april-16 och pa borjar sin utbildning
under ht-16. Antag 4 larare. Kostnad: 90 tkr
Totalt: 450 tkr
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Ansdkan om medel ur kompetensfonden Bilaga 2

Om er som stker medel
Namn pa ansvarig for ansokan: Anette Almdalen, Christina Palm

Enheter/verksamheter som ansoker: Utbildningsforvaltningen- specialisstéd

Hur manga medarbetare och vilken/vilka yrkesgrupper avser ansokan?
Verksamhetschefer, rektorer, forskolechefer, bitrddande rektorer

Omfattar 125 chefer men inte all pa en gang. En langsiktig strategi ar att
chefsutvecklingsprogrammet erbjuds ca 25 chefer/ ar.

Om kompetensen ni vill hdja

Beskriv inriktningen pa insatsen: Chefsutvecklingsprogram.

Alla chefer inom utbildningsférvaltningen ska erbjudas goda utvecklingsmojligheter
via utbildning, coachning, mentorskap och karriérvégar.

| detta chefsprogram kommer fokus att var pa coachning.

Beskriv er kartlaggning av befintlig kompetens och er analys av
nuvarande/framtida behov i ett langsiktigt perspektiv.

En effektiv och kreativ kommunal organisation &r malomrade 6 i ettarsplanen 2015.
Namndmal for utbildningsforvaltningen &r att cheferna inom
utbildningsforvaltningen har goda forutséattningar att leda sina verksamheter. Ett
atagande ér att alla chefer inom utbildningsforvaltningen ska erbjudas goda
utvecklingsmojligheter. Detta malomrade &r foreslaget att kvarsta i kommande
ettarsplan. Ataganden i ettérs- och flerarsplaner ar prioriterade omraden utifran
identifierade behov

Beskriv hur utbildningsinsatsen uppfyller ett eller flera malkriterier enligt
kompetensfondens riktlinjer? Hur ar den sammankopplad med
verksamhetens mal?

Utbildningsinsatsen uppfyller samtliga tre mal enligt kompetensfondens riktlinjer.
En effektiv och kreativ organisation &r prioriterat omrade i flerars- och ettarsplaner
Utbildningsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare sa att chefer och
medarbetare valjer att arbeta kvar i kommunen.



8 [8]

Om insatsen/erna

Pa vilket/vilka satt planerar ni att genomféra kompetensutvecklingen?
Kompetensutvecklingen omfattar individuell utveckling av chefer pa olika nivaer.
Grund for utvecklingen ar chefens/ledarens individuella behov i relation till
verksamhetens mal och uppdrag

Kostnadsredogdrelse. 300 000 kr

Kostnad for:

Konsult

Avstamning fore och efter genomférd insats

Lopande kontakter med bestéllaren under genomférandet
Uppfoljning

Pa vilket satt planerar ni att mata effekterna av insatserna? Uppfoljning utifran
uppsatt mal for kompetensutvecklingsinsatsen.
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Sammantradesordning 2016 (UF/2015:89)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner forvaltningens forslag pa datum for
namndsammantraden 2016.

Sammanfattning

Sammantradesordning for utbildningsnamnden 2016

Jan Feb Mars | April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

2 8 5 3 7 - - 6 4 8 8*

* andrad veckodag




Utbildningsforvaltningen

i

Referens
Kristina Amna

BOTKYRKA KOMMUN

TIJANSTESKRIVELSE

2015-09-21

Mottagare

Utbildningsndmnden

4. Sammantradesordningen 2016 (UF/2015:89)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner forvaltningens forslag pa datum for

namndsammantraden 2016.

Sammanfattning

1[1]

Dnr UF/2015:89

Sammantradesordning for utbildningsnamnden 2016

Jan Feb Mars

April

Maj

Juni

Juli Aug Sept

Okt

Nov

Dec

- 2 8

5

8*

* &ndrad veckodag

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef

Expedieras till
KLF

Utbildningsfdrvaltningen

Anette Almdalen
Chef specialiststod

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post utbildning@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsndmnden
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6

AnsOkan om ratt till bidrag Attlingarnas pedagogisk
omsorg i Tullinge (UF/2015:12)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beviljar ratt till bidrag for tolv barn i enskild pedagogisk
omsorg Attlingarnas pedagogisk omsorg pa Gosta Frohms vag i Tullinge fran den
1 oktober 2015.

Sammanfattning

Enskild pedagogisk omsorg Attlingarnas pedagogisk omsorg i Tullinge har den
11 juni 2015 inkommit med en ansékan om rétt till bidrag for tolv barn i aldern
1-5 ar fran den 1 oktober 2015. | skollagen (2010:800) 25 kap. 2 § 2 st. framgar
att pedagogisk omsorg genom sin verksamhet ska stimulera barns utveckling och
larande. Vidare ska det finnas personal med utbildning eller erfarenhet som gor
att de kan tillgodose barnens behov av omsorg och verksamheten ska bedrivas i
andamalsenliga lokaler.

Huvudmannen har erfarenhet av arbete med barn i form av kommunal
pedagogisk omsorg och lokalen bedéms som andamalsenlig. Utbildnings-
forvaltningens beddmning &r att huvudmannen for Attlingarnas pedagogisk
omsorg har forutsattningar att folja de foreskrifter som géller for motsvarande
offentlig verksamhet och foreslar att utbildningsnamnden beviljar ratt till bidrag
for pedagogisk omsorg for tolv barn i aldern 1-5 ar fran och med den 1 oktober
2015.
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Utbildningsforvaltningen

2015-09-18 Dnr UF/2015:12
Referens Mottagare
Christina Palm Utbildningsndmnden

AnsOkan om ratt till bidrag Attlingarnas pedagogisk
omsorg i Tullinge (UF/2015:12)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beviljar ratt till bidrag for tolv barn i enskild pedagogisk
omsorg Attlingarnas pedagogisk omsorg pa Gosta Frohms vag i Tullinge fran och
med den 1 oktober 2015.

Sammanfattning

Enskild pedagogisk omsorg Attlingarnas pedagogisk omsorg i Tullinge har den
11 juni 2015 inkommit med en ansékan om rétt till bidrag for tolv barn i aldern
1-5 ar fran den 1 oktober 2015. | skollagen (2010:800) 25 kap. 2 § 2 st. framgar
att pedagogisk omsorg genom sin verksamhet ska stimulera barns utveckling och
larande. Vidare ska det finnas personal med utbildning eller erfarenhet som gor
att de kan tillgodose barnens behov av omsorg och verksamheten ska bedrivas i
andamalsenliga lokaler. Huvudmannen har erfarenhet av arbete med barn i form
av kommunal pedagogisk omsorg och lokalen bedéms som &ndamalsenlig.
Utbildningsforvaltningens beddmning &r att huvudmannen for Attlingarnas
pedagogisk omsorg har forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for
motsvarande offentlig verksamhet och foreslar att utbildningsnamnden beviljar
ratt till bidrag for pedagogisk omsorg for tolv barn i aldern 1-5 ar fran och med
den 1 oktober 2015.

Arendet

I skollagen (2010:800) 25 kap. 2 § 2 st. framgar att pedagogisk omsorg genom
pedagogisk verksamhet ska stimulera barns utveckling och larande. Enligt 25
kap. 7 § ska verksamheten bedrivas i andamalsenliga lokaler i grupper med
lamplig sammansattning och storlek. Det ska ocksa finnas personal med sadan
utbildning eller erfarenhet att barnens behov av omsorg och en god pedagogisk
verksamhet kan tillgodoses. Enligt skollagen (2010:800) 25 kap. 10 8 ska
kommunen efter ansdkan besluta att huvudmannen har rétt till bidrag bl.a. om:

1) huvudmannen har forutsattningar att félja de foreskrifter som galler for
motsvarande offentlig verksamhet

2) verksamheten &r 6ppen for alla barn som en kommun ska stréva efter att
erbjuda motsvarande verksamhet

3) avgifterna inte ar oskaligt héga

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/- E-post utbildning@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2015-09-18 Dnr UF/2015:12

4) verksamheten inte innebar patagliga negativa féljder for kommunens
motsvarande verksamhet.

Enskild pedagogisk omsorg Attlingarnas pedagogisk omsorg i Tullinge har den
11 juni 2015 inkommit med en ansékan om rétt till bidrag for tolv barn i aldern
1-5 ar fran den 1 oktober 2015. Den ena huvudmannen &r folkhélsovetare och har
erfarenhet av arbete med barn som kommunal pedagogisk omsorg, barnskotare
och pa fritids och den andra huvudmannen har last teknikprogrammet pa
gymnasiet och har arbetat som vardare, butiksbitrade och jour- och familjehem.
Huvudmannen &r ett gift par som har barn som ocksa ska vistas i verksamheten.
Mannen har tidigare arbetat som kommunal pedagogisk omsorg pa Ekorren som
var en del av forskolan Nyangsgarden och Falkbergsskolan fram till ar 2010.
Verksamheten &r tankt att bedrivas i en villa pa 155 kvm pa Gosta Frohms vag i
Tullinge.

Den 25 juni 2015 har forvaltningen begért in kompletteringar fran huvudmannen.
Huvudmannen har den 3 augusti inkommit med begérd komplettering i form av
utdrag ur belastningsregistret, bankgiro, beskrivning av utbildning och erfarenhet,
examensbevis, tjanstgoringsintyg och CV. Huvudmannen har den 24 augusti &ven
inkommit med begard komplettering i form av referenser.

Forvaltningens bedémning

Utbildningsforvaltningens bedémning ar att huvudmannen for Attlingarnas
pedagogisk omsorg i Tullinge har forutsattningar att folja de foreskrifter som
galler for motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven i styrdokumenten och
foreslar att utbildningsnamnden beviljar ratt till bidrag for pedagogisk omsorg for
tolv barn i aldern 1-5 ar fran den 1 oktober 2015.

Forvaltningen bedomer att verksamheten inte medfor patagliga negativa foljder
for kommunens motsvarande verksamhet och foreslar att utbildningsnamnden
beviljar ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg Attlingarnas pedagogisk
omsorg pa Gosta Frohms vag i Tullinge. Huvudmannen har erfarenhet av arbete
med barn i form av kommunal pedagogisk omsorg och lokalen bedéms som
andamalsenlig. Rétt till bidrag géller om verksamheten startar inom 1 ar fran
namndbeslutet.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod

Expedieras till

Huvudmannen for Attlingarnas pedagogisk omsorg
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Utbildningsnamnden
2015-09-29

Tillaggsaskande — Forskolan Tranan (UF/2015:123)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden &skar av kommunfullméktige 6 mkr i investeringsmedel att dverforas till
tekniska ndmnden 2015.

Sammanfattning

| flerarsplanen 2014-2017 beviljades 92 mkr i investeringsmedel och 6 mkr i inventariemedel
till att bygga 12-avdelningsforskolan Tranan i Albydalen. Vid kompletterande markundersok-
ning upptécktes att marken ar mycket sattningsbendgen. Detta medfor 6 mkr i 6kade kostnader
for projektet, vilket ger en totalsumma pa 98 mkr for projektet. Bygget av forskolan ar en voly-
minvestering vilket innebér att utbildningsndmnden har kompenserats for driftskostnader.
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Utbildningsforvaltningen

2015-09-22 Dnr UF/2015:123
Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

7. Tillaggsaskande — Forskolan Tranan (UF/2015:123)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden dskar av kommunfullméktige 6 mkr i investeringsmedel att 6verforas till tek-
niska n&mnden 2015.

Sammanfattning

| flerarsplanen 2014-2017 beviljades 92 mkr i investeringsmedel och 6 mkr i inventariemedel till att
bygga 12-avdelningsforskolan Tranan i Albydalen. Vid kompletterande markundersokning upptacktes
att marken ar mycket sattningsbenégen. Detta medfor 6 mkr i 6kade kostnader for projektet, vilket ger
en totalsumma pa 98 mkr for projektet. Bygget av forskolan ar en volyminvestering vilket innebér att
utbildningsnamnden har kompenserats for driftskostnader.

Bakgrund

| flerarsplanen 2014-2017 beviljades 92 mkr i investeringsmedel och 6 mkr i inventariemedel till att
bygga 12-avdelningsforskolan Tranan i Albydalen. Investeringsmedlen lades till 2015.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen och darefter tekniska forvaltningen, projekterade Tranan under 2013
och 2014 och darefter soktes bygglov. N&r bygglovshanteringen var fardig upphandlades en samver-
kansentreprenad.

Behov utbver budget

Den upphandlade entreprenéren NCC gjorde under varen 2015 en omprojektering av forskolan Tra-
nan och tog fram en ny kalkyl. N&r kompletterande markundersdkning utfordes upptécktes att marken
ar mycket sattningsbenagen. Beraknade palningslangder kommer inte att racka och omgivningen
maste dar-for forstarkas med kalkpelare.

Ekonomiska konsekvenser
Utifran den nya kalkylen uppskattar tekniska forvaltningen kostnaden for forskolan Tranan till 98
mkr. Utbildningsndmnden dskar 6 mkr i investeringsmedel, att 2015 6verforas till tekniska namnden.

Mikael Caiman Larsson Dejan Smiljanic
Forvaltningschef Chef for ekonomistod

Expedieras till
KF

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post Mikael.caiman.larsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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9

Val av styrelseledamater till Gunhild och Nils Eks stiftelse
for utbildning 2015-2018 (UF/2015:157)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden véljer foljande styrelseledaméter till Gunhild och Nils Eks
stiftelse for utbildning:

Ledamot: Anna Widing Niemeld, chef for verksamhetsomrade gymnasieskola
Ledamot: Sara Andersson, utredare och registrator
Suppleant: Kristina Amna, namndsekreterare

Uppdragen galler fran ar 2015 till och med ar 2016.

Sammanfattning

Sedan 1999 forvaltar Botkyrka kommun Gunhild och Nils Eks stiftelse efter en
donation av makarna Ek. Stiftelsens syfte ar att lamna ekonomiskt bidrag till
studiemotiverade ungdomar i Botkyrka kommun for att méjliggora och slutféra
en uthildning. Stiftelsen planerar att &ndra &ndamalet sa att fler kan s6ka och att
andra stadgarna sa att mer an overskottet kan delas ut, upp till 60 000 kr per ar.

Forvaltningen foreslar att Anna Widing Niemeld och Sara Andersson valjs
som ledamaéter och Kristina Amna som suppleant till stiftelsen for att dela
ut stipendier till ungdomar 18-25 ar.



ﬂ\lﬂ‘. Utbildningsférvaltningen

\ﬁ@f?ﬂ’ BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[1]

2015-08-31 Dnr UF/2015:157
Referens Mottagare
Kristina Amna Utbildningsndmnden

9. Val av styrelseledamoter till Gunhild och Nils Eks stiftelse for
utbildning 2015-2016 (UF/2015:157)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden véljer foljande styrelseledaméter till Gunhild och Nils Eks
stiftelse for utbildning:

Ledamot: Anna Widing Niemela, chef for verksamhetsomrade gymnasieskola
Ledamot: Sara Andersson, utredare och registrator
Suppleant: Kristina Amna, namndsekreterare

Uppdragen galler fran ar 2015 och till och med ar 2016.

Sammanfattning

Sedan 1999 forvaltar Botkyrka kommun Gunhild och Nils Eks stiftelse efter en
donation av makarna Ek. Stiftelsens syfte ar att lamna ekonomiskt bidrag till
studiemotiverade ungdomar i Botkyrka kommun for att méjliggora och slutféra
en uthildning. Stiftelsen planerar att &ndra &ndamalet sa att fler kan soka och att
andra stadgarna sa att mer an overskottet kan delas ut, upp till 60 000 kr per ar.

Gunhild och Nils Eks stiftelse for utbildning forvaltas av en styrelse med fem
ordinarie ledamoter och tva suppleanter. Botkyrka Socialdemokratiska
Arbetarekommun har utsett en ledamot, Bo Johansson (S). Botkyrka kommun har
genom kommunstyrelsen utsett tva ledamoéter, Ebba Ostlin (S) och Bo Claesson
(KD) samt en suppleant, Serkan Kase (S).

Kommunen forutsatts ocksa utse en revisor, som enligt stiftelselagen ska vara
auktoriserad eller godkand. Kommunstyrelsen har utsett revisionsfirma Ranby
Bjorklund Stockholm AB, Anne Lengholt, auktoriserad revisor till revisor for
stiftelsen.

Enligt stiftelsens stadgar ska ocksa "skolvéasendet” i Botkyrka kommun utse tva
ledamoter och en suppleant. Tidigare hanterade utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden detta men fran och med 2011 har kommunstyrelsen
beslutat att utbildningsnamnden tar 6ver fragan och administrerar stiftelsen.
Forvaltningen foreslar att Anna Widing Niemela och Sara Andersson valjs som
ledamater och Kristina Amna som suppleant till stiftelsen for att dela ut
stipendier till ungdomar 18-25 ar.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 31 Sms-0708-891923- E-post annika.risel@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsnamnden
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11
Redovisning av delegationsbeslut (UF/2015:16)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skal far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens végnar. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmalas till n&mnden for att tiden
for overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa sétt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anméler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Bjorkstugan — Skacklinge — Hjorten fsk, mars, april, september
Baverhyddan — Bikupan fsk, juli, augusti

Duvan fsk, augusti

Ekonomistdd, augusti

Grindstugan, augusti

Gullvivan fsk, augusti

Karlavagnen fsk, augusti

Karsby International School, maj, juni, juli, augusti
Kassmyraskolan, juni, juli, augusti
Kvarnhagsskolan, september

Luna fsk, augusti

Lysmasken fsk, augusti
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2015-09-29 Dnr UF/2015:16

Myran fsk, augusti

Myrstacken — Solrosen fsk, juli, augusti
Masen fsk, augusti

Nova fsk, augusti

Nynasgarden fsk, augusti
Préstkragen fsk, augusti

Rodret fsk, augusti

Rdmossen fsk, augusti

Solliden fsk, augusti

Staren fsk, augusti

Svalan fskm augusti

S:t Botvids gymnasium, augusti
Sorgarden fsk, juli, augusti
Tallidsskolan, juli, augusti
Tumba gymnasium, september
Ugglan fsk, augusti,
Angsgérden fsk, september
Ornen fsk, augusti
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Utbildningsforvaltningen

2015-09-18 Dnr UF/2015:16
Referens Mottagare
Kristina Amna Utbildningsndmnden

11. Redovisning av delegationsbeslut (UF/2015:16)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skal far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens végnar. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmalas till n&mnden for att tiden
for 6verklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stalle.

Forvaltningen anméler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Bjorkstugan — Skacklinge — Hjorten fsk, mars, april, september
Baverhyddan — Bikupan fsk, juli, augusti

Duvan fsk, augusti

Ekonomistdd, augusti

Grindstugan, augusti

Gullvivan fsk, augusti

Karlavagnen fsk, augusti

Karsby International School, maj, juni, juli, augusti
Kassmyraskolan, juni, juli, augusti
Kvarnhagsskolan, september

Luna fsk, augusti

Lysmasken fsk, augusti

Myran fsk, augusti

Myrstacken — Solrosen fsk, juli, augusti

Masen fsk, augusti

Nova fsk, augusti

Nynasgarden fsk, augusti

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Préstkragen fsk, augusti
Rodret fsk, augusti

Rdmossen fsk, augusti
Solliden fsk, augusti

Staren fsk, augusti

Svalan fskm augusti

S:t Botvids gymnasium, augusti
Sorgarden fsk, juli, augusti
Tallidsskolan, juli, augusti
Tumba gymnasium, september
Ugglan fsk, augusti,
Angsgarden fsk, september
Ornen fsk, augusti
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Anmalningséarenden (UF/2015:15)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden

Skolinspektionen — Anmalan om skolsituation for ett barn pa forskola (UF2015:151)
Skolinspektionen — Anmélan for utredning om grundskola (UF 2015:72)
Skolinspektionen/BEO — Anmélan om krankande behandling vid grundskola (UF
2015:53)

Skolinspektionen/BEO - Anmélan om krankande behandling vid grundskola, begéran om
omprévning (UF/2015:152)

Skolinspektionen beslut i arende efter kvalitetsgranskning av undervisning pa yrkespro-
gram och flygande tillsyn forskolor (UF/2014:73)

Skolinspektionen/BEO- Anmalan om krénkande behandling vid grundskola (UF/2015:54)
Skolinspektionen — Anmélan om skolsituation for en grundskoleelev (UF/2014:152)
Anmalan till klagomalshanteringen om krankande behandling vid grundskola av fd elev (
UF/2015:119)

Inspektionen for vard och omsorg IVO- klagomal enl. patientsakerhetslagen inom skolhal-
sovarden (UF/2015:164)

Sammanstélining av anmélan om krankande behandling till huvudman
under augusti 2015
Ordférandebeslut om resa till Moskva (UF/2015:173)
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Utbildningsforvaltningen

2015-09-21
Referens Mottagare
Karin Persson-Berg Utbildningsnamnden

12 Anmalningséarenden (UF/2015:15)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden tagit del av f6ljande
handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden

- Skolinspektionen — Anmalan om skolsituation for ett barn pa férskola
(UF2015:151)

- Skolinspektionen — Anmélan for utredning om grundskola (UF
2015:72)

- Skolinspektionen/BEO — Anmélan om krankande behandling vid
grundskola (UF 2015:53)

- Skolinspektionen/BEO - Anmalan om krénkande behandling vid
grundskola, begaran om omprévning (UF/2015:152)

- Skolinspektionen beslut i arende efter kvalitetsgranskning av undervis-
ning pa yrkesprogram och flygande tillsyn forskolor (UF/2014:73)

- Skolinspektionen/BEO- Anmaélan om krankande behandling vid grund-
skola (UF/2015:54)

- Skolinspektionen — Anmalan om skolsituation for en grundskoleelev
(UF/2014:152)

- Anmalan till klagomalshanteringen om kréankande behandling vid
grundskola av fd elev ( UF/2015:119)

- Inspektionen for vard och omsorg IVO- klagomal enl. patientsakerhets-
lagen inom skolhalsovarden (UF/2015:164)

Ovrigt

- Sammanstallning av anmélan om kréankande behandling till huvudman
under augusti 2015

- Ordférandebeslut om resa till Moskva (UF/2015:173)

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061268 - Sms 073-4218812 - E-post karin.persson.berg@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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