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Rapport om skolbibliotek i Botkyrkas kommunala grundskolor
(UF/2015:202)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
rapporten.

Sammanfattning
Rapporten klargor vilka réttsliga regleringar det finns avseende skolbiblio-
tek och ger en bild av hur skolbiblioteken &r utformade i Botkyrka.

Forutom skobibliotek har utbildningsforvaltningen ett cirkulationsbibliotek
som byggts upp i samarbete med folkbiblioteken. Det pagar dessutom ett
antal projekt for att framja barns och elevers literacitetsutveckling.

Ett arbete pagar med att ta fram en ny biblioteksplan for Botkyrka kommun
for aren 2017-2020. Dér ingar dven utbildningsforvaltningens skolbibliotek.
Eventuella ambitionshdjningar hanvisas till det arbetet.
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Rapport
Skolbibliotek i Botkyrkas kommunala grundskolor
(UF/2015:202)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av rap-
porten.

Sammanfattning

Rapporten klargor vilka réattsliga regleringar det finns avseende skolbibliotek
och ger en bild av hur skolbiblioteken &r utformade i Botkyrka.

Forutom skobibliotek har utbildningsférvaltningen ett cirkulationsbibliotek
som byggts upp i samarbete med folkbiblioteken. Det pagar dessutom ett antal
projekt for att framja barns och elevers literacitetsutveckling.

Ett arbete pagar med att ta fram en ny biblioteksplan for Botkyrka kommun for
aren 2017-2020. Dér ingar aven utbildningsforvaltningens skolbibliotek. Even-
tuella ambitionshojningar hénvisas till det arbetet.

1. Utredningens uppdrag

1.1 Bakgrund

Skolinspektionen patalade vid sin inspektion 2012 att Botkyrka maste se Gver
skolbiblioteksfragan. Utbildningsforvaltningen svarade att detta skulle ske i
samband med en utredning om hela det mediala stddet.

En sadan utredning pabdrjades under 2013 med uppdrag att se 6ver saval skol-
biblioteken som AV-centralen samt utbildningsforvaltningens resurser for
sprakutveckling och digitalisering. Utredningen pausades sedan for att inte
foregripa utbildningsforvaltningens omorganisation 2014. Utredningen om
skolbibliotek har gemensamma berdringspunkter med en pagaende kommuno-
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vergripande biblioteksutredning (se avsnitt 4.1) och har darfor fatt ett forandrat
utredningsdirektiv som begransat omfattningen.

1.2 Utredningsdirektivet

Utredningen har i uppdrag att avge en rapport om vilka rattsliga regleringar det
finns avseende skolbibliotek samt ge en aktuell bild av hur skolbiblioteken &r
utformade i Botkyrka.

1.3 Avgransningar

| utredningen ingar grundskolornas skolbibliotek men inte gymnasieskolornas.
| avvaktan pa den nya biblioteksplanen omfattar denna utredning inga gene-
rella ambitionshdjningar for skolbiblioteken.

2. Definition av skolbibliotek

2.1 Skollagens krav pa skolbibliotek

Skrivningen om skolbibliotek ar flyttad fran Bibliotekslagen (2013:801) till
Skollagen (2010:800). I Bibliotekslagen 10 § finns en hé&nvisning till Skollagen
2 kap. 35-36 88.

De tva paragrafer som reglerar skolbibliotek &r relaterade till lokaler och till-
gang till bibliotek.

Skollagen 2 kap.

Lokaler och utrustning och tillgang till skolbibliotek

35 § For utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas som
behdvs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas.

36 § Eleverna i grundskolan, grundsérskolan, specialskolan, same-
skolan, gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ska ha tillgang till
skolbibliotek.

Skollagen ger ingen definition av begreppet skolbibliotek, daremot forklaras
begreppet sa har i lagens forarbeten:

”Med skolbibliotek brukar vanligtvis avses en gemensam och ordnad resurs av
medier och information som stélls till elevernas och lararnas forfogande och
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som ingég i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att stoédja elevernas
larande.”

Det ar huvudmannen for skolan som avgor hur eleverna ska fa tillgang till
skolbibliotek och i Skollagen definieras inte narmare vad "tillgang till” bety-
der. | forarbetena framhalls att tillgdngen maste kunna organiseras pa olika satt
beroende p& lokala forutsattningar vid varje enskild skola.?

Det finns ingen lagstiftning om skolbibliotekets bemanning och inte heller r6-
rande omfattningen pa bokbestanden.

2.2 Skolinspektionens krav pa skolbibliotek

Skolinspektionen beddémer att foljande krav ska vara uppfyllda for att eleverna
ska anses ha tillgang till skolbibliotek®:

e Eleverna har tillgang till ett skolbibliotek i den egna skolenhetens loka-
ler eller pa rimligt avstand fran skolan som gor det mojligt att kontinu-
erligt anvénda biblioteket som en del av elevernas utbildning for att bi-
dra till att na malen for denna.

e Biblioteket omfattar bocker, facklitteratur och skonlitteratur, informat-
ionsteknik och andra medier.

o Biblioteket dr anpassat till elevernas behov for att framja sprakutveckl-
ing och stimulera till 1asning.

Enligt Skolinspektionen ska skolbiblioteket vara beldget sa att det gar att an-
vanda i undervisningen, antingen i skolans egna lokaler eller pa rimligt avstand
fran skolan. Det kan vara en skola och ett folkbibliotek, med lokaler i direkt
anslutning till varandra, som samarbetar pa ett satt som innebér att alla krav pa
ett skolbiblioteks funktion ar uppfyllda. Det kan ocksa vara tva skolor som
ligger ndra varandra och har ett gemensamt skolbibliotek dar avstandet &r sa
kort att biblioteket blir en integrerad del i utbildningen for eleverna pa bada
skolorna.*

I nagra tillsynsbeslut konstaterar Skolinspektionen att det krévs ett organiserat
samarbete mellan en skola och ett kommunalt bibliotek for att kravet pa till-

! Prop. 2009/10:165 sid. 284

2 Prop. 2009/10:165 sid. 284

? Skolinspektionen (2011-09-30) Skolbibliotek, informationsblad sid. 3
* Skolinspektionen (2011-09-30) Skolbibliotek, informationsblad sid 6 f.
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gang till skolbibliotek ska anses vara uppfyllt. Det racker inte att skolan och
eleverna vid behov besoker till exempel ett folkbibliotek i samma kommun.

Enligt Skolinspektionen &r, forutom den fysiska I6sningen, det &ven ett grund-
ldggande krav att skolbiblioteken uppfyller funktionen att stodja elevernas l&-
rande. Skolinspektionen tolkar detta som att skolbiblioteken anvénds aktivt i
utbildningen. Aspekten finns dven med i grundskolans laroplan dér biblioteken
framhalls som en del av skolans arbetsmiljé och som syftar till att eleverna
sjalva ska kunna soka och utveckla kunskaper.®

2.3 Lagsta standard for skolbiblioteken i Botkyrka

Botkyrka kommuns skolor ska uppfylla Skollagens och Skolinspektionens krav
pa skolbibliotek. For att underhallet av skolbiblioteket och utlaningen av litte-
ratur ska fungera bor det finnas personal med detta som ansvarsomrade.

I de fall samarbete sker med folkbibliotek bor kompetensen, urvalet och sam-
arbetet med skolan tydligt beskrivas i ett avtal mellan folkbiblioteket och sko-
lan. Fragor som behover losas ar bl. a. tillnorigheten for biblioteka-
rien/pedagogen, tillgangen till folkbibliotekets resurser samt hur samarbetet
paverkar allmanhetens tilltrade.

Skolbibliotek bor vara utrustade med minst en dator for in- och utlaning samt
administration. Botkyrkas en-till-en satsning minimerar behovet for elever att
soka information pa internet pa en dator i biblioteket. Satsningen innebar att
arskurs 7-9 har en dator/larplatta per elev och en enhet pa tre elever i de lagre
aldrarna. Den digitala kompetensen utvecklas nu dven i klassrummen och ele-
ver har god tillgang till internet. Samtliga larare behover déarfor ha formaga att
vagleda elever i kéllkritiskt tdnkande.

Det bor utses en kontaktperson for biblioteksfragor centralt pa utbildningsfor-
valtningen. Kontaktpersonens uppdrag skulle vara att samordna biblioteksfra-
gor och fungera som en lank mellan skolbiblioteken och folkbiblioteken.

3. Organisation av skolbiblioteken i Botkyrka

Rektorerna for grundskolorna besvarade under hosten 2014 en enk&t om re-
spektive skolbibliotek dar fragorna rorde lokaler; resurser i form av personal,

> Laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet 2011, sid 18
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bocker och digitala resurser samt utlaningssystem. Nedan foljer en samman-
stéllning av de svar som framkom i enkéten.

Tabell 1. Skolornas budget och bemanning for skolbiblioteken

Skola Budget Bemanning

2006 2014 2006 2014
Banslatt 15 000 10 000 0,75 tjanst 6 h/v (fritidspedagog)
Bjorkhaga 30 000 * 0,75 tjanst 40 hiv
Borg 35000 7 000 0,75 tjanst  1T-pedagog, oklart antal h
Brodngen 20 000 * 0,25+0,25 tjanst 3 hiv
Brunna 25000 * 0,25 tjanst Nej, ngn som plockar
Eklid * * 0 Kontaktperson
Falkberg * 10 000 1 tjanst 20 hiv
Fittja 10 000 15 000 0 0
Grindtorp 20 000 100 000 0 50 %
Hammersta 13 000 15 000 0,27 tjanst 65 % (delvis finansierad av

arbetsformedlingen)
Karshy 50 000 20 000 0,5+0,5 tjanst  En larare 1 h/v + skol-
biblioteksassistent 50 %

Kassmyra 35 000 35 000 0,5 tjénst Skolbibliotekarie 50 %
Kvarnhag 15 000 20 000 0,5 tjanst Ingen bemanning
Malmsjo Inget skolbibliotek
Parkhem 17 000 * 0,1 tjanst Kontaktpersoner
Riksten Inget skolbibliotek
Storvreten 25000 0 0,5 tjanst
Tallid 10 000 * 0,5 tjdnst  Lé&rcenterpedagog cal0%
Tradgardsstad * 5000 ar 2013 0,5 tjanst 25 %
Tullingeberg 15 000 * 0,5 tjanst Kontaktperson
Tuna 30 000 50 000 * 50 %
Kommentar: *ingen uppgift. Data kommer fran enkaten som skickades ut till rektorerna under
hosten 2014.
3.1 Lokaler

Av enkatsvaren framgick att tva av Botkyrkas grundskolor saknade ett eget
skolbibliotek/larcenter — Malmsjo skola och Rikstens skola. Eleverna pa
Malmsjo skola lanar bocker pa det intilliggande folkbiblioteket nagra hundra
meter fran skolan medan Rikstens skola helt saknar tillgang till bibliotek.
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Skolbibliotekens lokalyta varierar mellan skolorna — fran mindre rum upp till
ca 90 kvm. De flesta skolbiblioteken &r av klassrumsstorlek och inredda med
bokhyllor, bord och stolar. Nagra bibliotek har bara bokhyllor.

3.2 Resurser och ansvarsomraden

I enkéten fick respondenterna besvara om det fanns en inréttad skolbiblioteka-
rietjanst och hur manga procent eller timmar som tjansten omfattade, se tabell
1. Som jamforelse finns uppgifter fran 2006 med i tabellen.

Nagra skolbibliotek uppgav att de framst arbetade med utlaning av bocker me-
dan andra skolbibliotek uppgav att de dessutom arbetade med utveckling och
inkdp. Andra skolbibliotek framholl att de arbetade med lasinspiration, véag-
ledning for elever att hitta bocker, bokprat, 1&xhjalp samt att stotta elever under
lektionstid. En skola nd&mnde IKT.

3.3 Bocker och digitala resurser

De allra flesta skolbibliotek/larcenter har 6vervagande eller enbart fysiska
bocker. Av dessa ar de flesta skonlitterara och en mindre andel facklitteratur.
Digitala bocker finns i stort sett inte i skolornas bestand, tre skolor lanar dock
digitala bocker i folkbiblioteken. Huvudsakligen sker den digitala verksamhet-
en i klassrummen. FoOr elever med extra anpassningar och sarskilt stod finns
bl.a. program (t.ex. Legimus®) och appar. Tillg&ngen till dessa resurser styrs
ofta av specialpedagoger eller svensklarare. Det finns dessutom en inldsnings-
tjanst som ar tillganglig for alla elever.

3.4 Utlaningssystem

Hanteringen av utlaning och aterlamning av bocker varierar mellan skolorna.
Flera skolor anvéander digital utrustning och verktyget Freelib for in- och utla-
ning. FOr andra skolor &r det mer besvérligt eftersom endast den som ansvarar
for skolbiblioteket/larcentret kan registrera lan digitalt. Pa nagra skolor &r det
istallet lararen som samlar in bokkort. Det finns ett beslut om att Freelib ska
anvandas for att hantera utlaningen. Kompetens for anvandning av Freelib har
dessvarre delvis forsvunnit pa grund av personalomsattning.

4. Skolbibliotek i ett bredare perspektiv

® Legimus & Myndighetens for tillgangliga mediers, MTM:s, bibliotek. MTM ger personer
med lasnedsattning tillgang till de medier de behdver, pa det satt som passar dem.
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4.1 Ny biblioteksplan

Enligt 17 § Bibliotekslagen (2013:801) ska alla kommuner anta bibliotekspla-
ner for sin verksamhet pa biblioteksomradet.

Det har tillsatts ett projekt "Ny biblioteksplan i Botkyrka” for att skapa en plan
for perioden 2017-2020. Biblioteksplanen kommer att omfatta folkbiblioteken
sa val som skolbiblioteken. Planen ska beskriva verksamhetens inriktning och
omfattning. En forhoppning dr att projektet kommer att leda till ett &n mer for-
djupat samarbete mellan folkbiblioteken och skolbiblioteken. Ambitionshoj-
ningar eller andra forslag pa forandringar rérande skolbiblioteken lamnas till
den Overgripande utredningen.

4.2 Lasinspiration och literacy

For att framja lusten att lasa och forbattra forutsattningarna for elevers literaci-
tetsutveckling visar forskning att det finns nagra viktiga faktorer att ta hansyn
till. Skolbibliotek framfor allt &r av betydelse for lasutvecklingen i de yngre
&ldrarna.’

Ett brett utbud av titlar 6kar valmojligheterna och 6kar motivationen i lasning-
en.® For att framja lasinspirationen och literacitetsutvecklingen, framfor allt
hos aldre elever, kan det pa sikt vara 6nskvart att komplettera skolornas utbud
av fysiska bocker med ljudbdcker och e-bdcker. En satsning pa e-bocker skulle
vasentligt utoka antalet tillgangliga titlar. Botkyrkas skolor har goda forutsatt-
ningar att utnyttja e-bocker eftersom en-till-en satsningen ar fullt ut genomférd
i skolorna.

Studier visar ocksé att gemensam lasning gynnar lasutvecklingen.® Behovet
tillgodoses idag framfor allt av ett cirkulationsbibliotek som byggts upp i sam-
arbete mellan utbildningsforvaltningen och folkbiblioteken. Cirkulationsbiblio-
teket omfattar drygt100 titlar i klassuppsattningar och har dessutom medfol-

7 Williams, D. (2001) sid. 28
& Gambrell, L. (2011) sid. 172-178

? Skolverket (2007), Barton, D. & Hamilton, M. (1998), Cummins, J. (2011) , Sid. 1973-1990,
Fang, Z., & Schleppegrell, M. J. (2010) sid. 587-597
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jande lararhandledning. Om skolorna i framtiden fick tillgang till e-bocker
skulle mgjligheten till gemensam lasning bli &nnu mer omfattande.

Det &r viktigt att elever far mojlighet att samtala om det de laser.™® Det vore
darfor onskvart att hitta forum for att samtala om bdcker och gora det mojligt
for elever att dela sina lasupplevelser.

Utbildningsforvaltningen deltar i flera olika projekt for att framja barns och
elevers literacitetsutveckling. Manga av Botkyrkas kommunala skolor deltar i
den statliga satsningen laslyftet. Det ar en fortbildning i sprak-, las- och skriv-
didaktik for larare. Laslyftet syftar till att 6ka elevers lasforstaelse och skriv-
formaga genom att starka och utveckla kvaliteten i undervisningen.

Botkyrka kommun har dven ett lasprojekt for forskolorna, Laslustarna — Bot-
kyrkas forskolor laser. Syftet ar bland annat att locka forskolepedagoger och
foraldrar att 4gna mer tid at att lasa for och med barnen. Projektet ar ett samar-
bete mellan forskolorna och folkbiblioteken och finansieras med medel fran
Kulturradet.

1% Gambrell, L. (2011) sid. 172-178
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Svar pa revisionsrapport om interkommunala skolersattningar
och ersattningar till friskolor
(UF/2015:217)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkéanner rapporten och 6verlamnar den till kommu-
nens revisorer.

Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunens revisorer har PWC granskat prognostiseringen
och den interna kontrollen av de internkommunala ersattningarna samt er-
sattningarna till de fristaende skolorna i gymnasieverksamheten. Gransk-
ningen omfattade arbetsprocesserna kring planering, budgetering och pro-
gnostisering av ersattningar till fristdende skolor och skolor i annan kom-
mun. Granskningen har dven omfattat internkontollen i rutinerna for faktur-
akontroll och fakturering. Interna kontrollen beddéms som tillracklig inom
granskat omrade. Revisonen rekommenderar utveckling av prognosarbetet
for att géra en mer tillforlitlig prognos av inpendlande elever, sakerstallande
att dokumenterade rutin- och processbeskrivningar for prognostisering av
gymnasieskolans elever upprattas samt specifikation av vilka kontroller och
avstamningar som bor goras avseende handlaggning och fakturering

Utbildningsforvaltningen/ekonomistdd som ansvarar for framtagning av
elevstatistik for bade inpendlande och utpendlande elever, kommer att ta
fram en forbattrad rutin med arbetsprocesser och ansvarsfordelningar infor
2016. | samband med aterrapportering av internkontrollplan 2016 avser for-
valtningen aterkomma om vidtagna atgarder och effekter av dessa.
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2. Svar revisionsrapport, interkommunal skolersattning och
ersattning till fristadende skolor i gymnasieverksamheten

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner rapporten och dverlamnar den till kommunens
revisorer.

Bakgrund

Pa uppdrag av kommunens revisorer har PWC granskat prognostiseringen och
den interna kontrollen av de internkommunala erséttningarna samt ersattning-
arna till de fristaende skolorna i gymnasieverksamheten. Granskningen omfat-
tade arbetsprocesserna kring planering, budgetering och prognostisering av
ersattningar till fristaende skolor och skolor i annan kommun. Granskningen
har &ven omfattat internkontollen i rutinerna for fakturakontroll och fakture-
ring.

Resultat av granskning

1. Det finns en fungerande planering och budgetering inom omradet —

kontrollmoment uppfyllt

Det rader tillforlitlighet i Iamnade prognoser — delvis uppfylit

3. Det finns dokumenterade rutiner inom omradet — kontrollmomentet ej
uppfyllt

4. Det tillampas rétt prissattning och former for uppféljning - kontroll-
moment uppfyllt

5. Rutiner kring fakturakontroll — kontrollmoment uppfylit

N

Interna kontrollen bedéms som tillracklig inom granskat omrade. Revisonen
rekommenderar
e utveckling av prognosarbetet for att gora en mer tillforlitlig prognos av
inpendlande elever
o sékerstéllande att dokumenterade rutin- och processbeskrivningar for
prognostisering av gymnasieskolans elever upprattas
e specifikation av vilka kontroller och avstamningar som bor goras avse-
ende handlaggning och fakturering
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Atgéarder

I budget 2015, uppgick antalet Botkyrkaelever till 3 408. Av dessa beraknades
ca 2 035 elever eller 60 % vara inskrivna i andra kommunala eller fristdende
skolor. Kostnad for dessa beraknades till ca 192 mkr.

Till vara tre gymnasieskolor budgeterades 991 inpendlande elever eller ca 95
mkr.

Kostnaderna och intakterna kan variera beroende pa vilka utbildningar elever-
na valjer.

Uppfodljning av elevstatistik har skett I16pande varje manad. Resultatet blev 2
050 elever inskrivna i andra kommunala och fristaende skolor till en kostnad
av 195 mkr. Resultatavvikelse uppgar till 2,7 mkr

Inpendlande elever uppgick till 993 i antal till en intékt av 92,1 kronor. resul-
tatavvikelse blev 2,8 mkr i minskade intakter.

Utbildningsférvaltningen/ekonomistdd som ansvarar for framtagning av elev-
statistik for bade inpendlande och utpendlande elever, kommer att ta fram en
forbattrad rutin med arbetsprocesser och ansvarsfordelningar infor 2016.

Forbattringar for att fa mer tillforlitlig prognos och rutiner for fakturering
1. Uppfoljning av statistik kommer att ske for bade inpendlade och ut-
pendlande elever per program. Detta kommer att goras vid statistikuttag
varje manad.

2. Avstamning av statistik kommer att ske i storre arbetsgrupp som inne-
fattar ekonomiassistent och controller pa ekonomistod samt utredare
och verksamhetschef pa verksamhetsomrade gymnasieskola, genom
manadsvisa avstamningar.

Manadsvis avstamning av fakturerade elevintakter
Dokumentation av processen och ett fortydligande av berdrdas an-
svarsomraden

P w

| samband med aterrapportering av internkontrollplan 2016 avser forvaltningen
aterkomma om vidtagna atgarder och effekter av dessa.

Dejan Smiljanic
Ekonomichef
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Interkommunala ersattningar och ersattningar till friskolor

=

1. Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun har PwC granskat
prognostiseringen och den interna kontollen av de interkommunala ersidttningarna samt
ersiattningarna till de fristdende skolorna i gymnasieverksamheten. Granskningen omfat-
tar arbetsprocesserna kring planering, budgetering och prognostisering av ersittningar
mellan kommuner och till fristdende gymnasieskolor inom kommunen. Vidare omfattar
granskningen den interna kontrollen i rutinerna for fakturakontroll och fakturering inom
omradet.

Efter genomford granskning dr var sammanfattande bedémning att utbildningsndamnden
inte fullt ut sidkerstiller en dndamaélsenlig planering, budgetering och prognostisering av
interkommunala erséttningar och ersittningar till friskolor. Nar det géller den interna
kontrollen bedoms den tillrdcklig inom granskat omréde, forutom nar det galler avsaknad
av dokumenterade rutinbeskrivningar.

Den sammanfattande bedémningen baseras pa nedanstdende kontrollmal.

Det finns en fungerande planering och budgetering inom omradet. Kontroll-
malet dr uppfyllt. Forvaltningen bedoms ha fungerande rutiner avseende planering och
budgetering.

Det rader tillforlitlighet i limnade prognoser. Kontrollmalet ar delvis uppfyilt.
Prognoserna for kommunens ungdomar, alltsé elever i egen regi, i fristdende gymnasie-
verksamhet och som viljer att genomfora gymnasieutbildning i andra kommuner, haller
en jamn och hog triffsdkerhet. Vi bedomer dock att prognosunderlaget for inpendlande
elever kan utvecklas/utokas.

Det finns dokumenterade handliggningsrutiner inom omradet. Kontrollméalet
ar ej uppfyllt, eftersom det i stor utstrickning saknas dokumenterade rutiner for de
granskade omrédena.

Det tillaimpas ritt prissittning och former for uppfoéljning av detta. Kontroll-
malet dr uppfyllt. Kommunen har en 6vervigande majoritet av sina elever som valt att ga i
annan verksamhet dn Botkyrkas kommunala gymnasieskolor i kommuner ansluta till
KSL:s avtalspris. Aven kommunens egna fristdende gymnasieskolor ersitts enligt denna
tariff. Eftersom samma priser giller och dessa ersitts genom ett verksamhetssystem be-
doms risken for felaktigheter som liten. Genomford fakturagranskning visar heller inte pa
nagra felaktigheter gillande prissattning.

Rutiner kring fakturakontroll (belopp och riktighet/substans) samt fakture-
ring (fullstéiindighet och belopp). Kontrollmélet dr uppfyllt. Rutinerna for faktura-
kontroll och fakturering &r i hog grad integrerat till systemet kring KSL:s ungdoms- och
elevdatabas. Detta gor att risker for felfakturering och andra felaktigheter ar sma. Genom-
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Interkommunala ersattningar och erséttningar till friskolor

ford fakturagranskning visar inte pa négra felaktigheter, och regelbundna interna kontrol-
ler av riktigheten i fakturor genomfors.

Rekommendationer

Utveckla prognosarbetet for att ddrigenom kunna gora en mer tillforlitlig progno-
stisering av inpendlande elever. Detta da avvikelser mellan budget och utfall for
denna post kan f stor paverkan pa gymnasieenhetens ekonomi.

Sikerstall att dokumenterade rutin- och processbeskrivningar for prognostisering
for gymnasieskolans elever upprattas, vilka bor inbegripa metoderna for budgete-
ring av forvintade in- och utpendlande elever.

Tillse att en dokumenterad rutinbeskrivning avseende handldggning och fakture-
ring inom omradet utarbetas. Denna bor specificera vilka kontroller och avstam-
ningar som behover goras i syfte att uppratthélla en tillrdcklig intern kontroll. T
detta sammanhang bor stéllningstagande dven ske kring vilka uppgifter som fram-
deles ska ligga pa ekonom och vad som kan skoétas pa assistentniva.
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Interkommunala ersattningar och ersattningar till friskolor

2, Inledning

2.1. Bakgrund

Med begreppet interkommunal ersédttning menas det belopp som en kommun har ratt till
da en elev skriven i en annan kommun utbildas i den férsta kommunens gymnasieskola.

Ritten till interkommunal ersdttning ska, enligt skollagen (2010:800) gilla for de ele-
ver/barn som ar antagna pa forskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesérskola eller
kommunal vuxenutbildning. Rétten till interkommunal ersidttning géller béde i offentlig
och privat verksamhet.

En risk- och visenlighetsanalys har genomforts utifran Botkyrka kommuns totala utgifts-
och inkomstslagsredovisning och en inventering av rutinerna enligt ISA. Resultatet visade
bland annat pa behovet av att genomfora en granskning inom omradet.

2.2.  Revisionsfragor

De revisionsfrégor som granskningen ska besvara ar foljande:

e Sker planering, budgetering och prognostisering av interkommunala erséttningar
och ersattningar till friskolor pa ett &ndamalsenligt satt?

e Ar den interna kontrollen tillricklig i rutinerna for fakturakontroll och fakturering
inom omradet?

2.2.1. Kontrollmal

Kontrollmélen bedéms och ligger till grund for revisionsfragornas besvarande. Utbild-
ningsndmnden ska tillse att verksamheten har en:

e Fungerande planering och budgetering inom omradet
o Tillforlitlighet i limnade prognoser

e Dokumenterade handldggningsrutiner inom omradet
e RAtt prissittning och former for uppféljning av detta

e Rutiner kring fakturakontroll (belopp och riktighet/substans) samt fakturering
(fullsténdighet och belopp)

2.2.9, Revisionskriterier

De kriterier som utgor kontrollmélens bedomningsgrunder dr kommunallag, skollag samt
interna styrande och stédjande dokument.
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Interkommunala ersattningar och erséttningar till friskolor

2.3. Avgrinsning och metod

Granskningen dr avgriansad till interkommunal ersattning for gymnasieverksamhet, samt
ersittning till fristdende gymnasieskolor. Ersittningar och bidrag kopplade till det indivi-
duella programmet ingdr inte i granskningen. Gymnasiesarskolan &r vidare exkluderad i
denna granskning.

Granskningsobjekt ar utbildningsnamnden.

Metoden for granskningen har varit genomgéng av styrande och stédjande dokument
samt uppgifter ur verksamhetssystemet. Avstimning har ocksa gjorts av ett urval fakture-
ringsunderlag avseende utbildningsplatser.

Intervjuer har genomforts med controller samt ekonomiassistent som arbetar inom om-
radet. Kompletterande fragor har stimts av med gymnasiechefen.
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3. Lagstiftning, regional samverkan
och organisation

Nedan beskrivs lagar och regleringar rorande ersittningar for gymnasieskolan, samt &dven
samarbeten for ersitiningssystem nationellt, regionalt och lokalt inklusive kommunens
organisation inom omradet.

3.1. Lagstiftning

Enligt skollagen (2010:800) har kommuner som tagit in sddana elever i sina gymnasie-
skolor som inte dr hemmahorande i kommunen ratt till ersdttning for de kostnader for
elevens utbildning detta innebér. Ersitiningen ska betalas ut fran den aktuella elevens
hemkommun, vilket di definieras som en interkommunal ersiattning. Ersiattningen ska
enligt lag baseras pa den utbildande kommunens sjdlvkostnad, sévida inte kommunerna
har kommit 6verens om annan ersittningsniva.

Skollagen anger inga berdkningsgrunder eller bidragsbelopp. P4 grund av avsaknad av
detta maste kommunerna sjilva utveckla tydliga regler och berdkningsgrunder bade avse-
ende bidrag till friskolorna, men aven for faststéllandet av pris per elev i den egna gymna-
sieskolan. I de fall kommunen sjilv inte erbjuder det program som eleven har antagits till
skall riksprislistan anviandas.

Friskolor har enligt Skollagen ritt till ersdttning och bidraget ska bestaimmas efter samma
grunder som kommunen tillimpar vid fordelning av resurser till de egna gymnasiesko-
lorna for motsvarande program. Om programmet inte finns i den egna kommunen ska
riksprislistan anvindas. Friskolor ska siledes om inte annan ¢verenskommelse finns till-
delas motsvarande bidrag per elev som eleven skulle genererat i den egna kommunen.

Den 1 juli 2014 skedde dven ett fortydligande i skollagen att kommuner och rektorer ska
fordela resurser till utbildningen inom skolvasendet efter barnens och elevernas olika for-
utsidttningar och behov.

3.2. Regional samverkan- Kommunforbundet i

Stockholms lan
Gymnasieantagningen Stockholms Lin ar sedan en tid tillbaka samordnad av kommun-
forbundet i Stockholms ldn (KSL). Samarbetet omfattar i dagsliget antagningssystem,
samverkansavtal, prislista och antagningskansli.

Inom samarbetet ingdr en bestdmd prissittning for de gymnasieprogram som finns att
soka. Priserna revideras varje ar, och giller for samtliga interkommunala erséattningar till
kommuner anslutna till samarbetet. Kommunerna far genom databasen ett betalningsun-
derlag, med moéjlighet att ansluta detta till kommunens ekonomisystem. Pogrampengen ar
uppdelad i sju olika kostnadsslag; undervisning, lokaler, laroverktyg, skolmaltider, skol-
halsovard, resor samt administration/ovrigt. Eventuella kostnader for SL-kort ingar inte
utan faktureras i de fall detta ar aktuellt separat. Utbetalningarna sker manadsvis, juste-
ringar gors varje termin och anslag accepteras pa érsbasis.
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Till f5ljd av lagindringen att fordela resurser inom skolvésendet efter barnens och elever-
nas olika forutsittningar och behov har en modell for resursfordelning tagits fram dér ett
strukturtilligg i Stockholmsregionen ska ge extra ekonomiskt stod till skolor som har ele-
ver med ligre méluppfyllelse. Strukturtilligget berdknas per elev och nationellt program,
men betalas ut till skolorna utan specifikation om vilka elever det avser.

3.2.1. Ungdoms- och elevdatabasen (UEDB)

Samtliga kommuner i Stockholms lan samt Gnesta, Norrtdlje och Hdbo kommun &r
anslutna till en gemensam databas, dar samtliga elever inom gymnasieverksamheten i
kommunerna finns registrerade. Aven en stor del av Sveriges Ovriga kommuner kan f&
tillgng till systemet, for de fall d& dessa kommuner har elever skrivna inom sig men som
valt att genomfora sin gymnasieutbildning i ndgon av kommunerna inom KSLs samar-
betsavtal. For de kommuner utanfor lanet dar det finns elever fran samverkansomréadet
finns det mojlighet att i inloggning till databasen for att se uppgifter pa de elever som
finns registrerade, och dven fa fram utbetalningsrapporter.

Elevdatabasen understodjer betalningsstrommar av programpeng, att réitt betalningsun-
derlag finns och den ger dven information om aktuella intdkter samt forenklar administ-
ration.

De forbestamda priserna i systemet gor att risken for felfaktureringar &r till stor del mi-
nimerad. Om administratoren forsoker dndra eller genomfora felaktigheter siger datasy-
stemet ifrdn. Det r heller inte mojligt att dubbeldebitera for en elev i databasen. Skulle en
elev vara registrerad vid tvd olika gymnasieskolor parallellt vid métdatum resulterar det
att ingen transaktion sker for den eleven

Ur den gemensamma databasen kan administratorerna &ven hamta information om vo-
lymer och elevernas rorelsemonster. Det kan gélla i vilka kommuner eleverna soker sig
till, vilka program de véljer eller véljer bort, samt om och hur elever byter skola eller pro-
gram under utbildningens géng. Detta ger information och underlag bade f6r KSL och for
kommunerna infér kommande prognostiseringar.

Handbocker, lathundar och rutiner f6r UEDB tillhandahalls av KSL.

3.2.2.  Ansokan och intagning

Ansokan och antagning till gymnasieskolor i Stockholms lan skots via en gemensam data-
bas, www.gyantagningen.se. Har sker sokningar till linets samtliga skolor, savil kommu-
nala som fristiende. Endast ett fatal fristdende gymnasieskolor har ett eget
antagningssystem utanfor det gemensamma.

I Stockholms ldn har samtliga kommuner samt Hé&bo, Gnesta och Norrtilje kommun
tecknat samverkansavtal géillande de nationella programmen. Mellan vissa kommuner i
regionen finns dven samverkansavtal fér vissa introduktionsprogram. Detta betyder att
elever frin Botkyrka kan tas emot som forstahandssokande till samtliga nationella pro-
gram inom lanet pa lika villkor som de sékande som bor inom den aktuella kommunen,
och vice versa.
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3.3. Organisation Botkyrka kommun

Utbildningsndmnden, tidigare benimnd barn- och ungdomsndmnden, overtog ansvaret
f6r gymnasieverksamheten frin utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden vid rsskiftet
2010/2011. Utbildningsforvaltningen ansvarar nu darmed for férskola, pedagogisk om-
sorg, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola, gymnasieskola och gymnasie-
sarskola.

I Botkyrka kommun finns tre kommunala gymnasieskolor, en fristaende gymnasieskola
och en fristdende gymnasiesirskola. De fem skolorna &r Tumba gymnasium, Tullinge
gymnasium, S:t Botvids gymnasium, Gullviva gymnasium och Min skola Norsborg. Det
gar ca 2 300 elever sammanlagt pd kommunens tre kommunala skolor och runt 1 300
elever pé den fristdende gymnasieskolan, gymnasiesarskolan exkluderad.

I kommunen &ar det gymnasiechefen som har budgetansvar for gymnasieverksamheten,
och ansvarig controller pa utbildningsférvaltningen som utfér det huvudsakliga arbetet
med planering och uppf6ljning av budget for gymnasieskolan. Det finns dven en ekonomi-
assistent pé férvaltningen, vars huvudsakliga arbetsuppgift inom omradet ar fakturering
och kontroll av interkommunala ersattningar och erséttningar till fristiende gymnasie-
skolor. Vidare har varje gymnasieskola i kommunen eget ekonomistod som arbetar mot
férvaltningens centrala ekonomifunktion, bland annat nir det giller uppdatering av un-
derlag infor prognossittning.
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4. Granskningsresultat

I foljande avsnitt presenteras vara iakttagelser och bedémningar for respektive revisions-
fraga och formulerade kontrollmal.

4.1.  Andamalsenlig planering, budgetering
och prognostisering

For att kunna planera verksamheten och skapa stabilitet for gymnasieskolornas forutsatt-
ningar behéver kommunens prognoser avseende forvintat elevantal vara &ndamalsenliga.
Prognoserna giller hur manga elever som forvéantas vilja en skola i egen regi, fristdende
gymnasieskolor i kommunen, inpendlande elever samt utpendlande elever. Prognosen dr
underlag till forvaltningens budgetering, och anger darmed ramarna for gymnasieskolor-
nas verksamhet.

4.1.1. Planering och prognostisering

Enligt intervjusvar gor utbildningsférvaltningen en volymprognos for antalet skolelever i
kommunen under var respektive host. Det ar framst controller for ggymnasieverksamheten
som ansvarar for prognosen dver gymnasieeleverna. Prognosprocessen till styrdokumen-
tet Eftdrsplanen utgér fran aktuell befolkningsprognos for att fi fram en total volym av
gymnasieleverna. Tackningsgraden riknas fram fran det senaste utfallet, tidigare &rs utfall
samt de forandringar som forviantas inom den nérmaste tiden. I detta arbete raknas dven
fram hur stor andel av eleverna som forvantas soka till fristdende gymnasieskolor samt
andra kommuners gymnasieverksamhet. Antalet inpendlande elever till Botkyrka progno-
sticeras efter utfallet de senaste dren samt de forviantade forandringarna. En sddan for-
vantad forandring kan enligt intervjusvar exempelvis vara nystartade program som be-
doms locka fler elever utifrn. Varje gymnasieskola i kommunen rapporterar in till for-
valtningen en uppskattning av kommande antal elever till skolan. Denna samlade inform-
ation fors sedan in i verksamhetsprogramet Hypergene Beslutstéd, dar prognoserna gors.

I tabellen nedan visas det prognosticerade antalet elever i budgeten folkbordbérda i Bot-
kyrka men som valt att genomféra gymnasieutbildning i en annan kommun eller pa en
fristdende skola inom Botkyrka kommun, och det faktiska utfallet. Siffrorna visar att avvi-
kelsen mellan det budgeterade antalet och utfallet har varit forhallandevis litet de senaste
aren.

Tabell 1: Antal elever, utpendlare och friskolor

Budget Prognos, Utfall Avvikelse fran budget |
augusti
2011 2 002 2126 2121 119
2012 2 060 2 066 2 059 -1
2013 2 040 2 047 2032 -8
2014 2 031 2 091 2 032 1
2015 2 035 2 031
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Nedan redovisas antalet inpendlare till kommunens gymnasieskolor, det vill sdga de ele-
ver som ir folkbokforda i andra kommuner dn Botkyrka, men som &r antagna pd en gym-
nasieutbildning i Botkyrka. Darav ersitter deras hemkommuner Botkyrka kommun fér
studieplatsen, och de blir en intékt i kommunens budget.

Tabell 2: Antal elever, inpendlare

Budget Prognos, Utfall Avvikelse fran budget
augusti
2011 790 793 775 -15
2012 807 827 831 24
2013 870 882 953 83
2014 870 1006 933 63
2015 991 971

Differensen mellan budgeterat antal och utfall har varit relativt stor de senaste &ren. Att
prognosticera ett overskott kan orsaka underskott i budget, d& det ror sig om relativt stora
intakter for varje elev. Eftersom varje elev ersitts med ett faststéllt pris och inte dess fak-
tiska kostnad, kan en inpendlande elev generera intékter som Gverstiger dennes kostnad
och vice versa.

Enligt intervjusvar verkar budgeteringen p& 991 inpendlare for 2015 sl fel da ett ligre
antal elever dr budgeterat har valt Botkyrkas gymnasieskolor for hosten.

4.1.2. Gymnasieverksamhetens budgetprocess

Enligt intervjusvar utgar controllern som arbetar mot gymnasieskolan fran elevprognosen
i budgetarbetet och riknar i verksamhetssystemet Beslutstod ut vad prognosen genererar
fér kostnader och intékter.

Utbildningsforvaltningen och kommunledningsforvaltningen gor enligt budgetdokumen-
tet for 2016 en avstimning av volymerna inom gymnasieskolan varje méanad i samband
med utbildningsndmndens ekonomiska uppfoljning. En ekonomisk reglering utifrén fak-
tiska volymer skall goras vid arets slut. I tabellen nedan visas budgetering och utfallet i
tusental kronor for kostnader kopplat till folkbordforda elever i Botkyrka kommun som
gar i friskola eller skola i annan kommun. Avvikelsen mellan budget och utfall har mins-
kat de senaste aren.

Tabell 3: Kostnad for utpendlare och friskolor (i tusental kronor)

Budget Prognos, Utfall Avvikelse fran budget

augusti
2011 180 307 188 413 195 877 15 570
2012 190 417 191 317 193 540 3123
2013 190 853 193 379 188 969 -1 884
2014 194 628 194 628 193 824 -804
2015 191 775 198 086
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Tabell 4: Intakter for inpendlare (i tusental kronor)

Budget Prognos, Utfall Avvikelse fran budget
augusti
2011 74 909 74 909 76 390 1481
2012 79 370 79 370 75 855 -3 515
2013 79 440 79 440 79 449 9
2014 92 033 93 000 94 777 2744
2015 94 907 92 907

Tabellen ovan visar de intdkter som &r kopplade till inpendlare till Botkyrkas gymnasie-
skolor. Siffrorna visar att det faktiska utfallet 14g 2,7 mnkr 6ver budget for ar 2014.

I deldrsbokslutet fran augusti 2015 gors en prognos pa ett underskott hos utbildningsfor-
valtningen pé 17,5 mnkr. Gymnasieskolans underskott berdknas till 6,3 mnkr, varav 4,0
mnkr ligger pd gymnasiesarskolan. Som nimndes ovan kommer det enligt intervjusvar att
vara farre inpendlande elever under 2015 ar budgeterat, vilket leder till att intdkterna for
dessa troligtvis kommer att bli lagre dn de 94,9 mnkr som budgeterats for aret.

4.1.3. Resursfordelningsmodell

Botkyrka kommun har frdn och med budget 2016 en ny resursférdelningsmodell, vilken i
hogre grad dn den tidigare ar volymbaserad. Den nya fordelningsmodellen bygger pa
kommunens befolkningsprognos samt pa foregaende ars budget.

I kommunen delas respektive nimnds budgetram in i delverksamheter. Till varje delverk-
samhet kopplas sedan en aldersgrupp som till 6vervigande del bor representera de inva-
nare som konsumerar verksamhetens tjanster. For gymnasieskolans del ror det sig sdledes
om en aldersgrupp ungdomar i 6vre tonaren. Kostnaden for de fatal gymnasieelever som
befinner sig utanfoér aldersgruppen finns i nimndens budget fran tidigare ar och ska dar-
for ingd i basen dven for kommande ar. Uppgifter om eventuella 6vriga kostnader som
paverkar verksamheten skall nimnden redovisa i sin omvirldsanalys till budgetarbetet.
Ett exempel pa sddana kostnader kan vara de som &r kopplade till nyanlédnda elever.

Budgeten for gymnasieverksamheten i Botkyrka ligger p& 346,0 mnkr for ar 2016.

4.1.4. Dokumenterade rutiner

Vi har inom ramen foér granskningen inte tagit del av nagra skriftliga rutiner som beskri-
ver processen for prognostisering, planering eller budgetering for gymnasieskolan. I de
intervjuer vi genomfort har det framkommit att det saknas sddana dokumenterade ruti-
ner.

For ungdoms- och elevdatabasen tillhandahélls uppdaterade handbocker, lathundar och
rutiner av KSL.
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4.1.5. Bedomning

Utbildningsforvaltningen har fungerande rutiner och verksamhetssystem for ett funge-
rande prognos- och budgetarbete fér gymnasieverksamheten. Vi ser det dock som en brist
att vi inte kunnat ta del av nigra skriftliga handlaggningsrutiner eller riktlinjer inom om-
rédet. Detta leder till en 0kad risk att rutiner eller kompetens gér forlorad, eller att verk-
samheten bedrivs utan samsyn. Kontrollmalet att det ska finnas dokumenterade hand-
laggningsrutiner &r séledes inte uppfyllt.

Vi bedomer att det kan finnas en viss risk i prognosarbetet, och da den delen som till viss
del vilar pa uppgifter frin gymnasieskolorna sjalva. Den del i prognosarbetet som bygger
pa prognosen av volym i invAnarantal och information fran ungdoms- och elevdatabasen
bed6mer vi vara utan risk. Prognos 6ver utpendlande elever och elever som gar till frisko-
lor har haft minskande avvikelser mot utfallet de senaste aren. Daremot har avvikelsen
mellan prognos och budget 6ver inpendlande elever mot utfallet varit storre de senaste tva
aren. Var bedémning ar att det finns utrymme fér en kvalitetshojning av underlaget for
prognosarbetet av antalet inpendlande elever till kommunen. Kontrollmalet om tillforlit-
lighet i lamnade prognoser bedémer vi darav vara delvis uppfyllt

Utbildningsférvaliningen bedomer vi har fungerande rutiner avseende budgetering och
planering, i alla de delar som ligger utanfor de svagheter vi ovan papekat i prognosarbetet.
Detta kontrollmal dr ddrmed uppfyllt.

4.2. Intern kontroll av fakturor

En god intern kontroll minskar riskerna att felaktiga belopp eller attesteringar sker, vilka
skulle kunna orsaka merkostnader eller fortroendeskada for kommunen. Att processer,
system och rutiner fungerar ar darfor en férutsattning for en rattvisande redovisning och
finansiell rapportering.

4.2.1. Betalningar inom samverkansomradet

I den regionala ungdoms- och elevdatabasen som Botkyrka ar ansluten till sedan tre ar
tillbaka finns samtliga elever som #r folkbokférda inom samverkansavtalets geografiska
omrade. I databasen kan, som tidigare nimnt, &ven kommuner utanfér KSL ges mojlighet
att ldgga in de elever frdn deras kommun som laser vid ett ggymnasium inom KSL:s om-
rade.

Genom databasen far ansvarig administrator/ekonom i Botkyrka kommun ut ett
betalningsunderlag, som &r anslutet till kommunens ekonomisystem. Underlaget till den
interkommunala ersédttningen innehéller bland annat uppgifter om vilken gymnasieskola
eleven ar registrerad vid och elevens folkbokforingsuppgifter. Alla kommuner som finns
med i systemet gor utbetalningar efter samma underlag vilket innebar att inga fakturor
genereras for elever som omfattas av samverkansavtalet. In- och utbetalningar skéts i da-
tabasen.

Enligt de intervjuade ar databasen smidigt, anvindbar och driftsdker samt att informat-
ionen rorande elever ar ldtthanterad. KSL anordnar regelbundet nétverkstraffar for ut-
valda administratorer som arbetar med databasen. Dessa traffar sker nagra ganger per ar
da tillfille ges att diskutera styrkor och svagheter med systemet.
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4.2.2. Prissdttning

Botkyrka kommun anvinder sig inte av KSL:s prislista for verksamhet 1 egen regi, utan
man har egen prissittning av de nationella programmen. Det innebar att de gymmnasier
inom Botkyrka som tar emot elever folkbokforda i Botkyrka far ersittning for dessa efter
en annan tariff 4r KSL:s. De fristdende gymnasieskolorna inom kommunen ersitts precis
som Gvriga kommuner enligt KSL:s prissattningslista.

Orsaken till de egna priser for egen regi ir, enligt intervjuerna, att forvaltningen vill kunna
styra/justera prisnivierna for att respektive skola ska f& en budget i balans utifrén den
totala ramen som forvaltningen arbetar med. Det anges vara ett 6nskemal fran politiken
att kommunen ska ha ett brett utbud av gymnasieprogram att erbjuda, och att justera
prisnivaer internt ar ett medel for att fler program ska kunna ga runt ekonomiskt.

I intervjusvar framkommer att Botkyrka kommun dmnar genomfora analys {or att avgora
hur det skulle paverka egenregin, och forvaltningens mojligheter till uppfoljningar och
jamforelser, om de beslutade att anvinda KSL:s prislista &ven internt.

4.2.3.  Betalningar utanfor samverkansomrddet

Om eleven ar folkbokférd i en kommun som inte omfattas av samverkansavtalet, fakture-
ras dven dennes hemkommun med de priser som géller inom KSL. Saknar elevens hem-
kommun inloggningsuppgifter till ungdoms- och elevdatabasen, kan en administrator
fran Botkyrka kommun vara behjélplig i att ldgga in dessa elever i systemet. De elever som
ar folkbokforda i Botkyrka kommun, men har valt att genomfora sin utbildning i annan
kommun betalar mottagande kommuns programpris. De allra flesta av de kommuner som
Botkyrkaborna soker gymnasieskola inom ar anslutna till ungdoms- och elevdatabasen
och KSL:s pristariff.

In- och utbetalningarna genereras genom programmet Extens, vilka sedan ldses sedan in i
ekonomisystemet som skapar poster for in- och utbetalningar av ersittningar mellan
kommunerna.

4.2.4. Stickprovsgranskning av fakturor

Vi har under granskningen gétt igenom fakturor och fakturaunderlag foér 27 elever fran sju
kommuner som inte ingar i KSL:s samverkansomrade. Genomgéngen av dessa fakturor
visade inte pad nagra felaktigheter. Samtliga fakturor innehdll adekvata och fullstdndiga
uppgifter, och samtliga uppgifter i fakturorna stimde Gverens med gillande faktaun-
derlag.

Internt sker dven en l6pande kontroll av fakturor. Deras fakturakontroll dr enligt inter-
vjusvar ett moment i kvalitetssdkringen av prognoser i samband med tertialrapporter.

4.2.5. Dokumenterade rutiner

Vi har inom ramen for granskningen inte tagit del av nagra skriftliga rutiner for fakture-
ring eller fakturakontroll for gymnasieskolan och enligt intervjusvaren saknas sddana.
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4.2.6.  Bedomning

Att Botkyrka inte anvinder sig av KSL:s priser for ersittning till gymnasieskolor i egen
regi kan skapa svarigheter vid jamforelser och analyser. Vid intervjuer framfordes 6nske-
mal att implementera KSL:s priser dven internt. I 6vrigt kan vi inte se nagra avvikelser
fran att korrekt prissdtining for elever sker, eller att formerna for uppfoljning av dessa
skulle brista. Det forsta kontrollmélet ar séledes uppfyllt.

Rutiner for fakturakontroll och fakturering ar i hog grad integrerat till verksamhetssyste-
met vilket gor risker for felfakturering eller andra felaktigheter smé. Stickprovs-
granskningen visade att samtliga fakturor stimmer 6verens med uppgifterna i aktuellt
underlag. Dock saknas dven hir dokumenterade rutiner kring processerna, vilket kan
komma att utgdra en risk vid exempelvis byte av handliggare. Dokumenterade handligg-
ningsrutiner ar dven en del av den interna kontrollen och att skriftliga rutiner saknas ser
vi som en brist. Kontrollmalet gillande rutiner kring fakturakontroll och fakturering be-
domer vi séledes vara till stor del uppfyllt.

I de intervjuer som genomfGrts anges att det inte finns nigra specifika moment i intern-
kontrollplanen angaende detta omrade.

2015-10-26
Per Larsson Jan Nilsson
Projektledare Uppdragsansvarig
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Utbildningsnamnden
2016-02-02

3

Yttrande 6ver medborgarforslag - Starta upp och vidareut-
veckla en parklek i Solparken (UF/2016:18)

Forslag till beslut
Utbildningsndamndens férslag till kommunfullméktige:

Medborgarforslaget &r besvarat.
Ordforanden informerar forslagsstallaren.

Sammanfattning

Sara Hofgren har véckt ett medborgarférslag om att starta upp och vidareut-
veckla en parklek i Solparken. Utbildningsforvaltningen anser att det kan
finnas behov en parklek i kommunen men verksamheten ligger inte under
forvaltningens ansvarsomrade. Det &r inte ett familjedaghem eller en for-
skola, utan en dppen verksamhet for barn och foréldrar. Utbildningsforvalt-
ningen fordelar inga medel till sddan verksamhet och har darfér heller ingen
mojlighet att ge medel till ndgon privat utforare av sadan verksamhet. |
Stockholms stad som har flera Parklekar bedrivs verksamheten av kultur
och fritidsforvaltningen. Verksamheten har likheter med Oppen forskola
som i Botkyrka ligger under socialforvaltningens ansvarsomrade. Utbild-
ningsforvaltningen héanvisar till samhéllsbyggnadsnamndens och kultur- och
fritidsndmnden yttranden och anser forslaget vara besvarat.
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2016-01-14 Dnr
Referens Mottagare
Sara Andersson Utbildningsndmnden

Yttrande 6ver medborgarforslag - Starta upp och vidareut-
veckla en parklek i Solparken

Forslag till beslut
Utbildningsndmndens forslag till kommunfullméktige:

Medborgarforslaget ar besvarat.
Ordféranden informerar forslagsstéllaren.

Arendet

Sara Hofgren har véckt ett medborgarférslag om att starta upp och vidareut-
veckla en parklek i Solparken.

Solparken ligger i omradet Broangen, Tumba. Sara Hofgren ar en av tre fri-
staende dagbarnvardare som &r bosatta och verksamma i omradet runt Sol-
parken. Sara Hofgren foreslar att dagbarnvardarna ges mojlighet att bedriva
en verksamhet i parken, Parklek.

Yttrande

En parklek ar en av utbildad personal bemannad lekplats, ofta i en park.
Parklekar ar 6ppna for barn, unga, deras foraldrar och anhoériga. Fokus lig-
ger pa utomhusaktiviteter som till exempel lekar, spel och skapande verk-
samhet.

Utbildningsférvaltningen anser att det kan finnas behov en parklek i kom-
munen men verksamheten ligger inte under forvaltningens ansvarsomrade.
Det ar inte ett familjedaghem eller en forskola, utan en 6ppen verksamhet
for barn och foraldrar. Utbildningsforvaltningen fordelar inga medel till sa-
dan verksamhet och har darfor heller ingen moéjlighet att ge medel till nagon
privat utforare av sadan verksamhet. | Stockholms stad som har flera
Parklekar bedrivs verksamheten av kultur och fritidsforvaltningen. Verk-
samheten har likheter med Oppen forskola som i Botkyrka ligger under so-
cialforvaltningens ansvarsomrade. Uthildningsforvaltningen hanvisar till
samhallsbyggnadsndmndens och kultur- och fritidsndmnden yttranden och
anser forslaget vara besvarat.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 612 68/ Sms- 073 42 18 812/ - E-postsara.andersson@botkyrka.se/

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Bilaga 1

UF/gO/é s

Medborgarforslag
Rubrik: Starta upp och vidareutveckla en parklek i Solparken

Jag &r en av tre dagmammor som 4r bosatta och verksamma i omradet kring Solparken som vi
informerats om ska rustas upp under nésta ar. Detta ir vi siklart jétteglada 6ver, och méjligheten vi
fick att 1amna véra 6nskemél och synpunkter via enkit infor renoveringen uppskattade vi verkligen.
Det finns dock en sak som vi kénner att vi inte riktigt kan sldppa utan att géra vad vi kan for att g
vidare med. Det géller méjligheten att starta upp och vidareutveckla en parklek i Solparken.

Forutom att vi sjélva behover en knutpunkt och moétesplats for véara verksamheter, och girna skulle se
Solparken som sadan, sa tycker vi att Tumba -och hela Botkyrka s8 vitt vi vet- saknar en parklek! En
riktig park dér stora och sma kan métas for att ha kul tillsammans, en plats som ocksa erbjuder en rolig
och pedagogiskt stimulerande verksamhet i utomhusmiljo, gemenskap, uppmuntran och stéd i
fordldraskapet och ett alternativ f6r barn som av nigon anledning inte tillbringar hela sin tid i

forskola.

Solparken som ligger mitt i ett levande bostadsomrade dér ménniskor i alla &ldrar ror sig dygnet runt
skulle med en parklek fraimja utevistelse for manga och verka Gver generationsgrinserna bade ur ett
socialt och ett hélsoperspektiv. Nagot som borde ligga i allas intresse. Att Solparken ligger néra bussar
och Ica men 4nd4 avskilt frin stora végar gor att det skulle vara litt och tryggt att ta sig hit och vara
hér en hel dag. Att bdde Brodngen och Uttran ar bostadsomréden som vixer gor bara behovet av en
riktig park storre och frdgan om parklek &nnu mer intressant.

Viir som sagt tre driftiga personer som redan &r insatta i den privata barnomsorgen och villiga att
utveckla och driva igenom en parklek. Sarskilt jag brinner for projektet och skulle girna kunna tinka
mig att byta inriktning pa min nuvarande verksamhet for att bemanna och ansvara for en parklek.

Vi ténker att om man bara har med det i planeringen fran bérjan nu nér parken 4nda ska géras om si
behdver det inte bli sé stora omkostnader. En friggebod/forradsbyggnad och en plats under tak dir
man kan &ta/pyssla &r till exempel en ganska liten kostnad i det stora hela om det har prioritet i budget
och forberedelser fran start. Med aterbruk, naturmaterial och ett allmént hallbarhetstink borde man
dessutom kunna komma langt i anldggandet av en park, bara man ser méjligheterna. For dvrigt sé #r vi
dagmammor ndgot av experter pa att trolla med hédnderna och hitta p4 16sningar for nistan inga pengar
alls, s om bara basen fanns skulle vi klara ut resten!

Vi vet inte s& mycket om regler och forutséttningar for att driva parklek for Svrigt, det dr nista steg att
ta reda pa. Att dela vér tanke med er som planerar parken ser vi som det allra forsta steget. Om ni ser
ndgon Oppning for detta och tycker det &r en intressant idé sd &r vi redo att lagga tid och kraft pa att
driva det vidare! Skulle ni vilja veta mer om hur vi tinker, hur vi skulle vilja ha det och lagga upp
verksamheten sé skulle vi jitteglada om ni horde av er. Vi tror pa det hir och ér fulla av idéer och
inspiration!

Med vénlig hélsning,
dagmammorna kring Solparken

genom Sara Hofgren
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Yttrande 6ver medborgarforslag - Starta upp fritidsverk-
samhet pa Broangsskolan upp till ar 6 (UF/2015:215)

Forslag till beslut

Utbildningsnamndens foreslar kommunfullmaktige att avstyrka medborgar-
forslaget med hanvisning till utbildningsforvaltningens yttrande 29 decem-
ber 2015.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden yttrar sig tillsammans med kultur- och fritidsndmnden
over ett forslag om eftermiddagsverksamhet for barn i ar 4-6 pa Broangs-
skolan. Ordinarie fritidsverksamhet upp till ar 3 finns pa skolan men fér de
aldre aldrarna hanvisas till kultur och fritidsforvaltningens verksamheter i
Varsta, Storvreten och Tumba. Eftermiddagsverksamhet for barn i dessa
aldrar ligger under kultur- och fritidsforvaltningens ansvarsomrade. Utbild-
ningsnamnden foreslar att forslaget avstyrks. Skélet till detta ar att Broangs-
skolan redan idag har brist pa lokaler till sin ordinarie fritidsverksamhet och
ser inga mojligheter att hitta lokaler till verksamhet for barn i ar 4-6. Uthild-
ningsforvaltningen hanvisar i ovrigt till kultur- och fritidsndmndens ytt-
rande.
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Referens Mottagare
Sara Andersson Utbildningsndmnden

4. Yttrande 0ver medborgarforslag - Starta fritidsverksam-
het pa Broangsskolan upp till &r 6

Forslag till beslut

Utbildningsnamndens foreslar kommunfullméktige att avstyrka medborgar-
forslaget med hanvisning till utbildningsforvaltningens yttrande 29 decem-
ber 2015.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden yttrar sig tillsammans med kultur- och fritidsndmnden
over ett forslag om eftermiddagsverksamhet for barn i ar 4-6 pa Broangs-
skolan. Ordinarie fritidsverksamhet upp till ar 3 finns pa skolan men fér de
aldre dldrarna hanvisas till kultur och fritidsforvaltningens verksamheter i
Varsta, Storvreten och Tumba. Eftermiddagsverksamhet for barn i dessa
aldrar ligger under kultur- och fritidsforvaltningens ansvarsomrade. Utbild-
ningsnamnden foreslar att forslaget avstyrks. Skélet till detta ar att Broangs-
skolan redan idag har brist pa lokaler till sin ordinarie fritidsverksamhet och
ser inga mojligheter att hitta lokaler till verksamhet for barn i ar 4-6. Uthild-
ningsforvaltningen hanvisar i dvrigt till kultur- och fritidsnd&mndens ytt-
rande.

Arendet

En medborgare, Linda, har 2015-09-22, vackt ett medborgarférslag om ef-
termiddagsverksamhet pa Broangsskolan for barn i ar 4-6. Detta med moti-
veringen att avstanden till andra eftermiddagsverksamheter i Botkyrka ar for
langt. Kommunfullmaktige har beslutat att utbildningsnamnden och kultur-
och fritidsndmnden ska yttra sig 6ver medborgarforslaget.

Yttrande

Utbildningsforvaltningen ansvarar for ordinarie fritidverksamhet for barn
upp till ar 3. Eftermiddagsverksamhet for barn i ar 4 — 6 ligger inom kultur-
och fritidsnamndens ansvarsomrade.

Utbildningsférvaltningen ar generellt positiv till forslaget men det finns inte
praktiska mojligheter att ordna sadan verksamhet pa Broangsskolan. Skolan
har redan idag brist pa lokaler for sin ordinarie fritidsverksamhet for elever

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08530 612 68/ Sms-073-4218812/ - Sara-Andersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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till och med ar 3. Forvaltningen ser darfor ingen mojlighet att hitta lokaler i
Broangsskolan for eftermiddagsverksamhet for 10 - 12-aringar.

Fritidsverksamhet for 10-12 aringar finns i Varsta, Storvreten och centralt i
Tumba.

Utbildningsforvaltningen hanvisar i 6vrigt till kultur- och fritidsforvaltning-
ens yttrande

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod

Expedieras till
Kommunledningsférvaltningen



Bilaga 1

Medborgarférslag —Starta fritidsverksamhet pa Broangsskolan upp till 6 ar

Rubrik

Férnamn Linda
Efternamn

Namn Linda
Gatuadress Tyttinge Gard 4
Postadress 14791 grédinge
Postnummer

Telefonnummer 0707230564

Mobilnummer
E-postadress lindafrom78@hotmail.com

Forslag Jag onskar fritidsverksamhet pa broangsskolan upp till &r 6. Barnen bor
erbjudas fritids 4-6 aven pa broangsskolan. AnstéllNina av personal om det
behoévs och se dver vilken lokal som ar lamplig

Motivering Avstanden till de andra eftermiddagsverksamheterna i Botkyrka ar for langt.
Det ar manga barn som drabbas av att ni inte erbjuder fritidsverksamhet for ak
4-6.

Koén Kvinna

Kommundel Varsta/Grodinge

Fran mobilapp
Alder

Innehallstyp: Medborgarforslag
Skapad 2015-09-22 17:04 av Systemkonto
Senast andrad 2015-09-22 17:04 av Systemkonto
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Utbildningsnamnden
2016-02-02

5

Yttrande éver medborgarforslag - Inratta laxlasning pa fri-
tidshem (UF/2015:192)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden avstyrker medborgarforslaget med hénvisning till ut-
bildningsférvaltningens yttrande 22 december 2015

Sammanfattning

Utbildningsndmnden ska slutligt besvara ett medborgarférslag om att inrétta
laxlasning pa fritidshem for elever i de lagre arskurserna. Laxlasningen ska
ske med vuxenstod ca 30-60 minuter per dag.

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsnamnden avslar forslaget.
Forvaltningen har tidigare yttrat sig 6ver liknande forslag och slagit fast att
samtliga skolor i Botkyrka ska erbjuda frivillig laxhjéalp/studiestdd i anslut-
ning till skoldagen. Forslaget om avslag grundar sig ocksa i att:

e  Fritidshemmen har ett pedagogiskt uppdrag som ska komplettera sko-
lan genom sociala aktiviteter i grupp, lek och rérelse

e  Fritidshemmen utformning med stora barngrupper och lag personaltt-
het kan inte avsatta personal till 1axl&sning

e  Laxor i de lagre skolaren ar i hog grad en kommunikation mellan sko-
lan och elevens fordldrar. Laxlasning med annat vuxensttd an forald-
rarna kan motverka detta syfte
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Utbildningsforvaltningen

2015-12-22 Dnr UF/2015:192
Referens Mottagare
Sara Andersson Utbildningsndmnden

Yttrande éver medborgarférslag - Inratta laxlasning pa fri-
tidshem

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden avstyrker medborgarforslaget med h&nvisning till ut-
bildningsférvaltningens yttrande 22 december 2015

Sammanfattning

Utbildningsndmnden ska slutligt besvara ett medborgarférslag om att inrétta
laxlasning pa fritidshem for elever i de lagre arskurserna. Laxlasningen ska
ske med vuxenstdd ca 30-60 minuter per dag.

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsnamnden avslar forslaget.
Forvaltningen har tidigare yttrat sig 6ver liknande forslag och slagit fast att
samtliga skolor i Botkyrka ska erbjuda frivillig laxhjéalp/studiestdd i anslut-
ning till skoldagen. Forslaget om avslag grundar sig ocksa i att:

e  Fritidshemmen har ett pedagogiskt uppdrag som ska komplettera sko-
lan genom sociala aktiviteter i grupp, lek och rorelse

e  Fritidshemmen utformning med stora barngrupper och lag personaltat-
het kan inte avsatta personal till 1axI&sning

e  Laxor i de lagre skolaren ar i hog grad en kommunikation mellan sko-
lan och elevens foraldrar. Laxlasning med annat vuxenstdd an foréld-
rarna kan motverka detta syfte

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 68 / Sms-Sara Andersson 073 42 18 812/ - E-post sara.andersson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Arendet

Bo H Samuelsson véckte 2015-09-09 medborgarforslaget (KS/2015:693)
om att inratta laxlasning pa skolor med fritidshem i en omfattning av ca 30-
60 minuter per dag for elever i de lagre arskurserna. Laxlasningen ska ges
med vuxenstdod och organiseras av varje skolenhet.

Yttrande
Bakgrund

Utbildningsforvaltningen har vid tva tillfallen yttrat sig 6ver medborgarfor-
slag med samma inriktning. Ar 2013 om ”Fritidsverksamhet med laxhjalp
fran arskurs 4” och ar 2015 "Arbeta med méanskliga rattigheter och infor so-
cialt arbete samt obligatorisk l&axhjalp i skolan”

| yttranden Over tidigare medborgarforslag om laxhjélp skriver férvaltningen
om utbildningsndmndens mal i ettarsplan for 2014 och 2015. Samtliga sko-
lor ska erbjuda l&xhjélp/studiestdd inom eller i anslutning till skoldagen. Ut-
ifran styrdokumentens krav pa frivillighet erbjuder Botkyrka frivillig lax-
hjélp och inte obligatorisk. Utbildningsndmnden beslutade att lamna ett av
forslagen besvarat och avstyrka forslaget om obligatorisk l&xhjalp.

Aktuellt

Fritidshemmets uppgift &r att erbjuda en god pedagogisk verksamhet som
ska komplettera skolan. Tanken &r att fritidshemmen ska fordjupa barnens
kunskaper och erfarenheter genom sociala aktiviteter i grupp, lek, rorelse
och skapande arbete. Personalens utbildning som fritidspedagoger och fri-
tidslarare &r utformad for att de ska klara detta uppdrag. Fritidshemmets
uppdrag &r alltsa inte att vara en fortsattning pa skoldagen utan att erbjuda
en annan typ av pedagogisk verksamhet. Barngrupperna pa fritidshemmen
ar stora vilket tagits upp pa nationell niva. Botkyrka ligger i niva med riks-
genomsnittet om 20 barn/ personal. Storleken pa barngrupperna och perso-
naltatheten begransar verksamhetens utformning. Det dr inte mojligt att av-
sétta en personal 30 — 60 minuter/dag, for vuxenstod vid laxl&sning.

Erbjudande om l&xhjélp/studiestdd ska redan finnas i kommunens skolor i
anslutning till skoldagen. Fritidshemmen arbetar med att varje barn ska vara
delaktig i vad det vill gora pa fritids och erbjuda mojligheter till lugna akti-
viteter som laxlasning om barnet sjélv vill. Ett utvecklingsomrade é&r ett
annu narmare samarbete med de undervisande pedagogerna sa att, kunskap-
er som tranas under skoltid ocksa arbetas med pa fritidshemmen, utifran de
pedagogiska utgangspunkter som finns i fritidshemmets uppdrag.
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Sammanfattningsvis gor utbildningsférvaltningen beddmningen att forslaget
om att inratta laxlasning pa fritidshemmen bor avslas.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
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MEDBORGARFORSLAG

MANGA ELEVER PA LAGSTADIET HAR LANGA DAGAR DA DE FLESTA
OCKSA AR INSKRIVNA PA FRITTDSHEM, DAR MANGA AV DEM GAR PA
"FRITIDS" BADE FORE OCH EFTER SKOLDAGEN.

VAL HEMMA VIDTAR LAXLASNING DA MANGA ELEVER AR TROTTA EFTER
DAGEN , SOM IBLAND UPPGAR TILL CA 8 - 9 TIMMAR UTANFOR
HEMMET.

FORSLAG : SKOLOR MED FRITIDSHEM & FRITIDSHEM INRATTAR
LAXLASNING MED VUXENSTOD PA EFTERMIDDAGAR . OMFATTNING CA
30 - 60 MINUTER PER DAG.

HUR DETTA ORGANISERAS BESLUTAR VARJE SKOLENHET.

BO @A UELSON  ~
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Utbildningsnamnden
2016-02-02

7
Redovisning av delegationsbeslut (UF/2016:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skal far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens végnar. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmalas till n&mnden for att tiden
for overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa sétt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anméler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Baverhyddan och Bikupan, fsk, nov, dec 2015
Brodngsskolan okt, nov

Duvan fsk, dec

Ekonomistdd, dec

Frohuset fsk, dec

Grindstugan fsk, dec

Gullvivan fsk, dec

Humlan fsk, dec

Karlavagnen fsk, nov, dec
Karsbyskolan sept, okt, nov, dec
Luna fsk, dec

Lysmasken fsk, dec
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Myrstacken och Solrosen fsk, nov, dec
Myran fsk, dec

Nova fsk, dec

Nyangsgarden fsk, dec
Parkhemsskolan juli-dec
Préstkragen, fsk, nov
Rikstens skola juni-nov
Rodret fsk, dec

Rdmossen fak, dec

Solliden fsk, dec

S:t Botvids gymnasium, dec
Sorgarden fsk, dec
Tallidsskolan dec

Tumba gymnasium, nov, dec
Violen fsk, dec
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Utbildningsforvaltningen

2016-02-02
Referens Mottagare
Kristina Amna Utbildningsndmnden

7. Redovisning av delegationsbeslut (UF/2016:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av be-
sluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skal far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens végnar. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmalas till n&mnden for att tiden
for 6verklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stalle.

Forvaltningen anméler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Béaverhyddan och Bikupan, fsk, nov, dec 2015
Brodngsskolan okt, nov

Duvan fsk, dec

Ekonomistod, dec

Frohuset fsk, dec

Grindstugan fsk, dec

Gullvivan fsk, dec

Humlan fsk, dec

Karlavagnen fsk, nov, dec
Karsbyskolan sept, okt, nov, dec

Luna fsk, dec

Lysmasken fsk, dec

Myrstacken och Solrosen fsk, nov, dec
Myran fsk, dec

Nova fsk, dec

Nyangsgarden fsk, dec

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se

Dnr UF/2016:4



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]
Utbildningsfoérvaltningen

2016-02-02 Dnr UF/2016:4

Parkhemsskolan juli-dec
Préstkragen, fsk, nov
Rikstens skola juni-nov
Rodret fsk, dec

Rdmossen fak, dec

Solliden fsk, dec

S:t Botvids gymnasium, dec
Sorgarden fsk, dec
Tallidsskolan dec

Tumba gymnasium, nov, dec
Violen fsk, dec
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2016-02-02
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Anmalningséarenden (UF/2016:5)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser

Avslutade &renden

- JO - beslut om anmélan gallande klagomal pa utbildningsndamnden
(UF/2016:21)

- Skolinspektionen — beslut om anmélan géllande skolsituation for grund-
skolelev vid Storvretsskolan (UF/2015.205)
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Utbildningsforvaltningen

2016-02-02 Dnr UF/2016:5
Referens Mottagare
Karin Persson Berg Utbildningsndmnden

8. Anmélningsarenden (UF/2016:5)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden

- JO - beslut om anmaélan gallande klagomal pa utbildningsndamnden
(UF/2016:21)

- Skolinspektionen — beslut om anmélan géllande skolsituation for grund-
skolelev vid Storvretsskolan (UF/2015.205)

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post karin.persson.berg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



	00. Kallelse 2016-02-02
	Ärenden

	01. Rapport om skolbibliotek
	Ordförandeförslag skolbibliotek
	1
	Rapport om skolbibliotek i Botkyrkas kommunala grundskolor (UF/2015:202)

	1. Rapport skolbibliotek
	Rapport
	Skolbibliotek i Botkyrkas kommunala grundskolor (UF/2015:202)
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	1.     Utredningens uppdrag
	1.1     Bakgrund
	1.2     Utredningsdirektivet
	1.3     Avgränsningar

	2.     Definition av skolbibliotek
	2.1     Skollagens krav på skolbibliotek
	2.2     Skolinspektionens krav på skolbibliotek
	2.3     Lägsta standard för skolbiblioteken i Botkyrka

	3.     Organisation av skolbiblioteken i Botkyrka
	3.1    Lokaler
	3.2     Resurser och ansvarsområden
	3.3    Böcker och digitala resurser
	3.4    Utlåningssystem

	4.     Skolbibliotek i ett bredare perspektiv
	4.1     Ny biblioteksplan
	4.2   Läsinspiration och literacy

	Referensförteckning


	02. Svar på revisionsrapporten
	Ordförandeförslag revisionsrapport
	2
	Svar på revisionsrapport om interkommunala skolersättningar och ersättningar till friskolor (UF/2015:217)

	2. Tjskr svar på revisionsrapport
	2. Svar revisionsrapport, interkommunal skolersättning och ersättning till fristående skolor i gymnasieverksamheten
	Förslag till beslut
	Bakgrund
	Resultat av granskning
	Åtgärder


	Revisionsrapport Interkommunala skolersättningar och ersättningar till friskolor

	03. Yttrande medborgarförslag parklek i Solparken
	ordförandeförslag medborgarförslag parklek Solparken
	3
	Yttrande över medborgarförslag - Starta upp och vidareutveckla en parklek i Solparken (UF/2016:18)
	Förslag till beslut
	Sammanfattning


	Yttrande över medborgarförslag - starta upp och vidareutveckla en parklek i Solparken
	Yttrande över medborgarförslag - Starta upp och vidareutveckla en parklek i Solparken
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Yttrande


	Medborgarförslag Starta upp och vidareutveckla en parklek i Solparken

	04. Yttrande medborgarförslag fritidsverksamhet Broängsskolan
	Ordförandeförslag medborgarförslag fritidsverksamhet Broängsskolan
	4
	Yttrande över medborgarförslag - Starta upp fritidsverksamhet på Broängsskolan upp till år 6 (UF/2015:215)
	Förslag till beslut
	Sammanfattning


	Yttrande över medborgarförslag - Starta fritidsverksamhet på Broängsskolan upp till år 6
	4. Yttrande över medborgarförslag - Starta fritidsverksamhet på Broängsskolan upp till år 6
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendet
	Yttrande


	Medborgarförslag -Starta fritidsverksamhet på Broängsskolan upp till 6 år

	05. NY VERSION Yttrande medborgarförslag läxläsning på fritidshem
	Ordförandeförslag medborgarförslag läxläsning på fritidshem
	5
	Yttrande över medborgarförslag - Inrätta läxläsning på fritidshem (UF/2015:192)
	Förslag till beslut
	Sammanfattning


	Yttrande över medbogarförslag - Inrätta läxläsning på fritidshem
	Yttrande över medborgarförslag - Inrätta läxläsning på fritidshem
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendet
	Yttrande
	Bakgrund
	Aktuellt



	Medborgarförslag - Inrätta läxläsning på fritidshem

	07. Redovisning av delegationsbeslut
	ordförandeförslag delegation
	7
	Redovisning av delegationsbeslut (UF/2016:4)
	Förslag till beslut
	Utbildningsnämnden noterar till protokollet att nämnden har tagit del av besluten.
	Sammanfattning


	Redovisning av delegationsbeslut 2016-02-02
	7. Redovisning av delegationsbeslut (UF/2016:4)
	Förslag till beslut
	Utbildningsnämnden noterar till protokollet att nämnden har tagit del av besluten.
	Sammanfattning



	08. Anmälningsärenden
	Ordförandeförslag anmäln jan
	8
	Anmälningsärenden (UF/2016:5)
	Förslag till beslut

	Utbildningsnämnden noterar till protokollet att nämnden har tagit del av följande handlingar:
	Skrivelser

	Avslutade ärenden

	Tjskr Anmälningsärenden 2016-02-02
	8. Anmälningsärenden (UF/2016:5)
	Förslag till beslut

	Utbildningsnämnden noterar till protokollet att nämnden har tagit del av följande handlingar:
	Skrivelser

	Avslutade ärenden





