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Avvikelserapportering projektet 13 nya férskolor
(UF/2016:320)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkanner statusrapporten om projektet 13 forskolor.

2. Utbildningsndmnden uppdrar till tekniska ndmnden att ta fram en rapport
som beskriver skillnaderna mellan olika alternativ for att férnya projektets
13 forskolor och att rapporten ska presenteras vid utbildningsnamndens
sammantréde under februari 2017.

3. Utbildningsndmnden uppdrar till utbildningsforvaltningen att i samverkan
med tekniska forvaltningen revidera tidigare beslutat funktionsprogram for
forskolor sa att krav och funktion blir mer generella.

4. Utbildningsndmnden 6verlamnar aktuell lagesrapport som information till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Tekniska forvaltningen, utbildningsférvaltningen och kommunledningsfor-
valtningen har tagit fram ett forslag till hur insatser och prioriteringar gallande
13 forskoleenheter kan genomforas. | nulaget har kommunfullméktiges upp-
drag till projektets styrgrupp tolkats sa att upphandling ska ske av en ramav-
talsentreprenor med en avtalstid upp till 5 ar i syfte att helt eller delvis genom-
foéra om- och nybyggnation av 13 forskolor. | samband med avrapportering till
kommunstyrelseberedningen har fragan om prefabricerade I6sningar stéllts till
styrgruppen. Styrgruppen for projektet har bedémt att sa som forfragningsun-
derlaget ar formulerat begransas mojligheten for leveranttrer av prefabricerade
I6sningar (ej platsbyggda forskolor) att ldmna anbud.

Utbildningsférvaltningen foreslar att utbildningsnamnden uppdrar till tekniska
ndmnden att ta fram en rapport som beskriver skillnaderna mellan olika alter-
nativ fOr att fornya projektets 13 forskolor. Rapporten ska omfatta en jamfo-
relse mellan prefabricerade I6sningar och platsbyggd forskola samt innefatta
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en grov livcykelanalys utifran ekonomiska aspekter med avseende pa investe-
ring och drift. Konsekvenser av en sadan utredning innebér att projektet forse-

nas ytterligare. Det &r dock av stor vikt att se dver alla méjligheter for att hitta
en hallbar losning.



@

U’

BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[3]
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Referens Mottagare
Dejan Smiljanic Utbildningsndmnden

Tekniska namnden

Statusrapport om projektet 13 forskolor

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden

1. Utbildningsndmnden godkanner statusrapporten om projektet 13 forskolor.

2. Utbildningsndmnden uppdrar till tekniska ndmnden att ta fram en rapport som
beskriver skillnaderna mellan olika alternativ for att férnya projektets 13 forskolor
och att rapporten ska presenteras vid utbildningsndamndens sammantréde under
februari 2017.

3. Utbildningsnamnden uppdrar till utbildningsforvaltningen att i samverkan med
tekniska forvaltningen revidera tidigare beslutat funktionsprogram for forskolor sa
att krav och funktion blir mer generella.

4. Utbildningsndmnden 6verlamnar aktuell lagesrapport som information till
kommunstyrelsen.

Tekniska ndmnden

1. Tekniska namnden godkanner statusrapporten om projektet 13 férskolor.

2. Tekniska ndmnden uppdrar till projektets styrgrupp att ta fram en rapport som
beskriver skillnaderna mellan olika alternativ for att fornya projektets 13 forskolor.
Rapporten ska presenteras vid ndmndens sammantréde den 6 februari 2017.

Bakgrund

Mot bakgrund av den miljdinventering som tekniska n&mnden haft i uppdrag att
genomfora’, har tekniska forvaltningen, utbildningsforvaltningen och
kommunledningsforvaltningen tagit fram ett forslag till hur insatser och prioriteringar
gallande 13 forskoleenheter? kan genomforas.

! Kommunstyrelsen beslutar att tilldela tekniska namnden 1 280 000 kronor fér inventering av férskolor avseende
fukt- och fuktrelaterade skador. Det finansieras fran anslaget med medel till kommunstyrelsens forfogande
(KS/2014:2018).

2 Gullvivan, Vallmon, Opalen, Ametisten, Ortagarden, Anemonen, Tallen, Staren, Aspen, Kungstappan, Méasen,
Svalan och Myran

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Mobil-0738-068 690- E-post dejan.smiljanic@Botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Miljoinventeringen visar pa att omfattande atgarder maste genomforas och att det med
stor sannolikhet innebér att flera av de inventerade byggnaderna behdver rivas och

byggas upp pa nytt.

Kommunfullméktige har beslutat att:

Projektets mal &r att reducera produktionskostnaderna baserat pa att bygga férskolor
med enhetlig standard, erfarenhetsoverforing fran projekt till projekt och som styrs
med en samordnad organisation for samtliga objekt med kompetenser fran berorda
forvaltningar.

I nulaget har kommunfullmaktiges uppdrag till projektets styrgrupp tolkats sa att
upphandling ska ske av en ramavtalsentreprendr med en avtalstid upp till 5 ar i syfte
att helt eller delvis genomféra om- och nybyggnation av 13 forskolor.

Nyttomal

Hallbara och modernt utformade lokaler 6ver tid med utgangspunkt
fran da-gens pedagogik dar barnen ar i fokus.

Lokalerna ska genom multifunktionalitet enkelt kunna anpassas till
annan verksamhet som bedrivs inom utbildningsforvaltningen.

Avgransningar
Projektet avgransas till att omfatta endast de 13 namnda forskolor.

Projektet ska ocksa upphandla en entreprendr som i samverkan med kommunen
genomfor projektet.

Utbildningsférvaltningens lokalprogram for forskolor ska beaktas.

Onskat fardigdatum fér 13 forskolor

Utifran utbildningsforvaltningens verksamhetsbehov ar det nédvandigt att tidplan
verkstélls (ianspraktagande av forskolor) enligt nedan angiven tidplan:

Omgang 1. Aug 2018 - Opalen, Vallmon och Gullvivan
Omgang 2. Aug 2019 - Ametisten, Anemonen och Ortagarden
Omgang 3. Mars 2020 - Tallen

Aug 2020 - Masen
Aug 2020 - Staren
Omgang 4. Dec 2020 - Svalan, Myran, Aspen och Kungstappan

Till foljd av projektets komplexitet samt for att uppna andra projektmal kan det
férekomma avvikelse i tidplan.
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Aktuell status/avvikelser

Projektets tidplan har reviderats. Projektorganisation under upphandlingsfasen &ar
faststalld. Forfragningsunderlag till upphandling av en samarbetspartner har tagits
fram och ar formulerat i enlighet med det politiska uppdraget, beslutat av
Kommunfullmaktige®. Beslutet innefattar ocksa finansiering for projektering och
projektdeltagare och avser perioden 2016-2020.

| samband med avrapportering till kommunstyrelseberedningen har frdgan om
prefabricerade I6sningar stéllts till styrgruppen. Styrgruppen for projektet har bedomt
att sa som forfragningsunderlaget ar formulerat begransas mojligheten for leverantorer
av prefabricerade losningar (ej platsbyggda forskolor) att lamna anbud.

Utbildningsnamnden ansvarar for att tolka framtida behov utifran bland annat antalet
barn och vald pedagogik och vid behov prioritera mellan verksamheternas behov.
Bedomer den verksamhetsdrivande n&mnden och tekniska ndmnden att det ar
intressant att undersoka alternativa losningar till att fornya projektets 13 forskolor dar
bland annat prefabricerade I6sningar undersoks, bor ett politiskt beslut ges omgaende
till styrgruppen.

Rapporten ska omfatta en jamforelse mellan prefabricerade l6sningar och platsbyggd
forskola samt innefatta en grov livcykelanalys utifran ekonomiska aspekter med
avseende pa investering och drift. Rapportering ska ske till utbildningsnamnden och
tekniska namnden vid respektive ndmnds sammantrade i februari 2017.

Konsekvenser av en sadan utredning innebér att projektet forsenas ytterligare. Det ar
dock av stor vikt att se 6ver alla mojligheter for att hitta en hallbar l6sning.

Forvaltningarna har skrivit fram en likalydande tjansteskrivelse med beslutspunkterna
for respektive politisk n&mnd.

Mikael Caiman Larsson Asa Engwall
Forvaltningschef Forvaltningschef
Utbildningsférvaltningen Tekniska forvaltningen

8 KS/2015:733
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Ekonomisk uppféljning per oktober manad med helars-
prognos 2016 (UF/2016:3)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner ekonomisk uppfdljning per oktober med
heldrsprognos for aret.

Sammanfattning

Forvaltningen beraknar att en positiv budgetavvikelse pa 20 miljoner kronor
kan uppvisas vid arets slut nar hansyn tas till extra medel som kommun-
fullmaktige beslutat om i samband med &ndringsbudget. Prognosen ar be-
tydligt forbattrad vid jamforelse mot tidigare prognoser. Forutom sakrare
barn- och elevstatistik nu ndr hostterminen startat har &ven effekter av vid-
tagna atgérder gett resultat. Aven planerade atgarder ingdr i prognosen. Stor
paverkan pa forvaltningens ekonomiska utfall har utveckling av volymerna
inom utbildningsforvaltningens ansvarsomrade. Med ny statistik konstarerar
vi att namnden som bestallare genererar ett stort Gverskott. Budgetaret 2016
stracker sig dver tva lasar, lasar 2015/2016 och 2016/2017 med skillnader i
barn-/elevunderlag och organisation. Avgérande for namndens ekonomi ar
ocksa hur val enheter i egen regi har en ekonomi i balans vid arets slut.
Aven har ser vi en forbattring av resultatet jamfort med prognosen i delars-
rapport 2.
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Referens Mottagare
Susanne Stahlberg Utbildningsndmnden

Ekonomisk uppféljning per oktober manad med helarsprognos 2016
(UF/2016:3)

Forslag till beslut

Utbildningsndamnden godkanner ekonomisk uppféljning per oktober med helars-
prognos for aret.

Sammanfattning

Forvaltningen beraknar att en positiv budgetavvikelse pa 20 miljoner kronor kan uppvi-
sas vid arets slut nar hansyn tas till extra medel som kommunfullméktige beslutat om i
samband med andringsbudget. Prognosen &r betydligt forbattrad vid jamforelse mot
tidigare prognoser. Férutom sékrare barn- och elevstatistik nu nar hgstterminen startat
har dven effekter av vidtagna atgarder gett resultat. Aven planerade atgarder ingar i
prognosen. Stor paverkan pa forvaltningens ekonomiska utfall har utveckling av voly-
merna inom utbildningsforvaltningens ansvarsomrade. Med ny statistik konstarerar vi
att namnden som bestéllare genererar ett stort dverskott. Budgetaret 2016 stracker sig
over tva lasar, lasar 2015/2016 och 2016/2017 med skillnader i barn-/elevunderlag och
organisation. Avgorande for namndens ekonomi ar ocksa hur val enheter i egen regi har
en ekonomi i balans vid arets slut. Aven har ser vi en forbattring av resultatet jamfort
med prognosen i delarsrapport 2.

Namndens gemen-
samma funktioner

Namndensom
bestillare (volymer)

Medel fr KF
3.4 mkr 11,0 mkr 10,0 mkr
(T2: -4,4 mkr) a ’
(T2: - 7,3 mkr) (T2: 8,8 mkr)

(juni -9,2 mkr) (juni: -4,0 mkr)

(T1:-9,9 mkr) (T1:-4,5 mkr)

Namnden som utférare

-4,6 mkr
(T2: - 6,6 mkr)

FSK: 6,7 mkr (T2:0)

(Juni: -7,3 mkr)

GR : -7,4 mkr (T2: -7,3 mkr)

(T1: -5,7 mkr)

GY: -3,9 mkr (T2: 0,7 mkr)

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Forvaltningen beraknar ett samlat verskott pa 3,4 miljoner kronor for de gemensamma
funktionerna ekonomi-, kvalitet- och specialiststod inom forvaltningen. Storsta forkla-
ringen till overskottet kan hanforas till forseningar i byggprocesser med 6verskott pa
4,7 miljoner kronor som féljd. Overskott redovisas ocksa till foljd av forsening i upp-
handling av ett nytt verksamhetssystem.

| dagslaget beraknas ett storre dverskott pa 22 miljoner kronor inom bestéllardelen. Den
storsta orsaken till Gverskottet beror pa farre barn och elever an planerat i budget. Over-
skott beraknas ocksa till foljd av hogre intaktsforvantan avseende statsbidrag fran Mi-
grationsverket samt 6kade intakter till foljd av avgiftskontroll av inbetalda férskole- och
fritidshemsavgifter. Forvaltningen beraknar att ett dverskott pa 10 miljoner kronor kan
redovisas vid arets slut for medel som anvisades i andringsbudgeten. Storre delen av
medlen ar avsatta for att kompensera for den differens som uppstar mellan forvaltning-
ens resursfordelning avseende asylsdkande och det statsbidrag som ansoks hos Migrat-
ionsverket.

Avgorande for ndmndens ekonomi ar att enheter i egen regi har en ekonomi i balans.
Sammanlagt beraknar heldrsprognosen fran rektorer, férskolechefer och verksamhets-
chefer ett samlat underskott i storleksordningen 4,6 miljoner kronor for verksamhet i
egen regi vilket ar 2,0 miljoner kronor béttre an vid féregaende prognostillfalle (delars-
rapport 2).

Analys av gemensamma funktioner
De gemensamma funktionerna omfattar forvaltningsledning, ekonomi-, kvalitet- specia-
liststod och lokalférsorjningsenhet.

Kommentarer till periodens resultat

Till och med oktober manad redovisas ett samlat Gverskott pa 7,6 miljoner kronor. Hy-
ror och tillhérande kostnader uppvisar 6verskott pa 5,6 miljoner kronor bland annat till
foljd av forseningar i byggnationer. | periodens resultat inkluderas ocksa reserver for
aktiviteter och insatser som planeras senare under aret som exempelvis aktiviteter kopp-
lade till kompetensfonden.

Helarsprognos

Forvaltningen beraknar ett samlat verskott pa 3,4 miljoner kronor for de gemensamma
funktionerna ekonomi-, kvalitet- och specialiststod inom forvaltningen. Storsta forkla-
ringen till 6verskottet kan hanforas till forseningar i byggprocesser med dverskott pa
4,7 miljoner kronor som foljd. Overskott redovisas ocksa till foljd av forsening i upp-
handling av ett nytt verksamhetssystem.

Forvaltningen har i tidigare prognoser flaggat for befarat underskott for de gemen-
samma funktionerna inom forvaltningen framst till foljd av kostnader foér den samord-
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nade varudistributionen och IT/funktionskostnader. | samband med delarsprognos 2
berdknades ett underskott pa 4,4 miljoner kronor. Till féljd av vidtagna atgarder och av
forseningar berdknar forvaltningen att kostnaderna klaras inom ram.

Analys av bestallarbudget

| bestallarbudgeten ingar kop av plats hos externa utforare och andra kommuner samt
den interna resursfordelningen till vara egna forskolor och skolor. Inom bestéllarbudge-
ten ingar ocksa foraldraintakter avseende forskola och fritidshem samt intakter fran
annan kommun néar elever frdn annan kommun gar i vara verksamheter. Har ingar dven
statsbidrag for maxtaxa samt statshidrag fran Migrationsverket.

Kommentarer till periodens resultat

Till och med oktober manad redovisas 6verskott pa 7,5 miljoner kronor inom bestéllar-
delen. Periodens resultat ar inte helt rattvisande da budgetaret 2016 omfattar tva lasar,
2015/2016 respektive 2016/2017, med skilda barn- och elevunderlag och organisation-
er. | resultatet ingar ocksa extra medel som kommunfullméktige beslutat om i samband
med &ndringsbudget.

Helarsprognos for bestallarbudget
| dagslaget beraknas ett storre verskott pa 21 miljoner kronor inom bestallardelen (vo-
lymer och intékter).

e Den storsta orsaken till Overskottet beror pa farre barn och elever an planerat i
budget. Som grund for budget ligger befolkningsprognosen fran varen 2015.
Forvaltningen beraknar att férskolebarnen understiger budget med 77 helars-
barn. Aven grundskolan understiger planerat elevantal enligt befolkningspro-
gnosen med cirka 172 elever i dldrarna 6-15 ar. Gymnasieeleverna 6verstiger
planerat elevantal med cirka 57 elever.

e Overskott beraknas ocksa till foljd av hogre intaktsforvantan avseende statsbi-
drag fran Migrationsverket samt 6kade intakter till foljd av avgiftskontroll av
inbetalda forskole- och fritidshemsavgifter.

e Forvaltningen beréknar att 6verskott pa 10 miljoner kronor kan redovisas vid
arets slut for medel som anvisades i dndringsbudgeten. Storre delen av medlen
ar avsatta for att kompensera for den differens som uppstar mellan forvaltning-
ens resursfordelning avseende asylsdkande och det statsbidrag som ansoks hos
Migrationsverket.

Skillnad i prognos per oktober jamfért med prognos i delarsrapport 2
Forvaltningen har i samband med tidigare prognoser beréknat 6verskott till foljd av
lagre volymer totalt sett. Tidigare prognoser har varit osékra eftersom volymerna for
hostterminen fortfarande inte ar helt kanda i samband med lasarets start i augusti. Efter
att delarsrapport 2 lamnades presenterades en ny befolkningsprognos som bekraftade de
lagre volymerna med &n strre berdknat dverskott som foljd. Storre avvikelse forvantas
ocksa pa intaktssidan i jamforelse med tidigare prognos.
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Forvaltningen genomfor fran och med hosten 2016 kontroll av inbetalade forskole- och
fritidshemsavgifter under 2014. Resultatet av detta ger 6kade intéakter som berdknas
uppga till 2 miljoner kronor. | forra prognosen saknades denna information.

Forvaltningen har ocksa beraknat hogre intaktsforvantan fran Migrationsverket. En
osakerhet i prognosen &r i vilken omfattning Migrationsverket kommer att tillstyrka
forvaltningens ansokningar for asylsokanden, tillstdndssokanden, EU-sokanden med
flera grupper. Migrationsverkets handlaggningstid for beslut pa ansékan &r for narva-
rande &r mer &n 8 manader fran inskickat datum. Forvaltningen har inte fatt beslut om
ansOkan avseende hostterminen 2015.

I prognosen ingar ocksa medel som kommunfullmaktige beslutat om i samband med
andringsbudget. Forvaltningen beraknar storre dverskott an tidigare till foljd av svarig-
heter att rekrytera elevhalsopersonal och pedagoger.

Ny befolkningsprognos paverkar prognosen

Befolkningsprognos fran varen 2015 ar grunden for volymerna i budgeten. Vid analyser
av aktuellt inskrivna barn och elever berdknas volymavvikelser som paverkar helars-
prognosen med hansyn till denna befolkningsprognos. Nar ny befolkningsprognos pre-
senteras av kommunledningen berdknas volymutfall och prognoser med héansyn till den
nya befolkningsprognosen. I &r kom den nya befolkningsprognosen i september, efter
att delarsrapporten var inlamnad. Den nya prognosen inneholl faktiskt utfall for hela
2015 samt en prognos for 2016 dar drygt halva aret var baserat pa utfall.

| den nya prognosen reviderades volymerna for 2016 nedat och i alderskategorin 1-16
ar var det stora volymavvikelser jamfort med tidigare ars prognos for 2016. | kombinat-
ion med att volymerna for hostterminen fortfarande ar osékra i augusti och rattningar
for grundskoleverksamheterna gors retroaktivt for juli och augusti per den 15/9 har vo-
lymprognoserna behovt justeras en hel del mellan delarsrapporten och oktoberuppfdlj-
ningen. Med hostens placeringar klara och en uppdaterad befolkningsprognos som
grund for prognosantaganden kan vi konstatera att bade barn i forskola liksom grund-
skoleeleverna ar fortsatt farre an budgeterat under hosten. Detta gor att var volympro-
gnos i oktober ar lagre &n delarsrapportens prognos for samtliga verksamheter utom
sarskola som i mycket liten utstrackning paverkas av befolkningsprognosen. Det inne-
bar i sin tur att vi ser ett storre forvantat overskott pa bestallarsidan an vi gjorde i au-
gusti.

Enligt den nya befolkningsprognosen fran september 2016 ar det drygt 200 farre bo-
ende i grundskolealdern arskurs F-9 och 160 barn farre i aldern 1-5 ar an motsvarande
prognos for 2016 publicerad under 2015 infér budget 2016.
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Volymavvikelse per skolform

Inom grundskolan forvantas i dagslaget 6verskott pa 6,6 mkr for helaret till foljd av
farre elever an budgeterat enligt befolkningsprognosen fran 2015. | detta inkluderas
intakt for inpendlare. Inom grundskolan forvantas modersmalskostnaderna bli hogre &n
budgeterat och generera ett underskott pa 1,9 mkr. Dels beror det pa en 6kning av ande-
len elever som har modersmalsundervisning men ocksa pa en forskjutning mot manga
olika sprak och sma modersmalsgrupper per skola som ar dyrare och darmed ger hogre
ersattning jamfort med undervisning i stora grupper. Erséttningen for de forsta fem bar-
nen i varje modersmalsgrupp &r ca 3 ganger hogre an ersattningen for sjatte eleven eller
fler.

Aven inom forskolan beriknas farre inskrivna barn &n forvéntat enligt befolkningspro-
gnosen vilket ger ett 6verskott pa 7,4 miljoner kronor kopplat till volymerna. | detta
inkluderas intakt for inpendlare. Inom forskolan minskar antalet som véljer moders-
malstraning och genererar ett dverskott som forvantas bli ca 0,4 mkr pa helaret.

Ett storre underskott pa 5,2 mkr beréknas for grundsarskolan till foljd av fler elever an
planerat i budget. | grundsarskolan ses ocksa en forskjutning mot fler elever i hogre,
mer resurskravande nivaer. Avvikelse beraknas ocksa till foljd av forskjutningar inom
gymnasiesarskolans nivaer utifran elevernas behov av insatser. Forvaltningen bedomer
att elevernas behov av insatser har 6kat. Inom gymnasiesarskolan beréknas i dagslaget
underskott till foljd av lagre intdkter. Uppdaterad prislista foér 2016 har inte accepterats
av andra kommuner for befintliga elever, utan kommer att galla for nyplaceringar fran
hostterminen.

Inom gymnasieskolan beraknas i dagslaget en forskjutning fran egen regi till externa
utforare samtidigt som antalet elever fran annan kommun okar vid jamforelse med pla-
nerat i budget. Forvaltningen bedomer en volymokning med 50 elever pa arsbasis jam-
fort med budget och av dem véljer 44 skolor utanfor kommunen vilket medfor ett stérre
underskott.

Statsbidrag fran Migrationsverket

Forvaltningen beddmer att intakterna fran Migrationsverket 2016 kommer att bli hogre
jamfort med tidigare ar till foljd av forvaltningens forbattrade rutiner och hogre kun-
skap om regelverk for atersokning. Efter att ansdkan gjorts for hosttermin 2015, var-
termin 2016 och tertial 3 for hostterminen har prognosen for arets forvantade intékter
Okats med 10,4 mkr, huvudsakligen for grundskolan och gymnasiet.

En osédkerhet i prognosen &r i vilken omfattning Migrationsverket kommer att tillstyrka
forvaltningens ansokningar for asylsokanden, tillstandssokanden, EU-s6kanden med
flera grupper. Migrationsverkets handlaggningstid for beslut pa ansokan ar for narva-
rande mer an 8 manader fran inskickat datum. Forvaltningen har inte fatt beslut om an-
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sokan avseende hostterminen 2015.

Avgiftskontroll av betalda férskole- och fritidshemsavgifter

Forvaltningen genomfor fran och med hosten 2016 kontroll av inbetalade férskole- och
fritidshemsavgifter under 2014. Resultatet av detta ger 6kade intakter som berdknas
uppga till 2 miljoner kronor. | forra prognosen saknades denna information.

Tabell: Redovisning av volymer (barn/elever) per verksamhetsomrade. Belopp i miljoner kronor (mkr).
Utfall | Prognos | Prognos | Volym Avvik 2016
VelBmes Budget [ ht 2016 | diff (mkr)
Forskola 5698 5868 5372 5620 =77 8,3 mkr
varav barn m TF 71 65 68
Modersmalstraning 952 900 694 797 -155 0,9 mkr
Fritidshem 4382 4288 4572 4 430 48 -0,6 mkr
Forskoleklass 1297 1233 1276 1255 -43 2,0 mkr
varav elever m TF 20 18 19
Grundskola ar 1-9 10473]| 10231| 10456| 10344 -130 12,3 mkr
varav elever m TF 200 220 210
Nyanlanda ar 1-3 491 487 455 471 -20 0,4 mkr
Modersmalsundervisning 4828 4835 5023 4929 101 -1,9 mkr
Grundséarskola 169 191 180 186 16,5 -5,2 mkr
Gymnasieskola 3349 3328 3484 3 406 57 -4,0 mkr
varav elever m TF 0 73 165 119 121
Gymnasiesarskola 81 81 91 88 9 -2,3 mkr
Buffert 1,2 mkr
Andringsbudget 10,0 mkr
Totalt 21,0 mkr

Andringsbudget

Kommunfullméktige tog den 31 mars beslut om att tilldela utbildningsndmnden 20 mil-
joner kronor i &ndringsbudget. Av dessa har ndmnden avsatt 12 miljoner kronor for
kvalitetshojande atgarder, 5 miljoner kronor for personalhdjande atgarder samt 3 miljo-
ner kronor som forstarkning av den digitala infrastrukturen. FOrvaltningen berdknar att
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overskott pa 10 miljoner kronor kan redovisas vid arets slut. Storre delen av medel &r
avsatta for att kompensera for den differens som uppstar mellan forvaltningens resurs-
fordelning avseende asylsdkande och det statsbidrag som anséks hos Migrationsverket.

| host bedrivs tva pilotprojekt pa tva skolor for att forbattra rekryteringslaget av larare.
Mottagningsenheten har forstarkt sin elevhélsopersonal. Vissa planerade insatser har
forsenats till foljd av svarigheter att rekrytera elevhélsopersonal och pedagoger. Andra
planerade aktiviteter och atgarder som finansierats av medel i a&ndringsbudget ar utbyte
av livscykelhanterade accesspunkter pa skolor, insatser for att framja den psykosociala
arbetsmiljon pa skolorna samt kompensation for pedagogisk kartlaggning av nymot-
tagna elever i grundskolorna.

Analys av utférare i egen regi

Avgorande for ndmndens ekonomi ar att enheter i egen regi har en ekonomi i balans.
Sammanlagt beraknar heldrsprognosen fran rektorer, férskolechefer och verksamhets-
chefer ett samlat underskott i storleksordningen 4,6 miljoner kronor for verksamhet i
egen regi vilket ar 2,0 miljoner kronor béttre an vid féregaende prognostillfalle (delars-
rapport 2).

Att ha en ekonomisk medvetenhet dr en framgangsfaktor for att na en ekonomi i balans,
bade pa enhetsniva och for forvaltningen som helhet. Till f6ljd av obalansen ar 2015
och infér kommande ekonomiska utmaningar ar det av stor vikt att arbetet med att
komma i ekonomisk balans fortgar. Férvaltningen har under 2016 pabdrjat ett arbete
med att fortydliga och sékerstélla processer, rutiner och arbetssatt for uppféljning och
prognosarbete for att mojliggora en ekonomi i balans under aret. Ett mer systematiskt
uppféljningsarbete har inletts for enheter som har obalans i ekonomin. Dessa enheter
foljs upp mer noggrant vid traffar med ekonomichef och verksamhetschef. Effekter av
dessa nya arbetssatt syns nu i prognosen for helaret.

Forskolan i egen regi

Kommentar till ackumulerat utfall:

Till och med oktober manad redovisas 6verskott for verksamhetsomradet pa
17,3miljoner kronor. Huvudsaklig anledning till detta &r att ett antal enheter som upp-
fyllt kriterierna for att fa statsbidrag for mindre barngrupper har fatt drygt 6 miljoner
kronor utbetalda i oktober. Enheterna star for ett Gverskott pa 14,3 miljoner kronor och
verksamhetsomradet 3,0 miljoner kronor. Overskottet centralt beror i till storsta del av
minskade personalkostnader pga. ej tillsatta eller ersatta tjanster.

Kommentar till helarsprognos:

For forskolorna i egen regi beraknas ett ssmmanlagt 6verskott pa 6,7 miljoner kronor
vilket &r 6,7 miljoner kronor béattre &n prognosen i delarsrapport 2. Majoriteten av for-
skolorna prognostiserar nollresultat eller éverskott vid arets slut. Verksamhetsledningen
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prognostiserar ett dverskott som framst beror pa icke tillsatta eller ersatta tjanster.

Huvudorsaker till resultatet i prognosen ér:
e Uthetalade statsbidrag for mindre barngrupper
e Vakanser avseende forskollarare pga. svarigheter att rekrytera
e Anpassning av kostnader utifran barnantal

Eftersom en avgdrande faktor for forskolornas ekonomi ar antalet inskrivna barn &r det
helt avgdrande att anpassa kostnader efter barnantalet. | samtliga omraden é&r efterfragan
pa barnplats lagre och det stammer tyvarr inte med den befolkningsprognos som plane-
ringen bygger pa. Da enheterna prognostiserar betydligt farre barn pa arsbasis och
minskningen sker under hosten kommer manadsintakterna att sjunka medan l6nekost-
naderna till storsta delen kommer att kvarsta. Detta satter en press pa omstallning och
anpassning av verksamheten. En forbéattrad planering har skett under hésten med for-
béattrat resultat som foljd. For att sékerstélla statsbidrag for mindre barngrupper kommer
vissa enheter att behdva anstélla personal.

For dvrigt ar en svarighet att enheter som ska renoveras flyttar till paviljonger med an-
nan storlek, ibland gar evakuering valdigt fort vilket bidrar till att forskolecheferna har
svart att folja sin planering vilket kan paverka resultatet negativt.

Atgéarder for att f& en budget i balans:
Genom atgardsplaner och kontinuerlig dialog sakerstélls aktiviteter for en ekonomi i
balans. De viktigaste atgarderna ar:

e Att halla nere sjukfranvaron, minskar kostnader for vikarier

e Personalplanering efter antalet barn, ratt bemanning efter verksamhet

e Endast genomfora nddvéandiga arbetsmiljorelaterade inkdp

e Pedagogiska utvecklare jobbar aven till viss del i barngrupp

Kommentar till forandrad prognos jamfort med féregaende (delarsrapport 2):
Statsbidrag pa ca 6 miljoner kronor for mindre barngrupper har betalats ut till vissa en-
heter. Ett mindre underskott finns kvar efter flytt av lokalsamordnare fran verksamhet
forskola till lokalgruppen.
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Tabell: Prognos kommunala férskolor i egen regi
Forskola antal Tkr
Nollresultat eller dverskott 27 forskolor 6 743
Mindre underskott (mindre an 0,3 miljoner kronor) 17 férskolor -1701
Storre underskott (storre &n 0,3 miljoner kronor) 5 forskolor -2 592
S:afdorskolor 49 forskolor 2450
Verksamhetschef 4 230
S:aforskolor egen regi 6 680
Tabell: Prognos volym inskrivna barn i kommunala forskolor, per omrade
Budget helar Utfall vt Prognos ht Prognos helar Diff
Norra Botkyrka 2 365 2418 2181 2 300 -66
Tullinge 1322 1371 1240 1305 -17
Tumba 1488 1524 1388 1456 -32
S:abarn 5176 5313 4 809 5061 -115

Grundskolan i egen regi
Kommentar till ackumulerat utfall:
Verksamhetsomrade grundskola har t.0.m. oktober manad ett underskott pa 9,1 miljoner
kronor fordelat pa 7,6 miljoner kronor fér grundskolorna och 1,5 miljoner kronor fér de
centrala delarna. Underskottet beror i huvudsak pa:

e fordyrande I6nekostnader

o ldgre elevintakter
e gj annu utbetalt statsbidrag, sommarskola
De lagre elevintakterna avser Norra Botkyrka pga. lagre antal nyanlanda.

Helarsprognos for grundskolan i egen regi

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott pa 7,4 vilket &r pa samma niva som i de-
larsrapport 2. Dock forsamras enheternas resultat med 2 miljoner kronor. For verksam-

hetens centrala delar redovisas ett verskott pa 1,6 miljoner kronor.

Av kommunens 23 grundskolor inklusive mottagningsenheten redovisar 11 st ett under-
skott, 2 enheter fler &n vid delarsrapport 2. Huvudorsaker till férsamringen éar:
o Lé&gre elevvolymer

e Fler elever med behov av sarskilt stod

e Hogre lonenivaer vid nyrekrytering
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e Storleken pa enheter

Lagre elevvolymer avser framforallt nyanldanda. Omstéllningen av personal tar tid och
da det dessutom rader stor osakerhet avseende strommen av nyanlanda framat véljer
vissa enheter att inte stdlla om. Fler elever med behov ar sérskilt stod kréaver nyanstéll-
ningar for att uppfylla skollagen. Vissa av dessa elever vantar pa placering i annan
skola/skolform.

De skolor som har behévt nyanstélla pedagoger upplever att lénenivan ar hog for att fa
behoriga larare. Okningar runt 5-6 tusen kronor ar inte ovanliga. Fortfarande ar det
tjanster som inte ar tillsatta med behorig personal utan vikarier har anstéllts i vantan pa
behoriga sokande. Enheter med sma hdgstadier far hogre kostnadsnivaer da legitime-
rade larare och specifika laromedel behovs.

Ovriga orsaker dr bland annat en 6kning av kostnader vid nystartad verksamhet dar ti-
digare investeringsmedel har anvants. Da flera av inkdpen ar av driftskostnadskaraktar
okar kostnaderna vilket speglas i prognosen. Dessa kostnader ingar i elevpengen da
inga specifika nystartsbidrag betalas ut. Rikstens skola ar en pilotskola for att ha 100
procent ekologiska ravaror. Det har inneburit merkostnader for inkop for att hoja ande-
len ekologiska ravaror dar motsvarande ersattning ej betalats ut.

Prognosen for verksamhetsledning pekar pa ett 6verskott. Anledningen ar dels ett antal
vakanta tjanster under delar av aret och dels att statsbidraget for sommarskolan blev
hdgre an forvéntat.

Modersmalsenheten raknar med ett underskott pa ca 1 miljoner kronor. Timpriset har
inte justerats pa flera ar samtidigt som kostnaderna for lararna har okat, till exempel
I6ner. Fortfarande galler att alla elever har ratt till modersmalsundervisning d&ven om
eleven &r ensam i sitt sprak pa sin skola.

Atgéarder for att f4 en budget i balans:

Ett "mjukare™ kdpstopp infordes i mitten av oktober for samtliga grundskolor inklusive
mottagningsenheten. Effekter forvantas i november och december. Det fors en kontinu-
erlig dialog med de enheter som redovisar underskott och atgardsplaner &r upprattade
for enheter med underskott.

Kommentar till forandrad prognos jamfort med foregaende (delar 2):
Orsaker till foérandringar ar i huvudsak:

e Inkdpsstopp, fler enheter visar positivare resultat

e Statshidrag for sommarskola, ej med fullt ut i tidigare prognos



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 11 [12]
Utbildningsforvaltningen
Ekonomistod 2016-11-07

Tabell: Resultat kommunala grundskolor i egen regi

Grundskola antal Tkr

Nollresultat eller dverskott 12 skolor 3627
Mindre underskott (mindre &n 0,3 miljoner kronor) 1 skola -162
Storre underskott (stérre &n 0,3 miljoner kronor) 10 skolor -12 487
S:a grundskolor 23 skolor -9 022
Verksamhetschef 1632
S:a grundskola egen regi - 7390

Tabell: Prognos volym inskrivna elever kommunala grundskolor

Budget helar Utfall vt Prognos ht Prr:)eglg:)s Diff
Norra Botkyrka 3449 3379 3390 3384 -65
Tullinge 2594 2544 2637 2591 -3
Tumba 3301 3271 3309 3290 -11
Mottagning 61 87 53 70 8
S:aelever 9 405 9281 9389 9335 -70

Gymnasieskolan i egen regi
Kommentarer till ackumulerat utfall
Verksamhetsomrade gymnasieskola redovisar ackumulerat oktober ett underskott pa 1
miljon kronor dar Tullinge gymnasium star for nastan hela underskottet. Verksamhets-
ledningen redovisar ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor. Huvudorsaker ar:

e Hoga personalkostnader tidigare under aret, minskar framat (ingen SYV, en la-

rare mindre)

e Merkostnader i samband med uppstart av en sprakintroduktionsklass.

e Okade resurser for elever med extra behov

e Faktura for inkop av verksamhet

Helarsprognos for gymnasieskolan i egen regi

For verksamhetsomrade gymnasieskola i egen regi beréknas ett underskott pa

3,9 miljoner kronor dar gymnasieskolorna star for huvuddelen av underskottet (4,1 mil-
joner kronor). Av underskottet & 0,1 miljoner kronor volymberoende men skiljer
mycket mellan skolorna, se tabell nedan. Avvikelser beroende pa volym bor kompense-
ras av bestéllarbudgeten men redovisas nedan som 6ver- och underskott fér respektive
skola.
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Huvudorsaker till underskott exklusive volymavvikelser &r:
e Uppstart sprakintroduktion samt felaktigt periodiserade fakturor (Tullinge)
e Svdrigheter att anpassa verksamheten till elevsammansattning (S:t Botvid)
e Ombyggnad av sérskola samt mer personal pga. elever med 6kade behov

Vid beddmning av de tre skolorna ovan &r S:t Botvid den skola som har de storsta sva-
righeterna att skapa en ekonomi i balans. Det beror pa elevsammansattningen. Utifran
volymavvikelsen bor S:t Botvid lamna ett Gverskott pa 2 miljoner kronor.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstréom
Forvaltningschef Ekonomichef

Expedieras till Kommunstyrelsen
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Internbudget 2017
(UF/2016:311)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden faststaller internbudget for 2017 i enlighet med for-
valtningens forslag.

Sammanfattning

Forvaltningen har ldmnat forslag till internbudget 2017 till utbildnings-
namnden. | ett led for okad tydlighet lamnas forslag om resursfordelning
och bidragsbelopp for 2017 som ett separat arende. 2017 ars arbete har han-
terats i en ny process vilket har varit utmanande i vissa delar. Bland annat
har viss information kommit sent in i processen vilket har skapat svarigheter
i tidplanering. Den 6 september fattade namnden beslut om Mal och budget
2017. Internbudgeten ska séakerstélla att forvaltningen uppnar de mal och
ataganden som beskrivs dar.

Forslaget till internbudget ar en budget i balans trots att férvaltningen inte
till fullo har fatt positivt gensvar for de askanden som gjorts i samband med
Mal och budget 2017. Det finns anda majligheter att dska medel fran kom-
munstyrelsen for 6kade kostnader avseende nyanlanda samt driftskostnader
i samband med om- och nybyggnad av verksamhetslokaler. Pa intéktssidan
har det skett forstarkningar pa grund av forbattrad hantering av statsbidrags-
ansokningar samt rattningar av barnomsorgsavgifter bakat i tiden. 1 budge-
ten ingar ocksa 48 miljoner kronor i valfardsmedel som kommer att anvén-
das till I6nedkningar for legitimerade larare och férskollarare, fler vuxna i
skolan samt 6kning av ekologiska livsmedel.
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Internbudget 2017

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden faststaller internbudget for 2017 i enlighet med forvalt-
ningens forslag.

Sammanfattning

Forvaltningen har lamnat forslag till internbudget 2017 till utbildningsndmnden.
| ett led for 6kad tydlighet lamnas forslag om resursfordelning och bidragsbe-
lopp for 2017 som ett separat drende. 2017 ars arbete har hanterats i en ny pro-
cess vilket har varit utmanande i vissa delar. Bland annat har viss information
kommit sent in i processen vilket har skapat svarigheter i tidplanering. Den 6
september fattade namnden beslut om Mal och budget 2017. Internbudgeten ska
sakerstalla att forvaltningen uppnar de mal och ataganden som beskrivs dar.

Forslaget till internbudget ar en budget i balans trots att forvaltningen inte till
fullo har fatt positivt gensvar for de askanden som gjorts i samband med Mal
och Budget 2017. Det finns dnda mojligheter att dska medel fran kommunsty-
relsen for 6kade kostnader avseende nyanlanda samt driftskostnader i samband
med om- och nybyggnad av verksamhetslokaler. P& intaktssidan har det skett
forstarkningar pa grund av forbattrad hantering av statshidragsansokningar samt
rattningar av barnomsorgsavgifter bakat i tiden. | budgeten ingar ocksa 48 mil-
joner kronor i véalfardsmedel som kommer att anvéndas till 16nedkningar for
legitimerade larare och forskollérare, fler vuxna i skolan samt 6kning av ekolo-
giska livsmedel.

Arendet

Budgetprocessen

2017 ars budgetarbete foljer en ny process, se bild nedan. Budgetprocessen
inleds med en omvaérldsanalys som underlag for kommande planeringsarbete.
Varje ndmnd tar fram en verksamhetsspecifik analys som redovisas i respek-
tive namnd. Vid analysdagarna redovisas de faktorer som paverkar verksam-
heterna framat. Slutsatser fran analysdagarna kan leda till reviderade mal samt
specifika uppdrag till en eller flera namnder som ska aterredovisas i namnder-

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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nas budgetforslag. Under april manad beslutar kommunstyrelsen och kommun-
fullmaktige om maldokument, uppdrag och eventuella tekniska justeringar av
namndernas preliminara budgetramar.

Namnderna arbetar med mal och budget fran mitten av april till borjan av sep-
tember. Namndernas forslag till mal och budget lamnas till kommunstyrelsens
budgetberedning i borjan av september och ska da vara beslutade i respektive
namnd. Under beredningsperioden for kommunstyrelsen, september-oktober,
bjuder budgetberedningen in ndmndordférande, forvaltningschef och forvalt-
ningarnas ekonomichefer eller motsvarande for genomgang av respektive
namnds budgetforslag. Kommunstyrelsen beslutar om forslag till skattesats,
mal, drift- och investeringsbudget med plan for kommande tre aren i slutet av
oktober, och kommunfullmaktige beslutar om detsamma i slutet av november.

Internbudgetarbetet pabdrjas sa fort ramar &r faststallda och internbudgeten ska
rapporteras i januari till kommunstyrelsen. For utbildningsforvaltningen fast-
stalls internbudgeten senast forsta halvan av december da den ligger till grund
for resursfordelningen till externa och interna utférare. Darfor maste arbetet
paborjas fore beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Mal och budget med flerarsplan

Namnderna faststaller
och rapporterar internbudget
till KS

KF faststaller mal

och budget Omvirldsanalys fran forvaltningarna

. \ Analysdagar (3rsredovisning,
Omvirldsanalys \ omvirdsanalyser mm)
Stadsdelsvisa \

analyser

 MAR

| APR f

|/ KF faststaller forutsattningar
/ forarbetet med mail och
budget samt uppdrag

Nimndernas mal och
budgetforslag

Den 28 oktober 2016 beslutade kommunstyrelsen om ett forslag pa mal och
budget 2016. Kommunfullmaktige beslutade i fragan den 24 november 2016.

2[7]
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Enligt kommunstyrelsens forslag till budget uppgar utbildningsnamndens bud-
get for 2017 till 2 414,6 miljoner kronor (2016: 2 283,4 miljoner kronor) vilket
motsvarar en 6kning med 131,2 miljoner kronor jamfort med 2016. | beloppet
ingar 48 miljoner kronor avseende vélfardsmedel. I de budgetramar som tillde-
lats forvaltningen for ar 2017 har I6ner raknats upp med 2,5 % samt 6vriga
kostnader med 1,7 %. Detta resulterar i féljande ram for ar 2017:

Budget 2016 -2 286 776
Upprakning: Loner, priser -49 540
Volymer enl befolkningsprognos -33413
Hojda lararloner, fler vuxna i skolan -46 000
Ekologisk mat -2 000
Prop: lovskola -276
Ramkorr: spetsutb (t Avux) -707
Ramkorr: kraftsaml (t Soc) 500
Besp: Ny it-prislista 3200
Besp: korr tidigare fel it 425
Ram 2017 -2 414 587

Ramen har i internbudgeten fordelats pa verksamheter enligt féljande:

Utfall Utfall Budget Budget 2017

2014 2015 2016
Verksamhet, tkr Netto Netto Netto Kostnader | Intdkter Netto
Namnd -677 -568 -600 -600 -600
Gem verksamhet -108 234 -97 079 -99678 1 -116 734 -116 733
Forskola -572 999 -622 476 -638 600 -748 158 90 381 -657 777
Forskoleklass -40 132 -40 104 -46 724 -55 321 1045 -54 276
Fritidshem -58 977 -61 590 -66 526 -113 390 40 835 -72 555
Grundskola -909 083 -978363 . -1013 645 : -1 094 021 37 507 -1 056 514
Grundsarskola -59 977 -66 386 -69 676 -74 665 2307 -72 358
Gymnasieskola -331 087 -341 121 -342 171 -463 493 121 338 -342 155
Gymnasiesarskola -34 937 -35 007 -33311 -46 272 4653 -41 619
Summa -2116103 1 -2242694 -2310931: -2712654 298066 : -2 414 587
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Budgeten bygger pa volymerna enligt ram fran kommunfullmaktige och avser
folkbokforda. I processen for Mal och budget ingick ett dskningsforfarande dar
forvaltningen lyfte fram 69 miljoner kronor i tillaggsaskanden. Det avsag:

e extra resurser for nyanlanda

e kompensation for utbyggnad av digital infrastruktur

e (Okade kostnader for den samordnade varudistributionen

e (kad andel ekologiska livsmedel

e Okade driftskostnader for ombyggnad/nybyggnad av lokaler.

| beslutsunderlaget till kommunstyrelsen avslogs samtliga tillaggsaskanden
foérutom 6kning av andelen ekologiska livsmedel. Dessutom sénktes utbild-
ningsforvaltningens ram for IT-kostnader med 3,2 miljoner kronor pga forand-
ringar i den kommungemensamma prislistan for funktionskostnader IT. Da
samtidigt priserna for accesspunkter hojdes (delvis pga. heltdckande service)
gor forvaltningen ett underskott avseende funktionskostnader IT pa 2,3 miljo-
ner Kronor.

Nar det galler de nyanlanda ska finansiering goras via statsbidrag fran Migrat-
ionsverket. Da dessa medel inte racker till for den undervisning som kravs
finns det mojlighet att aska medel fran kommunstyrelsen. Detta ska goras per
individ. Avseende driftskostnader for lokaler finns 20 miljoner kronor avsatta
och déar &skar forvaltningen efterhand for respektive fardigstallt objekt. Kom-
munstyrelsen har ocksa avsatt 5 miljoner kronor som volymreserv for att kunna
kompensera ndmnderna vid oférutsedda volymaokningar avseende folkbok-
forda.

Inom ram har férvaltningen finansierat okad timplan i matematik da forvalt-
ningen inte har fatt del av de generella statsbidragen kommunen fatt. Forvalt-
ningen foreslar att grundskolan forstarks med 3,5 miljoner kr.

Utbildningsforvaltningen har fatt del av de statliga vélfardsmedel som kommu-
nen fatt tilldelade. Av 69,4 miljoner kronor har utbildningsforvaltningen fatt 48
miljoner kronor. 33 miljoner kronor av dessa ska anvandas till hojda loner for
legitimerade larare, forskolldrare och skolledare. 13 miljoner kronor ska bland
annat anvandas till att 6ka antalet vuxna i skolan. Beloppen inkluderar ersatt-
ning till fristéende huvudman. De resterande 2 miljoner kronorna ska anvandas
till att hoja andelen ekologiska livsmedel i skolan.
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| budgeten har det ocksa raknats med en intaktsforstarkning jamfort med budget
2016. Det avser dels en effektivare handlaggning av statsbidrag fran Migrat-
ionsverket vilket hojer intdkterna, och dels arbetet med ”Avgiftskontroll” dar
barnomsorgsavgifter matchas mot inkomster vilket generar intakter till forvalt-
ningen.

Vasentliga omraden, mal och ataganden i Mal och budget 2017

Den 6 september fattade namnden beslut om Mal och Budget 2017. Férvalt-
ningens skrivning avseende Vasentliga omraden, mal och ataganden redovisas i
bilaga 1. I skrivelsen lyfter forvaltningen fram ett antal Vasentliga malomraden
dar mal och ataganden satts upp.

De vasentliga malomradena ér:
e  Okad méluppfyllelse och hogre kvalitet i Botkyrkas forskolor och skolor

Undervisning och larande
Likvardighet
Strategisk kompetensforsorjning

Internbudgeten ska sékerstélla att de resurser som forvaltningen har till sitt
forfogande styr mot de mal och ataganden som tidigare beslutats.

Uppdrag fran kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2017 beslutat om ett antal uppdrag som
ska redovisas under 2017. Uppdrag som forvaltningen &r ansvarig for att redo-
visa ar:

1. Ta fram effektiviseringsatgarder motsvarande 2 % av minskad bud-
getram 2018. Delrapport deldr 1 2017, slutrapport delar 2 2017

2. Skapa forutsattningar och incitament for enhetschefer att jobba med lo-
kaleffektivisering. | uppdraget ingar att lagga ut lokalkostnader pa en-
heterna. Delrapport delar 1 2017, slutrapport deldr 2 2017,

3. Skapa effektiva och dokumenterade rutiner avseende ansokan om stats-
bidrag och 6¢vriga bidrag samt rutiner for att ha ett samlat grepp Over alla
ansokningar. Rapportering till kommunstyrelsen den 6 februari 2017

4. Arbeta med de enheter som har lag andel ekologiska livsmedel sa de
nérmar sig de enheter som har lyckats. Hur arbetet ska bedrivas rapport-
eras till kommunstyrelsen den 6 februari 2017.
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| 6vriga uppdrag ar det viktigt att forvaltningen finns med och sakerstaller for-
valtningens mal och ataganden.

Beskrivning av upprakningen av resursférdelningen

Internbudget utgor grunden till resursférdelning och bidragsbelopp vilket pre-
senteras i sarskilt &rende i anslutning till beslut om internbudget. Resursfordel-
ningsmodellen for férskoleverksamheter och grundskoleverksamheter inklusive
grundsarskola och gymnasiesérskola ar en barn- och elevbaserad modell som
grundas pa antalet registrerade barn och elever for varje verksamhet och utbeta-
las manadsuvis till utforare eller kommun. Resursférdelningen i Botkyrka kom-
mun ar anpassad efter skollagens forarbeten Offentliga bidrag pa lika villkor
(prop. 2008/09:171).

I 2017 ars resursfordelning ingar medel for de sa kallade valfardsmiljoner
som namnden tilldelats enligt beslut i kommunfullmaktige. Férvaltningen
foreslar att 30 miljoner kronor avsatts som 6kade loner for legitimerade
larare och forskolldrare. Forvaltningens satsning med hdjda I6ner for skol-
ledare ingar aven i resursfordelning till externa utforare, likasa avsatta me-
del for att hoja andelen ekologiska livsmedel. Férvaltningen forstarker
resursfordelningen i de lagre aldrarna for den utokade timplanen i matema-
tik for samtliga huvudmaén. | tabell nedan presenteras upprakning av bi-
dragsbelopp vid jamférelse med 2016 ars belopp.

Upprakningen av bidragsbeloppen till olika utférare presenteras exklusive val-

fardsmedel.
Fria utforarei  Fria utforarei

Egen regi Botkyrka annan kommun  Annan kommun
Férskola 2,7% 4,0% 3,5% 5,2%
Fritidshem 2,4% 2,3% 2,3% 2,3%
Forskoleklass 2,1% 2,4% 2,3% 4,9%
Grundskola &k 1-6 2,3% 2,6% 1,7% 1,1%
Grundskola ak 7-9 2,3% 2,6% 1,8% 1,2%
Modersmal gr - - -
Modersmal fsk - - - -
Nyanldnda gr - - - -
Grundsarskola 2,3% 2,3% 2,3% 2,3%
Gymnasieskola 2,0% Enl KSLs prislista  Enl KSLs prislista ~ Enl KSLs prislista
Gymnasiesar 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
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| bidragsbeloppen till samtliga utférare ingar behovsschablonen. Behovsscha-
blonen varierar mellan utférare vad galler foraldrars uthildningsnivaer, andel
nyanlanda, andel pojkar (dvs. SALSA.-kriterierna). Férandringar i behovsscha-
blonen mellan aren paverkar ocksa den procentuella upprakningen. | bilaga 2
prestenteras behovsfordelning per enhet i egen regi for forskola och grundskola.

| bidragbeloppen till externa utforare ingar ersattning for skolformens genom-
snittliga lokalkostnader

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef
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Lasanvisning

Mal och budget 2017 med plan for 2018-2020 ska lasas med foljande i atanke. Med “forvaltning”
avses utbildningsférvaltningens centrala forvaltning, men ingen given funktion. Med enhet”
avses forskole- eller skolenhet. Med “’verksamheten” avses beroende pa sammanhang hela eller
delar av utbildningsnamndens verksamheter.

Namndens visentliga omraden

Okad méaluppfyllelse och hogre kvalitet i Botkyrkas forskolor och skolor

Utbildningsnamndens 6verordnade malsattning r att uppna en 6kad maluppfyllelse och hégre
kvalitet i Botkyrkas forskolor och skolor. For att uppna malsattningen behover verksamheten pa
alla nivaer baseras pa vetenskap och beprévad erfarenhet och skapa goda forutsattningar for barns
och elevers utveckling och larande. Utbildningsnamnden har identifierat tre vasentliga
huvudomraden; undervisning och larande, likvérdighet och strategisk kompetensforsorjning.

Undervisning och larande

Sprak och kommunikativa resurser ar nodvandiga verktyg for det livslanga larandet och det aktiva
medborgarskapet. Barn och elever i Botkyrka berikar kommunen med sprak och erfarenheter fran
jordens alla horn. | férskolan, grundskolan och gymnasieskolan finns idag drygt 17 000 elever och
av dem har ungefar halften ett annat modersmal an svenska. For att mota den resursrikedomen och
starka barns och elevers kommunikativa resurser kravs en utvidgad spraksyn. Begreppet
litteracitet anvands for att bredda synen pa sprakutveckling och betonar de sociala och kulturella
aspekterna av sprakliga uttryck. Den vidare innebdrden av begreppet litteracitet ger utrymme for
sprak och kommunikation och inkluderar, forutom las- och skrivaktiviteter, ocksa verbalt
berattande, symboler och bilder.

De digitala verktygen och digital kompetens ar en viktig komponent i dagens undervisning. Det &r
aven en viktig faktor for att nd framgang med den breddade spraksynen. Botkyrka kommun ligger
langt framme vad galler antalet digitala enheter i verksamheten. For att investeringen i digitala
enheter ska fa effekt i undervisningen kommer forvaltningen att satsa pa att utveckla den digitala
didaktiken. Syftet ar bland annat att na alla elever i undervisningen och att forbéttra likvardigheten
mellan olika férskolor och skolor.

Larmiljoerna i forskolan och skolan &r viktiga for att stddja och utmana barn och elever i deras
larande och utveckling. Miljoerna paverkar relationerna och ger signaler om vilka beteenden som
forvantas och vilka aktiviteter som &r moéjliga. | forskolan kan det t.ex. handla om att gora
materialet tillgangligt for barnen sa att de kan gora egna aktiva val och paverka sin vardag samt att
ha en utemiljé med varierad terrang.” I skolan ska utbildningen utformas s4 att alla elever har en
skolmiljé som praglas av trygghet och studiero.® Larmiljéerna ar ett utvecklingsomréde inom
utbildningsnamndens verksamheter och en viktig faktor for att na hdgre kvalitet och 6kad
maluppfyllelse.

! Litteracitet. Svenska Nationalencyklopedin.
2 Skolverket. Allmanna rad med kommentarer for forskolan, s. 25-27.
¥ Skollagen 5 kap. 3§
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Forskning visar att skickligt ledarskap i férskola och skola &r avgérande for barns och elevers
skolframgang.* Det ar darfor viktigt att halla fokus pa det pedagogiska ledarskapet och att ge
Botkyrkas skolledare de basta forutsattningarna att vara bra ledare. Lika viktigt som skickliga
ledare ar skickliga forskollarare och larare.

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att kontinuerligt hdja kvaliteten i larande, undervisning
och bedémning, vilket ar en forutsattning for att hoja maluppfyllelsen i alla verksamheter
inklusive forskola och fritidshem. Enheterna analyserar sina resultat och vidtar atgarder baserade
pa forutsattningarna i sina verksamheter. Forvaltningen kommer att fortsatta arbetet med att
forbattra det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet sa att det blir alltmer andamalsenligt for
saval enheternas eget kvalitetsarbete som huvudmannens uppfdljning och analys.

Likvardighet

Forskolan och skolan ska ge alla barn och elever en likvardig utbildning (Skollagen 1 kap. 9 8).
Botkyrkas forskolor och skolor har en stor utmaning i det kompensatoriska uppdraget. Enheternas
uppgift ar att ge alla barn och elever méjlighet att na sa langt som majligt och kompensera elevers
olika forutsattningar (Skollagen 1 kap. 4 8). Fritidshemmen har ett tydligt uppdrag att stimulera
elevers utveckling och larande och kan pa sa satt bidra till skolans kompensatoriska uppdrag.

Det 6kande antalet nyanlanda barn och elever stéller hdga krav pa forvaltningens formaga att
organisera for mottagande och undervisning eftersom de nyanlanda eleverna har skilda
erfarenheter fran tidigare skolgang. Det staller ocksa hoga krav pa enheternas férmaga till
inkludering. Utmaningarna i organisationen (central forvaltning samt respektive enhet) handlar om
att skapa goda forutsattningar for de nyanlanda elevernas fortsatta utveckling och larande.

I olika kunskapsmatningar som t.ex. TIMSS och PISA sjunker matvérdena for svenska
grundskoleelever (i matematik, naturkunskap och svenska)5 medan de genomsnittliga
meritvardena i Botkyrka stiger i arskurs 9. Botkyrka har dessutom en storre skillnad, an snittet i
riket, mellan nationella prov och betyg i arskurs 9. Samma utveckling kan skdnjas inom
gymnasieskolan. Forvaltningen behdver darfor skapa nya arbetsformer for att stodja en utveckling
mot 6kad likvérdighet.

Nar resurserna ar knappa ar det av storsta vikt att de anvands pa ratt satt. Forskolor och skolor i
Botkyrka har stora skillnader i sina forutsattningar. Utmaningarna ar storst i de socioekonomiskt
mer utsatta delarna av kommunen. For att sékerstalla att resurserna fordelas pa ett satt som starker
likvardigheten bor resursférdelningsmodellen ses Over.

Strategisk kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen kommer under de kommande aren att vara en av de stérre utmaningarna
for utbildningssektorn. Befolkningstillvéxten och legitimationslagstiftningen gor att behovet av
kompetenta och behdriga medarbetare 0kar. Den senaste tiden har Botkyrka, precis som de flesta
kommuner i Sverige, upplevt en konkurrenssituation. Lonen &r ett konkurrensmedel huvudmannen
emellan och Botkyrka har lange haft en l&gre medianlon an narliggande kommuner. En avgdrande
faktor for Botkyrka kommun &r att utbildningsférvaltningen blir en attraktiv arbetsgivare sa att de

* Skolverket. Tema rektor.
5 PISA &r en internationell kunskapsutvardering som organiseras av OECD. TIMSS &r en annan internationell studie
som genomfors av IEA.

4
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kompetenta medarbetarna véljer att stanna i Botkyrka och att skickliga medarbetare kan
nyrekryteras. Det innebar att det maste finnas langsiktiga strategier for att sékra
kompetensforsorjningen. Viktiga komponenter i detta arbete ar att 16nenivan ar konkurrenskraftig,
arbetsmiljon &r tillfredsstallande for de anstallda samt att det finns utbildningssatsningar och
karriarvagar.

Botkyrka kommuns kompetensfond &r fortsatt viktig for att mojliggéra behorighetsgivande
utbildningar och kompetensutveckling som syftar till att hoja kvaliteten.

Namndens mal och ataganden 2017

Huvudprocess 1
Att mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhillet

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhéllsutvecklingen

Namndmal 1 a

P4 varje enhet ar barn och elever delaktiga och har inflytande i undervisningen/verksamheten i
enlighet med Skollagen och laroplanerna (Skollagen (2010:800) 4 kap. 9 §, Avsnitt 2.3 i
respektive laroplan®).

Bakgrund:
Det har gjorts manga nationella och internationella studier avseende elevers delaktighet och

inflytande i skolan. Forskningen visar pa kopplingar mellan delaktighet och bland annat larande,
motivation och ansvar.” Genom elevinflytande l4r sig eleverna dessutom hur demokratiskt
beslutsfattande gar till, att kommunicera, leda och lyssna pa andra.?

® Skolverket. Laroplan for forskolan. Reviderad 2010, Léroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet
2011, Lé&roplan for grundsédrskolan 2011, Léroplan for specialskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011,
Laroplan, examensmal och gymnasiegemensamma dmnen for gymnasieskola 2011 samt Laroplan for
gymnasiesarskolan 2013.

’Skolverket. Delaktighet for larande, s. 62.

8 Skolverket. Elevinflytande.
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Matbara namndmal

2016-11-28

Matbart mal

Utfall
2015

Mal
2016

Mal
2017

Andelen elever som svarar positivt ("stammer
bra” eller "stdmmer ganska bra”) pa
elevenkatens pastaende "Lararna i min skola
tar hansyn till elevernas asikter.” okar i
samtliga grundskolor (22 grundskolor)

Andelen elever som svarar positivt ("stmmer
bra” eller "stdmmer ganska bra”) pa
elevenkatens pastaende "Jag &r med och med
och bestdmmer om aktiviteterna pa fritids.”
Okar i samtliga grundskolor (20 grundskolor,
elever i &k 3)

Andelen elever som svarar positivt ("stammer
bra” eller "stdmmer ganska bra”) pa
elevenkatens pastaende "Lararna i min skola
tar hansyn till elevernas asikter.” 6kar i
samtliga grundsarskolor (4 grundsérskolor
med elever som laser &mnen)

Index for upplevt elevinflytande i
undervisningen 6kar pa samtliga

gymnasieskolor (3 gymnasieskolor)*

Samtliga forskolor har forum fér samrad med
barnen (50 forskolor)

Samtliga forskolor har forum for samrad med
vardnadshavare (50 forskolor)

2av3

Samtliga skolor

Samtliga skolor

Samtliga skolor

Samtliga skolor

Samtliga férskolor

Samtliga férskolor

* Index utgérs av svar pa gymnasieskolans elevenkat i ak 2:"15. Jag far vara med och paverka innehallet i undervisningen.” samt "16.
Jag far vara med och péverka hur vi arbetar under lektionerna.”

Grundskolans enkétfragor ar nya for 2016, darfor finns inget historiskt utfall.

Ataganden

e Forvaltningen ska ateretablera samarbetsformer med ungdomsfullmaktige.

e Samtliga skolor ska ha aktiva forum for elevinflytande.

e Forvaltningen ska folja upp hur skolans personal tillsammans med elever anvander resultaten
fran elevenkater i sitt systematiska kvalitetsarbete. Det samma géller forskolan avseende

barns inflytande via forum for samrad med barn.

e Forvaltningen ska paborja ett samarbete med demokratiutvecklaren for att starka barns och

elevers intresse for- och engagemang i lokalsamhéllet.
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Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och méjligheter

Namndmal 2 a

Alla forskolor och skolor arbetar aktivt mot krankningar och diskriminering
(Diskrimineringslagen (2008:567), Skollagen kap. 6).

Bakgrund:
Under 2016 omorganiserades Botkyrkas kommunledningsférvaltning. Det innebar bl.a. att

Botkyrkas barnombudsman organisatoriskt flyttades till utbildningsforvaltningen, men med
bibehallet ansvar for barns rattigheter i alla verksamheter. Omorganisationen mojliggor ett annu
narmare samarbete mellan forvaltningens olika funktioner och barnombudsmannen.

Matbara namndmal

Matbart mal Utfall Utfall Mal Mal

2014 2015 2016 2017
Antalet forelagganden fran - 7 - 0
Skolinspektionen/BEO minskar

Ataganden

e Forvaltningen ska folja upp att varje forskola och skola har aktuella och levande planer mot
diskriminering och krankande behandling.

e Forvaltningen ska, som underlag for det férebyggande arbetet, analysera och identifiera
problemomraden baserat pa inkomna klagomal samt anmalningar om diskriminering och
krankande behandling.

Namndmal 2 b

Alla forskolor och skolor arbetar aktivt for att ge alla barn och elever, oavsett kén och omrade,
likvardiga forutsattningar i utbildningen.

Bakgrund:
Pa overgripande niva, i Botkyrka precis som i riket, ar pojkarnas betygsresultat lagre &n

flickornas i bade grundskolan och gymnasieskolan. Under 2016 har skillnaderna i Botkyrkas
kommunala grundskolor 6kat jamfort med 2015 och &r storre an i riket.

Ataganden

e Forvaltningen ska utreda och analysera betygsresultaten utifran kén och andra faktorer som
méts i elevenkater i grundskolan och gymnasieskolan.
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Huvudprocess 2
Att mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande

Mal 3 Botkyrka erbjuder en likvardig och kompensatorisk skola dar samtliga barn och
elever ges de basta forutsattningarna for larande och goda kunskapsresultat.

Bakgrund:
Utbildning &r av stor betydelse for mojligheten att kunna leva ett gott liv. Ett fullstandigt

slutbetyg fran &k 9 ar en stark skyddsfaktor for unga.® De socioekonomiska férhallandena i
Botkyrka varierar kraftigt mellan olika omraden. Pa enheter dar barn och elever har samre
socioekonomiska forutsattningar ar forskolans och skolans kompensatoriska uppdrag av
stOrsta vikt for att ge alla barn och elever goda mojligheter till for larande och utveckling.

Tva av de viktigaste faktorerna som paverkar kvaliteten i forskolan &r enligt Skolverket
personalens kompetens samt férskolans inne- och utemiljo. Storst betydelse for
verksamheten har personalens utbildning och kompetens. For att kunna jobba i enlighet med
laroplanen behdver personalen goda kunskaper om barns utveckling och larande. Den fysiska
miljon kan bidra till att barn undersoker, utforskar och skapar istallet for att ha en otrygg och
understimulerande inverkan. Miljon behover bl.a. vara utformad sa att den ar utvecklande,
utmanande, inbjuder till lek och larande samt att det gar att bedriva en varierad verksamhet
som &r anpassad efter alla barn i barngruppen.

Utbildningsnamnden har hogre ambitioner for gymnasieelevers skolgang an vad Skollagen
stadgar som lagsta niva. Ungdomar som &r asylsokande, har tidsbegransat uppehallstillstand
eller vistas i Sverige utan stod av myndighetsbeslut eller forfattning erbjuds
gymnasieutbildning dven om den pabdrjas mellan 18 och 20 ars alder (jmf Skollagen 15 kap.
5§, 29 kap. 2 § andra stycket och 29 kap. 3 8).

Namndmal 3 a — forskola

Verksamheten i Botkyrkas forskolor har ett innehall som leder till en likvardig och hog kvalitet.

Matbara namndmal

Matbart mal Utfall Utfall Mmal mal
2014 2015 2016 2017

Samtliga forskolors pedagogiska
miljoer ar inventerade (50 férskolor)

Samtliga férskolor

% Socialstyrelsen. Social Rapport, 2010.
19 Skolverket. Faktorer som paverkar kvaliteten i forskolan.
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Ataganden

e Forskolornas pedagogiska miljoer ska inventeras utifran styrdokumentet ”Pedagogiska miljoer
i Botkyrkas forskolor”.

o Respektive forskola ska utifran inventeringen av de pedagogiska miljoerna ta fram en
utvecklingsplan i sitt systematiska kvalitetsarbete.

Namndmal 3 b — grundskola och gymnasieskola

Maluppfyllelsen 6kar for alla elever i grund- respektive gymnasieskolan.

Méatbara namndmal

Matbart mal resultat Utfall Utfall Mal
2014/15 2015/16 2017

Andelen elever i 8k 6 som nar kunskapskraven (betyg A-E) i i .
alla @mnen okar i samtliga skolor (17 grundskolor) 9av16 Samtliga skolor
Andelen elever i 8k 9 som &r behdriga till gymnasieskolans .
yrkesprogram 6kar i samtliga grundskolor (12 grundskolor) i ravi2 Samtliga skolor
Andglen eleyer i _ak 9 som nar kunskapskraven (betyg A-E) i ) 6av 12 Samtliga skolor
alla &mnen Okar i samtliga grundskolor (12 grundskolor)
Andel elever i kommunens gymnasieskolor som tagit *

A - o . - 63 65
examen fran yrkesprogram inom 4 ar dkar (%)
Andel elever i kommunens gymnasieskolor som tagit
examen fran hogskoleférberedande program inom 4 ar ckar - 73* 75
(%)
Genomsnittligt meritvarde ak 9 216 220 225

*Avser elever som paborjade en gymnasieutbildning 2011/12.

Ataganden

« De pilotprojekt avseende likvardighet i grundskolan som startats upp med stod av statsbidrag
ska fullféljas och utvarderas.

« Allaeleveri arskurs 9 som gar ut varterminen med ofullstandigt betyg i matematik, engelska
eller svenska/svenska som andrasprak ska erbjudas sommarskola. Det samma galler nyanlanda
elever i arskurs 1-9 som inte beraknas na de lagsta kunskapskraven i &mnet svenska som
andrasprak.

e Forvaltningen ska ta fram riktlinjer avseende mottagande och utbildning fér barn och elever

som ar asylsokande/har tidsbegransat uppehallstillstand eller vistas i Sverige utan stod av
myndighetsbeslut/ forfattning.
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« Planen for studie- och yrkesvagledning ska implementeras och forankras i samtliga skolformer
fran arskurs 1 upp till gymnasieskolan.

e Forvaltningen ska stodja utvecklingen av skolledares pedagogiska ledarskap genom att erbjuda
kollegiala natverk och ge narmare chefs- och uppféljningsstdd till alla skolledare.

Namndmal 3 ¢

Botkyrkas forskolor och skolor har goda forutsattningar att erbjuda en likvardig
utbildning och fullgdra det kompensatoriska uppdraget.

Matbara namndmal

Matbart mal personal Utfall Utfall Utfall Mal
2013/14 2014/15 2015/16 2017

Andel forskollarare med 11

forskollararexamen* okar (%)** 29 21 22 35

Andel grundskollarare med pedagogisk

hdgskoleexamen okar (%)** " 8 75 100

Andel larare i grundséarskolan med

specialpedagogisk hogskoleexamen okar - - 20 40

(%)**

Andel gymnasielarare med pedagogisk
hogskoleexamen ligger kvar p& samma 81 87 90 90
niva (%)**

Andel larare i gymnasiesarskolan med
specialpedagogisk hdgskoleexamen okar - - 11 20
(%)

Varje deltagare i Kraftsamlings nio
samverkansgrupper har en narvaro om - - - 80
minst 80 %***

*T.0.m. 2013/14 arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning, fran 2014/15 arsarbetare med forskollararexamen.
**Statistik fran Skolverket, heltidstjanster.
***Kraftsamling ar ett samarbete mellan utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen for samverkan och tidiga
insatser for barn och elevers skolframgang.

Ataganden

e Forvaltningen ska genom fortbildningsinsatser, handledning och nétverksarbete stodja
fritidshemmens utveckling for 6kad kvalitet i verksamheten.

e Forvaltningen ska stodja utvecklingen for 6kad likvérdighet i bedémning och betygssattning.

1 Det matbara mélet stracker sig dver en langre period &n 2017, malsattningen &r att pé sikt 6ka andelen férskollarare.
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e Forvaltningen och enheterna ska utveckla arbetet med formella barnkonsekvensanalyser vid
beslut som kan paverka barn.

e Forvaltningen ska initiera en dversyn av resursfordelningsmodellerna i samtliga skolformer for
att battre mojliggora det kompensatoriska uppdraget.

¢ Vid nybyggnation och renovering av forskole- och skollokaler ska de pedagogiska miljoerna
vara utformade sa att de tillgodoser verksamheternas behov.

Namndmal 3 d

Barn och elever upplever trygghet och studiero (Skollagen 5 kap.).

Bakgrund:
En utgangspunkt for den nya Skollagen har enligt dess forarbeten varit att 6ka elevernas ratt

till trygghet och studiero.'® En trygg och stimulerande larandemiljé &r en av de viktigaste
forutsattningarna for att elever ska kunna inhdmta kunskaper och varden. En viktig
forutsattning for trygghet och studiero ar ett forebyggande arbete som involverar bade elever
och vardnadshavare.** Skolinspektionen genomfdrde under varen 2016 en enkatundersokning
som omfattade bade elever och vardnadshavare i Botkyrkas skolor. I elevenkéaterna i arskurs
5, 9 och arskurs 2 pa gymnasieskolan samt i vardnadshavarenkaterna framtrader ordning och
studiero som ett tydligt utvecklingsomréde i Botkyrka.™

12 prop. 2009/10:165. Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 207.
13 prop. 2009/10:165. Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 319
14 Skolinspektionen. Resultatet frn varens stora enkét med elever, foraldrar och larare klart.

11
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Matbara namndmal

Matbart mal Utfall Utfall Mal
2014/15 2015/16 2017

Andelen elever som svarar positivt ("stdmmer bra” eller
"stammer ganska bra”) pa elevenkatens pastaende
"Jag kanner mig trygg i skolan.” 6kar i samtliga
grundskolor (22 grundskolor)

- - Samtliga skolor

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” eller
"stammer ganska bra”) pa elevenkatens pastadende
*Jag kanner mig trygg i skolan.” 6kar i samtliga - - Samtliga skolor
grundsarskolor (4 grundsarskolor med elever som laser
amnen)

Trygghetsindex 6kar pa samtliga gymnasieskolor (3

gymnasieskolor)* Oav3 lav3 Samtliga skolor

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” eller
"stdmmer ganska bra”) pa elevenkatens pastaende ”
Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna.” dkar i
samtliga grundskolor (22 grundskolor)

- - Samtliga skolor

Andelen elever som svarar positivt ("stdmmer bra” eller
"stdmmer ganska bra”) pa elevenkatens pastaende
"Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna.” dkar i - - Samtliga skolor
samtliga grundsérskolor (4 grundséarskolor med elever
som laser amnen)

Andel elever som svarar positivt ("instammer helt” eller
“instdmmer i huvudsak”) pa elevenkatens pastaende
"Det ar arbetsro pa mina lektioner” i gymnasieskolans 2av3 lav3 Samtliga skolor
elevenkat okar i samtliga gymnasieskolor (3
gymnasieskolor)

* Index utgérs av medelvardet av andelen positiva svar pa gymnasieskolans elevenkat i &k 2 1. Jag kanner mig trygg pa min skola.”
samt "3. Jag ar n0jd med skolans arbete mot mobbning.”

Ataganden

e Forvaltningen ska kartlagga och stodja rektorernas arbete géllande trygghet och studiero pa
skolorna.

e Forvaltningen ska stodja de lokala elevhalsoteamen genom fortbildning och handledning.

Namndmal 3 e

Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt for att utveckla alla barns och elevers
litteracitet.

12
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Matbara namndmal

Matbart mal Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017
Index for sprakutveckling och litteracitet - - - Samtliga skolor

Okar pa samtliga grundskolor (21
grundskolor)*

*Index utgors av medelvirdet av andelen positiva svar pa tre fragor i elevenkéten i 4k 5 och 7: ”Nér jag arbetar med
nagot i skolan far jag uttrycka mig pa olika sitt”, ”Det jag skapar i skolan har fler mottagare &n lararen” samt ”Det jag
féar lasa, skriva och prata om pé lektionerna handlar ocksa om mitt liv utanfor skolan.”

Ataganden

e Forvaltningen ska stddja enheterna i deras arbete med litteracitet.

Namndmal 3 f

Botkyrkas elever kan lasa nar de gar ut arskurs 1 i grundskolan.

Matbara namndmal

o o

Matbart mal Utfall 2014 Utfall Mal Mal
2015 2016 2017

Samtliga elever har i slutet av ak 1 i - - - 100
grundskolan godtagbara kunskaper i
lasforstaelse (%)**

**Skolverkets beddmningsstdd anvands for att bedéma kunskapskravet.

Ataganden

e Forvaltningen ska stodja grundskolerektorerna i arbetet med att alla elever nar
kunskapskraven i lasforstaelse i arskurs 1.

e Forvaltningen ska stodja utvecklingen av gemensamma kartlaggningsmetoder i syfte att kunna
ge riktat stod till enheter samt erbjuda fortbildningsinsatser.

13
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Namndmal 3 g

Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt for att utveckla alla barns och elevers
digitala formaga.

Bakgrund:
Digital kompetens ar en av EU:s &tta nyckelkompetenser for ett livslangt larande.'® Studier

visar att digitala verktyg utgor ett stod for elevers litteracitetsutveckling *® samt att det finns
en digital klyfta dar barn och ungdomar till véalutbildade foréldrar har béttre forutsattningar
att utveckla en digital kompetens i hemmet.?” Skolverket p&pekar i sin lagesrapport 2015 att
skolan har ett kompensatoriskt uppdrag, vilket aven galler pa det har omréadet.'®

Utbildningsndmnden beslutade 2011 att gora en en-till-en-satsning avseende
datorer/larplattor for elever i arskurs 7 och upp till gymnasieskolan. | de lagre aldrarna &r
tatheten tre elever per dator/larplatta.

Matbara namndmal

Matbart mal Utfall Utfall Mal Mal

2014 2015 2016 2017
Index for digital didaktik 6kar pa samtliga - - - Samtliga skolor
grundskolor (21 grundskolor)*

*Index utgors av medelvirdet av andelen positiva svar pa tre fragor i elevenkéten i ak 5 och 8: ”Datorn/ldrplattan

CERNEE)

hjdlper mig nédr jag lar mig”, ”Nér jag anvidnder datorn/larplattan blir skolarbetet omvéxlande” samt ’Mina ldrare
anvénder dator/larplatta/projektor i undervisningen”.

Ataganden

e Forvaltningen ska stodja utvecklingen av den digitala didaktiken.

e Forvaltningen ska uppgradera férskolors och skolors digitala infrastruktur avseende natverk
och accesspunkter. *°

Namndmal 3 h

Samtliga ungdomar, som ar under 20 &r och bosatta i Botkyrka, har en sysselsattning.

5 EU. Nyckelkompetenser for livslangt larande.

16 Silvernail mfl. A Middle School One-to-One Laptop Program: The Maine experience, s. 23-25.
7 Findahl. Unga svenskar och Internet 2009.

18 Skolverket. Skolverkets lagesbeddmning 2015.

19 Atagandet forutsatter att medel tillskjuts utbildningsnamnden i enlighet med UN d bilaga 3.
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Ataganden

e Utbildningsforvaltningen ska samverka med arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen for att, inom det kommunala aktivitetsansvaret, erbjuda fler
ungdomar under 20 ar utbildning.

e Fler sommarjobb ska beredas for unga i Botkyrka i enlighet med kommunens direktiv for
2017.

Huvudprocess 5
Att erbjuda Botkyrkaborna forutsattningar for gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv

Mal 7 Botkyrkaborna &r friskare och mar battre

Namndmal 7 a
Botkyrkas forskolor och skolor stimulerar alla barn och elever till en béattre halsa.

Bakgrund:
Hélsoklyftorna &r stora mellan olika grupper i kommunen. Forskning visar att det finns starkt

samband mellan skolprestationer och levnadsvanor. Att forskolor och skolor arbetar
halsoframjande med barn och elever kan bidra till forbattrade skolprestationer.?’

20 Botkyrka kommun, Utvecklingsplaner folkhélsa 2012-2016.
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Matbara namndmal

2016-11-28

Méatbart mal Utfall Utfall Utfall Mal
2013/14 2014/15 2015/16 2017
s Ppiver 0 mé " s 2 s
- Flickor 88 90 85 -
- Pojkar 89 90 88 -
e e s el sig o o o2 o0
- Flickor 80 83 76 -
- Pojkar 94 93 87 -
Andel elevgr i é’lk 1 i gymnasieskolan som 82 84 75 85
upplever sig ma mycket bra eller bra (%)
- Flickor 77 81 68 -
- Pojkar 89 88 83 -
Andel elever i &k 1 i gymnasieskolan som
svarar positivt pa fragan "Pa min skola har jag 63 62 69 75

fatt lara mig att fysisk aktivitet och vad jag ater
har betydelse fér min hdlsa och mina studier”

Ataganden

e Forskolorna ska utveckla kvaliteten i de pedagogiska maltiderna.

e Elevhilsan vid grundskolans mottagningsenhet for nyanlanda elever ska forstarkas med
personal (bl.a. psykolog, kurator, skolskdterska) med sérskild kompetens kring nyanlanda

elevers behov.?*

Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprenorskap

Namndmal 8 a

Utbildningen i Botkyrka kommuns férskolor och skolor tillvaratar och utvecklar barns och elevers

nyfikenhet, kreativitet och initiativformaga.

Ataganden

e Forskolan, grundskolan och grundsérskolan ska ha ett barnperspektiv och larmiljéer som

framjar barnens och elevernas nyfikenhet, kreativitet och trygghet.

e Planen for ung foretagsamhet for kommunens gymnasieskolor ska genomféras och utvecklas i
samarbete med néringslivsenheten inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen.

2! Forstarkningen av elevhalsan &r statsbidragsfinansierad 2016 och forutsatter att medel tillskjuts utbildningsnamnden

i enlighet med UN d bilaga 2 for att kunna fortsatta under 2017.
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Mal 9 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Namndmal 9 a

Botkyrka kommuns forskolor och skolor framjar barns och elevers mojligheter att skapa och ta del
av kultur.

Ataganden

e Forvaltningen ska sakerstalla att Skapande skola-medel anvands till kulturaktiviteter som
syftar till att starka verksamhetens prioriterade utvecklingsomraden.

e Grundskolor som vill driva egna Skapande skola-projekt ska fa stod fran central forvaltning i
att soka bidrag for dessa.

e Verksamheten i forskolan och skolan ska ha ett interkulturellt forhallningssétt och ta tillvara
barns kulturella identiteter.

Huvudprocess 6
Att skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Mal 11 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer levande
stadsmiljoer

Namndmal 11 a

Botkyrkas forskolor och skolor &r attraktiva och bidrar till att géra bostadsomraden mer
eftertraktade.

Ataganden

e Uthildningsforvaltningen ska samverka med tekniska forvaltningen for att planera for, och
bestalla, nya forskolor och skolor dar behov uppstar. Samverkan ska dven ske avseende
lokalernas underhall.

e Forvaltningen ska verka for att anvandandet av paviljonger som tillféalliga 16sningar, vid
nybyggnation och renovering av lokaler, ska minska.

17
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Styr- och ledningsprocess
Kommunen som organisation
Mal 12 Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Namndmal 12 a
Botkyrkas forskolor och skolor ar konkurrenskraftiga och har en hallbar personalférsérjning.

Bakgrund:
Bade forskolldrare och larare antas vara framtida bristyrken. For riket som helhet beréknas en brist pa

44 000 utbildade forskollarare och larare &r 2020 och 49 000 &r 2030.% Situationen ar ett vixande
problem och I6nen &r ett konkurrensmedel huvudmannen emellan. Botkyrka hade redan fore 2015 ars
I6nedversyn en lagre medianlon dn narliggande kommuner. Skillnaderna kvarstar trots tidigare ars
I6nejusteringar.

Ataganden

e Forvaltningen ska ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for att attrahera, rekrytera och
behalla kompetenta chefer och medarbetare.

e Forvaltningen ska tillsammans med universitet och hdgskola utbilda VFU-handledare som ett
led i att attrahera kompetenta l&rare.

e Forvaltningen ska ta fram en strategi for att hantera legitimationskrav i grundsérskolan och
gymnasiesarskolan som tréder i kraft 2018.

e Forvaltningen ska gora en inventering av presumtiva chefer.

Namndmal 12 b
Botkyrkas forskolor och skolor har en tillfredstallande arbetsmiljo for sina anstallda.

?2 SCB, Trender och prognoser 2014.
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Matbara namndmal

Matbart mal Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017
Medarbetarindex* 68 68 - 72
Sjukfranvaro (%)** 6,1 7,7 - 6,5
Andel positiva svar ("instammer helt” - 53 - 60

eller "instammer till stor del”) pa fragan
”Jag hinner gora ett bra arbete pa
ordinarie arbetstid.” (%)

- Kvinnor - 52 - 60
- Man - 59 - 60

*Medarbetarindex &r ett ssmmanfattande index som baseras pa andelen positiva svar i medarbetarenkaten.
**Total sjukfranvaro i forhallande till tillganglig arbetad tid.

Ataganden

e Forvaltningen ska analysera och vidta atgarder for att minska sjukfranvaron hos personalen i
forskolan.

Namndmal 12 ¢

Forskolechefer och rektorer inom utbildningsférvaltningen har goda forutsattningar att leda sina
verksamheter.

Ataganden

o Alla forskolechefer och rektorer inom utbildningsforvaltningen ska erbjudas goda
utvecklingsmojligheter och stod i sitt ledarskap.

Namndmal 12 d
Utbildningsnamnden och dess underliggande enheter har en ekonomi i balans.

Ataganden

e Forvaltningen ska sékerstélla att tillgangliga statshidrag utvérderas och soks nér det anses
lampligt.

e Samtliga av ndmndens underliggande enheter ska ha en ekonomi i balans.
e Forvaltningen ska se 6ver mojliga I6sningar for att optimera lokalutnyttjandet fér namndens

samtliga verksamheter som ett alternativ till nybyggnation eller att kdpa platser av annan
huvudman.
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Mal 13 Klimatneutral kommunal organisation senast 2020

Namndmal 13 a
Forskolornas och skolornas klimatpaverkan minskar.

Bakgrund:
| kommunfullmaktiges flerarsplan 2015-2018 gavs utbildningsnamnden bland annat i uppdrag att ¢ka

andelen ekologiska livsmedel till 50 procent till utgangen av 2018. Kostnaden for ekologiska
livsmedel ar hogre an for andra livsmedel vilket innebar att uppdraget paverkar namndens budget
negativt. Rikstens skola deltar i ett pilotprojekt med malet att servera 100 procent ekologisk kost vid
utgangen av 2016.

Utbildningsnamnden gavs ocksa i uppdrag att minska andelen kétt med 20 procent under samma
tidsperiod. Uppdraget ar nagot problematiskt for utbildningsnamndens verksamheter da andelen kott
som serveras i forskolor och skolor redan ar lag, runt 10 procent, vilket motsvarar ca 60 gram kott per
barn/elev per dag. Om namnden skulle minska kéttmangden ytterligare skulle det vara svart att sakra
naringsvardet nér det galler bl.a. jarn.

Matbara namndmal

Matbart mal Utfall Utfall Mal Mal
2014 2015 2016 2017

Andel ekologiska livsmedel som képs in till 31,6 35 40 45

forskolor och skolor (inképsvarde, kr) dkar

(%)23

Andel kott som serveras pa forskolor och 10,46 10,27 9,94 9,94

skolor minskar*

Matsvinnet pa forskolor och skolor minskar - - 15 25%*

(%)

*Berédkning av hur stor andel av de totala matvaruinkdpen (réknat i kg) som utgors av kott.
**Minskning med 25 procent totalt berdknat utifrén basvardet vid forsta matningen 2016.

Ataganden
e Samtliga forskolor ska inga ett samarbete med miljoenheten avseende giftfria miljoer.

e Pilotprojektet pa Rikstens skola avseende 100 procent ekologisk kost ska utvérderas.

2 Malet &r baserat pa ett uppdrag till utbildningsnamnden (beslut/plan) men forutstter att medel tillskjuts
utbildningsndmnden i enlighet med UN d bilaga 4.
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Behovsersattning per enhet forskola egen regi, anges i kr per barn

Resursfordelningsmodellen for forskola och grundskola dr barn- och elevbaserad. Ersdttningen per
barn/elev fbestar av bastilldelning for skolformerna forskola, fritidshem, férskoleklass och grundskola.
Bastilldelningen fordelas som en basschablon och &r densamma oavsett huvudman.

Darutover far skolformerna forskola, forskoleklass och grundskola ocksa en behovsstyrd tilldelning som
berdknas utifran skolverkets kriterier for SALSA (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala Sambands Analyser).
Behovstilldelningen fordelas som en behovsschablon. Den behovsstyrda tilldelningen bygger pa 90 %
foraldrarnas utbildningsniva, 5% andel elever fodda utomlands, 3% andel elever fédda i Sverige men med
bada foraldrarna fodda utomlands, 2% andel pojkar. | resursférdelningen fordelas 10 procent av férskolans
och forskoleklass resurser i behovstilldelning. For grundskolan fordelas 25 procent av resurserna i

2017 2016 2015
Omrade Enhet Behovspeng per Behovspeng per Behovspeng per
barn, kr barn, kr barn, kr

Alby Forskolan Ornen 12 386 11726 12 572
Alby Forskolan Masen 10 809 11 340 11 155
Alby Forskolan Ugglan 11911 11112 11177
Alby Forskolan Svalan 11 452 11 238 11417
Alby Forskolan Staren 12 012 11579 11863
Alby Forskolan Tranan 12 466 iu iu
Fittja Tallidsskolans Lilla rummet 11 690 12 588 12 513
Fittja Forskolan Lysmasken 11 967 11521 12 041
Fittja Forskolan Humlan 12 017 11564 11710
Fittja Forskolan Myran 11 979 12 188 12 216
Hallunda- Norsborg Tal och sprakgrupp 10 092 12 329 12 319
Hallunda- Norsborg Forskolan Blaklinten 10 399 13 909 13851
Hallunda- Norsborg Forskolan Blasippan 11 499 11 306 11558
Hallunda- Norsborg Forskolan Violen 12 143 11937 12 086
Hallunda- Norsborg Forskolan Aspen 11178 11171 11099
Hallunda- Norsborg Forskolan Prastkragen 11 482 11 813 11 623
Hallunda- Norsborg Férskolan Ortagérden 10 883 11036 11375
Hallunda- Norsborg Forskolan Granen 10 559 11227 10 766
Hallunda- Norsborg Forskolan Gullvivan 12 062 11711 12 164
Hallunda- Norsborg Gullvivans Ped omsorg 13 458 10172

Hallunda- Norsborg Forskolan Vallmon 11 967 11540 11 825
Hallunda- Norsborg Forskolan Anemonen 11776 11 876 12 278
Tullinge Forskolan Solrosen 10611 9822 10 626
Tullinge Forskolan Bikupan 8 680 8375 8326
Tullinge Forskolan Rodret 7 639 7147 7 405
Tullinge Forskolan Solliden 7 540 7 412 7 166
Tullinge Forskolan Myrstacken 7928 8416 8 602
Tullinge Forskolan Romossen 8 798 8702 8540
Tullinge Forskolan Baverhyddan 8818 8203 8034
Tullinge Forskolan Karlavagnen 9244 9 057 8913
Tullinge Forskolan Frohuset 7732 7 829 7 746
Tullinge Forskolan Sorgarden 9243 8 817 8 637
Tullinge Forskolan Grindstugan 8 275 8223 8287
Tullinge Forskolan Nova 8 091 8392 8271
Tullinge Forskolan Nyangsgarden 9448 9157 9488
Tumba Forskolan Luna 8610 8573 8548
Tumba Forskolan Lévholmen 9362 9 828 9 666
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2017 2016 2015
Omrade Enhet Behovspeng per Behovspeng per Behovspeng per
barn, kr barn, kr barn, kr

Tumba Forskolan Skacklinge Gard 11 161 9264 9231
Tumba Forskolan Hjorten 10 200 10 860 10576
Tumba Forskolan Bjorkbacken 9480 9 602 9267
Tumba Forskolan Natt och Dag 10995 9994 10 251
Tumba Forskolan Kungstappan 10 202 9241 9,845
Tumba Forskolan Trollet 9 879 9832 10018
Tumba Forskolan Tunnlandsgarden 9994 9593 9582
Tumba Vreta Forskola 8942 9265 9 495
Tumba Forskolan Bjorkstugan 9 855 9528 9843
Tumba Férskolan Angsgérden 10 590 9391 9284
Tumba Forskolan Nackdala 10474 10184 9 860
Tumba Skogsbacksskolans forskola 12 355 12 134 12 187
Tumba Férskolan Alvan 10330 9391 9639
Tumba Forskolan Ametisten 11 597 11371 11 668
Tumba Forskolan Opalen 11 382 11034 11149
Tumba Forskolan Karrspiran 9 462 9218 9301

Behovserséttning per enhet grundskola egen regi, anges i kr per elev

2017 2016 2015
Omrdde Enhet Behovspeng per Behovspeng per  Behovspeng per
barn, kr barn, kr barn, kr

Alby Grindtorpsskolan 20763 20 600 19
Alby Kvarnhagsskolan 20271 19974 18171
Fittja Fittjaskolan 21 896 21951 20 355
Fittja Tallidsskolan 20 816 20726 19 387
Hallunda-Norsborg Borgskolan 20992 21020 19412
Hallunda-Norsborg Blaklintskolan 1 gr 20992 21020 16 292
Hallunda-Norsborg Borgsskolan 1gr 20992 21020 19 133
Hallunda-Norsborg Brunnaskolan 19 888 19516 17 708
Hallunda-Norsborg Hammerstaskolan 19 458 19 204 17 235
Hallunda-Norsborg Karsby International School 21 099 20 455 19 067
Tullinge Banslattsskolan 13 776 13 400 12 068
Tullinge Eklidsskolan 13 559 13189 11843
Tullinge Falkbergsskolan 15 989 15 405 14 254
Tullinge Falkbergsskolan 1 gr 15 989 15 405 18 343
Tullinge Parkhemsskolan 13 847 13797 12 533
Tullinge Rikstens skola 14 753 14 249 13145
Tullinge Rikstensskola 1gr 14 753 14 249 12 593
Tullinge Tradgardsstadsskolan 13 910 13 803
Tullinge Tullingebergsskolan 15 507 14 902 13730
Tumba Bjorkhaga skola 16 699 16 460 15 456
Tumba Bjorkhaga 1 gr 16 699 16 460 16 488
Tumba Broangsskolan 15 691 15 246 13 869
Tumba Kassmyraskolan 16 117 15 808 14 432
Tumba Malmsjo skola 15 860 15813 14 301
Tumba Skogsbacksskolan 20 215 19 419
Tumba Storvretskolan 20324 19954 18 540
Tumba Storvretskolan 1gr 20324 19954 15 269
Tumba Tunaskolan 17 171 16 957 15562




Behovsersattning per enhet forskoleklass

egen regi, anges i kr

2017 2016 2015
Omrade Enhet Behovspeng per Behovspeng per  Behovspeng per
barn, kr barn, kr barn, kr

Alby Grindtorpsskolan 4517 4621 4 405
Alby Kvarnhagsskolan 4643 4278 4616
Fittja Fittjaskolan Botkyrka Norra 4679 4302 4 650
Fittja Tallidsskolan 4714 4591 4336
Hallunda-Norsborg Borgskolan 4 807 4555 4820
Hallunda-Norsborg Blaklintskolan 1 gr 4 807 4 555 4 545
Hallunda-Norsborg Brunnaskolan 4928 4 460 4195
Hallunda-Norsborg Hammerstaskolan 4113 4144 4200
Hallunda-Norsborg Karsby International School 4568 4308 4244
Tullinge Banslattsskolan 3141 2927 2929
Tullinge Eklidsskolan 3069 3038 2790
Tullinge Parkhemsskolan 3039 2964 3217
Tullinge Rikstens skola 3333 3284 3178
Tullinge Tradgardsstadsskolan 3021 3080 3041
Tullinge Tullingebergsskolan 3768 2 875 3536
Tumba Bjorkhaga skola 3816 3612 3460
Tumba Brodngsskolan 3458 3691 3470
Tumba Kassmyraskolan 3813 3530 3586
Tumba Malmsjo skola 3613 3437 3475
Tumba Skogsbacksskolan 4873 4306 -
Tumba Storvretskolan - 4 306 4011
Tumba Tunaskolan 3608 3484 3530
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Resursfoérdelning och bidragsbelopp 2017
(UF/2016:13)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden faststaller resursférdelning och bidragsbelopp fér 2017

inom forskola, grundskola, grundsarskola, fritidshemsverksamhet, gymna-
sieskola egen regi och gymnasiesérskola i enlighet med forvaltningens for-
slag.

Sammanfattning

Resursfordelningsmodellen for forskoleverksamheter och grundskoleverk-
samheter samt grundsarskola och gymnasiesarskola &r en barn- och elevba-
serad modell som grundas pa antalet registrerade barn och elever for varje

verksamhet och utbetalas manadsvis till utforare eller kommun. Resursfor-
delningen i Botkyrka kommun &r anpassad efter skollagens férarbeten Of-

fentliga bidrag pa lika villkor (prop. 2008/09:171).

| 2017 ars resursfordelning ingar medel for de sa kallade valfardsmiljoner

som namnden tilldelats enligt beslut i kommunfullméktige. Forvaltningen

foreslar att cirka 30 miljoner kronor avséatts som ¢kade Ioner for legitime-

rade larare och forskollarare. Forvaltningens satsning med hojda I6ner for

skolledare ingar aven i resursfordelning till externa utforare, likasa avsatta
medel for att hoja andelen ekologiska livsmedel. Férvaltningen forstarker

ocksa resursfordelningen for de lagre aldrarna for den utokade timplanen i
matematik for samtliga huvudman.

Bidragsbeloppen galler for elever som ar folkbokfdrda i Botkyrka kommun
och tillampas for saval kommunal som enskild/fristdende verksamhet. Bi-

dragen beréknas efter samma grunder som kommunen tillampar vid fordel-
ning av resurser till den egna verksamheten. | bidragsbeloppen till friskolor
ingar momskompensation med 6 procent samt ett administrativt tillagg pa 3
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procent av grundbeloppet. Enligt skollagens forarbeten Offentliga bidrag pa
lika villkor ska utbildningsnamndens beslut delges samtliga fristaende for-
skolor och grundskolor. Fristdende huvudman har rétt att Gverklaga namn-
dens beslut (prop. 2008/09:171).

Gymnasieskolans och gymnasiesarskolans resursfordelningsmodeller ater-
finns i bilaga 4.
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Beslut om resursfordelning och bidragsbelopp 2017

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststaller resursfordelning och bidragsbelopp fér 2017
inom forskola, grundskola, grundsarskola, fritidshemsverksamhet, gymnasie-
skola egen regi och gymnasiesérskola i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Resursfordelningsmodellen for forskoleverksamheter och grundskoleverksam-
heter samt grundsarskola och gymnasiesarskola ar en barn- och elevbaserad mo-
dell som grundas pa antalet registrerade barn och elever for varje verksamhet
och utbetalas manadsvis till utférare eller kommun. Resursfordelningen i Bot-
kyrka kommun ar anpassad efter skollagens forarbeten Offentliga bidrag pa lika
villkor (prop. 2008/09:171).

| 2017 ars resursfordelning ingar medel for de sa kallade vélfardsmiljoner som
namnden tilldelats enligt beslut i kommunfullmaktige. Forvaltningen foreslar att
cirka 30 miljoner kronor avsatts som dkade I6ner for legitimerade larare och fors-
kollarare. Forvaltningens satsning med hojda léner for skolledare ingar dven i
resursfordelning till externa utforare, likasa avsatta medel for att hoja andelen
ekologiska livsmedel. Forvaltningen forstarker ocksa resursférdelningen for de
lagre aldrarna for den utokade timplanen i matematik for samtliga huvudman.

Bidragsbeloppen géller for elever som &r folkbokférda i Botkyrka kommun och
tillampas for saval kommunal som enskild/fristdende verksamhet. Bidragen be-
réknas efter samma grunder som kommunen tillampar vid férdelning av resurser
till den egna verksamheten. | bidragsbeloppen till friskolor ingar momskompen-
sation med 6 procent samt ett administrativt tillagg pa 3 procent av grundbelop-
pet. Enligt skollagens forarbeten Offentliga bidrag pa lika villkor ska uthild-
ningsnamndens beslut delges samtliga fristdende forskolor och grundskolor. Fri-
staende huvudman har rétt att dverklaga namndens beslut (prop. 2008/09:171).

Gymnasieskolans och gymnasiesarskolans resursfordelningsmodeller aterfinns i
bilaga 4.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 -
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Arendet

Resursfordelning pa lika villkor

Utbildningsfarvaltningen har en enhetlig resursfordelningsmodell som bygger pa
lika villkor oavsett huvudman for samtliga verksamheter inom grundskole- och
forskoleverksamheterna. Resursférdelningsmodellen ar barn- och elevbaserad
och grundas pa antalet registrerade barn och elever for varje verksamhet och
utbetalas manadsuvis till utforare eller kommun.

Kommunens resursfordelning ger samtliga huvudmén samma ekonomiska vill-
kor for verksamheterna forskola, grundskola, férskoleklass, inskriven fritids-
hemsverksamhet, grundsarskola inklusive fritidshem, modersmalsundervisning
samt mottagnade av nyanlanda. Till fristdende enheter tillkommer erséttning for
administrativa kostnader med 3 % av grundbidraget och lokalkostnader samt
momstillagg pa 6 % pa utbetald ersattning.

Basschablon och behovsschablon

Pengarna fordelas efter antal barn/elever i en bastilldelning for skolformerna
forskola, fritidshem, forskoleklass och grundskola. Bastilldelningen fordelas
som en basschablon och &r densamma oavsett huvudman.

Darutover far skolformerna forskola, forskoleklass och grundskola ocksa en be-
hovsstyrd tilldelning som beréknas utifran skolverkets kriterier for SALSA
(Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala Sambands Analyser). Behovstilldelning-
en fordelas som en behovsschablon. Den behovsstyrda tilldelningen bygger pa
90 % foraldrarnas utbildningsniva, 5% andel elever fodda utomlands, 3% andel
elever fodda i Sverige men med bada foraldrarna fodda utomlands, 2% andel
pojkar. I resursfordelningen férdelas 10 procent av forskolans och forskoleklass
resurser i behovstilldelning. For grundskolan férdelas 25 procent av resurserna i
behovstilldelning.

Tillaggsbelopp for nyanlanda elever

For nyanlanda elever i Botkyrka kommun ges en tillaggsersattning till den skola
dar elever gar under de forsta tre ren i svensk grundskola. Ersattningen utgar
med ett fallande belopp déar mest pengar utgar ar 1 och minst ar 3 som man gar i
svensk grundskola. Vid byte av huvudman under de forsta tre skolaren i svensk
grundskola far skolan dar eleven gar tillaggsersattning utifran det antal ar eleven
gatt i svensk grundskola oavsett huvudman.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3[15]
Utbildningsforvaltningen
Ekonomistod 2016-11-25, rev. 2016-12-01

Modersmalsundervisning i grundskolan och forskoleklass

En tillaggsersattning utgar for modersmalsundervisning. Erséttningen ar kopplad

till antalet elever som &r inskrivna i modersmalsundervisningen. Ersattningen de-
las ut i tva nivaer med en ersattning for 1 till 5 elever oavsett sprakgrupper och en
lagre ersattning for 6 och fler elever oavsett sprakgrupper.

Modersmalstraning i forskolan

Ersattning utgar per barn i alder 4-5 ar som deltar i modersmalstraningen. Ersatt-
ningen delas ut i tva nivaer. En ersattning for 1 till 2 barn oavsett sprakgrupper
och en lagre ersattning for 3 och fler barn oavsett sprakgrupper.

Interna avdrag, paverkar belopp i egen regi

For verksambhet, tjanster och satsningar for kommunala férskolor och grundskolor
i egen regi har medel avsatts pa verksamhetsniva. Avsatta medel redovisas som ett
avdrag per barn/elev, da avdraget inte galler ersattning till externa verksamheter.
Avsatta medel pa verksamhetsniva avser till exempel medel for stadning, gemen-
sam kompentensutveckling, rekrytering och administration. Medel fér chefstjans-
ter och gemensamma utvecklingstjanster ingar ocksa.

Lokalschablon

Medel for lokalhyror, kapitaltjanstkostnader och driftmedia (el, varme, vatten)
hanteras centralt for enheterna i egen regi. Avsatta medel for lokalhyror, kapital-
tjanstkostnader och driftmedia tilldelas fristiende verksamheter och enheter i
andra kommuner som en lokalkostnadsschablon. Lokalschablon for forskola,
grundskola och grundsérskola berdknas som genomsnittlig kostnad per elev for
planerade lokalkostnader per elev i motsvarande verksamhetsform.

Ovriga delar i resursférdelningen

| resursférdelade medel ingar medel for kvalitetsersattning/maxtaxa. Medel finns
avsatta for barn/elever hos fristaende utforare for extraordinart stod. Beslut fattas i
varje enskilt arende. 1 2017 ars resursférdelning ingar medel for de sa kallade val-
fardsmiljoner som namnden tilldelats enligt beslut i kommunfullméktige. Forvalt-
ningen foreslar att 30 miljoner kronor avsatts som okade loner for legitimerade
larare och forskollarare. Férvaltningens satsning med héjda I6ner for skolledare
ingar aven i resursfordelning till externa utforare, likasa avsatta medel for att héja
andelen ekologiska livsmedel. Forvaltningen forstarker resursfordelningen for de
lagre aldrarna for den utokade timplanen i matematik for samtliga huvudman.

Beslut om bidragsbelopp ska delges externa utforare enligt Skollagen
Resursfordelningen i Botkyrka kommun &r anpassad efter skollagens forarbeten
Offentliga bidrag pa lika villkor (prop. 2008/09:171). Enligt skollagens fortydli-
gande ska utbildningsnamndens beslut delges samtliga fristaende huvudman, se
bilaga 1 dér bidragsbelopp for 2017 redovisas. Fristaende huvudman har ratt att
Overklaga ndmndens beslut.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 4 [15]
Utbildningsforvaltningen
Ekonomistod 2016-11-25, rev. 2016-12-01

En sammanfattning av kommunens resursfordelning for férskola/grundskola re-
dovisas i bilaga 2. | syfte att underlatta for fristaende forskolor, friskolor och
andra kommuner sa att ratt ersattning betalas samt underlatta handlaggning av
utbetalning redovisas forvaltningens regelverk i bilaga 3. Bilagorna expedieras
som beslut till externa utforare. Alla belopp redovisade i bilagorna avser arsbhe-
lopp som betalas ut i uthildningsforvaltningens resursfordelning manadsvis med
en tolftedel senast den sista vardagen varje manad.

Resursfordelning gymnasiet och gymnasiesarskolan
Gymnasieskolans och gymnasiesarskolans resursfordelningsmodeller aterfinns i
bilaga 4.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstom
Forvaltningschef Ekonomichef
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Bllaga 1

Beslut om bidragsbelopp 2017 for - egen regi, friskolor, andra kommuner
Utbildningsférvaltningen i Botkyrka kommun faststéller beslut om bidragsbelopp fér 2017 den 8 decem-
ber 2016. Grundbelopp tillfaller samtliga elever/enheter och tillaggsbelopp tillfaller elever/enheter som
uppfyller vissa kriterier. Bidragsbeloppen galler for elever som ar folkbokforda i Botkyrka kommun vid
avlasningstillfallet och tillampas for saval kommunal som enskild verksamhet.

1 2017 ars resursfordelning ingar medel for de sa kallade valfardsmiljoner som ndmnden tilldelats enligt
beslut i kommunfullmaktige. Férvaltningen foreslar att 30 miljoner kronor avsatts som 6kade I6ner for
legitimerade larare och forskollarare. Forvaltningens satsning med hojda loner for skolledare ingar dven
i resursfordelning till externa utforare, likasa avsatta medel for att hoja andelen ekologiska livsmedel.
Forvaltningen forstarker ocksa resursférdelningen for de lagre aldrarna for den utékade timplanen i
matematik for samtliga huvudman.

Bidragsbelopp

Grundbeloppet tillfaller samtliga elever/enheter. Bidragen berdknas efter samma grunder som kommu-
nen tillampar vid fordelning av resurser till den egna verksamheten. | bidragsbeloppen till friskolor ingar
momskompensation med 6 procent samt ett administrativt tillagg pa 3 procent av grundbeloppet.

Grundbeloppet bestar av bade en basschablon och en behovsschablon. Basschablonen per skol-
form/arskurs dr densamma oavsett huvudman. Den behovsstyrda tilldelningen bygger pa foraldrarnas
utbildningsniva (90 %), andel elever fodda utomlands (5 %), andel elever fodda i Sverige men med bada
foraldrarna fodda utomlands (3 %) samt andel pojkar (2 %). Uppgifter hamtas fran SCB, Statistiska
centralbyran infér nytt kalenderar. Tillaggsbelopp for modersmalsstdd i forskolan, modersmalsundervis-
ning i grundskolan och tillaggsbelopp for nyanlanda ingar i resursférdelningen. Medel finns avsatta for
barn och elever i behov av omfattande extraordinart stod. Beslut fattas for varje enskilt drende.

Alla belopp avser arsbelopp som betalas ut i utbildningsforvaltningens resursférdelning manadsvis med
en tolftedel innan den sista vardagen varje manad. | bilaga redovisas regelverk for att underlatta for
externa utférare och andra kommuner sa att ratt ersattning betalas och for att underlatta handlaggning
av utbetalning. | bilaga aterfinns ocksa kommunen resursfordelningssystem.

Matdatum for tilldelning av resurser under aret

Den barn- och elevrelaterade utbetalningen sker manatligen och berdknas pa antalet barn- och elever
som finns registrerade i verksamheterna den 15:e varje manad. Undantaget fran grundregeln ar augusti

manads ersattning for forskolan, barn 1-5 ar, dar berdkning sker den 30 augusti. Se mer i regelverk.

Overklagandeanvisning

Beslut kan 6verklagas skriftligen till forvaltningsratten. | 6verklagandet ska ni ange vilket beslut som
dverklagas och den dndring i beslutet som ni begir. Overklagandet ska vara stillt till: Forvaltningsratten i
Stockholm, 115 76 Stockholm, men skickas till: Botkyrka kommun, Utbildningsnamnden, 147 85 Bot-
kyrka. Overklagandeskrivelsen ska ha kommit in till utbildningsndmnden i Botkyrka kommun inom tre
veckor fran den dag da férskolan/skolan fick del av beslutet. Besluten skickas senast den 12 december
2016 och overklagandet ska ha inkommit senast den 6 januari 2017. Kommunen prévar om overklagan-
det inkommit i ratt tid. Har 6verklagandet kommit in for sent ska 6verklagandet avvisas. Om kommunen
kan andra beslutet enligt er begdran, kommer ni att fa ett meddelande om detta. | annat fall kommer er
skrivelse att skickas vidare till férvaltningsratten tillsammans med en kopia pa det 6verklagade beslutet
och eventuella andra handlingar som kan ha betydelse for drendet.
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Bidragsbelopp 2017 - forskola

Fristaende i Fristdende an- Annan
Férskola Egen regi Botkyrka nan kommun kommun
basschablon 94 796 95351 95351 94 796
tillagg valfardsmedel mm 1275 1275 1275 1275
avdrag -12 511 -737
schablon efter avdrag 83 558 95 888 96 625 96 070
behovsschablon, snitt 10535 10 306 11 022 13419
lokalschablon 20925 20925 20925
adm 3 % 3814 3857
moms 6 % 7 856 7 946
S:a 94 093 138 788 140 375 130414

Fristaende i Fristaende an- Annan
Allman forskola Egen regi Botkyrka nan kommun kommun
basschablon 47 398 47 398 47 398 47 398
tillagg valfardsmedel 637 637 637 637
avdrag 6256 - - -
schablon efter avdrag 41779 48 035 48 035 48 035
behovsschablon, snitt 5267 5153 5511 6709
lokalschablon - 10463 10463 10463
adm 1% - 637 640 -
moms 6 % - 3857 3879 -
S:a 47 047 68 144 68 528 65 207

Fristdende i Fristdende an- Annan
Pedagogisk omsorg Egen regi Botkyrka nan kommun kommun
schablon 102 098 102 098 102 098 102 098
avdrag -12 511 -737 - -
schablon efter avdrag 89 587 101 361 102 098 102 098
behovsschablon, snitt 13458 10324 12633 iu
lokalschablon B B B
adm 1% - 1117 1021 -
moms 6 % - 6 768 6 945 -
S:a 103 045 119570 122 697 102 098

Fristaende i Fristdende an- Annan
Tillaggsersattningar Egen regi Botkyrka nan kommun kommun
Modersmal niva 1* 12 639 13018 13018 12 639
Modersmal niva 2* 2 868 3040 3040 2 868

* Inkl momes till fria utforare
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Bidragsbelopp 2017 - grundskola

Fristaende i Fristdende an- Annan
F-klass Egen regi Botkyrka nan kommun kommun
basschablon 35332 35332 35332 35332
tillagg valfardsmedel 1155 1155 1155 1155
behovsschablon, snitt 3904 4086 3999 3947
lokalschablon ) 7490 7490 7490
adm 3 % - 1442 1439 -
moms 6 % - 2970 2965 -
S:a 40 391 52474 52 380 47 923
Fristaende i Fristdende an- Annan

Fritidshem Egen regi Botkyrka nan kommun kommun
basschablon 23633 23633 23633 23633
tillagg valfardsmedel 405 405 405 405
lokalschablon * 7 490 7 490 7 490
adm 3 % 946 946
moms 6 % 1948 1948
S:a 24038 34 422 34 422 31528

*Lokalschablon for fritidshem i annan kommuns enheter avser elever i forskoleklass. Lokalschablon for elever i ak 1
— ak 4 som har fritids ingar i den hogre lokalschablonen f6r grundskola.

Fristdende i Fristdende an- Annan

Grundskola ak 1-6 Egen regi Botkyrka nan kommun kommun

basschablon* 45 872 45 872 45 872 45 872
tillagg valfardsmedel 1552 1552 1552 1552
tilldgg timplan matematik 473 473 473 473
avdrag -6 451 R - -
schablon efter avdrag 41 445 47 896 47 896 47 896
behovsschablon, snitt 17 547 17 975 16 720 18 909
lokalschablon - 14 980 14 980 14 980
adm 3 % - 2426 2 388 -
moms 6 % - 4997 4919 -
S:a 58 992 88 273 86 904 81785
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Fristaende i Fristdende an- Annan
Grundskola ak 7-9 Egen regi Botkyrka nan kommun kommun
basschablon* 58 352 58 352 58 352 58 352
tilldgg vélfardsmedel 1552 1552 1552 1552
avdrag -6 451 - - B
schablon efter avdrag 53453 59 904 59 904 59 904
behovsschablon, snitt 17 547 17 975 16 720 18 909
lokalschablon - 14 980 14 980 14 980
adm 3 % - 2786 2748 -
moms 6 % - 5739 5661 -
S:a 71000 101 383 100 013 93793
Fristdende i Fristdende an- Annan
Tillaggsersattningar Egen regi Botkyrka nan kommun kommun
Nyanlinda &r 1* 45 823 48 572 48 572 45 823
Nyanlanda &r 2* 29 307 31065 31065 29 307
Nyanlinda ar 3* 10 895 11549 11549 10 895
Modersmal niva 1* 13074 13074 13074 13074
Modersmal niva 2* 4389 4389 4389 4389
* Inkl moms 6 % till fria utférare
Bidragsbelopp 2017 - grundsarskola
Fristaende i Fristdende an- Annan
Grundsarskola Egen regi Botkyrka nan kommun kommun
niva 1* 147 369 156 211 156 211 147 369
niva 2* 198 874 210 807 210 807 198 874
niva 3* 250 378 265 401 265 401 250378
niva 4* 368 451 390 558 390558 368 451
niva s individuellt individuellt individuellt individuellt
*  inkl moms 6 % till fria utforare
Samtliga belopp inkluderar del av valfardsmedel
Fristaende i Fristaende an- Andra

Fritidshem Egen regi Botkyrka nan kommun kommuner
niva 1* 47 591 50 446 50 446 47 591
niva 2* 64 587 68 462 68 462 64 587
niva 3* 81584 86479 86479 81584
niva 4* 120 547 127 780 127 780 120 547
niva s individuellt individuellt individuellt individuellt
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Bllaga 2

Beskrivning av Botkyrka kommuns resursfordelningsmodell for forskola,

grundskola och grundsarskola
Utbildningsforvaltningen har en enhetlig resursférdelningsmodell som bygger pa lika villkor oav-
sett huvudman for samtliga verksamheter inom grundskole- och férskoleverksamheterna.

Kommunens resursfordelning ger samtliga huvudman samma ekonomiska villkor fér verksam-
heterna forskola, grundskola, forskoleklass, inskriven fritidshemsverksamhet, grundsarskola
inklusive fritidshem, modersmalsundervisning samt mottagnade av nyanldnda. Utéver denna
ersattning tillkommer for friskolorna en ersattning for administrativa kostnader med 3 % av
grundbidraget och lokalkostnader samt momstillagg pa 6 % pa utbetald ersattning.

Resursfordelningsmodellen for foérskoleverksamheter och grundskoleverksamheter inklusive
grundsarskola ar en barn- och elevbaserad modell som grundas pa antalet registrerade barn och
elever for varje verksamhet och utbetalas manadsvis till utférare eller kommun.

Basschablon och behovsschablon

Pengarna fordelas i en bastilldelning for skolformerna forskola, fritidshem, forskoleklass och
grundskola. Bastilldelningen bygger pa antalet barn och elever i varje omrade. Bastilldelningen
fordelas som en basschablon och dr densamma oavsett huvudman.

Darutover far skolformerna forskola, forskoleklass och grundskola ocksa en behovsstyrd tilldel-
ning som beraknas utifran skolverkets kriterier for SALSA (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala
Sambands Analyser). Behovstilldelningen fordelas som en behovsschablon. Den behovsstyrda
tilldelningen bygger pa 90 % fordldrarnas utbildningsniva, 5% andel elever fédda utomlands, 3%
andel elever fédda i Sverige men med bada foraldrarna fédda utomlands, 2% andel pojkar

| tabell nedan framgar férdelning bas och behov:

Verksamhet Bas Behov
Forskola 90% 10%
F-klass 90% 10%
Fritids 100%

Grundskola 75% 25%

Tillaggsbelopp for nyanlanda elever

For nyanlanda elever i Botkyrka kommun ges en tillaggserséattning till den skola dar elever gar
under de forsta tre aren i svensk grundskola. Ersattningen utgar med ett fallande belopp dar
mest pengar utgar ar 1 och minst ar 3 som man gar i svensk grundskola. Vid byte av huvudman
under de forsta tre skoldren i svensk grundskola far skolan dar eleven gar tillaggsersattning
utifran det antal ar eleven gatt i svensk grundskola oavsett huvudman.

Modersmalsundervisning i grundskolan och modersmalstrining i férskolan

En tillaggsersattning utgar till skolor som bedriver modersmalsundervisning. Ersattningen ar
kopplad till antalet elever som &r inskrivna i modersmalsundervisningen. Ersattningen delas ut i
tva nivaer med en ersattning for 1 till 5 elever oavsett sprakgrupper och en lagre ersattning for 6
och fler elever oavsett sprakgrupper. Ersattning utgar per barn i alder 4-5 ar som deltar i mo-
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dersmalstraningen. Ersattningen delas ut i tva nivaer. En ersattning for 1 till 2 barn oavsett
sprakgrupper och en lagre ersattning for 3 och fler barn oavsett sprakgrupper.

Interna avdrag, paverkar belopp i egen regi

For verksamhet, tjanster och satsningar fér kommunala férskolor och grundskolor i egen regi har
medel avsatts pa verksamhetsniva. Avsatta medel redovisas som ett avdrag per barn/elev, da
avdraget inte galler ersattning till externa verksamheter. Avsatta medel pa verksamhetsniva
avser till exempel medel for stadning, gemensam kompentensutveckling, rekrytering och admi-
nistration. Medel for cheftjanster och gemensamma utvecklingstjanster ingar ocksa.

Lokalschablon

Medel for hyror, kapitaltjanstkostnader och driftmedia (el, vdrme, vatten) hanteras centralt for
de kommunala enheterna i egen regi. Avsatta medel for hyror, kapitaltjanstkostnader och drift-
media tilldelas fristdende verksamheter och enheter i andra kommuner som en lokalkostnads-
schablon. Detta géller inte gymnasieskolan da ersattningen till andra utgar fran KSLs lansprislis-
tan som redan innehaller detta. Lokalschablon for forskola, grundskola och grundsarskola berak-
nas som genomsnittlig kostnad per elev fér planerade lokalkostnader per elev i motsvarande
verksamhetsform. Lokalschablon for fritidshem avser elever i forskoleklass. Lokalschablon for
elever i 3k 1 — ak 4 som har fritids ingar i lokalschablonen for grundskola.

Ovriga delar i resursférdelningen
| resursfordelade medel ingar medel for kvalitetsersattning/maxtaxa. Medel finns avsatta for
barn/elever hos fristaende utférare for extraordinart stéd. Beslut fattas i varje enskilt drende

Grundsarskola inkl. fritidshem och korttidstillsyn

Ersattningen motsvarar de behov som respektive elev har och bedéms i 5 behovsgrupper utifran
graden av utvecklingsstorning i kombination med 6vriga funktionsnedsattningar eller andra
svarigheter. For elever med extra stort behov av insatser ska individuella bedémningar ligga till
grund for resursens storlek. For externa placeringar i friskolor eller annan kommun &r bidragsbe-
loppen som tillfaller den kommunala verksamheten vagledande.
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Bilaga 3

Regelverk och rutiner for ersattning for forskola, grund-
skola och grundsarskola till fristdende enheter och andra
kommuner 2017

Sammanfattning

elevlistan i juni ska ni endast skicka in forandringar som skett efter att listan inskickats.

Ersattningen betalas ut fér de barn/elever som gar pa enheten och &r registrerade i kommunens verksam-
hetssystem den 15:e varje manad. For att det ska vara mojligt ska forandringar lamnas till férvaltningen sen-
ast den 5:e for ratt utbetalning innevarande manad. Senast den 30 juni ska alla skolor skicka in det nya lasa-
rets elevlista. Elevlistan ligger som underlag for utbetalning fér det kommande ldsaret. Efter att ni sant in

Nedanstaende giller alla huvudman:

e Barnet/eleven ska vara folkbokférd i Botkyrka kommun. Fér barn/elever som ej ar in-
skrivna/registrerade pa respektive enhet utgar ingen ersattning. Detta galler dven ersittning
for modersmal och nyanlanda.

e  For ersattning for forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg kravs ett avtal mellan familjen,
skolan och kommunen. Vardnadshavare ansoker om plats via Botkyrka kommuns e-tjanst,
www.botkyrka.se. Detta intyg ska dven undertecknas av enheten med datum for placerings-
start och lamnas till Botkyrka kommun.

e Vardnadshavarna betalar avgift till hemkommunen. Detta innebar att barn i forskola, fritids-
hem eller pedagogisk omsorg hos annan utférare betalar avgift till Botkyrka.

e  For ny elev pa en fristdende grundskola eller grundskola i annan kommun ska alltid vardnads-
havare ha godkant placeringen skriftligen. Dokumentet utgor giltigt underlag for placeringen.

e Uppsdgning av forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg gors via Botkyrka kommuns e-
tjanst, www.botkyrka.se

e Barn som har en placering i férskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg i Botkyrka kommun
sags upp en manad efter det nya folkbokféringsdatumet vid flytt till annan kommun. Med-
delande om uppséagningen skickas till vardnadshavare och enhet.

Uppdaterade elev-/barnlistor for ritt utbetalning till utféraren

Ersattningen till fristdende enheter och andra kommuner féljer samma principer som ersattningen
till de kommunala enheterna. Ersattningen betalas ut for de barn/elever som &r registrerade i
kommunens verksamhetssystem. Avstamningsdatum den 15:e varje manad. For att varje utférare
ska erhalla ratt bidrag maste forvaltningen fa kinnedom om vilka barn/elever fran Botkyrka som
gar i fristaende forskola/skola eller annan kommun. Barn/elevféréandringar maste lamnas in omga-
ende till forvaltningen, senast den 5:e for att garantera ratt ersattning innevarande manad. For-
andringar som meddelas efter den 5:e ersatts fran och med nastkommande manad.

Nar fristdende forskola/skola eller annan kommun meddelar forvaltningen om barn/elev ska alltid
elevens bada vardnadshavare ha godkéant placeringen skriftligen. Om tveksamhet skulle uppstad om
vilken enhet som har ratt till ersattning utgar ersattning enligt skriftliga signerade underlagen. Ett
muntligt ja eller en intresseanmalan ar inte godkant som underlag for ersattning.
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Endast en ersattning ges per elev och manad utbetalas. Ersattning som betalats ut till en enhet for
barn/elever som inte gatt pa enheten kommer att kravas tillbaka.

Kontakta i férsta hand forvaltningens e-postlada
Uppgift om elev-/barnantal skickas till forvaltningens e-postldda ike@botkyrka.se. Hit kan ocksa
fragor om bidragsbelopp, regler och rutiner lamnas

Ersattning for forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg

Vardnadshavare ska ansdka om plats genom att fylla i “Intyg om plats inom férskola, fritidshem
eller hos pedagogisk omsorg” via Botkyrka kommuns e-tjanst, www.botkyrka.se. Detta intyg ska
aven undertecknas av enheten med datum for placeringsstart och lamnas till Botkyrka kommun.
Ersattning ges fran och med innevarande manad da intyget skickats in till Botkyrka kommun och
retroaktiv ersattning ges maximalt 1 manad. Om eleven viljer flera fritidsverksamheter, exempel-
vis tva, kommer beloppet att halveras till vardera utférare.

Ersattning for grundsarskola och sarskolefritidshem

N&r en enhet tar emot en elev i grundsarskolan utgar ersattning retroaktivt fran och med det da-
tum da man ansokt om nivaplacering forutsatt att ansdkan beviljats. For att Botkyrka ska ge er-
sattning for sarskolefritidshem kradvs ett avtal mellan familjen, skolan och Botkyrka kommun. An-
sokan ska goras pa skolan, undertecknas av rektor och skickas vidare till Botkyrka kommun. Vard-
nadshavarna betalar avgift till hemkommunen.

Uppdaterade listor infor nytt ldsar senast den 30 juni samt I6pande
Ersattning betalas enligt uppgifter enheten lamnar vid ldsarsstart respektive forandringar som
rapporterats. Ersattning for en elev som inte har gatt pa enheten kommer att kravas tillbaka.

Senast den 30 juni ska alla fristaende grundskolor/grundskolor i annan kommun skicka in det nya
lasarets elevlista. Elevlistan utgor underlag for utbetalning for det kommande lasaret. Darefter ska
endast fordandringar rapporteras. Uppgift om for- och efternamn, personnummer, arskurs, start-
eller slutdatum, samt deltagande i modersmalsundervisning ska ldmnas. Anvand var mall som
skickas ut infor terminsstart. Ofullstandig ifylld mall returneras till avsandare. Fordndringar ska
rapporteras senast den 5:e varje manad for att erhalla ersattning innevarande manad.

Korrigering av ersattning juli och augusti

Ersattning for juli och augusti ar preliminar enligt inlamnat underlag per 30 juni. Fér nya elever
betalas retroaktiv ersattning i september manads betalning. P4 motsvarande satt gérs avdrag pa
septemberbetalningen for elever for vilka felaktig betalning skett i juli/augusti.

Elev som flyttar fran Botkyrka

Barn som har en placering i forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg i Botkyrka kommun sags
upp en manad efter det nya folkbokforingsdatumet vid flytt till annan kommun. Meddelande om
uppsagningen skickas till vardnadshavare och enhet.

Né&r barn/elev flyttar till annan kommun ges ingen ersattning till fristdende enheter fran och med
det datum barnet ar folkbokférd i en annan kommun. Ersattning soks fran den nya kommunen.

Ersattning for elever med tillfalligt personnummer
For att fa ersattning for elever som inte ar folkbokforda utan har ett tillfalligt personnummer ska
skolan bifoga kopia pa giltigt LMA-kort, adress samt information om vardnadshavare. Enheten ska
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kontinuerligt komplettera med ny kopia pa LMA-kort varje termin eller nér giltighetstiden har gatt
ut. Enheten har dven ansvar for att kontrollera uppgifterna med Migrationsverket och meddela om
eleven flyttar, byter kommun eller far personnummer. Vid felaktigt angivna uppgifter kommer
utbetald ersattning aterkrévas.

Skolpeng vid studier utomlands
Kommunen ersatter inte for forskola eller grundskola utomlands.

Observera vid skyddade personuppgifter

For att fa ersattning for barn/elever med skyddade personuppgifter, meddela handlaggare for
interkommunal ersattning per telefon eller brev, observera inga mail eller listor. Se kontaktuppgif-
ter. Gallande barn som ar kvarskrivna ska vistelsekommunen ersatta for skola/forskola.

Utbetalningsdatum och information om manadens erséttning

Resursfordelade medel kommer att vara enheterna tillhanda senast den sista vardagen varje ma-
nad. | samband med betalningen skickas underlag for utbetalningen. Vid fragor vand er till forvalt-
ningens e-postlada ike@botkyrka.se.

Vid placering i annan kommun - Botkyrka betalar ersattning per manad
For rattvisande betalning uppmanas andra kommuner att kontakta handlaggare fér interkommu-
nal ersattning for avstamning av barn/elever.

Vid placering i annan kommun - fakturering fran annan kommun

Kommuner som ska fakturera for interkommunal ersattning maste kontakta handlaggare for inter-
kommunal ersattning for 6verenskommelse om period och ersattningsniva innan fakturering. Fak-
turan maste vara korrekt adresserad samt innehdlla information om period, uppgift om
barn/elever med namn och fodelsedata.

Faktura adressen ar:
Botkyrka kommun
Fack 760280

R 067

106 37 Stockholm
Referens BK742111
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Bilaga 4

Resursfordelning inom gymnasieskolan

A. Egenregin

Resursfordelningen till Botkyrka kommuns gymnasieskolor inom egenregin, utgar fran en intern pris-
lista baserad pa programpris for nationella program och introduktionsprogrammen. Overhead och
lokaler betalas centralt. Resursfordelningen till de tre gymnasieskolorna baseras pa en prognos av
elevvolym inom samtliga program. En avstamning gors tva ganger per ar dar enheterna kan fa voly-
mersattning beroende pa hur elevantalet har utvecklats under aret.

B. Utpendlande Botkyrkaelever till andra huvudman (kommunala eller fristaende)

Ca 60% av Botkyrkaeleverna gar i en fristdende eller kommunal gymnasieskola. For dessa elever utgar
programpriser beslutade enligt samverkansavtalet inom KSL (Dnr UF/2016:207). For introduktionspro-
gramen finns ingen gemensam prislista.

C. Inpendlande elever fran andra kommuner

Av eleverna i Botkyrkas tre gymnasieskolor, kommer ca 60% fran andra kommuner. Foér dessa elever

utgar programpriser beslutade enligt samverkansavtalet inom KSL (Dnr UF/2016:207). For introdukt-
ionsprogrammen géller Botkyrkas egna prislista, dar finns ingen 6verenskommelse i lanet om gemen-
samma priser.

D. Strukturtillagg
Fran och med 2015 tillimpas en socioekonomisk resursférdelningsmodell inom samverkansavtalet,
s.k. strukturtilligg som utgar fran elevens meritpoang fran grundskolan (Dnr UF/2016:207). Under

2017 kommer en 6versyn av den socioekonomiska resursfordelningsprincipen till egenregin att utre-
das.

Bidragsbelopp 2017 - gymnasieskola

itAend Andra
) o . Fristaende annan Kommuner
Egen regi Fristaende i Botkyrka kommun
Gymnasieskola Intern prislista KSL prislista* KSL prislista* KSL prislista*

* Se beslut Dnr UF/2016:207.
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Resursfordelning elevpeng gymnasiesarskolan

A. Egenregi— St. Botvids gymnasiesarskola

Tabell 1 2017 - gymnasiesarskola

Program
Pris
Halsa, vard och omsorg 89304
Administration och handel 93 769
Hantverk och produktion 112 671
Individuellt program 133 956

Tabell 2 2017 — gymnasiesarskola

Niva
Pris
niva 1* 81 608
niva 2* 114 251
niva 3* 190417
niva 4* 285 625
niva 5* individuellt

Korttidstillsyn, vilket kraver LSS-beslut: 90 099kr

B. Externa placeringar

Det finns inte nagon 6verenskommelse om gemensam prislista inom Stockholms lén. Varje huvudman,
kommunal eller fristdende, fattar beslut om sina egna priser. Varje enskild elev har ett sarskilt avtal.

Resursfordelning valfardsmedel

1 2017 ars resursfordelning ingar medel fér de sa kallade valfardsmiljoner som namnden tilldelats
enligt beslut i kommunfullméktige. Férvaltningen foreslar att 30 miljoner kronor avsatts som 6kade
Ioner for legitimerade larare och férskollarare. Férvaltningens satsning med hdjda loner for skolledare
ingar dven i resursfordelning till externa utforare, likasa avsatta medel for att htja andelen ekologiska

livsmedel.
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6

Specialiserad verksamhet i forskolan for barn med extra-
ordinara behov (UF/2016:310)

Forslag till beslut

Utbildningsndamnden beslutar att inratta tva kommungemensamma grupper
for barn i aldern 1-5 ar som har diagnoser inom AST, autismspektrumtill-
stand. Grupperna finansieras inom utbildningsnamndens budgetram och
kostnaden blir 2,5 miljoner kronor per ar och grupp.

Sammanfattning

I den forskoleverksamhet som Botkyrka kommun idag organiserar har det
varit stora svarigheter att méta de behov och forutsattningar som barn med
mycket omfattande svarigheter inom autismspektrumtillstand har och kra-
ver.

Under beteckningen AST samlas diagnoserna autistiskt syndrom, Aspergers
syndrom och atypisk autism/autismliknande tillstand. Det ar vanligt att AST
upptrader tillsammans med en eller flera andra medicinska, utvecklingsrela-
terade eller psykiatriska diagnoser. Detta kan for vissa barn medféra stora
omvardnadsbehov.

Forvaltningen vill nu starta tva grupper for barn med diagnoser inom AST,
en grupp i sodra Botkyrka, i forskolan Angsgarden samt en grupp i norra
Botkyrka. Antal platser i varje grupp ar fem med eventuell utokning. Starten
av AST-gruppen i sodra Botkyrka har kommit langt i planering och genom-
forande. Gruppen i Norra Botkyrka planeras starta kring halvarsskiftet 2017.
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Per Jansson Utbildningsndmnden

Specialiserad verksamhet i forskolan for barn med extra-
ordinara behov (UF/2016:310)

Forslag till beslut

Utbildningsndamnden beslutar att inrétta tva kommungemensamma grupper for
barn i aldern 1-5 &r som har diagnoser inom AST, autismspektrumtillstand.
Grupperna finansieras inom utbildningsndmndens budgetram och kostnaden
blir 2,5 miljoner kronor per ar och grupp.

Sammanfattning

I den forskoleverksamhet som Botkyrka kommun idag organiserar har det varit
stora svarigheter att mota de behov och forutsattningar som barn med mycket
omfattande svarigheter inom autismspektrumtillstand har och kréaver.

Under beteckningen AST samlas diagnoserna autistiskt syndrom, Aspergers
syndrom och atypisk autism/autismliknande tillstand. Det ar vanligt att AST
upptrader tillsammans med en eller flera andra medicinska, utvecklingsrelate-
rade eller psykiatriska diagnoser. Detta kan for vissa barn medféra stora om-
vardnadsbehov.

Forvaltningen vill nu starta tva grupper for barn med diagnoser inom AST, en
grupp i sodra Botkyrka, i férskolan Angsgarden samt en grupp i norra Bot-
kyrka. Antal platser i varje grupp ar fem med eventuell utékning. Starten av
AST-gruppen i sddra Botkyrka har kommit Iangt i planering och genomfo-
rande. Gruppen i Norra Botkyrka planeras starta kring halvarsskiftet 2017.

Bakgrund

Autismspektrumtillstand (AST) &r en funktionsnedsattning som innebéar sva-
righeter med socialt samspel och 6msesidig kommunikation tillsammans med
en benagenhet att gora saker pa ett upprepat oflexibelt och ibland lite udda sétt.
Under beteckningen AST samlas de tidigare diagnoserna autistiskt syndrom,
Aspergers syndrom samt atypisk autism/autismliknande tillstand.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt 08- 530 611 89 - Sms 070- 889 19 71 - E-post per.jansson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Med dagens metoder kan AST-diagnoser stallas forst efter ett ars alder men det
vanligaste &r att man staller diagnosen senare under forskole- och skoltiden.
AST forekommer ofta tillsammans med andra sjukdomar, funktionsnedsétt-
ningar och psykiatriska diagnoser vilka paverkar AST:s uttryck och svarig-
hetsgrad och individens hjalpbehov (individens behov av stéd och sarskilda
insatser for sin utveckling).

Arendet

I den forskoleverksamhet som Botkyrka kommun idag organiserar har det varit
stora svarigheter att mota de behov och forutsattningar som barn med mycket
omfattande svarigheter inom autismspektrumtillstand har och kréaver.

For att kunna mota barnens behov av insatser samt personal med specifika
kunskaper inom omradet foreslar forvaltningen att det startas tva grupper for
barn som har en AST-diagnos. Med grupperna kommer ocksa kommunen att
kunna svara upp mot vara riktlinjer for ratten till forskoleplats. Dessa barns
funktionsnedsattning/AST staller krav pa sa omfattande anpassningar att det
inte & mojligt i en ordinar forskolegrupp.

Platsantalet i vardera gruppen foreslas vara fem till sju barn. Gruppen i sédra
Botkyrka &r lokaliserad till forskolan Angsgarden. Dér ar planeringen langt
gangen. For gruppen i norra Botkyrka letar forvaltningen efter lamplig place-
ring. Troligtvis kan gruppen starta vid halvarsskiftet 2017.

Det ar av stOrsta vikt att grupperna har sin placering i en forskola. Forskolan
ska enligt laroplanen for férskolan arbeta inkluderande och gruppernas tillho-
righet i en forskoleverksamhet &r av avgérande betydelse for att gora inklude-
ringen mojlig.

Bada grupperna finansieras inom utbildningsnamndens budgetram. Kostnaden
blir 2,5 miljoner kronor per ar och grupp. Fér 2017 finns 2,5 miljoner kronor
budgeterat for gruppen i sddra Botkyrka som planeras kunna starta forst.

For gruppen i norra Botkyrka som planeras kunna starta vid halvarsskiftet
2017 finns 1,3 miljoner kronor budgeterat for 2017.

Mikael Caiman Larsson Christina Carlsson
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola
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Utvardering av projektet Forstelarare i férskolan
(UF/2016:315)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att inte forlanga projektet med forstelarare i
forskolan utan istallet rikta stod mot respektive enhets behov.

Sammanfattning

Ett tvaarigt projekt med forstelarare i forskolan avslutas i januari 2017. Hu-
vudtanken med projektet var att dra slutsatser for ett fortsatt utvecklingsar-
bete och att identifiera arbetssétt som leder till framgang och synliggora re-
sultat. Infor beslut om en framtida inriktning initierades en utvardering av
forstelararprojektet i forskolan. Utvarderingen har genomforts av Kvalitets-
stod pa uppdrag av forskolans verksamhetschefer och den presenteras i en
rapport som bildggs denna tjansteskrivelse.

Den storsta synliga framgangen med forstelararnas arbete ar att de har bi-
dragit till en mer reflekterande praktik genom att de handlett pedagoger och
genom att vara modeller i det praktiska arbetet i barngrupperna. Dock har
stora utmaningar synliggjorts da det galler projektets forankring, delaktighet
och organisation. Det har fatt som f6ljd att projektet blivit mindre fram-
gangsrikt och att det ursprungliga syftet inte har fatt ett genomgripande ge-
nomslag. Utredarna foreslar att inriktningen framover tar avstamp i vad
olika yrkesgrupper i forskolan dnskar fa for att utveckla praktiken och i vad
forskning visar vara framgangsrika metoder.

Under 2017 kommer forvaltningen forstarka den digitala utvecklingen mot
likvardighet i forskolorna genom kompetensutveckling och stéd i imple-
menteringen av V-klass. Utifran de mal som finns i Mal och budget ska for-
valtningen gora en kartldggning av vilka behov respektive enhet har av st6d
I utvecklingen av den pedagogiska verksamheten. Det &r viktigt att se att
forvaltningen kan stodja respektive enhet pa olika sétt, exempelvis med nat-
verk, handledning eller liknande.

1[1]
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Eva Jacquet Utbildningsndmnden

Christina Carlsson

Utvardering av projektet Forstelarare i férskolan
(UF/2016:315)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att inte forlanga projektet med forsteldrare i
forskolan utan istallet rikta stod mot respektive enhets behov.

Sammanfattning

Ett tvaarigt projekt med forstelarare i forskolan avslutas i januari 2017. Hu-
vudtanken med projektet var att dra slutsatser for ett fortsatt utvecklingsar-
bete och att identifiera arbetssatt som leder till framgang och synliggora re-
sultat. Infor beslut om en framtida inriktning initierades en utvardering av
forstelararprojektet i forskolan. Utvarderingen har genomforts av Kvalitets-
stod pa uppdrag av forskolans verksamhetschefer och den presenteras i en
rapport som bildggs denna tjansteskrivelse.

Den storsta synliga framgangen med forstelararnas arbete ar att de har bi-
dragit till en mer reflekterande praktik genom att de handlett pedagoger och
genom att vara modeller i det praktiska arbetet i barngrupperna. Dock har
stora utmaningar synliggjorts da det galler projektets forankring, delaktighet
och organisation. Det har fatt som f6ljd att projektet blivit mindre fram-
gangsrikt och att det ursprungliga syftet inte har fatt ett genomgripande ge-
nomslag. Utredarna foreslar att inriktningen framover tar avstamp i vad
olika yrkesgrupper i forskolan onskar fa for att utveckla praktiken och i vad
forskning visar vara framgangsrika metoder.

Under 2017 kommer forvaltningen forstarka den digitala utvecklingen mot
likvardighet i forskolorna genom kompetensutveckling och stdd i imple-
menteringen av V-klass. Utifran de mal som finns i Mal och budget ska for-
valtningen gora en kartléggning av vilka behov respektive enhet har av st6d
I utvecklingen av den pedagogiska verksamheten. Det &r viktigt att se att
forvaltningen kan stodja respektive enhet pa olika sétt, exempelvis med nat-
verk, handledning eller liknande.

Utbildningsfdrvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Bilaga
1. Utvarderingsrapport — Forstelérare i forskolan

Mikael Caiman Larsson Christina Carlsson
Forvaltningschef Verksamhetschef férskola
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utvecklingsenheten 2016-09-05
Referens Mottagare
Eva Jacquet Utbildningsndmnden

Eva Lindqvist

Utvarderingsrapport — Forstelarare i forskolan

1. Inledning

Ett tvaarigt projekt med forstelarare i forskolan i Botkyrka gar mot sitt slut.
Infor beslut om en framtida inriktning initierades en utvardering av forstelérar-
projektet i forskolan. Utvarderingen har genomforts av Kvalitetsstod pa upp-
drag av forskolans verksamhetschefer och den presenteras i denna rapport.

Forsteldararuppdraget pa forskolan pabdrjades i januari 2015 och &r tankt att
avslutas i januari 2017. Ett projekt med forstelarare inom fritidshem har pagatt
parallellt. Detta projekt har utvarderats av forsteldrarna inom fritidshemmet,
genom en s.k. sjalvutvardering. Den har utvéarderingsrapporten har alltsa enbart
fokus pa forstelarare inom forskolan.

Rapporten omfattar 27 sidor och &r organiserad under fyra huvudrubriker:
Bakgrund, Genomforande, Resultatredovisning och Resultatdiskussion och
under dessa huvudrubriker foljer underrubriker. Dessa presenteras i de inled-
ningar som ges under respektive huvudrubrik. Till rapporten hér ocksa bilagor,
vilka avser att ge dverblick, fortydliga och exemplifiera material och metoder.

Lasaren kommer att marka att det finns motségelser och motstridiga uppgifter
under paragrafen Resultatredovisning. Det beror inte pa felskrivningar utan pa
att olika yrkesgrupper uppfattat saker och ting pa olika satt.

| Resultatredovisning och Resultatdiskussion anvands genomgaende pronome-
net hen. Det gors i syfte att i mojligaste man anonymisera informanterna. Av
samma anledning har vi valt att inte precisera vilken forstelarare som sager
vad. Under paragrafen Forstelararnas utsagor gar det darfor inte att identifiera
enskilda forstelarare. Avslutningsvis vill vi ocksa framhalla att samtliga infor-
manter har informerats om och givit sitt samtycke till hur materialet ska an-
vandas och publiceras (Vetenskapsradet, Gustafsson, Herméren, & Petterson,
2011).

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 53061000
Direkt 0853063069 - Sms 0703197830 - E-post eva.jacquet@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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2. Bakgrund

Under bakgrundsparagrafen ges inledningsvis en kort historik dver nyckelhén-
delser i implementeringsprocessen med forsteldarare under rubriken: En tillba-
kablick. Darefter foljer, Uppdraget och Befattningsbeskrivningen; darpa pre-
senteras en sammanfattning av en tidigare utredning, En forsta nulagesrapport.
Bakgrunden avslutas med ett kort avsnitt kring Aktuell forskning, med fokus pa
kollegialt larande och handledning.

2.1 En tillbakablick

For att ge en 6verblick av nyckelhandelser under implementeringsprocessen av
forstelarare i forskolan ger vi har en kort tillbakablick (se bilaga 1 for en detal-
jerad version). Utbildningsnamnden tog beslut varen 2014 om att infora forste-
larare inom fritidshem och forskola. Medel for fem forsteldrare for forskola
och for fritidshem avsattes (UF/2014:29 § 22 2014-03-26). Av n&mndbeslutet
framgar att projektet med forstelarare initierats for att identifiera arbetssatt
som leder till framgang, synliggora resultat och dra slutsatser for ett fortsatt
utvecklingsarbete (a.a.). Den forsta december 2014 anstélldes tre forstelarare.
Dessa tre fick tillsammans med davarande bitr. verksamhetschef Marie Lind-
vall-Wahlberg i uppdrag att utforma och formulera en uppdragsbeskrivning.
Uppdragsbeskrivningen togs sedan i namnden i januari 2015, och i samband
med detta anstalldes ytterligare en forstelérare. Strax efter att den fjarde forste-
lararen anstéllts skedde ett antal chefsrokader, dar chefer vaxlades mellan
verksamhetsomrade for- och grundskola. Tva chefer inom omradet forskola
avslutade nagot senare sina anstallningar under varen 2015 och tva nya chefer
tilltradde. Detta innebar att de chefer som initierade forsteldararsystemet inte
har styrt och foljt upp detsamma. Under varen 2015 anstalldes den femte forste
lararen. P& uppdrag av namnden genomférde Cecilia Strang pa Kvalitetsstod,
under senare delen av varterminen 2015, en utvardering av forstelararna pa
forskolan och i fritidshemmet, som resulterade i en nuldgesrapport. Marie
Lindvall-Wahlberg har ocksa skrivit en sammanfattning om forstelararpro-
jektets utformning och innehall i samband med att hon slutade sin tjanst i Bot-
kyrka kommun.

2.2 Uppdraget och befattningsbeskrivningen

Utifran namndbeslutet om forstelarare och om uppdragets inriktning att identi-
fiera arbetssatt som leder till framgang, synliggdra resultat och dra slutsatser
for ett fortsatt utvecklingsarbete (UF/2014:29 § 22 2014-03-26) formulerades
en befattningsbeskrivning. Forsteldrarna utformade denna tillsammans med



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3[36]
Utbildningsforvaltningen
utvecklingsenheten 2016-09-05

Marie Lindvall-Wahlberg, och beslut om densamma togs av namnden. Den
beskriver uppdragets forutsattningar och arbetsprocess och inriktning. Vad
galler forutsattningar, organisation, arbetsprocess och inriktning fastslas att:

Forutsattningar och organisation

*Forsteldrarna har fast anknytning till vissa bestdmda forskolor och ska till viss del arbeta i barn-
grupp.

* Forsteldrarna ska delta i och dven leda vissa pedagogiska natverk som behandlar sprék- och digi-
tal verksamhet.

Forsteldrarna ar understéllda Bitradande verksamhetschef Forskola.

Arbetsprocess och inriktning

Forstelararna ska halla sig a jour med forskning och vetenskapliga rén inom sina kunskapsomra-
den.

Forstelérarna ska dokumentera, utvardera och félja upp sitt arbete.

Forstelérarna ska samverka med forskolechefer, utvecklingsledare, pedagogistor, specialpedagoger
och avdelningspedagoger.

Forstelararna ska ocksa handleda och kompetensutveckla pedagoger pé de férskolor som de har an-
knytning till.

*Forstelararna ska stodja och utveckla didaktiska arbetssatt for sprakutveckling och digitala verk-
tyg for forskolorna i Botkyrka kommun.

*Forstelararna ska dessutom frdmja och utveckla inkluderande arbetssétt. Forstelararuppdraget ar
endast riktat mot dessa kunskapsomraden.

Vidare beskrivs arbetsgangen i projektet omfatta fem faser. Den forsta inle-
dande fasen: Lara kénna fas — forstelararen &r med i verksamheten, observerar
verksamheten och lar k&nna barn och pedagoger. Darefter foljer en Kartlagg-
ningsfas — forsteldararen fortsatter att gora verksamhetsobservationer. Avdel-
ningspedagogerna i de olika arbetslagen gor egna observationer som analyse-
ras tillsammans med forsteldararen. Efter kartlaggningsfasen inleds en Utbild-
ningsfas/handledingsfas — utbildning/handledning i didaktik och pedagogisk
dokumentation, sprakutveckling och digital verksamhet med fokus pa miljder,
material och aktiviteter. Efter den fasen foljer Projektfasen — med fortsatt
handledning — och med dokumentation av arbetslagens projekt. Dokumentat-
ionen av projekten analyseras av forsteldraren och arbetslagen. Arbetslagen
inriktar sig pa att dokumentera (pedagogisk dokumentation) barnens process
och larande. Forstelararen dokumenterar processen i arbetslagen nar det géller
foréandringar i verksamheten och didaktik. Projekten avslutas med utvardering
och aterkoppling.

2.3 Kort sammanfattning av tidigare utvardering

En forsta utvardering genomférdes av Cecilia Strang (utredare, kvalitetsstod)
under sen vartermin 2015 da tre av de fem faserna genomforts (se tidigare
stycke s. 2). Utvarderingen baseras pa intervjuer med verksamhetschef och de
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fem forstelararna. Intervjufragorna har ocksa besvarats skriftligen av de for-
skolechefer som varit i kontakt med forstelararna. Utredaren har ocksa tagit del
av bitradande verksamhetschefs sammanfattning och av forstelararnas egen
kvartalsutvérdering.

Den bild som framkommer i utvarderingen &r inte samstammig, saval mer po-
sitiva som kritiska roster kommer till uttryck. Nagon forskolechef pekar pa att
forstelararnas arbete annu inte fatt nagon reell effekt i verksamheten. En annan
chef uttrycker att forstelararna stottat nyexaminerade forskollarare. Nagon
chef uttrycker en stor besvikelse kring projektets organisation och fordelning
av forstelararna. NAagra forskolechefer menar att forsteldararna hjalpt till att
synliggora nu-lagen och att de hjalpt till att identifiera insatser for att na upp-
satta mal.

Av utvérderingen framkommer att man beslutat om att férskjuta inriktningen
av forstelararens arbete, mot att bli mer modellinriktat i verksamheten i barn-
grupperna, sa att pedagoger kan handledas i konkreta situationer.

Forstelararna sjalva menar att de sett att de bidragit till pedagogisk utveckling
genom observationer i och av verksamheten och genom gemensamma reflekt-
ioner kring densamma. De upplever att de har kunnat starka och bekréfta det
positiva som redan finns dér, och att de bidragit till pedagogernas sjélvreflekt-
ioner. Av forstelararnas egen utvérdering framgar vidare att det finns stora
variationer i hur man anvénder digitala verktyg.

Kort dversikt dver tidigare forskning och aktuella rapporter

Rollen som forstelarare ar som bekant ny i det svenska skolsystemet och natur-
ligt nog finns det darfor fa studier i svensk kontext géallande forstelarare. Det
finns dock ett antal PM och rapporter som Skolverket publicerat (Skolverket,
2014, 20154, 2015b). Det framkommer dér att forstelarare i hog grad har speci-
fika skolutvecklingsuppdrag som ar knutna till olika &mnen. Skolutvecklings-
uppdragen &r ofta identifierade av huvudmannen, men det &r oftast den lokala
enheten som styr dem. En betydande del, 40 % av de forsteldrare som har upp-
drag, agnar ca 10 % av sin arbetstid at att utféra uppdraget. | rapporterna fram-
kommer ocksa att majoriteten av kommunerna erbjuder forsteldararna stod for
samverkan i form av nétverk, utbildning i kollegialt larande eller samtal- och
processledning. En svarighet som rapporterna lyfter fram nar det galler forste-
lararnas uppdrag 4r att fa kvalitet i arbetet om pedagogerna som deltar har for
olika forutsattningar. Uppenbara risker ar vidare att planer for uppféljning av
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arbetet saknas. Det finns dock manga goda exempel dar huvudméannen utveck-
lat det kollegiala larandet systematiskt. Forstelarare finns mer sallan pa enheter
med svara forutséttningar. Hittills har man inte kunna se nagra skillnader i me-
ritvarden mellan skolor, som har respektive inte har, forstelérare.

I Skolverkets (2015a, s. 4) studier och undersokningar kring forsteldrare och
lektorers formagor att bidra till skolutveckling identifieras fyra grundforutsatt-
ningar: forstelarare (och lektor) bor ha en nyckelroll i det kollegiala larandet.
Det uppdrag forstelararna far ska vara tydligt och balans ska finnas mellan
Overgripande och lokala uppdrag samt tid for undervisning. Néar forstelararen
(och lektorn) har omfattande uppdrag bor tid frigoras for detta.

Segolsson, Sddbom & Bécklund (2015) har genomforts en enkatstudie med
syfte att undersoka vilka yrkeskompetenser som ar viktiga for forstelararskapet
och forstelararens betydelse for att bidra till att undervisningen bygger pa ett
vetenskapligt perspektiv. Av studien dar skolchefer (7), rektorer (82) larare
(701) och forstelarare (182) besvarat fragor framkommer en stor Gverens-
stammelse kring vad som ska vara forstelararens ansvarsomraden: amnesdi-
daktisk utveckling, initiera och leda kollegiala larprocesser, handleda och
coacha kollegor samt ansvara for att forskning blir en tydlig del av verksam-
heten(a.a. s. 28). Aven vad galler forstelararens specifika kompetens fram-
kommer en stor samstammighet. Aterkommande svar pekar pa undervisnings-
skicklighet, formaga att ta del av och sprida forskning och att kunna leda kol-
legors kompetensutveckling. Vad géller huruvida forsteldraren kan bidra till att
undervisningen ska utga fran ett vetenskapligt perspektiv och beprovad erfa-
renhet visar studien att ingen av yrkesgrupperna har en sarskilt stor tilltro till
detta. En betydligt storre del av forstelararna, forvaltningscheferna och rekto-
rerna anser att de kan bidra till att hdja undervisningens kvalité, i jamforelse
med hur stor del av dessa yrkesgrupper som anser att forsteldrarna kan bidra
till det vetenskapliga perspektivet. Daremot har larargruppen inte alls lika stor
tilltro till att undervisningen kvalité kan forbattras genom forstelarare. Att legi-
timitet for ett system &r kopplat till utfall av detsamma &r mycket troligt.

Aven om det dr tunt med studier nar det galler forstelarare finns forskning om
andra utvecklingstjanster sasom hand- och utvecklingsledare etc. Studierna
som fokuserat en mer 6vergripande skolniva belyser bade mojligheter och ut-
maningar. Att det finns ett behov av pedagogiska ledare som arbetar tillsam-
mans med pedagogerna pa enheter for att genomfora férandringar har identifie-
rats (t.ex. Hargreaves, 2012; Hargreaves & Fullan, 2013). Hargreaves och Ful-
lan (2012; 2013) pekar pa fyra viktiga aspekter nar det galler att skapa en
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framgangsrik pedagogisk utveckling. En komponent handlar om samarbete och
fortroende. En annan aspekt ar fokus och uthallighet. De tredje och fjarde
aspekterna pekar pa ledarens roll och ansvarsfragor. Ytterligare en framgangs-
faktor ar delaktighet, att projekten bars av alla inblandade pa olika nivaer:
barn, foraldrar, pedagoger, mellanchefer m.fl. och inte enbart bygger pa politi-
kerbeslut.

En dansk studie, en av de storsta som genomforts pa verksamhetsniva, som fatt
stort genomslag &r Jensen, Holm och Brembergs studie (2013). Studien en lon-
gitudinell experimentell interventionsstudie genomfordes i tvd kommuner pa
59 forskolor och omfattade ca 2400 barn (a.a.). De fyra grundldggande kriteri-
erna for att kunna paverka eller forandra socialt mindre privilegierade barns
livschanser fanns pa plats pa de forskolor som omfattades av studien. De fyra
kriterierna ar att: socialt utsatta barn ska ha hog narvaro pa forskolan, perso-
naltatheten maste vara minst 12 personal pa 100 barn, personalens utbildnings-
niva ska ligga pa en fil. kand.-niva inom faltet pedagogik for yngre aldrar.
Verksamheten ska bygga pa barninitierade aktiviteter. I experimentgrupperna
intervenerade man genom att ge en initial kort utbildning i form av seminarier
och workshops om de grundldggande pedagogiska antagandena och teorier
som projektet byggde pa. | projektet forstas och betraktas larande som en inte-
grerad del av det sociokulturella sasmmanhanget, alltsa som ett resultat av del-
tagande i vardagliga praktiker (t.ex. Dewey, 2004; Mead, 1972). Vidare antas
skillnaden i larande mellan mer och mindre priviligierade barn vara relaterad
till att mer priviligierade barn fatt erdvra olika typer av formagor tidigt i livet,
redan innan de borjar forskolan. Experimentforskolorna erbjéd ocksa persona-
len kontinuerlig handledning i formativt syfte utifran en aktionsforskningsmo-
dell, i vilken ett vetenskapligt perspektiv inkluderades och dar man bérjade
med ett att undersoka den befintliga praktiken (Jensen et al., 2013).

Studien (a.a.) pekar mot att en extern handledning kan fa och ha en véldig be-
tydelse for forskolan. | studien foljdes barnens utveckling genom att man an-
vande observationsscheman och frageformular med avseende pa barns styrkor
och svarigheter. Barnen kartlades innan interventionen, i mitten av projektet
och efter att projektet avslutas. Det visade sig att barn som ingick i experi-
mentgruppen — dar man fick handledning for att utveckla och kritiskt reflektera
kring den egna pedagogiska verksamheten — utvecklade signifikant farre emot-
ionella problem. Barnen blev ocksa i mindre grad utatagerande och hyperak-
tiva. De utvecklade béttre koncentrationsformaga och blev mer uppmark-
samma (Jensen et al., 2013) Jensens forskning och resultat stéds av en rad
andra studier och forskare t.ex. som framhaller formativa forhallningssatt och
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kollegialt larande (Barowy & Smith, 2008; Black & Wiliam, 1998, 2005;
Ersgard, 2016; Hargreaves & Fullan, 2013; Hattie, 2012; Timperley, 2013;
Wiliam, 2010).

En annan studie (Asén Nordstrém, 2014) med fokus pa& handledarskap har
identifierat tre olika handlingsmdnster hos handledare. En grupp av handledare
kan stodja reflektion och pedagoger i att tydligt koppla samma tanke och hand-
ling, dvs. teori och praktik. Enligt studien genererade detta den hogsta kvalitén
for larande i den handledda gruppen. Detta resultat dverensstimmer med Jen-
sens med fleras studie (2013) dar handledningen, som framkommit, hade den
hér kvalitén och ocksa ledde till positiva resultat. En annan typ av handledning
genererade en hog reflektionsniva i gruppen utan att nédvandigtvis koppla
samman reflektionen med handlingen och ytterligare en grupp av handledare
fyllde en viktig funktion i arbetslaget med en mer handfast handledning i prak-
tiken, men lyckas inte koppla samman en teoretisk och praktisk niva.

Ytterligare en avgorande faktor for resultat av olika implementeringar ar hur
hela styrkedjan fungerar. En statlig utredning (SOU 2015:22) identifierar
svagheter i styrkedjan mellan staten-huvudmannen, huvudmannens forvalt-
ning-rektorer-pedagoger. Samtalen som fors mellan de olika nivaerna &r enligt
samma utredning otydliga med paféljd att man inte skapar och delar gemen-
samma strategier for hur de nationella malen ska uppnas. Utredningen konsta-
terar vikten av ett pedagogiskt ledarskap som kan organisera och bemanna pa
bésta sétt for att styra och utveckla personalens kompetens. Huvudmannen och
de ledande tjanstemannen som foretrader huvudmannen bor i stérre utstrack-
ning folja upp rektors arbete och tydliggdra de krav som finns pa forandring i
styrning och ledning av de enskilda skolorna. Samspelet, stodet, ledningen och
styrning bor utvecklas inom hela styrkedjan (SOU, 2015:22 s. 11-12).

3. Metod och genomfdrande av utvardering forstelarare i
forskolan

Utvarderingen tar utgangspunkt i foljande direktiv fran verksamhetschefen och
bitr. verksamhetschefen i forskolan: Att utvardera och folja upp hur forstela-
rarorganisationen inom forskolan har fungerat fram till 20160624. Utvarde-
ringen ska goras utifran, statliga och kommunala styrdokument namndens be-
fattningsbeskrivning (bilaga 2) samt tidigare nulagesrapport (bilaga 3).

Inledningsvis l&ste vi igenom allt annat bakgrundsmaterial, den tidigare utvar-
deringen av Cecilia Strang samt forstelararnas egna utvérderingar. Cecilia
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Strangs utvérdering finns med i materialet. Den genomfordes efter att projektet
med forstelarare i forskolan varit igang ett halvar (se sammanfattning s 31).
Genom den utvarderingen finns vissa mojligheter att se férandringar over tid.
Eftersom samtliga forsteldrare inte genomfort egna sjalvutvarderingar har vi
valt att inte anvanda dem i rapporten. Fyra forstelarare skulle da ha fatt ett
storre genomslag an den femte. Dessutom skulle forstelararna ha fatt ett stérre
genomslag an andra yrkesgrupper. Vidare ar det angeldget att utvarderingen
har ett utifranperspektiv. Det ar ofta svart att sékra validiteten (tillforlitlighet-
en) i sjalvutvarderingar (Austin, Deary, Gibson, McGregor, & Dent, 1998;
Balakrishnan, 1999; Fan, 2006).

Utvarderingen baseras huvudsakligen pa semistrukturerade intervjuer och kan
beskrivas som kvalitativ. Frageomradena har gjorts med utgangspunkt i
namndbeslutet om forstelararuppdragets inriktning och befattningsbeskrivning
(se 2.2). Befattningsbeskrivningen har i sin tur en tydlig koppling till Ettarpla-
nen for 2015. De teman som omfattas i intervjuerna ar organisation och struk-
tur, arbetsprocess: sprakutveckling, IKT och inkludering. Vi har ocksa formu-
lerat fragor kring framgangsfaktorer och utmaningar. Dessa frageteman finns i
bilaga 4.

For att spegla bredd och inblandade yrkeskategorier har intervjuer med samt-
liga inblandade yrkeskategorier: bitr. verksamhetschefer, forskolechefer, for-
sestelarare och pedagoger genomforts. Vi har ocksd genomfort nagra barnin-
tervjuer. Barnen har intervjuats i grupp. De flesta vuxna har intervjuats enskilt.
En parintervju med tva pedagoger har genomforts. Intervjuerna har antingen
agt rum pa forskolorna eller pa utbildningsférvaltningen. Varje intervju omfat-
tar i tid mellan 30—60 minuter.

Materialet omfattar ocksa kortare observationer pa tre forskolor. Observation-
erna har inriktats pa att titta pa spar i larmiljoerna av forstelararnas arbete. |
tabellen nedan ges en dverblick 6ver det material som skapats och som rappor-

ten bygger pa.

Tabell 1. Oversikt éver material

Material Specificering Antal
Inspelade samtal med verksamhetschefer Semistrukturerade intervjuer/textdokument | 2
Inspelade samtal med forskolechefer Semistrukturerade intervjuer/textdokument | 2
Inspelade samtal med forstelérare Semistrukturerade intervjuer/textdokument | 5
Inspelade samtal med pedagoger | Semistrukturerade intervjuer/textdokument | 5
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(vissa dven i grupp)
Inspelade samtal med barngrupper Semistrukturerade intervjuer/textdokument | 3
Faltbesok Observationer pa tva forskolor 3

Intervjuerna har transkriberats och darefter kodats och tematiserats i ett pro-
gram, Nvivo, for kvalitativ analys. | resultatredovisningen redovisas intervju-
svaren huvudsakligen i sammanfattande form. Vi lyfter &ven in citat, vilka kur-
siveras, for att tydliggora vad informanten uttrycker. Intervjusvaren redovisas i
foljande ordning verksamhetschef, forskolechef, pedagoger, barn. Som avslu-
tande del i resultatredovisningen har vi lagt i forsteldrarnas svar. | mojligaste
man har vi forsokt att anonymisera informanterna. Eftersom det endast finns
fem forstelarare och tre av dem har befunnit sig pa samma férskola har vi valt
att inte precisera vilken forstelarare som séger vad. Under paragrafen Forstela-
rarnas utsagor gar det alltsd inte att identifiera enskilda forstelarare. De tva
verksamhets- och de forskolechefer som intervjuats & medvetna om att det kan
finnas en mojlighet att identifiera dem och har trots det godkant att svaren re-
dovisas som de gor.

Resultatredovisning

Organisation och forutséttningar
Bitradande verksamhetschef (férkortas BVCH 1 och 2)

BVCH 1 menar att uppdraget kom lite olagligt eftersom det var en viss rorlig-
het pa chefsniva nar beslutet fattades (se bilaga 1). Dessutom var det oklart
vilket uppdrag olika yrkesgrupper (pedagogista, utvecklingsledare) skulle ha i
forhallande till forstelarare.

For att fa grepp om det hela valde hen att géra en behovsinventering inom re-
spektive omrade (norra- och sodra Botkyrka och Tumba) tillsammans med
forskolecheferna. Hen upplevde det som svart eftersom politiken pa férhand
hade styrt — man utgick fran SALSA, storlek och behov pa den enskilda for-
skolan— genom att definiera uppdrag och antal forstelarare i respektive omrade:
en i Tullinge och Tumba och tre i norra Botkyrka (jfr. UF/2014:29). Forskole-
cheferna bestdmde sedan tillsammans med BVCH att tre forsteldrare skulle
placeras pa en och samma forskola, vilken i forlangningen var tankt att bli en
modellforskola.
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Darefter tillsatte BVCH 1 fyra forstelarare. Det visade sig svart att rekrytera.
Det femte forsteléraren fick tillsattes senare. En tanke med rekryteringen var
att forsteldrarna skulle vara olika och representera olika kompetenser.

Tillsammans med de fyra rekryterade forstelararna utformades en forfattnings-
beskrivning (se bilaga 2). Fokus var detsamma som i Ettarsplanen dvs.: Inklu-
dering, digitalisering och sprakutveckling. Enligt BVCH 1 blev inkludering
senare ett paraplybegrepp éverstallt de tva andra.

BVCH 2 beskriver att hen ndr hen var forskolechef* fick i uppdrag att ge for-
slag pa hur forsteldrartjansterna skulle utformas och fordelas. Forskolechefer-
nas dnskan, hens och manga andras, var att fa hjalp med pedagogisk utveckl-
ing. Att fokus skulle ligga pa pedagogisk utveckling &r nagot som hen ater-
kommer till vid flera tillfallen under intervjun. En modell for hur forste-
larartjansterna skulle utformas och organiseras, blev for forskolechefernas del,
skolan. Manga forskolechefer 6nskade att det skulle finnas en forstelarare pa
varje enhet och eftersom det inte gick att genomféra (utifrdn att det endast
fanns fem forstelarare) fordelade man dem olika i olika omraden. I Tumba och
Tullinge fordelades tva forstelarare pa sex, respektive tio forskolor och i norra
Botkyrka placerades tre forstelarare pa en och samma enhet, vilket motivera-
des med att dar fanns sa fa forskollarare.

Forskolechef 1 (forkortas FSCH nr 1 och 2)

FSCH 1 uttrycker inledningsvis en mycket positiv installning till ndmndens
innehallsbeskrivning och menar att hen tyckte att det var mycket bra att fokus
skulle ligga pa utveckling inom omradena IKT, sprakutveckling och inklude-
ring. Hen tog namnduppdraget som det var, hen tycket ju det var bra, och for-
mulerade inget lokalt uppdrag till forstelararen. Tillgangen till forstelararen har
varierat for hennes del och i borjan var det ndgon gang i manaden och senare
blev det en gang i veckan. Under den senare perioden arbetade forstelararen i
en barngrupp. FSCH pekar pa att det varit problematisk med att tillgangen till
forstelararen varit sa begransad. FSCH uttrycker att hen behdver ndgon som &r
mer narvarande i verksamheten och som ocksa har hog kompetens vad géller
t.ex. material och undervisning och da kanske inte foretradesvis en forstelarare
utan en annan typ av pedagog och yrkesfunktion En hég narvaro och kontinui-
tet tror FSCH d&r de avgorande faktorerna for att verksamheten ska kunna ut-
vecklas.

! Den bitradande forskolechefen var tidigare forskolechef i Botkyrka.
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Forskolechef 2

FSCH utrycker att hen blev 6verrumplad och att hen knappast varit delaktig i
beslutet om att tre forstelarare skulle vara forlagda pa hennes enhet>. Men hen
sag anda mojligheter med detta och tankte da att tva ar kandes som en lang
tidsperiod. FSCH kéande sig positiv till befattningsbeskrivning, till att forstel&-
rarna skulle ha fokus pa IKT, sprakutveckling och inkludering. En ursprunglig
tanke var att forsteldrarna skulle arbeta i barngrupp 75 %?2. Efter ett tag omfor-
mulerades uppdraget. En ny bitradande verksamhetschef klev in och sedan
dess har forskolechefen haft en god dialog med henne kring forsteléararsyste-
met.

Ett problem som FSCH upplevt &r att det har varit tidskrdvande (hen har ju haft
tre forsteldrare pa sin enhet) att delta i forankringssamtal och att diskutera pe-
dagogiska utvecklingsprocesser med alla tre.

Pedagog 1 och 2 (férkortas PED 1, 2, 3, 4, 5)

PED1 beskriver att de var inne i en omorganisation pa den lokala forskolan nar
forstelararen kom. Man gjorde om grupper och omorganiserade ocksa utifran
lokaler. PED 1 menar att det var forskolechefen som bestdamde och formule-
rade forstelararens uppdrag lokalt pa forskolan. PED 1 och 2 diskuterade ocksa
forutsattningar for forstelararen med Gvriga pedagoger for att fa till en hallbar
utveckling som inte skulle falla tillbaka nar uppdraget eventuellt skulle komma
att avslutas. Den fragan lyftes ocksa med forskolechefen. Efter det fick forstel-
araren ett tydligare uppdrag av den lokala forskolechefen och klev i hogre ut-
strackning in i barngrupperna. PED 1 och 2 uttrycker att de funderat kring vad
det ar som egentligen driver utveckling och de pekar pa personalens behov. De
menar att personalens behov knappast kan tillgodoses genom forsteldrare. Pe-
dagogerna 1 och 2 menar att en forutsattning for en hallbar utveckling ar att
personalen far nagon form av pafylining och delta i olika natverk.

2 Chefen pa dar har forskolan tillsattes efter att beslut om var forstelararna skulle placeras
redan var tagit.

3 Detta, att forstel&raren ursprungligen var tankt att arbeta 75 % i barngrupp, och att en forsko-
lechef uttrycker att det vara bra att de skulle arbete mer i barngrupp och att det da innebar 50
% i barngrupper ar en motségelse och méste bygga pa ett missforstand.
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PED 1 framhaller vidare att en forstelarare inte kan ersétta en pedagogista som
har bredare uppgifter och standigt ar pa plats for att driva pedagogisk utveckl-
ing pa enheten.

Pedagog 3

PED 3 uttrycker att hen egentligen inte hade nagra forestallningar hur det
skulle bli med forstelarare. Det fanns manga outbildade pa forskolan och flera
anstallda med sprakliga svarigheter; sa en tanke var anda att forstelararens
uppgift var att stotta andra pedagoger. PED 3 menar att hen hade férhoppning-
ar om att forsteldrarna skulle bidra till spanstiga pedagogiska diskussioner. Ett
problem som PED 3 pekar pa ar den hierarkisering som systemet inneburit.
Det handlar om att nagon som kommer utifran far tolkningsféretrade och talar
om for andra hur det hela ska ga till. Dessutom menar hen att forstelararsyste-
met bidragit till otydliga roller, vem eller vilka ar egentligen chef pa forskolan.
Det blev helt enkelt valdigt manga chefer pa en och samma plats.

Pedagog 4

Vi fick reda pa att vi skulle fa forstelarare pa ett APT. Manga pedagoger blev
nervosa och angsliga. PED 4 upplevde att forsteldrarna hade ett konkret och
avgransat uppdrag genom att de skulle fokusera pa IKT, inkludering och
sprakutveckling i olika hemvister.

Pedagog fem

PED 5 tyckte att det var obehagligt att forsteldararna skulle komma och be-
stamma. Flera pedagoger fragade ocksa om det fanns nagot nerskrivet, nagon
uppdragsbeskrivning och de fick da namndens befattningsbeskrivning och for-
stod da battre forstelararens roll. PED fem upplever att det blev chefer pa for-
skolan och att forstelararen blev som en lank till chefen. Hen menar att det
blev en hierarkisering, och da mer utifran ett organisatoriskt perspektiv an uti-
fran ett kunskapsperspektiv. Trots befattningsbeskrivningen sa blev det otyd-
ligt vilket fokus forstelararen skulle ha: vara med i PUG, hélla i reflektionsmo-
ten, arbetslagsmoten etc.?

Vidare uttrycker PED fem att det hade varit battre om forstelararna varit mer i
barngruppen. Ibland har forstel&raren pratat om en verklighet som faktiskt inte
finns. De har inte samma erfarenheter av barngruppen som vi. Sa nar de pra-
tar om en teori som de vill att vi ska tillampa da blir det ju jattesvart att for-
klara att s& har ser det ut och det funkar inte. Da tror dom inte riktigt pa det.
Det blev ett glapp liksom.
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Forstelararna

Forsteldrarna sokte sig de har tjansterna for att utmanas och for att mota nagot
nytt. En av forsteldrarna blev direkt “headhuntad”, en blev rekommenderad att
soka. Skillnader i bakgrund hos de som sokte ar uppenbar bade nar det galler
utbildningsniva, vad galler bade bredd och djup samt erfarenhet som pedagog
och andra positioner inom forskolan. De flesta av forstelararna var inforstadda
med att det handlade om ett tidsbegransat projekt men alla uttrycker fatt de
hade foérhoppningar om en fortsattning. Nagra forstelarare specificerar, flera
namner IKT och sprakutveckling, vad de tankte att de skulle kunna bidra med i
rollen som forstelérare.

Fyra av forsteldrarna beskriver att de sjalva fick formulera sitt uppdrag i en
befattningsbeskrivning, utifran de namnddirektiv som fanns. De fyra forstela-
rarna menar att de daremot inte fick nagot inflytande Gver sina placeringar. De
pekar ocksa pa att det redan i detta inledande skede skedde en innehallslig for-
skjutning fran att vara ett utvecklingsprojekt till att mer fa mer karaktar av
raddningsprojekt, for att stotta upp enheter och specifika arbetslag.

Arbetsprocess — IKT, sprakutveckling och digitalisering

BVCH 1 beskriver att arbetsprocessen fortlopte i fem steg dessa fem steg blev
sedan en modell for hur forstelararna skulle ga tillvaga pa de lokala forskolor
dar de skulle vara verksamma. Fas 1 var en forberedelsefas (inladsning samt
lara kdnna varandra). Nasta steg blev att mota verksamheterna, att presentera
sina uppdrag. Har beskriver hen att bade hen och forstelararna métte motstand
ifran verksamheten. Hen séager: Pa faltet var manga tveksamma till forstelarar-
systemet, men det var redan bestamt sa vi gjorde det béasta av det hela. En ur-
sprunglig tanke var att forstelararna skulle leda natverk for att utveckla, stodja
och driva det kollegiala larandet. Vi skulle behalla forstelararna centralt. Men
det blev inte sa. Det blev olika i de olika omradena: Vi drunknade i bruset av
allt annat.” Ambitionen var att fa det hela att gd ihop, att skapa en modell for
aktionsforskning dar vi tillsammans med de lokala forskolorna skulle utarbeta
utvecklingsplaner inom omradet literacy och digitalisering. Dessa projekt
skulle sedan féljas systematiskt.” Men det fanns ingen forstaelse och ingen
forankring.

BVCH 2 uttrycker att hen métte en personalgrupp som inte madde bra. Samti-
digt upplevde hen att forstelararna trodde pa sitt uppdrag. Cheferna ville ha
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hjalp med det pedagogiska ledarskapet, vilket tydliggjordes nar de fick anméla
intresse for att fa forsteldrare till sin forskola. Forstelararens uppdrag var att
utveckla verksamheten. Men i praktiken blev det att forsteldrarna fick radda
arbetslag och t.ex. arbeta med digitalisering och literacy. Projektet fick en in-
nehallslig forskjutning.

FSCH1 menar att de behdvde lite input kring digitalisering och literacy i ett
arbetslag. Forstelararen kom for att observera och skatta. Men personalen
kande att de blev bedémda. Sedan forsokte forstelararen vara med i reflektion-
erna. Men ska det bli en framgang maste det finnas en viss kontinuitet, forstel-
araren har varit har alltfor sallan. Senare i projektet forandrades det till det
battre, men trots det har insatserna fatt for lite substans och kontinuitet bedo-
mer FSCH 1. Hen uppfattar framst att forsteldraren varit ett stod for pedago-
gerna och i betydligt mindre grad utvecklat verksamheten.

FSCH 2 var valdigt positiv till innehallsbeskrivningen om IKT, literacy och
inkludering. Men ganska tidigt sa upplevde hen skillnader mellan det som var
uttryckt i befattningsbeskrivningen och vad som var mojligt att gora pa den
enskilda forskolan. Till en bdrjan mottes forstelararna med skepsis i flertalet
arbetslag. Tidigt gjordes kartlaggningar och skattningar. Forsteldrarna jobbade
i par vilket hen var valdigt skeptisk till. Den forsta fasen med inlésning tyckte
hen ocksa var valdigt utdragen. Hen var radd att det hela skulle bli for teore-
tiskt. Hen menar att det praktiskt faktiska arbetet hamnade pad undanskymd
plats. Detta andrades dock vid chefsbytet och det hela fick en mer praktisk
inriktning. Vidare lyfter hen fram att IKT—verktygen mer anvands av barnen
nu, tidigare kom de mest i bruk for dokumentation. Personalen anvander dock
fortfarande IKT-verktygen som ett processreflektionsverktyg.

Pedagog 1 minns att det var tre fokusomraden, digitalisering och sprakutveckl-
ing, men minns inte det tredje. Pedagog 1 och 2 erinrar sig om att det var for-
skolechefen som bestamde hur forstelararen skulle arbeta med dessa omraden.
Forsteldararen borjade med att observera verksamheten och stéllde fragor. Pe-
dagog 1 och 2 6nskade att forsteldararen mer skulle ha varit integrerad i verk-
samheten och fungerat som en modell med goda exempel.

Pedagog 1 upplever att hen har varit i ett berattande for forstelararen, néar det
galler IKT och sprakutveckling: Jag har visat pa och berattat vad som hander
i olika projekt och med de har barnen. Forsteldraren har bidragit med ett syn-
liggorande t.ex. genom utvarderingen av det sprakutvecklande arbetssattet.
Forsteldararen har ocksa aktualiserat genusperspektivet i forhallande till IKT.
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PED 1och 2 pekar ocksa pa att forstelararen introducerat och tipsat om olika
appar.

Pedagog 3 beskriver att de tre olika forstelararna arbetade pa olika satt. Vissa
saker sattes igang av de ena forstelararen som inte foljdes upp, t.ex. skulle vi
skriva dagbok men sedan hande inget mer. De tva andra forstelararna arbetade
med processreflektion i mitt arbetslag. De har fungerat som stdd och handled-
ning och ocksa arbetat i gruppen. Just att de arbetat i gruppen uppfattar peda-
gog 3 som nagot positivt. Tva av forstelarararna arbete har mer fokuserat den
pedagogiska miljon. En tyngdpunkt i arbetet har ocksa varit att utveckla en
gemensam barnsyn, och att pa ett tydligare satt lyfta in laroplanen. Det har
ocksa varit ett fokus pa gemensamma vérdeord i verksamheten. Da det galler
sprakutvecklande arbetssétt har forstelararen t.ex. upprattat ett och ett konkret
material kring litteraturen. | barnintervjuerna med fyra barn (fyra- och fema-
ringar) pa samma forskola framkommer att man laser bocker men att inget av
de barn som intervjuats upplever att de far arbeta vidare pa nagot satt med det
lasta.

Vidare uppehaller sig PED 3 vid personalens varierande literacyférmagor och
spraksvarigheter och pekar pa att manga ar outbildade. Darfor menar hen att
det ar svart att implementera ett system med forstelarare och fa igang spanstiga
pedagogiska diskussioner och ett vetenskapligt perspektiv. Det inte finns forut-
séattningar i personalgruppen.

Pedagog 4 lyfter fram att den ena forsteldararen har bidragit till en tydligare
struktur i vardagen. Alla har nu fatt hemvister och d&mnesgrupper har inforts
och PED 4 pekar pa att forstelararen har hjalpt dem att arbeta inom dessa.
Aven PED 4 pekar pa forstelararens bidrag till att organisera larmiljoer.

Nar det géller IKT och sprakutveckling sa lyfter PED 4 fram att forstelararen
berittat: ’det hir och det hir ska ni géra” och att detta hjalpt personalen. Hen
har tipsat om appar och om hur man kan jobba med boken, "Knacka pa”, och
visat att man kan skriva ut boken i storformat.

Pedagog 5 menar att forstelararen bidragit med sin myckna erfarenhet och
kunnande. Hen har tagit pedagogiska initiativ som hjélpt pedagog fem att vaxa
och utvecklas som pedagog. Vidare pekar &ven PED 5 att forstelararna har
bidragit till att utveckla larmiljéer. PED 5 papekar att det finns ett behov av
nagon, vid sidan chefen, som driver pedagogiska fragor. Ytterligare nagot som
PED 5 lyfter &r att forstelararna bidragit till att utveckla IKT.
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Forstelarare (FL)

Samtliga forsteldrare pekar att de observerat i barngrupperna. De menar att
observerandet utvecklat de pedagogiska reflektionerna och bidragit till det pe-
dagogiska planerandet. Vidare menar FL att de hjélpt till att bygga strukturer
och att organisera arbetet pa forskolor. De pekar ocksa pa att de bidragit i saval
IKT-arbetet t.ex. tipsat om appar och givit tekniska rad, samt ocksa till det
sprakutvecklande arbetet. De pekar ocksa pa att de fatt géra brandkarsutryck-
ningar for att stotta och hjalpa arbetslag som av olika skal inte fungerat sa bra.

Framgangsfaktorer och utmaningar

BFCH 1 menar att inlasningsfasen och arbetat med att arbeta ihop forstelérar-
gruppen blev mycket bra. Hen och gruppen arbetade gemensamt fram en akt-
ionsforskningsmodell som skulle borga for utveckling inom omradena literacy
och digitalisering. Senare mottes projektutformningen av motstand i forskole-
chefsgruppen och projektet fick inte den utformning som det var tankt.

BFCH 2 menar att det varit bra att ha ett relativt smalt fokus for forsteldrarnas
arbete, att de fokuserat pa digitalisering och literacy. Kanske att uppdraget t o
m skulle ha varit annu smalare. Hen poéangterar att det har varit svart att be-
hélla fokus. Det dar med natverk, som var en ursprunglig tanke med forstela-
rarprojektet, fanns det inte tid for. Ett problem har ocksa varit att forstelararna
respektive pedagoger pa olika enheter haft olika dokumentationsrutiner. Men
om vi hade haft kvar samma chefsorganisation under hela projektforloppet
hade det kanske blivit lattare att genomféra som det var tankt. Struktur och ar-
betsprocess, dvs. politikernas och forskolechefernas organisationstanke funge-
rade inte i verkligheten. | Tullinge och Tumba blev forstelararen helt ensam
och pa en forskola i norr trangdes tre forstelarare. Arbetet kring IKT har inte
fatt sd bestadende effekter. Det var levande till en borjan och det blev en for-
skjutning mot en hogre anvéndning av IKT i barngruppen. Tidigare hade verk-
tygen mest anvénts for dokumentation.

Hen lyfter ocksa fram att dar det funnits kontinuitet har forstelararna manga
ganger haft ett gott inflytande vad géller pedagogerna. Forstelararen har be-
kraftat pedagogen och pedagogen har vuxit och fatt ett battre sjalvfortroende.

Ytterligare en synpunkt som framkommer é&r att hen pekar pa vikten av att ut-
veckla ett prestigelost forhallande pa enheterna nar det galler pedagogisk ut-
veckling. Det &r inte alltid chefen som maste kunna bast.
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Utifran perspektivet om att stotta utveckling pa enheter dar det finns brister
menar hon att det kan vara en fordel att arbeta pa uppdrag fran forvaltningen.
Detta for att kunna gora langre insatser och samtidigt vara mobil.

FSCH 1 ser de som en styrka att forstelararnas arbete har utgatt ifran persona-
lens styrkor. Forhallningssattet har varit positivt, de har arbetat inlyssnande
och bidragit till en reflekterande kultur. Det specialpedagogiska perspektivet
har dock fatt en for stor tyngdpunkt. Det som varit negativt &r den knappa tiden
som forstelararen varit pa respektive enhet. Det har inte blivit nagon kontinui-
tet. De bestdende effekter som hen identifierar ar en hogre medvetenhet hos
personalen och en trolig effekt &r att de pedagoger som forsteléraren arbetet
med &ven fortsattningsvis kommer att vara motor i ett utvecklingsarbete. Or-
ganisatoriskt ser hen det som en férdel att forstelararen ar anstéalld pa enhet-
en/enheterna.

FSCH 2 lyfter fram att lara-k&nna-fasen med inlasningstid inte var sarskilt bra
spenderad tid. Hen vill inte att forstelararna ska lagga tid pa litteraturlasning
utan anser att forsteldrarna ska finnas nara verksamheten, vara tillgangliga i
vardagen och stétta forskolor dar kompetensen hos personalen &r lag.

En risk som hon ser ar att forsteldraren fungerar som en stétta och om stottan
forsvinner sa fungerar inte arbetslaget bra. Forstelararen skulle déarfor vara en
ordinarie personal och det borde finnas en forstelarare per enhet. Hen menar
att det vardegrundsarbete som genomforts kommer att fa bestdende effekter
och att vardegrundsarbetet kan harroras till inkludering. Hen pekar pa att tan-
ken om att gora olika for att det ska bli mer lika har fatt faste. Vidare lyfter hen
att bruket av IKT har breddats och att en modell for ett sprakutvecklande ar-
betssédtt med yngre barn har utvecklats. Ett minus for hens del ar att det har
varit tidskravande med tre forsteldrare pa enheten.

Pedagog 1 och 2 (PED)

Bada pedagog 1 och 2 uttrycker att de mer konkret har fatt fatt i det sprakut-
vecklande arbetet och det synliggjordes i utvarderingen. De menar att de kan ta
avstamp i den for att utveckla verksamheten vidare.

PED 2 pekar pa att nar hon tvingades forklara och beréatta for forstelararen var-
for hon gjorde pa olika sétt, sa aktualiserades teorier pa ett satt som annars inte
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var vanligt. Hen menar att man kopplade teori och praktik till varandra tydligt i
diskussionerna.

PED 1 och 2 lyfter vidare fram risken att falla tillbaka i tidigare monster &r
stor. De ar alltsd inte sakra pa att den utveckling som skett ar hallbar i ett
langre perspektiv. For att fa bestaende effekter bor personalen fa inga i natverk
och ocksa fa lite press pa sig att genomfora, préva och utvardera projekt och
anvanda natverk som bollplank. Néatverken bor bade vara lokala och kom-
mundvergripande.

PED 3 ser en klar risk i att ett projekt som detta med forstelarare blases upp
som en ballong for att tommas pa luft nar det hela ar 6ver. Hen menar att det
skulle vara battre om det fanns en avdelningsansvarig pa varje avdelning som
mer skulle kunna ta ett kontinuerligt utvecklingsansvar. Det som har varit bra
ar att pedagogerna haft mojlighet att fa spegla sig och att nagra med ett uti-
franperspektiv tagit det ansvaret. Problem som hen ser &r att det tar langt tid att
fa ett fortroendekapital hos den 6vriga personalen. Hen vill ocksa uttrycka att
det inte har varit bra att forstelararna ofta fatt hoppa in och vara vikarier pa
enheten.

PED 4 En framgangsfaktor som hen pekar ar utveckling av larmiljoer, pa att
forstelararna bidragit med s.k. lador med konkret material till de bocker man
har och laser pa forskolan. Vidare poangterar hen att forstelararna har fatt
igang ett samarbete med biblioteket, att alla numera gar dit med sina barngrup-
per. Yiterligare en framgangsaspekt r att personalen numer delar och ar mer
delaktiga i utvecklingsarbetet. Bra ar att vi har skapat &mnesgrupper och var-
deord och de &r fortfarande levande. Aven inom IKT-omradet finns en hel del
som bestar. Mojligen kan ocksd den barnsyn som vuxit fram besta.

PED 5 framhaller att erfarenhetsutbytet mellan pedagogerna blivit storre ge-
nom forstelararnas medverkan. Vidare uttrycker hen att de satt fart pa vissa
utvecklingsprocesser. Utmaningarna som hen ser ar dock hierarkiseringen pa
forskolan som innebér samt att forstelararna inte har samma k&nnedom om
grupperna och praktiken som de pedagoger som standigt ar i verksamheten.
Vissa glapp kan alltsa finnas mellan forstelarare och 6vriga pedagoger. Forste-
lararnas forslag harmoniserar inte alltid med den verklighet som andra pedago-
ger upplever. | teorin kanske deras forslag kan fungera, men forslagen &r inte
alltid tillampbara i praktiken.
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Pa fragan om hur man arbetat med det vetenskapliga perspektivet om man last
eller diskuterat litteratur eller artiklar infor att genomféra projekt eller andra
forandringar far vi svarat att det hittills inte har skett.

Forstelararna

Forstelararna &r dverens om att det ar bra att de varit centralt anstéllda och att
ha haft en extern chef. Samtliga ar ocksa Gverens om att ett begransat uppdrag
och fokus pa IKT, sprakutveckling och inkludering varit positivt. Vidare &r de
fyra FL som deltog i de forsta tre faserna nojda med innehallet i den perioden.
Samtliga i FL-gruppen ser ett stort behov av pedagogisk handledning och erfa-
renhetsutbyte och natverksarbete med och for pedagoger i forskolan.

Nagra forstelarare pekar pa att brist pa tid och kontinuitet varit ett problem.
Dessa forstelarare menar att det finns behov av att fa komma tillbaka flera ggr
till samma forskola. Vidare anser samma FL att det hade varit bra om de hade
fatt arbeta i par och om de hade fatt chans till mer gemensam planering med
arbetslagen.

Vissa i FL-gruppen pekar pa att det varit en fordel for personalen att de fatt
uttrycka kritik till dem, kritik som de inte vagat eller av andra anledningar un-
danhallit forskolechefen.

En fara som forstelarargruppen pekar &r att det kunskapskapital som genereras
i arbetslagen genom utvecklingsarbetet forsvinner med den héga personom-
sattningen. Ytterligare en risk ar att personalgruppen hierarkiseras mellan de
som anses kunna styra och &ga utvecklingen och de som inte anses ha dessa
formagor.

FL-gruppen ar eniga i att det varit brist pa delaktighet pa flera nivaer under
processens gang. Nagot annat som FL-gruppen lyfter &r att man annu inte inte-
grerat det vetenskapliga perspektivet, man skulle ha behdvt arbeta mer med att
vara en bro mellan teori och praktik.

Avslutningsvis vill vi lyfta ett citat som belyser hur nagra i forstelarargruppen
upplevt uppdraget: En undertext i det har projektet har varit att det &r en som
en liten hostvind som rér upp lite, men som snart ska blasa forbi.

Resultatdiskussion

Resultatdiskussionen &r organiserad pa samma satt som Resultatredovisningen,
men med ett tillagg, utredarnas forslag. Inledningsvis fokuseras pa Organisat-
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ion och forutsattningar, darpa foljer Arbetsprocessen, darefter diskuteras
Framgangsfaktorer och utmaningar vilka speglas mot namndens avsiktsforkla-
ring med forsteldrare i forskolan samt mot den befattningsbeskrivning som
bitrddande forskolechef och forstelararna formulerat och som beslutats av
namnden. Slutligen féljer, Utredarnas forslag.

Organisation och férutsattningar

Av utredningen framgar att forstelarare i forskolan i huvudsak organiserats
utifran den modell som Skolverket (2014) anger som vanligast: dvs. att hu-
vudman identifierat uppdraget men att forsteldrarna styrs lokalt. Dock kan ut-
redarna konstatera ett missndje med styrkedjan och att dialogen mellan hu-
vudman och de lokala verksamhetsnivaerna inte varit optimal. Att det finns
brister i styrkedjan mellan de olika nivaerna i styrkedjan fran huvudman till
skolchef/rektor och till pedagoger ar ocksa vad en statlig utredning (SOU
2015:22) konstaterar.

En orsak till att det brustit i styrkedjan & den omorganisation och chefsbyten
pa utbildningsforvaltningen som forekommit under projekttiden. Men &ven
andra brister framkommer. Aven om det under processens gang funnits manga
forsok till forankring fick forankringsprocessen inte tillrackligt med utrymme.
Dessutom var direktivet inte tydligt nog eftersom det inte klargjorde vilken roll
utvecklingsledare och pedagogistor skulle ha i forhallande till forstelarare. Sa-
val chefer som pedagoger pekar pa brister i klargorande av yrkesroller i forhal-
lande till andra yrkeskategorier och uppgifter. En annan svarighet var att upp-
draget i for hog grad redan initialt var politiskt styrt, t.ex. genom att uppdraget
var definierat och att forstelararna var utplacerade i olika omraden. Pa olika
nivaer i verksamheten framkommer ett stort missnoje med detta.

Studier (Hargreaves & Fullan, 2013; Timperley, 2013) pekar pa ett behov av
pedagogiska ledare som samarbetar med pedagoger pa enheterna for att astad-
komma pedagogisk utveckling. Darmed kan det troligen vara framgangsrikt att
som i det har projektet satsa pa forstelarare for att identifiera arbetssétt som
leder till framgang, synliggora resultat och dra slutsatser for ett fortsatt ut-
vecklingsarbete (UF/2014:29). Men for att leda till framgang maste fler fram-
gangsfaktorer vara pa plats. En viktig aspekt for framgang ar delaktighet, att
projektet ska béras av samtliga inblandade pa olika nivaer (Hargreaves &
Fullan, 2013). Utredarna finner att delaktigheten brustit pa olika nivaer. Det
avspeglades ocksa i projektets inriktning och forskjutningar av densamma.
Som en foljd av att den ursprungliga projektidén — en aktionsforskningsidé
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med lokalt formade projekt kring litteracitet och digitalitet med stod av forste-
lararen och natverk — upplevdes som daligt férankrad forandrades forstelarare-
uppdragen. En bidragande orsak till forskjutningen av uppdraget var ocksa de
namnda chefsrokaderna och omorganisationen pa plan fem. En fraga som utre-
darna staller sig ar ocksa om den forskjutning av projektets inriktning i tillréack-
lig grad diskuterades utifran beskrivningen av uppdragets inriktning och hur de
forandringar som gjordes kan ha paverkat mojligheterna att identifiera arbets-
satt som leder till framgang, synliggora resultat och dra slutsatser for ett fort-
satt utvecklingsarbete.

Redan i implementeringsfasen anas spanningar mellan férvaltnings- och prak-
tikniva. Forskolecheferna ville ha hjalp med det pedagogiska ledarskapet och
forstelararna hade i uppdrag att utveckla verksamheten. Att forstelararna kom i
klam mellan olika 6nskemal blev tydligt for den tilltradande verksamhetsche-
fen som forsoker anpassa uppdragets inriktning. Bristande delaktighet i det
ursprungliga formandet av projektets far alltsa mycket tydliga konsekvenser:
Detta blev ocksa synligt i placering och fordelningen av forstelarare. Tva
forstelarare skulle vara tillgangliga for véldigt manga férskolor, medan tre
samlades pa en forskola. Det skapade begransningar som foljer med under hela
projekttiden. Aven om férskolechefer och till del dven forstelararna blev néjda
med vissa inriktningsforandringar som genomférdes menar saval chefer, peda-
goger och forstelararna att det som star i uppdragsbeskrivningen i princip inte
gick att genomfora utifran givna organisatoriska forutséttningar. Dock fram-
kommer att det finns ett missndje hos forsteldrarna med att projektet blev ett
raddningsprojekt istallet for ett utvecklingsprojekt. Beskrivningen av forand-
ringen fran ett utvecklingsprojekt till ett raddningsprojekt aterkommer dessu-
tom i saval verksamhetschefens (BVCH 2) och forstelararnas beskrivning.

Uppdragets huvudfokus mot IKT, digitalisering och inkludering behdlls. Att
detta tredelade och relativt smala fokus beh6lls &r inblandade pa olika nivaer,
saval chefer som pedagoger mycket néjda med. En slutsats ar att fokus for
forstelararuppdraget har traffat ratt. Aven detta gar att koppla till Hargreaves
och Fullans studie (2013) som dven pekar pa fokus och uthallighet som en
framgangsfaktor. Dessa tre omraden har under en langre period varit malomra-
den for utbildningsforvaltningen och férskolors utvecklingsarbeten

Sammanfattningsvis ser utredarna brister i styrkedjan och vill i likhet med en
statlig utredning (SOU 2015:22) peka pa att: ”Samspelet, stodet, ledningen och
styrning bor utvecklas inom hela styrkedjan (SOU 2015:22 s. 11-12).
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Arbetsprocess- IKT, sprakutveckling och digitalisering

Att det fanns brister pa organisatorisk niva avspeglas givetvis i arbetsproces-
sen. De hinder som framtrader ar att man i tva omraden, Tumba och Tullinge,
fick for lite tid pa och for de enskilda enheterna. Det blev svart att folja och
skapa kontinuitet och utveckling. | norra Botkyrka dar man periodvis var tre pa
en och samma forskola blev det svart for chefen att hinna med och pedagoger-
na upplevde sig ha valdigt manga chefer och att det blev en hierakisering pa
forskolan. Hierarkiseringen, som ett problem, ar ndgot som flera yrkesgrupper
aterkommande pekar pa, dven forstelararna.

Forstelararnas initiala moten med enheterna och deras forsta arbete fick ocksa
kritik. Forskolecheferna menar i likhet med pedagogerna att det inte var sa bra
att inleda arbetet pa enheterna med observationer. Nagra pedagoger uttrycker
att de kénde sig nervosa och oroliga infor detta. Detta indikerar att befattnings-
beskrivningen skulle ha forankrats bredare, aterigen konkretiseras att delaktig-
het pa alla nivaer ar en framgangsfaktor (jfr Hargreaves och Fullan, 2013).

Vidare ar flera pedagoger kritiska mot sjélva forstelararsystemet. De pekar pa
att pedagogernas behov knappast kan tillgodoses genom forstelarare. Pedago-
gerna menar istéllet att en forutsattning for utveckling &r att de sjalva far nagon
slags pafyllnad t.ex. genom natverk. En ursprunglig tanke var ju att forstelarar-
na skulle ha hallit i sddana, men detta forsvann med den férandrade inriktning
som forstelararprojektet fick. Att det &r pedagoger (larare) som har den minsta
tilliten till att forstelararsystemet bidrar till pedagogisk utveckling framkom-
mer &ven i andra utvarderingar (Segolsson et al., 2015). | nd&mnda studie lik-
som i den har utvarderingen pekar pedagogerna pa den hierarkisering som
sjdlva systemet innebar. Manga pedagoger uttrycker dessutom att det blev
otydligt vad forstelararna skulle vara till for och vad de skulle gora.

Forskolecheferna liksom flera pedagoger framhaller en 6nskan att forstelararna
I hogre grad skulle ha varit mer i barngrupperna och ar ndjda med att det i ett
senare skede blev sa.

Samtliga informanter dr nojda med att forstelararnas arbete skulle inriktas pa
tre omraden IKT, sprakutveckling och inkludering. Det framkommer att arbe-
tet huvudsakligen koncentrerats kring dessa omraden dven om det pa en enhet
utvidgats och ocksa omfattat organisation av arbetsdagen och att forstelararna
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ocksa fungerat som en variant av “chefer”, vilket pedagogerna inte ir si nojda
med.

Framgangsfaktorer och utmaningar

En framgangsfaktor som lyfts av samtliga informanter, ocksa av forstelararna
sjalva, ar att forsteldrarna har bekréftat och kunnat spegla pedagogerna i verk-
samheterna i deras roller. Detta har, menar man, starkt pedagogerna och ut-
vecklat en mer reflekterande kultur. Detta ar ndgot som dven den forsta utvar-
deringen pekar pa. Att forstlararna bidragit till en reflekterande kultur &r en
tydlig framgangsfaktor i projektet, vilken ocksa befasts 6ver tid. Har vill utre-
darna ocksa lyfta fram att 4ven andra studier (Asén Nordstrém, 2014) visar att
en praktikorienterad handledning ar framgangsrik, dock inte i samma utstrack-
ning som nar handledning ocksa kopplar samman teori och praktik. Samman-
kopplingen av teori och praktik och det vetenskapliga perspektivet &r inte
framtradande i det arbete som forstelararna genomfort, vilket utredarna ater-
kommer till.

En av cheferna menar att detta, det mer medvetna reflekterandet, formodligen
kan leda till bestaende effekter och att den personal som varit involverade i
arbetet tillsammans med forstel&raren troligen kan bli motorer i ett fortsatt ut-
vecklingsarbete.

Samstammigt pekar ocksd informanterna pa att forstelararna bidraget till ut-
veckling inom IKT, sprakutveckling och aven bidragit i vardegrundsarbetet,
vilket da givetvis ar en framgangsfaktor som relaterar till den befattningsbe-
skrivning som varit en utgangspunkt for forstelararnas arbete.

Utredarna kan dven se spar av forstelararnas arbete, pa den ena av de tva en-
heter som utredarna besokt, i form av konkreta lashornor, konkret material
med koppling till bockerna och utveckling larmiljéer. Vidare har forstelérarna
pa namnda enhet bidragit till att organisera arbetsdagen, indelning av barnen i
mindre grupper och att biblioteksbesok blivit en aterkommande rutin. Vidare
pekar flera pedagoger och férskolechefen pa att en modell for ett sprakutveck-
lande arbetssatt tagits fram genom en forstelarare pa en av enheterna.

Vad galler utmaningar sa framkommer att pedagogerna och tva av cheferna ar
tveksamma till huruvida arbetet kring t.ex. IKT och sprakutveckling kommer
att fa bestaende effekter. Har tydliggors att forstelararprojektet givit ett mindre
tydligt avtryck dar forstelararna varit farre. En orsak till att man inte har sa
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stora forhoppningar om mer bestaende effekter ar bristen pa kontinuitet, vilket
hen menar att en pedagogiska, ateljerista eller utvecklingsledare skulle kunna
ha bidrar till. Hen ser kontinuerlig och hég narvaro, god kunskap om material
och undervisning som nddvéndiga villkor for pedagogisk utveckling. Den har
forskolechefen och flertalet pedagoger menar alltsa att andra yrkesgrupper t.ex.
pedagogistor, utvecklingsledare avdelningsansvariga eller ateljeristor med
storre framgang skulle kunna driva ett utvecklingsarbete pa forskolan.

Overhuvudtaget ar cheferna och till del ocksd pedagogerna kritiska till hur
arbetet med forsteldrarna organiserats. Har framhaller man brister i delaktighet,
en brist som far genomslag i projektet kvalité och som senare ocksa leder till
en forskjutning i projektets innehall. Den forskjutningen var troligen nodvan-
dig for att battre forankra projektet, framforallt hos forskolechefer. Men en
forandrad inriktning och organisation var dven nodvandig utifran forstelararnas
mojligheter att rent praktiskt kunna genomfora sitt arbete i Tumba och Tull-
inge. Utredarna menar dock, som namnts, att forskjutningen troligen medférde
storre svarigheter att arbeta mot den inriktning som projektet skulle ha haft, att
identifiera arbetsséatt som leder till framgang, synliggdra resultat och dra slut-
satser for ett fortsatt utvecklingsarbete.

De flesta pedagoger framhaller att det &r nodvandigt att de sjalva far nagon
form av “kunskapspéfyllnad” och att de far delta i pedagogiska diskussioner i
form av natverk for att driva pedagogiskt utveckling. Dessa uttalanden kan
jamforas med att en rad studier (se t.ex. Ersgard, 2016; Hargreaves, 2012;
Hargreaves & Fullan, 2013; Timperley, 2013) vilka enhalligt framhaller det
kollegiala larandet som en framgangsfaktor. Pedagogerna tycker inte att detta
har kunnat tillfredsstéllas genom forsteldrarna. En av pedagogerna uttrycker att
hen hoppats pa att forstelararna skulle bidra med spanstiga pedagogiska dis-
kussioner men att det inte blev sd. Den grupp som ar mest kritiska till forstela-
rararna &r, i likhet med vad en annan utvérderingsstudie (Segolsson et al.,
2015) visar, pedagogerna. De pekar pa att de inneburit en hierarkisering pa
forskolan, att ndgon som kommer utifran fatt ett tolkningsforetrade och att for-
klarat for andra hur det ska ga till”. Detta, att de har uttalat sig om och givit
forslag pa forandringar och hur pedagogerna ska arbeta, har ibland inneburit att
de foreslagit sadant som kanske ar majligt rent teoretiskt men som inte gatt att
genomfora praktiskt i den aktuella barngruppen. Vidare pekar de pa att forstel-
ararens roll, inte minst i forhallande till andra yrkesroller som pedagogista eller
utvecklingsledare, manga ganger blivit otydlig. Nagon pedagog uttrycker
ocksa att forstelararen fatt en position utifran ett organisatoriskt perspektiv mer
an &dga ett mer omfattande kunskapskapital. Detta ar ett uttalande som ocksa
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kan jamforas en tidigare utvarderingsstudie (a.a.) dar det framkommer att just
larargruppen inte har sa stor tilltro till att forstelararen kan bidra till att ut-
veckla undervisningens kvalité. Forstelararna sjalva uttrycker ocksa att de
markt att forstelararsystemet medfért en hierarkirisering. Utredarna kan kon-
statera att forstelararsystemet inte fatt en legitimitet, vare sig bland chefer eller
hos pedagoger. Brister i projektets legitimitet avspeglas i ett yttrande av en av
forstelararna som sager: En undertext i det har projektet har varit att det ar en
som en liten hostvind som ror upp lite, men som snart ska blasa forbi.

Utredarna identifierar ett stort motstand mot forstelararsystemet, till del har
motstandet minskat 6ver tid. Men saval pedagoger som forskolechefer ser
stOrre fordelar och en béattre utvéxling med att anstalla andra yrkesgrupper och
att organisera for utveckling pa andra sétt.

Ytterligare en framtradande utmaning ar den svarighet infomranterna pekar nar
det galler ojamna kunskaper i pedagoggruppen och darmed den svarighet det
inneburit att da presentera och diskutera teoretiska perspektiv och ett veten-
skapligt perspektiv. Utredarna kan konstatera att det vetenskapliga perspektivet
varit osynligt och till stora delar ocksa att ett teoretiskt perspektiv befunnit sig
pa undanskymd plats i projektet. Detta rimmar givetvis illa i forhallande till
bade statliga och kommunala styrdokument och ocksa i forhallande till den
gallande befattningsbeskrivningen. Hur den hér fragan kan adresseras ater-
kommer utredarna till under paragrafen utredarnas forslag.

Vidare tycks det som ett problem att forstelararna haft olika kompetenser och
kanske inte alltid efterfragad kompetens. Dels onskar flera pedagoger och en
forskolechef att andra yrkesgrupper far driva utvecklingen i forskolan, dels
pekar man t.ex. pa att det specialpedagogiska perspektivet har fatt ett for stort
utrymme. De olika kompetenserna hos forstelararna tycks alltsa inte, som den
bitradande forskolechefen hoppades, ha kunnat utnyttjas. Utredarna menar att
detta troligen har en grund i de organisatoriska forutsattningar som projektet
fick.

Sammanfattningsvis kan utredarna konstatera att forstelararna till del har orga-
niserats som befattningsbeskrivningen beskriver. De har varit understéllda bi-
tradande forskolechef, haft anknytning till bestamda forskolor och till del arbe-
tat i barngrupp. Daremot har forsteldrarna inte lett pedagogiska natverk med
fokus pa sprak- och digital verksamhet sa som foreskrivits. Vad géller arbets-
organisation kan utredarna konstatera att forstelararna samverkat med chefer
och andra yrkesgrupper inom fdrskolan, att de handlett pedagoger, utvérderat
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sitt arbete samt hallit sig a jour med forskning. Forstelararna har ocksa i nagon
man bidragit till att utveckla didaktiska arbetssatt for sprakutveckling, IKT och
inkluderande arbetssétt.

Den storsta synliga framgangen med forstelararnas arbete &r att de bidragit till
en mer reflekterande praktik genom att de handlett pedagoger och genom att
vara modeller i det praktiska arbetet i barngrupperna. Forsteldrarnas arbete har
dock inte varit sa framgangsrikt vad géller de inringade utvecklingsomradena
IKT, sprakutveckling och inkludering. Detta kan relateras till att forsteldararna
inte fatt mojlighet att driva kompetenshojande néatverk inom omradena och
ocksa i forhallande till hur forstelararprojektet har organiserats. Pedagogerna
anser inte att de fatt den kompetensutveckling de behover och cheferna pekar
pa att de snarare behdver andra yrkesgrupper sa som pedagogistor, ut-
vecklingsledare eller ateljéristor for pedagogisk utveckling inom férskolan.
Andra utmaningar som framkommer i utredningen &ar den varierande kompe-
tens som personalen i férskolan har. Forsteldrarna har inte kunnat inforliva och
integrera ett vetenskapligt perspektiv i sitt arbete och de har ocksa haft svart att
bygga broar mellan teori och praktik. Utredarna ser att forstelérarprojektet inte
blivit det utvecklingsprojekt som man hoppas pa, utan snarare ett raddnings-
projekt for arbetslag som inte fungerat sa bra. Brister pa tillit, delaktighet och
forankring ar framtradande orsaker — liksom en grundlaggande analys av for-
skolans behov infor att utvecklingsprojektet initierades — till manga av de ut-
maningar som projektet stallts infor. Utredarna menar att det utifran forstela-
rarprojektet finns mojligheter att, dra slutsatser for ett fortsatt utvecklingsar-
bete (UF/2014:29 2014-03-26). Svarare att havda ar att det genom projektet
gar att identifiera arbetssatt som leder till framgang och synliggora resultat
(a.a.,) Under nésta rubrik foljer utredarnas forslag till ett det fortsatta utveckl-
ingsarbetet.

Utredarnas forslag

Med utgangspunkt i vad som framkommer i utredningen féreslas ett fortsatt
arbete med pedagogisk utveckling inom férskolan. Utvecklingsarbetet ska gi-
vetvis som nu ta avstamp i saval statliga som kommunala styrdokumentet. Ett
utvecklingsprojekt behéver tydligt forankras i verksamhetens behov och bygga
pa delaktighet for chefer och forskolans personal och vara langsiktigt.

Utvarderingen visar att vare sig personal eller chefer ser att just forstelarare ar
de som &r bast skickade att bidra till pedagogisk utveckling i férskolan. Perso-
nalen pekar pa att de som arbetar i verksamheten ocksa &r de som ska utveckla
densamma och pa att de har behov av en kontinuerlig kompetensutveckling.
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De onskar att fa delta i natverk. Utredarna foreslar darfor att nagon form av
natverksledare anstalls och att natverk iscensatts. Forskning ger ocksa en sam-
stammig bild av att kollegialt larande &r framgangsrikt for pedagogisk utveckl-
ing (Ersgard, 2016; Hargreaves, 2012; Timperley, 2013).

Vidare menar utredarna att forskolechefer tillsammans med verksamhetsche-
fer, utifran statliga och kommunala styrdokument, mal som formuleras i mal
och budget, ska rama in de pedagogiska omraden som det formas natverk
kring. P sa satt skapas delaktighet och ett tydligt inflytande Gver inriktning av
utvecklingsverksamheten, vilket enligt manga studier ar en framgangsfaktor
for pedagogisk utveckling (Ersgard, 2016; Forsberg & Lundahl, 2009;
Hargreaves, 2012; Hargreaves & Fullan, 2013; Timperley, 2013). Vidare kan
den enskilda enheten identifiera vilka utvecklingsomraden som &r mest aktu-
ella i deras fall och da delta i de natverk som bast kan bidra till utveckling for
deras del och ocksa utse nyckelpersoner som ska delta i natverken. Det borgar
for delaktighet pa alla nivaer.

Vidare foreslar utredarna, med utgangspunkt i utvarderingen och i andra stu-
dier (Jensen et al., 2013; Asén Nordstrom, 2014), att de tankta natverksledarna
ocksa far handledande uppgifter. Att de utifran den enskilda enhetens behov,
pa bestallning, kan komma och handleda pedagoger i praktiken inom det falt
natverksledaren har ansvar for. Detta ger ocksa ett inflytande Gver hur nat-
verksledaren kan komma att anvandas och utvecklingsprojektet blir i hogre
grad designat utifran enheternas behov.

Utredarna vill ocksa peka pa, aven om det faller utanfor ramen for natverk,
handledning och nétverksledarnas uppgifter, att det finns ett behov av grund-
laggande utbildningsinsatser for en personalgrupp inom forskolan sa att det &r
mojligt for dem att ta till sig, styrdokument och de teorier dessa bygger pa.
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Den befattningsheskrivning som ar framtagen grundar sig pa Utbildningsnamndens uppdrag och syfte,

vilket beskrivs har:

e  Forsteldrarna ska stodja och utveckla didaktiska arbetssatt for sprakutveckling och digitala
verktyg for forskolorna i Botkyrka kommun. Forsteldrarna ska dessutom framja och utveckla
inkluderande arbetssatt. Forsteldraruppdraget ar endast riktat mot dessa kunskapsomraden.

e Forsteldrarna har fast anknytning till vissa bestamda férskolor och ska till viss del arbeta i
barngrupp.

e Forsteldrarna ska ocksa handleda och kompetensutveckla pedagoger pa de forskolor som de
har anknytning till.

e  Forsteldrarna ska delta i och dven leda vissa pedagogiska natverk som behandlar sprak- och
digital verksamhet.

e  Forsteldrarna ska halla sig a jour med forskning och vetenskapliga ron inom sina kunskapsom-
raden.

e  Forsteldrarna ska dokumentera, utvardera och félja upp sitt arbete.

e  Forsteldrarna ska samverka med forskolechefer, utvecklingsledare, pedagogistor, specialpe-
dagoger och avdelningspedagoger.

e  Forsteldrarna ar understallda Bitrddande verksamhetschef Forskola.

Arbetsgangen i projektet Forstelarare forskolan, fem faser:

1.

Lara kdnna fas — forstelararen ar med i verksamheten, observerar verksamheten och lar
kdnna barn och pedagoger. (jan — mar, 2015)
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2. Kartlaggningsfas — forsteldraren fortsatter att gora verksamhetsobservationer. Avdelningspe-
dagogerna i de olika arbetslagen gor egna observationer som analyseras tillsammans med for-
steldraren. (feb — maj, 2015)

3. Utbildningsfas/handledingsfas — beroende pa vart arbetslagen befinner sig kunskapsmassigt.
Utbildning/handledning i didaktik, pedagogisk dokumentation. Sprakutveckling och digital
verksamhet med fokus pa miljéer, material och aktiviteter. (mar —jun, 2015)

4. Projektfas — fortsatt handledning. Arbetslagen dokumenterar projektet och analyserar doku-
mentationen tillsammans med forstelararen. Pedagogisk dokumentation, arbetslagen doku-
menterar barnens process och larande. Forsteldararen dokumenterar processen i arbetslagen
nar det géller forandringar i verksamheten och didaktik. (aug 2015 — nov 2016)

Slutlig utvardering och éterkoppling (nov — dec, 2016)

Bilaga 3

1 Forstelarare inom forskola och fritidshem i Botkyrka, en nuldgesbeskrivning efter varterminen
2015

11 Inledning

Varen 2014 tog kommunens utbildningsndmnd ett beslut om att inféra forstelarare inom farskola och
fritidshem. Beslutet innefattade att tillsdtta fem forstelarare for forskola och fem forstelérare for fritids-
hem vilka dérefter inrattades med kommunala medel. Uppdraget pabérjades i januari 2015 och ar tankt
att paga till januari 2017. Direktivet var att de fem forstelararna inom respektive omrade skulle fordelas
med en forsteldrare vardera till Tumba, Tullinge, Alby, Fittja och Hallunda/Norsborg.

Hur tjansterna i praktiken fordelades och dess uppdrag utformades utreddes pa utbildningsforvaltningen i
samrad med kommunens samtliga forskolechefer och rektorer.

Utvecklingsuppdragen ar kopplade till de behov som huvudman har identifierat och de har bestamts
utifran den egna verksamhetens behov (forskola eller fritidshemsverksamhet).

1.2 Forstelararuppdraget i forskola (se bilaga 2 i innevarande rapport)
Forstelararuppdraget i forskola

For att fa en sa nyanserad bild som majligt har utredaren Cecilia Strang intervjuat verksamhets-
chef inom forskola pa utbildningsférvaltningen och de fem forstelararna. Intervjufragorna ar aven
utskickade och besvarade av de forskolechefer som haft kontakt med forstelararna. Dessutom har
utredaren tagit del av bitrddande verksamhetschefs sammanfattning av arbetet och forstelararnas
kvartalsutvéarderingar.

Samtliga fem forstelarartjanster inom forskolan var inte tillsatta nér projektet startade i januari 2015, den
sista tjénsten tillsattes i april 2015.

De fem forsteldrarna har varit fordelade som féljer: En i Tumba med sex forskoleavdelningar pé olika
forskolor. En i Tullinge med tio férskoleavdelningar pé olika forskolor och tre forsteldrare (den siste
tillsatt april -15) pa en forskola i Hallunda med sex avdelningar.
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1.2.1 Har forstelarare forskola bidragit till den pedagogiska utvecklingen och i sa fall pa
vilket satt?

| forskolechefernas svar framkommer ett varierat utfall dar en forklaringsgrund &r att man inte fordelat
forstelararna lika i kommunen. | Tullinge och Tumba sa har en forstelarare i vardera kommundel varit pa
alla forskolor regelbundet. | Norra Botkyrka har tre forstelarare varit pa en och samma forskola.

Det framkommer fran de forskolor som fatt stod av forstelarare att man fétt hjalp av forstelararna att fa
syn pa vad som behdver utvecklas for att nd uppsatta mél. En forskolechef svarar att forsteldrarna inte har
bidragit med pedagogisk utveckling sa att det kommit forskolans barn till gagn, annu.

En forskolechef som har mycket stod fran forstelararna sager att dessa har kunnat lyfta och effektivisera
forskolans utveckling inom fokusomradena sprak, inkludering och IKT. De har hjalpt till att Iagga fokus
kring de omraden dar det varit sarskilt stort utvecklingsbehov. Samma forskolechef séger ocksa att forste-
lararna har kunnat stotta nyexaminerade forskollarare i sitt uppdrag. Fran mitten av april har det varit tre
forstelarare pa forskolan och det blev inte sd effektivt som man ville. Det gjorde att man i slutet av termi-
nen omférdelade forstelararna. Forskolechef och pedagogers 6nskemal och behov var att forsteldrarna
skulle arbeta mer ute i verksamheten i barngrupp for att handleda pa plats, vilket nu sker.

Forstelérarna svarar att de har kunnat bidra till den pedagogiska utvecklingen genom observationer i
verksamheten och sedan reflektioner tillsammans med arbetslagen. De har kunnat lyfta det som &r bra
och positivt, kunnat starka arbetslagen i deras roll och uppmuntra dem att tro pa sig sjalva i sitt arbete
med barnen. Pedagogerna har enligt forsteldrarna blivit mer ifrigasattande till sitt eget agerande. Nar det
géller sprakutveckling har nagra arbetslag kommit igdng med att arbeta med barns berattande.
Forstelararna har borjat arbeta praktiskt inom alla fokusomraden vilket leder till pedagogisk utveckling
genom; praktiskt arbete, reflektion, analys, planering, fortsatt praktiskt arbete och sé vidare. Detta leder
till att pedagogerna ute i verksamheterna &r mer deltagande och ddrigenom har stérre méjlighet att ut-
vecklas.

Finns alla tjanster pa nagot satt i anslutning till barn?

I s& fall, i vilken utstrackning?

Forstelararna har varit i barngrupp 15-30 timmar i veckan beroende pa om man raknar in planering och
reflektionstid med arbetslaget. Ovrig tid har gatt till dokumentation, méten med 6vriga forstel4rare och
natverk.

I s& fall, pa vilket satt?

Genom att delta i den dagliga verksamheten pa forskolan, direkt i barngrupp, som deltagande pedagog
eller observerande for att sedan reflektera och analysera tillsammans med avdelningspedagogerna.

1.3 Sammanfattning forstelarare i férskolan

Projektet har endast pagatt under en termin, varterminen 2015, vilket gor att det &r svart att se vilka effek-
ter som det kommer att ge. Under varen har forstelararna till storsta del kartlagt hur forskoleverksamhet-
erna ser ut utifran de prioriterade omradena och vilka behov som finns, lart kanna barn och forskoleper-
sonal samt paborjat samarbete och handledning for forskolepersonalen. | forskolorna sager forstelararna
sig se att det sker en pedagogisk utveckling genom att forskolepersonalen i diskussioner har blivit mer
delaktiga, reflekterar Gver sitt eget handlande och diskuterar de fokusomraden som projektet syftar till.
Delaktigheten i barngrupp fran forstelararnas sida har varit relativt stor och regelounden da alla deltagit
praktiskt ute i verksamheterna i allt fran planering till aktivt deltagande i barngrupperna. Eftersom for-
delningen av forstelararna ar fordelad pé olika satt i kommen sa &r det stor skillnad pa de svar som fram-
kommer fran forskolecheferna. Vissa forskolor har annu inte haft ndgon kontakt med forstelararna och
nagon forskola har valdigt mycket stod. Det gor att en forskolechef uttrycker stor besvikelse pé projektet
och uttrycker asikten att projektuppligget inte ger 6nskad effekt och att det inte kommer den forskolans
barn till gagn. En annan forskola &r valdigt néjd.

| forstelararnas kartlaggning framkommer det att det &r stora ojamnheter hur man anvéander digitala verk-
tyg i vara forskolor. Alla forskolor tycks inte ha en medveten digital miljo eller en IKT-plan som &r kand.
Utifran den kartlaggning som gjordes under varen har det tagits fram en plan for fortsatt handledning och
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arbete med digitalisering, sprakutveckling och inkludering. De farhdgor som framkommer &r att de som
inte har nagon eller véldigt lite stod, inte ser att projektet kommer alla barn till del. En forskolechef ut-
trycker ocksa att arbetet med pedagogerna ar alldeles for teoretiskt, manga pedagoger ar inte mottagliga
for det. De hade sett fram emot att fi handledning ute i praktiken, de ser en risk med att man inte far med
sig alla pedagoger.

1.4 Forstelararuppdraget pa fritidshem

For att fa en s& nyanserad bild som majligt har Cecilia Strang intervjuat grundskoleledningen pa utbild-
ningsforvaltningen och &ven de fyra (nu tillsatta tjanster av de fem) forstelararna. Intervjufragorna ar
aven utskickade och besvarade av cirka halften av vara rektorer som har fritidshem i sin verksamhet.
Forstelérarna har dven delgett sin rapport, effektuppfdljning av forstelararinsatser.

Aven projektet "Forstelirare pa fritidshem” pabérjades i januari 2015 och under sommaren 2015 tillsétts
den sista av de fem tjansterna.

Syftet med uppdraget var att starka och utveckla fritidshemsverksamheten samt fritidshemmets skolsam-
verkan utifran laroplan, Lgrl1, och kommunens ettérsplan.

Uppdraget innebar att forsteldrarna skulle vara ett stod till rektor och verksamhetschef grundskola i att
identifiera arbetssatt som leder till framgéng, vara ett stod i utvecklingsarbetet i fritidsverksamheten,
synliggodra resultat och analysera dessa for ett fortsatt utvecklingsarbete samt att félja upp effekterna av
insatserna.

Uppdraget inleddes med att forstelérarna gjorde en kartlaggning av kommunens alla fritidshem. Dérefter
traffades forsteldrare och rektorer for att diskutera insatser och vilka effekter dessa skulle kunna ge.
Ytterst &r det verksamhetschef som beslutar omfattning och prioriteringsordning av insatser fér skolen-
heterna.

Verksamheterna kartlades i borjan av varterminen 2015 med hjalp av ett observationsprotokoll. Det var
fem olika fokusomréden som méttes pa fritidshemmen, fokus pa larande, fokus pa individualisering,
fokus pé elevinflytande och fokus pa kollaborativt arbete. Dessa fokusomraden poangsattes i ett observat-
ionsprotokoll framtaget av grundskoleledning i januari och man gjorde en uppféljning i maj.

1.4.1  Har forstelarare fritidshem bidragit till den pedagogiska utvecklingen och i s& fall pa
vilket satt?

Grundskoleledning, forsteldrare och rektorer vittnar alla om att varen till storsta del handlat om att kart-
lagga grundskolornas fritidsverksamhet for att synliggéra vad som behdvs i de olika verksamheterna for
en malstyrd verksamhet kopplad till Lgr 11. Flera rektorer uppger att forstelararna har pekat pa utveckl-
ingsomraden. Det forsta steget har varit att stodja verksamheten for att fa en struktur och planering. Det
andra steget har varit att forbéttra lirandemiljon for véra elever och det tredje steget med ~Aktivitetsstyrt
fritidshem” paborjades i nagra skolor under varen 2015 och ytterligare nagra skolor startar under hdsten
2015. Forstelararna har enligt nagra rektorer hallit i pedagogiska diskussioner och visat pa olika modeller
for fritids. En skola uppger att de inte nyttjat forstelararen da de sedan tidigare paborijat ett eget arbete for
att starka fritids. En annan skola att det skett i ganska begransad omfattning hittills. De hoppas pa ett mer
konkret arbete till hosten eftersom varens arbete handlat om kartlaggningsarbete.

15 Forstelararnas uppfoljning, maj -15

I den uppfdljning forsteldrarna gjorde i maj 2015 (efter samma observationsprotokoll som anvéndes
inledningsvis) framkom det att fritidshemmen 6kat fokus pa larande, forstelararna ser en storre medve-
tenhet och forstéelse kring begreppen kunskaper, formégor och fardigheter kopplat till fritidshemmets
uppdrag. Fritidshemmen har i stérre utstrdckning planering med hénsyn till elevernas olikheter och plane-
rar for inkludering och anpassning for samtliga elever. De planerar i hdgre grad for att eleverna skall
arbeta och reflektera tillsammans med andra i kollaborativt larande. De har &ven synliggjort sina plane-
ringar for elever och foraldrar med laroplansstyrda syften och mal.

De enheter som visat ett 6kat fokus pa individualisering har férandrat sina planeringar och fritidshemsak-
tiviteter for att tillmotesga de olika behov som eleverna uppvisar. Det kan vara genom att samarbeta dver
avdelningsgranserna for att skapa aktiviteter som inte tidigare kunnat erbjudas (aktivitetsstyrt fritidshem).
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Anpassningarna har gett mgjlighet till mindre sammanhang, eller att pedagogerna har planerat for att ge
mer fortroende och inflytande till elever i behov av sarskilt stéd. Detta for att starka dem i att ta en aktiv
del i fritidshemsaktiviteterna. P4 fritidshemmet har arbetslagen i flera fall &ndrat arbetssétt och breddat
bilden av hur elevassistenter pa fritidshem bor samverka, sa att elever i behov av sarskilt stod far fler
upplevelser av att lyckas i sitt l&rande och sociala samspel.

De enheter som har gjort framsteg kring elevinflytande har i sitt utférande och i sina planeringar gett
eleverna en mer aktiv roll att tycka till om aktiviteten. Pedagogerna planerar for att eleverna skall fa
aterkoppla, paverka aktiviteter och planeringarna knyts till elevernas klassrad och fritidsrad.

Framsteg har setts nar planeringar och utférande under skolsamverkan eller pa fritidstid medvetandegor
eleverna kring nyttan av att l&ra av andra elever. Pedagogerna har utvecklat sitt arbetsséatt att tydligare
instruera eleverna i hur de kan ta hjalp av varandra for att komma vidare i sitt larande.

De fritidshem som blivit mer medvetna om vad de bor bekréfta hos eleverna och hur de skall planera for
framgangsupplevelser i larandet har okat sitt fokus pa positivt samspel. Pedagogerna fokuserar pa att
starka elevernas larande istallet for att fokusera pa utseende eller personliga egenskaper.

1.6 Finns alla tjansterna pa nagot satt i anslutning till eleverna?

I s fall, i vilken utstrackning?

Samtliga rektorer svarar att forsteldrarna inte alls jobbat i anslutning till eleverna mer &n vid observation-
er och i nagot fall framkommer det i intervjuer. Forstelararna har framst arbetat med personalen i form av
handledning.

1 s fall, pa vilket satt?

Forsteldrarna har i stor utstréckning arbetat med handledning av fritidspersonal.

1.7 Forstelararnas tidsférdelning

Cirka 20 timmar i veckan:

Personlig handledning med arbetslagsledare/samordnare pa fritidshemmen.

Fritids- och arbetslagsplaneringar.

Méte med skolledare.

Stod i elevgrupp under startveckan med aktivitetsstyrt fritidshem. Har har 2-4 forsteldrare stottat upp
varje individuell skola.

Cirka 10 timmar i veckan:
Halla i studiedagar, workshops och utbildning, APT-méten.
Stod i elevgrupp rérande arbete med elever i behov av sérskilt stod.

Cirka 10 timmar i veckan:

Inl&sning och forberedelser infér workshops, studiedagar, utbildning och APT-mdten.
Egen fortbildning framftrallt med Lin Education.

Méten inom verksamhetsstod pd UF.

Mate kring samverkan med Sddertdrns hdgskola.

1.8 Sammanfattning férstelarare fritidshem

Projektet paborjades under varterminen 2015 vilket gor att det ar svart att redan nu se vilka effekter det
gett eller kommer att kunna ge.

Under véren har forstelararna inom fritidshem till storsta del kartlagt hur verksamheterna ser ut och vilka
behov som finns. Den kartlaggning som ar gjord har grundat sig pa det observationsprotokoll som togs
fram av tidigare grundskoleledning. Forstelarare fritidshem har riktat in sig pa aktivitetsstyrt fritidshem
vilket de har erbjudit kommunens skolor att fa stod i att starta upp. Nagra skolor har redan under véren
péabarjat arbetet kring aktivitetsstyrt fritidshem och andra skolor startar upp arbetet i host. Forstelararnas
rapport, gjord i maj och genomford med det observationsprotokoll med podngsystem som anvandes
inledningsvis, visar att fritidshemmen arbetar mer malstyrt och flera fokusomraden har utvecklats.
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Under véren har forsteldrarna inte arbetat i barngrupp, de har arbetat med kartlaggning av fritidshemmen
och dérefter med fritidspersonalen pa de olika enheterna.

Vad betraffar forskning och vetenskapliga rén s har Férstelarare fritidshem under varen fétt stod av
tidigare grundskoleledning. De uttrycker nu att de behdver stdd for att fortsatt arbete ska grunda sig i
forskning och vetenskapliga ron. De har i nuldge kontakt med Sddertérns htgskola som skapar en upp-
dragsutbildning for all personal inom fritidshem, dven de utan hdgskolebehdrighet.

Det blir synbart att skriftlig planering ges stort utrymme i utvecklingsarbetet. Mindre synligt &r hur relat-
ionen mellan det férutbestdmda i planeringsdokumenten harmoniserar med elevernas behov och utveckl-
ing i praktiken.

Nagra rektorer uppger att de hade hoppats pa att forsteldrarna skulle arbeta mer konkret tillsammans med

fritidspersonalen ute i verksamheten. Nu upplevs det som att forsteldrarna arbetar mer konsultativt.

Chef kvalitetsstod
Kristina Gustafsson

Bilaga 4
Frageteman:

Teman

Teman

Forutsattningar

Forutsattningar pedagoger

Beskriv era egna forvantningar pa uppdraget och
varfor ni sokte tjansterna?

Vad ténkte ni pedagoger nar ni fick veta att forsko-
lan skulle fa forstelarare?

Vilka foérhoppningar hade ni och hur hade ni tankt
att ni skulle kunna medverka till férskolans upp-
drag?

Diskuterade ni hur ni hur ni bast skulle kunna
bidra?

Vilka férhoppningar hade ni och hur hade ni tankt
att de skulle kunna medverka till férskolans upp-
drag?

Diskuterade ni hur forstelararna skulle kunna
bidra?

Struktur

Struktur

Gjorde ni ndgon behovsinventering eller fick ni ta
del av ndgon sadan infor att ni tog er an uppdraget?
Vad galler er placering, innehall utformning.

Pa vilket satt fick ni inflytande 6ver placering,
struktur och innehall?

Nar ni placerats vad var det forsta ni da gjorde?

Hur var ert forsta mote med forstelararna och hur
uppfattade ni deras forsta uppdrag?

Hur fordelades ert arbete i barngrupp och det mer
Overgripande arbetet?

Hur uppfattade ni forsteldrarnas arbetsuppdrag?

Vilka hade inflytande 6ver den arbetsférdelningen
och hur behovsrelaterad var den?

Hade ni ndgot inflytande éver den enskilda forstel-
&rarens arbetsuppdrag?

Har ert arbetsuppdrag férandrats 6ver tid, i sa fall
hur?

Har ni markt av nagon innehallsmassigt forskjut-
ning i forstelararens arbete pa forskolan?

I vilken grad har ni fatt arbeta med uppgifter som
ni sjélva prioriterat?

I vilken grad har forsteléraren arbetat med uppgif-
ter som ni prioriterat?

Arbetsprocess

Arbetsprocess

Hur planerade ni arbetet pé forskolan och vilka
specifika arbetsuppgifter ingick?

Hur planerade ni arbetsinsatsen for forste lararens
del pa forskolan?

Beskriv vilket innehall ert arbete har haft!

Beskriv hur ni upplever det innehall som forstela-
rarens arbete haft!

Vad upplever du att tyngdpunkten i arbetet varit?

Vad upplever du har varit tyngdpunkten i deras
arbete?

Vad har du kant som mest angelaget i ditt arbete?

Vad har ni kédnt som mest angeldget i forstelararens
arbete?
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Vad har du rent konkret bidragit med?

Ar det ndgot som ni 6nskat skulle finnas med i
forstelararens arbetsinsats som inte varit med?

Ar det nadgot omrade som du skulle ha velat
fokusera pa i hogre grad an vad som varit moj-
ligt, i sa fall vilket?

Resultat

Resultat

Vilka framgéngsfaktorer kan ni utifran era egna
utvarderingar peka pé att forstelararsystemet lett
till?

Vilka synliga resultat upplever du att forstelararsy-
stemet givit upphov till?

Vilka framgéangsfaktorer satter ni mest varde pa?

Kan du peka pa nagra andra betydelsefulla effekter
av forsteldrarnas insatser?

Skulle forstelararsystemet kunna goras mer effek-
tivt? i sé fall?

Vilka effekter tror du ar mest bestaende?

Vad &r mest angeléget med forel&rarsystemet?

Vad &r mest angelaget att behalla med forstelarar-
systemet??

Ett framtida forstel&rarsystem hur skulle det kunna
se ut?

Vad, om nagot, skulle behovs forandras?

Ange tre skal till att forstelararsystemet ska
vara kvar?

Mal ?
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Ansdkan om tillstand for studieresa till Japan for elever
och personal fran Tumba gymnasium varen 2017
(UF/2016:41)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att meddela tillstand for atta elever och en la-
rare vid Tumba gymnasium att gora en studieresa till Japan varen 2017.

Sammanfattning

Under varen 2017 planerar Tumba gymnasium en studieresa till Japan for en
larare och atta elever fran Humanistiska programmet ar 2 med sprakinrikt-
ning japanska. Syftet med resan &r att eleverna ska fa en 6kad forstaelse for
den kultur och det samhalle som &r i fokus inom ramen for deras inriktning,
och ges ett vidgat perspektiv pa omvarlden. Eleverna far ocksa maéjlighet att
praktisera japanska i schemalagda méten med japanska elever.

Den planerade resan ar tva veckor lang och sker i anslutning till pasklovet i
april 2017. Resa, boende och kostnadsbelagda aktiviteter under resan finan-
sieras av Tumba gymnasium, programmets konto. Berdknad kostnad &r un-
gefar 20 000 kr per person.

Deltagare:

Ottilia Bjerner

Lovisa Eskils

Johanna Fromholz

Lowa Heimer

Sandra Lindegren

Ndey Emma Ndaw

Tuva Nydahl

Emelie Tornblom Nilsson
Hisako Matsui-Ahlberger (larare)
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Ansdkan om tillstand for studieresa till Japan for elever
och personal fran Tumba gymnasium varen 2017
(UF/2016:41)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att meddela tillstand for atta elever och en la-
rare vid Tumba gymnasium att gora en studieresa till Japan varen 2017.

Sammanfattning

Under varen 2017 planerar Tumba gymnasium en studieresa till Japan for en
larare och atta elever fran Humanistiska programmet ar 2 med sprakinrikt-
ning japanska. Syftet med resan &r att eleverna ska fa en 6kad forstaelse for
den kultur och det samhalle som &r i fokus inom ramen for deras inriktning,
och ges ett vidgat perspektiv pa omvarlden. Eleverna far ocksa maéjlighet att
praktisera japanska i schemalagda méten med japanska elever.

Den planerade resan ar tva veckor lang och sker i anslutning till pasklovet i
april 2017. Resa, boende och kostnadsbelagda aktiviteter under resan finan-
sieras av Tumba gymnasium, programmets konto. Berdknad kostnad &r un-
gefar 20 000 kr per person.

Deltagare:

Ottilia Bjerner

Lovisa Eskils

Johanna Fromholz

Lowa Heimer

Sandra Lindegren

Ndey Emma Ndaw

Tuva Nydahl

Emelie Tornblom Nilsson
Hisako Matsui-Ahlberger (larare)

Mikael Caiman Larsson Anna Widing Niemel&
Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola

Utbildningsfdrvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Dialogforum
(UF/2016:50)

Forslag till beslut

Tjansteskrivelsen 6verlamnas som utbildningsnamndens yttrande 6ver Gro-
dinge dialogforum mandag 14 november 2016.

Sammanfattning

Dialogforum é&r ett lokalt forum dar fortroendevalda méter kommuninva-
nare. Det &r ett stod till den representativa demokratin och ett satt for att for-
stérka arbetet med den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. | november
2015 faststallde kommunfullméktige riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna
slar fast att namnderna ska ta in fragor fran dialogforum pa namndernas
dagordningar samt ansvara for att besvara, aterkoppla och félja upp fragor,
synpunkter och forslag fran dialogforumen inom respektive ansvarsomrade.

Grdodinge dialogforum holl dialogmaéte pa Malmsjo skola i Varsta i mitten
av november. Motet syftade till att diskutera framtiden for Malmsjo skola
och samtalet handlade bland annat om satsningar pa lararléner och elevvard,
personalomsattning och lokalforsorjning. I minnesanteckningarna har dia-
logforumet framfort ett forslag och en fraga till utbildningsnamnden. For-
valtningen har berett drendet och dverlamnar tjansteskrivelsen som sitt ytt-
rande.
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Utbildningsforvaltningen

2016-11-25 Dnr UF/2016:50
Referens Mottagare
Maria Fhager Utbildningsndmnden

Dialogforum
(UF/2016:50)

Forslag till beslut

Tjansteskrivelsen 6verlamnas som utbildningsnamndens yttrande 6ver Grodinge
dialogforum mandag 14 november 2016.

Sammanfattning

Dialogforum ér ett lokalt forum dar fortroendevalda méter kommuninvanare.
Det dr ett stod till den representativa demokratin och ett sétt for att forstarka ar-
betet med den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. | november 2015 fast-
stallde kommunfullméktige riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna slar fast att
namnderna ska ta in fragor fran dialogforum pa namndernas dagordningar samt
ansvara for att besvara, aterkoppla och félja upp fragor, synpunkter och forslag
fran dialogforumen inom respektive ansvarsomrade.

Grodinge dialogforum holl dialogméte pa Malmsjo skola i Varsta i mitten av
november. Moétet syftade till att diskutera framtiden for Malmsj6 skola och sam-
talet handlade bland annat om satsningar pa lararlner och elevvard, personal-
omsattning och lokalforsorjning. I minnesanteckningarna har dialogforumet
framfort ett forslag och en fraga till utbildningsnamnden. Forvaltningen har be-
rett &rendet och dverlamnar tjansteskrivelsen som sitt yttrande.

Arendet

Grodinge dialogforum holl dialogmote pa Malmsjo skola i Varsta i mitten av
november. Politikerna i Grodinge dialogforum samtalade med 11 medborgare
om framtiden for Malmsjo skola.

I minnesanteckningarna framfors foljande fraga och forslag till utbildnings-

namnden:
e Forslag: Ta fram en plan for lokalférsorjningen for forskolor och skolor i
Grodinge.

o Fraga: Personalomsattningen ar valdigt hég. Hur ska man ta hand om larar-
na sa att de stannar i skolan &ven nér befolkningsutvecklingen ékar och det
blir mer barn?

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 09 / Sms 070-886 11 56 - E-post rebecca.berlin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsfarvaltningen tar arligen fram ett forslag till lokalforsorjningsplan
for forskolor och skolor. Det gérs i samband med det arliga arbetet med om-
varldsanalys. Planen baseras pa lokalernas tekniska status och pa befolknings-
prognosen. Fran och med 2017 ars omvarldsanalys kommer ett séarskilt kapitel
som omfattar Varsta/Grodinge ingd. Omvarldsanalysen presenteras for utbild-
ningsnamnden pa namndens sammantrade i februari.

Nar det galler personalomséattningen satsar Botkyrka just nu mycket pa sina la-
rare och sarskilt pa att hoja lararnas I6ner. Alla larare i Botkyrka far en 16neok-
ning pa 1200 kronor fran och med januari 2017 vilket &r en mycket stor satsning
som ar unik i sitt slag da den omfattar alla tillsvidareanstallda larare. Utbild-
ningsforvaltningens analys av personalomsattningen handlar till stor del om just
I6nelaget da manga av de larare som har lamnat Botkyrka har fatt hogre 16n i
narliggande kommuner. Vi hoppas och tror att denna satsning skall visa var am-
bition att satsa pa vara larare och att satsningen bidrar till att vi bade kan behalla
och rekrytera nya larare nar elevantalet 6kar. Vad géller personalomsattningen
vid Malmsjo skola sa vet vi att det har varit en stor omsattning men den har
aven inneburit att bade larartathet och andelen behdriga larare i skolan har 6kat.
Detta har férhoppningsvis en positiv inverkan vid kommande rekryteringar ef-
tersom larare soker kollegor och gérna tar anstallning dér det finns hdg behorig-
het och darmed utbildade kollegor.

Bilaga
Bilaga 1 - Minnesanteckningar fran Grodinge dialogforum 2016-11-14

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef
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BOTKYRKA KOMMUN MINNESANTECKNINGAR

Kommunledningsférvaltningen
2016-11-14

Referens

Siduri Poli

Framtiden for Malmsjoskolan
Dag och tid Mandag 14 november kl. 19-21

Plats Malmsjdskolan matsal

Narvarande Emanuel Ksiazkiewicz (S)  Medborgare totalt: 11
Birgitta Mork (S)
Bjorn Pettersson (S) Kvinnor: 15
Anders Gustafzon (S) Man: 10

Johanna Hammarstrém (S)
Sven-Erik Holm (M)

Inger Gronberg (MP)
Rasmus Linusson (V)
Anders Gustafsson (M)

Anne Holmagvist , rektor
Hector Gallardo , bit rektor
Birgitta Zelezny Ulvered,
bitradande grundskolechef
John Rawley, omradesut-
vecklare

Siduri Poli, kommunikator

Ej narvarande  Kjell Sjoberg (TUP)
Dag Ahlse (C)

Sammanfattning

Motet syftade till att diskutera framtiden for Malmsjoskolan: racker skolan till?
Finns det tillrackligt manga bra larare? I vilken man har elever och foraldrar
inflytande i skolan? Ndrvarande fick diskutera med varandra, skolans rektor,
lokala politiker och utbildningsndmndens ordférande Emanuel Ksiazkiewicz.

1[3]
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Véalkomna och aterkoppling fran tidigare dialogforum

Birgitta Mork halsar alla valkomna. Man gar igenom svar fran namnder anga-
ende infartsparkering, elevdemokrati, ungdomsbostéder och aldreboende.
Detta kan aven ses pa hemsidan.

Utbildningsndmndens ordférande

Emanuel Ksiazkiewicz (S) ordférande utbildningsnamnden berattar om kom-
mande planer. Man kommer att fokusera pa tre omraden for battre resultat:

- Kompetensforsorjning: bla I6nedkning for larare.

- Lokalforsorjning

- Jamlikhet: alla barn ska ha samma forutsattningar i livet.

For just Malmsjoskolan har andelen behdriga larare 6kat med cirka 10 procen-
tenheter till 76,3%. Andelen elever per larare har minskat till 15,9. Volymka-
paciteten for skola och befolkningsutveckling ar dock problematisk och skolan
ser i dagsléget ut att behtva vara en tre-parallellig skola.

Fragor och synpunkter

- Vilka larare omfattas av 16nedkningen som ni vill inféra?
Svar: Legitimerade larare som visat sig vara extra duktiga.

- Hur satsar ni pa elevvard?

Svar: skolan gjorde en stor satsning nyligen som lett till mer elevvards-
personal.

- Det sker vald och mobbning barn emellan i skolan. Jag tror att det &r
darfor lararna slutar, eftersom att de kénner att de inte kan géra mer for
barnen.

- Personalomsattningen pa 25-30% ar for hogt, rimligt hade varit 10%.
Pa tre lasar har mina barn haft 13 olika larare. Det skapar otrygghet for
barnen.

- Hur far ni lararna att stanna?

Svar: 6ka konkurrenskraften genom att hoja lénerna, samt jobba med
att forsta vad det &ar som gor att larare stannar.

- Det ar for tranga klassrum och for stora barngrupper. | alla fall for mitt
barn som gar i nollan. Det &r viktigt att lokalfragan jobbas pa.

- Nu nar det byggs och planeras nya bostadsomraden sa behéver man
ocksa tanka pa att man behover bygga skolor. Annars blir det annu
tréangre i skolan.
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Kommunledningsforvaltningen

2016-11-14

Min son fick vanta tre ar pa att fa komma in pa skola i Grodinge, det
gjorde att han inte har kommit in i omgivningen har, vilket &r ett pro-
blem.

Vad hander om man inte hittar nya tomter att bygga pa? Svar: i varsta
fall kommer det att bli en paviljonglésning. Men det vill vi undvika.
Har namnden fragat sig hur lang tid barnen ska sitta pa buss for att ta
sig till skolan? Min son, sex-ar, fick aka buss fran Borgskolan till
Varsta.

Hur mycket kostar det att bygga en skola?

Svar: En skola kostar cirka 250-350 miljoner kronor att bygga. Men det
svdra ar att projektera och planera en skola, samt att byggsektorn inte
racker till. Aven svart att fa bra mark.

4,6 miljarder som satsning pa lokaler ar fantastiskt, men hur mycket
kommer att ga till Grédinge?

Svar: det finns en fordelning 6ver stadsdelarna.

Vad é&r skolans handlingsplan mot att l&rarna slutar?

Svar: bland annat lagt in extra mycket handledning till nyexade larare,
samt utrymme for larare att lara sig av varandra.

Hur satsar man pa barn som behdéver extra mycket stod?

Svar: anstallt lararassistener, men vi maste fa in mer vuxna.

Fragor och forslag till namnd

Till Utbildningsndmnden:

Forslag: ta fram en plan for lokalforsorjningen for forskolor och skolor
i Grodinge.

Fraga: personalomséttningen ar valdigt hog. Hur ska man ta hand om
lararna sa att de stannar i skolan &ven nar befolkningsutvecklingen 6kar
och det blir mer barn?

Till Tekniska namnden for kannedom:

Grodinge dialogforum har gett utbildningsndmnden foljande forslag: ta
fram en plan for lokalforsorjningen for forskolor och skolor i Grédinge.

3[3]



ﬁ@.\ff BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Utbildningsndmnden
2016-12-08

11

Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2016:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella renden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméaktige. Av
praktiska skal far andra arenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmalas till ndmnden for att tiden
for 6verklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle. Forvaltningen anméler bilagd tjansteskrivelse med listor 6ver
delegationsbeslut.

1[1]

UF/2016:4
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Referens Mottagare
Maria Fhager Utbildningsndmnden

Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2016:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella renden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméaktige. Av
praktiska skal far andra arenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla
beslut som fattas med stdd av delegering ska anmalas till ndmnden for att tiden
for 6verklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa sétt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Bjorkstugan, Skacklinge gard och Hjorten, forskolor, augusti-oktober
Broangsskolan, augusti, oktober

Duvan, forskola, oktober

Eklidsskolan, september-oktober
Ekonomistdd, oktober

Falkbergsskolan, oktober

Frohuset, forskola, oktober

Grindstugan, forskola, oktober

Gullvivan, forskola, oktober

Humlan, forskola, september-oktober
Karlavagnen, forskola, oktober
Kassmyraskolan, oktober

Kvarnhagsskolan, oktober

Luna, forskola, oktober

Myran, forskola, september-oktober
Myrstacken och Solrosen, forskolor, oktober
Nackdala, forskola, augusti-oktober

Utbildningsfdrvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Nova, forskola, oktober
Nyangsgarden, forskola, oktober
Parkhemsskolan, maj-oktober
Préstkragen, forskola, oktober
Rikstens skola, oktober

Rodret, forskola, oktober

Romossen, forskola, oktober

Solliden, forskola, oktober
Specialiststdd, oktober

S:t Botvids gymnasium, oktober
Sorgarden, forskola, oktober
Tallidsskolan, oktober
Tradgardsstadsskolan, november
Tumba gymnasium, oktober
Tunaskolan, september-oktober

Vega, forskola, oktober

Violen, forskola, oktober

Vreta gard, forskola, augusti-september
Angsgarden, forskola, augusti-oktober
Ortagarden, forskola, oktober
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Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

@.{F BOTKYRKA KOMMUN

l‘l\ Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna
Bjorkstugan, Skacklinge
gard, Hjorten

Manad: Augusti

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel
beviljande av anstallning)

Diarienummer Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

2016-08-01

2016-08-07

2016-08-01

2016-08-08

2016-08-18

2016-08-22

2016-08-08

D1

D1

D1

D1

D1

D1

D1

Anst.avtal

Vik. Forskollarare
160801 - 160930
Anst.avtal
Barnskotare
160807 — 170207
Anst.avtal

Vik. Forskollarare
160808 - 161009
Anst.avtal

Vik. Forskollarare
160808 - 161231
Anst.avtal
Barnskotare
160818 — 161120
Anst.avtal
Barnskotare
160822 - 161120
Anst.avtal

Vik. Forskollarare
160808 — 161231

2016:3/1

2016:1/1

2016:3/1

2016:1/1

2016:1/1

2016:4/1

2016:4/1

Delegat:
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Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna
Bjorkstugan, Skacklinge
gard, Hjorten

Manad: September

Delegat:

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2016-09-19 | D1 Anst.avtal 2016:4/1
Barnskotare
160919 - 161231
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gsférvaltningen

Enhet: Fdrskolorna
Bjorkstugan, Skacklinge
gard, Hjorten

Manad: Oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstallning) besluts-
handl.
bifogas
2016-10-24 | D1 Anst.avtal 2016:3/1
Forskollarare
TV
2016-10-10 | D1 Anst.avtal 2016:3/1

Vik. Forskollarare
161010 — 161130

2016-10-01 D1 Anst.avtal 2016:1/1
Barnskotare
161001 — 170401

2016-10-01 D1 Anst.avtal 2016:4/1
Barnskotare

161001 — 170101

Delegat:




ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Barn- och ungdomsférvaltningen

Enhet: Broangsenheten
Manad: Augusti 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéallning) besluts-
handl.
bifogas
160808 Ccl1 Anstéllning, timvik fritidspedagog 2016:1:52

Brodngsskolan 160808-161007

160810 Cl Anstéllning, larare 2016:1:53
Broangsskolan 160812-170620

160815 Cl Anstéllning, resurslarare 2016:1:54
Broangsskolan 160815-170620

160818 Cl Anstéllning, larare 2016:1:55
Broangsskolan 160818-tv

160818 Cl Anstéllning, larare, 2016:1:56
Broangsskolan 160812-161231

160824 Cl Anstéllning, fritidspedagog 2016:1:57
Broangsskolan, 161016-161231

160825 Cl Anstéllning, skolskoterska 2016:1:58
Broangsskolan, 160919-tv

160825 Cl Anstéllning, larare 2016:1:59
Broangsskolan, 160919-tv

160826 Cl Anstéllning, larare 2016:1:60
Broangsskolan 160812-tv

160826 Cl Anstallning, timvik maltidsbitrade 2016:1:61
Broangsskolan 160822-161231

Delegat: Bitte Olmeback, rektor




ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

Barn- och ungdomsférvaltningen

Enhet: Broangsenheten
Manad: Oktober 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéallning) besluts-
handl.
bifogas
161004 C.l Anstéllning, larare 2016:1:70

Brodngsskolan 160812-161222

161004 Cl Nytt anstéllningsavtal pga utokad 2016:1:71
tjanst, Broangsskolan 160912-tv

161005 Cl Anstéllning, timvik larare 2016:1:72
Broangsskolan 161006-170614

161006 Cl Anstéllning, barnskétare 2016:1:73
Broangsskolan 161010-tv

161012 Cl Anstéllning, larare 2016:1:74
Broangsskolan 161017-161222

161012 Cl Anstéllning, socialpedagog 2016:1:75
Broangsskolan, 161001-tv

161020 Cl Anstéllning, bitradande rektor 2016:1:76
Broangsskolan, 170101-tv

Delegat: Bitte Olmebéack, rektor
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ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Duvan

Manad: Oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2016-10-12 C1 Anstéllningsavtal 160801-160802 tim |2016:1:17
2016-10-28 C1 Anstéllningsavtal 161223-tillsv. 2016:1:18
Delegat:

Aycan Bozarslan Férskolechef




Beslut

Arendebetecknin Beslutdatum

Eklid/2016:1
Eklid/2016:1
Eklid/2016:1
Eklid/2016:1
Eklid/2016:1
Eklid/2016:1
Eklid/2016:1
Eklid/2016:1

2016-09-07
2016-09-09
2016-09-13
2016-09-13
2016-10-27
2016-10-27
2016-10-01
2016-10-27
Antal: 8

Besluthnummer

Eklid.
Eklid.
Eklid.
Eklid.
Eklid.
Eklid.
Eklid.
Eklid.

del.§/2016 § 35
del.§/2016 § 36
del.§/2016 § 37
del.§/2016 § 38
del.§/2016 § 39
del.§/2016 § 40
del.§/2016 § 41
del.§/2016 § 42

Antal: 8

Beslutinnehall

Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Beslutas
Antal: 8

Arendemening

Anstallningsavtal, Eklidsskolan
Anstallningsavtal, Eklidsskolan
Anstallningsavtal, Eklidsskolan
Anstallningsavtal, Eklidsskolan
Anstallningsavtal, Eklidsskolan
Anstallningsavtal, Eklidsskolan
Anstallningsavtal, Eklidsskolan
Anstallningsavtal, Eklidsskolan
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ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Enhet: UF Ekonomistod
Manad: Okt 2016

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) | Diarienr Kopia av
Datum punkt besluts-
handl.
bifogas
2016 1005 D 23 Beslut om avstingning fran barnomsorgsplats/ 2016:27-23 X
skolbarnomsorgsplats pga utebliven inbetalning av avgift.
Knr 69893
2016 10 05 D 23 Beslut om avstingning fran barnomsorgsplats/ 2016:27-24 X
skolbarnomsorgsplats pga utebliven inbetalning av avgift.
Knr 68958
2016 10 05 D 23 Beslut om avstingning fran barnomsorgsplats/ 2016:27-25 X
skolbarnomsorgsplats pga utebliven inbetalning av avgift.
Knr 40238
2016 10 05 D 23 Beslut om avstingning fran barnomsorgsplats/ 2016:27-26 X
skolbarnomsorgsplats pga utebliven inbetalning av avgift.
Knr 20872
2016 10 05 D 23 Beslut om avstingning fran barnomsorgsplats/ 2016:27-27 X
skolbarnomsorgsplats pga utebliven inbetalning av avgift.
Knr 43705
2016 10 05 D 23 Beslut om avstingning frén barnomsorgsplats/ 2016:27-28 X
skolbarnomsorgsplats pga utebliven inbetalning av avgift.
Knr 68653
2016 10 10 D 23 Beslut om avstingning fran barnomsorgsplats/ 2016:27-29 X
skolbarnomsorgsplats pga utebliven inbetalning av avgift.
Knr 63370
2016 10 10 D 23 Beslut om avstingning fran barnomsorgsplats/ 2016:27-30 X
skolbarnomsorgsplats pga utebliven inbetalning av avgift.
Knr 63780
2016 1011 Ansokan Skolverket Nordiska elever Ht 2016 2016:28:5 X
2016 10 14 Ansokan Skolverket Icke folkbokférda HT 2016 2016:28:6 X

Delegat: Karl Henrik Lindstrom

ekonomichef ,

utbildningsforvaltningen




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Skola: Falkbergsskolan

Manad: oktober 2016
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande Dnr Kopia
Datum gations- av anstallning av
Punkt besluts-

handl.
bif.

161001 1.D Timanstallningsavtal lararassistent from 161001-161029 |16.6506.52

160922 1.D Timanstallningsavtal lararassistent from 161011-161110 |16.6506.53

160927 1.D Timanstallningsavtal lararassistent from 161025-161125 |16.6506.54

161024 1.D Timanstallningsavtal Skoladministratér 161024-161128 | 16.6506.55

160930 1.D Anstallningsavtal lararassistent vik. from 170109-170320 |16.6506.56

161102 1.D Anstallningsavtal Adjunkt 75% from 160812-170109 16.6506.57

Delegat:

Namnfértydligande: Anna-Lena Bergman, rektor




'

“l‘ Utbildningsférvaltningen

@‘F’ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Frohuset

Tullinge

Ménad: Oktober 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-10-13 Cl Anstallningsavtal 161101-161231 FroFor 2016:1 (21)

2016-10-26 Cl Anstallningsavtal 161201 tillsvidare FroFor 2016:1 (22)

Delegat: Zara Langfoss Dahl, forskolechef




v;‘,% BOTKYRKA KOMMUN

l‘l\ Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Grindstugan

Méanad: oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20161005 D1 Anstallningsavtal kdksbitrade visstidsanstéllning 161001-161230 2016:1-46

20161014 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 161001-170131 2016:1-47

20161028 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning161018-170131 2016:1-48

20161028 D1 Anstallningsavtal barnskdtare timanstallning 161019-170131 2016:1-49

20161028 D1 Anstallningsavtal barnsétare visstidsanstélining 161031-161230 2016:1-50

20161028 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 161101-170630 2016:1-51

20161028 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 161101-170131 2016:1-52

20161028 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 161101-161230 2016:1-53

Delegat: Mariam Soltani

Forskolechef




ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola:
Gullvivan

Manad: 2016 Oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-
Handl. bif.

2016-10-03 C1l Anstallningsavtal Barnskétare 2016:1

161003-161030
2016-10-06 C1 Anstéllningsavtal Barnskotare 2016:1

161006-161020
2016-10-14 C1 Anstallningsavtal Maltidsbitrade 2016:1

161012-161130
2016-10-17 C1 Anstéllningsavtal Barnskotare 2016:1

161017-161231
2016-10-17 C1 Anstéllningsavtal Barnskotare 2016:1

161017-161231
2016-10-21 C1 Anstéllningsavtal Barnskotare 2016:1

161021-161231
2016-11-01 C1 Anstéllningsavtal Barnskotare 2016:1

161101-161231
2016-11-01 C1 Anstéllningsavtal Barnskotare 2016:1

161101

Delegat:
Namnfortydligande: Sélve Lagercrantz

Forskolechef
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@.{F BOTKYRKA KOMMUN

l‘l\ Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Humlan

Manad: September/Oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstallning) besluts-
handl.
bifogas
2016-09-16 C1 Anstéllningsavtal 160901-170131 2016:1:8

Delegat:

Sari Tunvall Karp Forskolechef




'

@‘F’ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

l‘l‘ Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan
Karlavagnen
Tullinge

Manad: oktober 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-10-04 Cl Anstallningsavtal 160930-170131 tim KarFor 2016:1 (37)

2016-10-18 C1l Anstéllningsavtal 161101 tillsvidare KarFor 2016:1 (38)

Delegat: Monica Ahlberg Lindqvist, forskolechef




'

@.{F BOTKYRKA KOMMUN

l‘l\ Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet:

Kassmyraskolan

Ménad: Oktober 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av | Diarienummer | Kopia av

datum punkt anstallning) besluts-
handl.
bifogas

2016-10-04 C1 Anstéllningsavtal 161004-170103 AVA tim 2016:1:188

2016-10-25 C1 Anstéllningsavtal 161025-170124 AVA tim 2016:1:201

2016-10-28 C1l Anstallningsavtal 161028-170127 Timvik 2016:1:202

2016-10-13 C1 Anstéllningsavtal 160523-160527 Rattelse 2016:1:204

Delegat: Frerdrik Plahn/Rektor




Beslut 2016-11-01 Kvarn/2016:11:1:8

Kvarnhagsskolan
Beslutsnummer Beslutsdatum Tidsbe Beteckning  Beskrivning Typ

gransa

t
Kvarn.del.§/2016 § 89 2016-10-04 Ja Kvarn/2016:1 Kvarn/2016:1:1:77 Timavtal Anstaliningsavtal, -beslut, -bevis
Kvarn.del.§/2016 § 90 2016-10-03 Ja Kvarn/2016:1 Kvarn/2016:1:1:78 Timavtal Anstaliningsavtal, -beslut, -bevis
Kvarn.del.§/2016 § 91 2016-10-03 Ja Kvarn/2016:1 Kvarn/2016:1:1:79 Timavtal Anstaliningsavtal, -beslut, -bevis
Kvarn.del.§/2016 § 92 2016-10-10 Ja Kvarn/2016:1 Kvarn/2016:1:1:80 Anstallningsavtal Anstallningsavtal, -beslut, -bevis
Kvarn.del.§/2016 § 93 2016-10-10 Ja Kvarn/2016:1 Kvarn/2016:1:1:81 Anstallningsavtal Anstallningsavtal, -beslut, -bevis
Kvarn.del.§/2016 § 94 2016-10-14 Nej  Kvarn/2016:1 Kvarn/2016:1:1:83 Anstéllningsavtal t.v Anstallningsavtal, -beslut, -bevis
Kvarn.del.§/2016 § 95 2016-10-21 Ja Kvarn/2016:1 Kvarn/2016:1:1:82 Timavtal Anstallningsavtal, -beslut, -bevis

Kvarn.del.§/2016 § 96 2016-10-21 Ja Kvarn/2016:1 Kvarn/2016:1:1:84 Anstallningsavtal Anstallningsavtal, -beslut, -bevis



@.{F BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

"
"ﬁl\ tbildninasiorvalin DELEGERINGSBESLUT
gsforvaltningen

Enhet: Luna
Méanad: oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20161012 D1 Anstéllningsavtal forskollarare tillsvidareanstalining 170101 2016:1-63

20161013 D1 Anstéllningsavtal barnskétare tillsvidareanstéallning 170101 2016:1-64

20161014 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 161014-170131 2016:1-65

20161024 D1 Anstéllningsavtal forskollarare tillsvidareanstélining 161101 2016:1-66

Delegat: EvaUddheden
Forskolechef




'

@.{F BOTKYRKA KOMMUN

l‘l\ Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Myran

Manad: September/Oktober

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-09-22 C1 Anstéllningsavtal 160922-161231 tim | 2016:1:45

2016-10-20 C1 Anstéllningsavtal 161101-161231 tim | 2016:1:55

2016-10-10 C1 Anstéllningsavtal 161010-161231 tim | 2016:1:57

Delegat:

Mirja Fagerberg Marsden/ Férskolechef




'

@‘F’ BOTKYRKA KOMMUN

“l‘ Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna

Myrstacken och Solrosen

Tullinge

Manad: Oktober 2016

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-10-04 Cl Anstéllningsavtal 160901-170131 tim MyrFér 2016:1 (23)

2016-10-04 C1 Anstallningsavtal 160901-170131 tim MyrFér 2016:1 (24)

2016-10-04 C1 Anstallningsavtal 160922-170131 tim MyrFér 2016:1 (25)

2016-10-05 C1 Anstéllningsavtal 161003-161231 MyrFér 2016:1 (26)

2016-10-07 C1 Anstallningsavtal 160926-170131 tim MyrFér 2016:1 (27)

2016-10-26 C1l Anstéllningsavtal 160925 tillsvidare MyrFor 2016:1 (28)

2016-10-28 C1 Anstallningsavtal 161101-161231 MyrFér 2016:1 (29)

2016-10-05 C1 Anstéllningsavtal 160901- 170131 tim SolrFér 2016:1 (11)

Delegat: Jenny Sjoberg, forskolechef




'

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

@.{F BOTKYRKA KOMMUN

l‘l\ Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan
Nackdala

Manad: Augusti

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2016-08-01 D1 Anstéllningsavtal 2016:3/1
160801 170131
2016-08-08 D1 Anst.avtal 2016:3/1
160808 — 170531
2016-08-08 D1 Tim.avtal 2016:3/1
160808 - 161230
2016-08-23 D1 Tim.avtal 2016:3/1
160823 - 161230
2016-08-23 D1 Tim.avtal 2016:3/1

160823 — 161230

Delegat:




'\‘T(ITV BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan
Nackdala

Manad: September

Delegat:

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2016-09-22 D1 Tim.avtal 2016:3/1
Skolmaltidsbitrade
160922 - 161231




'\‘T(ITV BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan
Nackdala

Manad: Oktober

Delegat:

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2016-10-01 D1 Anstéllningsavtal 2016:3/1
TV frén 1/10 - 16




v\ﬁ?f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Nova

Méanad: oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20161005 D1 Anstallningsavtal barnskdtare timanstallning 160928-170131 2016:1-65

20161024 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstalining 161024-161231 2016:1-66

Delegat: Anne Charlotte Karlsson
Forskolechef




v;‘,% BOTKYRKA KOMMUN

l‘l\ Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Nyangsgarden

Méanad: oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20161003 D1 Anstallningsavtal barnskdtare timanstallning 161003-170131 2016:1-43

20161003 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 160901-161009 2016:1-44

20161011 D1 Anstallningsavtal barnskétare visstidsanstéllning 161022-161130 2016:1-45

20161013 D1 Anstallningsavtal barnskotare tillsvidareanstallning 161114 2016:1-47

20161018 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstélining161018-161231 2016:1-48

20161024 D1 Anstallningsatal barnskétare visstidsanstélining 161024-161223 2016:1-49

20161024 D1 Anstallningsavtal barnskétaretimanstallning 161024-170131 2016:1-50

20161024 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstéallnig 161022.161130 2016:1.51

20161028 D1 Anstallningsavtal barnskoétare timanstélining 161101-170131 2016:1-52

20161031 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstallning 161201-161222 2016:1-53

20161031 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstélining 161031-170331 2016:1-54

Delegat: Lotta Gustavsson

Forskolechef




@.{F BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

"
"ﬁi\ tbildninasiorvalin DELEGERINGSBESLUT
gsforvaltningen

Enhet: Parkhemsskolan
Manad: Maj-oktober 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-08-11 1B Lérare Tillsvidare 20160811 2016.1.14

2016-08-15 1B Slojdlararvikarie AVA 2016-08-15 |2016.1.15
till 2017-06-20

2016-07-01 1B Fritidspedagog vikariat 20160701- |2016.1.16
20170620

2016-07-04 1B Fritidspedagog AVA 20160704- 2016.1.17
20160731

2016-06-13 1B Fritidspedagog Vikariat 20160613- |2016.1.18
20161231

2016-06-11 1B Fritidspedagog Vikariat 20160611- |2016.1.19
20161231

2016-07-04 1B Fritidspedagog AVA 20160704- 2016.1.20
20170702

2016-06-13 1B Fritidspedagog Vikariat 20160613- |2016.1.21.
20161231

2016-08-18 1B Fritidspedagog vikariat 20160818- |2016.1.23
20170614

2016-08-12 1B Lédrare Vikariat 20160812- 2016.1.24
20170613

2016-08-12 1B Ldrare vikariat 20160812-20170620 | 2016.1.25

2016-07-01 1B Forstelarartjanst tillsvidare 2016.1.26
20160701

2016-07-01 1B Bitr.rektor tillsvidare 20160701 2016-1-27

2016-08-12 1B Ldrare Tillsvidare 20160812 2016.1.28

2016-08-22 1B Forskolarare Arbetstagare som fyllt |2016.1.30
67 20160822-20170614

2016-08-29 1B Larare Arbetstagare som fyllt 67 & | 2016.1.31
20160822-20170614

2016-08-22 1B Ldrarvikarie vikariat 20160822- 2016.1.32
20161231

2016-08-30 1B Skolmaltidsbitrade Vikariat 2016.1.33
20160830-20170831

2016-09-02 1B Larare AVA 20160902-20170630 2016.1.34

2016-09-12 1B Fritidspedagog AVA 20160912- 2016.1.35
20161220

2016-09-19 1B Socialpedagog AVA 20160919- 2016.1.36
20170614

2016-09-14 1B Specialpedagog AVA 20160914- 2016.1.37
20170630

2016-10-17 1B Forskollérare arbetstagare som fyllt | 2016.1.38
67.20161017-20161231.

2016-10-01 1B Fritidspedagog AVA 20161001- 2016.1.39
20170630

2016-10-11 1B Lérare Tillsvidare 20161011 2016.1.40

2016-10-12 1B Fritidspedagog Vikariat 20161012- |2016.1.41
20170614

2016-10-13 1B Fritidspedagog AVA 20161013- 2016.1.42
20161231.




Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGATIONSBESLUT

Forskola: Préastkragen

Manad: 2016 oktober

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-
Handl. bif.
161020 C1 Anstallning Barnskdtare 2016:1
170109 tv
161028 C1l Anstéllning Ekonomibitrade 2016:1

161101-161231

Delegat:

Namnfortydligande:

Sélve Lagercrantz
Forskolechef




Riksten skola oktober 2016

Beslutnummer Beslutdatum  Beslutbeskrivn Beslutinnehdll Dokumentbes Arendebeteck

Riksten del.§/2016 § 65

Riksten del.§/2016 § 66

Riksten del.§/2016 § 67

Riksten del.§/2016 § 68

Riksten del.8/2016 § 69

Riksten del.8/2016 § 70

Riksten del.§/2016 § 71

Riksten del.8/2016 § 72

2016-10-05

2016-10-10

2016-10-10

2016-10-20

2016-10-20

2016-10-25

2016-10-31

2016-10-31

ing

Antecknat

Antecknat

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

Beslutas

krivning
(65)Anstéallningsavtal
Fritidspedgog ~ AVA
20161005-20161230
(66)Anstallningsavtal
Fritidspedagog ~ AVA
20161010-20161230
(67)Anstallningsavtal

ning

Riksten/2016:1
tim

Riksten/2016:1
tim

Riksten/2016:1

Fritidspedagog AVA 100 %

20161010-20161223.
(68)Anstallningsavtal
Fritidspedagog ~ AVA
20161020-20161223
(69)Anstallningsavtal
Fritidspedagog ~ AVA
20161020-20161223
(70)Anstéallningsavtal
Méltidshitrade ~ AVA
20161025-20161231
(71)Anstallningsavtal
Vaktméastare AVA
20161031-20161231
(72)Anstéliningsavtal
Vaktméastare AVA
20161031-20161101

Riksten/2016:1
tim

Riksten/2016:1
tim

Riksten/2016:1
tim

Riksten/2016:1
tim

Riksten/2016:1
tim



'!ﬁ’a?f BOTKYRKA KOMMUN

l‘l\ Utbildningsférvaltningen

DIANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Rodret

Méanad: oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) | Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20161014 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 161001-1701313 2016:1-38

20161028 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 161018-170131 2016:1.39

20161028 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 161019-170131 2016:1-40

Delegat: Mariam Soltani

Forskolechef




'!ﬁ’a?f BOTKYRKA KOMMUN

l‘l\ Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: ROmossen

Méanad: oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20161007 D1 Anstallningsavtal barnskdtare timanstallning 161001-170131 2016:1-18

20161010 D1 Anstallningsavtal barnskétare tillsvidareanstallning 160624 2016:1-19

20161026 D1 Anstallningsavtal barnskdtare timanstallnig 161026-170131 2016:1-20

20161028 D1 Anstallningsavtal barnskotare timanstélining 161025-170131 2016:1-21

Delegat: Maria Dahlstedt
Forskolechef




Utbildningsforvaltningen

v\ﬁ?f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Solliden

Méanad: oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20161026 D1 Anstallningsavtal barnskétare timanstallning 161026-170131 2016:1-28

20161028 D1 Anstallningsavtal barnskétare timantéllning 161025-170131 2016:1-29

Delegat: Maria Dahlstedt
Forskolechef




% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

"a
Tﬁl Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Specialiststod
Manad: Oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av

datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

161003 D84 Avslag pa ansokan om skolkort

161003 D84 Avslag pa ansokan om skolkort

161004 D84 Beviljande av skolkort

161005 D84 Beviljande av skolskjuts

161005 D84 Beviljande av skolskjuts

161006 D84 Avslag pa ansokan om skolkort

161006 D84 Avslag pa ansokan om skolkort

161006 D84 Avslag pa ansokan om skolkort

161007 D84 Beviljande av skolskjuts

161007 D84 Beviljande av skolskjuts

161011 D84 Avslag pa ansokan om skolkort

161012 Al7 Tillaggsbelopp Freinetskolan Kastanjen

161012 Al7 Tillaggsbelopp Freinetskolan Kastanjen

161012 Al7 Tillaggsbelopp Freinetskolan Kastanjen

161012 Al7 Tillaggsbelopp Freinetskolan Kastanjen

161012 Al7 Tillaggsbelopp Freinetskolan Kastanjen

161012 Al7 Tillaggsbelopp Freinetskolan Kastanjen

161012 D84 Beviljande av skolkort

161012 D84 Beviljande av skolkort

161012 D84 Beviljande av skolkort

161012 D84 Avslag pa ansékan om skolkort

161012 D84 Avslag pa anstkan om skolkort

161012 D84 Auvslag pa ansokan om skolkort

161014 D84 Beviljande av skolkort

161014 D84 Avslag pa ansékan om skolkort

161017 D84 Avslag pa anstkan om skolkort

161018 D84 Avslag pa ansékan om skolkort

161019 D84 Avslag pa anstkan om skolkort

161020 D84 Avslag pa ansékan om skolskjuts

161021 D84 Beviljande av skolkort

161024 D84 Avslag pa ansékan om skolkort

161025 D84 Beviljande av skolkort

161026 D84 Avslag pa ansokan om skolkort

161031 D84 Avslag pa ansokan om skolkort




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Utbildningsférvaltningen
2016-11-04

S:t Botvids gymnasium

Manad: Oktober 2016
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- |Delegat- |Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Delegat
datum ions av anstallning)
punkt
10/10-2016 121.D | Awvstangning av 1 st elev i gymnasie- StBotv | Malin Winbladh
skolan.10/10-14/10-16. 2016:3 Rektor
24/10-2016 1.D Anstallningsavtal StBotv | Malin Winbladh
Elevassistent 32/40 2016:1 Rektor

Tidbegransad anstallning
Allmén visstidsanstéllning
2016-10-03 — 2016-12-22

17/10-2016 1.D Anstallningsavtal StBotv | Malin Winbladh
Specialldrare 28/40 2016:1 Rektor
Tillsvidare
2016-11-06

24/10-2016 1.D Anstallningsavtal StBotv | Malin Winbladh
Elevassistent 32/40 2016:1 Rektor

Tidbegransad anstallning
Allmén visstidsanstéallning
2016-10-24 — 2016-12-22

24/10-2016 1.D Anstallningsavtal StBotv | Malin Winbladh
Léarare 100% 2016:1 Rektor
Tillsvidare
20161101
Ersatter tidigare avtal

26/10-2016 1.D Anstallningsavtal StBotv | Malin Winbladh
Larare 00/40 2016:1 Rektor

Tidbegransad anstallning
Enligt skollagen
2016-11-07 — 2017-06-14




'

@‘)‘F BOTKYRKA KOMMUN

“l‘ Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Sérgarden

Tullinge

Ménad: Oktober 2016

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-10-04 C1 Anstéllningsavtal 161003-170203 S6rFor 2016:1 (14)

2016-10-06 C1 Anstéllningsavtal 161010-161231 S6rFor 2016:1 (15)

2016-10-06 C1 Anstéllningsavtal 161010-161216 S6rFor 2016:1 (16)

2016-10-06 C1 Anstéllningsavtal 161003-170131 tim S6rFor 2016:1 (17)

2016-10-07 C1 Anstéllningsavtal 161013-161216 S6rFor 2016:1 (18)

2016-10-12 C1 Anstéllningsavtal 161012-170131 tim S6rFor 2016:1 (19)

2016-10-25 C1 Anstéllningsavtal 170117 171231 S6rFor 2016:1 (20)

Delegat: Sarah Normark Bladh




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tallidsskolan

Maénad: OKTOBER 2016

Besluts- Delegerings- |Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
Datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2016-10-03 Samverkan Tallid 2016:2;203

2016-10-05 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2016:1;204

2016-10-06 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2016:1;205

2016-10-06 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2016:1;206

2016-10-07 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2016:1;207

2016-10-11 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2016:1;209

2016-10-13 C1 Anstéllningsavtal (nytt avtal, ny 16n) Tallid 2016:1;211

2016-10-21 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2016:1;213

2016-10-21 C1 Anstéllningsavtal (férlangning) Tallid 2016:1;214

2016-10-24 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2016:1;215

2016-10-25 Besked avgang Tallid 2016:2;216

2016-10-25 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2016:1;217

2016-10-26 Tillférordnad chef Tallid 2016:2;218

2016-10-26 Tillférordnad chef Tallid 2016:2;219

2016-10-26 Ledighet - elev Tallid 2016:3;220

2016-10-27 C1 Anstéllningsavtal Tallid 2016:1;221

2016-10-27 Ledighet - elev Tallid 2016:3;222

2016-10-28 C1 Anstallningsavtal (nytt avtal spec.larare) | Tallid 2016:1;223

Delegat: Eva Udo, Rektor




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Referens

Anne Bolmgren Dnr  Tridtr 2016:7-27
Rektor

Beslut om séirskild undervisning
Enligt SkL 24:16-22

Beslut om sérskild undervisning i hemmet
eller annan 1ldmplig plats.

Elevens namn Persnnnummer

Bakgrund:

Det finns i det enskilda fallet anledning till att sarskild undervisning anordnas
i hemmet eller pa annan limplig plats. Sddan undervisning ska s langt som
mdjligt motsvara den undervisning som eleven inte kan delta i.

Motivering:

Mot bakgrund av det som framkommit i det enskilda fallet ska sirskild
undervisningen ske och undervisning ska bedrivas pd annan limplig plats.

Beslut:

Sirskild undervisning ska ske och“SHllll ska undervisas pa annan ldmplig
plats fram till dess att situationen for i forindrats.

Datum 2016-11-03

Anne Bolmgren
Rektor
Tradgérdsstadsskolan

11]



Arende och dokument

Arende

TumbG/2016:1
TumbG/2016:1
TumbG/2016:1

TumbG/2016:1
TumbG/2016:1
TumbG/2016:1
TumbG/2016:1
TumbG/2016:5
TumbG/2016:2
TumbG/2016:10
TumbG/2016:10
TumbG/2016:10
TumbG/2016:10
TumbG/2016:10

TumbG/2016:10

TumbG/2016:10
TumbG/2016:17

TumbG/2016:13

Arendemening

TUM Anstéllningsavtal
TUM Anstéallningsavtal
TUM Anstéallningsavtal

TUM Anstéllningsavtal
TUM Anstéllningsavtal
TUM Anstéllningsavtal
TUM Anstéllningsavtal
TUM Atgardsprogram

TUM Samverkansprotokoll

TUM Elevavstangning
TUM Elevavstangning
TUM Elevavstangning
TUM Elevavsténgning
TUM Elevavsténgning

TUM Elevavstangning
TUM Elevavstangning
TUM Forordnande som
vikarierande chef

TUM Resa utanfér Norden

Dokumentdatum

2016-10-03
2016-09-15
2016-10-18

2016-10-18
2016-10-25
2016-10-31
2016-10-31
2016-10-24
2016-10-05
2016-10-10
2016-10-10
2016-10-10
2016-10-10
2016-10-12

2016-10-12

2016-10-12
2016-10-10

2016-10-24

Utskrivet: 2016-11-02 12:51:44

Av: Leman Altinisk

Dokumentbeskrivning

Maltidsbitrade, Allméan visstid, tidsbegransad.
Lonetillagg, behorig i Sp/ Sh

Andring av anstallningsform, gar utbildning for
att bli behorig i EL-amnen

Forstelarare, Behorig, Tillsvidare anstallning.
Lonetillagg, It-tekniker

Maltidsbitrade tidsbegransad,

Behorig larare tillsvidare

Atgardsprogram for elev

Samverkansprotokoll ons 5 okt

Interimistisk avstangning for sk &ggning.
Interimistisk avstangning for sk &ggning.
Interimistisk avstangning for sk aggning
Interimistisk avstangning for sk aggning.
Beslut om avstangning for daligt beteende
gentemot en larare

Beslut om avsténgning for stérande uppférande
Beslut om avsténgning for stérande beteende.
Forordnande som vikarierande chef, from13-
14/10

Elev ska gora sin APL i London



Beslut 2016-10-18

Tuna.del.§/2016 § 99 2016-09-14

Tuna.del.§/2016 §
100
Tuna.del.§/2016 §
101
Tuna.del.§/2016 §
#102
Tuna.del.§/2016 §
103
Tuna.del.§/2016 §
104
Tuna.del.§/2016 §
105

Tuna.del.§/2016 §
106

Tuna.del.§/2016 §
107

Tuna.del.§/2016 §
108

Beslutsnummer Beslutsdatum Tidsbegransat Beteckning Beskrivning
Nej Tuna/2016:2 102:.
Anst.avtal lrare tv
2016-09-06 Nej Tuna/2016:2 97:i , Tim
vik fritids
2016-09-07 Nej Tuna/2016:2 98: _Tim
vik fritidspedagog
2016-09-14 Nej Tuna/2016:2 99: |
Anstéliningsavtal
2016-09-15 Nej Tuna/2016:2 100
Anst.avtal larare Tv
2016-09-15 Nej Tuna/2016:2 101 ,
Anst.avtal larare tv
2016-09-14 Ja Tuna/2016:2 103 -
Anst.avtal skolmaltid,
AVA
2016-09-20 Ja Tuna/2016:2 104 -
Anst.avtal
fritidspedagog, AVA
2016-09-14 Ja Tuna/2016:2 105: .
Uppsdgning av
anstalining
2016-09-28 Ja Tuna/2016:2 106:
Anst.avtal

(Tunaskelons deleq
_cm@wo

.&Q@w TS

@OQQ\

LRYRA

TQ&: ,_._ Zw./

abon

forsteldrare, tidsbegr

Tvp

Anstallningsavtal,

beslut, -bevis

Anstéliningsavtal,

beslut, -bevis

Anstaliningsavtal,

beslut, -bevis

Anstallningsavtal,

beslut, -bevis

Anstaliningsavtal,

beslut, -bevis

Anstaliningsavtal,

beslut, -bevis

Anstaliningsavtal,

beslut, -bevis

Anstéliningsavtal,

beslut, -bevis

Uppsagning

Anstéliningsavtal,

beslut, -bevis

Delegat
Katharina Aggefors

Katharina Aggefors
Katharina Aggefors
Katharina Aggefors
Katharina Aggefors
Katharina Aggefors

Katharina Aggefors

Katharina Aggefors

Katharina Aggefors

Katharina Aggefors




Beslut 2016-11-09

Beslutsnumm Beslutsdatum Tidsbegransat Beteckning

Beskrivning  Typ Delegat

er
Tuna.del.§/20 2016-10-03
16 § 109

Tuna.del.§/20 2016-10-03
16 § 110

Tuna.del.§/20 2016-10-12
16 § 111

Tuna.del.§/20 2016-10-13
16 § 112

Tuna.del.§/20 2016-10-11
16 § 113
Tuna.del.§/20 2016-10-21
16 § 114

Tuna.del.§/20 2016-10-14
16 § 115

Tuna.del.§/20 2016-10-31
16 § 116

Tuna.del.§/20 2016-10-27
16 § 117

Ja

Nej

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Nej

Tuna/2016:2

Tuna/2016:2

Tuna/2016:2

Tuna/2016:2

Tuna/2016:2

Tuna/2016:2

Tuna/2016:2

Tuna/2016:2

Tuna/2016:2

107: Anstéllningsav Katharina
Anst.avtal tal, -beslut, Aggefors
elevassistent, -bevis

AVA

2016:2:108 - Anstallningsav Katharina
Avtal tv tal, -beslut, Aggefors
skoladministra -bevis

tor

2016:2:109 - Anstallningsav Katharina

Anst.avtal tv, tal, -beslut, Aggefors

fritidsledare -bevis

2016:2:110 - Anstallningsav Katharina

Anst.avtal tal, -beslut, Aggefors

larare franska, -bevis

vikariat.

114 Uppsagning Katharina

Aggefors

111: timvik  Anstallningsav Felicia
tal, -beslut, Brantfalk
-bevis

112: timvik  Anstallningsav Felicia
tal, -beslut, Brantfalk
-bevis

113: anstavtal Anstallningsav Felicia
tal, -beslut, Brantfalk

-bevis
115: Anstavtal Anstallningsav Felicia
larare tal, -beslut, Brantfalk

-bevis



v\ﬁ?f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Vega

Méanad: oktober

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20161014 D1 Anstallningsavtal barnskétare visstidsanstéllning 161024-170228 2016:1-9

20161024 D1 Anstallningsavtal barnskotare visstidsanstalining 161024-170228 2016:1-10

Delegat: Anne Charlotte Karlsson
Forskolechef
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@.{F BOTKYRKA KOMMUN

l‘l\ Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Violen

Manad: Oktober 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegering | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum S- beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2016-10-11 Cl1 Anstallning Maltidsbitrade 2016:1
161101-161231 tim
2016-10-11 Cl1 Anstallning Barnskotare 2016:1
161101-161231 tim
2016-10-11 Cl1 Anstallning Barnskotare 2016:1
161101-161231
2016-10-11 C1 Anstallning Forskollarare 2016:1
161007 tv
2016-10-11 Cl1 Anstallning Barnskotare 2016:1
161101-161231 tim
2016-10-12 C1l Anstéllning Barnskotare 2016:1
161101-170131 tim
2016-10-12 C1 Anstallning Forskollarare 2016:1
161001-161230 tim
2016-10-24 C1 Anstallning Forskollarare 2016:1

161021 tv

Delegat:

Filippa Kjellberg Forskolechef




'\‘T(ITV BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Vreta Gards forskola

Manad: Augusti

160808 - 161031

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2016-08-08  |D1 Anst.avtal 2016:1/1

Delegat:




@.{F BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

"
"ﬁl\ tbildninasiorvalin DELEGERINGSBESLUT
gsférvaltningen

Enhet: Vreta Gards forskola

Manad: September

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2016-09-01 | D1 Tim.avtal 2016:1/1
160901 - 161231
2016-09-01 D1 Anstéllningsavtal 2016:1/1
160901 - 161231
2016-09-01 | D1 Tim.avtal 2016:1/1
160901 - 161231
2016-09-23 | D1 Tim.avtal 2016:1/1
Barnskotare
160923 — 161231

Delegat:




'\‘T(ITV BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan
Angsgarden

Manad: Augusti

150815 - 160831

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2016-08-15 D1 Tim.avtal 2016:8/1

Delegat:




@.{F BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

"
"ﬁl\ tbildninasiorvalin DELEGERINGSBESLUT
gsférvaltningen

Enhet: Forskolan
Angsgarden

Manad: September

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2016-09-01 D1 Tim.avtal 2016:8/1
160901 - 161231
2016-09-01 D1 Anstéllningsavtal 2016:8/1
160901 - 161231
2016-09-01 D1 Anstéllningsavtal 2016:8/1
160901 - 161231
2016-09-23 D1 Tim.avtal 2016:8/1
Barnskotare
160923 - 161231

Delegat:




'

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

@.{F BOTKYRKA KOMMUN

l‘l\ Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan
Angsgarden

Manad: Oktober

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2016-10-10 D1 Anst.avtal 2016:8/1
Forskollérare
TV
2016-10-10 D1 Anst.avtal 2016:8/1
Barnskotare
TV

Delegat:




@.{F BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

"
"ﬁl\ tbildninasiorvalin DELEGERINGSBESLUT
gsforvaltningen

Enhet: Forskolan Ortagarden

Manad: Oktober 2016

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstallning) besluts-
handl.
bifogas
161007 Cl Anstallning Barnskotare 2016:1
161101-170331 tim
161007 Cl Anstallning Barnskotare 2016:1
161101-161231
161007 Cl Anstallning Barnskotare 2016:1
161101-161231
161007 Cl Anstallning Barnskotare 2016:1
161101-161231
161007 Cl Anstallning Barnskotare 2016:1
161101-161231
161007 Cl Anstallning Barnskotare 2016:1
161101-161231
161007 Cl Anstallning Barnskotare 2016:1

161101-161231 tim

Delegat:

Susanne von Konow Fdérskolechef




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Utbildningsndmnden

Mg
[y

2016-12-08 UF/2016:5

12

Anmalningsérenden
(UF/2016:5)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden noterar till protokollet att namnden har tagit del av féljande
handlingar:

Skrivelser

Ordférandebeslut:

- Fullmakt fér kommunjuristerna att féretrada utbildningsnamnden i
arendena UF/2016:202 och UF/2016:203

- Fullmakt fér kommunjuristerna att foretrdda utbildningsndmnden i drenden
UF/2016:229

- Fullmakt for kommunjuristerna att inga forlikning i arendena
UF/2016:202, UF/2016:203 och UF/2016:229

- Beslut om att meddela tillstand for studieresa till Indien, elever och
personal fran Tullinge gymnasium (UF/2016:41)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Beslut efter tillsyn, Karsby International School (UF/2016:197)

- Beslut efter tillsyn, Kvarnhagsskolans grundsarskola (UF/2016:197)

- Beslut efter tillsyn, Kassmyraskolans grundsarskola (UF/2016:197)

- Beslut efter tillsyn, S:t Botvids grundsérskola (UF/2016:197)

- Beslut efter tillsyn, S:t Botvids gymnasium (UF/2016:197)

- Beslut efter tillsyn, Tullingebergsskolans grundsarskola (UF/2016:197)

- Anmalan angaende ratt till forskola (UF/2016:260)

- Uppfdljning av skolsituationen for en elev vid Tullingebergsskolan
(UF/2016:127)

- Uppféljning av skyldigheten att motverka krankande behandling vid Tradgards-
stadsskolan (UF/2016:38)



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Utbildningsnamnden

2016-12-08 UF/2016:13

- Uppfdljning av kvalitetsgranskning av Tunaskolans arbete for att sakerstélla
studiero (UF/2015:158)

Beslut fran Skolverket

- Statshidrag for Fritidshemssatsningen bidragsaret 2016/17 (UF/2016:290)

- Statshidrag for Lagstadiesatsningen bidragsaret 2016/17 (UF/2016:289)

- Statshidrag for vissa barn och ungdomar som inte ar folkbokforda i Sverige
(UF/2016:313)

Beslut fran Migrationsverket
- Beslut i arende om ersattning for utbildning i gymnasieskola (UF/2016:235)

Beslut fran andra namnder

- §187 KF Kommunens delarsrapport 2 2016

- 8188 KF Revidering av reglemente och tillampningsanvisningar for intern kon-
troll

- §189 KF Overflytt av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar samt revide-
ring av reglementen

- §195 KF Svar pa motion Mer idrott i skolan (M), (L)

- §202 KF Svar pa medborgarforslag om méanskliga rattigheter, socialt arbete och
obligatorisk laxhjalp

- 8199 KS Biblioteksprogram for Botkyrka kommun — Bakgrund och uppdrag

- §225 KS Kommunstyrelsens sammantradesordning 2017

- §94 TN Komplettering av uppdrag att upphandla vard- och omsorgsboende och
forskola i Varsta

Ovrigt
- Sammanstallning av krankande behandling till ndAmnden, november (t.0.m.
17/11)



'!%(gff BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]
\“l\ Utbildningsforvaltningen
2016-11-18 Dnr UF/2016:5
Referens Mottagare
Maria Fhager Utbildningsndmnden

Anmalningséarenden (UF/2016:5)

Forslag till beslut

Utbildningsndamnden noterar till protokollet att namnden har tagit del av féljande
handlingar:

Skrivelser

Ordférandebeslut:

- Fullmakt fér kommunjuristerna att féretrada utbildningsnamnden i
arendena UF/2016:202 och UF/2016:203

- Fullmakt fér kommunjuristerna att foretrada utbildningsnamnden i arende
UF/2016:229

- Fullmakt for kommunjuristerna att inga forlikning i arendena
UF/2016:202, UF/2016:203 och UF/2016:229

- Beslut om att meddela tillstand for studieresa till Indien, elever och
personal fran Tullinge gymnasium (UF/2016:41)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Beslut efter tillsyn, Karsby International School (UF/2016:197)

- Beslut efter tillsyn, Kvarnhagsskolans grundsarskola (UF/2016:197)

- Beslut efter tillsyn, Kassmyraskolans grundsarskola (UF/2016:197)

- Beslut efter tillsyn, S:t Botvids grundsérskola (UF/2016:197)

- Beslut efter tillsyn, S:t Botvids gymnasium (UF/2016:197)

- Beslut efter tillsyn, Tullingebergsskolans grundsarskola (UF/2016:197)

- Anmalan angaende ratt till forskola (UF/2016:260)

- Uppfoljning av skolsituationen for en elev vid Tullingebergsskolan
(UF/2016:127)

- Uppfdljning av skyldigheten att motverka krankande behandling vid Tradgards-
stadsskolan (UF/2016:38)

- Uppfoljning av kvalitetsgranskning av Tunaskolans arbete for att sakerstélla
studiero (UF/2015:158)

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 073 -421 88 12 E-post maria.fhager@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Beslut fran Skolverket

- Statshidrag for Fritidshemssatsningen bidragsaret 2016/17 (UF/2016:290)

- Statshidrag for Lagstadiesatsningen bidragsaret 2016/17 (UF/2016:289)

- Statshidrag for vissa barn och ungdomar som inte &r folkbokforda i Sverige
(UF/2016:313)

Beslut fran Migrationsverket
- Beslut i arende om ersattning for utbildning i gymnasieskola (UF/2016:235)

Beslut fran andra namnder

- §187 KF Kommunens delarsrapport 2 2016

- 8188 KF Revidering av reglemente och tillampningsanvisningar for intern kon-
troll

- §189 KF Overflytt av kommunens aktivitetsansvar for ungdomar samt revide-
ring av reglementen

- §195 KF Svar pa motion Mer idrott i skolan (M), (L)

- §202 KF Svar pa medborgarforslag om méanskliga rattigheter, socialt arbete och
obligatorisk laxhjalp

- 8199 KS Biblioteksprogram for Botkyrka kommun — Bakgrund och uppdrag

- §225 KS Kommunstyrelsens sammantradesordning 2017

- §94 TN Komplettering av uppdrag att upphandla vard- och omsorgsboende och
forskola i Varsta

Ovrigt
- Sammanstallning av krankande behandling till ndmnden, november (t.0.m.
17/11)
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