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Tid Tisdagen den 13 juni 2017, kl. 19.00

17:30 — 18:00 Gruppm0ten for namnden
18:00 — 18:30 Presentation av forskolan
18:30 — 19:00 Fika och fragestund for allméanheten

19:00 - N&mndsammantréde
Plats Forskolan Tranan, Amalias véag 31 Alby
Arenden
Justering
1 Aterrapportering av lagstadiesatsning
(Muntligt)
2 Svar pa medborgarforslag om grafraknare till alla gymnasielever i

Botkyrka (UF/2017:63)

3 Programutbud vid Botkyrkas gymnasieskolor och gymnasiesérskola
(UF/2017:180)

4 Redovisning av den arliga kartlaggningen av arbetsmiljé och uppfolj-
ning av systematiskt arbetsmiljoarbete
(UF/2017:181)

5 Uppféljning av pilotprojekt for att forbattra lararrekrytering
(UF/2017:182)

6 Delarsrapport 1 per april med helarsprognos 2017
(UF/2017:3)
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Utbildningsfdrvaltningen

Specialiststod 2017-05-16 UF/2017:63
Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Svar pa medborgarforslag om grafraknare till alla gymna-
sielever i Botkyrka (KS/2016:822) (UF/2017:63)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att succesivt infora tilldelning av grafraknare till
alla natur- och teknikprogramsstudenter, i enlighet med férvaltningens forslag.

Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen har utrett forslaget och kommit fram till att eleverna
ges olika forutsattning vad galler tillgang till laromedel. Kommunens tre gym-
nasieskolor anvander sig av olika rutiner, vad géller tilldelning av grafréknare.
Detta medfor att eleverna vid de olika skolorna inte har likvardiga forutsatt-
ningar, vad galler, tillgang till laromedel.

Inom ramen for arendehandlaggmingen har forvaltningen utgatt fran géllande
skollag samt tidigare beslut av Skolinspektionen och Skolverket. Av tidigare
beslut framkommer bland annat att Skolinspektionen inte accepterar att skolor
tar ut en avgift om 950 kronor for grafraknare. Tillika gér Skolverket foljande
beddmning att grafrdknare inte kan anses utgdra ett hjalpmedel som eleverna
ska bekosta sjéalva. Elever som vill 1ana en grafraknare ska beredas majlighet
till detta.

Forvaltningen finner att heltidsutlaning bast bidrar till en mer likvardig utbild-
ning, dar elever har likvérdiga forutsattningar oberoende vilken skola eleven
gar pa. Tillika uppfyller denna modell Skolinspektionens krav. Darav foreslar
forvaltningen att utbildningsnamnden bifaller medborgarférslaget.

Arendet
Maria Pilséter vackte 2017-01-26 § 24 medborgarforslaget om grafraknare till

alla gymnasieelever i Botkyrka. Kommunfullméaktige har uppdragit at utbild-
ningsnamnden att slutgiltigt besvara medborgarforslaget

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0708-86 11 56 - E-post jesper.dahl@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Forslagsstallaren framfor att den svenska grundskolan &r och ska vara helt av-
giftsfri, vilket aven borde galla fér gymnasiet. | dagslaget far de gymnasieele-
ver som ar i behov av en grafrdknare bekosta denna sjéalv. Darav bor Botkyrka
kommun erbjuda grafrakanare till elever som studerar matematik pa gymna-
siet. Forslagsstallaren framfor att Botkyrka kommun bor tilldela varje gymna-
sieskola ekonomiska resurser for att kopa in grafréknare, alternativt att respek-
tive skola kdper in flera klassuppsattningar for utlaning till elever under lekt-
ionstid.

Yttrande
Radande bestammelser

Lagstiftningen avseende avgifter i gymnasieskolan intar en sarstallning jamfort
med Ovriga skolformer (SFS 2010:800, 15 kap. 17-18 8). Skolverkets juridiska
vagledning om avgifter i skolan utgar fran gallande Skollag. Vilka enstaka
hjalpmedel som &r forenliga med skollagens bestammelser prévas av Skolin-
spektionen. | tidigare beslut av Skolinspektionen sa framgar att myndigheten
inte accepterar att skolor tar ut en avgift om 950 kronor for grafraknare. Vidare
framfor Skolverket, genom beslut 51-2003-2403, att grafréknare inte kan anses
utgora ett sadant hjalpmedel som eleverna ska alaggas att bekosta sjalva.

Nulage

Inom ramen for &rendehandlaggningen har det framkommit att respektive
gymnasieskola har olika rutiner for utlaning/kop av grafraknare.

Gymnasieskolor Status for utlaning

Tumba gymnasium Lanar inte ut

Tullinge gymnasium Lanar ut personliga grafraknare
S:t Botvids gymnasium Lanar ut under lektionstid

Detta medfor att eleverna vid de olika skolorna inte har likvardiga forutséatt-
ningar, vad galler, tillgang till laromedel. For att skapa likvardiga forutsatt-

ningar for Botkyrkas gymnasieelever kravs enhetliga rutiner. Forvaltningen

foreslar att varje gymnasieskola koper in grafraknare till alla teknik- och na-
turprogramsstudenter som sedan lanas ut kostnadsfritt till eleverna.

Ekonomiska konsekvenser

Framtagen kostnadsberakning utgar fran antalet tillgangliga platser som er-
bjuds vid naturvetarprogrammet och tekniska programmet vid de tre gymna-
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sieskolorna infor lasaret 17/18. Systemet foreslas inrattas budgetar 2018 och
grafraknarna foreslas finansieras inom ram for ordinarie skolpeng.

Skola TE | NA | Totalt Kostnad
Tumba gymnasium 54 | 54 | 108 97 092 kr (899*108)
Tullinge gymnasium 32 | 62 94 0 kr

(Erbjuder redan heltidsutlaning)
S:t Botvids gymnasium - | 30 30 26 970 kr (899*30)

* Kostnadsberakningen avser ar 1.

Ovriga synpunkter

Forvaltningen forbehaller sig ratten att andra/avsluta eventuella inkop, ifall ett
fullgott alternativ till grafraknaren uppstar. Detta for att skolorna inte ska be-
hova fortsatta kdpa in grafraknare som inte kommer till anvéndning. Systemet
medfor ingen mojlighet for elever att kdpa ut sin grafraknare, utan grafrékna-
ren &r skolans egendom och skall lamnas tillbaka till skolan efter elevens sista
matematikkurs.

Mikael Caiman Larsson Anna Widing Niemel&
Forvaltningschef Gymnasiechef
Bilaga

Bilaga 1 — Utredning géllande medborgarforslag om grafraknare till alla gym-
nasieelever i Botkyrka.

Bilaga 2 — Medborgarforslag om grafréaknare till alla gymnasieelever i Bot-
kyrka.

Expedieras till
Kommunfullmaktige
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Utbildningsfdrvaltningen

Specialiststod 2017-05-17 UF/2017:63
Referens Mottagare
Jesper Dahl

Svar pa medborgarférslag om grafraknare till alla gymna-
sielever i Botkyrka (KS/2016:822) (UF/2017:63)

Arendet

Maria Pilséter vackte 2017-01-26 8 24 medborgarforslaget om grafraknare till
alla gymnasieelever i Botkyrka. Kommunfullméaktige har uppdragit at utbild-
ningsnamnden att slutgiltigt besvara medborgarforslaget.

Forslagsstallaren framfor att den svenska grundskolan &r och ska vara helt av-
giftsfri, vilket dven borde galla for gymnasiet. Det vill séga att skolan star for
allt undervisningsmaterial som krévs for att eleven ska klara av sin utbildning.
| dagslaget far de gymnasieelever som ar i behov av en grafraknare bekosta
denna sjalv. Med bakgrund i ovanstaende foreslas att Botkyrka kommun ska
erbjuda grafrakanare till de elever som studerar matematik pa gymnasiet. Vi-
dare foreslar forslagsstéllaren att Botkyrka kommun tilldelar varje gymnasie-
skola ekonomiska resurser for att kopa in grafrdknare, som eleverna antingen
kan kopa ut eller lamna tillbaka efter avslutad utbildning. Alternativt att re-
spektive skola koper in flera klassuppsattningar som sedermera lanas ut till
elever under lektionstid.

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Mobil 0708-86 11 56 - E-post jesper.dahl@botkyrka.se - Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061
Webb www.botkyrka.se
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Utredning

Nedan redogor forvaltning for det underlag som ligger till grund for beslutet.
Redogdrelsen innehaller dels en nulagesanalys, dels en analys av tilldelnings-
modeller, dels en kostnadsherakning samt en genomgang av radande bestam-
melser och tidigare beslut fran Skolinspektionen och Skolverket.

Radande bestammelser och tidigare beslut av Skolinspektionen

| Skollagen framgar att utbildningen i férskolan, grundskolan grundsarskolan,
specialskolan, sameskolan och gymnasiesarskolan ska vara avgiftsfri. Det vill
saga att huvudmannen ska sta for de larverktyg som eleven behover, vilket
synliggors genom nedanstaende paragraf i Skollagen.

Utbildningen ska vara avgiftsfri.

Eleverna ska utan kostnad ha tillgang till bécker och andra larverktyg som
behdvs for en tidsenlig utbildning.
(SFS 2010:800)

Lagstiftning avseende avgifter i gymnasieskolan intar en sarstéllning jamfort
med lagstiftningen for ovanstaende skolformer. Av skollagen 15 kap 17-18 §§
framgar att:

Utbildningen i gymnasieskolan ska vara avgiftsfri.

Eleverna ska utan kostnad ha tillgang till bécker och andra larverktyg som
behdvs for en tidsenlig utbildning. Huvudmannen far dock besluta att eleverna
ska hélla sig med enstaka egna hjalpmedel. (SFS 2010:800, 15 kap. 17 §)

Trots 17 § far det férekomma enstaka inslag som kan medfora en obetydlig
kostnad for eleverna. (SFS 2010:800, 15 kap. 18 8)

Av paragraferna ovan framgar att huvudmannen far besluta att elever ska till-
handahalla enstaka egna hjalpmedel, vilket inte a&r mojligt for 6vriga skolfor-
mer.

Skolverkets juridiska vagledning om avgifter i skolan grundar sig i ovan
ndmnda bestdmmelser i Skollagen. Vilka enstaka hjalpmedel som &r férenliga
med skollagens bestammelser prévas av Skolinspektionen, och hur myndighet-
en gor sin bedémning vid avgifter framgar av informationsbladet ”Avgifter i
skolan”. I informationsbladet beskrivs foljande:

I gymnasieskolan kan den som ansvarar for utbildningen, huvudmannen, besluta
om att eleven ska tillhandahalla vissa enstaka hjalpmedel sjalv, till exempel mi-
niraknare. D& kan skolan ta ut en avgift for minirdknaren. Men eleven maste
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kunna valja hur hon eller han skaffar laromedlet. Skolan kan inte ta ut en gene-
rell avgift for laromedel/minirdknare. Att kdpa laromedlet via skolan kan

vara ett alternativ for eleven, men eleven ska ocksa kunna skaffa laromedlet pa
nagot annat stt, till exempel Iana en miniraknare av ett syskon.
(Skolinspektionen, 2014, 3)

Detta innebdr att gymnasieskolan, mot avgift, kan tillhandhalla grafraknare till
elever, dock maste eleven beredas majlighet att sjalv kunna vélja hur hjalpme-
delet ska anskaffas. Till exempel genom lan fran syskon eller genom att sjalv
bekosta en grafraknare. Dock har det framkommit att Skolinspektionen inte
accepterar att skolor tar ut en avgift om 950 kronor for grafraknare.
(Skolinspektionen, 2013, 43-2012:4503, s. 12).

Tillika gor Skolverket, i ett annat fall, beddmningen att grafraknare inte kan
anses utgora ett sadant hjalpmedel som eleverna ska alaggas att bekosta sjélva.
Elever som vill 1ana en grafraknare istéllet for att kopa ska beredas majlighet
till detta (Skolverket, 2004, 51-2003-2403).

Nulagesanalys

Inom ramen for arendehandlaggningen har samtal forts med bitradande rekto-
rer pa respektive gymnasieskola, géllande vilka rutiner som finns for utla-
ning/kop av grafraknare. Pa Tumba gymnasium far eleverna som studerar na-
turvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet bekosta sina egna grafrak-
nare.

Pa Tullinge gymnasium far alla elever lana grafraknare sa lange de laser ma-
tematik pa skolan. Detta inkluderar dven hemlan for att kunna klara av léaxor-
lasning. Elever vid Tullinge gymnasium som vill anvanda egen grafraknare
bereds mojlighet till detta.

Vid S:t Botvids gymnasium far elever bekosta sin egen grafréaknare. Dock er-
bjuds eleverna att lana grafraknare, matematiklararna har en uppsattning (cirka
19 stycken) som de tar med sig till lektionerna for att utlaning. Efter samtal
med lararna sa uppger rektorn att eleverna ofta véljer att anvéanda sin egen gra-
frékanare som de kanner och behdrskar.
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Gymnasieskolor Status for utlaning
Tumba gymnasium Lanar inte ut
Tullinge gymnasium Lanar ut personliga grafraknare
S:t Botvids gymnasium Lanar ut under lektionstid

Utifran ovanstaende sammanstéllning framgar att alla skolor anvéander olika
typer av rutiner, vad galler tilldelning av grafraknare. Den ena skolan lanar inte
ut grafraknare till elever utan dessa bekostas av eleven sjalv medan den andra
bara lanar ut pa skoltid och den tredje lanar ut pa heltid. Detta medfor att ele-
verna vid de olika skolorna inte har likvérdiga forutsattningar, vad géller, till-
gang till laromedel. Darav bor enhetliga rutiner inrattas som séakerstaller lik-
vardiga forutsattningar for alla Botkyrka kommuns gymnasielever.

Analys av olika tilldelningsmodeller

Nedan kommer respektive tilldelningsmodells férdelar och nackdelar att analy-
seras. Detta for att kunna utréna vilken modell som &r mest lampligt att an-
vanda sig av.

Modell ett — Alla elever bekostar sin egen grafraknare

Fordelar
e Modellen medfér ingen ekonomisk kostnad for kommunen.

Nackdelar

o Nar Skolinspektionen har genomfort tillsyn pa andra skolor i landet har
det framkommit kritik gallande att elever maste kopa grafraknare. Vid
Malung-Salens gymnasieskola erbjuds eleverna att, mot en avgift om
950 kronor, kdpa en grafraknare genom skolan. Aktuell skola har inte
grafraknare for utlaning. Skolinspektionen gor bedémningen att avgif-
ten om 950 kronor inte kan anses utgdra en obetydlig kostnad och sko-
lan forelaggs att atgarda bristen.

e | ett annat fall gor Skolverket en liknande bedémning att grafraknare
inte kan anses utgora ett sadant hjalpmedel som eleverna ska alaggas
att bekosta sjalva. De elever som vill lana en grafraknare istallet for att
kdpa ska beredas mojlighet till detta.

e Alla familjer har inte ekonomiska férutsattningar att kopa en grafrak-
nare till sina barn.
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Modell tva — Alla gymnasieskolor lanar ut grafraknare under lektionstid
Fordelar
e Uppfyller de krav om att elever ska kunna ha majlighet att lana graf-
raknare. Dock ska sta eleven fritt att anforskaffa laromedelet pa onsk-
vart satt (Skolinspektionen, 2014, 3).

e Allaelever har likvardiga forutsattningar vad galler tillgang till laro-
medel.

Nackdelar
e Nackdelen med denna modell &r att eleverna inte kommer ha tillgang
till grafrédknare vid laxl&sning i hemmet.

e FOr att 16sa problematiken kring laxlasning krévs att eleven skaffar en
egen grafraknare for att kunna genomfor laxlasning.

e De skolor som inte redan erbjuder eleverna att lana grafraknare kom-
mer behdva avsétta medel for inkop av grafréknare.

Modell tre — Heltidsutlaning

Fordelar
e Allaelever har likvardiga forutsattningar vad galler tillgang till laro-
medel.
e Elever ges likvardiga forutsattningar oberoende vilken skola som ele-
ven tillhor.

e Underlattar vid laxlasningen jamfort med modell tva.

e Allaelever har tillgang till samma modell av grafréaknare, vilket under-
lattar vid undervisningen samt vid genomgang av grafraknarens funkt-
ioner.

Nackdelar
e De skolor som inte redan erbjuder heltidsutlaning kommer behova av-
sétta medel for inkop av grafraknare.
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Prisforslag och funktionsbeskrivning
Framtagen prislista avser kommunens inkopspris for grafraknare fran leveran-

tor.
Modell Pris Artikelbenamning
Riknare teknisk Ord.pris 929,38kr/st | Den tydliga svartvita bakbelysta skarmen kan
CASIO FX- Ditt pris 899,00kr/st | visa en méngd matematiska tabeller och grafer.
9860GI1 (exklusive forsak- FX-9860GlII kan utfora flera lésningar av ekvat-

ringskostnad) ioner. Du kan grafiskt projicera funktioner till
en enda graf och skapa vérdetabeller. Berédkna
rotter, maxima, minima och skarningspunkter.
Levereras med en USB-kabel sa att du kan Gver-
fora data till och fran en dator. Stor svartvit
skarm pa 64 x 128 pixlar. USB-port for Gverfo-
ring av data till och frdn enheten. Visa funktion-
er grafiskt och skapa vérdetabeller, interaktiv
analys av skapade grafer, utfor regressioner,
flash ROM-minne: 1,5 MB, RAM 64 kB. En-
heten har ett strukturerat programmeringssprak
for att kora skapade applikationer. Forinstalle-
rad ECONZ2-applikation. Batteridriven.

minsta antal 1 kartong
(10 stycken)

Savida inte tillagg kan goras i avtalet sa kan alla grafraknare, oaktat pris, kopas
in via direktupphandling om det skulle bli aktuellt. Detta forutsatter att det &r
ett engangskdp och inte ett avtal for successiva avrop 6ver flera ar som asyftas.

Sammanvagd bedomning och forslaget tillvagagangssatt

Utifran raddande bestammelser och praxis, ovanstaende analys av de tre mo-
dellerna samt efter samrad med rektorerna for respektive gymnasieskola, gor
forvaltningen bedémningen att den bast lampade modellen att anvénda sig av
ar modell tre (heltidsutlaning). Trots att beslutet skapar ekonomiska konse-
kvenser for komunnen, i form av inkop av grafrakanare, sa bidrar modellen till
en mer likvardig utbildning, dar elever har likvardiga forutsattningar obero-
ende vilken skola eleven gar pa.

Eftersom gymnasieskolorna fornarvarande har olika rutiner gallande grafrék-
nare foreslas att det nya tilldeIningssystemet borjar gélla fran och med lasaret
17/18. Ambitionen &r att succesivt infora systemet med start for nya arskurs
ett-elever. Vad galler Tullinge gymnasium sa tillkommer ingen ny kostnad
eller forandring eftersom skolan redan lanar ut grafraknare pa heltid. Vad gal-
ler rutinerna vid S:t Botvids gymnasium s kravs att systemet andras fran att
endast omfatta utlaning under lektionstid, till att omfatta heltidsutlaning. For

6 [8]
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Tumba gymnasium tillkommer inképskostnader for grafraknare eftersom de
inte lanar ut grafraknare i dagslaget.

Kostnadsberakningen nedan utgar fran antalet tillgangliga platser som erbjuds
vid naturvetarprogrammet och tekniska programmet vid de tre gymnasiesko-
lorna infor lasaret 17/18.

Skola TE | NA | Totalt Kostnad
Tumba gymnasium 54 | 54 | 108 97 092 kr (899*108)
Tullinge gymnasium 32 | 62 94 0 kr
(Erbjuder redan heltidsutlaning)
S:t Botvids gymnasium | - | 30 30 26 970 kr (899*30)
Skola Inkopskostnad | Inkdpskostnad Inkdpskostnad
lasar 1 lasar 2 lasar 3
Tumba gymnasium 97 092 kr Beror pa Beror pa
elevvolymer elevvolymer
Tullinge gymnasium - - -
S:t Botvids gymnasium | 26 970 kr Beror pa 0 kr
elevvolymer (Om befintligt

antal av utla-
ningsraknarna
tacker elevvoly-
men.)

* Kostnaden avser endast inkop av grafraknare till arskurs ett-elever infor respektive lasar.

Utbildningsfarvaltningen bedomer, utifran jamforelse med tidigare lasar, att
platsutbudet vid teknik- och naturvetenskapligaprogrammet inte kommer
minska. Jamfdrelsen visar att platsutbudet ar relativt bestandigt, vilket innebar
att inkopskostnaden for resterande ar ("Beror pa elevvolymer”) kommer vara
densamma alternativt kan komma att bli lite hogre. Av tabellen ovan framgar
att kostnaden for Tumba gymnasium, ar ett, uppgar till 97 092 kronor. For S:t
Botvid uppgar kostnaden till 26 970 kr. Foreslagen start &r budgetar 2018 och
grafraknarna foreslas finansieras inom ram for ordinarie skolpeng.

I dagslaget finns inget fullgott alternativ som kan ersétta grafraknaren vid
avancerade matematikstudier pa gymnasieniva. Exempelvis vet man inte vilka
regler Skolverket kommer att satta upp for Nationella prov, i och med att nya
amnesplaner for matematik kommer inforas Ht 2018. Idag far/ska eleverna
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anvanda grafraknare pa vissa delar av provet. Vid de nationella proven kan
varken datorer eller Ipads anvéandas. Eftersom skolan inte kan garantera att
eleven surfar ut pa natet, da de anvander verktyget som grafraknare. Tillika
finns dessutom numera ofta (alltid?) proven ute med Iésningar samma dag som
de ges. Vidare kommer skolorna i Botkyrka ga 6ver till Chromebooks till hos-
ten. | dagslaget ar det oklart huruvida det finns appar till denna som kan ersatta
grafraknare. Tillika rader oklarhet om Chromebooks far anvandas som graf-
réknare vid nationella prov.

Pa sikt kan detta komma att forandras, vilket kan medfora att grafraknaren har
spelat ut sin roll. Dérav vill forvaltningen forbehalla sig rétten att andra/avsluta
eventuella inkop, ifall ett fullgott alternativ till grafrdknaren uppstar. Detta for
att skolorna inte ska behdva fortsétta kopa in grafrdknare som inte kommer till
anvandning. Systemet medfor ingen mojlighet for elever att képa ut sin graf-
réknare, utan grafraknaren ar skolans egendom och skall lamnas tillbaka till
skolan efter elevens sista matematikkurs.

Utlaningssystem

Tullinge gymnasium har, som ovan namnts, redan ett system for utlaning av
grafraknare. Utifran samtal med ansvarig mattematiklarare sa ser rutinen ut
enligt foljande:

Tullinge gymnasium lanar ut grafraknaren som backer pa biblioteket. Grafrak-
narna ar inlagda i bibliotekssystemet med en streckkod, men kan dven lanas ut
av matematiklararna. De grafraknare som inte lamnas tillbaka hanteras pa
samma satt som en bok som inte lamnats tillbaka efter utlaning. Vad galler
batterier sa far eleverna en uppséattning batterier nar de hamtar ut raknaren. Nar
batterierna ar slut far de kopa nya batterier sjalva. Efter att eleven avslutat sin
sista mattematikkurs lamnar de tillbaka raknaren till biblioteket alternativt till
lararen som aterlamnar dem. Organisationen med att de ligger inne i biblio-
tekssystemet ar ganska ny och vi har inte utvarderat hur det fungerar annu,
men hoppas forstas pa mindre svinn och enklare hantering.

Beroende pa vad Tullinge gymnasium kommer fram till utvardering av syste-
met, foreslar utbildningsforvaltningen att 6vriga gymnasieskolor anvander lik-
nande system.
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Forslaget (Presentera har kort ditt medborgarforslag)

Grundskolan 1 Sverige &r och ska vara helt gratis, det samma borde gilla foér
gymnasiet. Det borde vara pa samma satt som i1 grundskolan att skolan star fér allt
undervisningsmaterial som behévs. Darfoér féresldr jag att Botkyrka kommun ska
erbjuda minirdknare, grafridknare och allt annat som kan behdvas foér de elever som
laser matematik pd gymnasiet. Varje elev ska fa en egen rdknare pd samma sitt som
de fa&r datorer, alternativt att skolorna k&per in rdknare sd att alla elever kan fa
lidna en pa varje lektion.

Motivering (Hér kan du 1dmna en mer utférlig beskrivning av ditt medborgarforslag. Motivera gérna varfér du anser att
forslaget ska genomféras och hur det i sa fall skulle kunna ske. )

En grafrdknare kan idag kosta uppat 1200 kronor och jag tycker inte att det ska
forvidntas att varje elev som valjer att studera matematik pa gymnasiet ska kunna
betala det. Det h&r paverkar framfér allt elever pd Naturvetenskapsprogrammet, d&
de ldser matematik lé&ngre och mer avancerat. Mitt foérslag d4r att kommunen ger varje
gymnasieskola pengar fér att képa in rédknare och anvdnder samma system som fér
datorer, eleverna far en raknare att anvdnda som de antingen k&per ut eller lamnar
tillbaka ndr de inte behdver den f6r undervisningen ldngre. Ett annat sidtt som man
skulle kunna géra det pd dr att skolan kdper in klassuppsattningar med rdknare som
man ger till varje matematikldrare, som om en skola exempelvis har 5 matteldrare sa
képer den skolan in 5 klassuppsdttningar som ldrarna far ha med pd varje lektion sa
att eleverna kan anvédnda dem. Det h&r kan ses som en liten och kanske oviktig sak,
men det kan gdra sa att fler elever studerar mer matematik och att skolan blir mer
likvardig da alla har samma forutsdttningar da det kommer till material.

Vi publicerar kallelser och protokoll pd kommunens webbplats. Nar du lamnar in ditt medborgarférsiag godkanner du att ditt
namn och férslaget publiceras pa webbplatsen.

Namnteckning

Datum Nz-):mnteckning Namnftrtydligande
23/11-16 ' Maria Pilsé&ter
Skickas till
Kommunledningsftrvaltningen
Bestksadress Telefon, vaxel Telefax Internet
147 85 Tumba Munkhéttevagen 45 08-530 610 00 08-530 614 30 www.botkyrka.se

BK1068 Utgdva 03 2007.11
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Programutbud vid Botkyrkas gymnasieskolor och gymnasie-
sarskola lasaret 2018/19 (UF/2017:180)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att erbjuda program i Botkyrkas gymnasieskola
och gymnasiesarskola, med planerad start lasaret 2018/19 i enlighet
med forvaltningens tjansteskrivelse daterad den 22 maj 2017.

Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen har skrivit fram ett forslag avseende utbud av
nationella program och inriktningar samt introduktionsprogram inom
gymnasieskolan samt nationella program och individuella programmet inom
gymnasiesarskolan i Botkyrka for lasaret 2018/19.
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Utbildningsforvaltningen
Verksamhetsomrade Gymnasieskola

2017-05-22 UF/2017:180
Referens Mottagare
Wayra Jordan Busch Utbildningsndmnden

Programutbud vid Botkyrkas gymnasieskolor och gymnasieséarskola
lasaret 2018/19 (UF/2017:180)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att erbjuda program i Botkyrkas gymnasieskola
och gymnasiesarskola, med planerad start lasaret 2018/19 i enlighet
med forvaltningens tjansteskrivelse daterad den 22 maj 2017.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har skrivit fram ett forslag avseende utbud av
nationella program och inriktningar samt introduktionsprogram inom
gymnasieskolan samt nationella program och individuella programmet inom
gymnasiesarskolan i Botkyrka for lasaret 2018/19

Arendet

Botkyrka kommuns gymnasieskolors breda programutbud star sig vl i den konkurrensen
om elever som rader inom samverkansomradet i Stockholms lan. Drygt 60 procent av
Botkyrkaeleverna gar pa en gymnasieutbildning utanfér Botkyrkas kommuns kommunala
skolor. Narmare 45 procent av eleverna i Botkyrkas kommunala gymnasieskolor kommer
fran andra kommuner.

Det finns ett antal faktorer som paverkar planeringsforutsattningarna for
programutbudet i Botkyrka:

e Antagningen for lasaret 2017/18 ar inte fardig annu, slutantagningen ar den 26 juni
2017.

« Program och inriktningar med mycket lagt elevunderlag, kan komma att inte starta.

e Botkyrka kommun ar en del i samverkansomradet i Stockholms lén,
vilket gor att dven andra kommuners programutbud kan komma att
paverka vilket utbud Botkyrka kan ha.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 0708-861286

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsforvaltningen aterrapporterar programutbudet i september 2018 till
namnden.

Forslag om nya utbildningar

Botkyrka kommun startar 1 juli 2017 en fjarde gymnasieskola, Skyttbrinks gymnasieskola.
Utbildningsforvaltningen kommer att aterkomma med ett reviderat programutbud nar ny
rektor har tillsatts och diskussioner om programutbud kan pabérjas.

Utbildningsforvaltningen kommer under lasar 17/18 att utreda majligheten att starta 1B — In-
ternational Baccalaureate. Utredningen kommer att visa nar IB programmet kan komma att
starta.

IB &r en internationell utbildning som finns etablerad i Sverige liksom 120
lander i varlden. For att driva IB — International Baccalaureate kravs tillstand av
centralkontoret i Geneve och ansokningsforfarandet tar cirka 2-3 ar i ansprak.
Skolverket och skollagen accepterar IB som fullvardig gymnasieutbildning och
vi ser utbildningen som ett viktigt inslag i kommunens internationella profil och
vilja att driva kvalificerade spetsutbildningar. Ett IB-program ger rundlaggande
behorighet till hogskoleutbildning i Sverige.

Forlag pa platsutbud La 2018/19, se bilaga 1

Bakgrund

Sokbilden infor kommande lasar 2017/18 ar generellt sett mycket positiv for Botkyrka
kommuns gymnasieskolor. Det kan konstateras en fortsatt vikande trend for yrkesprogram-
men i lanet, men vi kan se en 6kning av efterfragan till vara gymnasieskolor. Storst efterfra-
gan har el- och energiprogrammet. Vard och omsorg, bygg- samt restaurang och livsme-
delsprogrammen har en viss 6kning. Hogskoleférberedande program har fortsatt 6kad efter-
fragan, speciellt ekonomiprogrammet. Samhallsvetenskaps- och naturvetenskapsprogram-
met lockar fortsatt manga sokande. Det humanistiska programmet har forhallandevis fa so-
kande men visar i ar en 6kning av antalet sokande.

Botkyrkas gymnasieskolors breda programutbud star sig vl i den konkurrensen

om elever som rader inom samverkansomradet i Stockholms lan. 1 ar ligger Botkyrkas sko-
lor pa en fjarde plats i lanet med 1.01 forstahandssokande per plats. Jamforselvis med 2015
dar Botkyrka lag pa sjunde plats. 2016 var ett enastaende ar da Botkyrka lag pa en andra
plats inom samverkansomradet med 1,04 forsta handsokande per plats.

Till hosten 2017 &r det 62 procent av Botkyrkas elever séker en gymnasieutbildning i fosta
hand utanfor Botkyrkas kommunala gymnasieskolor, det finns Botkyrkaelever pa ca 150
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olika gymnasieskolor i lanet. 45 procent av eleverna pa Botkyrka kommuns skolor kommer
fran andra kommuner, huvudsakligen fran Sodertalje, Salem och Huddinge.

Introduktionsprogram i Botkyrka

Det finns fem olika introduktionsprogram (IM). Dessa vander sig till elever som inte
uppnatt behorighet till ett nationellt program fran grundskolan. De huvudsakliga

malen med IM &r att ge obehdriga elever en majlighet att komma in pa ett nationellt
program eller att leda till ett arbete. De olika programmen vénder sig till olika kategorier
av elever, har olika mal, syfte och langd. Till vissa program kréavs ocksa att eleven har
ett grundskolebetyg i vissa &mnen (IMPRO), se bilaga 2.

| Botkyrkas grundskolor var det 22% (jmf 16,9 % riket) av det totala antalet elever
som avslutade ak 9 lasaret 2015/16 utan att vara behoriga till ett nationellt program.

| mitten av maj 2017 hade Botkyrkas gymnasieskolor 411 elever inskrivna pa nagot

av de fem introduktionsprogrammen. Ut6ver dessa ar det ca 239 Botkyrkaelever som

gar ett introduktionsprogram hos annan huvudman. Se tabell nedan.

Det handlar i huvudsak om elever som gar en inriktning som Botkyrka kommun sjélva

inte erbjuder eller har synnerliga skal till varfor IM utanfor Botkyrka har beviljats.

Antalet elever inskrivna pa sprakintroduktion, bade i och utanfor Botkyrka kommun

ar 339 elever. Antalet elever som antas pa introduktionsprogrammen, exklusive sprakintro-
duktion, har 6kat nagot under de senaste aren. Antalet elever pa sprakintroduktion fortsatter
att 6ka. Inom samverkansomradet KSL var antalet elever hosten 2016 dubbelt sa manga
jamfort med samma period tva ar tidigare.? Sprakintroduktion ar Botkyrkas storsta introdukt-
ionsprogram. Se tabell nedan.

I Botkyrka | Utanfor Botkyrka | Totalt Botkyrka elever*
IMPRO 29 84 104
IMPRE 45 11 47
IMYRK 17 45 62
IMIND 29 22 65
IMSPR 283 74 339
411 239 617

*(utan inpendlare)

! http://www.skolverket.se/statistik-och-utvardering/statistik-i-tabeller/snabbfakta-1.120821 samt Gymnasieantagningen
analysverktyg.
2 http://www.ksl.se/download/18.6eac2d8215b3eefc91587249/1491555897616/gymnasierapport_2017.pdf sid 5
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Botkyrka kommun har inte tecknat samverkansavtal i lanet for introduktions-
programmen, vilket innebér att en obehdrig Botkyrkaelev fran ak 9 ar hanvisad

till Botkyrka kommuns egna utbildningar. Till skillnad fran behdriga elever har

alltsa obehoriga elever inte ett fritt skolval. | de fall elever har sarskilda skal till att
behova studera utanfér Botkyrka kommun vid en specifik utbildning, kan individuella
avtal tecknas med andra skolhuvudman.

En av anledningarna till att Botkyrka inte tecknat samverkansavtal for introduktions-
programmen ar att det inte finns ndgon gemensam prislista (vilket det finns for de
nationella programmen). Botkyrka har dessutom mojligheten att erbjuda

samtliga fem introduktionsprogram i egen regi.

Nationella program och individuella programmet i gymnasiesarskolan 14 2018/19
Gymnasiesarskolan i Botkyrka ar placerad vid S:t Botvids gymnasium. Har finns saval
Nationella program som individuella programmet. Forslag pa programutbud pa
gymnasiesarskolan ar oforandrat jamfort med kommande lasar.

Forvaltningen konstaterar en stor 6kning av antalet elever som antas till det individuella
programmet, medan antalet elever pa nationella program minskar.

Botkyrka har i nuldget 91 gymnasiesarelever (folkbokférda i Botkyrka), varav 63 elever in-
skrivna pa S:t Botvids gymnasiesarskola. 28 Botkyrkaelever har valt en annan skolhuvud-
man. S:t Botvids gymnasiesarskola tar &ven emot elever fran andra kommuner, i nulaget 14
elever. Av de Botkyrkaelever som nu gar pa gymnasiesarskolan kommer 5 elever att avsluta
sin skolgang under varterminen -17. Till hdsterminen -17 borjar cirka 27 nya séarskoleelever

arskurs 1.

Elevers fodelsear GAr nu i arskurs | Borjar gymnasiesar -HT | Totalt®
2001 9 2017 25
2002 8 2018 21
2003 7 2019 34
2004 6 2020 17
2005 5 2021 19
2006 4 2022 11

Utbildningsforvaltningen ser att det finns en 6kning av volymer av sérskole-
elever i framtiden och ser att det finns behov av att se Over lokalsituationen
pa S:t Botvids gymnasiesarskola.

¥ Mottagande sker I6pande och antalet kan forandras.
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Forslag platsutbud L318/19 Botkyrka kommun

S:t Botvids gymnasium

Nationellt program Inriktning Kommentar La 16/17 (L4 17/18 |La 18/19
Handel- och administrationsprogrammet Handel och service X X X
Ekonomiprogrammet Ekonomi X X M
Juridik X
Estetiska programmet Nycirkus Nationellt faststalld spetsutbildning, riksrekryterande. X X «
| samarbete med Cirkus Cirkor
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap X
Naturvetenskap och X X X
samhille
Nycirkus Nationellt faststéllq spets‘utkiildning, riksrekryterande. X M «
| samarbete med Cirkus Cirkor
Samhallsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap X «
Samhallsvetenskap X *
Tullinge gymnasium
Nationellt program Inriktning Kommentar L4 16/17 (L4 17/18 |L& 18/19
Ekonomiprogrammet Ekonomi X X
Juridik X
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap X
Naturvetenskap och X
samhalle X
Samhallsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap X X
Samhallsvetenskap X X
Teknikprogrammet Teknikvetenskap Nytt program la16/17 X X
Vard- och omsorgsprogrammet Vard- och omsorgscollege 1316/17 X X
Skyttbrinks gymnasium
Nationellt program Inriktning Kommentar L4 18/19
Barn- och fritidsprogrammet Pedagogiskt arbete X
Bygg och anlaggning,
Byggprogremmet profil husbyggnad X
Tumba gymnasium
Nationellt program Inriktning Kommentar L4 16/17 (L4 17/18 |L& 18/19
Barn- och fritidsprogrammet Pedagogiskt arbete X X -
Bygg och anldggning,
Byggprogremmet profil husbyggnad X X -
El- och energiprogrammet Elteknik X X X
Fordon- och transportprogrammet Personbil X X X
Restaurang- och livsmedelsprogrammet Kok och servering X X X
Ekonomiprogrammet Ekonomi X X X
Juridik X X X
Finansekonomi Nationellt fastalld spetsutbildning, riksrekryterande X X X
Bild och formgivning, |Nationellt fastalld spetsutbildning, riksrekryterande. | X X X
Estetiska programmet profil animation samarbete med AVUX/Xenter
Estetik och media, profil
film/TV, radio/ljuddesing och |Nationellt fastélld spetsutbildning, riksrekryterande. | X X X
foto samarbete med AVUX/Xenter
Musik, profil bas, gitarr,
sang och trummor | samarbete med KoF/ Kulturskolan. X ) X
Humanistiska programmet Sprak X X X
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap X X X
Samhallsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap X X X
Sambhallsvetenskap X X X
Design och
Teknikprogrammet produktutveckling X X X
Informations- och
mediateknink X X X
Samhallsbyggande och
miljo X X X
Riksrekryterande vidareutbildning som leder till X X X

Teknikprogrammet 6r 4

Informationsteknik

Gymnasieingenjorsexamen

P& Tumba gymnasium erbjuds de nationella programmen ES, NA, SA och TE med Aspergerstod.

Tumba gymnasium erbjuder dessutom nationellt godkédnda idrottsutbildningar (NIU) i handboll

och konstdkning. Dessa vander sig till elitsatsande ungdomar som vill kombinera studier

med idrott. NIU gar att kombinera med samtliga nationella program pa skolan.




IB- International Baccalaureate ska utredas under 13 17/18

Introduktionsprogram — samtliga kommunala gymnasieskolor i Botkyrka

Program Gymnasieskola Inriktning L4 16/17 (L4 17/18 |La 18/19
IMPRE- preparandutbildning TUM X X X
IMPRO- TUM Barn- och fritidsprogrammet X X X
Programinriktat individuellt val TUM Bygg och anlaggningsprogrammet X X X
TUM Restaurang- och livsmedelsprogrammet X X X
TUL Vard- och omsorgsprogrammet X X X
STB Handels- och administrationsprogrammet X X X
IMYRK - TUM Restaurang- och livsmedelsprogrammet - X X
Yrkesintroduktion TUM Fordons- och transportprogrammet SPEED SHOP X X -
SKY Fordons- och transportprogrammet SPEED SHOP - - X
STB Handels- och administrationsprogrammet X X X
STB Vard och omsorg - X X
aven aspergerstdd for de elever som inte &r inskrivna pa
IMIND - TUM nationella program X X X
Individuellt allternativ STB ej sokbart X X X
IMSPR - STB X X X
sprakintroduktion TUM ej sokbart X X -
SKY ej sokbart - - X
TUL ej sokbart X X X
Nationella och individuella program vid S:t Botvids gymnasiesarskola
Program Gymnasieskola kommentar L4 16/17 (L4 17/18 |La 18/19
Programmet for administration,handel och varuhantering STB Nationellt program X X X
Programmet for halsa, vard och omsorg STB Nationellt program X X X
Programmet f6 hantverk och produktion STB Nationellt program X X X
Individuella programmet STB X X X
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Referens

Wayra Jordan Busch

Mottagare
Utbildningsnamnden

Bilaga 2. Introduktionsprogram

Studievagar Bz(=v=]c e Programinriktat  Yrkes- Individuellt Sprak-
uthildning Aindividuellt val introduktion alternativ introduktion
e e Fullfolit arskurs  Obehdriga till Obehoriga Obehdriga Obehoriga
9 utan att ha nationellt pro- till nationellt  {ill nationellt till nationellt
uppnatt behd-  gram, med krav ~ program program program,
righet till ett pa visst antal nyanidnda
visst nationellt  godkénda betyg
program och | vissa
amnen
LEIGIGULEREN  Ska erbjudal Kan erbjuda Ska erbjuda Ska erbjuda Ska erbjuda
skyldighet
G UTEEEIRI S Grundskole- Grundskole- Kurser fran Grundskole- Svenska,/
innehall amnen som amnen som yrkesprogram, &mnen, gym- svenska som
kravs for kravs for annan yrkes-  nhasiedamnen, andrasprak,
behdrighet beharighet till utbildning, andra insatser  Ovriga grund-
till nationellt yrkesprogram APL/praktik skoledmnen,
program och kurser fran gymnasie-
yrkesprogranm- kurser
met, APL
Syftar till Studier pa Studier pa Etablering Fortsatt utbild-  Studier pa
nationellt yrkesprogram  pa arbets- ning, yrkes- nationelit
program marknaden introduktion,  program, pa
eller studier etablering annat intro-
pa yrkes- pé arbets- duktionspro-
program marknaden gram, annan
utbildning
Utfarmning For enskild Fér grupp, inne-  Fér enskild Fér enskild For enskild
elev, flera hall fastlagt i elev eller fér elev, flera elev, flera
elever kan forvag grupp elever kan ha  elever kan
ha samma samma inne-  ha samma
innehall hall innehall

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt 0708-861286 - Sms - E-post wayra.jordanbusch@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Arlig kartlaggning av arbetsmiljon och uppféljning av syste-
matiskt arbetsmiljdarbete, SAM (UF/2017:181)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
rapporten.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har dlagt kommunstyrelsen och respektive namnd det
yttersta arbetsmiljéansvaret, vilket innefattar att sakerstalla att géllande ar-
betsmiljopolicy med tillhérande riktlinjer efterfoljs. De kommunala forvalt-
ningarna ansvarar for att uppgifterna inom arbetsmiljoarbetet foljer linjeorga-
nisationen.

Utbildningsnamnden beslutade 2015 att den arliga kartlaggningen av arbets-
miljon samt uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) ska
utforas av respektive verksamhetschef och redovisas till utbildningsndmnden.

Genomfoérda sammanstallningar fran respektive verksamhetsomraden bilaggs
denna skrivelse. Bilaga 1 forskolan, bilaga 2 grundskolan och bilaga 3 gymna-
sieskolan.
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Referens Mottagare
Annelie Mardh Utbildningsnamnden

Arlig kartlaggning av arbetsmiljon och uppféljning av syste-
matiskt arbetsmiljdarbete, SAM (UF/2017:181)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
rapporten.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har dlagt kommunstyrelsen och respektive namnd det
yttersta arbetsmiljéansvaret, vilket innefattar att sakerstalla att géllande ar-
betsmiljopolicy med tillhérande riktlinjer efterfoljs. De kommunala forvalt-
ningarna ansvarar for att uppgifterna inom arbetsmiljoarbetet foljer linjeorga-
nisationen.

Utbildningsnamnden beslutade 2015 att den arliga kartlaggningen av arbets-
miljon samt uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) ska
utforas av respektive verksamhetschef och redovisas till utbildningsndmnden.

Genomforda sammanstallningar fran respektive verksamhetsomraden bilaggs
denna skrivelse. Bilaga 1 forskolan, bilaga 2 grundskolan och bilaga 3 gymna-
sieskolan.

Genomfdrandet

Avrlig kartlaggning innebar att en dversyn av den nuvarande arbetsmiljén ge-
nomfors. Detta sker genom tillvaratagande av information fran flera olika kél-
lor for att darefter kunna genomfora en grundlig analys av den radande arbets-
miljon.

De underlag som ligger till grund for analysen ér:

o Skyddsronder
o Sammanstallning av tillbuds- och arbetsskadestatistik
« Sjukfranvarostatistik

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post annelie.mardh@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se

1[7]

UF/2017:181



BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE 2[7]

Utbildningférvaltningen
Specialiststod 2017-05-29 UF/2017:181

e Medarbetarundersékning

« Gemensamma signaler fran medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och av-
gangssamtal — chefen maste mycket noggrant skilja pa det som ska be-
handlas konfidentiellt med hansyn till medarbetarens person, och det
som kan anvandas som generell information. Utver dessa kan det finnas
andra kallor som &r relevanta utifran verksamhetens behov. Chefen an-
svarar for att den arliga kartlaggningen genomfors och medarbetare och
skyddsombud forvéntas vara delaktiga i kartlaggningen. Det som fram-
kommer i den arliga kartlaggningen ska dokumenteras, riskbedomas och
en handlingsplan skall uppréttas.

Sammanstallning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2016
Efter genomgang med enheterna konstateras att:

Verksamhetsomrade forskola
Bedomningen &r att tre omraden behover lyftas fram pa dvergripande niva
1. Fysisk arbetsmiljo — I6pande och akut underhall
2. Stress — upplevelse av stress, hog arbetsbelastning samt aterhamtning
3. Sjukfranvaro — hog korttidssjukfranvaro skapar arbetsbelastning for
narvarande personal.

Fysisk arbetsmiljo — I6pande och akut underhall

Ur ett lokalmassigt perspektiv har flertalet férskolor problem med ljus, akustik
och ventilation. Framforallt upplevs ventilationen som ett stort problem pa
flera forskolor. De flesta av dessa atgarder ligger inom ramen for tekniska for-
valtningens verksamhetsomrade. Darutover tillkommer en del behov av an-
passningar. For att atgarda dessa problem har riskbeddmningar genomforts och
atgarder vidtagits, dessa har sedermera anmalts till tekniska forvaltningen. At-
garder som aligger verksamheten utfors oftast av forskolans vaktmastarorgani-
sation. Det finns ett etablerat samarbete, med gemensamma uppféljningar,
mellan lokalforsorjningsenheten pa utbildningsforvaltningen och fastighetsen-
heten pa tekniska forvaltningen.

Stress

Av underlagen framkommer att personalens upplevelse av hog arbetsbelast-
ning och svarighet till aterhdmtning paverkar barnen negativt. Har behover
atgarder vidtas. Forskoleverksamheten har varit under en stark utveckling se-
dan laroplanen reviderades 2010, samt sedan forskolan blev en egen skolform.
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Detta medfor nya krav pa forskollarare, barnskotare samt pa ledarskapet i for-
skolan. Arbete pagar tillsammans med forskolechefsgruppen att tydliggora och
avgransa uppdraget utifran gallande styrdokument.

Sjukfranvaro

Forskolan hade 2016 en total sjukfranvaro pa 11,96 %, vilket personalen upplever
som ett stort problem samt bidrar den hoga sjukfranvaron till hogre arbetsbelastning
for befintlig personal.

Verksamhetsomrade grundskola
Bedomningen &r att tva omraden behover lyftas fram pa 6vergripande niva

1. Fysisk arbetsmiljo
2. Psykosociala arbetsmiljon - arbetsbelastning

Fysisk arbetsmiljo

Kartlaggningen visar stora brister vad géller tekniska forvaltningens systema-
tiska lokalunderhall pa flertalet av vara enheter. Detta skapar otrygghet och
sakerhetsrisker for bade personal och elever pa vara skolor. Stor del av perso-
nalens arbetstid gar at till att arbeta med den fysiska arbetsmiljon, vilket gor att
mindre arbetstid kan &gnas at utbildning. Detta paverkar dven den psykosociala
arbetsmiljon och bidrar till stress och oro.

Psykosociala arbetsmiljon

Kartlaggningen visar att arbetsbelastningen och férmagan att kunna koppla av
efter arbetet fortfarande &r ett problem, dven om vésentlig forbéattring har skett
(se aven under punkten medarbetarundersokning). En tredjedel av enheternas
kartlaggningar omfattar riskbedémningar och handlingsplaner géllande arbets-
belastning.

Grundskolan hade som atgard fran foregaende ar att anordna utbildning for
elevskyddsombud ak 7-9. Uthildningen ar genomford med 30 elevers delta-
gande.

Verksamhetsomrade gymnasieskola

Tva omraden behdver lyftas fram pa dvergripande niva, vilka ar:
1. Fysisk arbetsmiljo — I6pande och akut underhall
2. Trygghet och studiero
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Fysisk arbetsmiljo

Sarskilt viktigt ar att samtliga enheter lyfter fram de atgarder, i den fysiska
arbetsmiljon, som exempelvis framkommer pa skyddsronder eller via akuta
handelser. Darutover tillkommer nédvandiga tillgdnglighetsanpassningar. Det
handlar till exempel om att ha en évergripande plan for det I6pande underhallet
over tid samt ha tillracklig ekonomi for att kunna atgarda olika brister. Stor del
enhetens investeringsbudget anslas till detta. Samverkan och samspel med fas-
tighetségaren och med férvaltarna, det vill séga tekniska férvaltningen, ar av
yttersta vikt. En underhallsplan for respektive enhet, som ocksa ar erkand inom
bland personalen, skulle kunna vara till stor hjalp.

Trygghet och studiero

Samtliga gymnasieskolor uppger att de har problem med obehdriga personer
som pa olika sétt tar sig in i lokalerna. Det finns ocksa en hel del rapporter om
att otrygghet rader i skolans lokaler samt att en rad incidenter intraffat. Dock
aterspeglas detta inte i arets elevenkat (trygghetsindex har 6kat fran 67, 2016,
till 70, 2017). Aven i medarbetarenkiten har indexet pa fragan ”om barn/elever
har en lugn och trygg tillvaro pa skolan” okat. Daremot visar underlaget, vad
galler det systematiska arbetsmiljéarbetet, att en rad incidenter har intréffat.

Atgarder som planeras och genomfors ar bade pé organisatorisk-, grupp- och
individniva. Bland annat har kamera6vervakningssystem inforts pa samtliga tre
gymnasieskolor. Utbildning av personal kring mandat och befogenheter enligt
framtagen konsekvenstrappa” kan vara ett stéd, liksom som andra former av
kompetensutveckling, till exempel ”ledarskap i klassrummet” med mera.

Elevhalsoteamen ar pa olika satt inblandade i skolornas arbete med trygghet
och studiero.

Det finns behov av att genomfora flertalet atgarder vad géller den fysiska ar-
betsmiljon, vilket forutsatter ett gott samarbete med fastighetsforvaltarna.

Sammanstallning av den arliga kartlaggningen av arbetsmiljon 2016
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i Botkyrka kommun uppgick 2016 till cirka 8,2%,
vilket ar den hogsta sjukfranvaron pa tio ar i kommunen. Inom utbildningsfor-
valtningen uppgick den totala sjukfranvaron till 8,38 % 2016, vilket &r en 6k-
ning jamfoért med 2015 (7,66 %).
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Aven inom forskola och grundskola 6kade sjukfranvaron 2016.
e Den totala sjukfranvaron inom forskolan uppgick till 11,96 % (2016),
jamfort med 10,51 % (2015).
e Inom grundskolan uppgick den totala sjukfranvaron till 6,90 % (2016),
jamfért med 6,55 % (2015).
e Avseende sjukfranvaro inom gymnasieskolan har inga férandringar
skett mellan 2016 och 2015 (3,57 %).

Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) utgor fortfarande nastan halften av den
totala sjukfranvaron.

Arbetsskador och tillbud

Anmalda arbetsskador har minskat nagot inom forskola och gymnasieskolan,
medan de 6kat med en tredjedel inom grundskolan.

Anmalda tillbud har dkat bade inom férskolan och grundskolan, medan mot-
svarande siffra inom gymnasieskolan ar pa samma till samma niva som 2015.

Hot och vald

Det som sticker ut mest bland anmélda skador och tillbud &r vald. Inom grund-
skolan anméldes 92 fall av vald och atta fall av hot. | medarbetarundersok-
ningen uppger 143 personer, inom grundskolan, att de varit utsatta for vald
eller hot om vald. Det ar en differens pa 43 stycken, vilket pavisar att langt
ifran alla incidenter géllande hot eller vald anmaéls i Riskprio.

Inom forskolan anmaéldes tre fall av hot och tva fall av vald. Inom gymnasie-
skolan anmaldes ett fall av vald under 2016.

Inom samtliga verksamhetsomraden har enheterna handlingsplaner for "hot
och vald”, dessa ar kanda for arbetstagarna i de flesta fall.

Grundskolan planerar att genomfdra en storre forelasning i amnet "lagaffektivt
bemotande” under hosten 2017.

Medarbetarenkaten

| 2016 arsmedarbetarenkét konstateras att forvaltningens framsta styrkor ar
medarbetarnas delaktighet och inflytande. Medarbetarna upplever &ven att de-
ras kompetens tas till vara samt att de har den information de behover for att
kunna utfora sitt arbete.
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Sarskilt gladjande ar att 72 % av medarbetarna upplever att deras kompetens
tas till vara pa, eftersom endast 27 % ansag sig tycka detsamma 2015.

| medarbetarundersokningen utmarker sig tre fragor relaterat till den psykoso-
ciala arbetsmiljon, vilka ar Jag aterhamtar mig mellan perioder av hog ar-
betsbelastning™,”” Jag hinner gora ett bra arbete under ordinarie arbetstid”
samt "Jag kan koppla av fran mitt jobb néar jag ar ledig”.

Av resultatet framgar att en forbattring skett inom dessa tre omraden fran fore-
gaende ar, dock &r resultatet fortfarande langt ifran tillfredstallande. Forvalt-
ningen kommer fortsattningsvis folja dessa omraden nogsamt.

Medarbetarenkaten pavisar aven att forvaltningen bor vara observant inom
foljande omraden, "Forekomst av sexistisk eller krankande jargong om kvinnor
eller méan som grupp”, "Likabehandling av asikter och varderingar” samt
"Mojlighet for alla att komma till tals pa till exempel APT”. Fragornas art &r
av ledningskaraktér, vilka bor beaktas i forvaltningens arbete med chefsutbild-
ning.

Mal och budget 2017

I Mal och budget 2017 har forvaltningen ataganden som relaterar till kartlagg-
ning av arbetsmiljon och till uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet. Dessa ataganden foljs upp genom delarsrapporterna och i arsredovisningen.

Ataganden

e Forvaltningen skall kartlagga och stddja rektorernas arbete géllande
trygghet och studiero pa skolorna.

e Forvaltningen skall samverka med tekniska forvaltningen for att pla-
nera for, och bestéalla nya forskolor och skolor déar behov uppstar. Sam-
verkan skall aven ske avseende lokalernas underhall.

e Forvaltningen skall analysera och vidta atgarder for att minska sjuk-
franvaron hos personalen i férskolan.
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Forvaltningschef Chef specialiststod
Bilaga

Bilaga 1 — Arlig kartlaggning av arbetsmiljdarbetet, forskola
Bilaga 2 — Arlig kartlaggning av arbetsmiljoarbetet, grundskola
Bilaga 3 — Arlig kartlaggning av arbetsmiljdarbetet, gymnasieskola
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Referens Mottagare
Christina Carlsson Anneli Méardh
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Sammanstallning av arlig kartlaggning av arbetsmiljén och
arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet SAM

Forskolorna har var och en lamnat en sammanstallning och uppféljning av
riskbedémningar och atgarder i fysisk respektive psykosocial arbetsmiljé. De
har ocksa lamnat en arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Verksamhetsomrade forskola gor bedémningen att det ar tre omraden som
behover lyftas fram pa dvergripande niva.

Fysisk arbetsmiljo — I6pande och akut underhall

Stress — upplevelse av stress, hog arbetsbelastning samt aterhamtning
Sjukfranvaro - hog korttidssjukfranvaro skapar arbetsbelastning for narvarande
personal

Fysisk arbetsmiljo

Flertal av forskolorna har lokalmassigt framst ett eftersatt underhall eller inte
anpassad miljé nér det galler ljus, ljud och luft. Ventilationen namns som ett
stort problem pa flera forskolor. De flesta av dessa atgarder ligger inom
Tekniska forvaltningens omrade. Darutover tillkommer en del behov av
anpassningar. Riskbedémningar genomférs och atgarder som hor till forvaltare
anmals till Tekniska forvaltningen. Atgarder som aligger verksamheten utfors
oftast av forskole omradets vaktmastarorganisation. Ett samarbete med gemen-
samma uppfoljningar mellan lokalenheten pa Utbildningsforvaltningen och
fastighetsenheten pa Tekniska forvaltningen finns.

Stress

Personalens upplevelse av hog arbetsbelastning och svarigheter till
aterhamtning paverkar barn negativt och behdver laggas fokus pa.

Forskolans verksamhet har varit i en stark utveckling sedan den reviderade
laroplanen kom 2010 samt att forskolan blivit en egen skolform. Detta stéller
nya krav pa forskollarare, barnskotare samt pa ledarskapet i forskolan. Arbete
pagar tillsammans med forskolechefsgruppen for att tydliggora och avgransa
uppdraget utifran gallande styrdokument. Framtagande av verktyg for forsko-
lecheferna pagar for att leda medarbetarna i forandringsarbete som ocksa kan
paverka stress i positiv riktning

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Uppféljning av SAM
30 av 33 forskolechefer har lamnat in en sammanstallning hur det systematiska

arbetsmiljoarbetet bedrivs samt dven en risk- och konsekvensanalys géllande
verksamhetsaret 2016/2017.

e Allaforskolorna har haft genomgang av policy och dokument inom
arbetsmiljoomradet. Nagra behdver dock aktualisera detta och lagga in
i arshjulet.

e Arbetsfordelning av arbetsmiljouppgifter, sékerstélla att alla skrivit
under: Atta enheter har svarat nej, men kommer att &tgarda detta.

e Alla enheter har genomfort medarbetarsamtal och dessa &ar
dokumenterade.

e Pa varje enhet genomfors APT med minnesanteckningar
En av de deltagande enheterna hade inte arbetsmiljofragor med pa
dagordningen.

e Samverkansmoten genomfors och det finns dagordning. Sex enheter
behover fortydliga att samverkansgruppen ocksa utgér en skyddskom-
mitté. | samverkansgruppen tas aven tillbud och arbetsskador upp och
rapporteras.

e Medarbetarundersokningen genomfors pa alla enheter och darefter en
uppfoljning av resultatet. Tva enheter har svarat att de kan bli battre pa
uppféljningen.

Pa tio enheter har det framkommit att det upplevs som att det ar en hog
arbetsbelastning. Vidtagna atgarder och handlingsplaner finns.

e Pa de flesta arbetsplatserna finns en tydlig rutin for introduktion av
nyanstallda. Dar det inte finns, atgardas det.
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Alla enheter genomfor bade fysisk skyddsrond och barnskyddsrond. De
flesta foljer upp protokollet i samverkansmote.

En tredjedel av anmalningarna av tillbud/arbetsskada tas upp pa sam-
verkansmoten eller APT. Av dessa foljs héalften upp med en riskbe-
domning och handlingsplan.

Alla enheter forutom fyra gor vid férdndringsarbete en riskbeddmning
och handlingsplan samt uppféljning.

Alla enheterna har genomfort arlig kartlaggning av arbetsmiljon.

Alla forutom en enhet har en handlingsplan for hot och vald som &r
kand for arbetstagarna. Den enhet som inte har detta, tar fram rutiner.

Alla forutom tva enheter har en utrymningsplan som &r kand i organi-
sationen och har genomfort utrymningsévningar. De tva som inte har
beror pa nya lokaler.

Alla forutom en har SBA kontrollant (systematiskt brandskydd) som &r
utsedd pa arbetsplatsen. Halften har skrivit pa en delegation for denna

arbetsmiljéuppgift.

Aktuell krisplan och anhdriglista finns pa alla arbetsplatser.

Verksamhetsomrade forskola kommer att begara in dokumentation av alla for-
skolor. Vissa delar kommer vi att lyfta i chefsgruppen allmént och andra indi-
viduellt utifran behov.

Tumba 2017-05-08

Christina Carlsson
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Referens Mottagare
Susanne Englund Annelie Mardh
USAM

Arlig kartlaggning av arbetsmiljon och arlig uppféljning av
det systematiska arbetsmiljdarbetet SAM

Uppfdljning av SAM

20 av 23 skolor har lamnat in en sammanstéllning hur det systematiska arbets-

miljoarbetet bedrivs samt dven en risk- och konsekvensanalys gallande lasaret
2016/2017.

e De flesta skolorna har haft genomgang av policy och dokument inom
arbetsmiljo. Utbildningsinsats pagar géllande riktlinjer for rehabilite-
ring.

e Pa samtliga enheter genomfors medarbetarsamtal och alla &r dokumen-
terade. Vid en enhet har nagra medarbetare tackat nej till samtal.

e Varje enhet genomfér APT med minnesanteckningar.
Alla enheterna har med arbetsmiljofragor pa dagordningen.

e Samverkansmoten genomfors och det finns dagordning dér det framgar
att samverkansgruppen ocksa utgdr en skyddskommitté.
Dér tas &ven tillbud och arbetsskador upp och rapporteras.

e Medarbetarundersokningen genomfors pa alla enheter och darefter en
uppfoljning av resultatet. Vidtagna atgarder och handlingsplaner finns.
Pa mindre &n halften har det framkommit att det upplevs som att det ar
en hog arbetsbelastning, vilket ar en forbattring fran foregaende ar.

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk - Munkhattevagen 45
E-post Susanne.englund@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Telefax - Web www.botkyrka.se
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Pa de flesta arbetsplatserna finns en tydlig rutin for introduktion av ny-
anstallda.

Fysisk skyddsrond genomfors och elevskyddsombud deltar om sadan
finns. Verksamhetsomrade grundskola hade som atgard fran foregaende
ar att anordna utbildning for elevskyddsombud ak 7-9.

Utbildningen ar genomford med 30 elevers deltagande.

Anmalningarna av tillbud/arbetsskada tas upp pa samverkansmoten el-
ler APT och f6ljs upp med en riskbeddmning och handlingsplan.

Vid forandringsarbete gors en riskbedémning och det gors en hand-
lingsplan samt uppfoljning.

Enheterna har handlingsplaner for hot och vald och som ar kanda for
arbetstagarna i de allra flesta fall.

Utrymningsplaner finns pa enheterna och det genomfors utrymnings-
dvningar.

SBA kontrollant (systematiskt brandskydd) ar utsedd pa arbetsplatserna
samt att de flesta skrivit pa en delegation for denna arbetsmiljouppgift.

Internkontroller for olika specialsalar gors pa de flesta av vara enheter.

Krisplan och anhdriglista finns pa arbetsplatserna och ar kanda av
arbetstagare.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer att ldggas in i det digitala upp-
foljningssystemet Stratsys.

Nytt digitalt system for dokumentation av rehabiliteringsinsatser for medarbe-
tare har inforts.

2 [4]
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Arlig kartlaggning av arbetsmiljon

Verksamhetsomrade grundskola gér bedomningen att det fortfarande &r fysisk
arbetsmiljo och psykosocial arbetsmiljo som behover lyftas fram pa évergri-
pande niva.

Fysisk arbetsmiljo

Kartlaggningen visar att det ar stora brister pa vad géller Tekniska forvaltning-
ens systematiska underhall pa flertalet av vara enheter.

Detta skapar otrygghet och sakerhetsrisker for personal och elever pa vara sko-
lor. Mycket arbetstid atgar till att arbeta med den fysiska arbetsmiljon som
istallet ska agnas at utbildning. Detta paverkar dven den psykosociala arbets-
miljon och bidrar till stress och oro.

Psykosociala arbetsmiljon

| medarbetarundersokningen ar det tre fragor som utmarker sig i relation till
den psykosociala arbetsmiljon.

- Jag aterhamtar mig mellan perioder av hog arbetshelastning.
- Jag hinner gora ett bra arbete under ordinarie arbetstid.
- Jag kan koppla av fran mitt jobb nér jag ar ledig.

| resultaten ser man en forbattring pa alla tre fragorna fran foregaende ar, men
det &r fortfarande inte tillfredstallande.

| enheternas kartlaggningar finns riskbedémningar och handlingsplaner upprét-
tade gallande arbetsbelastning pa en tredjedel av enheterna.

Atgarder:

Valfardsmedel har tillforts fem skolor fr.o.m. 2017 for fler vuxna i skolan.

| syfte att nd var maluppfyllelse samt bidra till forbattrad psykosocial arbets-
miljo for vara medarbetare.

Infor lasaret 16/17 har forvaltningen erbjudits utokad bidragsram for den sa
kallade lagstadiesatsningen i form av statshidrag. Det innebér dkad perso-
naltathet for de yngre aldrarna(F-3). Forvaltningen ansoker dessutom om ett
flertal andra statsbidrag som kommer att bidra till 6kad personaltathet pa vara
skolor.
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Av 1296 svar i medarbetarenkéten rapporterar 143 personer att de varit utsatta
for vald eller hot om vald den senaste 12-manadersperioden. Det &r 22 perso-
ner farre an féregaende ar.

Tre enheter har uppréttat riskbedémningar och atgarder i fragan.

Atgard:
Verksamhetsstdd grundskola planerar att genomfdéra en storre foreldsning i
amnet lagaffektivt bemdotande till hosten 2017.
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Arlig kartlaggning av arbetsmiljon och arlig uppféljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet - verksamhetsomrade
gymnasieskolan 2016/2017 — sammanstallning

Gymnasieskolorna har lamnat in en arlig uppféljning av det systematiska ar-
betsmiljoarbetet samt en sammanstallning och uppféljning av riskbedémningar
och atgarder gallande lasaret 2016/2017.

Det &r andra aret vi gor en gemensam overgripande sammanstéllning pa verk-
samhetsniva och anvander de nya rutinerna och mallarna. Behov kvarstar av att
fortsatta att utveckla vara rutiner och vart anvandande av dessa och vi kan
ocksa lara av varandra. Central forvaltning har ett sarskilt ansvar att aven fort-
séattningsvis stotta enheterna med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forra aret lyftes tre omraden fram: stress, fysisk arbetsmiljo samt hot och vald
inom gymnasiesarskolan.

Under aret har enheterna dgnat sig at en hel del insatser for att minska pa stres-
sen hos personalen och i medarbetarundersokningen 2016 ser vi ocksa att in-
dex Okat; fler uppger sig kunna aterhamta sig mellan perioder av hog arbetsbe-
lastning och fler uppger sig kunna koppla av fran sitt jobb nér de ar lediga.

Pa gymnasiesarskolan har personalen fatt kompetensutveckling kring bemo-
tande av hot och vald, s k "lagaffektiv bemd&tande™ och vissa atgarder har édven
vidtagits pa organisatorisk niva. | arets underlag ar det inte lika tydligt att detta
ar ett utvecklingsomrade inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Daremot kvarstar omradet fysisk arbetsmiljo och har snarare forstarkts.
Enheterna ar val medvetna om att fragan om stress dock &ven fortsattningsvis
behdver ligga i fokus.

Tva omraden behdver lyftas fram pa dvergripande niva 2016:

1. Fysisk arbetsmiljo — I6pande och akut underhall
2. Trygghet och studiero

Fysisk arbetsmiljo
For samtliga enheter géller att de pa olika satt lyfter fram atgarder i den fysiska
arbetsmiljon som framkommer t ex pa skyddsronder eller via akuta handelser.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Utover detta tillkommer nddvandiga tillganglighetsanpassningar. Det handlar t
ex om att ha en 6vergripande plan for det I6pande underhallet Gver tid och om
att ha tillracklig ekonomi for att kunna atgarda olika brister. Till stor del anslas
enhetens investeringsbudget till detta. Samverkan och samspel med fastighets-
agaren och med forvaltarna, d v s Tekniska forvaltningen, &r valdigt viktig. En
underhallsplan for respektive enhet, som &r kand av enheten, skulle kunna vara
till stor hjalp. Déar har central forvaltning ett sarskilt ansvar att stodja enheter-
na. Sedan forra aret har inte mycket hant. Snarare har det tillkommit fler aren-
den.

Trygghet och studiero

Samtliga gymnasieskolor uppger att de har problem med obehdriga personer
som pa olika sétt tar sig in i skolan. Det finns ocksa en hel del rapporter om att
det ar otryggt i skolans lokaler med en rad incidenter som intraffat. | arets ele-
venkét syns detta emellertid inte i hur eleverna har svarat; tvartom har trygg-
hetsindex Okat (frn 67 2016 till 70 2017). Aven i medarbetarenkéaten har index
Okat pa fragan om att barn/elever har en lugn och trygg tillvaro pa skolan. Dér-
emot framgar det av underlaget i det systematiska arbetsmiljoarbetet att en rad
incidenter har intréaffat.

Atgarder som planeras och genomfors ar bade pé organisatorisk, grupp- och
individniva. Bland annat har kameradvervakningssystem inforts och finns nu
pa samtliga tre gymnasieskolor. Uthildning till personal kring mandat och be-
fogenheter enligt den “konsekvenstrappa” som tagits fran av Utbildnings-
namnden varen 2017 kan vara ett stod, liksom andra former av kompetensut-
veckling, t ex ledarskap i klassrummet. Elevhalsoteamen ar pa olika satt in-
blandade i skolornas arbete med trygghet och studiero. Vi ser ocksa behov av
att gora fler atgarder i den fysiska miljon, vilket forutsatter ett gott samarbete
med fastighetsforvaltarna.

Anna Widing Niemel&
Verksamhetschef gymnasieskolan



!@ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Utbildningsnamnden
2017-06-13

5

Uppfdljning av pilotprojekt for att forbattra lararrekrytering
(UF/2017:182)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkéanner forvaltningens rapport.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade 2016-05-03 att avsétta 5 mnkr for rekrytering
av larare till skolor som har rekryteringssvarigheter. Medlen avsag att finansi-
era tre pilotprojekt, varav tva redovisas har, dels parallellararsystem och dels
lararassistenter. En forsta uppfoljning av projekten visar att projekten annu
pagatt for kort tid for att dess effekter for lararforsorjningen ska kunna avgo-
ras. Uppféljningen pavisar aven vikten av att satsningar av detta slag ges goda
forutsattningar vad avser forberedelsetid, forankring och langsiktighet, liksom
att berdrda skolor ges stora mojligheter att anpassa satsningarna till de lokala
forutsattningarna.
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Uppfdljning av pilotprojekt for att forbattra lararrekrytering
(UF/2017:182)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens rapport.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade 2016-05-03 att avsétta 5 mnkr for rekrytering
av larare till skolor som har rekryteringssvarigheter. Medlen avsag att finansi-
era tre pilotprojekt, varav tva redovisas har, dels parallellararsystem och dels
lararassistenter. En forsta uppfoljning av projekten visar att projekten annu
pagatt for kort tid for att dess effekter for lararforsorjningen ska kunna avgo-
ras. Uppféljningen pavisar aven vikten av att satsningar av detta slag ges goda
forutsattningar vad avser forberedelsetid, forankring och langsiktighet, liksom
att berdrda skolor ges stora mojligheter att anpassa satsningarna till de lokala
forutsattningarna.

Arendet

Utbildningsndmnden beslutade 2016-05-03 att avsatta 5 mnkr for rekrytering
av larare till skolor som har rekryteringssvarigheter. Medlen avsag att finansi-
era tre pilotprojekt, varav tva redovisas har, dels parallellararsystem och dels
lararassistenter. Det forstnamnda har genomforts pa Karsby International
School och det sistnamnda pa Hammerstaskolan.

Lararforsorjningen &r i stigande utstrackning en utmaning for skolan, nationellt
saval som for Botkyrka kommun. Bristen pa behoriga och legitimerade larare
har mérkbart 6kat personalomsattningen; larare byter oftare anstéllning i syfte
att fa hogre 16n. Kontinuiteten i verksamheten forsamras. En tilltagande larar-
brist tenderar att bli ett betydande hot mot skolans mojligheter att fullfolja sitt

uppdrag.

UTBILDNINGFORVALTNINGEN
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Botkyrka kommun har genom satsningen pa ett lokalt lararlonelyft bidragit till
att minska lonegapet gentemot andra kommuner i Stockholms l&n. For att s&-
kerstalla lararforsorjningen framoéver kravs dock fler och varierade insatser.

Hér redovisas en forsta uppfoljning av pilotprojekten. Uppféljningen har ge-
nomforts i form av intervjuer med skolledning, ber6rd personal och elever un-
der maj manad 2017. Ut6ver projektens direkta syfte, att 6ka skolornas mojlig-
het att rekrytera och behalla larare, har uppféljningen forsokt fanga effekter pa
lararnas arbetsmiljo och elevernas larande, effekter som pa sikt kan antas pa-
verka rekryteringsformagan.

Mikael Caiman Larsson Susanne Englund
Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola
Bilaga

Bilaga 1 — Uppfdljning av pilotprojekt for att forbéattra lararrekrytering
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Uppfdljning av pilotprojekt for att forbattra lararrekrytering

Utbildningsndmnden beslutade 2016-05-03 att avsétta 5 mnkr for rekrytering
av larare till skolor som har rekryteringssvarigheter. Medlen avsag att finansi-
era tre pilotprojekt, varav tva redovisas har, dels parallellararsystem och dels
lararassistenter. Det forstnamnda har genomforts pa Karsby International
School och det sistnamnda pa Hammerstaskolan.

Skolorna utvaldes for pilotprojekten mot bakgrund av att bada haft betydande
svarigheter att klara lararforsorjningen. Karsby International School stod varen
2016 med 10 vakanta tjanster; Hammerstaskolan var den av kommunens sko-
lor som hade lagst andel behdriga och legitimerade larare.

Skolorna kunde inleda planeringen under andra halvan av maj 2016 och ge-
nomforandefasen pabdrjades i och med héstterminsstarten i augusti.

Hér redovisas en forsta uppféljning av projekten. Uppfdljningen har genom-
forts i form av intervjuer med skolledning, berérd personal och elever under
maj manad 2017, da projekten alltsa pagatt under mindre an ett ar. Utéver pro-
jektens direkta syfte, att 6ka skolornas méjlighet att rekrytera och behalla l&-
rare, har uppfoljningen forsokt fanga effekter pa lararnas och elevernas ar-
betsmiljo samt for elevernas larande, effekter som pa sikt kan antas paverka
rekryteringsférmagan.

Bada skolornas foretradare valkomnar satsningarna for att forbattra lararfor-
sorjningen. Av intervjuerna framgar dock att langre tid erfordras for att kunna
avgora satsningarnas effekter nar det galler att behalla och rekrytera larare. Nar
det galler effekter pa lararnas och elevernas arbetsmiljo framkommer vissa
positiva effekter, om dn efter inledande uppstartsproblem. Likasa kan en pot-
ential for positiv utveckling skonjas nér det galler elevernas larande.

Skolledningar och larare framhaller betydelsen av att forsoksverksamheten ges
goda forutsattningar for att kunna genomforas framgangsrikt och fa avsedd
effekt. Sarskilt 6nskar de god framforhallning, forankring och langsiktighet,
liksom att skolorna ges stora mojligheter att anpassa satsningarna till de lokala

SERVICEFORVALTNINGEN
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forutsattningarna. De menar att projekten kunnat genomféras med storre fram-
gang om dessa forutsattningar varit uppfyllda.

Eleverna framhaller att de fatt battre tillgang till stéd och hjalp och att de, sar-
skilt pA Hammerstaskolan, fatt mer lugn och ro i sin larmiljo.

| redovisningen nedan aterges tamligen utforligt hur de berérda, skolledningar,
larare, lararassistenter och elever, betraktar projekten ur sitt eget perspektiv.
Deras delvis kritiska berattelser ger en bild av de svarigheter som kan méta
satsningar av detta slag och vilka hansyn som kan behdva tas for att sakerstélla
ett framgangsrikt genomforande.

Karsby International School
Skolledningens perspektiv

Pilotprojektets tillkomst, forutsattningar och genomférande ur skolledningens
perspektiv:

Karsby stod senvaren 2016 med 10 vakanser. Ett antal larare hade sagt upp sig,
i flera fall pa grund av att de erbjods hogre 16n av andra arbetsgivare. Oro éver
hur skolan skulle klara rekryteringen infor hostterminen framférdes av rektor
till grundskolechefen. Rektor fick ganska snart darefter, i bérjan av maj, erbju-
dandet att Karsby skulle kunna fa bli pilotskola for parallellararsystem (fort-
sattningsvis tva-lararsystem) med syfte att underlatta rekrytering.

Rektor valkomnade erbjudandet &ven om han inte betraktade just tva-
lararsystem som den mest angelagna atgéarden for att forbattra personalforsori-
ningen (mer om detta nedan). Skolledningen startade omgaende planering for
genomfdrande och informerade personalen pa APT. Skolan hade inte mojlighet
att bemanna pilotforsoket med befintlig personal pa grund av de manga vakan-
serna och annonserade darfor tamligen omgaende. | annonseringen framholls
att de som anstélldes skulle arbeta i ett tvalararsystem. Antalet ansokningar
blev dock inte markbart fler an vid andra annonseringar. Inte heller formadde
pilotprojektet nagon av de larare som sagt upp sig att ompréva uppsagningsbe-
slutet. Ledningen beslutade sedan, mot bakgrund av responsen pa annonsen, att
forsoket skulle genomforas i matematik och svenska i arskurserna 6-9. | var-
dera amnet fanns bara en behorig larare att tillga i befintlig personal for ge-
nomforandet. | svenska kunde darutover en obehorig larare inga. Dessa larare
informerades i juni, strax fore arbetsarets slut, att de utsetts att delta.
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De larare som skulle inga i piloten, tva befintliga och fyra nyrekryterade fick
ingen mojlighet att traffas for att na samsyn och planera genomforandet forran
i samband med terminsstarten i augusti. Skolledningen hade begransad tidigare
erfarenheter av att arbeta med eller leda arbete med tva-lararsystem; de ber6rda
lararna gavs darfor tdmligen fria hander att hantera genomforandet. Det visade
sig senare att lararna hade behdvt betydligt mer av ledning och stdd an vad
skolledningen férmadde ge. Initialt fanns hoga ambitioner hos skolledningen
att néra folja forsoket och de erfarenheter lararna gjorde men nar den vanliga
vardagen infann sig kunde ambitionerna inte fullféljas.

Starten blev tamligen trevande. Svarigheterna att na samsyn visade sig vara
betydande, sérskilt i en av de tre teamen. Till viss del 16ste man problemen
genom att dela upp klassen i tva mindre grupper, delvis i strid med intentioner-
na att vara tva larare i klassrummet. Ett annat sétt att komma tillratta med pro-
blemen var att dela upp ansvaret sa att en larare blev ansvarig "huvudlarare” i
varje klass och den andre blev "hjalplarare”.

| svenska var endast en av fyra larare behdrig och erfaren; de 6vriga tre lutade
sig mycket mot denne i planering och genomforande vilket i sig medforde pa-
frestningar.

Skolledningens férvéntningar om att teamen inbordes skulle hitta fram till ar-
betsfordelning utifran sina olika styrkor och svagheter uppfylldes endast i be-
gransad omfattning. Flera av lararna hade en forestélining om rattvisa inneba-
rande att de skulle gora precis lika mycket av alla de moment som ingar i la-
raruppdraget. Dock lyckades ett av teamen smaningom att identifiera sina styr-
kor och svagheter och bygga vidare pa det.

Rektor var tveksam till att tvalararsystem var I6sningen pa skolans problem att
rekrytera och behalla larare, sarskilt inte med de forutsattningar som gallde for
projektet. Kanske skulle man fatt storre positiva effekter om man haft mojlig-
het att satta ihop team som enbart bestod av larare som aktivt 6nskat préva
detta arbetssatt. Rektor hanvisade dven till satsning pa tvalararsystem i Soder-
talje dar endast larare som 6nskade arbeta i ett tvalararsystem fick arbeta pa de
berdrda skolorna; 6vriga hade flyttats till andra skolor.

De medel som stéllts till forfogande for pilotforsoket hade rektor hellre velat
anvanda till att anstalla ytterligare en kurator och en speciallérare i svenska for
hogstadiet. Darutéver dnskade rektor avsatta en del av medlen till en 16nepott;
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rektor gjorde beddmningen att nagra av de larare som sagt upp sig hade kunnat
formas att stanna med ganska blygsamma loneférhojningar, runt 1000 kr per
manad. Enligt skolledningens uppfattning hade effekterna pa skolans larmiljo
och darmed pa mojligheterna att behalla och rekrytera larare da blivit storre.

Lararperspektivet

Tre larare intervjuades, en "gammal” och en nyrekryterad i matematik och en
“gammal” i svenska/sva. Alla tre beklagade att de inte fatt mojlighet att forbe-
reda sig ordentligt infor pilotforsoket. De bada “gamla” lararna (bada arbetat
ett par ar pa skolan) hade blivit utsedda av skolledningen; de hade inte sjalva
gjort ndgot aktivt val att delta. Beskedet att de utsetts kom i juni och nyrekryte-
ringen av larare till pilotforsoket var annu inte klar. Nagon mojlighet till ge-
mensam forberedelse fanns darfor inte. Den nyrekryterade l&raren hade tidi-
gare arbetat med tva-lararsystem och gillat detta. Detta var en bidragande orsak
till att hon sokt tjansten i Botkyrka.

Lararna hade fatt stor frihet att sjalva utforma forsoket. Aven om de kunde
uppskatta att de visats fortroende som professionella sag de ingenting positivt i
bristen pa ramar, ledning och styrning. En avgdrande brist menade de vara att
tva-lararsystemet inte emanerade ur ndgon vision, plan eller viljeyttring fran
skolledningen. De uppfattade pilotforsoket som ett pabud fran
namnd/forvaltning som saknade férankring pa skolan.

Effekterna av bristande forberedelser och brist pa ramar och styrning blev en
ganska kaotisk terminsstart. For matematiklararna gav schemat inte det ut-
rymme for samverkan och samplanering som sags som en forutsattning for ett
lyckat genomfdrande. L&rarna hade inte haft mojlighet att utveckla samsyn
kring undervisning, rollférdelning mm. Ldrarnas agerande i klassrummet blev
darfor initialt inte samstammigt vilket skapade oro hos eleverna. Det blev
oklart for bade larare och elever vem som egentligen “bestamde” och foljden
blev en ganska kaotisk klassrumsmiljo.

Alla tre uppfattade att pilotforsoket inledningsvis medférde 6kad arbetsborda.
De sag positivt pa mojligheten att spegla sig i varandra och att bolla idéer kring
undervisningen men det tog en hel del tid. De upplevde att de fick géra samma
jobb som tidigare och samarbeta darutover.
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Lararna utvecklade tva huvudstrategier for att 16sa problemen. Dels utveckla-
des en arbetsfordelning dar en av lararna i teamet fick vara ansvarig huvudla-
rare i klassen och den andra fick vara "hjélplarare”. Det blev darigenom tydli-
gare for eleverna ”vem som bestdmde” och arbetsbérdan for lararna blev lat-
tare. Dels borjade man dela klasserna i tva mindre grupper dar lararna tog hand
om var sin. Inriktningen var inte att nivagruppera men inslag av detta fanns,
inte minst i svenska utifran elevernas skilda behov av sprakutveckling. Med
dessa strategier menade de att de vunnit en lattare arbetsbdrda samtidigt som
de fatt tillgang till kollegialt utbyte.

Den nyrekryterade lararen med tidigare erfarenheter av tva-lararsystem utveck-
lade tankar tva-lararsystem utifran ett anknytningsperspektiv. Lektionen i den
svenska skolan ar en plats for bade undervisning och relations-
bygge/anknytning. Anknytningen till tva larare samtidigt i undervisningssituat-
ionen skapar problem. Elever behover darfor véanja sig tidigt vid systemet och
det vore darfor battre att inleda liknande forsok i lagstadiet an i hogstadiet.

Pa fragan vad de menade att de tilldelade resurserna skulle ha anvants till for
att gora storst nytta i ett lararforsorjningsperspektiv foresprakade de i forsta
hand mindre klasser (vilket de ju astadkommit genom att dela i mindre grup-
per) eller minskad undervisningstid for att kunna forbereda sig battre.

Sammanfattningsvis menade de att foljande villkor behdvde vara uppfyllda for
ett mer meningsfullt forsok med tva-lararsystem:

- Endel i skolledningens vision/plan/strategi for utveckling av skolan
- Tydliga ramar

- God framforhallning

- Tid att motas for att kunna utveckla samsyn

- Tid for samplanering och uppfoljning

Elevperspektivet

Fyra elever fran arskurserna 6, 8 och 9 intervjuades. Eleverna berattade att de
tyckte de kunde fa mer hjalp med tillgang till tva larare. Framfor allt hade de
fatt mer hjalp nar lararna delat klassen i tva grupper. Det bidrog ocksa till att
det blev lugnare i klassrummet.

Eleverna menade att de inte fatt sarskilt mycket information om varfor tval-
ararsystem hade inforts. De visste inte heller varfor det blivit just matte och
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svenska och de tyckte inte att det var sjalvklart att prioritera dessa amnen.
Bade no- och so-dmnen tyckte de var lika angelaget. De menade ocksa att de
trodde att det hade blivit battre med specialldrare &n dubbla amneslarare.

Tvalararsystemet hade fungerat ganska olika i matte och svenska. De menade
att skillnaderna inte hade sa mycket med dmnena att gra utan mer berodde pa
hur samspelta lararna var och pa hur bra de var pa att saga ifran nar det blev
stokigt i klassen. Nar lararna overgick till att dela klassen i tva grupper upplev-
de de att det blev lugnare i bada amnena.

Eleverna menade ocksa att det inte var tydligt for dem om lararna gillade sy-
stemet eller ej.

Pa fragan om vad som skulle vara viktigast for att fa en béattre larmiljo pa sko-
lan svarade de att det skulle vara att separera de stokiga eleverna fran resten av
Klassen.

Hammerstaskolan
Skolledningens perspektiv

Bjorn Akerblom, bitradande rektor, tidigare tf rektor intervjuades. Ham-
merstaskolan har haft och har problem med att rekrytera larare, sérskilt beho-
riga och legitimerade. (Enligt KOLL var endast 57% av skolans larare legiti-
merade vid matningen i nov 2016.) Nar Borje tilltradde tjansten i augusti var
lararrekryteringarna infor lasaret 16/17 redan klara. | den rekryteringsproces-
sen missade skolan att framhalla forsoket med lararassistenter i annonseringen
varfor det inte gar att bedéma hur forekomsten av assistenter paverkat attrakt-
ionskraften. Nar det galler de rekryteringar som pagar varen 2017 har skolan
framhallit assistenterna och man avser att tillfraga de som anstalls i vilken man
forekomsten av assistenter paverkat deras beslut att soka tjanst vid Ham-
merstaskolan.

Nar det galler assistenternas betydelse for att behalla personal ar Bjorn oséker.
Nagon enkat har inte genomforts men genom samtal med larare kan Bjorn
anda gora bedémningen att de inte saknat betydelse. Han uppfattar att lararna
Overlag ar positiva och har lattare att hitta gladjen i jobbet. Hans férhoppning
ar att forsoket medfor att eleverna far storre tillgang till stod och hjélp samt att
lararassistenternas insats medfor en mindre arbetsbelastning for lararna. Dock
har det i nagot fall varit lite svart att hitta ratt i rollférdelningen mellan larare
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och assistent. Bjorn konstaterar ocksa att skolan gatt kraftigt framat i medarbe-
tarenkéten hosten 2016.

Skolan har idag 6 lararassistenter, fem heltid och en halvtid.

Om Bjorn fatt fria hander att anvanda de tillkommande resurserna for att for-
battra rekryteringslaget utifran sin egen analys av skolans behov skulle han ha
satsat pa att 6ka vuxennarvaron. Dock hade han troligtvis forsokt rekrytera fler
behoriga larare snarare &n lararassistenter.

Rektor har tagit fram en uppdragsbeskrivning for lararassistenterna som under-
stryker att det yttersta syftet undervisningen och elevernas resultat ska forbatt-
ras. Fem exempel pa arbetsuppgifter lyfts fram:

e Bista larare med administrativa uppgifter, t ex franvarorapportering,
kopiering och bestéllningar.

e Bista larare i den pedagogiska verksamheten, genom att t ex stodja
elever under lektioner samt ansvara for laxhjalpen tva ganger/vecka.

e Bista larare i skolans forebyggande halsoarbete
e Bidra till att 16sa konflikter mellan elever.
e Auvlasta l&rarna en del av deras uppdrag som rastvardar.

(Bjorn har varit tillfalligt inhyrd t.f. rektor fran augusti 2016 till och med april
2017. Resten av lasaret tjanstgor han som bitradande rektor. Ny rektor har till-
tratt 20170501.)

Lararperspektivet

Fail har arbetat pa Hammerstaskolan i tre ar och undervisar huvudsakligen i
arskurs fyra. En lararassistent pa heltid ar knuten till hans arbetslag. Av arbets-
lagets larare &r Faik den som arbetar mest tillsammans med assistenten. Faik ar
mycket positiv till forsdket med lararassistenter.

Om forekomsten av elevassistenter kan bidra till att forbattra rekryteringen har
Faik inte ndgon vélgrundad uppfattning. F6r honom har inte rekryteringsfragan
varit viktig. Uppdragsbeskrivningens forsta exempel pa arbetsuppgifter, bista
larare med administrativa arbetsuppgifter, &r inte heller nagot som Faik lagger
nagon storre vikt vid. Han fokuserar istallet pa vad lararassistenter kan betyda
for elevernas larmilj6é och larande. Den stora vinsten med lararassistenter ar
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den roll de kan ha i arbetet med att skapa trygghet och studiero samt i att ge
eleverna stod i deras larande. Lararassistenten kan se och ingripa snabbt vid
tendenser till oro och motverka att konflikter trappas upp eller sparar ur. Varje
elev kan fa mer individuellt stéd och vuxentid nar de &r tva.

Faik har ingen bestamd uppfattning om lararassistent ar béattre eller simre &n
att ha en lararkollega att arbeta med i ett tvalararsystem framst for att han bara
provat med ldrarassistent. Han antar dock att det skulle kunna bli problem med
rollférdelningen i ett tvalararsystem. Nagra rollférdelningsproblem har han
inte upplevt 6ver huvud taget i forhallande till lararassistenten. Hans egen roll
som ansvarig larare for undervisningen och for larsituationen i stort har varit
sjalvklar.

Lararassistentperspektivet

Oscar har arbetat som lararassistent pA Hammerstaskolan under varterminen
2017. Han ar knuten tillarbetslaget for arskurs 4 och har storre delen av sin tid
arbetat tillsammans med en av lararna i laget, Faik. Oscar stortrivs med arbetet
som lararassistent och tycker att han, efter att ha arbetat nagra ar som séljare,
har ”hittat hem”. Att arbeta just pa Hammerstaskolan &r lite av en drom; Oscar
ar uppvaxt i omradet och har gjort prao pa skolan.

Oscars uppfattning om lararassistentens roll pa skolan éverensstammer vl
med Faiks. Fokus ligger pa elevernas larande och utveckling snarare an pa
lararnas arbetsmiljo. Han vill vara till for eleverna snarare &n for lararna.
Ocksa Oscar betonar det individuella stodet till eleverna och majligheten att
forebygga och stdvja oro.

Med tanke pa arbetets tydliga elevfokus och darmed behovet av att bygga
tillitsfulla relationer till eleverna &r det viktigt att omsattningen bland assisten-
terna inte blir for hdg. Lararassistenter bor rekryteras med inriktning mot kon-
tinuitet och stabilitet. Oscar betonar ocksa betydelsen av att lararassistenterna
far mojlighet att motas for kollegialt larande.

Rollférdelningen i forhallande till lararna upplever Oscar inte som nagot pro-
blem. Det &r tydligt att de har olika roller utifran utbildning, kompetens och
uppdrag. Darmed blir inte heller I6neskillnaden ett problem.
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Elevperspektivet

Tre elever berattade mycket entusiastiskt om bade sin larare Faik och larar-

assistent Oscar. De menade att lararassistenten hade betytt mycket for deras
klass. Eleverna var dvertygade om att de l&rde sig mer nar assistenten fanns.
De beh6vde inte vanta lika lange pa sin tur nar de behévde individuell hjalp.

Eleverna menade ocksa att det blivit mycket lugnare i klassrum och korridorer.
Pa fragan om de trodde att deras klasskamrater var lika positiva till lararassi-
stent var de dvertygade om att det gallde for alla utom ett par elever som inte
fick lika mycket utrymme for att stoka som tidigare.

Under hostterminen hade de haft en annan léararassistent an Oscar som de inte
tyckte att de fatt lika mycket hjélp av. Av detta drog de slutsatsen att det, pre-
cis som for larare, spelar stor roll vilken person det &r, att man far en bra och
tillitsfull relation.
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Delarsrapport 1 per april med helarsprognos 2017
(UF/2017:3)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkénner delarsrapport per april och helarsprognos for
aret.

Utbildningsndamnden uppdrar at forvaltningen att planera och genomfora ytter-
ligare atgérder for att na en budget i balans, atgardsplanen ska presenteras i
samband med delarsrapport 2.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen bedomer att i helarsprognosen for 2017 redovisas ett
underskott pa 25 miljoner kronor. 21 miljoner kronor ér att hanfora till volym-
avvikelser i bestallarbudgeten. Det &r gymnasieverksamheten som star for i
stort sett hela avvikelsen. For 6vriga delar av forvaltningen beddms egen regi
sta for en avvikelse pa - 6 miljoner kronor dar hela avvikelsen finns inom
grundskoleverksamheten. Forvaltningsledningen redovisar ett samlat 6verskott
pa 2 miljoner kronor.

Néamndens prognostiserade underskott kan sammanfattas i sammanfattas i
nedanstaende bild.

Namnden som

Na@mndens gemen-
bestéllare (volymer)

samma funktioner

+ 2 mkr - 21 mkr
_\\
Namnden som \

( utférare )

\ )
\\"“‘H-H_

- 6 mkr
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Delarsrapport 1 per april med helarsprognos 2017 (UF/2017:3)

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkanner delarsrapport per april och helarsprognos for aret.

Utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningen att planera och genomféra ytterligare
atgarder for att na en budget i balans, atgardsplanen ska presenteras i samband med
delarsrapport 2.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen bedomer att i helarsprognosen for 2017 redovisas ett under-
skott pa 25 miljoner kronor. 21 miljoner kronor &r att hanfora till volymavvikelser i
bestallarbudgeten. Det ar gymnasieverksamheten som star for i stort sett hela avvikel-
sen. For dvriga delar av forvaltningen bedéms egen regi sta for en avvikelse pa - 6 mil-
joner kronor dar hela avvikelsen finns inom grundskoleverksamheten. Férvaltningsled-
ningen redovisar ett samlat 6verskott pa 2 miljoner kronor.

Namndens prognostiserade underskott kan sammanfattas i sammanfattas i nedanstaende
bild.

Namnden som

Namndens gemen-
bestéllare (volymer)

samma funktioner

+2 mkr AN - 21 mkr
e
> e

(' Nimnden som \

utforare |

"\ -6 mkr /

Arendet

Forvaltningen beddmer att det finns osékra delar i prognosen. Den fortsatta utveckling-
en av volymer, bade i egen regi och hos externa utforare, paverkar stort forvaltningens
ekonomi. Underskottet beror framforallt pa fler gymnasieelever an beréknat i ram. For
narvarande pagar hostens placeringar av exempelvis forskolebarn, sexaringar samt ov-
riga 6vergangar. Gymnasieantagningen ar i dagslaget preliminar. Den fortsatta utveckl-
ingen av antalet nyanlanda ar ocksa fortsatt oviss.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Avgorande for namndens ekonomi &r att enheter i egen regi har en ekonomi i balans.
Forvaltningens bedomning baserat pa enheternas prognoser ar att ett samlat underskott
pa 5,7 miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut. Det ar inom grundskolan
som underskott uppstar. Ovriga skolformer bedéms f& en ekonomi i balans.

Investeringar

For investeringar beraknas ett 6verskott pa 20,8 miljoner kronor vid arets slut. Over-
skottet beraknas framst uppsta till foljd av forskjutningar i tidplan. Som exempel ar
byggnation av forskolan Vega forsenad, nybyggnation av Falkbergskolan har nyligen
beslutats i kommunfullmaktige. Inventarieanskaffning till dessa enheter sker efter att
nybyggnation fardigstallts. Overskott uppkommer ocksa nar god hushallning med re-
surser rader och verksamheterna ateranvander funktionella inventarier framfor att kopa
nya.

Sammanfattning mal och ataganden

Avrets forsta delérsrapport redovisas i det nya beslutsstodssystemet Stratsys. Rapport-
mallen ar framst anpassad for arsredovisningen varvid delarsapport 1 framst innehaller
korta sammanfattningar av vad som gjorts under respektive atagande. Nagra fa mal re-
dovisas och dessa ror resultat fran gymnasieskolornas elevenkater. Forvaltningen haller
pa att sammanstélla resultat fran medarbetar- och elevenkater i 6vriga skolformer och
redovisar dem i delarsrapport 2. FOr 6vrigt har arbete med sa gott som samtliga atagan-
den pabdrjats. De olika atagandena och resultaten ligger pa olika niva i rapporteringen
eftersom endast delar av dem kan redovisas.

Atgardsplaner fér en ekonomi i balans

Att ha en ekonomisk medvetenhet ar en framgangsfaktor for att na en ekonomi i balans,
bade pa enhetsniva och for forvaltningen som helhet. Ett mer systematiskt uppfolj-
ningsarbete har inletts for enheter som har obalans i ekonomin. Forvaltningen har under
2016 paborjat ett arbete med att fortydliga och sakerstélla processer, rutiner och arbets-
sétt for uppféljning och prognosarbete for att moéjliggora en ekonomi i balans under
aret. Arbetet intensifieras under 2017 med exempelvis nya former av ekonomisk dialog
for bade forskolorna och grundskolorna.

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef
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1 Ekonomi

Anvisning

Sammandraget av utfall och prognos pa drift och investeringar finns i mallen i Stratsys.

For uppfoljning/ prognos pa verksamhetsniva anvands forvaltningens uppdelning i
internbudgeten 2017 som bifogas anvisningarna. Fyll aven i utfall 2016.

Kommentaren delas upp i atgarder och analys samt atgarder med anledning av budgetutfallet

Verksamhet ngilsm pL(Jatrfi%I(lj ngf’?et Prr?glgfs AV\Z/(i)kle7Ise
2017 2017

Intakter (+) 422 545 141 134 395 224 400 124 4900

Kostnader (-) -2795964 | -953 721 -2 809 805 | 2839 705 -29 900

Netto (+/-) -2 303419 | -812 587 -2414 581 | -2 439 581 -25 000

Nettoinvesteringar (+/-) -13 848 -3921 -47 900 -27 100 20 800

Utbildningsnamnden har fér 2017 en investeringsbudget p& 47,9 miljoner kronor. | detta ingdr ettariga projekt fran 2016 som forts 6ver till aret med
anledning av forsenade bygginvesteringar.

Utbildningsforvaltningen bedomer att i helarsprognosen for 2017 redovisas ett underskott pa 25
miljoner kronor. 21 miljoner kronor &r att hanfora till volymavvikelser i bestallarbudgeten. Det ar
gymnasieverksamheten som star for i stort sett hela avvikelsen. For 6vriga delar av forvaltningen
bedoms egen regi sta for en avvikelse pa - 6 miljoner kronor dar hela avvikelsen finns inom
grundskoleverksamheten. Forvaltningsledningen redovisar ett samlat Gverskott pa 2 miljoner
kronor.

Nimndens gemen- Nﬁmnden som
samma funktioner bestallare (volymer)

+ 2 mkr - 21 mkr

Namnden som
utforare

- 6 mkr
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Forvaltningen beddmer att det finns osékra delar i prognosen. Den fortsatta utvecklingen av
volymer, bade i egen regi och hos externa utforare, paverkar stort forvaltningens ekonomi.
Underskottet beror framforallt pa fler gymnasieelever &n beréknat i ram. Fér narvarande pagar
hostens placeringar av exempelvis forskolebarn, sexaringar samt 6vriga dvergangar.
Gymnasieantagningen ar i dagslaget prelimindr. Den fortsatta utvecklingen av antalet nyanlénda ar
ocksa fortsatt oviss.

Uppfdljning och analys

Anvisning

De viktigaste inslagen i budgetutfallet och orsaker till budgetavvikelser for perioden och for
heldrsutfallet. I analysen ingar att forklara storre budgetavvikelser pa verksamhetsniva. Forutom
analys av orsaker till budgetavvikelser bor aven det faktiska utfallet jamfort med motsvarande
period forra aret analyseras. Valj da de kostnadsslag med storst ekonomisk betydelse och
kostnadsslag som har en stor férandring jamfort med motsvarande period forra aret.

Var noga med att ange nér jamforelse gors mot budget respektive nar jamforelsen gérs mot utfall
for annan period.

Sammanfattning av arbetet med maluppfyllelse

Avrets forsta delérsrapport redovisas i det nya beslutsstédssystemet Stratsys. Rapportmallen &r
framst anpassad for arsredovisningen varvid delarsapport 1 framst innehaller korta
sammanfattningar av vad som gjorts under respektive atagande. Nagra fa mal redovisas och dessa
ror resultat fran gymnasieskolornas elevenkater. Forvaltningen haller pa att sammanstalla resultat
fran medarbetar- och elevenkater i 6vriga skolformer och redovisar dem i delarsrapport 2. For
évrigt har arbete med sa gott som samtliga ataganden pabdrjats. De olika atagandena och resultaten
ligger pa olika niva i rapporteringen eftersom endast delar av dem kan redovisas. Se vidare under
avsnitt 2 for respektive malomrade.

Analys av ekonomi - verksamhetsniva

Rapporten pa namndniva skickas till kommunledningsforvaltningen. Forvaltningens uppfoljning pa
verksamhets- eller enhetsniva stannar pa namndsniva enligt anvisningarna.

Helarsprognos och analys av gemensamma funktioner pa férvaltningen

De gemensamma funktionerna omfattar forvaltningsledning, ekonomi-, kvalitet- specialiststod och
lokalférsorjningsenhet.

Forvaltningen beraknar i dagslaget att de gemensamma funktionerna redovisar ett 6verskott pa cirka
2 miljoner kronor. Det bor dock uppméarksammas att det finns underskott inom nagra omraden.
Driftsmedia (el, varme och vatten) som ar ett av dessa omraden, redovisar underskott hanforligt till
bade pris och volym inom framst grundskolans elkostnader. For utbildningsforvaltningen handlar
det framforallt om att bevaka prisutvecklingen och hur volymer fordelar sig 6ver aret samt att
sékerstélla att tillkommande lokalytor finns med i prognosen.

| dagslaget prognostiseras ett underskott i till foljd av hyreskostnadsékning kopplat till
volymakning, avseende forskolorna Tranan och Ringsblomman. Samtidigt rader viss osékerhet
ocksa for kostnadsutvecklingen av lokalhyror, exempel Riksten skola. Utover detta pagar arbete att
reda ut felfakturerade hyror. Ett arbete med att lokaleffektvisera pagar. Bedomningen ar att
utbildningsforvaltningen far minskade hyreskostnader nar exempelvis Tallens verksamhet flyttar in
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i Storvretsskola och grundskolans verksamhetsstod flyttar fran Xenter till befintliga hyreslokaler.

Forvaltningen har ett pagaende inventeringsarbete av digitala enheter (datorer, PC, lasplattor) i syfte
att hejda kostnadsokningen av funktionskostnaderna. | dagsléget beréknas ett mindre dverskott
avseende funktionskostnaderna. Nar det galler dvriga verksamheter/gemensamma funktionerna
inom forvaltningen pagar ett atgardsarbete dar malséttningen ar att visst 6verskott kan lamnas.

Helarsprognos och analys volymer i bestéllarbudget

Utbildningsndamnden har ansvaret att alla barn och elever som bor i kommunen far en god omsorg
och utbildning. Fristdende huvudméan och andra kommuner far ersattning av Botkyrka kommun
enligt faststallda regler. | bestéllarbudget ingar kostnader for kop av plats hos externa utforare och
andra kommuner samt den interna resursfordelningen till vara egna forskolor och skolor. Inom
bestallarbudgeten ingar ocksa foraldraintakter avseende forskola och fritidshem samt intékter fran
annan kommun nar elever fran annan kommun gar i vara verksamheter. Har ingar dven statsbidrag
for maxtaxa samt statsbidrag fran Migrationsverket. Under avsnitt 5 Matt och nyckeltal presenteras
volymer i respektive skolform.

| dagslaget beréknas ett storre underskott i storleksordningen 21 miljoner kronor inom
bestallardelen nar det galler volymer och intékter. Underskottet beror framforallt pa fler
gymnasieelever &n beréknat i ram.

Forvaltningen har gjort beddmningar av volymer for innevarande termin i samtliga skolformer samt
en bedémning av hostterminens barnantal och elevantal i enlighet med k&nda uppgifter i dagslaget.
Kalenderaret 2017 omfattar delar av tva lasar, 2016/2017 samt 2017/2018. Att grundskolans och
gymansieskolans verksamhet ar lasarsindelad ar en osakerhetsfaktor vid prognosberakningarna. For
tillfallet pagar hostens placeringar av férskolebarn, sexaringar samt 6vriga 6vergangar mellan
stadier. Nar det galler gymnasieelever ar ocksa bedémningen for hosten preliminar, da
gymnasieantagningen for hosten slutfors till sommaren. Vid berdkning av budgetavvikelse paverkar
ocksa val av huvudman i de olika skolformerna.

Gymnasieskolan redovisar sammanlagt ett underskott pa 20 miljoner kronor vilket beror pa fler
Botkyrkaelever som pendlar ut till andra kommuner och fristaende skolor utanfér kommunen.
Elevantalet i egen regi &r totalt sett enligt planerat i budget.

Sammanlagt beréknas en 6kning med 229 elever som valjer annan huvudman jamfért med budget
(27 elever i annan kommun respektive 202 elever i friskolor). Detta motsvarar en kostnadsdkning
pa 24 miljoner kronor. Foérandringar i snittprogrampriset for utpendlande elever paverkar
prognosberakningarna. Snittprogrampriset till annan kommun har 6kat vilket motsvarar ett
underskott och for elever som valjer friskolor har snittpriset minskat vilket istallet motsvarar ett
overskott. Totalt berdknas forandringen i programsnittpriset till ett underskott pa drygt 2 miljoner
kronor.

Elever fran andra kommuner som véljer vara kommunala skolor har blivit 77 farre an budget vilket
innebdr en intaktsminskning pa drygt 7 miljoner kronor. Snittprogrampriset for dessa elever har
Okat vilket beraknas till ett verskott i samma storleksordning.

For gymnasieskolan redovisas statsbidragsforvantan fran Migrationsverket for icke folkbordforda
elever, 116 stycken, som var kant redan vid budgettillfallet. Till foljd av forbattrade rutiner for
ansokan om statsbidrag raknar forvaltningen att fa in hogre andel statshidrag for dessa elever én
budget vilket motsvarar cirka 2 miljoner kronor. De icke folkbokforda eleverna har ytterligare dkat
med 51 stycken jamfort med budget vilket genererar en hojd intéktsférvantan pa drygt 4 miljoner
kronor. Sammanfattningsvis minskar underskottet pa 26 miljoner kronor med 6 miljoner kronor fran
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Migrationsverket och det samlade underskottet uppgar till 20 miljoner kronor.

Forvaltningen har vid analysen av volymavikelse i gymansieskolan funnit fler elever i hogre aldrar
(aldre an 18 ar) an tilldelat i ram. Som exempel gar 224 20-aringar och aldre elever i
gymnasieskolan denna termin. Som jamforelse gick 201 i motsvarande alderspann i gymansieskolan
forra aret. En narmare diskussion behover foras med kommunledningsférvaltningen for att reda ut
volymavvikelsen.

| dagslaget bedomer forvaltningen att férskolebarnen i stort 6verensstammer med planerat i budget.
Hur totala antalet inskrivna barn utvecklas under manaderna juni till augusti, nar sexaringar lamnar
verksamheten och nya sma barn skrivs in, paverkar helarsprognosen. Forskolorna i egen regi
planerar och anpassar verksamheten for en lagre volym for hosten 2017 &n planerat i budget.

Elever i grundskolan beréknas férre an planerat totalt sett oavsett huvudman, med ett férvéntat
overskott som foljd. Utvecklingen av elevernas val av huvudman paverkar budgetavvikelsen. |
samma aldersintervall ingar elever inskrivna i grundsarskolan. Dessa forvantas bli fler an planerat.

Forvaltningen beréknar i dagsléget ett sammantaget underskott i storleksordningen 1 miljoner
kronor for forskola och grundskola, trots att volymerna understiger planerat. Framsta orsaken ar
elevernas val av huvudman i vissa delar avviker fran planerat. Underskott forvantas pa intaktsidan
med for hog forvantan for bland annat maxtaxan. Hojt maxtaxetak trader i kraft tidigast i juli
manad. Forsening av inforandet har uppstatt till foljd av ett forbattringsarbete av
barnomsorgsreglerna for harmonisering vid berédkning av barnomsorgsavgifterna. Férvaltningen
fortsatter arbetet med avgiftskontrollen av forskoleavgifter inbetalda under 2015.

Vid bedémningen av volymutvecklingen inom forskola och grundskola har elever med tillfalligt
personnummer exkluderats for att inte blandas samman med folkbokforda. Namndens ram fran
kommunfullméktige for folkbokforda. For asylsokande och tillstandssokande pagar
statshidragsansOkan hos Migrationsverket och Skolverket. Forvaltningen foljer kontinuerligt
volymer avseende asylsokande och tillstandssokande. Nar det galler statsbidrag fran
Migrationsverket for asylsokande rader fortsatt osékerhet. Aterkoppling for ansékan avseende
hostterminen 2015 har paborjats hos Migrationsverket. Forvaltningen arbetar med forbattring av
statistikrutiner for barn och elever som erhaller tillstand.

Helarsprognos och analys av utforare i egen regi

Avgorande for namndens ekonomi ar att enheter i egen regi har en ekonomi i balans. Férvaltningens
beddmning baserat pa enheternas prognoser ar att ett samlat underskott pa 5,7 miljoner kronor
kommer att redovisas vid arets slut. Det ar inom grundskolan som underskott uppstér. Ovriga
skolformer bedéms fa en ekonomi i balans.

Att ha en ekonomisk medvetenhet &r en framgangsfaktor for att nd en ekonomi i balans, bade pa
enhetsniva och for forvaltningen som helhet. Ett mer systematiskt uppfoljningsarbete har inletts for
enheter som har obalans i ekonomin. Forvaltningen har under 2016 paborjat ett arbete med att
fortydliga och sakerstalla processer, rutiner och arbetssétt for uppfoljning och prognosarbete for att
mojliggora en ekonomi i balans under éret. Arbetet intensifieras under 2017 med exempelvis nya
former av ekonomisk dialog for bade forskolorna och grundskolorna.

Forskolan i egen regi

For majoriteten av forskolorna i egen regi ar forvaltningens beddmning att de kommer att klara sin
verksamhet inom ram. | forskolornas prognoser ingar planerade atgarder. Hur val vidtagna och
planerade atgarder far genomslag ar avgorande for en ekonomi i balans vid arets slut. For
verksamhetschef prognostiseras ett verskott, framst till foljd av icke tillsatta eller ersatta tjanster.
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Prognosen for de kommunala forskolorna ar nagot forsamrad jamfort med tidigare prognos. Den 1
april 6ppnade tva nya forskolor, Kometen 1 och Kometen 2 som bada finns i en gemensam
byggnad. Nyoppnade enheter kan ha svarigheter att matcha kostnads- och intaktssida inledningsvis
nar exempelvis personal finns pa plats innan alla barnen &r inskrivna. Vissa uppstartkostnader finns
ocksa.

Tabell: Prognos kommunala forskolor i egen regi

Forskola Enheter Tkr

Nollresultat eller dverskott 44 forskolor 338
Mindre underskott (<0,3 mkr) 4 forskolor -492
Storre underskott (>0,3 mkr) 3 forskolor -1161
S:aforskolor 51 forskolor -1 315
Verksamhetschef 1315
S:a forskolor egen regi 0

For enheter med ekonomiska utmaningar har nya former for samarbete med bade funktioner pa
forvaltningen, exempelvis ekonomistdd, HR och specialpedagog samt andra forskolor. Detta i syfte
att belysa ekonomin ur olika synvinklar och for att 6ppna upp for diskussioner mellan olika enheters
satt att hantera olika ekonomiska utmaningar. Genom atgardsplaner och kontinuerlig dialog
sékerstalls aktiviteter for en ekonomi i balans.

Eftersom en avgorande faktor for forskolornas ekonomi &r antalet inskrivna barn ar det helt
avgorande att anpassa kostnader efter barnantalet. Antalet forskolebarn som gar till forskoleklass i
host ar hogre &n antalet nyplaceringar. Férskolorna har en stor utmaning i omstallning och
anpassning av verksamheten till foljd av volymforandringar under aret. Antalet barn minskar under
hosten och darfor lagre manadsintakter samtidigt som lonekostnaderna till stérsta delen kvarstar. |
syfte att utjgmna volymskillnader mellan olika enheter kommer nyplaceringar att genomféras av
utbildningsforvaltningen under 2017. Detta kan medfora anpassningsarbete av organisationen till
barnantalet for vissa enheter. Férvaltningen ser en viss risk att &ndrade uppségningsregler av
forskoleplats fran tva manader till en manad kan innebéra fler uppsagningar under
sommarmanaderna, med tapp i volymerna som foljd.

For mindre forskolor finns det strukturella utmaningar i att anpassa schemaléaggning med
oppethallandetider samt langa vistelsetider for barnen. For dvrigt noterar forvaltningen att det finns
ekonomiska svarigheter i samband med renovering och nybyggnation av forskolor. Detta kan i vissa
fall innebdra att de nya lokalerna &r planerade for en lagre volym med ett behov av anpassning av
organisationen. | vissa fall har tidsplaneringen for evakuering forandrats, med bade tidigarelaggning
och forskjutningar framat i tiden. Detta paverkar planeringsforutsattningarna for bland annat
materialinkop i forskolans verksamhet.

Tabell: Prognos volym inskrivna barn i kommunala forskolor, per omrade Notera att volymerna
redovisas i ett utforarperspektiv och inkluderar elever som inte &r folkbokférda i kommunen.

Budget helar Utfall vt Prognos ht Progn helar Avvikelse
Norra stadsdelarna 2312 2335 2237 2 286 -26
Tullinge 1342 1368 1298 1333 -9
Tumba 1464 1528 1431 1480 16
S:a 5118 5231 4 966 5099 -19
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Enheternas budget ar for 2017 ar 5 118 arsharn mot budget for 2016 pa 5 176. Utfallet 2016 i egen
regi blev 5 067 arsbarn.

| tvd av omradena har enheterna sankt de prognostiserade volymerna jamfort med tidigare prognos.
Norra Botkyrka prognostiserar 26 farre arsbarn an budgeterat, storsta minskningen ar i Alby. |
Tullinge har forskolorna Kometen 1 och 2 6ppnat den 1 april. En forskola kommer att stdngas 1
augusti och verksamheten flyttar in i en annan forskola.

Grundskolan i egen regi

Av kommunens 23 grundskolor inklusive organisationen for mottagning och modersmal bedémer
forvaltningen att 20 enheter i dagslaget nar en ekonomi i balans vid arets slut. Majoriteten av
enheterna uppger en svarighet att fa en budget i balans till foljd av 6kade lI6nekostnader samt kade
livsmedelskostnader. Problematiken kring hoga lonekostnader vid nyanstéllning kvarstar. De skolor
som har behovt nyanstélla pedagoger upplever att I6nenivan ar hog for att fa behoriga larare. For ett
flertal av skolorna, som har uppgett en prognos i balans, maste atgarder vidtas for att detta ska
inforlivas. Forvaltningen beddmer att det finns risker i flertalet av skolornas berdknade prognoser
och kommer aktivt att stotta rektor i forandrings- och atgardsarbetet for en ekonomi i balans.

Tabell: Resultat kommunala grundskolor i egen regi

Grundskola Enheter Tkr

Nollresultat eller 6verskott 20 skolor 0

Mindre underskott (mindre an 0,3 miljoner kronor)

Storre underskott (stérre &n 0,3 miljoner kronor) 3 skolor -5739
S:a grundskolor 23 skolor -5739
Verksamhetschef 0
S:a grundskola egen regi -5739

Prognosen for de kommunala grundskolorna ar forsamrad jamfort med tidigare manad. Orsaken ar
framforallt svarigheter att realisera planerade atgarder som exempelvis inkop av modersmal och
avslut av elevassistenter. Vid detta prognostillfalle ar hostens placeringar av sexaringar i stort
avslutad och skolorna har reviderat sina prognoser.

For grundskolorna har arbetet med forbattrad prognossakerhet och en ekonomi i balans tagit nya
former 2017. Krav pa uppfoljningsmoten med samtliga rektorer tre ganger per ar har inforts.
Ytterligare dialoger kommer att genomforas vid behov, bade fran forvaltningens sida men ocksa
fran enhetscheferna.

Genom atgardsplaner och kontinuerlig dialog sakerstalls aktiviteter for en ekonomi i balans. De
framsta atgarder som &r vidtagna/planeras avser anpassning av organisationen. Anpassningen avser
framst "6vrig personal”, som exempelvis elevassistenter, specialpedagoger och skolledning. Aven
kostnader for timvikarier minskas for att fa en budget i balans. For ett framgangsrikt atgardsarbete
ar skolledningen av vikt. Férvaltningen stottar sarskilt de skolor som har inhyrda rektorer eller
nyrekryterade rektorer i pagaende analys- och atgardsarbete.

Totalt sett redovisas for verksamhetsomradet ett storre underskott ackumulerat for perioden januari
till april manad. Underskottet avser framst Ionekostnader som uppstod hostterminen 2016 och som
kvarstar pa varterminen. Enheterna har paborjat atgardsarbetet, men atgarderna bedoms fa full
effekt forst vid nasta lasarsstart till hosten. Omstéllningen av personal tar tid och da det dessutom
rader stor osakerhet avseende strommen av nyanlanda framat valjer vissa enheter att inte helt stalla
om organisationerna. Fler elever med behov av sarskilt stéd kraver nyanstallningar. Vissa av dessa
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elever vantar pa placering i annan skola/skolform.

Nar det galler grundsarskola och traningsskola rader svarigheter att anstalla utbildad personal. Detta
leder till 1agre I6nekostnader for vissa enheter med dverskott som foljd. Andra enheter har utbildad
personal med betydligt hogre léneansprak an vad tilldelningen tillater for en budget i balans. De
enheter som har traningssarskola har ekonomiska utmaningar till foljd av en personalintensiv
verksamhet.

Tabell: Prognos volym inskrivna elever kommunala grundskolor. Notera att volymerna redovisas i
ett utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokférda i kommunen.

Budget helar Utfall vt Prognos ht Prognos helar Diff
Norra stadsdelarna 3499 3442 3501 3472 -28
Tullinge 2651 2653 2740 2697 46
Tumba 33470 3338 3368 3353 -17
Mottagningsenheten 40 26 25 26 -14
S:aelever 9 560 9 459 9634 9547 -13

Totalt sett vantas en okning av elevantalet for hdstterminen i samtliga omraden, men ékningen &r
lagre jamfort med tidigare prognos. Nar det galler elevantalen gentemot budget finns det en
minskning i Norra Botkyrka och i Tumba. Daremot i Tullinge dkar antal elever gentemot budget.
Sammantaget alla omraden ar det en avviklelse med 13 farre elever.

Gymnasieskolan i egen regi

For verksamhetsomrade gymnasieskola i egen regi bedémer forvaltningen att verksamheten nar en
ekonomi i balans for alla enheter inklusive verksamhetschef. | prognosen ingar planerade och
vidtagna atgarder. | prognosen ar inte hansyn taget till volymavvikelser. For verksamhetschefen
berdknas en ekonomi i balans men det kan tillkomma kostnader for Skyttbrinks gymnasieskola som
blir en egen enhet i sommar.

Tabell: Resultat kommunala gymnasieskolor i egen regi. Notera att justering till foljd av
volymfoérandring inte ingar i prognosen

Gymnasieskola Enheter Tkr

Nollresultat eller 6verskott 4 skolor 0

Mindre underskott (mindre &n 0,3 miljoner kronor) - -

Storre underskott (storre an 0,3 miljoner kronor) -

S:a gymnasieskolor 4 skolor

Verksamhetschef

oO|Oo | o

S:a gymnasieskola egen regi

Prognosen ar forbattrad jamfort med tidigare prognos nér planerade atgarder ar inrdknade. For
samtliga gymnasieenheter ar elevintaget for kommande lasar en stor osakerhetsfaktor. | enheternas
prognoser &r inte hansyn taget till volymavvikelser och fler elever redovisas an tidigare prognos.
Detta innebér att enheternas budget kan komma att férandras till foljd av forandrat elevantal under
varterminen och hostterminen. Rektorerna jobbar standigt tillsammans med personalen for att ha
ekonomi i balans.

Tumba gymnasium och Tullinge gymnasium har vidtagit och planerar atgarder for en ekonomi i
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balans. Skolorna haller nere personal- och laromedelskostnaderna under varterminen for att bygga
upp en buffert infor hostterminen, dels pa grund av osakerheten kring antagningen av elever i host
och dels for att tacka of6rutsedda kostnader som kan uppsta.

| prognosen for St. Botvids gymnasieskola ingar planerade atgarder pa 0,8 miljoner kronor for en
ekonomi i balans vid arets slut. Forvaltningen bedémer att det &r S:t Botvid som har de storsta
svarigheterna att na en ekonomi i balans framst till foljd av elevsammanséttningen och
programutbudet inom bland annat sprakintroduktionen. Enheten arbetar med atgérder for att
bibehalla elevantalet och har enligt varens utfall 10 fler elever jamfort med tidigare lagd prognos.
Elevintaget for hosten alltid en osékerhetsfaktor for St. Botvid, da skolan ar beroende av Tumbas
och Tullinges soktryck pa hostterminen.

St. Botvids sdrgymnasium réknar med fler resurskravande elever i hdst men bedémer i dagsléaget att
klara av det med det Gverskott som byggts upp under varen. Enheten raknar darfor med en ekonomi
i balans i slutet pa aret.

Tabell: Prognos volym inskrivna elever kommunala gymnasieskolor. Notera att volymerna
redovisas i ett utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokférda i kommunen.

Budget helar Utfall vt Prognos ht Prognos helar Diff
Tullinge gy 683 681 685 683 0
Tumba gy 1329 1278 1380 1329 0
St Botvid gy 523 537 509 523 0
S:a gy-elever 2535 2 496 2574 2535 0
S:a gysar-elever 85 77 93 85 0

Atgérder med anledning av budgetutfallet

Anvisning

Vid befarad budgetavvikelse ska namnden snarast vidta de atgarder som kravs for att undvika att
budgeten 6verskrids. Under denna rubrik anges om atgarder har vidtagits eller kommer att vidtas
under aret inklusive de konsekvenser for verksamheten som atgarderna berdknas medfora. Har
anges aven om namnden har tagit eller kommer att ta stallning till atgarderna och hur dessa ar
invégda i den prognos som lamnas.

Stam av forvaltningens internbudget mot "KF budget”. Om nagon oklarhet eller misstamning
foreligger, tag da kontakt med oss pa kommunledningsforvaltningen.

Ett mer systematiskt uppféljningsarbetet finns for de enheter som har obalans i ekonomin. For de
enheter som riskerar underskott vid arets slut ska atgarder vidtas for att redovisa nollresultat.
Atgarderna ska dokumenteras i en plan. Atgdrdsplanerna foljs l6pande upp i olika former av
dialoger.

Forvaltningens prognos inkluderar planerade och vidtagna atgarder for att mojliggora ett
nollresultat vid arets slut. Férvaltningen konstaterar att atgarderna inte helt innebar att nollresultat
kan nas.

Det ar framst inom grundskolan i egen regi som de storsta riskerna finns. | dagslaget beréknas storre
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underskott vid arets slut for tre skolor, inkluderat vidtagna och planerade atgarder. Fokus for
skolledningen pa dessa enheter har framst varit personal- och elevhalsa samt atgarder och insatser
utifran skolinspektionens rapport. Vidtagna och planerade atgarder for en ekonomi i balans
berdknas fa effekt fran hostterminen, men bedoms inte helt kunna balansera mot varterminens
underskott. FOr 6vriga grundskolor pagar aktiviteter for anpassning av organisationen.
Anpassningen avser framst "6vrig personal”, som exempelvis elevassistenter, specialpedagoger och
skolledning. Aven kostnader for timvikarier minskas for att fa en budget i balans. For ett
framgangsrikt atgardsarbete ar skolledningen av vikt. Férvaltningen stottar sarskilt de skolor som
har inhyrda rektorer eller nyrekryterade rektorer i pagaende analys- och atgardsarbete.

For forskolor med ekonomiska utmaningar har nya former fér samarbete med bade funktioner pa
forvaltningen, exempelvis ekonomistdd, HR och specialpedagog samt andra forskolor. Detta i syfte
att belysa ekonomin ur olika synvinklar och for att 6ppna upp for diskussioner mellan olika enheters
satt att hantera olika ekonomiska utmaningar. Genom atgardsplaner och kontinuerlig dialog
sékerstélls aktiviteter for en ekonomi i balans.
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2 Mal, matbara mal och ataganden

Anvisning

Det har ofta inte tillkommit nagra nya matningar i forhallande till de matt som fanns i
arsredovisningen. Vi forsoker anda utvardera hur verksamhetens hittills har utvecklats under
2017. Under varje malomrade ska namnden genom sin egen utvardering dra slutsatser om de
verksamhetsmassiga resultaten. Underlaget till utvarderingen ar de mal, matbara mal och
ataganden som namnden formulerat i Mal och budget 2017. Utfallet for dessa sammanfattas och
kommenteras i anslutning till varje malomrade. Utvarderingen ska motiveras.

| verktyget markeras namndens egen vérdering av maluppfyllelsen inom malomradet med en av
symbolerna.

ej godtagbar O
godtagbar
god @

2.1 Att mojliggtéra Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Analys

Forvaltningen arbetar aktivt med elevinflytandefragor bade inom forvaltningsomradet och utanfor
forvaltningsomradet genom samarbete med ungdomsfullméaktige samt med demokratiutvecklaren.
Enkater ar genomforda och sammanstallning av resultat redovisas i deldr 2.

Index for upplevt elevinflytande har inte 6kat i samtliga gymnasieskolor, men i ar har index okat i
tvd gymnasieskolor.

Det statliga regelverket for planer mot diskriminering och krankande behandling har justerats.
Uppfoljning av dessa planer sker hosttermingen -17 sa att enheterna far tid pa sig att justera sina
planer.

Mal 1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Namndmal 1 a: Pa varje enhet finns mojligheten for barn och elever oavsett kén att
ha inflytande dver undervisningen/verksamheten i enlighet med Skollagen och
laroplanerna.

Analys

Forvaltningen arbetar aktivt med elevinflytandefragor bade inom forvaltningsomradet och utanfor
forvaltningsomradet genom samarbete med ungdomsfullméktige samt med demokratiutvecklaren.
Sammanstéllningarna av forskolans och grundskolans enkéter ar inte klara &nnu. Resultat av arbetet
kommer att redovisas i senare delarsrapporter.
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Index for upplevt elevinflytande har inte 6kat i samtliga gymnasieskolor. Daremot har fler skolor &n
forra aret okat sitt index. Index 6kade vid en gymnasieskola 2016. | ar har index Okat i tva
gymnasieskolor. | Tullinge gymnasium har index dkat fran 30 till 35% och i St Botvid fran 48 till
59%. St Botvid har avsevért forbattrat sittt resultat i detta avseende. | Tumba gymnasium har index
gatt ned fran 39 till 36%.

Ataganden

Forvaltningen ska ateretablera samarbetsformer med ungdomsfullmaktige.

Analys

VC gymnasieskola har tagit fram en plan for arbetet och ska tilsammans med VC grundskola traffa demokratiutskottet
i syfte att ta fram samarbetsformer

Samtliga skolor ska ha aktiva forum for elevinflytande.

Analys

VC grundskola genomfor verksamhetsbesok med fokus pa elevinflytande samt tar upp frdgan i medarbetarsamtal
med rektorer.

Det finns aktiva forum for elevinflytande i samtliga grundskolor och gymnasieskolor. Vid tva av gymnasieskolorna finns
dessutom elevkarer.

Forvaltningen ska folja upp hur skolans personal tillsammans med elever anvander resultaten fran elevenkater i
sitt systematiska kvalitetsarbete. Detsamma galler forskolan avseende barns inflytande via forum fér samrad med
barn.

Analys
Barns och elevers delaktighet foljs upp vid resultatdialoger med verksamheten

Forvaltningen ska paborja ett samarbete med demokratiutvecklaren for att starka barns och elevers intresse for
och engagemang i lokalsamhéllet.

Analys
I grundskolan har arbetet inte pabdrjats annu.

Demokratiutvecklaren har besokt rektorsmotet for gymnasieskolorna. Demokratiutvecklaren fick d& en kontaktperson
vid respektive gymnasieskola. Varje rektor beslutar om hur information fran politiska partier ska ges utifran
Skolverkets Allmanna rad.

Matbart mal

o Utfall
N o . Utfall | Utfall | Utfall Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I;\r/mn

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra" 76 81
eller stammer ganska bra") pa elevenkatens
pastaende " Lararna i min skola tar hansyn till
elevernas asikter." 6kar i samtliga grundskolor (22
grundskolor).

Analys
Elevenkaterna har genomforts och ar under bearbetning. Resultat lamnas i delarsrapport 2.

VC grundskola och forvaltningschef traffar skolornas elevrad eller motsvarande dar fokus ar inflytandefragor,
demokratifrdgor och trygghetsfragor. 15 av 22 skolbesok ar genomférda och ca 30 elever i &k 8 fran olika skolor har
deltagit i elevskyddsombudsutbildning.

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra" 75
eller "stammer ganska bra") pa& elevankéatens
pastaende " Jag ar med och bestammer om
aktiviteterna pa fritids." 6kar i samtliga grundskolor
(20 grundskolor, elever i 8k 3)
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Utfall
kvinn
or

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall

Matbara mal/indikatorer 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man

Analys
Elevenkaterna har genomforts och ar under bearbetning. Resultat lamnas i delarsrapport 2.

VO grundskola har genomfort kurser for skolledare géllande laroplanens nya kapitel om fritidshemmet. Kurser och
natverksarbete har for fritidspersonal gallande utveckling av verksamheten med tema delaktighet pagar. Arbetslag
pa fritidshemmen far planeringsstéd och implementering av aktivitetsstyrt fritidshem pagar.

Index for upplevt elevinflytande i undervisningen dkar | 39 0 1 3 2
pa samtliga gymnasieskolor. (3 gymnasieskolor)

Analys

Index i Tumba har minskat frén 39 till 36%. | Tullinge har index 6kat fran 30 till 35% och i St Botvid fran 48 till 59%. St
Botvid har darmed gjort ett riktigt gott arbete.

Andelen elever som svara positivt ("stammer bra" 43 45 41 50
eller "stammer ganska bra") pa elevenkéatens
pastdende "Lararna i min skola tar hansyn till
elevernas asikter." 6kar i samtliga grundsérskolor (4
grundsarskolor med elever som laser &mnen)

Analys
Elevenkaterna har genomforts och ar under bearbetning. Resultat lAmnas i delarsrapport 2.
VC grundskola genomfdr verksamhetsbesok i samband med grundskolebesdken.

Samtliga forskolor har forum fér samrad med barnen. 50
(50 forskolor)

Analys
Arbete pagar och féljs upp under ht-17

Samtliga forskolor har forum fér samrad med 50
vardnadshavare (50 forskolor)

Analys
Arbete pagar och foljs upp under ht 2017

Mal 2 Botkyrkaborna har mer jamstallda och jamlika forutsattningar och villkor

Det statliga regelverket avseende planer mot diskriminering och krankande behandling har andrats.
Enheterna behover tid for att hinna justera sina planer innan forvaltningen genomfér uppféljning av
dem. Forvaltningen har hittat ett digitalt verktyg som underlattar uppféljning av det stora antal
anmalningar som gors i skolorna. Arbete med upphandling pagar och foretradare for fran enheter
deltar i arbetet.

Arbetet med att folja upp antalet BEO-anmalningar rapporteras i deldr 2.

Namndmal 2a: Alla forskolor och skolor arbetar aktivt mot kréankningar och
diskriminering.

Analys

Regelverket avseende planer mot diskriminering och krankande behandling har &ndrats. Det innebar
att enheterna maste fa tid pa sig att justera sina planer innan forvaltningen genomfor uppfoljning av
dem. Forvaltningen har hittat ett digitalt verktyg som underlattar uppféljning av det stora antal

anmalningar som gors i skolorna. Verktyget kommer att kunna bidra till béttre 6verblick och analys
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av arbetet. Forvaltningen haller pa att ta fram den kravspecifikation som ska anvandas vid
upphandling av systemet. Foretradare fran verksamheterna deltar i arbetet.

Arbetet med att f6lja upp antalet BEO-anmalningar pagar och rapporteras delar 2.

Ataganden

L Forvaltningen ska folja upp att varje forskola och skola har aktuella och levande planer mot diskriminering och
krénkande behandling.

Analys
Planer kommer att begéras in under ht17

Forvaltningen ska, som underlag for det férebyggande arbetet, analysera och identifiera problemomraden baserat
pa inkomna klagomal samt anmélningar om diskriminering och krankande behandling.

Analys

Upphandling av ett digitalt verktyg som ska bidra till tydlighet och battre uppféljning har inletts. Under bgjran av ht17
kommer ett analysarbete att paborjas.

Matbart mal

Utfall
kvinn
or

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall

Matbara mal/indikatorer 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man

Antalet forelagganden fran Skolinspektionen/BEO
minskar

Analys
Lasarets resultat lamnas i delarsrapport 2

Namndmal 2b: Alla forskolor och skolor arbetar aktivt for att ge alla barn och elever,
oavsett kon och omrade, likvardiga forutsattningar i utbildningen.

Analys

| forvaltningens resultatdialoger behandlas detta mal. Resultaten for forskolan redovisas i
forvaltningens kvalitetsrapport. Ovriga skolformers resultat analyseras i samband med
betygsresultaten i delar 2 samt i forvaltningens kvalitetsrapport.

Ataganden

Forvaltningen ska utreda och analysera betygsresultaten utifrdn kén och andra faktorer som maéts i elevenkater i
grundskolan och gymnasieskolan

Analys

Analyser gors tillsammans med skolledare vid regelbundna rektorssamtal med respektive chef samt vid
resultatdialogerna med enheten for kvalitetsstod.

2.2 Att mojliggora Botkyrkabornas behov av livslangt larande

Analys

Arbete med att revidera styrdokumentet "Pedagogiska miljoer i Botkyrkas forskolor" pagar.

Utbildningsnamnden, Delarsrapport 1 15(38)

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhéttevagen 45 | Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-
1061



Inventering genomfors darefter under hostterminen 2017. Enheterna ska dérefter ta fram
utvecklingsplaner for sina miljoer. Forst darefter kommer forvaltningen kunna ge en bild av
verksamhetens kvalitet i detta avseende.

Arbete med 6vriga mal och dtaganden pagar.

Mal 3 Botkyrka erbjuder en likvardig och kompensatorisk skola dar samtliga
barn och elever ges de basta forutsattningarna for larande och goda
kunskapsresultat

Arbete med utveckling av forskolornas miljoer pagar kontinuerligt. Riktlinjerna for forskolornas
pedagogiska miljoer i Botkyrka ar under revidering. Forst darefter borjar arbete med atagandena.

Namndmal 3a: Verksamheten i Botkyrkas forskolor har ett innehall som leder till en
likvardig och hog kvalitet.

Analys

Arbete med att revidera styrdokumentet "Pedagogiska miljoer i Botkyrkas forskolor" pagar.
Inventering genomfors darefter under hostterminen 2017. Darefter kommer forvaltningen kunna ge
en bild av verksamhetens kvalitet i detta avseende och lata enheterna ta fram utvecklingsplaner for
forbéattringar.

Ataganden

Forskolornas pedagogiska miljoer ska inventeras utifran styrdokumentet "Pedagogiska miljder i Botkyrkas
forskolor".

Analys
Styrdokumentet &r under revidering. En plan for genomférande av inventeringen under ht-17 finns.

u Respektive forskola ska utifran inventeringen av de pedagogiska miljoerna ta fram en utvecklingsplan i sitt
systematiska kvalitetsarbete

Analys
Utformas under ht-17

Matbart mal

Utfall
kvinn
or

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall

Matbara mal/indikatorer 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man

Samtliga férskolors pedagogiska miljoer ar
inventerade

Analys
Genomfors under ht 2017

Namndmal 3b: Maluppfyllelsen 6kar for alla elever i grund- respektive
gymnasieskolan.
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Analys
Arbete utifran mal och ataganden pagar.

Ataganden

De pilotprojekt avseende likvardighet i grundskolan som startats upp med stod av statsbidrag ska fullféljas och
utvarderas.

Analys
Arbetet pagar och utvarderas varterminen 2017. Redovisas pa juninamnden.

Alla elever i arskurs 9 som gar ut varterminen med ofullstandigt betyg i matematik, engelska eller
svenska/svenska som andrasprak ska erbjudas sommarskola. Detsamma galler nyanlanda elever i rskurs 1-9 som
inte berdknas na de lagsta kunskapskraven i amnet svenska som andrasprak.

Analys

Ansokan om statsbidrag har lamnats in och planering for sommarskolan pagar. Den genomférs pa Grindtorpsskolan
och pa Fittjaskolan.

Forvaltningen ska ta fram riktlinjer avseende mottagande och utbildning fér barn och elever som &r
asylsokande/har tidsbegransat uppehallstillstand eller vistas i Sverige utan stod av myndighetsbeslut/forfattning.

Analys

Arbete med riktlinjer pagar. Det sker parallellt med arbete med anledning av effektiviseringkravet, vilket kan paverka
riktlinjerna.

Planen for studie- och yrkesvagledning ska implementeras och forankras i samtliga skolformer fran arskurs 1 upp
till gymnasieskolan.

Analys

VC-gymnasieskola ansvarar for helheten och samverkar med VC-grundskola och med SYV-natverk som tagit fram
planen.

Forvaltningen ska stddja utvecklingen av skolledares pedagogiska ledarskap genom att erbjuda kollegiala natverk
och ge narmare chefs- och uppféljningsstdd till alla skolledare.

Analys

I grundskolan genomfors regelbundna rektorstréaffar med fokus pa aktuella frigor samt pedagogiskt ledarskap. Fyra
individuella rektorssamtal har genomférts av narmaste chef. Varje grundskola har en "vanskola" i en annan stadsdel
an den egna. Dessutom genomfors handledning for rektorsgruppen med konsult.

| gymnasieskolan har bitradande rektorer startat ett natverk pa uppdrag av rektorerna. Samtliga gymnasierektorer
erbjuds handledning och chefsstdd.

En forelasning med erk&nd skolforskare for samtliga skolledare om skolutveckling har genomforts och ytteligare en
genomfors i maj.

VO gr har genomfért ett antal insatser i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Insatserna har utgjorts av kurser i
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, tal- och sprékstérningar, samt om atgardsprocess.

VO grundskola arbetar ocksa med att utveckla grundskolans verksamhetsstad for en 6kad och forbattrad stodstruktur
till skolledare, natverks- och kurserbjudanden med fokus p& omraden som identifierats i samband med analyser av
skolors och skolledares behov. Vidare pagéar natverksarbete med pedagoger dar man delar erfarenheter och goda
exempel frdn den egna verksamheten. Ytterligare kurser om sprékutveckling, las- och skrivutvecklning samt
beddmning ska genomféras. Digitalt utvecklingsarbete pagar ockséd med fokus pa multimodala arbetsétt, formativa
arbetssatt, kreativa arbetssatt med film och bild, programmering och kodning. Enskilda skolor far ocksa kurser utifran
individuella behov.
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Matbart mal

s Utfall
. o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén l:)\r/mn

Andelen elever i 8k 6 som nar 9
kunskapskraven (betyg A-E) i alla @mnen &kar i
samtliga skolor (17 grundskolor)

Analys
Resultat redovisas i delarsrapport 2.

VO gr har genomfort ett antal insatser i syfte att oka maluppfyllelsen. Insatserna har utgjorts av kurser i
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, tal- och sprékstérningar, samt om atgardsprocess.

Insatser som pagar ar regelbundna rektorssamtal med fokus pa ledarskap och resultat, utveckling av grundskolans
verksamhetsstod for en dkad och forbattrad stodstruktur till skolledare, natverks- och kurserbjudanden med fokus pa
omraden som identifierats i samband med analyser av skolors och skolledares behov. Vidare pagar natverksarbet
med pedagoger dar man delar erfarenheter och goda exempel frdn den egna verksamheten, ytterligare kurser om
sprakutveckling, las- och skrivutvecklning samt bedémning. Digitalt utvecklingsarbete pagar ocksd med fokus pa
multimodala arbetsétt, formativa arbetssatt, kreativa arbetssatt med film och bild, programmering och kodning.
Enskilda skolor far ocksa kurser utifran individuella behov.

Andelen elever i &k 9 som &r behoriga till 7
gymnasieskolans yrkesprogram tkar i samtliga
grundskolor (12 skolor)

Analys
Resultat redovisas i delarsrapport 2.

Andelen elever i 8k 9 som nar kunskapskraven
(betyg A-E) i alla &mnen 6kar i samtliga grundskolor
(12 grundskolor)

Analys
Resultat redovisas i delarsrapport 2.

VC grundskola har genomfort kollegiala rektorssamtal géllande vilka strategier och insatser som genomférs och som
ar effektiva p& enheterna. Betygsresultat redovisas senare.

Andel elever i kommunens gymnasieskolor som tagit 54 % 68 %
examen fran yrkesprogram inom 4 ar ékar (%)

Analys
Resultat redovisas i delarsrapport 2.

I gymnasieskolorna genomfdrs aktiv studievagledning av SYV, mentorer, larare och skolledning med anpassning av
t.ex. individuella studieplaner; regelbunden uppféljning av elevens resultat under hela studiegangen;
utvecklingssamtal; Lov- och sommarskola erbjuds; tydliga provningsrutiner; deltagande i matematik- och I&slyft;
utveckling i digital didaktik for en tydlig aterkoppling/feedback. VO gymnasieskola foljer upp resutlten arligen pa
rektors- och skolledarkonferenser.

Andel elever i kommunens gymnasieskolor som tagit 73 % 71 % 75 %
examen fran hogskoleférberedande program inom 4
ar okar (%)

Analys
Resultat redovisas i delarsrapport 2

Genomsnittligt meritvarde &k 9 | ‘ 216 | 220 ‘ 225 | ‘ ‘

Analys
Resultat redovisas i delarsrapport 2.
Samma insatser genomfors for att nd detta mal som for att na malet for okad maluppfyllelse i 8k 6.

Utbildningsnamnden, Delarsrapport 1 18(38)

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhéttevagen 45 | Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-
1061



Namndmal 3c: Botkyrkas forskolor och skolor har goda forutsattningar att erbjuda
en likvardig utbildning och fullgéra det kompensatoriska uppdraget.

Analys
Arbete med samtliga ataganden pagar

Ataganden

Forvaltningen ska genom fortbildningsinsatser, handledning och nétverksarbete stddja fritids-hemmens utveckling
for 6kad kvalitet i verksamheten.

Analys
Genomfors av centralt anstéllda forstelarare inom ramen fér verksamhetstdd grundskolas kurs- och natverksutbud.

Forvaltningen ska stddja utvecklingen for 6kad likvardighet i bedémning och betygsséattning.

Analys

Grundskolan genomfor samréttningar inom ramen for vanskoleuppdragen. Samtal om fragan fors ocksa i
rektorsgruppen.

I gymnasieskolan sker inga sarskilda insatser utéver ordinarie verksamhet inom respektive skola.

Forvaltningen och enheterna ska utveckla arbetet med formella barnkonsekvensanalyser vid beslut som kan
paverka barn.

Analys
Specialiststod haller pa att ta fram en modell for barnkonsekvensanalyser.

Forvaltningen ska initiera en 6versyn av resursfordelningsmodellerna i samtliga skolformer for att béattre mojliggéra
det kompensatoriska uppdraget.

Analys

Arbete pagar med tydliga milstolpar for uppféljning. En rapport Iamnas till nAmnden 13 juni. Arbetet klart i oktober
2017.

Vid nybyggnation och renovering av forskole- och skollokaler ska de pedagogiska miljoerna vara utformade sa att
de tillgodoser verksamheternas behov.

Analys

Infor varje nybyggnation och renovering av forskole- och skollokaler deltar bl.a. en eller flera representanter fran
verksamheten. Utgangspunkten i arbetet a&r namndens riktlinjer for forskole- och skollokaler.

Matbart mal

o Utfall
i o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén l(()\r/mn
Andel forskollarare med forskollararexamen* okar 29 % 21% 22 % 35%
(%)
Analys
Forskollarare rekryteras l6pande.
Andel grundskollarare med pedagogisk 77 % 78 % 75 % 100 %
hégskoleexamen dkar (%
Analys
Arbetet med kartlaggning i KOLL fortsatter och genomférs nasta gang ht-17
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s Utfall
. o . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I;\r/mn

Andel larare i grundséarskolan med 20% | 40%
specialpedagogisk hdgskoleexamen okar (%)

Analys
VO-grundskola arbetar med analys av vilka insatser som behovs.

Andel gymnasielarare med pedagogisk 81 % 87 % 90 % 90 %
hogskoleexamen ligger kvar pa samma niva (%)*

Analys
Hansyn tas vid anstéllning. God prognos men den stenharda konkurrensen gor det svart att forutse.

Andel larare i gymnasiesarskolan med 11 % 20 %
specialpedagogisk hégskoleexamen okar (%)

Analys

Personalomsattningen i gymnasiskolan &r relativt |1ag sé anstallningsbehovet &r inte s& stort. VO gymnasieskola,
specialiststdd och kvalitetsstod samarbetar for att stétta skolorna infér kommande legitimaitonskrav

Varje deltagare i Kraftsamlings nio 80 %
samverkansgrupper har en narvaro om minst 80 %

Analys
Arbete pagéar

Namndmal 3d: Barn och elever upplever trygghet och studiero (Skollagen 5 kap.)

Analys

VO grundskola genomfor en rad insatser for att 6ka trygghet och studiero i skolorna.
Sammanstéllning av resultat fran elevenkét pagar.

Gymnasieskolorna har forbéttrat sina resultat avseende index for trygghet, men arbetsron har enligt
elevenkaten inte okat vid samtliga gymnasieskolor. Foér évriga skolformer pagar sammanstéallning
av enkatresultat. Central forvaltning har tillsammans med rektorer tagit fram ett stédmaterial for
hantering av krankningar utifran skollagen.

Ataganden

Forvaltningen ska stddja rektorernas arbete gallande trygghet och studiero pa skolorna

Analys

I grundskolan far rektor stod i frdgan vid de regelbundna samtalen med sin chef. Under ht 17 &r trygghet och studiero
temat for planeringen av verksamhetssttds kurser och natverk. En storforelasning som handlar om lagaffektivt
bemotande ar planerad for samtliga skolor. Darefter sker uppfolining med tva workshops med EHT-teamen och
fritidshemspersonal. Ytterligare insatser planeras.

Verksamhetsstod grundskola erbjuder kurser i syfte att oka den pedagogiska kompetensen vilket i sig paverkar
studieron i klassrummet. Skolledare och arbetslag far handledning i syfte att 6ka kompetens och handlingskraft att
férbattra trygghet och studiero i skolan.

I gymnasieskolan sker samma sak.
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Ataganden

Forvaltningen ska stodja de lokala elevhalsoteamen genom fortbildning och handledning

Analys

| forskolan har en av kommunlektorerna genomfort en studie pa Prastkragen. Arbetet med rapporten pagar. Lektorn
haller ockséa grundlaggande forelasningar om litteracitet i forskolorna.

I grundskolan far elevhalsoteamen handledning av specialpedaoger och psykolog fran verksamhetsstod grundskola.
Kurser ges ocksa riktat till lokala elevhalsoteam. Kurser om Atgardsplanearbetet ges ocksé.

Gymnasieskolan har inte vidtagit nagra sarskilda atgorder fragan men alla skolskéaterskor far handledning fran

Specialiststod. SYV-natverken far kompetensutveckling

Matbart mal

Matbara mal/indikatorer

Utfall
2014

Utfall
2015

Utfall
2016

Mal
2017

Utfall
2017

Utfall
man

Utfall
kvinn
or

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra”
eller "stammer ganska bra”) pa elevenkatens
pastédende "Jag kanner mig trygg i skolan.” 6kar i
samtliga grundskolor (22 grundskolor)

22

Analys

Elevenkaten har genomférts och sammanstéllning av resultat pagar. Resultat |amn

as i delr

srapport 2

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra”
eller "stammer ganska bra”) pa elevenkatens
pastaende "Jag kanner mig trygg i skolan.” okar i
samtliga grundsérskolor (4 grundséarskolor med
elever som laser amnen)

4

Analys
Arbete pagar.

Trygghetsindex okar p& samtliga gymnasieskolor (3
gymnasieskolor)

Analys
| Tumba har index 6kat fran 75 till 83, i Tullinge fran 74

till 79 och i St Botvid har index okat fi

ran 65 till

72.

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra”
eller "stammer ganska bra”) pa elevenkatens
pastédende ” Jag kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna.” 6kar i samtliga grundskolor (22
grundskolor)

22

Analys

Elevenkat genomfort. Sammanstallning av resultat pagar.

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra”
eller "stammer ganska bra”) pa elevenkatens
pastaende "Jag kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna.” ékar i samtliga grundsarskolor (4
grundséarskolor med elever som laser &mnen)

22

Analys

Elevenkat genomford. Sammanstalining av resultat pagar.

Andel elever som svarar positivt ("instdmmer helt”
eller "instammer i huvudsak”) pa elevenkatens
pastaende "Det ar arbetsro pa mina lektioner” i
gymnasieskolans elevenkét okar i samtliga
gymnasieskolor (3 gymnasieskolor)
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Utfall
kvinn
or

Matbara mal/indikatorer Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall
2014 2015 2016 2017 2017 man

Analys

En gymnasieskola har fler positiva svar, en skola har samma antal positiva svar och den tredje har farre positiva svar
jamfort med forra aret.

Namndmal 3e: Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt for att utveckla alla
barns och elevers litteracitet.

Analys
Arbetet pagar i samtliga skolformer.

Ataganden

Forvaltningen ska stddja enheterna i deras arbete med litteracitet.

Analys

VO forskola har anvant kommunlektors kompetens avseende litteracitet. Lektorn har traffat samtliga forskolechefer
och da erbjudit uthildning for deras personal utifran efterfragan. Utbildning har givits vid ett tiotal tillfallen vid olika
forskolor med personal fran olika forskolor. Personal fran ca 20 forskolor har deltagit i utbildningen.

I grundskolan gors analys av behov i rektorssamtal med narmaste chef. De enheter som delta i laslyftet far stod.

I gymnasieskolan har samtliga larare deltagit i gemensam studiedag i augusti 2016 samt i februari 2017 i samarbete
med Kvalitetsstod. St Botvid och Tullinge deltar i Skolverkets laslyftssatsning. Tumba anvander Skolverkets modul i
laslyftet men star utanfor statsbidragssatsningen.

Matbart mal

0 Utfall
N ° . Utfall | Utfall | Utfall mMal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I:)\r/mn

Index for sprakutveckling och litteracitet okar pa 21
samtliga grundskolor (21 grundskolor)

Analys
>Resultat bearbetas.

Namndmal 3f: Botkyrkas elever kan lasa nar de gar ut arskurs 1 i grundskolan

Analys
Arbete pagar

Ataganden

Forvaltningen ska stodja grundskolerektorerna i arbetet med att alla elever nar kunskapskraven i lasforstaelse i
arskurs 1.

Analys

Verksamhetsstod grundskola erbjuder natverk och kurser pa temat till pedagoger i F-klass och ak 1 samt till
fritidshemspersonal, specialpedagoger och skolledare.
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Ataganden

Forvaltningen ska stodja utvecklingen av gemensamma kartlaggningsmetoder i syfte att kunna ge riktat stod till
enheter samt erbjuda fortbildningsinsatser.

Analys

Kartlaggningsverktyget Legilexi erbjuds samtliga skolor och 16 skolor anvander verktyget i 8k 1 och en skola
anvander det i &k 2. Tre skolor anvander inte verktyget.

Riktade fortbildningsinsatser har genomforts under varterminen 2017 utifrdn kartlaggningarnas resultat.
Under hosten kommer verktyg och arbete utvarderas och arbetet utvecklas vidare utifrdn utvarderingens resultat.

Matbart mal

0 Utfall
N ° . Utfall | Utfall | Utfall Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I;\r/mn

Samtliga elever har i slutet av &k 1 i grundskolan 100 %
godtagbara kunskaper i lasforstaelse (%)

Analys
Delrapport 2

Namndmal 3g: Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt for att utveckla alla
barns och elevers digitala férmaga.

Analys
Arbete med bade digital didaktik och utveckling av de tekniska forutséttningarna pagar.

Ataganden

Forvaltningen ska stédja utvecklingen av den digitala didaktiken

Analys

Forvaltningen har skapat en central tjanst for alla skolformer med uppdrag att driva utvecklingen framat. Kurser riktade
till alla grundskolor pagar. En IKT-dag for alla skolledare har genomférts. Stod och handlledning pagar och ges i
arbetet utifrdn en analys av grundskolornas behov. VO férskola har dessutom en centralt anstélld mediepedagog som
stodjer forskolorna i arbetet med Vklass och digital didaktik.

Personal frdn gymnasieskolan, skolledare, larare och IKT-samordnare (ett 40-tal personer) har tagit del av BETT-
massan och darefter deltagit i en gemensam studiedag. Dessutom ingar alla skolledare och pedagoger fran
gymnasieskolor i ett centralt IKT-rad.

Forvaltningen ska uppgradera férskolors och skolors digitala infrastruktur avseende natverk och accesspunkter.

Analys

Medel har beviljats och uppgradering pagar enligt plan att alla enheter ska uppgraderas. Prioritetsordning &r 1:1 skolor
i forsta hand, darefter enligt behovsanalys grundskolor med endast grundskolans tidgare ar och forskolor.

Matbart mal

o Utfall
. o . utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén kvinn

or
Index for digital didaktik kar p& samtliga grundskolor 21
(21 grundskolor)
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Utfall
kvinn
or

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall

Matbara mal/indikatorer 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man

Analys

Arbete pagar. En central tjanst finns med uppdrag att driva arbetet framat tillsattes hosten 2016. En IKT-dag for
samtliga skolledare har genomforts. Kurser riktade till alla skolor pagar och stéd och handledning ges i arbetet utifran
analys av enheternas behov. Resultat redovisa i delarsrapport 2.

Namndmal 3h: Samtliga ungdomar, som ar under 20 ar och bosatta i Botkyrka, har
en sysselsattning.

Analys

Forvaltningen kommer att kunna erbjuda fler sommarjobb &n vad som lovades i atagandet. Antalet
sommarjobb uppgar till 133 vilket ar 31 platser fler &n de utlovade 102.

Ataganden

Utbildningsforvaltningen ska samverka med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen for att, inom det
kommunala aktivitetsansvaret, erbjuda fler ungdomar under 20 &r utbildning.

Analys

VO gymnasieskola har regelbundna méten med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningens KAA-enhet
varje manad for 6verlamning. Vissa fragor avseende avtal och ekonomiska fragor for de enskilda ungdomarna,
kvarstar att 16sa.

® Fler sommarjobb ska beredas for unga i Botkyrka i enlighet med kommunens direktiv for 2017.

Analys

Information har gatt ut till alla chefer pa férvaltningen. Information hamtas regelbundet for att félja hur manga lediga
sommarjobb UF anméler. UF har fatt fram 133 platser for 2017. Atagandet i Mal och Budget omfattade 102 platser.

2.3 Att mojliggéra arbete och foretagande for Botkyrkaborna

2.4 Att mota Botkyrkabornas behov av stéd for att leva ett sjalvstandigt
liv

2.5 Att mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt
kulturliv

Analys

Arbetet med skolmaltider pagar. Atangandet avseende forstarkning av personal vid elevhilsans
mottagning for nyanlanda har inte paborjats av budgetfordelningsskal.

Sammanstéllning av resultat fran elevenkater om halsa pagar och redovisas i deldr 2. | dvrigt pagar
arbete med ataganden.
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Mal 7 Botkyrkaborna &r friskare och mar béttre

Namndmal 7a: Botkyrkas forskolor och skolor stimulerar alla barn och elever till en
battre hélsa.

Analys

Arbetet med skolmaltider pagar. Atagandet avseende forstarkning av personal vid elevhélsans
mottagning for nyanlanda har inte paborjats eftersom andelen nyanlanda inte dkat i den omfattning
som tidigare forvantats och medel fOr detta inte beslutats.

Ataganden

Forskolorna ska utveckla kvaliteten i de pedagogiska maltiderna.

Analys

VO-forskola arbetar kontinuerligt med att 6ka andelen ekologiskt kost i férskolorna. Den pedogiska kvaliteten under
maltiderna ar ojamn pa enheterna och arbete pagar med att tka likvardigheten i detta avseende.

Elevhéalsan vid grundskolans mottagningsenhet for nyanléanda elever ska forstarkas med personal (bl.a. psykolog,
kurator, skolskéterska) med sarskild kompetens kring nyanlédnda elevers behov.

Analys

Redan under hdsten 2016 forstarktes elevhélsan vid mottagningsenheten med 6kad skolldkar- och sjukskdtersketid.
Rekrytering av psykolog lyckades inte. | januari 2017 minskade antalet nyanlanda drastiskt och trycket pa bade
mottagningsenheten och dess elevhalsa minskade drastiskt. Utbildningsforvaltningen fattade da beslut om att minska
pa skollakartiden och avvakta med rekrytering av skolpsykolog. Den utdkade tiden for skolskoterska kvarstod, men
forvaltningen kan se idag att &ven den behover minskas med anledning av minskad efterfrdgan. | gengald har behovet
och efterfrgan pa elevhialsan och dess kompetenser flyttat frin mottagningsenheten och 6ver till skolenheterna och i
synnerhet till St Botvids gymnasium, som tagit emot en stor del nyanlanda, som fortfarande ar inskrivna i skolan. Med
anledning av forandrad lagstiftning under var och sommar 2017, savél for utbildning som socialtjanst, ser
utbildningsforvaltningen ett &n mer 6kat behov av elevhalsa pa just den enheten. Sedan slutet av 2016 har darfor
elevhalsan pa St Botvids gymnasium utokats med saval kurator, specialpedagogisk kompentens som skolskéterska.
Fran september 2017 kommer &ven att finnas skolpsykolog pa 50%. Satsningen finansieras delvis med hjalp av sokta
statshidrag fran Skolverket.

Matbart mal

Utfall
kvinn
or

utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall

Matbara mal/indikatorer 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man

Andel elever i 8k 4 som upplever sig ma mycket bra 88 % 90 % 87 % 90 %
eller bra (%)

Analys
Enkaten pagar, resultat redovisas senare

Andel elever i 8k 7 som upplever sig ma mycket bra 87 % 88 % 82 % 90 %
eller bra (%)

Analys
Enkaten pagar, resultat redovisas senare

Andel elever i ak 1 i gymnasieskolan som upplever 82 % 84 % 75 % 85 %
sig m& mycket bra eller bra (%)

Analys
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Utfall
kvinn
or

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall

Matbara mal/indikatorer 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2017 | man

— -
Enkaten pagar, resultat redovisas senare

Andel elever i &k 1 i gymnasieskolan som svarar 63 % 62 % 69 % 75 %
positivt pa fragan "P& min skola har jag fatt lara mig
att fysisk aktivitet och vad jag ater har betydelse for
min hélsa och mina studier”

Analys
Enkéaten pagar, resultat redovisas senare

Mal 8 Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Namndmal 8a: Utbildningen i Botkyrka kommuns forskolor och skolor tillvaratar och
utvecklar barns och elevers nyfikenhet, kreativitet och initiativformaga.

Analys
Arbete med ataganden pagar.

Ataganden

Forskolan, grundskolan och grundséarskolan ska ha ett barnperspektiv och larmiljéer som framjar barnens och
elevernas nyfikenhet, kreativitet och trygghet.

Analys
Arbetet har paborjats. | resultatdialoger med forskolan behandlas barnperspektiv och larmiljGer.
I samtal mellan chef och rektor f6ljs elevernas larmiljer upp ca fyra ggr om aret.

L] Planen for ung féretagsamhet for kommunens gymnasieskolor ska genomféras och utvecklas i samarbete med
naringslivsenheten inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen.

Analys
Arbetet rullar pa enligt plan. Gemensam massa for politiker och naringslivsenheten i mars 2017.

Mal 9 Fler Botkyrkabor har mojlighet att uppleva och skapa kultur

Namndmal 9a: Botkyrka kommuns forskolor och skolor framjar barns och elevers
mojligheter att skapa och ta del av kultur.

Analys
Arbete med samtliga ataganden pagar.

Ataganden

Forvaltningen ska sékerstélla att Skapande skola-medel anvands till kulturaktiviteter som syftar till att starka
verksamhetens prioriterade utvecklingsomraden.

Analys

En méangd olika och varierande sprak- (litteracitets), och olika digitaliserings- samt vardegrundsprojekt har erbjudits. Vi
har ett Skapande.skola-program som racker till alla vara grundskoleelever dock deltar inte alla skolor och elever.
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Ataganden
Vissa skolor nyttjar daremot flitigt de kulturutbud som erbjuds. ( detta bor diskuteras utifran ett likvardighetsperspektiv)

' Grundskolor som vill driva egna Skapande skola-projekt ska fa stod fran central forvaltning i att soka bidrag for
dessa.

Analys

Samtliga skolor har fatt information och om de 6nskat ocksa hjalp och stod for att soka for sjalvstandiga projekt. Ett
tiotal skolor sokte for sjalvstandiga projekt foregaende lasar.

Verksamheten i forskolan och skolan ska ha ett interkulturellt forhallningssatt och ta tillvara barns kulturella
identiteter.

Analys

Arbete pagar i olika grad pa enheterna. MKC erbjuder utbildningar till pedagoger inom detta omrade.Inga séarskilda
insatser pa forvaltningsniva har genomforts i forskola, grundskola eller gymnasieskola.

2.6 Att skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Analys

Samarbete med tekniska forvaltningen ar etablerat gallande planering och bestallning av nya
forskolor och skolor samt underhall av befintliga enheter

Anvandningen av paviljonger ska minska men kan inte tas bort under de stora om- och
nybyggnationer som pagar.

Mal 10. Fler foretag och hushall &ar fossilbranslefria och energieffektiva

Mal 11 | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer
levande stadsmiljoer

Namndmal 11a: Botkyrkas forskolor och skolor ar attraktiva och bidrar till att géra
bostadsomraden mer eftertraktade.

Ataganden

' Forvaltningen ska samverka med tekniska forvaltningen for att planera for, och bestalla, nya férskolor och skolor
dar behov uppstar. Samverkan ska @ven ske avseende lokalernas underhall.

Analys

I samband med att ny befolkningsprognos presenteras bjuder UF in tekniska forvaltningen for samtal om framtida
behov av forskolor och skolor. Samarbete sker ocksa genom olika utredningar som berér verksamhetsflytt till nya
lokaler (bl.a. fortatningar) eller genom uppféljning av pagaende projekt (nybyggnation). Utéver detta pagar ocksa ett
arbete med att utveckla samarbetet mellan UF/TEF genom veckovisa moten.

Forvaltningen ska verka for att anvandandet av paviljonger som tillfélliga I6sningar vid nybyggnation och
renovering av lokaler, ska minska.

Analys

Ett samarbete mellan UF/TEF pagéar och syftet ar att identifiera de tillfalliga byggloven for att langsiktigt minska
paviljongbestandet. Nagra pavilionger ar nédvandiga att behalla som evakueringar i samband med ny- och
ombyggnation av forskolor/skolor.
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2.7 Kommunen som organisation

Analys
Arbete med samtliga ataganden inom malomradet pagar.

Mal 12 Effektiv organisation med okad kvalitet och ratt kompetens

Namndmal 12a: Botkyrkas forskolor och skolor ar konkurrenskraftiga och har en
hallbar personalforsorjning.

Analys
Arbete med samtliga ataganden pagar.

Ataganden

Forvaltningen ska ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for att attrahera, rekrytera och behalla kompetenta
chefer och medarbetare.

Analys

Arbete med strategi pagar och forsta delen beréaknas vara klar i juni 2017. | fas tva under ht 17 tas mer konkreta
atgarder.

Forvaltningen ska tillsammans med universitet och hégskola utbilda VFU-handledare som ett led i att attrahera
kompetenta larare.

Analys

Det pagar en handledarutbildning just nu i samarbete med Stockholms universitet. Tumba gymnasium kommer att
delta i en sddan néasta lasar.

Forvaltningen ska ta fram en strategi for att hantera legitimationskrav i grundsarskolan och gymnasiesarskolan
som trader i kraft 2018.

Analys

Kompetensinventering pa bade organisatorisk niva och individniva pagar. Arbete med att fortydliga de
legitimationskrav som géller for de tva inriktningarna inom grundsarskolan respektive gymnasiesarskolan.

Forvaltningen ska gora en inventering av presumtiva chefer.

Analys

Forvaltningen deltar i ett kommundvergripande ledarskapsforum. Arbete med att inventera presumptiva skolledare
inom utbildningsférvaltningen har inte borjat.

Namndmal 12b: Botkyrkas forskolor och skolor har en tillfredstallande arbetsmiljé
for sina anstallda.

Analys
Arbete pagar
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Ataganden

Forvaltningen ska analysera och vidta atgarder for att minska sjukfranvaron hos personalen i férskolan.

Analys
Specialiststod har tagit initiativ till att aktivera rehabiliteringen for langtidssjukskrivna. Rehab-arbete pagar.

Matbart mal

o Utfall
. ° . Utfall | Utfall | Utfall | Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén I;\r/mn
Medarbetarindex 68 % 68 % 70 % 72 %
Analys
Resultat presenteras i senare rapport
Sjukfranvaro (% | 6,1 % ‘ 77% | 84% ‘ 6,5 % ‘ ‘

Analys

Uppféljning sker regelbundet via arbetsmiljdutskottet och via verksamheternas utskott. Arsstatistik redovisas senare.
Under jan-feb 2017 var sjukfrdnvaron i genomsnitt 6,95% och HR bedomer att siffran darefter har sjunkit.

Andel positiva svar ("instdmmer helt” eller "instammer 53 % 55 % 60 %
till stor del”) pa fragan "Jag hinner gora ett bra arbete
pa ordinarie arbetstid.” (%)

Analys
Redovisas senare.

Namndmal 12c: Forskolechefer och rektorer inom utbildningsférvaltningen har goda
forutsattningar att leda sina verksamheter.

Analys
Arbete pagar

Ataganden

Alla forskolechefer och rektorer inom utbildningsférvaltningen ska erbjudas goda utvecklingsmdéjligheter och stéd i
sitt ledarskap

Analys
En ledarplattform med vision och ledaridé haller pa att tas fram och pilotprojekt genomférs.

Namndmal 12d:Utbildningsnamnden och dess underliggande enheter har en
ekonomi i balans

Analys
Arbete pagar

Ataganden

Forvaltningen ska sékerstalla att tillgangliga statsbidrag utvarderas och séks nér det anses lampligt.
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Ataganden

Analys
En rutin for att sdka statsbidrag &r framtagen och beslutad. Under hdsten sker implementering av rutinen.

Samtliga av néamndens underliggande enheter ska ha en ekonomi i balans.

Analys
Forskolorna arbetar systematiskt med detta med hjélp av stédenheterna.

VC grundskola foljer upp varje enhet med prognos varje manad. Sarskilt uppféljningssamtal genomfors med alla
grund-/grundsarskolors ansvariga rektorer tre ganger per ar. Enheter med prognostiserade underskott vidtar atgarder
for en ekonomi i balans. | 6vrigt erbjuds st6d till grundskolerektorer géllande hela budgetprocessen inklusive
organisationsstod samt samtal med narmaste chef och ekonomikontroller.

I gymnasieskolan ges stéd angéende budget och organisation till rektor och intendent vid behov. | mars 2017 hade tva
gymnasieskolor av tre, ekonomi i balans.

Ekonomienheten gor analyser av enheter och verksamheter for att kontrollera ekonomin. Vid underskott gérs
atgardsplaner som foljs upp under aret.

Forvaltningen ska se dver mojliga I6sningar for att optimera lokalutnyttjandet fér namndens samtliga verksamheter
som ett alternativ till nybyggnation eller att kdpa platser av annan huvudman.

Analys

Arbete pagar med att se 6ver mojligheten att flytta traningsskolans verksamhet i Tallen till Storvretsskolan. Solrosens
lokaler har sagts upp. Verksamheten kommer att bedrivas i forskolelelokalerna i nya Sérgarden.

Mal 13 Klimatneutral kommunal organisation senast 2020.

Arbete med ataganden pagar. Tyvarr har andelen kott som serveras i verksamheterna inte minskat
utan okat.

Namndmal 13a: Forskolornas och skolornas klimatpaverkan minskar.

Analys

Arbete pagar med ataganden. Tyvérr har andelen kott i den mat som serveras i verksamheterna okat
sett i relation till 2015. Det saknas siffror for 2016.

Ataganden

Pilotprojektet p& Rikstens skola avseende 100 procent ekologisk kost ska utvarderas.

Analys
Sammanstallning och analys av projektet pagar och beréknas vara klart senast till delar 2.

Samtliga forskolor ska inga ett samarbete med miljéenheten avseende giftfria miljoer

Analys
Arbete pagar.

Matbart mal

o

Utfall
N ° . Utfall | Utfall | Utfall Mal Utfall | Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 mén kvinn

or
Andel ekologiska livsmedel som képs in till férskolor 31,6 35% |40% | 45%
och skolor (inkdpsvarde, kr) dkar (%) %
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Utfall

. o . Utfall | Utfall | Utfall Mal Utfall .
Matbara mal/Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2017 I;\r/mn
Analys
Redovisas senare
Andel kott som serveras pa forskolor och skolor 10,46 | 10,27 9,94 10,6

minskar

%

%

%

%

Analys

Uppfoljningen av malet behover ses dver dd manga grundskolor skickar mat till férskolor pga. ombyggnationer. Detta
forsvarar uppfoljningen av malet. Omstallningen till 6kat andel vegetarisk mat tar tid att genomfdra om barn och elever

aven ska gilla maten och ata sig métta. Matsedelsgruppen arbetar hela tiden met att hitta dessa ratter och andra

I6sningar for att minska kottet.

Forskolorna och skolorna minskar under 2016
matsvinnet med 25 procent

Analys
Arbete med matningar pagar
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3 Investeringar

Anvisning

For investeringsuppféljningen finns tva mallar.

e arliga investeringar.
o flerariga investeringsprojekt

Mallarna bifogas dessa anvisningar.

De flerariga projekten ska alltid innehalla totalbudget respektive en kostnadsbedémning/ prognos
for totalt utfall och eventuell avvikelse dédremellan. Om en reviderad kostnadsbedémning innebar
en avvikelse i forhallande till tidigare medgiven totalbudget for ett flerarigt projekt som paborjas
under aret, kan namnden féresla en komplettering av totalbudgeten i samband med
delarsrapporten.

Investeringstabell

Utbildningsnamnden har for 2017 en investeringsbudget pa 47,9 miljoner kronor. | detta ingar
ettariga projekt fran 2016 som forts dver till aret med anledning av forsenade bygginvesteringar.
Namndens investeringsbudget avser framforallt inventarierinkdp pa forskolor och skolor kopplade
till lokalforsorjningsplanen. Budget innehaller aven medel for arbetsmiljé samt trygghetsskapande
atgarder.

For investeringar beraknas ett dverskott pa 20,8 miljoner kronor vid arets slut. Overskottet beraknas
framst uppsta till foljd av forskjutningar i tidplan. Som exempel &r byggnation av forskolan Vega
forsenad, nybyggnation av Falkbergskolan har nyligen beslutats i kommunfullméktige.

Inventarieanskaffning till dessa enheter sker efter att nybyggnation fardigstallts. Overskott

uppkommer ocksa nar god hushallning med resurser rader och verksamheterna ateranvander
funktionella inventarier framfor att kopa nya. Detta géller framforallt for forskolorna Tranan,
Kometen, Humlan och Granen. Forskolan Sérgarden tas i drift i juli manad, 2017.

Tabell: Ettariga investeringar. Belopp i tusentals kronor.

Projekt och projektnummer B;glg7et Utfa;lopﬁriod Proggg;helér AV\Z/Bkle?Ise

3400 Inventarier -2 000 -195 -2 000 0
3401 Lokalanpassning -3 000 -37 -3 000 0
3402 Arbetsmiljo -2 000 -95 -2 000 0
3404 Overvakningskameror -1 000 -1 000 0
3420 Inventarier forskolan Sérgarden -4 899 -219 -4 899 0
3426 Inventarier forskolan Kometen -966 -136 -500 466
3427 Inventarier Riksten skola -4 461 -49 -3 000 1461
3430 Inventarier forskolan Humlan -6 622 -2 000 4622
3435 Inventarier férskolan Tranan -5 879 -1315 -3 000 2879
3441 Inventarier Tumba gymnasium -1 300 -302 -1 300 0
3442 Inventarier St. Botvids gymnasium -700 -7 -700 0
3443 Inventarier Tullinge gymnasium -700 -11 -700 0
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Projekt och projektnummer Bg(c)ilg7et Utfa;lopﬁriod Proggg;helér AV\Z/(i)k1e7Ise

3444 Anpassning allmént gymnasiet -300 -300 0
3452 Inventarier férskolan Granen -3 896 -1 556 -2 500 1396
3456 Trygghet Hallunda/Norsborg -164 -164 0
6418 Inventarier Falkbergskolan -7 000 0 7 000
6453 Inventarier férskolan Vega -3 000 0 3000
summa -47 887 -3 922 -27 063 20 824

Uppfoljning och analys

Behov av fornyelse av inventarier finns pa manga férskolor och skolor. En del skolor och forskolor
oppnar i befintliga lokaler och maste utrustas med inventarier. Likasa har forskolor som genomgar
storre upprustningar behov av inventariekdp, liksom nya paviljongforskolor. Medlen avser ocksa
upprustning av skolgardar for en bra utemiljo for barnen.

Lokalanpassningsmedel anvands for att snabbt kunna l6sa akuta behov av
verksamhetsanpassningar. Som exempel avses behov av ta bort/satta upp vaggar, bygga/gjuta béttre
plats for storre grytor i kok, anpassa skolgard och liknande. En del lokalanpassningsmedel anvands
till att forbattra atervinningen av sopor och 6ka brandsékerheten samt behov av
tillganglighetsanpassningar. Innevarande ar finns planer pa att forbattra tillgangligheten pa Rikstens
skola, Tullingebergsskolan samt Falkbergsskolan. For 2018 finns planer pa att forbattra
tillgangligheten pa Grindtorpskolan, Brodngsskolan och Karsby. Arbetet med att sékerstalla behovet
pagar.

Medel delas ut till verksamheterna efter 4skandeforfarande. Buffert finns for akuta atgarder samt
forelagganden fran arbetsmiljoverket och andra myndigheter. Merparten av medlen gar till
ergonomiska hjalpmedel, solskydd och bullerdampande atgarder samt anpassning av ventilation.

En malsattning i Botkyrka kommun &r att 6verga fran 6vervakningskameror till varmedetektorer da
detta ar kostnadsbesparande.

Utemiljésatsningar

Budget for utemiljosatsningar ligger arligen pa 2,5 mkr och har 6verforts till tekniska namnden.
Utbildningsfdrvaltningen har sokt och fatt beviljat medel fran Boverket (se tabell nedan) for
utemiljosatsningar. Satsningar for att forbattra skolgardar kommer att kosta cirka 6,4 miljoner
kronor varav hélften finansieras av Boverket. De skolor som kommer att fa en upprustning av
utemiljon innevarande ar samt 2018 &r Rikstens skola, Storvretsskolan, Karsby IS, Fittjaskolan,
Skogsbacksskolan, Hammerstaskolan samt Kvarnhagsskolan. Pa Kvarnhags- och Fittjaskolans
utegardar kommer bland annat en multisportarena att byggas, och pa Karsbyskolans utegard
kommer en scen med tillhérande gummiyta att fardigstallas.

Tabell: Beviljade medel fran Boverket

Beslut Inskickat Forskottsbetalning Beviljat bidrag Slutredovisning
Fittjaskolan 20170403 262 500 875 000 2018-09-01
Karsby 20170405 111 000 370 000 2018-09-01
Storvretsskolan 20170407 67 500 225 000 2018-09-01
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Beslut Inskickat Forskottsbetalning Beviljat bidrag Slutredovisning
Rikstens skola 20170407 88 800 296 000 2018-09-01
Skogsbacksskolan 20170407 115 875 386 250 2018-09-01
Hammerstaskolan 20170407 120 000 400 000 2018-09-01
Kvarnhagsskolan 20170407 213 000 710 000 2018-09-01
Summa 978 675 3262 250
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4 Uppdrag

Anvisning

I Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020 har kommunfullmaktige gett uppdrag till
namnderna varav vissa ska redovisas i samband med delarsrapport 1.

Uppdraget att ta fram forslag till mojliga effektiviseringar infor 2018 gavs till alla ndmnder. |
samband med delarsrapport 1 ska namnderna lamna en lagesbeskrivning 6ver hur langt man
kommit med uppdraget och vilken inriktning i stort man réknar med att forslagen kommer att ha.

| delarsrapport 2 ska de slutliga forslagen rapporteras.

Tekniska namnden och utbildningsndamnden har fatt ytterligare varsitt uppdrag som ska redovisas
i delarsrapport 1. (Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020, sid 25)

Inledning

| Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020 har kommunfullméktige gett uppdrag till
namnderna varav vissa ska redovisas i samband med delarsrapport 1. Nedan redovisas en
sammanfattning av 3 uppdrag. Den rapportering som gjorts till namnd skickas separat till
kommunledningsforvaltningen.

Uppdragen
Effektiviseringsuppdrag (UF/2017:131)
Forvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram atgérder for drygt 48 mkr. Atgédrderna har delats upp i:

e Forandring av verksamheter. Avser minska utbud eller ta bort helt.
o Effektiviseringar. Alltsa att géra samma sak som idag men med mindre insatta resurser.
e Hoja finansieringen via externa intakter

Totalt har forvaltningen lyft fram atgarder motsvarande 48,5 mkr varav

e 27,5 avser forandring av verksamheter
e 12 mkr avser effektiviseringar
e 9 mkr avser externa intaktsforstarkningar.

Atgarderna fordelar sig p& verksamheter enligt

Forskolan 16 mkr (40 %)
Grundskolan 14 (35 %)
Gymnasiet 5 mkr (13 %)
Gemensamt 3,5 mkr (9 %)

Av effektiviseringar i forhallande till tilldelad ram har:

e Forskolan, 2,7 %
e Grundskolan, 1,3 %
e Gymnasiet, 1,0 %

For samtliga atgarder har konsekvenser redovisats. Nésta steg ar att mer i detalj ta fram en tid- och
aktivitetsplan for respektive atgard. Slutredovisning ska ske i delar 2.

For den detaljerade rapporten hénvisas till &rende UF/2017/131.
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Rutiner for statsbidrag (UF/2017:132)

Forvaltningen har dokumenterat en rutin for att sdkerstélla en val fungerande hantering av
statsbidrag. Rutinen bygger till stor del pa de rutiner som finns idag men som nu dokumenteras
tydligt i helhet. Det som &r nytt ar att statsbidrag som kraver dtaganden av verksamheter ska
redovisas till namnd om de Gverstiger 1 mkr. Detta har da kravt forandringar i
Utbildningsndmndens delegationsordning. FOr den detaljerade rapporten hanvisas till arende
UF/2017/132.

Uppdrag att skapa incitament for lokaleffektivisering (UF/2017:129)

Kommunfullmaktige har uppdragit at utbildningsnamnden att skapa forutsattningar och incitament
for enhetschefer att arbeta med lokaleffektivisering. Uppdragen som tekniska ndmnden och
utbildningsforvaltningen fatt ar 6msesidigt beroende av varandra. Darav har
utbildningsforvaltningen samverkat med tekniska forvaltningen vid framtagandet av
statusrapporten. Inom ramen fér uppdraget har forvaltningarna genomfort studiebesok i Sédertélje
och Haninge kommun, detta for att utréna hur dessa kommuner hanterat likanande uppdrag.
Framkommen information kommer ligga tillgrund for hur forvaltningarna ska avancera i
uppdragsarbetet, infor slutgiltig rapportering i samband med delar 2 till kommunstyrelsen.
Forvaltningarna finner, efter studiebesoken, att fem fragor kraver en utforligare analys.

1. Internhyresmodellen — ska hyresjusteringsfunktionen finnas hos tekniska forvaltningen eller
utbildningsforvaltningen?

2. Vad ska internhyresmodellen baseras pa? Kvm, klassrum, kostnad per elevplats?

3. Lokalbank — hur eventuella ekonomiska underskott ska hanteras, inom vilken namnd ska
detta hanteras (kommunstyrelsen, tekniska nd&mnden eller utbildningsnd&mnden)

4. Lokalbank — uppsattande av regelverk exempel uppségningstid, lokalyta?

5. Lokalbank — fler férvaltningar som berors?

Utbildningsférvaltningen har &ven sammanstéllt hyror per elev/barn och per enhet i syfte att se hur
en decentralisering av hyreskostnader pa enhet paverkar.

For den detaljerade rapporten hénvisas till &rende UF/2017/129.

Ovrigt

Forvaltningen gor &ven en 6versyn av resursfordelningsmodellen med preliminar tidplan for beslut i
namnd den 10 oktober 2017.
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5 Volymer och nyckeltal

Anvisning

Mallen som bifogas anvisningarna innehaller de matt som férvantas rapporteras. Fyll dven i
historiska vérden.

Tabell

Forvaltningen foljer manatligen antalet inskrivna barn och elever i samtliga skolformer.
Befolkningsprognos fran hosten 2016 &ar grunden for volymerna i budgeten. Forvaltningen
konstaterar att avvikelse finns inom samtliga skolformer.

Forvaltningen har flera roller i sitt ansvar for forskola, grundskola och gymnasieskola. Dessa roller
maste hallas isar vid planering, uppféljning och beslutsfattande:

| medborgaransvaret ingar att anordna och finansiera utbildning for alla som har rétt till det
enligt Skollagen. | detta ansvar maste hansyn tas till om boende i kommunen &r
folkbokforda, asylsokande eller évriga tillstandsokanden ur ett finansieringsperspektiv.
Denna roll ingar i bestéllarbudgeten och omfattar bland annat resursfordelning bade till
externa utforare samt till egen regi. I denna roll inryms dven ansvaret for fakturering annan
kommun samt foraldraavgifter. | rollen ingar d&ven ansokan av statsbidrag for asylsokande
och dvriga tillstandssékanden som bor i kommunen och gar i vara verksamheter.

| huvudmannaansvaret ingar verksamhet i egen regi, det sa kallade utforaransvaret. | den
egna regin ingdr aven inpendlande elever. Sarskilt viktigt att halla isar rollerna géller for
gymnasieskolan som ocksa ingar i KSL-samarbetet. De skilda rollerna innebér olika satt att
presentera volymer. | bestéllarperspektivet nedan redovisas folkbokforda i egen regi och
annan regi (utpendlare) samt asylsokande/tillstandssokande barn och elever. Nér statistik
presenteras i utforarperspektivet ingar dven barn/elever fran annan kommun (inpendlare).

Tabell: Beddmning av volymer i respektive skolform och regiform. Sérredovisning av barn och
elever som ar asylsokande/tillstandsokande samt inpendlande fran annan kommun.

Fr andra
Volymer Folkbokférda barn/elever i Botkyrka Barn/elever - asyl mm kommu
ner
Interko
. . . Lo ° R mmunal
Budgetfinansiering Finansiering - atersékning ersattni
ng
2017 Komm Fristde | Annan Totalt Komm Fristde | Annan Totalt Kommu
unala nde kommu antal unala nde kommu antal nala
enheter | enheter n enheter | enheter n enheter
Forskoleklass 1091 194 10 1295 24 0 0 24 7
Forskola 5032 567 17 5615 75 0 0 75 2
Fritidshem 3913 552 75 4539 0 0 0 0 58
Grundskola 8 077 2 057 390 10 524 103 0 0 103 226
Grundsarskola 173 8 2 183 0 0 0 0 0
Gymnasieskola 1340 1101 976 3416 139 28 0 167 1036
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Fr andra
Volymer Folkbokférda barn/elever i Botkyrka Barn/elever - asyl mm kommu
ner
Gymnasiesars 70 14 16 100 0 0 0 0 15
kola
Summa 19 695 4492 1485 25671 341 28 0 369 1371

Tabell: Volymutveckling i respektive skolform.

Volymer Antal barn/ elever folkbokforda i Botkyrka

Utfall 2014* Utfall 2015* Utfall 2016 Budget 2017 Prognos 2017
Forskoleklass 1180 1229 1238 1295 1295
Forskola 5534 5538 5549 5642 5615
Fritidshem 4187 4 323 4 432 4523 4539
Grundskola 9 882 10 067 10 134 10 631 10 524
Grundsérskola 167 185 185 161 183
Gymnasieskola 3388 3404 3216 3244 3416
Gymnasiesarskola 100 88 99 100 100
Summa 24 438 24 834 24 851 25596 25671

Uppfoljning och analys

Anvisning

I anslutning till tabellen kommenteras storre avvikelser i utfall och/ eller i prognos jamfort med
budget 2017.

| dagslaget beréknas ett storre underskott i storleksordningen 21 miljoner kronor inom
bestallardelen nar det galler volymer och intékter. Underskottet beror framforallt pa fler
gymnasieelever an beréknat i ram.

Forvaltningen har gjort beddmningar av volymer for innevarande termin i samtliga skolformer samt
en beddémning av hostterminens barnantal och elevantal i enlighet med kénda uppgifter i dagslaget.
Kalenderaret 2017 omfattar delar av tva lasar, 2016/2017 samt 2017/2018. Att grundskolans och
gymansieskolans verksamhet &r lasarsindelad ar en osakerhetsfaktor vid prognosberakningarna. For
tillfallet pagar hostens placeringar av férskolebarn, sexaringar samt 6vriga 6vergangar mellan
stadier. Nar det galler gymnasieelever ar ocksa bedémningen for hosten preliminar, da
gymnasieantagningen for hosten slutfors till sommaren. Vid berdkning av budgetavvikelse paverkar
ocksa val av huvudman i de olika skolformerna. Se mer under avsnitt 1 Ekonomi.
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Kvalitetsrapport 2016 (UF/2017:187)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkéanner kvalitetsrapport 2016.

Utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningen att ta fram konkreta handlings-
planer for att hantera de atgarder som foreslas i kvalitetsrapport 2016, respek-
tive handlingsplan ska beskriva hur det systematiska kvalitetsarbetet kan for-
stérkas.

Sammanfattning

Kvalitetsrapporten ingar i utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsar-
bete som syftar till att félja upp, utvardera och utveckla verksamheterna. Den
lyfter fram verksamheternas centrala arbetsprocesser, framgangsfaktorer och

utmaningar. Resultaten av verksamheternas arbete analyseras och diskuteras i
forhallande till styrdokument, aktuell forskning och kunskapsoversikter.

Kvalitetsrapportens ger utbildningsnamnden mojlighet att folja upp kvaliteten i
verksamheten (Botkyrkas kommunala forskolor och skolor) och sékerstélla att
den bedrivs enligt de mal och riktlinjer som foljer av Skollagen, laroplanerna
och kommunens styrdokument. Dessutom &r kvalitetsrapporten ett viktigt un-
derlag for att definiera behov av utveckling och anvands for att géra priorite-
ringar i bl.a. kommande ars Mal och budget.

Den aktuella kvalitetsrapporten beskriver det genomforda kvalitetsarbetet un-
der 2016. Det ar huvudsakligen laroplanernas dvergripande omraden som féljts
upp. Vissa omraden har bedomts som extra viktiga och dessa avsnitt ar darfor
mer omfattande.
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Forvaltningschefens forord

| Botkyrka utvecklar vi framtidens férskola och skola i relation till medborgarens behov med
utgangspunkt i lust, larande och utveckling. Vi ger barn och elever goda forutséattningar
att utveckla anvéandbara formagor och kompetenser och vi vet att meningsfulla
sammanhang, professionens formagor och skickligt ledarskap &r av avgorande betydelse
for god kvalitet och resultat. Genom design av utmanande larmiljoer, genom
utforskande arbetssatt och genom god organisation gor vi avgorande skillnad for vara
barns och ungas mojligheter att sjélva och tillsammans med andra utvecklas till
kompetenta medborgare med goda mdjligheter att sjélva och tillsammans med andra
forma sina liv.

Utbildningsférvaltningen i Botkyrka erbjuder verksamheter och processer av god
kvalitet dar denna kvalitetsrapport ger en overgripande bild av verksamheterna,
relaterad till de mal som styr vara verksamheter. Rapportens utgangspunkt ar att
beskriva ett nulage och med nulaget som sprangbrada ta oss an identifierade utmaningar
med avseende pa forbattrade resultat och alla barns och elevers obestridliga ratt att med
starkt sjalvkénsla utvecklas och lyckas i en kontext praglad av tilltro, demokrati,
sammanhang och mening.

Kvalitetsrapporten &r en central del i det systematiska kvalitetsarbetet som sammanfattar
verksamheternas engagerade och ofta framgangsrika arbete. Med utgangspunkt i de mal
som styr vara verksamheter och de resultat vi uppnar skapar vi goda forutsattningar och
gor avgorande skillnad for vara kompetenta barn och unga i deras utveckling, larande
och i deras stravanden.

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef utbildningsforvaltningen
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1. Inledning

Kvalitetsrapporten ingar i utbildningsférvaltningens systematiska kvalitetsarbete som
syftar till att folja upp, utvdrdera och utveckla verksamheterna. Den lyfter fram
verksamheternas centrala arbetsprocesser, framgangsfaktorer och utmaningar.
Resultaten av verksamheternas arbete analyseras och diskuteras i forhallande till
styrdokument, aktuell forskning och kunskapsoversikter.

Kvalitetsrapportens ger utbildningsndmnden mojlighet att folja upp kvaliteten i
verksamheten (Botkyrkas kommunala forskolor och skolor) och sdkerstélla att den
bedrivs enligt de mal och riktlinjer som foljer av Skollagen, laroplanerna och
kommunens styrdokument. Dessutom ar kvalitetsrapporten ett viktigt underlag for att
definiera behov av utveckling och anvands for att gora prioriteringar i bl.a. kommande
ars Mal och budget.

Den aktuella kvalitetsrapporten beskriver det genomférda kvalitetsarbetet under 2016.
Det ar huvudsakligen laroplanernas Overgripande omraden som foljts upp. Vissa
omraden har bedomts som extra viktiga och dessa avsnitt ar darfor mer omfattande.

2. Metod och material
Denna kvalitetsrapport bygger pa en interaktiv ansats (Owen & Rogers 2007).
Underlaget till rapporten utgors i forsta hand av anteckningar fran semistrukturerade
intervjuer s.k. resultatdialoger’ (frdn halften av grundskolorna, en tredjedel av
forskolorna och samtliga tre gymnasieskolor) och enheternas egna kvalitetsrapporter
(samtliga enheters rapporter). Underlaget har kompletterats med:
e Workshops med representanter for verksamhetsomradena samt forvaltningschef,
kvalitetsstdd och specialiststod
e Intervjuer med nyckelpersoner som har specialistkunskaper inom de olika
verksamheterna
e Skolinspektionsrapporter fran den tillsyn som gjorts i kommunen 2016
e Forskningsresultat, utvarderingar och rapporter

Till datamaterialet hor ocksa olika kvantitativa underlag:
e Botkyrka kommuns medarbetarenkat

e Utbildningsforvaltningens elevenkét

e Skolinspektionens elevenkat

e Betygsresultat pa en dvergripande niva

e UM och andra provresultat

Allt material ar insamlat under 2016 och varen 2017.

Analyserna utgar fran ramfaktorteorin som innebar att det finns bade externa och interna
faktorer som paverkar processerna i undervisnings- och larandesituationer (Lundgren

! Representanter fran central forvaltning traffar varje enhet en gang per ar for att genomféra
semistrukturerade intervjuer s.k. resultatdialoger. | dialogerna deltar skolledning, pedagoger,
VO-chef och ibland férvaltningschef och ndmndens ordférande. Dialogerna leds av en
representant fran Kvalitetsstod. Utgangspunkten ar laroplanens Gvergripande omréden.
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1999). Anteckningarna fran resultatdialogerna och enheternas kvalitetsrapporter har
kodats efter laroplanens huvudomraden i analysverktyget NVivo. Darefter har analyser
gjorts av det kodade materialet for att besvara en rad identifierade fragor. Det har
funnits bade forutbestamda kategorier (laroplanens huvudomraden) och fragor som
skapats utifran materialets innehall.

3. Forskolan

3.1 Normer och varden

Alla forskolor uppger att de har en likabehandlingsplan (eller plan mot diskriminering
och krankande behandling). De flesta beskriver hur de pa olika satt och med olika
framgang forsoker att gora planen levande och hur innehallet genomsyrar den
pedagogiska praktiken. Normer kring mangkultur samt etnisk- och religios tillhérighet
lyfts fram som ett utvecklingsomrade under 2016. Behovet av diskussioner och
resonemang kring att acceptera olika former av olikheter blir alltmer tydlig pa
enheterna. Det inkluderande arbetet har lange varit fokuserat pa specialpedagogiska
villkor for vissa barn och det kan utifran resultatdialogerna konstateras att synen pa vad
som ar inkludering av olikheter kan behdva breddas.

Det finns en omfattande medvetenhet om vikten av att motverka férdomar och
stereotypt tdnkande. Pa ca 80 procent av forskolorna finns ett pagaende arbete med
normkritik dar framst genusfragorna star i fokus. | princip alla enheter namner vikten av
att inkludera olikheter som en del i att skapa larmiljéer som beaktar fragor om
konsneutralitet och kdnsmonster.

Arbetet med att skapa ett demokratiskt klimat kom upp mer ofta i dialogerna under 2016
an vad det gjort tidigare. Flera forskolechefer har tydligare fokus pa demokratifragor
och att lara barnen att paverka innehallet och formen i sin dagliga verksamhet. Exempel
pa detta ar hur man aktivt arbetar tillsammans med barnen for att 16sa viktiga fragor
samt att lata barnen delta i olika rad (mat- och barnrad). Konflikthantering &r ett annat
omrade som férskolorna tog upp som en viktig del att vidareutveckla, framst i relation
till det forebyggande arbetet for att skapa trygga miljoer for alla barn. Det framkom att
det &r viktigt att man pa forskolorna arbetar med att leva sin vardegrund och inte bara
prata om den. Det handlar om att de pedagoger som finns pa forskolan behover
reflektera over, inte bara hur man beméter barnen och deras vardnadshavare, utan dven
6ver hur man bemoter varandra i kollegiet. Det finns dven ett stort vérde i att arbeta med
anknytning for att pa sa satt skapa trygghet for barnen.

Lag personalomsattning, hog kompentens, utbildningssatsningar och ett kontinuerligt
strukturerat arbete namns som organisatoriska forutsattningar som maojliggoér eller utgor
hinder for utveckling av barnens normer och vérden.

3.1.1 Sammanfattning och forslag till atgarder

Enligt laroplanen ska undervisningen aktivt och medvetet paverka och stimulera till att
utveckla forstaelse for vart samhalles gemensamma demokratiska vérderingar och
efterhand omfatta dem. Oppenhet, respekt, solidaritet och ansvar ar mal att strava efter.
Pa forskolorna har inte detta satt slagit fullt ut pa alla enheter och darfor behdvs en
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tydligare strdvan att gora arbetet med normer och véarden mer likvéardig inom
kommunens forskolor.

Forslag till atgarder:
e Verka for att personalen dr OGppna mot varandra och delar en gemensam
vardegrund som bygger pa laroplanen.
o Sikerstalla att alla forskolor har en handlingsplan med aktiva atgarder for att
forebygga och levandegora laroplanens mal inom normer och varden.
o Sékerstélla att alla forskolor arbetar med normkritik.

Forslag till uppfoljning:
| dialoger, foraldraenkdt, medarbetarenkat, uppféljning av kvalitativ pedagogisk
dokumentation.

3.2 Barns inflytande

| forskolans laroplan (1998/2010/2016, s. 9) framhalls att verksamheten ska utga fran
barnens erfarenheter, intressen, behov och asikter. Barnen ska alltsa ha ett stort
inflytande i verksamheten. Av dialogerna framgar att enheterna planerar verksamheten
med utgangspunkt i barnens funderingar och intressen och att verksamheten genomfors
i och genom demokratiska arbetsformer. Man pekar pa att barnet ar huvudperson i
verksamheten. Ofta utgar de pedagogiska planeringarna fran de observationer
personalen gor, s.k. pedagogiska dokumentationer. | dessa dokumentationer &r barnen
ofta delaktiga som aktorer och far sjalva fotografera, valja bilder, ha dialoger och
formulera texter. Barnen kan t.ex. tala in text pa larplattan som transformerar det talade
till skriven text.

| princip pekar samtliga forskolor ocksa pa att barnen har ett stort inflytande genom att
de ofta ges alternativ och far valja mellan olika aktiviteter. Rent konkret kan det handla
om att valja vilken station man ska vara pa eller att valja hoglasningsbok. Vidare pekar
de allra flesta forskolor pa att de pedagogiska miljoerna ar utformade utifran barnens
intressen och att miljon saledes bade &r dynamisk och foranderlig. De material som
erbjuds ar tillgangliga for barnen. Pa dessa satt ges barnen inflytande och
handlingsutrymme (jfr Selander & Kress, 2010; Fristorp & Lindstrand 2012) och kan
paverka sin tillvaro i forskolan. Manga forskolor pekar vidare pa det handlingsutrymme
(jfr Fristorp och Lindstrand 2012, s. 43) som barnen ges i och genom skapande
aktiviteter, dar barnen erbjuds olika satt att utrycka sig pa. Detta skapande sker ofta
under de pass som organiserats for att barnen ska fa arbeta och vara verksamma i
barngrupper med ett mindre antal deltagare.

Att de allra flesta forskolor nu organiserat verksamheten sa att barnen far vara i en
mindre grupp under en del av dagen, innebér en potential for ett storre inflytande for
barnen. Barnen kan i hogre grad bli lyssnade pa och ocksa ges ett storre talutrymme.
Detta torde ocksa ge mojligheter till ett fordjupat larande eftersom larande ofta sker
genom dialog i forskolan. Skolverket (2016 s. 35) pekar pa att forskollarare behover
organisera sa att de far ” arbeta med ett fatal barn at gangen under en langre tid pa dagen
for att kunna fordjupa olika innehall”. Skolverket (2016) framhaller dock att det
knappast gar att hitta riktlinjer for ett optimalt antal barn i barngrupperna pa férskolan
och att barngruppens storlek ocksa ar beroende av andra forutsattningar som t.ex.
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personalens utbildningsniva, barn i behov av sarskilt stod och forskolans
socioekonomiska upptagningsomrade. Skolverkets (2016) skrivning pekar da samtidigt
mot att det ar sarskilt viktigt for manga forskolor i Botkyrka att kunna arbeta med
mindre barngrupper (eftersom personalens utbildningsniva inte ar sa hdg och manga av
kommunens forskolor ligger i mer socialt utsatta omraden).

Ett mindre antal forskolor har organiserat for ett mer formaliserat barninflytande t.ex.
genom barnrad och matrad. Nagra forskolor genomfor kontinuerligt vad man kallar for
barnpromenader eller trygghetsvandringar inne och ute dar barnen far beskriva hur de
upplever miljéerna och vad de eventuella skulle vilja dndra pa eller 6nska sig. En del
forskolor beskriver dock att de upplever de mer formaliserade formerna for demokratisk
samverkan som aningen konstlade och inte alltid sa demokratiska. Ofta valjs de mest
talfora barnen att delta i sadana sammanhang. De ar ocksa framst de aldre barnen som
har majlighet att delta. Nagon forskola lyfter tvartom om fram att barnraden fungerar
utmarkt och att barnen tycker att det ar jatteroligt att delta och att deras deltagande
bidragit t.ex. till likabehandlingsplanen.

3.2.1 Sammanfattning och forslag till &tgarder

| forskolans laroplan framhalls att verksamheten ska utga ifrdn barnens erfarenheter,
intressen, behov och asikter, dvs. barnen ska ha ett stort inflytande. En vag for barnen
att fa mer inflytande ar genom att organisera barngrupperna sa att barnen under en storre
del av dagen far stérre utrymme och tillfalle till inflytande. Vagar som uppges é&r
barnintervjuer och barnrad.

Forslag till atgard:
e Understka och sakerstalla barns inflytande och delaktighet i verksamheten.

Forslag till uppféljning:
Eventuellt ny fraga i medarbetarenkaten, i enheternas kvalitetsrapporter, i dialoger samt
uppféljning av kvalitativ pedagogisk dokumentation.

Forskola och hem

Enligt laroplanen ska forskolan erbjuda foréldrar olika satt att samverka (Skolverket,
2010/2016, Skolverket, 2013) nagot som ocksa gors pa alla enheter. Resultatdialogerna
visar att majoriteten av forskolorna erbjuder en samarbetsinriktad relation med
vardnadshavare och att samtliga forskolor arbetar for att utveckla samverkansformerna.
Samverkan sker framst i och genom inskolning, individuella utvecklingssamtal och
erbjudande av olika typer av forum (foraldramdoten, vernissage, caféer etc.).

Andra satt for att kommunicera som blivit mer vanliga ar via Instagramkonton samt
bildsatta digitala vecko- eller manadsbrev dar vardnadshavare kan félja barnens
utveckling fortlépande. Manga férskolor uppger att de ser V-klass som en majlighet till
att forbattra kommunikationen med vardnadshavarna. Det finns dock risker med vissa
typer av kommunikationssétt, bl.a. att det inte reflekteras 6ver det komplexa och sarbara
i relationen mellan forskola och vardnadshavare, vilket ocksa kan fa etiska
konsekvenser (se Lofdahl, 2014). Det finns darfér anledning att folja vilka
konsekvenser dessa fordndrade kommunikationssatt (digitala) mellan férskola och hem
far for relationer, informationsmajligheter och inflytande.
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Det ar av stor vikt att pedagoger efterfragar foraldrars asikter och kompetenser om
barnet for att kunna samverka for barnets larande och utveckling (Granbom, 2011). Pa
en stor del av forskolorna finns en medvetenhet om att bemétandet av vardnadshavare
spelar en stor roll for barnets utveckling. Ungefar halften av forskolorna uppger att den
dagliga kontakten med vardnadshavarna ar en enormt viktig del i mojligheten att
utveckla vardnadshavares tillit till forskolan. Det finns nagra fa forskolor som uppger att
de ser ett vikande intresse fran foraldrar att delta aktivt. Det forekommer ocksa
diskussioner om i vilken form och hur mycket inflytande forédldrar ska ha Over
verksamheten. Vissa forskolor har foraldrarad.

Vid den senast genomforda vardnadshavarenkaten pa forskolan (2015) var variationen i
svarsfrekvens mycket stor mellan forskolor, allt fran 0 procent till 80 procent. Den
varierande svarsfrekvensen kan ses som ett uttryck for i vilken utstrackning olika
forskolor anser att enkaten och vardnadshavarnas synpunkter ar viktiga for enhetens
systematiska kvalitetsarbetete.

Sammantaget kan konstateras att en Gvervdgande majoritet av forskolorna har en val
fungerande samverkan med vardnadshavarna. Det ar dock av stor vikt att hitta former
for att fa upp svarsfrekvensen pa vardnadshavarenkéten.

3.2.2 Sammanfattning och forslag till atgarder

| Botkyrka har forskolan i stort en vél fungerande samverkan med féraldrar. Laroplanen
tar bland annat upp respekt for vardnadshavarna och forskolans ansvar for att utveckla
en tillitsfull relation mellan férskolans personal och barnens familjer. |1 Botkyrkas
kommunala forskolor pagar diskussioner om i vilken form och hur mycket inflytande
vardnadshavare ska ha éver verksamheten.

Forslag till atgard:
o Sékerstélla en storre likvardighet mellan enheterna nér det galler
samverkan och kommunikation med vardnadshavare.
o Fortsétta att utveckla olika samverkansformer for att kommunicera
och inhdmta vardnadshavares synpunkter.

Forslag till uppféljning:
Vardnadshavarenkéten, i enheternas kvalitetsrapporter samt i dialoger.

3.3 Overgéng och samverkan

Sa gott som alla forskolor beskriver att samarbetet och kvaliteten i dvergangarna fran
forskolan till forskoleklass varierar beroende pa vilken skola det géller. I manga fall
fungerar samverkan bast med den skola som ligger narmast och som tar emot flest barn
fran forskolan. Nagra forskolor beskriver att samarbetet rorande Gvergangar inte
fungerar bra med nagon skola alls. Flera forskolechefer framhaller att det finns ett
misstroende mellan skolan och férskolan och att det framfor allt handlar om skolans syn
pa forskolan. Flera forskolor uppger att de har mdten med vardnadshavare infor
overgangen till forskoleklass. Det galler framfor allt for barn i behov av sarskilt stod.
Av underlagen att doma har de flesta sérskilda 6verlamningar for dessa barn och &r
sarskilt mana om att dvergangarna blir bra for dem. Vissa forskolor arbetar dven aktivt
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med alla barns vardnadshavare. Kvaliteten och formerna for dokumentationen varierar
mellan forskolorna. Tullinge har en egen modell for Gvergangar och manga andra
forskolor anvander sig av skolverkets stodmaterial, men inte alla.

Majoriteten av forskolorna anser att 6vergang och samverkan ar ett utvecklingsomrade
och nagra av forskolorna uttrycker énskemal om en kommungemensam modell.

Bra overgangar ar viktigt for alla barn, men allra helst de som ar i behov av
anpassningar eller sérskilt stod eller &r utsatta av annan anledning. Skolverket
framhaller att det finns tre framgangsfaktorer nar det galler Overgangar; ett
fortroendefullt samarbete mellan forskolan och vardnadshavare, betydelsen av
samverkan och synkronisering samt att dokumentationen haller en hég professionell
niva (Skolverket, 2014).

| Botkyrka kan konstateras att det inte finns nagot stabilt fundament rérande nagon av
skolverkets framgangsfaktorer. Stort fokus laggs pa barn i behov av sarskilt stod. Under
aret har de centralt placerade specialpedagogerna pa forskolan och skolan tréffats i ett
forsok att forbattra Gvergangen for de barn som &r i behov av sarskilt stod. Bade
forskolechefer och rektorer har bjudits in till moten betraffande dessa dvergangar men
rektorer har inte kunnat delta i énskvard utstrackning.

Samverkan mellan forskolan och skolan forefaller generellt inte fungera friktionsfritt
och dokumentationen &r ojamn. Verksamhetsomrade forskola respektive grundskola har
paborjat ett arbete for att skapa gemensamma riktlinjer pa omradet. Malet ar att skapa
en kommungemensam modell som borgar for htg och jamn kvalitet vid all 6vergang
och samverkan.

3.3.1 Sammanfattning och forslag till dtgarder

Tilliten och forstaelsen for varandras uppdrag mellan aktérer i 6vergangar mellan olika
skolformer behover oka. | Lpf698 2.5 star att infor Overgangar ska de berdrda
skolformerna utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens
utveckling och l&rande. Tydliga gemensamt 6verenskomna regler och rutiner om
avldmnande och mottagande behdver utformas och férankras inom samtliga skolformer.

Forslag till atgard:
e Tafram tydliga regler och rutiner om avldmnande och mottagande som ar
gemensamma och anvands av samtliga skolformer.

Forslag till uppféljning:
| kvalitetsrapporten och i dialoger med enheterna.

3.4 Uppfoljning, utvardering och utveckling

Larmiljoer

Forskolans laroplan pekar pa att miljon ska vara trygg, utmanande och locka till lek och
inspirera barn att utforska omvarlden. | Botkyrka har man uppréttat riktlinjer for
forskolans larmiljoer och material, vilka star val i samklang med forskolans laroplan.
Larande framhalls dar som socialt orienterat och kunskap beskrivs som nagot man
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bygger tillsammans. De mojligheter som larmiljoerna och de erbjudna materialen
innebar ar av avgoérande betydelse for barnets utveckling. Larmiljon framhalls som den
"tredje pedagogen” i Botkyrkas riktlinjer (2012). Aven Skolverket (2017, s. 17) pekar
pa larmiljons betydelse for vad och hur barnen far utveckla sitt kunnande.

Av kvalitetsdialogerna framgar att Botkyrkas riktlinjer kring larmiljéer anvands som ett
aktivt redskap och underlag for att utveckla goda larmiljéer. Hos i princip samtliga
forskolor finns en medvetenhet om larmiljéns betydelse for barns utveckling och
larande och att larmiljéerna ska vara dynamiska och utga ifran barnens intressen. Manga
forskolor arbetar ocksa dynamiskt med miljoer, utvecklar och “bygger rum i rummen”
och anvander observationer av barnen som underlag till att standigt omskapa dessa. Pa
sa satt forandras och vaxer larmiljoerna fram i dialog med barnen.

(Lpfé 2010, s. 6). Vidare lyfter den fram (2010, s. 9) att miljén ska vara Gppen,
innehallsrik och inbjudande.

Kvalitetsdialogerna inleds oftast med en guidad promenad i forskolans lokaler och
miljoer och det har da kunnat konstateras att manga forskolor erbjuder inbjudande och
inspirerande miljoer sprungna ur barnens behov. Det framkommer &ven att ett flertal
forskolor har eller haft som mal i arbetsplanerna att utveckla sina larmiljoer, att man i
detta syfte bade last litteratur och genomfort studiebesck. Av analyserna i
kvalitetsrapporterna framkommer att manga av de forskolor som arbetat med
larmiljoerna anser att de lyckats val med detta. Man lyfter fram att utveckling av
milj0erna inneburit mer samspel och lek, farre konflikter och storre trygghet. Samtidigt
finns det forskolor som lyfter fram att man har svarigheter med ar att skapa goda och
inspirerande larmiljoer som grundas i barnens intressen. Nagra enheter pekar ocksa pa
svarigheter med hdga ljudnivaer, t.ex. i matsalen. Flera forskolor lyfter dven fram
utemiljoerna som pagaende utvecklingsprojekt och att man har ambitionen att dessa ska
bli mer dynamiska och inbjuda till lek i mindre barngrupper.

De sk. PUG-grupperna dar man utvecklar verksamhetens praktik verkar vara det frimsta
sattet att bedriva fortbildning kring hur man skapar pedagogik sa att alla barn, utifran
sina forutsattningar, far mojligheter att utveckla larande och social delaktighet. Det ar av
allra storsta vikt att det finns rutiner for att uppmarksamma barns stddbehov och att
medarbetarna har tydliga strukturer for hur de kan utveckla sin undervisning.
Huvudmannen behdver sédkerstdlla stod till enheterna for detta arbete (Skollagen
(2010:800) 8 kap. 2 §, Lpfo 98 och Skolverket, Rapport 440, 2016).

Sprakutveckling

| forskolans laroplan fastslas att sprak, identitet och larande ouppl6sligt hanger samman.
Spraksynen som uttrycks i laroplanen &r socialt och funktionellt orienterad. Majoriteten
av forskolorna i Botkyrka ar forankrade i en sadan spraksyn dar det lust- och
intressedrivna deltagandet ses som en forutsattning for sprakutveckling och larande.

Skolinspektionen (2017, s. 14) foreslar att undervisning i forskolan kan tolkas och
forstds som att handla om att i dialog expandera barns larande. Flertalet forskolor har
skapat forutsattningar for att hoja kvaliteten i larandedialogerna genom att organisera sa
att barnen under en period av dagen far vara och samverka i mindre
gruppkonstellationer. Forskolorna pekar t.ex. pa att fler barn kommer till sin ratt, att det
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ger battre forutsattningar att lyssna pa det enskilda barnet, att det sprakliga in- och
utflodet kan bli storre och att pedagogerna ges storre mojlighet att ga i dialog med varje
enskilt barn. Nagra forskolor anser dock att pedagogernas sprakliga formagor inte riktigt
racker till for att leda sprakutvecklande och larande dialoger. Aven Skolinspektionen
(2016) konstaterar att den sprakliga och kommunikativa dialogen i och under larande
ofta behdver utvecklas (jfr Skolinspektionen 2017; Jansen, Gjems & Rydfjord Tholin
2012).

De flesta forskolor lyfter fram att de arbetar processinriktat med breda sprakliga
formagor och av dialogerna framkommer att literacybegreppet har fatt faste i forskolan.
Personalen pa manga forskolor har deltagit i fortbildning och kollegialt larande, t.ex.
forelasningar och lasecirklar kring literacy. Nagra forskolor pekar pa att
literacybegreppet skapat en annan forstdelse for bredd och djup i barnens
sprakutveckling.

Av dialogerna framkommer att manga forskolor nu satsar mer pa arbetet med litteratur.
Av betydelse for detta &ar bade projektet Botkyrkas forskolor laser och
fortbildningsarbetet kring literacy. De flesta forskolor arbetar med hdglasning. Pa
manga forskolor planeras arbetet kring litteratur noga och man har bade ett for- och
efterarbete kring det lasta dar man skapar forutsattningar for en fordjupad forstaelse av
texterna. Exempelvis har man byggt upp sagotek med ett konkret material kring vissa
titlar som man anvander i for- och efterarbetet och man arbetar med olika estetiska
larprocesser och samtal kring det lasta. Man forsoker ge barnen bade utrymme och
mojligheter att bearbeta sina erfarenheter i forhallande till texterna genom varierande
metoder.

Olika studier pekar pa vikten av hoglasning for sprakutveckling, men att lasa hogt
racker inte (Jonsson 2015). Det handlar snararare om att l&sa med barnen an fér dem,
vilket satter ljuset pa vikten av olika typer av arbete med texten fore, under och efter
lasningen (jfr Jonsson; Damber m.fl. 2014, Nilsson & Olsson, 2013; Damber 2014). Av
Dambers och med fleras studie (2013) framkommer att bearbetning av det man l&st i
forskolan endast forekommer i 27 procent av de undersokta fallen. Det framgar tydligt
att utrymmet for bearbetning av de lasta texterna varierar dven i Botkyrka.

Storre delen av forskolorna framhaller att det &r svart att organisera for
modersmalstraning. De flesta forskolor ar Gverens om att det inte ar tillrackligt
sprakutvecklande att traffa en modersmalstranare da och da. Pa nagon férskola har man
dock lyckats integrera modersmalstraning i det ordinarie projektarbetet och da tycks det
fungera bra. Under 2016 pagick en utredning kring modersmalstraning (Virat 2016).

Auvslutningsvis kan konstateras att man pa manga forskolor &r nojda och stolta dver det
sprakutvecklande arbetet. Pa forskolorna i Botkyrka finns det manga exempel pa olika
sprakutvecklande arbetssétt.

Pedagogisk dokumentation
Centralt for att kunna identifiera, mota och utveckla bade larmiljéer och barns
kunskaper inom de malomraden som forskolans laroplan anger ar observation,
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dokumentation och reflektion. Som tidigare framgatt anvands ocksa observation for att
just utveckla larmiljoerna.

| forskolans laroplan (2010) framhalls att det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att
utvardera om verksamheten genomfors i enighet med malen, vilket da innebér att saval
progression hos det enskilda barnet inom forskolans laroplansmal féljs och
dokumenteras samt att denna dokumentation relateras till verksamheten som ocksa
dokumenteras, kritiskt granskas och analyseras. Skolverket (2012a) ser pedagogisk
dokumentation som ett av flera mojliga verktyg for detta andamal. Det stélls dock hoga
krav pa dessa dokumentationer som ska fokusera kunnande och ett férandrat kunnande
hos det enskilda barnet, alltsd en progression i férhallande till stravansmalen i
laroplanen (jfr Alnervik 2013, s. 42). Roth (2015, s. 59) framhaller att det ar en
utmaning inom svensk forskola hur dokumentation av enskilda barns ldrande och
forandrade kunnande inom malomradena for laroplanen ska genomforas. Roth (a.a.
s.59) konstaterar vidare att det finns ett behov av en flerstimmig bedémarkompetens i
forskolan for att motsvara laroplanens krav; samtidigt som det finns ett underskott av
studier som belyser beddmning och bedomningskompetens i férskolan.

| Botkyrka ar knappast pedagogisk dokumentation nagot enhetligt begrepp utan far
olika innebord pa enheterna. | princip genomfor samtliga enheter nagon form av
pedagogisk dokumentation. Vissa enheter framhaller att pedagogisk dokumentation &r
ett verktyg for att folja progression. Nagon enhet framhaller att de har ett rhizomatiskt
synsatt och reflekterar och kommenterar tillsammans med barnen. Andra enheter
beskriver att de anvéander arbetsverktyget processreflektion och forklarar att verktyget
har fokus pa hur de kan forandra larmiljéer och sammanhang utifran varje enskilt barn.

Pa flera enheter beskrivs att pedagogisk dokumentation ar ett utvecklingsomrade, att
man provar sig fram tar steg framat och backar tillbaka.

Att dokumentationerna motsvarar laroplanens krav om att bade félja vad verksamheten
erbjuder samt det individuella barnens progression inom laroplansomradena tycks alltsa
tveksamt. En utmaning &r att hantera den spannvidd och dynamik som det ligger i att
balansera och samtidigt forhalla till ett intresse- och samtidigt malstyrt larande och da
ocksa hantera utvarderingsinstrument som kan mota den dynamiken och spanningen.

Roth (2015, s. 61) konstaterar att pedagoger i forskolan behdver stéd i att identifiera och
motivera sina beddmningar och val av dokumentationsformer och kritiskt reflektera
over bedémningarnas vetenskapliga grund i relation till reglering och verksamhet med
barnen. Skolinspektionen (2017, s. 17) pekar pa att det finns en betydande diskrepans
mellan de sjalvutvarderande enkéter och de observationer som Skolinspektionen
genomfort pa ett stort antal forskolor. Det fanns en tendens att Overskatta det egna
arbetet och det s.k. kritiska perspektivet fanns alltsa inte pa plats. Just detta pekar &n
tydligare pa behovet av vetenskapligt utprovade dokumentationsformer saval som pa
behovet av ett systematiskt forhallningssatt i kvalitetsarbetet samt stod utifran i det
arbetet.
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Digitalisering

I Kvalitetsredovisningen 2015 framkom att de tekniska forutsattningarna avseende
digitala verktyg var goda pa de flesta forskolor. De flesta forskolor anvande verktygen
for pedagogisk dokumentation. Vidare framholl manga chefer att pedagogernas
kompetens rorande IKT var ojamn.

| 2016 ars kvalitetsdialoger framkom att forskolorna pa en oévergripande niva flyttat
fram sina positioner da det galler den digitala didaktiken. Man har nu, pa de flesta
forskolor, ett bredare utbud av olika digitala enheter och programvaror. Man har kopt in
fler projektorer, fler larplattor, skaffat andra appar och bérjat anvénda verktygen mer
varierat. Verktygen anvands fortfarande for dokumentation, och nagra férskolor har
utvecklat reflektionsverktyg for digitalt bruk. Manga forskolor beskriver att de anvander
larplattor for att lata de aldre barnen soka information, skapa projektbocker och for
digitala moéten med andra forskolor. Man arbetar med geocatching och skattkartor och
man ndamner dven programmering med Beebots. Projektorn anvénds som stod i
sagolasning da man kan visa bokens bilder, for att sammanfatta dagen och vad man
arbetat med. Pa flera forskolor anvands ocksa projektorn och bildprojektioner som
installationer till barns lek for att forstarka och forhoja leken.

Sammanfattningsvis framhaller flera forskolor att barnen nu i hogre grad far anvanda
enheterna i mer producerande an konsumerande syfte. Som en stryka framhaller flertalet
forskolor IKT-natverket och IKT-pedagogernas arbete samt ocksa den handledning man
fatt pa vissa forskolor. Vidare anvander man precis som tidigare de digitala enheterna
for kommunikation med foraldrar. Nagra forskolor finns pa Instagram och nagon
forskola har en YouTubekanal. Vissa forskolor framhaller fortsatt en del problem vad
galler likvardighet, att kompetensen i personalgruppen spretar. Nagon forskola
framhaller att kopplingen till larande fortfarande &r 1ag och en viss oro finns Gver att
larplattor fatt en "barnvaktsliknande” roll.

3.4.1 Sammanfattning och forslag till dtgarder

Den pedagogiska dokumentationen rorande det enskilda barnet ar i fokus. Att den
dokumentationen utgor ett underlag i verksamhetens systematiska kvalitetsarbete &r av
stor vikt. Da den ar av skiftande karaktar pa forskolorna behdver huvudmannen
sakerstalla likvardigheten utan att for den skull ta ifran forskolorna sin autonomi i att
utforma den pedagogiska dokumentationen.

Forslag till atgard:
o Sikerstalla likvardigheten utan att for den skull ta ifran forskolorna
friheten i att utforma den pedagogiska dokumentationen.

Forslag till uppféljning:
| kvalitetsrapporten och i dialoger med enheterna.

3.5 Forskolechefens ansvar

Organisation
Under 2016 har ett antal forskolor varit inne i en flytt/bygg-fas. Det har
uppmarksammats att arbetet med att leda de olika flytt/bygg-projekten varit ett tungt
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arbete for berorda forskolechefer. Det har paverkart savél deras arbetsmiljé som deras
mojligheter att leda det pedagogiska arbetet.

Under 2016 lopte uppdraget for de centralt placerade forsteldrarna ut. Det gjordes en
omfattande utvardering av satsningen som visade att det fanns stora utmaningar nér det
géller delaktighet, projektets forankring och dess organisation. Utvérderingen ledde till
att forstelararna ersattes med riktat stod utifran respektive enhets behov. Pa
forvaltningen anstélldes en centralt placerad utvecklare (se UF/2016:315).

Personalomséttningen upplevs som hog. | dagslaget saknas systemstod for att ta fram
uppgifter om detta. Konkurrenssituationen i lanet gor det svart for Botkyrka kommuns
forkolor att rekrytera forskolldrare. Under 2016 genomfordes den statliga
I6nesatsningen Lararlonelyftet dar dven forskolldrarna omfattades. Botkyrka kommun
genomforde ocksa en egen lénesatsning. Andelen utbildade forskollarare i Botkyrka
kommun &r 22 procent, vilket & ndgot hogre an aret innan (21 procent). Variationerna
mellan forskolorna &r stora. Vissa forskolor har sa lite som 5 procent forskollarare och
pa andra har sa mycket som 43 procent. Motsvarande siffra for riket &r 45 procent och i
Stockholms lan 30 procent. Sjukfranvaron var 11,6 procent under 2016, vilket ar hogre
an utbildningsforvaltningens genomsnittliga sjukfranvaro som var 8,1 procent.

Pa vissa forskolor har man upplevt att man har ett vikande barnunderlag vilket far
ekonomiska konsekvenser for verksamheten. Andelen barn i ndgon form av pedagogisk
verksamhet i kommunen (servicegrad) var 88,1 procent. Servicegraden varierar dock
mellan Botkyrkas olika statsdelar. Den lagsta andelen &r i Fittja, 79,8 procent och den
hogsta ar i Tullinge, 93,2 procent (oklarheter i folkbokforing m.m. kan paverka utfallet).
Den lagre servicegraden i omraden som & mer socioekonomiskt utsatta paverkar
forskolans mojligheter att fullgéra det kompensatoriska uppdraget. En bra forskola
lagger grunden for larandet. OECD har visat att effekterna av en god forskola syns i
resultaten i PISA-proven som eleverna gor nio ar efter forskolan. Nar ojamlikheten ékar
i skolsystemet maste forskolan starkas och deltagandet i forskolan dka for de barn som
behover skolan mest (http://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2017/01/forskolan-
inkluderas-i-satsningar-for-battre-kunskapsresultat/). Det &r darfor angeléget att
forvaltningen fortsatt fOljer upp och analyserar servicegraden i kommunens olika
stadsdelar. | det bor inga att se 6ver skillnaderna i andelen utbildade forskollarare i olika
forskolor och olika stadsdelar.

Kompetensutveckling

Skolinspektionen (2016) lyfter att personalens kompetens ar en av de faktorer som
identifierats som kvalitetsstodjande i verksamheten. | 2015 ars kvalitetsredovisning
beskrevs att forskolechefer sag att personalens digitala formagor var ojamna. Flera
forskolechefer uppgav da att de sag ett behov av kompetensutveckling inom det digitala
omradet. Fortbildningsinsatser planerades.

Likt foregaende ar ar det digital kompetens som de allra flesta forskolechefer omnamner
géallande personalens kompetensutvecklingsbehov. Kompetensutvecklingsbehoven
handlar om att lara sig hantera de digitala verktygen och dess program, sa som till
exempel V-klass och olika Appar som barnen arbetar med. Pa flera stallen har man dock
kommit langre med den grundldggande digitala kompetensen hos personalen.
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Flera av de kompetensutvecklingsinsatser som gjorts, bade nar det géller digital
kompetens men aven andra satsningar sa som till exempel forstaelse for
litteracitetsbegreppet, har skett i form av kollegialt larande i PUG-grupper. De flesta
forskolor har arbetat med PUG-grupper som forum for kompetensutveckling. Flytta till
uppféljning/utvardering/utveckling?

Kompetensutveckling har mojliggjorts aven fran huvudmannanivan i form av till
exempel en barnskotarutbildning som kunnat erbjudas personal i forskolan som saknat
utbildning. Utbildningen gavs sista gangen med slutdatum 22/12-16. Det finns dock ett
fortsatt behov av att utbilda till barnskétare och forskollarare. Aven forskolechefer har
erbjudits kompetensutveckling under aret. Flera har pabdrjat rektorsprogrammet och
andra ledagskapsutbildningar i syfte att stdrka cheferna. Det som framfor allt lyfts som
en utmaning gallande chefskapet &r det ekomoniska ansvaret. De flesta forskolechefer
har en pedagogisk utbildning och manga ars erfarenhet av arbetet pa forskola vilket gor
dem till trygga pedagogiska ledare, men de saknar ofta kunskaper i ekonomi. Den
okande administrationen ar aven den en utmaning for manga forskolechefer.

Sarskilt stod/inkludering

| arsredovisningen 2015 beskrevs att manga enheter arbetade med att
kompetensutveckla sin personal pa omradet. Det uppgavs aven att enheterna i relativt
stor utstrackning anvédnde specialpedagoger och annan extern kompetens.

En viktig del i forskolans uppdrag ar att verksamheten ska utga fran varje barns behov
och forutsattningar. Pa nagra enheter uppges en upplevd 6kning av barn i behov av
sarskilt stod. En utmaning ar att anpassa verksamheten sa att den mater dessa barns
behov och forutsattningar. Botkyrka kommuns forskolor befinner sig pa olika stadier i
arbetet med att anpassa sin verksamhet till barnen. Flera enheter uppger att de arbetar
med att mota alla barn utifran sitt unika jag, men att det finns forbattringspotential. Pa
manga enheter arbetar man aktivt med att skapa mojlighet for barnen att vistas i mindre
grupper under sin dag pa forskolan, vilket enligt Skolverkets utvardering (2008) visat
sig vara ett bra satt att mota behoven hos barn i behov av sérskilt stod. Forskolan har
under 2016 fatt statsbidrag for att minska barngrupperna.

Likt 2015 har man dven under 2016 arbetat med olika kompetensutvecklingsinsatser for
att sta battre rustade i arbetet med att utforma verksamheten sa att den moter alla barns
behov och forutsittningar. Aven handledning av specialpedagoger och andra
kompetenser férekommer vid behov.

Det finns skillnader mellan enheterna i Botkyrka och de lyckas olika bra i sin strdvan att
uppfylla laroplanens intention om att verksamheten ska anpassas sa att den tillmotesgar
alla barn. For att skapa en likvardig start for barns livslanga larande behovs darfor
styrning.

Systematiskt kvalitetsarbete/uppféljning och utvardering

2015 uppgav de flesta forskolorna att de hade processer for pedagogisk reflektion och
nagra uppgav att de anvande sig av uppféljnings- och utvarderingsverktyg. Det var stora
variationer i hur val utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet var. Flera enheter
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uppgav da att de hade for avsikt att genomfdra utbildningsinsatser i syfte att starka
kunskaperna kring systematiskt kvalitetsarbete i personalgruppen. Det mesta av den
pedagogiska dokumentationen sker via digitala hjalpmedel. Det finns ett uttalat
forbattringsbehov i hur man anvénder den pedagogiska dokumentationen i det
systematiska kvalitetsarbetet. Det &r viktigt att komma at hur barnen far mojlighet att
utvecklas.

Under aret som gatt har de flesta enheter arbetat med nagon form av arbetsverktyg for
att systematisera sitt kvalitetsarbete, till exempel processreflektion eller andra typer av
mallar som anvants for att dokumentara och analysera arbetet. Genom att pa
planeringstid félja upp sin dokumentation och reflektera kring den har man gemensamt
kunnat gora analyser av sitt arbete och pa sa satt utveckla utbildningens kvalitet. Ett
fatal enheter uppger att man pa grund av omstandigheter inte kunnat hitta en
tillfredsstéllande vag fram i sitt systematiska kvalitetsarbete. Stor personalomséttning
med mycket vikarier som foljd &r en av de faktorer som ndmns. En annan dr att det har
varit svart att hitta gemensam tid for reflektion och analys.

For att skapa battre likvardighet har man pa huvudmannaniva stéllt vissa grundlaggande
krav avseende det systematiska kvalitetsarbetet. Variationerna mellan de olika enheterna
tycks ha blivit mindre, men de finns fortfarande. Aven arbetet p& huvudmannaniva
gallande det systematiska kvalitetsarbetet behover utvecklas. Detta utifran att
Skolinspektionens beslut efter tillsyn i kommunen konstaterat brister i det systematiska
kvalitetsarbetet gallande hur man féljer upp de nationella malen, analyserar resultaten
samt genomfor utvecklingsatgarder.

3.,5.1 Sammanfattning och forslag till dtgarder

En utmaning &r att anpassa verksamheten for att mota barns behov och forutsattningar.
Pa nagra enheter upplevs barn i behov av sarskilt stod okar. Enheterna befinner sig i
olika stadier nar det galler att anpassa verksamheten till barnen. Enheterna lyckas olika
bra i att anpassa verksamheten utifran barnen darfor ar det onskvart att man pa
huvudmannaniva sékrar en likvardighet pa detta omrade.

Forslag till atgard:
o Sikerstalla att alla enheter anpassar verksamheten utifran barnen sa att
de erbjuds en likvérdig start for ett livslangt larande.

Forlag till uppféljning:
Foraldraenkét, medarbetarenkét och dialoger.

4. Skolinspektionens tillsyn forskola 2016

Vid skolinspektionens tillsyn framgick att verksamhetsomrade forskolan brister nar det
galler att barn med annat modersmal an svenska far mojlighet att utveckla bade det
svenska spraket och sitt modersmdl. Det fanns dven brister i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Forslag till atgard:
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En utmaning &r att anpassa verksamheten for att mota barns behov och forutsattningar.
Pa nagra enheter upplevs barn i behov av sarskilt stod okar. Enheterna befinner sig i
olika stadier nar det galler att anpassa verksamheten till barnen. Enheterna lyckas olika
bra i att anpassa verksamheten utifran barnen darfor ar det onskvart att man pa
huvudmannaniva sakrar en likvardighet pa detta omrade.

Uppféljning:
Vardnadshavarenkét, medarbetarenkat och dialoger.

5. Grundskolan

5.1 Normer och varden

I kvalitetsredovisning 2015 konstaterades att kunskaperna om inkluderande arbetssatt
var varierande mellan enheterna. Aven under 2016 finns variationer mellan enheterna,
inte bara nar det galler inkludering utan dven rérande arbetet kring normer och varden
samt trygghet och studiero. Resultaten pa elevenkaten bade 2016 och 2017 visar att 90
procent eller mer av alla elever i samtliga arskurser uppger att de trivs i skolan och
ungefar lika manga uppger att de kanner sig trygga i skolan. | Skolinspektionens
elevenkat varen 2016 svarade 83 procent av eleverna i ak 5 och 84 procent av eleverna i
&k 9 att de kande sig trygga i skolan. Arskurs 5-elevernas trygghet var lagre i Botkyrka
an for samtliga elever som besvarat inspektionens enkét. Enligt enkatsvaren finns det en
tendens till att tryggheten okar med elevernas alder. Aven om trivsel och trygghet
generellt & hog har skolor i socioekonomiskt svaga omraden ofta ett nagot samre
resultat &n i socioekonomiskt starkare omraden. Nationellt finns rapporter som visar att
en 6kad andel elever k&nner sig otrygga i skolan (Skolinspektionen, 2017).

Totalt uppger 31 procent av eleverna pa grundskolan i elevenkaten 2016 att de inte kan
arbeta i lugn och ro pa lektionerna. Det ar stora skillnader mellan skolorna. Det sémsta
utfallet &r 52 procent som uppger att de kan arbeta i lugn och ro, att jamféra med den
skola som har hogst studiero, 90 procent. Aven har finns en tendens till att
socioekonomiskt svaga omraden har ett nagot samre resultat &n i socioekonomiskt
starkare omraden. Enligt svaren pa medarbetarenkaten 2016 har vuxna en mer positiv
bild av studiero &n vad eleverna har. Det kan dock finnas skillnader i hur vuxna jamfort
med elever definierar studiero. Fran huvudmannens sida har en stor utbildningsinsats
genomforts gallande lagstiftning kring trygghet och studiero, vilken rektorer deltagit i.
Aven pa andra omraden gallande normer och vérden har verksamhetsstod grundskola
erbjudit utbildningsinsatser och stéd till enheterna.

Nagra enheter upplever att antalet krankningar mellan elever har minskat, medan andra
enheter beskriver det motsatta. Vissa enheter patalar att manga av krankningarna har
flyttat ut pa natet och att detta har blivit problem for enheterna. Till viss del kan detta
bekraftas i nationella undersdkningar, men statens medierad uppger att majoriteten av
de tillfragande ungdomarna mellan 13-16 ar uppger att de inte utsatts for hat eller
mobbing pa natet (Statens medierad, 2015). Med 6kad digital anvandning i skolan dkar
ocksa risken for att bli utsatt i andra forum. Forvaltningen bor folja utvecklingen pa
omradet.
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Alla enheter uppger i resultatdialogerna att de arbetar kontinuerligt med att revidera och
implementera likabehandlingsplan, trivselregler och férebyggande insatser géllande
diskriminering. Samtliga skolor uppger ocksa att de forsoker att utforma larmiljoer som
okar trivsel, trygghet och studiero. Pa en majoritet av enheterna utgor det systematiska
kvalitetsarbetet ett synligt verktyg for att forbattra arbetet med normer och vérden.
Skolspecifika trivselenkater upplevs ocksd som viktiga for att driva arbetet vidare.
Skolorna go6r dessutom trygghetsvandringar och arrangerar temadagar.  Flera
grundskolor deltar i projekten Taget och Mentors in Violence Prevention. Syftet med
projekten ar att utbilda elever i hur man I6ser konflikter utan vald. Andra enheter later
specialpedagoger eller forsteldrare halla i arbetet med normer och varden.

Det kan konstateras att det pagar ett omfattande arbete med normer och véarden pa
skolorna. Arbetet ser dock olika ut pa de olika enheterna och likvérdigheten skulle
kunna beskrivas som lag. Resultatdialogerna visar att det kvarstar mycket arbete med att
sakerstalla och utveckla arbetet med normer och varden sa att krankningar férebyggs
och alla elever upplever trygghet och studiero.

5.1.1 Sammanfattning och forslag till &tgarder

Det ar stor variation nér det galler arbetet med normer och véarden mellan
enheterna. Upplevelsen av trygghet och studiero varierar stort. Pa vissa
enheter upplever eleverna att de inte kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
Trots att det pagar manga insatser for att dka tryggheten och studiero sa
kvarstar mycket arbete med att sakerstalla och utveckla arbetet med normer
och vérden.

Forslag till atgard:
e Sékerstélla att alla enheter har ett kvalitativt arbete med normer och
varden och att det skapar trygghet och studiero for samtliga elever.
o Sékerstélla att alla enheter arbetar med normkritik.

Forlag till uppféljning:

Elevenkat, medarbetarenkét, vardnadshavarenkat, dialoger, kvalitetsrapporter
uppfoljningar av projektutvarderingar sasom Taget och Mentors in Violence
Prevention.

5.2 Kunskaper

Under 2016 har verksamhetsstod grundskola varit i en intensiv uppbyggnadsfas. Fokus
har legat pa att fa till en bred kundskapsbas med utgangspunkt i specialpedagogisk
kompetens. Ett natverk for sarskilt stod med specialpedagoger har bildats. Aven
elevassistenter har haft fortbildningsmojligheter genom verksamhetsstod. For de
valfardsmedel som grundskolan tagit del av har man pa tva forsoksskolor infort
dubbelldrarsystem.

Resultatfokus

Vikten av att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete framkommer sarskilt inom
laroplansomradet kunskaper. Utan en kvalitetsséakrad kompass ar det svart att analysera
resultat, fatta strategiska beslut om det pedagogiska arbetets inriktning och personalens
kompetensutveckling.
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En aktuell Skolinspektionsrapport (2015:3364 s.17) pekar pa faran med att forlita sig pa
s.k. sjalvutvarderingar. Det ar svart att mer objektivt vardera de egna insatserna. Nar
kvalitetsarbete i hog grad eller uteslutande bygger pa sjalvutvéarderingar saknas alltsa ett
objektivt underlag for de fortsatta vagvalen.

Behorigheten till gymnasieskolan, andelen elever som fick betyg i alla &mnen och det
genomsnittliga meritvardet i ak 9 har okat i kommunens skolor de senaste aren.
Meritvardet har okat for bade pojkar och flickor vilket &r positivt, men utfallet avseende
likvardighet mellan kénen &r forsamrat. Flickorna har béttre resultat &n pojkarna och det
ar storre skillnader mellan pojkars och flickors resultat 2016 an vad det var foregaende
ar. Nar det galler behorighet till gymnasiet och andelen som far betyg i alla amnen sjonk
pojkarnas resultat medan flickornas ¢kade. Det &r stor skillnad i genomsnittligt
meritvarde i ak 9 mellan den grundskola som har det hogsta meritvardet och den som
har det lagsta (253 jamfort med 164).

Diagrammen visar betygsresultaten de senaste aren i Botkyrkas skolor och i hela riket
Resultaten avser samtliga elever, inklusive elever med oké&nd bakgrund (huvudsakligen

asylsdkande).

Genomsnittligt meritvarde

Andel behbriga till gymnasiet (%)

Andel med betyg A-E i samtliga &mnen (%)

250

240

230

224
220 779;221
210

100

95

100

95

90

920

85 %
20 — 82,7

85

/ 80
200 e s 2 ———
190 74,2
180 70 70 /— 68,9
—
170 65 65
160 T T T 60 T T T 60 T T T
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

e Botkyrka kommunala e Riket samtliga huvudman

== Botkyrka kommunala es==sRiket samtliga huvudman

e Botkyrka kommunala e===sRiket samtliga huvudman

| Botkyrka finns bade skolor som lyckas mycket vél, dar maluppfyllelsen ar god och dar
nastan samtliga elever uppnar kunskapskraven och skolor dér resultaten ligger langt
under riksgenomsnittet. Diagrammet visar andelen elever i ak 9 som fick betyg A-E i

samtliga damnen varen 2016.
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Andel elever som nar kunskapskraven (betyg A-E) i alla &mnen 2016
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BOTKYRKA
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Pa nagra av skolorna som lyckats val gar det att identifiera grundldggande parametrar
som aterkommer: en stabil och behoérig personalgrupp, god trivsel bland personalen och
ett intensivt kvalitets- och utvecklingsarbete. Det finns dock inte alls lika klara samband
mellan dessa olika faktorer och resultaten som mellan skolornas resultat och deras
socioekonomiska forutsattningar. Det ar till exempel tydligt att de skolor som haft en
stor andel nyanlanda elever i ak 9 har de lagsta betygen.

Det ar valkant att foraldrarnas utbildningsniva har en stor inverkan pa elevers
skolframgang och troligen genom att paverka savél kognitiva som icke kognitiva
formagor. | kvalitetsrapport 2015 konstaterades att samvariationen mellan resultat och
den genomsnittliga utbildningsniva hos elevernas foraldrar (s. 8) var stark men att det
fanns nagra grundskolor i kommunen som avvek fran monstret. Detta géller aven under
2016.

| diagrammet nedan visas staplar med elevernas genomsnittliga meritvéarde i
kommunens skolor och den genomsnittliga utbildningsnivan hos samma elevers
foraldrar.
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Meritvarde i arskurs 9 och foraldrars utbildningsniva 2016
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Féraldrars utbildningsniva

Elevernas resultat samvarierar ganska tydligt med foraldrarnas utbildningsniva, men det
finns nagra skolor som avviker fran de 6vriga genom att resultatet sticker ut positivt i
forhallande till foraldrarnas utbildningsniva.

Vad galler samband mellan betyg och hur eleverna anger att de har det i skolan i
Botkyrkas elevenkat kan man inte se nagra tydliga samband mellan till exempel god
trivsel, hog motivation i skolarbetet och hog maluppfyllelse.

Forskning framhaller dock att icke kognitiva formagor som tro pa den egna formagan,
uthallighet och motivation kan vara viktigare an den kognitiva formagan for
skolframgang (Skolverket 2013, s. 13). Dessa formagor kannetecknar &ven
hogpresterande elever (Skolverket 2012, s. 7). Férmagor ar méjliga att paverka under
hela livet och detta galler sarskilt icke-kognitiva formagor (Dweck 2015; Skolverket
2013, s 13-14).

Allodi (2011, 2012; Skolverket) har identifierat en rad aspekter som ar grundldggande
for en god larmiljo. Det hon lyfter fram ar: kreativitet, stimulans, larande, kompetens,
trygghet, kontroll, samarbete, ansvar, inflytande och delaktighet. Skolverkets (2013,
2015) och Skolinspektionens rapporter (2014 a, b) pekar pa att inflytande och
delaktighet & mycket viktiga for elevers motivation och darfor i forlangningen for deras
skolframgang. Att utforma larmiljoer och att ge eleverna goda forutsattningar att
utveckla sina icke kognitiva férmagor ar alltsa mycket vasentligt for deras
skolframgang. Ett aktivt vardegrundsarbete &r darmed viktigt och av underlagen kan
utlasas att de flesta skolor bedriver ett sadant.

Digital didaktik

| kvalitetsrapporten 2015 uppgavs att de tekniska forutsattningarna var goda pa
majoriteten av enheterna. Under 2016 skedde forsok att utjamna tillgangen och den
tekniska forutsattningen mellan enheterna gallande utrustning i form av datorer och
larplattor samt uppkoppling och tillgdng till natverk. Dock uppges det i
resultatdialogerna att manga enheter fortfarande inte har oOnskad tillgang till
datorer/larplattor eller de tekniska fOrutsattningar som kravs for att driva den digitala
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didaktik som skolan behéver. Manga rektorer lyfter fram att det ar ojamn kompetens
hos pedagogerna.

| resultaten fran elevenkaten framkommer att nastan samtliga elever (93 procent) tycker
att datorn/larplattan/projektorn tas i bruk i undervisningen. En klar majoritet av eleverna
(89 procent) upplever datorn/larplattan som ett stod for larande och (83 procent) att
skolarbetet blir mer omvéxlande. | elevenkaten 2017 okar dessa andelar med ett par
procentenheter. Det ar dock stora skillnader i utfallet mellan skolorna och ocksa mellan
arskurserna. De yngre eleverna i ak 5 uppger att de mindre grad arbetar med digital
didaktik jamfort med eleverna i ak 8. Detta ar naturligt da ak 8 har 1-1-datorer, vilket ak
5 inte har.

Det ar stor skillnad pa hur eleverna jamfért med personalen upplever den digitala
didaktikens genomslag i skolan. I medarbetarenkéten uppger 34 procent av kvinnorna
och 42 procent av ménnen att den digitala didaktiken inte &r en naturlig del i
undervisningen.

| forhallande till 2015 finns det fortsatt under 2016 en spridning da det galler kunskaper
hos personalen om digital didaktik. Fragan adresseras pa olika satt, framst genom
interna, men ibland ocksa genom externa utbildningssatsningar. Det &r vanligt
forekommande att det fortbildande arbetet leds av en forstelarare genom kollegialt
larande. Flera av enheterna haller pa att ta fram egna lokala IKT-planer och egna
digitala didaktiska kursplaner. | syfte att stdrka elevens digitala kompetens har
regeringen beslutat om fortydligande i skolans styrdokument gallande digital didaktik
(se promemoria, 2017-03-09).

Enheterna maste troligtvis bearbeta sina egna digitala kursplaner i forhallande till de nya
skrivningarna i laroplanen och vissa kursplaner. Pa forvaltningen har det ocksa tagits
fram en Overgripande digital strategi under 2016. Den kommer att beslutas i
utbildningsndmnden under 2017.

Sprakutveckling

Samtliga skolor har fokus pa sprakutvecklande arbetssatt och manga utvecklingsinsatser
pa skolorna riktar sig mot just sprakutvecklande undervisning. Daremot &r det ett fatal
enheter som deltagit i den statliga och vetenskapligt forankrade satsningen pa Sprak-
las- och skrivutveckling (Laslyftet) pa grundskolan. Under 2015/16 deltog 79 larare av
836 i lyftet. Laslyftet bygger pa en mer socialt orienterad helhetssyn pa sprak,
kommunikation och larande.

Av kvalitetsredovisningen 2015 framgar att skolorna har natt olika langt i att etablera en
gemensam spraksyn, syn pa det sprakutvecklande arbetet och kunskap om
sprakdidaktiska val. Vanligt forekommande under 2015 var modeller och metoder som
ar kognitivt inriktade, t.ex. Bornhomsmodellen och att screena elever. Dessa modeller
har under 2016 blivit mer etablerade. Man har bl.a. genomfort utbildningsinsatser i
Bornholmsmodellen och Legi Lexi har introducerats och provats pa nagra av
kommunens skolor. Verktyget anvénds for att kartlagga tidig 1&s- och skrivinlarning
samt for att fa del av en Ovningsbank. Parallellt med de egna screeningssystemen
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inforde Skolverket ett obligatoriskt beddémningsstod i lds- och skrivutveckling
respektive i matematik for arskurs 1.

Pa resultatdialogerna framkom att det pa vissa skolor som anvander Legi Lexi har det
skapats en osdkerhet om att anvanda tva beddémningsstéd — Skolverkets, som &r
obligatoriskt for huvudman att anvénda sedan 1 juli 2016, och det lokalt inférda Legi
Lexi.

Vissa rektorer papekar att Skolverket genom sitt bedémningsstod forutsatter att skolan
har utbildade larare och att det ar en svarighet har i Botkyrka. Med anledning av
personalsammanséttningen finns det ett stort behov av utbildningsinsatser avseende
Skolverkets bedémningsstéd.

Nyanlanda elevers larande

Enligt nya bestdimmelser i Skollagen (3 kap 12c 8§) ska nyanldnda elevers kunskaper
bedémas for att kunna placera dem utifran alder, forkunskaper och personliga
forutsattningar i ovrigt (3 kap 12d 8). Skolverket skriver att det &r obligatoriskt sedan
den 15 april 2016 att anvénda det kartlaggningsmaterial som myndigheten erbjuder.
Enligt de allménna raden 2016:2 om utbildning for nyanlanda elever bor huvudmannen
forvissa sig om att skolenheten kan leva upp till bestimmelserna, har resurser nog, en
langsiktig planering och formaga att vidta nodvandiga atgarder for nyanlandas
utbildning.

Under 2016 erbjods seminarier for pedagoger rdrande kartldaggning av nyanléandas
kunskaper. Tva enkatundersokningar genomférdes i borjan och i slutet av
utbildningsperioden. Av enkatresultaten framgar att utbildningen haft effekt eftersom
betydligt fler enheter borjat anvanda Skolverkets kartlaggningsmaterial. Majoriteten av
deltagarna paborjade ocksa Skolverkets utbildning kring kartlaggningsmaterialet.
Vidare framkom i samma enkét att pedagogerna vill ha skriftliga rutiner kring hur
processen ser ut i Botkyrka avseende fordelning av ansvar mellan mottagningsenhet och
skolenhet. Ett forslag till sadana rutiner har utarbetats av pedagoger, modersmalsenhet
och mottagningsenhet. For att utveckla utbildningen for nyanlanda utsdgs en
samordnare pa 50 procent. Organisationen av modersmalsenheten utreddes under 2016,
men forandringar utifran utredningen var inte moéjliga att genomforas utan kommer
istallet att gora det under 2017. Det framkomna behovet av att modersmal och
mottagningsenheten behdver sitta tillsammans kommer inte kunna tillgodoses forran
tidigast 2018.

P4 manga hall i vérlden gors forsok med att utforma sprakligt och kulturellts
inkluderande undervisning. | ett forskningsbaserat material (Celic & Seltzer, 2011) finns
tydliga forslag pa hur man kan arbeta med undervisningsutveckling som syftar till att
utveckla tolerans och kunskaper for elevers sprakliga och kulturella olikheter. Att den
sprakliga mangfalden i klassrummet kommer att utgora ett allt storre uppdrag for fler
larare ar bara att konstatera vilket gor att larare behover fortbildning om hur man utifran
ett sprakligt perspektiv utgar ifran elevernas tidigare kunskaper och erfarenheter nar de
utformar sin undervisning.
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5.2.1 Sammanfattning och forslag till atgarder

Spridningen av betygsresultat ar stort mellan elever. Spridningen &r ocksa stor utifran
ett genusperspektiv. Larares undervisningskompetens &r den absolut viktigaste faktorn
for elevens skolframgang. Att alla elever far mota en kvalitativt god varierad
undervisning &r av allra storsta vikt for att eleverna ska kunna fa betyg i alla &mnen och
darmed ha manga utbildningsvéagar 6ppna i framtiden.

Forslag till atgarder:

e Erbjuda larare kompetensutveckling utifran identifierade behov.

e Fortbilda larare kring hur de kan bidra till det systematiserade
kvalitetsarbetet i stort.

e Utreda effekter av undervisningen i skolor med stor genomstrémning
av elever samt vidta eventuella atgarder med anledning av detta.

e Gora riktade satsningar for att hoja andel elever som far betyg i alla
amnen.

e Gora riktade satsningar for att pojkarnas betygsresultat ska bli hogre.

e Insatser for att 6ka likvérdigheten inom och mellan skolenheterna.

Forslag till uppféljning:
Statistik, elevenkat, medarbetarenkat, vardnadshavarenkat.

5.3 Elevernas ansvar och inflytande

Av kvalitetsdialogerna framgar att grundskolorna har forum fér det formella
elevinflytandet. Alla skolor har elevrad och klassrad. Hur och att dessa fungerar foljs
upp genom kommunens enkéater och genom enkéater som skolorna genomfor pa egen
hand. Nagon skola patalar dock att elevradet inte fungerat sa bra under lasaret pa grund
av skolledningens hoga arbetsbelastning. De flesta skolor har ocksa andra forum for
elevers medinflytande som t.ex. matrad, fritidsrad och miljorad. Majoriteten av skolorna
menar att elevraden och det formella inflytande fungerar bra och man beskriver att det
finns tydliga lankar mellan klass- och elevrad. Nagon skola har latit elevradet utarbeta
en gemensam dagordning for klassrad som anvands pa hela skolan i alla klasser. Manga
skolor rapporterar dessutom om att elevradens arbete lamnat synliga avtryck pa skolan
sa att elevernas inflytande synliggérs. Pa nagon skola ar t.ex. elevradet med vid
nyrekrytering av personal till skolan och en annan skola beskriver att skolans arskurs
nio-elever foljer upp elevenkaten med de yngre eleverna pa skolan.

Virt att patala och uppmérksamma ar ocksa att arbetet med det formella elevinflytandet
anvands i literacyarbetet i undervisningssammanhanget pa nagon skola. Detta mojliggor
ett funktionellt textarbete med texter som anvands av och fungerar i sammanhang
utanfor sjalva klassrummet. Eleverna far t.ex. skriva motioner och argumenterande
texter till elevradsutskotten. Pa en annan skola har eleverna illustrerat skolans
vardegrundsdokument.

Nér det géller det mer informella elevinflytande spretar intrycket mer. De flesta skolor
arbetar dock med att eleverna ska ha inflytande 6ver undervisningen, Over arbetsformer
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och innehédll och kunna paverka sitt eget larande och skolsituation. Aven om
skolledningen &r medveten om vikten av elevernas delaktighet, tycks det informella
elevinflytandet i hogre grad vara 6verlamnat till den enskilde lararen. P& nagra skolor
pagar dock ett dvergripande arbete med fokus pa elevens inflytande och ansvar, t.ex.
utvecklingsarbeten kring undervisningsmal och IUP. Man arbetar ocksa for att hoja
medvetenheten om vikten av elevers delaktighet och en god kommunikation. Vidare har
nagon skola utvecklat ett arbete med elevledda lektioner. Vissa skolor lyfter fram att det
finns gemensamma rutiner kring elevers inflytande som att lararen alltid presenterar sin
pedagogiska planering och bjuder in elever att vara delaktiga och paverka densamma.

Nagra skolor pekar pa att elevers ansvar och inflytande ar ett utvecklingsomrade som de
uppmarksammat och att planer finns pa att t.ex. infora elevledda utvecklingssamtal.
Problem som skolorna lyfter fram som hinder for att utveckla omradet ar en hog
personalomsattning och den tunga sociala situationen och pa att lararnas
undervisningsplaneringar behdver fortydligas och kommuniceras béttre.

| elevenkaten svarar eleverna pa pastadendet ” Ldrarna i min skola tar hansyn till
elevernas asikter”. Andelen positiva svar ("stimmer helt och hallet” och "stammer
ganska bra”) &r totalt 86 procent i kommunen, men varierar mellan 75 och 98 procent i
skolorna. Eleverna i arskurs 3 och 4 kanner sig mest lyssnade pa (94 procent) medan det
skiljer mycket lite mellan arskurserna 5-9 (80-84 procent), dven om andelen som
instammer helt och hallet minskar nagot med elevernas stigande alder.

5.3.1 Sammanfattning och forslag till atgarder

Okat inflytande och delaktighet dkar elevers motivation och engagemang att lara. Pa
majoriteten av skolorna finns forum for elevernas formella inflytande och pa dessa
enheter anvands elevernas asikter ofta i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med
elevernas informella inflytande &r dock ett utvecklingsomrade. Enligt Skolagen
(2010:800)kap 4 § 9 ska former och information for elevernas inflytande anpassas till
alder och mognad. Elevernas inflytande 6ver uthildningen ska stddjas och underlattas.
Bade nér det galler formellt- och informellt inflytande behdver likvardigheten inom och
mellan skolor 6ka.

Forslag till atgarder:
o Sikerstalla att det pa alla skolor finns forum foér formellt inflytande for
eleverna.
o Sékerstélla att elevens reella inflytande i undervisningssituationen
starks sa att motivation och engagemang okar.

Forslag till uppféljning:
Elevenkat (lararna tar hansyn till elevernas asikter, jag vet vad jag ska kunna, jag far
veta hur det gar for mig i skolarbetet), kvalitetsrapport och kvalitetsdialog.

5.4  Skola och hem

| 2016 ars kvalitetsrapporter och resultatdialoger framtrader tre storre omraden under
rubriken skolan och hemmet. Dessa tre omraden ar kommunikation av information och
resultat via delad digital plattform, individuell samverkan mellan skola och
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vardnadshavare samt vardnadshavares mojligheter att paverka och vardnadshavares
oonskade inflytande. | utbildningsforvaltningens enkat till vardnadshavare 2015 gar att
skonja omradestendenser i foraldrars néjdhet. Dock &r svarsfrekvensen sa lag att det inte
gar att dra nagra sakra slutsatser.

Utifran laroplanens uppdrag med att samverka med och fortlopande informera
vardnadshavare om elevens skolsituation, trivsel och kunskapsutveckling kan laget i
Botkyrka kommuns grundskolor beskrivas som gott. Detta resultat bekraftas av
skolinspektionens skolenkat 2016 som visar att foraldrarna ndjdhet ligger ungefar som
riket, dock besvarades av knappt 20 procent av grundskoleelevernas foraldrar. Alla
enheter uppger att det finns forutsattningar for att kommunicera pa en mangd olika sétt,
vilket ocksa gors, ofta genom daglig narvarohantering i V-klass. De flesta skolor har
mejl, V-klass och hemsidor som sina framsta kommunikationsplattformar. Manga
enheter uppger att de fortsatter att utveckla V-klass som huvudsaklig
kommunikationsplattform. Manga klasser och arbetslag uppges ocksa ha instagram,
facebook, bloggar eller klasschattar. Foraldrar far kontinuerlig information (ofta
veckovis) fran skolan via mentorerna eller via arbetslagen. Dock uppges att mycket
kommunikation fortfarande sker genom analoga infoblad som delas ut till elever, t.ex.
lovlappar som skickas i pappersform nar det skulle vara 6nskvart utifran administrativa
synpunkter att detta kunde ske digitalt. Det framtrader ocksa viss kritik till \V-klass som
kommunikationsplattform. Nagra enheter tycker V-klass verkar mer skapat for
gymnasiet och mindre for grundskolan. Darfor uppger dessa enheter att de borjat skapa
egna l6sningar, vid sidan om V-klass eftersom plattformen uppges vara svar att folja
kunskapsutveckling over tid for alla inblandade (foraldrar, elever och lérare). Flera
enheter uppger att Unikum upplevdes béttre som plattform fér information och
kommunikation gallande alla omraden. Flera enheter uttrycker behovet av langsiktiga
I6sningar nar det géaller kommunikationsplattformar.

Nar det galler laroplanens uppdrag att skolan ska halla sig informerad om den enskilda
elevens personliga situation och iaktta respekt for elevens integritet sa uppges att arbetet
med utvecklingssamtal och personlig kontakt via mejl eller telefon med vardnadshavare
som god pa alla enheter, dock med ett undantag av en enhet som upplever att ett
minskat fordldraengagemang daven nér det galler individuella samtal. Skillnader mellan
skolors belastning med EHT-arbete och moten med enskilda fordldrar gor att vissa
skolor far mindre tid att arbeta med skolutveckling.

Vissa enheter upplever fortfarande svarigheter i att fa foraldrar delaktiga i storgrupp
eller i att svara pa enkater m.m. eller att delta i foraldrarad. Foraldraméten och
individuella utvecklingssamtal &r valbesokta pa vissa enheter dar har man bjudit
vardnadshavare till Gppet hus och informationskvallar dar t.ex. utstiliningar och
uppvisningar gjorda av elever erbjudits eller sa har socialtjanst, polis och MiniMaria har
deltagit. ABC-utbildning erbjudits och varit uppskattad av vardnadshavare och flera
skolledningar uppger att de kan skonja positiva spar av utbildningen hos eleverna. |
vissa omraden &r dessa informationskvallar valbesokta och i andra omraden ar de det
inte. | vissa skolor ar fordldraradet med och har asikter kring skolutvecklingsfragor,
andra skolor finns det knappt fungerande foraldrarad. De olika utmaningarna som
framkommer mellan olika enheter kréaver mer data for att kunna gora mer djupgaende
analyser. Dock framgar helt andra fragor som utmaningar sasom att vardnadshavare inte
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vill ta hem sjuka elever och dar ansvarsférdelningen mellan hem och skola inte ar tydlig
och trots rektors avslag pa langre ledigheter sa reser familjer anda, vilket leder till
svarigheter i studierna nar eleverna kommer tillbaka. Déar detta problem ar stort racker
det inte med att rektor skickar brev om skolplikt och anmaéler till socialen och
huvudmannen. | Stockholms kommun utdelas viten vilket ar nagot som ar efterfragat
fran nagra fa enheter.

Under 2016 framtrdder att behoven for att kunna utveckla och forvalta
foraldrasamverkan ser olika ut for skolorna och att detta star i relation till vilka socio-
kulturella forutsattningar som forekommer i respektive skolas upptagningsomrade. Det
ar naturligtvis lika viktigt for alla elever att skolan samverkar med alla vardnadshavare
for att de i sin tur ska kunna stédja elevernas sociala och kunskapsutveckling i skolan(jfr
Skolverket, 2014). For att kompensera for olika forutsattningar och utmaningar som
skolorna har behdvs det tilldelas mer resurser och insatser for att arbeta med
foraldramedverkan och integration i vissa skolomraden (jfr. Boukaz, 2009) och i andra
skolomraden behdvs hjalp med att stotta skolor med att satta granser for foraldrar som
staller krav pa skolan pa orimliga satt som inte ligger i linje med radande styrdokument.
Det ar naturligtvis i omsorgen och omtanken om den enskilda eleven som skolan och
foraldrarna kan hitta gemensamma végar framat, men precis som elever ar olika &r
foraldrar ocksa det och darmed behdver forvaltningen stodja olika insatser pa olika satt.

5.4.1 Sammanfattning och forslag till &tgarder

Samverkan och kommunikation med vardnadshavare om elevens skolsituation, trivsel
och kunskapsutveckling kan beskrivas som relativt god i Botkyrkas grundskolor. Dock
behover en storre likvardighet erbjudas vardnadshavarna i kommunikationen. Enheterna
uttrycker en Onskan om att ha langsiktiga stabila digitala losningar som stodjer
kommunikationen med elever och vardnadshavare. En oro finns att V-klass ska
forsvinna liksom Unikum forsvann och att detta far stora negativa konsekvenser. En
annan onskan ar att fa stod i granssattning vid foraldrakontakter som énskar insatser
som gar utdver vad som omfattas av styrdokumenten.

Forslag till atgard:

o Sékerstélla en storre likvardighet mellan enheterna nér det géller
samverkan och kommunikation med vardnadshavare.

e Ta fram rutiner/riktlinjer/annan form av stod for hur situationen ska
hanteras i de fall kontakten med vardnadshavare inte fungerar
tillfredsstéallande.

o Fortsatta att utveckla olika samverkansformer for att kommunicera
och inhdmta vardnadshavares synpunkter.

Forslag till uppféljning:
Vardnadshavarenkéten, i enheternas kvalitetsrapporter samt i dialoger.

5.5 Overgang och samverkan

Majoriteten av grundskolorna beskriver att de har ett bra samarbete med narliggande
forskolor nar det galler 6vergangen till forskoleklass. Eftersom manga skolor tar emot
barn fran uppat 15-20 olika forskolor upplever de att det &r svart att ha ett lika bra
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samarbete med alla. Nagon skola beskriver att samverkan med forskolorna vid
overlamningar har blivit sémre. Det ar vanligt férekommande att skolorna bjuder in
forskolorna/barn som ska borja i verksamheten till gemensamma traffar. Skolverket har
tagit fram ett stddmaterial for att underlatta évergangar. Vissa forskolor och skolor i
Botkyrka anvander det materialet, men langt ifran alla. Forskolor och grundskolor i
Tullinge arbetar istéllet efter gemensamma rutiner som &r specifika for omradet. Nagra
grundskolor uttrycker att relationen mellan forskolan och grundskolan &r anstrangd. De
flesta skolorna uttrycker att évergangar inom den egna verksamheten fungerar val och
att EHT dr inblandat nér det géller barn i behov av sérskilt stod. Flera skolor beskriver
samverkan mellan skola och fritidshem som att det rullar pa, men kan behova utvecklas.

Kraftsamling ar en organiserad form av samverkan mellan socialférvaltningen och
utbildningsforvaltningen som tidigare bedrivits i projektform, men under 2016 dvergatt
i ordinarie verksamhet. Syftet &r att uppmarksamma och hjalpa barn och unga som far
illa och behover stod for att klara sin skolgang. Manga grundskolor uppger att
samarbetet med socialtjansten har férsamrats under aret.

En bra 6vergang mellan skolor eller skolformer kan underlatta elevers larande och
paverkar  deras sociala relationer  (https://www.skolverket.se/skolutveckling/
forskning/forskolan/relationer-larande/overgang-till-forskoleklass-bade-utmaning-och-
mojlighet-1.253731). Den statliga utredningen Se, tolka och agera — allas ratt till en
likvérdig utbildning (SOU 2010:95) betonar vikten av fungerande samverkan for barn
och elever som lever under utsatta forhallanden. Nér ett barn eller en elev byter skola
eller skolform finns det en risk att viktig information inte fors 6ver till den mottagande
enheten. Det ar sarskilt olyckligt nar det géller utsatta elever som t.ex. ar i behov av
extra anpassningar eller sarskilt stod eftersom de riskerar att ga miste om sitt stéd och
att bli bemotta pa fel satt (https://www.skolverket.se/skolutveckling/miljo-och-
halsa/elevhalsan/stodmaterial-om-overgangar-1.228043).

5.5.1 Sammanfattning och forslag till &tgarder

Majoriteten av grundskolorna beskriver att de har ett bra samarbete med narliggande
forskolan. De flesta forskolorna har en motsatt beskrivning. Under innevarande ar har
ett arbete med kommundévergripande rutiner for samverkan och 6vergangar pabdrjats.
Samverkan och Overgangar inom grundskolans verksamhetsomrade fungerar bra.
Samverkan och dvergangar mellan grundskolan och gymnasiet hanteras inom det
kommunovergripande SYV-nétverket.

Forslag till atgard:
e Ta fram tydliga regler och rutiner om avlamnande och mottagande
som ar gemensamma och anvands av samtliga skolformer.

Forslag till uppféljning:
I kvalitetsrapporten och i dialoger med enheterna.

5.6  Skolan och omvarlden

| Skolinspektionens kvalitetsgranskning av studie- och yrkesvégledning pa grundskolan
(2013:5) sag de omfattande brister i skolors och huvudmaéns arbete med planering och
uppféljning av studie och yrkesvégledningen. Sedan dess har det startats upp ett
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forvaltningsovergripande SYV-ndtverk som mots kontinuerligt och delar gemensam
SYV-plan och arshjul med aterkommande aktiviteter. Natverket har fatt mer synbar
genomslagskraft under 2016. SYV-natverket inbegriper medarbetare fran bade
gymnasieskolan och grundskolan. Under 2016 har VO-grundskola dessutom inréttat en
kommunovergripande tjanst for studie- och yrkesvégledning. Det finns signaler om att
deltagande minskar pa det forvaltningsévergripande SYV natverket efter inforandet.

| elevenkaten 2016 stalldes for forsta gangen fragor om studie- och yrkesvagledning till
elever i arskurs 6 och 8. | enkétresultaten framkommer att ak 6 generellt instammer i
lagre grad an ak 8 i pastaenden som ror skolan och omvarlden. Det ar mycket stora
skillnader i enkatresultaten mellan olika enheter. P4 en skola &r det t.ex. endast 7
procent i &k 6 som instammer i pastdendet om att man pratat om olika yrken och studier
i klassen. Pa en av de skolor som hade det mest positiva utfallet pa fragorna ovan har
man aktivt arbetat med motiverande samtal redan i de lagre arskurserna.

Majoriteten av skolorna har en SYV-plan. Pa skolorna utan plan “&gs” inte SYV-
fragorna av lararna utan hanteras framst genom studie- och yrkesvégledaren pa den
lokala skolan. Dessa skolor har under resultatdialogerna fatt aterkoppling kring
laroplansuppdraget gallande skolan och omvarlden. P& manga skolor pagar det
spannande projekt som syftar till att vidga vyer och 6ppna upp kontakter for eleverna,
t.ex. E-vdgledning och samarbete med MyDreamNow. Utbver projekten har majoriteten
av skolorna fortfarande traditionell PRAO och aterkommande besok pa
gymnasiemassor.

En slutsats for det uppfoljande kvalitetsarbetet &r att kreativiteten géllande SYV-arbetet
i vissa skolor har en stor potential till att bidra till lyckade erfarenhetsutbyten mellan
skolorna. Fortbildning kravs dock for att sakerstélla att alla skolor har ett brett arbete
med studie- och yrkesvagledningsfragor. Regeringen har givit Skolverket i uppdrag att
genomfora fortbildningsinsatser som fokuserar pa att utveckla studie- och
yrkesvégledningen. Insatserna ska framst riktas till grundskolan (Skolverket 2017, Dnr
2013:00121).

5.6.1 Sammanfattning och forslag till atgarder

Majoriteten av grundskolorna har en SYV-plan som omfattar hela skolan. | vissa skolor
far inte eleverna den breda studie- och yrkesvégledning kontinuerligt under sin
utbildning. Studie- och yrkesvagledningen betraktas inte som hela skolans ansvar och
ingar darfor sallan i undervisningen.

Forslag till atgard:
o Sdkerstélla att alla enheter har ett brett SYV-arbete som ar vél
forankrat och omfattar hela skolan.
e Hitta former for att kartldgga vad som hander med eleverna efter
avslutad utbildning.
e Gora riktade insatser for att stddja eleverna i att vélja ratt
gymnasieutbildning.
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Uppféljning:
Elevenkat, ak 6, 8 och 9.

5.7 Beddmning och betyg

Under 2016 foljde huvudmannen fortsatt utvecklingen av hur enheterna arbetar med
likvardighet i beddmnings- och betygsarbetet. Ett problem som uppmarksammades i
kvalitetsrapporten 2015 var skillnader mellan elevers slutbetyg och nationella prov i
olika amnen. Skillnaderna kunde pa vissa enheter tendera att vara alltfor stora och
aterkomma fran ar till ar (s 10).

| diagrammet pa nasta sida visas andelen elever som fick ett slutbetyg i matematik som
var hogre an elevernas betyg pa det nationella provet i matematik varen 2016 i de
kommunala skolorna. De gula staplarna visar avvikelsen for de olika skolorna. Den bla
stapeln visar andelen med hogre slutbetyg &n provbetyg i riket, den roéda totalt i hela
kommunen. Andelen som fick ett hégre slutbetyg varierade mellan 9 och 77 procent,
och Botkyrka som helhet hade storre skillnad mellan prov- och slutbetyg &n riket.

Andel elever med hogre slutbetyg dn betyg pa nationella provet HUVUdmar]n_en

i matematik 2016 (procent) analyserar och foljer

100 i resultatdialoger upp
90 - den enskilda skolans

80 26 — avvikelser och kan se

70 el 1 - | att  fler enheter

® 60 H M - I d h
- 4z it || analyserar den hér
5 40ty R - | typen av utfall mer
30 - . 24 - | djupgaende  under
20 - s H H L4+ | 2016 jamfort med
10 4 =1 1 —|_|— - | tidigare ar. Det finns
0" ofta rimliga

forklaringar till att
betygen avviker fran provresultaten, men det framgar ocksa i resultatdialogerna att man
pa flera skolor inte har strukturer for att sakra bedomningarna. Ur ett
likvardighetsperspektiv ar det onskvart att sadana finns.

Malsattningen ar att sékerstélla att alla skolor har en rattvis beddmning och rattssaker
betygssattning och darfor inrattades under hostterminen 2015 ett system med sa kallade
vanskolor vilket ger mgjligheter till att arbeta med sambeddmning av nationella prov,
nagot som fallit ut olika pa olika enheter. Huvudmannen kan se att det finns vissa skolor
som har mer kvalificerade och vélfungerade strukturer for arbetet med betyg och
beddmning. Kvalitativa utbildningsinsatser géllande beddmning och betygséttning leder
till 6kade kunskaper om betygskriterierna och utbildningsuppdragets omfattning. Det i
sin tur leder till en mer rattvis beddmning av elevers kunskaper. | vissa fall genererar det
ett lagre betygsutfall &n hogre.

Vlachos (2016) pekar pa att det finns stora matproblem i skolan eftersom det
malrelaterade betygsystemet saknar koppling till kunskapstester. Tanken ar att
kunskaper ska beddmas i relation till de nationella proven. Efter kartlaggning visar dock
studier (Tenberg/Skar, Samstdmmighet i larares beddémning av nationella prov i
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lasforstaelse) att de nationella proven i svenskamnet inte ar valida matinstrument for att
avgora mer an icke godkand och godkand. De beddémningsunderlag som proven innebar
ar alldeles for knappt for en mer differentierad betygsskala. 1 den svenska skolan
fungerar dessutom betygen som ett konkurrensmedel vilket medfor en reell risk for
betygsinflation (Vlachos, Betygets varde sid. 17).

De teman som blir synliga 2016 kvalitetsdialoger och kvalitetsrapporter ar: rutiner for
betyg och bedémning, olika typer av mat-stéd samt fortbildningsbehov.

Det finns stora kvalitativa skillnader i de rutiner for betyg och beddmning som
enheterna beskriver. Vissa skolor beskriver strukturer med detaljerad information, ofta i
form av nedskriven och kommunicerad arbetsgang dar EHT-teamet tar stort ansvar for
att sakerstalla alla elevers majligheter att fa stod for att kunna fa betyg i alla &mnen. Ett
aterkommande problem som enheterna tar upp ar merarbetet for larare med kollegor
som inte har utbildning eller legitimation. Detta forsoker man I6sa pa olika sétt, t.ex.
genom vanléarare eller att man konstruerar vad man kallar betygsmanualer.

Behovet av att anvanda olika typer av mat-stod ar ett annat aterkommande tema.
Forutom de statliga och férvaltningsovergripande stéd som erbjuds for sakerstélla
likvardig bedémning och betygsséttning sa uppger enheterna ett stort behov av
forthildning i bedémning och betygsattning da det fortfarande finns viss avsaknad av
kunskap i det nya betygssystemet. Beddmnings- och utvéarderingsmaterial som
enheterna sager att de tar i bruk bestar av alltifran fran- och narvarolistor, elevakter,
anteckningar fran klasskonferenser, omdomen i V-klass, observationer — och samtal
med elever, nationella prov, IUM, screeningar, Skolverkets olika bedémningsstdd- och
material, larares bedémningar av elevers maluppfyllelse m.m. Ett flertal enheter
upplever att de har ett rikt bedémningsunderlag for att kunna analysera och sékerstélla
betyg- och bedémning pa olika nivaer.

Flera enheter lyfter vikten av hog kompetens inom betygsattning och bedémning och
det gar att konstatera att utbildningsinsatser som gors pa enheterna ser olika ut. Vissa
enheter later personalen delta i webbaserade- eller universitetsforlagda utbildningar som
ger hogskolepodng. Manga enheter som deltagit i det statliga Mattelyftet och Léaslyftet
uppger att dessa insatser har haft positiva effekter pa lararnas bedémningskompetens.
Det vanligaste sattet att arbeta med bedomningsfragor pa enheter ar genom kollegial
handledning. Sambeddmning med s.k. vanskolor har borjat ta fart under 2016, dock
uppger manga enheter att det fanns logistiska svarigheter som utgjorde hinder for att
lyckas fa till sambedomningen med vénskolorna. De flesta enheterna uppger att de
kommer att forsoka fa till sambedémningen under 2017.

I samklang med styrdokument kan huvudmannen se att i princip alla enheter
kommunicerar elevernas kunskapsmassiga och sociala utveckling fortldpande. De flesta
enheter erbjuder individuella utvecklingssamtal till alla elever och vardnadshavare.

Skolor som sambeddmer sina prov ar generellt sett mer restriktiva i sin bedémning an
skolor dér elevens ordinarie larare ensam beddmer proven. Skolinspektionens
granskningsrapport, Samverkan for en likvardig bedémning (2015:1814).
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Kunskapsbedémning och betygsattning ar komplext och nagot larare ofta har fragor om
och kanner osakerhet kring visar en studie om Larares fortrogenhet med betygséttning,
(Vallberg Roth, Gunnemyr, Londos, Lundahl, 2016).

5.7.1 Sammanfattning och forslag till atgarder

Utvecklingen har gatt framat gallande likvardighet i bedomning och betygssattning men
det kvarstar fortfarande forbattringsarbete. Flera tydliga insatser for att sakra
likvardighet gors, vanskolor med sambeddmning mellan skolor, sambeddémning inom
skolor. Ett fatal skolor har latit pedagogerna delta i en kurs om bedémning pa Karlstads
universitet. Utbildningen har fallit val ut och visar pa vikten av bade amneskompetens
och utvecklad beddmningskompetens.

Forslag till atgarder:
o Sakerstalla att elever far rattvis bedomning och rattssaker
betygssattning.
e Erbjuda kompetensutveckling for att starka bedémarkompetensen.
e Skapa rutiner sa att larare kan sambedoma for att kunna betygssatta pa
ett mer samstdmmigt vis.

Forslag till uppfoljning:

Elevenkat (min larare har diskuterat fraigor om bedémning med eleverna, Jag
upplever att jag blir rattvist bedémning), medarbetarenkat U10, U20,
resultatdialoger, kvalitetsrapporter.

5.8 Rektors ansvar

Elevhélsa

| 2015 ars kvalitetsredovisning framgar att behovet av extra anpassningar har dkat samt
att fortbildning inom omradet forekommit pa flera enheter. Flera enheter uppger att
samverkan med socialtjansten rérande elever tidigare har varit valfungerande, men har
blivit avsevart mycket samre under 2016. Aven avsaknaden av specialpedagogisk
kompetens lyfts av flera enheter som en utmaning.

Skolverket framhaller att skolor ofta arbetar med enskilda elevers ohélsa snarare an att
arbeta forebyggande (https://www.skolverket.se/polopoly fs/1.193357!/2tornsen.pdf).
Samma tendenser kan skonjas i Botkyrkas grundskolor. Manga skolor beskriver sina
elevhalsoteam som vélfungerande och att det finns tydliga rutiner for arbetet. De har pa
flera enheter en handledande funktion som upplevs som ett stod for larare. Arbetet i
elevhélsoteamet forefaller till storsta delen vara kopplat till enskilda elever och réra
sarskilt stod och atgardsprogram. NAagra enheter uppger att de har en &kande
problematik rérande elevers franvaro, som é&r tydligt kopplad till elevers ohalsa. Nagra
fa enheter uttrycker att de arbetar forebyggande med elevhalsoarbetet. |
Skolinspektionens tillsynsheslut 2016 meddelades pa majoriteten av skolorna
forelaggande rorande avsaknaden av psykolog och ett férebyggande elevhalsoarbete.
Trots de utmaningar som kan konstateras pa grundskolorna sokte Botkyrka kommun
som huvudman inte statsbidrag for utokad elevhélsa 2016. Tidigare ar har kommunen
beviljats bidraget.
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Under aret startade utveckling av hur enheterna ska hantera orovackande franvaro. Det
visade sig att skolorna gjort véldigt olika pa detta omrade och med anledning av det har
en riktlinje tagits fram gallande arbetsgangen for hantering av elever med oroveckande
franvaro.

Systematiskt kvalitetsarbete

| 2015 ars kvalitetsredovisning framkom att skillnaderna mellan skolorna var stora i
beskrivningen av hur det systematiska kvalitetsarbetet sker. Vissa enheter uppgav da att
de fann svarigheter i att gora analyser av sina resultat. Manga enheter fann att det fanns
stort behov av att utveckla systematiken i kvalitetsarbetet. Att skapa arshjul, forbattra
rutiner och infora olika verktyg for att lyckas béattre med kvalitetsarbetet var faktorer
som lyftets fram som forbattringsomraden. Nagra enheter uppgav da att de hade ett
arshjul som stod for det systematiska kvalitetsarbetet.

Manga skolor upplever fortfarande svarigheter med att formulera adekvata mal och
framfor allt att analysera sina resultat. Daremot upplever de flesta skolor att det skett en
progression i arbetet, men att det fortfarande finns mycket kvar att géra pa omradet. For
att ett kvalitetsarbete ska bli framgangsrikt kravs att man skapar forutséttningar for
delaktighet (Bergman & Klefsjo 2001). Av skollagen framgar att kvalitetsarbetet pa
enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare, évrig personal och elever.
Elevernas vardnadshavare ska ocksa ges mojlighet att delta i arbetet. Delaktigheten
varierar mellan skolorna. De flesta skolor har ndgon form av struktur for att saval
arbetslag som elever ska kunna vara med och paverka arbetet. Det finns dock ett fatal
skolor dar delaktigheten beskrivs som lag. Elevhélsans samlade kompetens finns séllan
med i arbetet med att analysera resultat.

De flesta skolor uppger att de idag har ett fungerade arshjul for sitt arbete och att de har
hittat former och processer som stédjer arbetet, dock &r variationerna mellan skolorna
fortfarande stora. Som ett led i det egna systematiska kvalitetsarbetet finns det pa tva av
F-5 skolorna viss upparbetad rutin for att folja de elever som man dverlamnat till en 6-9
skola. Det gor man for att kunna félja deras kunskapsutveckling och kalibrera den egna
verksamheten utifran resultat av uppféljningen.

Skolinspektionens tillsyn har visat pa brister inom olika omraden i det systematiska
kvalitetsarbetet. Det visar sig pa samtliga nivaer inom forvaltningen. De stora
variationerna mellan skolornas systematiska kvalitetsarbete kan antas paverka
likvardigheten i kommunens skolor.

Organisation

Under 2016 uppger vissa enheter att de har upplevt en stor personalomsattning bland
larare, bitradande rektorer och rektorer. Rektorer har vittnat om att det &r svart att
rekrytera larare med ratt kompetens. Botkyrka kommun har en ldgre andel larare med
pedagogisk hogskoleexamen &an riket (75 procent jamfort med 85 procent i riket).
Loneldget i kommunen &r den vanligast forekommande faktorn for att forklara
svarigheterna att rekrytera legitimerad personal.

Andelen modersmalslarare med lararutbildning ar nagot hogre i Botkyrka an i riket (41
procent jamfort med 38 procent). ldag omfattas inte modersmalslarare av
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legitimationskravet, men det kan komma att dndras pa sikt, vilket kan innebéra att det
blir &n svarare att rekrytera modersmalslarare (Kommittédirektiv 2016:76).

Under 2016 har flera skolor deltagit i utbildningsinsatser som byggt pa kollegialt
larande och detta ar ndgot som de skolor som deltagit lyfter som positivt for hela
organisationen. Pa nagra skolor har man utokat antalet klasser, medan man pa andra
uppgett att man har haft ett sjunkande elevantal, vilket ger effekter pa ekonomin och
mojligheten att bedriva sin verksamhet.

5.8.1 Sammanfattning och forslag till dtgarder

Elevhalsan ska framst arbeta halsofrdmjande, forebyggande och stddja arbetet mot
elevernas utveckling mot utbildningens mal. | elevhalsoarbetet ska det finnas en samlad
kompetens for att arbetet ska ge effekt pa elevens larande. | och med en upplevd 6kning
av elever i sarskilda behov efterfragas mer handledning och kompetenshéjande insatser
fran elevhalsan.

Varje enhet ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitetsarbetet ska genomféras
under medverkan av larare, forskollarare, évrig personal och elever (Skollag 2010:800
kap 4 8§ 3). De stora variationerna mellan skolornas systematiska kvalitetsarbete behdver
minska. Huvudmannens mal behéver ga i linje med enheternas faktiska behov som
synliggdrs genom deras systematiska kvalitetsarbete.

Under 2016 upplevde vissa enheter stor personalomséttning.

Forslag till atgarder:
e Sékerstélla att alla enheter har en komplett elevhélsa.
e Folja upp att det hdlsofrdmjande arbetet prioriteras/Okar/sker.
e | samverkan med pedagoger, elevhélsan och elever f6lja upp,
utvardera och analysera maluppfyllelse.
e Utarbeta en strategi och ta fram verktyg for att motverka oonskad
personalomsattning.

Forslag till uppféljning:
Kvalitetsrapporter och dialoger.

5.9 Fritidshemmet

| kvalitetsredovisningen 2015 framkom att personalen pa fritidshemmen blivit mer
medvetna om inkludering i verksamheten och att ett arbete behdver goras for att Oka
elevernas reella inflytande i fritidshemsverksamheten. Det framkom d&ven att
variationerna i fritidshemmens systematiska kvalitetsarbete var stora.

Det &r ungefér hélften av grundskolorna som omnamner fritidshemmet i de underlag
som samlats in. Gemensamt for Botkyrkas fritidshemsverksamheter ar att de ser att
fritidshemmet blir mer forankrat i laroplanen och da framst genom aktivitetsstyrd
verksamhet. De svarigheter som framtrader tydligast ar att andelen utbildade
fritidspedagoger ar lag, och andelen minskar. Andelen personal med pedagogisk
hdgskoleutbildning i Botkyrka var 29 procent under 2016, jamfért med 42 procent i
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riket. Andelen utbildade &r dock hogre i Botkyrka an i Stockholms l&n, som hade 23
procent.

Det ar problematiskt om det faktum att fritidshemmet ar relativt osynligt i underlagen
speglar hur stort utrymme fritidshemmet far i skolornas systematiska kvalitetsarbete.
Skolinspektionen (2010) pekar pa att allt for manga rektorer inte ar tillrackligt fortrogna
med fritidshemmets verksamhet, vilket gor att verksamheten inte far tillrackligt
ledningsstdd i att utveckla verksamheten.

| elevenkaten 2016 framkom att eleverna kéanner sig trygga och har roligt pa fritids och
de tycker att personalen lyssnar pa dem i hog utstrackning. Fyra femtedelar tycker ocksa
att de lar sig nya saker pa fritids. Det reella inflytandet &r, likt 2015, fortfarande lagt da
tva tredjedelar av eleverna anger att de far vara med och bestimma om aktiviteterna.
Knappt halften uppger att de anvander larplatta eller dator pa fritidshemmet. Aven om
medelvérdet pa elevenkatens fragor gallande fritidshemmet ar hogt, ar det stora
skillnader mellan skolenheterna vilket behdver beaktas. Resultatet i elevenkéten 2017 &r
I stort identiskt med 2016.

5.9.1 Sammanfattning och forslag till atgarder

| stort uppger eleverna att de kanner sig trygga och har roligt pa fritids och att
personalen &r lyhord men liksom i kvalitetsredovisningen for 2015 kan vi se att kvarstar
stora variationer i fritidshemmens systematiska kvalitetsarbete. Det ar ocksa synbart att
andelen utbildade fritidspedagoger ar lag och att andelen ar minskande.

Sedan 1 juni 2016 finns det nya avsnitt i laroplanen for fritidshemmet i syfte att oka
pedagogisk kvalitet och likvardighet. | Skolinspektionens beslut papekas att
huvudmannen inte satt upp mal for uppfoljning av resultat och maluppfyllelse i
fritidshemmet. Dock uppfattas de nya avsnitten om syfte och centralt innehall i sig som
otydliga vad galler resultat och maluppfyllelse.

Forslag till atgarder:
e Huvudmannen bor tydliggora vad som ar mal for fritidshemmet
e Huvudmannen bor synliggora fritidshemmet i uppfoljning pa
samtliga nivaer

Forslag till uppféljning:
Elevenkéten, kvalitetsredovisningen, resultatdialog

6. Grundsarskolan

Under 2015 uppgav personalen inom grundsarskolan att andelen flersprakiga elever
med funktionsvariationer 6kar och att andelen elever med storre behov 6kar generelit. |
kvalitetsredovisning 2015 noterades att majoriteten av pedagogerna i grundsarskolan
har arbetat medvetet med att utveckla sprakutvecklande undervisning. Dock
synliggjordes variationer i kompetens och anvéndande av digitala verktyg samt
sprakutvecklande arbete mellan bade skolor och pedagoger. Rektorer uppgav att ett
narmare samarbete mellan grund- och grundsérskolan utvecklats under aret. Det
systematiska kvalitetsarbetet uppgavs vara ett utvecklingsomrade for de flesta enheter.
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Déarfor genomfordes under 2016 speciella resultatdialoger med grundséarskolan och
traningsskolan. | dessa resultatdialoger framkom det att systematiskt kvalitetsarbete
aven fortsattningsvis ar ett utvecklingsomrade pa flertalet av enheterna.
Forvaltningen samlar bland annat in ldararbedomningar 6ver hur manga elever
grundsérskolan som laser amnen som nar kunskapskraven och bedéms fa lagst betyget
E i samtliga &mnen. Utfallet 2015 visas i diagrammet nedan.
Grundsérskolan Botkyrka (elever som ldser amnen) andel med betyg A-E i samtliga &mnen 2015
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
i i i i i i i
Ake 78%
Ak 7 90%
Ak s 8%
Ak 9 78%
J w w w w w w w

Utfallet &r betydligt hdgre an i grundskolan, men eftersom det totala antalet elever i
varje arskurs ar sa litet ar det svart att analysera, och anledningarna till skillnader mellan
skolor, mellan arskurser och mellan ar i samma skola kan formodligen hittas pa
individniva snarare an pa organisationsniva. | insamlingen 2016 var andelen som
bedémdes na kunskapskraven i alla amnen 100 procent i samtliga arskurser, men da
saknades data fran tva skolor.

Elevenkaten for elever som laser &mnen i grundsarskolan besvaras av elever i arskurs 5-
9. Det var totalt 38 elever som besvarade enkéaten 2016. Eleverna i grundsarskolan trivs
lite battre och kanner sig nagot tryggare &n eleverna i grundskolan. De upplever ocksa
battre studiero och ar mer positiva till undervisningen. Aven om elevenkaten var
omarbetad med delvis nya fragor 2016 kanns det igen fran tidigare ars elevenkater att
grundsarskolans elever &r lite mer positiva till skolan och skolarbetet & grundskolans
elever. | traningsskolan har ingen elevenkat genomforts sedan 2014. Under varen 2017
paborjas pa forvaltningen ett arbete med att se 6ver hur elevers synpunkter kan inhamtas
I hela grundsarskolan.

Eftersom det &ar vanskligt att anvanda aggregerade elevresultat, bade betyg och
enkatresultat, som underlag i det systematiska kvalitetsarbetet behdvs andra och fler
kvalitetsindikatorer for grundsarskolans verksamhet. Det finns fa Overenskomna
kvalitetsindikatorer for grundsarskolan, bade nationellt och i Botkyrka, vilket kan vara
en av orsakerna till att det systematiska kvalitetsarbetet i skolformen &r eftersatt. Det &r
darfor onskvart att ett sadant utvecklingsarbete initieras.
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Skolinspektionens tillsyn i Botkyrka kommun under hostterminen 2016 bekraftade
bilden i kvalitetsredovisning 2015. Rorande det systematiska kvalitetetsarbetet pa
grundsarskolorna konstaterade Skolinspektionen brister i olika grad pa ungefar halften
av enheterna. En enhet fick vitesforeldggande. Nagra enheter fick ocksa papekande om
brister kring avsaknad av psykolog inom det elevhalsofrdmjande arbetet samt avsaknad
av studie- och yrkesvagledande arbete. En skola fick féreldggande for avsaknad av
skolbibliotek.

Flertalet rektorer papekar svarigheter med rekrytering av behoriga larare pa
grundsérskolan och traningsskolan da flera pensionsavgangar infaller under kommande
ar. | resultatdialogerna under 2016 uppmarksammades de nationella behdrighetskraven
inom sarskolan som ett problem da det finns fa larare med for- eller
grundskollararexamen med pabyggnad av speciallararexamen med specialisering mot
utvecklingsstorning. Till den 1 juli 2018 galler sarskilda 6vergangsregler som gor det
mojligt att undervisa och satta betyg i sarskolan utan att vara legitimerad larare. Det
finns ocksa fa utbildningsvagar for befintlig personal for att komplettera med
behorighetsgivande speciallararexamen, vilket gor det svart att erbjuda befintliga larare
vagar in i yrket. Rektorerna anser att det finns ett behov av att kompetensutveckla
assistenter och att kompetenshojande insatser kontinuerligt maste ges till bade behérig
och obehorig personal. Assistenter utgdér en stor grupp. Den senaste storre
kompetensutveckling som férvaltningen gjorde for assistenter inom sarskolan var 2011.
Ett satt att bibehalla personalen kan vara genom kompetensutveckling.

Inom Botkyrka kommun organiseras grundsarskoleelevers undervisning pa olika sétt pa
olika enheter. Det finns bade rena grundsarskoleklasser och skolor som organiserat
undervisningen inom ramen for den befintliga verksamheten, d.v.s. att grundsérskole-
eleverna &r integrerade i en grundskoleklass. | rapporten “Integrerade elever”
(Skolinspektionen, 2016) papekas att det finns risker for att integrerade sérskoleelever
inte far den undervisning de har ratt till. | Botkyrka bor detta bevakas sarskilt med
anledning av att det saknas pedagoger med specialldrarexamen med specialisering mot
utvecklingsstorning i grundskolan. Arbete med att undanrdja hinder for barn och elever
med funktionsvariationer bor ske pa varje skolenhet inom kommunen.

6.1 Sammanfattning och forslag till atgarder

Utbildningen i grundsarskolan ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling,
forbereder eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning
(Skollag 2010:80 kap 11 § 2). | Skolinspektionens beslut framkommer att det finns
brister i utredningar infor beslut om mottagande i sarskolan. Under Skolinspektionens
tillsyn bekraftades bilden av att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet. Flera
enheter upplever ett svarare uppdrag och ett dkat elevunderlag. Det har varit svart att
rekrytera behoriga pedagoger. Det ligger en utmaning i att kompetensutveckla de
assistenter som arbetar i verksamheten.

Forslag till atgarder:
o Sékerstélla att det finns rutiner for beslut om mottagande i
grundsarskolan.
e Synliggora grundsarskolan i uppfoljning pa huvudmannaniva.
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e Sé&kra rekrytering och erbjuda kompetensutveckling.
o Sikerstalla kvaliteten pa enheternas systematiska kvalitetsarbete.

Forslag till uppféljning:
Kvalitetsrapporter, dialoger.

7. Skolinspektionens tillsyn grund- och grundséarskola 2016
Skolinspektionens tillsyn genomférdes pa 14 av kommunens 22 grundskolor. | norra
Botkyrka har samtliga skolor haft tillsyn och i sodra Botkyrka har sex av tretton skolor
haft tillsyn. Av de skolor som hade tillsyn var det tva skolor som inte hade nagra brister.
Tre skolor, Bjorkhaga skola, Storvretsskolan och Brunnaskolan har fatt forelaggande
vid vite pa sammanlagt 3,4 miljoner kronor.

Det man kan se av de tillsynsbeslut som inkommit &r att flertalet skolor har fatt
foreldggande for att det inte funnits en psykolog med i det forebyggande
elevhalsoarbetet. | 6vrigt har det varit spridning av forelagganden.

Endast en skola har fatt férelaggande inom omradet beddmning och betygséattning. Det
ar ett omrade som skolorna arbetat aktivt med, vilket ocksa gett resultat i att det ar fa
forelagganden.

Néar det géller det systematiska kvalitetsarbetet &r det fler skolor i sddra Botkyrka som
har brister och i norra ar det enbart en skola som fatt kritik. Kritiken handlar till stor del
om uppfoljning av elevernas resultat genom analys, planering och genomférande av
utvecklingsatgarder samt dokumentation av uppf6ljning, analys och vidtagna atgarder.

De omraden som skolor fatt viten inom ar:
e extra anpassningar och sarskilt stod
e trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling
e styrning och utveckling av verksamheten (systematiskt kvalitetsarbete)

8. Gymnasieskolan

8.1 Kunskaper

Overgripande resultatfokus for gymnasieskolan ar att eleverna lamnar skolan med
gymnasieexamen. Diagrammet visar andelen elever som tog examen pa de nationella
programmen inom 3 ar fran att de paborjade sin utbildning under de tre senaste aren.
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Andel elever med gymnasieexamen inom 3 ar, kommunens skolor
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Pa yrkesprogrammen tog 56,1 procent (70,8 procent i riket) av eleverna examen inom
tre ar varen 2016. Pa de hogskoleforberedande programmen tog 71,4 procent (75,8
procent i riket) examen. | Botkyrka tog alltsa en lagre andel gymnasieelever examen
inom tre ar an i riket. P4 yrkesprogrammen lag examensandelen dven under resultatet i
Stockholms lan, medan eleverna pa de hogskoleforberedande programmen i Botkyrka
presterade pa samma niva som lanet. Resultaten varierar dock mellan skolorna. En av
kommunens gymnasieskolor hade betydligt hogre andel elever som tog examen &n i
riket bade pa yrkes- och hogskoleforberedande program (Siris, 2016). Det innebar i sig
att likvardigheten brister, men forutsattningarna for de olika gymnasieskolorna ser
ocksa mycket olika ut. En av skolorna har manga nyanlanda elever och det &r svart for
dessa elever att ta examen inom samma tidrymd som 6vriga elever.

Relativt manga elever tar langre tid an tre ar pa sig for att slutféra sin
gymnasieutbildning, varfor andelen som tar examen inom fyra ar &r nagra
procentenheter hogre an inom tre ar. Anledningen till detta &r oftast programbyten.

| diagrammet ovan framgar ocksa att andelen elever som tagit examen pa de nationella
programmen okade fran 66,7 procent 2014 till 69,5 procent 2016. Andelen som tog
hogskoleforberedande examen Okade under samma tid fran 67,7 procent till 71,4
procent. Pa yrkesprogrammen 6kade andelen med examen mellan 2014 och 2015, for att
sjunka fran 2015 till 2016. Forklaringarna till de relativt stora svangningarna mellan
aren pa yrkesprogrammen kan férmodligen hittas pa individ- och gruppniva snarare an
pa organisationsniva, da flera yrkesprogram &r sma med fa elever. Det var bara 90
avgangselever pa yrkesprogrammen 2016 jamfort med 440 elever pa de
hdgskoleforberedande programmen.

Analyser av orsakerna bakom att vissa elever och elevgrupper inte Klarar
kunskapskraven har gjorts i rektorsgruppen. For vissa individer konstaterades att det
rorde sig om svara sociala forutsattningar som forklarade situationen. | andra fall
handlade det om enskilda larares didaktiska kompetens.

Resultaten i kommunens gymnasieskolor har ckat under aret.

Analyser har gjorts av orsakerna bakom att vissa elever inte klarar kunskapskraven. For
vissa individer konstaterades att det rorde sig om svara sociala forutsattningar som
forklarade situationen. | andra fall handlade det om enskilda larares didaktiska
kompetens.
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Sprakutveckling

Under lasaret 2015/16 pagick arbete med sprakutvecklande undervisning pa samtliga
gymnasieskolor. Tva av gymnasieskolorna borjade planera for ett deltagande i Laslyftet.
Pa en skola sammanfordes digitaliseringen och sprakutveckling under ett paraply. Pa
denna skola framkom under saval dialogen som i kvalitetsrapporten att det
sprakutvecklande arbetet som integrerats tillsammans med digitaliseringsarbetet
avstannat.

Pa de tva andra gymnasieskolorna paborjades hostterminen 2016 det sprakutvecklande
arbetet genom Laslyftet. Pa den ena av dessa tva skolor fanns ett beslut om ett 100-
procentigt deltagande och dar utvecklades ett kollektivt och kollegialt larande saval i
larar- som i ledningsgruppen. Ledningen framhaller att Laslyftet innebar en avlastning
for dem eftersom de kunde spara in tid pa att inte behdva leta upp adekvata
vetenskapliga artiklar att grunda utvecklingsarbetet i. Rektorerna pekar ocksa pa att man
tydligt kan spara att fler larare nu tycker att det blivit mer intressant med en
amnesovergripande undervisning och att Lé&slyftet bidragit till att skapa en
undervisningskultur med &mnesdidaktiska diskussioner dar man delar vetenskapliga
begrepp och modeller. En likande, men inte lika genomgripande, utveckling kan iakttas
pa den andra skolan som ocksa deltagit i Laslyftet. Att utfallet varierar kan bero pa hur
genomgripande satsningen varit, hur den organiserats och ledningens forhallningssatt
till L&slyftet.

Att huvudmaén och rektorer samverkar kring kompetensutvecklingsinsatser ar centralt
for att dessa ska bli framgangsrika och sakerstélla hallbarhet och langsiktighet (se aven
Fullan 2013). For att sakerstalla resultat pa langre sikt ar det, enligt Ramboll
Management Consulting, centralt att huvudmén och rektorer tar ett samlat grepp om
kommande kompetensutvecklingsinsatser och skapar forutsattningar for att genomféra
dessa framgangsrikt. Sarskilt viktigt ar att dessa forutsattningar inte ar beroende av
tempordra l6ésningar under en begransad period” (Redovisning av regeringsuppdrag
Dokumentdatum: 2016-11-25 Dnr: 2011:643). | satsningen ar alltsa systematik och
behovsanalyser nodvandiga for att framtida satsningar ska falla vél ut. En utvérdering
kommer att goras i Botkyrka.

Digitalisering

Under 2015 fortsatte gymnasieskolans Overgripande IKT-grupp att arbeta med att
utveckla digital didaktik genom att stédja skolornas framtagande av en strategi med
tydligt formulerade malbilder dar eleverna blir aktorer i hogre grad. Skolledningarna
gav uttryck for behov av att starka den digitala didaktiken genom olika
fortbildningsinsatser.

Alla gymnasieskolor har en IKT-strategi. L&rare och elever anvander V-klass i stor
utstréackning, Google Apps for Education (GAFE) har erbjudits alla skolor och elever.
Vissa enheter &r dock kritiska till V-klass och GAFE eftersom de inte & kompatibla
med t.ex. Urkund (plagiatkontroll har blivit ett storre problem genom digitaliseringen).
Vidare anvénds ett digitalt laromedel och larplattform, EF class, i engelska.

Skolverket har under 2016 tagit fram en nationell strategi med fokus pa att tillvarata de
digitala mojligheterna for att effektivisera verksamheten och forbéttra resultaten. 1 likhet
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med vad forskning visat vad géller Ovriga satsningar t.ex. Matematiklyftet (Skolverket
2013) pekar man sarskilt pa att det ar vasentligt att hela styrkedjan omfattas (jfr
Balanskat, m. fl. 2013; Penuel 2006; Skolverket 2013). Skolverkets forslag omfattar
darfor olika delar: tydligare skrivningar i styrdokumenten déar bland annat
programmering lyfts fram, likvardig tillgang till enheter, forskning och nationella
skolutvecklingsprogram och lokala kompetensutvecklingsplaner. Att satsningar &r
nodvandiga da det galler att utveckla och stodja larare inom den digitala didaktiken
framgar av Skolverkets undersokning (2015). En stor majoritet av gymnasielararna
sager sig vilja ha stod och kompetensutveckling géllande att férebygga krankningar pa
natet. Vidare pekar en majoritet av lararna pa att de behover kompetensutveckling da
det galler IKT som pedagogiskt verktyg och for programmering och kodning
(Skolverket 2013).

Nyanlandas larande

Under 2015/16 har arbetet med att organisera l&randet for nyanldanda varit i fokus
eftersom elevinflodet varit ovanligt hogt. Sprakintroduktionsprogrammet finns numera
pa samtliga gymnasieskolor och dessa arbetar aktivt for 6kad integration med Gvriga
program. Den skola som tar emot flest nyanldnda uppger att de upplever véldigt fa
administrativa eller pedagogiska hinder for att erbjuda nyanldanda elever utmanande
undervisning. Den skola som startade upp en sprakintroduktionsgrupp under 2016
uppger att det fallit val ut och att det har givit forutsattningar for goda nétverk och att
det varit bra for verksamheten i stort. P& samma skola pekar man ocksa pa en del
organisatoriska problem eftersom man inte kan erbjuda dmnesundervisning i lika hog
grad som den andra  gymnasieskolan  kan.  Arbetsmarknads-  och
vuxenutbildningsforvaltningen har ocksa bidragit med ett antal studieplatser for att
tacka behovet som uppstod under aret.

Under 2016 hade forvaltningen bristande underlag och avsaknad av samordning mellan
enheter och central forvaltning, vilket forsvarade mojligheten att gora prognoser och
bedémningar av paverkan pa verksamheterna. Rutinerna forbattrades under aret, det
samma géller processen for att soka statsbidrag for nyanlanda elever.

Resultatfokus

Pa yrkesprogrammen tar 56,1 procent (70,8 procent i riket) examen inom tre ar. Medan
det ar 71,4 procent (75,8 procent i riket) som tar examen pa de hdgskoleforberedande
programmen. | Botkyrka tar alltsa en lagre andel gymnasieelever examen inom tre ar,
det varierar dock mellan skolorna. En av kommunens gymnasieskolor har betydligt
hogre andel elever som tar examen &n i 6vriga riket och det géller bade yrkes- och
hogskoleforberedande program (Siris, 2016). Det innebér att likvardigheten brister, men
forutsattningarna for de olika gymnasieskolorna ser ocksa mycket olika ut. En av
skolorna har manga nyanlanda elever och det ar svart for dessa elever att ta examen
inom samma tidrymd som 6vriga elever.

Pa de omraden dar Botkyrka har vissa brister har Skolverket kommit med nya nationella
skolutvecklingsprogram organiserade som de tidigare lyften. Férutom Matematik- och
Laslyftet finns nu ocksa moduler for Styrning och ledning samt for Digitalisering
(http://www.skolverket.se/skolutveckling/nationella-skolutvecklingsprog).
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8.1.1 Sammanfattning och forslag till atgarder

Utbildningen ska utformas sa att den framjar social gemenskap och utvecklar elevernas
formaga att sjalvstandigt och gemensamt med andra tillagna sig, fordjupa och tillampa
kunskaper (Skollag 2010:80 kap 15 8§ 2). Alla gymnasieskolor arbetar aktivt med
insatser for att skapa en professionaliserad undervisningskultur. Fokus &r bland annat pa
okad anvandning av digital didaktik med ett medvetet sprakutvecklande perspektiv.
Aktiv integration av nyanlanda elever pagar ocksa pa alla enheter. Ett behov av fortsatt
arbete for att fa till likvardighet gallande undervisning inom och mellan enheter
tydliggors i elevernas resultat.

Forslag till atgarder:
e Erbjuda larare kompetensutveckling utifran identifierade behov.
e Fortbilda larare kring hur de kan bidra till det systematiserade
kvalitetsarbetet i stort.
e Riktade insatser for att elever pa nationella program och yrkesprogram
ska lamna gymnasieskolan med examen.
e Insatser for att 6ka likvérdigheten inom och mellan skolenheterna.

Forslag till uppféljning:
Statistik, elevenkat, medarbetarenkat, vardnadshavarenkat

8.2 Normer och varden

Inkludering var ett fokusomrade i utbildningsnamndens ettarsplan 2015. Utvecklingen
har gatt framat och av underlagen till kvalitetsrapporten framgar att arbetet med
inkludering forutsétts vara en del av vardagliga arbetet och att inkludering nu uppfattas
som ett normaltillstand.

| forra arets kvalitetsredovisning framtradde en gymnasieenhet dar man sarskilt arbetade
for studiero. Aven inom detta omréade har det skett en forflyttning och det bedrivs nu ett
fokuserat arbete med trygghet och studiero pa samtliga gymnasieskolor. En styrka i
Botkyrkas gymnasieskolor ar att larare i medarbetarenkaten 2016 i stor utstrdckning
uppgav att man pa deras skolor har tilltro och positiva forvantningar till alla elevers
formaga att na langt i sin utveckling och sitt larande (86 procent). “Forskningen visar
ocksa att lararens uppfattning om elevernas potential for larande paverkar elevernas
prestationer. Om en ldrare tror att alla elever kan lara, leder detta till battre l&rande an
om l&raren tror att vissa elever kan lara och andra inte.” (Skolinspektionen Dnr
2010:1284 "Framgang i undervisningen”)

Enligt elevenkaten i ak 2 varierar arbetsmiljon/studieron mellan de olika skolorna. |
Skolinspektionens rapport ”Skolans arbete for att sdkerstalla
studiero” (Skolinspektionen Dnr 2015:1405) problematiseras det faktum att studiero &r
en subjektiv upplevelse. De fastslar att undervisningen erbjuder elever studiero nar
forhallandena &r sadana att eleverna kan agna sig at de planerade larandeaktiviteterna.
En av gymnasieskolorna i Botkyrka ser ett tydligt samband mellan 6kad grad av
studiero och Okade studieresultat. | sitt langsiktiga arbete (2014-2017) ser de en tydlig
forbattring 6ver tid. Trots elevernas 6kade upplevelse av studiero fick samma skola
forelaggande fran Skolinspektionen om att de inte foljer gallande forfattningar pa
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omradet. Inspektionens beslut pekar pa en ojamlik studiero. En skola hade ett mycket
lagt utfall pa fragan om arbetsro pa lektionerna i elevenkaten ar 2, 2016. Man har
uppméarksammat fragan och har ett pagaende arbete for att forbattra studieron. Vid
Skolinspektionens tillsyn (2016) fick skolan ingen kritik géallande studiero. Den tredje
gymnasieskolan fick foreldggande av skolinspektionen gallande bristande trygghet och
studiero. Denna brist bekraftas i resultaten fran elevenkaten i ak 2 bade 2016 och 2017.
Den aktuella skolan har en stor andel nyanlanda elever i sprakintroduktion. Manga av
dessa elever har en lag grundtrygghet, vilket skolan upplever paverkar skolsituationen
avseende studiero och trygghet.

Under 2016 syns tendenser till en alltmer segregerad gymnasieskola. Denna segregation
kan sparas i analyser av elevstromningar. Ett hogre soktryck leder till att andelen
resursstarka elever 6kar pa Tumba gymnasium medan andelen elever som &r nyanlanda
ar flest pa S:t Botvid. De nyanlanda eleverna fortsatter i stor utstrackning pa de
nationella programmen pa samma skola. Vidare ar de befintliga programmen pa de
olika skolorna en orsak till ett urval av sarskilt studiemotiverade elever pa en av
skolorna. Det finns alltsa en segregerande faktor i sjalva programférdelningen.
Gymnasieskolorna uppger att de ser en okad tillstromning av elever fran narliggande
kranskommuner och ocksa genom flyktingstrommarna fran andra lander.

Né&r skolorna moter en alltmer heterogen elevgrupp synliggdrs stérre utmaningar med
krockar rérande skolans normer och varderingar. Detta framgar explicit av elevenkaten
(KSL 2016 och 2017), dar framfor allt en av gymnasieskolorna har resultat i dessa delar
som ligger langt under genomsnittet for Stockholms lan. Vikten av att starka arbetet
med normer och véarden i skolmiljon maste darfor framhallas. Det ar positivt att alla
gymnasieenheter arbetar systematiskt med skolmiljon utifrdn olika och respektive
problematik. En av enheterna har fokuserat pa breda insatser kring normkritik bade
genom olika kulturaktiviteter och i samarbete med aktorer utanfor skolan. Den enhet
som arbetat med normkritik har ocksa haft utvecklingsdagar med personalen déar
vardegrundsarbetet har kopplats till laroplansmalen och till undervisningen. En annan
enhet har med hjélp av en extern handledare arbetat for att utveckla kollegialt larande
med fokus pa trygghet och studiero. Lararna, med organisatoriskt stod fran skolledning,
har gemensamt utvecklat arbetet med trygghet och studiero i undervisningen. Den tredje
enheten har gjort ett fordjupat kartlaggningsarbete med fokus pa att forbattra trygghet
och studiero. | deras arbete synliggjordes stora skillnader mellan olika klasser och
program. Det konkreta arbetet har inte iscensatts an.

Skolinspektionens framhaller i sin kunskapsoversikt for Skolans arbete for att
sakerstalla studiero (Dnr 400-2015:1405) vikten av att ett normkritiskt perspektiv
inryms. Nér sa inte ar fallet finns risk att mojliga konfliktytor, respekt for olikheter etc.
doljs av ytlig lojalitet och falsk konsensus. Trygghet och studiero kan da ségas dolja
brister i skolans genomférande av vérdegrunds- och demokratiuppdraget i djupare
mening.

Med hénvisning till Skolinspektionens skrivningar bor det normkritiska arbetets
mojligheter framhallas. Skolverket erbjuder ett skolutvecklingsprogram med fokus pa
kunskaper och varden.
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8.2.1 Sammanfattning och forslag till atgarder

Gymnasieutbildningen syftar till att formedla och forankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska
samhallet vilar pa (Skollag 2010:800 kap 1 § 4). Det pagar ett fokuserat arbete kring
normer och vérden pa alla enheter. Inkludering uppfattas som ett normaltillstand pa
samtliga enheter. Uppf6ljning visar att lararna har hdga forvantningar pa eleverna vilket
ar en god grund for elevernas larande. Arbete kring trygghet och studiero pagar pa alla
enheter dock med varierande tillvagagangssatt. Dock finns en risk for en Okad
segregerad gymnasieskola pa grund av organisationen av programfordelning.
Skolinspektionen anser att det normkritiska arbetets mojligeter bor framhallas och att
vardegrundsarbetet kopplas till laroplansmal och undervisning.

Forslag till atgarder:
o Sékerstélla att alla enheter har ett kvalitativt arbete med normer och
varden och att det skapar trygghet och studiero for samtliga elever.
o Sakerstélla att alla enheter arbetar med normkritik.

Forslag till uppféljning:

Elevenkat, medarbetarenkat, vardnadshavarenkat, dialoger, kvalitetsrapporter
uppfoljningar av projektutvarderingar sasom Taget och Mentors in Violence
Prevention.

8.3  Elevernas ansvar och inflytande

Samtliga enheter foljer elevernas upplevelse av inflytande genom elevenkaten i ak 2 och
tvd av skolorna har dessutom genomfort en elevenkat i ak 1. Under varen 2016
genomfordes dven Skolinspektionens enkat till elever i gymnasieskolan. | ak 2-enkéatens
fragor om inflytande har en skola ett resultat som ligger langt 6ver genomsnittet for
Stockholms lan, en skola ligger pd samma niva som lanet och den tredje skolan langt
under. Den tredje skolans enkatresultat 1dg 2016 dock langt under skolans resultat fran
tidigare ar. | Skolinspektionens enkat ligger de forsta tva skolorna Over
riksgenomsnittet, medan den tredje ligger langt under.

Néar de tva forstnamnda skolorna beskriver sitt arbete med elevernas ansvar och
inflytande framgar att man systematiskt arbetat med att starka elevinflytandet under en
langre tid. Den tredje skolan beskriver att arbetet med elevinflytande sett olika ut i
klasserna, och varierat mellan olika larare. Man har darfor under lasaret borjat
systematisera arbetet i klassrad/motsvarande med gemensamma mallar och med
gemensamma kursutvarderingar dar alla elever far komma till tals. Skolledningen
beskriver ocksa att man hojt kraven och forvantningarna pa skolans larare att involvera
eleverna sa att de uppfattar att de har ett inflytande i undervisningen.

Sammanfattningsvis kan konstateras tva av gymnasieskolorna har ett systematiskt och
framgangsrikt arbete med elevers ansvar och inflytande och att den tredje skolan har ett
pagaende arbete med att implementera ett sadant.

| sin sammanstéllning av resultaten fran Skolenkaten 2015 pekar Skolinspektionen pa
att det tycks vara viktigt att larare och skolledning arbetar med elevernas inflytande pa
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undervisning och arbetssétt. Elever som har inflytande svarar i storre utstrackning att
skolarbetet ar saval intressant som roligt. De uppger dven i hogre grad att skolarbetet
stimulerar dem att lara sig mer. Elever som upplever inflytande uppger ocksa att de far
diskutera och debattera olika fragor i undervisningen, och de kanner dessutom i stérre
utstrackning att deras larare far dem att tro pa sig sjilva. (Se aven Skolverkets
kunskapsoversikt Delaktighet for larande, 2015.)

8.3.1 Sammanfattning och forslag till &tgarder

Skolinspektionen framhéver vikten av att larare och skolledning arbetar med elevernas
inflytande pa undervisning och arbetssatt. Elever som har inflytande svarar i hogre
utstrackning att skolarbetet ar saval intressant som roligt. Det ar idag stora skillnader pa
enheterna géllande elevernas ansvar och inflytande. Det &r angelédget att den skola som
idag har samre utfall pa elevenkaten arbetar aktivt for att forbattra forutsattningarna for
elevernas ansvar och inflytande.

Forslag till atgarder:
o Sékerstélla att elevens reella inflytande i undervisningssituationen
starks sa att motivation och engagemang okar.

Forslag till uppfoljning:

Kvalitetsrapport och kvalitetsdialog. Elevenkat. Att alla skolor ska ha
enkatresultat som motsvarar snittet i Stockholms l&n eller 6ver (6nskvért
utfall, KSL:s enkat)

8.4  Utbildningsval, arbete och samhallsliv

Kvalitetsredovisningen 2015, liksom Skolverket (2015, 2013) och Skolinspektionen
(2014a, 2014b) lyfter fram vikten av att arbeta med skolans kompensatoriska uppdrag.
Nér det galler utbildningsval, arbete och samhallsliv innebar det skyldigheter for skolan
att arbeta for att motverka elevers begransningar i val av kurser, fortsatt utbildning och
yrkesval. Det &ar darfor positivt att SYV-verksamheten ar val etablerad pa samtliga
gymnasieskolor i kommunen. Nagra rektorer onskar dock utveckla SYV-arbetet
ytterligare med anledning av utfallet av i elevenkaten. For att kunna gora ett bra SYV-
arbete kravs, enligt rektorerna, att flera faktorer ar pa plats. En sadan faktor &r en god
omvarldsanalys och en annan ar att jobba pa alla nivaer (individ-, klassrum- och
skolniva). Majoriteten av gymnasieskolorna arbetar bra pa individ- och skolniva, men
ett utvecklingsomrade for SYV-fragor ar arbetet pa klassrumsniva. En resurs for att
utveckla SYV-arbetet &r SYV-natverket pa 6vergripande niva.

Alla gymnasieskolor har heltidsanstallda studievagledare. Férutom éppna mottagningar
med végledning erbjuder alla studievéagledare méssbesdk och informationsmaten.

Samtliga gymnasieskolor arbetar aktivt med APL pa yrkesprogrammen. Pa Tumba
gymnasium har arbetet varit framgangsrikt och man har bl.a. knutit kontakter med
foretag i Botkyrka. Alla elever i ak 1 har fatt en APL-plats och fler elever har fatt
anstallning efter att de avslutat sin gymnasieutbildning. S:t Botvids gymnasium uppger
daremot att det varit en stor utmaning att fa ut eleverna pa APL. Tullinge gymnasium
har under lasaret 2015/16 blivit certifierat for Vard- och omsorgscollege. Det borgar for
en god kvalitet gallande arbetsplatsforlagt larande (APL) genom ett riktat samarbete
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med vard- och omsorgsforvaltningen i Botkyrka kommun, Stockholms lans landsting
och Rdda korsets hogskola. Alla skolor har ocksa en modell for Ung Foretagssamhet
(UF) tillsammans med kommunens ndringslivsenhet. Tullinge gymnasium &r dessutom
certifierad for Diplomerad Gymnasieekonom (DGE).

| regeringens gymnasieutredning beskrivs hur elevernas bakgrund paverkar utbildnings-
och yrkesval (SOU 2016:77). Att majoriteten av ungdomarnas foraldrar har stor
paverkan och inflytande gallande olika val ar framtradande. Men en betydande andel av
ungdomar (ca 30 procent) har foréldrar som inte ar lika engagerade och for dessa elever
fyller skolan en viktig funktion for att motverka risken till begréansade val. Hur
konsstereotypa val fortfarande paverkar och i sig kan begransa ungdomars satt att valja
utbildning- och arbetsinriktning kvarstar. Darfor finns behovet av att fortsétta att
utveckla och fordjupa skolans kompensatoriska uppdrag och aktivt motverka elevers
begréansningar i val av kurser, fortsatt utbildning och yrkesval.

8.4.1 Sammanfattning och forslag till &tgarder

SYV - verksamheten ar viletablerad pa samtliga gymnasieskolor och det finns
upparbetat natverk. Det finns dock anledning att &ven fortsattningsvis arbeta vidare med
dessa fragor som ett led i att utveckla och fordjupa skolans kompensatoriska uppdrag
och motverka elevers begrénsningar i val av kurser, fortsatt utbildning och yrkesval.

Forslag till atgard:
e Hitta former for att kartldgga vad som héander med eleverna efter
avslutad utbildning.

Uppfdljning:
Lopande i kvalitetsrapporten och dialogerna

8.5 Beddmning och betyg

I kvalitetsredovisningen for 2015 n&mndes gymnasieskolans kommundvergripande
amnesnatverk dar larare fran de tre gymnasieskolorna i kommunen under ett par ar har
traffats i &amnesgrupper som bland annat har arbetat med bedémningsfragor. Ett par av
gymnasieskolorna uppgav i utvérderingen av amnesnétverken att arbetet i dessa har
bidragit till en mer likvardig bedomning och betygssattning. Under lasaret 2016/17 vilar
natverken for att skolorna istallet ska kunna lagga tiden pa laslyftet. Inom skolorna fors
diskussioner om bedémningsfragor framfor allt i &mnesgrupperna. Dér har skolorna och
olika amnesgrupper kommit olika langt nar det galler 6ppenheten mellan lararna, och
darmed i diskussionerna om likvardighet.

En aspekt av likvérdig bedomning &r i vilken utstrackning elevernas kursbetyg avviker
fran betygen pa de nationella proven. Diagrammet nedan visar avvikelsen i Botkyrkas
gymnasieskolor varterminen 2016 jamfért med avvikelsen i riket for de prov som
genomforts av mer an 100 elever.
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Gymnasieskolan: Andel elever som fick hogre betyg dn betyg pa nationella provet vt 2016
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Avvikelsen mot riket var inte alls anméarkningsvard for engelska och svenska. | nagra av
matematikkurserna och i svenska som andrasprak 1 fick dock eleverna hogre kurs- an
provbetyg i betydligt hogre utstrackning an i riket. Pa skolnivan varierar avvikelsen mot
riket mellan olika prov/kurser, men det finns inget monster som att betygen som satts i
forhallande till provbetygen genomgaende ar hogre i en skola an i den/de évriga.

| laroplanen for gymnasieskolan ar ett mal for skolan att varje elev ska kunna bedéma
sina studieresultat och utvecklingsbehov i forhallande till kraven for utbildningen.
Vidare ska lararen fortlopande ge varje elev information om framgangar och
utvecklingsbehov i studierna. Vid tillsynen 2016 beddémde Skolinspektionen att eleverna
i en av gymnasieskolorna inte i tillracklig utstrackning far veta vad som kravs for att na
olika kunskapskrav. Huvudmannen fick darfor ett foreldggande att sakerstalla att alla
larare forklarar och konkretiserar kunskapskraven for eleverna sa att de far kdnnedom
om vad som kravs for att uppna olika betyg.

| den arliga lansgemensamma elevenkaten i ak 2 finns tre fragor som mater i vilken
utstrackning eleverna upplever att de blivit informerade om vad som kravs for att uppna
de olika betygen, att deras larare informerar dem om hur de ligger till under kursens
gang och att deras larare hjalper dem att forsta vad de ska gora for att forbattra sina
studieresultat. Sammantaget hade Botkyrkas kommunala gymnasieskolor 2016 ett
resultat pa fragorna som var i niva med genomsnittet for Stockholms lan. Pa skolnivan
ser man dock att den av gymnasieskolorna som fick ett foreldggande av
Skolinspektionen hade ett lagre resultat pa de tre fragorna an lansgenomsnittet och att
de andra tva skolorna hade ett resultat som var battre &n lanets. | elevenkaten 2017 hade
skolan med de lagsta resultaten pa de tre fragorna forbattrat sina resultat, men lag
fortfarande under genomsnittet for lanet. Samma skola har ett lagt resultat for
elevinflytande géllande undervisningens innehall och paverkan pa arbetsstt.

"Bade i Sverige och internationellt har diskussionen om betyg och bedomning fatt en
okad fokusering pa bedomningens roll i laroprocessen, elevens delaktighet i
beddmningen, dokumentation av larande och fortlépande bedémning. En koppling finns
till det sociokulturella perspektivet pa larande dar tankandet betraktas som i grunden
socialt. Ett sociokulturellt perspektiv pa larande forandrar bedomningspraxis mot en
mer dynamisk och samarbetsinriktad aktivitet dar bedémningens roll i
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undervisningssituationen betonas liksom vikten av att bade larare och elever éar
delaktiga i beddmningen.” (Skolverket nhttps://www.skolverket.se/ skolutveckling/forskning/
bedomning/undervisning/formativ-bedomning-1.100681).

8.5.1 Sammanfattning och forslag till atgarder

Skolinspektionen bedémde vid tillsynen att eleverna pa en gymnasieskola inte i
tillracklig utstrackning far veta vad som kravs for att na olika kunskapskrav.
Elevenkaten 2016 visade liknande tendenser pa samma skola. Ett par av enheterna
uppger att de d&mnesnatverk som for tillfallet ligger vilande, har bidragit till en mer
likvardig beddmning och betygssattning for eleverna.

Forslag till atgarder:
o Sikerstalla att alla elever far rattvis bedémning och rattssaker
betygsséttning.
e Erbjuda kompetensutveckling for att starka bedomarkompetensen.
e Skapa rutiner sa att larare kan sambedoma for att kunna betygssatta pa
ett mer samstammigt vis.

Forslag till uppféljning:

Elevenkat (min larare har diskuterat fragor om bedémning med eleverna, Jag
upplever att jag blir rattvist bedémning), medarbetarenkat U10, U20,
resultatdialoger, kvalitetsrapporter.

8.6 Rektorns ansvar

Organisation

Under 2016 var det ett hogt soktryck pa vissa enheter, en 6kad andel elever som sokte
yrkesprogram och stor instrémning av nyanlanda elever. Det kan skdnjas en utveckling i
Botkyrka kommun som gar i motsatt riktning jamfort med den nationella utveckling
som beskrivs i Skolverkets rapport Beskrivande data, forskola, skola och
vuxenutbildning (2016:434) dér det uppges att farre elever soker yrkesprogram. |
Storstockholm har soktrycket till yrkesprogram varit relativt konstant de senaste aren
(KSL 2017 s. 8). Antalet sokande elever till Botkyrka kommuns gymnasieskolor OKkar,
precis som i Ovriga Storstockholm (KSL 2017 s. 8). Det finns darfor behov av att
erbjuda ett storre platsutbud. Under 2016 inleddes arbetet med att utreda mgjligheten att
knoppa av Tumba gymnasium-Skyttbrink for att skapa en egen skolenhet. Tullinge
gymnasium blev i juni 2016 certifierat Vard- och omsorgscollege.

Botkyrka kommuns gymnasieskolor har en hog andel larare med pedagogisk
hdgskolekompetens 89,4 procent.

Under resultatdialogerna uttryckte flera skolledare en oro éver att inte kunna konkurera
med andra narliggande skolkommuner nér det géller I6ner. Det galler sarskilt 16ner for
bitradande rektorer, men ocksa for larare. Under aret 2016 genomfordes den statliga
I6nesatsningen Lararlonelyftet. Botkyrka kommun genomférde ocksd en egen
Ionesatsning som dven innefattade skolledare. Detta har sannolikt bidragit till att
I6negapet minskat mellan Botkyrka och andra huvudman.
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Elevhélsa
| 2015 ars kvalitetsredovisning beskrevs att samtliga gymnasieskolor pa olika satt
fordjupat sitt arbete med elevhalsan.

Tva av Botkyrkas gymnasieskolor arbetar med att vidareutveckla sin elevhalsa genom
att anstélla personal med specialistkompetens. Vid skolinspektionens tillsyn av
Botkyrkas gymnasieskolor fick en gymnasieskola foreldggande kring sitt arbete med
extra anpassning och sarskilt stod. Skolan har rutiner for arbetet, men dessa féljs inte i
tillracklig utstrackning av samtliga larare vilket innebér att eleverna riskerar att inte fa
det stod de behover for att nd kunskapskraven. Den skola som har fatt forelaggande fran
skolinspektionen &r den gymnasieskola som har tagit emot merparten av Botkyrkas
nyanlanda elever. Denna grupp kan vara sarskilt sarbar vilket stiller héga och
utmanande krav pa skolans elevhalsoarbete. Huvudmannen gor bedémningen att
samtliga gymnasieskolor har en vél utbyggd elevhélsa med ratt kompetens.

Gymnasieskolorna sjalva upplever att de arbetar strukturerat med att utveckla sina
system for att kartldgga elevers behov och att utveckla nya metoder for séarskilt stod och
anpassning av undervisningen.

Enligt Skolinspektionens kunskapsoversikt (2014:2123) &ar andelen skolskdterskor,
skollarare och skolpsykologer uppseendeveckande lag pa svenska skolor jamfort med
andra OECD-lander. Elevhalsan har ett tydligt uppdrag att arbeta halsoframjande, men
bristen pa personella resurser ar ett hinder.

Psykisk ohdlsa tenderar att vara mer utbredd bland elever fran socioekonomiskt svaga
omraden, vilket flera av Botkyrka kommuns stadsdelar dr.

Arbetsmiljo

Det finns tecken som tyder pa god arbetsmiljo i kommunens gymnasieskolor. Andelen
gymnasielarare med pedagogisk hdgskoleexamen var hdg i kommunen (89,4 procent
jmf 80,1 procent lanet) lasaret 2015/16 (Siris). Utifran kommunens egen
kompetenskartlaggning (KOLL) har andelen okat ytterligare under innevarande lasar.
Skolorna uppger att det har varit relativt enkelt att rekrytera och att behalla befintlig
personal. Ett annat gott tecken ar att sjukfranvaron hos personalen pa gymnasieskolorna
har sjunkit under de senaste tva aren. Aven medarbetarindex har 6kat under samma
tidperiod. Tva av skolorna framhaller dock att graden av upplevd stress ar en stor
utmaning. Skolorna kommer att vidta olika atgarder for att hantera lararnas upplevda
stressniva. Arligen gors en kartlaggning och uppféljning av arbetsmiljé (samtliga
skolformer).

Systematiskt kvalitetsarbete

| 2015 ars kvalitetsredovisning framkom att gymnasieskolorna synliggjort vissa brister i
sitt systematiska kvalitetsarbete men att samtliga var inne i ett arbete dar de planerade
insatser for att forbattra sin uppfdljning och analys.

En gymnasieskola har valt att ha ett langsiktigt perspektiv i sitt arbete i form av en
flerarsplan. De konstaterar att det har fungerat bra och att de natt fler av sina uppsatta
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mal, trots att planen stracker sig fram till 2017. Under hostterminen 2016 beslutade man
sig for att gora en stor satsning pa amnesutveckling.

Pa en annan gymnasieskola beskriver man att det finns en tendens till att det
systematiska kvalitetsarbetet gloms bort och att arbetslagen, sérskilt under varterminen,
inte kontinuerligt arbetar med att félja upp malen i arbetsplanen. | Skolinspektionens
tillsynsbeslut fick skolan anmarkning pa sitt systematiska kvalitetsarbete p.g.a. brister i
dokumentationen. Det framkom i dialogen att det saknas tydliga mal for de olika
stodprocesserna, sa som t.ex. EHT. Detta skildras i Skolinspektionens kunskapsoversikt
(2014:2123) som ett vanligt fenomen och ocksa som ett led i att elevhélsoarbetet ofta
brister. Under 2016, n&r denna brist uppmérksammades har den aktuella
gymnasieskolan vidtagit atgarder for att komma tillratta med bristerna.

Den tredje gymnasieskolan beskriver att de utvarderar sitt arbete i slutet av lasaret.
Lararna arbetar med att utvdrdera arbetslagets arbetsplan och ledningsgruppen har
analysdagar och formulerar utvecklingsomraden for verksamheten. P& skolan upplever
man att det finns en synlig progression och att man blir battre pa att utvardera och géra
analyser av sitt arbete. Skolinspektionens tillsynsbeslut vittnar dock om motsatsen.
Skolan fick forelaggande pa sitt systematiska kvalitetsarbete da man anser att skolan
inte analyserar sina resultat i ndgon stor utstackning och att t.ex. elevhélsan inte varit
inblandad i analysarbetet varken kring elevresultat eller trygghet och studiero.

8.6.1 Sammanfattning och forslag till atgarder

Antalet sokande elever okar till Botkyrkas kommunala gymnasieskolor. Dé&rmed finns
behov av att erbjuda ett storre platsutbud. Pa enheterna finns en hog andel larare med
pedagogisk hdgskoleexamen och skolledarna &r utbildade och erfarna. For att behalla
denna personal som en del av goda forutsattningar behover savél lonenivan som
kompetensutvecklingsinsatserna halla hog niva.

Elevhalsan ska framst arbeta halsofrdmjande, forebyggande och stddja arbetet mot
elevernas utveckling mot utbildningens mal. | elevhalsoarbetet ska det finnas en samlad
kompetens for att arbetet ska ge effekt pa elevens larande. Det pagar fordjupat arbete
med elevhalsa pa samtliga enheter. Detta sker genom forbattrade rutiner, sarskilda
stodteam och breddad kompetensutveckling for samtlig personal. Under aret har manga
nyanlanda elever kommit, vilket staller hoga krav pa elevhalsoteamet.

Varje enhet ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitetsarbetet ska genomforas
under medverkan av larare, dvrig personal och elever (Skollag 2010:800 kap 4 § 3).

Forslag till atgarder:
o Sékerstélla att alla enheter dven fortsattningsvis har en komplett
elevhilsa.
e Folja upp att det halsoframjande arbetet prioriteras/dkar/sker.
e | samverkan med pedagoger, elevhélsan och elever folja upp,
utvardera och analysera maluppfyllelse.
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Forslag till uppfoljning:
Kvalitetsrapporter och dialoger.

9. Gymnasiesarskolan

Sedan inforandet av ny laroplan for gymnasiesarskolan 2013 har ett tydligare fokus pa
kunskap och kunskapsutveckling utvecklats pa gymnasiesarskolan. Det har ocksa blivit
fler karaktarsdmneslarare som undervisar. LIKA-utvarderingen (SKL) visade redan
2015 att sarskoleverksamheten hade kommit langt i undervisning med digitala verktyg.
EHT uppgavs ocksa ha utvecklats mot ett mer pedagogiskt forum. Hela styrkedjan, fran
forvaltning, rektor och larare styr mot inkludering med fokus pa att ha tydliga
individuella studieplaner. Overlamningar frén grundsarskolan till gymnasiesérskolan
upplevs som professionella. Verksamheten uppgav under 2016 att de fick fler elever
med storre funktionsvariationer. Samma tendenser kan skonjas under 2016 da det har
varit en stor 6kning av elever med strre funktionsvariationer som gar det individuella
programmet.

Precis som i grundsérskolan ar det vanskligt att anvénda aggregerade betygsresultat som
underlag i det systematiska kvalitetsarbetet da elevunderlaget ar begransat. Behovet av
andra och fler kvalitetsindikatorer for gymnasiesarskolans verksamhet ar darfor stort.
Gymnasiesérskolan har ingen elevenkét. KSL hade for avsikt att ta fram en enkat for
gymnasiesdrskolan under innevarande lasar (2016/17), men den drogs tillbaka da den
inte var forankrad och kvalitetssékrad. | vantan pa en lansgemensam enkat bor
forvaltningen se 6ver mgjligheten att genomféra en enkat i egen regi. Huvudmannen gor
bedémningen att gymnasiesarskolan ar framgangsrik i sitt arbete med elevinflytande.

Belastningen pa personalen som arbetar med gymnasiesérskoleelever uppges vara stor,
vilket blir synligt i form av hog franvaro och laga trivselsiffror pa medarbetarenkaten.
Utfallet ar 2016 kan vara kopplat till lokalsituationen och att man tvingats byta lokaler.
Majoriteten av personalen &r elevassistenter, de allra flesta utan hdgre formell
utbildning. Det framkommer att det finns en del spénningar mellan utbildad och
outbildad personal. Det finns ett stort behov av kontinuerlig fortbildning for att
sakerstalla att man foljer laroplanens intentioner och nar malen.

Om trenden haller i sig med ett 6kande antal elever krévs fler behdriga och legitimerade
larare, vilket ar svart att rekrytera. Fragor som kvarstar som utvecklingsomraden &r
betygsuppfdljning och dokumentation, SYV samt APL. Dessutom ar aktivitetsansvars-
fragan nagot som verksamheten onskar fa aterkoppling pa da det ar fa elever som far
arbete efter avslutad utbildning. Overgdngar mellan mottagningsenheten och
gymnasiesarskolan roérande nyanlanda elever anses ocksa vara ett utvecklingsomrade.

Under 2016 fick Botkyrka kommun statsbidrag for baspersonal inom
gymnasieséarskolan. Dessa medel satsades pa kompetenshojande kollegiala
fortbildningstillfallen d&r medarbetarna fick ta del av litteratur och workshops med
framsta syfte att skapa en gemensam kunskapsbas och gemensamma forhallningssatt for
lagaffektivt bemotande. Gymnasiesarskolan deltog som gymnasieskolan dven i Laslyftet
under 2016.
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Nar det galler mottagandet till de nationella och det individuella programmet pa
gymnasiesarskolan  ligger Botkyrka battre i linje med intentionerna i
gymnasiesarskolereformen 2013 &n manga andra kommuner (Skolverket 2013). Det
finns en hog ambitionsniva nar det galler att anordna en kvalitativt god utbildning pa
gymnasiesarskolan i Botkyrka kommun. | Skolinspektionens tillsyn 2016 hade
inspektionen inga synpunkter pa 6 av 7 omraden vilket visar att vi har en
tillfredstallande verksamhet vars utmaningar ar att sakerstélla personalens kompetens
och en god arbetsmiljo.

9.1 Sammanfattning och forslag till atgarder

Utbildningen ska utformas sa att den framjar social gemenskap och utveckla elevernas
formaga att sjalvstandigt och gemensamt med andra tillagna sig, fordjupa och tillampa
kunskaper (Skollag 2010:80 kap 18 § 2). | Skolinspektionens beslut framkommer att det
finns brister i utredningar infor beslut om mottagande i sarskolan och att det finns
brister i det systematiska kvalitetsarbetet. Dock har beslutet 6verklagats. Personalens
arbetsmiljo ar en utmaning. Flera enheter upplever ett svarare uppdrag och ett dkat
elevunderlag. Det har varit svart att rekrytera behoriga pedagoger. Det finns behov av
att kompetensutveckla de assistenter som arbetar i verksamheten.

Forslag till atgarder:
o Sékerstélla att det finns rutiner for beslut om mottagande i
gymnasieséarskolan.
e Synliggora gymnasiesarskolan i uppféljning pa huvudmannaniva.
o Sékra rekrytering och erbjuda kompetensutveckling.

Uppféljning:
Kvalitetsrapporter, dialoger.

10. Skolinspektionens tillsyn gymnasie- och gymnasiesarskola

2016
Skolinspektionens tillsyn genomfordes under hostterminen 2016 pa Tumba gymnasium,
Tullinge gymnasium och S:t Botvids gymnasieenhet. Tillsynen utgick fran sju omraden.
De omraden som gymnasieskolorna fatt forelagganden inom ar

- extra anpassningar och sarskilt stod

- trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

- beddmning och betygsattning

- styrning och utveckling av verksamheten
Det foreldggande som samtliga gymnasieskolor fick var inom omradet forutsattningar
for larande och trygghet. Anledningen var att det saknades psykologkompetens i det
forebyggande elevhalsoframjade arbetet. Inom tva omraden, undervisning och larande
samt arbetsplatsforlagt larande, grundldggande behdrighet och introduktionsprogram
fanns inga brister.
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11.Huvudmannens férvaltning — stdd och styrning

| Botkyrka pagar det uppfoljnings- och utvecklingsarbete inom utbildnings-
forvaltningens alla avdelningar. Det férekommer dock brister i samordningen och
dokumentationen av dessa insatser. Utifran den kritik som framforts fran
Skolinspektionen finns det anledning att se 6ver hur huvudmannen samordnar och
dokumenterar sina insatser for att nd ett gemensamt mal och ett mer systematiserat
arbete.

Botkyrka kommun har inom alla skolformer (inklusive fritidshem) fatt forelaggande
fran Skolinspektionen rérande det systematiska kvalitetsarbetet. Den framforda kritiken
ror framfor allt uppfoljning och analys av resultat, planering av utvecklingsinsatser samt
genomfdrande och dokumentation av dessa insatser.

Rektorns roll ar central for kvaliteten och utvecklingen av skolan. For att astadkomma
gemensamma strategier for att na de nationella malen kravs en tydlig kommunikation i
hela styrkedjan, hela vagen fran namnden och huvudmannens forvaltning till rektor och
larare (SOU 2015:22, Rektorn och styrkedjan).

Skolinspektionen framhaver att nio av tio huvudman brister i arbetet med att planera,
folja upp och utveckla sina verksamheter systematiskt och kontinuerligt.
Skolinspektionen konstaterar att manga skapar egna visioner och mal som ligger utanfor
det nationella uppdraget, vilket séanker de nationellt satta malnivaerna. Brister i det
systematiska kvalitetsarbetet riskerar att driva skolutvecklingen i fel riktning och fa
stora konsekvenser for elevernas kunskapsresultat (Skolinspektionen, Fran
huvudmannen till klassrummet — tét styrkedja viktig for forbattrade kunskapsresultat,
2014).

Huvudmannen har under aret paborjat arbetet med att ta fram nagra Gvergripande
strategier som ar avsedda att stodja verksamheterna. En av dessa &r en strategi for barns
och elevers larande i en digital varld samt en langsiktig strategi for att sdkra
kompetensforsorjningen.

11.1 Sammanfattning och forslag till atgarder

De stora variationerna mellan skolornas systematiska kvalitetsarbete behdver minska.
Huvudmannens mal behdver ga i linje med enheternas faktiska behov som synliggors
genom deras systematiska kvalitetsarbete. Varje enhet ska bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete. Kvalitetsarbetet ska genomforas under medverkan av léarare, 6vrig
personal och elever (Skollag 2010:800 kap 4 § 3). Utbildningen inom skolvasendet ska
vara likvérdig inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den
anordnas (Skollag kap 1 8 9). Huvudmannen bor samordna och sékerstalla att det finns
tydligare kommunikation i styrkedjan och att det inte finns brister i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Forslag till atgarder:
e Huvudmannen bor inleda ett arbete med representanter (fran alla
nivaer i styrkedjan) for att samverka kring arbetsformer for att fa det
systematiska kvalitetsarbetet att hanga ihop och baras pa alla nivaer.
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e Huvudmannen bor inleda ett arbete med representanter (fran alla
nivaer i styrkedjan) for att reda ut och beskriva vad likvardighet kan
innebdra i olika sammanhang.

Forslag till uppféljning:
Aterrapportering till forvaltningschef.

12. Slutord

Det finns alltid brister i alla former av uppféljnings- och kvalitetsarbete och det &r av
allra hogsta vikt att Oppet redovisa dessa for att kunna vardera resultat. 1 denna rapport
har vi redovisat teoretisk ansats, metod och material, analysforfaranden och resultat. En
styrka i rapporten ar trianguleringar i form av kvalitativ och kvantitativ metoder. Alla
enheters kvalitetsrapporter och arbetsplaner utgdr underlag vilket innebdr att deras
kvalitetsarbete &r speglat i rapporten. Dock &r bara halften av grundskolornas och en
tredjedel av forskolornas resultatdialoger representerade. Detta beror tidsaspekter
gallande genomférandet av dialogerna i forhallandet till skrivandet av
kvalitetsrapporten. Dock vet vi att i ett langre perspektiv. kommer innehallet fran
dialogerna att ge en mer rattvisande bild da data fran alla dialogerna kommer att
anvandas i nastkommande rapport. Det kommer alltsa att finnas en tidsforskjutning i
insamlandet av dataunderlaget.

| kvalitetsrapporten avser vi att fanga in kvalitetsaspekter i forhallande till resultat och
maluppfyllelse med avsikt pa att dessa ska kunna utgéra underlag for att satta mal och
utforma atgarder for att hoja kvaliteter i verksamheten. Vad galler tillforlitlighet och
trovardighet sa har vi latit det insamlade materialet "tala”. Vad galler analyserna sa &r
de framst tematiska, beskrivande och jamforande karaktér. Vi avser att beskriva de
styrkor och utmaningar enheterna har i form av kvalitetet och att dessa i sin tur pa
langre sikt kan beskriva en progression i form av forandringar i innehall och omfattning.
Var 6nskan dr att kvalitetsrapporten kan bidra till att gora forbéattringar i verksamheten
och oka forstaelsen for fenomen och foreteelser i praktiken.

For att kunna skapa forandring behovs en delad forstaelse av vad som utgor styrkor och
utmaningar i praktiken. Tillsammans behdver alla nivaer sedan se hur de kan bidra for
att skapa forandringar till det som inte fungerar och hur man kan dela med sig av det
som fungerar. Ett systematiskt kvalitetsarbete som &r koherent och bars av alla nivaer ar
en grund for att driva utveckling.
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Redovisning efter tillsyn vid Bjérkhaga skola i Botkyrka
kommun, dnr 43-2016:4982 (UF/2017:71)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens redovisning efter Skolinspekt-
ionens tillsyn vid Bjorkhaga skola och 6verlamnar forvaltningens tjansteskri-
velse som svar till Skolinspektionen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 2 maj 2017 att uppféljning och hantering
av forelaggande vid vite, fran Skolinspektionen, sker genom namndbeslut.

En extern processledare tillsattes for att stotta Bjorkhaga skolan i arbetet med
det systematiska kvalitetsarbetet. Under varterminen har skolan, utifran insam-
lat material, arbetat for att etablera ett nuldge samt ett Onskvért lage. Arbetet
har lett fram till en vision som fokuserar bade pa de sociala malen samt kun-
skapsmalen. Fyra ganger per termin lamnar ansvariga pedagoger in en doku-
mentation kring resultat, analys och forbattringsatgarder till Skolledning samt
EHT.

Vidare har skolan, i sitt forbattringsarbete, fokuserat pa att introducera tre pro-
cesser, undervisningsprocessen, fritidsprocessen samt EHT-processen. Detta
ska leda till en vl forankrad arbetsgang i personalgruppen. Utvérdering och
analys av processerna kommer ske under héstterminen 2017. Genomférd ana-
lys och utvérdering stdms sedermera av mot elevernas resultat. Rektor ar yt-
terst ansvarig for detta arbete.

Huvudmannen ansvarar for att folja och sékerstélla det systematiska kvalitets-
arbetet genom Stratsys. Tillika avser huvudmannen genomfora ett antal verk-
samhetsbesok, detta for att kunna folja och sakerstalla det systematiska kvali-
tetsarbetet. Verksamhetschef och bitrddande verksamhetschefer for grundsko-
lan ansvarar for verksamhetsbesdken.
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Redovisning efter tillsyn vid Bjérkhaga skola i Botkyrka
kommun, dnr 43-2016:4982 (UF/2017:71)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner forvaltningens redovisning efter Skolinspekt-
ionens tillsyn vid Bjorkhaga skola och 6verlamnar forvaltningens tjansteskri-
velse som svar till Skolinspektionen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 2 maj 2017 att uppféljning och hantering
av forelaggande vid vite, fran Skolinspektionen, sker genom namndbeslut.

En extern processledare tillsattes for att stotta Bjorkhaga skolan i arbetet med
det systematiska kvalitetsarbetet. Under varterminen har skolan, utifran insam-
lat material, arbetat for att etablera ett nuldge samt ett 6nskvért lage. Arbetet
har lett fram till en vision som fokuserar bade pa de sociala malen samt kun-
skapsmalen. Fyra ganger per termin lamnar ansvariga pedagoger in en doku-
mentation kring resultat, analys och forbattringsatgarder till Skolledning samt
EHT.

Vidare har skolan, i sitt forbattringsarbete, fokuserat pa att introducera tre pro-
cesser, undervisningsprocessen, fritidsprocessen samt EHT-processen. Detta
ska leda till en vl forankrad arbetsgang i personalgruppen. Utvérdering och
analys av processerna kommer ske under héstterminen 2017. Genomférd ana-
lys och utvérdering stdms sedermera av mot elevernas resultat. Rektor ar yt-
terst ansvarig for detta arbete.

Huvudmannen ansvarar for att folja och sékerstélla det systematiska kvalitets-
arbetet genom Stratsys. Tillika avser huvudmannen genomfora ett antal verk-
samhetsbesok, detta for att kunna folja och sakerstalla det systematiska kvali-
tetsarbetet. Verksamhetschef och bitrddande verksamhetschefer for grundsko-
lan ansvarar for verksamhetsbesdken.
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Referens Mottagare
Berit Johansson Skolinspektionen

Redovisning efter tillsyn vid Bjérkhaga skola i Botkyrka
kommun, dnr 43-2016:4982

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen bedémer att foljande atgirder behdver vidtas for att avhjélpa
bristen.

Huvudmannen ska sikerstiilla att rektorn utvecklar det systematiska kva-
litetsarbetet for Bjorkhaga skola, det vill séiga.

¢ Folja upp resultat och maluppfyllelse i forhallande till de nationella
malen.

e Utifran uppfdljningen av resultaten och maluppfyllelsen analysera
vad som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen.

e Utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och besluta om
utvecklingsatgirder som ska genomforas for att de nationella ma-
len ska uppfyllas.

e Planera och genomfora de beslutade utvecklingsatgirderna.

¢ Dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet.

Efter det att tillsynsbeslutet kom tillsattes en extern processledare som stéd for
Bjorkhaga skola i arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet ett stod som dr
langsiktigt. Den nya rektorn tilltrdder rektorstjénsten i juni 2017 och stodet
kommer att fortsétta minst under hostterminen 2017. Déarigenom skapas konti-
nuitet och struktur i det systematiska kvalitetsarbetet.

Under vérterminen 2017 har Bjérkhaga skola arbetat med att utifrdn insamlat
resultat ta fram ett nuldge samt ett Onskvért ldge. Samtlig personal pé skolan
har deltagit i det arbetet vilket lett fram till en vision som sitter fokus bade pa
de sociala mélen och pé kunskapsmalen.

For att tydliggdra processerna mot visionens mal har arshjul skapats s att det
finns en tydlig tidplan for det systematiska kvalitetsarbetet. (Bil. 1)

Det har ocksé tagits fram en specifik tidplan for kartliggning av elevers lis-
och skrivférméga samt for deras matematiska férmaga. (Bil.2)

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 072 234 73 70 - Sms 072 234 73 70 - E-post berit.johansson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Fyra génger per termin ldmnar ansvariga pedagoger in en dokumentation kring
resultat, analys och forbéttringsétgérder till skolledningen samt till EHT. Detta
gors av pedagoger bade i grund- och grundsérskolan. (Bil3)

Blanketten som anvinds bestér av ldrarens sammanstillda information, en nu-
lagesbeskrivning, kring elevernas kunskapsutveckling 1 férhéllande till kun-
skapskraven i de &mnen de fatt undervisning i. Dér redovisas ocksé svar pa
frdgor av social karaktir, en analys av de tidigare insatta forbéttringsatgdrder-
nas effekt, avstdmning av extra anpassningar och sirskilt stod samt en forbiitt-
ringsplan. For att stodja analysarbetet f6r pedagogerna har ett antal fragor ta-
gits fram i respektive &mne, skolan bildgger ett exempel. (Bil 4)Varje pedagog,
skolan som helhet, skolledning och EHT har dérigenom fatt ett tydligt resultat,
analys- och forbéttringsansvar.

Informationen sammanstills och utgér sedan grunden for den dvergripande
analysen for pedagoger, skolledning och EHT samt for de insatser som beho-
ver goras péd dvergripande skolniva. Skolledningen kommer att genomfora en
utvirdering av det systematiska kvalitetsarbetet vid varterminens slut. (Bil 5)

[ forbittringsarbetet har skolan under vérterminen valt att koncentrera sig pa
att introducera tre processer, undervisningsprocessen, fritidsprocessen samt
EHT-processen. Detta for att arbetsgéngen skall vara vil forankrad i personal-
gruppen sd att arbetet kan starta direkt vid terminsstart hosten 2017.
Processerna kommer att utvédrderas och forbittras kontinuerligt i Googles
Forms. (bil 6) Vid utvirdering och analys av processerna gors en avstimning
mot elevernas resultat. Detta arbete kommer att starta under hostterminen 2017
och ytterst ansvarig for att detta gors dr rektor.

Huvudmannen

Huvudmannen f6ljer och sékerstéller det systematiska kvalitetsarbetet genom
den digitala plattformen Stratsys. Som ett komplement kommer dven verksam-
hetsbesok att goras pa skolan. Besoken kommer att ske i samband med att ana-
lysen pé skolniva slutforts, fyra ganger per ldsar. Vid verksamhetsbesoken
deltar, forutom huvudmannens representanter, skolledning, representanter fran
elevhilsan samt pedagoger. Ansvariga 4r verksamhetschef och bitrddande
verksamhetschef f6r grundskolan.

/ s
Mikael Caiman Larsson, forvaltningschef
Utbildningsférvaltningen Botkyrka kommun
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Bilagor:

Arshjul 8k F-3, 4-6, 7-9 samt fritidshem

Plan for kartldggning av las- och skrivformaga
samt matematisk forméga

Resultat, analys och forbattringséatgéirder
grund- och grundsirskolan

Analys i matematik

Systematiskt kvalitetsarbete
Undervisningsprocessen

bil. 1

bil. 2

bil. 3
bil. 4
bil. 5
bil. 6
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Arshjul 3k F-3
Augusti:

¢ Grovplanering for terminen samt upprittande av pedagogiska planeringar tom v44

e Bedomningsstdd dk 1 matematik och svenska, ifyllnad av Spraket lyfter

* Bedomningsstdd ak 2 matematik och svenska, ifyllnad av Spréket lyfter

* Bedomningsstod dk 3 matematik och svenska, ifyllnad av Spréaket lyfter (f5r de som ej
klarat alla nivaer)

e Bornholmstest F-klass

e Tanka, rdkna och resonera F-klass

e Arbete med skolans ordningsregler samt virdegrund

e Nominera Trivselledare, information till vardnadshavare om TL-programmet

September:

e Foridldraméten

e [UP-samtal samt upprittande av IUP utifran vértermingens skriftliga omdéme

e BedOomningsstod 8k 1 matematik och svenska, ifyllnad av Spraket lyfter

* Beddémningsstdd &k 2 matematik och svenska, ifyllnad av Spréket lyfter

® Beddmningsstod dk 3 matematik och svenska, ifyllnad av Spréket lyfter (for de som ej
klarat alla nivéer)

e Tinka, rdkna och resonera F-klass

e Analys av resultat for Bedomningsstod, Bornholm och Ténka, rdkna och resonera
ldmnas in till skolledningen

Oktober:

e Klasskonferenser ak F-3

e Medarbetarsamtal

e Legilexi, ak 1-3

e Analys av resultat fran Legilexi lamnas in till skolledningen

e Upprittande av pedagogiska planeringar fram till jullovet

e Halvterminsanalys och utvardering av TL-programmet

e Resultat, analys och forbattringsatgirder 8k F-3 in till skolledningen

November:

e Planering av julavslutning
e Resultat, analys och forbéttringsatgérder 8k F-3 in till skolledningen



T

December:

Analys och utvirdering av pedagogiska planeringar

Resultat, analys och forbittringsatgérder 8k F-3 in till skolledningen
Terminsutvérdering och analys av diverse aktiviteter i arbetslaget
Grovplanering for terminen samt uppréttande av pedagogiska planeringar
Utvérdering och analys av TL-programmet

Januari:

[UP-samtal

Upprittande av IUP samt utvadring av foregiende

Bed6mningsstdd dk 1 matematik och svenska, ifyllnad av Spraket lyfter
Beddmningsstod 4k 2 matematik och svenska, ifyllnad av Spraket lyfter
Bedémningsstdd 4k 3 matematik och svenska, ifyllnad av Spréket lyfter (for de som e;
klarat alla nivaer)

Grovplanering for terminen samt uppréttande av pedagogiska planeringar

Februari:

April:

Analys av resultat for Bedomningsstod, Bornholm och Ténka, rikna och resonera
lamnas in till skolledningen

Legilexi ak 1-3

Analys av resultat av Legilexi ldmnas in till skolledningen

Foréldraméte 8k 3 med information kring NP

Bornholmstest F-klass

Analys av resultat Bornholmstest ldmnas in till skolledningen
Resultat, analys och forbéttringsatgirder &k F-3 in till skolledningen
NP ak 3

Halvterminsanalys och utvirdering av TL-programmet



@

Klasskonferenser F-3

NP ék 3

Ténka, rdkna och resonera F-klass

Analys av resultat tdnka, rékna och resonera F-klass ldmnas in till skolledningen

Legilexi ak 1-2.

Analys av resultat av Legilexi ldmnas in till skolledningen
Skriftliga omdémen

Drop-in for vardnadshavare &k 3 for att f3 se NP

Skriftliga omddmen publiceras till virdnadshavare

Analys och utvirdering av pedagogiska planeringar

Resultat, analys och forbattringsatgérder dk F-3 in till skolledningen
Terminsutvérdering och analys av diverse aktiviteter i arbetslaget
Utvecklingsarbete infor nésta 1dsér

Utvirdering och analys av TL-programmet
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Arshjul ik 4-6

Augusti:

e Grovplanering for terminen samt uppréttande av pedagogiska planeringar tom v44
e Arbete med skolans ordningsregler samt virdegrund
¢ Nominera Trivselledare, information till vdrdnadshavare om TL-programmet

September:

e Foridldraméten

o [UP-samtal samt uppréttande av IUP utifran vartermingens skriftliga omdéme
e Screening Spréket lyfter a4k 4-6

e Analys av resultat for Spraket lyfter ldmnas in till skolledningen

Oktober:

e Kilasskonferenser ak 4-6

e Screening Diamant, k 4-6

e Analys av resultat fran Diamant ldmnas in till skolledningen

e Upprittande av pedagogiska planeringar fram till jullovet

e Halvterminsanalys och utvérdering av TL-programmet

¢ Resultat, analys och forbattringsatgérder ak 4-6 in till skolledningen

November:

e Planering av julavslutning
¢ Resultat, analys och forbéttringsatgérder &k 4-6 in till skolledningen

December:

e Analys och utvirdering av pedagogiska planeringar

e Resultat, analys och forbéttringsatgérder 8k 4-6 in till skolledningen

e Terminsutvirdering och analys av diverse aktiviteter i arbetslaget

e Grovplanering for terminen samt upprittande av pedagogiska planeringar
e Utvirdering och analys av TL-programmet

e Betygak 6



T

Januari:

e JUP-samtal

e Upprittande av IUP samt utvédring av foregdende

e Screening Spraket lyfter &k 4-6

e Analys av resultat for Spraket lyfter 1amnas in till skolledningen

e Grovplanering for terminen samt uppréttande av pedagogiska planeringar

Februari:

e Screening Diamant, ak 4
e Analys av resultat fran Diamant ldmnas in till skolledningen
e Foréldramote ék 6 med information kring NP

e Resultat, analys och forbattringsatgérder ak 4-6 in till skolledningen
e NPak6
e Halvterminsanalys och utvérdering av TL-programmet

April:
e Klasskonferenser 4-6
e NPidke6

Maj

e Skriftliga omdémen
e Drop-in for vardnadshavare ak 6 for att fa se NP

e Skriftliga omdomen publiceras till vardnadshavare

e Analys och utvérdering av pedagogiska planeringar

e Resultat, analys och forbéttringsatgirder ak 4-6 in till skolledningen
e Terminsutvirdering och analys av diverse aktiviteter i arbetslaget

¢ Utvecklingsarbete infor nésta lasar

e Utvirdering och analys av TL-programmet
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Arshjul 3k 7-9, FBK
Augusti:

e Grovplanering for terminen samt upprittande av pedagogiska planeringar tom v44
e Arbete med skolans ordningsregler samt virdegrund
¢ Nominera Trivselledare, information till vdrdnadshavare om TL-programmet

September:

e Fordldraméten
e [UP-samtal samt upprittande av IUP utifran vartermingens betyg

Oktober:

e Betygskonferenser &k 7-9

e Screening Diamant, ak 7-9

e Analys av resultat fran Diamant 1dmnas in till skolledningen

¢ Upprittande av pedagogiska planeringar fram till jullovet

e Halvterminsanalys och utvérdering av TL-programmet

* Resultat, analys och forbéttringsatgarder 4k 7-9, FBK in till skolledningen
e Fredag v 43 publicera nuldgesrapport betyg i vklass

November:

e Planering av julavslutning
® Resultat, analys och forbéttringsatgérder ak 7-9, FBK in till skolledningen

December:

e Analys och utvirdering av pedagogiska planeringar

¢ Resultat, analys och forbattringsatgérder ak 7-9, FBK in till skolledningen
e Terminsutvirdering och analys av diverse aktiviteter i arbetslaget

¢ Grovplanering for terminen samt upprittande av pedagogiska planeringar
e Utvirdering och analys av TL-programmet

e Betyg ak 7-9, FBK

Januari:

e JUP-samtal

e Upprittande av IUP samt utvédring av foregdende

e Fordldramoéte ék 9 infor NP

® Grovplanering for terminen samt upprittande av pedagogiska planeringar



T

Februari:

Screening Diamant, &k 7

Analys av resultat fran Diamant ldmnas in till skolledningen
NP &k 9, FBK

Romme dk 9

Resultat, analys och forbéttringsatgirder ak 4-6 in till skolledningen
NP &k 9, FBK
Halvterminsanalys och utvérdering av TL-programmet

Betygskonferenser dk 7-9, FBK

NP dk 9, FBK

Publicera nuldgesrapport betyg i vklass
Danskvéll Hallunda ak 9

Drop-in for vardnadshavare ak 9 for att f4 se NP
Bjorkhagafestivalen

Ak 9 fest

Betyg publiceras i vklass till elever och virdnadshavare

Analys och utvérdering av pedagogiska planeringar

Resultat, analys och forbéttringsatgérder 8k 7-9, FBK in till skolledningen
Terminsutvérdering och analys av diverse aktiviteter i arbetslaget
Utvecklingsarbete infor nésta 1dsar

Utviérdering och analys av TL-programmet



T

Arshjul fritidsverksamhet Bjérkhaga skola

Augusti

Grovplanering av terminen

Genomgang av rutiner och regler

Planering av fordldraméte, fritids delaktig vid 1:a féraldramétet for klass
Féraldraméte for fritidsverksamhetens vardnadshavare

Se dver inkopsbehov for terminen

Fritidsrad 1ggr/manad

Veckobrev

APT

Arbetslagsmote

September

Hdstlovslapp — elevers ledighet

Onskemal ledighet p& héstlov fran personalen
Fritidsrad 1ggr/manad

Veckobrev

APT

Arbetslagsmote

Oktober

Delmalsutvardering/uppféljning av grovplaneringen fér terminen
Botkyrka kommuns fritidsenkéat

Fritidsrad 1ggr/manad

Veckobrev

APT

Arbetslagsmoéte

November

Elevutvdrdering av aktiviteter hésten och aterkoppling till elever i december
Analys av kommunens fritidsenkét

Oppet hus

Jullovslapp till elever

Personalens 6nskan om ledighet pa jullov

Fritidsrad 1ggr/manad

Veckobrev

APT

Arbetslagsméte

Uppdaterad 2017-05-02

BOTKYRKA
KOMMUN

]

Botkyrka kommun, Bjérkhaga skola, Hogbrinksvagen 4, 147 31 Tumba
08 — 530 610 00, www.botkyrka.se/bjorkhagaskola/
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December
Framatsyftande fritidsrad
Fritidsrad 1ggr/manad
Veckobrev

APT

Arbetslagsmote

Januari

Grovplanering/terminsplanering
Sportlovslapp till vardnadshavare

Personalens 6nskan om ledighet pa sportlovet
Fritidsrad 1ggr/manad

Veckobrev

APT

Arbetslagsmote

Februari

Planering sportlov
Fritidsrad 1ggr/manad
Veckobrev

APT

Arbetslagsmote

Mars

Planering inskolning ak 2

Inkép av material var/sommar
Delutvdrdering av terminsplaneringen
Pasklovslapp till vardnadshavare
Planering av pasklov

Personalens 6nskan om ledighet pasklov
Fritidsrad 1ggr/manad

Veckobrev

APT

Arbetslagsmoéte

Uppdaterad 2017-05-02

BOTKYRKA
KOMMUN

1

Botkyrka kommun, Bjérkhaga skola, Hogbrinksvagen 4, 147 31 Tumba
08 — 530 610 00, www.botkyrka.se/bjorkhagaskola/
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April

Planering fritidshemmets dag

Planering av majlovdagar

Start inskolning ak 2 (efter pasklov)
Sommarlapp till vardnadshavare

Personalens énskan om ledighet for sommaren
Fritidsrad 1ggr/manad

Veckobrev

APT

Arbetslagsmote

Maj

Fritidshemmets dag
Fortsattning inskolning ak 2
Planering Bjorkhagafestival
Fritidsrad 1ggr/manad
Veckobrev

APT

Arbetslagsmote

Juni

Utvdrdering/uppféljning av varterminen
Semesterplanering

Info sommarlovsfritids till vardnadshavare
Terminsutvardering

Inskolning F-klass (midsommarvecka)
Planering sommarlov

Juli
Semester

Uppdaterad 2017-05-02

BOTKYRKA
KOMMUN

1

Botkyrka kommun, Bjorkhaga skola, Hogbrinksvégen 4, 147 31 Tumba
08 — 530 610 00, www.botkyrka.se/bjorkhagaskola/
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Resultat, analys och forbattringsatgarder — ak

Datum: Ansvariga pedagoger:
Elevernas kunskapsutveckling i
. forhal ill kunskapskraven = . ge
Amne , ‘.).h? lande til) kunskap . Amnesspecifika
Otillrackliga Godtagbara Mer dn
kunskaper kunskaper godtagbara kommentarer
kunskaper
P F P F P F
Bild
Engelska

Hem- och konsu ..

Idrott och hélsa

Matematik

Modersmal

Musik

Biologi

Fysik

Kemi

Sambhallskunskap

Religionskunskap

Historia

Geografi

sléjd

Svenska

Svenska 2

Teknik

So

Jag kdnner mig trygg och mar bra i skolan.

Stdmmer helt stdmmer ganska bra stdmmer ganska daligt stdmmer inte alls vet gj
ANTAL
Jag ar delaktig och kan paverka arbetet i skolan.

Stammer helt stdmmer ganska bra stdmmer ganska daligt stdmmer inte alls vet e
ANTAL
Jag ar ansvarsfull, visar respekt och hdnsyn for andra.

Stdmmer helt stdmmer ganska bra stdmmer ganska daligt stdmmer inte alls vet ej

ANTAL

www.larsgustafsson.se



Sa hédr har det gatt for vara elever sedan forra mitningen

Kunskapsutvecklingen: Battre Lika Samre

Trygghet och trivsel: Béttre Lika Samre

Delaktighet och paverkan: Battre Lika Sdmre

Ansvar och respekt: Battre Lika Samre
Kommentar:

Sarskilt stod*

Eleverna far extra anpassningar fér att nd malen Ja Nej
Utredningar om sarskilt stod behévs Ja Nej
Eleverna har atgardsprogram Ja Nej
Kommentar:

Analys och forbattringsatgirder

Var analys av resultatet:
Var analys av forbattringsatgirdernas effekt: (uppféljning av den férra forbattringsplanen)
Det har ar viktigast att forbattra:

Sa har ska vi arbeta s3 att fler elever:

nar godtagbara kunskaper:

nar mer dn godtagbara kunskaper:

upplever trygghet och mar bra i skolan:

upplever att de dr delaktiga och kan paverka arbetet i skolan:
utvecklar ett demokratiskt och ansvarsfullt férhallningssatt:

OCOo000

Det har behover vi hjdlp med:

Sa har ska vi utvérdera och félja upp:

! Fragor utifran Skolverkets allminna rad om sarskilt stod.

www.larsgustafsson.se



Resultat, analys och forbattringsatgarder — GS 3k 7-9

Datum: Ansvariga pedagoger:
Elevernas kunskapsutveckling i
% férhallande till kunskapskraven = .
Amne Otillrackliga Godtagbara Mer dn Amnesspeclfnka
kunskaper kunskaper godtagbara kommentarer
kunskaper
P F Pl F | P |F
Bild
Engelska

Hem och kons ...

Idrott och hilsa

Matematik

Modersmal

Musik

No

Slojd

Svenska

Svenska 2

Teknik

So

Jag kdanner mig trygg och maér bra i skolan.

Stadmmer helt stémmer ganska bra stimmer ganska daligt stémmer Inte alls vet e]
ANTAL
Jag &r delaktig och kan paverka arbetet i skolan.

Stémmer helt stdmmer ganska bra stdmmer ganska daligt stdmmer inte alls vet e
ANTAL
Jag ér ansvarsfull, visar respekt och hinsyn for andra.

Stdmmer heft stémmer ganska bra stdmmer ganska déligt stimmer inte alls vet ej

ANTAL

www.larsgustafsson.se




S3 hir har det gatt for vara elever sedan forra matningen

Kunskapsutvecklingen: Battre Lika Samre

Trygghet och trivsel: Béttre Lika Samre

Delaktighet och paverkan: Battre Lika Samre

Ansvar och respekt: Battre Lika Samre
Kommentar:

Sarskilt stod*

Eleverna far extra anpassningar fér att nd maélen Ja Nej
Utredningar om sdrskilt stéd behovs Ja Nej
Eleverna har atgardsprogram Ja Nej
Kommentar:

Analys och forbattringsatgarder

Var analys av resultatet:
Vér analys av férbattringsatgdrdernas effekt: (uppfdljning av den férra forbattringsplanen)
Det hir &r viktigast att forbattra:

Sa hir ska vi arbeta sa att fler elever:

nar godtagbara kunskaper:

nar mer dn godtagbara kunskaper:

upplever trygghet och mar brai skolan:

upplever att de dr delaktiga och kan paverka arbetet i skolan:
utvecklar ett demokratiskt och ansvarsfullt forhallningssatt:

COo00OO

Det hdr behover vi hjdlp med:

Sa hdr ska vi utvardera och félja upp:

! Fragor utifran Skolverkets allmanna rad om srskilt stéd.

www.larsgustafsson.se



E g
Analys 1
matematik

utifran materialet

Tdnka, resonera och rdkna

Klass:

Termin:

Datum:

UtfOrare:




Vad gick bra?

Vad gick mindre bra?

Vad ska vi behalla?

Vad ska vi dndra till ndsta gang?




Hur gar vi vidare nu utifran dagsldget?

Undervisningsplan utifran dagsliget:




1 Varje skolas utveckling

1.1 Systematiskt kvalitetsarbete

Skolan bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som genomférs under medverkan av larare, 6vrig personal och elever.

Kriterier for maluppfyllelse

1 1 var skola planerar, foljer upp och utvecklar vi utbildningen systematiskt och kontinuerligt.

2 Var skolas kvalitetsarbete &r inriktat pa att verksamheten ska uppfylla de nationeila malen fér
utbildningen.

3 lla elever, larare och 6vrig personal medverkar i kvalitetsarbetet och vardnadshavare ges
méjlighet att delta,

Kriterier fér genomfdrande

4 Vifbljer systematiskt och kontinuerligt upp alla elevers kunskapsresultat i férhallande till de
nationella malen.

5 Vifoljer systematiskt och kontinuerligt upp skolans méaluppfyllelse i térhallande till ldroplanens
6vriga mal och riktlinjer.

6 Vi fdljer systematiskt och kontinuerligt upp hur elevers larande och utveckling paverkas av
innehall, arbetsformar och organisering av undervisningen.

« Vi har fungerande rutiner och olika typer av uppf6ljning som involverar saval personal som
elever och véardnadshavare, for att f4 tillracklig information om verksamhetens kvalitel.

8 Vianvander den information vi samlat in fér att bedéma elevens kunskaper fér att utvardera
och utveckla var undervisning.

9 Visammanstaller och dokumenterar véra uppféliningar systematiskt, och gor en
nulagesbeskrivning av maluppfyllelsen.

10 Vi analyserar och bedémer hur férutsdttningar, férhallningssatt, arbetssatt och arbetsformer har

paverkat méluppfylielsen.

11 Vigor analysen och planerar utvecklingsinsatser i fdrhallande till vad vetenskap och beprévad

erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt fér maluppfyllelsen.

12 Utifran analysen av nuldgesbeskrivningen identifierar vi gemensamt vara utvecklingsomréaden.

13 Vi prioriterar och dokumenterar vara utvecklingsomraden.

14 | var planering utgdr vi ifrdn de utvecklingsomréaden som vi har prioriterat och beslut om
utvecklingsinsatser.

15 Vi planerar hur vi ska folja upp och utvardera effekterna av utvecklingsinsatserna.

Kriterlet stimmer _ l Behover atgardas omgéende
inte || il ||t || heit | ! L
| alls || viss || stor | Behdver atgardas
5 Smni del del |
Nulagesbedémning 1.1 l I Behover utveckias pa lang sikt

riterier for maluppfyllelse
Kriterier fér genomférande

Inte
alls

inte
alls

L]

|
_ _0 J- l Fungerar bra och ska sékras

Kriteriet stimmer

till
stor
de!

Kriteriet stammer

tin
stor
del

heit

helt



UNDERVISNINGSPROCESSEN BJORKHAGASKOLAN Sida 1 av 1.'1
'/?>i }. é

BEGAR REDIGERINGSATKOMST

UNDERVISNINGSPROCESSEN
BJORKHAGASKOLAN

Bjorkhaga skola — trygghet och arbetsro
Vi férstker mota de intressen, talanger och behov som finns hos varje elev. Alla ska

trivas och utvecklas, kénna lust att lara, se mojligheter och ha inflytande. Vi har
sprakutveckliande och laborativa arbetssatt och finns i en naturskén miljé.
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UNDERVISNINGSPROCESSEN BJORKHAGASKOLAN Sida2 av 11

UNDERVISNINGSPROCESSEN '

Framgangsrika skolor sétter fokus pa bade de sociala malen och kunskapsmalen
samt processen som leder oss dit. Fér att utveckla och férbattra varje elevs
forutsattningar att ma bra och na utbildningens mal behéver vi tillsammans och
systematiskt arbeta med skolans huvudprocesser.

Syftet med undervisningsprocessen ar att utifrdn styrdokumenten och elevernas
férutsattningar, behov och intressen; planera, genomféra, anpassa och félja upp
undervisningen sa att varje elev far basta férutsattningar att na malen.

BFL Dylan William

Planera '

1. Jag planerar undervisningen sa att varje elev far basta
forutsattningar att ma bra och na utbildningens mal.

L] Stammer inte alls
|:| Stéammer till viss del
|:| Stammer till stor del

|:| Stammer helt

L] Vetej

mhtml:file://C:\Users\dagxbj\AppData\Local\Microsoft\ Windows\Temporary Internet... 2017-06-02



UNDERVISNINGSPROCESSEN BJORKHAGASKOLAN Sida 3 av 11

Beskriv hur du sjélv och tillsammans med kollegorna
planerar undervisningen. Anser du att detta ar nagot ni
behéver utveckla/férbattra pa skolan? Skriv ner tankar
och tips!

Starta '

2. Jag startar undervisningen sa att varje elev kanner sig
sedd, intresserad och redo.

(O Stammer inte alls
O stammer till viss del
(O stammer till stor del

(O Sstammer helt

O Vetej

Beskriv hur du startar undervisningen och om ni har nagra
gemensamma rutiner pa skolan. Anser du att detta &ar
nagot som behéver utvecklas/ forbattras pa skolan? Skriv
ner tankar och tips!

Genomféra och anpassa '

mhtml:file://C:\Users\dagxbj\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet... 2017-06-02



UNDERVISNINGSPROCESSEN BJORKHAGASKOLAN Sida 4 av 11

3a. Jag genomfér och anpassar undervisningen sa att
varje elev far basta férutsattningar att na malen.

O Stammer inte alls
O stammer till viss del
O Stammer till stor del

O stammer helt

O Vet gj

Extra anpassningar '

Extra anpassningar &r en stédinsats av mindre ingripande karaktar som normalt ar
mojlig att genomféra for larare och 6vrig skolpersonal inom ramen fér den ordinarie
undervisningen. Det maste inte fattas nagot formellt beslut om denna stédinsats.
Bestdmmelserna om extra anpassningar géller fér elever i alla skolformer som
berérs av de allménna raden, samt for fritidshemmet.

3b. Jag har rutiner fér hur jag upptacker elevers behov av
extra anpassningar.

Stammer inte alls
Stammer till viss del
Stammer till stor del

Stammer helt

OO O0O0O0O0

Vet gj
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UNDERVISNINGSPROCESSEN BJORKHAGASKOLAN Sida 5 av 11

3c. Jag satter in extra anpassningar skyndsamt fér de
elever som ar i behov av detta.

O Stammer inte alls
(O stammer till viss del
(O stammer till stor del
O Stammer helt

O Vetej

O Alternativ 6

Beskriv vilka rutiner ni har pa skolan for att sékerstalla att
varje elev far de extra anpassningar hen behéver. Anser
du att detta ar nagot ni behover férbattra pa skolan? Skriv
ner tankar och tips!

Avsluta '

4. Jag avslutar undervisningen sa att varje elev kanner sig
stolt dver sitt arbete och redo fér nasta steg.

O stammer inte alls
(O stammer till viss del
O stammer ill stor del

O Stammer helt

O Vet gj
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UNDERVISNINGSPROCESSEN BJORKHAGASKOLAN Sida 6 av 11

Beskriv hur du avslutar undervisningen och om ni har
nagra gemensamma rutiner pa skolan. Anser du att detta
ar nagot som behoéver utvecklas/ férbattras pa skolan?
Skriv ner tankar och tips!

Sarskilt stéd och atgardsprogram '

Sarskilt stéd handlar, till skillnad fran stéd i form av extra anpassningar, om
insatser av mer ingripande karaktar som normalt inte ar méjliga att genomféra fér
larare och 6vrig skolpersonal inom ramen fér den ordinarie undervisningen. Det &r
insatsernas omfattning eller varaktighet, eller bade omfattningen och varaktigheten,
som skiljer sarskilt stéd fran det stéd som ges i form av extra anpassningar.
Bestédmmelserna om sarskilt stod galler for elever i alla skolformer som berérs av
de har allménna raden. Bestdammelserna galler dven for fritidshemmet. Sarskilt
stéd beslutas av rektorn och dokumenteras i ett atgardsprogram.

5a. Jag vet vilka rutiner skolan har nar det galler
inférandet av sarskilt stod och atgardsprogram.

O stammer inte alls
(O stammer till viss del
O Stammer till stor del

O Stammer helt

O Vetej
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UNDERVISNINGSPROCESSEN BJORKHAGASKOLAN Sida 7 av 11

Sb. Jag ar med i utformandet av atgardsprogram i de fall
det géller en elev som har sarskilt stéd i mitt &mne.

O Stammer inte alls
O stammer till viss del
O Stammer till stor del

O stammer helt

O Vetej

5c. Jag anser att sarskilt stdd satts in skyndsamt pa min
skola.

(O Stammer inte alls
(O stammer till viss del
(O Stammer till stor del

QO Stammer helt

O Vetgj

Beskriv vilka rutiner ni har pa skolan for att sakerstalla att
varje elev far det sarskilda stéd hen behéver. Anser du att
detta ar nagot ni behover forbattra pa skolan? Skriv ner
tankar och tips!

Utvardera och félja upp '

mhtml:file://C:\Users\dagxbj\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet... 2017-06-02



UNDERVISNINGSPROCESSEN BJORKHAGASKOLAN Sida 8 av 11

6a. Jag utvarderar undervisningen och dess resultat
tillsammans med mina elever sa att jag vet vad som kan
férbattras.

O Stammer inte alls
O Stammer till viss del
O Stammer till stor del

(O stammer helt

O Vet e

6b. Jag utvarderar och féljer systematiskt upp om de extra
anpassningarna har fatt 6nskad effekt fér mina elever.

O Stammer inte alls
Stammer till viss del
Stammer till stor del

Stammer helt

O O OO0

Vet gj

6¢. Jag utvarderar och féljer systematiskt upp om
atgarderna har fatt 6nskad effekt nar det galler sarskilt
stéd fér mina elever.

O Stammer inte alls
O Sstammer till viss del
O Stammer till stor del

O Stdmmer helt

O Vvetgj
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UNDERVISNINGSPROCESSEN BJORKHAGASKOLAN Sida 9 av 11

Beskriv vilka rutiner ni har pa skolan fér att utvéardera och
félja upp undervisningen och dess resultat. Anser du att
detta &r nagot ni behéver férbattra pa skolan? Skriv ner
tankar och tips!

Analysera '

7. Jag analyserar min undervisning och dess resultat
regelbundet och systematiskt.

(O Stammer inte alls
(O stammer till viss del
(O stammer till stor del

(O Stammer helt

O Vetej

Beskriv vilka rutiner och arbetssatt ni har pa skolan for att
analysera undervisningen och dess resultat. Anser du att
detta ar nagot ni behover forbattra pa skolan? Skriv ner
tankar och tips!

Ditt svar

Lara och sprida '
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UNDERVISNINGSPROCESSEN BJORKHAGASKOLAN Sida 10 av 11

8. Vi lar av varandra samt sprider gott
undervisningsarbete inom skolan.

O Stammer inte alls
O Stammer till viss del
O Stammer till stor del

O Stammer helt

O Vetej

Beskriv vilka rutiner och arbetssatt ni har pa skolan for att
|ara av varandra och sprida gott undervisningsarbete.
Anser du att detta ar nagot ni behéver forbattra pa
skolan? Skriv ner tankar och tips!

Ditt svar

NASTA

Skicka aldrig l6senord med Google Formular

Det har innehallet har varken skapats eller godkants av Google. Anmal ofilldten anvandning -
Anvéndarvillkor - Ytterligare villkor
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Strategi for barns och elevers larande i en digital varld
(UF/2017:86)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden antar strategin for barns och elevers larande i en digital
varld.

Sammanfattning

| uthildningsnamndens ettarsplan 2016 framkommer att en

strategi, som avser att utveckla den digitala didaktiken, ska forankras och
genomforas i alla skolformer. | utbildningsnamndens mal och budget for 2017
med plan for 2018-2020 har utbildningsndmnden i september 2016 fattat beslut
om namndmalet att “Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt for

att utveckla alla barns och elevers digitala formaga”. For att realisera namnd-
malet ska forvaltningen stédja utvecklingen av den digitala didaktiken, vilket
denna strategi och kommande handlingsplan kommer adressera. Genom om-
varldsanalys, aktuell forskning, utvarderingar och kvalitetsdialoger, i riktning
mot namndmalen, har forvaltningen tagit fram en gemensam strategi och mo-
dell for den fortsatta utvecklingsprocessen. Detta for att starka barns och ele-
vers larande i en digital varld.
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Strategi for barns och elevers larande i en digital varld
(UF/2017:86)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden antar strategin for barns och elevers larande i en digital
varld.

Sammanfattning

| utbildningsnamndens ettarsplan 2016 framkommer att en

strategi, som avser att utveckla den digitala didaktiken, ska forankras och
genomforas i alla skolformer. | utbildningsnamndens mal och budget for 2017
med plan for 2018-2020 har utbildningsnd&mnden i september 2016 fattat beslut
om namndmalet att “Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt for

att utveckla alla barns och elevers digitala formaga™. For att realisera
namndmalet ska forvaltningen stodja utvecklingen av den digitala didaktiken,
vilket denna strategi och kommande handlingsplan kommer adressera. Genom
omvaérldsanalys, aktuell forskning, utvarderingar och kvalitetsdialoger, i
riktning mot namndmalen, har forvaltningen tagit fram en gemensam strategi
och modell for den fortsatta utvecklingsprocessen. Detta for att stérka barns
och elevers larande i en digital varld.

Arendet

| Botkyrka ar vi 6vertygade om att ett 6kat stod till 1arande i en digital varld har
gynnsam inverkan pa elevers resultat, att det starker likvéardigheten samt kan
digitaliseringen fungera som katalysator eller havstang for forandrad och
utvecklad undervisning samt larande.

Genom att skapa samsyn och en gemensam kunskapsgrund som innebar att vi
fortydligar det digitala kunskapsinnehallet, sa blir denna strategi ett viktigt
verktyg i det fortsatta utvecklingsarbetet for att ge vara barn och elever
forutsattningar for att mota saval dagens som framtidens utmaningar med
kunskap, med god digital kompetens och med tilltro till egna och andras

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéttevagen 49 -
Kontaktcenter 08-530 610 00E-post anthony.mccarrick@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se



formagor. Denna strategi ska hjélpa oss ta nésta steg i denna transformation.

Digitaliseringen som en transformerande kraft staller hoga krav pa
forvaltningens och verksamheternas formaga att arbeta strategiskt men ger
ocksa mojligheter till att utveckla undervisningen for dkad

maluppfyllelse. I utbildningsnamndens ettarsplan 2016 framkommer att en
strategi, som avser att utveckla den digitala didaktiken, ska forankras och
genomforas i alla skolformer.

| uthildningsnamndens mal och budget for 2017 med plan fér 2018-2020 har
utbildningsnamnden i september 2016 fattat beslut om namndmalet att
“Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt for att utveckla alla barns och
elevers digitala formaga”. Atagandet &r att forvaltningen ska stodja
utvecklingen av den digitala didaktiken, vilket adresseras i denna strategi och
kommande handlingsplan.

Med avstamp i omvérldsanalys, aktuell forskning, utvarderingar och
kvalitetsdialoger i riktning mot namndmalen har forvaltningen tagit fram en
gemensam strategi och modell for den fortsatta utvecklingsprocessen.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod
Bilaga
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Inledningsord

| Botkyrka &r vi 6vertygade om att okat stod for larande i en digital véarld har
gynnsam inverkan pa elevers resultat, att det starker likvardigheten samt att
digitaliseringen kan fungera som katalysator eller havstang for forandrad och
utvecklad undervisning och for larande. Digitaliseringen mojliggor ocksa kom-
pensatoriska lésningar med utgangspunkt i individuella behov, med stod av de
mdjligheter till anpassningar av arbetssatt som verktygen medger.

Framtidens forskola och skola, och den pagaende samhallsutvecklingen, for-
utsatter former for larande, design for larande, som pa basta satt nyttjar de
mojligheter som digitaliseringen erbjuder. Den digitala utvecklingen pagar
oavbrutet, berdr oss alla och medger mdjligheter som fortfarande ar outfors-
kade. Déribland ett 6kat deltagande i de demokratiska processer som mdijlig-
gors genom digitaliseringen.

Genom att skapa samsyn och en gemensam kunskapsgrund som innebar att
vi fortydligar det digitala kunskapsinnehallet, sa blir denna strategi ett viktigt
verktyg i det fortsatta utvecklingsarbetet. Det ger vara barn och elever forut-
sattningar att mota saval dagens som framtidens utmaningar med kunskap,
med god digital kompetens och med tilltro till egna och andras formagor.

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef

Bakgrund

Regeringen beslutade i mars 2017 om foérandringar | styrdokumenten for
grundskole-, gymnasie- och vuxenutbildningen* nar det galler hur digitali-
seringen paverkar individen och samhallet. Regeringen kommer ocksa att
besluta om nationella strategier fér forskolans och skolans digitalisering?. |
Skolverkets forslag till strategier tydliggoérs att digital kompetens &r en central
fraga och att digitaliseringens mojligheter ska pragla skolvasendet. Enligt
forslaget ska elever i grundskolans och motsvarande skolformers arskurser
1-9 (10) ha tillgang till en personlig digital enhet (1:1) inom tre ar. Barn i for-
skolan och elever i forskoleklass ska ha tillgang till digitala enheter motsva-
rande minst en enhet pa fem barn/elever (1:5) inom fyra ar.

| Botkyrkas forskolor och skolor genomférs en omfattande satsning pa digita-
lisering av larmiljderna. | férskolan &r minimum en digital enhet pa tio barn
och i grundskolans och grundsarskolans F-6 skolor ar tatheten minst en digi-
tal enhet pa tre barn. | grundskolans och grundsarskolans arskurs 7-9 (10),

! https://www.skolverket.se/skolutveckling/resurser-for-larande/itiskolan/styrdokument

2 http://www.skolverket.se/skolutveckling/resurser-for-larande/itiskolan/nationell-
strateqi



https://www.skolverket.se/skolutveckling/resurser-for-larande/itiskolan/styrdokument
http://www.skolverket.se/skolutveckling/resurser-for-larande/itiskolan/nationell-strategi
http://www.skolverket.se/skolutveckling/resurser-for-larande/itiskolan/nationell-strategi

gymnasieskolan och gymnasiesarskolan har alla elever tillgang till en egen
digital enhet for att anvénda i skolan och hemma under studietiden.

Samtliga skolformer® har en gemensam larportal och genom var anslutning
till skolfederationen skapas ett digitalt ekosystem som majliggor tillgang till ett
stort utbud av digitala larresurser. Med ett inlogg skapas majligheter for 1a-
rande och samspel mellan barn, elever och pedagoger, oberoende av tid,
plats och digital enhet.

2016 inleddes ett arbete av IT-enheten for att utdka natverkskapaciteten och
uppgradera de tradlésa natverken pa samtliga enheter inom utbildningsfor-
valtningen. Atgarderna sékerstaller att utbildningsférvaltningen &r valutrustad
infrastrukturmassigt infér kommande behov. | samspel med IT-enheten er-
bjuder forvaltningen idag ett brett spectra av digitala enheter, PC, Mac,
lasplattor och chromebooks for att ge verksamheten forutsattningar att kunna
vélja de digitala enheter som bast stodjer de larande processerna.

Botkyrkas utvardering av en-till-en-satsningen visar att den medfért en peda-
gogisk utveckling i form av att undervisningen effektiviserats. Genom att de
digitala verktygen ger ett stod i och fér undervisning och larande, vilket un-
derlattar aterkoppling till eleverna. Eleverna upplever en storre motivation i
skolarbetet och de har fatt lattare att halla ordning pa sitt arbetsmaterial. En
sadan utveckling pavisas pa samtliga skolor som utvarderats. Undervisning
och didaktik behdver dock utvecklas mer, alla skolor har inte kommit lika
langt, med stod av digitaliseringen. For att klara dessa utmaningar pekar
utvarderingen pa att ett gott ledarskap for en larande organisation ar centralt
(Jacquet 2014). En hog allmén didaktisk kompetens, en @mnesspecifik och
en digital sadan ar nodvandigt, i organisationen och hos lararna, for att stodja
och utveckla en digital didaktik (jfr Dwyer & Bell 2010).

Digitaliseringen som en transformerande kraft staller hoga krav pa forvalt-
ningens och verksamheternas formaga att arbeta strategiskt men ger ocksa
mojligheter till att utveckla undervisningen och elevernas maluppfyllelse. |
utbildningsnamndens ettarsplan 2016 framkommer att en strategi, som avser
att utveckla den digitala didaktiken, ska férankras och genomfdras i alla skol-
former. | utbildningsnamndens mal och budget fér 2017 med plan for 2018-
2020 har utbildningsnamnden i september 2016 fattat beslut om namndmalet
att “Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt for att utveckla alla barns
och elevers digitala formaga”. Atagandet &r att férvaltningen ska stodja ut-
vecklingen av den digitala didaktiken vilket adresseras i denna strategi och
kommande handlingsplan.

% Med samtliga skolformer menas forskolan, forskoleklassen, grundskolan, grundséarskolan,
fritidshemmet, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan.



Politiska mal

Kommunfullméaktige har fattat beslut om mal och budget 2017 med plan for
2018-2020. | dokumentet anges flertalet mal for de olika namndernas verk-
samhet Utifran en digital kontext ar féljande mal relevanta:

Utbildningsnamndens mal 2:2
Alla forskolor och skolor arbetar aktivt for att ge alla barn och elever, oavsett kdn och

omrade, likvardiga forutsattningar i utbildningen.

Utbildningsnamndens mal 3:2

Maluppfyllelsen okar for alla elever i grund- respektive gymnasieskolan.
Utbildningsnamndens mal 3:3

Botkyrkas forskolor och skolor har goda férutsattningar att erbjuda en likvardig utbild-
ning och fullgéra det kompensatoriska uppdraget.

Utbildningsnamndens mal 3:7

Botkyrkas forskolor och skolor arbetar aktivt for att utveckla alla barns och elevers
digitala férméaga.

En forutsattning for att kunna uppna de politiska malen ar att vi har en adekvat
digital infrastruktur, adekvat utbud av digitala enheter, utrustade larmiljéer,
god samverkan med bibliotek, arbetslivet, lokalsamhéllet och andra akttrer
och att vi bevakar miljo- och halsoaspekterna. En annan viktig forutsattning for
att uppna de politiska malen ar att vardnadshavare har en adekvat digital
kompetens, for att underlatta barn och elevers larande i en digital varld.

Vision

Utbildningsforvaltningens vision ar att Botkyrkas barn och elever skapar varl-
den, bygger kunskap och mening, utmanar och dppnar granser samt visar
solidaritet och tilltro till andra.

| en digital kontext far visionen féljande innebord

Botkyrkas barn och elever verkar i en féranderlig varld och har den digitala
kompetensen som ett aktivt medborgarskap och ett livslangt larande kraver nu
och i framtiden.

| Botkyrkas forskolor och skolor ar digitaliseringen en katalysator for pedago-
gisk utveckling och kollegialt larande med likvardighet i fokus.

Botkyrkas barn och elever delar kunskap och mening, utmanar och éppnar
granser, inspirerar och natverkar i ett globalt sammanhang.



Syfte

Strategin skapar forutsattningar for att méta trycket fran var omvarld och de
samhallsforandringar vi star infor for att kunna gora vara barn och elever redo
for framtiden.

Strategin syftar till att ka medvetenheten inom hela organisationen om digita-
liseringens potential for larande och delaktighet i det demokratiska samhaéllet.
Den vagleder personal och ger forutsattningar for gransoverskridande sam-
verkan inom och mellan verksamheter och central férvaltning. Strategin tar sin
utgdngspunkt i visionen och visar en gemensam riktning for att sakerstélla att
alla Botkyrkas barn och elever utvecklar de digitala kompetenser som ett ak-
tivt medborgarskap kraver, nu och i framtiden.

Prioriterade omraden

Det ar nbdvandigt att organisation och medarbetare i sina roller ges forutsatt-
ningar for de utvecklingsprocesser och férvantningar som strategin lyfter fram.
Darfor har foljande prioriterade omraden identifierats. De konkretiseras i hand-
lingsplanen som tas fram under 2017.

e Digital litteracitet och didaktik
Barn, elever och personal behéver ges forutsattningar att utveckla en
storre digital litteracitet. De behdver ocksa fa storre medvetenhet om
och forstaelse for den digitala litteracitetens vikt och betydelse i en di-
gital samtid och framtid.

e Kompetens och strategisk kompetens
Pedagoger, skolledare och forvaltningsledning behdver ges férutsatt-
ningar att utveckla en adekvat digital kompetens. Férvaltningsledning,
och skolledare behdver aven fa forutsattningar for att utveckla en ade-
kvat strategisk kompetens for att leda utvecklingsarbete kopplat till di-
gitaliseringen.

e Kallkritik
Barn, elever och personal behover fa forutsattningar for att ha en kri-
tisk hallning till information och att 6va upp sitt kallkritiska tankande.

e Pedagogiska resurser
Tillgangen till digitala verktyg, kompensatoriska hjalpmedel, laromedel
och larresurser i och utanfor férskola och skola, oberoende av tid,
plats behdver utdkas.

e Sociala medier och ungas integritet pa natet
Barn, elever och personal behover ges forutsattningar att fa storre
medvetenhet om sociala mediers betydelse i dagens demokratipro-
cesser och kommunikationslandskap. Den personliga integriteten be-



hdver varnas. Det forutsatter mer kunskap om hur sociala medier och
andra digitala ytor anvands, tolkas och uppfattas pa ett ansvarsfullt,
etiskt och sékert satt.

e FoOrvaltningsovergripande och lokala stodstrukturer
Forvaltningsovergripande modeller och lokala stodstrukturer behéver
utvecklas dels for att 6ka kompetensen, dels for att kunna skala upp
goda praktiker, modeller och innovationsmiljoer. Detta ger forutsatt-
ningar for en larande organisation.

e Skapande och medskapande
Modeller och strukturer behdver tas fram for att stddja barn och ele-
vers skapande och medskapande inom bade nya och befintliga falt
sdsom Makerspace®, entreprendériellt larande och spelifiering®. P& s&
vis skapas bryggor mellan det informella och det formella larandet.

Forvantningar

For att uppna malen och darigenom nyttja digitaliseringens potential for 6kad
maluppfyllelse och likvardighet i Botkyrkas forskolor och skolor behdver for-
valtningens olika nivder medverka och samverka. Strategin tydliggor vilka
forvantningar som stélls pa de olika nivaerna for att nd samsyn och utveckling
i hela forvaltningen.

Alla medarbetare

- Forvantas nyttja och beharska relevanta digitala verktyg och digitala mil-
jéer i det egna arbetet.
- Forvantas omvarldsbevaka digitaliseringsfragor utifran sin kontext.

Pedagoger

- Forvantas forankra undervisning och larande i teorier kring forskning och
beprévad erfarenhet med koppling till det digitala faltet.

- Forvantas ha god forstaelse for och praktisk kunskap kring hur digital
kompetens och digital didaktik kan anvandas for att leda till ett battre |1a-
rande.

- Forvantas att kontinuerligt utveckla och anvanda digital kompetens och
digital teknik for undervisning, vilket ska framja barn och elevers larande.

- Forvantas ha god forstaelse for barn och elevers digitala vardagserfaren-
heter, och utifrdn dessa skapa ett meningsfullt larande.

- Forvantas ha kunskap for att undervisa om och sakerstélla ansvarsfullt
nyttjiande av digitala miljoer hos eleverna, nar det géller exempelvis per-
sonlig integritet, kallkritik, upphovsratt och sékerhet.

4 https://www.makerspace.se/

> https://sv.wikipedia.org/wiki/Spelifiering


https://www.makerspace.se/

- Forvantas ha kunskap for att sakerstalla ansvarsfullt nyttjande av digitala
miljoer hos forskolebarnen nar det galler exempelvis personlig integritet
och sakerhet.

Rektorer och forskolechefer

- Forvantas ha adekvat formaga att strategiskt leda digitalt utvecklingsar-
bete pa sin enhet.

- Forvantas ha kunskap om teorier, forskning och beprévad erfarenhet
kopplad till det digitala faltet for att kunna driva och leda det digitala ut-
vecklingsarbetet pa enhetsniva.

- Forvantas folja upp och stodja pedagoger i det digitala utvecklingsarbetet
med sikte pa utbildningens kvalitet och likvardighet.

- Forvantas skapa férutsattningar att utveckla personalens digitala kompe-
tens och digitala didaktik fér undervisning och larande

- Forvantas driva, folja och utvardera det digital utvecklingsarbetet for
undervisning och larande sa att progression skapas och synliggors.

- Forvantas skapa en lokal handlingsplan for att stodja larandet utifran den
egna enhetens forutsattningar.

Verksamhetschefer

- Forvantas ta ansvar for att leda arbetet med den digitala transformationen

- Forvantas ha adekvat formaga att strategiskt leda digitalt utvecklingsar-
bete i sin organisation.

- Forvantas ha kunskap om teorier, forskning och beprévad erfarenhet
kopplad till det digitala faltet for att driva det digitala utvecklingsarbetet i
verksamheten.

- Férvantas skapa forutsattningar for att enheterna® ska kunna utveckla
larande och undervisning med de mdjligheter som digitaliseringen erbju-
der.

Forvaltningschef

- Forvantas ta ansvar for att leda arbetet med den digitala transformationen

- Forvantas ha adekvat formaga att strategiskt leda digitalt utvecklingsar-
bete i organisationen

- Forvantas folja upp och stodja verksamhetscheferna i det digitala utveckl-
ingsarbetet med sikte pa utbildningens kvalitet och likvardighet.

- Forvantas skapa forutsattningar for genomforandet av strategin.

Handlingsplan

En handlingsplan fér genomférandet tas fram. Planen innehaller riktade insat-
ser gentemot specifika grupper som syftar till att kunna verkliggora strategins
ambitioner. Handlingsplanen adresserar strategins prioriterade omraden samt
ger stdd i processen att utveckla den strategiska och digital komptetensen.

® Med enheter menas forskolor, skolor och fritidshem.



Uppféljning

Uppfolining och utvardering ar en central del i vart systematiska kvalitetsar-
bete och darmed blir uppféljningen en kvalitetssakring av det strategiska arbe-
tet framover. Strategin ska féljas upp arligen i samband med resultatdialoger-
na, arsredovisningen, "Lika ( it-tempen for skola och férskola) , samspel
med skolforskningsinstitutet och andra metoder som tas fram i handlingspla-
nen.

Tidsplan

Strategin ska implementeras inom hela forvaltningen under 2017 och 2018
och samtliga aktiviteter i handlingsplanen ska genomféras senast 2019. Stra-
tegin ska uppdateras av specialiststdod i december 2017, 2018 och 2019.

Bilagor

Bilaga 1. Mal och budget 2017
Bilaga 2: Namndmal

" http://lika.skl.se/10
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Prislista for utkop av elevdatorer som inférskaffas lasaret
2017/2018 (UF/2017:184)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner priser for utkop av elevdatorer inférskaffade
under lasaret 2017/2018.

Sammanfattning

Alla elever i arskurs 7-9 och gymnasiet i Botkyrka kommun har tillgang till en

egen barbar dator eller iPad under sin skoltid. Eleven har mojlighet att kdpa sin
bérbara dator eller iPad under eller avslutad skolgang. Arligen beslutar utbild-

ningsndmnden om priserna for utkop av elevdatorer.
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Referens Mottagare
Susanne Stahlberg Utbildningsnamnden

Prislista for utkop av elevdatorer som inférskaffas lasaret
2017/2018 (UF/2017:184)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkanner priser for utkdp av elevdatorer inforskaffade
under lasaret 2017/2018.

Sammanfattning

Alla elever i arskurs 7-9 och gymnasiet i Botkyrka kommun har tillgang till en
egen barbar dator eller iPad under sin skoltid. Eleven har mojlighet att kdpa sin
bérbara dator eller iPad under eller avslutad skolgang. Arligen beslutar utbild-

ningsndmnden om priserna for utkop av elevdatorer.

Berakning av utkdpspriser
Alla elever kan kopa sin dator/iPads under sin skoltid men ocksa efter avslutad
skolgang. Samma maojlighet till utkép finns aven for elev som byter skola.

Varije ar infor lasarsstart justeras priserna utifran aktuella inkopsspriser. Priser-
na for att kopa ut datorn/iPad satts samtidigt som elever far sin dator/iPad vil-
ket betyder att priserna kommer att vara olika, beroende pa vilket ar elever fick
sin dator/iPad. Priserna for utkop baseras pa en berdknad vardeminskning och
ett restvarde. Bedomning ar att Apples produkter har ett hdgre restvérde i for-
hallande till PC-produkter. Alla priser &r inklusive 25 % moms och galler for
bade grundskolan arskurs 7-9 och gymnasiet. Utbudet av datorer/iPads forand-
ras arligen. Se priser i bifogad tabell.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstom
Forvaltningschef Ekonomichef

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post susanne.stahlberg@botkyrka.se - Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Tabell: Utkopspriser inkl. moms for elever som far sin dator/Ipad
lasaret 2017/2018 samt skolans inkOpspriser exklusive samt

inklusive moms

21[2]

UF/2017:184

Elevens utkopsp_rlser efter anvandningstid, Skolans inkopspriser
inkl moms
1-2 34 5 termi- | 6 terminer exkl inkl
Produkt . .
terminer | terminer ner eller mer moms moms
pc
Lenovo ThinkPad 11e 11,6" - i3 /8GB RAM /
Liten 128GB SSD fullpris 2617 kr| 2035 kr 727 kr 7400kr| 9250kr
Lenovo ThinkPad X270 12,5" - i3/8GB RAM /
Standard 128GB SSD fullpris 2971 kr| 2310kr 825 kr 8400 kr | 10500 kr
Lenovo ThinkPad X270 12,5" - i5 / 83GB RAM /
Prestanda 128GB SSD fullpris 3077kr| 2393 kr 855 kr 8700 kr | 10875 kr
Stationér Lenovo Desktop TC M910q 157500T 8G N W10P fullpris 2758kr| 2145kr 766 kr 7800kr| 9750kr
Stationér Lenovo Thinkvision 23,8" VGA/DisplayPort/HDMI fullpris 693 kr 539 kr 193 kr 1960 kr | 2450 kr
Apple
Apple MacBook Air 13.3 - i5 1.6GHz / 8GB /
Liten 128GB SSD fullpris 4698 kr | 3496 kr 1748 kr 10 630 kr | 13 288 kr
MacBook Air 13-inch Core i5
Standard 1.6Ghz/8GB/256GB/Intel HD 6000 fullpris 5405kr| 4022 kr 2011 kr 12230 kr | 15 288 kr
Apple MacBook Pro Retina 13,3" - i5 2.7GHz / 8GB
Prestanda RAM /128GB SSD fullpris 5922 kr| 4442kr 2185 kr 13290 kr | 16 613 kr
MacBook Pro 13-inch: 2.0GHz dual-core Intel Core
Prestanda 2 i5, 256GB - Silver fullpris 6809 kr| 5107 kr 2513 kr 15280 kr | 19100 kr
i0S
Liten iPad mini 4 Wi-Fi 128GB Space Gray fullpris 1642kr| 1277kr 426 kr 4700kr| 5875kr
Liten iPad mini 4 Wi-Fi Cell 128GB Space Gray fullpris 2061 kr| 1603 kr 534 kr 5900kr| 7375kr
Standard iPad Wi-Fi 32GB - Space Grey fullpris 1467kr| 1141kr 380 kr 4200 kr | 5250 kr
Standard iPad Wi-Fi + Cellular 32GB - Space Grey fullpris 1816 kr| 1413kr 471 kr 5200 kr | 6500 kr
Prestanda iPad Wi-Fi 128GB - Space Grey fullpris 1746 kr| 1358kr 453 kr 5000 kr | 6250 kr
Prestanda iPad Wi-Fi + Cellular 128GB - Space Grey fullpris 2131 kr| 1657kr 552 kr 6 100 kr | 7 625 kr
Android
Lenovo Yoga Tablet 3 Pro 10" 64GB,+ 4G, inbyggd
Standard projektor fullpris 1886 kr | 1467 kr 489 kr 5400 kr | 6750 kr
ASUS ZenPad 9,7" 4G - 32GB / hexa-core CPU, 1.8
Standard2 GHz/9.7" IPS QXGA (2048x1536) fullpris 1764kr| 1372kr 457 kr 5050 kr| 6313kr
Chrome
HP Chromebook 11 11,6" - UMA Celeron N2840 /
Liten 4GB RAM / 16 GB SSD fullpris 1223 kr 951 kr 317 kr 3500kr| 4375kr
Lenovo N23 Yoga Chrome 11,6" - MediaTek MTK
Liten 8173C /4GB RAM / 16GB SSD fullpris 1432kr| 1114kr 371 kr 4100kr| 5125kr
Cx360 11,6" / UMA CeleroN3350 / 4GB / 32GB 11
Liten G1/ Smoke Gray Textured fullpris 1781 kr| 1386kr 462 kr 5100kr| 6375kr
Lenovo Notebook ThinkPad 13" Chrome - Intel
Standard Celeron 3855U 1,6GHz / 4GB RAM /16GB EMMC | fullpris 1572kr| 1223 kr 408 kr 4500kr| 5625kr
Asus C302CA Chromebook - 12,5" M3 6Y30 / 4GB
Standard / 32GB eMMC fullpris 2270kr| 1766 kr 589 kr 6500 kr| 8125kr
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Yttrande 6ver permanent utékning av pedago-
gisk omsorg — Lilla Bruket

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkanner Lilla Brukets ans6kan om att utka antalet
barn i befintlig pedagogisk omsorg pa Bruksvégen 6 i Tumba fran 12 till att
omfatta 13 barn.

Tillstandet galler fran och med 1 augusti och tillsvidare.

Sammanfattning

Lilla Bruket har inkommit med en ans6kan om att utéka befintliga pedagogisk
omsorg fran 12 till 13 barn. Familjedaghemmet startade sin verksamhet 2011
som Lilla Hamringe och flyttade ar 2013 till Tumba bruk. Verksamheten har
utokat antal barn under aren och under 2016 beviljades Lilla Bruket en tillfallig
utdkning fran 12 till 13 barn for varen 2017. Lilla Bruket har en miljo- och
naturprofil och & KRAV-certifierade, vilket innebér att de serverar 100% eko-
logisk mat. Det &r fyra i personalen, varav tva utbildade som arbetar heltid och
tva som arbetar deltid. All personal har lang erfarenhet av arbete i forskola,
skola och fritidshem. Utbildningsforvaltningen beddmer att Lilla Bruket kan
tillgodose krav pa tillsyn och bedriva en verksamhet av god kvalitet och fore-
slar namnden att bevilja utkningen till 13 barn.



"
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Utbildningsforvaltningen

2017-05-23
Referens Mottagare
Kristina Amna Utbildningsndmnden

Yttrande 6ver permanent utokning av pedagogisk omsorg —
Lilla Bruket

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkéanner Lilla Brukets ans6kan om att utoka antalet
barn i befintlig pedagogisk omsorg pa Bruksvagen 6 i Tumba fran 12 till att
omfatta 13 barn.

Tillstandet galler fran och med 1 augusti och tillsvidare.

Sammanfattning

Lilla Bruket har inkommit med en ansékan om att utéka befintliga pedago-
gisk omsorg fran 12 till 13 barn. Familjedaghemmet startade sin verksamhet
2011 som Lilla Hamringe och flyttade ar 2013 till Tumba bruk. Verksam-
heten har utokat antal barn under aren och under 2016 beviljades Lilla Bru-
ket en tillfallig utokning fran 12 till 13 barn for varen 2017. Lilla Bruket har
en miljé- och naturprofil och ar KRAV-certifierade, vilket innebér att de
serverar 100% ekologisk mat. Det ar fyra i personalen, varav tva utbildade
som arbetar heltid och tva som arbetar deltid. All personal har lang erfaren-
het av arbete i forskola, skola och fritidshem. Utbildningsforvaltningen be-
domer att Lilla Bruket kan tillgodose krav pa tillsyn och bedriva en verk-
samhet av god kvalitet och foreslar namnden att bevilja utokningen till 13
barn.

Arendet

Lilla Bruket har inkommit med en ansékan om att utéka befintliga pedago-
gisk omsorg fran 12 till 13 barn. Lilla Bruket har under varen beviljats en
tillfallig utékning av samma antal barn. | sin ansokan framfor de att de un-
der den tillfalliga dverskrivningen av barn upplever att verksamheter har
fungerat mycket val och att de kan tillgodose barnens behov. Vidare patalar
de att de har ko till sin verksamhet och att det generellt finns i kommunen
finns en efterfragan av barnomsorg dar barnen far vistas mycket utomhus
och med mindre barngrupper.

Verksamheten

Lilla Bruket har en milj6- och naturprofil och &r KRAV-certifierade vilket
innebdr att de serverar 100% ekologisk mat. Lilla Bruket bedriver sin verk-
samhet i lokaler vid Tumba Bruk och har dppet 7:30-16:30 mandag till fre-
dag. Verksamheten har en tydlig utomhuspedagogik dér de anvénder natu-

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba -
Kontaktcenter 08-530 610 00 E-post kristina.amna@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se

Dnr UF/2017:98
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ren som en utvecklande och larande miljo. Storsta delen av dagen tillbringas
utomhus. Verksamheten lagger ocksa stor vikt vid delaktighet och infly-
tande.

Barngrupp och personaltathet

Lilla Bruket har av nd&mnden beviljats att ha 12 st barn i sin verksamhet.
Hosten 2016 beviljades de en tillfallig utékning till 13 barn for perioden
januari till augusti 2017. Det ar tva barn som har sarskilda behov och som
de far tillaggsbelopp for. Personalen bestar av fyra personer, varav tva arbe-
tar heltid och tva deltid. En pedagog &r uthildad barnskotare och halsopeda-
gog och den andra har examen i lingvistik. All personal har lang erfarenhet
av arbete i forskola, skola och fritidshem. De har ocksa en vikarie knuten till
verksamheten.

Tillsyn

| oktober 2014 gjorde utbildningsforvaltningen en tillsyn i form av ett oan-
malt besok pa Lilla Bruket. Det var forsta bestket efter utékningen till 12
barn i verksamheten. Forvaltningen gjorde da en bedémning om att lokaler-
na var anpassade efter barnens behov och att verksamheten var vél funge-
rande. Ny tillsyn kommer att genomforas under lasaret 2017/2018.

Forvaltningens bedémning

| utbildningsforvaltningens riktlinjer for godkannande star att det bor vara
maximalt sex barn i pedagogisk omsorg. Godkénnande av fler barn galler
endast under forutsattning att det ar tva personal pa plats nar det ar fler an
sex barn i verksamheten for att tillgodose krav pa tillsyn och god kvalitet i
befintlig pedagogisk omsorg. Personalen ar skyldig att ha tillsyn dver alla
barn bade nér de ar inne och nar de &r ute. Samtidigt behover barnen fa moj-
lighet att leka och koppla av i viss avskildhet. Lokalerna behdver vara ut-
formade sa att det gar att bedriva en varierad verksamhet anpassad till de
barn som deltar i verksamheten. Barnen behdver fa majlighet att leka och
koppla av i viss avskildhet.

Befolkningsprognosen visar att det ar ett 6kat barnantal de kommande aren i
kommunen och sa aven i Tumbaomradet. En utokning fran 12 till 13 barn pa
Lilla Bruket kan inte antas medfora varken ekonomiska eller organisatoriska
konsekvenser for kommunen. Utbildningsforvaltningens bedémning ar att
verksamheten kan tillgodose tillsynsansvaret for upp till 13 barn i befintliga
lokaler samt att pedagogik och personaltathet ar tillracklig for verksamhet-
ens behov om det arbetar tva utbildade personer pa heltid och tva pa deltid
och om verksamheten bedrivs som uteverksamhet.

Forvaltningen foreslar namnden att besluta att bevilja ansokan om utékning
fran 12 till 13 barn under forutsattning att det ar tillrackligt med personal,
det vill sdga minst en personal per sex st barn.
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Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod

Bilaga
Bilaga 1 — ansokan om utokning Lilla Bruket

Expedieras till
Kvalitetsstdd



Ansokan om att utbka antal barn pa Lilla Bruket, pedagogisk omsorg

Harmed ansoker vi pa Lilla Bruket, pedagogisk omsorg, om att utdka antal barn med start 1
augusti 2017!

Lilla Bruket finns i naturnara, kulturhistorik miljé i Tumba bruk och jag, Malin Ortengren
670227-0106, startade verksamheten i augusti 2011 som familjedaghem i Hamringe,
Tullinge.

Vi har en miljo- och naturprofil och & KRAV-certifierade pa hogsta niva, vilket innebar att vi
serverar ca 100 % ekologisk, hemlagad mat utan tillsatser.

Under januari-augusti 2017 har vi en tillfallig 6verinskrivning och barngruppen bestar av 13
barn: 4 st. fodda -11. 3 st. fodda -12, 1 st. barn -13, 3 st. fodda -14 och 2 st. fédda -15.

Vi har, under dessa 2 manader som vi har haft 13 barn i gruppen, kant att det har fungerat
mycket val och att vi kan tillgodose alla barns behov. Vi ser en efterfragan av barnomsorg,
dar barnen far vistas mycket utomhus och dar barngruppen ar mindre an i traditionella
forskolor. Vi ser en efterfragan av behov av variationer av barnomsorg i kommunen. Vi har
ko till verksamheten och far ofta forfragningar om plats.

Vi ar 4 pedagoger som arbetar i gruppen, 2 heltider och 2 deltid. Vi har en vikarie som ar
knuten till verksamheten och som arbetar vid ev. sjukdom eller ledighet fér oss ordinarie
personal. Vi har tillaggsbelopp fér 2 barn som har sarskilda behov och ersattningen anvander
vi till extra personaltimmar fér medicinering och dylikt.

1 pedagog ar utbildad barnskétare/halsopedagog och en pedagog har en examen i lingvistik.
All personal har en lang och gedigen erfarenhet inom férskola, skola och fritidshem. Vi har
arbetat som resurspedagog, larare, barnskotare och en av oss har startat och drivit en 6ppen
forskola i kommunal regi. Vi genomgar en HLR-utbildning for barn vartannat ar.

Vi tillbringar stérsta delen av dagen utomhus och anvander naturen som en larande och
utvecklande milj6. Vi lagger stor vikt vid barnens delaktighet och inflytande och har varje
vecka ett mote tillsammans med barnen dar de valjer delar av veckans aktiviteter.

Vi ser efterfragan av verksamhet av vart slag och vi ser att vi har utrymme att ta emot 13
barn och erbjuda de en stimulerande, larorik och trygg tillvaro. Darfér ansdker vi om att utbka
antal barn permanent fran 12 st. till 13 st. barn.

Med vénliga hélsningar

Malin Ortengren

Naturpedagogisk omsorg i Sverige
Hornsbergs strand 21

112 17 Stockholm

070-236 1171
info@naturpedagogiskomsorg.se
www.naturpedagogiskomsorg.se
Org. nummer 670227-0106

Innehar F-skattsedel
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Yttrande dver remiss — " Mdjlighet att anvanda en
sarskild kvot vid placering i kommunala skolor”
(U2017/0131/S)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden 6verlamnar ordférandeforslaget som kommunens svar pa
remiss "Mdjlighet att anvanda en sérskild kvot vid placering i kommunala sko-
lor”.

Sammanfattning

Forslaget syftar till att motverka konsekvenserna av boendesegregationen mot
bakgrunden av att antalet elever har 6kat stort under senare ar i det svenska
skolvasendet. Detta genom att inféra en mojlighet for kommuner att fa gora
undantag fran narhetsprincipen vid placering av elever i vissa kommunala sko-
lor. Enligt forslaget ska lagen tréda i kraft den 1 februari 2018 och gélla till
och med 2021.

For Botkyrka kommuns del har utbildningsnamnden utarbetat ett forslag till
yttrande. Lagen skulle medfora en 6kad flexibilitet vid placering av elever i
skolenheter i forskoleklassen, grundskolan eller grundsérskolan. En flexibilitet,
som for Botkyrka kommuns rékning, skulle kunna vara ett viktigt instrument
for kommunens arbete fér en 6kad likvardighet. Botkyrka kommun &r positiva
till lagens intentioner. Daremot onskar Botkyrka kommun i yttrandet peka pa
risker i och med lagforslaget.

Synpunkter

Lagens intentioner

Vi instammer i att det ar en anstrangd situation pa manga skolor och att det
behovs kraftfulla atgarder for att sakerstélla att det finns goda forutsattningar
att mota flersprakiga och nyanlanda barn pa samtliga skolor. Att motverka bo-
endesegregationen ar for manga kommuner, sa dven for Botkyrka kommun, en
stor och komplex samhallsutmaning. Boendesegregationen &r en faktor som
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bidrar till skolsegregation. Skolvalet som en utjamnande faktor fungerar idag
inte fullt ut som det var tankt pa grund av platsbrist.

Kriterier for kvoten

I den sarskilda lagen kommer inte kriterier for kvoten att definieras mer &n att
den far vara maximalt fem procent av det hogsta antal elever som kommunen
beslutar ska tas emot vid skolenheten. | promemorian rader oklarheter
huruvida den sarskilda lagen far franga grundlaggande krav om objektivitet,
saklighet och ickediskriminering med hansyn till vad som &r sammantaget bést
for samtliga elever. I promemorian kan man dock utldsa vagledning i hur kvo-
ten ska utformas, till exempel sa ndamns att den sarskilda kvoten ska starka
mojligheten for fler elever att ga i den skola deras vardnadshavare valjer vilket
kan tyckas vara paradoxalt med tanke pa att kvoten som sadan ska kunna 6ka
mojligheter for huvudman att franga narhetsprincipen. Botkyrka kommun har
inget att invanda mot att kvoten endast far vara maximalt fem procent av anta-
let elever vid skolenheten och vi anser att det ar positivt att hansyn tas till det
kommunala sjalvstyret da den statliga styrningen av skolan okar i stort. Vi ser
dock en risk att det kommer att skapas olika kommunala kriterier sa att det
darmed uppstar skillnader for urval beroende pa bostadsort. | en storstadsreg-
ion kan det leda till olyckliga diskussioner och konsekvenser kommunerna
emellan. Att omplacering inte ska vara tillatet pa grund av kvoten tycker vi ar
bra och ser som grundlaggande utifran barnets basta.

Att tillampa lagen

| forslaget star att huvudman ska anmala till Skolinspektionen om lagen tas i
ansprak. Vi anser att det ar bra bade med hansyn till uppfoljning och till tillsyn.
Daremot staller vi oss fragande till hur effekten av lagforslaget blir om den ar
frivillig och om den endast tillampas pa vissa skolenheter inom en kommun.
Det finns en risk att de kommuner som idag har skolsegregation inte heller
kommer att ta lagen i ansprak, eller endast kommer att vélja ut fatal skolenhet-
er for kvotering och darmed kommer effekten bli den motsatta. Det kommer
krdvas en medveten styrning oavsett om lagforlaget gar igenom eller ¢j, for att
huvudménnen ska kunna sékerstalla en god integration och blandning av elever
utifran olika forutsattningar. Vi ser darfor svarigheter i att lagen kommer att na
Onskad effekt eftersom den fria skolmarknaden och elevstrommar mellan hu-
vudman fortsatt kommer att bidra till att fler resursstarka elever valjer skolor
dar forutsattningar i form av erfarna larare med god utbildningsbakgrund. Ris-
ken finns att den sérskilda lagen kan komma att spa pa detta och vi kommer att
se okade elevstrommar mellan skolor. Den sérskilda lagen maste darfoér kom-
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pletteras med kommunala initiativ som sékerstéller en erfaren och kompetent
lararkar pa samtliga skolor, oavsett geografiskt omrade eller elevunderlag.
Emanuel Ksiazkiewicz

Kommunalrad

Ordforande for utbildningsndmnden (S)
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Yttrande dver remiss — " Mdjlighet att anvanda en sarskild
kvot vid placering i kommunala skolor” (U2017/0131/S)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden 6verld&mnar yttrandet den 12 april 2017 till Utbild-
ningsdepartementet som kommunens svar pa remiss "Madjlighet att anvanda
en sérskild kvot vid placering i kommunala skolor”.

Sammanfattning

| en promemoria forslar regeringen att det infors en mojlighet for kommu-
nen att gora undantag fran narhetsprincipen vid placering av elever i vissa
kommunala skolor. Forslaget syftar till att motverka konsekvenserna av bo-
endesegregationen mot bakgrunden av att antalet elever har okat stort under
senare ar i det svenska skolvasendet. Enligt forslaget ska lagen trada i kraft
den 1 februari 2018 och gélla till och med 2021.

Arendet

| en promemoria foreslas att en sérskild lag med begréansad giltighetstid ska
inforas. Den sérskilda lagen ska ge mojligheter att undanta ett antal platser i
en eller flera skolenheter fran den fordelning som ska goras enligt skolla-
gens bestammelser om placering av elever och lata dessa platser utgora en
sérskild kvot. Forslaget omfattar forskoleklass, grundskola och grund-
sarskola. Kvoten foreslas uppga till hogst fem procent av det hogsta antal
elever som kommunen beslutar ska tas emot i skolenheten.

For Botkyrka kommuns del har utbildningsférvaltningen utarbetat ett for-
slag till yttrande.

Botkyrkas sammanfattande synpunkter

Botkyrka kommun instdmmer med att det finns behov av att hitta véagar for
att komma till bukt med bade boendesegregation och skolsegregation, darfor
ar lagens intentioner vérda att beakta. Daremot finns det uppenbara risker
med lagen som kan motverka dess syfte. Mojlighet till undantag fran likhet
infor lag kan leda till en diskurs att grupper stalls mot varandra och att vi pa
sa satt far en sarskild lag som i sig ar diskriminerande. Beroende pa vilka

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA Bestk Munkhattevagen 45, Tumba
Kontaktcenter 08-530 610 00 E-post kristina.amna@botkyrka.se
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kriterier som kommunerna beslutar for kvoten sa kan sjalvfallet graden av
diskriminering variera. Vi ser anda att oavsett hur kvoten definieras sa
kommer lagen inte ifran att tillampningen av den blir direkt diskriminerande
for den eller de individer som pa grund av kvoten kan bli undantagen nar-
hetsprincipen.

Botkyrka kommun har inget att invanda mot att kvoten endast far vara max-
imalt fem procent av antalet elever vid skolenheten och vi anser att det &r
positivt att hansyn tas till det kommunala sjalvstyret da den statliga styr-
ningen av skolan okar i stort. Vi ser dock en risk att det kommer att skapas
olika kommunala kriterier sa att det darmed uppstar skillnader for urval be-
roende pa bostadsort. | en storstadsregion kan det leda till olyckliga diskuss-
ioner och konsekvenser kommunerna emellan. Att omplacering inte ska vara
tillatet pa grund av kvoten tycker vi ar bra och ser som grundlaggande uti-
fran barnets basta.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod
Bilagor

Bilaga 1 — yttrande den 12 april 2017
Bilaga 2 — promemorian "MGéjlighet att anvénda en sarskild kvot vid
placering i kommunala skolor”

Expedieras till

Utbildningsdepartementet

2[2]

Dnr UF/2017:89
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Mottagare

Utbildningsdepartementet

Yttrande dver remiss — " Mdjlighet att anvanda en séarskild
kvot vid placering i kommunala skolor” (U2017/0131/S)

Sammanfattning

Botkyrka kommun &r positiva till lagens intentioner att motverka boende-
segregationen som &r en stor samhallsutmaning. Daremot dnskar Botkyrka
kommun i yttrandet peka pa risker samt uttrycka ett antal invandningar till
lagforslaget.

Arendet

| en promemoria forslar regeringen att det infors en mojlighet for kommu-
nen att gora undantag fran narhetsprincipen vid placering av elever i vissa
kommunala skolor. Forslaget syftar till att motverka konsekvenserna av bo-
endesegregationen mot bakgrunden av att antalet elever har okat stort under
senare ar i det svenska skolvasendet. Lagen syftar ocksa till att uppvaga
skillnader i elevers forutsattningar att tillgodogdra sig utbildningen. Enligt
forslaget ska lagen tréda i kraft den 1 februari 2018 och galla till och med
2021.

For Botkyrka kommuns del har utbildningsforvaltningen utarbetat ett
forslag till yttrande.

Synpunkter

Lagens intentioner

Den sérskilda lagen syftar till att motverka konsekvenserna av boendesegre-
gation och uppvéga skillnader i elevers forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen. Vi instammer med att det ar en anstrangd situation pa manga
skolor och att det behovs kraftfulla atgarder for att sékerstélla att det finns
goda forutsattningar for alla flersprakiga och nyanlanda barn pa samtliga
skolor. Att motverka boendesegregationen ar for manga kommuner, sa dven
for Botkyrka kommun, en stor och komplex samhallsutmaning. Boende-
segregationen &r en faktor som bidrar till skolsegregation. Skolvalet som
kan tankas vara en utjamnande faktor fungerar inte fullt ut pa grund av
platsbrist och nérhetsprincipen. Det finns helt klart behov av att hitta vagar
for att komma till bukt med bade boendesegregation och skolsegregation,
darfor ar lagens intentioner varda att beakta. Daremot finns det uppenbara
risker med lagen som kan motverka dess syfte. Mojlighet till undantag fran
likhet infor lag kan leda till en diskurs att grupper stéalls mot varandra och att

Utbildningsfdrvaltningen
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vi pd sa satt far en sarskild lag som i sig ar diskriminerande.

Kriterier for kvoten

I den sérskilda lagen kommer inte kriterier for kvoten att definieras mer an
att kvoten far vara maximalt fem procent av det hdgsta antal elever som
kommunen beslutar ska tas emot vid skolenheten. | promemorian rader
oklarheter huruvida den sarskilda lagen far franga grundlaggande krav om
objektivitet, saklighet och ickediskriminering med hansyn till vad som &r
sammantaget bast for samtliga elever. | promemorian kan man dock utldsa
vagledning i hur kvoten ska utformas, till exempel sa namns att den sar-
skilda kvoten ska starka mojligheten for fler elever att ga i den skola deras
vardnadshavare véljer vilket kan tyckas vara paradoxalt med tanke pa att
kvoten som sadan ska kunna 6ka mojligheter for huvudman att franga nér-
hetsprincipen. Botkyrka kommun har inget att invdnda mot att kvoten endast
far vara maximalt fem procent av antalet elever vid skolenheten och vi anser
att det &r positivt att hansyn tas till det kommunala sjalvstyret da den statliga
styrningen av skolan okar i stort. Vi ser dock en risk att det kommer att
skapas olika kommunala kriterier sa att det darmed uppstar skillnader for
urval beroende pa bostadsort. | en storstadsregion kan det leda till olyckliga
diskussioner och konsekvenser kommunerna emellan. Att omplacering inte
ska vara tillatet pa grund av kvoten tycker vi ar bra och ser som grundléag-
gande utifran barnets béasta.

Likhet infor lagen

Den sarskilda lagen innebér att kommuner ska kunna gora ett avsteg fran
likhetsprincipen vilket ar en grundlaggande réttsprincip i svensk lag. | pro-
memorian fors ett resonemang huruvida detta avsteg innebar direkt eller in-
direkt diskriminering. Beroende pa vilka kriterier som kommunerna be-
stammer for kvoten sa kan sjalvfallet graden av diskriminering variera. Vi
ser anda att oavsett hur kvoten definieras sa kommer lagen inte ifran att till-
lampningen av den blir direkt diskriminerande for den eller de individer som
pa grund av kvoten kan bli undantagen nérhetsprincipen.

| forslaget ska besluten utifran den tillfalliga lagen inte kunna 6verklagas till
skolvésendets 6verklagandendmnd. Det ska endast finnas mojlighet till lag-
lighetsprovning. | och med att besluten inte ska kunna dverklagas vore det
onskvéart med tydligare kriterier for kvoteringen for att likheten infor lagen
sékerstalls kommunerna emellan.

Att tillampa lagen

| forslaget star att huvudman ska anmala till Skolinspektionen om lagen tas i
ansprak. Vi anser att det ar bra bade med hansyn till uppféljning och tillsyn.
Daremot staller vi oss fragande till hur effekten av lagforslaget blir om den
ar frivillig och om den endast tillampas pa vissa skolenheter inom en kom-
mun. Det finns en risk att de kommuner som idag har skolsegregation inte
heller kommer att ta lagen i ansprak, eller endast kommer att valja ut fatal



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 3[3]
Utbildningsfoérvaltningen

2017-04-12 Dnr UF/2017:89

skolenheter for kvotering och darmed kommer effekten bli den motsatta.
Det kravs en medveten styrning ofrankommande i fall lagforlaget gar ige-
nom eller e}, for att huvudman ska sékerstélla en god integration och bland-
ning av elever utifran olika forutsattningar. Vi ser darfor svarigheter i att la-
gen kommer att na 6nskad effekt eftersom den fria skolmarknaden och elev-
strommar mellan huvudman fortsatt kommer att bidra till att fler resurs-
starka elever véljer skolor dar forutsattningar i form av erfarna larare med
god utbildningsbakgrund. Risken finns att den sarskilda lagen kan komma
att spa pa detta och vi kommer att se 6kade elevstrommar mellan skolor.
Den sarskilda lagen maste darfor kompletteras med kommunala initiativ
som sakerstéller en erfaren och kompetent lararkar pa samtliga skolor, oav-
sett geografiskt omrade eller elevunderlag.



@ Promemoria

2017-03-03

Utbildningsdepartementet U2017/01031/5

Mojlighet att anvanda en sarskild
kvot vid placering i kommunala
skolor



Innehallsforteckning

SAMMANTALENING .ttt 3

1 Férslag till lag om sirskild kvot vid placering av elever 1 vissa
kommunala sKolor ... 4

2 Tidigare och pigdende utredningar om kommuners mojligheter att

placera elever vid andra skolenheter dn de nirliggande .....ccocouvevevereveennnee. 5
3 Strukturella faktorer paverkar skolans uppdrag......cccovvvrvrerrenenee. 6
4 Nuvarande reglering.....ccocovreeererrireererineneeeeeseneseeeeeeseseeseseesenes 9
4.1 Vilka regler giller for placering av elever i kommunala skolor?
9

4.2 Vad innebir direkt och indirekt diskriminering? ................... 10

5 En mojlighet f6r kommuner att ha en sirskild kvot vid placering
av elever 1 vissa skolor ska INfEras ....ovevevevevivivivverrrr 12
6  Ikrafttridande- och 6vergdngsbestimmelser......cccccvveviveeueccnnnnnes 20
7 KONSEKVENSET .uviuiiiiiieciriiccctt ettt 20
7.1 Konsekvenser for kommunerna.......coccoeeeeeeccccccecenenes 20
7.2 Konsekvenser fOr Staten ...ceeeeeueerereereeierereeeeeeeeeenenenes 20
7.3 Konsekvenser fOr fOretag....ccocouvvreeereninereeinrieeeeeneeeenene 20
7.4  Konsekvenser for jimstilldhet mellan flickor och pojkar .....20
7.5 Konsekvenser fOr elever .....cooueieeeieeeeeeeceeeeceeeenes 21
7.6 Sveriges medlemskap 1 Europeiska unionen........cccccceeevuvunneece. 21
8  Forfattningskommentar....cocoeeeeeirieieieeeninisieecceseee e 21

RO TN vttt e e et eeeteeeeeeesteeeseeeaeesaeeestesseseneeenaeesnneens 25



Sammanfattning

I denna promemoria féreslds att det infors en mojlighet f6r kommuner
att gora undantag fran nirhetsprincipen vid placering av elever i vissa
kommunala skolor. Syftet ir att motverka konsekvenserna av boende-
segregation mot bakgrund av att antalet elever i svenska skolvisendet
okat stort under senare ir. Mojligheten till undantag frin nirhets-
principen ska vara begrinsad till en viss andel av platserna — en sirskild
kvot — vid en eller flera av kommunens skolenheter. Bestimmelser om
denna mojlighet ska finnas 1 en sirskild lag med begrinsad giltighetstid.
Enligt den tidsbegrinsade lagen ska en kommun vid placering av elever i
skolenheter 1 férskoleklassen, grundskolan eller grundsirskolan f&
undanta ett antal platser i en eller flera skolenheter frdn den férdelning
som ska goras enligt skollagens bestimmelser och lata dessa platser
utgora en sirskild kvot. Platserna inom en sirskild kvot ska fordelas till
elever vars vrdnadshavare onskar att de ska g8 vid den aktuella
skolenheten. Lagen ska trida 1 kraft den 1 februari 2018 och gilla till och
med 2021.



1 Forslag till lag om sarskild kvot vid placering av elever i vissa kommunala
skolor

Hirigenom foreskrivs f6ljande.

1§ En kommun fir vid placering av elever i skolenheter i férskole-
klassen, grundskolan eller grundsirskolan undanta ett antal platser i en
eller flera skolenheter frdn den férdelning som ska goras enligt 9 kap.
15 § forsta stycket, 10 kap. 30 § forsta stycket respektive 11 kap. 29 §
forsta stycket skollagen (2010:800) och l3ta dessa platser utgora en sir-
skild kvot.

Det antal platser som ingdr 1 den sirskilda kvoten vid en viss skolenhet
fir uppgd tll hogst fem procent av det hogsta antal elever som
kommunen beslutar ska tas emot vid skolenheten.

2 § Kommunen ska fordela de platser som ingdr 1 den sirskilda kvoten
till elever vars virdnadshavare dnskar att de ska g vid den aktuella skol-
enheten enligt grunder som kommunen beslutar.

3 § En elev som tilldelas en plats vid en viss skolenhet inom den sirskilda
kvoten har samma ritt att gd kvar vid skolenheten som en elev som
placerats dir enligt bestimmelserna 1 skollagen (2010:800).

4 § En kommun som tillimpar denna lag ska anmila detta till Statens
skolinspektion.

5 § Ett beslut enligt denna lag fir inte 6verklagas.
Bestimmelser om laglighetsprévning finns 1 10 kap. kommunallagen
(1991:900).

1. Denna lag trider i kraft den 1 februari 2018.
2. Lagen upphér att gilla vid utgdngen av 2021.



2 Tidigare och pagaende utredningar om kommuners majligheter att placera
elever vid andra skolenheter an de narliggande

Utredningen om utbildning f6r nyanlinda féreslog 1 sitt delbetinkande
Plats f6r nyanlinda i fler skolor (SOU 2016:9) att en permanent regle-
ring ska inféras i skollagen som medger undantag frdn bestimmelserna
om placering enligt virdnadshavarnas énskemadl och elevers berittigade
krav pd en placering nira hemmet. Enligt utredningens forslag ska en
kommun, nir det giller grundskolan och grundsirskolan, {8 géra undan-
tag frdn bestimmelserna om placering enligt virdnadshavarnas énskemal
och elevers berittigade krav pd en placering nira hemmet, om det finns
sirskilda skil med hinsyn till kommunens mottagande av nyanlinda ele-
ver eller andra elever som varit bosatta 1 landet en kortare tid. Vidare
foreslogs att en kommun nir det giller forskoleklassen ska f3 gora
undantag frén bestimmelserna om placering enligt vdrdnadshavarnas
onskemadl och elevers berittigade krav pd en placering nira hemmet, om
det finns sirskilda skil med hinsyn till kommunens mottagande av elever
som varit bosatta i landet en kortare tid. Dessa forslag kritiserades av
flera remissinstanser och har inte lett till lagstiftning.

Regeringen har gett en kommitté — 2015 4rs skolkommission — 1 uppdrag
att limna forslag som syftar till hojda kunskapsresultat, férbittrad kvali-
tet 1 undervisningen och en 6kad likvirdighet 1 skolan (dir. 2015:35).
Skolkommissionen ska bl.a. analysera orsakerna till de fallande skolre-
sultaten och redovisa en samlad problembild och utifrdn denna foresld
nationella milsittningar samt limna f6rslag till en lingsiktig plan med
utvecklingsomriden som utgdr frin de nationella milsittningarna och
limna férslag inom de identifierade utvecklingsomrddena. Skolkom-
missionen har i sitt delbetinkande Samling f6r skolan — Nationella
malsittningar och utvecklingsomrdden for kunskap och likvirdighet
(SOU 2016:38 5. 97) foreslagit som en dvergripande mélsittning att lik-
virdigheten ska forbittras. Som delmal har kommissionen foreslagit att
grundskolorna ska ha en jimnare elevsammansittning med avseende pd
familjebakgrund, att sambandet mellan elevernas familjebakgrund ska
minska och att skillnaderna 1 kunskapsresultat ska minska.

Kommissionen redovisar i betinkandet dven sin bedémning nir det gil-
ler dtgirder mot skolsegregation och ett likvirdigt skolval (SOU 2016:38
s. 126 ff.). Enligt kommissionen dr utvecklingen mot allt storre skillna-
der i skolornas elevsammansittning med avseende pd socioekonomisk
bakgrund oroande. Kommissionen ser ett behov av att utveckla en mo-
dell som mojliggdr val av skola samtidigt som segregation och minskad
likvirdighet motverkas. Det foreslas att ett obligatoriskt skolval som
kombineras med relevant och allsidig information till elever och vird-
nadshavare bor 6vervigas. Aven regelverket for skolplacering bér enligt



kommissionen ses éver. Kommissionen anser vidare att det bor dvervi-
gas att inféra en bestimmelse om att huvudmannen och rektorn ska
verka for att skolenheter, klasser och arbetsenheter ska ha en s bred
social sammansittning som mdojligt. Kommissionen avser att dterkomma
med forslag till dtgirder 1 sitt slutbetinkande, som ska limnas till
regeringen senast den 20 april 2017.

3 Strukturella faktorer paverkar skolans uppdrag

Skolsegregationen har dkat

En av de grundliggande principerna for det svenska skolvisendet ir att
alla elever har ritt till en likvirdig utbildning. Enligt skollagen (2010:800)
ska elever ges stod och stimulans s8 att de utvecklas sd 1dngt som mojligt.
En strivan ska vara att uppviga skillnader 1 elevernas férutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen. T utbildningen ska hinsyn tas till elevernas
olika behov (1 kap. 4 §). Utbildningen ska vara likvirdig oavsett var den
anordnas (1 kap. 9 §).

Skolsegregationen har dock 6kat, sivil i bemirkelsen att skillnaderna i
kunskapsresultaten mellan olika skolor 6kar, som 1 att den socio-
ekonomiska och etniska bostadssegregationen befists 1 skolorna (SOU
2016:38). Enligt en studie frin Skolverket har skolorna blivit mer
homogena framfér allt nir det giller uppdelningen mellan elever med
svensk och utlindsk bakgrund. Den stérsta nividn pa skolsegregation
baserad pa svensk eller utlindsk bakgrund finns 1 storstider och har 6kat
mer eller mindre kontinuerligt under perioden 2000-2011, frin ungefir
27 till 32 procent (Skolverket, 2012a). Den av regeringen tillsatta
Skolkommissionen anser att det dr viktigt att motverka de negativa
effekter som segregation kan leda till f6r enskilda elever, men ocksa for
samhillet i stort (SOU 2016:38). I ett samhille dir elever frin olika
bakgrund i stérre utstrickning gér i olika skolor finns risk for att
toleransen mellan olika samhillsgrupper minskar och att skolans mal att
formedla en gemensam virdegrund férsviras. Att blanda elever med
olika social och kulturell bakgrund pd samma skolor och i samma
klassrum kan sdledes ha ett samhilleligt virde utéver hur kunskaps-
resultaten eventuellt pdverkas (Skolverket, 2012a).

Enligt Skolverket har dven betydelsen av vilken skola som en elev har
gitt 1, den s.k. skolnivieffekten, 6kat. Skolnivieffekten ir effekten pd
elevernas betyg beroende av skolans socioekonomiska sammansittning.
Det vill siga elevernas prestation 1 olika skolor dven efter det att hinsyn
har tagits till elevernas socioekonomiska bakgrund (samt kon och
utlindsk bakgrund). Elever frdn skolor dir andelen med hégutbildade
forildrar ir hogre tenderar att prestera bittre in elever pa skolor dir
andelen med hogutbildade ir ligre. Skolverkets tes till denna utveckling



ir att det har skett en 6kad sortering av elever mellan skolor utifrdn
variabler som studiemotivation och engagemang. Detta ir en form av
dold selektion, dir elever som ir mer studiemotiverade och har mer
padrivande forildrar, oavsett deras socioekonomiska bakgrund, 1 6kad
utstrickning samlas p3 vissa skolor. Skolnivieffekten forstirks sedan
ytterligare av kamrateffekter och lirarférvintningar (Skolverket 2012a).

En av de mest utsatta elevgrupperna inom skolvisendet nir det giller att
nd behorighet till gymnasieskolans nationella program utgérs av ny-
anlinda elever. Elever med utlindsk bakgrund ir en heterogen grupp dir
forildrarnas utbildningsbakgrund och tiden 1 svensk skola pdverkar den
enskildes forutsittningar att ni grundskolans kunskapsmal. Aven elever
vars forildrar har ligre utbildning nir behorighet till gymnasieskolans
nationella program 1 ligre utstrickning dn andra elever, oavsett om
eleven har migrationsbakgrund eller ej (Skolverket, 2015, 2016b).

Det rader en anstringd situation pd mdnga skolor

Mainga svenska skolor har en anstringd situation dir det ofta rdder brist
pd savil legitimerade och behoriga lirare som lokaler. Skilen till detta
hirrér t.ex. frdn den generella bristen pd lirare 1 Sverige och pd den
demografiska situationen, dir antalet barn 6kat under de senaste aren,
men dven 2015 4rs asylmottagande med ett kraftigt 6kat antal
asylsokande barn (se t.ex. SCB:s befolkningsstatistik, www.scb.se).
Enligt Skolverket tar tio procent av samtliga skolor 1 Sverige emot
hilften av alla nyanlinda elever och 75 procent av eleverna finns 1 25
procent av skolenheterna (Skolverket, 2016).

Skolkommissionen (SOU 2016:38) anser att det ir oroande att det ofta
ir de minst erfarna lirarna och rektorerna, mitt 1 antal &r 1 yrket, som ir
verksamma vid de mest utsatta skolorna enligt rapporter frin bl.a.
Skolverket. Enligt Skolkommissionen ir ocksd andelen legitimerade
lirare och andelen lirare med pedagogisk hégskoleexamen ligre i de mest
utsatta skolorna. Det finns en risk for att férvintningarna pé eleverna
blir ligre och att nivin pd undervisningen anpassas nedat i skolor dir en
stor majoritet av eleverna har kortutbildade férildrar enligt studier frin
OECD som Skolkommissionen refererar till i sitt betinkande.
Sammantaget innebir detta utmaningar f6r skolan, vissa skolor tar i
dagsliget ett betydligt stérre ansvar dn andra och det finns risker att det
uppstdr kvalitetsskillnader i undervisningen mellan skolor.

Minga huvudmin har ett system {6r att fordela resurser efter behov och
dirigenom skapa mer lika forutsittningar for undervisningen 1 olika
skolor. Enligt Statens skolinspektion férdelar kommuner resurser ofta
frimst efter elevers migrationsbakgrund, trots att betygsstatistiken visar
att andra faktorer, frimst férildrarnas utbildningsbakgrund, har storre
inverkan pa kunskapsresultaten. For att 6ka mojligheten till likvirdig



utbildning miste enligt Skolinspektionen hégre anslag kombineras med
andra 4tgirder (Skolinspektionen, 2014).

Vissa kommuner med minga nyanlinda elever har forlagt férberedelse-
klasser till skolor med 6vervigande andel elever f6dda i Sverige. Dir
erbjuds de nyanlinda eleverna sedan att g3 kvar. Detta bidrar till att
elevsammansittningen blir mindre homogen med hinsyn till elevernas
bakgrund in dd motsvarande verksamhet forliggs till skolor 1 omriden
med stor andel utlandsfédda elever (Skolinspektionen, 2014).

Vidtagna insatser for att stirka likvirdigheten

De lokala férutsittningarna ser olika ut i olika kommuner och 1 minga
kommuner kan det krivas fler insatser in dagens f6r att kommunen ska
kunna erbjuda alla elever en likvirdig utbildning av hég kvalitet. For att
langsiktigt forbittra en skolas mojligheter att erbjuda sina elever en lik-
virdig och kvalitativt god utbildning ir det viktigt att huvudmannen ak-
tivt arbetar med de dtgirder som forskning och beprévad erfarenhet
identifierat som viktigast 1 detta avseende. Det vill siga t.ex. legitimerade
och behoriga lirare som anpassar sin undervisning efter milgruppen, det
pedagogiska ledarskapet, hoga forvintningar pa varje elev, sirskilt stod,
systematiskt kvalitetsarbete och att férdela resurser efter behov (se t.ex.
Skolinspektionen 2010, Skolverket 2011, 2012b, 2014, 2016). Regeringen
har initierat ett flertal olika insatser for att stddja huvudminnen i detta
arbete, t.ex. satsningar pd lirare (bl.a. 6kade medel till karridrsteg,
insatser for att 6ka liraryrkets attraktivitet, kompetensutvecklings-
insatser for lirare, rektorer och annan personal i skolan, samt statsbidrag
till huvudminnen for att anstilla fler 1 18gstadiet). Regeringen har dven
beslutat om férstirkningar for elevhilsan, speciallirarutbildningen och
specialpedagogutbildningen, samt om satsningar pd samverkan for bista
skola och sirskilda insatser for att stirka utbildningens kvalitet for
nyanlinda elever och elever med annat modersmal in svenska.

Nuvarande reglering om skolplacering utifrdn nirhetsprincipen frimjar
dock inte regeringens mélsittning att ansvaret f6r att ge nyanlinda elever
de bista foérutsittningarna for sin kunskapsutveckling ska delas av flera
skolor. Som ett led i regeringens arbete att bittre nyttja skolans samlade
resurser foreslog regeringen viren 2016 1 propositionen Fler elever i fler
skolor (prop. 2015/16:184) sidana dndringar 1 skollagen som skulle
mojliggdra f6r regeringen att meddela foreskrifter om att en huvudman
for en fristdende skola som anvinder kétid som urvalsgrund ska {3 vilja
att ta emot ett begrinsat antal elever per lisdr (sirskild kvot) som ges
foretride framfor 6vriga sokande. Den sirskilda kvoten ska avse elever
som varit bosatta 1 landet kortare tid dn tv4 &r fore starten av det aktuella
lisdret. Riksdagen beslutade 1 enlighet med regeringens férslag och
regeringen har meddelat de aktuella féreskrifterna (bet. 2016/17:UbU3,
rskr. 2016/17:5, férordningen [2016:910] om sirskild kvot 1 fristdende



skolor). Det behovs dock ytterligare insatser f6r att huvudminnen ska
kunna ge alla elever en likvirdig utbildning.

4 Nuvarande reglering

4.1 Vilka regler géller for placering av elever i kommunala skolor?

I skollagen (2010:800) finns bestimmelser om hur kommunen ska orga-
nisera sin grundskola och grundsirskola med hinsyn till kommuni-
kationerna mellan hemmet och skolan. Varje kommun ir skyldig att vid
utformningen av sin grundskola beakta vad som ir indamalsenligt frin
kommunikationssynpunkt f6r eleverna (10 kap. 29 § forsta stycket). For
grundsirskolan giller en motsvarande bestimmelse (11 kap. 28 § forsta
stycket). Diremot finns inte nigon motsvarande bestimmelse for for-
skoleklassen.

Bestimmelserna innebir att elevernas intresse av att behéva ligga ned s&
lite tid som mojligt pa att ta sig till skolan alltid méste vara en betydelse-
full faktor vid planeringen och utformningen av skolverksamheten 1
kommunen. Enligt férarbetena miste avvigningar minga gdnger goras
t.ex. mellan vissa elevers intresse av en kort skolvig och vikten av att
skolorna far en rationell storlek. Det har inte ansetts mojligt att ge ndgra
detaljerade foreskrifter f6r hur dessa avvigningar ska géras, men det dr
kommunernas skyldighet att alltid finna sidana l16sningar som ger varje
elev en situation som vid en samlad bedémning av omstindigheterna
framstdr som rimlig f6r eleven (se prop. 1990/91:115 s. 73 och prop.
2009/10:165 s. 738).

Bestimmelser om hur en kommun ska placera eleverna i sin grundskola i
olika skolenheter finns 1 10 kap. 30 § skollagen. En elev ska placeras vid
den av kommunens skolenheter dir elevens virdnadshavare énskar att
eleven ska gd. Om den 6nskade placeringen skulle medféra att en annan
elevs berittigade krav pd en placering vid en skolenhet nira hemmet si-
dositts, ska dock kommunen placera eleven vid en annan skolenhet

(10 kap. 30 § forsta stycket). Kommunen fir annars frdng3 elevens vird-
nadshavares 6nskemdl endast om den énskade placeringen skulle med-
fora betydande organisatoriska eller ekonomiska svérigheter for kom-
munen eller det ir nédvindigt med hinsyn till 6vriga elevers trygghet
eller studiero (10 kap. 30 § andra stycket).

Motsvarande bestimmelser giller f6r grundsirskolan (11 kap. 29 §).
Detsamma giller f6r forskoleklassen, med undantag f6r att det inte finns
nigon mojlighet att fringd ett dnskemal om placering vid en viss skolen-
het med hinsyn till 6vriga elevers trygghet eller studiero (9 kap. 15 §).
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Bestimmelserna om att ett nskemdl om placering vid en viss skolenhet
inte fir gd ut dver ett annat barns berittigade krav pd en placering vid en
skolenhet nira hemmet blir tillimpliga dven nir en annan elevs virdnads-
havare inte framstillt nigot 6nskemdl om placering. Om det finns en
skola nira hemmet har elever, vilkas virdnadshavare inte framstillt nigot
onskemadl, ritt att bli placerade dir. Om det inte finns nigon skola nira
hemmet miste kommunen i enlighet med den princip som kommit till
uttryck 1 10 kap. 29 § forsta stycket indd beakta vad som ir indamadls-
enligt frn kommunikationssynpunkt fér eleven. I vissa fall kan flera
skolor bedémas som likvirdiga frdn kommunikationssynpunkt iven om
de inte ligger pd samma avstdnd frin hemmet. Eleven f&r dock inte drab-
bas av en allvarlig forsimring betriffande sin skolvig. Det normala bor
vara att elever och vdrdnadshavare gor ett aktivt val. For elever vars
familjer av ndgot skil inte viljer skola fér sitt barn ska kommunen med
hinsyn till berérda elevers skolvig finna den bista samlade 16sningen. I
situationer d3 flera 6nskat bli placerade 1 en skola dn det finns plats for 1
skolan ska samma principer vid urvalet gilla som dd ndgot 6nskemal inte
framstillts. En elev som inte kan beredas plats 1 den skola som virdnads-
havaren valt kan komma att paverka urvalet till en annan skola. I sddana
situationer maste kommunen hitta den bista [¢sningen for alla berdrda
elever (prop. 1992/93:230s. 57 och s. 73 och prop. 2009/10:165 s. 378
och s. 739).

Varken 1 lagen eller 1 dess férarbeten definieras vad som avses med ut-
trycket “nira hemmet”. Inneboérden fir antas vara beroende av de lokala
forhillandena. Det blir dirfér upp till varje kommun att bestimma vilka
kriterier som ska gilla med beaktande av faktorer som t.ex. elevernas
3lder och avstindet mellan hemmet och olika tillgingliga skolenheter. En
elev har inte en ovillkorlig ritt att bli placerad vid den skolenhet som
ligger nirmast hemmet. De elever som bor nirmast en viss skolenhet kan
inte bara av detta skil ges foretride framfoér andra sékande 1 kommunen
(se Hogsta forvaltningsdomstolens avgorande HED 2015 ref. 50).

Bestimmelserna forutsitter att kommunen gor ett urval av de elever som
m3ste placeras i en annan skolenhet in den 6nskade. Hur ett sidant urval
ska goras dr inte nirmare reglerat i skollagen. Kommunen har en viss
frihet att bestimma vilka kriterier som ska liggas till grund for priorite-
ringen. Ett grundliggande krav ir att urvalet sker pd ett objektivt, sakligt
och icke-diskriminerande sitt och med hinsyn till vad som sammantaget
ir bist for samtliga elever (se HFD 2015 ref. 50).

4.2 Vad innebar direkt och indirekt diskriminering?

I diskrimineringslagen (2008:567) finns bestimmelser om férbud mot
diskriminering 1 samband med utbildning. Med direkt diskriminering
avses att ndgon missgynnas genom att behandlas simre in nigon annan

behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jimférbar
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situation, om missgynnandet har samband med bl.a. etnisk tillhorighet

(1 kap. 4 § 1 diskrimineringslagen). Med indirekt diskriminering avses att
nigon missgynnas genom tillimpning av en bestimmelse, ett kriterium
eller ett forfaringssitt som framstdr som neutralt men som kan komma
att sirskilt missgynna personer med bl.a. viss etnisk tillhorighet, sdvida
inte bestimmelsen, kriteriet eller forfaringssittet har ett berittigat syfte
och de medel som anvinds ir limpliga och nédvindiga {6r att uppnd
syftet (1 kap. 4 § 2 diskrimineringslagen). Med etnisk tillhérighet avses 1
diskrimineringslagen nationellt eller etniskt ursprung, hudfirg eller annat
liknande férhdllande (1 kap. 5 § 5 diskrimineringslagen). Den som bedri-
ver verksamhet som avses 1 skollagen far inte diskriminera nigot barn
eller nigon elev som deltar i eller soker till verksamheten (2 kap. 5 §
diskrimineringslagen).

Diskrimineringslagen genomfor bl.a. rddets direktiv 2000/43/EG av den
29 juni 2000 om genomférandet av principen om likabehandling av per-
soner oavsett deras ras eller etniska ursprung. Enligt direktivet far det
inte férekomma ndgon direkt eller indirekt diskriminering p& grund av
ras eller etniskt ursprung (artikel 2.1). Direkt diskriminering ska anses
férekomma nir en person pd grund av ras eller etniskt ursprung behand-
las mindre f6rménligt in en annan person behandlas, har behandlats eller
skulle ha behandlats i en jimforbar situation (artikel 2.2 a). Indirekt dis-
kriminering ska anses férekomma nir en skenbart neutral bestimmelse
eller ett skenbart neutralt kriterium eller forfaringssitt sirskilt missgyn-
nar personer av en viss ras eller ett visst etniskt ursprung jimfért med
andra personer, om inte bestimmelsen, kriteriet eller forfaringssittet
objektivt motiveras av ett berittigat mal och medlen f6r att uppn detta
ir limpliga och nédvindiga (artikel 2.2 b).

Av EU-domstolens praxis framgar att det inte krivs att den mindre for-
manliga behandlingen eller det sirskilda missgynnandet inkriktar pd rit-
tigheter eller berittigade intressen. EU-domstolen har ansett att en &t-
gird som innebir mindre f6rmdnlig behandling av invdnarna i en stadsdel
jamfért med invdnarna i andra omrdden utgor direkt diskriminering om
det visar sig att dtgirden har inforts eller uppritthéllits av skil som
hinger samman med det etniska ursprung som ir gemensamt f6r de
flesta av invdnarna 1 den aktuella stadsdelen (EU-domstolens dom den 16
juli 2015 1 mél C-83/14).
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5 En mojlighet for kommuner att ha en sarskild kvot vid placering av
elever i vissa skolor ska inforas

Forslag: En sirskild lag med begrinsad giltighetstid ska inféras. Enligt
den sirskilda lagen ska en kommun vid placering av elever i skolenheter i
forskoleklassen, grundskolan eller grundsirskolan £ undanta ett antal
platser 1 en eller flera skolenheter frin den férdelning som ska goras
enligt skollagens bestimmelser och ldta dessa platser utgéra en sirskild
kvot.

Det antal platser som ingdr i den sirskilda kvoten vid en viss skolenhet
far uppga till hogst fem procent av det hdgsta antal elever som
kommunen beslutar ska tas emot vid skolenheten.

Kommunen ska férdela de platser som ingdr i den sirskilda kvoten enligt
grunder som kommunen beslutar.

En elev som tilldelas en plats vid en viss skolenhet inom den sirskilda
kvoten ska ha samma ritt att g& kvar vid skolenheten som en elev som
placerats dir enligt bestimmelserna i skollagen.

Beslut enligt den sirskilda lagen ska inte fd 6verklagas enligt
forvaltningslagen. Lagen ska dock innehilla en upplysning om
mojligheten till laglighetsprévning enligt kommunallagen.

Skilen for forslaget

Det bér finnas en mojlighet for en kommun att gora undantag frin
ndrbetsprincipen vid placering av elever i kommunens skolor

De principer som giller for statens styrning av skolvisendet och ansvars-
fordelningen mellan staten och huvudminnen innebir att huvudminnen
ansvarar for att verksamheten genomférs inom de ramar som riksdagen
och regeringen har lagt fast. Kommuner och andra huvudmin ska besluta
om hur skolan ska organiseras och administreras samt hur resurserna ska
fordelas och disponeras. Huvudminnen svarar bl.a. for en dindamélsenlig
organisation av skolverksamheten och f6r att det finns lokaler,
utrustning och personal (prop. 1990/91:18 s 20 {f.). I detta ligger att
varje kommun beslutar om vilka skolenheter som ingdr 1 kommunens
skolorganisation och deras lokalisering och dimensionering.

I skollagen anges dven att kommuner ska férdela resurser till utbildning
inom skolvisendet efter barnens och elevernas olika férutsittningar

(2 kap. 8 a §). Att resurser viktas och fordelas utifrdn dessa grunder ir
enligt forarbetena ett mycket viktigt instrument f6r att uppnd likvirdig-
het 1 utbildningen (prop. 2013/14:148 s. 19 ff.). Kommunerna kan d&
behoéva ta hinsyn till socioekonomiska faktorer.
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Varje kommun har siledes ett ansvar {or att alla elever 1 dess skola ges en
likvirdig utbildning oavsett vilken av kommunens skolenheter eleven gir
1. Hur eleverna férdelas mellan en kommuns skolenheter paverkar kom-
munens forutsittningar att ge alla elever en likvirdig utbildning oavsett
deras bakgrund, forutsittningar och behov.

Sammansittningen av elevgruppen med avseende pi elevernas behov och
forutsittningar pverkar skolornas férutsittningar att leva upp till skol-
lagens mél om likvirdig utbildning av hég kvalitet. En f6rdelning av
resurser mellan olika skolenheter utifrdn elevers behov och férutsitt-
ningar kan motverka sddana konsekvenser, men om detta inte ir till-
rickligt kan det finnas ett behov av att dven pdverka hur eleverna placeras
vid skolenheterna. Enligt Skolkommissionen ir det virdefullt att skolan
ir en motesplats for elever med olika bakgrund och férutsittningar
(SOU 2016:38). Utdver detta kan kamrateffekter och lirarférvintningar
forstirka den 6kande skolniveffekten, vilket kan missgynna vissa elevers
studieresultat (Skolverket 2012a).

Mest utsatta ir vissa skolor som har strukturella utmaningar s som att
de dr beligna i ett omride dir befolkningen 1 hogre grad har ligre
utbildning eller dr beroende av f6rsérjningsstdd och dir firre elever blir
behoriga till gymnasieskolans nationella program 4n 1 andra bostads-
omriden. Om skolans elever i ligre grad har svenska som modersmaél och
forildrarna innu inte har starka kunskaper 1 svenska, innebir det
forutsittningar som skolan méste ta hinsyn till 1 undervisningen och 1
kontakten med férildrarna. Det kan t.ex. behovas fler lirare med
kompetens inom svenska som andrasprik, studiehandledare pd
modersmil, elevhilsopersonal och studievigledare med interkulturell
kompetens och tolkar. For att kunna erbjuda en kvalitativ och likvirdig
utbildning behover skolan ta hinsyn till en elevgrupps storlek och
sammansittning och det kan t.ex. finnas behov av undervisning i mindre
grupper. Skolor som 1 dag har tagit emot minga nyanlinda elever kan
behéva avlastas temporirt och ges tillfille att arbeta med sin nuvarande
elevgrupp och inte stindigt behdva organisera om sin verksamhet for att
kunna ta emot nytillkomna elever.

Foér att bide de elever som borjar 1 den svenska skolan liksom de elever
som redan gir i skolor med hog belastning ska ges de bista mojligheterna
att nd kunskapskraven, kan den kommunala huvudmannen behéva
utnyttja sina samlade resurser mer effektivt. Detta inbegriper att en
kommun utdver att styra olika former av resurser till en viss skolenhet
dven kan behova styra placeringen av elever pd ett sitt som inte ir
forenligt med nuvarande reglering.

Om fler skolor i en kommun tar emot elever med en socioekonomiskt
utsatt bakgrund kan skolor 1 de mest utsatta omrddena ges bittre



14

forutsittningar att leva upp till skollagens mal om likvirdig utbildning av
hog kvalitet och de samlade resurserna utnyttjas bittre. Dirmed ges fler

elever ges bittre forutsittningar att utvecklas sd 1dngt som mojligt enligt

kunskapskraven.

En kommuns férutsittningar att frimja en jimnare férdelning av
eleverna mellan kommunens skolenheter begrinsas dock av dess
skyldighet enligt skollagen att ta hinsyn till alla elevers berittigade krav
p4 en skolplacering nira hemmet — den s.k. nirhetsprincipen. Aven alla
elevers mojlighet att fritt vilja skola begrinsas av nirhetsprincipen. I
enlighet med dessa bestimmelser placeras elever i stor utstrickning i en
kommunal skola 1 sitt niromrade. Det ir t.ex. inte ovanligt att nyanlinda
bositter sig 1 omrdden dir andelen boende med liknande bakgrund redan
ir hog. I mdnga kommuner innebir detta att boendesegregationen
terspeglas dven 1 skolorna.

Om det finns fler elever inom upptagningsomridet in som kan beredas
plats i skolan med bibehillen kvalitet, kan kommunen behéva erbjuda
elever en plats i en annan skola.

En kommun kan enligt gillande regler pa frivillig vig placera elever 1
skolenheter som inte ligger nira hemmet om elevens virdnadshavare
accepterar ett erbjudande om en sddan placering. En sdan 16sning
forutsitter dock att inte andra elever maste ges féretride med hinsyn till
sina berittigade krav pa en placering nira hemmet. Det ir dock viktigt
att framhélla att det redan 1 dag ir m&jligt f6r en kommun att inom
ramen for de nuvarande bestimmelserna i skollagen vidta dtgirder for att
frimja en jimnare fordelning av elever genom t.ex. planering, resurs-
fordelning och informationsinsatser. Ett sitt att skapa en jimnare
elevsammansittning kan vara att t.ex. ligga ned en skolenhet 1 ett
socioekonomiskt utsatt omride och sprida eleverna pd andra skol-
enheter. Det dr dock inte alltid realistiskt av resursskil eller onskvirt pd
grund av konsekvenser {or eleverna t.ex. i form av lingre skolvig.

Dessa mojligheter bor tas tillvara sd 13ngt som mojligt. De lokala forut-
sittningarna ser emellertid olika ut och att det kan finnas kommuner dir
sddana insatser inte ir tillrickliga for att {3 till stdnd en jimnare
fordelning av elever med hinsyn till deras socioekonomiska bakgrund.

Det finns dirfér ett behov av att ge kommunerna stérre mojlighet att
fordela elever pd ett sitt som tar hinsyn till lokala férhllanden med
syftet att frimja ett bittre resursutnyttjande. Det innebir att kom-
munernas mojlighet till placering av elever 1 andra skolor in de som
ligger nira elevens hem bor 6ka jimfort med den nuvarande regleringen 1

skollagen.
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Bestdmmelserna bor finnas en sdrskild tidsbegrinsad lag

Skolkommissionen har i sitt delbetinkande Samling f6r skolan —
Nationella mélsittningar och utvecklingsomriden f6r kunskap och
likvirdighet (SOU 2016:38) redovisat att den ser ett behov av att
utveckla en modell som mojliggdr val av skola samtidigt som segregation
och minskad likvirdighet motverkas. Enligt kommissionen bor bl.a. ett
obligatoriskt skolval ¢vervigas och regelverket f6r skolplacering ses
over. Kommissionen avser att dterkomma med férslag till dtgirder 1
slutbetinkandet.

I avvaktan pd beredningen av Skolkommissionens kommande forslag
framstir det som olimpligt att nu féresld indringar 1 den permanenta
regleringen 1 skollagen. Det giller 1 synnerhet indringar som skulle
innebira avsteg frén de principer som i dag giller f6r placering av elever i
kommunala skolor. Den undantagsreglering som nu foresls bor 1 stillet
vara tidsbegrinsad och finnas 1 en sirskild lag.

En kommun som har bérjat tillimpa den sirskilda lagen bor 8 fortsitta
att gora det under lagens giltighetstid. En limplig giltighetstid ir tre r,
dvs. till utgdngen av 2021. Lagen bor utvirderas efter viss tid och det kan
direfter avgdras hur erfarenheterna av lagen kan tas tillvara.

Méjligheten till undantag fran nérbetsprincipen bor vara begrinsad till en viss
andel av platserna — en sirskild kvot — vid en eller flera av kommunens skolenbeter
Syftet med den tidsbegrinsade lagen ir att ge kommuner ett storre
utrymme att l3ta intresset av ett effektivt resursutnyttjande och en
likvirdig utbildning pdverka hur eleverna férdelas mellan kommunens
olika skolenheter. Det kan dock inte bortses frin att skolplacering
utifrdn nirhetsprincipen har stor betydelse f6r manga minniskor.
Avstindet mellan skolan och hemmet har stor praktisk betydelse for
bide eleverna och deras vrdnadshavare. Det ir dirfér inte limpligt att ge
kommuner mojlighet att helt fringd nirhetsprincipen. Som framgir ovan
finns det ocksd redan enligt gillande bestimmelser méjligheter for
kommunen att frimja en jimnare férdelning av elever. Den mojlighet att
gora undantag frin placering enligt nirhetsprincipen som nu foreslds bor
utgora ett komplement till dessa dtgirder som en kommun kan anvinda
nir de mojligheter att motverka skolsegregation som redan finns enligt
skollagen inte ir tillrickliga. Den bor dirfér bara gilla ett begrinsat antal
platser vid en eller flera av kommunens skolenheter.

Maojligheten att tillimpa en sirskild kvot bor std 6ppen for varje kom-
mun som beddmer att en sddan kvot kan tillgodose ett behov av en
jimnare fordelning av eleverna mellan kommunens skolenheter. Det bor
dirfor inte gilla ndgra sirskilda villkor for att en kommun ska f3 tillimpa
den sirskilda lagen, utan det bor vara kommunens ansvar att gora en
bedémning av behovet med hinsyn till lokala férhillanden.
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Den 1 november 2016 tridde férordningen (2016:910) om sirskild kvot 1
fristdende skolor 1 kraft. Vid urval till en fristdende forskoleklass, grund-
skola eller grundsirskola fir huvudmannen avsitta ett begrinsat antal
platser per lisdr {or vissa elever (sirskild kvot) som ges foretride framfor
de dvriga sokande. Dessa platser far dock motsvara hgst fem procent av
det hogsta antal elever som huvudmannen har beslutat att den fristiende
skolan har mgjlighet att ge utbildning med bibehillen god kvalitet under
det aktuella lisdret.

Det saknas underlag for att hivda att en annan storlek p3 en motsvarande
sirskild kvot 1 kommunala skolor skulle vara mer limplig. I avsaknad av
tillrickligt underlag f6r ndgon annan slutsats bor dven 1 kommunala
skolor en sidan kvot utgora hégst fem procent av det hgsta antal elever
som kommunen bedémer kan tas emot vid en viss skolenhet.

Det ir kommunen som avgér hur minga platser som ska finnas vid en
viss skolenhet. Det kan t.ex. vara mojligt for kommunen att utdka
antalet platser vid en viss skolenhet och reservera de tillkommande
platserna for sokande inom den sirskilda kvoten. Det bor dock inte
finnas nigot hinder f6r kommunen att avsitta ett antal av de befintliga
platserna vid en skolenhet till en sirskild kvot dven om det innebir att
vissa elever som annars sannolikt hade placerats dir med hinsyn till
avstindet frin hemmet miste placeras vid andra skolenheter. En huvud-
man kan dock inte skapa en kvot genom att omplacera elever som redan
har fitt plats vid en skolenhet. En elev som har fitt en placering vid en
viss skolenhet har som huvudregel ritt att gd kvar och kan bara
omplaceras till en annan skolenhet mot vdrdnadshavarnas 6nskemal om
det skulle medféra betydande organisatoriska eller ekonomiska svarig-
heter f6r kommunen att 1ita eleven g kvar eller det dr nodvindigt av
hinsyn till 6vriga elevers trygghet och studiero (9 kap. 14 §, 10 kap. 31 §,
och 11 kap. 30 § skollagen). En kommun méste vid sitt beslut att inritta
en sirskild kvot beakta att barnets bista ska vara utgdngspunkt i all
utbildning och annan verksamhet enligt skollagen som rér barn (1 kap.
10 §). Detta forutsitter att en bedémning gors av vilka konsekvenser
beslutet kan {8 f6r de barn som kan beroras (prop. 2009/10:165 s. 230).

En sirskild kvot har sdledes storst betydelse vid placering av elever infor
en kommande lisarsstart. Infor lisdrsstarten miste kommunen bedéma
hur ménga platser som ska finnas vid varje skolenhet. Det bor dock inte
nirmare regleras 1 lagen. Om en kommun under pdgdende lisdr miste
utdka antalet platser 1 sitt skolvisende pd grund av en plétslig tillstrom-
ning av ett stort antal nya elever bér kommunen vara oférhindrad att
faststilla en ny kvot.

Vilka elever ska ingd i kvoten?

Nir det giller vilka elever ska ingd i en sirskild kvot bor kommunen ha
frihet att gora 6verviganden med hinsyn till lokala férutsiteningar. Vilka
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faktorer som kan anses relevanta méste kunna anpassas till lokala for-
hillanden. Det ir dirfor inte limpligt att 1 den tidsbegrinsade lagen ange
nirmare hur kommunen ska bestimma vilka elever som ska ingd 1 den
sirskilda kvoten.

En utgdngspunkt bor dock vara att ett system med sirskild kvot ska
stirka mojligheten for fler elever att g8 i den skola deras vdrdnadshavare
viljer. Kommunen bér dirfor bara kunna placera elever vid en skolenhet
med sirskild kvot vilkas vrdnadshavare vill att de ska gd dir. Som ett led
1att ge alla elever de bista forutsittningarna tor en likvirdig utbildning
mdste kommunen vinnligga sig om att ge samtliga elever den inform-
ation som krivs for att de ska kunna géra ett informerat och aktivt
skolval. En kommun som viljer att tillimpa den tidsbegrinsade lagen kan
forutsittas gora det som ett led 1 en strategi for att motverka en
segregationsproblematik och dess konsekvenser. Nagon sirskild
reglering av hur kommunen bér informera behévs dirfér inte.

Diskrimineringslagstiftningen kan innebira begrinsningar av hur
kommunen kan besluta om en sirskild kvot med tillimpning av den
tidsbegrinsade lagen. Som framgdr ovan leder de nuvarande bestim-
melserna 1 skollagen om placering av elever 1 kommunala skolor till att
elever 1 stor utstrickning placeras i en skola 1 sitt niromrade. En
kommun som i stillet tillimpar den sirskilda tidsbegrinsade lagen kan
ligga storre vikt vid andra urvalskriterier in nirheten mellan hemmet och
skolan 1 syfte att frimja en likvirdig utbildning 1 samtliga skolenheter i
kommunen. Beroende pd hur sddana kriterier utformas kan de sigas
gynna vissa elever framfér andra. Det méste anses utgora direkt
diskriminering enligt diskrimineringslagen att vissa elever behandlas
mindre fé6rmanligt dn andra vid urval till en viss skolenhet 1 syfte att
uppnd en viss férdelning av eleverna med hinsyn till deras etniska
tillhorighet (jfr NJA 2006 s. 683 som gillde antagning till
hoégskoleutbildning).

De elever som anses som nyanlinda enligt definitionen i 3 kap. 12 §
skollagen ir 1 stor utstrickning elever som med diskrimineringslagens
synsitt har ett annat etniskt ursprung in svenskt. Det ir dirfor inte
limpligt att kvoten begrinsas till att avse sddana nyanlinda elever.

Oavsett ett kriteriums neutrala utformning ir bestimmelserna om direkt
diskriminering tillimpliga om etniska éverviganden i faktisk mening i
ndgon man liggs till grund f6r ett beslut om urval. Diremot innebir det
inte direkt diskriminering att tillimpa urvalskriterier som syftar till en
jimnare fordelning av elever med hinsyn till t.ex. socioekonomisk bak-
grund. Ett urval som gors pa grundval av andra faktorer in de 1 diskri-
mineringslagen angivna diskrimineringsgrunderna, t.ex. etnisk till-
horighet, ir neutralt i férhillande till dessa. Kommunen ir redan skyldig
enligt skollagen att fordela resurser efter elevernas olika forutsittningar
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och behov och kan di behova ta hinsyn till socioekonomiska faktorer (se
2 kap. 8 a § skollagen och prop. 2013/14:148 s. 19 {f.). Med hinsyn till
att det kan finnas samband mellan socioekonomisk status och utlindsk
bakgrund kan det dock inte uteslutas att urvalskriterier som tar hinsyn
till socioekonomiska faktorer nigon ging skulle kunna anses som ett
missgynnande 1 den mening som avses i definitionen av indirekt diskri-
minering. Ett sddant forfaringssitt stdr emellertid inte 1 strid med
diskrimineringsférbudet om det har ett berittigat syfte och ir ett
limpligt och nédvindigt medel for att uppnd detta.

Som exempel kan det tinkas en kommun dir det finns s&vil socio-
ekonomiskt utsatta som gynnade bostadsomriden och dir skolenheterna
ir beligna s3 att elever fran respektive omride gir i olika skolor. Om
skolan 1 ett gynnat omrdde ir populir bland de boende 1 niromridet kan
en fordelning av eleverna utifrdn nirhetsprincipen gora det mycket svirt
eller till och med oméjligt for elever frin det utsatta omrddet att vilja
den skolan. Kommunen kan d3, med féreliggande forslag, inritta en
sirskild kvot vid antagning till den populira skolan och ge elever frin
utsatta omriaden, som annars skulle vara hinvisade till skolenheter med
simre strukturella forutsittningar, {3 féretride inom kvoten. Eleverna
kan 1 detta exempel viljas ut efter var de ir bosatta i kommunen med
hinsyn till faktorer som t.ex. skillnader i utbildningsbakgrund 1 olika
bostadsomriden eller genomsnittliga kunskapsresultat och andelen
behoriga lirare vid olika skolenheter. Om kommunen anvinder ett
system med upptagningsomrdden for varje skolenhet kan kvoten vid en
viss skolenhet omfatta elever frin en annan skolenhets
upptagningsomride. Ett kvotsystem som utformas med hinsyn till
sddana faktorer i syfte att motverka negativa konsekvenser av boende-
och skolsegregation méste anses ha ett sidant berittigat syfte som krivs
for att vara forenligt med diskrimineringslagstiftningen.

Ett mer konkret exempel kan beskrivas pd féljande sitt. A-skolan ir en
kommunal grundskola som har plats f6r totalt 600 elever i samtliga &rs-
kurser som finns vid skolenheten. Skolan ir populir med goda elev-
resultat och vid varje lisdrsstart fylls platserna av elever som bor i skolans
relativa nirhet. I kommunen finns ocks& B-skolan, som ligger bland
bostadsomrdden med svagare socioekonomisk situation och har simre
elevresultat. Kommunen vill dirfér att elever som normalt sett tillhor B-
skolans upptagningsomrdde men som har énskat placering vid en annan
skola, t.ex. A-skolan, ska kunna beredas plats dir, &ven om denna inte
har tillgingliga platser och eleven dirfér placeras 1 B-skolan. Infor nista
lasdrsstart beslutar kommunen att inritta en sirskild kvot vid A-skolan.
Den maximala kvoten kan bli 5 procent av 600 platser, dvs. 30 platser.
Kommunen beslutar att 100 elever ska tas in. Av dessa 100 platser kan 30
ges till elever som soker frn andra delar av kommunen trots
bestimmelserna i skollagen om foretride f6r elever pd grund av deras
berittigade ansprdk pd en placering nira hemmet. Kommunen utformar
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sina kriterier for vilka som ska tas in inom kvoten s3 att elever som
annars skulle hinvisas till B-skolan far féretride. Detta innebir i sin tur
att ett antal elever som skulle ha placerats 1 A-skolan enligt skollagens
bestimmelser 1 stillet placeras p& en annan skola.

Om antalet sokande ir fler dn det finns platser inom kvoten méste ett
urval goras bland de sékande. Det ir dock inte limpligt att i lagen ange
nirmare hur ett eventuellt urval av elever inom den sirskilda kvoten ska
goras. Vilka kriterier som kan anses relevanta vid ett sidant urval inom
kvoten miste kunna anpassas till lokala férhllanden. Det bor inte finnas
nigot som hindrar att t.ex. elever som bedéms ha storst behov ges fore-
tride framfor andra elever vid urval inom den sirskilda kvoten. Som
framgdr ovan (avsnitt 4.1) ir det inte nirmare reglerat i skollagen hur ett
urval ska goras och att kommunen har en viss frihet att bestimma vilka
kriterier som ska liggas till grund {6r prioriteringen. Kriterier som anses
godtagbara vid urval enligt den permanenta regleringen i skollagen bér
ocksd anses godtagbara vid urval inom en sirskild kvot enligt den
tidsbegrinsade lagen. Ett grundliggande krav dr att urvalet sker pd ett
objektivt, sakligt och icke-diskriminerande sitt och med hinsyn till vad
som sammantaget ir bist fér samtliga elever (se HFD 2015 ref. 50).

Tillsyn 6ver kommunen och éverklagande av kommunens beslut

Statens skolinspektion har enligt skollagen tillsyn éver skolvisendet

(26 kap. 3 § forsta stycket 1). En kommuns tillimpning av den tids-
begrinsade lagen i dess egenskap av huvudman inom skolvisendet
omfattas av Skolinspektionens tillsyn. Fér att underlitta tillsynen bor
kommunen vara skyldig att anmala sitt beslut till Skolinspektionen. Om
Skolinspektionen bedémer att kommunens verksamhet inte uppfyller de
krav som foljer av lagar och andra f6reskrifter har den befogenhet att
ingripa 1 sin egenskap av tillsynsmyndighet for skolvisendet.

Som framgar ovan innebir bestimmelserna 1 skollagen att virdnads-
havarnas placeringsdnskemal ska fringds nir det krivs f6r att tillgodose
andra elevers berittigade ansprak pd en placering nira hemmet.
Placeringsbeslut inom en sirskild kvot som fattas med stéd av den
tidsbegrinsade lagen kommer att innebira undantag frin dessa
bestimmelser. Sidana beslut enligt skollagen kan inte dverklagas till
Skolvisendets 6verklagandenimnd, dit vissa andra placeringsbeslut kan
overklagas. I konsekvens hirmed bér inte heller placeringsbeslut inom en
sirskild kvot enligt den tidsbegrinsade lagen kunna 6verklagas till
Skolvisendets 6verklagandenimnd. En mojlighet till rittslig prévning av
sddana placeringsbeslut kommer dock att finnas genom méjligheten till
laglighetsprovning enligt kommunallagen (1991:900).
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6 Ikrafttradande- och 6vergangsbestammelser

Forslag: Lagen ska trida 1 kraft den 1 februari 2018.

Skilen for forslaget

Det ir angeliget att den foreslagna lagen trider 1 kraft s3 snart som
mdjligt. Med hinsyn till den tid som behévs {or remittering av forslaget,
beredning av forslaget inom Regeringskansliet, lagrddsgranskning,
riksdagens behandling av férslaget och kungérande bedéms den 1
februari 2018 som den tidigaste mojliga ikrafttridandetidpunkten.

7 Konsekvenser

7.1 Konsekvenser for kommunerna

Enligt den kommunala finansieringsprincipen ska beslut som innebir nya
obligatoriska uppgifter f6r kommunerna som regel dtf6ljas av en statlig
finansiering via det generella statsbidraget.

Av 14 kap. 3 § regeringsformen framgar att en inskrinkning i den kom-
munala sjilvstyrelsen inte bor gd utdver vad som ir nédvindigt med hin-
syn till de indamal som har féranlett den. Bestimmelsen ger uttryck for
en proportionalitetsprincip nir det giller inskrinkningar 1 den kom-
munala sjilvstyrelsen.

Forslaget innebir inte att nigra nya dligganden inférs f6r kommunerna.
Den lag som foreslds inféras kommer att vara frivillig att tillimpa f6r en
kommun. Férslaget bedoms dirfor inte fa nigra konsekvenser for
kommunernas ekonomi eller innebira nigon inskrinkning av den
kommunala sjilvstyrelsen.

7.2 Konsekvenser for staten

Forslaget bedoms inte £ ndgra konsekvenser for staten.

7.3 Konsekvenser for foretag

Forslagen omfattar endast kommunala huvudmin och forslaget bedoms
dirfor inte i ndgra konsekvenser for foretag.

7.4 Konsekvenser for jamstélldhet mellan flickor och pojkar

Forslaget bedoms inte {4 nigra negativa konsekvenser f6r jimstilldhet
mellan min och kvinnor eller flickor och pojkar. Nir resurserna nyttjas
bittre kommer férutsittningarna for att 6ka utbildningens likvirdighet
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att 0ka och fler elever kunna ges férutsittningar att utvecklas sd 13ngt
som mojligt enligt kunskapskraven. Detta torde sirskilt gynna de elever
som 1 dag har svirast att nd kunskapskraven och som dirfér har ett
behov av extra anpassningar eller sirskilt stdd. Statistik frin Skolverket
visar att pojkar 1 ligre grad in flickor ndr behorighet till gymnasieskolans
nationella program och att pojkar som grupp har simre resultat dn
flickor 1 alla imnen utom idrott. Om fler pojkar ndr kunskapskraven
kommer det att {4 positiva konsekvenser f6r jimstilldheten mellan
flickor och pojkar.

7.5 Konsekvenser for elever

Forslaget innebir positiva konsekvenser for eleverna. Syftet med
indringen ir att bittre ta till vara pd kommunens samlade resurser for
grundskolan. Regeringen beddmer att ett bittre nyttjande av resurserna
frimjar en likvirdig utbildning fér alla elever och ger fler elever bittre
forutsittningar att utvecklas s8 ldngt som mojligt enligt kunskapskraven.

Nir det giller konsekvenserna for de elever som inte f&r plats vid den
onskade skolan dirfor att elever inom en sirskild kvot ges foretride ska
beaktas att kommunens 6vriga skyldigheter enligt skollagen inte
paverkas av att kommunen valt att tillimpa den tidsbegrinsade lagen.
Det innebir att kommunen ir skyldig att vid utformningen av sin
grundskola och grundsirskola beakta vad som ir andamailsenligt f6r alla
elever frdin kommunikationssynpunkt. Ingen elev ska behéva bo utanfér
det egna hemmet pd grund av skolgdngen (10 kap. 30 § och 11 kap. 29 §
skollagen). En skolplacering lingre bort frdn hemmet in den placering
som elevens virdnadshavare 6nskat kan pdverka kommunens skyldighet
att anordna skolskjuts om férutsittningarna for ritt till skolskjuts dr
uppfyllda (10 kap. 32 § och 11 kap. 31 § skollagen).

7.6 Sveriges medlemskap i Europeiska unionen

Forslagen beror inte fragor som ir reglerade 1 EU-ritten.

8 Forfattningskommentar

1§ En kommun fr vid placering av elever i skolenheter i férskoleklassen,
grundskolan eller grundsirskolan undanta ett antal platser 1 en eller flera
skolenheter fran den férdelning som ska goras enligt 9 kap. 15 § forsta stycket,
10 kap. 30 § forsta stycket respektive 11 kap. 29 § forsta stycket skollagen
(2010:800) och l3ta dessa platser utgéra en sirskild kvot.

Det antal platser som ingdr i den sirskilda kvoten vid en viss skolenhet far
uppgd till hégst fem procent av det hogsta antal elever som kommunen beslutar
ska tas emot vid skolenheten.
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Paragrafen innehéller bestimmelser om méjlighet f6r en kommun att
med undantag frn vissa bestimmelser 1 skollagen tillimpa en sirskild
kvot vid placering av elever i en eller flera skolenheter i kommunens
forskoleklass, grundskola och grundsirskola.

Av forsta stycket framgdr att en kommun fir undanta ett antal platser vid
en eller flera skolenheter i kommunen frn den f6rdelning av eleverna pd
olika skolenheter som ska goras enligt de bestimmelser 1 skollagen som
innebir att en elevs virdnadshavares énskemadl ska fringds om det krivs
for att tillgodose en annan elevs berittigade ansprik pa en placering nira
hemmet. De platser som fir undantas ska utgéra en sirskild kvot vid
urval bland sékande till den eller de aktuella skolenheterna. Inom den
sirskilda kvoten fir elever placeras vid skolenheten om elevens
virdnadshavare onskar att eleven ska gd dir dven om det skulle anses
innebira att en annan elevs berittigade ansprdk pd en placering nira
hemmet skulle 3sidosittas.

Mojligheten att géra undantag frdn skollagen ir begrinsad till de
bestimmelser som innebir att elevens virdnadshavares placerings-
onskemal ska fringds om det behovs {or att en annan elevs berittigade
ansprik pd en placering nira hemmet skulle dsidosittas (dvs. 9 kap. 15 §
forsta stycket, 10 kap. 30 § forsta stycket och 11 kap. 29 § forsta
stycket). I 6vrigt giller bestimmelserna 1 skollagen dven nir en kommun
tillimpar den tidsbegrinsade lagen. Exempelvis fir kommunen fring3 ett
onskemal om placering med hinsyn till 6vriga elevers trygghet och
studiero dven nir det giller en elev som placeras inom en sirskild kvot.
Kommunen ir vidare skyldig att vid utformningen av sin grundskola och
grundsirskola beakta vad som dr indamalsenligt f6r alla elever fran
kommunikationssynpunkt. Ingen elev ska behéva bo utanfor det egna
hemmet pd grund av skolgingen (10 kap. 29 § och 11 kap. 28 § skol-
lagen). En skolplacering lingre bort frin hemmet in den placering som
elevens vdrdnadshavare onskat kan piverka kommunens skyldighet att
anordna skolskjuts om férutsittningarna for ritt till skolskjuts ir
uppfyllda (se 10 kap. 32 § och 11 kap. 31 § skollagen).

Av andra stycket framgér att det antal platser som ingdr i den sirskilda
kvoten vid en viss skolenhet far uppga till hogst fem procent av det
hogsta antal elever som kommunen beslutar ska tas emot vid skol-
enheten. Med elever som ska tas emot vid skolenheten avses det totala
antalet elever i de drskurser som finns vid skolenheten.

Overvigandena finns 1 avsnitt 5.

2 § Kommunen ska foérdela de platser som ingdr i den sirskilda kvoten till elever
vars virdnadshavare 6nskar att de ska g3 vid den aktuella skolenheten enligt
grunder som kommunen beslutar.
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Paragrafen innehdller bestimmelser om hur de platser som ingdr i en

sirskild kvot ska fordelas.

Av paragrafen framgdr att platserna inom en sirskild kvot ska fordelas
mellan elever vars virdnadshavare énskar att eleven ska g vid den
aktuella skolenheten. Elever far alltsd inte placeras vid en viss skolenhet
mot sina virdnadshavares 6nskemdl. Om ett urval méste goras dirfor att
det finns fler sékande in det finns platser inom den sirskilda kvoten ska
det goras enligt de grunder som kommunen beslutar. Sidana urvals-
grunder ska — 1 likhet med vad som giller nir urval gors enligt skollagens
bestimmelser om skolplacering — vara objektiva, transparenta och icke-
diskriminerande (jfr HFD 2015 ref. 50).

Av 1 § framgir vilka bestimmelser 1 skollagen som kommunen far gora
avsteg frin nir den tillimpar den tidsbegrinsade lagen. Som framgatt
ovan giller 6vriga bestimmelser i skollagen f6r kommunens skol-
verksamhet. Det innebir bl.a. att vissa bestimmelser 1 skollagen medfér
begrinsningar nir det giller vilka urvalsgrunder som far tillimpas.
Exempelvis finns bestimmelser om 1 vilken utstrickning tester och prov
fir anvindas som grund fér urval 1 grundskolan 1 10 kap. 9 och 9 a §§
skollagen. Den aktuella bestimmelsen i paragrafen ger siledes inte
kommunen ndgon méjlighet att l3ta tester eller prov vara en urvalsgrund
nir platser inom en sirskild kvot fordelas utéver vad som ir mojligt
enligt bestimmelserna 1 skollagen (se 9 kap. 6 §, 10 kap. 9 och 9 a §§ och
11 kap. 10 § skollagen). Vidare har en elev som paboérjat sin utbildning 1
forskoleklassen och ska fortsitta 1 grundskolan vid samma skolenhet ritt
att g kvar vid skolenheten enligt 10 kap. 31 § skollagen. En sddan elev
maste dirfor ges foretride framfor andra elever dven 1 en kommun som
tillimpar sirskild kvot (jfr prop. 2009/10:165 s. 740 f.). Det kan dven
finnas bestimmelser 1 annan lagstiftning som kommunen maste beakta,
t.ex. diskrimineringslagen (2008:567). Enligt 2 kap. 5 § diskriminerings-
lagen far den som bedriver verksamhet enligt skollagen inte diskriminera
ndgon som deltar 1 eller soker till verksamheten. Exempel pd vad detta
innebir finns 1 avsnitt 5.

3§ En elev som tilldelas en plats vid en viss skolenhet inom den sirskilda
kvoten har samma ritt att gd kvar vid skolenheten som en elev som placerats
dir enligt bestimmelserna i skollagen (2010:800).

Paragrafen innebir att bestimmelserna i skollagen om elevers ritt att gd
kvar vid den skolenhet dir de placerats dven giller for en elev som
placerats vid en viss skolenhet inom den sirskilda kvoten. Det innebir
att en sddan elev 1 grundskolan eller grundsirskolan bara kan omplaceras
till en annan skolenhet mot vrdnadshavarnas 6nskemal om det skulle
medfora betydande organisatoriska eller ekonomiska svarigheter f6r
kommunen att l3ta eleven gi kvar eller det dr nédvindigt av hinsyn till
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ovriga elevers trygghet och studiero (se 9 kap. 14 §, 10 kap. 31 §, och
11 kap. 30 § skollagen).

Overvigandena finns 1 avsnitt 5.

4 § En kommun som tillimpar denna lag ska anmila detta till Statens skol-
inspektion.

Av paragrafen framgdr att en kommun som beslutar att tillimpa lagen ir
skyldig att anmila detta till Statens skolinspektion, som har tillsyn éver
hur kommunen fullgér sina uppgifter som huvudman inom skolvisendet.

Overvigandena finns 1 avsnitt 5.

5§ Ett beslut enligt denna lag fir inte 6verklagas.
Bestimmelser om laglighetsprévning finns i 10 kap. kommunallagen
(1991:900).

Paragrafen innehéller bestimmelser om 6verklagande av kommunens
beslut.

Av forsta stycket framgdr att beslut enligt lagen inte fir 6verklagas i den
ordning som giller enligt forvaltningslagen (1986:223).

I andra stycket finns en upplysning om méjligheten att 6verklaga
kommunala beslut enligt bestimmelserna om laglighetsprévning i

10 kap. kommunallagen (1991:900). Kommunala beslut som fattats med
stdd av den tidsbegrinsade lagen kommer att kunna 6verklagas 1 enlighet
med dessa bestimmelser.

Overvigandena finns 1 avsnitt 5.



25

Referenser

Direktiv, lagar, forordningar och propositioner

Diskrimineringslagen (2000:567)

Forordningen (2016:910) om sirskild kvot i fristdende skolor
Kommunallagen (1991:900) Proposition 1990/91:18 Ansvaret f6r skolan
Proposition 1992/93:230 Valfrihet 1 skolan

Proposition 2009/10:165 Den nya skollagen — f6r kunskap, valfrihet och
trygghet

Proposition 2013/14:148 Vissa skollagsfrigor

Regeringsformen

Radets direktiv 2000/43/EG av den 29 juni 2000 om genomfdérandet av
principen om likabehandling av personer oavsett deras ras eller etniska
ursprung

Skollagen (2010:800)

Domar
EU-domstolen, dom den 16 juli 2015 1 m3l C-83/14
Hogsta férvaltningsdomstolen, avgorande HFD 2015 ref. 50

Publikationer

Skolinspektionen (2010): Framgdng i undervisningen. En
sammanstillning av forskningsresultat som stod for granskning pa
vetenskaplig grund i skolan

Skolinspektionen (2014): Kommunernas resursfordelning och arbete mot
segregationens negativa effekter i skolvisendet,

Skolkommissionen (2016): Samling for skolan — nationella mdlsittningar
och utvecklingsomrdden for kunskap och likvirdighet, SOU 2016:38
Skolverket (2011): Planering och genomforande av undervisningen.
Allminna rad

Skolverket (2012a): Likvirdig utbildning i svensk grundskolas Rapport
374

Skolverket (2012b): Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvisendet.
Allminna rad

Skolverket (2014): Arbete med extra anpassningar, sirskilt stod och
dtgirdsprogram. Allminna rid

Skolverket (2015): Beskrivande data 2014 Rapport 420

Skolverket (2016a): Nyinvandrade elever i grundskolan, PM 2016-05-10,
dnr 2015:01339,

Skolverket (2016b): Resultat pd nationella prov i drskurs 3, 6 och 9, lisdret
2015/16, PM 2016-12-01, dnr 2016 2016:1569, 2016:1574, 2016:1570
Skolverket (2016c¢) Utbildning for nyanlinda elever. Allminna rid
Utredningen om utbildning {6r nyanlinda: Plats for nyanlinda i fler
skolor, SOU 2016:9

Webbkdllor



26

www.regeringen.se/informationsmaterial/2015/10/insatser-med-
anledning-av-flyktingkrisen
www.scb.se/Statistik/BE/BE0401/2016160/BE0401 2016160 SM_BE18S

M1601.pdf
www.skolverket.se/statistik



http://www.regeringen/
http://www.skolverket.se/statistik

'!i 1 BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2017-06-13

13

Godkannande av tjansteresatill USA
(UF/2017:185), (KS/2017:290)

Forslag till beslut
Utbildningsférvaltningens forslag till utbildningsndmnden:

1. Utbildningsnamnden godkanner tjansteresa till USA, lowa,
for fyra rektorer, forvaltningschef Mikael Caiman Larsson
samt verksamhetschef Susanne Englund.

2. Kostnaden uppgar till 32 500 kronor och finansieras av
utbildningsndmndens medel till férfogande. Finansieringen
avser de tva rektorer som inte omfattas av kommunstyrel-
sens beslut.

Sammanfattning

Botkyrka kommuns valdsférebyggande arbete har pagatt sedan 2013 och &r nu
pa vdg in i nasta fas. Arbetet ligger i nationell framkant vilket har inneburit att
mycket av den effektgivande samverkan skett med internationella akttrer. For
att forstarka, forankra och fortsatta den positiva utvecklingen av arbetet fore-
slas nu ett studiebesok till en av de starkaste samverkansaktorerna, en aktor
som finns i lowa. Genom en delegation sammansatt med fortroendevalda,
tjanstepersoner och mentorer (ungdomar) skapar besoket forutséttningar att fa
med fler viktiga perspektiv kring hur arbetet ska omséttas i en kontext for Bot-
kyrka samt en gemensam kunskapsbas utifran en ”hela kommunen-ansats”.
Arbetet syftar till att motverka de delar som &r negativa i samhallsutveckling-
en, bland annat grov organiserad brottslighet, vald och 6ppen narkotikahandel
liksom anvandning av narkotika. Studiebesoket kommer att bidra med kunskap
och erfarenhetsutbyte samt inspiration for vidare utveckling. Verksamhetsche-
fen grundskola har i samrad med forvaltningschefen foreslagit att ytterligare
tva rektorer ska fa delta. Eftersom ursprungsbeslutet och finansiering,
KS/2017:290, inte innefattar dessa tva rektorer kommer utbildningsnamnden
behova bekosta deras resa och uppehélle
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Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Godkannande av tjansteresa till USA
(UF/2017:185), (KS/2017:290)

Forslag till beslut
Utbildningsforvaltningens forslag till utbildningsndmnden:

1. Utbildningsndmnden godkénner tjansteresa till USA, lowa, for fyra rek-
torer, forvaltningschef Mikael Caiman Larsson samt verksamhetschef
Susanne Englund.

2. Kostnaden uppgar till 32 500 kronor och finansieras av utbildnings-
namndens medel till férfogande. Finansieringen avser de tva rektorer
som inte omfattas av kommunstyrelsens beslut.

Sammanfattning

Botkyrka kommuns valdsférebyggande arbete har pagatt sedan 2013 och &r
nu pa vag in i nasta fas. Arbetet ligger i nationell framkant vilket har inne-
burit att mycket av den effektgivande samverkan skett med internationella
aktorer. FOr att forstarka, forankra och fortsatta den positiva utvecklingen av
arbetet foreslas nu ett studiebesok till en av de starkaste samverkansaktorer-
na, en aktér som finns i lowa. Genom en delegation sammansatt med fortro-
endevalda, tjanstepersoner och mentorer (ungdomar) skapar besoket forut-
sattningar att fa med fler viktiga perspektiv kring hur arbetet ska omséttas i
en kontext for Botkyrka samt en gemensam kunskapsbas utifran en "hela
kommunen-ansats”. Det valdsforebyggande arbetet har ett styrkebaserat for-
hallningssatt med fokus pa vad som 6nskas astadkommas, majligheter och
forebilder i Botkyrkas omraden, forebilder likt de mentorer som utgor en
viktig del i arbetet. Arbetet syftar till att motverka de delar som &r negativa i
samhallsutvecklingen, bland annat grov organiserad brottslighet, vald och
Oppen narkotikahandel liksom anvéndning av narkotika. Studiebestket
kommer att bidra med kunskap och erfarenhetsutbyte samt inspiration for
vidare utveckling. Verksamhetschefen grundskola har i samrad med forvalt-
ningschefen foreslagit att ytterligare tva rektorer ska fa delta. Eftersom ur-
sprungsbeslutet och finansiering, KS/2017:290, inte innefattar dessa tva rek-
torer kommer utbildningsndmnden behdva bekosta deras resa och uppehalle

Kommunledningsforvaltningen
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Bakgrund

Botkyrka kommun har sedan 2013 haft ett valdsforebyggande arbete som
placerat sig i nationell framkant. Det ar en samverkan pa strategisk och ope-
rativ niva mellan socialtjansten, utbildningsforvaltningen, kommunlednings-
forvaltningen, Botkyrkas lokalpolis och Sodertdrns Brandforsvar. Botkyrkas
valdsforebyggande arbete har pagatt sedan 2014 med 2013 som ett imple-
menteringsar. Arbetet tog sin borjan i skolan men har hela tiden haft for av-
sikt att aven rikta sig till det lokalsamhélle som den valdsforebyggande sko-
lan befinner sig i — utifran en socioekologisk modell. Anledningen till detta
ar att valdsprevention inte bara &r en skolfraga utan dven en samhallsfraga.
Ett strategiskt steg i det arbetet ar det medborgarléfte som kommunen tagit i
sin samverkan med polisen.

Botkyrka kommun och polis lovar att tillsammans prioritera det
valdsforebyggande arbetet.

Genom dialoger med medborgare och personer verksamma i Botkyrka
kommun ser vi att attityderna bland barn och ungdomar férandrats vilket har
skapat ett hardare samhallsklimat. Vi, Botkyrka kommun och Polisen, vill
forandra detta och tillsammans med Botkyrkas medborgare skapa forutsatt-
ningar for ett hallbart Botkyrka — dar valdet minskar.

| samverkansdverenskommelsen utgar kommun och polis fran tre priorite-
rade fokusomraden. De ligger till grund for orsaksanayls och atgardsplaner.
Det valdsforebyggande arbetet kan kopplas till samtliga:

Barn och unga

| det valdsforebyggande arbetet har mentorerna en central roll. Genom de
kunskaper de far bidrar de till att skapa en skolmiljo som stimulerar ett livs-
langt larande. Utifran den fas som arbetet nu gar in i, som innebaér att akti-
vera lokalsamhadllet i en storre utstrackning, syftar studiebesoket till att aven
ge mentorerna inspiration till andra arenor att verka i deras naromrade. Be-
sOket syftar &ven till att ge dem motivation och kunskap till medskapande av
trygghetsarbetet i sitt ndrsamhalle.

Narkotika

| Botkyrka finns otrygghet kopplad till 6ppen narkotikahandel pa flera plat-
ser. | Oppna jamforelser - Trygghet och sakerhet 2016, som SKL presente-
rar framgar att den lagesbild som ligger till grund i samverkans6verens-
kommelsen stammer vél 6verens med statistik inom omradet. Utvecklingen
av valdsbrott ar negativ och narkotika ar ofta en bakomliggande orsak till
valdsbrott som konflikter och ordningsproblem.
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Genom samsyn blir vi battre pa att verka tillsammans i att arbeta med den
omradesproblematik som vara medborgare upplever

Att ta det valdsforebyggande arbetet in i nasta fas ar att ytterligare forstarka samverkan mellan
kommun och polis och att skapa forutséttningar for

kommun, polis och réddningstjanst att gemensamt verka for en god och trygg livsmiljo for Botkyr-
kaborna.

Valdstatistiken i kommunen avviker negativt i forhallande till riket, vilket
ocksa visar pa behovet av medborgarloftet om att kommun och polis ge-
mensamt ska verka forebyggande for att minska valdet.

Ett operativt steg som tagits &r att arbetet gatt fran att verka i tre skolor till
att vara i implementeringsaret for ytterligare 5 skolor.

Sedan start har samverkan funnits med Alan Heisterkamp, Center for Vi-
olence Prevention, University of Northern lowa. Det forts en dialog om att
genomfora ett studiebesok i lowa for att ta del av arbetet med en "hela-
kommunen-ansats”. Alan Heisterkamp har omfattande erfarenhet av att ha
implementerat arbetet i skola och darefter hela kommunen. Han har ett brett
kontaktnat inom skola, polis, rdéddningstjanst, politik, rattsvasende och civil-
samhalle. Han har dven tillsammans med universitetet gjort genomgripande
uppfoljning med undersokningar och utvérderingar sedan mer an 12 ar till-
baka.

Da arbetet i Botkyrka ror sig in i nasta fas da fler skolor involveras i arbetet
och en langsiktig planering for civilsamhalle ska ta form blir hdsten strate-
giskt lamplig for att genomfora ett studiebesok. Det ar sarskilt tva delar som
behover viktig kunskapspafylinad, erfarenhetsutbyte och inspiration:

Implementeringen — hur befasts det valdsférebyggande arbete och hur blir
det en langsiktigt och naturlig del i skolans kunskapsuppdrag, vardegrunds-
arbete och sociala uppdrag.

Whole-Community-Approach — vad har varit framgangsrika tillvagagangs-
sétt och végar att integrera lokalsamhéllet? Hur kan mentorerna som bor lo-
kalt i omradet men inte langre gar i Botkyrkas grundskolor fa en roll i det
valdsforebyggande arbetet? Hur kan civilsamhallets aktorer bli involverade
och barare av det valdsforebyggande arbetet?
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Syfte

Resans syfte ar att forse delegationen med inspiration och kunskap att arbeta
med valdsprevention utifran en socioekologisk modell. En kunskapsbas fran
ett sammanhang som &r langre fram &n Sverige och som har en svarare kon-
text att jobba utifran.

Program och delegation

Utbildningsforvaltningens delegation bestar av:

Fortroendevalda: Emanuel Ksiazkiewicz (ordférande utbildningsnamn-
den), Stina Lundgren (3:e vice ordférande utbildningsnamnden).
Tjanstepersoner: Mikael Caiman Larsson (forvaltningschef utbildnings-
forvaltningen), Susanne Englund (verksamhetschef grundskola) och fyra
rektorer.

Ovriga tjanstepersoner som ska delta: Ursprungsbeslutet, KS/2017:290,
innefattar tjansteresa for Susanne Englund (verksamhetschef grundskola)
och tva rektorer. Verksamhetschefen har i samrad med forvaltningschefen
foreslagit att ytterligare tva rektorer ska fa delta. Saledes bestar delegation-
en, fran utbildningsforvaltningen, av forvaltningschef, verksamhetschef
samt fyra rektorer. Eftersom ursprungsbeslutet och finansiering inte innefat-
tar dessa tva rektorer kommer utbildningsnamnden behéva bekosta deras
resa och uppehélle. Ovriga deltagare ryms inom ramen for kommunstyrel-
sens medel till forfogande.

Finansiering

Utbildningsndmndens del av kostnaden for resan beréknas till cirka 32 500
(16250*2) kronor. Detta omfattar resa, boende, uppehalle och lokal trans-
port for de tva rektorerna som inte innefattas av ursprungsbeslutet,
KS/2017:290, att delta pa resan.

Flygresa 8000 256000

Hotell 4900 156800

Mat per dag 2100 67200

Lokal transport 10000 40000

520000

Per person 16250
Mikael Caiman Larsson Susanne Englund

Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola
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Bilaga 1 — Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, KS/2017:290

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Godkannande av tjansteresa till USA

Forslag till beslut
Kommunledningsférvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen godkanner tjansteresa till USA, lowa, fér kommun-
styrelsens ordférande Ebba Ostlin (S), Emanuel Ksiazkiewicz (S), Stina
Lundgren (M), Mats Einarsson (V), socialchef Marie Lundqvist, utbild-
ningsforvaltningens chef Mikael Caiman Larsson och sékerhetschef
Pernilla Vera Jr.

2. Kostnaden uppgar till 260 000 kronor och finansieras av kommun-
styrelsens medel till férfogande. Finansieringen avser samtliga
fortroendevalda och tjénstepersoner, aven de som foretrdder andra
namnder och forvaltningar inom kommunen.

Sammanfattning

Botkyrka kommuns valdsforebyggande arbete har pagatt sedan 2013 och &r
nu pa vag in i nasta fas. Arbetet ligger i nationell framkant vilket har inne-
burit att mycket av den effektgivande samverkan skett med internationella
aktorer. For att forstarka, forankra och fortsatta den positiva utvecklingen av
arbetet foreslas nu ett studiebesok till en av de starkaste samverkansaktorer-
na, en aktér som finns i lowa. Genom en delegation sammansatt med fortro-
endevalda, tjanstepersoner och mentorer (ungdomar) skapar besoket forut-
sattningar att fa med fler viktiga perspektiv kring hur arbetet ska omséttas i
en kontext for Botkyrka samt en gemensam kunskapsbas utifran en "hela
kommunen-ansats”. Det valdsforebyggande arbetet har ett styrkebaserat for-
hallningssatt med fokus pa vad som 6nskas astadkommas, majligheter och
forebilder i Botkyrkas omraden, forebilder likt de mentorer som utgor en
viktig del i arbetet. Arbetet syftar till att motverka de delar som &r negativa i
samhallsutvecklingen, bland annat grov organiserad brottslighet, vald och
Oppen narkotikahandel liksom anvandning av narkotika. Studiebesoket
kommer att bidra med kunskap och erfarenhetsutbyte samt inspiration for
vidare utveckling. Resan fér mentorerna finansieras med externa medel. For

Kommunledningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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fortroendevalda och tjanstepersoner behdver kommunstyrelsen tillskjuta
medel.

Bakgrund

Botkyrka kommun har sedan 2013 haft ett valdsforebyggande arbete som
placerat sig i nationell framkant. Det ar en samverkan pa strategisk och ope-
rativ niva mellan socialtjansten, utbildningsforvaltningen, kommunlednings-
forvaltningen, Botkyrkas lokalpolis och Sodertdrns Brandforsvar. Botkyrkas
valdsforebyggande arbete har pagatt sedan 2014 med 2013 som ett imple-
menteringsar. Arbetet tog sin borjan i skolan men har hela tiden haft for av-
sikt att aven rikta sig till det lokalsamhélle som den valdsforebyggande sko-
lan befinner sig i — utifran en socioekologisk modell. Anledningen till detta
ar att valdsprevention inte bara &r en skolfraga utan dven en samhallsfraga.
Ett strategiskt steg i det arbetet ar det medborgarléfte som kommunen tagit i
sin samverkan med polisen.

Botkyrka kommun och polis lovar att tillsammans prioritera det
valdsforebyggande arbetet.

Genom dialoger med medborgare och personer verksamma i Botkyrka
kommun ser vi att attityderna bland barn och ungdomar férandrats vilket har
skapat ett hardare samhéllsklimat. Vi, Botkyrka kommun och Polisen, vill
forandra detta och tillsammans med Botkyrkas medborgare skapa forutsatt-
ningar for ett hallbart Botkyrka — dar valdet minskar.

| samverkansdverenskommelsen utgar kommun och polis fran tre priorite-
rade fokusomraden. De ligger till grund for orsaksanayls och atgardsplaner.
Det valdsforebyggande arbetet kan kopplas till samtliga:

Barn och unga

| det valdsforebyggande arbetet har mentorerna en central roll. Genom de
kunskaper de far bidrar de till att skapa en skolmiljo som stimulerar ett livs-
langt larande. Utifran den fas som arbetet nu gar in i, som innebaér att akti-
vera lokalsamhadllet i en storre utstrackning, syftar studiebesoket till att aven
ge mentorerna inspiration till andra arenor att verka i deras naromrade. Be-
sOket syftar &ven till att ge dem motivation och kunskap till medskapande av
trygghetsarbetet i sitt ndrsamhalle.

Narkotika

| Botkyrka finns otrygghet kopplad till 6ppen narkotikahandel pa flera plat-
ser. | Oppna jamforelser - Trygghet och sdkerhet 2016, som SKL presente-
rar framgar att den lagesbild som ligger till grund i samverkans6verens-
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kommelsen stammer vél 6verens med statistik inom omradet. Utvecklingen
av valdsbrott ar negativ och narkotika ar ofta en bakomliggande orsak till
valdsbrott som konflikter och ordningsproblem.

Genom samsyn blir vi battre pa att verka tillsammans i att arbeta med den
omradesproblematik som vara medborgare upplever

Att ta det valdsforebyggande arbetet in i nasta fas ar att ytterligare forstarka samverkan mellan
kommun och polis och att skapa forutsattningar for

kommun, polis och raddningstjanst att gemensamt verka fér en god och trygg livsmiljé for Botkyr-
kaborna.

Valdstatistiken i kommunen avviker negativt i forhallande till riket, vilket
ocksa visar pa behovet av medborgarl6ftet om att kommun och polis ge-
mensamt ska verka forebyggande for att minska valdet.

Ett operativt steg som tagits &r att arbetet gatt fran att verka i tre skolor till
att vara i implementeringsaret for ytterligare 5 skolor.

Sedan start har samverkan funnits med Alan Heisterkamp, Center for Vi-
olence Prevention, University of Northern lowa. Det forts en dialog om att
genomfora ett studiebesok i lowa for att ta del av arbetet med en "hela-
kommunen-ansats”. Alan Heisterkamp har omfattande erfarenhet av att ha
implementerat arbetet i skola och darefter hela kommunen. Han har ett brett
kontaktnat inom skola, polis, rdéddningstjanst, politik, rattsvasende och civil-
samhadlle. Han har &ven tillsammans med universitetet gjort genomgripande
uppfoljning med undersokningar och utvéarderingar sedan mer an 12 ar till-
baka.

Da arbetet i Botkyrka ror sig in i nasta fas da fler skolor involveras i arbetet
och en langsiktig planering for civilsamhalle ska ta form blir hosten strate-
giskt lamplig for att genomfora ett studiebesok. Det ar sarskilt tva delar som
behover viktig kunskapspafylinad, erfarenhetsutbyte och inspiration:

Implementeringen — hur befasts det valdsforebyggande arbete och hur blir
det en langsiktigt och naturlig del i skolans kunskapsuppdrag, vardegrunds-
arbete och sociala uppdrag.

Whole-Community-Approach — vad har varit framgangsrika tillvagagangs-
sétt och vagar att integrera lokalsamhéllet? Hur kan mentorerna som bor lo-
kalt i omradet men inte langre gar i Botkyrkas grundskolor fa en roll i det
valdsférebyggande arbetet? Hur kan civilsamhallets aktorer bli involverade
och bérare av det valdsférebyggande arbetet?
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Syfte

Resans syfte ar att forse delegationen med inspiration och kunskap att arbeta
med valdsprevention utifran en socioekologisk modell. En kunskapsbas fran
ett sammanhang som &r langre fram &n Sverige och som har en svarare kon-
text att jobba utifran.

Program och delegation

Botkyrkas delegation bestar av:

Fortroendevalda: Ebba Ostlin (kommunstyrelsens ordférande), Emanuel
Ksiazkiewicz, Mats Einarsson och Stina Lundgren (ledaméter kommun-
styrelsen)

Tjanstepersoner: Marie Lundqvist (socialchef) Mikael Caiman Larsson
(forvaltningschef utbildningsforvaltningen), Pernilla Vera Jr (sdkerhetschef
kommunledningsforvaltningen)

Ovriga tjanstepersoner som ska delta: Susanne Englund (UF), 2 rektorer,
2 representanter ur socialtjanstens indikerade valdsrelaterade arbete, Mantha
Kasagianni och Robin Glad (samordnare valdsforebyggande arbetet), Anija
Johansson (kvinnofridssamordnare), Natasha Engberg (trygghetssamord-
nare)

Lokalpolisen och Sodertorns brandférsvar har ocksa tillfragats om att delta i
detta studiebesdk, men med egen finansiering. Lokalpolisen forvantas med-
verka da de enligt Samverkansoverenskommelsen atagit sig att delta i de
fortbildningar som omfattas av det valdsforebyggande arbetet.

Finansiering

Kommunstyrelsens del av kostnaden for resan beraknas till cirka 260 000
kronor. Detta omfattar resa, boende, uppehalle och lokal transport for samt-
liga tjanstepersoner och fortroendevalda som kommer att delta pa resan.

Mattias Jansson Jakob Etaat
Kommundirektor kanslichef
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Samverkan for basta skola
(UF/2017:144)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att inga ett samarbete med "Samverkan for basta
skola”.

Sammanfattning

Skolverket genomfor insatser for att hoja kvaliteten hos utvalda skolor. Syftet
ar att forbattra elevernas resultat och &ven tka likvérdigheten inom och mellan
skolor i Sverige. ”Samverkan for bésta skola” riktar sig till skolor och forsko-
lor med laga kunskapsresultat, hog andel elever som inte fullféljer sina studier
samt till huvudman som beddémts ha svara forutsattningar och som kan ha fatt
forelagganden fran Skolinspektionen angaende utvecklingen av utbildningen i
forskolan. Inom ramen fér samverkan far huvudmannen och skolorna analy-
sera sina elevers resultat och orsakerna till utfallet. Skolverket ger ett aktivt
stod i detta arbete.

De skolor/forskolor som utbildningsférvaltningen foreslagit, till Skolverket,
ska inga i samarbetet med "Samverkan for bésta skola” ar: Karshy Internation-
al School samt forskolorna VVallmon/vitsippan och Ametisten. Skolverket har
valt ut foljande férskolor: Ugglan, Gullvivan och Humlan. De grundsko-
lor/gymnasium som Skolverket valt ut ar: Storvretsskolan, Fittjaskolan samt
S:t Botvids gymnasium.

1[1]
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Utbildningsfdrvaltningen

Specialiststod 2017-06-01
Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Samverkan for basta skola
(UF/2017:144)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att inga ett samarbete med ”Samverkan for basta
skola”.

Sammanfattning

Skolverket genomfor insatser for att hoja kvaliteten hos utvalda skolor. Syftet
ar att forbattra elevernas resultat och &ven 6ka likvérdigheten inom och mellan
skolor i Sverige. ”Samverkan for bésta skola” riktar sig till skolor och forsko-
lor med laga kunskapsresultat, hog andel elever som inte fullféljer sina studier
samt till huvudman som beddémts ha svara forutsattningar och som kan ha fatt
forelagganden fran Skolinspektionen angaende utvecklingen av utbildningen i
forskolan. Inom ramen fér samverkan far huvudmannen och skolorna analy-
sera sina elevers resultat och orsakerna till utfallet. Skolverket ger ett aktivt
stod i detta arbete.

De skolor/férskolor som utbildningsférvaltningen foreslagit, till Skolverket,
ska ingd i samarbetet med "Samverkan for basta skola” ar: Karsby Internation-
al School samt forskolorna Vallmon/Vitsippan och Ametisten. Skolverket har
valt ut foljande forskolor: Ugglan, Gullvivan och Humlan. De grundsko-
lor/gymnasium som Skolverket valt ut &r: Storvretsskolan, Fittjaskolan samt
S:t Botvids gymnasium.

Arendet

S& samarbetar "Samverkan for basta skola” med utvalda forskolor, férskole-
klasser och skolor

| dialog med utvalda huvudman erbjuder Skolverket stod for att hdja kvaliteten
hos utvalda forskolor, forskoleklasser och skolor. Genom olika utvecklingsin-
satser &r ambitionen att starka huvudmannens formaga att planera, folja upp
och utveckla utbildningen. Syftet ar att forbattra elevernas kunskapsresultat i

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0708-86 11 56 - E-post jesper.dahl@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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skolorna, hoja kvaliteten i foérskolorna och 6ka likvardigheten inom och mellan
skolor och mellan forskolor.

"Samverkan for basta skola” genomfors pa uppdrag av regeringen. Genom
dialogarbete med forskolor och skolor sa riktar sig ”Samverkan for basta
skola” till skolor med laga kunskapsresultat eller hog andel elever som inte
fullfoljer sina studier. Nar det galler forskolan riktar sig ”Samverkan for basta
skola” till huvudman som bedomts ha svara forutsattningar och som kan ha fatt
forelagganden fran Skolinspektionen angaende utvecklingen av utbildningen i
forskolan. Inom ramen for samverkansavtalet far huvudmannen och skolorna
analysera sina elevers resultat och vilka orsaker som kan tankas ligga bakom
utfallet. Fokus i dialogen ligger hela tiden pa mal och resultat, bade pa skol-
niva och pd huvudmannaniva. Resultaten relateras till laroplans- och kurspla-
nemal, skolans organisering av utbildningen och skolans arbetsmetoder. Av
Skolverkets uppdrag fran regeringen framgar ocksa att eleverna ska ges moj-
lighet att yttra sig.

Samarbetet vilar pa vetenskaplig grund

Skolverkets stdd till forskolor, skolor och huvudman och de insatser som ge-
nomfors vilar pa en solid vetenskaplig grund och bidrar till beprévad erfaren-
het. Samverkansprojektet har ett antal larosaten knutna till sig. Dessa ar: Gote-
borgs universitet, Hogskolan Dalarna och Malardalens hdgskola i samverkan,
Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet, Stockholms univer-
sitet, Umea universitet och Uppsala universitet.

Risk- och konsekvensanalys

Forvaltningen vill framhalla att samarbetet kan komma att innebéra organisato-
riska och ekonomiska konsekvenser for n&mnden. Dessa konsekvenser blir
forst aktuella vid genomforandet av forslagna insatser. Dérav kan forvaltning-
en inte uppge vilka ekonomiska- och organisatoriska konsekvenser som kan
tankas bli aktuella. Forvaltningen aterkommer med underlag till namnden.
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Deltagande forskolor och skolor

Nedan presenteras de forskolor/skolor som foreslas inga samarbetet med
”Samverkan for basta skola”:

Forskolor:
e Vallmon/Vitsippan
e Ametisten
e Gullvivan
e Humlan
e Ugglan
Grundskola:

e Karshy International School
e Storvretskolan
e Fittjaskolan

Gymnasieskolan:
e S:tBotvids gymnasium

Mikael Caiman Larsson Ann-Christin Hartman
Forvaltningschef Chef kvalitetsstod
Bilaga

Bilaga 1 — Erbjudande om samverkan med Skolverket inom uppdraget om
samverkan om basta skola.



Skolverket

Botkyrka kommun 2017-05-05
Dnr: 2017:225
147 85 Botkyrka 1(2)

Erbjudande om samverkan med Skolverket inom uppdraget om
samverkan for bésta skola

Tillsammans med detta brev far ni Skolverkets beslut om urval av huvudmin, sko-
lenheter och férskoleenheter inom ramen for samverkan for bista skola.

Skolverket erbjuder er som huvudman for Stotvretskolan, Fittjaskolan Botkyrka
Norra och S:t Botvids gymnasium att pabdétja en samverkan i syfte att identifiera
och genomfora insatser som héjer kunskapsresultaten och ¢kar likvirdigheten In-
satserna ska riktas till skolor med laga kunskapstesultat eller hég andel elever som
inte fullfoljer sina studier, och som har eller bedéms fa svara forutsittningar att for-
bittra sina resultat pa egen hand. Urvalet av huvudmin och skolenheter inom sats-
ningen baseras frimst pd underlag frin Skolinspektionen.

Skolverket etbjuder er som huvudman 6t Férskolan Ugglan, Forskolan Gullvivan
och Forskolan Humlan aven att paborja samverkan i syfte att identifiera och ge-
nomféra insatser som hojer miluppfyllelsen och Gkar likvirdigheten. Insatserna
ska riktas till forskoleenheter med svira forutsittningar. Urvalet av forskoleenheter
baseras pi ett av Skolverket framtaget forskoleindex med indikatorer pa kvalitets-
mitt som paverkar en forskolas forutsittningar.

Satsningen utgir ifrin regeringsuppdragen ”Uppdrag om samverkan fér bista
skola” (U2015/3357/S) samt "Tilliggsuppdrag om Samverkan fér bista skola”
(U2017/00301/8). Uppdragen innebir att Skolverket i dialog med huvudmin ska
identifiera insatser som kan stirka huvudminnens f6rmaga att planera, folja upp
och utveckla utbildningen i enlighet med uppdraget.

Skolverket och huvudmannen ska tillsammans identifiera vad som behéver stirkas i
det systematiska kvalitetsarbetet inom huvudmannens otganisation och vilka insat-
ser som krivs pa respektive forskoleenhet for att maluppfyllelsen och likvirdig-
heten ska forbittras samt vad som keivs pa respektive skolenhet for att kunskaps-
resultaten och likvirdigheten ska férbittras. Direfter gors en Gverenskommelse
mellan Skolverket och huvudmannen om hur insatserna ska utformas och genom-
foras samt respektive parts ansvar och dtagande.

Som ett fotsta steg skulle vi vilja komma och beséka er £or att informera vidare om
uppdraget och diskutera férutsittningarna fér en eventuell fortsatt dialog, Vid detta
forsta mote vill vi triffa representanter for kommuns tyrelsen med dess utbildnings-
utskott och forvaltning, berorda forskolechefer samt berdrda rektorer. Vi kommer
inom kort att kontakta er for att diskutera forutsittningarna, utformning och tid-
punkt for ett inledande mote.

Postadress: 106 20 Stockholm
Besdksadress: Fleminggatan 14

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Om ni har frigot kontakta girna:

Margareta Hylén, undervisningsrad

e-post margareta.hylen@skolverket.se, tel 08-5273 3780
Ulrika Lundqvist, enhetschef

e-post ulrika.lundqvist@skolverket.se, tel 08 — 5273 3366

Pa Skolverkets vignar

Mikael Halapi
Vikarierande generaldirektor
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Beslut att inleda samverkan med huvudman inom ramen fér sam-
verkan for basta skola

Beslut

Skolverket beslutar att inom ramen for regeringsuppdraget och tilliggsuppdraget
om samverkan for bista skola (U2015/3357/S; U2017/00301/S) inleda samverkan
med de huvudmin och de av huvudminnens férskole- och skolenheter som fram-
gir av bilaga 1.

Bakgrund

Statens skolverk har fatt i uppdrag av regetingen att i dialog med huvudmin ge-
nomféra insatser i syfte att hoja kunskapsresultaten och 6ka likvardigheten inom
och mellan skolor (se regeringsbeslut U2015/3357/S och U2017/00301/S). Insat-
serna ska riktas till skolor med laga kunskapstesultat eller hég andel elever som inte
fullgor sina studier, och som har eller bedoms fa svira forutsittningar att forbittra
sina resultat pa egen hand. Skolverkets bedémning av vilka skolor som ska priotite-
tas for deltagande ska frimst baseras pa undetlag frin Statens skolinspektion. Insat-
serna ska aven tiktas till forskolor och forskoleklasser som har sirskilt svara forut-
sattningar. Skolverket ska gora en bedomning av vilka forskolor och férskoleklasser
som ska prioriteras for deltagande i satsningen.

Skilen for beslutet

Skolinspektionen har limnat in ett underlag 6t urval av skolor och huvudmin.
Skolverket hat dven inhamtat information om skolors resultat via egna databaser.
Nir det giller urval av forskoleenheter utgar bedémningarna dels ifrin Skolverkets
forskoleindex for att bedoma vilka forskolor som har sarskilt svara forutsiattningar,
dels ifran Skolinspektionens beslut efter tillsyn. Vid en sammantagen bedémning
finner Skolverket att det finns skil att inleda samverkan med de i bilaga 1 angivna
huvudminnen. Bedémningen grundar sig pa de utvalsgrunder som framgit av bi-
laga 2.

6vrig information

Vilka insatser som ska genomforas kommer att beslutas fér varje forskola, skola
och dess huvudman. Formetna for genomférandet och tydligedrande av Skolver-
kets respektive huvudmannens ansvar kommer att regleras 1 sepatata 6verenskom-
melser.

Postadress: 106 20 Stockholm
Besdksadress: Fleminggatan 14

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Sofia Kling

Undervisningsrad

I irendets slutliga handliggning har dven enhetschef Ulrika Lundqvist och under-
visningsriden Hanna Osterlund och Ulrica Dahlén deltagit.

Kopia till

Skolinspektionen

Rektor for skolenheter enligt bilaga 1
Forskolechef for forskoleenheter enligt bilaga 1

Bilagor

Bilaga 1 Huvudman, skolenheter och férskoleenheter som Skolverket har beslutat att
inleda samverkan med inom ramen fér samverkan fér basta skola

Bilaga 2 Urvalsgrunder for samverkan for basta skola
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Huvudmaén, skolenheter och férskoleenheter som Skolverket har
beslutat att inleda samverkan med inom ramen for samverkan for

basta skola

Huvudman
Boras kommun

Botkyrka kommun

Postadress: 106 20 Stockholm
Besoksadress: Fleminggatan 14

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se

Skol- eller férskoleenhet
Bodaskolan 1-6

Bodaskolan 7-9
Daltorpskolan 0-6
Daltorpskolan 7-9
Erikslundskolan
Sj6boskolan
Fjardingskolan F-6
Forskolan Hisslegirden
Norrbyskolans forskola

Den inledande samverkan far visa vilka
tre ytterligare forskoleenheter som ska
viljas ut, som tillh6r huvudmannen och
som uppfyller Skolvetkets kriterier.

Storvretskolan

Fittjaskolan Botkyrka Norra
S:t Botvids gymnasium
Forskolan Ugglan
Forskolan Gullvivan
Forskolan Humlan

Den inledande samverkan fir visa om yt-
terligare skolenheter och vilka tv ytterli-
gare forskoleenheter som ska viljas ut,
som tillh6r huvudmannen och som upp-
fyller Skolvetkets kriterier.



Skotverket

Jonképings kommun

Katrineholms kommun

Malmé kommun

Marks kommun

Mora kommun

Diaga o
2017-05-05
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Alfred Dalinskolan
Raslittsskolan

Mainsarps forskola
Kohagens forskola

Den inledande samverkan fir visa vilka
tre ytterligare forskoleenheter som ska
viljas ut, som tillh6r huvudmannen och
som uppfyller Skolverkets kriterier.

Nyhemsskolan F-6
Skogsborgsskolan F-6

Augustenborgsskolan
Kirsebergsskolan
Rorsjoskolan 2, Zenith
Professorns forskola
Visans forskola
Hyllievingens forskola
Haga forskola

Folets forskola

Angskolan
Marks Gymnasieskola

Noretsskolan 7-9
Noretsskolan F-6, grundsirskola

Den inledande samverkan fir visa om yt-
tetligare skolenheter ska viljas ut, som
tillhér huvudmannen och som uppfyller
Skolverkets kriterier. ’
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Stringnis kommun
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Bolidenskolan F-6
Bolidenskolan 7-9
Furuskolan
Orjansskolan 3-5
Orjansskolan 6-9

Paulinska skolan
Stallarholmsskolan

Den inledande samverkan fir visa vilken
yttetligare skolenhet som ska viljas ut,
som tillhér huvudmannen och som upp-
fyller Skolverkets kritetier.
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Urvalsgrunder fér samverkan fér bista skola

Urvalsgrunder for skolor
I regeringsuppdraget: anges riktlinjer for Skolverkets urval av skolor. Enligt upp-

draget ska insatserna ”rzkzas £/ skolor med liga kunskapsresultat eller hig andel elever som
tnte fullfiljer sina studser, och som har eller bedims Ja svara firutsitiningar att firbittra sina re-
sultat pa egen hand. Skolverkets bedimning av vilka skolor som ska prioriteras for deltagande
sanit identifikation av relevanta utvecklingsomraden ska frimst baseras pd underlag fran Statens

skolinspektion”.

Tva ganger tligen far Skolverket ett undetlag frin Skolinspektionen som innehiller
ett antal skolenheter som uppvisat brister 1 Skolinspektionens tillsyn. Skolinspekt-
tonens urvalskriterier for 2016 finns beskrivna i urvalsprinciper for underlag till
Samverkan for bista skola. Nir Skolverket behover gora ett urval ur Skolinspekt-
ionens underlag bedéms skolenheterna i enlighet med regeringsuppdraget. Insat-
serna inom Samvetkan for bista skola ska enligt regeringsuppdraget riktas till sko-
lenheter som har:

1. laga kunskapsresultat eller en hég andel elever som inte fullfljer sina stu-
dier

2. och som har eller bedéms f4 svira forutsittningar att forbittra sina resultat
pé egen hand.

I f6rsta hand priotiteras skolor dir bida kriterierna bedéms vara uppfyllda. Vid be-
hov av priotiteting mellan de tvi kriterierna viaget kritetium 1 (dvs. att skolenhet-
erna har laga kunskapsresultat eller hég andel elever som inte fullfélier sina studier)
tyngre an kritetium 2. Nedan fortydligas pé vilket sitt Skolverket bedémer utifrin
kriterierna.

1 U2015/3357/S och U2017/00301/S.
2 Skolinspektionen, Urvalsprinciper for underlag till samverkan f6r basta skola,
Dnr 01-2016:2049

Postadress: 106 20 Stockholm
Besdksadress: Fleminggatan 14

Telefon: 08-527 332 00 vx  Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Enligt regeringsuppdraget ska Skolverkets urval frzimst basetas pé underlag fran Sta-
tens Skolinspektion. Det innebir att Skolverket har méjlighet att i vissa fall ocksa
vilja skolenheter som inte ingir i Skolinspektionens underlag.

Skolenheter med laga kunskapsresultat eller med hég andel elever som inte fullfélier
sina studier
For att beddma kunskapstesultaten for grundskolor anvinds foljande indikatorer
for skolor med arskurs 9, dir vatje skolenhet jamfors med riksgenomsnittet.s

- Andel elever med behorighet till nationellt ytkesforberedande gymnasiepro-

gram

- Andel elever med betyg A-E 1 alla imnen

- Genomsnittligt meritvarde

- SALSA-residualens for genomsnittligt meritvarde

For de skolenheter som saknar kunskapstesultat i drskurs 9 anvinds foljande indi-
katorer vilka jamfors med riksgenomsnittet:

Arskurs 6
- Genomsnittlig betygspoang matematik
- Genomsnittlig betygspoing svenska/svenska som andrasprak
- Andel elever med betyg A-E i alla imnen
- Antal imnesbetyg (genomsnitt)

Arskurs 3
- Matematik — genomsnittligt antal godkinda prov vid dmnesptovet
- Svenska — genomsnittligt antal godkinda prov vid imnesprovet

For att bedoma liga kunskapstesultat i gymnasieskolan kommer foljande indikato-
rer att anvandas och jimf6ras med tiksgenomsnittet:

- Andel elever med examen inom 3 ir (giller endast nationella program)

- Genomsnittlig betygspoing {6t avgingselever

For grund- och gymnasiesitskolor som ngar i Skolinspektionens undetlag till Skol-
verket saknas uppgifter om elevernas kunskapsresultat. Dessa skolformer bedoms
endast utifrin kritetium 2.

3 Liga kunskapsresultat definieras hir som resultat under riksgenomsnittet.

+ SALSA it en statistisk modell som jimfor skolots betygsresultat. Det betyder att skolornas resultat
beriknas genom att de faktiska betygstesultaten sitts i relation till ett predicerat resultat nir man tar

hinsyn till ett antal bakgrundsfaktorer. Jimforelsen mellan ett faktiskt och ett modellberiknat virde

presenteras som residualer. Dessa antar negativa och positiva virden samt virdet noll.
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Skolenheter som har eller bedéms f4 svéra forutséttningar att forbittra sina resultat pa
egen hand

Skolverket ska dven bedéma om skolorna har eller kommer att £ svara forutsitt-
ningar att forbattra sina resultat pa egen hand. For att bedoma detta gor Skolverket
en helhetsbedomning av den kritik som Skolinspektionen har riktat till skolenhet-
erna och huvudminnen i sina tillsynsrapporter. Skolverket kommer frimst fokusera
pa foljande:

- om kritiken har varit omfattande och berért omraden som allvarligt forsva-
rar elevernas méjligheter att na utbildningens mal. (I tillsynstappotterna
framfor allt omradena: styrning och utveckling av verksamheten, undervis-
ning och lirande samt extra anpassningar och sirskilt stod.)

- om skolan eller huvudmannen har fatt samma kritik vid upprepade tillfillen
fran Skolinspektionen

- om skolan ellet huvudmannen har fatt kritik som har berort brister 1 det
systematiska kvalitetsarbetet

Vid behov av att gora ptioriteringar mellan skolenheter tar Skolverket dven hinsyn
till skolenhetetnas residualer utifrin SALSA, alternativt skolenheternas kunskapste-
sultat, for de senaste fyra lisiren (tvé-tre for gymnasieskolan). Dessa uppgifter ut-
gor ett kompletterande underlag for att bedéma om skolenheten har eller bedéms
fa svara forutsittningar att forbittra sina resultat pi egen hand. Skolenheter som
genomgiende har negativa virden eller fatt forsimrade virden 6ver tid kommer
priotiteras framfor skolenheter som har forbittrat sina virden.

For jamforelser av skolor med arskuts 9 anvinder Skolvetket:
- SALSA-residualer f6r genomsnittligt meritvirde 1 dk 9 (for fyra lisir)
- SALSA-residualer for andel elever med behorighet till nationellt yrkesforbe-
tedande gymnasieprogram (f6r fyra lisér)

For skolenheter som saknar rskuts 9 men har irskurs 6 anvinds:
- Genomsnittlig betygspoing i matematik (for fyra lasar)
- Genomsnittlig betygspoing i svenska/svenska som andrasprik (for fyra
lasar)

Fér gymnasieskolor anvinds:
- Andel elever med examen inom 3 4r (for tva lisir)
- Genomsnittlig betygspoing for avgingselever (for tre lisit)
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Ovriga principer som paverkar Skolverkets urval inom Samverkan fér bésta skola
Skolenheterna ska enbart delta i en riktad insats under samma period

I forsta hand viljs skolenheter hos huvudmin som inte redan ir foremsl for riktade
insatser inom Skolverkets uppdrag att genomfora insatser 6t att stirka utbildning-
ens kvalitet f6r nyanlinda elever.

Sameskolor och specialskolor ingar inte i Skolverkets urval.

Sameskolor och specialskolor har staten som huvudman. Samverkan fér bista
skola kommer inte riktas mot statlign huvudman.

Grund- och gymnasiesirskolor och andra sma skolenheter

Skolverket strivar i forsta hand efter att samverka med skolenheter diir Insatserna
har mojlighet att ni ett s stort antal elever som mojligt. Grund- och gymnasie-
sirskolor dir ofta sma enheter med ett fatal elever. Skolverket viljer dirfor i regel
inte ut grund- och gymnasiesirskolor och andra skolenheter med ett fatal elever om
inte andra skolenheter hos samma huvudman ocksi viljs ut.

Skolenheter som tillhér sma huvudman prioriteras inte i insatsen

Skolverket har gjort bedémningen att Samverkan for bista skola indirekt ska for-
soka na si minga elever som mojligt med dess insatser och darmed priotiteras inte
stnd huvudmin. Smi huvudmin klassificeras som huvudmin som har firre an 75
elever.s Skolverket viljer hogst ut tva sma huvudmin per ar, fOrutsatt att dessa mat-
char kriterierna i tegetingsuppdraget.

Enskilda huvudman hanteras i sarskild ordning

Enskilda huvudmain i Skolinspektionens underlag kan ha stora ekonomiska frlus-
ter eller ha hga vinstmarginaler. For att bedéma om det ir limpligt att inleda sam-
verkan med en enskild huvudman vid en viss tidpunkt och hur denna samverkan
ska se ut behdver huvudmannens ekonomiska stillning tas med i bedémningen.
6t enskilda huvadmin som fatt foreliggande forenat med vite maste Skolverket

5 Regeringen har Klassificerat smd huvudmiin i Forordning (2013:70) om statshidrag till skolbsndmin som inriittar karridriteg for Li-
rare. I 15§ anges det att Statens skolverk faststalla en gemensam bidragspott for alla huvudméan som har firre dn 75 elever och
en bidragsram f6r varje huvudman som har minst 75 elever.
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infor urval dven gora en beddmning av risken for att huvudmannens tillstind 4tet-
kallas.

Urvalsgrunder for forskolan

Enligt tilliggsuppdraget ska > Statens skolverk inom ramen for uppdraget om samverkan for
bista skola i dialog med huvudman for forskola och/ eller forskoleklass genomfora insatser i syfte
att 6ka forskolans och firskoleklassens maluppfyllelse och Gka lekvdrdigheten inom och mellan
Sirskolor och firskoleklasser. Insatserna ska riktas 1] forskolor och firskoleklasser som har sir-
skill svdra forutsittningar. Skolverket ska gira en bedimning av vilka forskolor och firskole-
klasser som ska prioriteras for deltagande i satsningen”.

Eftersom urvalet av forskolor inom Samverkan £or bista skola ska ske inom befint-
lig bemanningsram och inte pa bekostnad av antalet skolenheter si gor Skolverket
urvalet av forskolor med utgangspunkt i Skolinspektionens underlag med skolor
och huvudmin. Valet av huvudmin och valet av forskoleenheter kommer dirmed i
hog grad att bestimmas av Skolvetkets urval av skolenheter. Urval av férskole-
klass foreslas ing4 i det ordinatie urvalet som omfattar grundskolans.

Skolverket gor en samlad bedémning av vilka férskoleenheter hos aktuella huvud-
min som har sirskilt svira forutsittningar. Bedémningen f6r de kommunala for-
skolorna gors dels utifrin Skolinspektionens ”Beslut for forskola efter tillsyn dir
Skolinspektionens bedémning av kommunernas férskoleverksamhet framgir. Pa-
rallellt med Skolinspcktionens underlag anvinds ett forskoleindex £or att beddma
vilka forskolor som har sirskilt svara forutsittningar hos de aktuella huvudminnen.
Foljande indikatorer ingir i indexet for att rangordna forskolenheter: 7

Koalitetsmatt/ firskolans forutsittningar

- Andel personal med torskollirarutbildning i férskolan

- Andel personal utan pedagogisk utbildning

- Personaltithet (antal batn per arsarbetare)

Barnens forutsittningar

- Andel barn med utlindsk bakgtrund

- Andel barn i forskolan med f6rildrar med forgymnasial utbildning

I bed('jmningen av fristdende forskolor med sirskilt svara f(")rutsiittningar hos aktu-
ella huvudmin fokuserar Skolverket pé foljande:

- om den kommunala huvudmannen har utévat tillsyn 6ver de fristaende for-
skolor som it beligna i kommunen

s Férskoleklassen ir en egen skolform men ir oftast organiserad inom ramen £6r en grundskoleenhet.
7 Forskoleenheter med mindre 4n 20 barn ingdr inte 1 forskoleindexet.
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- utfallet i forskoleindexet for den fristiende forskolenheten.

Utvalsgrunderna for férskolan ir beskrivna i detal) i dokumentet Féirslag pa urvals-
grunder fir forskola inom samverkan for biista skola.
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Dialogforum
(UF/2017:8)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden noterar till protokollet att inga minnesanteckningar fran
dialogforum finns att redovisa for manaden.

Sammanfattning

Dialogforum ér ett lokalt forum dar fortroendevalda méter kommuninvanare.
Det ar ett stdd till den representativa demokratin och ett satt for att forstarka
arbetet med den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. | november 2015
faststallde fullmaktige riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna slar fast att
namnderna ska ta in fragor fran dialogforum pa namndens dagordning samt
ansvarar for att besvara, aterkoppla och félja upp fragor, synpunkter och for-
slag fran dialogforumen inom respektive ansvarsomrade.
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\‘m Utbildningsforvaltningen
2017-05-30 Dnr UF/2017:8
Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Dialogforum (UF/2017:8)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden noterar till protokollet att inga minnesanteckningar fran
dialogforum finns att redovisa for manaden.

Sammanfattning

Dialogforum é&r ett lokalt forum dar fortroendevalda méter kommuninvanare. Det ar
ett stod till den representativa demokratin och ett sétt for att forstarka arbetet med
den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. | november 2015 faststéllde fullmaktige
riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna slar fast att namnderna ska ta in fragor fran
dialogforum pa namndens dagordning samt ansvarar for att besvara, aterkoppla och
folja upp fragor, synpunkter och forslag fran dialogforumen inom respektive an-

svarsomrade.
Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 073-421 88 12 - E-post maria.fhager@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2017:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av beslu-
ten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser verksamhetens
mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella &renden. Namnden
beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullmaktige. Av praktiska skal
far andra arenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade delegeras till
nagon annan. Delegaten far da besluta 8 namndens vagnar. Alla beslut som
fattas med stod av delegering ska anmalas till ndmnden for att tiden for
overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. P4 sa satt kan ocksa
namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i ndmndens stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Béaverhyddan och Bikupan, forskolor, april
Chef ekonomisttd, maj

Frohuset och Myrstacken, forskolor, april
Forvaltningschef, maj

Grindstugan, forskola, april

Gullvivan, férskola, maj
Kvarnhagsskolan, april
Kvarnhagsskolan, maj

Luna, forskola, april

Malmsjo skola, april-maj

Myran, forskola, april

Myran, forskola, maj

Masen, forskola, februari

Masen, forskola, februari-mars

Nova, forskola, april

Nyangsgarden, forskola, april



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2 [2]
Utbildningsnamnden
Specialiststod 2017-06-13

Ordférandebeslut, juni
Préstkragen, forskola maj
Rikstensskola, mars-april

Rodret, forskola, april
Skogsbacksskolan, april
Specialiststod, april
Specialiststod, maj

Staren, forskola, januari-april

S:t Botvids gymnasium, april

S:t Botvids gymnasium, maj
Sorgarden och Solrosen, forskolor, april
Tallidsskolan, mars

Tranan, forskola, mars

Tranan, férskola, maj
Tullingebergsskolan, mars
Tullinge gymnasium, april-maj
Tumba gymnasium, februari-april
Tumba gymnasium, april-maj
Tuna skolan, mars

Ugglan, forskola, mars
Verksamhetschef gymnasium, april
Violen, forskola, maj

Ornen, forskola, april
Ortagarden, forskola, maj
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Utbildningsforvaltningen

2017-06-01
Referens Mottagare
Jesper Dahl Utbildningsndmnden

Redovisning av delegationsbeslut
(UF/2017:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella drenden.
Namnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skal far andra drenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade
delegeras till nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens végnar. Alla
beslut som fattas med stéd av delegering ska anmalas till n&mnden for att tiden
for overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan
ocksa namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i namndens
stalle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Baverhyddan och Bikupan, forskolor, april
Chef ekonomistdd, maj

Frohuset och Myrstacken, forskolor, april
Forvaltningschef, maj

Grindstugan, forskola, april

Gullvivan, forskola, maj
Kvarnhagsskolan, april
Kvarnhagsskolan, maj

Luna, férskola, april

Malmsjo skola, april-maj

Myran, forskola, april

Myran, forskola, maj

Masen, forskola, februari

Masen, forskola, februari-mars

Nova, forskola, april

Nyangsgarden, forskola, april
Ordforandebeslut, juni

Utbildningsfdrvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se

Dnr UF/2017:4
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Préstkragen, forskola maj
Rikstensskola, mars-april

Rodret, forskola, april
Skogsbacksskolan, april
Specialiststod, april
Specialiststod, maj

Staren, forskola, januari-april

S:t Botvids gymnasium, april

S:t Botvids gymnasium, maj
Sorgarden och Solrosen, forskolor, april
Tallidsskolan, mars

Tranan, forskola, mars

Tranan, férskola, maj
Tullingebergsskolan, mars
Tullinge gymnasium, april-maj
Tumba gymnasium, februari-april
Tumba gymnasium, april-maj
Tuna skolan, mars

Ugglan, forskola, mars
Verksamhetschef gymnasium, april
Violen, forskola, maj

Ornen, forskola, april
Ortagarden, forskola, maj

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod
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Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna
Baverhyddan och Bikupan
Tullinge

Manad: April 2017

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2017-04-10 C1 Anstéllningsavtal 170401-170831 tim BikFor 2017:1 (6)

Delegat: Maria Emmervall, forskolechef




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Ekonomichef

Manad: Maj
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2017-05-22 A4 Lamna yttranden till andra UF/2017:142 X

myndigheter

Delegat: Karl-Henrik Lindstrom
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Utbildningsnamndens delegationsordning

Utbildningsnamnden har i beslut av den 17 februari 2015 uppdragit at chefen for utbildningsférvaltningen att fatta vissa beslut inom utbildningsnamndens
verksamhetsomrade. Chefen for utbildningsforvaltningen (nedan “forvaltningschefen”) har harvid vidaredelegerat beslutanderatten enligt nedanstaende forteckning. Beslut
som fattas av vidaredelegat ska aterrapporteras till forvaltningschefen i samband med att beslutet anmalas till utbildningsnamnden.

I de fall rektor har vidaredelegation ska avstamning géras med ansvarig verksamhetschef innan beslut fattas. Bitrddande rektor ska géra motsvarande avstamning med rektor.

I delegationsforteckningen forekommer foljande beslutsfattare:
Forvaltningschef

Verksamhetschefer
Verksamhetschef forskola
Verksamhetschef grundskola
Verksamhetschef gymnasieskola

Chefer stddenheter
Chef ekonomistod
Chef specialiststod
Chef kvalitetsstéd

Ovriga

Handlaggare®

Namndsekreterare

Rektor

Forskolechef

Verksamhetsansvarig elevhalsans medicinska insats

Nar vidaredelegation fran forvaltningschef sker till flera delegater, avser vidaredelegationen endast behdrighet inom respektive delegats egna verksamhetsomrade.

! Med handlaggare avses den tjansteman som handlagger arendet i vilket beslut fattas, inte tjanstemannens titel.
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Delegationsforteckningen galler fr o m 2015-03-01och tills vidare.
Forteckning 6ver delegationsbeslut

Grupp Arendegrupp Delegat Vidaredelegerat till Anmarkning
A ALLMANT
Al Bradskande arenden till utbildningsnamnden | Ordférande Anm. till namnd
(KL 6:36)
A2 Uttagning av och erséttning till namndens Forvaltningschef N&mndsekreterare | samrad med ordf.
ledamoter vid konferenser och kurser
A3 Andring i den kommunala beredskapsplanen | Ordférande Avser mindre andringar
A4 Forvaltnings- och kommundvergripande avtal | Forvaltningschef
samt avtal med landstinget.
A5 Lamna yttranden i drenden till myndigheter Forvaltningschef Verksamhetschef/ Chef stddenhet
Ab6 Avtal om uppdragsutbildning Forvaltningschef
AT Avtal om uppgifter/undervisning pa Forvaltningschef Rektor
entreprenad (SFS2010:800, SkL 23:1-4)
A8 Faststallande av dokumenthanteringsplan Forvaltningschef
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(ArkL 38)

A9 Beslut om &ndringar i av ndmnden faststalld Forvaltningschef
arkiv- och gallringsplan (ArkL 38)

A 10 | Beslutsattestantforteckning inklusive belopp | Forvaltningschef Chef ekonomistdd

A1l | Ratt att 6ppna anbud (LOU, Kommunens Forvaltningschef med
upphandlingspolicy) rétt till vidaredelegering

A 12 | Anmalningsplikt till Inspektionen for vard Forvaltningschef Verksamhetsansvarig elevhalsans
och omsorg, Lex Maria (SOSFS 2005:28) medicinska insats

A 13 | Verksamhetsansvar Elevhalsans medicinska | Forvaltningschef Verksamhetsansvarig elevhéalsans
insats (SOSFS 1997:8) medicinska insats

A 14 | Livsmedelshantering och livsmedelshygien Forvaltningschef Handlaggare maltidsverksamhet
(egenkontrollprogram) (Livsm.lagen,
livsm.férordn. samt kompletterande EG-
forordningar

A 15 | Avslag pa begéran att fa ta del av allméan Forvaltningschef Né&rmaste chef
handling (SL 15:6-8)

A 16 | Beslut om rattidsprovning (FL 248) Forvaltningschef Delegat i ursprungsarendet

A 17 | Beslut om tillaggsbelopp till Forvaltningschef Handlaggare tillaggsbelopp Beslutet kan dverklagas hos

kommunal/fristdende forskola, pedagogisk

allméan forvaltningsdomstol.




»ﬁv BOTKYRKA KOMMUN

Bilaga 1

2017-05-02

omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsérskola (SkL 8:23, 9:21,
10:39, 11:38, 14:17, 25:13, SKF 14:8)

A 18 | Beslut om tillaggsbelopp till kommunal/ Forvaltningschef Handlaggare tillaggsbelopp Beslutet kan 6verklagas hos
fristdende gymnasieskola (SKL 16:50-54, allmén forvaltningsdomstol
17:29,17:31-34, 24:26, 29:17)

A 19 | Beslut om tillaggsbelopp till Forvaltningschef Handlaggare tillaggsbelopp Beslutet kan 6verklagas hos
kommunal/fristaende gymnasiesarskola (SkL allmén forvaltningsdomstol
19:40, 19:43-48)

A 20 | Rattelse av skrivfel och liknande (FL 268) Forvaltningschef Delegat i ursprungsérendet

A 21 | Omprévning av beslut (FL 278) Forvaltningschef Delegat i ursprungsarendet

A 22 | Beslut om att stdnga en skola/forskola av Forvaltningschef Verksamhetschef
akuta skal

A 23 | Foretrada namnden samt utfarda fullmakt att | Forvaltningschef
foretrada nd&mnden vid domstolar och
myndigheter

B EKONOMI
B1 Avskrivning av fordran sedan erforderliga Forvaltningschef Chef ekonomistod

inkassoatgarder har vidtagits
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B2 Beslut om fordelning av investeringsmedel Forvaltningschef Chef ekonomistdd
B3 Besluta om externa inkp och upphandlingar | Férvaltningschef Rektor/forskolechef
upp till 6 basbelopp
B4 Besluta om externa inkdp och upphandlingar | Forvaltningschef Chef ekonomistdd
6-15 basbelopp
B5 Beslut om &terbetalning av Forvaltningschef Chef ekonomistdd
barnomsorgsavgifter
B6 Beslut om statsbidrag som kréver Forvaltningschef Chef ekonomistdd
ataganden, upptill 1 mkr
C PERSONALARENDEN
C1 Anstéllning av personal Forvaltningschef Narmaste chef Innan beslut kontrollera att inte
Overtalighet, foretradesratt eller
omplaceringshehov rader
C2 Fortsatt anstallning efter uppnadd Forvaltningschef Narmaste chef Efter 67 ars alder
pensionsalder
C3 Inrattande, indragning och omreglering av Forvaltningschef Né&rmaste chef
befattning
C4 Undantag fran behorighetskraven vid Forvaltningschef Rektor/forskolechef
anstéllning langre an sex manader
C5 Forbud mot bisyssla (AB 88) Forvaltningschef Narmaste chef
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Co6 Avgangsvederlag samt avtalspension (upp till | Forvaltningschef
12 manadsloner), Riktlinjer KLK 2006-12-14
c7 Avgangsbidrag i samband med 6vertalighet Forvaltningschef Omstallningsstrategin. | samrad
med HR
C8 Uppsdgning av personal fran arbetsgivarens Forvaltningschef Avser UN:s hela ansvarsomrade
sida (AB 338§ HOK)
Cc9 Avstangning av personal (AB 108) Forvaltningschef Nérmaste chef
C10 Disciplinpafoljd personal (AB 118) Forvaltningschef Nérmaste chef
C 11 | Avskedande av personal (LAS 188) Forvaltningschef I samrad med HR
c12 Beslut om sérskild avtalspension (SAP), Forvaltningschef
Riktlinjer KLK november 2006
C 13 | Resor i tjnsten inom Norden och EU Forvaltningschef Nérmaste chef Resor utanfér Norden och EU
beslutas av ndmnden. For att resor
ska kunna beviljas maste ett
forhallningssatt diskuteras, bl. a
alkohol utifran kommunens
alkohol och drogpolicy. Denna
diskussion ska dokumenteras och
skriftligen bifogas.
C 14 | Arbetsmiljéuppgifter Forvaltningschef Samt vidaredelegering fran
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forvaltningschef, se sérskild
delegation arbetsmiljo.

C 15 | Ansvar for befattningsutbildning for rektorer | Forvaltningschef Verksamhetschef

(SkL 2:12) grundskola/gymnasieskola
D SKOLLAGENS OMRADE

2 kap Huvudman och ansvarsférdelning

D1 5, 7 § Tillfallig utékning av tillstand for Forvaltningschef Handl&ggare Beslutat i namnd 2014-03-25
antalet inskrivna barn i fristaende forskola UF/2014:28
4 kap Kvalitet och inflytande

D2 7 8 Beslut om atgarder for att hantera brister i | Forvaltningschef Né&rmaste chef
verksamheten

D3 8 § Skriftliga rutiner for klagomalshantering | Forvaltningschef Chef kvalitetsstod
5 kap Trygghet och studiero

D4 17 och 18 8§ Beslut om omedelbar Forvaltningschef Rektor Beslut kan dverklagas hos allmén

avstangning av elev i de frivilliga
skolformerna (gymnasieskola,
gymnasiesarskola), ej langre &n tva veckor

forvaltningsdomstol

Rektor far utan delegation besluta
om omedelbar avstangning upp
till max tva veckor, dock en vecka

9
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i taget.
D5 18 8§ Beslut om tidsbegransad avstdngning av | Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola Beslut kan dverklagas hos
elev i de frivilliga skolformerna forvaltningsratten
(gymnasieskola, gymnasiesarskola)
D6 19 § Beslut om avstangning av elev fran viss | Forvaltningschef Rektor Beslut kan dverklagas hos allmén
utbildning med praktiska inslag forvaltningsdomstol
(gymnasieskola, gymnasiesarskola)
Rektor far utan delegation besluta
om omedelbar avstangning upp
till max tva veckor, dock en vecka
i taget.

6 kap Atgarder mot krankande behandling

D7 7 8 Beslut om atgarder for att forebygga och | Forvaltningschef Rektor / Forskolechef
forhindra krdnkande behandling

D8 8 8 Utarbeta en plan mot diskriminering och | Forvaltningschef Rektor / Forskolechef | samrad med verksamhetschef
krankande behandling

D9 10 § Utreda och atgarda krankande Forvaltningschef Rektor / Forskolechef
behandling
7 kap Skolplikt och rétt till utbildning

D 10 |5 8 Beslut om mottagande i grundsarskola Forvaltningschef Chef specialiststod | samrad med vardnadshavare

Beslutet kan 6verklagas hos

10
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Skolvésendets
overklagandendmnd

D11 | 5b § Besluta om och vidta atgarder for elevs | Forvaltningschef Chef specialiststdd
overgang fran grundsarskola till annan
skolform
D 12 | 8 § Placering av elev pa forsok i annan Forvaltningschef Rektor Kravs medgivande fran
skolform, hogst sex manader vardnadshavare. N&r
grundsérskolan ar berérd ska
specialiststéd informeras.
D 13 | 9 8 Beslut om att integrera elev i grundskola | Forvaltningschef Rektor
eller grundsérskola
D 14 | 10 § Skolplikt forst vid 8 ars alder Forvaltningschef Rektor Efter begéran fran
vardnadshavare
Beslutet kan 6verklagas hos
Skolvésendets
overklagandendmnd
D 15 | 13 § Beslut om skolpliktens forlangning Forvaltningschef Rektor Beslutet kan dverklagas hos
Skolvésendets
overklagandendmnd
D 16 | 14 § Beslut om tidigare upphdrande av Forvaltningschef Rektor Beslutet kan dverklagas hos

skolplikten

Skolvésendets
overklagandendmnd

11
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D 17 | 16 § Beslut om rétt att slutfora skolgang efter | Forvaltningschef Rektor
skolpliktens upphdrande
D 18 | 23 § Forelagga elevs vardnadshavare om Forvaltningschef Foreldaggande som forenas med
eleven inte fullgor sin skolgang vite beslutas av ndmnd.
Overklagas hos allmén
forvaltningsdomstol
8 kap Forskolan
D19 | 12§ 3st Yttrande Over plats i Forvaltningschef Handl&ggare interkommunala
forskola/pedagogisk omsorg i annan kommun ersattningar
D20 | 1381 stBeslut om mottagande av ett barn Forvaltningschef Verksamhetschef forskola
fran annan kommun pa grund av sarskilda
skél
D21 | 138§ 2 stBeslut om mottagande av ett barn Forvaltningschef Handl&ggare interkommunala
fran annan kommun pa grund av ersattningar
vardnadshavares begaran
D22 | 15§ Beslut om att avsla begaran om Forvaltningschef Verksamhetschef forskola
placering i viss forskola
D 23 | 16 § Beslut om avstangning fran Forvaltningschef Chef ekonomistdd
barnomsorgsplats pga. utebliven avgift eller
oriktiga grunder
D 24 | 16 § Beslut om nedséttning eller befrielse Forvaltningschef Verksamhetschef forskola

12
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fran avgift

9 kap Forskoleklassen

D 25 |5 8 Beslut att ta emot barn i forskoleklass fore | Forvaltningschef Rektor
hostterminen det ar barnet fyller 6 ar
D26 | 13 § 1 st Beslut om mottagande av elev fran Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola Beslutet kan dverklagas hos
annan kommun pa grund av sarskilda skal Skolvésendets
Overklagandendmnd
D 27 | 13 § Yttrande 6ver skolgang i annan kommun | Forvaltningschef Handl&ggare interkommunala
ersattningar
D28 | 13 § Beslut om mottagande av elev fran Forvaltningschef Rektor Beslutet kan 6verklagas hos
annan kommun pa grund av vardnadshavares Skolvasendets
begéran 6verklagandendmnd. Mottagande
kan ske forst efter att
interkommunal ersattning har
sékerstallts.
D29 | 158 Beslut om att avsla vardnadshavares Forvaltningschef Rektor Beslutet kan 6verklagas hos

begéran om placering i viss skola

Skolvésendets
overklagandendmnd. For att
sékerstélla huvudmannens ansvar
att anordna utbildning i forskole-
klass for samtliga ber6rda i
kommunen (8§ 12) har
verksamhetschef grundskola

13
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befogenhet att vid behov omprova
rektors beslut.

10 kap Grundskolan

D30 | 11 §Elevs kostnad for enstaka inslag i Forvaltningschef Rektor Beslut om avgifter, se
undervisningen UF/2013:88
D31 | 25 § Beslut och yttrande om mottagande av Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola Beslutet kan overklagas hos
elev fran annan kommun pa grund av Skolvasendets
sarskilda skal 6verklagandenamnd
D 32 | 27 § Beslut och yttrande om mottagande av Forvaltningschef Rektor Beslutet kan 6verklagas hos
elev fran annan kommun pa grund av Skolvasendets
vardnadshavares begaran overklagandendamnd Mottagande
kan ske forst efter att
interkommunal ersattning har
sékerstallts.
D 33 | 29 8§ 3 st Besluta om atgarder for elever som | Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola Beslutet kan 6verklagas hos
till foljd av sin skolgdng maste bo utanfor det Skolvasendets
egna hemmet. 6verklagandenamnd
D 34 | 30 § Beslut om att avsla vardnadshavares Forvaltningschef Rektor Beslutet kan i vissa fall

begéran om placering i viss skola

Overklagas hos Skolvésendets
overklagandendmnd. For att
sékerstélla huvudmannens ansvar
att anordna grundskola for

14




»ﬁw BOTKYRKA KOMMUN

Bilaga 1

2017-05-02

samtliga berdrda i kommunen (8
24) har verksamhetschef
grundskola befogenhet att vid
behov omprova rektors beslut.

11 kap Grundsérskolan

D35 | 88 Beslut omelev i grundsérskolan Forvaltningschef Chef specialiststod Beslutet kan dverklagas hos
huvudsakligen ska lasa amnen eller Skolvésendets
amnesomraden Overklagandendmnd
Samrad med vardnadshavare ska
ske innan beslut fattas
D36 | 25-26 § Beslut om mottagande av elev fran Forvaltningschef Chef specialiststod Beslutet kan dverklagas hos
annan kommun i grundsarskola Skolvasendets
overklagandendmnd
D 37 | 29 § Beslut om att avsla vardnadshavares Forvaltningschef Rektor Beslutet kan i vissa fall

begéran om placering i viss skola

Overklagas hos Skolvésendets
Overklagandendmnd. For att
sékerstélla huvudmannens ansvar
att anordna grundskola for
samtliga berdrda i kommunen (8
24) har verksamhetschef
grundskola befogenhet att vid
behov omprova rektors beslut.

14 kap Fritidshemmet

15
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D 38

7 § Erbjuda fritidshem for elever dver 10 ar
pa grund av fysiska, psykiska eller andra skal

Forvaltningschef

Rektor

D 39

10 § Beslut om att avsla begaran om
placering i visst fritidshem

Forvaltningschef

Verksamhetschef grundskola

15 kap Allmanna bestammelser om
gymnasieskolan

D 40

12 8 Antagning till gymnasieskolan

Forvaltningschef

Handl&ggare - antagning

D41

17 § Beslut om att eleven ska halla sig med
enstaka egna hjalpmedel

Forvaltningschef

Rektor

D 42

18 § Beslut om elevs kostnad for enstaka
inslag i undervisningen

Forvaltningschef

Rektor

Beslut om avgifter, se
UF/2013:88

D 43

32 § Beslut om ekonomiskt stod till
inackordering

Forvaltningschef

Handl&ggare - gymnasieskola

Beslutet kan 6verklagas hos
allmén forvaltningsdomstol

16 kap Utbildning pa nationella program i
gymnasieskolan

D 44

14 § Avvikelse fran nationellt programs
innehall i gymnasieskolan

Forvaltningschef

Rektor

D 45

15 § Utbildningens langd pa langre tid an 3

Forvaltningschef

Rektor

Se aven GyF 9:7

16
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ar, gymnasieskolan

D46 | 36, 43-44, 47 § Beslut om en sokandes Forvaltningschef Handl&ggare gymnasieskola Kontroll av behérighet kan
behoérighet och mottagande till nationellt Overklagas hos Skolvésendets
program Overklagandendmnd

Beslut kan i vissa fall 6verklagas
hos Skolvéasendets
overklagandendmnd

D 47 | 48 § Lamna yttrande till annan kommun med | Forvaltningschef Handl&ggare gymnasieskola
anledning av mottagande av elev
17 kap Utbildning pa
introduktionsprogram i gymnasieskolan

D 48 | 6 8 Beslut om annan omfattning &n Forvaltningschef Rektor
heltidsstudier pd introduktionsprogram

D 49 | 7 & Besluta om plan for utbildningen pa Forvaltningschef Rektor
introduktionsprogram

D50 | 11 § Beslut om att tas emot till Forvaltningschef Handlaggare gymnasieskola
yrkesintroduktion eller individuellt alternativ
pa grund av synnerliga skal

D51 | 14 och 21 88 Beslut om behdrighet och Forvaltningschef Handl&ggare gymnasieskola Beslutet kan dverklagas hos

mottagande till programinriktat individuellt
val, sprakintroduktion eller yrkesintroduktion

Skolvésendets
Overklagandenamnd

17
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D52 |29 § Overenskommelse om bidrag till Handl&ggare gymnasieskola
fristdende gymnasium
18 kap Allmanna bestammelser om Utbildning som
gymnasiesarskolan paborjats efter den 30
juni 2013
D53 | 5§ Beslut om tillhorighet till malgruppen for | Forvaltningschef Chef specialiststod Beslutet kan dverklagas hos
gymnasiesarskolan Skolvésendets
Overklagandendmnd
D54 | 7§ Beslut om att elev inte tillhor malgruppen | Férvaltningschef Chef specialiststod Beslutet kan 6verklagas hos
for gymnasiesérskolan Skolvasendets
6verklagandenamnd
D55 | 812 Antagning till program, Forvaltningschef Rektor
gymnasiesarskola
D56 | 17 § Elevs kostnad for enstaka inslag i Forvaltningschef Rektor
undervisningen
19 kap Utbildning pa program i Utbildning som
juni 2013
D57 | 17 § Beslut om att férdela utbildningen pa Forvaltningschef Rektor Beslut om fordelning av studietid

langre tid an fyra ar

for elever fran andra kommuner

18
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sker efter samrad om ersattning
med elevens hemkommun.

D58 | 29 § Beslut om mottagande i Forvaltningschef Chef specialiststod Beslutet kan dverklagas hos
gymnasiesarskolan (individuellt eller Skolvésendets
nationellt program) Overklagandendmnd
D59 | 35-36 och 39-40 §8 Beslut om mottagande till | Forvaltningschef Handlaggare gymnasiesarskola
nationellt eller individuellt program i annan
kommun
D60 | 41 § Yttrande till annan kommun angaende Forvaltningschef Handlaggare gymnasiesarskola
mottagande i gymnasiesérskola
24 kap Sarskilda utbildningsformer
D61 | 23 § Medgivande att fullgora skolplikten pa Forvaltningschef Verksamhetschef Beslutet kan 6verklagas hos
annat satt allmén forvaltningsdomstol
D62 | 24 § Aterkallelse av medgivande kring Forvaltningschef Verksamhetschef Beslutet kan dverklagas hos
fullgorande av skolplikt pa annat séatt allmén forvaltningsdomstol
25 kap Annan pedagogisk verksamhet
D63 | 8 § Besluta om nodvandiga atgarder vid Forvaltningschef Handlaggare - tillsyn fristaende Beslut om stidngning beslutas av

brister i fristdende verksamhet

forskolor

namnd

26 kap Tillsyn

19
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D64 | 10-11 8§ 1samband med tillsyn anmérka och | Forvaltningschef Handlaggare — tillsyn fristaende UF/2014:28
forelagga fristaende verksamhet forskolor
Gymnasieférordning SFS 2010:2039
D65 | 3 kap 2 § Faststéllande av lasarsdata, Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola
gymnasiet
D66 | 4 kap 6 8 Kurser som ska erbjudas som Forvaltningschef Rektor
programfordjupning
D67 | 4kap 7 8 Anordnande av kurser som Forvaltningschef Rektor
individuella val, utbud
D68 | 4 kap 12-13 8§ Beslut om arbetsplatsforlagd Forvaltningschef Rektor Forteckning bifogas
utbildning och ansvar for att skaffa fram
platser och att dessa uppfyller satta krav
D69 | 4 kap 22 § Besluta om antal Forvaltningschef Rektor
undervisningstimmar och fordelning av
undervisningstid éver lasaren
D70 | 5kap4 8 Anstka om utbildning som sérskild | Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola
variant
D71 | 5kap 14 § Ansoka om att en utbildning ska Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola

vara riksrekryterande

20
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D72 | 5kap 28 § Ansdka om nationellt godkand Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola
idrottsutbildning
D73 | 7 kap 8 § Beslut om antagning vid senare Forvaltningschef Rektor
tidpunkt
D74 | 7 kap 8 8 Beslut om intrédesprov for Forvaltningschef Rektor
antagning vid senare tidpunkt
D75 | 7kap9 8 Beslut om byte av studievéag Forvaltningschef Rektor
D76 | 7 kap 10 § Beslut om aterantagning Forvaltningschef Rektor
Skolférordning (SFS 2011:185)
D 77 | 3 kap 3 § Faststéllande av lasarsdata, Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola
forskoleklass, grundskola, grundsérskola
D78 | 3kap 4 8 Beslut om skoldagar farre an fem Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola Géller enbart for en grupp elever i
per vecka arskurs 1 eller 2 vid sarskilda skal
D79 | 4kap 2 8 Mottagande av barn som raknas Forvaltningschef Rektor
som bosatta i utlandet,
grundskola/grundsérskola
D80 | 9kap 3 8 Beslut om ytterligare Forvaltningschef Rektor

undervisningstid utéver den garanterade
undervisningstiden

21
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D81 | 9kap 4 8 Beslut om fordelning av Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola
undervisningstid mellan arskurserna

D82 | 9kap 12 och 17 8§ Anmadlan till Statens Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola Tvasprakig undervisning pa
skolinspektion om undervisning pa engelska elevens umgangessprak.
eller elevens umgangessprak

D83 | 9kap 26 § Ansdka om att anvdnda Forvaltningschef Rektor Ansokan sker till Statens
Fardighetsprov vid antagning skolinspektion
Skolskjuts

D 84 | Beviljande av skolskjuts, kilometervis/delad | Forvaltningschef Handl&ggare - skolskjuts Riktlinjer UF/2013:39
vardnad och véxelvis boende/sarskilda skal, Beslutet kan i vissa fall
grundskola, grundsarskola (SkL 10:32,40, Overklagas hos allmén
11:31,39) forvaltningsdomstol

D 85 | Beslut om skolskjuts i en annan kommun an Forvaltningschef Handl&ggare - skolskjuts Beslutet kan i vissa fall
hemkommunen, grundskola, grundsérskola Overklagas hos allmén
(SKL 10:33, 11:32) forvaltningsdomstol

D 86 | Beviljande av skolskjuts for Forvaltningschef Rektor Beslut kan i vissa fall 6verklagas
gymnasiesarskoleelever i kommunens skolor hos allman forvaltningsdomstol
(18:30SKL)

D 87 | Beslut om skolskjuts mellan tillfallig bostad Forvaltningschef Rektor

och skola i annan kommun, gymnasiesérskola
(18:31 SkL)

22
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D 88

Beviljande av skolskjuts for externa
gymnasiesarskoleelever (SkL 18:30 och 35)

Forvaltningschef

Handlaggare gymnasiesarskola

Beslut kan i vissa fall 6verklagas
hos allmén férvaltningsdomstol

D 89

Beviljande av skolskjuts for gymnasielever i
kommunenes skolor (SkjF)

Forvaltningschef

Rektor

Beslut kan i vissa fall 6verklagas
hos allmén férvaltningsdomstol

D 90

Beviljande av skolskjuts for externa elever i
fristdende skolor/i annan kommun (SkjF)

Forvaltningschef

Handlaggare gymnasieskola

Beslut kan i vissa fall 6verklagas
hos allman forvaltningsdomstol

D91

Beviljande av skolskjuts, barn i behov av
sarskilt stod i forskola

Forvaltningschef

Handl&ggare skolskjuts

Riktlinjer UF/2013:39 och
skolskjutsforordningen

23
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Datum Dnr Sid
2017-04-25 2554-2017 1D

Utbildningsnidmnden i Botkyrka kommun
147 85 Tumba

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsfarvaltningen

2017 -04k-1 6

Begaran om yttrande

Utbildningsndgmnden anmodas att yttra sig 6ver vad som framfors i Mats Larsson
och Eva van Tartwijks anmdlan till JO. Se bifogad handling.

Yttrandet ska innehalla en redogérelse for handldggningen och myndighetens
bed6mning av denna. Berorda befattningshavare bor ges tillfdlle att 1dimna
synpunkter.

Till remissvaret ska fogas ett protokollsutdrag fran det sammantrade vid vilket
namnden fattade beslut om yttrande till JO.

Senaste datum for svar dr den 19 juni 2017.

Remissvaret och eventuella bilagor 6nskas i tva exemplar.

{(;\Mfd n m[/\

’ Asa Widmark
byrachef

Charlotte Svanstro, Mﬁﬁm
foredragande

Information om personuppgiftsbehandlingen hos JO finns pa JO:s webbplats under
http://www jo.se/pul

Riksdagens ombudsmén E-post: justiticombudsmannen@jo.se
Box 16327 Telefon: 08-786 40 00
103 26 Stockholm Texttelefon: 08-786 61 15

BesOk: Vastra Tradgardsgatan 4 Fax: 08-21 65 58 www.jo.se
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J0-anmilan mot Botkyrka kommun, Utbildningsférvaltningen, Avgiftskontroll. Handling # 7

Botkyrka kommun skickade 161018 oss en ospecificerad faktura pa 700 kr (Bilaga 3). | foljebrevet
161014 anklagade man oss for fusk med barnomsorgsavgifter (Bilaga 1). Man menade att vi inte
angett ritt inkomst. | fdljebrevet framgick ocksa att om man ringde kommunens véxel kunde man
bestilla en specifikation pa beloppet. Vi bestillde denna specifikation, men den var ospecificerad
(Bilaga 2) pa sa satt att det inte framgick varfér kommunen ansag att vi var skyldiga detta belopp.
Specifikationen séger egentligen inte mer &n fakturan i sig.

Vi forsokte na avdelningen for avgiftskontroll utan framgéng. Vi talade med kommunens
kontaktcenter som kunde bekrafta att vi aldrig angett ndgon inkomst i samband med
barnomsorgsavgift och darmed godtagit att vi ska betala hogsta avgift. Vi har alltid betalat véra
barnomsorgsfakturor.

Vi kontaktade flera ganger avgiftskontrolien for att f& besked och framféra klagomal pa forfarandet.
Det iir givetvis orimligt att anklaga kommunmedborgarna for fusk och skicka ospecificerade fakturor
For att sedan vara oantraffbara. Till slut fick vi ett god dag-yxskaft-svar frdn en namniés person via
mail att detta var ett standardbrev men véra synpunkter nonchalerades helt (Bilaga 4). Vi fick &gna
flera kvillar at detektivarbete och griva igenom gamla fakturor for att forsoka forsta vad avgiften
handlade om. Vi visste att vi inte fuskat. Efter 14 dagars mailande till avgiftskontrollen fick vi ett lojt
svar som sa att vi inte betalat for augusti 2014 — detta tillforde ingen info, forklaring eller nagot
underlag.

Vi lamnade d3 in ett klagomal till kommunen med diarienummer SYN/2016:441 (Bilaga 5). Vi har
aldrig fatt svar pa detta. | februari 2017 har vi legat pa kommunen om att fa svar pa klagomalet, utan
nagon som helst respons. Vi har informerat dem om att om de inte heller skoter
klagomalshanteringen gor vi en JO-anmalan. Aven detta har bemétts med tystnad fran kommunens
sida.

Anmadlan giller:
Felaktiga anklagelser om fusk.

Ospecificerad faktura. Det blir en form av otillborlig paverkan eller hot: “Betala annars blir det
inkasso”, utan att vi har méjlighet att fa veta vad kravet egentligen avser eller fa nagot faktiskt
underlag fér kravet annat dn pastaenden.

Att vi maste ligga ned en massa tid for att férsoka forsta vad fakturakravet avser, att kommunen inte
svarat pa vara mail for att klargéra detta.

Att kommunen inte skoter klagomalshanteringen i nagot skede.

En kommun far givetvis inte bete sig hur som helst. Botkyrka kommun visar tyvarr pa flera fronter att

de fullstandigt struntar i allt fran regelverk till god ton. Detta arg*ﬂws\oacceptabelt.
%W—j/ %\/ {-& W‘wf/

Vinligen, Mats Larsson och Eva van Tartwijk. 2017-04-07

Malmsjévagen 16, 14763, UTTRAN. 070-7753345.
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Utbildningsforvaltningen

2017-05-22 Dnr UF/2017:142
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrém JO Riksdagens ombudsmén

Box 16327

103 26 Stockholm

Utbildningsnamnden i Botkyrka kommuns yttrande i
arende med dnr 2554-2017.

Bakgrund

JO har med anledning av de klagomal Mats Nilsson och Eva van Tartwijks fort
fram i sin anmadlan beslutat att anmoda Utbildningsndmnden i Botkyrka kommun
("ndmnden”) att yttra sig 6ver Mats Nilsson och Eva van Tartwijks anmélan senast
den 19 juni 2017. Yttrandet ska innehalla en redogorelse for handlaggningen och
myndighetens bedémning av denna. Vidare bor berdrda befattningshavare ges till-
falle att lamna synpunkter.

Redogdrelse for handlaggningen av det aktuella drendet

Den 18 oktober 2016:

Mats Larsson kontaktar Botkyrka kommun via mail till avgiftskontrollen och fram-
for att han bestrider en tillaggsfaktura och ifragasatter formuleringar i det brev som
foljer med fakturan.

Den 26 oktober 2016:

Mats Larsson kontaktar namnden ytterligare en gang via mail och patalar att det
underlag Botkyrka kommun har skickat och det satt som faktureringen hanterats
under hosten 2014 inte &r bra.

Den 31 oktober 2016

Avgiftskontrollen svarar Mats Larsson via mail och beskriver att det saknas betal-
ning avseende en faktura for augusti 2014 och bifogar de fakturor som &r betalade.
Mats Larsson lyfter fram i svar pa detta mail att han inte &r néjd med skrivningarna
i foljebrevet till fakturan vilket han aven gjorde den 18 oktober 2016 (se ovan) da
Mats Larsson anser att han ar anklagad for fusk. Han lyfter ocksa upp i samma mail
att namnden har glomt att fakturera honom for augusti manad.

Botkyrka kommun forklarar i ett svar pa ovan via mail att foljebrevet (bilaga 1) ar
standardformulerat.

Mats Larsson svarar pa detta mail att han forstar att det ar ett standardformulerat
brev men &r anda inte nojd och gor ett officiellt klagomal till kommunen.

Utbildningsfdrvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61772/ Sms-// - E-post namn.namn@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se


javascript:call('61772','883de386254e5f03e2ce647047e0f25e')
mailto:namn.namn@botkyrka.se
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Den 1 november 2016:
Ett officiellt klagomal kommer in till Botkyrka kommuns klagomalshantering
"Synpunkt” fran Mats Larsson. Detta besvaras ej av Botkyrka kommun.

Enligt JO-anmalan har Mats Larsson hort av sig till kommunen i februari 2017 da
han inte fatt svar pa sitt klagomal. Detta har dock ej kunnat verifieras utifran det
mobilnummer som finns i JO-anmalan. Det finns forstas mojlighet att Mats Lars-
son har kontaktat kommunen via ett annat telefonnummer.

Myndighetens beddmning av handlaggningen i &rendet

Under 2014 startades ett projekt upp pa utbildningsforvaltningen, Botkyrka kom-
mun som innebar att ratta upp felaktiga debiteringar av barnomsorgsavgifter pga-
felaktiga inkomstuppgifter. De inkomstuppgifter som familjen lamnar till nAmnden
jamfors med taxerad inkomst hos skatteverket. Dér felaktig debitering skett skick-
ades faktura ut alternativt en aterbetalning gjordes beroende pa hur inkomstuppgif-
ten fran skattemyndigheten skiljde sig fran de uppgifter kommunen hade. Ett in-
formationsbrev skickas ett par dagar fore att fakturan skickas ut. Projektet har nu
permanentats i verksamheten.

I det aktuella fallet som Mats Larsson refererar till i sin JO-anmélan beror inte den
felaktiga debiteringen for ar 2014 pa att han angivit lagre inkomstuppgifter till
namnden an till skatteverket, vilket angavs i kommunens brev av den 14 oktober
2016, utan pa namndens uteblivna fakturering for augusti 2014. Mats Larsson har
saledes fatt fel information av namnden rérande anledningen till efterdebiteringen
av barnomsorgsavgift, vilket beklagas. Tyvarr upptécktes detta inte fére kommuni-
kationen med Mats Larsson.

Botkyrka kommun gar igenom debiteringen for att rétta upp eventuella fel fore ut-
skick av brev och faktura. | detta fall upptécktes inte denna uteblivna debitering for
augusti 2014.

Avseende fakturaspecifikation (bilaga 2) redovisas ar, manad, belopp och den fran
skatteverket inhamtade inkomsten. Har redovisas aven vem fakturan ar stalld till,
barnets namn och personnummer. Botkyrka kommun anser att fakturaspecifikat-
ionen redovisar en rad relevanta uppgifter, men att den aven borde ha innehallit in-
formation om vad beloppet som debiterades i efterhand avsag. | mailkonversation
(bilaga 4) redogor Botkyrka kommun for varfor faktura ar skickad.
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Avseende de punkter som anmaélan géller anser sig Botkyrka kommun inte ha an-
klagat Mats Nilsson for fusk. Daremot fick Mats Nilsson felaktig information av
kommunen avseende anledningen till den aktuella efterdebiteringen, om att han
skulle ha angivit lagre inkomst till kommunen an till skatteverket och darmed betalt
en lagre barnomsorgsavgift an vad han skulle ha betalt. Kommunen beklagar den
felaktiga informationen som givits.

N&mndens bedomning i det aktuella &rendet ar att n&mnden delvis brustit i service-
skyldigheten som foljer av 4 § forvaltningslagen, som innebér att ndmnden ska
lamna upplysningar, vagledning, rad och annan sadan hjalp till enskilda i fragor
som rér namndens verksamhetsomrade och skyldigheten att svara pa fragor sa snart
som mojligt, nar namnden inte pa ett tydligare och snabbare séatt meddelat vad den
aktuella fakturan avsag.

For att ytterligare forbattra kommunikationen pagar ocksa en éversyn av lydelsen i
foljebrevet. Botkyrka kommun har ocksa informerat om avgiftskontrollen via affi-
scher pa forskola och fritidshem, via annonser i lokala tidningar samt via informat-
ion pa kommunens officiella webplats.

Nar det géller de aterkommande obesvarade kontakterna till avgiftskontrollen samt
det obesvarade klagomalet som inkom 2016-11-01 har Botkyrka kommun ej foljt
de rutiner som finns fastlagda for svar vilket kommunen beklagar. Botkyrka kom-
mun forstarker nu ytterligare kommunikationen med medborgare via nya rutiner i
det sa kallade "Kontaktl6ftet”.

Berdrda befattningshavares synpunkter
Berorda befattningshavare har givits mojlighet att inkomma med synpunkter, men

har avstatt fran att gora det.

Botkyrka kommun den 22 maj 2017.

Karl-Henrik Lindstrom
Ekonomichef
Utbildningsférvaltningen
Botkyrka kommun
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Bilagor:

Foljebrev till faktura

Faktura specifikation

Faktura

Mailkonversation med medborgare i drendet
Klagomal enligt kommunens system ”Synpunkt”
Kontaktloftet Botkyrka kommun

o E



BILsLA 1

¥ BOTKYRKA KOMMUN 112

Utbildningsférvaltningen
2016-10-14

Eva van Tartwijk
Malmsjovégen 16
147 63 UTTRAN

Information om avgiftskontroll

Avgiftskontroll 2014

Botkyrka kommun kontrollerar just nu de barnomsorgsavgifter som betalades
under 2014. Det innebir att vi jamfért de inkomstuppgifter ni lamnade till
kommunen 2014. Skatteverkets uppgifter grundar sig pa det ni har deklarerat.

Barnomsorgsavgiften baseras pa hushallets hela berdknade manadsinkomst.
Det betyder att avgiften grundar sig pa den berdknade manadsinkomsten fér
alla som ar folkbokférda pa samma adress som barnet. Den deklarerade ars-
inkomsten for hela hushéllet delas med 12 for att fa fram en genomsnittlig
manadsinkomst och enligt Skatteverket var din/er gemensamma arsinkomst
under 2014: 662796 kr.

Det innebir att de uppgifter, om inkomst, du/ni har lamnat till kommunen var
ldgre dn de uppgifter vi fatt fran Skatteverket. Du har ddrmed betalt en lagre
barnomsorgsavgift in vad du skulle ha betalt fér barn som var placerade
2014.

Vi kommer darfér inom de niarmaste dagarna att skicka en faktura till dig
pa: 700 kr
Fakturan ska betalas inom 30 dagar enligt information pa fakturan.

Begadran om underlaget for fakturan

Vill du ha en mer detaljerad information om berdkningen, som ligger till grund
for fakturan, kan du beséka ett medborgarkontor eller ringa Kontaktcenter pa
telefonnummer 08 530 610 00. Du kan ocksa skicka ett e-mail till:
avgiftskontroll@botkyrka.se. Diar du anger personnummer och begér ett un-

derlag fér faktura, sa skickas det till folkbokféringsadressen.

Mer information ié nasta sida '
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08 530 61000
E-post barnomsorgsavgifter@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se




Efterdebitering av barnomsorgsavgift

6305311307

Eva van Tartwijk
Malmsjoviagen 16
147 63 UTTRAN

Efterdbitering for: 201408

0709030845 Alva van Tartwijk

Berdkning med inkomst fran Skatteverket Ritt belopp  Inkomst enl SKV
Avgifter for 06 - 31

Alva, 070903-0845
Augusti, Fritids 700 55233

Totalt for period 20_1 408 700 Diff: 700

Efterdebitering fér: 201409

0709030845 Alva van Tartwijk
Faktureérat belopp 201409 Fakturabelopp Hushallets inkomst vid faktura
Avgift for sep 840
Beridkning med inkomst fran Skatteverket Rétt belopp  Inkomst enl SKV
Alva, 070903-0845
September, Fritids 840 55233
- Totalt for period 201409 840 840 oif.

Efterdebitering for: 201410

070903-0845 Alva van Tartwijk
Fakturerat belopp 201410 Fakturabelopp Hushallets inkomst vid faktura

Avgift for okt 840
Berdkning med inkomst fran Skatteverket Réft belopp  Inkomst enl SKV
Alva, 070903-0845

Oktober, Fritids 840 55233

Totalt for period 201410 840 840 Diff:

Efterdebitering for: 201411
070903-0845 Alva van Tartwijk

Fakturerat belopp 201411 Fakturabelopp Hushallets inkomst vid faktura
Din avgift grundas pa foljande inkomster:
Inkomst person 1 saknas, beréknas hdogsta avgift
Inkomst person 2 saknas, beraknas hogsta avgift
Om detta inte dverensstédmmer,
kontakta ditt ndirmaste medborgarkontor

Alva, 070903-0845
November, Fritids 840 42000

Berakning med inkomst fran Skatteverket Rétt belopp  Inkomst enl SKV
Alva, 070903-0845
November, Fritids 840 55233
Totalt for period 201411 840 840 Diff; .

Efterdebitering fér: 201412

070903-0845 Alva van Tartwijk

Fakturerat belopp 201412 Fakturabelopp Hushallets inkomst vid faktura
Alva, 070903-0845
December, Fritids 840 42000

Berikning med inkomst fran Skatteverket Rétt belopp  Inkomst enl SKV
Aiva, 070903-0845
December, Fritids 840 55233

\IST-rapport\Egna rapporterINKOMSTKONTROLL\UNDERLAGINKOMSTKONTROLL.RPT
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BBOTKYRKA KOMMUN

Fakurakopia

Utskriftstyp Bankgiro

valuta SEK
Fakturaadress Fakturadatum
van Tartwijk Eva 20161018
Malmsjovagen 16 Fakturanummer
14763 UTTRAN 621033552
Kundnummer
65818
Forfallodatum
20161121
OCR-refnr
62103355210
Var referens Er referens Registreringsdatum
KONTAKTCENTER 20161018
Tel:08 530 610 00
Fax:08-530 623 13
E,-g;um Datum tillBendmning Antal Enhet A-pris Belopp
FAKTURA AVGIFTSKONTROLL 2014
20140501 Efterdebitering 201401 0,00 0,00
20140501 Efterdebitering 201402 0,00 0,00
20140501 Efterdebitering 201403 0,00 0,00
20140501 Efterdebitering 201404 0,00 0,00
20140501 Efterdebitering 201405 0,00 0,00
20140501 Efterdebitering 201406 0,00 0,00
20140501 Efterdebitering 201407 0,00 0,00
20140501 Efterdebitering 201408 0,00 700,00
20140501 Efterdebitering 201409 0,00 0,00
20140501 Efterdebitering 201410 0,00 0,00
20140501 Efterdebitering 201411 0,00 0,00
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Avser JO anmalan, vidarebefordrar mailkonversationer//Rebecka

Fran: Mats Larsson [mailto:matsudes@hotmail.com]
Skickat: den 31 oktober 2016 12:59

Till: Avgiftskontroll

Amne: SV: Avgiftskontroll 2014

Jo jag har forstatt att det ar ett standardbrev. Det orsakade mig mycket jobb att sitta och
utreda era anklagelser. Ni ska givetvis inte skicka standardbrev med sadana formuleringar, ni
far halla det mer allmént. Jag noterar din hallning, du nonchalerar mina klagomal. Jag staller
darfor ett klagomal till kommunen. Ni ska fa lara er lite vanlig hyfs.

Mats.

Fran: avgiftskontroll@botkyrka.se <avgiftskontroll@botkyrka.se>
Skickat: den 31 oktober 2016 10:46

Till: matsudes@hotmail.com

Amne: SV: Avgiftskontroll 2014

Hej.
Det ar ett standardbrev som skickas till alla hushall som blir fakturerade for avgiftskontrollen 2014.
Med Vanliga halsningar

Utbildningsforvaltningen
Avgiftskontroll

BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsforvaltningen
Botkyrka kommun, 147 85 Tumba

Tel vaxel: 08-530 610 00
www.botkyrka.se

Startsida - Botkyrka kommun

www.botkyrka.se

Fran den 27 augusti till och med valdagen den
14 september rostar du i fyra val; riksdag,
landsting- och kommunfullmaktige, samt en
lokal folkomrostning om en ...


mailto:matsudes@hotmail.com
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mailto:matsudes@hotmail.com
http://www.botkyrka.se/
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Fran: Mats Larsson [mailto:matsudes@hotmail.com]
Skickat: den 31 oktober 2016 11:43

Till: Avgiftskontroll

Amne: SV: Avgiftskontroll 2014

Jag undrar inte 6ver nagot, det du just informerat mig om har jag klart och tydligt i mitt mail
upplyst er om. Problemet var att ni skickade oss ett brev dar ni pastod att vi fuskat och angivit
for lag inkomst och att vi darfor skulle betala mer nu.

Jag har klart uttryckt att jag vill ha en forklaring till ert Kafkabeteende, ni kommer inte undan
med detta mail. Jag vill ha en forklaring till varfor ni skickar falska anklagelser istallet for att
upplysa om att ni glémt fakturera.

Mats.

Fran: avgiftskontroll@botkyrka.se <avgiftskontroll@botkyrka.se>
Skickat: den 31 oktober 2016 10:14:33

Till: matsudes@hotmail.com

Amne: Avgiftskontroll 2014

Hej.

Det stdmmer att ni ar registrerade pa maxtaxa och att ni har betalat maxtaxa under 2014.

De 700 kronorna som ni fatt som restavgift for ar 2014 avser augusti 2014 med placeringsstart
06082014.

Enligt varat system sa har ni betalat for september, oktober, november, december men inte augusti.
Vi bifogar de fakturor som du fatt.

Hor av dig om du undrar 6ver nagot.

Med Vanliga halsningar
Utbildningsforvaltningen
Avgiftskontroll

BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsforvaltningen
Botkyrka kommun, 147 85 Tumba

Tel vaxel: 08-530 610 00
www.botkyrka.se
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Hej!

Vi fick for en tid sedan ett brev fran avgiftskontrollen dar man pastod att vi fuskat med barnomsorgsavgiften
2014 genom att ange for Idg inkomst och darfor skulle fa betala extra efter att ha kontrollerats mot
skattemyndigheten, en faktura sades vara pa vag. Da vi inte angett ndgon inkomst eftersom vi vet att vi ska betala
hogsta avgift kdndes denna anklagelse missriktad. Jag ringde Kontaktcenter i syfte att fa tala med
avgiftskontrollen, men det gick inte. Kontaktcenter bekraftade att ingen inkomst registrerats pa oss.

Om vi ville ha en specifikation pa denna faktura fick vi héra av oss till kommunen och be om en sadan. Den kom
sa smaningom. Av specifikationen framgick inget uttalat. Dar stod ater att vi kontrollerats mot
skattemyndigheten samt att 700:- fattades for augusti 2014. Hur Botkyrka kommun tolkade dessa siffror framgick
inte.

Jag fick nu sitta och ga igenom alla vara betalningar for perioden. Det framkom da att kommunen aldrig fakturerat
oss for augusti 2014. Det som hade fakturerats har vi betalat. Vi har nu ocksa betalat denna nya faktura pa 700:-.

Vi skulle uppskatta om kommunen skoter sitt arbete pa ett sdtt som gor att det framgar av fakturan vad den
avser. Om kommunen upptacker att de glomt fakturera oss far de garna upplysa om den saken. Vi uppskattar inte
att fa standardutskick dar vi skylls for fuskare och sen vara tvungna att ringa runt efter ospecificerade
specifikationer och sitta med gamla fakturor om kvallarna for att forsta vad kommunen vill. Det ar ratt hyggligt
sjalvklart att en faktura ska vara tolkningsbar.

Jag har via mail upprepade ganger protesterat mot detta Kafkaforfarande hos avgiftskontrollen och bett om en
forklaring, men bara fatt frackt nonchalanta svar som inte pa ndgot satt tar ansvar for forfarandet.

Ni ska vara medvetna om att ert anseende som kommun inte ar hogt, medborgarna ser inte upp till er direkt. Vi
forstar det. Ett sddant har beteende hdjer inte ert anseende precis. Det ar faktiskt nagot av ett rekord i dumhet.
Vill man skicka ut standardbrev bér man nog noja sig med mer generella formuleringar om att mer avgift ar att
vanta och avsta fran pastaenden om att skulden uppkommit genom fusk, sarskilt nar det ar kommun sjalv som
felat.

Vi forvantar oss en rimlig forklaring och en ursakt.

Mats Larsson med familj.

Malmsjovagen 16
14763 Uttran
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Checklista: Sa har lever du upp till kontaktloftet

Har far du reda pa vad du behoéver gora for att forverkliga Botkyrka

kommuns kontaktléfte. Pa vart intrandt Botwebb under S& gér du och

Bemodtande hittar du instruktioner och mallar.

God service

Ha medborgarens fokus och utga fran den
enskilda manniskan, den aktuella situationen
och det behov av svar, information, hjalp eller
stod som behdvs.

Mot manniskor pé ett engagerat, vénligt och
professionellt sétt och se till att ingen blir
diskriminerad eller sarbehandlad, oavsett om
det ar personligt mote, telefon eller e-post.

Anvand ett tydligt och enkelt sprék.

Svara och ta hand om bradskande drenden

sd snabbt du kan, senast inom 2 arbetsdagar.
Om det &r ett komplext drende som tar langre
tid att svara p3, bekrafta sa snabbt du kan och
senast inom 2 dagar att du har tagit emot fragan
eller synpunkten och se till att medborgaren far
en kontaktperson for drendet.

Mobilnummer

Svara i din telefon nér det ringer, sag Botkyrka
kommun, ditt férnamn och efternamn.

Spela in ett mobilsvar fér ditt mobilnummer.
S&g Botkyrka kommun, ditt férnamn och
efternamn och att du inte kan nés for tillféllet.

Lyssna av ditt mobilsvar om ndgon har lamnat
meddelande och ring tillbaka och hantera
bradskande drenden s& snabbt du kan, senast
inom 2 arbetsdagar.

Nar du inte &r tillganglig under 2 dagar eller
langre ska du vidarekoppla din mobiltelefon till
en vidtalad kollega/chef s att hen kan svara och
hantera bradskande drenden. OBS! Sms gar inte
att vidarekoppla.

BOTKYRKA
KOMMUN

)
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Gruppnummer

Koppla in dig p& gruppnumret nar du ar tillganglig
enligt era 6ppettider.

Koppla ur dig fran gruppnumret nér du inte
ar tillgéanglig. Se till att ndgon alltid svarar pa
gruppnumret under era Sppettider. Chefen
ansvarar for att bemanna gruppnumret.

Spela in ett mobilsvar till gruppnumret. Sag
Botkyrka kommun, din funktion och att ni inte
kan nas for tillfallet.

Lyssna av gruppnumrets mobilsvar om nagon har
lamnat meddelande och ring tillbaka och hantera
bradskande drenden sé snabbt du kan, senast
inom 2 arbetsdagar.

E-postbreviada

Svara och hantera bradskande &renden via e-post

sd snabbt som mdjligt, senast inom 2 arbetsdagar.

Lagg in din e-postsignatur i Outlook i dator, mobil
och webbmail (Webaccess). Anvand Botkyrka
kommuns gemensamma mallar.

Nar du &r inte &r tillgédnglig under 2 arbetsdagar
eller langre, lagg in ditt franvaromeddelande med
hanvisning till en kollega/chef och registrator
(anvdnd Botkyrka kommuns gemensamma mallar).

Du maste ocksa dela ut din e-postbrevlada till
en kollega/chef du har pratat med som kan svara
pa e-post.

Funktionsbrevlada

Post

Fax

Svara pa e-postmeddelande och hantera
bradskande drenden s& snabbt du kan,
senast inom 2 arbetsdagar.

Se till att e-postmeddelande skickas fran
funktionsbrevladans adress och inte din
e-postbrevlada.

Se till att nagon alltid svarar och hanterar
bradskande drenden via er funktionsbrevlada
under era 6ppettider. Chefen ansvarar for att
bemanna funktionsbrevladan.

Anvand Botkyrka kommuns gemensamma
mall for e-postsignatur.

Svara pa post och hantera bradskande drenden
sa snabbt som mdjligt, senast inom 2 arbetsdagar.

Ge registrator fullmakt att ppna din
personadresserade post.

Om du &r franvarande se till att en kollega svarar
och tar hand om bradskande &drenden sa snabbt
du kan, senast inom 2 arbetsdagar.

Svara pa faxmeddelande och hantera bradskande

arenden sa snabbt du kan, senast inom 2 arbetsdagar.

Varfor ska du gora detta?
Ge battre service och gor fler medborgare nojda.

BOTKYRKA

Ar 2021 ska 80 % av medborgarna fa svar/aterkoppling inom 2 arbetsdagar.
KOMMUN

Ar 2021 ska 80 % av medborgarna vara néjda med det bemdétande
de far av oss som jobbar hér.
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Manad: April 2017

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-04-10 C1 Anstéllningsavtal 170418-170831 tim FroFor 2017:1 (10)

2017-04-18 C1 Anstéllningsavtal 170420-180419 FroFor 2017:1 (11)

2017-04-18 C1 Anstéllningsavtal 170418-170831 tim FroFor 2017:1 (12)

2017-04-20 C1 Anstéllningsavtal 170420-170831 tim FroFor 2017:1 (13)

2017-04-20 C1 Anstéllningsavtal 170403-170831 tim FroFor 2017:1 (14)

2017-04-07 C1 Anstéllningsavtal 170323-170831 tim MyrFor 2017:1 (11)

2017-04-10 C1 Anstéllningsavtal 170418-170831 tim MyrFor 2017:1 (12)

2017-04-18 C1 Anstéllningsavtal 170418-170831 tim MyrFor 2017:1 (13)

2017-04-20 C1 Anstéllningsavtal 170403-170831 tim MyrFor 2017:1 (14)

2017-04-24 C1 Anstéllningsavtal 170501 tillsvidare, MyrFor 2017:1 (15)

ersatter tidigare avtal

Delegat: Zara Langfoss Dahl, férskolechef




\

P4 BOTKYRKA KOMMUN
vd

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forvaltningschef

Manad: April-maj 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas
2017-04-25 C8 Uppsagning av personal UF/2017:157
2017-04-27 A4 Tecknande av personuppgiftshitradesavtal, Egerup UF/2017:155
Produktions AB
2017-05-11 A5 Komplettering till yttrande till Skolinspektionen, UF/2017:117
anmalan om skolsituationen for en elev pa Borgskolan
2017-05-15 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmélan om UF/2017:150
krankande behandling vid Rikstens skola
2017-05-17 A5 Yttrande till Skolinspektionen om skolsituationen for en | UF/2017:161
elev vid Karsby International School
2017-05-18 A5 Yitrande till Skolinspektionen angaende skolsituationen | UF/2017:160
for en elev vid Kassmyraskolan
2017-05-18 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmélan om UF/2017:150
krankande behandling vid Rikstens skola
2017-05-19 A5 Yitrande angaende skolsituationen for en elev vid UF/2017:159
Falkbergsskolan
2017-05-23 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmélan om UF/2017:150

krankande behandling vid Rikstens skola




n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Grindstugan

Manad: april
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170405 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170201-170831 2017:1-14

20170405 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170401-170831 2017:1-15

20170410 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170406-170831 2017:1-16

20170410 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170406-170831 2017:1-17

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT

Forskola:
Gullvivan

Manad: 2017 Maj

170601-170630 tim

Delegat:

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-
Handl. bif.
170503 C1 Anstallning Barnskdtare 2017:1
170701-171231
170504 C1 Anstéllining Ekonomibitrade 2017:1

Namnfortydligande:

Sélve Lagercrantz
Forskolechef




Beslut 2017-05-31

Kvarnhagsskolan

Beslutshnummer

Kvarn.del.§/2017 § 23
Kvarn.del.§/2017 § 24
Kvarn.del.§/2017 § 25

Kvarn.del.§/2017 § 26

Beslutsdatum Tidsb Beteckning

Kvarn/2017:11:1:4

Beskrivning

2017-04-19

2017-04-05

2017-04-05

2017-04-18

egran

sat
Nej

Nej
Ja

Nej

Kvarn/2017:1

Kvarn/2017:1

Kvarn/2017:1

Kvarn/2017:1

Kvarn/2017:1:1:15 Anstéllningsavtal
Kvarn/2017:1:1:17 Anstéllningsavtal
Kvarn/2017:1:1:18 Anstallningsavtal

Kvarn/2017:1:1:19 Anstallningsavtal

Typ

Anstéllningsavtal, -beslut, -bevis
Anstéllningsavtal, -beslut, -bevis
Anstéllningsavtal, -beslut, -bevis

Anstéllningsavtal, -beslut, -bevis



Beslut 2017-05-31

Kvarnhagsskolan

Beslutshnummer

Kvarn.del.§/2017 § 27
Kvarn.del.§/2017 § 28
Kvarn.del.§/2017 § 29
Kvarn.del.§/2017 § 30
Kvarn.del.§/2017 § 31
Kvarn.del.§/2017 § 32
Kvarn.del.§/2017 § 33
Kvarn.del.§/2017 § 34
Kvarn.del.§/2017 § 35
Kvarn.del.§/2017 § 36

Kvarn.del.§/2017 § 37

Beslutsdatum Tidsb Beteckning

Kvarn/2017:11:1:5

Beskrivning

2017-05-03

2017-05-11

2017-05-11

2017-05-12

2017-05-16

2017-05-04

2017-05-04

2017-05-04

2017-05-17

2017-05-17

2017-05-17

egran
sat
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Nej
Ja

Ja

Ja

Kvarn/2017:1

Kvarn/2017:1

Kvarn/2017:1

Kvarn/2017:1

Kvarn/2017:1

Kvarn/2017:1

Kvarn/2017:1

Kvarn/2017:1

Kvarn/2017:1

Kvarn/2017:1

Kvarn/2017:1

Kvarn/2017:1:1:20 Anstéllningsavtal
Kvarn/2017:1:1:21 Anstéllningsavtal
Kvarn/2017:1:1:25 Anstallningsavtal
Kvarn/2017:1:1:26 Anstallningsavtal
Kvarn/2017:1:1:28 Anstallningsavtal
Kvarn/2017:1:1:22 Anstallningsavtal
Kvarn/2017:1:1:24 Anstéllningsavtal
Kvarn/2017:1:1:23 Anstéllningsavtal
Kvarn/2017:1:1:30 Anstéllningsavtal
Kvarn/2017:1:1:31 Anstéllningsavtal

Kvarn/2017:1:1:32 Anstéllningsavtal

Typ

Anstéllningsavtal,
Anstéllningsavtal,
Anstéllningsavtal,
Anstéllningsavtal,
Anstéllningsavtal,
Anstéllningsavtal,
Anstéllningsavtal,
Anstéllningsavtal,
Anstéllningsavtal,
Anstéllningsavtal,

Anstéllningsavtal,

-beslut,

-beslut,

-beslut,

-beslut,

-beslut,

-beslut,

-beslut,

-beslut,

-beslut,

-beslut,

-beslut,

-bevis

-bevis

-bevis

-bevis

-bevis

-bevis

-bevis

-bevis

-bevis

-bevis

-bevis



'\,&@Qf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

Enhet: Luna
Manad: april

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstallning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170403 D1 Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstéallning 170403-170531 2017:1-20

20170403 D1 Anstéllningsavtal barnskdtare timanstallning 170403-170831 2017:1-21

20170405 D1 Anstallningsavtal maltidsbitrade timanstallning 170405-170831 2017:1-22

20170418 D1 Anstallningsavtal maltidsbitrade timanstéllning 170405-170831 2017:1-23

20170420 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 170419-170930 2017:1-24

20170424 D1 Anstéllningsavtal arnskétare visstidsanstalining 170501-170901 2017:1-25

Delegat: EvaUddheden
Forskolechef




Beslut 2017-05-12

Beslutshumm Beslutsdatum Tidsbegransat Beteckning

er
Malmsjo
del.8/2017 §
33

Malmsjo
del.8/2017 §
34

Malmsjo
del.8/2017 §
35

Malmsjo
del.8/2017 §
36

Malmsjo
del.8/2017 §
37

Malmsjo
del.8/2017 §
38

Malmsjo
del.8/2017 §
39

Malmsjo
del.8/2017 §
40

Malmsjo
del.8/2017 §
41

Malmsjo
del.8/2017 §
42

Malmsjo
del.8/2017 §
43

Malmsjo
del.8/2017 §
44

Malmsjo
del.8/2017 §
45

Malmsjo
del.8/2017 §
46

2017-04-21

2017-04-21

2017-04-21

2017-04-19

2017-04-20

2017-04-21

2017-05-03

2017-05-03

2017-05-04

2017-05-09

2017-05-10

2017-05-12

2017-05-04

2017-05-03

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:2

Malm/2017:2

Beskrivning Typ Delegat

(33). Avtal Ana Tasic
Anstallningsav Merdzanovski
tal.

(34). Avtal Ana Tasic
Anstallningsav Merdzanovski
tal.

(35) Avtal Ana Tasic
Anstallningsav Merdzanovski
tal.

(36) Avtal Ana Tasic
Anstallningsav Merdzanovski
tal.

(37) Avtal Ana Tasic
Anstallningsav Merdzanovski
tal.

(38) Avtal Ana Tasic
Anstallningsav Merdzanovski
tal. Ariba Poli.

761209.

(39) Avtal Ana Tasic
Anstallningsav Merdzanovski
tal.

(40) Avtal Ana Tasic
Anstallningsav Merdzanovski
tal. Kristina

Noyan.

791010.

(41) Avtal Ana Tasic
Anstallningsav Merdzanovski
tal..

(42). Avtal Ana Tasic
Anstallningsav Merdzanovski
tal.

43) Avtal Ana Tasic
Anstallningsav Merdzanovski
tal.

(44). Avtal Ana Tasic
Anstallningsav Merdzanovski
tal.

(15) Delegationsbe Ana Tasic
Arbetsmiljodel slut Merdzanovski
egation.

(16) Delegationsbe Ana Tasic
Arbetsmiljodel slut Merdzanovski

egation.



Malmsjo 2017-05-03 Nej
del.8/2017 §

47

Malmsjo 2017-05-04 Nej
del.8/2017 §

48

Malmsjo 2017-05-11 Nej
del.8/2017 §

49

Malm/2017:2 (17)

Malm/2017:2 (18)

Arbetsmiljodel slut
egation.

Arbetsmiljodel slut
egation.

Malm/2017:3 (14) * VAL

Avstéangning. NEDAN *

Delegationsbe Ana Tasic

Merdzanovski

Delegationsbe Ana Tasic

Merdzanovski

Ana Tasic
Merdzanovski



v\ﬁ%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Myran

Manad: april 2017

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-03-31 C1 Anstéllningsavtal 170401-170630 2017:1

2017-03-29 C1 Anstéllningsavtal 170401-170630 tim | 2017:1

2017-03-27 C1 Anstéllningsavtal 170327-170421 tim | 2017:1

2017-04-24 C1 Anstéllningsavtal 170501-170930 tim | 2017:1

2017-04-24 C1 Anstéllningsavtal 170425-tillsv. 2017:1

2017-04-26 C1 Anstéllningsavtal 170501-170930 tim | 2017:1

2017-04-24 C1 Anstéllningsavtal 170421-170930 tim | 2017:1

Delegat:

Mirja Marsden Carlberg/ Forskolechef




v\ﬁ%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Myran

Manad: maj 2017

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-05-24 C1 Anstéllningsavtal 170601-171130 2017:1

2017-05-24 C1 Anstéllningsavtal 170601-171130 2017:1

2017-05-31 C1 Anstéllningsavtal 170601-170831 tim |2017:1

Delegat:

Mirja Marsden Carlberg/ Forskolechef




n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Méasen

Manad: Februari 2017

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
17-02-27 C1 Anstéllningsavtal 170227-170331Tim |2017:1:5
C1
C1
C1
C1
Cl

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef




'\,&@Qf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

Enhet: Forskolan Méasen
Manad: Mars 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-03-01 C1 Anstéllningsavtal 170301-170630 2017:1:6

2017-03-01 C1 Anstéllningsavtal 170301-170331 2017:1:7

2017-03-07 C1 Anstéllningsavtal 170306-170407 2017:1:9

2017-03-15 C1 Anstéllningsavtal 170401 2017:1:10

2017-03-17 C1 Anstéllningsavtal 170401-171031 2017:1:11

2017-03-24 C1 Anstéllningsavtal 170401-170930 2017:1:12

2017-03-21 C1 Anstéllningsavtal 170408-170830 2017:1:13

2017-23-02 Cl Anstéllningsavtal 170401 2017:1:14

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef




»\ﬁ@ﬁf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! o _ DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsférvaltningen
Enhet: Nova
Manad: april
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum punkt besluts-
handl.
bifogas
20170403 D1 Anstallningsavtal méltidsbitrade visstidsanstallning 170329-170630 |2017:1-18
20170403 D1 Anstéllningsavtal barnskdétare visstidsanstalining 170403-170630 2017:1-19
20170406 D1 Anstéllnigsavtal barnskdtare timanstallning 170301-170831 2017:1-20
20170407 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170201-170831 2017:1-21

Delegat: Anne Charlotte Karlsson
Forskolechef




v\ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Nyangsgarden

Manad: april

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170403 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstélining 170401-170831 2017:1-27

20170404 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170404-170831 2017:1-28

20170420 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 170421-170930 2017:1-29

Delegat: Lotta Gustavsson
Forskolechef




.%,g@%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Ordférandebeslut

Manad: Juni

inldmnande av yttrande 6ver remiss
”Maéjlighet att anvanda en sarskild
kvot vid placering i kommunala
skolor”.

Delegat: Emanuel Ksiazkiewicz

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2017-06-01 Al Bradskande arende till namnd,




Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGATIONSBESLUT

Forskola: Préastkragen

Manad: Maj 2017

170801 tv

Delegat:

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-

Handl. bif.
2017-05-03 Cl Anstallning Barnskdtare 2017:1

Namnfortydligande:

Sélve Lagercrantz
Forskolechef




Beslut 2017-05-02

Beslutshumm Beslutsdatum Tidsbegransat Beteckning

Beskrivning Typ Delegat

er
Riksten
del.8/2017 §
14

Riksten
del.§/2017 §
16

Riksten
del.§/2017 §
17

Riksten
del.§/2017 §
18

Riksten
del.§/2017 §
19

Riksten
del.§/2017 §
20

2017-03-06

2017-03-17

2017-03-13

2017-03-17

2017-04-07

2017-04-18

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Riksten/2017:

1

Riksten/2017:

1

Riksten/2017:

1

Riksten/2017:

1

Riksten/2017:

1

Riksten/2017:

1

(14) 870407 Anstéallningsav Jeanette
Anstallningsav tal, -beslut,  Ekelin
tal -bevis

Fritidspedago

g

timvikarie201

70306-201707

01

(16) 890723 Anstéllningsav Jessica Lundin
Anstéllningsav tal, -beslut,

tal -bevis

fritidspedagog

med visst

lararuppdrag.

ava

170313-17060

9

(17) 870405 Anstéallningsav Jessica Lundin
Anstallningsav tal, -beslut,

tal -bevis

Maltidsbitrade

tillsvidare

from 170701

(18) 961212 Anstéallningsav Jessica Lundin
Anstallningsav tal, -beslut,

tal -bevis

fritidspedagog

timvikarie ava

170317-17083

0

(19) 660217 Anstallningsav Jeanette
Anstallningsav tal, -beslut,  Ekelin
tal textillarare -bevis

obehorig

larare enligt

skollag.

170812-18081

1

(20) 630502 Anstéllningsav Jeanette
Anstéllningsav tal, -beslut,  Ekelin
tal -bevis

Forskollarare

tidbegransad

anstallning

170317-17063



Riksten 2017-04-20 Ja Riksten/2017:
del.8/2017 § 1

21

Riksten 2017-04-20 Ja Riksten/2017:
del.8/2017 § 1

22

0

(21) 890723 Anstéllningsav Jeanette
Anstallningsav tal, -beslut,  Ekelin
tal larare -bevis

SV/SO from

170812-18081

1 obehorig

larare enligt

skollagen.

Overgar till

tillsvidare nar

examensbevis

samt lararleg

inkommer.

(22) 921103 Anstéallningsav Jeanette
anstallningsav tal, -beslut,  Ekelin
tal -bevis
fritidspedagog

timvikarie

170420-17083

0



n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

DIANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Rodret

Manad: april
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) | Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20170405 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 170201-170831 2017:1-6

20170405 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 170401-170831 2017:1-7

20170405 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 170401-170831 2017:1-8

20170410 D1 Anstéllningsavtal barnskétare timanstallning 170406-180831 2017:1-9

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




Beslut 2017-05-11

Skogsbacksskolan, april 2017

Beslutshumm Beslutsdatum Tidsbegransat Beteckning

er
Skogsb. del
8/2017 § 15

2017-04-24  Nej

Skogsb. del  2017-04-24 Ja

§/2017 § 16

Skogsb. del  2017-04-24 Nej

§/2017 § 17

Beskrivning
Skogsh/2017: Anstallning
1 Barnskotare,

40/40 ,

170801 - tv
Skogsh/2017: Anstallning
1 Resurs till

Typ Delegat
Anstallningsav Carina

tal, -beslut, Ljungkvist
-bevis

Anstallningsav Carina
tal, -beslut, Ljungkvist

larare, 40/40, -bevis

170814-18063

0
Skogsh/2017: Anstallning
1 koksbitrade,

40/40,

170407 -tv

Anstallningsav Carina
tal, -beslut, Ljungkvist
-bevis



¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Specialiststod

Manad: april 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av

datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2017-03-31 D11 Utskrivning av elev i grundsarskolan UF/2017:110

2017-04-03 C1 Beviljande av anstéllning, HR-strateg UF/2017:14

2017-04-03 C1 Beviljande av anstallning, HR-specialist (timanstéallning) | UF/2017:14

2017-04-03 C1 Beviljande av anstéllning, strategisk kommunikator UF/2017:14

2017-04-03 C1 Beviljande av anstallning, forvaltningssekreterare UF/2017:14

2017-04-10 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-04-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-04-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-04-24 D10 Beslut om mottagande i grundsarskolan UF/2017:64

2017-04-27 D84 Beviljande av skolskjuts




(V¥
(Y

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Specialiststod

Manad: Maj 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2017-05-02 D84 Avslag pa ansdkan om skolkort

2017-05-04 D84 Beviljande av skolkort

2017-05-04 D84 Avslag pa ansdkan om skolkort

2017-05-04 D84 Auvslag pa ansokan om skolkort

2017-05-04 D84 Avslag pa ansdkan om skolkort

2017-05-04 D84 Auvslag pa ansokan om skolskjuts

2017-05-05 D84 Avslag pa ansdkan om skolkort

2017-05-05 D84 Auvslag pa ansokan om skolkort

2017-05-05 D84 Avslag pa ansékan om skolskjuts

2017-05-08 D10 Beslut om mottagande i grundséarskola UF/2017:64

2017-05-08 D84 Beviljande av skolkort

2017-05-08 D84 Beviljande av skolkort

2017-05-08 D84 Beviljande av skolkort

2017-05-08 D84 Beviljande av skolkort

2017-05-08 D84 Beviljande av skolkort

2017-05-08 D84 Beviljande av skolkort

2017-05-08 D84 Beviljande av skolkort

2017-05-08 D84 Beviljande av skolkort

2017-05-08 D84 Beviljande av skolkort

2017-05-08 D84 Beviljande av skolkort

2017-05-08 D84 Avslag pa ansdkan om skolkort

2017-05-08 D84 Auvslag pa ansokan om skolkort

2017-05-08 D84 Avslag pa ansdkan om skolkort

2017-05-08 D84 Avslag pa ansokan om skolskjuts

2017-05-08 D84 Avslag pa ansékan om skolskjuts

2017-05-09 D53 Beslut om tillhdrighet till malgruppen for UF/2017:94
gymnasiesérskolan

2017-05-09 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-05-09 D84 Avslag pa ansdkan om skolkort

2017-05-10 D84 Auvslag pa ansokan om skolkort

2017-05-10 D84 Avslag pa ansdkan om skolkort

2017-05-10 D84 Auvslag pa ansokan om skolkort

2017-05-11 Al6 Beslut om rattidsprévning, dverklagat beslut om UF/2017:163
skolkort

2017-05-11 Al6 Beslut om rattidsprévning, dverklagat beslut om UF/2017:164
skolkort

2017-05-11 Al6 Beslut om rattidsprévning, dverklagat beslut om UF/2017:165
skolkort

2017-05-12 D84 Avslag pa ansdkan om skolkort

2017-05-15 A5 Yttrande dver dverklagat beslut om skolkort UF/2017:164

2017-05-15 D84 Avslag pa ansdkan om skolkort

2017-05-15 D84 Auvslag pa ansokan om skolkort

2017-05-16 D84 Beviljande av skolkort

2017-05-22 D84 Auvslag pa ansokan om skolkort

2017-05-22 D84 Avslag pa ansdkan om skolkort

2017-05-22 D84 Auvslag pa ansokan om skolkort

2017-05-22 D84 Avslag pa ansdkan om skolkort

2017-05-22 D84 Auvslag pa ansokan om skolkort

2017-05-22 D84 Avslag pa ansdkan om skolkort




2017-05-22
2017-05-22
2017-05-22
2017-05-23
2017-05-23
2017-05-23
2017-05-23
2017-05-23
2017-05-23
2017-05-23
2017-05-23
2017-05-23
2017-05-23
2017-05-23
2017-05-23
2017-05-23
2017-05-23
2017-05-24
2017-05-24
2017-05-24
2017-05-24
2017-05-24
2017-05-24
2017-05-24
2017-05-24
2017-05-29
2017-05-29
2017-05-29
2017-05-29
2017-05-29
2017-05-29
2017-05-29
2017-05-29
2017-05-29
2017-05-29
2017-05-29
2017-05-29
2017-05-29
2017-05-30
2017-05-30
2017-05-30
2017-05-30
2017-05-30
2017-05-30
2017-05-30
2017-05-30
2017-05-30
2017-05-30
2017-05-30
2017-05-30
2017-05-30
2017-05-30
2017-05-30
2017-05-31
2017-05-31
2017-05-31
2017-05-31
2017-05-31
2017-05-31
2017-05-31
2017-05-31
2017-05-31
2017-05-31

D84
D84
D84
A5

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
A21
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D10
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D10
D10
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84

Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Yttrande 6ver 6verklagat beslut om skolkort
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Avslag pa ansdkan om skolkort
Auvslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Omprévning av beslut om skolkort
Beviljande av skolkort
Beviljande av skolkort
Beviljande av skolkort
Beviljande av skolkort
Beviljande av skolkort

Avslag pa ansékan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Beslut om mottagande i grundsarskolan
Beviljande av skolkort
Beviljande av skolkort

Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansékan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansékan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansékan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Auvslag pa ansdkan om skolkort
Beslut om mottagande i grundsarskolan
Beslut om mottagande i grundsarskolan
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Auvslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Auvslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansékan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Beviljande av skolskjuts
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansékan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort
Avslag pa ansdkan om skolkort

UF/2017:165

UF/2017:163

UF/2017:64

UF/2017:64
UF/2017:64
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Utbildningsfdrvaltningen
2017-05-05

S:t Botvids gymnasium

Manad: APRIL 2017
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- |Delegat- |Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Delegat
datum ions av anstallning)
punkt
3/4-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv Per Kassman
Larare 100% 2017:1 Tf Rektor

Tillsvidareanstallning
From 2017-05-01

20/4-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv Per Kassman
Bitr rektor 40/40 2017:1 Tf Rektor
Tidsbegransad anstallning, vikariat
From 2017-05-01 t o m 2017-07-31

26/4-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv Per Kassman
Ldrare 100% 2017:1 Tf Rektor
Tillsvidareanstallning
From 2017-08-12

26/4-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv | Per Kassman
Larare 100% 2017:1 Tf Rektor
Tidsbegransad anstallning,
allmén visstidsanstallning
From 2017-08-12 t o m 2017-12-21

28/4-2017 121.D | Avstdngning av 3 st elev i gymnasie- StBotv Per Kassman
skolan. 1 dag. 2017:3 Tf Rektor
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Utbildningsfdrvaltningen
2017-06-02

S:t Botvids gymnasium

Manad: MAJ 2017
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- |Delegat- |Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Delegat
datum ions av anstallning)
punkt
9/5-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv | Rosemarie
Lérare 100% 2017:1 |Krishnaswamy
Tillsvidareanstallning Tf Rektor

From 2017-06-17

9/5-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv Rosemarie
Forstelarare 100% 2017:1 Krishnaswamy
Tidsbegransad anstallning, vikariat Tf Rektor

From 2017-05-01 tom 2017-07-31

16/5-2017 121.D | Avstangning av 1 st elev i gymnasie- StBotv Rosemarie

skolan. From 17/5t o m 24/5-17 2017:3 Krishnaswamy
Tf Rektor
17/5-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv Rosemarie
Elevassistent 40/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tillsvidareanstallning Tf Rektor

From 2017-08-07

22/5-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv Rosemarie
Skolpsykolog 40/40 2017:1 |Krishnaswamy
Tillsvidareanstallning Tf Rektor

From 2017-09-15

30/5-2017 1.D Anstallningsavtal StBotv | Rosemarie
Larare 100% 2017:1 |Krishnaswamy
From 2017-08-12 Tf Rektor
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Utbildningsférvaltningen

0f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna

Sorgarden och Solrosen

Tullinge

Manad: April 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2017-04-05 C1 Anstéllningsavtal 170213-170831 tim SolrFor 2017:1 (4)

Delegat: Sarah Normark Bladh, férskolechef




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

[y

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Tallidsskolan

Maéanad: MARS 2017
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- |Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

Datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-03-21 Anpassad studiegang Tallid 2017:3;31

2017-03-21 Omplacering/fullgjord rehabilitering Tallid 2017:1;32

2017-03-27 Tillférordnad rektor — April 2017 Tallid 2017:1,33

2017-03-27 Tillférordnad rektor — April 2017 Tallid 2017:1;34

2017-03-27 C1 Forlangt anstéliningsavtal Tallid 2017:1;35

2017-03-27 Hemundervisning Tallid 2017:3;36

2017-03-29 C1 Anstéllningsavtal, TIM, Vikariat Tallid 2017:1;37

Delegat: Eva Udo, Rektor
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Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Tranan

Manad: Maj 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2017-05-12 C1 Anstéllningsavtal 170701-180630 2017:1
2017-05-29 C1 Anstéllningsavtal 170701-170714 2017:1

Delegat:

Aycan Bozarslan Forskolechef




Beslut 2017-05-22 13:50

Beslut 2017-05-22 13:50

Beslutsnummer
TullingeGymn Del
§/2017 § 17
TullingeGymn Del
§/2017 § 18

TullingeGymn Del
§/2017 § 19

TullingeGymn Del
§/2017 § 20

Beslutsdatum

2017-04-26

2017-05-04

2017-03-31

2017-04-24

Tidsbegréansat
Ja
Ja

Nej

Nej

Beteckning
TullG/2017:8
TullG/2017:1

TullG/2017:12

TullG/2017:12

Beskrivning
Anstéllningsavtal,
tidsbegrénsat
Tidsbegransad
anstéllning larare i
spanska
Ansdkan om
ersattning for
forlangda studier
Ansokan om
ersattning for
forlangda studier

Utskrivet: 2017-05-22 13:50

Utskrivet av: Lena L6fman

Typ
Anstéllningsavtal, -
beslut, -bevis
Anstéllningsavtal, -
beslut, -bevis

Ansdkan

AnsoOkan

Delegat
Lena Lofman
Lena L6fman

Lena L6fman

Lena Lofman



Beslut 2017-04-27

Typ Delegat

Anstallningsav Lena Lofman
tal, -beslut,

Anstéllningsav Lena L6fman
tal, -beslut,
-bevis

Anstallningsav Lena Lofman
tal, -beslut,
-bevis

TullG/2016:20 Anstallningsav Anstéllningsav Lena Léfman

tal, -beslut,
-bevis

Beslutsnumm Beslutsdatum Tidsbegrénsat Beteckning  Beskrivning

er

TullingeGymn 2017-04-05 Ja TullG/2017:1 Tidsbegréansa

Del 8/2017 § d anstéallining

12 skolmaltidsbitr -bevis
ade

TullingeGymn 2017-04-20 Ja TullG/2017:1 Tidsbegransa

Del 8/2017 § d anstéllning

13 larare i
psykologi

TullingeGymn 2017-04-05 Ja TullG/2017:1 Tidsbegréansa

Del 8/2017 § d anstéllning

14 larare i
historia,
religion och
samhaéllskunsk
ap, vikariat

TullingeGymn 2016-08-16 Nej

Del 8/2017 § tal

15

TullingeGymn 2016-06-30 Nej

Del 8/2017 §
16

TullG/2016:23 Anstallningsav Anstéllningsav Lena Léfman

tal

tal, -beslut,
-bevis
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Besluthummer

Tullbs Deleg §/2017 § 16

Tullbs Deleg §/2017 § 18

Tullbs Deleg §/2017 § 19

Tullbs Deleg §/2017 § 20

Tullbs Deleg §/2017 § 21

Tullbs Deleg §/2017 § 22

Tullbs Deleg §/2017 § 23

Tullbs Deleg §/2017 § 24

Tullbs Deleg §/2017 § 25

Beslut-
datum
2017-03-01

2017-03-01

2017-03-06

2017-03-06

2017-03-10

2017-03-13

2017-03-27

2017-03-31

2017-03-27

Beslutbes Dokumentbeskrivning
krivning

C1

C1

C1

C1

C1

C1

C1

C1

C1

Delegationslista
Tullingebergsskolan
Mars 2017

ning
(16) Anstallningsavtal. Allmanviss-TullB/2017:1
tidsanstallning. Elevassistent. Med
sarskilt uppdrag. 170306-170616.
(18) Anstallningsavtal. Tillsvidare. TullB/2017:1
Kurator. 20%. 170401.
(19) Anstallningsavtal. Timvikarie.TullB/2017:1
Larare i fritidshem. Obehdrig.
170306-170616.
(20) Anstallningsavtal. Timvikarie. TullB/2017:1
Larare mot fritidshem. 170306-
170616. Obehorig.
(21) Anstallningsavtal. Timvikarie.TullB/2017:1
Skolmaltidsbitrade. 170310-
170831.
(22) Anstallningsavtal. Timvikarie.TullB/2017:1
Larare mot fritidshem. 170313-
170616.
(23) Anstéllningsavtal. Allméanvis-TullB/2017:1
stidsanstallning.
Skolmaltidsbitrade. 170401-
170630.
(24) Anstallningsavtal. Elevassist-TullB/2017:1
ent. Allmanvisstid. 170401-
070430.
(25) Anstallningsavtal. Elevassist-TullB/2017:1
ent. Timvikariat. 170327-170831

Delegat: Satu Vanhanen, Tullingebergsskolan

AN
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Tullingebergsskolan

BOTKYRKA KOMMUN

Arendebeteck-



Arende och dokument

Arende

TumbG/2017:29
TumbG/2017:29
TumbG/2017:29
TumbG/2017:29
TumbG/2017:30

TumbG/2017:30

TumbG/2017:30

TumbG/2017:30

TumbG/2017:26

TumbG/2017:26

TumbG/2017:1
TumbG/2017:11
TumbG/2017:5

Arendemening

TUM Juridiklarare
TUM Juridiklarare
TUM Juridiklarare
TUM Juridiklarare

TUM Bibliotekarie med IKT-
kunskaper
TUM Bibliotekarie med IKT-
kunskaper

TUM Bibliotekarie med IKT-
kunskaper

TUM Bibliotekarie med IKT-
kunskaper

TUM TG behover starka med
flera bra @mneslarare HT17

TUM TG behdover starka med
flera bra @mneslarare HT17

TUM Anstéllningsavtal
TUM UPPSAGNING

TUM ATGARDSPROGRAM

Utskrivet: 2017-05-15 15:24:46

Av: Leman Altinisk

Dokumentdatum

2017-04-10

2017-04-03

2017-05-11

2017-04-03

2017-04-03

2017-05-09

2017-04-03

2017-04-03

2017-05-11

2017-05-03

2017-04-24
2017-05-15
2017-05-11

Dokumentbeskrivning

Alla s6kande till tjansten
juridiklarare

Annons TG behdver forstérka
med skicklig juridiklarare
Behorig 800514 i juridik/sh/Hi,
Tillsvidareanstallning
Ansokan den som fatt tjansten
juridiklarare

Annons bibliotekarie

Utvecklingsansvarig
bibliotekarie,

Tillsvidare anstallning
Alla s6kande till tjansten
bibliotekarie

Ansokan den som fatt tjansten

Obehorig, ;
Tidsbegransad

Behorig Sp/Sh,
tidsbegransad

Maltidsbitrade
Uppnadd pensionsalder 67
Atgérdsprogram






Arende och dokument

Arende

TumbG/2017:22
TumbG/2017:15
TumbG/2017:5
TumbG/2017:5
TumbG/2017:13
TumbG/2016:31
TumbG/2016:31
TumbG/2017:1
TumbG/2017:1
TumbG/2017:1
TumbG/2017:1
TumbG/2017:1
TumbG/2017:1
TumbG/2017:1
TumbG/2017:1
TumbG/2017:23
TumbG/2017:23
TumbG/2017:23
TumbG/2017:23

TumbG/2017:24

TumbG/2017:24

TumbG/2017:24

TumbG/2017:24

TumbG/2017:25

TumbG/2017:25

TumbG/2017:25
TumbG/2017:25
TumbG/2017:26
TumbG/2017:26
TumbG/2017:26
TumbG/2017:26

TumbG/2017:26

TumbG/2017:26

TumbG/2017:26

Arendemening

TUM Beslut om utldmnande
utav handling

TUM FORORDNANDE SOM
VIK.CHEF

TUM ATGARDSPROGRAM
TUM ATGARDSPROGRAM
TUM RESA UTANFOR
NORDEN

TUM Overklagande av
handlingsplan

TUM Overklagande av
handlingsplan

TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM Anstéllningsavtal

TUM Administrativ chef
Tumba gymnasium

TUM Administrativ chef
Tumba gymnasium

TUM Administrativ chef
Tumba gymnasium

TUM Administrativ chef
Tumba gymnasium

TUM TG:s Teknik och
naturprogram behdver fler
duktiga larare HT-17

TUM TG:s Teknik och
naturprogram behover fler
duktiga larare HT-17

TUM TG:s Teknik och
naturprogram behdver fler
duktiga larare HT-17

TUM TG:s Teknik och
naturprogram behover fler
duktiga larare HT-17

TUM Tumba forstarket med 2-
3 dmneslarare

TUM Tumba forstarket med 2-
3 @mneslarare

TUM Tumba forstarket med 2-
3 amneslarare

TUM Tumba forstarket med 2-
3 amneslarare

TUM TG behover starka med
flera bra @mneslarare HT17
TUM TG behover starka med
flera bra @mneslarare HT17
TUM TG behover starka med
flera bra amneslarare HT17
TUM TG behéver starka med
flera bra amneslarare HT17
TUM TG behover starka med
flera bra amneslarare HT17

TUM TG behover starka med
flera bra @mneslarare HT17
TUM TG behover starka med
flera bra @mneslarare HT17

Dokumentdatum

2017-04-03
2017-04-17
2016-11-22
2017-04-03
2017-03-16
2017-02-14
2017-02-14
2017-03-27
2017-03-16
2017-04-11
2017-03-16
2017-03-28
2017-04-11
2017-03-28
2017-03-07
2017-02-14
2017-03-20
2017-02-01
2017-02-06

2017-03-06

2017-03-24

2017-02-06

2017-02-06

2017-02-08

2017-03-24

2017-04-11

2017-01-02

2017-01-11

2017-03-21

2017-02-07

2017-02-06

2017-03-27

2017-03-30

2017-02-06

Utskrivet: 2017-05-02 15:54:40

Av: Leman Altinisk

Dokumentbeskrivning

Beslut om att inte lamna ut begérda handlingar pga sekretess
Forordnande som vikarierande chef

Beslut om atgardsprogram fér 000922

Beslut om atgardsprogram for elev

Eleven Bf14, gor sin APL utomlands
Overklagandenamnden avskriver drendet for elev
Overklagandenamnden avskriver drendet for elev
Obehorig larare, Tidsbegransad

Obehorig larare, Tidsbegransad

Elevassistent, Tidsbegransad anstéllning
Vakltmastare, anstélld vid varje enskild tillfélle
Vaktmastare , Tidsbegransad tom 2017-07-07
Maltidsbitrade tidsbegransad anstallning
Maltidsbitrade, Anstalld vid varje enskilt tillfalle.
Maltidsbitrade, Anstalld vid varje enskilt tillfalle
Ansokan, den som fatt tjansten Administrativ chef
Administrativ chef, tidsbegransad , provanstéllning
Annons Administrativ chef

Alla s6kande till tjansten Administrativ chef
Ansokan den som fatt tjanst inom natur

Obehorig larare, larare i  Ke/Bi, Tidsbegransad

anstallning

Alla s6kande Teknik och naturprogrammet

Annons TG:s Teknik och naturprogram soker larare

Ansokan den som fatt tjansten

Obehdrig, larare i SVA och SV, Tidsbegransad
anstallning

Alla s6kande till 2-3 &mneslarare

Annons Tumba gymnasium forstarker med 2-3 &mneslarare
Alla stkande

Behorig, larare i Sv/Hi/ La, Tillsvidare anstallning

Ansokan som fatt en av tjansterna

Ansokan till tjansten

Behdrig, larare i sociologi och historia,
tillsvidareanstalining

Obehdrig, larare i En/ Hi, Tidsbegransad anstallining

Ansokan



Arende och dokument

TumbG/2017:26
TumbG/2017:26
TumbG/2017:27
TumbG/2017:27
TumbG/2017:27
TumbG/2017:27
TumbG/2017:28
TumbG/2017:28
TumbG/2017:28
TumbG/2017:28
TumbG/2017:25
TumbG/2017:25
TumbG/2017:25
TumbG/2017:25

TumbG/2017:1
TumbG/2017:2

TumbG/2017:22

TumbG/2017:25

TumbG/2017:25

TUM TG behover starka med
flera bra amneslarare HT17
TUM TG behover starka med
flera bra @mneslarare HT17
TUM Specialpedagog

TUM Specialpedagog

TUM Specialpedagog

TUM Specialpedagog

TUM Tjansten Bitr.rektor

TUM Tjansten Bitr.rektor

TUM Tjansten Bitr.rektor

TUM Tjansten Bitr.rektor

TUM Tumba forstarket med 2-
3 amneslarare

TUM Tumba forstarket med 2-
3 amneslarare

TUM Tumba forstarket med 2-
3 amneslarare

TUM Tumba forstarket med 2-
3 amneslarare

TUM Anstéliningsavtal

TUM SAMVERKANS
PROTOKOLL

TUM Beslut om utlamnande
utav handling

TUM Tumba forstarket med 2-
3 amneslarare

TUM Tumba forstarket med 2-
3 amneslarare

2017-02-06
2017-04-04
2017-04-03
2017-03-06
2017-03-06
2017-03-06
2017-03-06
2017-03-06
2017-04-05
2017-04-03
2017-04-19
2017-04-03
2017-04-03
2017-04-25

2017-04-27
2017-03-29

2017-04-21

2017-03-28

2017-03-06

Utskrivet: 2017-05-02 15:54:40

Av: Leman Altinisk

Ansokan
Behdriglarare i En/Sh, Tillsvidareanstéllning

Behdrig specialpedagog

Alla s6kande till specialpedagog tjansten
Ansokan den som fatt tjansten specialpedagog
Annons till jidnsten Specialpedagog

Ansokan den som fatt tjansten Bitr.rektor
Annons Bitr.rektor

Bitr.rektor

Alla s6kande till tjansten Bitr.rektor

Obehdrig, SV/En, provanstéllning

Ansodkan den som fatt en av tjansterna,
Ansodkan en som fétt tjansten
Behdrig, i spanska och engelska

Behorig, Arbetstagare som fyllt 67ar
Samverkan sprotokoll 29 mars

Overklagande av beslut om att inte lamna ut handlingar

Behdrig, i NIU, IDH ocgh Sv

ans@kan en av dem som fatt tjansten
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Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Ugglan

Manad: Mars 2017

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-03-01 C1 Anstéllningsavtal 170301-170630tim | 2017:1:6

2017-03-08 C1 Anstéllningsavtal 170308-170408 tim |2017:.1:13

2017-03-14 C1 Anstéllningsavtal 170314-170630 tim |2017:1:14

2017-03-29 C1 Anstéllningsavtal 170403-170707 2017:1:15

Delegat:

Mikaela Liedegren Forskolechef




BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

Utbildningsférvaltningen

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Verksamhetsomrade gymnasium

Manad: April
Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2017-04-21 Ad Lamna yttranden till andra UF/2017:114 X

myndigheter

Delegat: Anna Widing Niemel&
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Utbildningsnamndens delegationsordning

Utbildningsnamnden har i beslut av den 17 februari 2015 uppdragit at chefen for utbildningsférvaltningen att fatta vissa beslut inom utbildningsnamndens
verksamhetsomrade. Chefen for utbildningsforvaltningen (nedan “forvaltningschefen”) har harvid vidaredelegerat beslutanderatten enligt nedanstaende forteckning. Beslut
som fattas av vidaredelegat ska aterrapporteras till forvaltningschefen i samband med att beslutet anmalas till utbildningsnamnden.

I de fall rektor har vidaredelegation ska avstamning géras med ansvarig verksamhetschef innan beslut fattas. Bitrddande rektor ska géra motsvarande avstamning med rektor.

I delegationsforteckningen forekommer foljande beslutsfattare:
Forvaltningschef

Verksamhetschefer
Verksamhetschef forskola
Verksamhetschef grundskola
Verksamhetschef gymnasieskola

Chefer stddenheter
Chef ekonomistod
Chef specialiststod
Chef kvalitetsstéd

Ovriga

Handlaggare®

Namndsekreterare

Rektor

Forskolechef

Verksamhetsansvarig elevhalsans medicinska insats

Nar vidaredelegation fran forvaltningschef sker till flera delegater, avser vidaredelegationen endast behdrighet inom respektive delegats egna verksamhetsomrade.

! Med handlaggare avses den tjansteman som handlagger arendet i vilket beslut fattas, inte tjanstemannens titel.
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Innehall
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Delegationsforteckningen galler fr o m 2015-03-01och tills vidare.
Forteckning 6ver delegationsbeslut

Grupp Arendegrupp Delegat Vidaredelegerat till Anmarkning
A ALLMANT
Al Bradskande arenden till utbildningsnamnden | Ordférande Anm. till namnd
(KL 6:36)
A2 Uttagning av och erséttning till namndens Forvaltningschef N&mndsekreterare | samrad med ordf.
ledamoter vid konferenser och kurser
A3 Andring i den kommunala beredskapsplanen | Ordférande Avser mindre andringar
A4 Forvaltnings- och kommundvergripande avtal | Forvaltningschef
samt avtal med landstinget.
A5 Lamna yttranden i drenden till myndigheter Forvaltningschef Verksamhetschef/ Chef stddenhet
Ab6 Avtal om uppdragsutbildning Forvaltningschef
AT Avtal om uppgifter/undervisning pa Forvaltningschef Rektor
entreprenad (SFS2010:800, SkL 23:1-4)
A8 Faststallande av dokumenthanteringsplan Forvaltningschef
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(ArkL 38)

A9 Beslut om &ndringar i av ndmnden faststalld Forvaltningschef
arkiv- och gallringsplan (ArkL 38)

A 10 | Beslutsattestantforteckning inklusive belopp | Forvaltningschef Chef ekonomistdd

A1l | Ratt att 6ppna anbud (LOU, Kommunens Forvaltningschef med
upphandlingspolicy) rétt till vidaredelegering

A 12 | Anmalningsplikt till Inspektionen for vard Forvaltningschef Verksamhetsansvarig elevhalsans
och omsorg, Lex Maria (SOSFS 2005:28) medicinska insats

A 13 | Verksamhetsansvar Elevhalsans medicinska | Forvaltningschef Verksamhetsansvarig elevhéalsans
insats (SOSFS 1997:8) medicinska insats

A 14 | Livsmedelshantering och livsmedelshygien Forvaltningschef Handlaggare maltidsverksamhet
(egenkontrollprogram) (Livsm.lagen,
livsm.férordn. samt kompletterande EG-
forordningar

A 15 | Avslag pa begéran att fa ta del av allméan Forvaltningschef Né&rmaste chef
handling (SL 15:6-8)

A 16 | Beslut om rattidsprovning (FL 248) Forvaltningschef Delegat i ursprungsarendet

A 17 | Beslut om tillaggsbelopp till Forvaltningschef Handlaggare tillaggsbelopp Beslutet kan dverklagas hos

kommunal/fristdende forskola, pedagogisk

allméan forvaltningsdomstol.
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omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsérskola (SkL 8:23, 9:21,
10:39, 11:38, 14:17, 25:13, SKF 14:8)

A 18 | Beslut om tillaggsbelopp till kommunal/ Forvaltningschef Handlaggare tillaggsbelopp Beslutet kan 6verklagas hos
fristdende gymnasieskola (SKL 16:50-54, allmén forvaltningsdomstol
17:29,17:31-34, 24:26, 29:17)

A 19 | Beslut om tillaggsbelopp till Forvaltningschef Handlaggare tillaggsbelopp Beslutet kan 6verklagas hos
kommunal/fristaende gymnasiesarskola (SkL allmén forvaltningsdomstol
19:40, 19:43-48)

A 20 | Rattelse av skrivfel och liknande (FL 268) Forvaltningschef Delegat i ursprungsérendet

A 21 | Omprévning av beslut (FL 278) Forvaltningschef Delegat i ursprungsarendet

A 22 | Beslut om att stdnga en skola/forskola av Forvaltningschef Verksamhetschef
akuta skal

A 23 | Foretrada namnden samt utfarda fullmakt att | Forvaltningschef
foretrada nd&mnden vid domstolar och
myndigheter

B EKONOMI
B1 Avskrivning av fordran sedan erforderliga Forvaltningschef Chef ekonomistod

inkassoatgarder har vidtagits
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B2 Beslut om fordelning av investeringsmedel Forvaltningschef Chef ekonomistdd
B3 Besluta om externa inkp och upphandlingar | Férvaltningschef Rektor/forskolechef
upp till 6 basbelopp
B4 Besluta om externa inkdp och upphandlingar | Forvaltningschef Chef ekonomistdd
6-15 basbelopp
B5 Beslut om &terbetalning av Forvaltningschef Chef ekonomistdd
barnomsorgsavgifter
B6 Beslut om statsbidrag som kréver Forvaltningschef Chef ekonomistdd
ataganden, upptill 1 mkr
C PERSONALARENDEN
C1 Anstéllning av personal Forvaltningschef Narmaste chef Innan beslut kontrollera att inte
Overtalighet, foretradesratt eller
omplaceringshehov rader
C2 Fortsatt anstallning efter uppnadd Forvaltningschef Narmaste chef Efter 67 ars alder
pensionsalder
C3 Inrattande, indragning och omreglering av Forvaltningschef Né&rmaste chef
befattning
C4 Undantag fran behorighetskraven vid Forvaltningschef Rektor/forskolechef
anstéllning langre an sex manader
C5 Forbud mot bisyssla (AB 88) Forvaltningschef Narmaste chef
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Co6 Avgangsvederlag samt avtalspension (upp till | Forvaltningschef
12 manadsloner), Riktlinjer KLK 2006-12-14
c7 Avgangsbidrag i samband med 6vertalighet Forvaltningschef Omstallningsstrategin. | samrad
med HR
C8 Uppsdgning av personal fran arbetsgivarens Forvaltningschef Avser UN:s hela ansvarsomrade
sida (AB 338§ HOK)
Cc9 Avstangning av personal (AB 108) Forvaltningschef Nérmaste chef
C10 Disciplinpafoljd personal (AB 118) Forvaltningschef Nérmaste chef
C 11 | Avskedande av personal (LAS 188) Forvaltningschef I samrad med HR
c12 Beslut om sérskild avtalspension (SAP), Forvaltningschef
Riktlinjer KLK november 2006
C 13 | Resor i tjnsten inom Norden och EU Forvaltningschef Nérmaste chef Resor utanfér Norden och EU
beslutas av ndmnden. For att resor
ska kunna beviljas maste ett
forhallningssatt diskuteras, bl. a
alkohol utifran kommunens
alkohol och drogpolicy. Denna
diskussion ska dokumenteras och
skriftligen bifogas.
C 14 | Arbetsmiljéuppgifter Forvaltningschef Samt vidaredelegering fran
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forvaltningschef, se sérskild
delegation arbetsmiljo.

C 15 | Ansvar for befattningsutbildning for rektorer | Forvaltningschef Verksamhetschef

(SkL 2:12) grundskola/gymnasieskola
D SKOLLAGENS OMRADE

2 kap Huvudman och ansvarsférdelning

D1 5, 7 § Tillfallig utékning av tillstand for Forvaltningschef Handl&ggare Beslutat i namnd 2014-03-25
antalet inskrivna barn i fristaende forskola UF/2014:28
4 kap Kvalitet och inflytande

D2 7 8 Beslut om atgarder for att hantera brister i | Forvaltningschef Né&rmaste chef
verksamheten

D3 8 § Skriftliga rutiner for klagomalshantering | Forvaltningschef Chef kvalitetsstod
5 kap Trygghet och studiero

D4 17 och 18 8§ Beslut om omedelbar Forvaltningschef Rektor Beslut kan dverklagas hos allmén

avstangning av elev i de frivilliga
skolformerna (gymnasieskola,
gymnasiesarskola), ej langre &n tva veckor

forvaltningsdomstol

Rektor far utan delegation besluta
om omedelbar avstangning upp
till max tva veckor, dock en vecka

9
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i taget.
D5 18 8§ Beslut om tidsbegransad avstdngning av | Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola Beslut kan dverklagas hos
elev i de frivilliga skolformerna forvaltningsratten
(gymnasieskola, gymnasiesarskola)
D6 19 § Beslut om avstangning av elev fran viss | Forvaltningschef Rektor Beslut kan dverklagas hos allmén
utbildning med praktiska inslag forvaltningsdomstol
(gymnasieskola, gymnasiesarskola)
Rektor far utan delegation besluta
om omedelbar avstangning upp
till max tva veckor, dock en vecka
i taget.

6 kap Atgarder mot krankande behandling

D7 7 8 Beslut om atgarder for att forebygga och | Forvaltningschef Rektor / Forskolechef
forhindra krdnkande behandling

D8 8 8 Utarbeta en plan mot diskriminering och | Forvaltningschef Rektor / Forskolechef | samrad med verksamhetschef
krankande behandling

D9 10 § Utreda och atgarda krankande Forvaltningschef Rektor / Forskolechef
behandling
7 kap Skolplikt och rétt till utbildning

D 10 |5 8 Beslut om mottagande i grundsarskola Forvaltningschef Chef specialiststod | samrad med vardnadshavare

Beslutet kan 6verklagas hos

10
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Skolvésendets
overklagandendmnd

D11 | 5b § Besluta om och vidta atgarder for elevs | Forvaltningschef Chef specialiststdd
overgang fran grundsarskola till annan
skolform
D 12 | 8 § Placering av elev pa forsok i annan Forvaltningschef Rektor Kravs medgivande fran
skolform, hogst sex manader vardnadshavare. N&r
grundsérskolan ar berérd ska
specialiststéd informeras.
D 13 | 9 8 Beslut om att integrera elev i grundskola | Forvaltningschef Rektor
eller grundsérskola
D 14 | 10 § Skolplikt forst vid 8 ars alder Forvaltningschef Rektor Efter begéran fran
vardnadshavare
Beslutet kan 6verklagas hos
Skolvésendets
overklagandendmnd
D 15 | 13 § Beslut om skolpliktens forlangning Forvaltningschef Rektor Beslutet kan dverklagas hos
Skolvésendets
overklagandendmnd
D 16 | 14 § Beslut om tidigare upphdrande av Forvaltningschef Rektor Beslutet kan dverklagas hos

skolplikten

Skolvésendets
overklagandendmnd

11
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D 17 | 16 § Beslut om rétt att slutfora skolgang efter | Forvaltningschef Rektor
skolpliktens upphdrande
D 18 | 23 § Forelagga elevs vardnadshavare om Forvaltningschef Foreldaggande som forenas med
eleven inte fullgor sin skolgang vite beslutas av ndmnd.
Overklagas hos allmén
forvaltningsdomstol
8 kap Forskolan
D19 | 12§ 3st Yttrande Over plats i Forvaltningschef Handl&ggare interkommunala
forskola/pedagogisk omsorg i annan kommun ersattningar
D20 | 1381 stBeslut om mottagande av ett barn Forvaltningschef Verksamhetschef forskola
fran annan kommun pa grund av sarskilda
skél
D21 | 138§ 2 stBeslut om mottagande av ett barn Forvaltningschef Handl&ggare interkommunala
fran annan kommun pa grund av ersattningar
vardnadshavares begaran
D22 | 15§ Beslut om att avsla begaran om Forvaltningschef Verksamhetschef forskola
placering i viss forskola
D 23 | 16 § Beslut om avstangning fran Forvaltningschef Chef ekonomistdd
barnomsorgsplats pga. utebliven avgift eller
oriktiga grunder
D 24 | 16 § Beslut om nedséttning eller befrielse Forvaltningschef Verksamhetschef forskola

12
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fran avgift

9 kap Forskoleklassen

D 25 |5 8 Beslut att ta emot barn i forskoleklass fore | Forvaltningschef Rektor
hostterminen det ar barnet fyller 6 ar
D26 | 13 § 1 st Beslut om mottagande av elev fran Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola Beslutet kan dverklagas hos
annan kommun pa grund av sarskilda skal Skolvésendets
Overklagandendmnd
D 27 | 13 § Yttrande 6ver skolgang i annan kommun | Forvaltningschef Handl&ggare interkommunala
ersattningar
D28 | 13 § Beslut om mottagande av elev fran Forvaltningschef Rektor Beslutet kan 6verklagas hos
annan kommun pa grund av vardnadshavares Skolvasendets
begéran 6verklagandendmnd. Mottagande
kan ske forst efter att
interkommunal ersattning har
sékerstallts.
D29 | 158 Beslut om att avsla vardnadshavares Forvaltningschef Rektor Beslutet kan 6verklagas hos

begéran om placering i viss skola

Skolvésendets
overklagandendmnd. For att
sékerstélla huvudmannens ansvar
att anordna utbildning i forskole-
klass for samtliga ber6rda i
kommunen (8§ 12) har
verksamhetschef grundskola

13
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befogenhet att vid behov omprova
rektors beslut.

10 kap Grundskolan

D30 | 11 §Elevs kostnad for enstaka inslag i Forvaltningschef Rektor Beslut om avgifter, se
undervisningen UF/2013:88
D31 | 25 § Beslut och yttrande om mottagande av Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola Beslutet kan overklagas hos
elev fran annan kommun pa grund av Skolvasendets
sarskilda skal 6verklagandenamnd
D 32 | 27 § Beslut och yttrande om mottagande av Forvaltningschef Rektor Beslutet kan 6verklagas hos
elev fran annan kommun pa grund av Skolvasendets
vardnadshavares begaran overklagandendamnd Mottagande
kan ske forst efter att
interkommunal ersattning har
sékerstallts.
D 33 | 29 8§ 3 st Besluta om atgarder for elever som | Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola Beslutet kan 6verklagas hos
till foljd av sin skolgdng maste bo utanfor det Skolvasendets
egna hemmet. 6verklagandenamnd
D 34 | 30 § Beslut om att avsla vardnadshavares Forvaltningschef Rektor Beslutet kan i vissa fall

begéran om placering i viss skola

Overklagas hos Skolvésendets
overklagandendmnd. For att
sékerstélla huvudmannens ansvar
att anordna grundskola for
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samtliga berdrda i kommunen (8
24) har verksamhetschef
grundskola befogenhet att vid
behov omprova rektors beslut.

11 kap Grundsérskolan

D35 | 88 Beslut omelev i grundsérskolan Forvaltningschef Chef specialiststod Beslutet kan dverklagas hos
huvudsakligen ska lasa amnen eller Skolvésendets
amnesomraden Overklagandendmnd
Samrad med vardnadshavare ska
ske innan beslut fattas
D36 | 25-26 § Beslut om mottagande av elev fran Forvaltningschef Chef specialiststod Beslutet kan dverklagas hos
annan kommun i grundsarskola Skolvasendets
overklagandendmnd
D 37 | 29 § Beslut om att avsla vardnadshavares Forvaltningschef Rektor Beslutet kan i vissa fall

begéran om placering i viss skola

Overklagas hos Skolvésendets
Overklagandendmnd. For att
sékerstélla huvudmannens ansvar
att anordna grundskola for
samtliga berdrda i kommunen (8
24) har verksamhetschef
grundskola befogenhet att vid
behov omprova rektors beslut.

14 kap Fritidshemmet
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D 38

7 § Erbjuda fritidshem for elever dver 10 ar
pa grund av fysiska, psykiska eller andra skal

Forvaltningschef

Rektor

D 39

10 § Beslut om att avsla begaran om
placering i visst fritidshem

Forvaltningschef

Verksamhetschef grundskola

15 kap Allmanna bestammelser om
gymnasieskolan

D 40

12 8 Antagning till gymnasieskolan

Forvaltningschef

Handl&ggare - antagning

D41

17 § Beslut om att eleven ska halla sig med
enstaka egna hjalpmedel

Forvaltningschef

Rektor

D 42

18 § Beslut om elevs kostnad for enstaka
inslag i undervisningen

Forvaltningschef

Rektor

Beslut om avgifter, se
UF/2013:88

D 43

32 § Beslut om ekonomiskt stod till
inackordering

Forvaltningschef

Handl&ggare - gymnasieskola

Beslutet kan 6verklagas hos
allmén forvaltningsdomstol

16 kap Utbildning pa nationella program i
gymnasieskolan

D 44

14 § Avvikelse fran nationellt programs
innehall i gymnasieskolan

Forvaltningschef

Rektor

D 45

15 § Utbildningens langd pa langre tid an 3

Forvaltningschef

Rektor

Se aven GyF 9:7
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ar, gymnasieskolan

D46 | 36, 43-44, 47 § Beslut om en sokandes Forvaltningschef Handl&ggare gymnasieskola Kontroll av behérighet kan
behoérighet och mottagande till nationellt Overklagas hos Skolvésendets
program Overklagandendmnd

Beslut kan i vissa fall 6verklagas
hos Skolvéasendets
overklagandendmnd

D 47 | 48 § Lamna yttrande till annan kommun med | Forvaltningschef Handl&ggare gymnasieskola
anledning av mottagande av elev
17 kap Utbildning pa
introduktionsprogram i gymnasieskolan

D 48 | 6 8 Beslut om annan omfattning &n Forvaltningschef Rektor
heltidsstudier pd introduktionsprogram

D 49 | 7 & Besluta om plan for utbildningen pa Forvaltningschef Rektor
introduktionsprogram

D50 | 11 § Beslut om att tas emot till Forvaltningschef Handlaggare gymnasieskola
yrkesintroduktion eller individuellt alternativ
pa grund av synnerliga skal

D51 | 14 och 21 88 Beslut om behdrighet och Forvaltningschef Handl&ggare gymnasieskola Beslutet kan dverklagas hos

mottagande till programinriktat individuellt
val, sprakintroduktion eller yrkesintroduktion

Skolvésendets
Overklagandenamnd
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D52 |29 § Overenskommelse om bidrag till Handl&ggare gymnasieskola
fristdende gymnasium
18 kap Allmanna bestammelser om Utbildning som
gymnasiesarskolan paborjats efter den 30
juni 2013
D53 | 5§ Beslut om tillhorighet till malgruppen for | Forvaltningschef Chef specialiststod Beslutet kan dverklagas hos
gymnasiesarskolan Skolvésendets
Overklagandendmnd
D54 | 7§ Beslut om att elev inte tillhor malgruppen | Férvaltningschef Chef specialiststod Beslutet kan 6verklagas hos
for gymnasiesérskolan Skolvasendets
6verklagandenamnd
D55 | 812 Antagning till program, Forvaltningschef Rektor
gymnasiesarskola
D56 | 17 § Elevs kostnad for enstaka inslag i Forvaltningschef Rektor
undervisningen
19 kap Utbildning pa program i Utbildning som
juni 2013
D57 | 17 § Beslut om att férdela utbildningen pa Forvaltningschef Rektor Beslut om fordelning av studietid

langre tid an fyra ar

for elever fran andra kommuner
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sker efter samrad om ersattning
med elevens hemkommun.

D58 | 29 § Beslut om mottagande i Forvaltningschef Chef specialiststod Beslutet kan dverklagas hos
gymnasiesarskolan (individuellt eller Skolvésendets
nationellt program) Overklagandendmnd
D59 | 35-36 och 39-40 §8 Beslut om mottagande till | Forvaltningschef Handlaggare gymnasiesarskola
nationellt eller individuellt program i annan
kommun
D60 | 41 § Yttrande till annan kommun angaende Forvaltningschef Handlaggare gymnasiesarskola
mottagande i gymnasiesérskola
24 kap Sarskilda utbildningsformer
D61 | 23 § Medgivande att fullgora skolplikten pa Forvaltningschef Verksamhetschef Beslutet kan 6verklagas hos
annat satt allmén forvaltningsdomstol
D62 | 24 § Aterkallelse av medgivande kring Forvaltningschef Verksamhetschef Beslutet kan dverklagas hos
fullgorande av skolplikt pa annat séatt allmén forvaltningsdomstol
25 kap Annan pedagogisk verksamhet
D63 | 8 § Besluta om nodvandiga atgarder vid Forvaltningschef Handlaggare - tillsyn fristaende Beslut om stidngning beslutas av

brister i fristdende verksamhet

forskolor

namnd

26 kap Tillsyn
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D64 | 10-11 8§ 1samband med tillsyn anmérka och | Forvaltningschef Handlaggare — tillsyn fristaende UF/2014:28
forelagga fristaende verksamhet forskolor
Gymnasieférordning SFS 2010:2039
D65 | 3 kap 2 § Faststéllande av lasarsdata, Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola
gymnasiet
D66 | 4 kap 6 8 Kurser som ska erbjudas som Forvaltningschef Rektor
programfordjupning
D67 | 4kap 7 8 Anordnande av kurser som Forvaltningschef Rektor
individuella val, utbud
D68 | 4 kap 12-13 8§ Beslut om arbetsplatsforlagd Forvaltningschef Rektor Forteckning bifogas
utbildning och ansvar for att skaffa fram
platser och att dessa uppfyller satta krav
D69 | 4 kap 22 § Besluta om antal Forvaltningschef Rektor
undervisningstimmar och fordelning av
undervisningstid éver lasaren
D70 | 5kap4 8 Anstka om utbildning som sérskild | Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola
variant
D71 | 5kap 14 § Ansoka om att en utbildning ska Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola

vara riksrekryterande
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D72 | 5kap 28 § Ansdka om nationellt godkand Forvaltningschef Verksamhetschef gymnasieskola
idrottsutbildning
D73 | 7 kap 8 § Beslut om antagning vid senare Forvaltningschef Rektor
tidpunkt
D74 | 7 kap 8 8 Beslut om intrédesprov for Forvaltningschef Rektor
antagning vid senare tidpunkt
D75 | 7kap9 8 Beslut om byte av studievéag Forvaltningschef Rektor
D76 | 7 kap 10 § Beslut om aterantagning Forvaltningschef Rektor
Skolférordning (SFS 2011:185)
D 77 | 3 kap 3 § Faststéllande av lasarsdata, Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola
forskoleklass, grundskola, grundsérskola
D78 | 3kap 4 8 Beslut om skoldagar farre an fem Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola Géller enbart for en grupp elever i
per vecka arskurs 1 eller 2 vid sarskilda skal
D79 | 4kap 2 8 Mottagande av barn som raknas Forvaltningschef Rektor
som bosatta i utlandet,
grundskola/grundsérskola
D80 | 9kap 3 8 Beslut om ytterligare Forvaltningschef Rektor

undervisningstid utéver den garanterade
undervisningstiden
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D81 | 9kap 4 8 Beslut om fordelning av Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola
undervisningstid mellan arskurserna

D82 | 9kap 12 och 17 8§ Anmadlan till Statens Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola Tvasprakig undervisning pa
skolinspektion om undervisning pa engelska elevens umgangessprak.
eller elevens umgangessprak

D83 | 9kap 26 § Ansdka om att anvdnda Forvaltningschef Rektor Ansokan sker till Statens
Fardighetsprov vid antagning skolinspektion
Skolskjuts

D 84 | Beviljande av skolskjuts, kilometervis/delad | Forvaltningschef Handl&ggare - skolskjuts Riktlinjer UF/2013:39
vardnad och véxelvis boende/sarskilda skal, Beslutet kan i vissa fall
grundskola, grundsarskola (SkL 10:32,40, Overklagas hos allmén
11:31,39) forvaltningsdomstol

D 85 | Beslut om skolskjuts i en annan kommun an Forvaltningschef Handl&ggare - skolskjuts Beslutet kan i vissa fall
hemkommunen, grundskola, grundsérskola Overklagas hos allmén
(SKL 10:33, 11:32) forvaltningsdomstol

D 86 | Beviljande av skolskjuts for Forvaltningschef Rektor Beslut kan i vissa fall 6verklagas
gymnasiesarskoleelever i kommunens skolor hos allman forvaltningsdomstol
(18:30SKL)

D 87 | Beslut om skolskjuts mellan tillfallig bostad Forvaltningschef Rektor

och skola i annan kommun, gymnasiesérskola
(18:31 SkL)
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D 88

Beviljande av skolskjuts for externa
gymnasiesarskoleelever (SkL 18:30 och 35)

Forvaltningschef

Handlaggare gymnasiesarskola

Beslut kan i vissa fall 6verklagas
hos allmén férvaltningsdomstol

D 89

Beviljande av skolskjuts for gymnasielever i
kommunenes skolor (SkjF)

Forvaltningschef

Rektor

Beslut kan i vissa fall 6verklagas
hos allmén férvaltningsdomstol

D 90

Beviljande av skolskjuts for externa elever i
fristdende skolor/i annan kommun (SkjF)

Forvaltningschef

Handlaggare gymnasieskola

Beslut kan i vissa fall 6verklagas
hos allman forvaltningsdomstol

D91

Beviljande av skolskjuts, barn i behov av
sarskilt stod i forskola

Forvaltningschef

Handl&ggare skolskjuts

Riktlinjer UF/2013:39 och
skolskjutsforordningen

23




U

BOTKYRKA KOMMUN YTTRANDE

- -rvaltningen  20917-04-21

Mottagare

Skolverket

Yttrande 6ver remiss av foreskrifter om andring i Skolverkets
foreskrifter (2016:01482)

Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen ansvarar att for Botkyrka kommuns rékning yttra sig
éver andring av foreskrifter som ingar i Skolverkets forfattningssamling anga-
ende &mnesplaner for tillampad programmering, webbutveckling, webbserver-
programmering och mobila applikationer. Yttrandet har beretts i samrad med
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen.

Borkyrka kommun vélkomnar Skolverkets ambitioner att starka elevers digi-
tala kompetens genom att skapa mojligheter for alla gymnasieelever att kunna
lasa programmering. Botkyrka kommun ar av asikten att god digital kompetens
ar en viktig forutsattning for att elever ska kunna verka i en alltmer féranderlig
varld. Tillika &r god digital kompetens ar en forutsattning for att elever ska
kunna utova ett aktivt medborgarskap samt interagera i en alltmer globaliserad
varld. Ambitionerna samspelar vél med Botkyrkas viljeriktning avseende digi-
talisering och kommunens arbete med att stirka elevers digitala kompetens.

Botkyrka kommun anser att med dagens digitala utveckling inom de kreativa
naringarna, men ocksa utifran forandrad produktion bland bade mindre teknik-
foretag och storre industriforetag, ar Skolverkets nya kursplaner inom pro-
grammering viktiga verktyg. Botkyrka kommun, genom Xenter, ser vid sina
foretagssamarbeten att programmering och datalogiskt tankande ar efterfra-
gade kompetenser inom flera yrkesgrupper.

Tillampad programmering 1

Botkyrka kommun &r positiva till att kursen “Tillampad programmering 1”
utformas som en bred kurs, vilket underlattar sasmmankopplingen med andra
amneskurser. Om ldrarna har ratt kompetens inom programmering kan kursen
"Tillampad programmering 1” forstarka det centrala innehallet i andra kurser
inom gymnasieskolan.

Vi vill ocksa papeka att programmering ar ett naturligt omrade inom de krea-
tiva naringarna/branscherna, sasom Film, TV, fotografi, animation, ljud och

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 0708-86 11 56 - E-post jesper.dahl@botkyrka.se - Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061
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musikproduktion. Det finns ett Gnskemal att implementera programmering pa
det Estetiska programmet pa Tumba Gymnasium, som idag bedriver spetsut-
bildning inom media och bild. Enligt den senaste rapporten fran Arbetsfore-
medlingen beskrivs att:

”Kunskaper inom interaktionsdesign ar ndgot som allt mer efterfragas av arbets-
givarna/uppdragsgivarna da det finns en marknad inom utveckling och formgiv-
ning for digitala media. Nya yrkesroller vaxer fram inom branschen med en
kombination av teknisk och kreativ kompetens”. (2017-04-04)

Branschen efterfragar idag kunskaper sasom design och programmering av
dynamisk och interaktiv ljuddesign, tekniska l6sningar i ljudprogrammering
och ljudhardvaror. Programmering inom filmomradet kan ge de kunskaper
inom kodning som kravs for olika applikationer i de otaliga plattformar som
anvands for film idag, inte minst nar VR och AR borjar ta sin plats inom film
och television. Det finns ocksa en mycket stor efterfragan av spelprogramme-
ringskunniga dar tillampad programmering skulle ge en elev i Bild och Anime-
ring en mojlighet att bli annu mer attraktiv pa arbetsmarknaden. Programme-
ringen i musikproduktionsbranschen ar idag redan valdigt bred dar kursen
"Tillampad programmering 1” skulle vara ett naturligt inslag pa ett estetiskt
program.

Overgripande synpunkter och kommentarer

Foljande avsnitt har utformats utifran vilka organisatoriska-, ekonomiska- och
kompetensforsorjningsmassiga konsekvenser kan remitterat forslag medfora?
Utover de tre omradena lamnar Botkyrka kommun synpunkter kring andra
gymnasieprogram som Kkréver programmeringskompetens samt programmering
inom vuxenutbildning och SFI.

Organisatoriska-, kompetensforsorjningsmassiga- och ekonomiska konse-
kvenser

Vilka organisatoriska konsekvenser som remitterat forslag kan komma att in-
nebéara ar svart att uttala sig om i nulaget. En sadan fragestallning kan forst
adresseras nar skolan valjer att erbjuda aktuell programférdjupningskurs. Bot-
kyrka vill dock framhalla att det finns ett fatal legitimerade programmeringsla-
rare i hela landet, vilket innebar begrénsade rekryteringsmojligheter. Detta
medfor konsekvenser for den strategiska kompetensforsorjningen och organi-
sationen i helhet. Forslaget kan saledes medfdra organisatoriska begransningar
for verksamheten nér programfordjupningskurserna ska erbjudas, eftersom
rekryteringsmojligheterna ar begrénsade.
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Utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv finner Botkyrka kommun att re-
mitterat forslag inte kommer medféra nagra konsekvenser i detta lage. Inom
ramen for beredningen har samtal forts med verksamma programmeringslarare
pa Tumba gymnasium, detta for att fa en aktuell lagesbild 6ver kompetensni-
van i kommunen. Av samtalet framkom att Botkyrka kommun har cirka sju
stycken larare som har kompetens att undervisa i programmeringsamnen. Dock
kan kompetensforsorjningsmassiga konsekvenser komma att bli aktuella nar
amnet programmering ska kopplas samman med programmets karaktar (Till-
ldmpad programmering 1).

Exempelvis kraver kursen "Tillampad programmering 1” att &mneslararens
kompetens och omvérldsorientering &r hog for att undervisningen ska bli me-
ningsfull for eleverna. Det kommer att krdva en satsning pa kompetensutveckl-
ing for larare. Botkyrka kommun anser att en god idé vore att skolregionerna i
Sverige bygger upp ett resurscenter for programmering, dér larare, féretag men
ocksa elever kan se aktuell teknik och darigenom fa kompetensutveckling och
omvarldsorientering inom omradet. Detta skulle ocksa kunna ge en motive-
rande effekt for samtliga, genom att alla far en mer konkret bild éver hur pro-
grammering anvands inom olika branscher.

De fortbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser som ovan identifierats
kommer medfdra ekonomiska konsekvenser nar programmeringsdmnet ska
kopplas samman med programmets karaktar. Botkyrka staller sig fragande till
vilken aktor som ska bekosta insatserna? Det vill sdga ar det huvudmannen
eller staten som forvéntas bekosta/utféra dessa fortbildnings- och kompetens-
utvecklandeinsatser?

Andra gymnasieamnen som kraver programmeringskompetens

Botkyrka kommun vill ocksa papeka att yrkesamnet eventteknik med fordel
skulle kunna erbjudas som férdjupning pa andra program, sasom ett Estetiskt
program. Flera kurser inom detta &mne har en naturlig koppling till &mnena
”programmering” och "tillampad programmering” och de estetiska fordjup-
ningskurserna. De kreativa naringarna har en stor efterfragan av multikompe-
tenser med kombinationer av audiovisuella och tekniska kunskaper dar kun-
skaper inom kodning for ljud, ljus och bild &r en merit. Pa sa satt skulle man
kunna sakra kompetensbristen som Arbetsformedlingen konstaterar i sin rap-

port.
Scenteknikforetagen upplever brist pa tekniker med erfarenhet och kompetens
inom bildtekniker och modern ljusteknik. De mindre teknikforetagen kréaver att
medarbetaren har en htég multikompetens inom ljud-, ljus-, scen- samt eventtek-



BOTKYRKA KOMMUN YTTRANDE 4 [5]
Utbildningsférvaltningen
2017-04-25

nik och sélj, marknadsforing, forhandling, projektledning samt hég social kom-
petens.” Arbetsformedlingen (2017-04-04)

Programmering inom vuxenutbildning och SFI

De nya kurserna i programmering blir ocksa viktiga for studerande pa vuxen-
utbildningen som nu kan uppdatera sina kunskaper for att svara mot de kompe-
tensprofiler som arbetsmarknaden efterfragar idag. Har vill vi dven att stu-
derande inom svenska som andrasprak, SFI, ska ha tillgang till kurserna.

Botkyrka har sen ett ar tillbaka framgangsrikt drivit ett sprakprojekt for teknik-
intresserade inom SFI, till vardags kallat "Robot-SFI”. Da deltagarna har fatt
fokusera pa sitt tekniska intresse har sjalvfortroende, sprakutveckling och mo-
tivation hojts. Genom att tidigare tekniska kunskaper har blivit uppdaterade
med programmering och teknisk svenska har mer &n halva gruppen nu sokt
direkt till Yrkeshdgskoleuthildningar. Att pa detta satt kunna forkorta etable-
ringen i Sverige ar en enorm samhallsekonomisk vinst.

Sarskilt viktiga synpunkter som Botkyrka kommun vill lyfta fram

Under detta stycke lyfter Botkyrka kommun fram sarskilt viktiga synpunkter
som vi vill att Skolverket beaktar.

Enligt Skolverkets kursheskrivning av tillampad programmering star att:

”Kursen Tillampad programmering 1 inom &mnet tillampad programmering
bygger pa kursen programmering 1 som tillhor amnet programmering”.

Botkyrka kommun staller sig fragande till om detta ar en korrekt skrivning?
Om det &r tankt sa, innebar det att de gymnasieprogram som kommer att er-
bjuda amnet tillampad programmering ocksa bor eller maste erbjuda &mnet
programmering? Kan detta innebara svarigheter i och med det att ett gymna-
sieprogram kan ha svart att "fa plats” med tva nya kurser som fordjupning.

Botkyrka kommun staller sig fragande till om elever kan tillgodorakna sig kur-
sen "Tillampad programmering” om de exempelvis véljer att lasa fjarde tek-
niskt ar efter avslutad gymnasieutbildning? Det vill saga hur kommer inféran-
det av kursen "Tillampad programmering” i alla programférdjupningar paver-
kas om en elev redan har l&st en kursen tidigare? Ska eleven lasa om hela kur-
sen eller kommer den att vara indelad i olika delkurser?
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Utifran ett kompetensforsorjningsmassigt-, organisatoriskt- och ett ekonomiskt
perspektiv sa har Botkyrka kommun identifierat nagra konsekvenser som ar
sérskilt viktiga att beakta. Remitterat forslag kommer krava fortbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser for &mneslararna nar programmeringsamnet ska
kopplas samman med programmets karaktér. Detta kommer medféra ekono-
miska konsekvenser for verksamheten. Dérav stéller sig Botkyrka kommun sig
fragande till vilken aktor som ska bekosta insatserna? Det vill saga &r det hu-
vudmannen eller staten som forvéntas bekosta/utfora dessa fortbildnings- och
kompetensutvecklandeinsatser?

Vidare medfor forslaget konsekvenser for den strategiska kompetensforsorj-
ningen, eftersom det finns ett fatal legitimerade programmeringslarare i landet.
Botkyrka kommun efterfragar en plan for hur man ska 6ka andelen legitime-
rade programmeringslérare? Tillika kommer de fortbildnings- och kompetens-
utvecklande insatserna, som ovan identifieras, medféra ekonomiska och orga-
nisatoriska begransningar for huvudmannen. Exempelvis vid ordinarie &mnes-
larares franvaro kravs att huvudmannen kan ersatta denne under fortbildnings-
tiden, vilket medfor organisatoriska och ekonomiska konsekvenser for verk-
samheten. Botkyrka stéller sig fragande till vem kommer bekosta dels fortbild-
ningsinsatserna samt “ersattningslararna” vid ordinarie personals franvaro?
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Dnr: 2016:01482

Remiss av foreskrifter om andring i Skolverkets foreskrifter

Hirmed remitteras forslag till indring av foreskrifter som ingir i Skolverkets for-
fattningssamling (SKOLFS) om damnesplaner for tillimpad programmering, webb-
utveckling, webbserverprogrammering och mobila applikationer, vilka kurser som
far erbjudas inom nationella program och vidareutbildningen med ett fjirde tek-
niskt ar, vad som krivs for amnesbehorighet samt vilka motsvarigheter som nya
iamnen och kurser har i Gy2000.

Det hir forslaget innehéller dndringar 1 Skolverkets foreskrifter f6r gymnasial ut-
bildning samt vidareutbildningen med ett fjarde tekniskt ar nar det giller program-
meringsimnen, amnen 1 programfordjupningar, behorighetsregler och den sa kal-
lade motsvarandelistan. Samtliga handlingar finns pa Skolverkets hemsida enligt
foljande link:

https:/ /www.skolverket.se/skolutveckling/resurser-for-larande /itiskolan /alla-

gvmnasieelever-ska-kunna-lasa-programmering-1.259557

Skolverket ser fram emot att fa synpunkter pa forslaget fran remissinstanserna.

Eventuella frigor med anledning av remissen kan besvaras av Gunilla Rooke eller
Hans Almgren. Kontaktuppgifter framgar nedan.

Synpunkter limnas senast den 2 maj 2017. Vinligen uppge dnr 2016:01482

Om synpunkterna limnas via e-post anvinds adressen

remiss.programmering(@skolverket.se

Pa Skolverkets vagnar

Gunilla Rooke Hans Almgren
Undervisningsrad Undervisningsrad
gunilla.rooke@skolverket.se hans.almgren@skolverket.se
Enheten fér gymnasieskolan Enheten fér gymnasieskolan

Postadress: 106 20 Stockholm
Besotksadress: Fleminggatan 14

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax:08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se


https://www.skolverket.se/skolutveckling/resurser-for-larande/itiskolan/alla-gymnasieelever-ska-kunna-lasa-programmering-1.259557
https://www.skolverket.se/skolutveckling/resurser-for-larande/itiskolan/alla-gymnasieelever-ska-kunna-lasa-programmering-1.259557
mailto:remiss.programmering@skolverket.se
mailto:gunilla.rooke@skolverket.se
mailto:hans.almgren@skolverket.se

Skotverket

Skolverket Skolverket

Sandlista
Almega

Arbetsmiljoverket
Arbetsférmedlingen
Barnombudsmannen

Botlinge kommun

Botkyrka kommun

Centrala studiestédsnimnden
CETIS

Chalmers Tekniska Hogskola
Datainspektionen
Diskrimineringsombudsmannen
Ekonomistyrningsverket
Friskolornas riksf6rbund

Gotit

Handikappférbundens samarbetsorgan
Helsingborgs kommun

Idéburna skolors riksforbund

Institutet f6r arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering

IST Sverige AB

Karlstads kommun

Kungliga Tekniska Hégskolan
Lararforbundet

Lararnas riksf6rbund

Malmé Hogskola

Myndigheten for yrkeshogskolan
NTI-gymnasiet

Regelradet

Schoolsoft

Remiss

2017-03-31
2(2)
Dnr: 2016:01482



Skotverket

Skolinspektionen
Specialpedagogiska skolmyndigheten
Statistiska centralbyran

Sundsvalls kommun

Sveriges Elevkarer

Sveriges elevrad — SVEA

Sveriges elevrads centralorganisation
Sveriges Ingenjorer

Sveriges kommuner och landsting
Sveriges skolledarférbund

Swedsoft

Teknikforetagen

Tieto Enator

Uddevalla kommun

Universitet- och hogskoleradet
Universitetskanslersimbetet
Vuxenutbildning i samverkan

Womengineer

Remiss

2017-03-31
2(2)
Dnr: 2016:01482
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Utbildningsférvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Violen

Manad: Maj 2017

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
170504 C1 Anstallning Barnskotare 2017:1
170501-170630 tim
170515 C1 Anstallning Barnskotare 2017:1

170515-170630 tim

Delegat:

Maud Carlberg Foérskolechef




'\,&@Qf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsférvaltningen

Enhet: Forskolan Ornen

Manad: April 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2017-04-05. C1 Anstéllningsavtal 170701-171213 2017:1:8

2017-04-05 C1 Anstéllningsavtal 170330-170630 2017:1:10

2017-04-05 C1 Anstéllningsavtal 170410-170630 2017:1:11

2017-04-05 C1 Anstéllningsavtal 170511-170613 2017:1:12

2017-04-17 C1 Anstéllningsavtal 170701-171231 2017:1:13

2017-04-21 C1 Anstéllningsavtal 170424-170724 2017:1:15

2017-04-11 C1 Anstéllningsavtal 170410-170630 2017:1:16

2017-04-24 C1 Anstéllningsavtal 170331-170612 2017:1:17

1

Delegat:

Anna Lagerkvist Forskolechef
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Utbildningsférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Ortagarden

Manad: Maj 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas
2017-05-03 C1 Anstallning Barnskotare 2017:1
170601-170630
2017-05-03 C1 Anstallning Barnskotare 2017:1
170601-170630
2017-05-03 C1 Anstallning Barnskotare 2017:1
170601-170630
2017-05-03 C1 Anstéllning Maltidsbitrade 2017:1
170501-170930 tim
2017-05-08 C1 Anstallning Barnskotare 2017:1
170501-170630 tim
2017-05-10 Cl Anstéllning Barnskotare 2017:1

170501-170630 tim

Delegat:

Susanne von Konow Fdérskolechef
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2017-06-13

18

Anmalningséarenden
(UF/2017:5)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Anmalan om skolsituationen for en grundskoleelev vid Malmsj6 skola
(UF/2016:240)

- Anmalan om krankande behandling vid Malmsjé skola (UF/2016:292)

- Anmadlan om krankande behandling vid Rikstens skola (UF/2016:322)

- Anmalan om krankande behandling vid Skogsbacksskolan /UF/2017:11)

- Anmalan om krénkande behandling vid Malmsj6 skola (UF/2017:118)

- Anmalan om skolsituationen for elever vid Kassmyraskolan
(UF/2017:126)

Beslut fran Forvaltningsratten

- Forvaltningsratten avslar éverklagande av beslut om tillaggsbelopp, Fre-
inetskolan Kastanjen (UF/2016:303)

- Forvaltningsratten avslar éverklagande av beslut om skolskjuts till Bjork-
haga skola (UF/2017:60)

Beslut frAn Skolverket

- Beslut om statsbidrag for fortbildning av larare samt fritidspedagoger och
motsvarande for 2017, lararlyftet (UF/2017:78)

- Beslut om statsbidrag for personalforstarkning i skolbibliotek for varter-
minen 2017 (UF/2017:112)

- Beslut om statsbidrag for handledare i sprak-, las- och skrivutveckling i
forskolan ar 2017/18 (UF/2017:120)



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG
Utbildningsnamnden

Specialiststod

2017-02-07

Beslut om statsbidrag for personalforstarkning i skolbibliotek 2017/2018
(UF/2017:140)

Beslut och erbjudande om samverkan med Skolverket inom uppdraget om
samverkan for basta skola (UF/2017:144)

Beslut om statsbidrag for personalforstarkningar inom elevhélsan och nér
det géller specialpedagogiska insatser for 2017 (UF/2017:147)

Beslut om statsbidrag for Matematiklyftet 2017/18 (UF/2017:176)

Beslut frdn Kulturradet

Beslut om bidrag for Skapande skola lasaret 2017/18 (UF/2017:141)

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namnder i Bot-
kyrka kommun

§ 64 KF 2017-04-27, Revisionsberattelse och fraga om ansvarsfrihet 2016,
KS/2017:281 (UF/2017:9)

§ 65 KF 2017-04-27 Kommunens arsredovisning 2016, KS/2017:93
(UF/2017:1)

§ 66 KF 2017-04-27 Ombudgeteringar fran 2016 till 2017, KS:2017/200
(UF/2017:9)

§ 67 KF 2017-04-27 Forutsattningar fér namndernas arbete med Mal och
budget 2018 med flerarsplan 2019-2021, KS/2017:91 (UF72017:175)

8 80 KF 2017-04-27, Policy och riktlinjer for representation, KS/2017:94
(UF/2017:9)

8 82 KF 2017-04-27 Nybyggnation av Falkbergsskolan, KS/2017:211
(UF/2017:88)

8 100 KS Uppfdljning internkontrollplan 2016 - kommunstyrelsens dver-
gripande ansvar, KS/2017:92 (UF/2017:9)

§ 106 KS Beslut om att sdnda pa remiss - Strategi for naringsliv, arbets-
marknad och idéburen sektor, KS/2016:275 (UF/2017:173)

Ovrigt

Sammanstélining av anmélan om krankande behandling april 2017
(UF/2017:7)
Sammanstélining av anmélan om krankande behandling maj 2017
(UF/2017:7)

21[2]



ﬁor BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE

2017-06-01
Referens Mottagare
Maria Fhager Utbildningsnamnden

Anmalningséarenden (UF/2017:5)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av foljande
handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden fran Skolinspektionen

Anmalan om skolsituationen for en grundskoleelev vid Malmsjo skola
(UF/2016:240)

Anmadlan om krénkande behandling vid Malmsj6 skola (UF/2016:292)
Anmalan om krankande behandling vid Rikstens skola (UF/2016:322)
Anmalan om krankande behandling vid Skogsbacksskolan /UF/2017:11)
Anmalan om krankande behandling vid Malmsjé skola (UF/2017:118)
Anmadlan om skolsituationen for elever vid Kassmyraskolan (UF/2017:126)

Beslut fran Forvaltningsratten

Forvaltningsratten avslar 6verklagande av beslut om tillaggsbelopp, Freinet-
skolan Kastanjen (UF/2016:303)

Forvaltningsratten avslar 6verklagande av beslut om skolskjuts till Bjérkhaga
skola (UF/2017:60)

Beslut frAn Skolverket

Beslut om statsbidrag for fortbildning av larare samt fritidspedagoger och
motsvarande for 2017, lararlyftet (UF/2017:78)

Beslut om statsbidrag for personalforstarkning i skolbibliotek for varterminen
2017 (UF/2017:112)

Beslut om statsbidrag for handledare i sprak-, 1as- och skrivutveckling i for-
skolan ar 2017/18 (UF/2017:120)

Beslut om statsbidrag for personalforstarkning i skolbibliotek 2017/2018
(UF/2017:140)

Beslut och erbjudande om samverkan med Skolverket inom uppdraget om
samverkan for basta skola (UF/2017:144)

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08- 530 610 00
Direkt 073- 421 88 12 - Sms - E-post maria.fhager@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE
Utbildningsfoérvaltningen
2017-06-01

- Beslut om statshidrag for personalforstarkningar inom elevhélsan och nar det
galler specialpedagogiska insatser for 2017 (UF/2017:147)
- Beslut om statsbidrag for Matematiklyftet 2017/18 (UF/2017:176)

Beslut fran Kulturradet
- Beslut om bidrag for Skapande skola lasaret 2017/18 (UF/2017:141)

Beslut fran kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och andra namnder i Botkyrka
kommun

- §64 KF 2017-04-27, Revisionsberattelse och fraga om ansvarsfrihet 2016,
KS/2017:281 (UF/2017:9)

- §65 KF 2017-04-27 Kommunens arsredovisning 2016, KS/2017:93
(UF/2017:1)

- 8§66 KF 2017-04-27 Ombudgeteringar fran 2016 till 2017, KS:2017/200
(UF/2017:9)

- 8§67 KF 2017-04-27 Forutsattningar for namndernas arbete med Mal och
budget 2018 med flerarsplan 2019-2021, KS/2017:91 (UF72017:175)

- 880 KF 2017-04-27, Policy och riktlinjer for representation, KS/2017:94
(UF/2017:9)

- 882 KF 2017-04-27 Nybyggnation av Falkbergsskolan, KS/2017:211
(UF/2017:88)

- 8100 KS Uppfoljning internkontrollplan 2016 - kommunstyrelsens 6vergri-
pande ansvar, KS/2017:92 (UF/2017:9)

- §106 KS Beslut om att sanda pa remiss - Strategi for naringsliv, arbetsmark-
nad och idéburen sektor, KS/2016:275 (UF/2017:173)

Ovrigt

- Sammanstallning av anmélan om krankande behandling april 2017
(UF/2017:7)

- Sammanstallning av anmélan om krankande behandling maj 2017
(UF/2017:7)
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