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Strategi for kompetensforsorjning i utbildningsforvaltningen
(UF/2017:332)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden antar strategin for kompetensforsorjning i utbildningsfor-
valtningen.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden har i Mal och budget 2017 med plan fér 2018-2020 be-
slutat att kompetensforsorjningsfragan ar prioriterad och att en kompetensfor-
sorjningsstrategi for att attrahera, rekrytera och behalla kompetenta chefer och
medarbetare ska tas fram.

Kompetensforsorjningsstrategin syftar till ett hallbart chefs- och medarbetar-
skap och att verksamheten har ratt kompetens i forhallande till uppdraget. Stra-
tegin belyser den aktuella kompetensforsorjningssituationen for var verksam-
het, ger en omvarldsbevakning samt lyfter framtida utmaningar. Vidare adres-
serar den och beskriver prioriterade omraden av sarskild vikt for den framtida
kompetensforsorjningen som ska ligga till grund for lang- och kortsiktiga in-
satser i form av handlingsplaner och andra aktiviteter. I handlingsplanerna som
tas fram per verksamhetsomrade fordjupas aktuellt kompetensforsarjningslage
samt initierar de konkreta insatser som behover vidtas for att sakerstalla att
verksamheterna har rétt kompetens.
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Strategi for kompetensférsorjning i utbildningsférvaltningen
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Forslag till beslut

Utbildningsndmnden antar strategin for kompetensforsorjning i utbildningsfor-
valtningen.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden har i Mal och budget 2017 med plan for 2018-2020 be-
slutat att kompetensforsorjningsfragan ar prioriterad och att en kompetensfor-
sorjningsstrategi for att attrahera, rekrytera och behalla kompetenta chefer och
medarbetare ska tas fram.

Kompetensforsorjningsstrategin syftar till ett hallbart chefs- och medarbetar-
skap och att verksamheten har ratt kompetens i férhallande till uppdraget. Stra-
tegin belyser den aktuella kompetensforsorjningssituationen for var verksam-
het, ger en omvarldsbevakning samt lyfter framtida utmaningar. Vidare adres-
serar den och beskriver prioriterade omraden av sarskild vikt for den framtida
kompetensforsorjningen som ska ligga till grund for lang- och kortsiktiga in-
satser i form av handlingsplaner och andra aktiviteter. I handlingsplanerna som
tas fram per verksamhetsomrade fordjupas aktuellt kompetensforsorjningslage
samt initierar de konkreta insatser som behover vidtas for att sakerstélla att
verksamheterna har ratt kompetens.

Beskrivning av arendet

Utbildningsférvaltningen ar dvertygad om att medarbetares kompetens och en-
gagemang ar avgorande for barns och elevers larande. | en situation dar kon-
kurrensen om kompetens &r hard mellan kommuner och huvudman ér ett stra-
tegiskt och systematiskt arbete med kompetensforsorjning av storsta betydelse.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bestk - Kontaktcenter
E-post utbildning@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsnamnden har i Mal och budget 2017 med plan for 2018- 2020 be-

slutat att kompetensforsorjningsfragan ar prioriterad och att en kompetensfor-
sorjningsstrategi for att attrahera, rekrytera och behalla kompetenta chefer och
medarbetare ska tas fram.

Kompetensforsorjningsstrategin syftar till ett hallbart chefs- och medarbetar-
skap. Den belyser den aktuella kompetensforsorjningssituationen for verksam-
heten, ger en omvarldsbild samt visar pa framtida utmaningar. Strategin beskri-
ver utbildningsforvaltningens prioriterade strategiska omraden med utgangs-
punkt fran kompetensforsorjningsmodellen ARUBA (attrahera, rekrytera, ut-
veckla, behalla och avsluta), dar ett strategiskt och systematiskt arbetssatt
maste sakerstallas. Att utveckla arbetsgivarerbjudandet och starka arbetsgivar-
varumarket blir avgorande liksom att verka for att befintliga anstéllda ska fort-
sétta arbeta inom utbildningsforvaltningen. Det forutsatter en god arbetsmiljo,
utvecklingsmojligheter och ratt forutsattningar for sa val chefer som medarbe-
tare att kunna gora ett bra arbete.

I rekryteringsprocessen behéver kvaliteten sdkras och satten att rekrytera for
att na malgrupperna fornyas. De strategiska kompetensforsorjningsomradena
som lyfts fram ligger till grund for konkreta lang- och kortsiktiga insatser inom
ramen for handlingsplaner och andra aktiviteter. Insatserna ska starka arbetet
med kompetensférsorjning med utgangspunkt i specifika forhallanden i de
olika verksamheterna, samt skapa arbetssatt for de gemensamma utmaningarna
i utbildningsforvaltningen.

Med den framtagna strategin skapas samsyn och en gemensam grund for det
fortsatta arbetet for en framgangsrik kompetensforsorjning.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod
Bilaga

Bilaga 1 — Kompetensforsorjningsstrategi utbildningsférvaltningen



Strategi for kompetensforsorjning inom
utbildningsforvaltningen

TN
LANGT SR

FRAN LAGOM

Diarienummer: UF/2017:322

0

; e ) BOTKYRKA
Dokumentet ar beslutat av: Utbildningsnamnden KOMMUN

®

Dokumentet beslutades den: 12 december 2017
Dokumentet galler for: Utbildningsnamnden
Dokumentet géller till: november 2018




Dokumentansvarig ar: Specialiststod

For revidering av dokumentet ansvarar: Specialiststod
For uppfdljning av dokumentet ansvarar: Specialiststod
Relaterade dokument:



Innehall

T a1 =To K 11 o S 4
Sammanhang .....cccoiiii 4
Syfte 0ch bakgrund ... 4
NUIAGE ... 4
Omvarld och framtid...........ccceeeiiiiiiiiii 7

Kompetensforsorjning i

utbildningsforvaltningen ........c.coevvviiiiiciinenee. 8
Strategier for en attraktiv arbetsgivare..........cccccccevvviiiiiinnne.n. 8
Strategier fOr reKrytering ............uvvvvveriiiiniiiiiiiiiii. 9
Strategier for att utveckla och behalla medarbetare ............. 10
Strategier for att avsluta/avveckla..............c.coooovvviiiieenn, 12
Fokusomraden for fortsatt arbete...................... 13

Framgangsfaktorer for att forverkliga
] (= 1= 0 1 o 14

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhattevigen 45
Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061

BOTKYRKA
KOMMUN

2




Inledning

Utbildningsférvaltningen i Botkyrka har ett viktigt uppdrag att stédja barn och
elever i deras larande och rusta dem for framtiden. Var vision ar att Botkyrkas
barn och elever skapar varlden, bygger kunskap och mening, utmanar och
Oppnar granser och visar solidaritet och tilltro till andra. Kompentensen hos
vara medarbetare ar avgorande for hur vi nar vara mal. Att arbeta strategiskt
och systematiskt med att sékra tillgdngen pa denna kompentens nu och i fram-
tiden &r darfor av storsta vikt.

| forvaltningens Mal och budget 2017 med plan for 2018-2020 togs beslut om
att strategisk kompetensforsarjning ar ett prioriterat omrade. Namndmal 12a:
Botkyrkas forskolor och skolor ar konkurrenskraftiga och har en hallbar per-
sonalférsorjning.

Ett av dtagandena for att na detta mal ar att ta fram en komptensforsérjnings-
strategi for att attrahera, rekrytera och behalla kompetenta chefer och medarbe-
tare och att med deras kompetens och engagemang skapa de basta méjliga sko-
lorna och forskolorna for Botkyrkas barn och elever.

Sammanhang

Syfte och bakgrund

Kompetensforsorjning innebar att i forhallande till uppdraget ha ratt kompe-

tens pa ratt plats i ratt tid samt arbetet for att uppna detta. Ett systematiskt och
dynamiskt arbete med kompetensforsorjning syftar till att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla de medarbetare och chefer som behdvs for vart uppdrag.

Kompetensforsorjningsstrategin ska ge en samlad och gemensam malbild av
de viktigaste strategiska fragorna som rér kompetensforsérjning och ge végled-
ning kring vilka atgarder som maste vidtas pa sa val kort som lang sikt. Kom-
petensforsorjningsstrategin ska ocksa ga hand i hand med Botkyrka kommuns
arbetsgivarstrategi och dvriga arbete med kompetensférsérjning.

Kompetensforsorjningsstrategin omfattar hela utbildningsforvaltningens verk-
samhet, sa val den pedagogiska verksamheten som 6vrig verksamhet. Med an-
ledning av den utmaning som bristyrkena utgor ar det naturligt att dessa grup-
per far ett stérre utrymme i kompetensforsorjningsstrategin. Vad galler arbets-
givarerbjudande och arbetsgivarvarumérke ar bedémningen att det ar faktorer
som i mangt och mycket ar generella och galler 6ver yrkesgranserna. Dessa ar
vésentliga oavsett vilken roll du har och i vilken verksamhet du arbetar.

Nulage

Utbildningsforvaltningens uppdrag finns beskrivna i Namndmalen: att ansvara
for forskola, grund- och gymnasieskola och for att pa olika satt stédja barn och



elever i deras larande, sa att eleverna ska na de nationella kunskapsmalen.
Detta utgor grunden for den kompetens som behdvs i verksamheten.

| Utbildningsforvaltningen finns 50 forskolor, 22 grundskolor och fyra gymna-
sieskolor.

Kompetenser inom utbildningsférvaltningen

Utbildningsférvaltningen har totalt ungefar 3900 anstéllda. Sett till den arbets-
tid som utfors motsvarar det ungefar 3100 heltidsanstéllda.! De flesta dr verk-
samma inom farskola, grundskola och gymnasium. Det finns ocksa verksam-
hetsstéd inom central forvaltning. Utdver ca 2600 tillsvidareanstallda medarbe-
tare finns medarbetare med tillfalliga anstallningsforhallanden. Det ar sa kal-
lade visstidsanstallningar, bade med manads- och timlon, dér arbetets omfatt-
ning varierar.

Vi har ungefér 70 olika yrkeskategorier i forvaltningen. De stdrsta grupperna
ar larare inom grund- och gymnasieskola, forskollarare och barnskotare. Ut-
bildningsforvaltningen har ungefar 150 chefer dar en majoritet ar rektorer, bitr
rektorer och forskolechefer.

Behorighetsyrken

Det finns ett antal olika yrkesgrupper med krav pa pedagogisk hogskoleexa-
men. Det &r ett sdkerstdllande av att medarbetaren har ratt utbildning och beho-
righet att sdtta betyg och ansvara for undervisningen. Att anstalla oerfarna la-
rare utan behorighet innebér risker for samre kvalitet i undervisningen och en
Okad arbetsborda for medarbetare med behdrighet. Forskning visar att en kvali-
tativt god undervisning i skolan &r den absolut viktigaste faktorn for elevers I&-
rande. Den viktigaste faktorn for kvaliteten &r i sin tur larares kompetens.?

| Botkyrka kommun ser andelen medarbetare med pedagogisk hogskoleexa-
men ut enligt foljande: 3

e Andel med forskollararexamen i forskolan 24%
e Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskolan 76%
e Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen i gymnasieskolan 90%

Dessa siffror speglar val behorighetsgraden som den sett ut de senaste aren. |
mal och budget 2018 framgar att utbildningsforvaltningens mal ar att 6ka an-
delen examinerade larare och forskollarare under kommande ar.

Inom elevhalsan finns krav pa legitimation for skolskéterskor, lakare och psy-
kologer.

! Uppgifter hamtade ur I6nesystemet och avser oktober 2017
2 Skolverket. Kvalitativt god undervisning viktigast for elevers larande.
8 Utfall 2016 fran Mal och budget 2018 - Namndens malsatta matt



Personalomséttning

Utbildningsforvaltningen har de senaste aren haft en total personalomsattning
pa omkring 15 procent.* Personalomséattning innebar kostnader for rekrytering,
introduktion, inskolning, utbildning och avvecklingskostnader fér den som slu-
tat. Inom en kvalitativ verksamhet som skola och forskola innebé&r personalom-
sattning en risk for forsamrad kvalitet i undervisningen. Vi ser ocksa loneglid-
ning for framst nyrekryterade larare och forskollarare da dessa pa grund av
konkurrenssituationen ofta maste rekryteras in pa en hog I6neniva.

Personalomséttningen for utbildningsforvaltningens chefer var 18 procent ar
2016. Det innebar att ungefar 23 chefer slutade och lika manga borjade, vilket i
sin tur paverkar manga barn, elever och medarbetare i verksamheten.

Inom den kommande femarsperioden gar drygt 300 medarbetare i pension (12
procent av vara tillsvidareanstallda medarbetare). Av dessa &r 25 chefer, vilket
innebar att 17 procent av forvaltningens chefer slutar inom fem ar.

Identifierade bristyrken

Utbildningsforvaltningen har identifierat ett antal bristyrken dar det finns en
svarighet att bemanna med ratt kompetens och att fa kvalificerade sokande vid
rekrytering. Dessa ar (inom parantes redovisas personalomsattningen 2016 for
gruppen samt antalet medarbetare som slutat):

e Rektor (16%, 4 personer)

e Bitr rektor (16,5%. 8 personer)

e Forskolechef (9%, 3 personer)

e Larare grundskola, tidigare ar (21%, 56 personer)

e Larare grundskola, senare ar (24,5%, 43 personer)

e Ldrare gymnasium, allmanna &mnen (15,5%, 24 personer)
e Ldrare gymnasium, yrkesémnen (16,5%, 3 personer)
o Lérare praktiska/estetiska &mnen (20%, 22 personer)
e Speciallérare (18%, 8 personer)

e Specialpedagog (30%, 11 personer)

e Forskollarare (18,5%, 69 personer)

e Fritidspedagog (22%, 18 personer)

e Skolskdterska (33%, 10 personer)

4 14 procent 2015 och 15 procent 2016. Uppgift frin kommunledningsférvaltningen. Avser antal tillsvi-
dareanstallda som slutat dividerat med antalet tillsvidareanstallda.



Omvérld och framtid

Botkyrka kommun befinner sig i en expansiv region och &r Storstockholms
femte storsta kommun. Geografiskt befinner vi oss strax séder om Stockholm
med flera grannkommuner runt oss - alla inom pendlingsavstand fran Stock-
holm. Vi har darmed en stor potentiell tillgang pa arbetskraft men ocksa manga
andra huvudman som konkurrerar om samma kompetens.

Botkyrka paverkas liksom dvriga kommuner av den brist pa behdriga forskol-
larare och larare som rader inom vissa skolformer. Avsaknaden av behorig
kompetens bottnar i en nationell brist pa legitimerade larare och forskollarare. |
Skolverkets ladgesbeddmning 2017 sammanfattas bilden av att rekryteringsbe-
hovet kommer att vara fortsatt stort 2019-2024.° Det utbildas for fa larare och
forskollarare i forhallande till det behov som finns. Prognoser visar att behovet
av forskollarare, larare och annan pedagogisk personal ar betydligt storre &n
det forvantade antal som examineras arligen.® Manga larare lamnar ocksa yrket
och ar verksamma inom helt andra branscher.” Vi kan darmed anta att bristen
pa larare och forskollarare kommer att besta under en langre tid.

Andra faktorer som kan komma att paverka kompetens- och rekryteringsbeho-
vet:

e FOréndrade legitimationskrav for bland annat larare. Ett exempel ar ny
lagstiftning om lararexamen inom sarskolan som forvéntas trada i kraft
2021. Har har vi redan idag svart att bemanna med behdrig personal.

e Politiska beslut om t ex personaltéathet, valfrihet for elever att valja hu-
vudman, forslag om obligatorisk forskoleklass fran hostterminen 2018.

e Demografin i kommunen och naromradet, invanarantal, flyktingmotta-
gande

e Digitalisering kommer stélla nya kompetenskrav och innebéra forand-
ringar pa olika satt i var verksamhet.

Vi har idag i utbildningsforvaltningen en hog personalomsattning bland vara
chefer och upplever det svart att rekrytera till vara chefshefattningar. Vi har
generellt fa sokande per chefstjanst och kvalifikationerna hos de sékande ar
ofta inte tillrackliga. Flera nationella undersokningar forutspar en framtida ut-
maning i att rekrytera chefer. Chefsyrket ses av allt farre unga som attraktivt
och framfor allt unga kvinnor uppger att de inte kan ténka sig ett framtida

5 Skolverkets lagesbeddmning

8 Universitetskanslersambetet (2016) Fortsatt fler soker sig till lararutbildningen — men Iangt fran det
prognostiserade behovet och Skolverket (2015) Redovisning av uppdrag om prognos 6ver behovet av
olika lararkategorier

7 Statistiska centralbyran 2017 Larare utanfor yrket.



chefsjobb.® Ungas syn pé ledarskap visar att det i framtida ledarskap maste fin-
nas en allt tydligare koppling till meningsfullhet i uppdraget, férutsattningar
for balans i livet och att fa I6n for modan. Av utbildningsforvaltningens chefer
ar 25 (motsvarar 16 procent) éver 60 ar och kommer att ga i pension de
narmsta aren.

Botkyrka ar en viaxande kommun med ett framtida behov av fler férskole- och
skolplatser och dédrmed fler medarbetare i verksamheten. Prognoser visar att
antalet barn och ungdomar i aldern 1-18 ar beraknas cka med narmare 1250
aren 2018-2021.° Det innebér ett behov av ca 125 nya tjanster utdver de som
finns i nuvarande organisation (50 inom forskola, 50 inom grundskola och 25 i
gymnasieskola).

Sett till forvantade pensionsavgangar, nuvarande personalomséttning och det
utOkade volymbehov som forvéntas, kan vi se att vi kommer att behdva rekry-
tera 6ver 400 medarbetare arligen.

Kompetensforsérjning i utbildningsforvaltningen

Strategisk kompetensforsérjning och de olika aspekter som ingar kan forklaras
av modellen ARUBA - Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avsluta.
Den visar de centrala delarna i kompetensforsorjningsarbetet hos en arbetsgi-
vare och dar man behdver ha ett tydligt och genomténkt arbetssatt.

Med bakgrund av de kompetensforsorjningsutmaningar som finns idag och i
framtiden kommer det att stallas krav pa nya processer och arbetssétt for att
lyckas. I detta avsnitt belyses de prioriterade omraden och strategier som &r av-
gorande for att uppna en hallbar kompetensforsorjning for utbildningsforvalt-
ningen.

Strategier for en attraktiv arbetsgivare

| ett 1&ge déar Botkyrka konkurrerar med andra narliggande kommuner om
samma kompetens blir det avgorande att vi lyckas vara en attraktiv arbetsgi-
vare bade for befintliga och potentiella medarbetare. Lika viktigt ar att vi nar ut
med vart arbetsgivarerbjudande.

Sakerstall ett attraktivt arbetsgivarerbjudande

Utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare for medarbetare och uppfattas som en attraktiv potentiell arbetsgivare av
omgivningen. Vi ska erbjuda intressanta och varierande arbetsuppgifter, attrak-
tiva arbetsvillkor, utvecklingsmajligheter, gott ledarskap, bra arbetsmiljo och
arbetsforutsattningar. Vara villkor utgar fran kommunens gemensamma avtal
samt avtal inom utbildningsomradet.

8 Bl a Kairos Future 2015 M6t morgondagens ledare och Ledarnas chefsharometer 2012 Vem sjutton vill
bli chef?

9 Kommunens befolkningsprognos



Vi ska kontinuerligt bevaka att Iénenivan fortsatt haller en jamn niva i forhal-
lande till narliggande kommuner. Under de senaste aren har utbildningsforvalt-
ningen gjort satsningar pa hojda loner for forskollarare, larare och skolledare.
Foérhoppningen ar att satsningen kommer att géra oss mer konkurrenskraftiga
som arbetsgivare.

Det pagaende digitaliseringsarbetet utvecklar vara forskolor och skolor. Nya
arbetssatt skapar attraktiva arbetsplatser med fokus pa utveckling. Detta ger
oss en konkurrensfordel i férhallande till andra huvudman.

For att fa kunskap om vad vara medarbetare uppfattar som attraktivt sett till
villkor och andra forutsattningar i arbetet har en enkatundersékning genom-
forts. Detta arbete kommer att fordjupas och inkludera fler grupper for att vi
ska kunna gora en relevant analys av medarbetarnas uppfattning om oss som
arbetsgivare. Vi maste ocksa forhalla oss till hur vart erbjudande star sig mot
andra arbetsgivares genom jamférelser och analyser.

Synligg6r och kommunicera arbetsgivarvarumarket

Arbetsgivarvarumarket och arbetsgivarerbjudandet ska synliggoras pa ett tyd-
ligt sétt; ratt budskap, i ratt kanaler och pa ratt satt. Till kanaler raknas bade in-
terna och externa. | samarbete med hela Botkyrka kommun ska vi flytta fram
positionerna i arbetet med det gemensamma arbetsgivarvarumérket. Det &r pri-
oriterat att utveckla nya vagar och satt att kommunicera pa genom webplatsen,
sociala medier och i andra sammanhang dar vi méter vara malgrupper.

Vi vet att vara medarbetare ar ambassaddrer som genom att berétta om oss for
andra &r en del i skapandet av vart arbetsgivarvarumarke och bilden utat.

Strategier for rekrytering

Inom uthildningsforvaltningen rekryterar vi ungefar 400 medarbetare varje ar.
Rekryteringsbehovet kommer vara stort &ven kommande ar vilket staller krav
pa framgangsrik rekrytering av nya medarbetare och chefer.

Kvalitetssakra och utveckla rekryteringsprocessen

Varje rekrytering &r en viktig investering i verksamheten. Kompetensbaserad
rekrytering innebdr att behov identifieras, relevanta kompetenskrav stalls och
att sokande bedoms pa ett effektivt och rattvist satt. Genom detta arbetssatt sé-
kerstaller vi en hog kvalitet i vara rekryteringar och att kompetenta medarbe-
tare och chefer kan rekryteras till verksamheten.

Vara lediga tjanster ska synas i relevanta rekryteringskanaler for att pa basta
satt na ratt malgrupper. Annonsernas utformning ska vara tilltalande i form och
innehall.

En positiv kandidatupplevelse, oavsett om personen ar aktuell for sokt tjanst
eller inte, 6kar mojligheterna att kandidaten soker fler tjanster och talar val om
oss, vilket bidrar till vart arbetsgivarvarumarke.



Bredda rekryteringsbasen

Vi behodver bredda rekryteringen till att omfatta fler och nya grupper, t ex
medarbetare som lamnat Botkyrka i syfte att fa dem att atervanda och vara
medarbetares egna natverk.

Vi traffar manga studenter i vara verksamheter och dessa utgor en viktig rekry-
teringsbas. I utbildningsforvaltningen har vi idag en val etablerad Verksam-
hetsforlagd utbildning — VFU med ungefar 160 studenter varje termin. VVar
malsattning &r att fler av dessa efter examen véljer att arbeta hos oss. Det
uppnar vi genom ett samordnat arbete med marknadsforing och rekrytering
mot denna grupp. Att handleda studenter &r ocksa en mojlighet till kompetens-
utveckling for medarbetare.

Arbetsmarknadsinsatser t ex extratjanster ska ses som en mojlighet att skapa
intresse for verksamheten hos nya grupper pa arbetsmarknaden.

Introducera nya medarbetare

En bra introduktion av nya medarbetare ger basta méjliga forutsattningar till
att medarbetaren snabbt kommer in i sina nya arbetsuppgifter och arbetsplats.
Introduktionen ska ge sammanhang och en malbild for det gemensamma och
individuella uppdrag som finns samt att presentera Botkyrka och utbildnings-
forvaltningen som arbetsgivare. Vi erbjuder en kommungemensam introdukt-
ionsdag samt verksamhetsnara introduktion pa respektive arbetsplats. For nya
chefer finns ocksa ett kommungemensamt chefsintroduktionsprogram samt ett
program for chefer inom utbildningsforvaltningen. Nya medarbetare ska ges
forutsattningar att fullgora de introduktionsinsatser som erbjuds for respektive
roll.

Sakerstall chefsforsérjning

Vi maste sakerstalla att kompetenta chefer kan rekryteras till utbildningsfor-
valtningen genom att erbjuda konkurrenskraftiga villkor och forutsattningar
som mojliggor ett gott ledarskap. Vi vet att medarbetare med ledarprofil finns i
organisationen och denna kompetens maste tillvaratas. Vi vill identifiera dessa
medarbetare och pa olika satt rusta for ett kommande chefsuppdrag. Det kan
vara genom olika chefsprogram eller i samverkan med hdgskola eller universi-
tet. Botkyrka kommun har arligen 11 platser i ett Sodertdrnévergripande chefs-
program for blivande chefer. Malsattningen ar att fler potentiella chefer fran
utbildningsférvaltningen gar utbildningen.

Strategier for att utveckla och behalla medarbetare

Botkyrka kommun ligger i ett geografiskt omrade med en stor arbetsmarknad
for invanarna och dar det darmed rader en stor konkurrens med andra arbetsgi-
vare om samma kompetens, inte minst galler detta vara bristyrken. Med den ra-
dande konkurrenssituationen blir det centralt att arbeta for att minska personal-
omsattningen och gora det till ett sjalvklart val for befintliga medarbetare att



fortsatta arbeta i Botkyrka. Att utveckla och behalla medarbetare ar en fram-
gangsfaktor for en hallbar kompetensforsorjning.

Framja utvecklingsmojligheter och karriarvagar

Vi ska ge forutsattningar for att medarbetare ska kunna vidareutvecklas inom
sin roll och profession samt inom utbildningsférvaltningen som arbetsgivare.
Kompetensutveckling ar en viktig del i att vara attraktiva for medarbetaren
samtidigt som vi kan hoja kvaliteten i verksamheten. Vi ska utveckla och for-
enkla mojligheterna till olika former av kompetensutveckling, t ex kollegialt
larande, mentorskap inom och utom organisationen, natverk och samarbete
med olika aktorer t ex forskare och universitet/ hdgskolor.

Vi ska verka for nya karriarvagar for olika yrkesroller i var verksamhet.

Vi ska pd basta sétt tillvarata de karriarutvecklingsmajligheter som tagits fram
pa nationell niva t ex karriartjanster for larare (forstelarare och lektor).

Ho6j behorighetsnivan i verksamheten genom vidareutbildning

Att hoja behorighetsnivan i verksamheten genom att kompetensutveckla nuva-
rande medarbetare ar mer effektivt an att rekrytera nya medarbetare utifran,
samtidigt som det ger mojlighet till karridrutveckling for enskilda medarbetare.
For att 6ka andelen behdriga inom legitimationsyrken ar det viktigt att ge moj-
lighet och stod for medarbetare att ga kompletterande kompetenshdjande ut-
bildningar, t ex for att fa lararlegitimation.

Utveckla ledarskapet genom Ledarplattformen

Genom sitt ledarskap utvecklar cheferna verksamheten och skapar forutsatt-
ningar for medarbetare. Forskning visar att ett bra ledarskap skapar férutsatt-
ning for larare i sin yrkesroll och paverkar skolans resultat!. For att kunna
vara en bra ledare kravs att vi ger strukturella och organisatoriska férutsatt-
ningar och stdd till chefer i sitt ledarskap och uppdrag. Inom utbildningsfor-
valtningen har en Ledarplattform tagits fram. Den har sin grund i kommunens
arbetsgivarstrategi och ledaridé och syftar till att fortydliga ledarrollen och for-
vantningarna pa cheferna samt synliggora olika utvecklingsinsatser. ldag finns
utbildningar som &r bade kommun- och forvaltningsgemensamma samt indivi-
duella utbildningar och handledning, t ex coachande ledarskap. | var organisat-
ion maste vi se till att dessa utvecklingsinsatser far effekt i verksamheten ge-
nom att chefen har férutsattningar att kunna omsétta kunskaperna i praktiken.

10 skolverket, Tema: rektor



Tillhandahall en god arbetsmiljo och arbetssituation

En god arbetsmiljo ar en forutsattning for att medarbetare oavsett yrke ska
kunna ha en hallbar arbetssituation. For larare och forskollarare som lamnar yr-
ket har arbetsmiljon och en tung arbetsbérda lyfts fram som starkt bidragande
orsaker till att de bytt bransch.!

Vi ser att en god arbetsmiljo och arbetssituation bygger pa:
e Ett bra ledarskap
e Ett systematiskt arbetsmiljoarbete
e RAétt forutsattningar i arbetet sett till t ex resurser och befogenheter
e Mojlighet att kombinera arbete med privatliv
e Kontinuitet samt en trygg och séker arbetsplats
Pa flera satt foljer vi arbetssituationen for medarbetare och chefer:
e Utvecklingssamtal och den lI6pande dialogen chef — medarbetare
e Den arliga medarbetarundersékningen
e Uppfdljning av sjukfranvaro och olyckor/tillbud
e Samverkan med vara arbetstagarorganisationer

e Enkat till samtliga chefer som slutar. Denna enk&t sammanstélls halv-
arsvis for att ge en samlad bild av forutsattningarna for chefer i utbild-
ningsférvaltningen

Komplettera med andra resurser

Med hénsyn till den konkurrenssituation som rader och prognoser som visar att
kompetensbristen kommer att kvarsta dver en langre tid avseende vara bristyr-
ken &r det nodvandigt att vi ser dver och utformar organisation och bemanning
efter nuvarande forutsattningar, t ex att arbetsuppgifter ar ratt férdelade och om
det finns arbete som andra kompetenser/roller kan utféra. Inom skola och for-
skola bor verksamheten kompletteras med andra resurser for att fa fler flera
vuxna i skolan, exempelvis lararassistenter. Syftet &r att avlasta och utgora ett
komplement som kan frigéra tid for larare och avlasta inom forskolan. Pa-
gaende pilotprojekt med lararassistenter samt parallellararsystem maste utvar-
deras ytterligare nar projekten pagatt under en langre tid.

Strategier for att avsluta/avveckla

Inom utbildningsférvaltningen slutar arligen ungefar 350-400 tillsvidarean-
stallda medarbetare samt ett stort antal visstidsanstéllda. 12

11 Statistiska centralbyran 2017 Larare utanfor yrket
12 350 anstallda &r 2015 och 397 anstllda 2016. Klla Qlick.



Avveckla vid kompetensomstalining

Att ha kompentens som inte motsvarar behovet i forhallande till uppdraget ar
dyrt och ineffektivt for verksamheten. Det kan uppsta situationer dar nya be-
hov stéller andra kompetenskrav och déar en kompetensomstallning krévs. Det
kan innebéra att vissa kompetenser inte langre behdvs och att arbetsbrist upp-
star eller att medarbetare inte nar upp till de kompetenskrav som stélls. Om
kompetensutvecklingsinsatser har genomforts utan att en tillracklig kompe-
tensniva uppnatts eller dar medarbetaren inte vill kompetensutvecklas, hanteras
detta pa ett korrekt satt enligt vara riktlinjer.

Séakerstall kompetensoverforing vid avslut

For att undvika ett kompetensgap ska vi sakerstélla att kompetensoéverforing
sker ndr nagon slutar, oavsett orsak. Varje enhet ansvarar for att ha rutiner som
sékrar detta.

Fokusomraden for fortsatt arbete

Utifran dagens uppfyllelse av strategierna listas har de aktiviteter/insatser som
ska tas fram for att tillgodose de strategiska omradena med storst potential for
forbattring.

e Malgruppsanalys
Ta fram en malgruppsanalys for att vidareutveckla arbetsgivarvarumar-
ket for uthildningsférvaltningen genom att ta reda pa och analysera
vara medarbetares uppfattning om oss samt fa kunskap om vad andra
potentiella medarbetare tycker.

e Kommunikationsplan
Ta fram en kommunikationsplan utifran ett arbetsgivarperspektiv for
befintliga och potentiella medarbetare. Ett antal aktiviteter sker tillsam-
mans med dvriga kommunen i det 6vergripande arbetet med att defini-
era och synliggotra arbetsgivarvarumarket, men utbildningsforvalt-
ningen maste ocksa ta egna initiativ for det som &r forvaltningsspeci-
fikt.

e Utveckla rekryteringsprocessen
Ta fram ett arbetssétt for att sékerstalla att all rekrytering sker med ut-
gangspunkt i kompetensbaserad rekrytering inom hela forvaltningen.
HR-funktionen &r delaktig vid samtliga chefsrekryteringar.

e Ledarplattformen
Sékerstalla att Ledarplattformen skapar ratt forutsattningar for vara
chefer i sitt ledarskap samt identifierar potentiella ledare inom och ut-
anfor organisationen.

¢ Verksamhetsspecifika handlingsplaner
Ta fram handlingsplaner som identifierar nuldge, kompetensgap och



kompetensutmaningar for respektive skolform. Handlingsplanerna ska
innehalla aktiviteter och insatser som sékerstéller att vi har ratt kompe-
tens och att vara medarbetare har en god arbetsmiljé och ratt forutsatt-
ningar i sitt arbete. Inom ramen for handlingsplanerna ska ocksa ut-
vecklingsmojligheter, karridrvégar samt roller identifieras och utveck-
las, arbetet med fler vuxna i skolan vidareutvecklas liksom arbetsfor-
mer for kollegialt samarbete och larande. Handlingsplanerna ska ocksa
inkludera arbetssatt for att battre nyttja den rekryteringsbas som vara
VFU-studenter utgor.

Atgarder och aktiviteter ska vara tidsatta och innehélla forvantade kostnader
kopplade till insatsen samt faststalla ansvar. Insatserna foljs upp och analyseras
arligen. En gemensam process tas fram for arbetet med handlingsplanerna.

Framgangsfaktorer for att forverkliga strategin
For att lyckas i arbetet med kompetensforsorjning kravs:
e Att strategin dr val kdnd och efterlevs inom utbildningsforvaltningen

e Att aktiviteter och insatser samt handlingsplaner i enlighet med fokus-
omradena upprattas med atgarder som ar relevanta for verksamheten

e Att resurser tillfors och tid avsétts

e Att ledningsgrupp och styrgrupp foljer upp beslutade insatser och arbe-
tet med kompetensforsorjning enligt strategi och fokusomraden och att
nya insatser initieras.

o Kompetensforsorjningsstrategin revideras arligen (forsta tillfalle no-
vember 2018).
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Forandrat uppdrag for mottagningsenheten (UF/2017:329)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner forslaget till forandrat uppdrag for mot-
tagningsenheten i enlighet med férvaltningens forslag.
2. Det nya uppdraget galler fran och med den 1 januari 2018.

Sammanfattning

Mottagningsenheten inréttades som en organisatorisk enhet i Botkyrka 2012
(UF/2012:14). Uppdraget var att som forsta instans ta emot barn och ungdomar
6-19 ar som kom direkt fran utlandet. Sedan mottagningsenhetens inrattande
har Skollagen andrats i vissa delar och Skolverket kommit med nya allménna
rad rérande nyanlanda elevers utbildning.

Utbildningsforvaltningen konstaterar bl.a. att det tar lang tid for vissa elever att
komma ut i ordinarie undervisning och att den undervisning som bedrivs pa
mottagningsenheten inte ar fullvardig. Forvaltningen foreslar att mottagnings-
enhetens uppdrag kompletteras med en tidsaspekt och att grundskoleelever ska
ha fatt sin ordinarie skolplacering inom en manad. Forvaltningen foreslar vi-
dare att undervisningen tas bort fran mottagningsenheten och att dess elevhalsa
inte forstarks annat an med skolskoterskeresurser under perioder av hog be-
lastning.
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Mottagare
Susanne Englund Utbildningsnamnden

Forandrat uppdrag for mottagningsenheten (UF/2017:329)

Forslag till beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner forslaget till forandrat uppdrag for mottagningsen-
heten i enlighet med forvaltningens forslag.
2. Det nya uppdraget galler fran och med den 1 januari 2018.

Sammanfattning

Mottagningsenheten inrdttades som en organisatorisk enhet i Botkyrka 2012
(UF/2012:14). Uppdraget var att som forsta instans ta emot barn och ungdomar 6-19 ar
som kom direkt fran utlandet. Sedan mottagningsenhetens inrattande har Skollagen and-
rats i vissa delar och Skolverket kommit med nya allménna rad rérande nyanlanda ele-
vers utbildning.

Utbildningsforvaltningen konstaterar bl.a. att det tar lang tid for vissa elever att komma
ut i ordinarie undervisning och att den undervisning som bedrivs pa mottagningsen-
heten inte ar fullvardig. Forvaltningen foreslar att mottagningsenhetens uppdrag kom-
pletteras med en tidsaspekt och att grundskoleelever ska ha fatt sin ordinarie skolplace-
ring inom en manad. Forvaltningen foreslar vidare att undervisningen tas bort fran mot-
tagningsenheten och att dess elevhalsa inte forstarks annat &n med skolskoterskeresur-
ser under perioder av hog belastning.

Beskrivning av drendet

Botkyrka kommun tar emot ett stort antal nyanlédnda elever. Det innebér en utmaning
for Botkyrkas skolor pa flera satt. De nyanlanda elevernas uthildningsbakgrund &r skif-
tande och en del elever har ocksa erfarenheter med sig fran sitt hemland som paverkar
deras psykiska halsa och deras férmaga att ta till sig kunskaper. Sammantaget stéller det
hoga krav pa en val fungerande organisation for mottagande av nyanlanda.

Mottagningsenheten inréttades som en organisatorisk enhet i Botkyrka 2012
(UF/2012:14). Uppdraget var att som forsta instans ta emot barn och ungdomar 6-19 ar
som kom direkt fran utlandet. Mottagningsenheten skulle enligt det ursprungliga upp-
draget ”...genom kartlaggning, validering, hdlsoundersdkning och introduktionsunder-
visning underldatta studierna for varje barn eller ungdom som just flyttat till Botkyrka
fran utlandet.” Huvudsyftet var att mojliggora en god start i det svenska utbildningssy-
stemet.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Under 2016 fattade utbildningsnamnden beslut om att omorganisera modersmalsenheten
och mottagningsenheten sa att de hamnade under en gemensam rektor. Dit hor dven
sommar- och lovskola. Den nya enheten ligger sedan arsskiftet 2016/17 under verksam-
hetsomrade grundskola, men forser aven verksamhetsomrade forskola respektive gym-
nasieskola med tjanster.

Mottagningsenheten finns i S:t Botvids lokaler och bestar av:
e Rektor

Kurator

Studie- och yrkesvégledare (fr.o.m. 2017-11-01)

Administrator

Skolskoterska (fr.o.m. 2017-12-14)

Léarare

Skolskoterska tilltrader under december, funktionen ar for tillfallet obemannad pa mot-
tagningsenheten. Det finns skollakare att tillgd i den man mottagningsenheten har verk-
samhet inom den medicinska delen av elevhalsan. Mottagningsenheten har fram till och
med att skolskdterskan tilltrader sin tjanst i december en tillfallig 16sning dar den motta-
gande skolan genomfor halsosamtal. Studie- och yrkesvagledare ar en nyinrattad tjanst
inom organisationen.

Sedan mottagningsenhetens inrattande har Skollagen éndrats i vissa delar och Skolver-
ket kommit med nya allméanna rad rérande nyanlanda elevers utbildning.

Mottagande i skolsystemet och beddmning av kunskaper

Regelverk

Asylsokande barn ska tas emot i skolsystemet sa snart det ar lampligt med hansyn till
deras personliga forhallanden, dock senast en manad efter ankomsten, 4 kap. 1 a § Skol-
forordningen. Motsvarande reglering finns i Gymnasieforordningen 12 kap. 14 8. Med
ankomst avses nar eleven kom till Sverige. Det &r inte reglerat hur snart andra nyan-
landa barn och ungdomar &n asylsékande behover tas emot, men det ska ske sa snart
som mojligt och utan onddigt drojsmal.t

| de obligatoriska skolformerna ska de nyanlanda elevernas kunskaper bedémas sa snart
som majligt, senast inom tvd manader fran att eleven tagits emot i skolsystemet.? Rek-
torn ska inom tva manader fran den dag eleven péabdrjat sin utbildning pa skolenheten
besluta om placering i &rskurs och undervisningsgrupp.® Vid mottagande pé sprakintro-
duktion pa gymnasieskolan ska elevens sprakkunskaper bedémas sa snart som mojligt,
senast inom tva manader.*

! Skolverkets allmanna rad om utbildning av nyanlanda elever, s. 15

2 Skollagen 3 kap. 12 d-e 8§8. Skolverkets allménna rad om utbildning av nyanlanda elever, s. 22
3 Skollagen 3 kap. 12 e §, Skolverkets allmanna rad om utbildning av nyanlanda elever, s. 23

4 Skolverkets allmanna rad om utbildning av nyanlanda elever, s. 36
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Skolverket har tagit fram ett kartlaggningsmaterial i tre steg, vars tva forsta steg &r obli-
gatoriska att anvanda vid mottagande i ndgon av de obligatoriska skolformerna. Steg 1
ger grund for beddmning av elevens sprak och erfarenheter. Steg 2 ger grund for be-
domning av elevens kunskaper rérande litteracitet och numeracitet. Kartlaggningen ar
en pedagogisk beddmning som ger beslutsunderlag foér placering i undervisningsgrupp
och arskurs.>

Det ar viktigt att det finns tydliga rutiner for hantering av beslutsunderlagen sa att an-
svarig rektor far dessa nar steg 1 och 2 ar genomforda. Aven de larare som senare ska
undervisa eleven behdver ta del av kartlaggningen.®

Skolinspektionen framhaller att det &r en viktig del av mottagandet att de inledande be-
démningarna genomfors sa fort som majligt och att genomforandet haller hog kvalitet.
Sarskilt for elever som anlander sent i grundskolearen ar det angelaget att sa snabbt som
mojligt fa tillgang till utbildning. Det forsenar processen att halla kvar dem i mottagan-
defasen vid t.ex. en mottagningsenhet.” Skolinspektionen konstaterar att mottagandet av
nyanlanda elever ofta ar god nar eleverna tas emot och bedéms pa enheten dar de sedan
ska fa sin undervisning. Det &ar ocksa fordelaktigt ur ett pedagogiskt perspektiv och ut-
bildningen kommer igéng snabbare.?

Nuldge pa mottagningsenheten
Nar en elev forst kommer i kontakt med mottagningsenheten halls ett inskrivningssam-
tal. Under samtalet inhdmtas personuppgifter och annan information om eleven.

Grundskoleelever
Utover inskrivningssamtalet gors en kartlaggning steg 1 enligt Skolverkets material.

Eleven och dennes vardnadshavare far information om skolval och om méjligt rad om
vilken skola som skulle kunna vara lamplig for eleven. Nar eleven ansokt om skolplace-
ring fattar ansvarig rektor beslut om mottagande i grundskolan. Kartlaggning steg 2 ge-
nomfors av mottagande skola.

Under sin tid pa mottagningsenheten far de nyanlanda grundskoleeleverna (men inte
gymnasieeleverna) undervisning i svenska som andrasprak. Det forsvarar undervis-
ningen att omsattningen pa elever &r stor. For lararna innebéar det att det ar svart att fa
progression i undervisning och kunskapsinhamtning eftersom undervisningsgrupperna

5 Skolverket, Kartlaggningsmaterial for nyanlénda elever — information till rektorer och lrare, s. 3-6

& Skolverket, Kartlaggningsmaterial for nyanlanda elever — information till rektorer och larare, s. 13

7 Skolinspektionen, Skolhuvudmannens mottagande av nyanlanda elever i grundskolan — utbildning sa
fort som méjligt, s. 19

8 Skolinspektionen, Skolhuvudmannens mottagande av nyanlanda elever i grundskolan — utbildning sa
fort som mojligt, s. 21
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ar heterogena i bade alder och bakgrund. Varje gang det kommer in en ny elev i under-
visningsgruppen maste gruppen till stor del borja om fran borjan.

En grundskoleelev som skrivs in pa mottagningsenheten kan i vissa fall bli kvar sa
lange som i ett halvar innan denna flyttas vidare till ordinarie skolgang. Det innebar att
eleverna far undervisning i begransad omfattning under en lang period trots att eleverna
har ratt undervisning i alla amnen.

Gymnasieelever

For nyanlanda gymnasieelever genomfor mottagningsenheten utover inskrivningssam-
tal en kartlaggning (motsvarande steg 1, men efter eget material). Vidare kartlaggning
sker pa mottagande skola.

Eleverna flyttas sedan over till sprakintroduktion pa nagon av gymnasieskolorna. Mot-
tagningsenheten ansvarar for att eleven far en lamplig placering. Med anledning av det
stora antalet nyanlanda elever har rutinerna andrats sa att intagning pa sprakintrodukt-
ion gors tva ganger per lasar. Tidigare skedde det I6pande under terminen.

Elevhalsa

Regelverk

Nyanlanda elever ska, precis som andra elever, erbjudas halsobesok.® Elevhilsan ar en
viktig funktion for nyanlanda elever vad géller medicinska insatser i form av t.ex. vac-
cination. Botkyrkas elevhalsa foljer riktlinjerna fran Stockholms lans landsting.*® Det ar
nodvandigt att nyanlanda elever sa snart som majligt genomgar en hélsoundersdkning,
bl.a. med anledning av smittskyddet.

Utbildningsnamnden uppdrog i Mal och budget 2017 med plan fér 2018-2020 at for-
valtningen att forstarka elevhalsan vid grundskolans mottagningsenhet for nyanlanda
elever med personal (bl.a. psykolog, kurator, skolskoterska) med sérskild kompetens
kring nyanlanda elevers behov.

Nuldge pa mottagningsenheten

Tillgangen till elevhalsa ar en viktig faktor for att kunna slussa ut elever i ordinarie
Klasser. Mottagningsenheten har varit helt utan elevhalsans medicinska insatser sedan
foregaende skolskoterska sade upp sin anstallning. Tjansten ar nu tillsatt och den nya
skolskaterskan paborijar sin anstallning i mitten av december.

% Skollagen 2 kap. 27 §, https://skl.se/skolakulturfritid/skolaforskola/nyanlandabarnelever/halsobe-
soknyanlanda.3090.html
10 http://www.vardgivarguiden.se/patientadministration/patientavgifter/asyl_utan_tillstand/asylsokande
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Under sin tid pa mottagningsenheten har varije elev ett halsosamtal med skolskoterskan.
Vid samtalet gors beddmning av om eleven behdver hanvisas vidare till priméarvarden
for utredning.

Nér det géller 6vriga elevhalsoinsatser som t.ex. samtal med kurator bedomer forvalt-
ningen att detta bast sker pa mottagande skola. P4 den mottagande skolan har eleven
battre mojlighet att bygga upp langvariga och fordjupade relationer. Malsattningen
maste vara att tiden pa mottagningsenheten ar sa kort som majligt.

Forslag till nytt uppdrag fér mottagningsenheten

Genomstromning av elever

For att sakerstalla att alla elever far den undervisning de har ratt till inom ratt tidsram
foreslar forvaltningen att mottagningsenhetens uppdrag kompletteras med en tidsaspekt.
Forslaget ar att en grundskoleelev ska ha fatt en skolplacering inom en manad fran det
att den forst kom i kontakt med mottagningsenheten.

Undervisning

Forvaltningen foreslar att mottagningsenheten upphor med all undervisning. Som den
nuvarande situationen ser ut tillfor inte undervisningen tillrackligt mycket for att vara
motiverad. Genom att snabbare slussa ut elever till ordinarie skolgang far de ocksa
snabbare tillgang till den fullvéardiga undervisning den har rétt till.

Elevhélsa

Med anledning bland annat av att elever inte har nagra langvariga relationer pa mottag-
ningsenheten foreslar forvaltningen att mottagningsenhetens elevhalsa inte permanent
ska forstarkas. Vid perioder av hog belastning, t.ex. infor skolstart i augusti, bér dock
mottagningsenheten forstarkas med ytterligare skolskoterskeresurser. Utbildningsnamn-
den upphéaver harigenom atagandet i Mal och budget avseende att forstarka elevhalsan
vid mottagningsenheten.

Mikael Caiman Larsson Susanne Englund
Forvaltningschef VO-chef grundskola
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Referens Mottagare
Emanuel Ksiazkiewicz Utbildningsndmnden
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Permanenta det statliga lararlonelyftet (UF/2017:342)

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden beslutar att permanenta det statliga lararlonelyftet.

2. Beslutet galler for de larare som innehar lararlonelyft 2017-12-31.

Beskrivning av arendet

Utbildningsndmndens ordférande har gett forvaltningen i uppdrag att utreda
forutsattningarna och forbereda for ett permanentande av det statliga lararlone-

lyftet.

Syftet med det statliga lararlonelyftets ar att ge en 16nedkning till sarskilt kvali-
ficerade larare, forskollarare och fritidspedagoger. Lararldnelyftet fordelas en-
ligt Skolverkets riktlinjer, dock finns ett visst utrymme for huvudmannen att
avgora hur loneséttningen ska ga till. Skolverket fordelade en bidragsram om
24 600 000 kronor till Botkyrka kommun (lasaret 2016/17). For lasaret
2017/2018 uppgar bidragsramen till 24 450 000 kronor. 90 procent av fordelad
bidragsram gar till grund- och gymnasieskolan, grund- och gymnasiesérskolan,
modersmalsenheten samt mottagningsenheten. Forskolan och fritidshemmen
har tilldelats aterstaende 10 procent.

For narvarande omfattas 527 personer av lararlonelyftet i Botkyrka kommun,
kostnaden uppgar till 16 538 724 kr/ar.

Motivering

Lararlonelyftet har nu funnits i drygt ett ar och det har fungerat val. Lonen &r
ett viktigt incitament i konkurrensen for att kunna attrahera rekrytera och be-
halla kvalificerade larare, forskollarare och fritidspedagoger.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post Emanuel.k@botkyrka.se
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For att kunna attrahera och locka till sig duktiga, kvalificerade och legitime-
rade larare och férskollarare har flera kommuner valt att inkludera lararlénelyf-
tet permanent i I6nen, medan Botkyrka kommun valt att hantera lararlonelyftet
som ett lonetillagg utan faststallt slutdatum. 1 och med radande konkurrenssitu-
ation kan en permanent 16neh6jning medverka till att Botkyrka kommun upp-
fattas som attraktiv arbetsgivare. Det kan bidra till bade att larare valjer att
stanna i Botkyrka kommun samt att det blir lattare att rekrytera.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Skolverket beskriver lararlonelyftet som en permanent satsning, dock

finns vissa oklarheter i statsbidragens varaktighet och omfattning. Enligt
forordningen om statsbidrag § 4 ska “’statsbidraget 1dmnas for ett ir 1 sénder
(bidragsar) i den man det finns tillgang till medel”. Enligt tidigare beslut har
Botkyrka kommun valt att hantera lararlonelyftet som ett 16netillagg utan fast-
stallt slutdatum. Det framgar tydligt till dem som omfattas att lonetillagget gal-
ler under forutsattning att kommunen erhaller statsbidrag. Ifall lararlonelyftet
reduceras eller helt upphdr innebér beslutet en utékad kostnadsram motsva-
rande 25 miljoner kronor.

Beslutet innebar ett ekonomiskt atagande for utbildningsnamnden, ifall statsbi-
draget reduceras alternativt upphor framgent, kommer &rendet hanteras inom
ramen for ordinarie budgetprocess.

Emanuel Ksiazkiewicz
Ordférande Utbildningsnamnden
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Utbildningsndmnden - antagande ny resursférdelningsmodell
(UF/2017:326)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststéller utbildningsforvaltningens forslag till forandring
av utbildningsndmndens resursférdelningsmodell genom féljande delbeslut:

1. En ny berédkningsmodell for strukturtillagg (f.d. behovsschablon) i for-
skola och grundskola antas enligt rapportens forslag, se bilaga 3.

2. Enny modell med ersattning for nyanlanda elever i grundskola och for-
skoleklass antas enligt rapportens forslag, se bilaga 3.

3. Ersattning for nyanlanda barn i forskola antas enligt rapportens forslag,
se bilaga 3.

4. Omfordelning av egna medel till grundskolor med lagt elevunderlag en-
ligt rapportens forslag, se bilaga 3.

5. Forandringar avseende forskolans resursfordelningsmodell efter ar 2018
ska beslutas av utbildningsndmnden.

6. Utvardering och analys av ny resursfordelningsmodell ska genomféras
av uthildningsforvaltningen. Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att
aterkomma med plan for uppféljning och utvardering av ny resursfor-
delningsmodell under ar 2018.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden gav i Mal och budget for 2017 utbildningsforvaltningen i
uppdrag att genomfdra en déversyn av namndens resursfordelning. Namnden
identifierar likvardighet som ett av tre véasentliga huvudomraden, och skriver:

N&r resurserna ar knappa ar det av storsta vikt att de anvands pa ratt satt.
Forskolor och skolor i Botkyrka har stora skillnader i sina forutsattningar.
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Utmaningarna ar storst i de socioekonomiskt mer utsatta delarna av kommu-
nen. For att sakerstalla att resurserna fordelas pa ett satt som starker likvar-
digheten bor resursfordelningsmodellen ses dver.”

’Forvaltningen ska initiera en dversyn av resursfordelningsmodellerna i samt-
liga skolformer for att battre mojliggora det kompensatoriska uppdraget.”

Overgripande mal for éversynen har saledes varit att resursfordelningen i 6kad
utstrackning ska understddja skolans kompensatoriska uppdrag och darmed
leda till 6kad likvéardighet.
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Utbildningsfdrvaltningen

Ekonomistod 2017-12-06 UF/2017:326
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrém Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden - antagande ny resursférdelningsmodell
(UF/2017:326)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststéller utbildningsforvaltningens forslag till forandring
av utbildningsndmndens resursférdelningsmodell genom féljande delbeslut:

1. En ny berédkningsmodell for strukturtillagg (f.d. behovsschablon) i for-
skola och grundskola antas enligt rapportens forslag, se bilaga 3.

2. Enny modell med ersattning for nyanlanda elever i grundskola och for-
skoleklass antas enligt rapportens forslag, se bilaga 3.

3. Ersattning for nyanlanda barn i forskola antas enligt rapportens forslag,
se bilaga 3.

4. Omfordelning av egna medel till grundskolor med lagt elevunderlag en-
ligt rapportens forslag, se bilaga 3.

5. Forandringar avseende forskolans resursfordelningsmodell efter ar 2018
ska beslutas av utbildningsnamnden.

6. Utvardering och analys av ny resursfordelningsmodell ska genomféras
av utbildningsforvaltningen. Uthildningsforvaltningen far i uppdrag att
aterkomma med plan for uppféljning och utvardering av ny resursfor-
delningsmodell under ar 2018.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden gav i Mal och budget for 2017 utbildningsforvaltningen i
uppdrag att genomfora en dversyn av namndens resursfordelning. Namnden
identifierar likvardighet som ett av tre véasentliga huvudomraden, och skriver:

”Né&r resurserna ar knappa ar det av storsta vikt att de anvands pa ratt satt.
Forskolor och skolor i Botkyrka har stora skillnader i sina forutsattningar. Ut-
maningarna ar storst i de socioekonomiskt mer utsatta delarna av kommunen.
For att sakerstalla att resurserna fordelas pa ett satt som starker likvardig-
heten bor resursfordelningsmodellen ses dver.”

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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’Forvaltningen ska initiera en dversyn av resursfordelningsmodellerna i samt-
liga skolformer for att battre mojliggora det kompensatoriska uppdraget.”

Overgripande mal for 6versynen har sdledes varit att resursfordelningen i 6kad
utstrackning ska understddja skolans kompensatoriska uppdrag och darmed
leda till 6kad likvérdighet. Bifogat till denna tjansteskrivelse finns rapporten
(se bilaga 3) med forslag pa atgarder, samt aven bilagor (bilaga 1 och 2) som
beskriver dels projektplan dels den modell som anvéants i Gversynen av resurs-
fordelningen.

Beskrivning av arendet

Det finns skolor och férskolor som i stor utstrackning lyckas kompensera for
elevernas bristande forutsattningar och dar barn och elever trots stora utma-
ningar nar goda resultat. Som helhet lyckas dock Botkyrkas férskolor och sko-
lor inte tillfredsstallande med att kompensera for barnens och elevernas skif-
tande bakgrund, behov och forutsattningar. Maluppfyllelse och resultat varierar
kraftigt mellan enheterna och resultatskillnaderna speglar skillnader i elevernas
bakgrund.

Utbildningsndamnden gav i Mal och budget for 2017 utbildningsforvaltningen i
uppdrag att genomfdra en éversyn av resursfordelningen. Utifran uppdraget
togs en projektplan fram dar fyra effektmal identifierades:

Rapporten disponeras enligt projektplanen och foljer dess uppdelning i projekt-
mal. Det forsta delmalet ror resurstilldelningen till utbildningsnamnden/férvalt-
ningen och fordelningen mellan de olika verksamheterna. Detta behandlas till-
sammans med det tredje delmalet om avvagningen mellan generella och riktade
bidrag i avsnitt 2 i rapporten.

Avsnitt 3 behandlar det andra delmalet, ansvars- och resursfordelning inom den
centrala forvaltningsorganisationen respektive mellan denna och férskole-/sko-
lenheter. Det fjarde delmalet som ror modeller for fordelning till férskolor och
skolor behandlas i avsnitt 4. Slutligen behandlar avsnitt 5 fragor kring styr-
ning/ledning respektive uppfoljning/utvardering av forandrad resursfordelning.

De olika avsnitten ar uppdelade i en beskrivande del, i en analys- och i en for-
slagsdel.
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Bilagor

Bilaga 1 — Resursfordelning Botkyrka projektplan 1.7
Bilaga 2 — Resursfordelningsmodell Botkyrka, SCB 2017
Bilaga 3 — Rapport 6versyn resursfordelning 171206

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrém
Forvaltningschef Ekonomichef



BILAGA |

PROJEKTPLAN

Oversyn resursfordelning
Utbildningsforvaltningen
Botkyrka kommun

Oversyn av resursférdelning inom
utbildningssektorn i Botkyrka kommun

PROJEKTPLAN
Projekt Forfattare Version Dnr
Oversyn av resursfordelning inom Bo Karlsson 1.7
utbildningssektorn i Botkyrka kommun
Sida
PAGE 1(
NUMPAGES \*Arabic
12)

Lilla ratten



PROJEKTPLAN

Oversyn resursfordelning
Utbildningsforvaltningen
Botkyrka kommun

Innehallsforteckning

Inledning 3
.1 Regler for projektplanen ...t sseesseesene 3
1.2 VErSioNSDELECKNING.......c.ocureuemeuiacieenereareseeesessessesseaseesessessessensssessessessessenseasanes 3
Projektets bakgrund och projektprocessen 4
2.1 BaKGIUNG......cuieieeeereniicieiseeseeee et ssessessese e sessess s s sesseaseassaeen 4
Mal 5
3.1 EFfEREMAL ..ottt s e eeen 5
3.2 PrOJEKEMAL....cceeeeceeeieceeeie ettt aseane 5
Projektbeskrivning och avgransningar 6
4.1 Beskrivning och omfattning pa projektet.........evmeerereeneeneeseererneeensennens 6
4.2 Mﬁlgrupp for projektresultatet............iinineieiceceesns 6
4.3 Overlamning och forvaltning av projektresultatet..........cccocvvcnenerencerencenenee 7
4.4 AVEFANSNINGAT ...cntieirenieeneieeeisee ettt sttt sttt sttt st seeas 7
Aktivitets- och tidsplan 8
5.1 Aktivitetsplan och MilSTOIPAr.........coiueiiiecirceeceeceecr e 8
5.2 THASPIAN. ettt sttt sstssts ettt sttt 8
53 Projektgodkannande och projektavsiUt...........ceceecreecrerencerecercneerecerecenenes 8
5.4 Forutsattningar for att projektet ska lyckas.........occoeuvcveunenenencencrnerneneeecenees 8
Projektbudget 10
6.1 Projektets externa KOStNAdEr ...t aseeseene 10
6.2 Projektets interna kostnader och tidSAtgang..........coeeeereereernenseereereeseeseenenns 10
Projektorganisation I
7.1 ROHEE ..t sas s seas I
7.2 BeMANNING ...ttt bttt et saeen I
Andringar 13
Kvalitetssakring 13
Risker och beroenden 14
Lopande uppfoljning, styrning och planering I5
.1 MOten OCh FrAPPOITEIING.....ccvcueemerenicnrireneerensesenseseasesesseeseenesessesessesensesennes 15
1.2 ProjektadminiStration..........cceevceurineeeinineneeniseneesistseeessseesesssssesessssssasensans I5



l. INLEDNING

1.1 Regler for projektplanen

Projektplanen ska faststéllas av utbildningsférvaltningens ledningsgrupp.
Eventuella avvikelser fran projektplanen beslutas av utbildningsférvaltningens
ekonomichef.

Versionsbeteckningen ska uppdateras och andringen ska tydligt framga i det
reviderade dokumentet.

1.2 Versionsbeteckning
Detta dokument har féljande historia:

Version | Anledning Vem Datum

1.0 Forsta utkast PL 2017-02-20
11 Avstamning med bestallaren 2017-02-23 PL 2017-02-28
1.2 Avstamning med bestallaren 2017-03-02 PL 2017-03-02
13 Genomgang i projektgruppen 2017-03-07 PL 2017-03-07
14 Genomgang styrgrupp 2017-03-08 PL 2017-03-09
15 Komplettering referensgrupp mm PL 2017-03-16
1.6 Ytterligare komplettering fran styrgrupp PL 2017-03-20
1.7 Genomgang Bestéllare och PL PL 2017-04-25




2, PROJEKTETS BAKGRUND OCH PROJEKTPROCESSEN

2.1 Bakgrund

Enligt Skollagen ska kommunen fordela resurser till utbildning inom skolvéasendet
efter elevernas olika forutsattningar och behov, for att sakerstalla en likvérdig
utbildning. 1 Mal och budget fér 2017 med plan fér 2018 — 2020 har
utbildningsnamnden i Botkyrka kommun givit uppdrag at
utbildningsforvaltningen att genomfdra en dversyn av resursfordelningen.
Uppdraget omfattar férdelningen mellan skolformer, mellan funktioner pa central
forvaltning och skolor/forskolor samt mellan skolor/forskolor i syfte att starka
likvardigheten.

Ett antal statliga utredningar har under 2016 avgivit betdnkanden med potentiella
konsekvenser for resurstilldelning och resursfordelning i Botkyrka kommun. Det
géller t.ex. Yrkesutbildningsutredningen, Gymnasieutredningen, Utredningen om
vinster i valfarden, Skolkostnadsutredningen samt Skolkommissionen.

Denna 6versyn avses bli del av underlag for utbildningsférvaltningens forslag till
beslut om budget for 2018.
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3.2

MAL

Effektmal
Oversynen leder till resurstilldelning och resursfordelning som i dkad
utstrackning kompenserar for elevers olika forutsattningar och darmed till
hogre likvérdighet.
Oversynen leder till resurstilldelning och resursfordelning som sékerstéller
lika villkor mellan olika huvudman.
Oversynen leder till resurstilldelning och resursférdelning som medfor 6kad
maluppfyllelse inom utbildningsnamndens verksamheter.
Oversynen leder till en resursfordelning som blir transparent, forstadd och
omfattad av verksamheten.

Projektmal

3.2.1 Huvudmal

Genomfora Gversyn av resurstilldelning och resursfordelning inom
utbildningsndamndens ansvarsomrade i syfte att 6ka maluppfyllelsen i den
samlade verksamheten.

3.2.2 Delmal

Granska resurstilldelning till forskola, grundskola, grundsérskola,
gymnasieskola och gymnasiesarskola. Ge forslag till justering/omférdelning
om sa bedoms onskvart for att 6ka maluppfyllelsen i den samlade
verksamheten.

Granska resurs- och ansvarsfordelning mellan forskolor och skolor & ena sidan
och funktioner pa central forvaltning & den andra. Ge forslag till
justering/omférdelning om sa bedéms 6nskvart for att 6ka maluppfyllelsen i
den samlade verksamheten.

Granska fordelning mellan generella och riktade anslag till forskolor/skolor.
Ge forslag till justering/omfordelning om s& bedéms onskvart for att 6ka
maluppfyllelsen i den samlade verksamheten.

Granska resursfordelning mellan olika forskolor och skolor med avseende pa
enheternas skilda forutsattningar nar det géller elevernas socioekonomiska
bakgrund, deras behov av extraordinéra stodinsatser samt andra skillnader som
beddms behova paverka resurstilldelning. Ge forslag till justering/omférdel-
ning om sa bedéms onskvart for att 6ka maluppfyllelsen i den samlade
verksamheten.

Ge forslag till rutiner for uppfoljning/utvardering for att avgora
resursfordelningens dandamalsenlighet vad galler maluppfyllelsen.



4. PROJEKTBESKRIVNING OCH AVGRANSNINGAR

4.1 Beskrivning och omfattning pa projektet
Utbildningsférvaltningen bedriver kontinuerligt begréansade studier av olika delar
av resursfordelningen. Inte sa sallan finns brister i samordning mellan dessa
studier. Denna dversyn avser att ta ett helhetsgrepp pa resurstilldelning och resurs-
fordelning i hela forvaltningen pa olika nivaer. Oversynen ska omfatta
fordelningen av resurser
- till samtliga skolformer och verksamheter inom utbildningsférvaltningens
ansvarsomrade
- till forskolor/skolor respektive till funktioner pa central férvaltning
avseende t.ex.

o

O O O O O O O O

o

lokaler

personalomstallning

kompetensutveckling

ledning och styrning

systematiskt kvalitetsarbete

verksamhetsutveckling

sérskilda insatser for elever med behov av sarskilt stod
ekonomistod

administration och service

IKT

- till olika huvudman, fristdende respektive kommunala
- till forskolor/skolor avseende t.ex.

o

o O O O

grundtilldelning

tilldelning baserad pa elevernas socioekonomiska sammansattning
tilldelning baserad pa elever med exceptionella stodbehov

skolans elevvolym

specialdestinerade anslag for utvecklings- och férsoksverksamhet

Oversynen ska aven belysa principer for ledning och styrning avseende hur
tilldelade resurser anvands for att 6ka maluppfyllelsen.

4.2 Malgrupp for projektresultatet
Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp.



4.3 Overlimning och férvaltning av projektresultatet
Oversynen kommer att dverlamnas i form av en slutrapport till utbildnings-
forvaltningens ledningsgrupp och forvaltas av denna. Den kommer &ven att
presenteras muntligt for ledningsgruppen och for de dvriga tjanstemén som
ledningsgruppen onskar. Slutresultatet kommer dven att presenteras for
utbildningsndmnden for beslut.

4.4 Avgransningar

e Oversynen avser utbildningsforvaltningens ansvarsomraden men kan komma
att bertra eventuella samband mellan kostnader for utbildningsverksamheten
och kostnader for andra av kommunens verksamhetsomraden.

e Oversynen avser inte att belysa resursfordelningens konsekvenser pa
individniva.

e KSL overenskommelsen inklusive prislista for in- och utpendlare omfattas
inte av denna Gversyn



5. AKTIVITETS- OCH TIDSPLAN

5.1 Aktivitetsplan och milstolpar

Féljande milstolpar &r inplanerade under projektet:

e Milstolpe 1 — Faststallande av projektplan — 2017-03-21

e Milstolpe 2 — Granskning av resursfordelning och besok i andra kommuner
Klar — 2017-05-26

e Milstolpe 3 — Analys av fordelning mellan skolformer klar — 2017-05-15

e Milstolpe 4 — Analys av fordelning mellan skolor/férskolor och central
forvaltning klar— 2017-05-15

e Milstolpe 5 — Analys av fordelning mellan skolor/férskolor klar— 2017-05-15

e Milstolpe 6 — Forslag till foérdelning mellan skolformer klart — 2017-06-02

e Milstolpe 7 — Forslag till fordelning mellan skolor/férskolor och central
forvaltning klart — 2017-06-02

e Milstolpe 8 — Forslag till principer for fordelning mellan skolor/férskolor klart
—2017-06-02

e Milstolpe 9 — Forslag till riktlinjer for uppfoljning/utvardering klart — 2017-
08-18

e Milstolpe 10 — Utkast till slutrapport for diskussion i LG —2017-09-03

e Milstolpe 11 — Slutrapport klar - 2017-09-15

e Milstolpe 12 — Beslut i n&mnd — 2017-10-10

5.2 Tidsplan
Se avsnitt 11.1 samt aktivitetsplan.

5.3 Projektgodkdannande och projektavslut

Slutligt projektgodk&nnande anses foreligga nér:

e Projektmalen ar uppnadda

e Samtliga leveranser har godkants av utbildningsforvaltningens ledningsgrupp

5.4 Forutsattningar for att projektet ska lyckas

Forutsattningarna for att projektet ska lyckas, dvs uppsatta mal nas pa den tid och

inom den budgetram som anges i projektplanen, &r att:

e Projektgruppens medlemmar far méjlighet att avsatta tid enligt projektplanen
for att delta i arbetet



e Berorda tjansteman inom Botkyrka delar med sig av synpunkter och
erfarenheter till projektgruppen
e Forvaltningsledningen engagerar sig i och ger tydligt stod at projektet



6. PROJEKTBUDGET

6.1 Projektets externa kostnader

Projektets totala budget omfattar ca 420 000 SEK. Budgeten fordelar sig enligt

foljande:

e Kostnad for projektledare/utredare, 65% under sju manader (mars —
september); uppskattad totalkostnad ca 390 000 SEK inklusive omkostnader

e Resor och traktamenten vid projektgruppens besok i andra kommuner, ca
10 000 SEK

e Ovrigt, t.ex. kostnader for kop av uppgifter ur databaser (SCB), ca 20 000
SEK

Budgeten utgor en uppskattning. Om projektledaren ser, eller har skal att anta, att
projektets kostnad kommer att avvika fran budgeten maste detta rapporteras till
uppdragsgivaren som fattar beslut om hur avvikelsen ska hanteras.

6.2 Projektets interna kostnader och tidsatgang

Ekonomer och verksamhetsforetradare vid utbildningsférvaltningen kommer att
delta i arbetet i varierande utstrackning. Insatserna berdknas sammanlagt uppga
till ca 100 procent av heltidstjanst under tio manader (mars — december).
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1. PROJEKTORGANISATION

1.1 Roller

Detta projekt bestar av foljande roller.

e Bestallare

e Projektledare

e Projektgrupp

e Styrgrupp

o Referensgrupp forskolechefer/rektorer alternativt bitradande
e Referensgrupp verksamhetschefer och bitrddande

e Facklig referensgrupp

1.2 Bemanning
Foljande personer kommer att bemanna rollerna i projektorganisationen.

Roll

Namn

Forvaltning/Avdelning

Bestéllare

Karl-Henrik Lindstréom

Utbildningsforvaltningen

Projektgrupp

Bo Karlsson

Projektledare

Susanne Stahlberg

Ekonomi, évergripande

Hilya Kinali Ekonomi, gymnasieskolan
Anki Andrén Ekonomi, grundskolan
Inga-Lil Seibel Ekonomi, forskolan

Anders Magnusson

Kvalitetsstod

Adjungerade vid behov

Styrgrupp=ledningsgruppen

Mikael Caiman Larsson

Forvaltningschef

Karl-Henrik Lindstrém

Ekonomichef

Christina Carlsson

Verksamhetschef forskola

Susanne Englund

Verksamhetschef grundskola

Anna Widing Niemel&

Verksamhetschef gymnasieskola

Anette Almdalen

Chef specialiststod

Ann-Christine Hartman

Chef kvalitetsstod
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Referensgrupp rektorer

Forskolechef

Sari Thunvall Karp

Forskolechef, Tulinge

Lotta Gustavsson

Forskolechef, Alby

Siv Soderberg

Bitr rektor Grindtorpsskolan

Ann-Catrine Bolmgren

Rektor Tradgardsstadsskolan

Fredrik Plahn

Rektor Kassmyraskolan

Alf Solander

Rektor Tumba gymnasium

Jeannette Ling

Intendent Tullinge gymnasium

Referensgrupp
verksamhetschefer

Christina Carlsson

Verksamhetschef forskola

Sara Dahl

Bitr. verksamhetschef forskola

Susanne Englund

Verksamhetschef grundskola

Birgitta Zelezny Ulvered

Bitr. verksamhetschef grundskola

Eva-Britt Rénnholm-Lilja

Bitr. verksamhetschef grundskola

Anna Widing Niemel&

Verksamhetschef gymnasieskola

Anette Almdalen

Chef specialiststod

Ann-Christin Hartman

Chef kvalitetsstod

Referensgrupp USAM

Kommunal

Vision

SSR

Lararforbundet

Lararnas Riksférbund

Sveriges skolledarférbund

Psykologférbundet

Vardforbundet
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8. ANDRINGAR

Avvikelser och beslut om forédndringar inom projektets ramar tas upp vid
avstamningar med bestéllaren, utbildningsforvaltningens ekonomichef. Om
andringarna inverkar pa projektets budget, tidplan, resursatgang eller
omfattningen av resultatet sa ska projektledaren gora en andringsbhegéran som ska
godkannas av bestallaren.

9. KVALITETSSAKRING

For att sakerstalla att projektet uppfyller projektmalen &r kvalitetssakringsarbetet

viktigt.

Kvalitetssakring sker i detta projekt genom att:

e riskanalys genomfors regelbundet och atgarder vidtas for att minska
sannolikheten eller reducera konsekvensen av risken
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10.

RISKER OCH BEROENDEN

Risker

Atgirder

Projektgruppens medlemmar ges inte till-
récklig tid for att fullgora arbete i projektet

Overenskommelse traffas med med-
lemmarnas respektive chef om tidsatgang

Oklarheter uppstar om ansvar och villkor
for resurstilldelning och férdelning
beroende pa statliga forslag och beslut

Projektet bevakar kontinuerligt statliga
initiativ pa omradet

Oenighet kan uppsta mellan medlemmar i
projektgruppen utifran vilken verksamhet
var och en foretrader

Oenigheter lyftes till styrgruppen for att fa
fortydliganden och riktlinjer

14




LOPANDE UPPFOLJNING, STYRNING OCH PLANERING

1.1 Moten och rapportering

Moten och dokument Frekvens Nar Ansvar

Projektgruppsmote Varje vecka v10 —-v39 Projektledare
Referensgruppsmoten v13, v21, v35 Projektledare
USAM 30/3, 31/8 Bestallare,

Projektledare

Rapport till bestéllaren Varannan vecka Projektledare

Rapport till styrgruppen 8/3, 26/4, 7/6,

23/8, 7-8/9, 20/9

Bestéllare,
projektledare

Rapport till ordférandeberedning 21/3, 26/4, 30/5, Bestéllare,

9/6, 119, 26/9, 6/10 | projektledare

Information utbildningsndmnden 13/6 Forv. chef,
Bestallare,
Projektledare

Beslut utbildningsnamnden 10/10 Forv. chef,
Bestéllare,

Projektledare

Uppdatering av aktivitetsplan

Varje manad

Projektledare

Andringsbegaran

Vid behov

Projektledare

11.2 Projektadministration
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Rapport
2017-05-17

Resursfordelningsmodellen

Botkyrka skolor

Inledning

Underlag for analyserna utgors av ett register som innehaller elever som gatt ut
arskurs nio 2012 — 2016. Registret innehaller uppgifter om skola och examensr,
tva variabler som beskriver elevens resultat och ett antal variabler som beskriver
den socioekonomiska bakgrunden.

De variabler som beskriver elevens resultat ar

1. eleven uppnar inte behorighet till gymnasieskolan
2. eleven har fatt icke-godkant i minst tva &mnen

En regressionsmodell har tillampats pa underlaget. Som beroende variabel
anvands en variabel som beskriver om eleven anses ha uppnatt malen eller inte.
Denna variabel &r en kombination av resultatvariablerna ovan. Om eleven
uppfyller nagot av villkoren 1 eller 2 sa anses eleven inte ha klarat malen.

Den beroende variabeln &r vald for att de elever som inte uppnatt behorighet eller
har fatt icke-godkant i minst tva &mnen antas vara de elever som har storre behov
av stod och stimulans.

Som forklarande variabler anvands

- Kobn

- Nyligen invandrad

- Hdogsta utbildning for vardnadshavarna
- Ekonomiskt bistand

- Bor med en eller bada vardnadshavarna

Variablernas indelning och betydelse framgar av tabell 1.

Modellen resulterar i ett index for var och en av skolorna som ingar i analysen.
En skola med en lagre andel elever som riskerar att inte klara malen &n
genomsnittet far ett index lagre an 100 och en skola med en hogre beraknad
andel som riskerar att inte klara malen far ett index som &r hégre an 100.

Indexet kan sedan anvéndas som underlag for att fordela resurser mellan skolor i
en kommun.

Variabler

De tva variablerna som beskriver elevens resultat har vardera tva varden som
sammanfattar studieresultaten. Den ena variabeln anger om eleven nétt eller ej
natt behorighet till gymnasieskolan. Den andra variabeln avser om eleven fatt
icke-godkant i minst tva amnen eller inte.

Bakgrundsvariablerna beskriver egenskaper hos eleven och elevens hushall. Har
ingar kon, invandring, utbildningsniva hos vardnadshavare, uppgifter om
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ekonomiskt bistand och pa vilket sétt eleven bor med vardnadshavare. Detta ar
variabler som har visat sig vara viktiga i tidigare analyser.

Analysmetod

Regressionsanalys ar den generella metoden for att analysera samband mellan en
beroende variabel och olika bakgrundsvariabler. En sadan analys ger underlag
for att beddma vilka variabler eller faktorer som &r viktiga for att forklara den
beroende variabeln och hur betydelsefulla faktorerna &r i sig och i forhallande till
varandra. Eftersom den beroende variabeln hér kan anta tva varden endast,
anvands en variant av regressionsanalys - logistisk regression.

Vid logistisk regression kan regressionsmodellen beskrivas som

Iog(%} =a+ X + BoX, ...+ B X,
-p

dar p ar sannolikheten att den beroende variabeln antar ett visst varde och
X1, Xz, ...,Xk Utgor k stycken forklarande variabler. g, ,, ..., B, utgor
regressionskoefficienterna och « utgodr interceptet.

Koefficienterna anger betydelsen av de olika bakgrundsfaktorerna. Dessa
bakgrundsfaktorer har kodats sa att olika grupper latt kan jamforas med varandra.
En grupp &r referensalternativet for varje variabel eller faktor. For kon, till
exempel, &r flickor referensgruppen med en koefficient som &r 0. Koefficienten
for pojkar anger hur pojkar skiljer sig fran flickor i genomsnitt, nar vi
kontrollerar for de 6vriga variablerna som ingar i regressionsmodellen. En
positiv koefficient innebér att pojkar inte lyckats lika bra som flickor.

I logistisk regression raknas regressionskoefficienterna ofta om till sa kallade
oddskvoter. En oddskvot for kénen ar, till exempel, kvoten mellan oddset for att
inte klara malen for pojkar och oddset att inte klara malen for flickor. Oddset
motsvarar sannolikheten att inte klara malen dividerad med sannolikheten att
klara malen (p/(1-p) dar p &r den skattade sannolikheten). En oddskvot storre &n
1 i exemplet anger da att pojkarna jamfort med flickorna har ett samre utfall, en
forhojd risk att inte klara malen.

Riksmodellen

Riksmodellen &r en standardiserad modell som &r baserad pa elever fran hela
riket. Modellen baseras pa ca 491 000 elever som avslutat arskurs nio aren 2012-
2016. De samband som skattas mellan den beroende variabeln och de
forklarande variablerna galler saledes for hela riket. De &r inte speciellt
anpassade for Botkyrka kommun.

Vidare anges ”Percent concordant”, vilket ar ett matt pa hur vdl modellen
stammer med data. Utifran parvisa jamforelser berdknas hur ofta som modellen
lyckas prediktera vilken elev som inte klarar malen. Parvisa jamforelser gors
mellan elever som inte klarade malen och elever som klarade malen



Statistiska centralbyran
Statistics Sweden

3(5)

Nedan presenteras Riksmodell 1 och Riksmodell 2 med Regressionskoefficienter
och oddskvoter. Skillnaden mellan modellerna ar att Riksmodell 1 innehaller
invandring 0 — 4 &r och i Riksmodell 2 exkluderas denna faktor. Modellerna ar:

Riksmodell 1. Regressionskoefficienter och oddskvoter.

Bakgrundvariabler Regr. Oddskvot  Pr>ChiSq
koefficient
Intercept -3,0162 - <0.001
Kon:
e Pojkar 0,3465 1,414 <0.001
e Flickor (referens) 0 1
Invandring:
e FOr 0-4 ar sedan 2,2302 9,302 <0.001
e For5—7arsedan 0,5938 1,819 <0.001
e Svensk bakgrund eller for mer &n 7 0 1
ar sedan (referens)
Hogsta utbildning for
vardnadshavarna: 1,9196 6,818 <0.001
e Forgymnasial utbildning 1,0345 2,814 <0.001
e Gymnasial utbildning 0 1
e Eftergymnasial utbildning (referens)
Ekonomiskt bistand:
e Nagon av vardnadshavarna har 0,9906 2,693 <0.001
ekonomiskt bistand
e Ingen av vardnadshavarna har 0 1
ekonomiskt bistand (referens)
Familj:
e Bor inte med bada vardnadshavarna 0,6694 1,953 <0.001
e Bor med bada vardnadshavarna 0 1

(referens)

Percent concordant: 74,4
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Bakgrundvariabler Regr. Oddskvot  Pr>ChiSq
koefficient
Intercept -2,9202 - <0.001
Kon:
e Pojkar 0,3507 1,420 <0.001
e Flickor (referens) 0 1
Invandring:
e FOr5—7arsedan 0,3936 1,482 <0.001
e Svensk bakgrund eller for mer an 7 0 1
ar sedan (referens)
Hogsta utbildning for
vardnadshavarna:
e Forgymnasial utbildning 2,1079 8,231 <0.001
e Gymnasial utbildning 0,9696 2,637 <0.001
e Eftergymnasial utbildning (referens) 0 1
Ekonomiskt bistand:
e Nagon av vardnadshavarna har 1,1066 3,024 <0.001
ekonomiskt bistand
e Ingen av vardnadshavarna har 0 1
ekonomiskt bistand (referens)
Familj:
e Bor inte med bada vardnadshavarna 0,6832 1,980 <0.001
e Bor med bada vardnadshavarna 0 1

(referens)

Percent concordant: 72,7
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Tillampning av riksmodellen for att skatta variationen i behov

Modellen har tillampats pa elever som gar i skolan i Botkyrka kommun, for att fa
en uppfattning om deras forvantade risk att inte nd malen. Utifran de skattade
regressionskoefficienterna samt uppgifter om den socioekonomiska bakgrunden
for en elev sa erhalls en skattad sannolikhet for att en elev inte ska uppna malen.

De skattade sannolikheterna pa elevniva summeras till skolniva. For varje skola
skattas antal och andel elever som inte forvantas na malen. Utifran de skattade
andelarna beréknas ett index for varje skolenhet (eller grupp av skolenheter).
Indexet kan sedan anvandas for att fa fram hur behovet av stod och stimulans
varierar mellan kommunens skolor.

| detta uppdrag levereras tva indextabeller ett med invandring 0- 4 ar och ett utan
elever som har invandrat for 0 — 4 ar sedan.

N&r man anvénder indexen bdr man beakta att de &r modellskattningar och att
individer i sjalva verket kan prestera annorlunda &n vad modellen séger.
Modellen séger hur en elev i genomsnitt borde prestera. Indexen ska ses som en
vagledning om hur det kommer ga for eleverna i en skola. Sarskild forsiktighet
bor iakttas om det handlar om sma skolenheter.
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1. Inledning

Utbildningsnamnden gav i Mal och budget for 2017 utbildningsforvaltningen i uppdrag att
genomfora en Gversyn av resursfordelningen. Namnden identifierar likvardighet som ett av tre
vasentliga huvudomraden och skriver:

Nar resurserna ar knappa ar det av stérsta vikt att de anvands pa rétt satt. Forskolor och skolor
i Botkyrka har stora skillnader i sina forutsattningar. Utmaningarna ar storst i de
socioekonomiskt mer utsatta delarna av kommunen. For att sakerstalla att resurserna fordelas pa
ett satt som starker likvardigheten bor resursférdelningsmodellen ses dver.”

’Forvaltningen ska initiera en 6versyn av resursfordelningsmodellerna i samtliga skolformer for
att battre mojliggora det kompensatoriska uppdraget.”

Overgripande mal for dversynen har saledes varit att resursfordelningen i 6kad utstrackning ska
understddja skolans kompensatoriska uppdrag och darmed leda till 6kad likvardighet.
Utbildningsfdrvaltningen har genomfort dversynen med huvudsaklig inriktning mot att justera
fordelningsmodellen till férskolor och skolor sa att resurstilldelningen mer traffsakert anpassas till
skolornas skilda forutsattningar. Oversynen har dock inte begransats till detta utan har dven till
viss del omfattat férdelningen av resurser mellan skolformer samt mellan centrala funktioner pa
utbildningsforvaltningen och skolor/forskolor. Ocksa i dessa delar har Gversynen syftat till att
starka likvardigheten och 6ka maluppfyllelsen. En 6vergripande fragestallning har varit att
’pengarna ska styras dit de gor storst nytta ur ett likvardighets- och resultatperspektiv’’. Okad
likvardighet ar dock inte uteslutande en fraga om férdelning av ekonomiska resurser. | den man
andra faktorer som paverkar likvardigheten uppmarksammats i arbetet med 6versynen redovisas
aven dessa.

Utbildningsfdrvaltningens ekonomichef har ansvarat for éversynen. For genomférandet har en
projektgrupp tillsatts och en projektledare anstéllts. Styrgrupp for projektet har varit
forvaltningens ledningsgrupp som ocksa faststallt projektplanen (Bilaga 1) april 2017. Under
arbetets gang har avstamningar skett med referensgrupper, med den fackliga samverkansgruppen
pa utbildningsforvaltningen och med utbildningsnamndens ordforande. Darutdver har synpunkter
inhamtats I6pande fran forskolechefer och rektorer samt fran medarbetare pa forvaltningen.

1.1 Bakgrund

Det finns skolor och férskolor som i stor utstrackning lyckas kompensera for elevernas bristande
forutsattningar och dar barn och elever trots stora utmaningar nar goda resultat. Som helhet lyckas
dock Botkyrkas forskolor och skolor inte tillfredsstallande med att kompensera fér barnens och
elevernas skiftande bakgrund, behov och forutsattningar. Maluppfyllelse och resultat varierar
kraftigt mellan enheterna och resultatskillnaderna speglar skillnader i elevernas bakgrund (Se
tabell 1). Genomsnittligt meritvarde i Botkyrkas kommunala grundskolor uppgick 2017 till 218
meritpodng (17 &mnen) med en variation mellan 174 (Karsby International School) och 260
(Tradgardsstadsskolan), dvs 86 poang. Andelen elever som blev behériga till gymnasieskolans
nationella program var 81% med en variation mellan drygt 59 och knappt 99 procent, en skillnad
pa 40 procentenheter. Pa skolan med hdgst andel behdriga och hogst meritvéarde hade 14 procent
av eleverna utldndsk bakgrund och 72 procent av eleverna hade hégskoleutbildade foréldrar och
pa skolan med lagst andel behdriga och lagst meritvarde var andelen med utlandsk bakgrund 6ver
92 procent och knappt 36 procent av eleverna hade foraldrar med hégskoleutbildning.

5[29]



BOTKYRKA KOMMUN 2017-12-06
Utbildningsforvaltningen

Tabell 1. Resultat, utlandsk bakgrund och foraldrarnas utbildningsniva 2017 per grundskola med arskurs 9
(Kalla Skolverket)

Skolenhet Utlandsk Foraldrar med | Behoriga Merit-
bakgrund | hdgskole- nationellt poang
utbildning (%) | program (%)
Bjorkhaga skola 43,1 53,4 78,8 215,0
Broangsskolan 20,4 55,4 92,9 233,0
Brunnaskolan 81,3 32,8 82,0 219,0
Falkbergsskolan 19,3 53,0 88,5 243,0
Fittjaskolan 89,7 25,5 61,3 174,0
Grindtorpsskolan 82,9 35,2 61,5 180,0
Hammerstaskolan 73,5 34,9 81,0 218,0
Karsby International School | 92,7 35,6 59,3 174,0
Kvarnhagsskolan 78,3 27,0 83,0 226,0
Malmsjo skola 9,8 50,7 96,0 236,0
Storvretskolan 64,7 35,3 73,7 196,0
Tradgardsstadsskolan 14,3 72,4 98,8 260,0
Tunaskolan 45,1 48,4 78,4 208,0

Liknande monster aterfinns ocksa i gymnasieskolan. Av eleverna pa St Botvids gymnasium
fullfoljde 60,9 procent av eleverna pa nationellt program utbildningen med gymnasieexamen inom
3 ar medan andelen pa Tullinge gymnasium var 77,0. Samband mellan resultat och bakgrund for
elever pa nationellt program framgar av tabell 2. Uppgifterna avser senast tillgangliga uppgifter,
for gymnasieexamen elever med startar 2013 och for bakgrundsfaktorer lasaret 2016/17.

Tabell 2. Gymnasieexamen inom 3 ar utlandsk bakgrund och foraldrarnas utbildningsniva, per
gymnasieskola (Kéalla Skolverket)

Skolenhet Utlandsk | Foraldrar med Gymnasieexamen
bakgrund | hogskoleutbildning | inom 3 ar

St Botvids gymnasium 79 % 37 % 60,9 %

Tullinge gymnasium 37% 61 % 77,0 %

Tumba gymnasium 46 % 50 % 65,6 %

Nar det galler forskolan saknas entydiga matt pa maluppfyllelse. Dock bekraftar saval tillganglig
forskning som professionens erfarenheter att barn i en rad avseenden utvecklas positivt av vistelse
i forskola®. Det géller t ex for olika méatt pa halsa, for skolframgang, for utbildningsniva, inkomst i
vuxen alder med mera. Stod finns dven for att forskolan har allra storst positiv paverkan for barn
med stora utmaningar utifran sina socioekonomiska forutsattningar.

! Se t. ex. Forskolans inverkan pa barns hélsa — en genomgang av den vetenskapliga litteraturen.
Folkhalsomyndighetens publikationsserie (2017).
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/3addb7a81de44a8b8a8f4bfa29b8306c/forskolans-paverkan-
barns-halsa-01086.pdf

Waldenstrom, U: Mar barnen bra i forskolan. Karolinska Institutets University Press (2014)
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1.2 Disposition

Rapporten disponeras enligt projektplanen och féljer dess uppdelning i projektmal. Det forsta
delmalet ror resurstilldelningen till utbildningsnamnden/férvaltningen och férdelningen mellan de
olika verksamheterna. Detta behandlas tillsammans med det tredje delmalet om avvagningen
mellan generella och riktade bidrag i avsnitt 2 i rapporten. Avsnitt 3 behandlar det andra delmalet,
ansvars- och resursférdelning inom den centrala férvaltningsorganisationen respektive mellan
denna och forskole-/skolenheter. Det fjarde delmalet som rér modeller for fordelning till forskolor
och skolor behandlas i avsnitt 4. Avsnitt 5 slutligen behandlar fragor kring styrning/ledning
respektive uppfoljning/utvérdering av forandrad resursférdelning,

De olika avsnitten ar uppdelade i en beskrivande del, i en analys- och i en forslagsdel.

2. Verksamhetens finansiering

2.1. Kommunfullmaktiges budgetram for Utbildningsnamnden

2015 genomforde Botkyrka kommun en éversyn av kommunens budgetprocess samt arbetade
fram en ny resursfordelningsmodell som ar hansyn till volymféréandringar inom olika
verksamheter utifran dndrad befolkningsstruktur. och introducerade en ny budgetmodell. Den nya
budgetprocessen och resursférdelningsmodellen anvandes fran och med budget 2016. Kommunen
betraktade darvid de da befintliga budgetramarna per namnd som vél avvéagda och 2015 ars
budgetramar kom déarfor att ligga till grund for den fortsatta ramtilldelningen till ndmnderna.

For utbildningsnamndens del beraknades ett belopp per folkbokférd i de aldersgrupper som
motsvarar namndens verksamheter. Beloppen beraknades utifran utbildningsnamndens
budgeterade belopp for respektive verksamhet basaret 2015. Budgeterade belopp for respektive
verksamhet dividerades med antalet folkbokforda i respektive aldersspann. Exempelvis
dividerades summan av ndmndens budgetbelopp fér gymnasieskolan och gymnasiesarskolan med
antalet folkbokforda i aldersspannet 16 till 18 ar. Ramarna raknas darefter upp arligen utifran
befolkningsutveckling, kostnadsutveckling och eventuella sarskilda satsningar. Volymupp-
rakningen for utbildningsnamndens del bygger pa befolkningsprognosen for respektive
aldersgrupp och beraknas separat for de olika verksamheterna (Se tabell 3). Kommunledningsfor-
valtningen ansvarar for befolkningsprognoserna. Nar det galler férskolan anpassas volym-
upprakningen till att alla barn i den aktuella aldersgruppen inte gar i forskolan, befolkningstalet
justeras for "servicegraden”. For dvriga verksamheter antas befolkningstalen nagorlunda val
motsvara faktiska barn/elever i verksamheten, dvs servicegraden beréknas till 100%. Betydande
volymavvikelser mellan budget och utfall kan leda till justeringar efter dialog mellan utbildnings-
forvaltningen och kommunledningsférvaltningen. Ramtilldelningen avser utbildningsnamndens
samlade verksamhet, inte de olika verksamheterna var for sig. | ramen angivna belopp per
verksamhet/aldersspann utgor endast berakningsgrund; det star utbildningsnamnden fritt att
fordela medel i ramen utifran en sjalvstandig bedémning av de olika verksamheternas behov.
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Tabell 3. Befolkningsprognos utbildningsnamndens verksamhetsomraden

2016/ 2017/ 2018/ 2019/

Invanare 2017 2018 2019 2020
Forskola 1-5ar 6368 6446 6500 6570
Tackn.grad 0,886 0,891| 0,896 0,901
1-5 arinkl TG 5642 5743 5824 5920
Fritidshem 6-10 ar 6282 6373 6441 6466
Grundskola, 6 ar 6 ar 1295 1274 1299 1297
Grundskola, 7-12 ar 7-12 ar 7350 7505 7583 7680
Grundskola, 13-15 ar 13-15 ar 3450 3558 3625 3661
Gymnasieskola 16-18 ar 3344 3406 3495 3593
1-18 ar 21807 22188| 22501| 22800

2.2. Sarskilda satsningar

Sérskilda satsningar uppgar for 2017 till 48 mnkr eller ca 2 procent av uthildningsnamndens ram.
Medlen utgors framst av den del som tilldelats ndmnden av statens sarskilda bidrag till
kommunerna for att stirka vélfarden. Inom ramen for detta bidrag har legitimerade larare och
forskollarare erhallit 1200 kr i lonetillagg samt en satsning for fler vuxna i skolan genomforts for
vissa grundskoleenheter med sérskilda utmaningar. Aven fristdende huvudman har tagit del av
medlen i enlighet med bestdammelserna om “lika villkor”.

2.3. Statsbidrag

Statshidrag utgors framst av riktade bidrag fran Skolverket sasom bidrag till karridrlarartjanster,
lararlonelyft, lagstadiesatsning, elevhalsa med mera. Darutover erhaller namnden ersattning fran
Migrationsverket for asylsokande och andra tillstandssokande nyanlanda, icke folkbokforda,
elever. Sammanlagt beraknas statshidragen 2017 uppga till ca 125 mnkr utéver kommun-
fullméaktiges ramtilldelning, motsvarande ca 5 procent av ramen, varav ca 90 mnkr fran
Skolverket. Grundskolornas beroende av statsbidrag fran Skolverket 2017 framgar av tabell 4.

Tabell 4. Andel statshidrag fran Skolverket av budget per grundskola

Andel statsbidrag

Andel statsbidrag

Skolenhet av budget 2017 av budget 2017
Grindtorpsskolan 7% | Banslattskolan 10%
Kvarnhagskolan 7% | Falkberg 3%
Fittjaskolan 4% | Eklidsskolan 14%
Tallidsskolan 7% | Rikstensskolan 7%
Borgskolan 7% | Bjorkhagaskolan 7%
Brunnaskolan 8% | Tunaskolan 7%
Hammerstaskolan 9% | Kassmyraskolan 8%
Karsbyskolan 7% | Skogsbacksskolan 13%
Parkhemsskolan 11% | Storvretsskolan 4%
Tullingebergskolan 9% | Malmsjoskolan 7%
Tradgardsstadsskolan 8% | Brodngskolan 8%
Banslattskolan 10%
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2.4. Interkommunala intiakter for elever folkbokforda i andra kommuner

Interkommunala intékter avser elevintékter for inpendlande elever, huvudsakligen i
gymnasieskolan. Intakterna beraknas for 2017 uppga till ca 130 mnkr varav ca 100 mnkr avser
gymnasieskolan. Intakterna for gymnasieskolan ar beroende av elevernas val pa en for hela lanet
gemensam gymnasiemarknad. Intaktsvolymen &r svar att prognostisera och varierar mellan aren.

2.5. Analys

Kommunfullméktiges modell for faststallande av budgetram har den stora férdelen att den &r
enkel, transparent och rimligt forutsagbar. For utbildningsndmnden medfor den dven vissa
nackdelar. Modellen baseras som framgatt ovan pa folkbokforda i skilda aldersspann enligt
befolkningsprognos och gor darvid ingen skillnad mellan elever i grund- och gymnasieskola
respektive grund- och gymnasiesarskola. Nar andelen elever i sarskola, vars utbildning ar avsevart
dyrare, férandras Over tid kompenseras inte utbildningsndmnden med automatik for de 6kade
kostnaderna. Kostnadsskillnaden uppgar till ca 250 tkr per elev i grundsarskolan och ca 300 tkr
per elev i gymnasiesarskolan.

Modellen kompenserar for forandring av servicegrad i forskola men inte i vriga skolformer. For
gymnasieskolans del éverstiger antalet elever i verksamheten antalet folkbokférda i aldersgruppen
16-18 ar. Sa var fallet aven nar modellen infordes men skillnaden har sedan dess 6kat ytterligare.
En storre andel av aldersgruppen gar pa gymnasiet, dvs den sa kallade gymnasiefrekvensen har
okat. De narmaste aren kan ocksa andelen elever utanfor aldersgruppen komma att 6ka som en
foljd av tillstromningen av asylsékande ungdomar under 2015 och 2016. De inleder regelméssigt
sina gymnasiestudier pa introduktionsprogram och fortsatter i gymnasieskolan aven sedan de
blivit folkbokforda och inte langre tillhor dldersgruppen 16-18 ar (och darmed inte ingar i
underlaget for resurstilldelningen till utbildningsndmnden).

En 6kande andel av framfor allt grundskoleenheternas omslutning bestar av statshidrag fran
Skolverket som fordelas till skolorna vid sidan av den av utbildningsndmnden beslutade
resursfordelningsmodellen. For 2017 uppgick andelen sadana bidrag for grundskolans del till 7
procent av budgeten med variation mellan som l&gst 3 procent och som hdgst 14 procent for
enskilda skolor (Tabell 4 ovan).

2.6. Forslag
Utbildningsndmnden/férvaltningen bor

- fordela statsbidrag till forskolor och skolor enligt ordinarie resursfordelningsmodell, dar sa
ar mojligt, dvs en fordelning som tar hansyn till elevers bakgrund och forutsattningar och
syftar till att starka likvardigheten.

Utbildningsforvaltningen bor vidare, i samband med den 6versyn av kommunens resursmodell
som ska genomforas infér budget 2019

- verka for att separata budgetramar ges for grundsérskola och gymnasiesarskola

- verka for att mojligheterna till kompensation vid volymavvikelser starks, alternativt att
ramtilldelning baseras pa faktiska prestationer (barn och elever i verksamheten)
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3. Fordelning mellan verksamheter/skolformer

Budgetramen fran kommunfullmaktige ar alltsa inte Iast per verksamhet/skolform utan utgor
endast berdkningsunderlag for upprakning av utbildningsnamndens totala ram. Utbildnings-
namnden och dess forvaltning ager saledes ratt att avvika fran berakningsunderlaget vid fordelning
av medel mellan verksamheterna utifran en sjalvstandig bedémning av behov. Sadana avvikelser
gors regelmassigt efter beredning och beslut i samband med det interna budgetarbetet.

Som framgar av avsnitt 2.1 berdknas utbildningsndmndens budgetram pa ett belopp per
innevanare i var och en av de aldersgrupper som ingar i namndens ansvarsomrade och som svarar
mot de olika verksamheterna. Beloppen antas tdmligen val motsvara respektive verksamhets
kostnader, atminstone for basaret 2015. Beloppen per barn/elev antas vara val avvagda. Det ar
dock svart att med sakerhet faststalla huruvida sa ar fallet. Ett satt ar att granska hur verksam-
heternas faktiska kostnader dverensstammer med forvantade, sa kallad nettokostnadsavvikelse,
som beréaknas av SKL med utgangspunkt bland annat i standardkostnader i skatteutjamnings-
systemet. Ett annat &r att jamfora respektive verksamhets kostnader med andra kommuners.

Kostnadsjamforelser mellan kommuner ar vanskliga att genomfora av flera skél. De mest
auktoritativa jamforelserna publiceras av SKL och Skolverket. De bygger dels pa kommunernas
arliga ekonomiska redovisning till SCB i det sa kallade rakenskapssammandraget (RS) och dels pa
skolhuvudmannens och skolornas redovisning till Skolverket. Emellertid brister denna
redovisningen i RS i tillforlitlighet. Exempelvis tolkar olika kommuner SCB:s anvisningar pa
skilda satt, kommuners olika séatt att hantera kommunovergripande kostnader far genomslag och
dessutom forekommer direkta redovisningsfel. Vidare férdelas kommundvergripande kostnader
schablonmassigt pa kommunens olika verksamheter i rakenskapssammandraget. Sadana kostnader
kan variera vasentligt mellan kommunerna beroende pa interna rutiner och SCB:s nycklar for
fordelningen kan ge missvisande skillnader mellan kommuner.

3.1. Kostnadsjamforelser utifran beraknade standardkostnader

SKL publicerar arligen data om kommunernas nettokostnadsavvikelse for olika verksamheter.
Med nettokostnadsavvikelse avses skillnad mellan faktisk nettokostnad och referenskostnad.
Referenskostnaden &r en statistiskt forvantad kostnad beraknad utifran for respektive verksamhet
relevanta variabler och standardkostnader for 16ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling
(enligt skatteutjamningssystemet). Positiv avvikelse indikerar hogre kostnadslage an forvantat
beroende pa hogre ambitionsniva eller lagre effektivitet &n genomsnittskommunen. Nettokostnads-
avvikelsen uppgick 2016 till — 0,1 procent for forskolan (inklusive 6ppen forskola), till — 4,8
procent for grundskolan (inklusive forskoleklass) och till + 3,6 procent for gymnasieskolan.
Vardet for gymnasieskolan bor tolkas med storre forsiktighet an 6vriga med tanke pa variationen i
programfordelning mellan kommunerna.

3.2. Kostnadsjamforelser med andra kommuner

Har redovisas jamforelser med kommunerna pa Sédertérn samt med genomsnittet for Stockholms
lan. Kostnaderna avser bruttokostnad — interna intékter — kostnader for inpendlare. | brutto-
kostnaden ingar schabloniserad fordelning av kommunovergripande kostnader.

For att neutralisera for redovisningsfel enstaka ar gors jamforelsen for aren 2011 till 2016. Hopp i
kurvan for ndgon kommun bor tolkas som forandringar i redovisningen snarare an som faktiska
”hopp” i kostnadsutvecklingen. Jamforelse redovisas for férskola och grundskola. Siffrorna efter
respektive kommun ar ett indextal for socioekonomisk sammansattning i kommunerna. Tal 6ver
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100 innebar en mer oférdelaktig socioekonomisk sammansattning &n genomsnittskommunen.
Index har tagits fram av SCB pa uppdrag av Skolkommissionen.

Jamforelser nar det galler gymnasieskolan ar inte meningsfulla da de paverkas av skillnader i
programfordelning mellan kommunerna.

Diagram 1. Kostnad per elev i kommunal grundskola, kommuner pa Sédertorn samt Stockholms lan 2011 —
2016 (Kalla: Skolverket, Skolkommissionen)

Kostnad per elev i grundskola, Sédertérn 2011-2016
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Diagram 2. Kostnad per barn i kommunal forskola, kommuner pa Sodertérn samt Stockholms lan 2011 —
2016. (Kalla: Skolverket, Skolkommissionen)
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Jamforelse kan ocksa goras vad galler 6kningstakt. Nar det géller grundskolan avviker Botkyrka
inte markbart fran jamforelsekommunerna. Néar det galler forskolan daremot sticker Botkyrka ut
med en kostnadsokning pa 28 procent mellan 2011 och 2016, vilket aterspeglar att Botkyrka under
ett antal ar valt att prioritera satsningar pa forskolan.

Diagram 3. Kostnad per barn i kommunal forskola, forandring 2011 — 2016, kommuner pa Sodertérn samt

Stockholms lan. Basar 2011. (Kalla Skolverket, Skolkommissionen)
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Kostnadsjamforelser for grundsarskolan ar svarare att gora. Dels handlar det om relativt fa
individer i respektive kommun och dels &r variationerna i kostnad per elev mycket stora beroende
pa bade graden av utvecklingsstorning och pa forekomsten av ytterligare funktionsnedsattningar.
Kostnadsjamforelser av elevkostnad enligt Skolverkets statistik (som bygger pa rakenskaps-
sammandraget) ger en mycket splittrad bild med stora kostnadsvariationer mellan enskilda ar.
(Diagram 4.) Det ar darfor inte mojligt att dra nagra slutsatser om det relativa kostnadslaget for
sarskolan i Botkyrka utifran denna statistik.

Diagram 4. Kostnad per elev i kommunal grundsarskola, kommunerna pa Sodertérn samt Stockholms lan,
2011 - 2016. (Kalla Skolverket)
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Mer informativt kan vara att jamfora ersattningsnivaerna for nagra kommuner som differentierar
ersattningen efter samma indelning i behovsnivaer som Botkyrka kommun.

Tabell 5. Ersattning sarskola 2017 (Kéalla: Botkyrka, Huddinge och Stockholms kommuner)

Ersattning grundsarskola egenregi

Botkyrka |Huddinge Stockholm
F-3 4-6 7-10
Niva 1 144 214 174603| 170933| 172615| 182276
Niva 2 195 719 214 410 233903| 235583| 245244
Niva 3 247 223 287 856| 342402| 344083| 353745
Niva 4 365 296 386640 488670| 490351| 500014
Ersattning fritidshem, sdrskoleelev
Botkyrka |Huddinge Stockholm
F-3 4-6
Niva 1 47 951 80153| 149980| 143860
Niva 2 64 587 118412| 164 910| 158 790
Niva 3 81 584 153802| 197880| 191760
Niva 4 120 547 193982| 249680| 243560
3.3. Analys

3.3.1. Forskola och grundskola
| jamforelse med andra kommuner satsar Botkyrka, relativt sett, mer pa forskolan an pa
grundskolan (nettokostnadsavvikelse — 0,1 procent for forskolan och — 4,8 procent for grundskolan
2016). Aven i jamforelse med kommunerna pa Sodertorn satsar Botkyrka mer pa forskolan
(Diagram 2 och 3). Forskolan forefaller saledes vara valfinansierad, atminstone vid en jamforelse
med grundskolan (vilket kan forklaras av 6kad ambitionsniva for forskolan under ett antal ar och
av de utmaningar som féljer av kommunens socioekonomiska sammansattning). Né&r det galler
grundskolan daremot placerar sig Botkyrka, trots en avsevard kostnadsokning 2016, pa medelniva
bland Sodertornskommunerna. Ambitionsnivan framstar, atminstone utifran dessa jamforelser,
som nagot lagre for grundskolan an for forskolan.

Under ett antal ar har ett antal grundskolor haft betydande svarigheter att fa ekonomi i balans.

Mot bakgrund av jamforelserna skulle det kunna vara latt att hamna i slutsatsen att resurser bor
omfordelas fran forskola till grundskola. En sadan slutsats forefaller dock vara nagot forhastad.

Grundskolan kan, till skillnad mot férskolan, se fram mot resurstillskott genom de statsbidrag,
baserade pa kommunernas socioekonomiska utmaningar, som regeringen foreslar i budget-
propositionen for 2018. For Botkyrkas del beraknas bidraget for 2018 uppga till ca 18 mnkr.

Forskolan 4 sin sida star infor ett antal kostnadskravande utmaningar som maste motas utan
motsvarande resurstillskott.

- Utbildningsndamndens mal &r att andelen forskollarare i verksamheten ska oka fran cirka 25
procent av den pedagogiska personalen till 35 procent. Utifran loneskillnaden mellan forskol-

larare och barnskotare beraknas kostnaden (vid bibehallen personaltathet) till 13,6 mnkr.
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- De nationella kraven pa forskolan har skarpts i och med att férskolan blivit egen skolform
2012. Ytterligare skarpningar, sarskilt av undervisningsuppdraget, forbereds for narvarande av
Skolverket pa regeringens uppdrag. Samtidigt har forskolans personal, och da sarskilt
forskollérarna, i otillracklig grad givits forutsattningar att utfora sitt nya pedagogiska uppdrag.
| jamforelse med grundskolans pedagoger har forskollararna sma maéjligheter att inom
arbetstidens ram planera och reflektera dver verksamheten. Utrymmet bor 6ka. En rimlig
ambitionsniva kan vara att tiden for planering och reflektion 6kar med netto 5 timmar per
vecka och forskollarare. For att méjliggora detta utan att minska den tid barnen har tillgang till
forskollarare behodver organisation och schemaldggning ses Over, arbetssatt forandras och/eller
fler forskollérare anstéllas. Om den 6kade planerings- och reflektionstiden skulle mdétas enbart
med fler forskollarare berdknas kostnaden uppga till 19,4 mnkr.

- Barnen i Botkyrkas forskolor har genomsnittligt langa vistelsetider. Det innebar, med befintlig
personaltathet, att den tid som barnen har tillgang till personal enligt uppsatta mal begransas
till ndgra timmar mitt pa dagen. Sarskilt pa forskolor med stora utmaningar utifran barnens
socioekonomiska bakgrund bor detta atgardas. Till hur stor del detta kan astadkommas genom
forandrad arbetsorganisation och 6kade resurser till dessa forskolor i ett férandrat resursfor-
delningssystem behdver utredas narmare. Nagon kostnadsuppskattning har darfor inte gjorts.

- Flera av forskolorna i norra Botkyrka saknar mojlighet att erbjuda sprakliga miljoer dar barnen
kan utveckla ett rikt svenskt sprak. For att klara sitt kompensatoriska uppdrag behover dessa
forskolor rekrytera personal med goda kunskaper i svenska. Nagon kostnadsuppskattning har
inte gjorts men mycket talar for att forskolorna behdver erbjuda mer konkurrenskraftiga I6ner
for att lyckas rekrytera.

3.3.2. Grundsdrskola
Nér det galler grundsarskolan har Skolinspektionen riktat allvarlig kritik mot kommunen. For att
atgarda de brister som Skolinspektionen uppmarksammat behover ett omfattande utvecklings-
arbete av grundsarskolan initieras. | samband darmed bor en erséttningsnivaerna for grundséar-
skolan analyseras narmare. Forst dérefter finns tillforlitligt underlag for fordndring av resurs-
fordelningen till grundsérskolan.

3.3.3. Gymnasieskola
For gymnasieskolans del ar det som namnts ovan svart att gora rattvisande jamforelser med andra
kommuner, framfor allt pa grund av de stora variationerna i programsammanséttning. Kostnaderna
variera namligen kraftigt mellan de olika programmen. Jamforelser av kostnader per program
mellan olika kommuner forsvaras ocksa av att vissa kommuner schabloniserar lokalkostnaderna
per elev, oberoende av program, medan andra redovisar stora skillnader mellan t.ex. bygg- eller
fordonsprogrammet och samhéllsvetenskapsprogrammet.

Den positiva nettokostnadsavvikelsen enligt SKL och de kostnadsjamforelser mellan Botkyrkas
programkostnader och den gemensamma prislistan for kommunerna i Stockholms lan indikerar
anda att gymnasieskolan i Botkyrka ar forhallandevis vélfinansierad. Dock saknas tillracklig grund
for att havda att det finns ndgot namnvart utrymme att dverfora ytterligare medel fran
gymnasieskolan till ndgon av de andra verksamheterna.
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3.4. Forslag

Utbildningsnamnden/férvaltningen bor, trots vad som redovisats i analysavsnittet, avsta fran
omfordelning fran forskola till grundskola mot bakgrund av de kostnadskravande utmaningar
forskolan star infor samt forvantade nya statshidrag till grundskolan.

Utbildningsnamnden/forvaltningen bor, atminstone inte utan fordjupad analys, avsta fran
omfordelning till eller fran gymnasieskolan.

Fortsatt dversyn av ersattningen for elever i grundsérskola och for sarskoleelever i fritidshem bor
genomforas under 2018. Dock bor eventuell omfordelning ansta till dess att atgarder med
anledning av skolinspektionens kritik vidtagits och till dess dversynen av kommunens budget-
process (med gemensam ram for grundskola och grundsérskola) genomforts.

4. Ansvars- och resursfordelning mellan verksamhetsenheter

och stodenheter
Oversynen har iakttagit brister i utbildningsforvaltningens centrala organisation nar det galler
tydlighet i uppdrag, ansvar och befogenheter, gransdragning mellan olika funktioner mm. Det
galler t.ex. det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva, hanteringen av lokalfragor,
mottagningsenheten mm. Bristerna riskerar att medfora onddiga kostnader och dartill dubbelarbete
och sé&mre kvalitet i verksamheten. Det har dock inte funnits mojlighet att inom resurséversynens
ram genomfora nagon djupgaende analys av detta.

4.1.Forslag

Utbildningsfdrvaltningen bor initiera en utvardering av befintlig férvaltningsorganisation och
genomfora en dversyn med inriktning mot att utveckling av ledning och styrning, storre tydlighet
och mer effektivt resursutnyttjande.

5. Resursfordelning till enheter

| detta avsnitt behandlas fordelningen av resurser till de olika enheterna inom respektive
verksamhet. Med forskoleverksamhet avses hér forskola, allméan férskola och pedagogisk omsorg.
Har behandlas dock endast forskolan. Med verksamhet grundskola avses har fritidshem,
forskoleklass, grundskola och grundsarskola. Med verksamhet gymnasieskola avses har
gymnasieskola och gymnasiesarskola.

5.1.Forskola, fritidshem, féorskoleklass och grundskola
5.1.1. Bas- och behovsschablon
Medel fordelas med en basschablon per barn/elev for skolformerna forskola, fritidshem,
forskoleklass och grundskola.

Dérutover tillkommer en behovsstyrd schablon for forskola, forskoleklass och grundskola som
varierar med elevernas socioekonomiska bakgrund pa respektive forskola/skola.
Behovsschablonen bygger till 90 procent pa foraldrarnas utbildningsniva, till 5 procent pa andel
elever fodda utomlands, till 3 procent pa andel elever fodda i Sverige men med bada foraldrarna
fodda utomlands samt till 2 procent pa andel pojkar. Behovsschablonen utgor 10 procent av
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resurserna, exklusive lokalkostnader?, for forskola och forskoleklass och 25 procent for
grundskola. For fritidshem gors ingen uppdelning i bas- och behovsschablon.

Grundskolans schablon differentieras efter arskurs och utgar med ett hogre belopp for arskurs 7-9.

5.1.2. Ersdttning for nyanldnda
For nyanlanda elever i grundskolan fordelas en tillaggsersattning till den skola dar elever gar
under de forsta tre aren i svensk grundskola. Ersattningen utgar med ett fallande belopp déar mest
pengar utgar ar 1 och minst ar 3 raknat fran elevens ankomstdatum till Sverige.

5.1.3. Modersmdlsundervisning
En tillaggsersattning utgar for modersmalsundervisning i grundskola och férskoleklass.
Ersattningen ges for elever som ar inskrivna i modersmalsundervisning. Den utgar med ett hogre
belopp for de forsta 5 eleverna i en sprakgrupp och ett lagre for elev 6 och uppat.

5.1.4. Modersmadalstrdning
Ersattning utgar per barn i alder 4-5 ar som deltar i modersmalstraningen. Erséttningen delas ut i
tva nivaer. En ersattning for 1 till 2 barn oavsett sprakgrupper och en lagre ersattning for 3 och fler
barn oavsett sprakgrupper.

5.1.5. Tilldggsbelopp for barn och elever med omfattande behov av sdrskilt stéd
Barn och elever med omfattande behov av sarskilt stod i verksamhet med fristaende huvudman
kan efter ansokan beviljas tillaggsbelopp. Bestammelser om tillaggsbelopp till fristdende
huvudmaén finns i skollagen for samtliga skolformer. Tillaggsbelopp for barn och elever med
omfattande behov av sarskilt stod utgar dock inte till verksamhet i egenregin.

5.1.6. Statsbidrag
Statsbidrag som tillfaller huvudmannen férdelas olika bland annat beroende av statsbidragets
konstruktion och inriktning. Vissa bidrag fordelas utifran behovsanalys med liknande fortecken
som behovsschablonen, andra fordelas strikt utifran barn/elevantal och ater andra fordelas utifran
personalsammansattning.

5.2. Gymnasieskola

Medel till gymnasieskolan fordelas med ett belopp per elev som varierar med vilket program
eleven laser. Programpengen for respektive program i kommunens egna gymnasieskolor faststélls
efter samrad mellan gymnasiechefen och rektorerna. For Botkyrkaelever i andra kommuners eller
fristdende skolor tillampas en gemensam programprislista i Stockholms 14n3. P& samma satt far
Botkyrka intékter for elever fran andra kommuner i lanet enligt denna prislista. For skolornas del
utgar dock samma belopp for kommunens egna elever som for inpendlande elever.
Férekommande skillnader mellan kommunens egna belopp och beloppen i den gemensamma
prislistan regleras pa forvaltningsnivan.

For kommunens egna gymnasieskolor utgar inget socioekonomiskt baserat tillagg. Istéllet tas viss
hénsyn till skolornas socioekonomiska sammansattning vid faststallande av belopp per program.
For elever hos andra huvudman dar den gemensamma prislistan tillampas utgar dock ett sarskilt
strukturtillagg for elever med laga meritpoang fran grundskola. Strukturtillagg tillfaller dven
Botkyrka for inpendlande elever men utbetalas inte till skolorna som strukturtillagg.

2 For verksamhet med fristdende huvudman tillkommer ocksé kompensation for administration och moms.
3 Galler for alla de program och varianter som omfattas av prislistan. Introduktionsprogrammen omfattas endast
delvis.
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5.3. Analys

5.3.1. Fordelning for att mojliggora likvirdighet - nuvarande modell
Behovsschablonen baseras pa barnens/elevernas socioekonomiska bakgrund pa respektive
forskola/skola. Férdelningen mellan bas- och behovsschablon skiljer sig mellan grundskola a ena
sidan (75/25) respektive forskola och forskoleklass & den andra (90/10). Skillnaden kan vara
motiverad forutsatt att sambandet mellan socioekonomisk bakgrund och skolframgang skiljer sig
at mellan de olika skolformerna, att det ar svagare i forskolan och forskoleklassen &n vad det ar i
grundskolan. Det ar dock svart att finna stod for att sa skulle vara fallet. Nar det géller
grundskolan finns omfattande forskning som pavisar samband mellan elevers bakgrundsfaktorer
och deras skolresultat. SCB har i en statistisk analys av en halv miljon elever som slutat arskurs 9
pavisat starka samband mellan elevernas resultat och ett antal socioekonomiska
bakgrundsfaktorer. Liknande statistiska analyser &r svarare att genomfora for forskola och
forskoleklass eftersom det saknas enkelt matbara resultatmal att jamfora bakgrundsfaktorer mot.
Forskning som granskat forskolans betydelse for barns utveckling ger dock gott stod for
antagandet att socioekonomisk bakgrund paverkar skolframgang i samma utstrackning i forskola
som i grundskola (se not 1 sid 2).

Fordelningen 75 procent till basschablonen och 25 procent till behovsschablon for grundskolan
kan forefalla som en mycket ambitids socioekonomisk fordelning. 25 procent till behovsschablon
ar en avsevart hogre andel &n i flertalet andra kommuner. Emellertid blir skillnaden i tilldelning
mellan skolorna ganska mattlig sa som modellen i Botkyrka ar konstruerad. De bakgrundsfaktorer
som valts och den vikt som tilldelats respektive faktor begransar effekten. Vidare gors
fordelningen 75/25 inte for hela resursen utan forst sedan lokalkostnaderna franréknats. Skillnaden
2017 mellan den skola som far hogst behovsschablon (Fittjaskolan) och den som far lagst
(Parkhemsskolan) uppgar 2017 till ca 8 000 kr per elev och ar.

Uppdragets inriktning mot att starka likvéardigheten och att ge battre forutsattningar for att
genomfora det kompensatoriska uppdraget innebér att skillnaderna bor bli storre. Att starka
likvardigheten handlar inte enbart om ekonomiska resurser. Det handlar ocksa om t.ex. rektors
ledarskap, lararnas forvantningar pa eleverna, lararnas skicklighet och mycket annat*. Vissa
kompensatoriska atgarder ar dock tydligt kopplade till ekonomi. Det finns t.ex. evidens for att
elevernas resultat och larmiljo paverkas av klasstorlek, atminstone i de lagre arskurserna,
larartathet, lararkompetens, den tid som larare undervisar och den méngd lararledd
undervisningstid som elever far i skolan. Det finns ocksa evidens for att dessa faktorer betyder
mer for elever med ogynnsamma socioekonomiska forutsattningar®.

Behovsschablonen baseras till 90 procent pa fordldrarnas utbildningsniva, till 5 procent pa andel
elever fodda utomlands, till 3 procent pa andel elever fodda i Sverige men med bada foraldrarna
fodda utomlands samt till 2 procent pa andel pojkar. Modellen anvander samma bakgrundsfaktorer
som SALSA (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser) i den version som gallde
t.0.m. 2012. Darefter har modellen forandrats vid nagra tillfallen. Matt pa utlandsk bakgrund
andrades 2013 till att andel nyinvandrade elever. Fore 2015 kategoriserade Skolverket elever med
okénd bakgrund som om de hade svensk bakgrund; 2015 som hade de utlandsk bakgrund. 2016
har Skolverket istéllet valt att helt ta bort elever som saknar personnummer och darmed ocksa

4 Se t.ex Hattie, J., Synligt larande for larare. Studentlitteratur 2012
5 Se t.ex. Skolkommissionens analys i SOU 2017:35, Samling for skolan. Nationell strategi for kunskap och

likvardighet
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information om deras bakgrund ur SALSA-modellen. Botkyrkas modell har inte anpassats till
forandringar i SALSA-modellen men beskrivs fortfarande som att den bygger pa SALSA.

Botkyrkas modell skiljer sig fran SALSA ocksa nar det galler den vikt som ges at de olika
bakgrundsfaktorerna vid konstruktionen av behovsschablonen. Sa har t.ex. foraldrarnas
utbildningsniva inte under ndgot ar under tjugohundratalet forklarat mer &n 70 procent av
resultaten. Nar mattet pa utlandsk bakgrund andrades 2013 sjonk forklaringsvardet till narmare 60
procent (och andelen nyinvandrade kunde forklara drygt 20 procent).

5.3.2. Medel fér nyanldnda — nuvarande modell
En lagre viktning for bakgrundsfaktorn nyanland kan motiveras av att det utgar ett sarskilt tillagg
for nyanlanda elever i grundskolan. Bidraget utgar under de forsta tre aren och trappas ned for
varje ar. Avtrappningen motiveras av att skolorna behdver arbeta med mer omfattande och
kostnadskravande atgarder under det forsta aret, t.ex. forberedelseklasser, Darefter kan insatserna
vara mindre omfattande, sdsom t.ex. fortsatt stod i svenskinlarningen, specialpedagogiska insatser
samt insatser fran 6vriga delar av elevhalsan.

Flera rektorer har framfort att anslaget borde baseras pa ytterligare faktorer som elevernas arskurs
och skolbakgrund for att battre svara mot behoven. | kontakter med andra kommuner har
framkommit att anslag for nyanlanda i flera fall aven baseras pa sadana faktorer. Elever som
kommer till Sverige och borjar i grundskolans senare arskurser kraver mer omfattande insatser an
de som borjar i de tidigare arskurserna. Vidare dr behovet av insatser beroende av huruvida
eleverna har en for aktuell arskurs relevant skolbakgrund. Det finns dock svarigheter att faststalla
matt pa relevant skolbakgrund att anvandas i en fordelningsmodell. Nagra kommuner tar hansyn
till elevernas ursprungsland sa att bidraget for elever fran lander med en generellt Iag
utbildningsniva ar hogre én for elever fran lander med en hdg. Traffsakerheten i denna senare
modell &r dock lag med tanke pa stora individuella skillnader i skol- och annan bakgrund mellan
elever frdn samma ursprungsland.

Flera rektorer har ocksa framfort 6nskemal om att ersattningen for nyanlanda borde vara
anslagsbaserad istallet for prestationsbaserad, atminstone till den del som ska finansiera
forberedelseklass. Som argument har framforts att mangden nyanlénda varierar kraftigt dver tid
och att bidraget inte racker for att finansiera forberedelseklassen nar antalet nyanlanda &r litet.
Dérmed riskerar skolorna att inte kunna vidmakthalla kompetens pa omradet.

Bidraget for nyanlanda utgar for de tre forsta aren efter elevens ankomst till Sverige. | namndens
beslut anges istéllet de tre forsta aren eleven gar i svensk grundskola. Vid byte av huvudman
under de forsta tre skolaren i svensk grundskola ska, enligt beslutet, skolan dar eleven gar erhalla
tillaggsersattning utifran det antal ar eleven gatt i svensk grundskola oavsett huvudman.

For barn i forskola utgdr inget sarskilt bidrag for nyanlanda. Analogt med resonemanget ovan om
mindre omfattande behov av stod for elever i grundskolans lagre arskurser bor behovet vara
mindre omfattande aven i forskolan. Dock patalar verksamhetens foretradare att forskolan inte
klarar sitt sprakutvecklingsuppdrag sarskilt pa forskolor med manga nyanlanda barn. De syftar da
pa utvecklingen av svensk sprakfardighet snarare dn pa modersmalet.

5.3.3. Modersmdlsundervisning/trdning - nuvarande modell
Modersmalsundervisningen organiseras sa gott som uteslutande pa varje skola for sig oberoende
av antalet elever i respektive sprakgrupp pa den enskilda skolan. Undervisningsgrupperna ar
darfor ofta mycket sma. Samverkan mellan skolorna skulle kunna ge mer undervisning for
pengarna alternativt samma mangd till en lagre kostnad. Dessutom skulle samverkan kunna dka
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mojligheten att ta tillvara gruppdynamiska effekter i undervisningen. Férvaltningen arbetar med
oversyn av finansieringsmodell for och organisation av modersmalsundervisningen inom ramen
for effektiviseringsuppdraget om 2 procent.

Modersmalstraning beskrivs av flera forskolechefer som dysfunktionell. Den upplevs inte leda till
onskvard utveckling for barnen. Kommunikationen mellan forskolechefer och modersmalsenhet
om forvantningar pa varandra beskrivs av bada parter som bristfallig.

5.3.4. Medel fér barn/elever i behov av sdrskilt stéd - nuvarande modell.
Tillaggsbelopp for elever med omfattande behov av sérskilt stod ges endast till fristaende
huvudman. For andamalet finns 1 mnkr avsatt hos enheten for specialiststod avseende
grundskolan. Forskolan har inte nagot specificerat belopp avsatt. For de elever som har det allra
mest omfattande behovet av sérskilt stod finns mojlighet till placering i kommungemensam
sérskild undervisningsgrupp eller till kdp av plats i externa resursskolor.

Forfattningsregleringen av tillaggsbelopp till fristaende skolor dndrades 2016-07-01. Dessférinnan
skulle tillaggsbelopp endast avse ”...ersattning for assistenthjalp, anpassning av lokaler eller
andra extraordinara stodatgarder som inte har anknytning till den vanliga undervisningen (14
kap. 8 § skolforordningen och 13 kap. 7 § gymnasieférordningen). Detta har i tillampningen
kommit att uppfattas som att elevens behov av sarskilt stéd inte far vara forknippat med
undervisningssituationen for att tillaggsbelopp ska lamnas.”® Enligt propositionen ”...bor det
komma till tydligare uttryck att tillaggsbelopp, i enlighet med vad som framgar av forarbetena till
skollagens bestammelser, kan lamnas ocksa for sddana extraordinara stodatgarder som
exempelvis ett barn eller en elev med stora inlarnings-svarigheter har behov av i
undervisningen.” | propositionen framgar det saledes att tillampningen bér vara mindre restriktiv
an tidigare dock utan att franga att endast ar extraordinara stodatgarder som kan beréttiga till
tillaggsbelopp. Vidare bor det aven fortsattningsvis framga av forordningsbestammelserna att
tillaggsbeloppet for en elev i behov av sarskilt stod endast avser kostnader for extraordinéra
stodatgarder. Darmed kommer det enligt regeringens mening till tydligt uttryck att tillaggsbelopp
endast lamnas for stodatgarder som gar vasentligt utéver vad som erséatts genom grundbeloppet.”

Forfattningsregleringen avser alltsa endast bidrag till fristaende skolor. Nagon motsvarande
reglering for kommunens egna skolor saknas. Det framgar dock som ar otillfredsstallande ur ett
likvardighetsperspektiv att tillaggsbelopp inte ska kunna utga oberoende av huvudman. Det kan
ocksa motverka angelagna inkluderingsstravanden satillvida som att placering i kommun-
gemensam sarskild undervisningsgrupp eller extern placering kan framsta som det enda
ekonomiskt forsvarbara alternativet for rektor att mote elever med extraordindra stodbehov.

Dock finns betydande svarigheter ur ett rattssakerhetsperspektiv med hantering av tillaggsbelopp.
Ett ans6kningssystem kan komma att premiera den s6kande skolans formaga att beskriva
barnets/elevens svarigheter och behov snarare an de faktiska behoven. Det kan vidare vara svart
att sékerstalla att ansokningar bedoms pa ett likvardigt och rattssakert sétt. Flera kommuner vittnar
om att systemet tenderar att bli kostnadsdrivande.

For ett system med tillaggsbelopp &ven i egenregin talar att skolor med begransade resurser och
utan buffertar kan tvingas valja mellan att lata elever med omfattande behov av stod fa detta
tillgodosett pa bekostnad av 6vriga elevers behov eller vice versa. Problemet blir sarskilt
accentuerat for sma skolor. Vidare kan tillaggsbelopp utgora ett incitament for inkludering da

®Prop 2015/15:134 Tillaggsbelopp for sarskilt stod till barn och elever.
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skolorna kan bli mer benagna att behalla elever med omfattande behov av sérskilt stod snarare an
att soka placering i kommungemensam sarskild undervisningsgrupp eller extern placering.

Kriterier for att erhlla tillaggsbelopp bor vara synnerligen tydliga och restriktiva for att inte utlosa
en vag av resultatlosa ansékningar.

5.3.5. Arskursindelad ersdttning i grundskolan - nuvarande modell
Ersattningen till arskurs 7-9 ar ca 30 procent hogre an ersattningen till arskurs 1-6. En analys av
undervisning enligt timplan och behov av sma undervisningsgrupper (delad klass) i vissa amnen
motiverar en nagot storre skillnad.

5.3.6. Skolorganisation - nuldge
7 skolor ar mycket sma med férre an 300 elever. Med sa litet elevantal &r det mycket svart att
finansiera grundbemanning av skolledning och elevhélsa mm.

14 av kommunens 22 skolenheter ar F-9 skolor. Av dessa har flertalet endast 2 paralleller. Mot
bakgrund av behorighets- och legitimationskrav ar det mycket svart att uppna en ekonomiskt
barkraftig organisation med sa liten volym hogstadium.

) 5.3.7. Ersdttningen till férskolan - nuvarande modell
Aven flera forskolor/forskolechefsomraden ar sma. Har pagar ett arbete med att skapa storre saval
forskolor som forskolechefsomraden.

Flera forskolechefer har framfort att resursfordelningen bor ta hansyn till barnens vistelsetider. Det
har funnits ett antagande om att barnens genomsnittliga vistelsetid ar avsevart hogre i forskolorna i
Tullinge an de i norra Botkyrka. En enkatundersokning till forskolecheferna har inte kunnat
verifiera att sa ar fallet.

Synpunkter har dven framforts om att differentiera ersattningen efter barnens alder utifran att de
yngre barnen kraver mer personal an de aldre. Eftersom Botkyrka inte har nagra forskolor med
stadigvarande dvervikt at den ena eller andra aldersgruppen har inga sadana forslag utarbetats.

5.3.8. Modellberdkningar forskola och grundskola
For saval grundskolans som forskolans del har modellberdkningar genomforts. Modellberak-
ningarna har syftat till att faststéalla en lagstaniva for resurstilldelning som inte bor underskridas.
Modellskolan har beréknats utifran undervisning enligt timplan, elevhalsa och 6vriga kostnader
utifran schabloniserade genomsnittskostnader i kommunens skolor. P4 motsvarande sétt har
modellférskolans kostnader beraknats utifran personaltathet och schabloniserade genomsnitt.

Omfordelningseffekterna har sedan stamts av mot modellberdkningarna for att sakerstélla att inget
skola eller forskola ska hamna under den beraknade lagsta godtagbara nivan.

Modellberdkningarna har dven givit upphov till att ett antal nyckeltal for olika kostnadsslag har
kunnat faststallas. Nyckeltalen bor fortsattningsvis kunna bli till hjalp for saval rektorer och
forskolechefer som for forvaltningen i budget- och uppfdljningsarbetet.

5.3.9. Gymnasieskolan - nuvarande modell
Skolinspektionen har efter tillsyn alagt kommunen att infora strukturtillagg baserat pa
socioekonomisk sammanséttning aven till kommunens egna gymnasieskolor. Den
socioekonomiska fordelning som idag sker mer informellt vid faststallande av interna
programpriser har Skolinspektionen inte godtagit som tillfyllest.
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Synpunkter har framkommit att den gemensamma prislistan for Stockholms 1an aven bor tillampas
for kommunens egna skolor for de program och varianter som omfattas av prislistan. Den
gemensamma listan bygger ursprungligen pa vagda genomsnitt av kostnader per program i lanets
kommuner. Flera kommuner tillampar dock, i enlighet med Botkyrka, interna priser som skiljer
sig fran de gemensamma utifran kommunens berakning/bedémning av kostnaderna for respektive
program i den egna kommunen. | den man de interna beloppen 6verstiger de gemensamma
innebar det saledes att kommunen subventionerar andra kommuners gymnasieelever.

5.4.Forslag

5.4.1. Strukturtilldgg foér att méjliggora likvirdighet - forslag
En ny modell for berakning av behovsschablon inférs. Modellen bygger pa SCB:s analys av
statistiska samband mellan 491 000 avgangselevers resultat i arskurs 9 under 2012 — 2016 och
deras olika bakgrund. SCB har provat en rad olika faktorer och utformat en modell med de
faktorer som i den statistiska analysen har visat sig ha storst samband med resultaten. De resultat-
variabler som anvands i modellen ar dels eleven uppnar inte behdrighet till gymnasieskolan och
dels eleven har fatt icke-godkant i minst tva &mnen. De bakgrundsfaktorer som anvands i
modellen ar kon, nyligen invandrad (invandringsar), vardnadshavarnas utbildning, forekomsten av
ekonomiskt bistand samt huruvida eleven bor ihop med bada sina vardnadshavare eller €j.

SCB erbjuder tva varianter av modellen, en dar alla nyinvandrade tas med i analysen och en dar
elever som invandrat mellan 0 och 4 ar fére examen uteldmnas. Den senare modellen
rekommenderas i de fall kommunen ger en sarskild ersattning till nyanlanda vid sidan av
fordelning enligt modellen. Denna variant féreslas for Botkyrkas del.

| tabell 5 visas de olika bakgrundsfaktorerna dér varje bakgrundsfaktor i modellen kontrolleras for
de 6vriga. Med en annan mix av bakgrundsfaktorer skulle de enskilda faktorernas vikt vara
annorlunda. Tabellen ska lasas sa att nar det géller exempelvis faktorn kon loper pojkar, statistiskt
sett, en forhojd risk att inte na malen (dvs inte bli behorig till gymnasieskolan och/eller fa icke-
godkant i minst tva amnen) jamfort med flickor. Narmare bestamt 16per pojkar 1,42 ganger hogre
risk att inte na malen an flickor (givet just denna mix av bakgrundsfaktorer).
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Tabell 5. Bakgrundsvariabler och oddskvoter. (Kalla SCB)

Bakgrundvariabler Oddskvot

Kdn:

e Pojkar 1,420
o Flickor (referens) 1
Invandring:

e FOr5-7arsedan 1,482
e Svensk bakgrund eller for mer &n 7 ar sedan (referens) 1
Hogsta utbildning for vardnadshavarna:

e Forgymnasial utbildning 8,231
e Gymnasial utbildning 2,637
o Eftergymnasial utbildning (referens) 1
Ekonomiskt bistand:

e Nagon av vardnadshavarna har ekonomiskt bistand 3,024
e Ingen av vardnadshavarna har ekonomiskt bistand (referens) 1
Familj:

e Bor inte med bada vardnadshavarna 1,980
e Bor med bada vardnadshavarna (referens) 1

For varje skola skattas antal och andel elever som inte forvantas na malen. Utifran de skattade
andelarna beréknas ett index for varje skolenhet. Indexet anvands sedan for att berakna storleken
pa behovsschablonen for varje enskild skola (eller annorlunda uttryckt, for att fa fram hur behovet
av stdd och stimulans varierar mellan skolorna). SCB:s modell beskrivs narmare i Bilaga 2.

Jamfort med nuvarande modell har modellen betydande fordelar
- den bygger pa faktiskt konstaterade samband mellan bakgrundsfaktorer och resultat
- olika bakgrundsfaktorer far den tyngd de faktiskt har i det statistiska materialet
- den anvénds av alltfler kommuner i landet och rekommenderas av SKL
- den ligger i linje med Skolkommissionens forslag till index pa kommunniva

Modellen har ocksé den nackdelen att den bygger pa statistik pa nationell niva. Onskvért vore att
lata en undersokning av samband mellan bakgrundsfaktorer och resultat for Botkyrkaelever ligga
till grund for modellen. Emellertid ar populationen avgangselever arskurs 9 i Botkyrka for liten for
att fa tillforlitliga resultat. De statistiker som kontaktats om modellen kan dock inte se nagra
vagande skl for antagandet att Botkyrka skulle skilja sig fran riket pa ett satt som aventyrar
modellen.

Vidare har anforts som en nackdel att modellen bygger pa den negativa formuleringen "beraknad
risk att inte na malen”. Detta kan betraktas som ett kommunikationsproblem snarare &n som en
béarande invandning mot modellen. Istéllet for att beskriva risker att misslyckas kan de
resursgenererande skillnaderna mellan skolor kommuniceras i termer av de utmaningar skolorna
och deras elever star infor.

Modellen ar baserad pa data géllande grundskolan. Mot bakgrund av vad som tidigare anforts om
bakgrundsfaktorernas betydelse ocksa for 6vriga skolformer foreslas att samma modell infors for
grundskola, forskoleklass, forskola och pedagogisk omsorg.
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5.4.2. Fordelning mellan bas och struktur - férslag
Skillnaderna i fordelningen mellan bas- och behovsschablon, exklusive riktade statsbidrag,
foreslas pa sikt bli densamma for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass och grundskola.
Fordelningen foreslas fran hosten 2018 for forskoleklassen och grundskolan bli 80 procent till
basschablonen och 20 procent till behovsschablonen (fore fordelning av det nya riktade
statshidraget om ca 18 mnkr som baseras pa socioeknomisk sammanséattning). Nar det galler
forskolan foreslas att fordelningen 90 procent till basschablonen och 10 procent till
behovsschablonen kvarstar under 2018 och varterminen 2019. Fran hostterminen 2019 féreslas en
overgang till 85 procent basschablon och 15 procent behovsschablon. Stallningstagande till ett
sista steg med fordelningen 80/20 bor tas under 2019 for eventuellt genomférande 2020.

For grundskolans del foreslas att det av regeringen foreslagna nya statsbidraget for att 6ka
likvardigheten i sin helhet tillfrs behovsschablonen.

5.4.3. Fordelning avseende nyanldnda - férslag
For grundskolans och forskoleklassens del foreslas att ersattningen for nyanlanda differentieras
utifran bade invandringsar och arskurs.

Tabell 6. Befintlig ersattning for nyanlanda
arl ar 2 ar 3
ak F-9 45 823 29 307 10 895

Tabell 7. Forslag pa ny ersattning for nyanlanda
arl ar 2 ar 3 ar 4
F-2 30000 19200| 7500| 3000
ak 3-5 | 40000 25600 10000| 4000
ak6-9 | 60000 38400 15000 6000

For forskolans del foreslas att en ny ersattning for nyanlanda barn inférs om 13 000 kr per barn
och ar. Ersattningen foreslas utga under fyra ar och med samma belopp under aren. Ersattningen
ska ses mot bakgrund av att forskolan idag har stora svarigheter att lyckas i sitt sprakutvecklande
uppdrag, sarskilt i forskolor med stor andel barn med utlandsk bakgrund och féraldrar med
bristande fardigheter i svenska.

Bidragsnivan 13 000 kr i forskolan bor uppfattas som en niva att prova, utvardera och omvardera
om det visar sig pakallat.

5.4.4. Omfordelning av egna medel till sma grundskolor - forslag
For grundskolans del foreslas inférande av en sarskild kompensation for sma skolor med upp till
300 elever. For detta foreslas 2,1 mnkr avséttas vilket helt finansieras inom egenregin. For att
begréansa troskeleffekterna foreslas att ersattningen minskar proportionellt mot antalet elever
understigande 300.

5.4.5. Medel for barn/elever i behov av sdrskilt stod - forslag
For grundskolans del foreslas en avsattning i storleksordningen 10 mnkr for tillaggsbelopp for
elever med omfattande behov av sarskilt stod dven i egenregin. Finansieringen forslas ske med 1
mnkr som idag ar avsatt for tillaggsbelopp till fristaende skolor, ca 4,5 mnkr genom minskat antal
externa placeringar och ca 4,5 mnkr fran behovsschablonen.Genom att 6ppna for mojligheten till
sadan ersattning aven for egenregin ges forutsattningar for 6kad likvardighet mellan elever i
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fristéende och kommunal skolor. Prévning huruvida ersattning ska utga foreslas ske inom samma
organisation och med liknande provningskriterier som géller for stéllningstagande till placering i
kommungemensamma grupper och externa placeringar. Kriterier for ratt till stéd bor utformas
med stor tydlighet for att undvika att skolor dgnar onddigtvis mycket tid at att motivera behov av
tillaggsbelopp. Arbetet med att utforma kriterier och att sékerstélla en rattssaker hantering bedéms
vara sa pass omfattande att eventuellt inférande bor bli foremal for ett senare beslut.

5.4.6. Modersmadl - ingen férdndring féreslds i dagsldget
Nar det géller ersattningen for modersmalsundervisningen féreslas ingen férandring men
ersattningen bor kompletteras med andra styrmedel for att uppmuntra samverkan mellan
narliggande skolor, sérskilt i de hdgre arskurserna.

Modermalstraningen i forskolan ar foremal for éversyn inom ramen for effektiviseringskravet om
2 procent varfor det inte behandlas har.

5.4.7. Enhetsorganisation férskola och grundskola
Bade forskolan och grundskolan foreslas se Gver enhetsorganisationen i syfte att astadkomma
ekonomiskt mer barkraftiga enheter. Det handlar om enheternas och chefsomradenas storlek och,
for grundskolans del aven att évervaga om fler hogstadieskolor bor inréttas. | samband darmed bor
fragan om skillnader i ersattningsniva mellan arskurserna anyo provas.

5.4.8. Gymnasieskolan
Strukturtillagg foreslas efter den berakningsmodell som tillampas i den gemensamma prislistan i
Stockholms lan. Modellen innebar en mattfull socioekonomisk fordelning. Skillnaderna i elev-
sammanséattning mellan Botkyrkas gymnasieskolor ar sa pass stora att de motiverar en mer kraft-
full fordelning baserad pa socioekonomi an vad strukturtillagget innebér. Dock bedoms den
sammanlagda effekten av inforande av strukturtillagg och den styrning som idag sker vid
faststéllande av programpriser som tillracklig. Beslut om inférande av strukturtillagg tas i ett
separat arende oktober 2017.

Nér det galler en anpassning av de interna programpriserna till den gemensamma prislistan
foreslas ingen forandring.

5.5.Konsekvensanalyser

5.5.1.Grundskolan och férskoleklassen
Konsekvenser for de olika skolenheterna av de foreslagna férdndringarna for grundskolan och
forskoleklassen framgar av tabell 8. Berakningarna visar omfordelningseffekter av foreslagna
forandringar om de hade tillampats for 2017 med de elevtal som gallde i april detta ar. De avser att
ge en ungefarlig uppfattning om effekter for budgetaret 2018. Tabellen baseras pa att den nya
fordelningsmodellen inférs hosten 2018 och darfor endast far halvarseffekt forsta aret. For varen
tillampas nuvarande férdelningsmodell. De 18 mnkr som beréknas tillfalla Botkyrka av det
foreslagna nya statsbidraget till huvudmannen for att 6ka likvardigheten &r medraknat. Det har i
sin helhet lagts till behovsschablonen for egenregin och fordelats enligt den nya modellen.
(Bidraget forvantas tillfalla kommunen i egenskap av huvudman for utbildningen. Fristaende
huvudman kommer ocksa att kunna fa del av stodet men vilka och med vilka belopp &r inte kant.)

Vidare har medraknats effekterna av det foreslagna sarskilda bidraget till skolor med féarre &n 300
elever.

Om den sittande regeringens, i budgetpropositionen for 2018 aviserade, intentioner ocksa blir

riksdagens beslut kommer ytterligare medel att tillféras grundskolan de kommande aren. Aven
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dessa medel foreslas i sa fall tillféras behovsschablonen. Den foreslagna forandringen fran hosten
2018 kan da ses som ett forsta steg i en succesiv forstarkning av den socioekonomiskt betingade
resursfordelningen. Nagon berakning av effekter for 2019 har daremot inte gjorts; eventuella
resursforstarkningar blir beroende av savél valresultat 2018 som av det ekonomiska laget.

Tabell 8. Konsekvenser pa skolniva av foreslagna forandringar

Enhet Fordelningseffekt om

befintlig modell for varen Dito Fordelnings- | Dito

och ny modell fér hésten relativt effekt helar relativt

mnkr budget % | mnkr budget %
Alla egen regi 19,5 21,0
Banslattsskolan -0,1 -0,4% -0,6 -1,8%
Bjorkhaga skola 0,9 1,9% 1,0 2,1%
Borgskolan 0,7 1,8% 0,6 1,6%
Broangsskolan 0,2 0,5% -0,2 -0,5%
Brunnaskolan 0,8 2.4% 0,9 2,4%
Eklidsskolan 0,5 3,0% 0,3 1,9%
Falkbergsskolan 0,9 3,1% 1,1 3,8%
Fittjaskolan 2,2 4,6% 3,1 6,4%
Grindtorpsskolan 1,6 3,5% 2,1 4,6%
Hammerstaskolan 1,4 4,2% 1,9 5,6%
Karsby International School 2,1 4,6% 3,0 6,6%
Kassmyraskolan 0,2 0,4% -0,2 -0,4%
Kvarnhagsskolan 2,0 4,0% 2,8 5,5%
Malmsj6 skola 0,6 1,6% 0,6 1,4%
Parkhemsskolan -0,1 -0,4% -0,5 -2,3%
Rikstens skola 0,1 0,4% -0,2 -0,4%
Skogsbacksskolan 1,1 5,5% 1,3 6,3%
Storvretskolan 15 8.4% 2,0 10,9%
Tallidsskolan 0,9 2,5% 1,0 2,8%
Tradgardsstadsskolan -0,1 -0,1% -0,7 -1,3%
Tullingebergsskolan 0,8 3,5% 0,8 3,5%
Tunaskolan 1,0 1,7% 1,0 1,7%

Omfordelningen bedéms som majlig att genomfdra utan nagra omfattande svarigheter. Effekterna
blir betydande for skolor med stora socioekonomiska utmaningar och som darfor far 6kade
resurser utan att kannbart drabba skolor med mer mattliga socioekonomiska utmaningar. Det
senare mojliggors av det tillkommande nya statsbidraget om ca 18 mnkr. Effekterna har stamts av
mot modellskoleberakningen. Ingen skola riskerar att komma under den beraknade lagstanivan.
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Tabell 9. Konskvenser pa elevniva av foreslagna forandringar

2017-12-06

Per elev grundskola

Per elev forskoleklass

Nuvarande Nuvarande
modell Ny modell Diff modell Ny modell Diff
Behovs- Ny- Behovs- Ny-
schablon | anland | Summa | Ny- Diff schablon | anland | Struktur | Ny- Diff

Enhet 2017 2017 |struktur | anland | modeller 2017 2017 20% anland | modeller
Banslattsskolan 13776| 262| 9025| 204| -4808 3141 o| 4638 o| 1497
Bjorkhaga skola 16 699 855| 14879| 1081| -1595 3816 0 7 645 0 3829
Borgskolan 20992 | 4407| 19874| 3583 -1941 4 807 0| 10210 0 5 403
Broangsskolan 15 691 0| 11734 o| -3957 3845 o| 6030 o| 2185
Brunnaskolan 19888| 1655| 18624| 1636| -1283 4928| 5224| 9568| 3435 2 852
Eklidsskolan 13 559 0| 9463 o| -4097 3069 o| 4863 o| 1794
Falkbergsskolan 15989 | 1087| 14246| 1440 -1.390 0 0 0
Fittjaskolan 21896| 4845| 23946| 5312| 2518 4679| 2868| 12301| 1877| 6632
Grindtorpsskolan 20763| 3368| 21492| 3383 744 4517 0| 11041 0 6524
Hammerstaskolan 19 458 519| 20645 499 1167 4113| 1983| 10606 1323 5833
Karsby 21099| 3941| 23021| 4709 2 690 4568| 1474| 11826 965 6 749
Kassmyraskolan 16 117 197 | 12434 173| -3708 3813 0 6 389 0 2576
Kvarnhagsskolan 20 271 229 | 21967 182 1 650 4643 0| 11285 0 6 642
Malmsjé skola 15 860 0| 13447 0| -2413 3613 0 6 909 0 3296
Parkhemsskolan 13 847 0| 8042 0 -5 805 3039 0 4134 0 1 095
Rikstens skola 14 753 225| 11054 166| -3758 3333 0 5 680 0 2 347
Skogsbacksskolan 20215| 2899| 21952| 1947 785 4873| 4876| 11277| 3193 4721
Storvretskolan 20324 | 2136| 22777| 2442 2 759 0 0 0
Tallidsskolan 20 816 881| 20443 688 -566 4714 1434| 10502 940 5294
Tradgéardsstadsskolan 13 910 0| 9351 0 -4 558 3021 0 4 806 0 1785
Tullingebergsskolan 15 507 800| 13668 699 -1941 3768 0 7 023 0 3255
Tunaskolan 17171 603| 15020 714 -2041 3608 0 7 717 0 4109
Alla egen regi 17593 | 1230| 16039| 1281| -1502 3945 702| 8015 461
Alla utpendlare 17 175 415| 12803 406 -4 381 4050 0 7 456 0
Summa 17499 | 1047| 15798| 1084| -1663 3962 588 7 924 386
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5.5.2. Forskolan
Konsekvenser for forskolorna av de foreslagna forandringarna framgar av tabell 9. Berdkningarna
visar omfordelningseffekter av foreslagna forandringar om de tillampats for 2017 och avser att ge
en ungefarlig uppfattning om effekter for aren 2018 och 2019. Tabellen baseras pa att den nya for-
delningsmodellen infors hosten 2018 och darfor endast far halvarseffekt forsta aret. Under varen
2018 tillampas saledes nuvarande fordelningsmodell och under hosten den féreslagna. Varen 2019

tillampas samma modell som hdsten 2018 och hosten 2019 dndras fordelningen mellan bas- och
behovsschablon fran 90/10 till 85/15. Tabellen visar konsekvenser per forskolechefsomrade (en

till tre forskolor).

Konsekvenserna har stamts av mot modellforskolan. Berakningarna visar att nagra forskolor kan

beh6va minska personaltatheten nagot for att uppna budget i balans.

Tabell 10. Konsekvenser pa forskolechefsomradesniva av foreslagna férandringar

2018 2019

Fordelningseffekt befint- | Andel av | Fordelningseffekt ny Andel av

lig modell varen och ny |budget modell 90/10 varen och budget
Forskolechefsomrade modell hésten, mnkr 2017 85/15 hosten, mnkr 2017
Forskolan Ametisten/Skogsback 0,3 1,6% 0,9 4,2%
Forskolan Anemonen/Blasippan 0,2 0,9% 0,5 2,4%
Forskolan Aspen -0,1 -1,3% -0,3 -2,9%
Forskolan Bikupan/Béverhyddan -0,1 -0,7% -0,3 -2,3%
Forskolan Bjorkbacken/Kungstappan -0,1 -0,6% -0,2 -1,6%
Forskolan Bjorkstugan/Hjorten/Skéacklibnge gard -0,1 -0,5% -0,2 -1,4%
Forskolan Blaklinten 0,0 0,3% 0,0 0,8%
Forskolan Diamanten (fd Opalen)/Lévholmen 0,1 0,4% 0,1 1,0%
Forskolan Frohuset/Myrstacken -0,2 -1,0% -0,6 -3,2%
Forskolan Granen/Tal o sprak -0,0 -0,2% -0,1 -0,5%
Forskolan Grindstugan/Rodret -0,2 -1,3% -0,5 -3,9%
Forskolan Humlan 0,1 1,2% 0,4 3,4%
Forskolan Karlavagnen -0,1 -1,5% -0,4 -4,2%
Forskolan Kérrspiran -0,2 -1,0% -0,5 -2,9%
Foérskolan Luna (se &ven Kometen 2) -0,1 -0,9% -0,4 -2,6%
Forskolan Lysmasken/Tranan 0,2 1,4% 0,6 3,8%
Foérskolan Myran 0,1 0,7% 0,3 2,0%
Forskolan Nackdala 0,1 1,0% 0,2 2,5%
Forskolan Natt och Dag/Tunnlandsgarden 0,0 0,2% 0,1 0,4%
Forskolan Nova (se &ven Kometen 1, Lilla Vega) -0,2 -1,4% -0,6 -3,9%
Forskolan Nyangsgarden -0,0 -0,1% -0,1 -0,6%
Forskolan Prastkragen/ringblomman -0,0 0,0% 0,1 0,3%
Forskolan Rémossen/Solliden -0,1 -1,1% -0,4 -3,5%
Forskolan Solrosen/Sérgérden -0,2 -1,0% -0,4 -2,6%
Forskolan Staren 0,3 2.2% 0,9 6,0%
Forskolan Svalan 0,1 0,3% 0,2 1,1%
Forskolan Tranan pl 2 (fd Masen) 0,1 0,7% 0,3 1,8%
Forskolan Trollet/Alvan -0,1 -0,4% -0,2 -1,2%
Foérskolan Ugglan 0,1 1,0% 0,4 2, 7%
Forskolan Violen 0,0 0,2% 0,1 0,9%
Forskolan Vitsippan (fd Vallmon) 0,1 0,7% 0,3 2.2%
Forskolan Angsgérden/Vreta -0,0 -0,1% -0,1 -0,5%
Forskolan Ornen 0,1 0,9% 0,3 2,6%
Forskolan Ortagérden -0,2 -1,6% -0,5 -3,8%
Tallidsskolans Lilla rummet 0,0 0,4% 0,0 1,1%
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Det framgar att konsekvenserna for forskolan ar nagot mer omfattande an for grundskolan. Det ar
en foljd av att behovsschablonens andel av bidragsbeloppet i forslaget 6kar fran 10 till 15 procent
och att nagot statligt resurstillskott motsvarande vad som beréaknats for grundskolan inte ar
tillgangligt.

5.5.3. Gymnasieskolan
Konsekvenserna av inforande av strukturtillagg bedoms som mattfulla. Tullinge och Tumba
gymnasium far minskade bidrag med ca 300 tkr respektive ca 200 tkr och St Botvids gymnasium
far ett tillskott om ca 500 tkr.

5.6.Uppfoljning och styrning av fordandrad resursfordelning
Okade ekonomiska resurser leder inte automatiskt till resultatforbattring. De skapar forutsattningar
men inte tillrackliga forutsattningar. Dartill kréavs att resurserna anvands for atgarder som enligt
bésta tillgangliga kunskap faktiskt stodjer resultatutvecklingen.

Ansvaret for att tilldelade resurser anvands effektivt ligger hos saval forvaltningsledning som hos
rektorer och forskolechefer. Vilket ansvar som ska ligga pa respektive niva vad géller att hantera
konsekvenser av en ny resursférdelningsmodell bér tydliggoras.

Forvaltningsledningens ansvar bor handla om att satta ramar for rektorer och férskolechefer.
Styrningen fran forvaltningsledningen bor baseras pa tillit snarare dn pa detaljstyrning. Dock bor
respektive verksamhetschef krava att atgarderna ar val grundade pa forskning och beprévad
erfarenhet. Rektor/forskolechef foreslas fa uppdrag att upprétta en plan dar evidens for planerade
atgarders effekter pavisas. Planen bor bli foremal for samrad mellan rektor/forskolechef och
verksamhetschef innan atgarder satts i verket. Planen bor foljas upp i fortsatt dialog, t.ex. i
samband med resultatdialogerna.

Rektors och férskolechefs ansvar for den egna verksamheten regleras i skollagen (2010:800).
’Rektorn och forskolechefen beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela
resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn och
forskolechefen fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i
denna lag eller andra forfattningar.”’ Det bor darfor falla under rektors och forskolechefs ansvar
att narmare avgora vilka atgarder som ska vidtas.

En avgdrande faktor for att en ny resursfordelning ska leda till resultatforbattringar &r utveckling
av det kollegiala larandet forskolechefer och rektorer emellan. Det finns goda exempel pa
forskolechefer och rektorer som leder och organiserar sin verksamhet resurseffektivt och med
goda resultat nér det galler barnens/elevernas larande och utveckling. Verksamhetscheferna bor
prioritera arbete med strukturerade former for kollegialt larande for att alla chefer ska kunna na de
béstas niva.

Effekter av foreslagna forandringar bor foljas upp och utvarderas, pa saval enhets- som
kommunniva. Detta bér huvudsakligen ske inom ramen for ordinarie analys-, utvecklings- och
kvalitetsarbete. Inom den ramen kan sarskilt fokus riktas mot effekter av ny resursfordelning. Nar
det galler skolor med arskurs 9 foreslas fordjupad analys av utvecklingen nar det galler resultat-
faktorerna i den nya resursférdelningsmodellen, dvs gymnasiebehérighet och icke godként betyqg i

7 Skollagen (2010:800) 2 Kap. 12 §
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hogst tva dmnen. Bada dessa resultatfaktorer har legat témligen still under en f6ljd av &r pa
kommunniva. Aven resultat pa nationella prov bor foljas utifran forandrad resursfordelning.

For alla skolor bor fordjupad analys aven ske av betyg i arskurs 6 samt av resultat pa nationella
prov.

Vidare bor forvaltningen infora rutiner for att folja resultatutveckling pa individ- och gruppniva
over hela skoltiden fran forskoleklass till arskurs 9.

For forskolans del ar bor barnens sprakutveckling kunna vara ett relevant resultatmal for vidare
analys. ”Scanning” av nya elevers sprakfardighet i arskurs 1 med gemensam metod bor darfor
inforas pa alla skolor och ge underlag for narmare analys.

Ytterligare data for analys av effekter i saval for- som grundskola foreslas inhamtas via
medarbetarenkaten. | denna finns verksamhetsrelaterade fragor av vilka nagra kan vara relevanta i
sammanhanget.

Vidare bor aven strukturerade intervjuer med ett urval av férskolechefer/rektorer samt med
fokusgrupper for forskole- och skolpersonal genomforas.

6. Lika villkor oberoende av huvudman

Samtliga forslag till forandringar har granskats med avseende pa forfattningsregleringen om lika
villkor mellan verksamheter med kommunal respektive fristdende huivudman. Inga forslag
bedoms sta i strid med aktuellt regelverk.

Skolkostnadsutredningen (SOU2016:66)2 har lagt forslag med konsekvenser for resursfordel-
ningen mellan kommunala och fristaende verksamheter. Bland annat har utredningen foreslagit att
kommuen ska kunna gora avdrag for kostnader forknippade med kommunens ansvar att erbjuda
samtliga elever en skolplats vid berdknandet av bidrag till fristdende skolor. Forslag utifran
Skolkostnadsutredningen vantas forelaggas riksdagen under varen 2018.

8 https://data.riksdagen.se/fil/0693F3C8-C51C-4DA6-9B58-F934FFC86330
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Beslut om resursfordelning och bidragsbelopp 2018
(UF/2017:345)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststaller bidragsbelopp for 2018 inom forskola, grund-
skola, grundsdrskola, fritidshemsverksamhet, gymnasieskola egenregin och
gymnasiesarskola i enlighet med férvaltningens forslag. Bidragsbeloppen till
forskola och grundskola skiljer sig mellan terminerna till foljd av férandrad
resursfordelningsmodell till 1asar 2018/2019.

Sammanfattning

Resursfordelningsmodellen for forskoleverksamheter och grundskoleverksam-
heter samt grundsarskola och gymnasiesérskola &r en barn- och elevbaserad
modell som grundas pa antalet registrerade barn och elever for varje verksam-
het och utbetalas manadsvis till utforare eller kommun. Resursfordelningen i
Botkyrka kommun ar anpassad efter skollagens forarbeten Offentliga bidrag pa
lika villkor (prop. 2008/09:171).

Utbildningsnamnden har i Mal och budget for 2017 gett utbildningsforvalt-
ningen i uppdrag att genomféra en éversyn av ndmndens resursfordelning.
Overgripande mal for Gversynen har varit att resursfordelningen i 6kad ut-
strackning ska understddja skolans kompensatoriska uppdrag och dérmed leda
till 6kad likvardighet. Ndmnden fattar beslut om den nya resursférdelningsmo-
dellen 2017-12-12.

Storsta férandringen utgor inférande av en ny berdkningsmodell som bygger
pa Statistiska centralbyrans (SCB) analys av statistiska samband mellan 491
000 avgangselevers resultat i arskurs 9 under 2012-2016 och deras olika bak-
grund. SCB har provat en rad olika faktorer och utformat en modell med de
faktorer som i den statistiska analysen har visat sig ha storst samband med re-
sultaten.

1[2]
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Aven fordelning mellan bastilldelning, som &r densamma oavsett huvudman
per skolform, samt den behovsstyrda tilldelningen (strukturtillagg) har ingatt i
oversynen. For forskoleklass och grundskolan fordelas 80 procent till bas och
20 procent till strukturtillagg fran och med hosten 2018. Fordelningen &r fore
fordelning av det nya riktade statsbidraget om cirka 18 miljoner kronor for
okad likvardighet som baseras pa socioekonomisk sammanséttning. For grund-
skolans del foreslas att det av regeringen foreslagna nya statsbidraget for att
Oka likvardigheten i sin helhet tillférs strukturtilldgget. Det nya statsbidraget
tillfaller huvudmannen Botkyrka kommun.

Nar det galler forskolan foreslas att fordelningen 90 procent till basschablonen
och 10 procent till strukturtillagg kvarstar under 2018. Skillnaderna i fordel-
ningen mellan bas och strukturtillagg, exklusive riktade statshidrag, foreslas pa
sikt bli densamma for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass och grund-
skola.

For grundskolans och forskoleklassens del har ersattningen for nyanlédnda dif-
ferentierats utifran bade invandringsar och arskurs. Avseende forskolan infors
en ny ersdttning for nyanldnda barn. Ersattningen ska ses mot bakgrund av att
forskolan idag har stora svarigheter att lyckas i sitt sprakutvecklande uppdrag,
sérskilt i forskolor med stor andel barn med utlandsk bakgrund och foréldrar
med bristande fardigheter i svenska.

Den forandrade resursfordelningsmodellen innebér skilda belopp for vartermi-
nen respektive hostterminen. Varterminen avser perioden januari till och med
juni manad.
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Beslut om resursférdelning och bidragsbelopp 2018 (UF/2017:345)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststéller bidragsbelopp for 2018 inom forskola, grundskola,
grundsérskola, fritidshemsverksamhet, gymnasieskola egenregin och gymnasiesarskola i
enlighet med forvaltningens forslag. Bidragsbeloppen till forskola och grundskola skiljer
sig mellan terminerna till foljd av forandrad resursfordelningsmodell till 1asar 2018/2019.

Sammanfattning

Resursfordelningsmodellen for forskoleverksamheter och grundskoleverksamheter samt
grundsérskola och gymnasiesarskola &r en barn- och elevbaserad modell som grundas pa
antalet registrerade barn och elever for varje verksamhet och utbetalas manadsvis till ut-
forare eller kommun. Resursférdelningen i Botkyrka kommun dr anpassad efter skolla-
gens forarbeten Offentliga bidrag pa lika villkor (prop. 2008/09:171).

Utbildningsnamnden har i Mal och budget for 2017 gett utbildningsférvaltningen i upp-
drag att genomféra en 6versyn av namndens resursfordelning. Overgripande mal for dver-
synen har varit att resursférdelningen i 6kad utstrackning ska understodja skolans kom-
pensatoriska uppdrag och darmed leda till 6kad likvérdighet. Namnden fattar beslut om
den nya resursfordelningsmodellen 2017-12-12.

Storsta forandringen utgor inférande av en ny berdkningsmodell som bygger pa Statist-
iska centralbyrans (SCB) analys av statistiska samband mellan 491 000 avgangselevers
resultat i arskurs 9 under 2012-2016 och deras olika bakgrund. SCB har prévat en rad
olika faktorer och utformat en modell med de faktorer som i den statistiska analysen har
visat sig ha storst samband med resultaten.

Aven fordelning mellan bastilldelning, som &r densamma oavsett huvudman per skol-
form, samt den behovsstyrda tilldelningen (strukturtillagg) har ingatt i Gversynen. For
forskoleklass och grundskolan fordelas 80 procent till bas och 20 procent till strukturtill-
lagg fran och med hosten 2018. Fordelningen ar fore fordelning av det nya riktade stats-
bidraget om cirka 18 miljoner kronor for 6kad likvéardighet som baseras pa socioekono-
misk sammanséttning. FOor grundskolans del foreslas att det av regeringen foreslagna nya
statsbidraget for att 6ka likvardigheten i sin helhet tillfors strukturtillagget. Det nya stats-
bidraget tillfaller huvudmannen Botkyrka kommun.

Nar det galler forskolan foreslas att férdelningen 90 procent till basschablonen och 10
procent till strukturtillagg kvarstar under 2018. Skillnaderna i férdelningen mellan bas
och strukturtillagg, exklusive riktade statsbidrag, foreslas pa sikt bli densamma for for-
skola, pedagogisk omsorg, forskoleklass och grundskola.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhattevagen 45 -
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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For grundskolans och forskoleklassens del har erséttningen for nyanlanda differentierats
utifran bade invandringsar och arskurs. Avseende forskolan infors en ny erséttning for
nyanlanda barn. Ersattningen ska ses mot bakgrund av att forskolan idag har stora svarig-
heter att lyckas i sitt sprakutvecklande uppdrag, sérskilt i forskolor med stor andel barn
med utlandsk bakgrund och foraldrar med bristande fardigheter i svenska.

Den forandrade resursfordelningsmodellen innebar skilda belopp for varterminen respek-
tive hostterminen. Varterminen avser perioden januari till och med juni manad.

Beskrivning av arendet

Som ett led i internbudgetarbetet faststaller namnden resursfordelning och bidragsbelopp for
skolformerna forskola, férskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsérskola. Bidragsbelop-
pen galler for barn och elever som &r folkbokforda i Botkyrka kommun och tillampas for
saval kommunal som enskild/fristaende forskola och grundskola. Bidragen beraknas efter
samma grunder som kommunen tillampar vid fordelning av resurser till den egna verksam-
heten. | bidragsbeloppen till friskolor ingdr momskompensation med 6 procent samt ett ad-
ministrativt tillagg pa 3 procent av grundbeloppet. Resursférdelningen i Botkyrka kommun
ar anpassad efter skollagens forarbeten Offentliga bidrag pa lika villkor (prop. 2008/09:171).
Enligt skollagens fortydligande ska utbildningsnamndens beslut delges samtliga fristaende
huvudman, se bilaga 1 dar bidragsbelopp fér 2018 redovisas. Bilagan expedieras som beslut
till externa utforare. Fristaende huvudman har ratt att verklaga namndens beslut.

N&mnden faststéller resursfordelning for gymnasieséarskolan i egenregi samt prislista for
inpendlande elever, aterfinns i bilaga 2. | bilaga 3 aterfinns en beskrivning av gymnasie-
skolan resursférdelningsmodeller. | bilaga 4 presenteras programpriser i gymnasieskola
i egenregi. | beslut Dnr UF/2017:293 godkandes beslut om samverkansavtalet Stock-
holms lan.

| syfte att underlatta for fristaende forskolor, friskolor och andra kommuner sa att ratt ersatt-
ning betalas samt underl&tta handlaggning av utbetalning redovisas forvaltningens regelverk
i bilaga 5. | bilaga 6 aterfinns strukturbidrag per barn/elev i forskola och grundskola.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef
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Bilagor

Bilaga 1 - Forskola och grundskola bidragsbelopp och resursférdelning 2018
Bilaga 2 - Gymnasiesarskola beskrivning av resursférdelning

Bilaga 3 - Gymnasieskola bidragsbelopp och resursférdelning 2018

Bilaga 4 - Gymnasieskolan egen regi programpriser 2018

Bilaga 5 - Regelverk och rutiner forskola och grundskola

Bilaga 6 - Strukturtillagg forskola och grundskola
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Beslut om bidragsbelopp 2018 for forskolor och grundskolor i egen
regi, friskolor, andra kommuner

Utbildningsforvaltningen i Botkyrka kommun faststaller beslut om bidragsbelopp fér 2018 den
12 december 2017. Bidragsbeloppen géller for barn och elever som ar folkbokférda i Botkyrka
kommun och tillampas fér savil kommunal som enskild/fristdende forskola och grundskola.
Bidragen berdknas efter samma grunder som kommunen tillampar vid fordelning av resurser
till den egna verksamheten. | bidragsbeloppen till friskolor ingdr momskompensation med 6
procent samt ett administrativt tilldgg pa 3 procent av grundbeloppet. Resursfordelningen i
Botkyrka kommun &r anpassad efter skollagens férarbeten Offentliga bidrag pa lika villkor
(prop. 2008/09:171)

Matdatum for tilldelning av resurser under aret

Den barn- och elevrelaterade utbetalningen sker manatligen och berdknas pa antalet barn- och
elever som finns registrerade i verksamheterna den 15:e varje manad. Undantaget fran grund-
regeln ar augusti manads ersattning for forskolan, barn 1-5 ar, dar berakning sker den 30 au-
gusti. Alla belopp avser arsbelopp som betalas ut manadsvis med en tolftedel innan den sista
vardagen varje manad. | bilaga redovisas regelverk for att underlatta for externa utférare och
andra kommuner sa att ratt ersattning betalas och for att underlatta handlaggning av utbetal-
ning.

Forandrad resursfordelningsmodell till hostterminen 2018

Utbildningsnamnden gav i Mal och budget for 2017 utbildningsférvaltningen i uppdrag att ge-
nomfdra en dversyn av naimndens resursfordelning. Overgripande mél fér 6versynen har varit
att resursfordelningen i 6kad utstrackning ska understddja skolans kompensatoriska uppdrag
och darmed leda till 6kad likvardighet. Namnden har fattat beslut om den nya resursférdel-
ningsmodellen 2017-12-12.

Storsta forandringen utgdr inférande av en ny berdkningsmodell som bygger pa Statistiska
centralbyrans (SCB) analys av statistiska samband mellan 491 000 avgangselevers resultat i
arskurs 9 under 2012 — 2016 och deras olika bakgrund. SCB har provat en rad olika faktorer
och utformat en modell med de faktorer som i den statistiska analysen har visat sig ha storst
samband med resultaten.

Aven férdelning mellan bastilldelning, som dr densamma oavsett huvudman per skolform,
samt den behovsstyrda tilldelningen (strukturtillagg) har ingatt i dversynen. Férdelningen for
forskoleklassen och grundskolan blir 80 procent till basschablonen och 20 procent till struk-
turtilldgg fran hosten 2018. Fordelningen ar fore fordelning av det nya riktade statsbidraget
om cirka 18 miljoner kronor for 6kad likvardighet som baseras pa socioekonomisk samman-
sattning. Det nya statsbidraget tillfaller endast huvudmannen Botkyrka kommun.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Nar det galler forskolan kvarstar férdelningen 90 procent till bas och 10 procent till struktur-
tillagg under 2018. Skillnaderna i fordelningen mellan bas- och behovsschablon, exklusive rik-
tade statsbidrag, foreslas pa sikt bli densamma for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass
och grundskola.

For grundskolans och forskoleklassens del har ersattningen for nyanlanda differentierats uti-
fran bade invandringsar och arskurs. For forskolans del infors en ny ersattning fér nyanlanda
barn. Ersattningen ska ses mot bakgrund av att forskolan idag har stora svarigheter att lyckas
i sitt sprakutvecklande uppdrag, sarskilt i forskolor med stor andel barn med utléndsk bak-
grund och foraldrar med bristande fardigheter i svenska.

Den férandrade resursférdelningsmodellen innebér skilda belopp for varterminen respektive
hostterminen. Varterminen avser perioden januari till och med juni manad.

Bas och behov

Grundbeloppet bestar av en bastilldelning och en behovsstyrd tilldelning. Basen per skol-
form/arskurs &r densamma oavsett huvudman. Den behovsstyrda tilldelningen bygger pa upp-
gifter som hamtas fran SCB, Statistiska centralbyran infor nytt kalenderar. Unika strukturtillagg
per enhet berdknas for enheter med elevantal pa cirka 20 elever. For 6vriga enheter berédknas
genomsnittliga belopp. 1 2018 ars resursfordelning ingar fortsattningsvis de sa kallade valfards-
miljoner som namnden tilldelades 2017 enligt beslut i kommunfullmaktige.

Varterminen 2018:

Under varterminen ar modellen fér den behovsstyrda tilldelningen oférandrad. Den behovs-
styrda tilldelningen bygger pa féraldrarnas utbildningsniva (90 %), andel elever fodda utom-
lands (5 %), andel elever fodda i Sverige men med bada foraldrarna fédda utomlands (3 %)
samt andel pojkar (2 %). Aven fordelningen mellan bas och behov &r ofériandrad under varter-
minen.

Hostterminen 2018:

Fran och med hostterminen infors en ny berdkningsmodell som bygger pa Statistiska central-
byrans (SCB) analys av statistiska samband mellan 491 000 avgangselevers resultat i arskurs 9
under 2012 — 2016 och deras olika bakgrund. SCB har provat en rad olika faktorer och utformat
en modell med de faktorer som i den statistiska analysen har visat sig ha stérst samband med
resultaten. Bakgrundsvariabler som ingar ar utbildning for vardnadshavare, ekonomiskt bi-
stand, invandring for 5-7 ar sedan eller for mer an 7 ar sedan, kén samt familjesituation. Den
nya modellen infors fran hostterminen i skolformerna forskola, forskoleklass och grundskola.

Fordelning mellan bas och struktur forandras fér grundskola och forskoleklass till hosttermi-
nen, férdelningen forandras fran 75% bas/25% struktur till 80% bas/20 % struktur for grund-
skolan. Se tabell nedan. Fordelningen ar fore fordelning av det nya riktade statsbidraget om
cirka 18 miljoner kronor for 6kad likvardighet som baseras pa socioekonomisk sammansatt-
ning. Det nya statsbidraget tillfaller endast huvudmannen Botkyrka kommun.

Tabell: | tabell framgar fordelning bas och struktur (behov):

Vt 2018 Ht 2018
Bas Struktur (behov) Bas Struktur (behov) Modell bakgrundvariabler
Forskola 90 % 10% 90 % 10% Ny modell
Forskoleklass 90 % 10 % 80 % 20% Ny modell
Grundskola 75 % 25% 80 % 20% Ny modell

Fritidshem 100 % - 100% -
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Tillaggsbelopp for nyanlanda elever

Varterminen 2018:

For nyanlanda elever i Botkyrka kommun lamnas en tillaggsersattning till den skola dar elever
gar under de forsta tre aren som nyanland till Sverige. Mojlighet till sakerstalld statistik om
tid i svensk skola finns ej att tillga i dagslaget, darfor dndras regelverk for tilldelning fran "tid
i svensk skola” till “nyanland till Sverige”.

Ersattningen utgar med ett fallande belopp den hogsta ersattningen utgar ar 1 och minst ar
3. Vid byte av huvudman under de forsta tre skolaren i svensk grundskola far skolan dar ele-
ven gar ersattning utifran det antal ar eleven gatt i svensk grundskola oavsett huvudman.
Underlag for ersattning ar information om elevens dossiernummer som aterfinns pa LMA-
kortet.

Hoéstterminen 2018:
For grundskolans och forskoleklassens del differentieras ersattningen fér nyanlanda med in-
vandringsar och arskurs. Tilldelningen omfattar de forsta fyra aren som nyanland till Sverige.

For forskolans del infors en ny ersattning for nyanlanda barn. Ersadttningen ska ses mot bak-
grund av att forskolan idag har stora svarigheter att lyckas i sitt sprakutvecklande uppdrag,
sarskilt i forskolor med stor andel barn med utlandsk bakgrund och férédldrar med bristande
fardigheter i svenska.

Modersmalsundervisning i grundskolan och modersmalstraning i forskolan
Den nivaindelade tillaggsersattningen som ar kopplad till antalet elever, med en ersattning
for 1 till 5 elever och en lagre ersattning for 6 och fler elever, upphér. Till 2018 inférs en niva,
oavsett gruppstorlek, for ersattning till elever med modersmalsundervisning hos annan hu-
vudman. Ersattningen ar berdknad enligt motsvarande genomsnittliga kostnader for den
kommunala regin.

Tillaggsersattning for modersmalstraning i forskolan upphor till 2018. Den ordinarie resurs-
fordelningen per barn ar istallet forstarkt.

Interna avdrag, paverkar belopp i egen regi

For verksamhet, tjanster och satsningar for kommunala forskolor och grundskolor i egen regi
har medel avsatts pa verksamhetsniva. Avsatta medel redovisas som ett avdrag per barn/elev,
da avdraget inte galler ersattning till externa verksamheter. Avsatta medel pa verksamhetsniva
avser till exempel medel for stadning, gemensam kompentensutveckling, rekrytering och ad-
ministration. Medel for cheftjanster och gemensamma utvecklingstjanster ingar ocksa.

Lokalschablon

Medel fér hyror, kapitaltjanstkostnader och driftmedia (el, vdrme, vatten) hanteras centralt
for de kommunala enheterna i egen regi. Avsatta medel for hyror, kapitaltjanstkostnader och
driftmedia tilldelas fristaende verksamheter och enheter i andra kommuner som en lokalkost-
nadsschablon. Detta galler inte gymnasieskolan da ersattningen till andra utgar fran KSLs lans-
prislistan som redan innehaller detta. Lokalschablon for forskola, grundskola och grund-
sarskola berdaknas som genomsnittlig kostnad per elev fér planerade lokalkostnader per elev i
motsvarande verksamhetsform.
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Lokalschablon for fritidshem avser elever i forskoleklass. Lokalschablon for elever i arskurs 1
till 4 som har fritids ingar i lokalschablonen for grundskola.

Ovriga delar i resursfordelningen
| resursfordelade medel ingar medel for kvalitetsersattning/maxtaxa. Medel finns avsatta for
barn/elever hos fristaende utforare for extraordinart stéd. Beslut fattas i varje enskilt drende

Grundsarskola inklusive. fritidshem och korttidstillsyn

Ersattningen motsvarar de behov som respektive elev har och bedéms i 5 behovsgrupper uti-
fran graden av utvecklingsstorning i kombination med 6vriga funktionsnedsattningar eller
andra svarigheter. For elever med extra stort behov av insatser ska individuella bedémningar
ligga till grund for resursens storlek. For externa placeringar i friskolor eller annan kommun ar
bidragsbeloppen som tillfaller den kommunala verksamheten vagledande.

Att notera till foljd av den fér&ndrade resursfdordelningsmodellen

| och med den foréndrade resursférdelningsmodellen sa anges beloppen pa olika satt. | vissa
fall avser beloppet en termin och i andra fall heldr. Nar rubriken anger vartermin eller hostter-
min sa fordelas beloppet med 1/6-del per manad. Néar rubriken anger helar sa fordelas belop-
pet med 1/12-del per manad. Varterminen avser perioden januari till och med juni manad.

Overklagandeanvisning
Beslut kan 6verklagas skriftligen till forvaltningsratten. | 6verklagandet ska ni ange vilket beslut
som oOverklagas och den andring i beslutet som ni begar.

Overklagandet ska vara stéllt till: Forvaltningsratten i Stockholm
115 76 Stockholm,

men skickas till: Botkyrka kommun, Utbildningsnamnden,
147 85 Botkyrka.

Overklagandeskrivelsen ska ha kommit in till utbildningsnamnden i Botkyrka kommun inom tre
veckor fran den dag da forskolan/skolan fick del av beslutet. Besluten skickas senast den 18
december 2017 och overklagandet ska ha inkommit senast den 8 januari 2018. Kommunen
provar om overklagandet inkommit i ratt tid. Har dverklagandet kommit in for sent ska 6ver-
klagandet avvisas. Om kommunen kan dndra beslutet enligt er begaran, kommer ni att fa ett
meddelande om detta. | annat fall kommer er skrivelse att skickas vidare till férvaltningsratten
tillsammans med en kopia pa det 6verklagade beslutet och eventuella andra handlingar som
kan ha betydelse for arendet.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef
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Ekonomisttd
Bidragsbelopp fér férskola avser vartermin 2018

Kommunalt Strukturbi-
Ersdttningar 2018 Basbelopp* avdrag drag, snitt Lokalbidrag Adm** Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka
Forskola 49 010 -6 019 5378 - - - 48 369
Allman férskola 24 505 -3 009 2 689 - - - 24185
Pedagogisk omsorg 51635 -6 019 5088 - - - 50 704
Fristaende i Botkyrka
Forskola 49 010 -369 5172 10 954 1943 4003 70713
Allman forskola 24 505 - 2586 5477 326 1974 34 867
Pedagogisk omsorg 51 635 -369 5234 - 565 3424 60 489
Fristaende annan kommun
Forskola 49 010 - 5710 10 954 1970 4059 71703
Allman forskola 24 505 - 2 855 5477 328 1990 35 155
Pedagogisk omsorg 51635 - 4197 - 558 3383 59 774
Annan kommun
Forskola 49 010 - 5530 10 954 - - 65 494
Allman férskola 24 505 - 2765 5477 - - 32 747
Pedagogisk omsorg 51635 - 4197 - - - 55 832
*Inkl. Vdlfdrd: I6ner, skolledare, ekologisk mat.
**Administrationsbidrag dr 3 % for férskola och 1 % fér allmdn férskola samt pedagogisk omsorg.
Bidragsbelopp for férskola avser hosttermin 2018
Kommunalt Strukturbi-

Ersdttningar 2018 Basbelopp* avdrag drag, snitt*** Lokalbidrag Adm** Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka
Forskola 49 010 -6 019 5265 - - - 48 257
Allmén forskola 24 505 -3.009 2633 - - - 24128
Pedagogisk omsorg 51635 -6 019 6276 - - - 51 893
Fristdende i Botkyrka
Forskola 49 010 -369 5267 10 954 1946 4008 70 817
Allman forskola 24 505 - 2633 5477 326 1976 34918
Pedagogisk omsorg 51635 -369 5651 - 569 3449 60 936
Fristaende annan kommun
Forskola 49 010 - 6137 10 954 1983 4085 72 169
Allman forskola 24 505 - 3069 5477 331 2003 35 384
Pedagogisk omsorg 51635 - 5651 - 573 3472 61331
Annan kommun
Forskola 49 010 - 6137 10 954 - - 66 101
Allman forskola 24 505 - 3069 5477 - - 33 050
Pedagogisk omsorg 51635 - 5651 - - - 57 286

*Inkl. Vélfdrd: I6ner, skolledare, ekologisk mat.

**Administrationsbidrag dr 3 % fér férskola och 1 % fér allmdn férskola samt pedagogisk omsorg.

***Strukturbidrag enligt ny modell.
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Tilliggsbelopp for nyanldanda forskola avser hosttermin 2018**

Fristdende Fristaende Annan

Egen regi i Botkyrka* annan kommun* kommun
Nyanldnda ar 1-4 6 500 | 6 890 6 890 6 500
*Inkl. moms 6 %
**Enligt ny modell
Bidragsbelopp for fritidshem helar 2018**
Ersdttningar 2018 Basbelopp* Lokalbidrag*** Adm 3% Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka
Forskoleklass 24 610 - - - 24610
Ak 1-4%* 24 610 - - - 24 610
Fristaende i Botkyrka
Forskoleklass 24 610 7444 962 1981 34997
Ak 1-4** 24 610 - 738 1521 26 870
Fristdende annan kommun
Forskoleklass 24 610 7444 962 1981 34 997
Ak 1-4%* 24610 - 738 1521 26 870
Annan kommun
Forskoleklass 24 610 7 444 - - 32 054
Ak 1-4%* 24 610 - - - 24610

*Inkl. Vélféard: I6ner

6 [9]

**Botkyrka kommun erbjuder elever fritidshem t.o.m. den hésttermin som eleven fyller 10 dr. Elever som fyller 10 dr efter héstterminens start har
rdtt att gd hela héstterminen ut. Elever som fyller Gr innan hdstterminens start, sdgs automatiskt upp fr.o.m. dagen innan. Dessa regler gdller fér

alla elever folkbokférda i Botkyrka oavsett regiform.

***| okalbidrag for fritidshem avser enbart elever i férskoleklass. Lokalbidrag fér elever i Gk 1-4 som har fritids ingdr i det hégre lokalbidraget for

grundskola.
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Ekonomisttd
Bidragsbelopp for grundskola och férskoleklass avser vartermin 2018

Vilférd fler Kommunalt Strukturbi-
Ersdttningar 2018 Basbelopp* vuxna** avdrag drag, snitt Lokalbidrag Adm 3 % Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka
Forskoleklass 18 939 - - 1998 - - 20937
Ak 1-6 25123 - -3183 8464 - - 30403
Ak 7-9 31224 - -3183 8464 - - 36 505
Fristdende i Botkyrka
Forskoleklass 18 939 - - 2068 3722 742 1528 26 999
Ak 1-6 25123 589 - 8611 7 444 1253 2581 45 600
Ak 7-9 31224 589 - 8611 7 444 1436 2958 52 261
Fristdende annan kommun
Forskoleklass 18 939 - - 2 056 3722 742 1527 26 986
Ak 1-6 25123 589 - 7978 7 444 1234 2542 44 909
Ak 7-9 31224 589 - 7978 7444 1417 2919 51571
Annan kommun
Forskoleklass 18 939 - - 2398 3722 - - 25058
Ak 1-6 25123 589 - 9213 7444 - - 42 368
Ak 7-9 31224 589 - 9213 7444 - - 48 469
*Ak 1-9 inkl. Vilférd: Ioner, skolledare, ekologisk mat, timplan. Férskoleklass inkl. Vilfdrd: I6ner
**Vilfard fler vuxna fordelas till friskolor och annan kommun avseende Gk 1-9. Fér egen regi gdller annan férdelning.
Bidragsbelopp for grundskola och forskoleklass avser hosttermin 2018****
Likvardighet
Vilfard fler Kommunalt  Strukturbi- statsbidrag,

Ersdttningar 2018 Basbelopp* vuxna** avdrag drag, snitt snitt*** Lokalbidrag Adm3% Moms6 % Totalt
Egen regi Botkyrka
Forskoleklass 16 919 - - 4083 - - - - 21002
Ak 1-6 27 084 - -3183 7033 1934 - - - 31900
Ak 7-9 33441 - -3183 7033 1934 - - - 38 257
Fristdende i Botkyrka
Forskoleklass 16 919 - - 3533 - 3722 725 1494 26 393
Ak 1-6 27 084 589 B 5541 - 7444 1220 2513 44 390
Ak 7-9 33441 589 - 5541 - 7 444 1410 2905 51330
Fristaende annan kommun
Forskoleklass 16 919 - - 3894 - 3722 736 1516 26 787
Ak 1-6 27 084 589 - 6848 - 7 444 1259 2593 45 816
Ak 7-9 33441 589 - 6848 - 7 444 1450 2986 52 757
Annan kommun
Forskoleklass 16 919 - - 3894 - 3722 - - 24535
Ak 1-6 27 084 589 - 6848 - 7444 - - 41964
Ak 7-9 33441 589 - 6 848 - 7 444 - - 48 321

*Ak 1-9 inkl. Vilférd: Ioner, skolledare, ekologisk mat, timplan. Férskoleklass inkl. Vilférd: I6ner

**Vilfard fler vuxna fordelas till friskolor och annan kommun avseende Gk 1-9. Fér egen regi gdller annan férdelning.

***Statsbidraget for likvirdighet tillfaller endast huvudmannen Botkyrka kommun.

****Ny modell bas och struktur fr.o.m. héstterminen 2018




BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsforvaltningen 2017-12-04
Ekonomistod

Tillaggsbelopp for modersmal grundskola och férskoleklass helar 2018***

Fristdende Fristaende Annan
Egen regi** i Botkyrka* annan kommun* kommun
Ak F-9 - 7 835 7835 7391

*Inkl. moms 6 %
**Ingen ersattning utgar for egen regi
***Ny modell 2018

Tillaggsbelopp for nyanldnda avser vartermin 2018

Fristaende Fristaende Annan
Egen regi i Botkyrka* annan kommun* kommun
Rk F-9
Nyanldnda ar 1 22911 24 286 24 286 22911
Nyanldnda ar 2 14 653 15532 15532 14 653
Nyanldnda ar 3 5447 5774 5774 5447

*Inkl. moms 6 %

Tillaggsbelopp for nyanldnda avser hosttermin 2018

Fristaende Fristaende Annan
Egen regi i Botkyrka* annan kommun* kommun

Rk F-2

Nyanldnda ar 1 15 000 15900 15900 15 000
Nyanlanda ar 2 9 600 10176 10176 9 600
Nyanladnda ar 3 3750 3975 3975 3750
Nyanldnda ar 4 1500 1590 1590 1500
Rk 3-5

Nyanldnda ar 1 20 000 21200 21200 20 000
Nyanldnda ar 2 12 800 13 568 13 568 12 800
Nyanldnda ar 3 5000 5300 5300 5000
Nyanladnda ar 4 2 000 2120 2120 2 000
Rk e6-9

Nyanldnda ar 1 30 000 31 800 31 800 30 000
Nyanlanda ar 2 19 200 20 352 20 352 19 200
Nyanlanda ar 3 7 500 7 950 7 950 7 500
Nyanlanda ar 4 3000 3180 3180 3000

*Inkl. moms 6 %

***Ny modell hosttermin 2018

8 1[9]
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Bidragsbelopp for grundséarskola helar 2018

Lokalbi-
Ersdttningar 2018 Nivabelopp* drag** Adm 3% Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka
Niva 1 151124 - - - 151 124
Niva 2 203 395 - - - 203 395
Niva 3 256 165 - - - 256 165
Niva 4 377 143 - - - 377 143
Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuellt individuellt
Fristdende i Botkyrka
Niva 1 151124 40912 5761 11 868 209 665
Niva 2 203 395 40912 7329 15098 266 734
Niva 3 256 165 40912 8912 18 359 324 349
Niva 4 377 143 40912 12 542 25 836 456 432
Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuellt individuellt
Fristdende annan kommun
Niva 1 151124 40912 5761 11 868 209 665
Niva 2 203 395 40912 7329 15 098 266 734
Niva 3 256 165 40912 8912 18 359 324 349
Niva 4 377 143 40912 12 542 25 836 456 432
Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuellt individuellt
Annan kommun
Niva 1 151124 40912 B B 192 036
Niva 2 203 395 40912 B B 244 307
Niva 3 256 165 40912 - - 297 078
Niva 4 377 143 40912 - - 418 055
Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuellt individuellt

*Inkl. Vélfdrd: Ioner.

**Lokalbidrag for sdrskolefritidshem ingdr i det hégre lokalbidraget for grundsdrskola.

Bidragsbelopp for sarskolefritidshem helar 2018

Ersdttningar 2018 Nivabelopp Adm 3 % Moms 6 % Totalt
Egen regi Botkyrka

Niva 1 48 762 - - 48 762
Niva 2 66 176 - - 66 176
Niva 3 83591 - - 83 591
Niva 4 123513 - - 123513
Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuellt
Fristaende i Botkyrka

Niva 1 48 762 1463 3013 53 238
Niva 2 66 176 1985 4090 72 251
Niva 3 83 591 2508 5166 91 265
Niva 4 123513 3705 7633 134 851
Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuellt
Fristdende annan kom-

mun

Niva 1 48 762 1463 3013 53 238
Niva 2 66 176 1985 4090 72 251
Niva 3 83 591 2508 5166 91 265
Niva 4 123 513 3705 7 633 134 851
Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuellt
Annan kommun

Niva 1 48 762 - - 48 762
Niva 2 66 176 - - 66 176
Niva 3 83591 - - 83 591
Niva 4 123513 - - 123513
Individuell niva individuellt individuellt individuellt individuellt

91[9]
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Ekonomistdd 2017-11-24 UF/2017:

Resursférdelning inom gymnasiesarskolan

Egenregin

Resursfordelningen till Botkyrka kommuns gymnasiesarskola inom den egna regin, utgar fran en intern pris-
lista med en procentuell uppréakning varje ar. Prislistan dr baserad pa program- och nivapris for nationella-
och individuella program inom sarskolan. Administrations- och lokalkostnader belastar inte enheten, dessa
betalas centralt. Se tabell nedan.

Utpendlande elever till andra huvudmin (kommunala eller fristaende)

For elever inom gymnasiesarskolan som viljer att pendla ut till andra kommuner och fristaende skolor finns
ingen dverenskommelse om gemensam prislista inom Stockholms lan. Varje huvudman fattar beslut om
sina egna priser. Om det nationella programmet inte finns i hemkommunen, géller mottagarkommunens
prislista. Ddremot om programmet finns i kommunen géller det lagsta priset mellan huvudmaéan. Nar det
galler individuella program gors en gemensam 6verenskommelse mellan huvudman och hemkommun. Till
detta kan dven kostnader for LLS (lagen om sarskilt stéd), s.k. fritidsverksamhet tillkomma om beslut finns
for detta.

Inpendlande elever fran andra huvudman

Av gymnasiesarskolans totala antal elever &r cirka 25 procent inpendlande elever fran andra kommuner
som vdljer Botkyrka Kommun. Varje huvudman fattar beslut om sina egna priser. Om det nationella pro-
grammet inte finns i hemkommunen, géller mottagarkommunens, dvs. Botkyrkas prislista. Daremot om
programmet finns i hemkommunen géller lagsta pris mellan huvudman. Fér de individuella programmen
galler Botkyrkas egen prislista.

Gymnasiesarskola i egenregi
Resursfordelning for elever i gymnasiesarskolan ar nivaindelad (niva 1-5). Ersattningen for de nivaerna
skiljer sig beroende pa svarighetsgrad och vilket program eleven valjer (se nedan tabeller).

Program Pris Niva Pris
Halsa, vard och omsorg 91537 niva 1 83 648
Administration och handel 96 113 niva 2 117 107
Hantverk och produktion 115 488 niva 3 195177
Individuellt program 137 305 niva 4 292 766

niva 5 individuellt

Tabell: Egenregis prislista (St. Botvids gymnasiesdrskola)

Prislista for inpendlande elever
Till varje program- och nivapris tillkommer ett administrativt palagg pa 63 064 kr.

Program Pris Niva Pris
Halsa, vard och omsorg 89304 niva 1 81608
Administration och handel 93769 niva 2 114 251
Hantverk och produktion 112 671 niva 3 190 417
Individuellt program 133 956 niva 4 285 625
niva 5 individuellt

Tabell: Prislista inpendlarnas prislista

Korttidstillsyn
Korttidstillsyn kraver LSS-beslut: 91 901 kr, avser bade egen regi och priser fér inpendlande elever

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhattevagen 45 -
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen
Ekonomistéd 2017-11-24

Resursférdelning inom gymnasieskolan

Egenregin

Resursfordelningen till Botkyrka kommuns gymnasieskolor inom egenregin utgar fran en intern prislista
baserad pa programpris for nationella- och introduktionsprogrammen. Prislistan hdjs med en procentuell
upprakning varje ar, enligt forvaltningens beslut. Administrations- och lokalkostnader betalas centralt. Re-
sursfordelningen till de fyra gymnasieskolorna, inklusive Skyttbrinks gymnasieskola som blir en egen enhet
2018, baseras pa en prognos av elevvolym inom samtliga program. En avstamning gors tva ganger per ar
dar enheterna kan fa volymersattning beroende pa hur elevantalet har utvecklats under aret.

Den egna regins prislista for 2018 aterfinns i bilaga 4.

Utpendlande elever till andra huvudmain (kommunala eller fristdende)

Cirka 60 % av folkbokforda gymnasielever valjer en fristaende gymnasieskola eller annan kommunal gym-
nasieskola. For elever som laser nationella program utgar programpriser beslutade enligt samverkansav-
talet inom Storstockholm, (Storsthim) (Dnr UF/2017:293). Nar det géller introduktionsprogrammen (ex-
klusive IMPRO) finns ingen 6verenskommelse om gemensamma priser, utan mottagande huvudman pris-
lista galler om det &r det lagsta priset. | annat fall galler Botkyrka kommuns pris.

Inpendlande elever fran andra huvudman

| den egna regin finns inpendlande elever fran andra kommuner, dessa utgor cirka 40%. Botkyrka erhaller
intdkter enligt samverkansavtalet for elever som véljer nationella program inom Storsthim (Dnr
UF/2017:293). Nér det géller introduktionsprogrammen finns ingen 6éverenskommelse om gemensamma
priser, utan Botkyrka kommuns prislista gdller om det ar det ldgsta priset. | annat fall géller hemkommunens
pris.

Strukturbidrag

Kommunerna i Stockholms Ian som ingar i Storstockholms samverkansavtal omfattas av ett socioekono-
miskt stod, s.k. strukturbidrag, som beraknas efter elevernas meritpodng fran grundskolan. Syftet med
strukturbidraget ar att ge skolor som har elever med lagre forutsattningar for maluppfyllelse extra medel
for att kunna ge dessa elever det stod de behdover. Elever som gar pa ett introduktionsprogram &r inte
berattigade till strukturbidrag da det for dem inte finns nagot samverkansavtal. Sedan inférande av struk-
turbidrag 2015 har strukturbidrag utgatt for utpendlande- och inpendlande elever och inte folkbokférda
elever i den egna regin.

Ndamnden har beslutat att fran 2018 infora strukturbidrag for elever i egenregin. Inférandet av strukturbi-
drag innebar att en socioekonomisk ersattning kommer att utga till Botkyrkas gymnasieskolor for elever
med extra behov. Utbildningsforvaltningen har beslutat att utga fran Storstockholms-modellen for att be-
rakna strukturbidraget. Utgangspunkten kommer att vara meritpodangen som erhalls fran grundskolan och
darefter betalas strukturbidraget ut till den skola eleven valjer for sin gymnasieutbildning. Enligt framtagen
modell av strukturbidraget anvands cirka 1,5 procent av totala kostnaden fér programpengen for att sedan
omfordelas mellan de fyra gymnasieskolorna.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhattevagen 45 -
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN
utbildningsforvaltningen

Prislista 2018 Egenregi gymnasiet

BILAGA 4

Resursfordelningen till Botkyrka kommuns gymnasieskolor inom egenregin utgar fran en intern
prislista baserad pa programpris for nationella- och introduktionsprogrammen som hdjs med en
upprakning varje ar. Utgangspunkten for 2018 ars prislista ar 2017 ars priser inklusive en
effektivisering pa 1% av programpriserna, darefter tillkommer en arlig upprékning pa 2,5% . For att
anpassa till ersattningen fran Migrationsverket har programprsierna justerats med en sammanlagd
effektivisering pa 1 % pa programpriserna. Nettoupprakningen pa gymnasieskolans prislista fér 2018
blir ca 0,94% vilket ar lagre jamfort med tidigare ars upprakningar.

Program Bidragsbelopp
Barn- och fritidsprogrammet 76 787
Bygg- och anlaggningprogrammet 87 314
El- och energiprogrammet 85239
Ekonomiprogrammet 62 790
Ekonomiprogrammet, finans 77 707
Ekonomiprogrammet, juridik 62 790
Estetiska programmet, bild- och formgivning 58 916
Estetiska programmet, bild- och form (Spetsutbildning) 58916
Estetiska programmet, nycirkus (Spetsutbildning) 100 465
Estetiska programmet, estetik o media 58916
Estetiska programmet, estetik o media (Spetsutbildning) 58916
Estiska programmet, musik 98 180
Fordons- och transportprogrammet 106 175
Handels- och administrationsprogrammet 75179
Humanistiska programmet 62 790
Hantverksprogrammet, frisor 81197
Introduktionsprogr, individuellt alternativ 89403
Introduktionsprogr, individuellt alternativ, Asperger 89403
Introduktionsprogr, preprandutbildning 83 691
Introduktionsprogr, programinr Bygg 82 402
Introduktionsprogr, programinr Barn o fritid 80392
Introduktionsprogr, programinr Handel- och admin 80 235
Introduktionsprogr, programinr Hantverk/frisor 80392
Introduktionsprogr, programinr Restaurang- o livsm 82 402
Introduktionsprogr, programinr Vard- o omsorg 80 392
Introduktionsprogr, sprakintroduktion 89403
Introduktionsprogr, yrkesintro Handel- o adm 87 807
Introduktionsprogr, yrkesintro Fordon - Speed shop 118 917
Introduktionsprogr, restaurang- och livsmedelsprogrammet 87 807
Introduktionsprogr, vard- och omsorgsprogrammet 87 807
Naturvetenskapsprogrammet 67 655
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 95 099
Samhallsvetenskapsprogrammet 62 790
Samhallsvetenskapsprogrammet, media 62 790
Samhallsvetenskapsprogrammet, beteende 67 999
Teknikprogrammet 80 642
Teknikprogrammet, ak 4 91412
Vard- och omsorgsprogrammet 78 461
Tillagg: Aspberger 89717
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Utbildningsférvaltningen
Ekonomistdd 2017-12-04 UF/2017:

Regelverk och rutiner for ersattning for forskola, grund-
skola och grundsarskola till fristdende enheter och
andra kommuner 2018

Sammanfattning

Ersattningen betalas ut for de barn/elever som gar pa enheten och ar registrerade i kommunens verksam-
hetssystem den 15:e varje manad. For att det ska vara mojligt ska forandringar Iamnas till férvaltningen sen-
ast den 5:e for ratt utbetalning innevarande manad. Senast den 30 juni ska alla skolor skicka in det nya lasa-
rets elevlista. Elevlistan ligger som underlag for utbetalning fér det kommande ldsaret. Efter att ni sant in
elevlistan i juni ska ni endast skicka in forandringar som skett efter att listan inskickats.

Nedanstaende giller alla huvudmaén:

e Barnet/eleven ska vara folkbokférd i Botkyrka kommun. For barn/elever som ej ar inskrivna/regi-
strerade pa respektive enhet utgar ingen ersattning. Detta géller dven ersattning fér modersmal
och nyanlédnda.

e  For ersattning for forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg kravs ett avtal mellan familjen,
skolan och kommunen. Vardnadshavare anséker om plats via Botkyrka kommuns e-tjanst,
www.botkyrka.se. Detta intyg ska dven undertecknas av enheten med datum for placeringsstart
och ldmnas till Botkyrka kommun.

e Vardnadshavarna betalar avgift till hemkommunen. Detta innebar att barn i férskola, fritidshem
eller pedagogisk omsorg hos annan utférare betalar avgift till Botkyrka.

e  FoOrny elev pa en fristdende grundskola eller grundskola i annan kommun ska alltid vardnadsha-
vare ha godkant placeringen skriftligen. Dokumentet utgor giltigt underlag for placeringen.

e Uppsagning av forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg gors via Botkyrka kommuns e-tjanst,
www.botkyrka.se

e Barn som har en placering i férskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg i Botkyrka kommun sags
upp en manad efter det nya folkbokféringsdatumet vid flytt till annan kommun. Meddelande om
uppsagningen skickas till vardnadshavare och enhet.

Uppdaterade elev-/barnlistor for ritt utbetalning till utféraren

Ersattningen till fristaende enheter och andra kommuner féljer samma principer som ersattningen till
de kommunala enheterna. Ersattningen betalas ut for de barn/elever som ar registrerade i kommunens
verksamhetssystem. Avstamningsdatum den 15:e varje manad. For att varje utférare ska erhalla ratt
bidrag maste forvaltningen fa kannedom om vilka barn/elever fran Botkyrka som gar i fristaende for-
skola/skola eller annan kommun. Barn/elevférandringar maste lamnas in omgaende till férvaltningen,
senast den 5:e for att garantera ratt ersattning innevarande manad. Féréandringar som meddelas efter
den 5:e ersatts fran och med nastkommande manad.

Nar fristdende forskola/skola eller annan kommun meddelar férvaltningen om barn/elev ska alltid ele-
vens bada vardnadshavare ha godkant placeringen skriftligen. Om tveksamhet skulle uppsta om vilken
enhet som har ratt till ersattning utgar ersattning enligt skriftliga signerade underlagen. Ett muntligt ja
eller en intresseanmalan ar inte godkant som underlag for ersattning.

Endast en ersattning ges per elev och manad utbetalas. Ersattning som betalats ut till en enhet for
barn/elever som inte gatt pa enheten kommer att krévas tillbaka.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhattevagen 45 -
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Kontakta i férsta hand forvaltningens e-postlada
Uppgift om elev-/barnantal skickas till férvaltningens e-postlada ike@botkyrka.se. Hit kan ocksa fragor
om bidragsbelopp, regler och rutiner lamnas

Ersattning for forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg

Vardnadshavare ska ansdka om plats genom att fylla i ”Intyg om plats inom férskola, fritidshem eller
hos pedagogisk omsorg” via Botkyrka kommuns e-tjanst, www.botkyrka.se. Detta intyg ska dven under-
tecknas av enheten med datum for placeringsstart och lamnas till Botkyrka kommun. Ersattning ges fran
och med innevarande manad da intyget skickats in till Botkyrka kommun och retroaktiv ersattning ges
maximalt 1 manad. Om eleven valjer flera fritidsverksamheter, exempelvis tva, kommer beloppet att
halveras till vardera utférare. Botkyrka kommun erbjuder elever fritidshem till och med den hésttermin
som eleven fyller 10 ar. Elever som fyller 10 ar efter hostterminens start har ratt att ga hela hosttermi-
nen ut. Elever som fyller ar innan hostterminens start, sdgs automatiskt upp fran och med dagen innan.
Dessa regler géller for alla elever folkbokforda i Botkyrka oavsett regiform.

Ersattning for grundsarskola och sarskolefritidshem

Né&r en enhet tar emot en elev i grundsarskolan utgar ersattning retroaktivt fran och med det datum da
man ansokt om nivaplacering forutsatt att ansokan beviljats. For att Botkyrka ska ge ersattning for
sarskolefritidshem kravs ett avtal mellan familjen, skolan och Botkyrka kommun. Ansékan ska goras pa
skolan, undertecknas av rektor och skickas vidare till Botkyrka kommun. Vardnadshavarna betalar avgift
till hemkommunen.

Uppdaterade listor infor nytt ldsar senast den 30 juni samt I6pande
Ersdttning betalas enligt uppgifter enheten lamnar vid lasarsstart respektive forandringar som rappor-
terats. Ersattning for en elev som inte har gatt pa enheten kommer att kravas tillbaka.

Senast den 30 juni ska alla fristaende grundskolor/grundskolor i annan kommun skicka in det nya l4sa-
rets elevlista. Elevlistan utgor underlag for utbetalning for det kommande lasaret. Darefter ska endast
foréandringar rapporteras. Uppgift om for- och efternamn, personnummer, arskurs, start- eller slutda-
tum, samt deltagande i modersmalsundervisning ska lamnas. Anvand var mall som skickas ut infor ter-
minsstart. Ofullstandig ifylld mall returneras till avsdandare. Férandringar ska rapporteras senast den 5:e
varje manad for att erhalla ersattning innevarande manad.

Korrigering av ersattning juli och augusti

Ersattning for juli och augusti ar preliminar enligt inlamnat underlag per 30 juni. For nya elever betalas
retroaktiv ersattning i september manads betalning. P4 motsvarande satt gérs avdrag pa septemberbe-
talningen for elever for vilka felaktig betalning skett i juli/augusti.

Elev som flyttar fran Botkyrka

Barn som har en placering i forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg i Botkyrka kommun sags upp
en manad efter det nya folkbokféringsdatumet vid flytt till annan kommun. Meddelande om uppsag-
ningen skickas till vardnadshavare och enhet.

Né&r barn/elev flyttar till annan kommun ges ingen ersattning till fristdende enheter frdn och med det
datum barnet ar folkbokférd i en annan kommun. Ersattning séks fran den nya kommunen.
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Ersattning for elever med tillfalligt personnummer

For att fa ersattning for elever som inte ar folkbokférda utan har ett tillfalligt personnummer ska skolan
bifoga kopia pa giltigt LMA-kort, adress samt information om vardnadshavare. Enheten ska kontinuer-
ligt komplettera med ny kopia pa LMA-kort varje termin eller nar giltighetstiden har gatt ut. Enheten
har dven ansvar for att kontrollera uppgifterna med Migrationsverket och meddela om eleven flyttar,
byter kommun eller far personnummer. Vid felaktigt angivna uppgifter kommer utbetald ersattning
aterkravas.

Skolpeng vid studier utomlands
Kommunen ersatter inte for forskola eller grundskola utomlands.

Observera vid skyddade personuppgifter

For att fa ersattning for barn/elever med skyddade personuppgifter, meddela handlaggare for inter-
kommunal ersattning per telefon eller brev, observera inga mail eller listor. Se kontaktuppgifter. Gal-
lande barn som &r kvarskrivna ska vistelsekommunen ersatta for skola/forskola.

Utbetalningsdatum och information om manadens erséttning

Resursfordelade medel kommer att vara enheterna tillhanda senast den sista vardagen varje manad. |
samband med betalningen skickas underlag for utbetalningen. Vid fragor vand er till forvaltningens e-
postlada ike@botkyrka.se.

Vid placering i annan kommun — Botkyrka betalar ersattning per manad
For rattvisande betalning uppmanas andra kommuner att kontakta handlaggare fér interkommunal er-
sattning for avstamning av barn/elever.

Vid placering i annan kommun - fakturering fran annan kommun

Kommuner som ska fakturera for interkommunal ersattning maste kontakta handlaggare for interkom-
munal ersattning for éverenskommelse om period och ersattningsniva innan fakturering. Fakturan
maste vara korrekt adresserad samt innehalla information om period, uppgift om barn/elever med
namn och fodelsedata.

Fakturaadressen ar:
Botkyrka kommun
Fack 760280

R 067

106 37 Stockholm
Referens BK74211100
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Fordelning av strukturtillagg per enhet, forskola, forskoleklass och grundskola

Nedan redovisas behovsfordelade medel. Till hosten 2018 infors en ny resursférdelningsmodell med bland
annat nya socioekonomiska varaibler. Det nya statsbidraget for 6kad likvardighet férdelas med samma
fordelningsmodell som strukturtillagget, tillfaller huvudmannen Botkyrka kommun och férdelas
tillgrundskola i egenregin fran och med hostterminen.

Unika strukturtillagg per enhet berdknas for enheter med elevantal pa ca 20 elever. For 6vriga enheter
berdknas genomsnittliga belopp. SCB lamnar inte uppgifter for enheter med alltfor fa elever.

vt 2018 ht2018 2018 2018 2017 2016

Fordelning strukturtillagg, grundskola gammal  ny  Likvirdig heldr  heldr  helar
modell _modell het

BK Alby - Grindtorpsskolan 9817 11107 3060 23984 20763 20600
BK Alby - Kvarnhagsskolan 9835 8377 2308 20521 20271 19974
BK Fittja - Fittjaskolan 10740 13613 3750 28103 21896 21951
BK Fittja - Tallidsskolan 9854 7411 2042 19306 20816 20726
BK Hallunda Norsborg - Borgskolan 9945 10571 2912 23429 20992 21020
BK Hallunda Norsborg - Brunnaskolan 9935 9190 2532 21657 19888 19516
BK Hallunda Norsborg - Hammerstaskolan 9225 7 898 2176 19299 19458 19204
BK Hallunda Norsborg - Karsby International School 10136 12306 3390 25833 21099 20455
BK Tullinge - Banslattsskolan 6623 3430 945 10998 13776 13400
BK Tullinge - Eklidsskolan 6 490 3836 1057 11383 13559 13189
BK Tullinge - Falkbergsskolan 7784 5595 1542 14921 15989 15405
BK Tullinge - Parkhemsskolan 6584 3517 969 11071 13847 13797
BK Tullinge - Rikstens skola 7221 4444 1224 12890 14753 14249
BK Tullinge - Tradgardsstadsskolan 6 639 3354 924 10917 13910 13803
BK Tullinge - Tullingebergsskolan 7 641 5600 1543 14784 15507 14902
BK Tumba - Bjérkhaga skola 8321 6 608 1821 16750 16699 16460
BK Tumba - Brodngsskolan 7 596 4439 1223 13258 15691 15246
BK Tumba - Kassmyraskolan 7 849 4817 1327 13993 16117 15808
BK Tumba - Malmsjo skola 7 687 4941 1361 13990 15860 15813
BK Tumba - Skogsbacksskolan 10035 11971 3298 25304 20215 19419
BK Tumba - Storvretskolan 10128 11735 3233 25096 20324 19954
BK Tumba - Tunaskolan 8232 5655 1558 15445 17171 16957
FRISKOLOR inom Botkyrka - Botkyrka friskola 8 837 5902 - 14739 18419 18107
FRISKOLOR inom Botkyrka - Edessaskolan 8 856 5518 - 14374 18696 18121
FRISKOLOR inom Botkyrka - Freinetskolan Kastanjen 8 815 4872 - 13687 18187 17088
FRISKOLOR inom Botkyrka - Gryningeskolan 9423 8104 - 17526 20888 18974
FRISKOLOR inom Botkyrka - Kunskapsskolan Tumba 8119 4870 - 12990 16595 15795
FRISKOLOR inom Botkyrka - Sverigefinska skolan 7 869 5937 - 13806 15993 16216
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Alla Nationers Fria Skola 9 809 9075 - 18884 18648 18653
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - EIma School F-9 9240 11053 - 20293 18099 iu
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - FRI GR Ovriga Stockholm 7 895 5983 - 13878 16852 16825
FRISKOLOR utanfér Botkyrka - FRI GR Ovriga kommuner 7 697 5399 - 13096 16852 16825
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Gullvivaskolan 10093 19083 - 29177 22297 20975
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - IES i Liljeh 8 052 5131 - 13183 15971 iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - IES i Huddinge 6 888 3626 - 10514 14727 15139
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - IES i Skarholmen 8753 6 064 - 14817 17881 17639
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Juringe Gardsskolan A 8584 4357 - 12941 18065 17821
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Myrstugebergets skola 9034 8038 - 17 072 iu iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Novia Engelska skolan 9363 5716 - 15079 19649 iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Skapaskolan (Huddinge) 7 812 5356 - 13 168 iu iu
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Sodertorns friskola 5840 2715 - 8555 11744 12652
FRISKOLOR utanfor Botkyrka - Vasterholmsskolan F-9 9745 8558 - 18302 19746 19296
IKE skola i annan kommun - IKE GR Huddinge 9033 9509 - 18542 18909 19760
IKE skola i annan kommun - IKE GR Stockholm 9521 10333 - 19854 18909 19760
IKE skola i annan kommun - IKE GR Ovriga kommuner 8799 9471 - 18270 18909 19760

vt2018 ht2018 2018 2017 2016
Fordelning strukturtillagg, forskoleklass gammal  ny helar  heldr  helar
modell _modell




BK Alby - Grindtorpsskolan 2195 5570 7 765 4517 4621
BK Alby - Kvarnhagsskolan 2234 5336 7 569 4643 4278
BK Fittja - Fittjaskolan 2 644 8051 10695 4679 4302
BK Fittja - Tallidsskolan 2158 4592 6 750 4714 4591
BK Hallunda Norsborg - Borgskolan 2382 5016 7 398 4 807 4555
BK Hallunda Norsborg - Brunnaskolan 2426 6216 8641 4928 4460
BK Hallunda Norsborg - Hammerstaskolan 2313 3937 6 250 4113 4144
BK Hallunda Norsborg - Karsby International School 2218 6799 9017 4568 4308
BK Tullinge - Banslattsskolan 1633 2421 4055 3141 2927
BK Tullinge - Eklidsskolan 1756 2740 4497 3069 3038
BK Tullinge - Parkhemsskolan 1649 2364 4013 3039 2964
BK Tullinge - Rikstens skola 1590 2374 3965 3333 3284
BK Tullinge - Tradgardsstadsskolan 1511 2349 3860 3021 3080
BK Tullinge - Tullingebergsskolan 1964 4097 6061 3768 2875
BK Tumba - Bjérkhaga skola 2049 4426 6 475 3816 3612
BK Tumba - Brodngsskolan 1676 2301 3977 3458 3691
BK Tumba - Kassmyraskolan 1963 3564 5527 3813 3530
BK Tumba - Malmsjo skola 2 056 3358 5413 3613 3437
BK Tumba - Skogsbacksskolan 2326 5525 7 852 4873 4306
BK Tumba - Tunaskolan 1969 3455 5424 3608 3484
FRI FKL inom Botkyrka - Botkyrka friskola 2010 2596 4 606 4131 4244
FRI FKL inom Botkyrka - Edessaskolan 2140 3431 5571 3991 4062
FRI FKL inom Botkyrka - Freinetskolan Kastanjen 2127 5554 7 681 3847 3590
FRI FKL inom Botkyrka - Gryningeskolan 1881 4460 6 340 4360 3539
FRI FKL inom Botkyrka - Sverigefinska skolan i (Botkyrka) 2 002 3694 5695 4047 3539
FRI FKL utanfor Botkyrka - FRI FKL utanfor Botkyrka 2 056 3772 5828 3999 3920
IKE FKL i annan kommun - IKE FKL i annan kommun 2 398 4 966 7 363 3947 2760
vt 2018 ht2018 2018 2017 2016
Fordelning strukturtillagg, forskola gammal  ny heldar  heldr  helar
modell _modell
BK Alby - Forskolan Staren 6 190 7289 13479 12012 11579
BK Alby - Forskolan Svalan 5935 6044 11979 11452 11238
BK Alby - Forskolan Tranan 6330 7830 14160 12466 iu
BK Alby - Férskolan Tranan (Masen) 6 042 6892 12935 10809 11340
BK Alby - Foérskolan Ugglan 6 167 6628 12795 11911 11112
BK Alby - Férskolan Ornen 6 348 7812 14160 12386 11726
BK Fittja - Forskolan Humlan 6 365 7546 13911 12017 11564
BK Fittja - Forskolan Lysmasken 5989 6828 12818 11967 11521
BK Fittja - Forskolan Myran 6 023 6424 12447 11979 12188
BK Fittja - Tallidsskolans Lilla rummet 5250 7012 12263 11690 iu
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Anemonen 6320 6837 13157 11776 11876
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Aspen 5544 4381 9926 11178 11171
BK Hallunda Norsborg - Forskolan Blasippan 6221 5729 11950 11499 11306
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Granen 5393 5010 10404 10559 11227
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Prastkragen 5943 5906 11849 11482 11813
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Ringblomman 5802 7048 12850 12062 11711
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Violen 5927 6985 12912 12143 11937
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Vitsippan 5883 6715 12599 11967 11540
BK Hallunda Norsborg - Férskolan Ortagérden 5380 4038 9418 10883 11036
BK Hallunda Norsborg - Tal och sprakgrupp 5431 4028 9459 10092 iu
BK Tullinge - Forskolan Bikupan 4246 3308 7 554 8 680 8375
BK Tullinge - Forskolan Baverhyddan 4758 4 469 9226 8818 8203
BK Tullinge - Forskolan Frohuset 4168 2872 7 040 7732 7 829
BK Tullinge - Forskolan Grindstugan 4362 2778 7 140 8275 8223
BK Tullinge - Forskolan Karlavagnen 4320 2976 7 296 9244 9057
BK Tullinge - Forskolan Kometen 4344 3003 7 347 8351 iu
BK Tullinge - Forskolan Luna 4481 3440 7921 8610 8573
BK Tullinge - Forskolan Myrstacken 4014 3049 7 063 7928 8416
vt2018 ht2018 2018 2017 2016
Fordelning strukturtillagg, forskola forts.  gammal ny helar helér heldr
modell _modell
BK Tullinge - Forskolan Nova 4143 2541 6 683 8091 8392
BK Tullinge - Forskolan Nydngsgarden 4 880 4842 9721 9448 9157
BK Tullinge - Forskolan Rodret 3941 3011 6951 7 639 7 147




BK Tullinge - Férskolan Rémossen

BK Tullinge - Férskolan Solliden

BK Tullinge - Forskolan Sérgarden

BK Tumba - Forskolan Ametisten

BK Tumba - Forskolan Bjorkbacken

BK Tumba - Forskolan Bjorkstugan

BK Tumba - Férskolan Diamanten

BK Tumba - Férskolan Hjorten

BK Tumba - Forskolan Kungstappan

BK Tumba - Férskolan Karrspiran

BK Tumba - Férskolan Lévholmen

BK Tumba - Férskolan Nackdala

BK Tumba - Férskolan Natt och Dag

BK Tumba - Foérskolan Skacklinge Gard

BK Tumba - Férskolan Trollet

BK Tumba - Férskolan Tunnlandsgarden

BK Tumba - Férskolan Alvan

BK Tumba - Férskolan Angsgarden

BK Tumba - Skogsbacksskolans forskola

BK Tumba - Vreta Forskola

FRI FSK inom Botkyrka - Férskolan Freinet

FRI FSK inom Botkyrka - Férskolan Gladjen

FRI FSK inom Botkyrka - Forskolan Kotten

FRI FSK inom Botkyrka - Forskolan Lek och Lar

FRI FSK inom Botkyrka - Forskolan Montessoribarnen
FRI FSK inom Botkyrka - Forskolan Skogsglantan
FRI FSK inom Botkyrka - Férskolan Steget

FRI FSK inom Botkyrka - ForskolanTimotej

FRI FSK inom Botkyrka - ForskolanTrollgarden

FRI FSK inom Botkyrka - Gryningeskolans forskola
FRI FSK inom Botkyrka - Sverige Finska forskolan
FRI FSK utanfor Botkyrka - FRI FSK utanfor Botkyrka
IKE FSK i annan kommun - IKE FSK i annan kommun
Forskolan Blaklinten

Forskolan Lilla Vega

Forskolan Solrosen

BK DBV Hallunda Norsborg - Gullvivans ped omsorg
FRI DBV inom Botkyrka -pedagogisk omsorg

FRI DBV utanfor Botkyrka - pedagogisk omsorg

8798
7540
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9480
9 855
11382
10200
10 202
9462
9362
10474
10995
11161
9879
9994
10330
10590
12 355
8942
10716
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8734
12 800
11329
9152
11901
7 357
9550
9279
10153
11022
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8798
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13 360
10479
12 822
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9218
9828
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9391
iu
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9004
9377
10400
9585
8 503
12 830
6927
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10733
9672
10931
10033
iu
8523
9822
10172
12 126
9957
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6
Internbudget 2018 (UF/2017:344)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststaller internbudget for 2018 i enlighet med forvalt-
ningens forslag.

Beskrivning av drendet

Utbildningsforvaltningen lamnar forslag till internbudget 2018 till utbildnings-
ndmnden. | ett led for 6kad tydlighet lamnas forslag om resursférdelning och
bidragsbelopp for 2018 som ett separat drende (UF/2017:345). Den 5 september
2017 fattade utbildningsnamnden beslut om Mal och budget 2018. Internbudge-
ten ska sakerstalla att forvaltningen uppnar de mal och ataganden som beskrivs
i Mal och budget 2018.

Den 12 december 2017 fattar utbildningsnamnden &ven beslut om en ny resurs-
fordelningsmodell, som kommer att implementeras i stora delar fr.o.m. host-
terminen 2018. Det innebér en nagot komplexare struktur med olika resursfor-
delningar for hosten respektive varen ar 2018. | arendet redovisas dock en total
for aret 2018, da det inte &r nagra storre skillnader mellan verksamheter host
och var.

Forslaget till internbudget 2018 &r en budget i balans, trots att forvaltningen inte
till fullo har fatt positivt gensvar for de dskanden som gjorts i samband med
Mal och budget 2018. Pa intaktssidan har det skett forstarkningar tack vare for-
battrad hantering av statsbidragsansékningar till Migrationsverket, samt ratt-
ningar av barnomsorgsavgifter bakat i tiden.

1[1]
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Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrém Utbildningsndmnden

Internbudget 2018 (UF/2017:344)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden faststaller internbudget for 2018 i enlighet med forvalt-
ningens forslag.

Beskrivning av drendet

Utbildningsforvaltningen lamnar forslag till internbudget 2018 till utbildnings-
ndmnden. | ett led for 6kad tydlighet lamnas forslag om resursfordelning och bi-
dragsbelopp for 2018 som ett separat &rende (UF/2017:345). Den 5 september
2017 fattade utbildningsnamnden beslut om Mal och budget 2018. Internbudge-
ten ska sakerstélla att forvaltningen uppnar de mal och ataganden som beskrivs i
Mal och budget 2018.

Den 12 december 2017 fattar utbildningsnamnden &ven beslut om en ny resurs-
fordelningsmodell, som kommer att implementeras i stora delar fr.o.m. hostter-
minen 2018. Det innebar en nagot komplexare struktur med olika resursfordel-
ningar for hosten respektive varen ar 2018. | arendet redovisas dock en total for
aret 2018, da det inte ar nagra storre skillnader mellan verksamheter host och var.

Forslaget till internbudget 2018 &r en budget i balans, trots att férvaltningen inte
till fullo har fatt positivt gensvar for de d4skanden som gjorts i samband med Mal
och budget 2018. P4 intaktssidan har det skett forstarkningar tack vare forbattrad
hantering av statshbidragsansokningar till Migrationsverket, samt rattningar av
barnomsorgsavgifter bakat i tiden.
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Sammanfattning

Forvaltningen har till utbildningsnamnden lamnat forslag till internbudget 2018. | ett led
for 6kad tydlighet lamnas forslag om resursférdelning och bidragsbelopp for 2018 som ett
separat arende. Den 5 september fattade namnden beslut om Mal och budget 2018.
Internbudgeten ska sakerstalla att forvaltningen uppnar de mal och ataganden som beskrivs
dar. Den 12 december fattar utbildningsndmnden beslut om en ny
resursfordelningsmodell. Den kommer att implementeras i stora delar fr.o.m. héstterminen
2018. Det innebér en nagot komplexare struktur med olika resursfordelning host och var.
| arendet redovisas dock en total for aret da den nya modellen inte ger nagra storre
skillnader mellan verksamheter host och var.

Forslaget till internbudget ar en budget i balans trots att forvaltningen inte till fullo har fatt
positivt gensvar for de dskanden som gjorts i samband med Mal och budget 2018. Pa
intaktssidan har det skett forstarkningar pa grund av forbattrad hantering av
statshidragsansokningar Migrationsverket samt rattningar av barnomsorgsavgifter bakat i
tiden.

Budgetprocessen

2018 ars budgetarbete foljer en process, som ar beskriven nedan. Budgetprocessen inleds
med en omvarldsanalys som underlag fér kommande planeringsarbete. Varje namnd tar
fram en verksamhetsspecifik analys som redovisas i respektive namnd. Vid analysdagarna
redovisas de faktorer som paverkar verksamheterna framat. Slutsatser fran analysdagarna
kan leda till reviderade mal samt specifika uppdrag till en eller flera namnder som ska
aterredovisas i namndernas budgetforslag. Under april manad beslutar kommunstyrelsen
och kommunfullméaktige om maldokument, uppdrag och eventuella tekniska justeringar
av ndmndernas preliminéra budgetramar.

Namnderna arbetar med mal och budget fran mitten av april till borjan av september
(processen ar nagot forskjuten pga. valar). Namndernas forslag till mal och budget lamnas
till kommunstyrelsens budgetberedning i mitten av september och ska da vara beslutade i
respektive namnd. Under beredningsperioden for kommunstyrelsen, september-oktober,
bjuder budgetberedningen in ndmndordférande, forvaltningschef och forvaltningarnas
ekonomichefer eller motsvarande for genomgang av respektive namnds budgetforslag.
Kommunstyrelsen beslutar om forslag till skattesats, mal, drift- och investeringsbudget
med plan foér kommande tre aren i slutet av oktober, och kommunfullméktige beslutar om
detsamma i slutet av november.

Internbudgetarbetet paborjas sa fort ramar ar faststallda och internbudgeten ska
rapporteras i januari till kommunstyrelsen. For utbildningsforvaltningen faststalls
internbudgeten senast forsta halvan av december da den ligger till grund for
resursfordelningen till externa och interna utforare. Darfor maste arbetet paborjas fore
beslut i kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
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Mal och budget med flerarsplan

Nimnderna faststiller
och rapporterar internbudget
till KS

KF faststaller mal

och budget Omvirldsanalys frin forvaltningarna

; |\ Analysdagar (irsredovisning,

Omvarldsanalys omvardsanalyser mm)

Stadsdelsvisa [ okT / T MAR
analyser |

]
APR | KF faststiller forutsittningar
/' for arbetet med mail och
budget samt uppdrag

Namndernas mal och
budgetforslag

N MAY

Den 25 oktober 2017 beslutade kommunstyrelsen om ett forslag pa mal och budget 2018.
Kommunfullmaktige beslutade i fraigan den 23 november 2017.

Vasentliga omraden, mal och ataganden i Mal och budget 2018

Den 5 september fattade namnden beslut om Mal och Budget 2018. Forvaltningens
skrivning avseende Vasentliga omraden, mal och ataganden redovisas i bilaga 1. |
skrivelsen lyfter forvaltningen fram ett antal Vasentliga malomraden dar mal och
ataganden sétts upp.

Ett antal vasentliga omradena &r har valts ut:

Utveckling och kunskaper

Likvardighet

Trygghet och studiero — Normer och varden
Ledarskap

Strategisk kompetensforsorjning

Stod och styrning

Internbudgeten ska sakerstélla att de resurser som forvaltningen har till sitt férfogande styr
mot de malsatta matt tidigare beslutats.

Uppdrag fran kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2018 beslutat om ett antal uppdrag som ska
redovisas under 2018.

Uppdrag som forvaltningen &r ansvarig for att redovisa ar:

1.

Ta fram effektiviseringsatgarder motsvarande 2 % av minskad budgetram for aren
2019-2021. Detta ska ske namnddévergripande utifran respektive medborgarprocess
samt processen effektiv organisation. Delrapportering ska ske delar 1 2018,
slutrapport delar 2 2018.
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2. Inventera inom vilka verksamheter det ar lampligt att ta emot extratjanster och hur
manga namnden kan ta emot. Arbetet ska ske i samverkan med arbetsmarknad- och
vuxenutbildningsnamnden  (AVN) och  kommunstyrelsens  HR-avdelning.
Totalsammanstéllning gors av AVN till den sista december 2017.

3. Utifran kommunens vérdegrund och strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka ta
fram och inleda genomfdrandet av en aktivitetsplan fér ndmndens verksamheter.
Delrapportering ska ske delar 2 2018, slutrapport i samband med arsredovisning 2018.

4. Fortsatta vidta atgarder for att minska sjukfranvaron. Koordinering av arbetet sker av
kommunstyrelsens HR-avdelning. Redovisning sker till kommunstyrelsens
budgetberedning den 5 september 2018.

| 6vriga uppdrag ar det viktigt att forvaltningen finns med och sékerstéller forvaltningens
mal.

Askanden i samband med Mal och budget

Namnden har fatt forandrade driftsramar pa 24,6 miljoner kronor godkéanda av

kommunfullmaktige. De avser

1. hogre andel elever som gar gymnasiet av aldersgruppen 16-18 ar (6,4 miljoner
kronor).

2. hogre andel elever i grund- och gymnasiesarskolan (3,7 miljoner kronor).

3. Okade driftskostnader for investeringar i lokaler (14,6 miljoner kronor).

Forvaltningen fick dven 4 miljoner kronor for satsningar pa prioriterade personalgrupper.
Det avser barnskotare.

| beslutet fran utbildningsnamnden avseende Mal och budget 2018 fanns ytterligare 33
miljoner kronor i dskanden. Det avsadg kompetensforsorjning, uppstartsbidrag for nya
enheter samt volymaokningar i gymnasiet.

Utbildningsnamndens ram

Enligt kommunstyrelsens forslag till budget uppgar utbildningsnamndens budget for 2018
till 2 506,0 miljoner kronor (2017: 2 414,6 miljoner kronor) vilket motsvarar en 6kning
med 90,8 miljoner kronor jamfort med 2017. | de budgetramar som tilldelats ndmnden for
ar 2018 har I6ner raknats upp med 3,3 %, kdpta tjanster och 6vriga kostnader med 2,3 samt
lokalkostnader med 1,05 %. | ramen ingar effektiviseringskrav motsvarande 2 %.
Tillkommande medel for budgetpropositionen ingar i ramen enligt preliminéra uppgifter.

| samband med kommunstyrelsens beslut i oktober har ramen justerats med tillagg pa 10
miljoner kronor for héjd gymnasiefrekvens, tkad andel elever i grundsarskola respektive
gymnasiesarskola. Effektiviseringskravet hojdes med 4,2 miljoner kronor. Ndmndens ram
ar sankt med 7,5 miljoner kronor till foljd av implementering av ny IT-prislista med
berdaknad kostnadsminskning. Detta resulterar i nedanstaende ram for ar 2018:
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Tabell: Ram 2018

Budget 2017 -2 414 587

Upprakning -65 595
Volymer -57 996
Kompl 6kad gymnasiefrekvens -6 500
Kompl hojd andel grundsérskola -2 500
Kompl hojd andel gymnasiesarskola -1000
Kompl lokalkostnader -14 644
Budgetproposition -3 209
Effektivisering 2 % 48 292
Tillkommande effektivisering 4208
Reglering ny IT-prislista 7 486
Ram 2018 -2 506 042

Utbildningsndmndens internbudget
Med utgangspunkt i den av kommunfullméktige fattade ramen avseende 2018 och

namndens beslut Mal och budget 2018 har forvaltningen beraknat internbudget per
verksamhetsomrade. Arets budgetarbete har ocksé tagit utgangspunkt i det effektiviserings

krav som ingdr i namndens ram.

Internbudgeten fordelas pa verksamheter enligt foljande:

2017-12-01

Tabell: Sammanstéllning av utfall aren 2015-2016, budget 2017 och budget 2018 per verksamhetsomrade. Budget
2017 inkluderar tilligg enligt Andringsbudget. Budget 2018 ska kompletteras med preliminira tillskott enligt

budgetpropositionen

Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget

2015 2016 2017 2017 2018 2018 2018
Verksambhet, tkr Netto Netto Netto Netto Kostnader | Intdkter Netto
Namnd -568 -545 -600 -600 -600 -600
Gemensam verksamhet -97 079 -123 990 -107 419 -120619 -93 870 0 -93 870
Forskola -622 476 -627 500 -663 503 -669 304 -771 267 88 815 -682 452
Forskoleklass -40 104 -43 600 -52 726 -54 276 -62 890 1531 -61 359
Fritidshem -61 590 -62 400 -72 955 -72 555 -117 797 42 011 -75 787
Grundskola -978 363 -995 830 -1 065 568 -1056 514 | -1164 457 55 664 -1108 793
Grundsarskola -66 386 -69 950 -75 458 -72 358 -76 327 2420 -73 907
Gymnasieskola -341121 -344 410 -359 884 -342 155 -489 505 | 123717 -365 788
Gymnasiesarskola -35 007 -35 200 -41 419 -41 619 -49 381 5894 -43 487
Summa -2242 694 -2303 425 -2439 532 -2430000| -2826095| 320 053 -2 506 042

Forvaltningen har gjort prioriteringar, bedémningar och antaganden, nedan beskrivs
kortfattat delar av arbetet. | bilaga 2 redovisas internbudget med detaljer per
verksamhetsomrade. | bilaga 3 och 4 aterfinns planerade volymer 2018 samt nyckeltal per

elev.
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Beslutade effektiviseringar pa 48 miljoner kronor

Beslutade effektiviseringar pa sammanlagt 48 miljoner kronor ingar i budgetforslaget pa
respektive verksamhetsomrade/skolform. Effektiviseringen paverkar bland annat
resursfordelning till samtliga skolformer samt de gemensamma funktionerna pa
forvaltningen.

Nya effektiviseringar pa 4,2 miljoner kronor

I den preliminara ramupprakningen fran kommunfullméktige varen 2018 beddmdes
effektiviseringskravet till 48,3 miljoner kronor. | den faststéllda ramen blev beloppet 4,2
miljoner kronor hogre. De ytterligare effektiviseringarna &r proportionellt fordelade Gver
forvaltningens verksamheter och ar annu inte kopplade till specifika atgarder.

Volymer folkbokforda

Budgeten bygger pa volymerna enligt ram fran kommunfullméaktige och avser
folkbokforda. Forvaltningen gor en bedémning av hur barn och elever valjer regiform. For
barn och elever i forskola, forskoleklass och grundskola ligger befolkningsprognosen till
grund for volymutvecklingen for nastkommande ar. Nar det galler volymbedémning i
gymnasieskolan ar volymen baserad pa hostterminen 2017. Hostterminen 2018 &r en
kombination av befolkningsprognos och nuvarande arskurs nio, med hansyn taget till
gymnasiefrekvensen.

Volymer och finansiering nyanldnda

Vid resurstilldelning for barn och elever som inte ar folkbokforda utgdr samma
resurstilldelning till utféraren oavsett huvudman som for folkbokférda. Forvaltningen
rekvirerar finansiering fran Migrationsverket.

Beddmningar for intékter

| budget 2018 ingar en hojd bedomning vad galler intakter jamfort med budget 2017 och
tidigare ar. Det avser dels en effektivare handlaggning av statshidrag fran
Migrationsverket vilket hojer intdkterna, och dels arbetet med avgiftskontroll dér
barnomsorgsavgifter matchas mot inkomster vilket generar intakter till férvaltningen.

Maxtaxa

Statsbidraget for maxtaxa kommer enligt uppgift att sankas nasta ar samtidigt som
maxtaxetaket hojs. Forvaltningen kommer att foresla kommunfullméktige att avgifterna
for forskola och fritidshem forandras pad motsvarande sétt som maxtaxetaket hojs.

Anslag for barn och elever i behov av sarskilt stdd

| budget 2017 fattades beslut om nystart for tvda kommungemensamma grupper for
forskolebarn. | budget 2018 ingar helarseffekt. | budgeten ingar dven volymokning for
grundskoleelever.

Mottagningsenheten

Forvaltningen foreslar att mottagningsenhetens uppdrag forandras och att nyanlanda
elever ska fa sin skolplacering inom en manad. | och med detta kommer enheten att
anslagsfinansieras.
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Hyror och lokalkostnader

Forvaltningens kostnader for driftsmedia och hyror har genomlysts. Lokalbidrag till
forskolor och grundskolor hos annan huvudman utgérs av budgeterade genomsnittliga
hyror i motsvarande skolform.

Valférdsmedel 2017

Vélfardsmedel 2017 avseende lonetillagg pa 1 200 kronor till legitimerade larare och
forskollarare samt tillagg till skolledare ingar i den ordinarie resursférdelningen. Medel
avseende fler vuxna i grundskolan foreslas for den egna regin fordelas i sarskild ordning.
Till externa utforare ingar medlen i resursfordelningen.

Risker och farhagor

En budget ar ju en plan Over ett forvantat resultat. Det innebér ett antal osakerheter att
hantera. Forvaltningen vill darfor lyfta fram nagra specifika risker i budgeten:

e Da vi vid budgetering inte fatt svar pa samtliga ans6kningar avseende statsbidrag
fran Migrationsverket for ar 2016 respektive 2017 finns det en osékerhet i
forvaltningens beddmning. Risken &r att belopp blir lagre &n forvéntat i budget.

e Osékerheter vid beddmning av volymer och val av program i gymnasieskolan
avseende inpendlande elever riskerar att ge en lagre intakt an budgeterat

e Da elever flyttar mellan olika forskolor finns en risk for att intakter inte kan
redovisas for viss period.

o Effektiviseringar ger inte de effekter som beddmts vid framtagandet. Handlar
framforallt om personalomstallningar och den tid det tar att genomfdra dessa.

e Svarigheter att hantera nagra enheters storre underskott vid ingangen av 2018

e Okning av lokalbidrag till externa utforare till foljd av hogre lokalkostnader per
elev i egenregin.

Investeringsbudget

Namndens investeringsbudget avser framforallt inventarierinkop pa forskolor och skolor
kopplade till lokalforsorjningsplanen. Budget innehaller dven medel for arbetsmiljo samt
trygghetsskapande atgarder. Detaljer aterfinns i bilaga 5.

Planerade bygginvesteringar
Under 2018 uppgar bygginvesteringar avseende forskolor och skolor till 101,0 miljoner
kronor. Medlen ingar i Tekniska namndens budget.

Forskolan Masen

Under 2018 pabdrijas arbetet med nybyggnation av forskolan Masen, placerad i stadsdelen
Alby. Forskolan &r den fjarde i rad av 13 forskolor som ska byggas nya. Forskolan
projekteras till 180 platser och beréknas vara pa plats varen 2019.
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Traningssarskola i Tallidskolan till Storvretsskolan
Vidare pagar arbete med att sikerstalla mojlighet for att traningssarskolans verksamhet i
Tallidskolan flyttar in i Storvretsskolan. Arbetet &r igang och under 2018 kommer
upphandling och anpassning av skolan att paborjas.

Banslattskolan utbyggnad

Tva paviljonger tillhérande Banslattskolan har tillfalligt bygglov fram till 2019-03-01.
Dessa paviljonger ska ersattas med en permanent 16sning som byggs ihop med skolan.
Arbetet berdknas vara klart till hostterminen 2019.

Namndens investeringsbudget

Utbildningsndamnden har for 2018 en investeringsbudget pa 15,8 miljoner kronor.
Investeringarna avser framforallt inventarieinkép till nybyggda férskolorna Opalen,
Vallmon, Gullvivan samt planering av inkop for forskolan Masen. Alla dessa fyra
forskolor ingdr i projektet 713 forskolor”. | avvaktan pa att nya forskolor byggs/levereras
bedrivs verksamhet i evakueringslokaler Opalen evakueras till Diamanten, Vallmon till
Vitsippan och Gullvivan till Ringblomman.

Inforskaffande av inventarier paborjas i januari 2018, med att inventera och definiera
behovet till dessa forskolor. Arbetet sker i nara samarbete med verksamheten,
lokalsamordnaren samt upphandlingsenheten pad Kommunledningsforvaltningen. For
respektive projekt avsitts cirka 3 miljoner kronor vilket motsvarar en investeringsutgift pa
17 000 kronor per forskoleplats. Projekten beréknas vara avslutade 2019.

Utdver ovan investeringar finns ocksd budget avsatt for verksamhets- och
tillganglighetsanpassningar, —arbetsmiljé- samt trygghetsskapande atgarder och
forvaltningsévergripande inventarieinvesteringar. Genom verksamhetsbesok identifieras
behovet pa skolan/forskolan tillsammans med rektorn/forskolechefen.

Satsningen pa att forbattra barn/elevers utemiljo fortsatter. Budget for utemiljésatsningar
ligger arligen pa 2,5 miljoner kronor och har éverforts till tekniska namnden. Utbildnings-
och tekniska forvaltningen ska se dver mojligheter med att soka medel i samband med
fornyelse av 3 forskolor (Vallmon, Opalen och Gullvivan). Boverket finansierar 50% av
kommunens utgifter for utemiljo.

Oversyn av resursférdelningsmodellen samt upprakning av bidragsbelopp

Internbudget utgor grunden till resursférdelning och bidragsbelopp vilket presenteras i
sérskilt arende i anslutning till beslut om internbudget. Resursférdelningsmodellen for
forskoleverksamheter och grundskoleverksamheter inklusive grundsérskola och
gymnasiesarskola ar en barn- och elevbaserad modell som grundas pa antalet registrerade
barn och elever for varje verksamhet och utbetalas manadsvis till utférare eller kommun.
Resursfordelningen i Botkyrka kommun ar anpassad efter skollagens forarbeten Offentliga
bidrag pa lika villkor (prop. 2008/09:171).

Utbildningsnamnden gav i Mal och budget for 2017 utbildningsférvaltningen i uppdrag
att genomfora en 6versyn av namndens resursfordelning. Overgripande mal for dversynen
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har wvarit att resursfordelningen i o©kad utstrdckning ska understodja skolans
kompensatoriska uppdrag och déarmed leda till 6kad likvardighet. Storsta forandringen till
foljd av 6versynen utgor inforande av en ny berakningsmodell som bygger pa Statistiska
centralbyrans (SCB) analys av statistiska samband mellan avgangselevers resultat i arskurs
9 och deras olika bakgrund. SCB har prévat en rad olika faktorer och utformat en modell
med de faktorer som i den statistiska analysen har visat sig ha stérst samband med
resultaten.

Awven fordelning mellan bastilldelning, som ar densamma oavsett huvudman per skolform,
samt den behovsstyrda tilldelningen (strukturtillagg) har ingatt i Gversynen. Fordelningen
foreslas fran hosten 2018 for forskoleklassen och grundskolan bli 80 procent till
basschablonen och 20 procent till strukturtillagg. Fordelningen ar fore fordelning av det
nya riktade statshidraget om cirka 18 miljoner kronor for 6kad likvérdighet som baseras
pa socioekonomisk sammanséttning. For grundskolans del foreslas att det av regeringen
foreslagna nya statsbidraget for att 0ka likvardigheten i sin helhet tillfors strukturtillagget.
Det nya statshidraget tillfaller endast huvudmannen Botkyrka kommun.

Nar det géller forskolan foreslas att fordelningen 90 procent till basschablonen och 10
procent till strukturtillagg kvarstar under 2018 och varterminen 2019. Fordelningen mellan
bas och strukturtillagg, exklusive riktade statsbidrag, foreslas pa sikt bli densamma for
forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass och grundskola

For grundskolans och forskoleklassens del har ersattningen for nyanléanda differentierats
utifran bade invandringsar och arskurs. For forskolans del infors en ny ersattning for
nyanldnda barn. Erséttningen ska ses mot bakgrund av att forskolan idag har stora
svarigheter att lyckas i sitt sprakutvecklande uppdrag, sérskilt i forskolor med stor andel
barn med utlandsk bakgrund och foraldrar med bristande fardigheter i svenska.

Den forandrade resursfordelningsmodellen innebér skilda belopp for varterminen
respektive hostterminen. Varterminen avser perioden januari till och med juni manad. |
ovrigt ar resursfordelningsmodellen oférandrad jamfort med 2017 ars modell. Beslut om
bidragsbelopp fattas i sarskilt beslut.

Uppréakning av bidragsbelopp

| tabell nedan presenteras upprakning av bidragsbelopp 2018 vid jamforelse med 2017 ars
belopp. Beslutade effektiviseringar ingdr i budgetforslaget pa respektive
verksamhetsomrade/skolform. Effektiviseringen paverkar bland annat resursfordelning till
samtliga skolformer samt de gemensamma funktionerna pa forvaltningen.

Nar det galler upprakningen mellan aren for férskola och grundskola kan denna paverkas
av forandrat elevsammansattning per regiform nar strukturtillagget utgar fran aktuell
statistik. For 2018 paverkas ocksa upprakningen fér grundskola i egenregi av det nya
statsbidraget for likvardighet som tillfaller huvudmannen Botkyrka kommun.

| bidragsbelopp till externa utforare ingar ersattning for skolformens genomsnittliga

lokalkostnader. Forandringar i lokalbidraget mellan aren paverkar den procentuella
upprakningen mellan aren.
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Justeringar av beloppen mellan aren paverkar den procentuella upprakningen. Noteras
sarskilt att det fran och med 2018 ingar ett lokalbidrag for grundsarskoleelever i extern
regi, vilket paverkar den procentuella upprakningen stort.

Nar det galler gymnasieskolan i egenregi utgar resursfordelningen fran en intern prislista
baserad pa programpris for nationella- och introduktionsprogrammen. Uppréakningen for
andra huvudman beslutas i Storsthims samverkansavtal. | bilaga 6 redovisas upprékningar
av bidragsbeloppen aren 2016 och 2017 per skolform.

Tabell: Upprakning av bidragsbelopp per skolform.

Egen regi Fria utforare i Fria utforare, Annan kommun
Botkyrka annan kommun
Forskola 1,8% 2,0% 2,5% 0,9%
Fritidshem 2,4% 1,7% 1,7% 1,7%
Forskoleklass 2,6% 1,7% 2,7% 3,5%
Grundskola dk 1-6 2,8% 1,9% 4,4% 3,1%
Grundskola ak 7-9 2,9% 2,2% 4,3% 3,2%
Grundsarskola 2,2% 34,2% 34,2% 30,3%
Gymnasiet 0,9% 1,8% 1,8% 1,8%
Gymnasiesarskola 2,5% overenskommelse | 6verenskommelse | Gverenskommelse
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Vasentliga omraden

Utveckling och kunskaper

Utbildningsnamnden stravar standigt efter att uppna hogre kvalitet och forbattrade resultat i
Botkyrkas forskolor och skolor. For att dstadkomma detta behover verksamheten pa alla nivaer
baseras pa vetenskap och beprévad erfarenhet samt skapa goda forutsattningar for barns och
elevers utveckling och larande. Larmilj6erna i forskolan och skolan &r viktiga for att stodja och
utmana barn och elever i deras larande och utveckling. Larmiljoerna ar ett utvecklingsomrade
inom utbildningsndmndens verksamheter, men i takt med att det byggs och renoveras lokaler
skapas nya miljoer som ar val anpassade for andamalet.

Barn och elever i Botkyrka berikar kommunen med sprak och erfarenheter fran jordens alla horn.
Svenska spraket och andra kommunikativa resurser ar nédvandiga verktyg for det livslanga
larandet och det aktiva medborgarskapet. Digital kompetens och digitala verktyg ar ocksa viktiga
komponenter for att rusta Botkyrkas barn och elever med vad som kommer att kravas av dem i
framtiden, malet &r att géra dem future ready”.

Likvardighet

Forskolan och skolan ska ge alla barn och elever en likvardig utbildning (Skollagen 1 kap. 9 8).
Botkyrkas forskolor och skolor har en stor utmaning i det kompensatoriska uppdraget.
Enheternas uppgift ar att ge alla barn och elever mojlighet att na sa langt som mojligt och
kompensera elevers olika forutsattningar (Skollagen 1 kap. 4 8). Forskolan &r en viktig pusselbit
i det livslanga larandet. OECD har pavisat att en god forskola lagger grunden for, och far effekt
pa, PISA-resultaten i grundskolan langt senare.?

Kvaliteten i namndens verksamheter varierar, vilket tydligt framgar av Skolinspektionens
skolbeslut vid tillsyn av Botkyrkas kommunala skolor 2016. Det &r stor skillnad i resultaten
mellan kommunens olika grundskolor. Det finns skolor med resultat langt 6ver riksgenomsnittet,
men dven skolor som ligger langt under. Ett fullstandigt betyg i arskurs 9 och gymnasieexamen
ar tva av de starkaste skyddsfaktorerna for unga idag.? Om skolan inte lyckas kompensera for
elevernas olika bakgrund kommer klyftorna i samhallet pa sikt att 6ka och en véxande andel unga
stélls utanfor arbetsmarknaden. Under planperioden kommer utbildningsférvaltningen att se Gver
resursfordelningen i syfte att oka likvéardigheten mellan enheterna. Aven Skolverket framhaver
vikten av att kompensera for elevers olika forutsattningar och poédngterar att huvudmaén och
rektorer behdver ge lararna battre forutsattningar att utveckla sin undervisning.®

Trygghet och studiero — Normer och varden

Utbildningen i forskolan och skolan har ett viktigt uppdrag i att strava efter att skapa forstaelse
for att alla méanniskor har lika varde. Genom att arbeta med barns och elevers émsesidiga respekt
och solidaritet lagger forskolan och skolan dven grunden for deras trygghet och studiero. Trygga
barn och elever som kan arbeta i lugn och ro har avsevart mycket battre forutsattningar att na
goda kunskapsresultat. Arbetssatten avseende trygghet och studiero skiljer sig at mellan olika
enheter, det samma géller barns och elevers upplevelse av hur trygga de ar och vilken arbetsro
som rader i undervisningssituationer. Det paverkar sannolikt ocksa graden av narvaro i skolan,
vilket &r en viktig faktor for skolframgang. Likvardigheten behover 6ka mellan enheterna och

LPISA 2016

2 Krohn, M.D, Lizotte, A.J, Bushway, S.D, Schmitt, N.M & Phillips, M.D. (2010): Shelter during the storm: A search for
Factors That Protect At-Risk Adolescents From Violence. Crime & Delinquency http://cad.sagepub.com/

3 Skolverket, Skolverkets lagesbedémning 2017
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malsattningen ar att alla barn och elever ska ha lika goda forutsattningar oavsett i vilken forskola
eller skola de gar.

Ledarskap

Forskning visar att skickligt ledarskap i forskola och skola ar avgoérande for barns och elevers
skolframgang.* Det ar darfor viktigt att halla fokus pa det pedagogiska ledarskapet och att ge
Botkyrkas skolledare de basta forutsdttningarna att vara bra ledare. Lika viktigt som skickliga
ledare ar skickliga forskollarare och larare.

Strategisk kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen kommer under de kommande aren att vara en av de storre utmaningarna
for utbildningssektorn. Befolkningstillvéxten och politiska reformer gor att behovet av behoriga
forskollarare och larare okar.> Den senaste tiden har Botkyrka, precis som de flesta kommuner i
Sverige, upplevt en konkurrenssituation. En avgorande faktor for Botkyrka kommun &r att
utbildningsfarvaltningen blir en attraktiv arbetsgivare sa att de kompetenta medarbetarna valjer
att stanna i Botkyrka och att skickliga medarbetare kan nyrekryteras. Det innebéar att det maste
finnas langsiktiga strategier for att sakra kompetensforsorjningen. Viktiga komponenter i detta
arbete ar att 1onenivan ar konkurrenskraftig, arbetsmiljon ar tillfredsstallande for de anstéllda
samt att det finns utbildningssatsningar och karriarvagar. Utbildningsnamnden har startat tva
olika pilotprojekt med syfte att hitta mojligheter att underlatta rekrytering till skolor som har haft
fa sokande till vakanta tjanster.

Stod och styrning

Botkyrka kommun som huvudman har fatt forelaggande fran Skolinspektionen rérande det
systematiska kvalitetsarbetet. Den framforda kritiken ror framforallt uppféljning och analys av
resultat, planering av utvecklingsinsatser samt genomfdrande och dokumentation av dessa
insatser under 2015. Under 2016 genomfordes en rad fordndringar och det systematiska
kvalitetsarbetet ligger nu mer i linje med det Skolinspektionen efterfragar. Brister i det
systematiska kvalitetsarbetet riskerar att driva skolutvecklingen i fel riktning och fa stora
konsekvenser for elevernas kunskapsresultat.®

For att astadkomma gemensamma strategier for att na de nationella malen kravs en tydlig
kommunikation i hela styrkedjan, hela vagen fran namnden och huvudmannens férvaltning till
rektor och larare.” Utbildningsforvaltningen kommer under planperioden att sakerstalla att det
systematiska kvalitetsarbetet fungerar i alla led samt att kommunikationen i styrkedjan &r tydlig.

4 Skolverket. Tema rektor

5 Skolverket, Skolverkets lagesbedomning 2017

6 Skolinspektionen, Fran huvudmannen till klassrummet — tét styrkedja viktig for forbattrade kunskapsresultat,
2014

7 SOU 2015:22, Rektorn och styrkedjan

412]



BOTKYRKA KOMMUN 2017-12-01
Utbildningsforvaltningen

Malomrade 1

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Botkyrkaborna ar delaktiga i den lokala demokratin (Kommunfullmaktiges
utvecklingsmal 1:1)

Utbildningsnamndens mal 1:1a
Pa varje enhet ar barn och elever delaktiga och har inflytande i utbildningen i enlighet

med Skollagen och laroplanerna (Skollagen (2010:800) 4 kap. 9 §, Avsnitt 2.3 i respektive
laroplan).

Namndens malsatta matt Utfall Mmal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Samtliga forskolor har forum fér samrad med barnen (51

51 51 51 51
forskolor), antal

Samtliga skolor har forum fér formellt inflytande (t.ex.

. ) 26 26 26 26
elevrad, 22 grundskolor och 4 gymnasieskolor), antal

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” eller
"stammer ganska bra”) pa elevenkéatens pastaende
"Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter.”
Okar i samtliga grundskolor (22 grundskolor) samt
grundsarskolor (5 grundsérskolor med elever som laser
amnen), antal

27 27 27 27

Graden av upplevt elevinflytande i undervisningen* 6kar pa

4 4 4 4
samtliga gymnasieskolor (4 gymnasieskolor), antal**

*Graden av upplevt elevinflytande mats genom ett index som &r en sammanrakning av tre fragor i elevenkaten, se
malsdkringsunderlag.
**Uppfoljning i grundsarskolan respektive gymnasiesarskolan ar under utredning.

Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som
intresserar dem (Kommunfullméktiges utvecklingsmal 1:2)

Utbildningsnamndens mal 1:2a

Barn, elever och vardnadshavare i Botkyrka upplever delaktighet i viktiga fragor dar de
sjalva paverkas i forskolan/skolan.

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” eller
"stammer ganska bra”) pa elevenkéatens pastaende "Vi
elever kan paverka sadant som &r viktigt for oss i
skolan.” dkar i samtliga grundskolor (22 grundskolor) samt
grundsarskolor (5 grundsérskolor med elever som laser
amnen), antal

27 27 27 27
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Andelen elever som instammer i pastaendet (anger
svarsalternativ 4 el 5) pa elevenkatens pastaende "Mina

synpunkter tas till vara pa ett bra satt pa min skola.” 4 4 4 4
Okar i samtliga gymnasieskolor (4 gymnasieskolor)*, antal
Andel skolor som fyller sina platser i ungdomsfullmaktige

i > < E 75 77 80 90 100

Okar (22 grundskolor och 4 gymnasieskolor), procent

*Uppfoljning i grundsarskolan respektive gymnasiesarskolan ar under utredning.

Malomrade 2

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning
med hog kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem for
framtiden (Kommunfullméktiges utvecklingsmal 2:1)

Utbildningsnamndens mal 2:1a

Utbildningen i Botkyrka har ett systematiskt kvalitetsarbete som lankar samman alla led
i styrkedjan.

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt
2016 2018 2019 2020 2021

Antal enheter som har en dokumenterad plan for sitt
systematiska kvalitetsarbete* (51 forskolor, 22 grundskolor, 77 77 77 77
4 gymnasieskolor), antal

*Avser en plan dar arets aktiviteter i det systematiska kvalitetsarbetet beskrivs och &r tidsatta

Utbildningsnamndens mal 2:1b

Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning (se Skollagen
(2010:800) 1 kap. 48) med hog kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar
dem for framtiden.

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt
2016 2018 2019 2020 2021

Det genomsnittliga meritvardet i ak 9 (kommunala skolor,

: . 221* Okar Okar Okar Okar
elever inkl okand bakgrund) ska 6ka i alla stadsdelar

Andelen Botkyrkabor med behérighet till gymnasieskolan
efter avslutad grundskola ska 6ka i alla stadsdelar**

Skillnaden i meritpoang i ak 9 mellan den skola som har

. . . 89 Minskar Minskar Minskar Minskar
hdgst och den som har lagst minskar

Andel elever som tagit examen fran yrkesprogram inom 4

69,4*** 4 4 4 4
ar okar i samtliga gymnasieskolor (4 skolor), antal skolor
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Andel elever som tagit examen fran hogskoleforberedande

program inom 4 ar ékar i samtliga gymnasieskolor (3 71,5%%* 3 3 3
skolor), antal skolor

Andel ungdomar som ar foremal for det kommunala

aktivitetsansvaret (KAA) och som har gatt till studier pa ett

nationellt program pa gymnasieskolan eller

gymnasiesarskolan ékar, procent

*Genomsnittligt meritvarde 2016
**Statistiken finns inte tillganglig i egna verksamhetssystem
***Genomsnittlig andel elever med examen inom fyra ar, avgangsar 2016

Botkyrkaborna har goda forutsattningar for livslangt larande som stéarker
egenmakten och skapar jamlika livschanser (Kommunfullméaktiges
utvecklingsmal 2:2)

Utbildningsnamndens mal 2:2a
Alla barn och elever méter en god och varierad undervisning.

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” eller
"stammer ganska bra”) pa elevenkéatens pastaende
"Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att lara
mig mer.” 6kar i samtliga grundskolor (22 grundskolor)
samt grundsérskolor (5 grundséarskolor med elever som
laser amnen), antal

Andelen elever som instammer i pastaendet (anger
svarsalternativ 4 el 5) pa elevenkatens pastaende "Det ar
variation p& arbetssatten p& mina lektioner.” 6kar i
samtliga gymnasieskolor* (4 gymnasieskolor), antal
Andelen medarbetare som instdammer (anger
svarsalternativ 4 el 5) i pastaendet i medarbetarenkaten "P&
var enhet méarks det att barn/elever tycker att
undervisningen ar meningsfull
(spannande/utmanande/lustfylld).” 6kar i samtliga
skolformer, procent

Andel pedagogisk personal som instammer helt eller till stor
del i pastaendet "P& var enhet finns forutsattningar for
gemensamt arbete med undervisningsutveckling 62 65 70 75 80
(&terkoppling, forum, tid)” ¢kar i samtliga skolformer,

procent

27 27 27 27

76 78 80 82 84

*Uppfoljning i grundsarskolan respektive gymnasiesarskolan ar under utredning.
**Det finns inte statistik rorande ogiltig franvaro i gymnasieskolan.

Utbildningsnamndens mal 2:2b
I Botkyrkas forskolor och skolor upplever alla barn och elever trygghet och studiero.

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” eller
stammer ganska bra”) pa elevenkéatens pastaende "Jag
kanner mig trygg i skolan/pa min skola.” 6kar i samtliga
grundskolor (22 grundskolor), grundsérskolor (5

31 31 31 31
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grundsarskolor med elever som laser amnen) samt
gymnasieskolor (4 gymnasieskolor), antal

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” eller
"stammer ganska bra”) pa elevenkéatens pastaende "Jag
kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna.” 6kar i samtliga 27 27 27 27
grundskolor (22 grundskolor) samt grundséarskolor (5
grundsarskolor med elever som laser amnen), antal
Andelen elever som instammer i pastdendet (anger
svarsalternativ 4 el 5) pa elevenkéatens pastaende "Det &r

o . ol ; 4 4 4 4
arbetsro pa mina lektioner.” 6kar i samtliga
gymnasieskolor* (4 gymnasieskolor), antal
Den ogiltiga franvaron minskar i samtliga grundskolor (22 22 22 22 22

grundskolor), antal**

*Uppfoljning i grundsarskolan respektive gymnasiesarskolan ar under utredning.

Malomrade 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande
(Kommunfullméaktiges utvecklingsmal 3:1)

Utbildningsnamndens mal 3:1a

Botkyrkas skolor har en studie- och yrkesvagledning som &r integrerad i undervisningen
sa att eleverna far stod och végledning infor sina framtida utbildnings- och yrkesval.

Utfall Mal Mal Mal Mal

N Al s
amndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Den upplevda kvaliteten gallande studie- och

67 68 70 72 74
yrkesvagledningen* dkar i grundskolans elevenkat*

Andelen positiva svar pa pastaendet "I min klass har vi
pratat om olika yrken och om skolor efter 84** 85 86 87 88
grundsarskolan” okar i grundsérskolan, procent

Den upplevda kvaliteten géllande studie- och

. . . 44 45 47 49 51
yrkesvagledningen* dkar i gymnasieskolans elevenkat ***

*Den upplevda kvaliteten géllande studie- och yrkesvagledningen mats genom ett index som ar en sammanrékning
av ett antal fragor i elevenkéten, se malsakringsunderlag.

**Utfall 2017.

***Uppfoljning i grundsérskolan respektive gymnasiesérskolan &r under utredning.

Botkyrka praglas av entreprendrskap, vaxande foretag och ett rikt
naringsliv (Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 3:2)

Utbildningsnamndens mal 3:2a
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Utbildningen i Botkyrka framjar entreprendrskap och innovationstdankande samt har ett
nara samarbete med naringslivet.

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Antal elever i gymnasieskolan som erbjuds att arbeta med

Ung Féretagsamhet 6kar ) Lo 12 1 L

Malomrade 5

Medborgarprocess:
Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt liv

Botkyrkabor har mer jamlikt och 6kande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till halsa, en meningsfull fritid och ett aktivt socialt
liv (Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 5:1)

Utbildningsnamndens mal 5:1a

Utbildningen i Botkyrka framjar kontakter med kultur- och arbetsliv, foreningsliv samt
andra verksamheter utanfor skolan som berikar barn och elever.

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Antal enheter som utnyttjar erbjudanden fran Kulturella
allemansratten okar (51 forskolor, 22 grundskolor, 4 gymnasieskolor)

*Avser utfall 2017

56* 61 66 71 77

Utbildningsnamndens mal 5:1b

Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull fritid och stimulerar eleverna till att
lara tillsammans.

Utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Namndens malsatta matt

Graden av upplevd ndjdhet med fritidshemmet* 6kar i samtliga

20 20 20 20
agrundskolors elevenkat (20 grundskolor)**, antal

*Graden av upplevd ndjdhet med fritidshemmet méats genom ett index som &r en sammanrakning av ett antal
fragor i elevenkdten inom ett visst omrade, se malsakringsunderlag.
**Uppfdljning i grundsarskolan respektive gymnasiesarskolan ar under utredning.
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Malomrade 6

Medborgarprocess:
Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillganglig natur 6kar tryggheten och
hemkanslan hos Botkyrkaborna (Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 6:1)

Utbildningsnamndens mal 6:1a
Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva forskolor och skolor

Utfall Mal Mal Mal Mal

N Al s
amndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Andel elever som gér i grundskolan (inkl. andra huvudman)
i sin stadsdel 6kar, procent

Hallunda/Norsborg 71* Okar Okar Okar Okar
Alby/Fittja 64* Okar Okar Okar Okar
Tullinge 88* Okar Okar Okar Okar
Tumba 87* Okar Okar Okar Okar

*Avser utfall 2017-09-07

Malomrade 7

Effektiv organisation

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt
kompetens pa ratt plats och i ratt tid for verksamhetens behov
(Kommunfullméktiges utvecklingsmal 7:1)

Utbildningsnamndens mal 7:1a

Botkyrkas forskolor och skolor ar konkurrenskraftiga och har en hallbar
personalforsorjning.

Utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Namndens malsatta matt

Personalomsattning (antal nyanstallda/avslutade under aret i %

R . 19/15 17/14 14/11
av antalet anstallda) ska minska
Frisknérvaron fér medarbetare i Botkyrka ska 6ka (%
SKnatva oY %) 91/96  93/97 95/98
kvinnor/méan
Botkyrka kommuns genomshittliga niva pa ett hallbart 80 a1 83
medarbetarengagemang ska tka
Medarbetarindex Okar i utbildningsférvaltningens
70 72 73 74 75

medarbetarenkat
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Utbildningsforvaltningen

Sjukfranvaron (kort tid, dag 1-14) minskar, procent 3,7 3,2 3,0 3,0 3,0
Sjukfranvaron (lang tid, dag 15-) minskar, procent 4.4 4,1 3,9 3,5 3,0
Antal forskolor som har minst tre aktiva VFU-studenter* knutna
A 7** 8 9 10 12
till sig 6kar
Antal skolor som har minst fem aktiva VFU-studenter* knutna till
o 13* 14 15 16 17
sig Okar
Andel med forskollararexamen i forskolan, procent 24 26 28 30 32
Andel larare med pedagogisk hégskoleexamen i grundskolan,
76 80 82 84 86
procent
Andel 1a d ialped isk utbildning i dsérskolan,
ndel larare med specialpedagogisk utbildning i grundséarskolan 21 25 30 35 40
procent
Andel arsarbetare med pedagogisk hégskoleutbildning i
. pedagog g g 30 32 34 36 38
fritidshem, procent
Andel 13 d ped isk hdgskol i
nde a.rare med pedagogisk hdgskoleexamen i 90 90 o1 o1 92
gymnasieskolan, procent
Andel larare med specialpedagogisk hogskoleexamen i
7 10 15 25 35

gymnasiesarskolan, procent

*Studenter pa verksamhetsforlagd utbildning (VFU), d v s praktik
**Avser utfall 2017

Botkyrka kommun har en god lokalhushallning (Kommunfullmaktiges
utvecklingsmal 7:2)

Utbildningsnamndens mal 7:2a
Botkyrka kommun har en god lokalhushallning.

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Antal kvadratmeter vakant lokalyta minskar 4364 2944 944 0 0

*Avser utfall 2017

Den kommunala organisationen ar klimatneutral (Kommunfullmaktiges
utvecklingsmal 7:3)

Utbildningsnamndens mal 7:3a
Forskolornas och skolornas klimatpaverkan minskar

Utfall Mal Mal Mal Mal

Namndens malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Andﬂel ekplogiska !Fvsmedel som kops in till férskolor och skolor 20 50 50 50 50
(inkdpsvarde, kr) dkar, procent

Andel kétt som serveras pa forskolor och skolor minskar?, 10.55 8.4 84 8.4 8.4
procent ' ' ' ’ '
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Utbildningsforvaltningen

Matsvinnet pa forskolor och skolor minskar, procent 50

*Berékning av hur stor andel av de totala matvaruinkdpen (réknat i kg) som utgérs av kott

12 [12]



INTERNBUDGET 2018 BILAGA 2
utbildningsforvaltningen
Internbudget uppdelat per verksamhetsomrade
Forvaltning 2018 2017 Grundskola 2018 2017
Namnd 0,6 0,6 Verksamhetsledning och gemensamt 56,6 54,7
Forvaltningschef mm 10,7 14,9 Rektorer 26,5 23
Ekonomistod 11,8 10,4 Ovrigt stdd, personal 5,7 6,4
Lokalforsorjning 3,1 3,5 Specialpedagoger 4,3 5,1
Specialistsod 40,5 27,5 Forste larare fritids 0,6 2,3
IT inkl funktion 0,8 43,0 Stadning 19,5 17,9
Kvalitetsstod 6,8 9,6
Lokaler 17,2 3,1 Grundskola - egen och extern regi: 1052,1 1000,1
Samordn varu 3,1 2,9 Egen regi 784,86 715,6
Summa budget 94,6 115,5 Utpendlare 223,64 206,4

Inpendlare, intakt -17,9 -17,0
Forskolan 2018 2017 Skolskjuts 10,9 10,0
Verksamhetsledning och gemensamt 62,6 63,7 Sarskilt stod 41,3 38,8
Forskolechefer 30 27,2 Modersmal 34,9 39,8
Ovrigt stéd, personal 5,8 6,5 Nyanlanda 12,2 14,6
Specialpedagoger 3,3 6,4 Statsbidrag asyl, tillstandssékande -19,8 -8,1
Forskoleadministratorer 4,2 4,2 Statsbidrag likvardighet -18
Fastighetsskotsel 4,8 5,7 Summa budget 1108,7 1054,8
Stadning 14,5 13,7

Grundsarskola 2018 2017
Forskola - egen och extern regi: 619,8 593,9 Egen regi 64,5 60,7
Egen regi 613,2 583,3 Utpendlare 7,6 7,1
Utpendlare 79,9 74,2 Inpendlare, intakt -1,9 -1,0
Inpendlare, intakt -1,4 -2,8 Skolskjuts 4,2 5,8
Skolskjuts 0,4 0,4 Avgifter -0,5 -0,4
Sarskilt stod 9,4 9,3 Summa budget 73,9 72,2
Nyanléanda 0,3
Modersmal 0 7,2 Gymnasiet 2018 2017
Nattis 4,1 4,1 Verksamhetsledning och gemensamt 15,1 11,9
Naturforskola, logoped mm 1,3 1,3 Rektorer 4,1 3,1
Avgifter -61,3 -57,1 Ovrigt stéd, personal 1,9 1,9
Statsbidrag maxtaxa -23,4 -24,8 Datorer 1,7 3,2
Statsbidrag asyl, tillstandssokande -2,7 -1,2 Ovriga tjinster 7,4 3,7
Summa budget 682,4 657,6

Gymnasieskola - egen och extern regi: 350,6 330,2
Fritidshem 2018 2017 Egen regi 262,8 268,3
Egen regi 99,3 94,9 Utpendlare 211,6 176,6
Utpendlare 18,5 17,5 Inpendlare -111,9 -107,3
Inpendlare, intakt -1,8 -1,4 Statsbidrag asyl, tillstandssékande -11,9 -7,4
Avgifter -30,8 -28,1 Summa budget 365,7 342,1
Statsbidrag maxtaxa -9,4 -10,3
Summa budget 75,8 72,6

Gymnasiesar 2018 2017
Forskoleklass 2018 2017 Egen regi 33,9 33,4
Egen regi 46,4 45,2 Utpendlare 13 10,5
Utpendlare 10,6 9,6 Inpendlare, intdkt -5,9 -4,5
Inpendlare, intakt -0,6 -0,2 Skolskjuts 2,5 2,0
Nyanléanda 0,4 0,5 Summa budget 43,5 41,4
Modersmal 3,4 3,5
Sarskilt stod 1,8
Skolskjuts 0,3
Statsbidrag asyl, tillstandssokande -0,9 -0,3
Summa budget 61,4 58,3 Summa budget 2506,0 2414,5




INTERNBUDGET 2018
utbildningsférvaltningen

BILAGA 3

Volymer
Folkbokforda barn/elever i Botkyrka Barn/elever - asyl mm Barn/ elever fran andra kommuner
Budgetfinansiering Finansiering - atersékning Interkommunal ersdttning
Totalt
2018 la |Fristdende |Annan Totalt antal la [Fristdende |Annan Totalt antal Kommunala Kommunala
h h k barn/ elever h h k barn/ elever enheter enheter

Forskoleklass 1081 200 10 1291 18 0 0 18 10 1109
Forskola 5146 591 17 5754 42 0 0 42 15 5203
Fritidshem 3963 590 77 4630 15 0 0 15 59 4037
Grundskola 8469 2164 303 10936 195 0 0 195 227 8891
Grundsérskola 165 12 2 179 1 0 0 1] 5 171
Gymnasieskola 1304 1143 1000 3447 106 17 0 123 1140 2550
Gymnasiesarskola 69 18 15 102 0 0, 0, 0 17 86
Summa 20197 4718 1424 26 338 377 17 0 394 1473 22 047,
Vo |ym er Antal barn/ elever folkbokférda i Botkyrka

Utfall Utfall Utfall Budget Budget

2015 2016 2017 2017 2018
Forskoleklass 1213 1238 1237 1295 1291
Forskola 5481 5549 5556 5642 5754
Fritidshem 4 296 4401 4520 4523 4 630
Grundskola 10067 10134 10452 10631 10 936
Grundsarskola 185 185 177 161 179
Gymnasieskola 3404 3216 339 3244 3447
Gymnasiesarskola 88 99 108 100 102

24 733 24 820 25 445 25 596 26 338|

Sericegrad, % Utfall Utfall Utfall Budget Budget

2015 2016 2017 2017 2018
Forskola




INTERNBUDGET 2018
utbildningsfoérvaltningen

Nyckeltal per barn/elev

BILAGA 4

(Kostnader anges med minustecken)

Tkr/ Antal barn och elever folkbokforda i Botkyrka

Utfall Utfall Utfall Budget Budget

2015 2016 2017 2017 2018
Forskoleklass -33,08 -35,23 -42,62 -41,91 -47,53
Forskola -113,58 -113,09 -119,42 -118,63 -118,60
Fritidshem -14,34 -14,18 -16,14 -16,04 -16,37
Grundskola -97,19 -98,27 -101,95 -99,38 -101,39
Grundsarskola -358,84 -379,13 -427,12 -449,43 -412,89
Gymnasieskola -100,21 -107,09 -105,97 -105,47 -106,12
Gymnasiesarskola -397,81 -355,86 -383,51 -416,19 -426,35




INTERNBUDGET 2018
utbildningsforvaltningen

Investeringsplan 2018

BILAGA 5

Totalbudget

Projektt for flerariga
yp Investeringsprojekt projekt (tkr) 2018 2019 2020 2021
Utbildningsnamnden
Bygginvesteringar
Forskolor, Skolor -201925 -101016  -100 909
6 Mésen (TN) X X X
6 Anpassning traningsar (TN) X X X
6 Barnslattsskolans paviljonger (TN) X X X
Ovriga investeringar
Forskola, inventarier
6 Masen -3 060 -1440 -1620
6 Gullvivan -3 060 -1440 -1 620
6 Opalen -3 060 -1 440 -1 620
6 Vallmon -3 060 -1440 -1620
Skola, inventarier
6 Traningsar -405 -405
Ovrigt
3 Arbetsmiljoatgarder -2 000
3 Verksamhetsanpassning lokaler -3 000
3 Inventarier allmént -5 000
3 Kdksombyggnad/matsal (TN) -8 000
3 Markinvesteringar/utegardar forskola och 2500
skola (TN)
3 Overvakningskameror (6verfors till Tef) -1 000
Summa -128 276




INTERNBUDGET 2018 BILAGA 6
utbildningsforvaltningen

Upprakningar av bidragsbelopp aren 2016 och 2017

Forskola och grundskola inklusive fritidshem och férskoleklass
Det som paverkar de procentuella fordndringarna mellan aren och for de olika regiformerna ar
fordelningen av strukturbidrag, lokalbidrag samt tillagg av valfardsmedel.

| bidragsbeloppen 2017 ingar valfardsmedel avseende l6netillagg pa 1 200 kronor till
legitimerade larare och forskollarare samt tillagg till skolledare. Medel avseende fler vuxna i
grundskolan foreslas for den egna regin fordelas i sarskild ordning. Till externa utférare ingar
medlen i resursfordelningen. Detta ger stora upprakningar vid jamférelse med 2016 ars belopp.
Om vélfardsmedel exkluderas sa ligger upprakningarna pa mellan 1,2 och 5,2 % 2017.

En forklaring till variationer mellan aren ar ocksa skillnader i strukturbeloppen som uppstar vid
forandrad sammansattning av eleverna, fraimst vid lagt elevunderlag. Fér grundskolan 2017
Okade det exempelvis for egen regi och friskolor i Botkyrka medan det minskade mycket for
enheter utanfér Botkyrka.

Forandringar i lokalbidraget paverkar upprédknigen mellan aren. Under 2017 6kar lokalbidrag for
externa utforare till féljd av 6kad genomsnittliga kostnader i motsvarande skolform. |
bidragsbeloppen 2016 minskar lokalbidrag fér grundskolan medan det 6kar pa forskolan.

Gymnasieskola
Resursfordelningen till Botkyrka kommuns gymnasieskolor inom egenregin utgar fran en intern

prislista baserad pa programpris for nationella- och introduktionsprogrammen som hdjs med en
upprakning varje ar. 2017 ars arliga upprakning blev 2,0% och aret innan, 2016, blev
upprakningen nagot lagre, 2,10%.

Elever hos andra huvudman och elever fran andra kommuners upprakningar beslutas av
Storsthlms samverkansavtal. Dessa blev 1,8% for 2016 respektive 2,0% for 2017.

2017
frist i frist annan andra
Egenregi Botkyrka kommun kommuner
Forskola 4,1% 5,0% 4,5% 6,2%
Fritidshem 4,2% 3,7% 3,7% 3,7%
Forskoleklass 5,2% 4,9% 4,9% 7,5%
Grundskola ak 1-6 5,9% 5,3% 4,3% 3,6%
Grundskola ak 7-9 4,6% 4,4% 3,5% 2,9%
Grundsérskola niva 1 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Gymnasieskola 2,00% 1,80% 1,80% 1,80%
Gymnasiesarskola 2,00% BK pris BK pris  Externt pris
2016
frist i frist annan andra
Egenregi Botkyrka kommun kommuner

Forskola 1,1% 2,1% 3,1% 3,1%
Fritidshem 1,8% 1,0% 1,0% 3,4%
Forskoleklass 2,6% 1,8% 1,7% -0,7%
Grundskola ak 1-6 3,7% 3,3% 2,6% 5,4%
Grundskola ak 7-9 3,5% 3,2% 2,6% 5,0%
Grundsarskola niva 1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gymnasieskola 2,10% 2,00% 2,00% 2,00%
Gymnasiesarskola 2,00% BK pris BK pris  Externt pris
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Hojning av maxtaxa for forskola och fritidshem (UF/2017:349)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslar kommunstyrelsen att besluta i enlighet med fore-
liggande forslag till beslut.

Kommunfullmaktige beslutar

1. Kommunfullmaktige faststaller nya avgiftsnivaer for maxtaxa inom
forskola och fritidshem. De nya avgiftsnivaerna borjar galla fran den 1
mars 2018.

2. Kommunfullmé&ktige ger utbildningsnamnden i mandat att besluta om
hdjningar av maxtaxa inom forskola och fritidshem som inte éverskri-
der Skolverkets hogsta avgiftsnivaer fran och med den 1 mars 2018.

Sammanfattning

Skolverket faststaller statshidrag for maxtaxa varje ar. Statsbidragen betalas ut
under forutsattning att kommunen f6ljer villkoren i férordningen 2001:160 om
statsbidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom férskola och fritids-
hem.

Forordningen har nu aterigen andrats och andringen innebar att inkomsttaket
indexeras, vilket innebar att den maximala avgiftsnivan har hojts. De nya av-
giftsnivaerna for maxtaxa som avser vardnadshavarnas avgifter for forskolan,
pedagogisk omsorg och fritidshem bérjar galla fran den 1 mars 2018.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsfdrvaltningen

Ekonomistod 2017-12-06
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrém Utbildningsndmnden

HOjning av maxtaxa for forskola och fritidshem (UF/2017:349)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden foreslar kommunstyrelsen att besluta i enlighet med fore-
liggande forslag till beslut.

Kommunfullmaktige beslutar

1. Kommunfullméktige faststaller nya avgiftsnivaer fér maxtaxa inom
forskola och fritidshem. De nya avgiftsnivaerna borjar galla fran den 1
mars 2018.

2. Kommunfullméktige ger utbildningsnamnden i mandat att besluta om
hojningar av maxtaxa inom forskola och fritidshem som inte éverskri-
der Skolverkets hogsta avgiftsnivaer fran och med den 1 mars 2018.

Sammanfattning

Skolverket faststaller statshidrag for maxtaxa varje ar. Statsbidragen betalas ut
under forutsattning att kommunen féljer villkoren i férordningen 2001:160 om
statshidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom férskola och fritids-
hem.

Forordningen har nu aterigen andrats och andringen innebar att inkomsttaket
indexeras, vilket innebér att den maximala avgiftsnivan har hojts. De nya av-
giftsnivaerna for maxtaxa som avser vardnadshavarnas avgifter for forskolan,
pedagogisk omsorg och fritidshem borjar galla fran den 1 mars 2018.

Beskrivning av arendet

Botkyrka kommun tillampar maxtaxan sedan ar 2002. Det &r Skolverket ge-
nom regering och riksdag som beslutar om kommunerna far méjlighet att hoja
maxtaxan, dvs. avgifter for forskola, pedagogisk omsorg och fritids.

Skolverket faststaller statshidrag for maxtaxa kommande bidragsar senast den
sista december varje ar. Statsbidragen betalas ut under forutsattning att kom-
munen féljer villkoren i férordningen 2001:160 om statsbidrag till kommuner

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk - Kontaktcenter
Direkt 070-188 69 33 - Sms - E-post karl-henrik.lindstrom@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen
Ekonomistod 2017-12-06 UF/2017:349

som tillampar maxtaxa inom forskola och fritidshem. Statsbidraget omfattar to-
talt ca 2,95 miljarder kronor per ar fér alla kommuner.

Nulage

Forordningen har nu aterigen andrats och andringen innebar att inkomsttaket
har hojts till 46 080 kr per manad och hushall och innebér att den maximala
avgiftsnivan som vardnadshavarna betalar kan hojas. Detta ar den fjarde hoj-
ning sedan maxtaxans inforande. Den forsta mojligheten till hojning gavs
2015. Botkyrka kommun valde att inte hdja avgifterna vid forsta tillfallet men
hojde avgifterna senast 2017-07-01. Nuvarande inkomsttak ligger pa 45 390 kr
per manad.

Enligt uppgift fran Skolverket kommer statshidrag for maxtaxa att uppga till
27,2 miljoner kronor for 2018. Statshidraget sdnks med 2,2 miljoner kronor
jamfort med 2017. Staten genom Skolverket ger dock kommunerna mojlighet
att kompensera det minskade statsbidraget genom hojda avgifter i forskola, pe-
dagogisk omsorg och fritids. Hogsta avgiften uppgar saledes till 1 382 kronor
per manad for férskolan och 922 kronor per manad for fritidshem. Ovriga av-
gifter redovisas i Tabell 1.

Hojningen av maxtaxebelopp ger en intaktsokning for Botkyrka kommun pa
cirka 1,8 miljoner kronor for ar 2018. Eftersom statsbidraget sanks med 2,2
miljoner kronor innebar det att kommunen inte far full kompensation for det
minskade statshidraget.

Tabell 1
Maxtaxa for foraldraavgifter, per manad

Avgiftstak* Dock hogst Forandring
For-
skola
Barn 1 3% 1 382 kronor 20 kronor
Barn 2 2% 922 kronor 14 kronor
Barn 3 1% 461 kronor 7 kronor
Fritids
Barn 1 2% 922 kronor 14 kronor
Barn 2 1% 461 kronor 7 kronor
Barn 3 1% 461 kronor 7 kronor

*Med forskola eller fritidshem jamstélls i denna forordning pedagogisk om-
sorg som erbjuds i stallet for forskola eller fritidshem. Inkomsttaket, dvs. hus-
hallets bruttoinkomst per manad, hojs till 46 080 kronor
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Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrém
Forvaltningschef Ekonomichef
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Val av ledaméter till Gunhild och Nils Eks stiftelse for
utbildning (UF/2017:149)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden véljer foljande personer till styrelseledamdter i Gunhild
och Nils Eks stiftelse for utbildning for 2018:

Ledamot: Anna Widing Niemela

Ledamot: Anna Berglind

Suppleant: Per Jansson

Sammanfattning

Sedan 1999 administrerar Botkyrka kommun Gunhild och Nils Eks stiftelse for
utbildning efter en donation av makarna Ek. Stiftelsens syfte &r att lamna
ekonomiskt bidrag till ungdomar i Botkyrka kommun for att méjliggdra en
utbildning. Gunhild och Nils EKks stiftelse for utbildning forvaltas av en styrelse
med fem ordinarie ledamaéter och tva suppleanter. Enligt stiftelsens stadgar ska
Botkyrka Socialdemokratiska Arbetarekommun utse en ledamot och Botkyrka
kommun genom kommunstyrelsen utse tva ledamaéter och en suppleant.
Darutover ska "skolvasendet” i Botkyrka kommun utse tva ledamoter och en
suppleant.

Da de nuvarande ledamoternas uppdrag upphér vid kommande arsskifte

behover utbildningsndmnden utse ledamdéter for 2018. Utbildnings-

forvaltningen foreslar att foljande personer véljs:

e Ledamot: Anna Widing Niemel&, verksamhetschef gymnasieskola
(omval)

e Ledamot: Anna Berglind, namndsekreterare (nyval)

e Suppleant: Per Jansson, utredare (nyval)
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Referens Mottagare
Maria Fhager Utbildningsnamnden

Val av ledamoter till Gunhild och Nils Eks stiftelse for
utbildning (UF/2017:149)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden véljer f6ljande personer till styrelseledamdter i Gunhild
och Nils Eks stiftelse for utbildning fér 2018:

Ledamot: Anna Widing Niemeld

Ledamot: Anna Berglind

Suppleant: Per Jansson

Sammanfattning

Sedan 1999 administrerar Botkyrka kommun Gunhild och Nils Eks stiftelse for
utbildning efter en donation av makarna Ek. Stiftelsens syfte &r att lamna
ekonomiskt bidrag till ungdomar i Botkyrka kommun for att mojliggéra en
utbildning. Gunhild och Nils Eks stiftelse for utbildning férvaltas av en styrelse
med fem ordinarie ledamaéter och tva suppleanter. Enligt stiftelsens stadgar ska
Botkyrka Socialdemokratiska Arbetarekommun utse en ledamot och Botkyrka
kommun genom kommunstyrelsen utse tva ledamaéter och en suppleant.
Darutover ska “skolvasendet” i Botkyrka kommun utse tva ledamoter och en
suppleant.

Da de nuvarande ledamoternas uppdrag upphér vid kommande arsskifte

behover utbildningsndmnden utse ledamdoter for 2018. Utbildnings-

forvaltningen foreslar att foljande personer valjs:

e Ledamot: Anna Widing Niemeld, verksamhetschef gymnasieskola
(omval)

e Ledamot: Anna Berglind, ndmndsekreterare (nyval)

e Suppleant: Per Jansson, utredare (nyval)

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef specialiststod

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08- 530 610 00
Direkt 073- 421 88 12 - Sms - E-post maria.fhager@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Dialogforum — Drommar och forebilder i Fittja (UF/2017:8)

Forslag till beslut

Tjansteskrivelsen dverlamnas som utbildningsnamndens yttrande dver Fittja
dialogforum den 14 november 2017.

Sammanfattning

Fittja dialogforum bjod in till ett 6ppet mote for att lyssna in och informera sig
om laget nar det géaller ungdomars drommar och forebilder i Fittja. Diskussion-
en kretsade bade kring vad som kravs for att unga ska kunna uppfylla sina
drommar i Fittja, men ocksa kring hur man kan uppmuntra och stétta de fore-
bilder som finns redan idag, exempelvis ledare i de lokala foreningsverksam-
heterna.

Dialogforum stallde en fraga till utbildningsnamnden om hur Botkyrka kom-
mun kan st6tta Studieverkstan sa att den blir en varaktig verksamhet i Fittja.

Utbildningsnamnden staller sig positiv till studieverkstans verksamhet. Verk-
samheter utanfor skoltid hor till kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade.
Kultur- och fritidsférvaltningen meddelar att det finns befintliga forum for
laxhjalp i Botkyrka som kan vara féremal for samarbete med Studieverkstan.
En forening har mojlighet att soka féreningsbidrag och nétverk/privatpersoner
har mojlighet att soka pengar fran kreativa fonden i Botkyrka kommun.
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Utbildningférvaltningen

Specialiststod 2017-11-30
Referens Mottagare
Anna Berglind Utbildningsndmnden

Dialogforum — Drommar och forebilder i Fittja

Forslag till beslut

Tjansteskrivelsen dverlamnas som utbildningsnamndens yttrande dver Fittja
dialogforum den 14 november 2017.

Sammanfattning

Fittja dialogforum bjod in till ett 6ppet mote for att lyssna in och informera sig
om laget nar det géller ungdomars drémmar och forebilder i Fittja. Diskussion-
en kretsade bade kring vad som kravs for att unga ska kunna uppfylla sina
drommar i Fittja, men ocksa kring hur man kan uppmuntra och stétta de fore-
bilder som finns redan idag, exempelvis ledare i de lokala foreningsverksam-
heterna.

Dialogforum stéllde en fraga till utbildningsnamnden om hur Botkyrka kom-
mun kan st6tta Studieverkstan sa att den blir en varaktig verksamhet i Fittja.

Utbildningsnamnden stéller sig positiv till studieverkstans verksamhet. Verk-
samheter utanfor skoltid hor till kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade.
Kultur- och fritidsférvaltningen meddelar att det finns befintliga forum for
laxhjalp i Botkyrka som kan vara foremal for samarbete med Studieverkstan.
En forening har mojlighet att soka féreningsbidrag och nétverk/privatpersoner
har mojlighet att soka pengar fran kreativa fonden i Botkyrka kommun.

Om dialogforum

Dialogforum ar ett lokalt diskussionsforum dér fortroendevalda politiker moter
kommuninvanare. Det ar ett stdd till den representativa demokratin och ett satt
for att forstarka arbetet med den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. I no-
vember 2015 faststallde kommunfullméktige riktlinjer for dialogforum (KF
2015-11-26 § 176).

Riktlinjerna slar fast att namnderna ska ta in fragor fran dialogforum pa namn-
dernas dagordningar samt ansvara for att besvara, aterkoppla och félja upp

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bestk - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0708-86 11 56 - E-post uthildning@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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fragor, synpunkter och forslag fran dialogforumen inom respektive ansvarsom-
rade.

Beskrivning av arendet

Fittja dialogforum bjod den 14 november 2017 in till ett 6ppet mote for att
lyssna in och informera sig om laget nér det géller ungdomars drémmar och
forebilder i Fittja. Diskussionen kretsade bade kring vad som kravs for att unga
ska kunna uppfylla sina drommar i Fittja, men ocksa kring hur man kan upp-
muntra och stétta de forebilder som finns redan idag. Nagra berattade att ide-
ella krafter kan kanna sig bortglomda av kommunen. Flera ungdomar sa att det
behover finns fler typer av aktiviteter for ungdomar i Fittja, t ex dans och
gymnastik. Det kan vara svart for unga att aka till andra stadsdelar for aktivite-
ter pa kvéllarna.

Dialogforumets forslag pa atgarder

Bland forslagen till atgarder framtogs det att befintliga goda forebilder i Fittja
borde lyftas fram mer, exempelvis ledare i de lokala féreningsverksamheterna.
Fokus borde aktivt laggas pa att uppmarksamma de verksamheter och personer
som driver Fittja framat, for att undvika att inte bara problem lyfts. Det lyftes
aven onskemal om att det behdvs storre satsningar pa alternativa fritidsaktivite-
ter som dans, skateboard och gymnastik.

Kraftigare atgarder mot trakasserier i skolorna, information till ungdomar om
aktuella samhallsfragor, ett formaliserat forum for att samla ungdomarna i
Fittja och mer resurser till Studieverkstan var andra fragor som lyftes pa dia-
logforumet.

Studieverkstan — en brygga mellan skola och fritid

Ezdin Duran och Prem Huq har tidigare varit engagerade i laxhjalp och har nu
skapat en ideellt driven studieverkstad som dger rum varje onsdag kl. 16-18 i
larcentret i Fittjaskolan. Verksamheten har bedrivits framgangsrikt under hos-
ten 2017, dar syftet &r att skapa en motesarena for ungdomar och lokala fore-
bilder. For att kunna garantera langsiktighet i verksamheten efterfragar studie-
verkstan stod fran kommunen.

Fraga stalld till utbildningsnamnden

| minnesanteckningarna har dialogforumet framfort féljande fraga till utbild-
ningsnamnden: "Hur kan kommunen, i dialog med initiativtagarna, stotta stu-
dieverkstaden sa att det blir en varaktig verksamhet i Fittja?”
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Utbildningsférvaltningen har berett arendet och dverlamnar tjansteskrivelsen
daterad 2017-11-30, som utbildningsnamndens svar pa fragan.

Utbildningsnamndens svar pa fraga

Utbildningsndmnden stéller sig positiv till studieverkstans verksamhet som
syftar till att skapa band mellan ungdomar och lokala forebilder i Fittja, med
studier som anledning till att motas.

Utbildningsndmnden har i forsta hand ett utbildningsuppdrag, dar n&mnden
inom ramen for skolans utbildning arbetar med allt som finns relaterat till 1aro-
planen: det vill saga vardegrund och &mnesstudier. All verksamhet som ar pla-
cerad utanfor skoltid ligger inom kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade.

Kultur- och fritidsforvaltningens kommentar

Botkyrka kommun har laxhjélp i olika omfattning och i olika perioder pa
kommunens fritidsklubbar och fritidsgardar. Kommunens befintliga forum for
laxhjélp kan darmed kontaktas for ett samarbete med syfte att utoka laxhjalpen
i kommunen. Inom ramen for de befintliga laxhjalpsforumen finns dock inga
ytterligare ekonomiska resurser att tillga.

En forening har mojlighet att soka féreningsbidrag och nétverk/privatpersoner
har mojlighet att soka pengar fran kreativa fonden. Kreativa fonden startades ar
2013 av Botkyrka kommun i syfte att mojliggéra och synliggdra egna idéer
och initiativ hos Botkyrkabor och andra aktorer. Fonden vander sig till projekt
som ar kulturellt eller kreativt nyskapande, &r bra fér Botkyrkaborna och plat-
sen Botkyrka samt leder till nya samarbeten.

MVP - ett valdsforebyggande program riktat till ungdomar

| samarbete med socialtjanst och polis arbetar aven utbildningsférvaltningen
med MVP (Mentors in Violence Prevention) — ett valdsférebyggande program
riktat till ungdomar. Upplagget gar ut pa att aldre elever far en ledarutbildning
och agerar forebilder for yngre elever genom att halla i workshops pa skolorna.
Programmet finns i ett antal skolor i Botkyrka kommun, och om intresse finns i
Fittjaskolan finns det mojlighet att inkludera Fittjaskolan i det programmet.
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Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola
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Bilaga 1 - Minnesanteckningar fran Fittja dialogforum 2017-11-14

Expedieras till

Kommunledningsforvaltningen



Wi( BOTKYRKA KOMMUN

Referens

Charlotte Rydberg

Drommar och forebilder i Fittja

Dag och tid
Plats

Néarvarande

Ej narvarande

Tisdag 14 november Kkl. 18-20

Fittjaskolans matsal

Pia Carlson (V), ordférande
Adnan Issa (S)

Gul Alci (M)

Marie Spennare (M)

Peter Sergius Himmelving
(SD)

Parvaneh Sharafi, omrades-
utvecklare

Charlotte Rydberg, kommu-
nikator

Camilla Beijmo Samuels-
son, rektor Fittjaskolan
Ezdin Duran och Prem Hug
fran studieverkstan

Jennie Hult, Jobbcenter,
Faraz Hassas, The good tal-
ents

Ibou och Johan, omrades-
sekreterare, socialforvalt-
ningen

Karin Blid (S)

Junaid Nawaz Chaudhry (S)
Malik Shahzad (S)

Frank Kanu (MP)

Lena Wistrom (L)

MINNESANTECKNINGAR

2017-11-16

Deltagare: 12 personer, varav

5 tjejer och kvinnor, och 7 killar

och man.
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Sammanfattning

Motet handlade om drommar och forebilder. Diskussionen kretsade bade kring
vad som krdvs for att unga ska kunna uppfylla sina drommar i Fittja, men
ocksa kring hur man kan uppmuntra och stotta de forebilder som finns redan
idag. Nagra beréattade att ideella krafter kan kanna sig lite bortglomda av kom-
munen Flera ungdomar sa att det behover finns fler typer av aktiviteter for
ungdomar i Fittja, t ex dans och gymnastik. Det kan vara svart for unga att aka
till andra stadsdelar for aktiviteter pa kvéllarna.

Medskick till utbildningsnamnden (med kopia till omradesgruppen):
Hur kan kommunen, i dialog med initiativtagarna, stétta studieverkstaden sa att
det blir en varaktig verksamhet i Fittja?

Medskick till utbildningsférvaltningen:
Kan utbildningsforvaltningen (Fittjaskolan) ordna middag for tidigare elever
pa skolan och uppmuntra dem till ett fortsatt engagemang som férebilder?

Medskick till kultur- och fritidsforvaltningen:
Kan kultur- och fritidsforvaltningen, forslagsvis genom Ungdomens hus, till-
motesgd forslaget om att ordna inspirerande forelasningar for unga i Fittja?

Motet
Dialogforums ordforande, Pia Carlson, inledde mdotet med att berétta om dia-
logforum och temat for moétet som var ”drémmar och forebilder”.

Ezdin Duran och Prem Hugq berattade sedan om hur de gatt fran idé till verklig-
het och skapat en studieverkstad, som &ger rum varje onsdag kl. 16-18 i l&r-
centret i Fittjaskolan. De har tidigare varit engagerade i l&xhjalp men ville ta
engagemanget ett steg langre. De hade en idé om behovet av lokala férebilder
for unga. Deras verksamhet har varit i gang i tva manader och utvecklats posi-
tivt. De arbetar ideellt men ké&nner att de ger dem mycket att traffa ungdo-
marna, det sker ett utbyte. For dem handlar det inte bara om att framja goda
studieresultat, de vill att man ocksa ska kunna diskutera annat. For att kunna
garantera langsiktighet i verksamheten behdver de backning fran kommunen,
tex fler personer som kan stotta upp. De bjod in politiker att komma och delta i
studieverkstaden.

Faraz Hassas beréttade sedan om The good talents. De har ett ledarskaps- och
entreprendrskapsprogram for ungdomar mellan 15 och 25 ar. Den som har en
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riktigt god idé kan delta i en tavling 1-3 december pa Subtopia. Vinsten ar ett
startkapital pa 10 000 kr.

Emmy Hult fran Jobbcenter berattade om deras arbete med ungdomar som inte
har sysselsattning. Just nu finns ett projekt som heter BASUN. Det riktar sig
mot ungdomar15-24 ar som vill ha stod i att hitta ratt nar det géller studier och
annan typ av sysselsattning. Genom BASUN kan man fa hjalp med att skriva
CV och trana infor en arbetsintervju.

Ibou och Johan, omradessekreterare fran socialtjanstens forebyggarsektion, be-
rattade om hur de arbetar pa skolor och hur de fangar upp ungdomsgrupper
som det finns oro kring. De arbetar ocksa med utbildningen Mentors in vi-
olence prevention i arskurs nio. Det finns omradessekreterare i hela Botkyrka.

Resultatet av gruppdiskussionerna:

- Detfinns ledare i Fittja som ar goda forebilder och borde lyftas fram
mer, t ex ledare for Fittja IF som gor mycket for spelarna i foreningen.

- Vissa ideella krafter kanner sig lite dvergivna fran kommunens. Hur
kan man fran kommunens sida hjélpa till med resurser?

- Vissa intressen ar lattare att fa tillgang till an andra, t ex fotboll. Men
det finns ocksa unga som vill halla pa med skateboard, gymnastik och
dans.

- Det borde finnas en dansskola i Fittja, t ex med kurser i hiphop. Det &r
for langt for unga i norra Botkyrka att aka till Tumba.

- Det ar mojligt att det finns aktiviteter som vi inte kanner till, ibland nas
man inte av informationen, man lever i sin egen bubbla.

- Vi dr trotta pa att prata om nar det gar daligt for folk har. Vi vill prata
om alla som det gar bra for.

- Man borde ha nagra, battre, fotbollsplaner, istallet for manga sma.

- Vi vill ha mer atgarder efter stora brak eller tafsande pa skolan. Det kan
bli en polisanmadlan, men sedan hé&nder inget. Skolan bor vidta mer
konkreta atgarder nar det sker. Det borde tas upp pa foraldramoten och
man borde kunna kréva mer av foraldrarna.

- Fula ord far man inte heller acceptera.

- Det finns manga goda krafter i Fittja som inte blir sedda och inte far
den uppskattning de fortjanar.

- Man skulle kunna formalisera ett forum for unga. Kanske skulle alla
skolans tidigare elever kunna bjudas in till en middag. Kanske kan man
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locka nagon att bli mentor. Férebilder kanske kan framtrada med bild
pa en anslagstavla.

- Kan man ordna en foreldsning en gang i manaden pa ett tema som ung-
domarna dnskar?

- Det ar viktigt att vi informerar ungdomarna om samhéllsfragor.

- Man gor misstag i livet. Men man kan g vidare, dven efter att nagot
har gatt snett.

- Studieverkstan behdver mer resurser.

- Det behdvs mer fokus pa unga som ar engagerade. Vi behover prata
mer om dem och inte bara om dem som &r pa fel vag.
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Utbildningsnamnden
2017-12-12

11
Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att namnden har tagit del av
delegationsbesluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i frdgor som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella arenden. Namnden beslutar ocksad om
yttranden eller liknande till fullmaktige. Av praktiska skal far andra drenden inom
utbildningsnamndens ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta &
nadmndens vagnar. Alla beslut som fattas med sttd av delegering ska anmélas till ndmnden for
att tiden for overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan ocksa
namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i ndmndens stalle.

Forvaltningen anmaler féljande listor 6ver delegeringsbeslut:
Gullvivan, november 2017

Malmsjo skola, november 2017

Préstkragen, november 2017

Skogsbackskolan, september-oktober 2017

Tullinge gymnasium, november 2017

Tumba gymnasium, november 2017

Ugglan, november 2017

Violen, november 2017

Ortagérden, november 2017

Enheten for specialiststdd, augusti-november 2017
Utbildningsforvaltningens férvaltningschef, augusti-november 2017
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Utbildningsforvaltningen

Specialiststdd 2017-11-30
Referens Mottagare
Anna Berglind Utbildningsnamnden

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av
delegationsbesluten.

Sammanfattning

Utbildningsnamnden fattar i huvudsak beslut i frdgor som avser verksamhetens
mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella arenden. Namnden
beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av praktiska skél
far andra arenden inom utbildningsnamndens ansvarsomrade delegeras till
nagon annan. Delegaten far da besluta & namndens vagnar. Alla beslut som
fattas med stod av delegering ska anmalas till namnden for att tiden for
overklagande kan passera och beslutet trada i laga kraft. Pa sa satt kan ocksa
namnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta i ndmndens stélle.

Forvaltningen anmaler féljande listor dver delegeringsbeslut:
Gullvivan, november 2017

Malmsj6 skola, november 2017

Préstkragen, november 2017

Skogsbackskolan, september-oktober 2017

Tullinge gymnasium, november 2017

Tumba gymnasium, november 2017

Ugglan, november 2017

Violen, november 2017

Ortagérden, november 2017

Enheten for specialiststdd, augusti-november 2017
Utbildningsforvaltningens forvaltningschef, augusti-november 2017

Bilaga
Bilaga 1 - Anmalda delegationsbeslut UN 12 december 2017 —
utbildningsforvaltningen Botkyrka kommun

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Bestk - Kontaktcenter
E-post utbildning@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod



Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGATIONSBESLUT

Forskola:

Gullvivan

Manad: 2017 November

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-
Handl. bif.

2017-11-09 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1

171106-171205 tim
2017-11-09 C1 Anstallning Kock 2017:1

171206-180306
2017-11-13 C1 Anstéllning Pedagogisk utvecklare | 2017:1

171201

Delegat:

Namnfortydligande:

Sélve Lagercrantz
Forskolechef




Beslut 2017-11-09 15:23

Beslut 2017-11-09 15:23

Beslutsnummer

Malmsjo
del.8/2017 § 84

Malms;jo
del.§/2017 § 85

Malmsjo
del.8/2017 § 86

Malmsjo
del.8/2017 § 87

Malmsjo
del.§/2017 § 88

Malms;jo
del.§/2017 § 89

Malmsjo
del.§/2017 § 90

Malmsjo
del.8/2017 § 91

Malmsjo
del.8/2017 § 92

Malmsjo
del.8/2017 § 93

Malmsjo
del.§/2017 § 94

Malms;jo
del.§/2017 § 95

Malms;jo
del.§/2017 § 96

Beslutsdatum Tidsbegransat

2017-09-26

2017-09-20

2017-09-25

2017-10-05

2017-09-25

2017-09-25

2017-09-25

2017-09-25

2017-10-11

2017-10-11

2017-10-13

2017-10-20

2017-10-25

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Beteckning
Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Malm/2017:1

Utskrivet: 2017-11-09 15:23

Utskrivet av: Ana Tasic
Merdzanovski

Beskrivning
7).

Anstéllningsavtal.

(78)
Anstéllningsavtal.

(79)

Anstéllningsavtal.

(80)

Anstéliningsavtal.

(81)

Anstéllningsavtal.

(82)

Anstéllningsavtal.

[

(83)

Anstéllningsavtal.

(84)

Anstéllningsavtal.

(89)

Anstéllningsavtal.

(86)

Anstéliningsavtal.

(87)

Anstéllningsavtal.

(88)

Anstéllningsavtal.

(89)

Anstéllningsavtal.

Typ
Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Avtal

Delegat
Ana Tasic
Merdzanovski

Ana Tasic
Merdzanovski

Ana Tasic
Merdzanovski

Ana Tasic
Merdzanovski

Ana Tasic
Merdzanovski

Ana Tasic
Merdzanovski

Ana Tasic
Merdzanovski

Ana Tasic
Merdzanovski

Ana Tasic
Merdzanovski

Ana Tasic
Merdzanovski

Ana Tasic
Merdzanovski

Ana Tasic
Merdzanovski

Ana Tasic
Merdzanovski



Malmsjo
del.8/2017 § 97

Malmsjo
del.8/2017 § 98

Malms;jo
del.8/2017 § 99

2017-10-25

2017-10-25

2017-10-25

Nej

Nej

Nej

Malm/2017:1 (90)
Anstéllningsavtal.

Malm/2017:1 (91)
Anstéllningsavtal.

Malm/2017:1 (92)
Anstéllningsavtal.

Avtal

Avtal

Avtal

Ana Tasic
Merdzanovski

Ana Tasic
Merdzanovski

Ana Tasic
Merdzanovski



Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGATIONSBESLUT

Forskola: Prastkragen

Manad: November 2017

Besluts- Delegations- | Beslut (ange t.ex. beviljande |Dnr Kopia av
datum punkt av anstallning besluts-
Handl. bif.
2017-11-01 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
180115
2017-11-06 C1 Anstéllning Pedagogisk utvecklare |2017:1

180101

Delegat:

Namnfortydligande:

Sélve Lagercrantz
Forskolechef




Beslut 2017-11-09 16:07

Skogsbacksskolan, oktober 2017

Beslutsnummer

Skogsb. del
§/2017 § 40

Skogsb. del
8/2017 § 41

Skogsb. del
8/2017 § 44

Skogsb. del
8/2017 § 45

Skogsb. del
8/2017 § 46

Skogsb. del
8/2017 § 47

Skogsb. del
8/2017 § 48

Skogsb. del
8/2017 § 49

Skogsb. del
8/2017 § 52

Beslutsdatum Tidsbegrénsat Beteckning

2017-10-25

2017-10-25

2017-10-02

2017-10-03

2017-10-04

2017-10-26

2017-10-30

2017-10-30

2017-10-04

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Skogsh/2017:1

Skogsh/2017:1

Skogsh/2017:1

Skogsh/2017:1

Skogsh/2017:1

Skogsb/2017:1

Skogsh/2017:1

Skogsh/2017:3

Skogsh/2017:1

Beskrivning
Anstéllning
Elevassistent
00/40,
170925-
171031
Anstéllning
Elevassistent
00/40,
170925-
171031
Anstallning
Koksbitrade
00/40,
171003-
171213
Anstéllning
Elevassistent
viss
tid,171001-
171231
Anstélining
Elevassistent
viss tid,
171001-
180630
Anstallning
Barnskotare
171023-
171111
Anstallning
Barnskotare
00/40,
171023-
171231
Anstélining
Barnskotare
00/40,
171023-
171231
Anstéllning
Barnskdtare
Viss
tid,171009-
171231

Typ
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Delegat
Carina
Ljungkvist

Carina
Ljungkvist

Carina
Ljungkvist

Carina
Ljungkvist

Carina
Ljungkvist

Carina
Ljungkvist

Carina
Ljungkvist

Carina
Ljungkvist

Carina
Ljungkvist



Beslut 2017-11-09 14:44
Skogsbacksskolan, september 2017

Beslutsnummer

Skogsb. del
8/2017 § 36

Skogsb. del
8/2017 § 37

Skogsb. del
§/2017 § 38

Skogsb. del
8/2017 § 39

Skogsb. del
8/2017 § 42

Skogsb. del
8/2017 § 43

Beslutsdatum Tidsbegrénsat Beteckning

2017-09-07

2017-09-27

2017-09-27

2017-09-27

2017-09-27

2017-09-29

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Skogsh/2017:1

Skogsb/2017:1

Skogsb/2017:1

Skogsh/2017:1

Skogsh/2017:1

Skogsh/2017:1

Beskrivning
Anstéllning
Barnskotare
00/40,
170908-
171231
Anstallning
Barnskotare
tim 171001-
171231
Anstallning
Larare
171001-
180620
Anstallning
Barnskdtare
tim 171001-
171231
Anstallning
Barnskdtare
tim 171001-
171231
Anstallning
Elevassistent
tim 170928-
171031

Typ
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Delegat
Carina
Ljungkvist

Carina
Ljungkvist

Carina
Ljungkvist

Carina
Ljungkvist

Carina
Ljungkvist

Carina
Ljungkvist



Utskrivet: 2017-11-30 10:09
Utskrivet av: Lena Lofman

Beslut 2017-11-30 10:09

Beslut 2017-11-30 10:09

Beslutsnummer Beslutsdatum Tidsbegransat Beteckning Beskrivning Typ Delegat
TullingeGymn Del 2017-11-15 Nej TullG/2017:24 860803 Anstéllningsavtal, - Lena Léfman
§/2017 § 51 Anstallningsavtal IT- beslut, -bevis

samordnare,

tillvidaretjénst
TullingeGymn Del 2017-11-15 Ja TullG/2017:24 Anstéliningsavtal, - Lena Lofman
8/2017 § 52 Anstéliningsavtal IT- beslut, -bevis

samordnare,

tidsbegrénsad

anstalining
TullingeGymn Del 2017-11-14 Ja TullG/2017:26 Anstéllningsavtal, - Lena Léfman
8/2017 § 53 Anstéllningsavtal beslut, -bevis

elevassistent, deltid
TullingeGymn Del 2017-11-24 Ja TullG/2017:1 Tidsbegransad Anstéllningsavtal, - Lena Léfman
8/2017 § 54 anstéllning kokerska beslut, -bevis
TullingeGymn Del 2017-11-06 Nej TullG/2017:1 Anstéllningsavtal, - Lena L6fman
§/2017 § 55 Anstallningsavtal beslut, -bevis

skolmaltidsbitrade,

tillsvidare
TullingeGymn Del 2017-11-06 Nej TullG/2017:1 Andring av Anstéllningsavtal, - Lena L6fman
8/2017 8§ 56 tjdnst beslut, -bevis
TullingeGymn Del 2017-11-16 Ja TullG/2017:1 Tidsbegransad Anstéllningsavtal, - Lena Léfman
§/2017 § 57 anstallning beslut, -bevis
TullingeGymn Del 2017-11-17 Nej TullG/2017:1 Andring av Anstéllningsavtal, - Lena L6fman
§/2017 § 58 tjanst beslut, -bevis



Utskrivet: 2017-11-23 10:14

Arende och dokument . 0:1
Utskrivet av: Leman Altinisik
Arende Arendemening Dokumentdatum Dokumentbeskrivning
TumbG/2017:40 TUM Uppfdljningsmote mellan
arbetstagare och arbetsgivare.

TumbG/2017:39 TUM- Besked om uppségning e

TumbG/2017:10 TUM ELEV AVSTANGNING

TumbG/2017:31 TUM Vaktméstare 2017

TumbG/2017:31 TUM Vaktméstare 2017

TumbG/2017:1 TUM Anstéllningsavtal Obehorig larare Ersétter
tidigare avtal daterat 17/10-2017

TumbG/2017:1 TUM Anstéliningsavtal Maltidsbitrade

Tidsbegransad anstallning



'\ﬁ\ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERlNGSBESLU

Enhet: Forskolan Ugglan
Manad:November 2017
Inlamnas senast den 5:e i m&naden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

2017-11-01 C1 Anstéllningsavtal 180102-1806360 2017:1:39

2017-11-17 C1 Anstallningsavtal 171101-171231 2017:1:40

2017-11-10 C1 Anstallningsavtal 180108-180228 2017:1:42

2017-11-16 C1 Anstéllningsavtal 180102-180228 2017:1:43

2017-11-23 C1 Anstéliningsavtal 171201 2017:1:44

2017-11-20 C1 Anstallningsavtal 171120-171204 2017:1:45

2017-11-23 C1 Anstéllningsavtal 180101 2017:1:46

Delegat:

Mikaela Liedegren Forskolechef




'\@.\f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

{ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsforvaltningen T

Enhet: Forskolan Violen
Manad: November 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
171101 Cl Anstallning Forskollérare 2017:1
170501-170930
171101 C1l Anstéllning Forskollarare 2017:1
171001-171231
171127 C1 Anstéllning Barnskdtare 2017:1
171223-180630
171127 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
180101-180228
171127 C1 Anstallning Barnskdtare 2017:1
180101-180630
171127 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
180101-180630
171127 C1 Anstallning Barnskdtare 2017:1
180101-180330
171127 C1 Anstéllining Ekonomibitrade [2017:1
171227-180105 tim
171128 Cl Anstéllning Barnskotare 2017:1
180108-180630

Delegat:

Maud Carlberg Férskolechef



vﬁff BOTKYRKA KOMMUN

\
“I\ Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

T

DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Ortagéarden

Manad: November 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstallning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2017-11-01 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
171101-171231 tim
2017-11-01 C1 Anstallning Barnskdtare 2017:1
171101-171131
2017-11-01 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
171011
2017-11-21 C1 Anstéllning Barnskdtare 2017:1
171201-180331 tim
2017-11-21 C1 Anstéllning Barnskotare 2017:1
171201-171231
2017-11-21 C1 Anstéllning Ekonomibitrade 2017:1

171101-180131 tim

Delegat:

Susanne von Konow Forskolechef




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Specialiststod

Manad: Augusti 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2017-08-01 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-02 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-02 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-02 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-02 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-02 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-02 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-03 Al6 Beslut om réttidsprévning, 6verklagan av beslut om UF/2017:236
skolkort

2017-08-03 A5 Yttrande till forvaltningsratten dver dverklagat beslut UF/2017:236
om skolkort

2017-08-04 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-04 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-04 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-04 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-07 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-07 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-07 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-07 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-07 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-08 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-08 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-10 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-10 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-10 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-08-14 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-14 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-14 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-14 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-14 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-15 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-15 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-15 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-15 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2017:64

2017-08-16 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-16 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-16 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-16 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-16 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-16 D84 Beviljande av skolkort




2017-08-16
2017-08-16
2017-08-16
2017-08-16
2017-08-16
2017-08-16
2017-08-16
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-17
2017-08-18

2017-08-18

2017-08-18
2017-08-18
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-21
2017-08-22
2017-08-22
2017-08-22
2017-08-22
2017-08-22
2017-08-22
2017-08-22
2017-08-22
2017-08-23
2017-08-23
2017-08-23

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
Al6

A5

D10
D84
D10
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
C1

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D10
D84
D84

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om réttidsprovning, 6verklagan av beslut om
skolkort

Yttrande till forvaltningsratten dver dverklagat beslut
om skolkort

Mottagande i grundsarskolan

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Mottagande i grundsarskolan

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beviljande av anstallning, HR-specialist, tillsvidare
Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Mottagande i grundsarskolan

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

UF/2017:260

UF/2017:260

UF/2017:64

UF/2017:64

UF/2017:14

UF/2017:64




2017-08-23 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-23 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-23 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-23 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolskjuts
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolskjuts
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-24 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-24 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-24 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-24 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-08-25 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-25 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-25 D84 Beviljande av skolkort

2017-08-25 D84 Beviljande av skolkort




2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-25
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-28
2017-08-29

2017-08-29
2017-08-29
2017-08-29
2017-08-29
2017-08-29
2017-08-29
2017-08-30

2017-08-30
2017-08-30
2017-08-30
2017-08-30
2017-08-30
2017-08-30

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
Al6

D84
D84
D84
D84
D84
D84
A5

D84
D84
D84
D84
D84
D84

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om réttidsprovning, 6verklagan av beslut om
skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort
Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort
Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort
Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort
Yttrande till forvaltningsratten dver dverklagat beslut
om skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

UF/2017:266

UF/2017:266




2017-08-30
2017-08-30
2017-08-31

2017-08-31
2017-08-31

D84
D84
Al6

D84
D84

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

Beslut om réttidsprovning, 6verklagan av beslut om
skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

UF/2017:267




[y

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Specialiststod

Manad: November 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsméanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2017-10-24 C1 Beviljande av anstallning, ndmndsekreterare UF/2017:14

2017-10-27 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2017:64

2017-11-02 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-11-02 D84 Beviljande av skolkort

2017-11-03 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolskjuts

2017-11-06 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2017:64

2017-11-06 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2017:64

2017-11-10 D84 Beviljande av skolkort

2017-11-13 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-11-13 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-11-13 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2017:64

2017-11-13 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2017:64

2017-11-14 D84 Beviljande av skolkort

2017-11-14 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-11-14 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-11-14 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-11-14 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2017:64

2017-11-15 D84 Beviljande av skolkort

2017-11-15 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-11-15 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2017:64

2017-11-16 C1 Beviljande av anstallning, HR-specialist, tidsbegransad | UF/2017:14

2017-11-16 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2017:64

2017-11-17 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-11-17 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-11-20 D84 Beviljande av skolkort

2017-11-20 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-11-21 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-11-21 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-11-24 D84 Beviljande av skolkort

2017-11-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-11-24 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-11-27 Al7 Beslut om rattidsprévning, 6verklagan av beslut om UF/2017:340
skolkort

2017-11-27 Al7 Beslut om rattidsprévning, 6verklagan av beslut om UF/2017:341
skolkort

2017-11-29 A5 Yttrande dver dverklagat beslut om skolkort UF/2017:341

2017-11-30 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-11-30 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-11-30 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Specialiststod

Maénad: Oktober 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2017-10-04 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2017:64

2017-10-05 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2017:64

2017-10-05 D84 Beviljande av skolkort

2017-10-05 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-10-10 D84 Beviljande av skolkort

2017-10-10 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-10-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolskjuts

2017-10-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-13 D1 Beviljande av tillfallig utokning av tillstand for antalet | UF/2017:277
inskrivna barn i fristdende forskola, Trollgardens
foraldrakooperativ

2017-10-18 A5 Yttrande dver dverklagat beslut om skolkort UF/2017:271

2017-10-19 D84 Beviljande av skolkort

2017-10-19 D84 Beviljande av skolkort

2017-10-19 D84 Beviljande av skolkort

2017-10-19 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-19 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-20 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-10-20 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-20 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-20 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-23 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-10-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-23 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-10-24 C1 Beviljande av anstallning, ndmndsekreterare/utredare, | UF/2017:14
tillsvidare

2017-10-24 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2017-10-24 D84 Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort

2017-10-24 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2017-10-24 D84 Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort

2017-10-24 D84 Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort

2017-10-24 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2017-10-24 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2017-10-24 D84 Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort

2017-10-25 D84 Beviljande av skolkort

2017-10-25 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-10-25 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2017-10-25 D84 Beslut om avslag pé& ansokan om skolkort

2017-10-26 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-10-27 A5 Yttrande Over dverklagat beslut om skolkort UF/2017:280

2017-10-27 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2017-10-27 D84 Beslut om avslag p& ansokan om skolkort

2017-10-30 A5 Yttrande Over dverklagat beslut om skolkort UF/2017:282




2017-10-30
2017-10-30
2017-10-30
2017-10-30
2017-10-30
2017-10-30
2017-10-30
2017-10-31
2017-10-31
2017-10-31

D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84
D84

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beslut om avslag pa ansokan om skolkort




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Specialiststod

Manad: September 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas

2017-09-01 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-01 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-01 Al6 Beslut om réttidsprévning, 6verklagan av beslut om UF/2017:271
skolkort

2017-09-04 D10 Mottagande i grundsarskolan UF/2017:64

2017-09-04 D84 Beviljande av skolkort

2017-09-04 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-04 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-05 A5 Yttrande 6ver éverklagat beslut om skolkort UF/2017:294

2017-09-06 AB4 Beviljande av skolskjuts

2017-09-06 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-08 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-09-08 Al6 Beslut om réttidsprévning, 6verklagan av beslut om UF/2017:275
skolkort

2017-09-08 A5 Yttrande Over dverklagat beslut om skolkort UF/2017:267

2017-09-11 A5 Yttrande Over dverklagat beslut om skolkort UF/2017:275

2017-09-11 D84 Beviljande av skolkort

2017-09-11 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-11 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-12 Al6 Beslut om réttidsprévning, 6verklagan av beslut om UF/2017:279
skolkort

2017-09-12 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-09-12 D84 Beviljande av skolskjuts

2017-09-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2017-09-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort




2017-09-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-13 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-14 Al6 Beslut om réttidsprovning, 6verklagan av beslut om UF/2017:280
skolkort
2017-09-15 Al6 Beslut om réttidsprévning, 6verklagan av beslut om UF/2017:282
skolkort
2017-09-18 D84 Beviljande av skolskjuts
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-21 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beviljande av skolkort
2017-09-25 D84 Beviljande av skolkort
2017-09-25 D84 Beviljande av skolkort
2017-09-25 D84 Beviljande av skolkort
2017-09-25 D84 Beviljande av skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
2017-09-25 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort




2017-09-25
2017-09-25
2017-09-26
2017-09-26
2017-09-28

2017-09-29
2017-09-29

D84
D84
D84
D84
Al6

D84
D84

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort
Beviljande av skolskjuts

Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

Beslut om réttidsprovning, 6verklagan av beslut om
skolkort

Beviljande av skolkort

Beviljande av skolkort

UF/2017:297




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forvaltningschef

Manad: Augusti 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas
2017-08-08 A5 Yttrande till Barn- och elevombudet 6ver anmélan om | UF/2017:204
krankande behandling vid Skogsbacksskolan
2017-08-08 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:302
skolsituationen for en elev vid Parkhemsskolan
2017-08-09 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:214
skolsituationen for en elev vid Malmsjé skola
2017-08-14 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:246
skolsituationen for en elev vid Bjérkhaga skola
2017-08-31 A4 Forlangning av avtal om kopiering och UF/2017:269

tillgangliggérande i skolorna




Utbildningsforvaltningen

ﬂ‘ﬁﬁf BOTKYRKA KOMMUN

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forvaltningschef

Maéanad: November 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas
2017-11-09 Al5 Avslag pa begéaran om att fa ta del av handling UF/2017:20




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Forvaltningschef

Maénad: Oktober 2017

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas
2017-10-03 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:284
skolsituationen for en elev vid Storvretskolan
2017-10-03 A5 Yttrande till Skolinspektionen 6ver situationen pa UF/2017:301
forskolan Natt och Dag
2017-10-05 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver uppfdljning av UF/2017:159

Falkbergsskolan

2017-10-10 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anméalan om UF/2017:288
skolsituationen for en elev vid Rikstens skola

anmélan om skolsituationen for en elev vid




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forvaltningschef

Manad: September 2017

Inlamnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstallning) nummer besluts-
handl.
bifogas
2017-09-05 C8 Beslut om uppségning av personliga skal UF/2017:281
2017-09-05 A5 Yttrande till Barn- och elevombudet dver uppféljning UF/2017:12
av anmélan om krankande behandling vid
Tullingebergsskolan
2017-09-11 A5 Yttrande till Barn- och elevombudet 6ver foreldggande | UF/2017:97
géllande skyldigheten att motverka krénkande
behandling vid Tunaskolan
2017-09-13 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:272
skolsituationen for en elev vid S:t Botvids gymnasium
2017-09-18 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:268
skolsituationen for en elev vid Brodngsskolan
2017-09-20 A5 Yttrande till Skolinspektionen éver anmalan om UF/2017:246
skolsituationen for en elev vid Bjérkhaga skola
2017-09-29 A4 Undertecknande av uppdragsbekréftelse géllande UF/2017:295
support av elevstromningskartan och
dataladdningsverktyget, Sweco
2017-09-29 A4 Undertecknande av uppdragsbekréftelse gallande UF/2017:295

support av skolvalskartan, Sweco




!@ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Utbildningsnamnden

12

2017-12-12

Anmalningsarenden (UF/2017:5)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden fran Skolinspektionen

Anmalan mot Skogsbacksskolan (UF/2017:308)

Anmalan mot Tallidsskolan (UF/2017:309)

Anmalan om krankande behandling vid Rikstens skola (UF/2017:150)
Anmaélan om krénkande behandling vid Kvarnhagsskolan
(UF/2017:169)

Anmadlan om krankande behandling vid Tumba gymnasium
(UF/2017:338)

Beslut efter uppféljning av regelbunden tillsyn, Brunnaskolan
(UF/2017:71)

Beslut efter uppfoljning av regelbunden tillsyn, grundsarskolan
(UF/2017:71)

Beslut frAn Skolverket

Beslut om statsbidrag for 6kad undervisningstid i svenska eller svenska
som andrasprak for nyanlanda elever i grundskolan for hostterminen
2017 (UF/2017:65)

Beslut om statsbidrag for fortbildning av larare samt fritidspedagoger
och motsvarande for 2017, Léararlyftet 11 (UF/2017:78)

Beslut att utvidga samverkan med huvudmén inom ramen for samver-
kan for basta skola (UF/2017:144)

Beslut om statsbidrag for vissa barn och ungdomar som inte &r folkbok-
forda i Sverige for 2017 (UF/2017:343)



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG
Utbildningforvaltningen
Specialiststod 2017-04-11

Beslut fran Migrationsverket

- Beslut i arende om ersattning for utbildning i forskola, varterminen
2016 (UF/2016:334)

- Beslut i arende om ersattning for utbildning i grundskola, varterminen
2016 (UF/2016:334)

- Beslut i arende om ersattning for utbildning i gymnasieskola, vartermi-
nen 2016 (UF/2016:334)

- Beslut i arende om ersattning for utbildning i grundskola, kvartal 3
2016 (UF/2016:334)

- Beslut i arende om ersattning for utbildning i gymnasieskola, kvartal 3
2016 (UF/2016:334)

- Beslut i arende om ersattning for utbildning i forskola, kvartal 4 2016
(UF/2016:334)

- Beslut i arende om ersattning for utbildning i forskoleklass, kvartal 4
2016 (UF/2016:334)

Beslut fran Jordbruksverket

- Beslut om ansokan om skolmijolkstod forsta halvaret 2017
(UF/2017:328)

Beslut fran kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

- §188 KF Renovering, utbyggnad och ombyggnation av Bjorkhaga
skola (UF/2017:253)

- §199 KF Policy och riktlinjer mot valdshejakande extremism
(UF/2017:9)

Ovrigt
- Sammanstallning av anmalan om krédnkande behandling till huvudman-
nen november 2017 (UF/2017:7)
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Utbildningsfdrvaltningen

2017-12-01 UF/2017:5
Referens Mottagare
Maria Fhager Utbildningsndmnden

Anmalningséarenden (UF/2017:5)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att ndmnden har tagit del av fol-
jande handlingar:

Skrivelser
Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Anmalan mot Skogsbacksskolan (UF/2017:308)

- Anmalan mot Tallidsskolan (UF/2017:309)

- Anmaélan om krankande behandling vid Rikstens skola (UF/2017:150)

- Anmalan om krankande behandling vid Kvarnhagsskolan
(UF/2017:169)

- Anmalan om krankande behandling vid Tumba gymnasium
(UF/2017:338)

- Beslut efter uppféljning av regelbunden tillsyn, Brunnaskolan
(UF/2017:71)

- Beslut efter uppféljning av regelbunden tillsyn, grundsérskolan
(UF/2017:71)

Beslut frdn Skolverket

- Beslut om statsbidrag for 6kad undervisningstid i svenska eller svenska
som andrasprak for nyanlanda elever i grundskolan for hostterminen
2017 (UF/2017:65)

- Beslut om statsbidrag for fortbildning av larare samt fritidspedagoger
och motsvarande for 2017, Léararlyftet 11 (UF/2017:78)

- Beslut att utvidga samverkan med huvudman inom ramen for samver-
kan for basta skola (UF/2017:144)

- Beslut om statsbidrag for vissa barn och ungdomar som inte ar folkbok-
forda i Sverige for 2017 (UF/2017:343)

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08- 530 610 00
Direkt 073- 421 88 12 - Sms - E-post maria.fhager@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE
Utbildningsférvaltningen
2017-11-10

Beslut fran Migrationsverket

- Beslut i arende om erséattning for utbildning i férskola, varterminen
2016 (UF/2016:334)

- Beslut i arende om erséattning fér utbildning i grundskola, varterminen
2016 (UF/2016:334)

- Beslut i arende om erséattning fér utbildning i gymnasieskola, vartermi-
nen 2016 (UF/2016:334)

- Besluti drende om ersattning for utbildning i grundskola, kvartal 3
2016 (UF/2016:334)

- Beslut i drende om erséttning for utbildning i gymnasieskola, kvartal 3
2016 (UF/2016:334)

- Besluti drende om ersattning for utbildning i forskola, kvartal 4 2016
(UF/2016:334)

- Beslut i drende om ersattning for utbildning i forskoleklass, kvartal 4
2016 (UF/2016:334)

Beslut frdn Jordbruksverket

- Beslut om ansokan om skolmjolkstod forsta halvaret 2017
(UF/2017:328)

Beslut fran kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och andra namnder

- §188 KF Renovering, utbyggnad och ombyggnation av Bjorkhaga
skola (UF/2017:253)

- 8199 KF Policy och riktlinjer mot valdsbejakande extremism
(UF/2017:9)

Ovrigt
- Sammanstallning av anmélan om krankande behandling till huvudman-
nen november 2017 (UF/2017:7)
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Beslut avseende anstkan om statsbidrag for [axhjalp
(UF/2017:350)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden uppdrar at utbildningsforvaltningen att ansoka om stats-
bidrag for "hjilp med ldxor eller annat skolarbete utanfor ordinarie skoltid for
2018.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansokan om statshidrag 6ver 1 miljon som kréaver ataganden,
beslutas av utbildningsndmnden.

Bidraget ska ga till frivilligt anordnande av laxhjalp till elever. Det innebar
hjalp med laxor och annat skolarbete utanfor ordinarie undervisningstid. L&x-
hjalpen ska ledas av 1&mplig personal inom huvudmannens egen organisation.

15 skolenheter soker statsbidraget som sammantaget omfattar 5599 elever och
7586 larartimmar.

Atagandet bestér i att redovisa for Statens skolverk hur medlen har anvénts och
lamna de uppgifter som Statens skolverk begér. Den som har tagit emot stats-
bidrag enligt férordningen &r aterbetalningsskyldig, om mottagaren genom att
lamna oriktiga uppgifter eller pa nagot annat satt har fororsakat att bidraget har
lamnats felaktigt eller med for hogt belopp, bidraget av nagot annat skal har
lamnats felaktigt eller med fér hogt belopp och mottagaren borde ha insett
detta, mottagaren inte lamnar sadana uppgifter som efterfragas eller bidraget
inte har anvants for det andamal som det har beviljats for. | dagslaget gar det
inte att gora en exakt beddmning 6ver det belopp som kommer att beviljas.
Beddmning ér att det beloppet dverstiger 1 miljon kronor.
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Utbildningsférvaltningen

Ekonomistdd 2017-12-04
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstréom Utbildningsndmnden

Beslut avseende anstkan om statsbidrag for 1axhjalp
(UF/2017:350)

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden uppdrar at utbildningsforvaltningen att ansoka om stats-
bidrag for ’hjalp med laxor eller annat skolarbete utanfor ordinarie skoltid for
2018”.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansokan om statshidrag 6ver 1 miljon som kréaver ataganden,
beslutas av utbildningsndmnden.

Bidraget ska ga till frivilligt anordnande av laxhjalp till elever. Det innebar
hjalp med laxor och annat skolarbete utanfor ordinarie undervisningstid. L&x-
hjalpen ska ledas av 1&mplig personal inom huvudmannens egen organisation.

15 skolenheter soker statsbidraget som sammantaget omfattar 5599 elever och
7586 larartimmar.

Atagandet bestér i att redovisa for Statens skolverk hur medlen har anvénts och
lamna de uppgifter som Statens skolverk begar. Den som har tagit emot stats-
bidrag enligt forordningen ar aterbetalningsskyldig, om mottagaren genom att
lamna oriktiga uppgifter eller pa nagot annat satt har fororsakat att bidraget har
lamnats felaktigt eller med for hogt belopp, bidraget av nagot annat skal har
lamnats felaktigt eller med for hogt belopp och mottagaren borde ha insett
detta, mottagaren inte lamnar sadana uppgifter som efterfragas eller bidraget
inte har anvants for det &ndamal som det har beviljats for. | dagslaget gar det
inte att gora en exakt beddmning 6ver det belopp som kommer att beviljas. Be-
domning &r att det beloppet dverstiger 1 miljon kronor.

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0701-88 69 33 - E-post karl-henrik.lindstrom@botkyrka.se -Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061
Webb www.botkyrka.se

1[2]

UF/2017:350


mailto:karl-henrik.lindstrom@botkyrka.se

BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Utbildningsforvaltningen

Ekonomistod 2017-12-04 UF/2017:350
Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Chef ekonomistod

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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