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Utbildningsférvaltningen

Specialiststdd 2018-05-29 UF/2018:211
Referens Mottagare
Lena Carlsson Utbildningsndmnden

Ledningssystem for elevhalsans medicinska insatser (EMI)
(UF/2018:211)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden antar utbildningsforvaltningens forslag till
ledningssystem for elevhilsans medicinska insatser. Ledningssystemet foreslds
gélla fran 2018-08-01.

Sammanfattning

Den medicinska insatsen inom elevhilsan &r en hilso- och
sjukvérdsverksamhet som bland annat regleras av hilso- och sjukvérdslagen.
Botkyrka kommun, genom fullméktige, r vardgivare for all hilso- och
sjukvérd och organisatoriskt dr den medicinska verksamheten placerad inom
utbildningsforvaltningen. Verksamhetschefen ar vardgivarens representant och
har det samlade ledningsansvaret for den medicinska delen av elevhilsan.

Ledningen av hélso- och sjukvard ska vara organiserad si att den tillgodoser
hog patientsdkerhet och god kvalitet av virden samt fraimja
kostnadseffektivitet (hdlso- och sjukvardslagen 2017:30, HSL). Bestdimmelsen
kompletteras med Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9).

Vérdgivaren ansvarar for att det ska finnas ett ledningssystem som beskriver
hur medicinsk verksamhet ska bedrivas inom elevhélsan. Detta &r ett system
for att faststilla principer for ledning av verksamheten. Ledningssystemet ska
anvindas for att systematiskt och fortlopande utveckla och sékra
verksamhetens kvalitet genom att ligga som grund 1 EMI arbetet vid planering,
genomforande, utvirdering och forbattring. Verksamhetschef EMI ansvarar for
att ledningssystemet arligen utvirderas och uppdateras.

Bilagd rapport presenterar forslag till ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete for den medicinska insatsen i elevhilsan inom
utbildningsforvaltningen.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Bes6k Munkhattev 45 Mobil 0708-89 19 82 - E-post
lena.m.carlsson@botkyrka.se Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Specialiststod
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Bilagor

Rapport - Ledningssystem EMI 2018

Bilaga 1 - Basprogram for Elevhilsans Medicinska Insatser (EMI) i1 Botkyrka
kommun 2018

Bilaga 2 - Verksamhetsansvar Kvalitetsmatt EMI 2018

Bilaga 3 - Personalresurser EMI 2018

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Forvaltningschef Chef Specialiststod
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BOTKYRKA KOMMUN 2018-05-28
Utbildningsforvaltningen
Elevhalsans Medicinska Insatser (EMI)

Sammanfattning

Utbildningsndmnden 1 Botkyrka kommun ar vardgivare for de medicinska insatserna 1
elevhilsan. Verksamheten drivs av utbildningsfoérvaltningen som utsett verksamhetschef som ér
legitimerad sjukskd&terska.

Vérdgivare ar skyldiga att uppritta ledningssystem som grund for verksamheten for att arbeta
systematiskt med ratt rutiner och processer. Inom EMI arbetar skolskoterskor och skolldkare ute
pa skolenheterna, med fokus pé elevernas hélsoarbete, for att stirka dem att klara sina
larandemal.

Mal infor kommande 14sér dr att tillsammans med EMI gruppen skapa grundforutséttningar for
verksamheten genom att bla. utarbeta hallbara rutiner 1 metodboken som grund for elevhélsans
medicinska arbete. Genom ett nira samarbete med rektorerna ska vi skapa en attraktiv
arbetsplats for att befintlig personal ska stanna och for att hitta nya medarbetare som vill vara
med och utveckla verksamheten 6ver tid.

[19]



BOTKYRKA KOMMUN 2018-05-28
Utbildningsforvaltningen
Elevhalsans Medicinska Insatser (EMI)

Innehallsférteckning

Sammanfattning.........cccciiiii————— 1
Ledningssystemets omfattning..........ccccoeiiiiiiiiiiinininiiiinicccne, 4
Verksamhet.......ooo o e 4
Kommunal grundskola, gymnasieskola och sprakcentrum.......... 4
Samlad elevhalsa............c..oeeeiieiiiiiee e 4
Elevhéalsans medicinska insats (EMI) ..........cccccoiiiiiiiiiiiiiieenn, 5

Krav pa systematiskt kvalitetsarbete...........cccccoevcrrrriiiccciceneenninnees 5
Ledningssystemet som ett systematiskt kvalitetsarbete................ 6
Organisation ........couvvrererereeesssiiiinr e ————— 7
AnSvarsfordelning............uueeeeieieii s —————————— 7
VAPAQIVATE......uuviiiiiiiiiiiieieeee ettt 7
VerksamhetSChef ........ooov i 8

1] (o] | F= 1= T = TSRS 9
SKOISKOIErsKa.......coeeeieeeeeeeeee e 9
Skolskéterska och skollakare..............ccooeeeiciicciee 9
Kompetenser for EMI personal ............cccccccuviviiiiiiiiiiiieeieeeeeeeee, 10
L] o] 10

RS2 T 01 V7= - 1 o 10
1 (=T o 0 PR 10

EX Nt e 11
Ledningssystemets innehall...............cccooomiriiiiiiiiicciieeeee 11
Kvalitetsledning ... 1
KONFEIENS. ...t 11
Kvalitetssakrade ProCesSser ........ it 1
KBINPIOCESSE ...t e e e e e e e e e e aaaaaaaaeeeeas 12
StOAPIOCESSE ...coi e 12
Systematiskt forbattringsarbete............ccooiiiiiic 12
Systematiska forbattringsprocesser..........ccccccciiicciiiiiissnnnnennceeeeenn: 12
Risk och handelseanalys ............ccceviviiiiiiciii e, 12

LeX Maria ..o 12
Hantering av klagomal och synpunkter.............ccccccceiiinennnnen. 13
Systematisk elevmedverkan/patientfokus.............ccccoeciinnnnnnns 13
Delaktighet i kvalitetsarbetet ... 13
Egenkontroll .............. e 13
VerksamhetSbeSOK ..., 13
Loggkontroller och journalgranskning..........ccccccccevveiiiiiiiennennnee. 14
Skolskéterskans och skolldkarens verksamhetsrapporter......... 14
Verksamhetschefens arliga verksamhetsberattelse EMI............ 14
Patientsdkerhetsberattelse ..o, 14
Verksamhetsplan........... e e 15
Planering, mal och fortlopande arbete infor 2018/2019................. 15

Bilaga 1 Basprogram EMI Botkyrka
Bilaga 2 Verksamhetsansvar - Kvalitetsméatt
Bilaga 3 Personalresurser - Kvalitetsméatt

[19]
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Utbildningsforvaltningen
Elevhalsans Medicinska Insatser (EMI)

1 Botkyrka kommun bor ca 92 000 invanare och antalet ékar stadigt. Om det fortsiitter i samma takt ir
det ca 100 000 invinare om 6 dr! Ca 58 % har utlindsk bakgrund (sjilva fodda- eller att bdada fordldrar
ar fodda utomlands). I kommunen talas ca 100 olika sprik. Medeldldern dr 37,5 ar och ca 25 % dr under
18 ar. Kommunen driver 22 grundskolor och 4 gymnasieskolor som utbildar ca 12 380 elever i dldrarna
6-20 ar. (Botkyrkas hemsida maj 2018)

Ledningssystemets omfattning

Ledningssystemet for EMI gor det mojligt for ledningen att styra verksamheten sa att rétt sak gors
vid ratt tillfdlle och pa ritt sétt. Enligt Socialstyrelsen (SOSFS 2011:9) &r vardgivaren ansvarig for
att det finns ett ledningssystem som ska anpassas till verksamhetens inriktning och omfattning
genom att:
e Dbeskriva de processer och rutiner som behovs for att sdkra verksamhetens kvalitet
e sdkerstélla att verksamheten uppfyller de krav, mal och beslut som giller enligt lagar och
foreskrifter om hilso- och sjukvérd
e ledningssystemet anvindas fOr att systematiskt och fortlopande som underlag for att:
o utveckla och sikra verksamhetens kvalitet
o planera, leda, kontrollera, f6lja upp, utvirdera och forbéttra verksamheten.

Vardgivaren i Botkyrka kommun har givit i uppdrag till verksamhetschef for EMI att upprétta och
regelbundet uppdatera ledningssystemet.

Verksamhet

En av kommunens viktigaste uppdrag dr att anordna skola for barn och unga. Enligt patients-
dkerhetslagen dr kommunen vardgivare for den hélso- och sjukvédrd som bedrivs i skolan.

Kommunal grundskola, gymnasieskola och sprakcentrum

I Botkyrka kommun leds skolverksamheten av utbildningsndmnden och utférare &r
utbildningsforvaltningen (UF) dér verksamhetschef for EMI ér verksam.

Cirka 9775 elever gar i kommunens grund-, sidr- och trédningsskolor och i de 4 gymnasierna
inklusive en gymnasiesdrskolorna gir ca 2604 elever. Fran hosten 2018 blir forskoleklass
obligatorisk och ingér i grundskolan.

Sprékcentrum dr mottagningsenhet for nyanldnda elever infor inskrivning i grundskola och
gymnasium. De gor bla pedagogiska kartldggningar och har modersmalslérare. Alla elever erbjuds
tid till skolskoterska for hdlsosamtal, hilsokontroll och vaccinationsbeddmning. Skolldkaren
ordinerar evt kompletterande vaccinationer.

Samlad elevhalsa

Elevhélsan styrs nationellt bla genom Skolverkets och Socialstyrelsens foreskrifter och allmidnna
rad. Enligt skollagen (2010:800) ska alla elever ha tillgdng till elevhidlsa med medicinska,
psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Den frimsta uppgiften &r att arbeta
forebyggande och hilsofraimjande for att sékra alla elevers ritt till en likvérdig utbildning och
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Utgangspunkten &r skolornas uppdrag att
erbjuda en god arbetsmiljo i allménhet och en stimulerande ldrmiljo som frdmjar ldrande,
utveckling och hélsa i synnerhet. Elevhélsans uppdrag utgar fran organisation-, grupp- och
individperspektiv.
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Elevhalsans medicinska insats (EMI)

Ledningssystemet omfattar de medicinska insatserna inom elevhélsan i Botkyrka kommuns skolor.
EMI ér en sjédlvstandig verksamhetsgren i forhallande till 6vrig elevhilsa och innefattar skolldkare
och skolskoterskor. EMI ska tillfora medicinsk- och omvéardnadskompetens som ett stod 1 det
pedagogiska arbetet och i den dvergripande planeringen av elevhélsoarbetet. Eleverna ska enligt
skollagen (SFS 2010:800) erbjudas minst tre hilsobesok, vaccinationer och enklare sjukvards-
insatser. Basprogram finns 1 bilaga 1.

Krav pa systematiskt kvalitetsarbete
EMI ar en forfattningsstyrd verksamhet och ansvaret faller pd verksamhetschefen. Verksamheten
baseras pa gillande lagar, allmidnna rad och foreskrifter som reglerar innehéll, ledning och kvalitet.
Grundldggande bestimmelser finns bla i:
e Skollagen (2010:800)
Halso-och sjukvérdslagen (HSL 2017:30)
Offentlighets- och sekretesslagen (OSL 2009:400).
Patientdataférordningen (PDF 2008:355)
Dataskyddsforordning (GDPR)
Informationshantering och journalféring i hilso- och sjukvarden (SOSFS 2008:14)

Kravet pa systematiskt kvalitetsarbete inom EMI hittas bla i:
e Socialstyrelsens forfattningssamling (SOSFS 2011:9) Ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete
e Patientsékerhetslagen (PSL 2010:659)
e Socialstyrelsen och skolverket (2014) Vigledning for elevhdlsan

For att kunna gora kvalitetsuppfoljningar och utvérderingar inom EMI har riksforeningen for
skolskoterskor och skolldkarforeningen utarbetat underlag 1 Kvalitetsmatt for elevhdlsans
medicinska insatser. Ddr finns anvidndbara verktyg for att synliggora kvaliteten och
forutséttningarna for god kvalitet ur olika perspektiv. I bilaga 2 finns kvalitetsmatt for EMI
verksamheten 1 Botkyrka kommun.
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Ledningssystemet som ett systematiskt kvalitetsarbete

4 \ -Arbeta utifran
-ldentifiera krav och mal i faststallda processer
lagstiftningen och rutiner

-Ta emot rapporter,
klagomal och
synpunkter- utred,
sammanstall och

-Planera arbetet for aft
sdkerstdlla dessa krav
och mal —ta fram

processer och rutiner

*Riskanalyser analysera
Planera
Férbattra
-Utveckla och férbittra
processer och rutiner — +Folja upp och
arbeta for att uppna krav € utvardera resultatet -
och mal egenkontroll
\ )

Figur fran Vigledning for elevhilsan (2014) sid 54

Planering — hur gor vi?
* Vilka mal har vi?
» Utga fran lagar, vigledningar och riktlinjer som ror verksamheten
*  Verksamhetsplan
*  Metodbok med bla basprogram, arshjul, struktur f6r EMI moten
* Personalbeldggning i forhallande till elevunderlag
* Processer och rutiner for personalvard, rekrytering, introduktion och kompetensutveckling
* Samverkansrutiner internt med EMI personal, rektorer, kommun och externt

Genomforande — hur blev det?
* Regelbunden avstimning avseende arbetsbelastning och resurser
» Statistik ver elevunderlag och bemanningssituationen pa skolorna
* Journalsystem, dokumentation, arkivering
* Egenkontroll
* Avvikelserapportering

Folja upp resultat och mdluppfyllelse — var dr vi?
* Statistik
» Patientsdkerhetsberittelse
*  Verksamhetsberittelse

Analysera och bedéma utvecklingsbehov siitta nya mdl — vart ska vi?
* Uppdatera ledningssystem med verksamhetsplan
* Basprogram och arshjul
* Verksambhetsberittelse
» Patientsékerhetsberittelse
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Utbildningsforvaltningen
Elevhalsans Medicinska Insatser (EMI)

Organisation

Botkyrka kommun driver en s.k. decentraliserad organisation for EMI déir grundskolechef och
gymnasiechef har delegerat det operativa ansvaret for skolskdterskorna till skolans rektor. Detta
innebér att skolskoterskorna har tvd chefer. Rektor &r personal- och milj6ansvarig medan
verksamhetschef for EMI dr verksamhetsansvarig. Detta forutsitter ett gott samarbete mellan
skolskoterskor, rektorer och VC EMIL

Skolldkarna och verksamhetschef for EMI dr organiserade i central forvaltning. I Botkyrka
kommun ingar inte skolpsykolog i samma organisation som 6vrig EMI, men &r som legitimerade
psykologer skyldiga att fora journal samt att wuppritta verksamhetsberittelse och
patientsdkerhetsberittelse.

VC EMI och skolldkare ar anstillda pa utbildningsforvaltningen med nirmast rapporterande
verksamhetschef pa specialiststod. Frdn HT 2018 kommer VC EMI och skolldkare organisatoriskt
flytta inom utbildningsforvaltningen och nérmast rapporterande blir da grundskolechef. En risk-
och konsekvensanalys efter beslutet &r genomford och rapporterad till USAM. Dir lyftes bla att
en annan 10sning kan vara att VC EMI rapporterar direkt till forvaltningschef for att fa
helhetsperspektiv over bade grund- och gymnasieskola for att verka for samma forutsittningar.
Vidare behovs ett fortydligande av organisationen och ansvarsfordelning maste beskrivas. Mal for
verksamheten maste sittas och verksamhetens mandat fortydligas.

Da personalomsittningen de senaste dren varit stor och det har varit svart bide att rekrytera och {4
hjélp via upphandlade bemanningsforetag har vissa skolor periodvis saknat skolskdterska och
skolldkare. Detta medfor att vi nu behdver mer @n planerade resurser for att komma ikapp for att
halla den medicinska kvaliteten och upprétthalla patientsékerheten.

Under 2018 har tva skolldkare anstéllts med tjinsteomfattning om totalt 175 % fran HT 2018 vilket
berdknas tdcka behovet for grund- och sdrskola, gymnasie- och gymnasiesdrskola samt
sprékcentrum. Grundskolan bemannas med motsvarande ca 20 heltids skolskoterskor och
gymnasiet bemannas av ca 5.5 heltids skolskoterskor. Sprakcentrum har en skolskoterska pa 75 %
och de tar in extrapersonal vid toppar. (Bilaga 3)

Ansvarsfordelning

Kommunfullméktige bestimmer vilka nimnder som ska fullgéra kommunens uppgifter och vilka
verksamhetsomrdden som ndmnderna ska ansvara for. Nimnden kan delegera uppgifter inom sitt
ansvaromrade, men kan inte delegera det som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning
eller kvalitet.

Vardgivare

Vérdgivare dr enligt Patientsikerhetslagen (PSL 210:659) skyldig att bedriva ett systematiskt
patientsdkerhetsarbete. Verksamheten ska vara organiserad sd att den tillgodoser hog
patientsdkerhet och god kvalitet.

Utbildningsndmnden 1 Botkyrka kommun ar vardgivare for elevhédlsans medicinska insatser 1 den
kommunala skolan. Ndmnden har &verlatit det operativa ansvaret till utbildningsfoérvaltningen
(UF) for att bedriva hilso- och sjukvardsverksamhet inom EMI. UF har, genom
delegationsordning i utbildningsndmnden, utsett verksamhetschef (VC) for EMI enligt HSL § 29
som dven dr anmélningsansvarig enligt Lex maria (5 kap 5§ PSL).

7
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Vardgivaren:

e Faststiller arligen verksamhetens ledningssystem och anvénder det for att systematiskt och
fortlopande utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet.

e Anpassar ledningssystemet till verksamhetens inriktning och omfattning

e Antar arligen mal for verksamheten, foljer upp och utvdrderar verksamheten i
kvalitetsrapporten (verksamhetsrapport EMI) samt den érliga patientsdkerhetsberéttelsen.

e Utser enligt Hilso-och sjukvérdslagen verksamhetschef for de medicinska insatserna,
anmilningsansvarig enligt Lex Maria samt informationssékerhetsansvarig enligt
patientdatalagen

Botkyrka kommun har anmélt verksamheten till inspektionen for vard och omsorg (IVO) enligt 2
kap. 1§ PSL (2010:659) med uppgift om:

Verksambhetens inriktning

Var den skall bedrivas

Vem som har verksamhetsansvaret och dr verksamhetschef

Vem som har ansvaret for anmélningsskyldighet enligt 3kap. 5-7§§(PSL)

Vardgivaren Botkyrka kommun har uppdragit till verksamhetschef for EMI att utfora de uppgifter
som ingar 1 arbetet med att systematiskt och fortlopande utveckla och sékra kvaliteten.

Verksamhetschef

Enligt HSL ska det inom all hdlso- och sjukvard finnas en verksamhetschef som ansvarar for
verksamheten och har det samlade ledningsansvaret. Om verksamhetschef saknar medicinsk
kompetens kan detta delegeras till en medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS).

Botkyrka kommun har valt en verksamhetschef med medicinsk kompetens som legitimerad
sjukskoterska. De uppgifter som vardgivaren har tilldelat verksamhetschefen ska dokumenteras
(§18 SOSFS 2008:14).

Verksamhetschefen inom EMI ska representera vardgivaren pa forvaltningsnivéd och aterkoppla
verksamheten till vardgivaren. VC EMI ska vara ledningsansvarig for verksamheten genom att:

o arbeta med systematiskt kvalitetsarbete genom att sitta mal, utarbeta arbetsplan, f6lja upp,
uppritta statistik for analys och utvérdering av verksamheten for att sdtta nya mal for nésta
lasar. Dokument uppréttas och uppdateras arligen:

o ledningssystem for EMI
o central verksamhetsberittelse och sammanstillning av skolskoterskornas arliga
verksamhetsrapporter

o inneha det medicinska ansvaret och verka for hog patientsidkerhet och en vard av god
kvalitet utifran patientsdkerhetslagen genom att:

o uppritta arlig patientsékerhetsrapport
samla, analysera och atgdrda inkomna avvikelserapporter
vara anmalningspliktig enligt Lex Maria
uppdatera kommunens skolenheter i vardgivarregistret vid fordndringar
fortlopande utvecklingsarbete med metodboken och ansvara fér implementering,
tillginglighet och uppdatering av rutiner kring patientsdkerhet, ldkemedels-
hantering, vaccinationer, anmélningsskyldighet, journalhantering, dokumentation,
riskavfallshantering, ink6p och underhéll av medicinsk utrustning.

O O O O
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o uppdra at skolldkaren att ansvara for diagnostik, vard och behandling

o aktivt omvérldsbevaka nyheter inom verksamhetsomradet och dela inom EMI gruppen

o vararadgivande i yrkesspecifika och medicinska frdgor tillsammans med skolldkare

e anordna EMI konferenser for samverkan mellan skolskoterskor och skolldkare for
kompetensutveckling och kvalitetsarbete

o utarbeta ett nira samarbete med rektorer kring resurser utifrdn elevunderlag och bemanning
samt vi rekrytering, inskolning, verksamhetsanknuten introduktion och uppfdljning.
Lopande dialog med skolskoterska och rektor for att sdkerstilla och uppritta rétt
kompetens

e vara kontaktperson for tillsynsmyndigheter, elever, vardnadshavare, personal och rektor
nér det géller fragor som ror verksamheten

o medverka i interna och externa samverkansmoten

o Yrkesspecifika aktiviteter som foreningen for skolskoterskor, skolskoterskekongress,
ledningsdagar och nédtverksmdéten med ovriga VC i Stockholms 1dn

Skollakare

Ansvarar for diagnostik, vard och behandling vilket innebér:

e Forebyggande oh hélsofrdmjande arbete genom regelbunden medverkan i skolans EHT.
Skolldkarmottagning for medicinsk beddmning och eventuell remittering till varden.
Beddmning infor neuropsykiatrisk utredning
Beddmning infor inskrivande 1 sdrskola eller for uppfoljande beddmning.

Ordination till skolskdterskor enligt generella direktiv for akut- och basldkemedel.

Vaccinationsordination for nyanldnda och elever som inte f6ljt det nationella vaccinations-

programmet vid tex “off labelvaccin”.

Vara radgivare till skolskdterskorna vid medicinska fragestallningar

e Att vara rektors medicinske radgivare vid intréffade fall av smittsam sjukdom eller andra
medicinska orsaker som beror elevernas lirande och utveckling.

e Omvirldsbevaka nyheter inom verksamhetsomradet och aktivt delta i utvecklingsarbete
for att dela detta till EMI gruppen.

e Fortlopande kompetensutvecklas.

e Yrkesspecifika aktiviteter som skolldkarforeningen, skolldkardagar, ledningsdagar och
nitverksmdten med ovriga skolldkare i Stockholms 1dn

Skolskoterska

Skolskoterskan ansvarar for skolskdterskemottagningen pé skolan enligt basprogram, arshjul och
metodbok. Eleverna erbjuds individuella hilsosamtal, hilsokontroller, vaccinationer och kan
komma till den 6ppna mottagningen for samtal och léttare sjukvérdsinsatser. Skolskdterskan kan
halla i gruppsamtal kring hilsa, livsstil och pubertet. Skolskoterskan har en viktig roll 1 det
forebyggande arbetet genom medverkan i den samlade elevhdlsan som leds av rektor.
Regelbundna EHT moéten lyfter drenden bade pa skolniva, gruppnivé och individniva.
Skolskoterskan organiserar skolldkarmottagningen pa sin skola.

Yrkesspecifika aktiviteter som foreningen for skolskoterskor och skolskoterskekongress.

Skolskoterska och skollakare

Legitimerad personal arbetar enligt Patientsidkerhetslagen (PSL) under eget yrkesansvar for hur
arbetsuppgifterna utférs. De ska vara vl fortrogna med innehdllet och arbeta efter riktlinjer 1
metodboken, ddr basprogrammet ingér. De deltar i yrkesspecifika konferenser och bidrar dairmed
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till en systematisk kvalitetsutveckling av basprogram, faststillda rutiner och metoder. Samverkan
sker med hilso- och sjukvérd, socialtjanst och andra aktorer for elevernas bésta. Skolldkare och
skolskdterska har som annan personal i skolan anmélningsplikt till socialtjansten vid misstanke
om att ett barn far illa. Skolldkaren handleder skolskoterskor utifran behov 1 det elevnéra arbetet.

Kompetenser fér EMI personal

Kvaliteten sékerstélls genom att rekrytera legitimerad sjukskoterska med specialistutbildning som
distriktsskdterska, barn- och ungdom eller examen som skolskoterska (Skovde). Reell kompetens
bedoms utifrdn tidigare arbete och erfarenhet. Skolldkare ska vara legitimerad ldakare med
specialistutbildning inom barn-och ungdomsmedicin, allmd@nmedicin, distriktsldkare eller barn-
och ungdomspsykiatri. Legitimerad personal har ett eget ansvar att hélla sig uppdaterad pé
evidensbaserad kunskap inom yrket och att kompetensutveckla sig vid behov.

Rektor

Rektor ansvarar for skolans inre organisation och skall leda, fordela och samordna den samlade
elevhélsans insatser pa skolan. Rektor har personal- och arbetsmiljéansvar for skolskoterskan. For
att sdkerstilla kravet pa god vard och patientsdkerhet ska rektor i samrdd med verksamhetschef for
EMI ansvara {or att:

e det finns dndamadlsenliga lokaler, mottagningen har rdtt utrustning och sikerstélla
regelbunden stidning och underhall.

e bemanna skolskoterska utifran elevantal och med hénsyn till eventuella 6vriga resurs-
krdvande insatser sdsom nyanlinda, socioekonomi, sdrskola, tridningsskola och
neuropsykiatri.

e ansvara for att skolskoterskan ges tid att delta 1 yrkesspecifik kompetensutbildning samt
interna konferenser inom verksamheten.

o rekrytera eller tillsdtta vikarier vid vakans av skolskoterska och planera och utfora
arbetsplatsanknuten introduktion for ny personal i samrad med VC EMI. Vid svarighet att
rekrytera ska upphandlat bemanningsforetag kontaktas som interimslosning.

Samverkan
Internt

o Skolskdterska och skolldkare medverkar i elevhilsoteam (EHT) pa skolan som rektor leder
1 syfte att samordna resurserna kring elevens lirandemiljo.

e APT moten med 6vrig personal pa respektive arbetsplats.

e EMI konferenser leds av verksamhetschefen EMI 1 syfte att utveckla kompetensen och
verksamheten.

o Nitverkstréffar i olika konstellationer med och utan verksamhetschef/skolldkare

e Systemadministratorsmoten for digitalt journalsystem i syfte att sikra och utveckla
systemet.

e kommunens folkhdlsosamordnare, koststrateg, ansvarig for sirskoleplaceringar, barn-
ombudsman, verksamhetschef specialiststod, grundskolechef, gymnasiechef, rektorerna,
MLA pé vérd- och omsorg, socialtjinst, kommunarkivarie, HR och upphandlingsenhet.
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Externt

For att bibehalla- och forbdttra samarbeten behdvs regelbundna samverkansmdéten med vara
samarbetspartners. Ménga dr vélfungerande medan vissa behdver utvecklas.

Aktorer vi behdver samarbete med ar tex:

e Dbarnhdlsovird (BHV), barn- och ungdomsmottagningar (BUMM), barn- och
ungdomspsykiatri (BUP), forsta linjens psykiatri, specialistsjukvarden, barnhabilitering,
horsel- och funktionsnedsattning, BUS, primérvard, asylhdlsan och transkulturellt center.

o Nitverk for verksamhetschefer och MAS EMI i Stockholms 14n och skolldkare

e Samverkansmote med karolinska institutet (VFU-handledning)

e Systemadministratdrsmoéten gillande journalsystem.

Ledningssystemets innehall

Kvalitetsledning

Verksamhetschef EMI ansvarar for innehdll, kvalitet och utveckling av verksamheten. I detta ingar
verksamhetsplan, inriktningsmal och basprogram. Verksamheten kvalitetssdkras genom att ha
rutiner for:

e Egenkontroll

e Att identifiera och analysera risker och hur avvikelser rapporteras

e Hantering av klagomal och synpunkter

e Skolskdterskornas arliga kvalitetsrapporter

Detta redovisas i arlig verksamhetsberéttelse och patientsékerhetsberittelse.

Konferens

All personal inom elevhilsans medicinska insatser trdffas regelbundet, ca fyra ganger/termin.
Motets innehdll utgar fran en faststdlld agenda dér systematiskt forbattringsarbete ar ett
aterkommande tema.

Kvalitetssakrade processer

For att uppritthdlla kompetens och som en grund for ny personal och krdvs nedskrivna,
uppdaterade och genomarbetade rutiner. Ett nationellt metodstdd for elevhdlsan ar under
utveckling och vissa delar dr publicerade pa https://metodstod.se/. Det behdver kompletteras med
det som saknas och med lokala riktlinjer som ska samlas i en metodbok p& Botkyrkas intranit. |
metodboken finns alla processer for elevhélsans medicinska insatser beskrivna. Dér beskrivs vad,
nér och hur det ska goras. Arbetet inom EMI ska vara av hog kvalitet, vilket innebér att den ska
vara evidensbaserad, &ndamalsenlig, sdker, ges i rimlig tid, vara jamlik, patientfokuserad samt att
resurserna utnyttjas effektivt. Elevhilsan ska framst arbeta hilsofrdmjande och forebyggande.

Under sommaren 2016 togs det tidigare intrandtet bort och allt material skulle uppdateras och
flyttas in 1 Botwebb vilket dven innefattade metodbok for EMI. Det blev ett mycket stort arbete
som inte hanns med. Det saknas manga rutiner, dokument och information och vissa har blivit
inaktuella och behdver uppdateras. Detta har paverkat skolskoterskornas och skolldkarnas
arbetssituation negativt. Ett arbete pdgdr for att uppdatera, implementera och fylla pd med
dokument successivt infor ldsaret 2018/19 och kommer att fortgd l6pande.

En érlig utvirdering, genomgéng och uppdatering bor ske infor varje kommande ldsér for att
kvalitetssikra verksamheten.
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Karnprocesser

e Halsobesok hos skolskoterska i ér 1, 2, 4, 7 samt gymnasiets ar 1.

e Oppen mottagning — prevention och hilsoupplysning

e Vaccinationer enligt nationella barnvaccinationsprogrammet och vid behov
kompletterande vaccinationer

e Screeningprogram for tillvixt, syn, horsel och rygg

e Handlingsprogram for 6vervikt och fetma

e Akut omhéndertagande och enklare sjukvérd

Dokumentation och journalforing

Remisshantering

Likemedelshantering

Skolldkarmottagning som bokas och organiseras av skolskoterska

Stédprocesser

Rekrytering och introduktion av ny personal inom EMI

Underhéll av medicintekniska produkter

Ombhéndertagande av riskavfall

Upphandling och inkop av ladkemedel, vaccinationer och sjukvardsmaterial
Basalhygien

Lokaler och inventarier

Systematiskt forbattringsarbete

Skolskoterskorna och skolldkarna dr delaktiga i det systematiska forbattringsarbetet genom att
folja basprogram, faststéllda rutiner och metoder samt deltagande i konferenser for EMI.

Systematiska forbattringsprocesser
Genom att uppmérksamma risker och anmaéla avvikelser arbetar vi aktivt for patientsékerhet.

Risk och handelseanalys

Personal inom EMI ansvarar for att identifiera och rapportera risker som kan medfora negativa
hiandelser eller tillbud genom att skriva avvikelserapport. Handelser som intraffat rekonstrueras
och analyseras for att identifiera orsaker. Utifrdn hidndelseanalysen utarbetas atgérder for att
forhindra upprepning. Denna process dr dven mycket vardefull for arbetet med riskanalys. Ju mer
kunskap som finns kring orsakerna till det som intridffat desto béttre blir organisationen pé att
uppticka och dtgédrda innan nagot intréffat.

Verksamhetschef ansvarar att tillsammans med berdrda gora en hindelseanalys och &terfora
kunskap till verksamheten pd EMI moten.

VC ansvarar dven for att informera vardgivaren om uppkomna risker eller tillbud i verksamheten

Lex Maria

Under hosten 2017 uppticktes stora brister i arbetet inom EMI pé tre skolenheter. Efter granskning
av bristerna framkom att de var i sddan omfattning att anmilan enligt Lex Maria till Inspektionen
av vard och omsorg (IVO) var nédvéndig. Pa tva skolor var elevarbetet eftersatt pga vakanser och
otydlig kommunikation. Flera hundra elever hade inte erbjudits insatser utifrdn basprogrammet
sasom hélsosamtal, hilsokontroller, vaccinationer, bevakningar av tillvéxt, rygg, syn och horsel.
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Den tredje var mottagningsenheter som efter omorganisation blev sprakcentrum vilket ledde till
att skolskoterskor slutade och det var svart att rekrytera ny. Konsekvenser blev missade
hélsosamtal, remisser till landstinget och vaccinationsordinationer vilket belastade dvriga skolor
och skolskoterskor i olika hog grad och davarande verksamhetschef befarade risk for smitta.

Vi har ingen information om att nagon elev kommit till skada, men elever pé skolor de kom till
har inte fatt samma resurs av skolskoterska pga 6kad belastning. IVO valde att gé vidare och under
VT 2018 genomgar en granskning pa dessa enheter och dess organisation.

Arbete kring rutiner och processer for att forhindra att det ska uppsta igen pagar.

Hantering av klagomal och synpunkter

Vardnadshavare, elever och dvriga virdinstanser kan vinda sig till skolskdterska, skolldkare eller
verksamhetschef alternativt rektor som ansvarar for att ta emot klagomalet. Ytterst ansvarig for
klagomal kring medicinska insatser ar verksamhetschefen som vidtar atgérder i verksamheten for
att minimera risken for upprepning.

Systematisk elevmedverkan/patientfokus

Eleverna gors delaktiga genom statistik och uppfoljning av hélsosamtal 1 arskurs 4, 7 och 1 1
gymnasiet. De fyller 1 en hdlsoenkét och erbjuds efterfoljande hidlsosamtal med skolskoterska.
I ak 1 i1 grundskolan gors ingen enkét, men vardnadshavare deltar vid hélsobesoket. Eleverna deltar
aven 1 olika gruppsamtal med skolskdterska.

Delaktighet i kvalitetsarbetet

Skolskoterskan och skolldkaren blir delaktiga genom att:

e omvérldsbevaka och gemensamt planera verksamhetens prioriterade utvecklings- och
fordndringsarbete

o aktivt delta i EMI konferenser for att identifiera och reflektera kring behov av metoder och
fordndringar kring arbetssatt

e delta i ndtverksgrupper i olika konstellationer for att vidareutveckla olika intresseomraden
inom verksamheten

e skriva avvikelserapporter och tillsammans analysera klagomal, risker och negativa
hiandelser i verksamheten som underlag for atgardsplaner

¢ introducera nyanstilld personal enligt faststillt introduktionsprogram dédr dven mentor
utses

e darlig bedomning av kompetensutvecklingsbehov bade i grupp och individuellt

e skriva verksamhetsberittelse, utfora egenkontroll och ta fram statistik utifrin hilsoenkéter
och presentera resultatet till rektor och EHT for vidare planering av skolans forebyggande
och hilsofrdmjande arbete.

Egenkontroll
For att folja upp verksamheten gors regelbundna egenkontroller.

Verksamhetsbesok

Genomfors av verksamhetschefen utifran en checklista som innehaller granskning av
verksamhetens forutsittningar for att klara uppdraget. Genomgéing av mottagningen och dess
utrustning, journalforing och skolskdterskans arbetssituation. Aven samverkansméte da rektor
deltar genomfors.
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Loggkontroller och journalgranskning

Verksamhetschef EMI gor regelbundna, strukturerade loggkontroller av Oppnade journaler,
granskning av journaldokumentationen och genomgéng av vintelistor for att sékerstélla
patientsdkerheten.

Skolskoéterskans och skollakarens verksamhetsrapporter

Verksamhetsberittelsen utgér fran en strukturerad mall som fylls i1 vid ldsarets slut av EMI
personalen for respektive skolenhet. Rapporten innehaller en granskning av maluppfyllelsen i
verksamheten.

Verksamhetschefens arliga verksamhetsberattelse EMI

Utifrdn ovanstdende verksamhetsberittelser, egenkontroller, statistik fran journalsystemet samt
uppfoljning av verksamhetsplanen analyserar och bedomer verksamhetschefen den samlade
méaluppfyllelsen i en kommungemensam sammanhallen verksamhetsberittelse for EMI efter varje
ldsar.

Patientsakerhetsberattelse

Beskriver hur det systematiska patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under kalenderaret. Den skall
uppréttas senast 1 mars varje ar och hallas tillginglig for den som vill 1dsa den. Ansvaret vilar pa
verksamhetschefen.
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Verksamhetsplan

I samhéllet uppmérksammas och debatteras en dkande problematik av barn och ungdomar som
lider av psykisk ohédlsa. Elevhélsans uppdrag ér att arbeta forebyggande och hilsofrdmjande. Vi
vet att en stark och vilfungerande elevhilsa ar en framgingsfaktor for att stirka elevens hélsa och
pa sa sitt bidra till en battre grund for elevens ldrande och for att na mélen. Elever som lyckas i
skolan har en okad chans att lyckas i resten av livet. En samlad elevhilsa stottar eleverna pa
organisation-, grupp- och individplan.

Utifran utbildningsndmndens “Mal och budget 2017 med plan for 2018-2020” finns ménga
pedagogiska mél 6ver hur eleverna ska klara sina individuella laromal. Det saknas méal och budget
for den samlade elevhélsan och EMI’s verksamhet vilket &r orovickande. Malet infor 2019 bor
vara en stirkt elevhilsa!

Planering, mal och fortlopande arbete infor 2018/2019

For att skapa en sdker och tydlig organisation for elevernas medicinska insatser behdvs ett for-

tydligande av organisationen, ansvarsfordelning och mél for EMI. Vidare ska vi arbeta vidare med:
e Rekrytering av verksamhetschef for EMI som behover en skriftlig delegering frén

vardgivaren med konkret och tydlig befattningsbeskrivning dver ansvar, mandat och vilka
uppgifter som skall goras respektive kan delegeras under ansvar.

Planera EMI verksamheten utifran vardgivarens mal och styrning.

Atgirda eventuella anmirkningar efter IVO’s granskning.

Strukturera, formulera, implementera och 6verfora metodbok EMI till Botwebb.

Arbeta fram arshjul for skolskdterskor, skolldkare och verksamhetschef.

Fordela skolldkarna till fasta grundskolor dir de kan inga i det forebyggande och hélso-

frimjande elevarbetet genom att regelbundet medverka pd EHT moten.

Utse en skolldkare som ansvarig for gymnasierna och en for sprékcentrum.

e Utarbeta skolldkarscheman for skolldkarmottagning, EHT, kompetensutveckling och
moten samt planera och genomfora uppstartsdagar och kommande EMI moten.

e Inventera personalens kompetensutvecklingsbehov och med godkdnnande av respektive
rektor planera for kompetensutveckling genom méten och utbildningsinsatser.

e Paborja och utveckla samverkan med rektorsgruppen med mal att fa en likvardig elevhilsa
inom kommunen.

e Utreda och utarbeta rutiner i samverkan med rektorerna med mal att minska den hoga
omsittningen av skolskdterskor. Fragor vi ska samarbeta kring dr samsyn dver hur manga
elever en heltids skolldkare och skolskoterska ska ansvara Gver for att centralt kunna stotta
1 verksamhetskvaliteten pa de olika skolenheterna. Hansyn ska tas for skolor som tex har
introduktionsklasser, sirskola, traningsskola och barn med sérskilda behov.

e Utarbeta samverkansrutiner 6ver hur vi hanterar franvaro och vikarietillsdttning.

o Sikerstdlla rekryteringsprocessen och introduktionsprogram for ny personal.

e Utfdrda kravspecifikation infor upphandling av datajournalsystem och utifrdn upphandlad
leverantdr arbeta vidare med rutiner och utveckling av journaldokumentation och statistik.

e Motionera till vardgivaren for att ndsta budgetir planera for en centralt anstilld
skolskdterska.

e Rekommendera kommunen EMQ for nationell hélsostatistik om det inte redan ar gjort.

e Overfora avvikelserapporteringsrutiner till elektroniskt system (KIA)
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Wi( BOTKYRKA KOMMUN Bilaga 1

Basprogram for Elevhalsans Medicinska Insatser (EMI)
i Botkyrka kommun

Skolir/Klass Program for respektive arskurs

F-klass e Inhdmtning av rapport/journalhandlingar fran BHV.
Inhdmtning och e Genomgéang av BHV-journalen, VB kontakt med foraldrar
granskning av eller skolldkare

elevens hélsodata
e Upprittning av elevhélsojournal i PMO

e Besok hos F-Klassen under VT for presentation och
information infor hilsobesdket i Ar 1

AR 1 e Insamling av hilsouppgift fran vardnadshavare

Hélsobesok e Boka tid for hilsobesdk med forildrar och elev.
Haélsobesoket innefattar: hilsosamtal, langd, vikt,
synundersokning, horselundersékning och MPR-vaccin

AR 2 e Hailsosamtal med elev om trivsel och maende
Halso6vervakning e Kontroll av lingd och vikt

AR 4 e Insamling av hdlsouppgifter frdn vardnadshavare
Halsobesok e Elever ska svara pa Jolivs digitala hilsoenkiit i

klassrummet innan hélsobesoket vilket bor samordnas med
Kontrollera att

klasslararen
syn, horsel och
vaccination r e Boka tid for hédlsobesok som innefattar: kontroll av ldngd,
gjorda vikt och rygg samt hdlsosamtal inleds utifran svaren fran

Joliv-enkéten

e Vid behov inhdmta information fran klassldrare om hur
eleven fungerar i skolan

AR5 e Flickor ska erbjudas HPV-vaccin efter inhimtat

o medgivande fran vardnadshavare
Vaccination

¢ Limna information om vaccinet samt
Kontrollera att

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Kontaktcenter 08-530 610 00
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syn, horsel och
vaccination ar
gjorda

vaccinationsmedgivande till vardnadshavare (finns i olika
sprak)

Dos 1 planeras under HT och dos 2 under VT med minst 6
mdn mellanrum

AR 7
Hilsobesok

Kontrollera att
syn, horsel, rygg
och vaccination ar
gjorda

Insamling av hilsouppgifter frén vardnadshavare

Elever ska svara pa Jolivs digitala hdlsoenkit 1
klassrummet innan hélsobesoket vilket bor samordnas med
klassléarare

Erbjud/kalla eleven till hdlsobesoket som innefattar:
kontroll av ldngd, vikt och rygg samt hilsosamtal utifran
svaren fran Joliv-enkiten

Vid behov inhdmta information fran klassldrare om hur
eleven fungerar 1 skolan

AR 8
Vaccination

Kontrollera att
syn, horsel, rygg
och vaccination ir
gjorda

Elever som foljer svenskt vaccinationsprogram ska
erbjudas boostervaccin mot Difteri, Tetanus och
Pertussis efter inhdmtat medgivande fran vardnadshavare

Lamna information om vaccinet samt
vaccinationsmedgivande till vdrdnadshavare

AR 9 Information utifran yrkesmedicinskt perspektiv infor
gymnasievalet

Gy 1 Bjud in till ett individuellt hdlsosamtal

Haélsobesok

Erbjud hilsosamtal i grupp om ANDT, sémn och stress om
det skulle funka bittre

Erbjud riktade undersékningar/information utifrén
yrkesmedicinskt perspektiv utifran program eleven valt

Flickor under 18 har ritt till HPV-vaccin om de onskar det




Nyanlédnda elever

Boka tid for hdlsobesok med vardnadshavare (VB med
tolk) snarast mojligt

Kontrollera om eleven har gjort en sé kallade medicinsk
hilsoundersokning med blodprovstagningar och
hilsosamtal hos hélso- och sjukvérden.

Ta fram svaret pa undersdkningar. Om det inte ar gjort
tidigare remittera eleven till ndrmaste asylmottagning/VC
OBS! Detta giller enbart for flyktingar och
anhoriginvandrare

Ta fram information om tidigare vaccinationer

Boka tid hos skolldkare eller diskutera med skolldkaren om
det finns halsoavvikelser

Kontroll av syn, horsel och rygg




Verksamhetsansvar - Kvalitetsmatt

for struktur (S), process (P) och resultat (R)

Struktur

Finns verksamhetschef utsedd enligt
hilso- och sjukvardslagen?

Ar verksamhetschefen
likare/sjukskoterska?

Har verksamhetschefen uppdragit at
annan att fullgora enskilda
ledningsuppgifter?

Ar verksamheten, EMI, anmald till
Inspektionen fér vard och omsorg (1VO)
enligt gallande lagstiftning?

Ingdr det i kvalitetsarbetet att uppritta
verksamhetsplan?

Ingdr det i kvalitetsarbetet att uppritta
verksamhetsberattelse?

Finns Lex. Maria ansvarig utsedd foér
verksamheten?

Finns rutin for avvikelsehantering?

Finns ett ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete for
verksamheten?

Finns rutin for anmaélan enligt
socialtjanstlagen?

Process

Skrivs verksamhetsplan?

Skrivs
verksamhetsberattelse?

Utfors risk- och
handelseanalys vid
intraffade avvikelser?

Skrivs
patientsakerhetsberattelse
arligen?

Resultat

Utvérderas och aterfors
resultatet till
verksamheten, ledning
och vardgivare?
Utvéarderas och aterfors
resultatet till
verksamheten, ledning
och vardgivare?

Antal anmalningar
enligt Lex. Maria?

Antal
avvikelserapporter?

Aterfors
patientsakerhets-
berattelsen till ledning
och vardgivare?

Antal anmalningar
enligt
socialtjanstlagen?

Informations-
kalla/ lokalt

Verksamhetschef

Verksamhetschef

Verksamhetschef

Verksamhetschef

Verksamhetschef

Verksamhetschef

Verksamhetschef

Verksamhetschef

Verksamhetschef

Skolldkare/
skolskoterska

Datakalla/
nationellt

Inspektionen for
vard och omsorg
(IVO)

IVO

Nationell databas
saknas

IVO

Nationell databas
saknas

Nationell databas
saknas

IVO

Nationell
databas saknas

Nationell
databas saknas

Nationell
databas saknas

R
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1(1)
Kommentar

Enl delegationsbeslut 2015 Botkyrka
utbildningsnamnden/vardgivare till
"verksamhetsansvarig" EMI.

*Ange lakare/sjukskoterska
Legitimerad sjukskoterska

Uppdaterat  skolenheter i vardgivarregistret

under VT 2018.

Verksamhetsplan ~ for kommande lasar  skrivs
verksamhetsberattelsen. Har inte aterforts
till vardgivare tidigare.

Har inte &terforts till vardgivare

tidigare. Gjordes VT 2018.

*Antal

HT 2017 3 st till IVO med flera  hundra
avvikelser efter  granskning.

*Antal

Utover de 3 IVO anmaélningar  inkom aret
inkom dessutom 105 avvikelser.

Den fér 2016 &r inbakad i ar 2017. Dessa
aterfordes  till  vardgivaren VT 2018 vilket
inte gjorts tidigare.

*Antal

Statistik frin  EMI saknas.

kommun

2017



Personalresurser — Kvalitetsmatt

for struktur (S), process (P) och resultat (R)

Struktur

Antal elever/heltidsanstilld
skolldkare?

Antal elever/heltidsanstilld
skolskoterska?

Andel (%) skollidkare med
yrkesspecifik kompetens?

Andel (%) skolskoterskor med
yrkesspecifik kompetens?

Ges skolldkare kontinuerlig
fortbildning/
kompetensutveckling?

Ges skolskoterskor kontinuerlig
fortbildning/
kompetensutveckling?

Anvands evidensbaserad
samtalsmetodik vid
hdlsosamtalet?

Process

Resultat

Antal dagar fortbildning/
kompetensutveckling for
skolldkare?

Antal dagar fortbildning/
kompetensutveckling for
skolskoterska?

Andel (%)
skolskoterskor/skollakare
som genomgatt
utbildning?

Informationskalla/
lokalt
Verksamhetschef/
skolldkare/
skolskoterska

Verksamhetschef/
skolldkare/
skolskoterska

Verksamhetschef/
skolldkare/
skolskoterska

Verksamhetschef/
skolldkare/
skolskoterska

Verksamhetschef/
skolldkare/
skolskoterska

Verksamhetschef/
skolldkare/
skolskoterska

Verksamhetschef/
skolldkare/
skolskoterska

Datakalla/
nationellt
EMQ

EMQ

EMQ

EMQ

Nationell
databas
saknas

Nationell
databas
saknas

EMQ

R
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Kommentar

*Antal

1.75 % skollakare
gymnasieskola

/ 12379 elever i grund- och

*Antal
cal9.5 skolskoterskor / 9775 elever i
grundskola och 0.75 + 2 till Sprékcentrum

5.5 skolskoterskor / 2604 i gymnasieskola

*Andel (%)
100 %

*Andel (%)

Med tillsvidareanstéllning:
Rose/totalenKonsulter

100 % grundskola
och visstidsanstallning

150% +

*Antal

Vet inte. Nya skollakare frdn aprii 2018 och
augusti  2018.

*Antal

EMI méten ca 8 halvdgr/ar, konferens 2 dgr/ar
o Ovriga utb insatser erbjuds. Resp rektor

beslutar  vilka som gar vad. Varierar.

*Andel (%)

Vissa har MI, saknar statistik nar och vilka
som utfér  det.



Utbildningsférvaltningen

W BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Verksamhetsomrade grundskola 2018-05-29
Referens Mottagare
Karin Josefsson Utbildningsndmnden

Senare start pa skoldagen i grundskolan - aterrapportering av
beredningsuppdrag (UF/2018:208)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden har tagit del av aterrapporteringen av
beredningsuppdraget om senare start pa skoldagen i grundskolan
(UF/2017:312).

2. Utbildningsndmnden ger utbildningsforvaltningen i uppdrag att
fordjupa och komplettera utredningen med forutsittningar for senare
start pa skoldagen i grundskolan. Utredningen ska vara nimnden
tillhanda under 2018.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har gett utbildningsforvaltningen 1 uppdrag att utreda
konsekvenserna av, samt mdjligheten till, att starta ett pilotprojekt med senare
start pa skoldagen i grundskolan (UN 2017-10-10, § 95). Att senareldgga
starten pa skoldagen kan ge positiva effekter for vissa elever. Samtidigt visar
utbildningsforvaltningens utredning att en fordndring av skoldagens start far
organisatoriska konsekvenser och kan komma att paverka savél lokalnyttjande
som rekryterings- och samverkansmojligheter. Forvaltningen foreslar darfor
att fragan om skolornas forutsittningar utreds vidare innan beslut om
pilotprojekt tas.

Beskrivning av arendet

Utbildningsndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att utreda
konsekvenserna av, samt mgjligheten till, att starta ett pilotprojekt med senare
start pd skoldagen 1 grundskolan (UN 2017-10-10, § 95). Forvaltningen har
avgrinsat utredningen till att endast omfatta grundskolans senare ar eftersom
forskning visat att unga i tondren har en senare dygnsrytm och ddrmed behdver
mer somn. Nedan gors en redogorelse av vilka konsekvenser en fordndring av
skoldagens start kan innebéra.

Lagstiftning
Grundskolans ldrotider regleras 1 skolférordningen (2011:185) 3 kap 1-6§8§.

Dar anges det att grundskolans ldsdr ska ha minst 178 skoldagar och minst 12
lovdagar samt att ldséret ska borja i augusti och sluta i juni. Vidare framgar det

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 146 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 070-889 19 54 - Sms 070-889 19 54 - E-post karin.josefsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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att skolarbetet ska forliggas mandag-fredag och vara sa jimnt fordelat over
dessa dagar som mojligt. Skolforordningen innehaller dock inga bestimmelser
om vid vilken tidpunkt skoldagen ska borja. Det dr rektor som fattar beslut om
skolans forldggning av skolarbetet.

Nulagesbeskrivning

Utredningen inleddes med att gora en kartlaggning av grundskolornas scheman
for arskurs 7-9 1 syfte att fa en uppfattning om vilken tid eleverna startar
skolan. Kartlaggningen visar att vanligast dr att elevernas skoldag startar
mellan kl. 08.10-08.30. Flera grundskolor har dock senarelagt skoldagens start
till k1. 08.30-09.00 ndgon dag/nigra dagar i veckan. Falkbergsskolan, som har
arskurs 6-9, har gatt lingre 4n sa och senarelagt skoldagens start till omkring
09.30 nadgon dag/négra dagar i veckan.

Elever

Forskning visar att ungdomar har en senare dygnsrytm @n vuxna och for vissa
ungdomar medfor tidiga morgnar att de inte far den somn de behover. For lite
somn pédverkar i sin tur deras hédlsa och forméga till inldrning. Ett flertal studier
har visat pé positiva effekter av att senareldgga skoltiderna. Exempelvis
uppges eleverna koncentrera sig béttre och det upplevs bli en béttre situation i
klassrummet.! Samtidigt ar det viktigt att betona att dessa studier &r
genomforda 1 USA dér skolstarten dr tidigare &n 1 Sverige och Europa. Det
finns ocksé forskning som visar att senare start pa skoldagen manga ganger
leder till att ungdomarna forskjuter dygnsrytmen och ddrmed inte forldnger sin
somn.?

I uppdraget anges att det finns elever som har ldg narvaro pa grund av
skoltrotthet m.m. Skolnérvaro &r en viktig fraga som forvaltningen arbetat
under ldsaret 2017/2018. I september 2017 tog utbildningsnimnden beslut om
riktlinjer for franvaro (§81 UN 2017-09-05, UF/2017:255). Riktlinjerna utgér
till stor del fran den statliga utredningen Saknad! Uppmdrksamma elevers
franvaro och agera (SOU:2016:94). I utredningen beskrivs att orsakerna till
elevers franvaro oftast beror pé flera faktorer som péverkar varandra
omsesidigt. Vidare uppges att det finns ett antal kdnda riskfaktorer for frdnvaro

I Se exempelvis,
https://conservancy.umn.edu/bitstream/handle/11299/162769/Impact%200f%20Later%20Start
%20Time%20Final%20Report.pdf

2 Se exempelvis, http://unglivsstil.se/wp-content/uploads/2015/03/s%C3%B6mnartikel-OH-
reviderad-2017-01-20.pdf



https://conservancy.umn.edu/bitstream/handle/11299/162769/Impact%20of%20Later%20Start%20Time%20Final%20Report.pdf
https://conservancy.umn.edu/bitstream/handle/11299/162769/Impact%20of%20Later%20Start%20Time%20Final%20Report.pdf
http://unglivsstil.se/wp-content/uploads/2015/03/s%C3%B6mnartikel-OH-reviderad-2017-01-20.pdf
http://unglivsstil.se/wp-content/uploads/2015/03/s%C3%B6mnartikel-OH-reviderad-2017-01-20.pdf
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men att dessa varierar mellan individer. Exempel pé kénda riskfaktorer &r
stadiedvergangar, krankningar, trakasserier och mobbning, oro och
nedstdmdhet samt bristande sjalvfortroende.

Ytterligare en aspekt for eleverna ir att senare start pa skoldagen innebar att de
mdste ga langre pa eftermiddagen, vilket kan péverka sévél deras sociala liv
som deltagande i forenings- och idrottsengagemang. Detta ndgot som skulle
paverka elever med modersmalsundervisning i &n storre utstrackning.
Modersmalsundervisningen ér idag forlagd pa eftermiddagarna, efter
skoldagens slut. Att senarelidgga skoldagens start skulle dirmed innebéra att
dessa elever maste g dnnu ldngre pa eftermiddagarna.

Lokaler

Att eleverna maste ga ldngre pa eftermiddagen paverkar ocksé nyttjandet av
lokaler. Idag nyttjas grundskolornas lokaler av bland annat kultur- och
fritidsforvaltningens verksamheter pd eftermiddagarna. Att dndra
forlaggningen av skolarbetet sa att skoldagens startar senare skulle saledes
paverka mojligheterna till ett effektivt lokalnyttjande.

Personal

Att senareldgga skoldagens start skulle ocksa innebéra att personalens
arbetstider paverkas eftersom undervisningstiden forskjuts. Det kan fa
konsekvenser for skolornas attraktivitet och mojligheter att rekrytera behoriga
larare. Vidare skulle samverkan med andra forvaltningar, myndigheter och
verksamheter inom skolan, som oftast sker pa eftermiddagen, paverkas.
Exempelvis sker moten med socialtjanst och hélso- och sjukvérd oftast pa
eftermiddagen nidr dven vardnadshavare kan delta.

Vardnadshavare

Ytterligare en konsekvens av att senareldgga skoldagens start &r att
vardnadshavarnas mojligheter att forsikra sig om att deras barn gér till skolan
forsvéras.

Forvaltningens bedémning

Att senareldgga starten pa skoldagen kan ge positiva effekter for vissa elever.
Samtidigt visar utbildningsforvaltningens utredning att en fordndring av
skoldagens start far organisatoriska konsekvenser och kan komma att paverka
savil lokalnyttjande som rekryterings- och samverkansmojligheter. Att
forldgga elevernas skolarbete dr komplext och hdnsyn maste tas till flera olika
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aspekter. Att dndra starten pa skoldagen bor vara ndgot som rektor beslutar om
efter att ha utrett de behov som finns pa skolan.

Utbildningsforvaltningens utredning visar att skolornas rektorer redan &r
flexibla nér det géller att schemalédgga skoldagens start. Rektor dr den som har
bist insyn i skolans verksamhet och den som har kdinnedom om vad som blir
bist for alla sina elever. Forvaltningen foreslar dérfor att frigan om skolornas
forutséttningar utreds vidare innan beslut om pilotprojekt tas.

Mikael Caiman Larsson Susanne Englund
Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola
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Referens Mottagare
Wayra Jordan Busch Utbildningsndmnden

Starkt mojlighet till utbildning i gymnasieskolan for
asylsokande elever som fyllt 18 ar — beslut om
antagningsvillkor (UF/2018:214)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden beslutar att asylsdkande ungdomar som fyllt 18 ar ges mojlighet att
paborja ett nationellt program om de 4r behoriga och omfattas av rétten till statsbidrag.

2. Beslutet avser endast asylsdkande ungdomar som uppfyller kriterierna om vistelseadress
1 Botkyrka kommun och som har pabdérjat ett introduktionsprogram fore 18 érs alder.

3. Med forutséttning att kriterierna enligt beslutspunkt 2 4r uppfyllda kommer eleven kunna
tas emot i andra hand/i mén av plats i Botkyrka kommuns kommunala gymnasieskolor
efter gymnasieantagningens sista reservantagning.

Sammanfattning

Regeringen har i maj 2018 beslutat om &ndringar 1 forordningen om statlig erséttning for
asylsokande m.fl. Andringarna gér det nu méjligt for de kommuner som frivilligt erbjuder
asylsokande ungdomar som fyllt 18 &r utbildning pé ett nationellt program i gymnasieskolan
att i ersdttning for de 6kade kostnaderna genom statsbidrag. Lagéindringen borjar gélla den
1 juni 2018. Kommunen har alltsd mgjlighet, men &r inte skyldig, att erbjuda asylsdkande
18-aringar utbildning. En kommun har rétt till ersattning frdn Migrationsverket {or
utbildningskostnader till asylsokande ungdomar som gér pa ett nationellt program 1
gymnasieskolan om ungdomen:

1. paborjat ett introduktionsprogram innan han eller hon fyllt 18 ar, och darefter
2. paborjar det nationella programmet efter att han eller hon fyllt 18 &r, dock senast
under det fOrsta kalenderhalvéret det ar han eller hon fyller 20 ar.

For att sdkerhetsstiélla att Botkyrka kommun ska kunna soka statsbidrag fran
Migrationsverket for denna elevkategori ska ungdomen ha Botkyrka som vistelsekommun
och ha fatt plats pa en av Botkyrka kommuns kommunala gymnasieskolor. I dagslaget
uppskattar utbildningsforvaltningen att cirka 25 asylsokande elever 6ver 18 ar kan komma
att bli behoriga till nationellt program 1 augusti 2018, dir den 6kade kostnaden for Botkyrka
kommun berdknas till cirka 2,5 miljoner kronor.

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Kontaktcenter 08-530 610 00 - E-post wayra.jordan.busch@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Bakgrund

12017 &rs Mél och budget fick utbildningsforvaltningen ett d&tagande om att ta fram riktlinjer
avseende mottagande och utbildning for barn och elever som é&r asylsdkande/har
tidsbegransat uppehallstillstand eller vistas i Sverige utan stod av
myndighetsbeslut/forfattning. Riktlinjerna sdger att Botkyrka kommun inte tilliter
asylsokande ungdomar med vissa tidsbegrinsade uppehallstillstand eller som &ar papperslosa
att paborja ny gymnasieutbildning efter att de fyllt 18 ar eftersom deras utbildning inte
finansieras av Migrationsverket. De nya riktlinjerna borjade géilla 2017-09-06. (Reviderade
riktlinjer avseende mottagande och utbildning for barn och elever som ér asylsokande/har
tidsbegransat uppehallstillstdnd (UF/2017:228).

Ungdomar som é&r asylsdkande, tillstandss6kande, ungdomar med vissa tidsbegransade
uppehallstillstdnd eller dr papperslosa har endast ritt till utbildning i gymnasieskolan om de
har paborjar ett introduktionsprogram eller nationellt program innan de har fyller 18 &r.
Eleven har dock ritt att fullfolja paborjad utbildning pé ett introduktionsprogram eller ett
nationellt program, kommunen soker da bidrag fran Migrationsverket.! Om dessa ungdomar
paborjar en ny utbildning efter 18 ars &lder har kommunen tidigare inte kunnat s6ka
statsbidrag fran Migrationsverket. Lagstiftningen har inneburit att elever som gatt ett
introduktionsprogram och blivit behdriga till nationella program inte har fétt pdborja ett
nationellt program om de hunnit fylla 18 &r innan utbildningen startar, d& utbildningen har
saknat finansiering.

Nulage

Stirkt maojlighet till utbildning i gymnasieskolan for asylsokande elever som fyllt 18 ar
Regeringen har i maj 2018 beslutat om dndringar i férordningen om statlig erséttning for
asylsdkande m.fl. Andringarna gér det nu méjligt for de kommuner som frivilligt erbjuder
asyls6kande ungdomar som fyllt 18 &r utbildning pé ett nationellt program 1 gymnasieskolan
att fa ersattning for kostnaderna. Lagéndringen bérjar gélla 1 juni 2018.2 Kommunen har
alltsa mgjlighet, men ar inte skyldig, att erbjuda asylsokande 18-dringar utbildning.

Forutsattningar for att fa beviljat statsbidrag

2

1 Skollagen 29 kap 3 §

http://www.skolverket.se/skolutveckling/larande/nyanlandas-larande/utbildning-nyanlanda-gymnasiet-1.250929

https://www.regeringskansliet.se/pressmeddelanden/2018/05/starkt-mojlighet-till-utbildning-i-gymnasieskolan-for-asylsokande-

elever-som-fyllt-18-ar/



http://www.skolverket.se/skolutveckling/larande/nyanlandas-larande/utbildning-nyanlanda-gymnasiet-1.250929
https://www.regeringskansliet.se/pressmeddelanden/2018/05/starkt-mojlighet-till-utbildning-i-gymnasieskolan-for-asylsokande-elever-som-fyllt-18-ar/
https://www.regeringskansliet.se/pressmeddelanden/2018/05/starkt-mojlighet-till-utbildning-i-gymnasieskolan-for-asylsokande-elever-som-fyllt-18-ar/
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For att Botkyrka kommun ska kunna soka finansiering genom statsbidrag maste vissa
forutsittningar uppfyllas, dessa forutsittningar finns 1 “Forordningen (2017:193) om statlig
ersdttning for asylsdkande m.fl.”

I3 a § stér det att en kommun har rétt till ersattning for kostnader for utbildning pé ett
nationellt program i1 gymnasieskolan som de erbjuder en asylsdkande ungdom 6ver 18 ar om
ungdomen:

1. paborjat ett introduktionsprogram innan han eller hon fyllt 18 &r, och darefter
2. paborjar det nationella programmet efter att han eller hon fyllt 18 &r, dock senast
under det forsta kalenderhalvaret det ar han eller hon fyller 20 ar.

For att sdkerhetsstélla att Botkyrka kommun ska kunna soka statsbidrag fran
Migrationsverket for denna elevkategori, ska ungdomen ha Botkyrka som vistelsekommun
och ha fatt plats pa en av Botkyrka kommuns kommunala gymnasieskolor.

Enligt 4§ sé ar schablonersittningen for elev pa gymnasieskola 116 100 kr/ar for 2018.

Ekonomiska konsekvenser

Det dr svart att bedoma antalet elever som berdrs av lagédndringen, men i dagsliget
uppskattar utbildningsforvaltningen att cirka 25 asylsokande elever 6ver 18 ar kan komma
att bli behoriga till nationellt program 1 augusti 2018. Den 6kade kostnaden for Botkyrka
kommun berdknas till cirka 2,5 miljoner kronor. Kostnadsokningen ska finansieras av att
kommunen ansoker om ersdttning hos Migrationsverket for skolgangen till de asylsokande
elever som antagits enligt beslutade kriterier.

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef

Anna Widing Niemeld
Verksamhetschef gymnasium
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Referens Mottagare
Karin Josefsson Utbildningsndmnden

Riktlinjer for flersprakighet i Botkyrka kommuns férskolor
(UF/2018:179)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststéller riktlinjer for flersprakighet i Botkyrka
kommuns forskolor. Riktlinjerna géller fran och med den 1 juli 2018 och
tillsvidare.

Sammanfattning

Under hostterminen 2016 genomforde Skolinspektionen regelbunden tillsyn i
Botkyrka kommun. I tillsynen granskades huvudmannens ansvarstagande inom
verksamhetsomrade forskola. I tillsynen fick Botkyrka kommun kritik for att
alla barn pa forskolorna inte far mojlighet att utveckla det svenska spraket och
sitt modersmal. For att atgdrda de pétalade bristerna har
utbildningsforvaltningen tagit fram riktlinjer for flersprakighet. Riktlinjerna
ska gélla fran och med hostterminen 2018.

Beskrivning av arendet

Under hostterminen 2016 genomforde Skolinspektionen regelbunden tillsyn i
Botkyrka kommun. I tillsynen granskades huvudmannens ansvarstagande inom
verksamhetsomrade forskola. I tillsynen fick Botkyrka kommun kritik for att
alla barn pa forskolorna inte far mojlighet att utveckla det svenska spraket och
sitt modersmal. Aven om det finns modersmalstriinare att tillga sa 4r det inte
tydligt hur deras insatser bdst ska tas tillvara och det saknas dven strategier for
hur arbetet ska bedrivas.

For att atgarda de patalade bristerna har utbildningsforvaltningen tagit fram
riktlinjer for flersprikighet som ska frdmja barns sprakutveckling bade inom
modersmal och i1 det svenska spraket samt stirka interkulturell identitet i det
dagliga arbetet. Riktlinjerna ska gélla frdn och med hostterminen 2018.

Bilaga
Riktlinjer for flersprékighet 1 Botkyrka kommuns forskolor

Mikael Caiman Larsson Christina Carlsson
Forvaltningschef Verksamhetschef forskola
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Inledningsord

I Botkyrka &r spraket en mycket viktig strategisk fraga. Vi vet att ett rikt sprak
Oppnar upp for goda mojligheter till delaktighet och inflytande i samhéllet.
Sprék har en sirskilt viktig betydelse for att som medborgare kunna delta i det
demokratiska samhéllet. I begreppen sprdk och kommunikation ingar dven
flersprékighet och alla barns olika sprék. I Botkyrka tidnker vi att arbetet med
flersprakighet ar berikande for alla barn, oavsett hur ménga sprdk man
utvecklar under sin tid i forskolan.

Det sprak som forenar oss dr det svenska spraket och det dr pd svenska som
den huvudsakliga utbildningen och undervisningen sker. Det svenska sprdket
dr nyckeln till delaktighet och inflytande i samhdillet.

Den pdgaende samhillsutvecklingen, forutsatter att vi ser flersprakighet som
en vik-tig resurs som kan mojliggdra delaktighet i en allt mer internationell
vérld. Den flersprékiga utvecklingen pagér oavbrutet, berdr oss alla och
medger mojligheter som fortfarande ar outforskade. Déribland ett 6kat
deltagande i de demokratiska processer som mdjliggors genom en flersprakig
kompetens.

Genom att skapa samsyn och en gemensam kunskapsgrund som innebdr att vi
fortydligar det flersprakiga arbetet, sd blir denna strategi ett viktigt verktyg i
det fort-satta utvecklingsarbetet. Det ger vara barn forutsittningar att mota
savdl dagens som framtidens utmaningar med kunskap, med god spraklig
kompetens och med tilltro till egna och andras férmagor.

Vision
Utbildningsforvaltningens vision ér:

Botkyrkas barn och elever skapar virlden, bygger kunskap och mening,
utmanar och oppnar grdnser, visar solidaritet och tilltro till andra.

I en flersprakig kontext far visionen foljande innebord:

e Botkyrkas barn delar kunskap och mening, utmanar och d6ppnar
granser, inspirerar och nitverkar i ett globalt sammanhang.
Verksamheten i forskolan préglas av ett interkulturellt forhallningssétt
dér alla barns sprak och kulturtillhorighet betraktas som en tillgang.

o Botkyrkas barn verkar i en fordnderlig vérld dir den flersprakiga
kompetensen mdjliggor aktivt medborgarskap som ett livslangt larande
kréver nu och i framtiden.



e [ Botkyrkas forskolor ar spriket ett medel for pedagogisk utveckling
och kollegialt larande med likvérdighet 1 fokus.

Syfte

e Riktlinjerna skapar forutsittningar for att 6ka barns mojligheter att
utveckla sina sprak och sin identitet - och kdnna trygghet i den.

e Riktlinjerna syftar till att 6ka medvetenheten inom forskolan. Den ska
vara vagledande f6r ledning och personal och ge férutsittningar for
gransoverskridande samverkan inom och mellan verksamheter och
central forvaltning.

e Riktlinjerna tar sin utgangspunkt i visionen och visar en gemensam
riktning for att sikerstilla att alla Botkyrkas barn utvecklar sina
sprakliga kompetenser sa som ett aktivt medborgarskap kraver, nu och 1
framtiden.

Teoretiska utgangspunkter

Allt arbete 1 forskolan skall vila pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet
och darfor blir teoretiska utgangspunkter viktiga for arbetet med flersprékighet
1 forskolan. Utifrdn forskningsperspektiv sa kan foljande centrala aspekter
lyftas fram:

Anne Kultti dr universitetslektor vid Goteborgs universitet. Hon har studerat
kommunikation, deltagande och sprékldrande i forskolesammanhang. Hon
pekar pé att det ar centralt att fokus flyttas fran barns sprakkunskaper till
kommunikationen mellan barn och ldrare i forskolan.

Veli Tuomela sprakpedagogisk konsult och filosofie doktorn i tvasprakighet
har forskat fram ett koncept som sammanfattas sa hir: Sprakutveckling i
forskolan sker ndr personalen talar pa ett stimulerande vis och utmanar
barnens sprdk.

Anniqa Sandell Ring forfattare till boken Lat spraket bira lyfter att inte
forenkla spraket i vardagen, utan istdllet utveckla det. Att 14ta barnen diskutera
och ldra varandra, s att de far praktisk erfarenhet och sitter ord pa vardagen.

Maaike Hajer arbetar som professor med forskning kring sprékinriktad
dmnesunder-visning. Hon lyfter att i arbetet med nyanlinda mdste man kanske
under en period for-enkla spraket for att oka forstdeligheten for dem, men om
vi sdnker nivdn pd sprdket 6ver ldngre tid sa far de barnen arbeta pa en nivd
som dr kognitivt under det de skulle kunna klara av och det resulterar i en



svag sprakutveckling. Barnen behover alltsad efter tag utmanas i sitt sprdakande
sd att deras sprakutveckling ej stagnerar.

Styrdokument

Skollagen

Forskolans (samt ovriga skolformer) kompensatoriska uppdrag innebér 1
huvudsak att organisera for att viga upp skillnader i barn och elevers
forutséttningar att tillgodogdra sig en utbildning (skollagen kap 1, 49).

Liroplanen for forskolan — forslag 2018

"Det svenska samhéllets 6kande internationalisering forutsétter en forstaelse
for vardet att leva i ett samhélle som priaglas av méangfald. Forskolan &r en
social och kulturell métesplats som ska frimja barnens forstéelse for det
vardet". (Lpf6s.2)

"Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for barnens forstaelse for olika
sprak och kulturer, inklusive nationella minoriteters sprak och kulturer".

"Forskolan ska ge barnen forutséttningar att utveckla kulturell identitet samt
kunskap om intresse for olika kulturer och forstaelse for vardet av att leva i ett
sambhélle praglat av mangfald".

"I férskolans uppdrag ingar att overfora och utveckla ett kulturarv - vérden,
traditioner och historia, sprédk och kunskaper - fran en generation till nésta.
Forskolan ska ocksé se till att olika kulturer synliggdrs i1 utbildningen" (Lpf0 s.
6).

Utbildningsnimndens mél 2018 ur Mal och budget flerarsplanen 2019-
2021:

Mil 1:1a
Pa varje enhet dr barn och elever delaktiga och har inflytande i undervisningen
och utbildningen 1 enlighet med Skollagen och ldroplanerna.

Mal 2:1b
Botkyrkaborna har tillgéng till likvardig och kompensatorisk utbildning med
kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem for framtiden.

Mal 2:2a
Alla barn och elever moter kvalitativt god och varierad undervisning.



Viktiga utgangspunkter som Botkyrka verksamhetsomrade
forskola tar stallning for

Vardnadshavare som resurs

Forskolan ska tydliggora for barnen och vardnadshavare vilka mél
utbildningen har. Detta dr en forutséttning for deras mojlighet till
inflytande och forstaelse for forskolans uppdrag.

Familjer som inte har erfarenheter fran forskolekulturen i Botkyrka
behover en anpassad god introduktion till férskolan och dess uppdrag.
En forskola med tydliga forvantningar, olika motesformer och anpassad
information underléttar och bidrar till att manga kulturkrockar vénds till
kulturméten.

I det flersprakiga arbete, for stddet till barns identitet och modersmals
utveckling ser vi familjen som en viktig resurs. Sprék och identitet hor
samman. [ arbetet med barns sprak- och identitets utveckling behover
forskolorna anvinda vdrdnadshavarna som resurser. Lisning,
beréttande, traditioner, ord, begrepp pé barnets alla sprik - relaterad till
aktuella teman och arbeten dr exempel pa nagra omraden dir
vardnadshavarnas sprakliga och kulturella resurser tas tillvara.

Det forutsitter att barns tillhorighet till det svenska samhallet bekréiftas
och bemdts positivt av bade personal och vardnadshavare.

Ett interkulturellt forhallningssétt mojliggor att samverkan mellan
forskola och hem utgér fran att forskolan &r en social och kulturell
motesplats dir personal, familjer och vardnadshavare med olika
bakgrunder och erfarenheter méts for barnets bésta.

Interkulturellt forhallningssatt

Interkulturalitet stér for interaktion mellan olika sprak, kulturer, perspektiv och
synsatt. Individens flersprikighet, kunskaper och erfarenheter ses som resurs
och ligger till grund for interkulturella moéten. Den sprakliga och kulturella
mangfalden, olika dsikter och perspektiv dr utgangspunkten for det
interkulturella arbetet. I detta arbete &r det viktigt att mota hela barnet.

Barnet har rétt till att mota nyfiken personal med positiva attityder till barnens
alla sprak och kulturer. Att inta ett interkulturellt perspektiv i mdten med barn
och familjer, att bekrifta hela barnet och att organisera sprak- och
kunskapsutvecklande flersprikiga larmiljoer &r allas gemensamma
angeldgenhet i véra forskolor.

Interkulturalitet dr en integrerad och naturliga del av vara forskolor dér vi ser
flersprékighet som berikande. I det interkulturella arbetet utgdér FN:s manskliga
rattigheter allas var gemensamma grund. Vi bemoter pé ett positivt sétt barn-



och fordldrars alla sprékliga och kulturella uttryck utifran virdegrunden som
uttrycks i skollagen, laro-planen och barnkonventionen.

Vart interkulturella arbete ska leda till att 6ka barns delaktighet i det svenska
samhiéllet med hela sitt JAG och med alla sina resurser. Det dr av vikt att alla
barn upplever tillhorighet till det svenska samhéllet. Vart kompensatoriska
arbete 1 véra forskolor syftar till likvirdiga forutsittningar for alla barn att bli
delaktiga i samhallet och utvecklas till sin fulla potential.

Satsningar pa flersprakighet, interkulturalitet, digitalisering, kulturupplevelser,
samhéllsorientering och den pedagogiska miljon utgdr viktiga omraden i vart
kompensatoriska arbete for en likvérdig forskola.

Minoritetssprak

Lagen om nationella minoriteter giller 1 hela Sverige och innebér att
minoritetsspraken ska skyddas och frimjas, de nationella minoriteterna ska
kunna behélla och utveckla sin kultur och forvaltningsmyndigheterna ar
skyldiga att informera om minoriteternas réttigheter och ge dem inflytande i
egna fragor.

Lagen mdnar sdrskilt om barnens utveckling av en kulturell identitet och
framjandet av barns anvidndning av minoritetssprak.

Inom forvaltningsomradena kan vardnadshavare begéra att fa tillgang till en
forskole-verksamhet som helt eller delvis bedrivs pd samiska, finska eller
meénkieli.

Botkyrka kommun dr forvaltningsomrade for finska spriket vilket innebér att
vardnadshavare som begir det erbjuds plats for sitt barn i en forskola dér
utbildning bed-rivs helt eller delvis pa finska.

Sprakutvecklande arbete

Forskolan har 1 uppdrag att sdkerstilla alla barns rétt till sprakutveckling och
sprakstdd i forskolan. Det sprakutvecklande arbetet &r integrerat i 6vrig
verksamhet och utfors av alla som arbetar 1 forskolan. Enligt forskolans
laroplan ska forskolan stréva efter att varje barn utvecklar ett rikt och nyanserat
talsprék, ordforrad och begrepp samt sin formaga att leka med ord, beritta,
uttrycka tankar, stélla frdgor, argumentera och kommunicera med andra.

Forskolan ska striva efter att varje barn utvecklar sitt intresse for skriftsprak
samt forstaelse for symboler och deras kommunikativa funktioner. Ett sprakligt
larande sker bast i meningsfulla ssmmanhang. Dérfor arbetar vi 1 Botkyrkas
forskolor 1 mindre grupper med barns egna intressen och erfarenheter som
utgdngspunkt. Vi ger leken stort utrymme och arbetar aktivt for att skapa



trygga pedagogiska relationer. Barn ska omges av ett rikt och nyanserat sprak
dér personalen bekréftar barnens upplevelser, kénslor samt hiandelser i ord.

Pedagogiska larmiljoer

Ett sprakutvecklande arbete forutsétter en vil planerad och genomtinkt
larmiljé som dppnar upp for samtal, kommunikation och interaktion.
Forskolans 1drmiljo skall ge barnen mojlighet att skapa relationer mellan
manniskor, ting och foreteelser. Larmiljon ska préaglas av variation, tydlighet,
fordnderlighet, estetik, tillgédnglighet och ska for barnen vara begriplig,
hanterbar och meningsfull.

Forskolldrare och 6vrig personal erbjuder rikligt med texter, bilder och
material som speglar olika kulturer och miljéer, méngfalden syns i den
pedagogiska larmiljon.

Pedagogisk dokumentation

Dokumentationer anvinds som utgédngspunkt for reflektiva samtal med och
mellan barnen. Dokumentationen utgor ocksa underlag for reflektion mellan
personal och barnens vardnadshavare. Den utgor saledes grund for
forskolldrares och ovrig personals uppfoljning, utvérdering och utveckling av
forskolans verksamhet och innehall.

Forvantningar

For att uppnd mélen och dérigenom nyttja flersprakighetens potential for 6kad
méaluppfyllelse och likvardighet i Botkyrkas forskolor behover forvaltningens
olika delar och funktioner medverka och samverka. Riktlinjerna tydliggor vilka
forvantningar som stélls pd de olika nivierna for att nd samsyn och utveckling
1 hela forvaltningen.

All personal ska:
- nyttja och behidrska relevanta kunskaper om barns utveckling av flera
sprak i1 det egna arbetet.
- anvinda ett adekvat kunskapsrelaterat rikt svenskt sprak och vara
nyfiken pd och bejaka barnens kommunikation pa alla sina sprik.
- tadel av aktuell litteratur kring barns sprakutveckling och
flersprakighet.

Forskolliarare ska:
- forankra undervisning och ldrande i teorier kring forskning och
beprovad erfarenhet med koppling till flersprékighet.
- ha god forstéelse for och praktisk kunskap kring hur flersprakig
kompetens kan anvindas for att leda till ett battre larande och 6kad
maluppfyllelse for utbildningen



kontinuerligt utveckla och anvédnda spraklig kompetens for
undervisning, vilket ska frimja barns larande.

ha god forstéelse for barns sprakliga vardagserfarenheter, och utifrdn
dessa skapa ett meningsfullt l4rande.

ha kunskap for att undervisa om och sikerstélla ansvarsfullt nyttjande
av sprak-liga miljoer for barnen - nér det giller exempelvis personlig
integritet och kulturell identitet.

hélla sig ajour med aktuell forskning och litteratur kring barns
spréakutveckling och flersprékighet.

Forskolechefer ska

ha adekvat forméga att strategiskt leda utvecklingsarbetet med
flersprakiga barn pa sin enhet.

ha kunskap om teorier, forskning och beprévad erfarenhet kopplad till
flersprakighetsutveckling for att kunna driva och leda arbetet pé
enhetsniva.

folja upp och stdodja pedagoger i arbetet med flersprikighet med sikte
pa utbildningens kvalitet och likvardighet.

skapa fOrutsittningar att utveckla personalens kompetens kring arbete
med fler-sprakighet for undervisning och larande

driva, f6lja och utvérdera det flersprékiga utvecklingsarbetet for
undervisning och ldrande sé att progression skapas och synliggors.

1 forskolans arbetsplan formulera vilka mal och insatser som ska ske for
att stodja larandet i flersprakighet utifran den egna forskolans
forutséttningar. Planen ska innehalla riktade insatser som syftar till att
kunna levandegora ldroplanens och riktlinjernas intentioner gillande
flersprakighet.

ha omvérldspaning inom forskning, media och litteratur géllande
sprakutveckling och flersprakighet.

Verksamhetschef och bitradande verksamhetschef ska

ta ansvar fOr att leda arbetet med implementeringen av riktlinjerna.

ha adekvat formaga att strategiskt leda utvecklingsarbete med
flersprékighet i verksamhetsomrade forskola.

ha kunskap om teorier, forskning och beprovad erfarenhet kopplad till
det fler-sprakiga fdltet for att driva utvecklingsarbetet inom
verksamhetsomradet.

skapa forutsittningar for att forskolechefer ska kunna utveckla
undervisning och finga ldrande géllande flerspréakighet.

folja upp och stddja forskolecheferna i arbetet med flersprakighet med
sikte pa utbildningens kvalitet och likvérdighet.



Uppfoljning

Uppf6ljning och utvérdering ar en central del 1 det systematiska kvalitetsarbete
och ddrmed blir uppfoljningen en kvalitetssdkring av arbetet med riktlinjerna
framover.

Riktlinjerna ska foljas upp kontinuerligt i samband med resultatdialogerna,
kvalitets-dialogerna och arsredovisningen av det systematiska kvalitetsarbetet.
Tidsplan

Riktlinjerna ska implementeras inom hela verksamhetsomrade forskola med

start under hostterminen 2018.

Stodmaterial, litteratur och media

Bifogat till dessa riktlinjer finns bilagor som kan utgora inspiration och
fordjupning i undervisning och utbildning gallande flersprakighet.

Lank...
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Utbildningsforvaltningen

Ekonomistod 2018-06-04 UF/2018:3
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Delarsrapport 1 per april med helarsprognos 2018 (UF/2018:3)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner delarsrapport per april och helarsprognos for
aret.

2. Utbildningsndamnden foreslar kommunfullmiktige att bevilja omdisponering av
investeringsmedel motsvarande 3 miljoner kronor respektive 4 miljoner kronor
for etablering av 80 nya platser for forskolan Duvan samt 80 nya platser for
forskolan Vitsippan.

Sammanfattning
Verksamhetsuppfoljning - Avvikelserapportering for maluppfyllnad

I delarsrapport 1 gors ingen fullstindig redovisning av maluppfyllelse i forhallande till
mal och malsatta matt. Det ska ddremot goras en avvikelserapportering i de fall utfallet
bedoms avvika kraftigt mot uppsatta mal. Inga kraftiga avvikelser har konstaterats i
utbildningsndmndens verksamheter. Det finns inga relevanta utfall att rapportera
avseende ndmndens mal och maélsatta métt. Elevenkéter genomfordes i april, men
forvaltningen har dnnu inte hunnit sammanstélla och analysera resultaten. Preliminéra
betygsresultat finns efter 14sdrets slut. En utforligare bedomning av maluppfyllelse sker i
delarsrapport 2.

Ekonomisk uppféljning och analys - Sammanfattning

I samband med delarsrapport 1 bedomer f{Orvaltningen att ett underskott pa
storleksordningen 3 miljoner kronor kan komma att redovisas vid arets slut. D& det &r
tidigt pa aret ger vi denna indikation med fokusering pa att na en ekonomi i balans.

Avgorande for nimndens ekonomi dr hur vl enheter i1 egenregi har en ekonomi 1 balans
vid érets slut. Sammanlagt berdknas ett underskott i storleksordningen 4 miljoner kronor
for egenregin. Det #r ett fital grundskolor som redovisar underskott. Atgirdsplaner och
extra verksamhetsstod finns tillgdngligt for att sdkerstélla att underskotten inte blir storre
an redovisat i denna prognos.

Den fortsatta utvecklingen av volymer, badde i egen regi och hos externa utforare,
paverkar ndimndens ekonomi. Stora utmaningar finns for gymnasieskolans &ldrar med
fler gymnasieelever dn berdknat i ram. Forvaltningen gér bedomningen att volymerna
inom forskola och grundskola starkt understiger forvéntat. For ndrvarande pagar hostens
placeringar av exempelvis forskolebarn, sexaringar samt Ovriga O&vergéangar.
Gymnasieantagningen dr ocksé i dagsldget preliminér. Totalt sett beréknas ett overskott
1 storleksordningen 1 miljon kronor for samtliga skolformer avseende volymer och
intékter. Forvaltningen fortsdtter att analysera varfor skillnader mellan kommunens
befolkningsprognos och elever/barn i verksamheten skiljer sig relativt stort &t.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Utbildningsférvaltningen
Ekonomistéd 2018-06-04 UF/2018:3

Utbildningsforvaltningen berdknar i dagsliget ingen avvikelse for forvaltningens
gemensamma funktioner. FOr investeringar berdknas ett 6verskott pa 5,0 miljoner
kronor vid drets slut. Overskottet beriknas frimst uppsta till f6ljd av forskjutningar i
tidplanen for byggnationen av forskolorna Vallmon, Opalen, Gullvivan och Masen.
Renovering av forskolan Humlan skall vara fardigstilld under forsta halvaret 2018.
Inventarieanskaffning till dessa enheter sker efter att nybyggnation fardigstallts.

Bild: Utbildningsférvaltningens samlade prognos for 2018 per ansvaromrade. (Belopp i miljoner kronor)

Nd@mndens
gemensamma
funktioner

Finansiering
(volymer, intdkter)

0 mkr (april)

0 mkr (mars)

1 mkr (april)

- 2 mkr (mars)

Namnden som
utforare

- 4 mkr (april)
- 4 mkr (mars)

Forvaltningen bedomer en osdkerhet i utvecklingen av volymerna under resterande del
av aret bland annat till f6ljd av pagdende placeringar av exempelvis forskolebarn, 6vriga
overgangar samt gymnasieskolornas intag for nésta ldsér. Volymutveckling paverkar
bade kostnadssida och intiktssida. Migrationsverket har en fortsatt eftersldpning av
aterkoppling och utbetalning av statsbidrag, vilket paverkar prognosbeddémningar.

Vid grundskolornas atgédrdsarbete for att komma i balans maste beaktas att enheterna har
ett antal statsbidrag, sdsom lagstadiesatsning, fritidshemssatsning, utdkad elevhilsa, som
grundar sig pd en Okning av personal. Vid personalneddragningar riskeras att
statsbidraget krévs tillbaka da det &r villkorat.

Forvaltningen har tidigare konstaterat att kostnadsnivan pa funktionskostnader for IT inte
varit sékerstilld. Betalningsansvaret har decentraliserats till enhetsniva i samband med
beslut i internbudget 2018. For flertalet enheter har fakturorna fran kommunens IT-enhet
varit hogre dn forvantat. Forvaltningen bevakar utvecklingen av kostnaderna béde totalt
och per enhet.

Med anledning av budgetutfallet kommer fokusering framdver handla om analys av utfall
inom finansieringsdelen utifrdin kommunens befolkningsprognos di volymskillnader
finns inom de olika verksamheterna. Extra resurser kommer ockséd att liggas pa de
enheter inom grundskolan som inte enligt prognos levererar en budget i balans under
2018.

Atgiirder utifrin enheter med storre underskott

Atgérdsplaner ska tas fram for samtliga enheter som redovisar underskott, #ven om de
ar av mindre storlek. Nér det avser enheter med storre underskott och for enheter med
underskott som f6ljt med Over arsskiftet giller ytterligare atgirder. Dessa ér i form av
aktivt stod och dialog.
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Atgérderna avser:
e Regelbundna méten med verksamhetschef, ekonom och HR (vid behov). Dér
atgirdsplaner f6ljs upp och eventuellt revideras.
e En sérskild tillsatt resursperson som ar ett aktivt stod till enhetens ledning. Ett
stod utifrdn omfordelning av resurser eller omorganisation for att battre mote
fordndringar 1 verksamheten som paverkar enheten ekonomiskt.

Omdisponering av investeringsmedel

Till f6ljd av 6kat behov och forsening av de tre planerade forskolor foreligger risk att
forvaltningen inte kan erbjuda forskoleplatser i omrddena Hallunda/Norsborg samt Alby.
For att motverka detta kan forslagsvis befintliga forskolorna Vitsippan och Duvan utdkas
med vardera 80 platser for att tillgodose platsbehovet. Utokning sker genom att nytt
véningsplan etableras pd befintliga forskolor. Paviljongerna i Alby kommer ocksa att
anviandas till evakuering i samband med att forskolorna Staren och Svalan byggs nya.

For att genomfora detta foreslar utbildningsforvaltningen och tekniska forvaltningen att
omdisponera 3 miljoner kronor respektive 4 miljoner kronor av tidigare beslutade
investeringsmedel for projektet Mésen och Vallmon. Efter omdisponering av dessa
investeringsmedel gors en beddmning att nybyggnation av forskolan Vallon och Masen
ryms inom beviljad budget.

Tabell: Bygginvesteringar, forslag till omférdelning. (Belopp i miljoner kronor)

Budget Forslag till
bygginvesteringar omfordelning

Vallmon 83,0.mkr 80.0.mkr.

Pavilionger pa Vitsippan 3.0.mkr.

Masen 85,1.mkr 81.1.mkr
,,,,,, Pavilionger pa Duvan 4,0 mkr

Gullvivan 83.3.mkr

Opalen 83.3.mkr.

Forslaget innebér 6kad hyreskostnad fran ar 2019 (helarskostnad som hanteras i Mél och
budget 2019) for utbildningsforvaltningen med 3 miljoner kronor f6r Duvan och 2,2
miljoner kronor for Vitsippan.

Bilaga
Utbildningsndmndens delarsrapport 1 2018
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1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner Bokslut Utf_all Budget Prog?os Avvikelse
kronor) 2017 p;g;‘;d 2018 gg'fg 2018

Intékter (+) 486 152 320 321 1
Kostnader (-) -2914 -994 -2 830 -2 835 -5
Netto (+/-) -2 428 -841 -2 510 -2513 -3
Nettoinvesteringar (+/-) -19 -1 -22 -16 5

1.1 Sammanfattande kommentarer
Verksamhetsuppféljning

I deldrsrapport 1 gors ingen fullstindig redovisning av maluppfyllelse i forhallande
till mél och malsatta matt. Det ska ddremot goras en avvikelserapportering i de fall
utfallet bedoms avvika kraftigt mot uppsatta mal.

Inga kraftiga avvikelser har &nnu kunnat konstateras 1 utbildningsndmndens
verksamheter. Det innebédr dock ingen garanti for att avvikelser inte kommer att
identifieras senare avseende nidmndens mal och malsatta métt. Elevenkéter
genomfordes 1 april, men fOrvaltningen har dnnu inte hunnit sammanstélla och
analysera resultaten. Prelimindra betygsresultat finns forst efter ldsarets slut. En
utforligare beddmning av maluppfyllelse sker i delérsrapport 2.

Ekonomisk uppfdljning och analys

I samband med deldrsrapport 1 beddmer forvaltningen att ett underskott pé
storleksordningen 3 miljoner kronor kan komma att redovisas vid arets slut. Da det &r
tidigt pa aret ger vi denna indikation med fokusering pé att nd en ekonomi 1 balans.

Avgorande for ndamndens ekonomi &dr hur vél enheter i egenregi har en ekonomi i
balans vid arets slut. Sammanlagt berdknas ett underskott i storleksordningen 4
miljoner kronor for egenregin. Det &r ett fital grundskolor som redovisar underskott.
Atgirdsplaner och extra verksamhetsstdd finns tillgéingligt for att sikerstilla att
underskotten inte blir storre &n redovisat i denna prognos.

Den fortsatta utvecklingen av volymer, bade 1 egen regi och hos externa utforare,
paverkar nimndens ekonomi. Stora utmaningar finns for gymnasieskolans aldrar med
fler gymnasieelever dn berdknat i ram. Forvaltningen gor bedomningen att volymerna
inom forskola och grundskola starkt understiger forvintat. For nirvarande pégar
hostens placeringar av exempelvis forskolebarn, sexaringar samt dvriga overgangar.
Gymnasieantagningen dr ocksa i dagslidget prelimindr. Totalt sett berdknas ett
underskott i storleksordningen 2 miljoner kronor for samtliga skolformer avseende
volymer och intdkter. Forvaltningen kommer att fortsitta arbetet med att analysera
varfor skillnader mellan kommunens befolkningsprognos och elever/barn i
verksamheten skiljer sig relativt stort at.
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Forvaltningen berdknar 1 dagsldget ingen avvikelse for forvaltningens gemensamma
funktioner.

For investeringar berdknas ett Overskott pa 5,0 miljoner kronor vid arets slut.
Overskottet beriiknas frimst uppstd till foljd av forskjutningar i tidplanen for
byggnationen av forskolorna Vallmon, Opalen, Gullvivan och Mésen. Renovering av
forskolan Humlan skall vara fardigstdlld under forsta halvaret 2018.
Inventarieanskaffning till dessa enheter sker efter att nybyggnation fardigstallts.

Bild: Forvaltningens samlade helarsprognos for 2018 per ansvaromrade.
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(volymer, intdkter)
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- 2 mkr (mars)

utforare

- 4 mkr (april)

- 4 mkr (mars)

Forvaltningen bedomer en osékerhet i utvecklingen av volymerna under resterande del
av aret bland annat till foljd av pagaende placeringar av exempelvis forskolebarn,
Ovriga Overgangar samt gymnasieskolornas intag for nésta ldsar. Volymutveckling
paverkar bade kostnadssida och intdktssida. Migrationsverket har en fortsatt
eftersldpning av &terkoppling och utbetalning av statsbidrag, vilket paverkar
prognosbedémningar.

Vid grundskolornas dtgirdsarbete for att komma i balans maste beaktas att enheterna
har ett antal statsbidrag, sasom lagstadiesatsning, fritidshemssatsning, utokad
elevhélsa, som grundar sig pd en okning av personal. Vid personalneddragningar
riskeras att statsbidraget krdvs tillbaka da det ar villkorat.

Forvaltningen har tidigare konstaterat att kostnadsnivan pa funktionskostnader for IT
inte varit sdkerstdlld. Betalningsansvaret har decentraliserats till enhetsniva i samband
med beslut 1 internbudget 2018. For flertalet enheter har fakturorna fran kommunens
IT-enhet varit hogre én forvéntat. Forvaltningen bevakar utvecklingen av kostnaderna
bade totalt och per enhet.

Med anledning av budgetutfallet kommer fokusering framover handla om analys av
utfall inom finansieringsdelen utifrin kommunens befolkningsprognos da
volymskillnader finns inom de olika verksamheterna. Extra resurser kommer ocksa att
laggas pé de enheter inom grundskolan som inte enligt prognos levererar en budget i
balans under 2018.
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2 Avvikelserapportering av maluppfyllelse
2.1 Sammanfattande kommentar

I deldrsrapport 1 gors ingen fullstindig redovisning av maluppfyllelse i forhallande
till mal och malsatta méatt. Det ska ddremot goras en avvikelserapportering i de fall
utfallet beddms avvika kraftigt mot uppsatta mal.

Inga kraftiga avvikelser har dnnu kunnat konstateras i1 utbildningsnidmndens
verksamheter. Det innebédr dock ingen garanti for att avvikelser inte kommer att
identifieras senare avseende ndmndens mal och malsatta matt. Elevenkiter
genomfordes 1 april, men fOrvaltningen har dnnu inte hunnit sammanstilla och
analysera resultaten. Prelimindra betygsresultat finns forst efter lasarets slut. En
utforligare bedomning av méluppfyllelse sker 1 delérsrapport 2.
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3 Ekonomisk uppfoljning och analys

3.1 Driftredovisning

Uppfdljning och analys

Helarsprognos och analys av gemensamma funktioner pa forvaltningen

For forvaltningens gemensamma funktioner som omfattar forvaltningsledning,
ekonomistdd, kvalitetsstdd, specialiststdd och lokalforsorjningsenhet prognostiseras
ingen avvikelse.

Angéende funktionskostnader IT har fOrvaltningen tidigare konstaterat att
kostnadsnivan inte varit sékerstilld. Tillsammans med IT-enheten pagéar ett arbete med
att sdkerstdlla kostnadsnivan och att ritt kostnader faktureras respektive enhet.
Betalningsansvaret har decentraliserats till enhetsnivd i samband med beslut i
internbudget 2018. For flertalet enheter har fakturorna frin kommunens IT-enhet varit
hogre dn forvintat. Forvaltningen bevakar utvecklingen av kostnaderna bade totalt och
per enhet och stddjer enheter i dess kontakter med IT-enheten. Detta ar dven en del av
forvaltningens internkontrollplan.

Helidrsprognos och analys av forvaltningens finansiering av volymer

Finansiering for nimndens ansvar erhdlls frdn olika hall men den storsta delen
avseende folkbokforda barn och elever erhdlls fran kommunfullméktige. For
inpendlande barn och elever som gér i kommunens egenregi faktureras andra
kommuner. Ovriga stdrre intikter #r statsbidrag frdn Migrationsverket,
fordldraavgifter samt statsbidrag for maxtaxa (notera att vissa statsbidrag hanteras
direkt 1 egenregin). Allt samlas i1 en finansieringsdel (tidigare bendmnt
bestéllarbudget). Frin finansieringsdelen utgar ersittning till verksamhet som bedrivs
i egenregin, hos externa utférare och andra kommuner enligt faststilld
resursfordelning.

Forvaltningen har gjort bedomningar av volymer for innevarande termin i samtliga
skolformer samt en beddmning av hostterminens barnantal och elevantal i enlighet
med kénda uppgifter i dagsldget. For tillfallet pagér hostens placeringar av
forskolebarn, sexaringar samt Ovriga Overgangar mellan stadier. Nér det giller
gymnasieelever dr ocksa bedomningen for hosten preliminér, dd gymnasieantagningen
for hosten slutfors till sommaren.

Totalt sett berdknas ett overskott i storleksordningen 1 miljon kronor for samtliga
skolformer. Orsakerna till budgetavvikelsen &r flera, dir volymavvikelser dr den
storsta forklaringsposten. Storre underskott beddms for gymnasieéldrarna till f6ljd av
fler gymnasieelever dn berdknat i ram. Storre overskott bedoms for forskolebarnen dé
de ér farre dn berdknat. Intékterna dr ldgre for barnomsorgsavgifter till f6ljd av liagre
volymer inom forskolan.
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Forvaltningen bedomer att det finns osékra delar i prognosen:

e Den fortsatta utvecklingen av volymer, bdde 1 egen regi och hos externa
utforare, paverkar stort forvaltningens ekonomi.

e Migrationsverket har en fortsatt eftersldpning av aterkoppling och utbetalning
av statsbidrag, med paverkan pa prognosbedomningar. Antalet asylsokande
elever har minskat jaimfort med 2016 och hdsten 2017.

e Antalet barn i grundskoledlder med sérskilda behov med placering i skolor
utanfor kommunen bedéms oséker infor hdstterminen.

Analys volymer och avvikelser inom gymnasieskolan

Det samlade underskottet inom gymnasieskolan berdknas till 14 miljoner kronor till
foljd av volymavvikelse och annan prisbild i programvalen &n forvéntat. For elever
som viljer annan huvudman, kommun och friskolor, beddms ingen volymavvikelse
jamfort med budget. Daremot berdknas en kostnadsokning pé 13 miljoner kronor. En
av anledningarna &r elevernas val av dyrare program jamfort med budget.
Forvaltningen utreder vad resterande del av underskottet beror pa.

Totala antalet elever i egenregin beddms bli cirka 80 fler 4n forvéntat i budget, med
forvéintat underskott pa drygt 8 miljoner kronor vid arets slut. Eleverna i egenregin
bestar av folkbokforda elever, elever fran annan kommun samt asylsdkande. Elever
frdn andra kommuner, sa kallade inpendlare, berdknas bli cirka 50 fler &n budget. Till
foljd av volymokning och hogre programpris berdknas overskott pa drygt 9 miljoner
kronor. For gymnasiesirskolan bedoms 1 dagsldget ingen avvikelse jamfort med
berdknat i budget. For statsbidrag fran Migrationsverket berdknar forvaltningen i
dagslédget en negativ intdktsavvikelse pa -2 miljoner kronor som beror pa en minskning
av asylsokande elever. Denna elevminskning synliggjordes markant de forsta
manaderna pa aret vilket berdknas fortsétta pa hosten.

Analys volymer och avvikelser inom grundskola

Forvaltningen berdknar 1 dagsldget ett underskott i1 storleksordningen 2 miljoner
kronor vid arets slut for forskoleklass, grundskola, fritidshem samt grundsérskola.
Forvaltningen bedomer en osédkerhet i utvecklingen av volymerna under resterande del
av aret men estimerar att elever i grundskolan blir farre dn planerat, likasé elever i
forskoleklass och fritidshem. Antalet barn i grundskolan berdknas i dagsldget bli cirka
200 farre &n forvéntat totalt sett. Kommunens befolkningsprognos har legat till grund
for planeringen av skolplatser.

Utvecklingen av elevernas val av huvudman pédverkar budgetavvikelsen. Trots férre
elever dn planerat totalt sa 6kar elever i extern regi jAmfort med budget vilket resulterar
1 6kade kostnader. Resursfordelningen dr densamma oavsett huvudman f6rutom nér
det géller lokalkostnader. For utpendlande elever betalas dven lokalbidrag per elev
som motsvaras av genomsnittliga lokalkostnader for skolformen i egenregin.
Hyreskostnaderna for egenregin dr avtalsreglerad med tekniska forvaltningen. Till
friskolor tillkommer dven ett administrativt tilligg pa 3 % enligt skollagens reglering
av bidrag till fristdende verksambhet.
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Forvaltningen prognosticerar en 6kning av inpendlande elever frén andra kommuner
vilket innebdr att fOrsdljningsintikterna uppskattas hamna péd ett Overskott
motsvarande 3 miljoner kronor.

I grundskolan ingar dven finansiering for elever inskrivna i grundsirskolan som
beriiknas bli fler #n planerat med underskott pa cirka 1 miljon kronor som f5ljd. Aven
sarskilda placeringar 6kar och det bedoms en osékerhet kring antalet externt placerade
barn med sérskilda behov infor hostterminen.

Forvaltningen konstaterar att antalet asylsokande fortsétter att minska under 2018. For
statsbidrag fran Migrationsverket berdknar forvaltningen 1 dagsldget ett underskott 1
storleksordningen 7 miljoner kronor jamfort med forvéntat i budget.

Analys volymer och avvikelser inom forskola

For skolformen forskola redovisas ett samlat verskott pa 17 miljoner kronor som
forklaras av ligre volymer inom forskolans verksamheter. Forvaltningen bedomer en
osdkerhet i1 utvecklingen av volymerna under resterande del av é&ret. Hostens
placeringar av forskolebarn pdgar. Antalet barn i forskolan berdknas i1 dagsléget bli
cirka 200 farre &n forvantat. Kommunens befolkningsprognos har legat till grund for
planeringen av forskoleplatser.

Utvecklingen av barnens val av huvudman paverkar budgetavvikelsen. I dagsldget
beddms dock ingen paverkande 6kning eller minskning av barn i extern regi jaimfort
med budget. Resursfordelningen dr densamma oavsett huvudman férutom nér det
giller lokalkostnader. For utpendlande barn betalas d@ven lokalbidrag per barn som
motsvaras av genomsnittliga lokalkostnader for skolformen 1 egenregin.
Hyreskostnaderna for egenregin dr avtalsreglerad med tekniska forvaltningen. Till
fristdende forskolor tillkommer &dven ett administrativt tilligg pa 3 % enligt skollagens
reglering av bidrag till fristdende verksambhet.

Intdkter frdn annan kommun berdknas hamna pad budget. Kommunen far inte full
ersittning for inpendlare frdn andra kommuner. Framsta orsaken till det dr svarigheter
att rekvirera ersittning ndr familjer flyttar mellan kommuner. I budget 2018 har
forvaltningen tagit hansyn till detta och ddrmed berédknas ingen avvikelse mot budget
under forutséttning att det inte blir ndgon storre volymavvikelse. Det pédgar ett
kontinuerligt arbete avseende forbéttring av faktureringsrutiner.

Till £61jd av en ldgre volym berdknas underskott i storleksordningen 3 miljoner kronor
for barnomsorgsavgifter.

Forvaltningen fortsdtter arbetet med avgiftskontrollen av forskole- och
fritidshemsavgifter inbetalda under 2015 samt pébdrjar kontroll av 2016.
Avgiftskontrollen innebédr att inbetalda avgifter stims av mot Skatteverkets
inkomstuppgifter vilket for vardnadshavare kan innebdra en hogre eller lidgre avgift
som regleras retroaktivt. Eventuell avvikelse mot budget kommer att framga i1
prognosen i delér 2.

For statsbidrag fran Migrationsverket berdknar forvaltningen 1 dagsléget ett mindre
underskott.
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Helarsprognos och analys av utforare i egenregin

Avgorande for namndens ekonomi &r att enheter i egenregin har en ekonomi 1 balans.
Forvaltningens berdknar ett samlat underskott pad 4 miljoner. Underskottet &r
hanforbart till ett fatal grundskolor.

Forskolan i egenregi

For verksamhetsomréde forskola i egenregi berdknas en ekonomi i balans. 39
forskolor, av 49, prognostiserar ett samlat dverskott. Arets resultat kan paverkas av

vilket genomslag vidtagna och planerade é&tgirder far under é&ret. For
verksamhetsledningen prognostiseras en budget i balans.
Tabell: Prognos kommunala forskolor i egenregi

Férskola Prognos per | Prognos per Utfall 2017

april tkr

mar tkr,

Nollresultat eller 6verskott

1 125tkt (39)

783 tkr (41 st)

8 664 tkr (30 st)

Mindre underskott (mindre an 0,3 miljoner kronor) -975 tkr(10st) -816 tkr (8 st) | -1 785 tkr (14 st)
Storre underskott (stérre &n 0,3 miljoner kronor) -350 tkr (1 st) -431 tkr (1 st) -3 024 tkr (7 st)
S:a forskolor -200 tkr -464 tkr 3 855 tkr
Verksamhetschef 200 tkr 464 tkr 4 558 tkr
S:a forskolor egen regi 0 tkr 0 tkr 8 413 tkr

Uppféljning och analys

En avgorande faktor for forskolornas ekonomi ér antalet inskrivna barn. Forskolorna
har en stor utmaning i omstillning och anpassning av verksamheten till foljd av
volymforandringar under &ret med minskat antal barn under hdsten med ligre
manadsintikter samtidigt som l6nekostnaderna till storsta delen kvarstar. For ett antal
enheter finns osdkerheter i att kunna ersdtta de barn som gér till forskoleklass till
hosten. Denna osdkerhet gor att totalt sett prognostiserar verksamhetsomrade forskola
18 farre arsbarn jaimfort med budget. I Tumba kommer en enhet att 1dggas ner i augusti
och barnen erbjuds plats vid andra enheter. Det dr endast Tumba som stér for en
prognostiserad 6kning.

Tillampningen av ndrhetsprincipen vid placering av forskolebarn paverkar pa ett annat
sdtt dn tidigare, nagra enheter rdknar med férre antal barn som foljd. For vissa enheter
kan det innebéra anpassningsarbete av organisationen till barnantalet. Férskolorna har
fortsatta svarigheter med att rekrytera ny personal och dven problem med hogre 16ner
vid nyanstdllning.

Ovan leder till att vissa enheter upplever att budgeten dr anstrangd och uttrycker oro
infor hosten. De arbetar kontinuerligt med att anpassa kostnader och personaltdtheten
efter antalet barn.

Delarsrapport 1, Utbildningsndmnden, Tertial 1 2018 9(25)

9 [25]



Atgiirder for en ekonomi i balans

Enheter med ekonomiska utmaningar arbetar standigt med atgérder for att fa en budget
1 balans. Genom éatgérdsplaner och kontinuerlig dialog sédkerstélls aktiviteter for en
ekonomi 1 balans. Enheterna arbetar for att anpassa personalens storlek till antalet
barn. Enheter arbetar for att befrimja samarbetet inom enheten for att dirigenom
minimera anviandning av savil egna som inhyrda vikarier, vilket annars ger dubbla
lonekostnader. Man ser Gver sin organisation vid eventuella uppsdgningar. Vissa
enheter kommer att till hdsten goéra omorganisationer for att 6ka kvaliteten for barnen
och for att virna om medarbetarnas hélsa. Det sker ocksé ett fortsatt arbete for att
sdnka enheternas sjukfranvaro.

Vissa enheter ser 6ver kostnaderna for ekologiska livsmedel for att f& en budget i
balans. En 6versyn av funktionskostnaderna pagar.

For de enheter som far ligre socioekonomisk tilldelning till hosten enligt den nya
resursfordelningen arbetar for att anpassa sina kostnader.

Konsekvenser av dtgdrder

Vissa forskolechefer pekar pé att det finns en risk att kvalitet och sidkerhet hamnar i
klam om enheterna tvingas dra ner pé antal pedagoger.

Strukturella utmaningar

For mindre forskolor finns det strukturella utmaningar i att anpassa schemaldggning
med Oppethéllandetider samt ldnga vistelsetider for barnen. Forvaltningen noterar
dven att det finns ekonomiska svérigheter i samband med renovering och
nybyggnation av forskolor. Detta kan 1 vissa fall innebédra att de nya lokalerna ar
planerade for en lagre volym med ett behov av anpassning av organisationen. Vissa
forskolechefer upplever en svarighet i att tidsplanering for flytt till annan lokal
fordndras och en osékerhet vid planering. I vissa fall har tidsplaneringen for
evakuering fordndrats, med bade tidigareldggning och forskjutningar framat i tiden.

Inskrivna barn i ett utforarperspektiv

Tabell: Prognos volym inskrivna barn i kommunala férskolor, per omrade Notera att volymerna
redovisas i ett utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokférda i kommunen.

Budget | oy | Prognos | Prognos | pg
Alby Fittja 1105 1150 1025 1088 -17
Hallunda Norsborg 1117 1150 1100 1125 8
Tullinge 1333 1368 1276 1322 -11
Tumba 1460 1517 1425 1471 11
S:a barn 5015 5186 4 825 5006 -9

Samtliga omrdden prognostiserar en fordndring av volym i forhéllande till forra

manadens prognos.
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Grundskolan i egenregi

For verksamhetsomriddet prognostiseras underskott pda 4 miljoner kronor. Av
kommunens 22 grundskolor dr det 18 enheter som prognostiserar en ekonomi i balans
till &rets slut. Fyra enheter prognostiserar ett storre underskott, totalt 4,4 miljoner
kronor. For verksamhetsledningen prognostiseras dverskott pa 0,4 miljoner kronor nér
vissa budgeterade kostnader kan finansieras med statsbidrag.

For enheten Sprikcentrum som omfattar mottagning och modersmélsundervisning
pagar for ndrvarande storre fordndringar till foljd av effektiviseringskrav med en
overgang frn kop/sélj till anslagsfinansiering av modersmalsundervisningen. Detta
arbete kommer att pdgd under hela 2018 med omstéllning av personal. Arbetet
kommer att ge full effekt 2019. Ett underskott pa Sprékcenter &r att forvinta utifrén
omstdllningsarbetet. Befarat underskott dr for narvarande 4,4 miljoner kronor som till
viss del kommer att tickas av centrala medel for omstdllning. Underskottet kan
komma att fordndras beroende pa hur omstéllningsarbetet fortgar.

Tabell: Resultat kommunala grundskolor i egen regi.

Grundskola Pr‘;g:‘iffkfe’ P“;?ar:"tskr'?e’ Utfall 2017

Nollresultat eller 6verskott 0 tkr (18 st) 0 tkr (16 st) | 7 750 tkr (14 st)
Mindre underskott (mindre an 0,3 miljoner kronor) 0 tkr (O st) -394 tkr (2 st) -112 tkr (1st)
Storre underskott (stérre &n 0,3 miljoner kronor) -4394 (4 st) -5 649 tkr (4 st) | -16 222 tkr (7 st)
S:a grundskolor -4 394 tkr - 6 043 tkr - 8 584 tkr
Sprakcenter 0 tkr Ingen uppgift -609 tkr
Verksamhetschef 394 tkr 2000 tkr 184 tkr
S:a grundskola egen regi -4 000 tkr -4 043 tkr -9 009 tkr

De enheter med storre underskott dr, med tva undantag, samma enheter som forra aret
paborjade ett omstillningsarbete for ekonomi i balans. I forsta hand handlar
omstdllningen om att anpassa organisationen efter raidande volymer, vilket innebér att
personalkostnader maéste minska. Héir pdgar en dialog mellan rektor,
verksamhetsledning och ekonomistod. Extra stod kring bemanning och
tjanstefordelning finns for enheterna. Dessa enheter har och haller pé att stilla om sin
verksamhet och underskottet minskar succesivt.

For ovrigt dr kostnaderna for timvikarier och tillfalligt inhyrd personal dir det varit
svarigheter att rekrytera vissa personalgrupper fortsatt hdga. Problematiken fanns
2017 och fortsétter under 2018. Enheterna har ocksa utmaningar nir det géller elever
med 6kat behov av stéd for sin skolgang.

Kritiken fran Skolinspektionen fran 2017 har medfort 6kade kostnader for vissa
enheter. Fokus ér fortfarande pé personal- och elevhélsa. Skolinspektionen har ansokt
hos forvaltningsritten om utdomande av viten motsvarande 2,2 miljoner kronor.
Botkyrka kommun motsétter sig detta och begir 1 sitt yttrande att domstolen i forsta
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hand helt avskriver vitesbeloppen, i1 andra hand vite pd max 325 tkr.

Strukturella och organisatoriska utmaningar

Strukturella och organisatoriska utmaningar som exempelvis smé enheter med sméa
hogstadier, har svarigheter att halla en ekonomi i balans. De skolor som ansvarar for
kommundvergripande grupper, vilka krdver stora resurser, uppger ocksa ekonomiska
utmaningar. De chefer som ansvarar for dessa grupper uppger att de behover
omfordela resurser till grupperna frin skolans ordinarie medel. Aven
grundsirskola/trdningsskola har svarigheter att fi en ekonomi i balans. Kvalificerad
personal till dessa grupper kostar mer och det dr svart att & resursfordelningen att
racka till. Till detta kommer ocksa att inom dessa grupper finns elever som aldrig kan
vara utan personal, frdnvaro behover alltid tidckas upp av vikarier vid sjukdom m.m.
Denna problematik fortgar 2018 dar korttidsfrdnvaron fortfarande é&r hog.
Kartldggning kring den psykosociala och fysiska miljon pégir som i langden ska
minska sjukfranvaron. Uppdraget att se over resursfordelningen fortsétter under 2018
dé nivderna for grundsérskolan/triningsskolan ska ses over.

Overgangen fran kop/silj till anslagsfinansiering av modersmalsundervisningen #r
komplex. Arbete padgar med dverforing av modersmalslédrare fran enheter dér de varit
anstéllda till Sprakcenter. Omstéllningen tar tid och varje persons anstdllning maste
genomlysas. Vidare pagér arbete med att utreda antalet sprakgrupper nér det géiller
modersmélsundervisningen (se dven avsnitt ovan).

Nér det giller elevantalen gentemot budget redovisas en mindre okning i Norra
Botkyrka och Tullinge. Tumba daremot har en liten sdnkning gentemot budget. Dessa
siffror ska dock tas med stor forsiktighet eftersom stora fordandringar kan ske till
hostterminen vilka inte dr kinda nu. Den lilla 6kningen 1 Norra Botkyrka sidgs komma
ifrdn en del tillbakaflytt av elever fran friskolor men ocksd en mindre 6kning av
nyanldnda elever. For Tullinges del dr det nybyggnation som &r anledningen till
okningen. Dock édr 6kningarna/minskningarna sma.

Péfallande ménga enheter tar upp svarigheterna med att budgetera/prognostisera for
elevantalen. Stora svdngningar i elevantal for framforallt nyanlidnda 4r en svérighet.
Att anpassa organisationen dr darfor en stor utmaning

Atgdirder for att fd en budget i balans

Ett flertal atgérder ar redan planerade for de enheter som riskerar ett underskott i sin
ekonomi. En anledning till att &tgdrder behdvs i1 stor utstrickning dr de hoga
ingangsloner av nyanstillda pedagoger. Generellt signalerar enheterna att det dr en
stor utmaning att klara sin ekonomi.

Exempel pa dtgirder dr och dversyn av ovriga driftkostnader.

sla thop klasser och grupper

minskad anvéndning av vikarier

minskade inkdp av ekologiska varor

ingen utokning/ersittning av digitala enheter
aterhdllsamhet vid upprustning av skolmobler
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Konsekvenser av dtgdrder

Viktigt att en noga avvagning gors innan atgarderna verkstélls. Enheterna har ett antal
statsbidrag som grundar sig pd en Okning av personal, sdsom lagstadiesatsning,
fritidshemssatsning, utékad elevhilsa. Vid personalneddragningar finns risken att
Skolverket kraver tillbaka statsbidraget. Det finns ocksd en risk vid anpassning av
organisationen for farre nyanldnda att det dr svéart att ateranstilla kvalificerad personal
om antalet nyanldnda Okar igen. I vissa verksamheter som sdrskola och
kommundvergripande grupper dr det svart att vara aterhédllsam vid anvdndandet av
korttidsvikarier.

Grundskoleelever i ett utforarperspektiv

Efter fyra manader in péd nya aret ser det ut som enheternas budgetering for elever
héller 1 sig. Som alltid ar det svart att budgetera for hostterminen dé det finns manga
aspekter att ta hdansyn till. Det ar planerat f6r ombyggnation/nybyggnation pa tva av
skolorna till hosten vilket kan paverka vilka elever som stannar kvar och/eller som
sOker skolan. En annan aspekt dr ocksé antalet nyanldnda som alltid &r svart att forutse
bade under pagaende termin men ocksa infor hdstterminen. Stor del dr de nyanlidnda
elevernas boendesituation med stor rorlighet

Tabell: Inskrivna elever kommunala grundskolor inkl kommungemensamma grupper. Notera
att volymerna redovisas i ett utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar
folkbokférda i kommunen.

Budget | iy | Prognos | Prognos | pg
Norra stadsdelarna 3416 3425 3 466 3 446 30
Tullinge 2830 2769 2908 2839 9
Tumba 3359 3328 3378 3353 -6
Mottagningsenheten 0 0 0 0 0
S:a elever 9 605 9 521 9 752 9 637 32

Elevantalen jamfort med forvéntat i budget dr en mindre 6kning i Norra Botkyrka och
Tullinge. Tumba har en liten sdnkning gentemot budget. Hostens elevantal dr fortsatt

ovissa.
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Gymnasieskolan i egenregi

For verksamhetsomrade gymnasieskola i egenregi berdknas en ekonomi 1 balans for
samtliga enheter. For verksamhetsledningen prognostiseras en budget i balans.
Samtliga enheter har volymavvikelser under varterminen. Totalt sett &r
gymnasieeleverna 33 farre jimfort med fOrvdntat for varterminen, inklusive St.
Botvids gymnasiesirskola. Denna volymavvikelse har enheterna tagit i beaktan under
delér 1.

Tabell: Resultat kommunala gymnasieskolor i egen regi. Notera att volymavvikelser inte ingar
i prognosen. Ar 2017 ingick Skyttbrink i Tumba gymnasium men fr.o.m. 2018 ar de en egen
enhet.

Gymnasieskola Prggpiftsk':e’ P"r?a"r"tifer Utfall 2017

Nollresultat eller dverskott 0 tkr (5 st) 0 tkr (5 st) 158 tkr (1 st)
Mindre underskott (mindre an 0,3 miljoner kronor) 0 tkr (O st) 0 tkr (O st) -510 tkr (2 st)
Storre underskott (stérre an 0,3 miljoner kronor) 0 tkr (O st) 0 tkr (O st) -601 tkr (1 st)
S:a gymnasieskolor 0 tkr 0 tkr -953 tkr
Verksamhetschef 0 tkr 0 tkr 0 tkr
S:a gymnasieskola egen regi 0 0 -953 tkr

Uppfoljning och analys av gymnasieskolorna

Skyttbrinks gymnasium har en mindre volymavvikelse med tvé farre elever under
vérterminen jdmfort med budget. Enheten kdnner en viss oro infor hostterminen da
antagningssiffrorna visar sig vara lagre dn deras bedomning. Utbildningsforvaltningen
har vidtagit olika atgérder for att 6ka skolans attraktivitet.

Tullinge gymnasium har atta farre elever enligt varens volymavstdmning och enheten
vidtar atgéarder for att klara sin ekonomi, till exempel genom att 6ka pa antalet antagna
elever till hosten. Tjénstefordelningen infér hostterminen ses ocksd Gver vilket
kommer att innebdra en minskning av antalet l4rartjénster.

Tumba gymnasium oroas 6ver kostnader som uppstér till f61jd av underhall/slitage och
anpassningar av lokalerna. Ventilation, toaletter och allmédnna ytor behover rustas upp
1 takt med att elevantalet okar. Det komplicerade rekryteringsldget forsvarar
budgeteringen av personalkostnader, till exempel for behoriga ldrare och
studievégledare. Varens volymavstimning for Tumba har resulterat i en positiv
avvikelse. HOstens antagningssiffror ser ut att ligga i enlighet med enhetens prognos.

For St. Botvids gymnasium rdder osdkerhet kring hostterminens volymer, vilket
forsvérar prognosarbetet trots att enheten foljer elevstrommarna noggrant. St. Botvid
har den storsta volymavvikelsen med 26 férre elever under véarterminen jaimfort med
forvantan. Enheten har paborjat ett arbete for att komma i balans. I dagslédget bedoms
ett 6kande elevantal pd sprakintroduktionen, men hdstens antagning ar avgdrande for
den slutliga volymen. I och med tilldelningen av 2018 ars statsbidrag for
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introduktionsprogrammet har enheten en heldrsprognos 1 balans. Statsbidraget ticker
1 forsta hand forstirkt larartdthet och 0kad administration pd sprakintroduktionen.
Problemet kvarstar att klargéra kostnadsfordelning for sprakcentrum for larm, el,
sophdmtning med mera, som fanns i St. Botvids lokaler under ldngre tid. Enheten har
lamnat in en atgérdsplan for att f4 en budget i balans.

St. Botvids gymnasiesdrskola rdknar med en ekonomi i balans. Enheten har idag ett
underskott som kommer att tickas av vakanta tjédnster under resterande budgetar.

Gymnasieelever i ett utférarperspektiv

Tabell: Prognos volym inskrivna elever i kommunala gymnasieskolor. Notera att volymerna
redovisas i ett utforarperspektiv och inkluderar elever som inte ar folkbokférda i kommunen.

Skola Budget Utfall och prognos Avvikelse

Vit Ht Helar Vit Ht Helar Vit Ht Helar
Tullinge gy 695 697 696 687 705 696 -8 8 0
Tumba gy 1202 | 1262 | 1232 | 1205 | 1259 | 1232 3 -3 0
St Botvid gy 533 533 533 507 559 533 -26 26 0
Skyttbrink gy 151 196 174 149 198 174 -2 2 0
S:a gy-elever 2581 | 2688 | 2635 | 2548 | 2721 | 2635 -33 33 0
S:a gysar-elever 86 86 86 86 86 86 0 0 0
S:a gy-elever 2667 | 2774 | 2721 | 2634 | 2807 | 2721 -33 33 0

Totalt sett ar elevantalet 33 farre jamfort med varterminens budget, inklusive St.
Botvids gymnasiesérskola. Ingen avvikelse pa heldr berdknas.
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Analys av ekonomi — per verksamhetsomrade

Tabell: Redovisning per verksamhetsomrade aren 2015 till 2018. Belopp i tusentals kronor

Utfall Utfall Budget Prognos Diff
2016 2017 2018 2018 Netto
Netto Netto Kostn Intékter Netto Kostn Intdkter Netto bu-
utfall
Namnd -545 -600 -600 0 -600 -600 -600 0
Gem verks -123 990 -120 996 -93 755 0 -93 755 -93 755 -93 755 0
Forskola -627 500 -669 786 =775 249 88 815 -686 434 -754 512 84 820 -669 692 | 16 742
Forskoleklass -43 600 -54 276 -63 212 1531 -61 681 -61 405 1176 -60 229 1452
Fritidshem -62 400 -72 571 -117 797 42 011 -75787 -116 544 42 809 -73 736 2 051
Grundskola -995830 | -1056514 | -1164 254 55664 | -1108590 | -1 170 050 52874 | 1117176 -8 586
Grundsarskola -69 950 -72 337 -76 327 2420 -73 907 -77 439 2 841 -74 598 -691
Gymnasiet -344 410 -342 155 -489 519 123 717 -365 801 -511 186 131 062 -380 123 | -14 322
Gymnasiesar -35 200 -42 001 -49 381 5894 -43 487 -49 381 5894 -43 487 0
Summa -2303425 | -2431236 | -2830094 | 320053 | -2510042 | -2834872 | 321477 | -2513396 | -3354
Analys av ekonomi — resultatrikningsanalys
Tabell: Redovisning av kostnader och intakter, period januari till april 2017 och 2018. Belopp
i miljoner kronor
Utfall jan- | Utfall jan- | Forandrin
april 2017 | april 2018 g
Taxor och avgifter 29,8 33,1 11,1%
Bidrag 53,5 66,5 24,3%
Ovriga intakter 57,8 52,6 -9,0%
Summa Verksamhetens intakter 1411 152,2 7,9%
Personal -524.5 -539,8 2,9%
Ovriga verksamhetskostnader -409,5 -453,7 10,8%
Summa Verksamhetens kostnader -934,0 -993,5 6,4%
Summa Netto -792,9 -841,3 6,1%
e Intdkter avseende taxor och avgifter har 6kat med drygt 11 % (3,3 mkr).

Okningen beror frimst pa hdjt maxtaxetak vid tva tillféllen, juli 2017 och mars

2018 samt volymokning mellan aren.

e Statsbidragen har 6kat med 24 % (13,0 mkr) mellan jamforda perioder. 66 %
av Okningen beror pa fler och hogre statsbidrag frdn Skolverket. Resterande
avser statsbidrag fran Migrationsverket.
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Ovriga intikter bestdr frimst av forsiljning av verksamhet. Intikter for
inpendlare har o6kat med 9% (4,3 mkr) mellan &ren. Intdkter for
modersmalsundervisning har minskat till foljd av férandrad modell (10 mkr).
Personalkostnaderna har 6kat med 3 % mellan april 2017 och april 2018. 1
detta ligger bdde forra arets lonedversyn samt personalkostnader som
finansieras med okade statsbidrag.

Okningen for avseende Ovriga kostnader bestdr frimst av okade
hyreskostnader med 40 % (39 mkr) som framst hér samman med en forsenad
fakturering 2017. Kostnad for individplatser har 6kat med nira 7 % (13,8 mkr).
Okningen beror pa en kombination av fler elever i extern regi, hdgre
bidragsbelopp och dyrare programval. Kostnaderna for
modersmélsundervisning har minskat till f6ljd av forandrad modell (10 mkr)
Livsmedelskostnaderna star for en 6kning med 6 % (2,5 mkr) mellan aren.

Atgérder med anledning av budgetutfallet

Tvéa omraden kommer forvaltningen att prioritera utifrdn resultat och prognos i delar

1.

. Nar det géller finansieringen klarar forvaltningen en samlad ekonomi i balans.

Dédremot dr det stora skillnader mellan verksamheterna. Forvaltningens
resurser dr kopplade till kommunens befolkningsprognos. Det visar sig att
utifrdn de aldersgrupper som redovisas stimmer inte detta Overens med de
barn/elever som finns i skolorna (bade externt och internt). Forvaltningen har
paborjat en analys av differenser for att skapa en forstielse varfor det skiljer sé
mycket. Detta dr ocksa ett viktigt arbete infor den dversyn som kommunen ska
gora over resursfordelningsmodellen som inférds frdn och med 2016. Den ska
ses over 2019.

Inom egenregin dr det grundskolan som har svarigheter att halla en ekonomi i
balans. Det avser ett fatal enheter men med storre underskott. De atgarder som
vidtas &r att dtgardsplaner upprittas. Dialoger fors med enheterna tillsammans
med ekonomi och HR. Det har ocksa en ytterligare stodperson till
grundskolans organisation for att hjdlpa enheter att klara ekonomin och dvriga
malsattningar.
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3.2
Uppfdljning och analys flerariga investeringsprojekt

Investeringsredovisning
Forvaltningen har inga flerariga investeringsprojekt

Uppfoéljning och analys arliga investeringsprojekt

Utbildningsndmnden har for 2018 en investeringsbudget pa 21,6 miljoner kronor. I
detta ingér ettariga projekt frdn 2017 som forts over till &ret med anledning av
forsenade investeringar. Nadmndens investeringsbudget avser framforallt
inventarierinkop pé forskolor och skolor kopplade till lokalforsérjningsplanen. Budget
innehéller aven medel for arbetsmiljo samt trygghetsskapande atgarder.

For investeringar berdknas ett Overskott pd 5,0 miljoner kronor vid d&rets slut.
Overskottet berdknas framst uppstd till foljd av forskjutningar i tidplanen for
byggnationen av forskolorna Vallmon, Opalen, Gullvivan och Masen. Renovering av

forskolan Humlan skall vara fardigstdlld wunder forsta halvaret 2018.
Inventarieanskaffning till dessa enheter sker efter att nybyggnation fardigstillts.
Tabell: Ettariga investeringar. Belopp i tusentals kronor.
3400 Inventarier -2 000 -245 -2 000 0
3401 Lokalanpassning -3 000 -235 -3 000 0
3402 Arbetsmiljé -2 000 -316 -1 500 0
3420 Inventarier forskolan Sérgarden -1 400 0 -1 400 0 -5 000
3427 Inventarier Riksten skola -2 000 0 -2 000 0 -7 000
3430 Inventarier férskolan Humlan -2 400 0 -2 400 0 -7 000
3441 Inventarier Tumba gymnasium -1 050 -245 -1 500 0
3445 Inventarier Skyttbrinks gy -300 0 -300 0
gc;a;l\iﬁrxarier St. Botvids 675 23 675 0
3443 Inventarier Tullinge gy -675 0 -675 0
3444 Anpassning allmant gymnasiet -300 0 -300 0
6300 Inventarier férskolan Vallmon -1 440 0 0 1440
6301 Inventarier forskolan Opalen -1 440 0 -720 720
6302 Inventarier forskolan Gullvivan -1 440 0 0 1440
6304 Inventarier forskolan Masen -1 440 0 0 1440
Summa -21 560 -1 064 -16 470 5040 -19 000
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Uppfoljning och analys

Behov av fornyelse av inventarier finns pa méanga forskolor och skolor. En del skolor
och forskolor dppnar i befintliga lokaler och maste utrustas med inventarier. Likasé
har forskolor som genomgar stérre upprustningar behov av inventariekop, liksom
forskolor som bedriver verksamhet 1 tillfdlliga lokaler. Medlen avser ocksé
upprustning av skolgérdar for en bra utemilj6 for barnen.

Lokalanpassningsmedel anvdnds for att snabbt kunna l6sa akuta behov av
verksamhetsanpassningar. Som exempel avses behov av ta bort/sdtta upp viggar,
bygga/gjuta béttre plats for storre grytor i kok, anpassa skolgérd och liknande. En del
lokalanpassningsmedel anvinds till att forbéttra atervinningen av sopor och oka
brandsékerheten samt behov av tillgdnglighetsanpassningar. Innevarande ar planeras
en utbyggnation av hemkunskapssalen pd Malmsjoskolan. Dock dr genomforandet
beroende av projektering och upphandlingsprocessen samt prisbild. Arbete med att
skapa storre klassrum pd Grindtorpskolan. I Riksten fardigstills undervisningslokaler
for forskoleklass 1 Stellas lokaler till hdstterminen 2018.

Medel fordelas ut till verksamheterna efter behovsbedomning. Buffert finns for akuta
atgdrder samt foreldgganden fran arbetsmiljoverket och andra myndigheter. Merparten
av medlen gar till ergonomiska hjdlpmedel, solskydd och bullerddmpande éatgédrder
samt anpassning av ventilation.

Utemiljosatsningar

Budget for utemiljosatsningar ligger arligen pa 2,5 miljoner kronor och har 6verforts
till tekniska ndmnden. Utbildningsforvaltningen har sokt och fatt beviljat medel frén
Boverket (se tabell nedan) for utemiljOsatsningar. Satsningar for att forbéttra
skolgérdar kommer att kosta cirka 9,25 miljoner kronor varav hélften finansieras av
Boverket. De skolor som kommer att fa en upprustning av utemiljon under 2018 ar
Storvretsskolan, Skogsbacksskolan, Hammerstaskolan, Kvarnhagsskolan samt
Tallidsskolan. P4 Kvarnhags- och Fittjaskolans utegardar kommer bland annat en
multisport arena att byggas och pd Karsbyskolans utegard kommer en scen med
tillhrande gummiyta att fardigstéllas.

Fittjaskolan, Karsbyskolan och Rikstens skola ar fardigstéllda och slutredovisade.
Satsningar pa utemiljon inom forskolorna kommer att géras pa Prastkrage, Ugglan och
Violen. Ytterligare 1 ansokning har skickats in till Boverket. Denna avser utemiljon
vid St. Botvids sdrskola med syfte att frimja fysisk aktivitet.

Tabell: Beviljade medel fran Boverket redovisade i tusentals kronor.

Beslut Inskickat li)il;sall(r?itrtz- Beviljat bidrag Slutredovisning
Storvretsskolan 2017-04-07 67 500 225000 2018-10-01
Skogsbacksskolan 2017-04-07 115 875 386 250 2018-10-01
Hammerstaskolan 2017-04-07 120 000 400 000 2018-08-31
Kvarnhagsskolan 2017-04-07 213 000 710 000 2018-10-15
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Beslut

Inskickat

Forskotts-

Beviljat bidrag

Slutredovisning

betalning
Tallidskolan 2017-05-05 146 363 487 875 2018-10-31
Prastkragens forskola 2017-05-17 114 750 382 500 2018-10-31
Ugglans forskola 2017-05-17 81750 272 500 2018-10-30
Violens férskola 2017-05-17 66 600 222 000 2018-10-30
Summa 925 838 3086 125

Tabell: Fardigstallda projekt, ”Utemiljsatsningar” redovisade i tusentals kronor

Beslut Inskickat 'L‘;z'l‘mz Beviljat bidrag | Slutredovisade
Fittjaskolan 2017-04-03 262 500 875 000 2018-03-30
Karsby 2017-04-05 111 000 370 000 2018-03-30
Rikstens skola 2017-04-07 88 800 296 000 2018-03-30
Summa 462 300 1541 000
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4 Matt och nyckeltal

Uppfoljning och analys

Nedan redovisas statistik dver volymforandringar i forvaltningens verksamheter.
Forvaltningen fOljer ménatligen antalet inskrivna barn och elever i samtliga
skolformer. Befolkningsprognos fran varen 2017 &r grunden for volymerna i
budgeten. Forvaltningen konstaterar att avvikelse finns inom samtliga skolformer. Se
mer under avsnittet om finansiering.

Forvaltningen har flera roller i sitt ansvar for forskola, grundskola och gymnasieskola.
Dessa roller maste héllas isér vid planering, uppfoljning och beslutsfattande:

¢ [ medborgaransvaret ingér att anordna och finansiera utbildning for alla som
har rétt till det enligt Skollagen. I detta ansvar maste hdnsyn tas till om boende
1 kommunen &r folkbokforda, asylsdkande eller dvriga tillstindssdkanden ur
ett finansieringsperspektiv. Denna roll ingédr i finansieringen och omfattar
bland annat resursfordelning béde till externa utforare samt till egenregin. |
denna roll inryms dven ansvaret for fakturering annan kommun samt
fordldraavgifter. I rollen ingdr d&ven ansdkan av statsbidrag for asylsokande och
ovriga tillstandss6kanden som bor i kommunen och gér i vara verksamheter.

e | huvudmannaansvaret ingdr verksamhet i1 egen regi, det s& kallade
utforaransvaret. [ den egna regin ingar dven inpendlande elever. Sarskilt viktigt
att hélla isdr rollerna giller for gymnasieskolan som ocksd ingdr i KSL-
samarbetet. De skilda rollerna innebér olika sétt att presentera volymer. I
bestillarperspektivet nedan redovisas folkbokforda i egen regi och annan regi
(utpendlare) samt asylsokande/tillstindssokande barn och elever. Nar statistik
presenteras 1 utforarperspektivet ingdr dven barn/elever fran annan kommun
(inpendlare).

Tabell: Volymutveckling i respektive skolform.

Antal barn/ elever folkbokforda i Botkyrka

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos

2015 2016 2017 2018 2018
Forskola 5538 5549 5558 5756 5527
Forskoleklass 1229 1238 1238 1291 1233
Fritidshem 4323 4432 4515 4630 4 575
Grundskola 10 067 10 134 10 458 10 936 10 738
Grundsérskola 185 185 173 179 182
Gymnasieskola 3404 3216 3390 3446 3497
Gymnasiesarskola 88 99 103 102 100
Summa 24 834 24 851 25435 26 339 25 852
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Tabell: Bedomning av volymer i respektive skolform och regiform. Sarredovisning av
barn och elever som ar asylsokande/tillstandssdkande samt inpendlande fran annan

kommun.
Fr
Folkbokforda barn/elever i Botkyrka - Barn/elever asyl mm - Finansiering andra
Volymer . L . Totalt
Budgetfinansiering statsbidrag komm
uner
2018 Egen Fristaen Annan Totalt Egen Fristaen Annan Totalt Egen
regi de kommun regi de kommun regi
enheter enheter
Forskola 4924 582 21 5527 56 5 0 61 21 5001
Forskoleklass 1031 197 6 1233 20 0 0 20 13 1 064
Fritidshem 3902 602 71 4 575 35 1 1 37 45 3983
Grundskola 8193 2214 332 | 10738 134 8 4 146 245 8572
Grundsarskola 163 17 2 182 1 0 0 1 6 170
Gymnasieskola 1353 1153 992 3498 91 14 0 105 1195 2639
Gymnasie- 70 16 14 100 0 0 0 0 16 86
sarskola
Summa 19 635 4780 1438 | 25853 338 28 5 371 1542 | 21514
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5 Uppdrag

5.1 Den kommunala organisationen ska vara sa effektiv som modjligt och
darmed kunna gora satsningar dar de behévs som mest.

Aterrapportering av uppdrag.

Decentralisera hyror och incitament for enheter

I Mal och budget for 2017 gav kommunfullméktige utbildningsndmnden i uppdrag att
skapa forutsdttningar och incitament for enhetschefer att arbeta med
lokaleffektivisering. I arbetet ingar att fordela lokalkostnaderna pa forvaltningens
olika enheter. Nedan foljer en statusrapport.

Lokaleffektivisering dr delvis beroende av inforandet av riktlinjer for lokalbank samt
internhyresmodell. For ndrvarande saknas beslut i kommunfullméktige om lokalbank
medan arbetet med internhyresmodellen dr pagdende och ska ingé i 2019 ars mal och
budgetprocess.

Riktlinjer for internhyresmodellen (forslag)

Inriktning f6r internhyresmodellen dr att alla fOrvaltningar ska bdra sina egna
kostnader. Internhyresmodellen ska inte finansiera extern verksamhet. Fordelning av
hyra foreslds utgd fran kvadratmeter yta. Skyddsrum ska inte belasta
utbildningsforvaltningens hyreskostnad. Hyran foreslds omfatta en funktionshyra som
innefattar stid, el, virme, vatten och renhéllning. Externa lokaler behover utredas
vidare.

Konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser av ovan forslag dr inte berdknade &n vilket forsvarar
utbildningsforvaltningens arbete med att decentralisera lokalkostnader till enheterna.
Bedomning dr att tekniska forvaltningen kommer att presentera ekonomiska
berdkningar till kommunstyrelsen i samband med 2019 &rs mél och budgetprocess.

Arbete pa utbildningsférvaltningen

Utbildningsforvaltningen har informerat enhetschefer inom bland annat grundskolan
om det pagiende arbete betridffande lokaleffektivisering. Arbetet med att informera
enhetschefer inom forskolans verksamhetsomrdde kommer att ske direkt efter
sommaren. I arbetet med grundskolans rektorer har identifierats att enheter har olika
forutséttningar 1 lokaleffektiviseringsarbetet till foljd av att det saknas beslut om
riktlinjer for lokalbankens utformning. Vissa skolor har inte tillrickligt med
elevunderlag (skolans attraktivitet minskar vilket leder till att farre elever soker till
denna skola) vilket medfor att klassammansittning bestar av 14-20 elever per klass. A
andra sidan finns skolor vars attraktivitet dr i topp och elever viljer ndrmaste skolan.
Konsekvensen blir att eleverna inte far plats pa denna skola alternativ att skolan blir
Overbelagd.

I och med att internhyresmodellen samt att lokalbanken inte har beslutats finns stort
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oro bland forvaltningens enhetschefer om hur modellen och hyreskostnaden ska
paverka skolans samlade ekonomi. En annan risk som rektorerna ser ar okad
administration for enheter.

Efter en presentation av internhyresmodellen och dess tidplan (2018-04-14) upplever
forvaltningen en osédkerhet 1 att internhyresmodellens effekter inte kommer att vara
berdknade till internbudgetarbetet 2019. Det avser bland annat kategoriseringen av
lokaler, som kommer att vara grund for enskilda hyresavtal per enhet. Tekniska
forvaltningen har dock lovat att starta arbetet med kategoriseringen si snart som
mojligt. Om inte forutséttningar &r klara 1 tid for budgetarbetet blir det oerhort svart
att lagga ut hyresavtal per enhet. Det kan fa svaroverskédliga konsekvenser. Ett forslag
som forvaltningen har dr att gora pilotprojekt pé ett antal enheter. Tills vidare véntar
forvaltningen pa tekniska forvaltningens fortsatta arbete inom omradet.

Angaende forvaltningens uppdrag kring virdegrund och jamlikt Botkyrka

Forvaltningen jobbar med att ta fram en nuldgesbild av forvaltningens utgéngsldage
géllande védrdegrund och jamlikt Botkyrka. I nésta steg ska en aktivitetsplan tas fram
kopplat till strategi och riktlinjer med utgangspunkt i det stédmaterial som
Kommunledningsforvaltningen tillhandahéller.

Angiende forvaltningens uppdrag for att minska sjukfranvaron:

Forvaltningen har uppnatt 2017 ars mél avseende sjukfranvaron. Dock har det varit
ndgot problematiskt avseende dvergéng till nytt beslutsstodsystem. Fran och med 2018
hamtas underlaget till sjukfranvarostatistiken fran IT-verktyget Qlick. Vid jamforelse
med tidigare beslutsstodsystem, Hypergene blev det uppenbart att de bdda systemen
visar stora avvikelser i forhallande till varandra. Forklaringen har stétt att finna 1 att
Hypergene inte har underhallits och uppdaterats i vissa delar. Detta fér till f61jd att det
nu blir svart att faststdlla exakt hur mycket sjukfranvaron minskar i forhallande till
foregaende ar.

En annan konsekvens blir att ingdngsvardena som vi utgick fran nir vi berédknade
relevansen for att klara maluppfyllnaden nir malen for sjuktalen sattes sannolikt var
hogre och det kommer dérfor att krdvas betydligt mer aktiva insatser for att na malen
dn vad som ursprungligen berdknades.

Trots detta har forvaltningen analyserat informationen och ser att vi nitt malen for ar
2017. Arbetet fortsitter for dr 2018 och dédr vi haft en tuffare inledning med
influensaperioder.

Angiende forvaltningens uppdrag med effektivisering

Forvaltningen har formerat en projektgrupp som jobbar med effektiviseringen utifrén
uppdraget fran kommunfullméktige. Gruppen bestar av representanter frén
verksamheterna och centralforvaltningen. Ett antal omrédden har identifierats men
annu inga beslutade aktiviteter eller belopp har tagits fram. Projektgruppens arbete
kommer att kompletteras med en workshop 1 forvaltningens ledningsgrupp senare i
maj.
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Angaende forvaltningens uppdrag Ambition extra tjinster

Forvaltningen samarbetar med kommunledningsforvaltningen och arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsforvaltningen. Utbildningsforvaltningen har anmailt 62 platser
och 41 av dem ér tillsatta. De personer som fungerar bra i verksamheterna och har rétt
kompetens kommer att kunna erbjudas en fortsatt anstdllning, under forutsittning av
fortsatt behov och en ekonomi som tillater anstéllning.
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Annelie Mardh Utbildningsndmnden

Arlig kartliggning av arbetsmiljon och uppféljning av systematiskt
arbetsmiljéarbete (SAM) (UF/2018:216)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner rapporteringen for arlig kartldggning av
arbetsmiljon och det systematiska kvalitetsarbetet &r 2017 fran
verksamhetsomradena.

Bakgrund

Kommunfullmiktige har alagt kommunstyrelsen och respektive nimnd det
yttersta ansvaret for arbetsmiljoarbetet och darmed uppgiften att se till att
arbetsmiljolagstiftning och kommunens policy med tillhérande riktlinjer f6ljs.
Kommunens forvaltningar ansvarar for att arbetsmiljoarbetsuppgifterna foljer
linjeorganisationen.

I utbildningsnimnden beslutades 2015 att Arlig kartliggning av arbetsmiljén
och Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) ska foljas
upp av respektive verksamhetschef och redovisas till nimnden.
Verksamhetsomradenas sammanstéllningar bifogas som bilagor till denna
tjansteskrivelse. Bilaga 1- forskolan, bilaga 2 - grundskolan och bilaga 3 -
gymnasieskolan.

Genomforandet

Arlig kartliggning innebdr att en dversyn gors av arbetsmiljons nulége. Detta
sker genom tillvaratagande av information fran flera olika kéllor f6r en samlad
analys.

Underlag for analysen ér:

e Skyddsronder

e Sammanstillning av tillbuds- och arbetsskadestatistik

e Sjukfrédnvarostatistik

e Medarbetarundersdkning

e (Gemensamma signaler frin medarbetarsamtal, arbetsplatstriaffar och

avgangssamtal

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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o Utover dessa kan det finnas andra kéllor som ar relevanta utifran

verksamhetens behov.

e Chefen ansvarar for att den arliga kartliggningen genomfors och

medarbetare och skyddsombud forvintas vara delaktiga i

kartlaggningen.

e Det som framkommer i den drliga kartldggningen ska dokumenteras,

riskbedémas och en handlingsplan skall upprittas.

Sammanfattning av enheternas systematiska arbetsmiljoarbete 2017

Efter genomgang med enheterna sé kan vi konstatera att:

Verksamhetsomrade forskola

Verksamhetsomride forskola gor bedomningen att det dr tre omraden som

behover lyftas fram pd en dvergripande niva.

Fysisk arbetsmiljo

Underhallet i en stor del av forskolorna ér fortsatt eftersatt. Det planerade

underhallet kommuniceras inte med verksamheten som har efterfragat detta de

senaste aren. Ett planerat underhall kréver en god framforhallning och

tidsplanering. Det I6pande och akuta underhallet uteblir alltfor ofta vilket gor

att utbildningen i forskolan fir konsekvenser.

Sjukfrdinvaron

samma niva,

2017 2016
Sjukfranvaron har for 2017 totalt varit 14gre &n 10,63% 11,34%
foregaende ar
Den korta sjukfrdnvaron 1-14 dgr har gétt ner till 4,52% 5,37%
Sjukfrdnvaron 15-90 dgr har gatt upp nagot 2,33% 2,26%
Sjukfrdnvaron frdn dag 91 ligger kvar pd ungefér 3,76% 3,78%

Sjukfranvaro ér fortfarande en stor utmaning i férskolan, inte minst den

kompetens- och kunskapsforlust som blir konsekvensen av ordinarie personals

franvaro. Detta gar inte att ersitta med tillféllig vikarie.

Krav och forutsiittningar

Pedagogiska krav pa personal som arbetar i forskolan har 6kat, inte minst nir
forskolan dvergick till en egen skolform i skolvédsendet. Kraven har forstarkts
ytterligare, sirskilt pa forskolldrare, som ska ansvara for undervisningen i

forskolan. Forskolan behdver ddrmed som organisation skapa forutsattningar
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samt mdta behoven av 6kad kompetens for att uppna malen med utbildningen.
Obalansen som rader mellan krav och forutséttningar paverkar manniskor pa
olika sitt men behdver hanteras sa att kvaliteten i1 utbildningen inte riskerar att
gé at fel hall.

Verksamhetsomrade grundskola

Verksamhetsomrade grundskola gor bedomningen att det fortfarande &r fysisk
och psykosocial arbetsmiljo som behover lyftas fram pé 6vergripande niva.

Fysisk arbetsmiljo

Kartldggningen visar att det &r stora brister géllande systematiskt underhall pa
flertalet av vara enheter. Detta skapar otrygghet och sékerhetsrisker for
personal och elever pa véra skolor. Mycket arbetstid atgér till att arbeta med
den fysiska arbetsmiljon som istillet ska dgnas at utbildning. Detta paverkar
dven den psykosociala arbetsmiljon och bidrar till stress och oro.

Verksamhetsomriade gymnasieskola

Verksamhetsomrade gymnasieskola gor bedomningen att tva omréden sdrskilt
behover lyftas fram pa dvergripande nivé: Fysisk arbetsmiljo — 16pande och akut
underhall samt att elevskyddsombud saknas pa samtliga enheter

Fysisk arbetsmiljo

Under fysisk arbetsmilj6 fortsdtter enheterna att rapportera in atgirder for att forbattra
savil 16pande som akut underhall. Sedan forra aret har inget hént géllande efterfrigan
om overgripande planer for I6pande underhéll 6ver tid. Gymnasieskolan har heller
inte sett ndgon fordndring géllande ekonomiska villkor for dessa fragor, da var
investeringsbudget ligger kvar pa samma niva som de senaste fyra aren.

Verksamhetsomrade gymnasieskola ser fortsatt stora behov av att forbéttra
forvaltningens lokalenhets samverkan och samspel med fastighetsdgaren och
forvaltarna, d v s tekniska forvaltningen. Vi saknar framfor allt dtgirder. Detta géller
till exempel ventilationsproblem, som lyfts pa tre av fyra enheter. Fran Tullinge
gymnasium ldmnades en anmélan enligt 6:6a, vilken atgérdades for tillféllet. De tvé
gymnasieskolor som har idrottsundervisning i idrottshallar, vilka kultur- och
fritidsforvaltningen &r ansvariga for, lyfter bada problem med dessa. Det géller Tumba
idrottshus och Botkyrkahallen i Hallunda. Dialog foérs mellan
utbildningsforvaltningens lokalenhet och kultur- och fritidsforvaltningen, men vi
behover dven se konkreta atgérder.

Elevskyddsombud

Elevskyddsombud finns idag enbart pa en av fyra gymnasieskolor. De tre dvriga lyfter
samtliga fram behovet av att utbilda elevskyddsombud. Verksamhetsomrade
gymnasieskola kommer darfor att stotta skolorna med att anordna och finansiera dessa
utbildningar under kommande lé4sér. Detta kan ske t ex i samverkan med
Ungdomsfullméktige 1 Botkyrka eller med négon av de rikstickande
elevorganisationerna.

Uppfoéljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
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Forskolan

27 av 31 forskolechefer, pa 39 enheter har lamnat in en sammanstillning hur
det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs, samt dven en risk- och
konsekvensanalys géllande verksamhetséaret 2017/18.

Grundskolan

20 av 23 grundskolor har 1dmnat in en sammanstillning hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet bedrivs samt dven en risk- och konsekvensanalys géllande
lasaret 2017/2018.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolorna har lamnat in en arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, en sammanstéillning och uppfoljning av riskbedomningar
och atgirder gillande lasaret 2017/2018.

Medarbetarundersokningen

Forskolan

Efter genomford medarbetarundersokning sker uppfoljning av resultatet hos
samtliga enheter. P4 sjutton av trettionio enheter har det framkommit att man 1
personalgruppen upplever hog arbetsbelastning och merparten av enheterna
beddmer att det finns risk for ohélsa och olycksfall. Atgérder vidtas och
handlingsplaner finns.

Grundskolan

Psykosociala arbetsmiljén

I medarbetarundersokningen dr det samma fragor som foregaende ar
utmadrker sig 1 relation till den psykosociala arbetsmiljon.

- Jag aterhdmtar mig mellan perioder av hog arbetsbelastning.
- Jag hinner gora ett bra arbete under ordinarie arbetstid.
- Jag kan koppla av fran mitt jobb nir jag ar ledig.

Resultaten ligger 1 samma niva som foregdende ar. Vilket innebér en oro for
arbetsfOrutsittningarna for medledarna.
De flesta enheter har upprattat handlingsplaner gillande arbetsbelastning.

Introduktion

Siffrorna géllande hur ndjd man &r med sin introduktion som nyanstélld &r inte
tillfredsstéllande.

En samlad bild behover tas fram dver innehdllet i de introduktioner som ges till
nya medledare.

Ledning och styrning
Enligt medarbetarundersdkningen visar det att det dr lagt fortroende for
kommunledningen och den egna férvaltningen.
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Gymnasieskolan

Gymnasieskolorna har 1dmnat in handlingsplan f6r uppfdljning av
medarbetarundersdkningen 2017. Ar 2016 framkom det tydligt i
medarbetarenkéten att det fanns problem med trygghet och studiero 1
gymnasieskolan. I medarbetarenkéten 2017 kunde vi inte se dessa tendenser
lika tydligt vilket &r positivt. Personalens upplevelse av att “undervisningen
leds sé att en lugn och trygg larandemiljo skapas™ har 6kat 1 2017 ars
medarbetarundersokning (index 4,27).

Elevers upplevelse av trygghet enligt elevenkédten i k1 har minskat marginellt
och 1 &k 2-enkidten minskat, men ligger lika som Stockholms lédn. Vad giller
arbetsro pa lektionerna, s 0kar index i elevenkiterna bade for ak1 och 2.

Verksamhetsomrade gymnasieskola har haft detta som ett arbetsomrade inom
ramen for de gymnasiegemensamma nétverken under ldsaret. Lopande arbete
kring dessa fragor fortsétter pa olika sétt pa skolorna. Under detta 14sar (17/18)
pagar ett arbete med att ta fram forvaltningsovergripande riktlinjer och
handlingsplaner for trygghet och studie ro. Under ndstkommande lasar 18/19
kommer arbete och tid att behova ldggas ned pé att implementera dessa i
verksamheten.

Stress hos personalen ér en fraga som hela tiden ligger i fokus pé skolorna. Vi
ser ingen storre fordndring 1 medarbetarundersékningen fran forra aret (2017
index 3,87 jaimfort med 2016 3,88). Aterhimtningen uppges ha 6kat, ndgot
farre anser sig ha svarare att koppla av men 4 andra sidan &r det fler som inte
svarar “’nej” pa den frdgan. Fler uppger sig dven ha mdjlighet att utfora ett bra
arbete pé ordinarie arbetstid. Nagra av enheterna har stress och
arbetsbelastning som tema i den handlingsplan som upprittas i samband med
analysen av medarbetarenkiten. Medvetenheten om dessa fragor pd enheterna
ar stora och olika insatser gors regelbundet och systematiskt.
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Sammanfattning av det forvaltningsoévergripande systematiska
arbetsmiljoarbetet 2017

Sjukfranvaron

Ett omfattande arbete gjordes under 2017 for att fa ner sjuktalen inom
utbildningsforvaltningen och vi lyckades na bade maélet for korttidsfranvaron och for
den totala sjukfranvaron 2017.

Utbildningsférvaltningen ar 2015-2021 med mailtal 2017 -2021

Ar Dag1-14 Januari Februari  Mars April Maj Juni Juli  Augusti eptembei Oktober Novembei December Aret mal
2015 4,36% 5,25% 4,24% 3,62% 3,09% 2,68% 1,47% 2,89% 4,61% 4,82% 4,73% 3,51% 3,74%

2016 4,55% 5,36% 4,17% 4,03% 3,37% 2,67% 1,61% 2,38% 4,43% 4,76% 4,59% 4,19% 3,84%

(2017 4,16%  4,78%  4,29%  3,43%  3,23%  2,29%  1,79%  2,46%  431%  4,49%  4,23% 3,40% 3,57% 4,40%
2018 4,25%  561% @ 4,92% 4,10%
[2019 3,90%
(2020 3,50%
2021 3,00%|
Ar Dag15-90  Januari Februari Mars April Maj Juni Juli  Augusti eptembei Oktober Novembei December Aret

2015 1,00% 1,34% 1,69% 1,76% 1,91% 1,66% 0,76% 1,11% 1,70% 2,09% 2,02% 1,94% 1,58%

2016 1,32% 1,75% 1,95% 2,07% 1,91% 1,40% 0,98% 0,92% 1,97% 2,75% 2,21% 1,97% 1,77%

(2017 1,45%  1,66%  160%  177%  171%  124%  071%  084%  146% = 2,11%  2,10% 2,09% 1,56%

2018 1,36%  1,81%  1,88%

2019

(2020

2021

Ar Dag 91- Januari  Februari  Mars April Maj Juni Juli Augusti Septembel Oktober Novembei December Aret

2015 2,18% 2,32% 2,13% 2,35% 2,47% 2,50% 2,03% 2,55% 2,16% 2,12% 2,33% 2,38% 2,29%

[2016 2,66%  2,55% | 2,50%  2,66%  2,74%  2,70%  2,22%  2,24%  2,03%  2,04%  2,31% 2,51% 2,83%

[2017 249%  2,62%  2,57%  2,64%  2,62%  247%  2,06%  2,31%  2,19%  2,13%  2,27% 2,43% 2,40%

2018 2,47% 2,46% 2,25%

[2019

(2020

2021

Ar Totalt Januari  Februari  Mars April Maj Juni Juli Augusti Septembel Oktober Novembel December Aret Mal 2021
2015 7,67% 9,01% 8,12% 7,79% 7,52% 6,89% 4,31% 6,61% 8,52% 8,68% 9,14% 7,89% 7,68%

[2016 858%  9,72%  870%  883%  809%  683% 48%  55/%  846%  958%  913% 8,68% 8,08%

2017 810%  9,07%  846%  7,84%  7,56%  599%  4,56%  561%  7,97%  876%  8,66% 7,95% 7,54% 8,60%
[2018 8,09% 9,89% 9,07% 8,00%)
[2019 7,50%
[2020 7,00%)
[2021 6,50%

Arbetsskador och tillbud

Kommunens gemensamma system Riskprio som anvénts for att dokumentera tillbud
och skador gick i konkurs hosten 2017 och i oktober stingdes systemet ner for
registrering. Detta gor att statistikunderlaget for arbetsskador och tillbud inte blir
komplett och inte gar att jamforbara fullt ut med tidigare ar. Under varen 2018
kommer Riskprio att erséttas av KIA och i den mén det dr mojligt kommer forsék
goras att ldsa in de anmélningar som har hanterats manuellt pa enheterna for att fa
tillgang till statistik i KIA &ven for forsta halvéret 2018

Under perioden 1 januari -31 oktober anméldes 70 arbetsskador och 40 tillbud, detta
ar betydligt farre anmélningar dn fér samma period 2016 men det har forr sin orsak i
att man slutade registrera incidenter nér ryktet om Riskprios konkurs spred sig én i att
skadorna och tillbuden har minskat. Aven 2017 gjordes flest anmilningar inom
grundskolan och 6vervigande av dem var valdsrelaterade
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Hot och véld

Det som sticker ut mest bland anmailda skador och tillbud &r fortfarande vald.

Inom grundskolan anméldes 48 fall av vald och 1 fall av hot under perioden januari-
oktober-17. 2016 (januari-december) anmaéldes 92 fall av vald inom grundskolan. Det
ar inte sannolikt att tro att det skulle ha intriffat ytterligare 44 fall eller mer av vald
under november/december 2017 da Riskprio hade stidngts ned sa forhoppningsvis
betyder det att valdet inom grundskolan faktiskt minskade under 2017.

Inom forskolan anméldes 1 fall av hot och 2 fall av véald och inom gymnasieskolan 1
fall av hot under perioden 1 januari — 31 oktober 2017. Inom samtliga
verksamhetsomraden har enheterna handlingsplaner for hot och vald och dessa ar
kinda for arbetstagarna i de allra flesta fall.

Medarbetarundersokningen - forvaltningsévergripande

I medarbetarenkiten 2017 kan vi konstatera att forvaltningens styrkor &r att
medarbetarna tycker att arbetet kiinns meningsfullt och att medarbetarna ser
goda mojligheter att utvecklas inom Botkyrka kommun som arbetsplats. De vet
vad som forvintas av dem och de upplever att de &r insatta i enhetens mal.

Vid en analys av hur man inom utbildningsforvaltningen upplever stodet fran
sin ndrmaste chef kan konstateras att medarbetare generellt 4r mer ndjda med
stodet frdn sin ndrmaste chef @n vad chefer dr med stddet fran chefens chef.

I medarbetarundersokningen ér det tre frdgor som utmérker sig i relation till
den psykosociala arbetsmiljon.

- Jag aterhamtar mig mellan perioder av hog arbetsbelastning.
- Jag hinner gora ett bra arbete under ordinarie arbetstid.
- Jag kan koppla av frdn mitt jobb nér jag dr ledig.
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2016. En djupare analys visar att medarbetarna upplever
arbetsforutséttningarna béttre 4n vad cheferna gor.

46

47

48

49

Arbetsforutsittningar

Foljande frga besvaras endast om du varit
anstalid 0-2 8r

Jag ar mycket ndjd med den introduktion jag
fatt

Om det behbvs, samarbetar vi for att 13
arbetet klart | tid

Nar det ar mycket att gra vet jag hur jag ska
prioritera min arbetsinsats

Jag Sterhamtar mig mellan perioder av hag
arbetsbelastning

Jag hinner géra ett bra arbete pd ordinarie
arbetstid

Jag kan koppla av frén mitt jobb nér jag &r
ledig
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UF Medarbetare
UF Chefer
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UF Medarbetare
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353 92%
353 W%
3,57 92%

406  96%
4,06  96%
4,05  98%

4,08  98%
98%
403  99%

=0n
g

342  98%
343  98%
322 100%

3,46 98%
3,50 98%
2,86 100%

ER 98%
3,46 98%
297 100%

Forvaltningen kommer att fortsétta folja upp detta noggrant.

Bilagor
1. Verksamhetsomrade forskola - rapport SAM 2017

2. Verksamhetsomrdde grundskola - rapport SAM 2017

3. Verksamhetsomrade gymnasieskola - rapport SAM 2017

Tumba 2018-06-04

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef

Anette Almdalen
Chef specialiststod
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Referens Mottagare
Christina Carlsson Utbildningsndmnden

Arlig kartlaggning av arbetsmiljén och arlig uppféljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM),
verksamhetsomrade forskola 2017/2018 — sammanstallning

Forskolorna i Botkyrka kommun har var och en lamnat en sammanstillning
och uppfoljning av riskbedémningar och atgirder i fysisk respektive
psykosocial arbetsmiljo. De har ocksé lamnat en arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Verksamhetsomrade forskola gér bedomningen att det &r tre omraden som
behover lyftas fram pa en dvergripande niva.

Fysisk arbetsmiljo

Underhallet i en stor del av forskolorna dr fortsatt eftersatt. Det planerade
underhéllet kommuniceras ej med verksamheten som har efterfragat detta de
senaste aren. Ett planerat underhéll kraver en god framforhallning och
tidsplanering. Det l16pande och akuta underhéllet uteblir alltfor ofta vilket gor
att utbildningen 1 forskolan far konsekvenser.

Sjukfranvaro

2017 2016
Sjukfranvaron har for 2017 totalt varit ldgre dn 10,63% | 11,34%
foregéende ar
Den korta sjukfrdnvaron 1-14 dgr har gétt ner till 4,52% 5,37%
Sjukfranvaron 15-90 dgr har gétt upp ndgot 2,33% 2,26%
Sjukfranvaron fran dag 91 ligger kvar pa ungefir 3,76% 3,78%
samma niva,

Sjukfranvaro ar fortfarande en stor utmaning i forskolan, inte minst den
kompetens- och kunskapsforlust som blir konsekvensen av ordinarie personals
frinvaro. Detta gar inte att ersitta med tillfallig vikarie.

Post Botkyrka kommun, - Besodk - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Krav och forutsdttningar

Pedagogiska krav pa personal som arbetar i forskolan har 6kat, inte minst nir
forskolan Gvergick till en egen skolform i skolvédsendet. Kraven har forstarkts
ytterligare, sérskilt pa forskolldrare, som ska ansvara for undervisningen i
forskolan. Forskolan behdver ddrmed som organisation skapa forutsattningar
samt mdta behoven av 6kad kompetens for att uppna malen med utbildningen.
Obalansen som rader mellan krav och forutséttningar paverkar manniskor pa
olika sdtt men behdver hanteras sa att kvaliteten i1 utbildningen inte riskerar att
gé at fel hall.

Uppfoljning av SAM

27 av 31 forskolechefer, pé 39 enheter har lamnat in en sammanstéllning hur
det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs, samt dven en risk- och
konsekvensanalys géllande verksamhetsaret 2017/18.

e Merparten av forskolorna har haft genomgéng av policy och dokument
inom arbetsmiljdomradet. Vad géller arbetsskador och tillbudsanmélan
invéntas upphandling av nytt system, dokumentation sker tillsvidare pa
egna underlag och sparas pa forskolan.

e Arbetsfordelning av arbetsmiljouppgifter, sdkerstilla att alla har skrivit
under; nio enheter har svarat nej, men kommer att atgarda detta.

e Medarbetarsamtal har genomforts med alla anstéllda pa samtliga
enheter forutom tva, dir samtalen kommer att genomforas under
maj/juni. Samtliga samtal som har genomforts har d&ven dokumenterats.

e Samtliga enheter genomfor APT med minnesanteckningar och har
arbetsmiljofragor med pé dagordningen stadigvarande eller vid behov.

e Samverkansmoten genomfors pa samtliga enheter utom en dér det inte
finns ndgon samverkansgrupp. Pa alla enheter utom tre framgér det av
dagordning och protokoll att samverkansgruppen dven utgor en
skyddskommitté.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3 [4]

2018-05-17

e Alla enheter forutom fyra uppger att medarbetarundersékningen
genomfors. Efter genomford undersékning sker uppfoljning av
resultatet hos samtliga, en enhet ser dock uppfoljningen som ett
forbattringsomrade. Pa sjutton enheter har det framkommit att man i
personalgruppen upplever hog arbetsbelastning. Har bedomer man pa
merparten av enheterna att det finns risk for ohélsa och olycksfall.
Atgirder vidtas och handlingsplaner finns.

e Alla enheter utom fem uppger att man har en tydlig rutin for
introduktion av nyanstillda. De som saknar rutin avser att arbeta fram
en eller hdnvisar till att se ska utformas centralt.

e Fysisk skyddsrond och barnskyddsrond genomfors pa samtliga enheter
arligen. Merparten av enheterna foljer upp protokollet frén
skyddsronderna pa samverkansmdote.

e Drygt hilften av enheterna gar igenom intréffade skador och/eller
tillbud pé samverkansmoten. Riskbedomning gors pa merparten av
enheterna, tolv enheter har inte utformat handlingsplaner da man inte
ansett att det har varit aktuellt, alternativt anser man att det ar ett
forbattringsomrade.

e Hilften av enheterna uppger att man gor riskbeddmning vid
forandringar, Ovriga svarar att de inte gor det, alternativt att det inte har
varit aktuellt.

e Alla enheter utom tre har genomfort, eller planerat in att gora, en arlig
kartldggning av arbetsmiljon.

e Alla enheter utom tva har en handlingsplan for hot och véld. Pa tva av
enheterna dr handlingsplanen inte kind for alla arbetstagarna, atgarder
genomfors.

e Samtliga enheter har en utrymningsplan som &r kind i1 organisationen.
Pé en enhet dr planen under revidering. Alla enheter har, eller planerar
att ha, utrymningsévning.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

2018-05-17

e De flesta enheter har en SBA-kontrollant (Systematiskt brandskydd).

Hilften har skrivit pa delegation for detta.

e Aktuell krisplan finns pa samtliga enheter, anhoriglista saknas pa en
enhet. Detta kommer att atgardas.

Tumba 2018-05-17

Christina Carlsson

4 [4]
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Verksamhetsomrade grundskola 2018-05-16
Referens Mottagare
Susanne Englund Utbildningsndmnden

Arlig kartliggning av arbetsmiljén och arlig uppfdljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet - verksamhetsomrade
grundskola 2017/2018 — sammanstallning

Uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)

20 av 23 grundskolor i Botkyrka kommun har ldmnat in en sammanstillning
hur det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs, samt dven en risk- och
konsekvensanalys gillande lasaret 2017/2018.

e Skolorna har haft genomgang av policy och dokument inom
arbetsmiljo.

e Pa samtliga enheter genomfors medarbetarsamtal och alla ar
dokumenterade.

e Varje enhet genomfor APT med minnesanteckningar.
Alla enheterna har med arbetsmiljéfragor pé dagordningen.

e Samverkansmoten genomfors och det finns dagordning dér det framgar
att samverkansgruppen ocksa utgor en skyddskommitté.
Dir tas dven tillbud och arbetsskador upp och rapporteras.

e Medarbetarundersokningen genomfors pa alla enheter och darefter en
uppfoljning av resultatet. Vidtagna atgérder och handlingsplaner finns.
Pé en tredjedel av enheterna upplever medledarna att det dr en hog
arbetsbelastning, vilket dr en forbéttring fran de tva senaste aren.

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk - Munkhattevagen 45 E-post Susanne.englund@botkyrka.se Org.nr
212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Telefax - Web www.botkyrka.se
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e Pa alla arbetsplatserna finns en tydlig rutin for introduktion av
nyanstéllda.

e Fysisk skyddsrond genomfors och elevskyddsombud deltar om sddan
finns. Elevskyddsombud finns i skolor fran ak 7 och hogre.

e Anmilningarna av tillbud/arbetsskada tas upp pa samverkansmdten
eller APT och f6ljs upp med en riskbedomning och handlingsplan.
Under senare delen av lasaret har vért rapporteringsprogram upphort
p.g.a. konkurs. Inget nytt klart vilket har forsvarat uppfoljningen i
arbetet.

e Vid fordndringsarbete gors en riskbedomning och det gors en
handlingsplan samt uppfoljning.

e Enheterna har handlingsplaner for hot och vald och som é&r kénda for
arbetstagarna i de allra flesta fall.

e Utrymningsplaner finns pa enheterna och det genomfors
utrymningsdvningar.

e SBA kontrollant (systematiskt brandskydd) dr utsedd pa arbetsplatserna
samt delegation ar paskriven for denna arbetsmiljouppgift.

e Internkontroller for olika specialsalar gors pa de enheter dér de finns.

e Kirisplan och anhdériglista finns pa arbetsplatserna och dr kinda av
arbetstagare.
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Arlig kartliggning av arbetsmiljon

Verksamhetsomrade grundskola gor bedomningen att det fortfarande ar fysisk
arbetsmiljo och psykosocial arbetsmiljo som behover lyftas fram pa
overgripande niva.

Fysisk arbetsmiljo

Kartldggningen visar att det ar stora brister pa vad géller Tekniska
forvaltningens systematiska underhdll pé flertalet av vra enheter.

Detta skapar otrygghet och sékerhetsrisker for personal och elever pa vara
skolor. Mycket arbetstid atgar till att arbeta med den fysiska arbetsmiljon som
istéllet ska dgnas at utbildning. Detta paverkar d&ven den psykosociala
arbetsmiljon och bidrar till stress och oro.

Psykosociala arbetsmiljén
I medarbetarundersdkningen dr det samma fragor som foregaende ar
utmarker sig 1 relation till den psykosociala arbetsmiljon.

- Jag aterhdmtar mig mellan perioder av hog arbetsbelastning.
- Jag hinner gora ett bra arbete under ordinarie arbetstid.
- Jag kan koppla av fran mitt jobb nér jag ar ledig.

I resultaten ligger 1 samma niva som foregéende ar. Vilket innebér en oro for
arbetsforutsittningarna for medledarna.
De flesta enheter har upprattat handlingsplaner gillande arbetsbelastning.

Introduktion

Siffrorna géllande hur ndjd man &r med sin introduktion som nyanstélld &r inte
tillfredsstédllande.

En samlad bild behover tas fram dver innehéllet i de introduktioner som ges till
nya medledare.

Ledning och styrning
Enligt medarbetarundersdkningen visar det att det dr lagt fortroende for
kommunledningen och den egna forvaltningen (utbildningsforvaltningen).

Susanne Englund
Verksamhetschef grundskola
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Referens Mottagare
Anna Widing Niemel& Utbildningsndmnden

Arlig kartlaggning av arbetsmiljon och arlig uppféljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet - verksamhetsomrade
gymnasieskola 2017/2018 — sammanstallning

Gymnasieskolorna har lamnat in en arlig uppfoljning av det systematiska ar-
betsmilj0arbetet, en sammanstalining och uppféljning av riskbeddmningar och
atgarder gallande lasaret 2017/2018 samt en handlingsplan for uppféljning av
medarbetarundersokningen 2017.

Under lasaret har tva storre handelser intraffat vilket paverkat verksamhetsom-
rade gymnasieskolas systematiska arbetsmiljoarbete. Dels har vi fatt en fjarde
gymnasieskola i kommunen, Skyttbrinks gymnasium, som darmed paborjar sitt
enhetsspecifika arbete kring systematiskt arbetsmiljéarbete med framtagande
av rutiner, dokumentation och arbetsformer. Dels har kommunens gemen-
samma system for att dokumentera olika former av handelser, Risk-prio, for-
svunnit och &nnu inte ersatts med nytt system. Detta har lett till att enheterna
fatt dokumentera manuellt till stor del, vilket gor att underlaget i ar skiljer sig
at fran tidigare ar. Det &r av yttersta vikt att nytt stod for arbetet med dessa
fragor kommer i bruk snarast.

Det &r tredje aret vi gor en gemensam oévergripande sammanstallning pa verk-
samhetsniva och anvander framtagna rutiner och mallar. Behov kvarstar av att
fortsatta att utveckla vara rutiner och anvandande av dessa och vi kan ocksa
lara av varandra. Mallarna kan &ven behdva uppdateras med gymnasiespecifika
omraden, t ex kopplat till yrkesprogram. Under laséaret har gymnasieskolan fatt
tva nya rektorer for vilka dessa rutiner ar nya. Central forvaltning har ett dar-
med ett fortsatt sarskilt ansvar att stétta enheterna med det systematiska ar-
betsmiljoarbetet.

Forra aret lyftes tva omraden fram: fysisk arbetsmiljo — I6pande och akut un-
derhall samt trygghet och studiero.

Fysisk arbetsmiljo kvarstar aven i ar som ett framlyft omrade for insatser inom
det systematiska arbetsmiljoarbetet, se nedan.

Trygghet och studiero lyftes fram under forra aret eftersom det framkom tyd-
ligt i dokumentationen att det fanns problem med dessa fragor. | ar kan vi inte
se dessa tendenser lika tydligt. Personalens upplevelse av att ”undervisningen
leds s& att en lugn och trygg ldrandemiljo skapas™ har okat i arets medarbetar-
undersokning (index 4,27). Elevers upplevelse av trygghet enligt elevenkaten i

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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ak1 har minskat marginellt och i ak2-enkéaten minskat, men ligger lika som
Stockholms lan. Vad galler arbetsro pa lektionerna, sa okar index i elevenka-
terna bade for ak1 och 2. Verksamhetsomrade gymnasieskola har haft detta
som ett arbetsomrade inom ramen for de gymnasiegemensamma natverken
under lasaret. Lopande arbete kring dessa fragor fortsatter pa olika sétt pa sko-
lorna. Under detta lasar pagar ett arbete med att ta fram forvaltningsévergri-
pande riktlinjer och handlingsplaner for trygghet och studiero. Under nést-
kommande lasar kommer arbete och tid att behova laggas ned pa att implemen-
tera dessa i verksamheten.

Stress hos personalen ar en fraga som hela tiden ligger i fokus pa skolorna. Vi
ser ingen storre forandring i medarbetarundersokningen fran forra aret (index
3.87, 2016 var det 3,88). Aterhamtningen uppges ha okat, nagot farre anser sig
ha svérare att koppla av men 4 andra sidan 4r det fler som inte svarar "nej” pé
den fragan. Fler uppger sig aven ha majlighet att utfora ett bra arbete pa ordi-
narie arbetstid. Nagra av enheterna har stress och arbetsbelastning som tema i
den handlingsplan som upprattas i samband med analysen av medarbetarenké-
ten. Medvetenheten om dessa fragor pa enheterna &r stora och olika insatser
gors regelbundet och systematiskt.

Tva omraden behover sarskilt lyftas fram pa 6vergripande niva 2017:

1. Fysisk arbetsmiljo — I6pande och akut underhall
2. Elevskyddsombud saknas pa samtliga enheter

Fysisk arbetsmiljo

Under fysisk arbetsmiljo fortsatter enheterna att rapportera in atgarder for att
forbattra saval 16pande som akut underhall. Sedan forra aret har inget hant gal-
lande efterfragan om 6vergripande planer for 16pande underhall 6ver tid.
Gymnasieskolan har heller inte sett nagon forandring géllande ekonomiska
villkor for dessa fragor, da var investeringsbudget ligger kvar pa samma niva
som de senaste fyra aren. Verksamhetsomrade gymnasieskola ser fortsatt stora
behov av att forbattra forvaltningens lokalenhets samverkan och samspel med
fastighetsagaren och forvaltarna, d v s tekniska forvaltningen. Vi saknar fram-
for allt atgarder. Detta galler till exempel ventilationsproblem, som lyfts pa tre
av fyra enheter. Fran Tullinge gymnasium lamnades en anmalan enligt 6:6a,
vilken atgardades for tillfallet. De tva gymnasieskolor som har idrottsundervis-
ning i idrottshallar, vilka Kultur- och fritidsférvaltningen ar ansvariga for, lyf-
ter bada problem med dessa. Det galler Tumba idrottshus och Botkyrkahallen i
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Utbildningsforvaltningen
Gymnasieskolan 2018-05-16

Hallunda. Dialog férs mellan Utbildningsforvaltningens lokalenhet och Kultur-
och fritidsforvaltningen, men vi behover aven se konkreta atgarder.

Elevskyddsombud

Elevskyddsombud finns idag enbart pa en av fyra gymnasieskolor. De tre 6v-
riga lyfter samtliga fram behovet av att utbilda elevskyddsombud. Verksam-
hetsomrade gymnasieskola kommer darfor att stétta skolorna med att anordna
och finansiera dessa utbildningar under kommande lasar. Detta kan ske t ex i
samverkan med Ungdomsfullmaktige i Botkyrka eller med nagon av de
rikstackande elevorganisationerna.

Anna Widing Niemel&
Verksamhetschef gymnasieskolan
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Utbildningsfdrvaltningen

2018-05-29 UF/2018:215
Referens Mottagare
Susanne Stahlberg Utbildningsndmnden

Priser for utkop av digitala verktyg for studier som
inforskaffas lasaret 2018/19 (UF/2018:215)

Beslut
Utbildningsndmnden godkéinner priser for utkdp av digitala enheter inforskaffade under
lasaret 2018/2019.

Bakgrund

Alla elever i arskurs 7-9 och gymnasiet i Botkyrka kommun har tillgéng till ett eget
digitalt verktyg under sin skolgang. Eleverna kan kopa sitt digitala verktyg (barbar
dator, iPad, Chromebook) under sin skolging eller efter avslutad skolgéng. Samma
mojlighet till utkdp finns dven for elever som byter skola. Arligen beslutar
utbildningsnimnden om priserna for utkop av digitala verktyg.

Varje ar infor l4sarsstart uppdateras priserna utifran aktuella ink&pspriser och aktuellt
utbud. Priserna for utkop sétts samtidigt som elever far sitt digitala verktyg. Priserna for
utkdp baseras pa en berdknad vardeminskning och ett restvérde. Alla priser dr inklusive
25 % moms och giller for grundskolan &rskurs 7-9 och gymnasiet.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Ekonomichef

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 02 Sms-073-806 86 90 E-post susanne.stahlberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsférvaltningen

Tabell: Utkopspriser inkl. moms for elever som far sin dator/Ipad lasaret 2018/2019

samt skolans inkdpspriser exklusive samt inklusive moms

2[2]

Elevens utkdpspriser efter
anvandningstid, inkl moms

Skolans inképspriser

1-2

3-4

5

6

. . . . exkl inkl
Produkt termine | termine | termine | terminer
r r r eller mer moms moms
pc
Lenovo ThinkPad 11e 11,6" - m3 / 8GB
Liten RAM / 128GB SSD fullpris | 2440 kr | 1893 kr 673 kr 6731 kr| 8414 kr
Lenovo ThinkPad X280 12,5" - i3 / 8GB
Standard | RAM / 128GB SSD fullpris | 2913 kr | 2 249 kr 767 kr 8178 kr| 10223 kr
Lenovo ThinkPad X280 12,5" - i5 / 8GB
Prestanda | RAM / 128GB SSD fullpris | 3080 kr | 2 378 kr 811 kr 8646 kr| 10 808 kr
Lenovo Desktop TC M910q - i5 / 8GB RAM /
Stationar | 256GB SSD fullpris | 2722 kr | 2112 kr 751 kr 7 510 kr 9 388 kr
Lenovo ThinkVision X24 / 24" Full-HD /
Bildskdarm | HDMI / DisplayPort fullpris 736 kr 571 kr 203 kr 2 030 kr 2 538 kr
Apple
Apple MacBook Air 13.3" - i5 1.8GHz / 8GB
Liten / 128GB SSD fullpris | 4627 kr| 3423 kr| 1737 kr 10142 kr | 12 678 kr
Apple MacBook Air 13.3" - i5 1.8GHz / 8GB
Standard |/ 256GB SSD fullpris | 5402 kr| 3996 kr| 2028 kr 11840 kr | 14 800 kr
Apple MacBook Pro 13,3" - i5 2.3GHz / 8GB
Prestanda | RAM / 128GB SSD fullpris | 5914 kr | 4 436 kr 2226 kr 13290 kr| 16613 kr
Prestanda | Apple MacBook Pro 13,3" - i5 2.3GHz / 8GB
2 RAM / 256GB SSD fullpris | 6800 kr | 5100 kr| 2559 kr 15280 kr | 19 100 kr
iOS
Liten iPad mini 4 Wi-Fi 128GB Space Gray fullpris | 1518 kr | 1187 kr 430 kr 4 415 kr 5519 kr
Liten iPad mini 4 Wi-Fi Cell 128GB Space Gray fullpris | 1932 kr | 1510 kr 548 kr 5619 kr 7 024 kr
Standard |iPad Wi-Fi 32GB - Space Grey fullpris | 1304 kr | 1019 kr 370 kr 3792kr| 4740 kr
Standard |iPad Wi-Fi + Cellular 32GB - Space Grey fullpris | 1670 kr | 1305 kr 474 kr 4 857 kr 6 071 kr
Prestanda | iPad Wi-Fi 128GB - Space Grey fullpris | 1611 kr | 1259 kr 457 kr 4 686 kr 5858 kr
Prestanda | iPad Wi-Fi + Cellular 128GB - Space Grey fullpris | 1996 kr | 1561 kr 566 kr 5 807 kr 7 259 kr
Android
Lenovo Yoga Tablet 3 Pro 10" - 32GB / 4G /
Standard | Inbyggd projektor fullpris | 1860 kr | 1443 kr 513 kr 5130 kr 6 413 kr
Chrome
Asus C202 Chromebook 11,6" - Intel N3060
Enkel / 4GB RAM / 16GB eMMC fullpris 972 kr| 754 kr 268 kr 2680 kr| 3350 kr
HP 11EE G6 11,6" - Intel N3350 / 4GB RAM
Enkel / 16GB eMMC fullpris | 1189 kr 922 kr 328 kr 3279 kr 4 099 kr
Asus C213 11,6" - Intel N3350 / 4GB RAM /
Standard |32GB eMMC fullpris | 1379 kr | 1070 kr 380 kr 3804kr| 4755kr
Lenovo ThinkPad 13 - Intel 3855U / 4GB
Standard |RAM / 16GB eMMC fullpris | 1541 kr | 1196 kr 425 kr 4 252 kr 5315 kr
Avancera |Lenovo 500e 11,6" - Intel N3450 / 4GB
d RAM / 32GB eMMC fullpris | 1562 kr | 1212 kr 431 kr 4 309 kr 5386 kr
Avancera |Asus C302 12,5"-m3 /4GB RAM / 64GB
d eMMC 1955kr| 1517 kr 539 kr 5392 kr| 6740 kr
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsfdrvaltningen
Specialiststod

2018-06-04
Referens Mottagare
Anna Berglind Utbildningsndmnden

Redovisning av delegationsbeslut (UF/2018:4)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av delegationsbesluten enligt
tjdnsteskrivelsen.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar 1 huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella
arenden. Ndmnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till
fullméktige. Av praktiska skil far andra drenden inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far dé besluta &
ndmndens vignar. Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska
anmdlas till nimnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet
trdda i laga kraft. P4 sé sdtt kan ocksd ndmnden f6lja hur delegaten utfor
uppdraget att besluta i ndmndens stélle.

Utbildningsforvaltningen anmaler féljande listor 6ver
delegeringsbeslut:

Anemonen, april 2018

Aspen, april 2018

Grindstugan, maj 2018
Kometen, maj 2018

Nova, maj 2018
Nyidngsgarden, maj 2018
Rodret, maj 2018

Roémossen, maj 2018
Tunaskolan, april-maj 2018
Tullinge gymnasium, maj 2018
Vallmon och Vitsippan, april 2018

Utbildningsforvaltningens forvaltningschef, maj 2018
Utbildningsforvaltningen enheten for specialiststdd, maj 2018

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - E-post anna.berglind@botkyrka.se - Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530

616 66 - Webb www.botkyrka.se

Dnr UF/2018:4
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Utbildningsférvaltningen

2018-06-04 Dnr UF/2018:4

Bilaga
Bilaga 1 - Anmilda delegationsbeslut till UN 12 juni 2018

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef

Anette Almdalen
Chef Specialiststod

Expedieras till
Berorda enheter



AneFor/2018:1 - Anstdllningsavtal Utskrivet: 2018-05-08 16:15
Utskrivet av: Hilya Erol

Huvuduppgifter

Diarium Arendemening Diarienummer

Anemonen fdrskola Anstallningsavtal AneFo6r/2018:1

Sekretess Arendetyp PuL

Nej 00 Allmant Nej

Status Processteg

P&gdende

Skapat Andrat Avslutat
2018-02-07/dagxhe 2018-02-07/dagxhe

Handlingar

Beskrivning Registrerad Bil.nr Handlingstyp Handlingsnr Kategori

Anstallningsavtal  2018-04-09 1 Anstdllningsavtal, 2018:1 Inkommen

m -beslut, -bevis
nstallningsavtal 2018-05-08 2 Anstéllningsavtal, 2018:2 Inkommen

- -beslut, -bevis

Personer
Namn Anv Deltagarroll

Anteckningar

Anteckningstyp Datum och tid Anteckning
Atkomst

Atkomst Lis Skriv
Diarieomréde Ja Nej
Organisation Ja Nej
Allmanhet Ja

Lopande notering



AspFor/2018:1 - Anstallningsavtal

Huvuduppgifter

Diarium

Aspen forskola
Sekretess

Nej

Status

P&gdende

Skapat
2018-02-07/dagxhe

Handlingar
Beskrivning

Anstallningsavtal

!ns!a| ningsavtal

Registrerad
2018-04-05

2018-05-08

!ns!a| ningsavtal

2018-05-08

Personer
Namn

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomréde
Organisation
Allménhet

Lopande notering

Arendemening
Anstéllningsavtal
Arendetyp

00 Allmant
Processteg

Andrat
2018-02-07/dagxhe

Bil.nr Handlingstyp

3 Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

4 Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis

5 Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anv

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

Utskrivet: 2018-05-08 16:23
Utskrivet av: Hilya Erol

Diarienummer
AspFo6r/2018:1
PulL

Nej

Avslutat

Kategori
Inkommen

Handlingsnr
2018:9

2018:11 Inkommen
2018:12 Inkommen

Deltagarroll

Anteckning

Skriv
Nej
Nej
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‘ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Grindstugan

Minad: maj

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180516 Dl Anstillningsavtal forskollérare tillsvidareanstillning 180724 2018:1-15
20180529 Dl Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180501-181231 2018:1-16

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef
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-ﬁ,ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Kometen

Minad: maj

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20180519 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstédllning 180501-180831 2018:1-13
20180521 Dl Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180517-180831 2018:1-14
20180530 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180623-181231 2018:1-15

Delegat: Linda Pahrne
Forskolechef
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“I\ Utbildningsférvaltningen

Enhet: Nova

Minad: maj
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20180530 Dl Anstillningsavtal forskollédrare visstidsanstdllning 180602-180831 [ 2018:1-31

20180530 Dl Anstéllningsavtal forskolldrare visstidsanstédllning 180602-180903 | 2018:1-32

20180530 D1 Anstéllningsavtal forskolldrare tillsvidareanstéllning 180601 2018:1-33

20180530 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 180701-181231 2018:1-34

20180530 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstéllning 180530-181031 2018:1-35

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef
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\
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Enhet: Nyingsgiarden
Minad: maj

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20180502 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180502-181231 2017:1-18

20180509 Dl Anstillningsavtal barnskdtare timanstéllning 180507-181231 2017:1-19

20180516 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 180813-190331 2017:1-21

20180522 Dl Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180523-181231 2017:1-22

20180529 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180528-181231 2017:1-23

20180530 Dl Anstillningsavtal barnskdtare tillsvidareanstillning 180530 2017:1-24

Delegat: Lotta Gustavsson
Forskolechef
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ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Rodret

Minad: maj

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstillning) | Diarienummer | Kopia av

datum punkt besluts-
handl.
bifogas

20180503 Dl Anstillningsavtal barnskotare timanstillning 180502-180621 2018:1-12

20180509 Dl Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstéllning 180501-180629 | 2018:1-13

20180509 D1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 180501-180629 [ 2018:1-14

20180529 D1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180501-181231 2018:1-15

20180531 D1 Anstillningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 180813-180930 | 2018:1-17

20180531 Dl Anstéllningsavtal barnskétare visstidsanstéllning 180813-181031 | 2018:1-18

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef




ﬂﬁ,ff BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen ?ELEGERINGSBESLU

Enhet: Romossen

Minad: maj

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstillning) Diarienummer | Kopia
datum - av
punkt besluts-
handl.
bifogas
20180529 Dl Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 180529-181231 2018:1-9

Delegat: Ann Weinefalk
Forskolechef




Beslut 2018-06-01 14:48

Beslut 2018-06-01 14:48

Beslutsnummer

TullingeGymn Del
§/2018 § 16

TullingeGymn Del
§/2018 § 17

TullingeGymn Del
§/2018 § 18

TullingeGymn Del
§/2018 § 19
TullingeGymn Del
§/2018 § 20

TullingeGymn Del
§/2018 § 21

TullingeGymn Del
§/2018 § 22

TullingeGymn Del
§/2018 § 23

Beslutsdatum
2018-05-18

2018-05-16

2018-05-17

2018-05-21

2018-05-24

2018-05-24

2018-03-29

2018-05-07

Tidsbegransat
Ja

Nej

Ja

Nej

Ja

Ja

Nej

Nej

Beteckning
TullG/2018:20

TullG/2018:6

TullG/2018:21

TullG/2018:12

TullG/2018:23

TullG/2018:23

TullG/2018:24

TullG/2018:13

Beskrivning
Tidsbegransad
anstallning, vikariat
l&rare i historia och
samhallskunskap, GT
Tillsvidareanstallning
larare i ekonomiska
amnen, 80%, EU
Vikariat larare i
ekonomiska amnen,
20%, EU

Beslut anstallning
vaktmastare tillsvidare
Anstallningsavtal larare
tyska och filosofi, 80%
vikariat SL
Anstadliningsavtal larare
i tyska och filosofi,
100% vikariat SL
Anstéllningsavtal larare
i historia, religion och
samhallskunskap,
tillsvidare MW
Anstallningsavtal/beslut
larare i ekonomi,
tillsvidaretjanst CK

Utskrivet: 2018-06-01 14:48

Utskrivet av: Lena Léfman

Typ
Beslut

Beslut

Beslut

Beslut

Anstéllningsavtal, -
beslut, -bevis

Anstallningsavtal, -
beslut, -bevis

Anstéllningsavtal, -

beslut, -bevis

Anstéllningsavtal, -
beslut, -bevis

Delegat
Lena Lofman

Lena L6fman

Lena Léfman

Lena L6fman

Lena Lofman

Lena L6fman

Lena L6fman

Lena L6fman



Beslut

Arendebeteckning
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2
Tuna/2018:2

Beslutdatum
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30
2018-05-30

Besluthummer
Tuna.del.§/2018 § 56
Tuna.del.§/2018 § 57
Tuna.del.§/2018 § 58
Tuna.del.§/2018 § 59
Tuna.del.§/2018 § 60
Tuna.del.§/2018 § 61
Tuna.del.§/2018 § 62
Tuna.del.§/2018 § 63
Tuna.del.§/2018 § 64
Tuna.del.§/2018 § 65
Tuna.del.§/2018 § 66
Tuna.del.§/2018 § 67
Tuna.del.§/2018 § 68
Tuna.del.§/2018 § 69
Tuna.del.§/2018 § 70
Tuna.del.§/2018 § 71
Tuna.del.§/2018 § 72
Tuna.del.§/2018 § 73
Tuna.del.§/2018 § 74
Tuna.del.§/2018 § 75
Tuna.del.§/2018 § 76
Tuna.del.§/2018 § 77
Tuna.del.§/2018 § 78

Beslutinnehdll

Utskrivet: 2018-05-30 10:54
Utskrivet av: Felicia Brantfalk

Arendemening

Anstillningsavtal, Entledigande
Anstallningsavtal, Entledigande
Anstillningsavtal, Entledigande
Anstillningsavtal, Entledigande
Anstallningsavtal, Entledigande
Anstillningsavtal, Entledigande
Anstallningsavtal, Entledigande
Anstallningsavtal, Entledigande
Anstillningsavtal, Entledigande
Anstillningsavtal, Entledigande
Anstallningsavtal, Entledigande
Anstillningsavtal, Entledigande
Anstillningsavtal, Entledigande
Anstallningsavtal, Entledigande
Anstillningsavtal, Entledigande
Anstallningsavtal, Entledigande
Anstallningsavtal, Entledigande
Anstillningsavtal, Entledigande
Anstallningsavtal, Entledigande
Anstallningsavtal, Entledigande
Anstéllningsavtal, Entledigande
Anstillningsavtal, Entledigande
Anstallningsavtal, Entledigande



ValFor/2018:1 - Anstallningsavtal

Huvuduppgifter

Diarium

Vallmon forskola
Sekretess

Nej

Status

P&gdende

Skapat
2018-02-07/dagxhe

Handlingar
Beskrivning

Anstallningsavtal

Registrerad
2018-05-08

Personer
Namn

Anteckningar
Anteckningstyp

Atkomst
Atkomst
Diarieomréde
Organisation
Allmanhet

Lopande notering

Arendemening
Anstéllningsavtal
Arendetyp

00 Allmant
Processteg

Andrat
2018-02-07/dagxhe

Bil.nr Handlingstyp

8 Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anv

Datum och tid

Las
Ja
Ja
Ja

Utskrivet: 2018-05-08 16:13
Utskrivet av: Hilya Erol

Diarienummer
ValFo6r/2018:1
PulL

Nej

Avslutat

Handlingsnr
2018:11

Kategori
Inkommen

Deltagarroll

Anteckning

Skriv
Nej
Nej



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forvaltningschef

Mainad: Maj 2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) flummer besluts-
handl.
bifogas
2018-05-25 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Annika Nyblom,
bitrddande rektor verksamhetsomrade grundskola
2018-05-25 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Sara Nordquist,
bitrddande rektor verksamhetsomrade grundskola
2018-05-25 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Helena Roleda,
bitrddande rektor verksamhetsomrade grundskola
2018-05-25 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Youssra Gatri Zoghlami,
bitrddande rektor verksamhetsomrade forskola
2018-05-30 Beslut om beviljande av statsbidrag for Skapande skola | UF/2018:59

18/19




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Specialiststod

Mainad: Maj 2018

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) flummer besluts-
handl.
bifogas

218-05-02 D84 Beviljande av skolskjuts pga séirskilda skal

2018-05-02 D84 Beviljande av skolkort

2018-05-02 D 10 Mottagande i grundsérskolan UF/2018:70

2018-05-02 D11 Utskrivning av elev i grundsdrskolan

2018-05-03 D11 Utskrivning av elev i grundsdrskolan

2018-05-03 D84 Beviljande av skolskjuts

2018-05-03 D84 Beviljande av skolkort

2018-05-03 D84 Beviljande av skolkort

2018-05-03 D84 Beviljande av skolskjuts

2018-05-15 D84 Beviljande av skolskjuts

2018-05-15 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolkort

2018-05-15 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolkort

2018-05-15 D84 Beviljande av skolskjuts pga sdrskilda skal

2018-05-15 D84 Beviljande av skolskjuts pga sirskilda skal

2018-05-15 D84 Beviljande som skolkort

2018-05-15 D84 Beviljande som skolkort

2018-05-16 D84 Beviljande av skolskjuts pga sirskilda skal

2018-05-16 D84 Beviljande av skolskjuts pga sirkilda skl

2018-05-16 D84 Beviljande av skolskjuts pga sdrskilda skal

2018-05-17 D1 5,7 §§ Tillfallig utokning av tillstand for antalet UF/2018:202
inskrivna barn i fristdende forskola och pedagogisk
omsorg

2018-05-18 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolkort

2018-05-21 D84 Beviljande som skolkort

2018-05-22 D84 Beviljande som skolkort

2018-05-22 D84 Beviljande som skolkort

2018-05-22 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolkort

2018-05-23 D84 Beviljande som skolkort

2018-05-23 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolskjuts

2018-05-23 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolskjuts

2018-05-23 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2018:70

2018-05-23 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2018:70

2018-05-23 D10 Mottagande i grundsérskolan UF/2018:70

2018-05-24 D 51 Beslut om tillhdrighet for malgruppen for UF/2018:71
gymnasiesirskolan

2018-05-28 D84 Beviljande som skolkort

2018-05-28 D84 Beviljande som skolkort

2018-05-28 D84 Beviljande som skolskjuts

2018-05-28 D84 Beviljande som skolskjuts
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Referens Mottagare
Maria Erhag Utbildningsndmnden

Redovisning av anmalningsarenden (UF/2018:5)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Skrivelser
Inkomna irenden frin Skolinspektionen
- Anmailan om skolsituationen for elev vid Rikstens skola (UF/2018:205)

Avslutade drenden fran Skolinspektionen

- Beslut efter uppfoljning av skolsituationen for tidigare elev vid
Bjorkhaga skola (UF/2017:171)

- Beslut efter uppfoljning av att motverka kriankande behandling vid
Skogsbacksskolan (UF/2017:302)

- Beslut géllande anmélan om krankande behandling vid
Tradgéardsstadsskolan (UF/2018:75)

- Beslut om avslut for anmélan som skolsituationen for elev, Malmsjo
skola (UF2018:110)

Beslut fran Skolverket

- Beslut om aterbetalning for laxhjalp 2017 (UF/2017:350)

- Samlingsbeslut for ldrare som beviljats statsbidrag, Lérarlyftet VT 2018
(UF/2018:102)

- Beslut om statsbidrag for fortbildning av lirare samt fritidspedagoger
och motsvarande for 2018 (UF/2018:102)

- Beslut om insatser inom ramen for uppdraget samverkan for bésta skola
(UF/2017:144)

Beslut fran Diskriminerings ombudsmannen

- Beslut efter tillsyn avseende diskrimineringsforbudet for
utbildningsanordnare (UF/2017:106)

Beslut frin Forvaltningsritten
- Beslut om avslag géllande 6verklagan skolskjuts (UF/2018:151)

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - - Kontaktcenter 08-530 610 00 - E-post maria.erhag@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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- Beslut om avslag géllande dverklagan skolskjuts (UF/2018:133)
- Beslut om avslag géllande 6verklagan skolskjuts UF/2018:127)

Beslut frian Migrationsverket

- Beslut om erséttning for asylsdkande barn m.fl 1 forskola och skola —
omprdvning (UF/2018:24)

- Beslut om erséttning for asylsdkande barn m.fl i forskola och skola —
omprovning (UF/2018:25)

Ovrigt

- Beslut fran IVO om att genomfora inspektion av Elevhilsans
medicinska insats vid Karsby International school och Hammerstaskolan
(UF/2017:347) )

- Mottaget information géllande nedldggning av Gullviva skolan, Alvsjo
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	Kommentar: 
	0: Enl delegationsbeslut 2015 Botkyrka kommun utbildningsnämnden/vårdgivare till "verksamhetsansvarig" EMI.
	1: Legitimerad sjuksköterska
	2: 
	3: Uppdaterat skolenheter i vårdgivarregistret under VT 2018.
	4: Verksamhetsplan för kommande läsår skrivs i verksamhetsberättelsen. Har inte återförts till vårdgivare tidigare.
	5: Har inte återförts till vårdgivare tidigare. Gjordes VT 2018.
	6: HT 2017 3 st till IVO med flera hundra avvikelser efter granskning.
	7: Utöver de 3 IVO anmälningar inkom året 2017 inkom dessutom 105 avvikelser.
	8: Den för 2016 är inbakad i år 2017. Dessa återfördes till vårdgivaren VT 2018 vilket inte gjorts tidigare.
	9: Statistik från EMI saknas.
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	Kommentar1: 
	0: 1.75 % skolläkare / 12379 elever i grund- och gymnasieskola
	1: ca19.5 skolsköterskor / 9775 elever i grundskola och 0.75 + ? till Språkcentrum
5.5 skolsköterskor / 2604 i gymnasieskola
	2: 100 %
	3: Med tillsvidareanställning: 100 % grundskola
Rose/totalenKonsulter och visstidsanställning 150% + 
	4: Vet inte. Nya skolläkare från april 2018 och augusti 2018. 
	5: EMI möten ca 8 halvdgr/år, konferens 2 dgr/år o övriga utb insatser erbjuds. Resp rektor beslutar vilka som går vad. Varierar.
	6: Vissa har MI, saknar statistik när och vilka som utför det.



