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Rapport om utdomande av vite pa Brunnaskolan
(UF/2019:141)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner rapporten och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Skolinspektionen har den 28 februari 2018 ansokt om utddmande av vite om
300 000 kr efter regelbunden tillsyn av Brunnaskolan hésten 2016. Forvalt-
ningsritten har den 13 mars 2019 bifallit Skolinspektionens ansdkan.

De brister Skolinspektionen patalat dr atgardade.
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Utbildningsférvaltningen
Kvalitetsstod

G

2019-03-29 Dnr UF/2019:141
Referens Mottagare
Bo Karlsson Utbildningsndmnden

Rapport om utdomande av vite pa Brunnaskolan
(UF/2019:141)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Skolinspektionen har den 28 februari 2018 ansokt om utdémande av vite om
300 000 kr efter regelbunden tillsyn av Brunnaskolan hdosten 2016. Forvalt-
ningsrétten har den 13 mars 2019 bifallit Skolinspektionens ansdkan.

De brister Skolinspektionen pétalat dr atgdrdade.

Arendet

Under hostterminen 2016 gjorde Skolinspektionen en regelbunden tillsyn pa
Brunnaskolan. Nedan foljer en beskrivning av hiandelseforloppet. Inled-
ningsvis presenteras de biarande hindelserna i punktform. Dérefter ges en
bredare beskrivning.

e 21 mars 2017, SI beslutar om vitesforldggande nr 1 pa Brunnaskolan
(750 000).

e 12 oktober 2017, Botkyrka kommun redovisar atgérder.

e 2 februari 2018, SI beslutar om ett nytt vitesforeldggande nr 2 pa
Brunnaskolan (500 000).

e 27 februari 2018, SI ansoker om utdomande av vite hos
forvaltningsrétten pa 300 000 utifran vitesforeldggande nr 1.

e 13 april 2018, Botkyrka kommun yttrar sig till forvaltningsrétten.

e 7 maj 2018, Botkyrka kommun gor en delredovisning av atgirder for
bristerna i vitesforeldggande nr 2.

e 24 augusti 2018, Botkyrka kommun gor en slutredovisning av atgarder
for bristerna i vitesforeldggande nr 2.

e 21 september 2018, SI beslutar att bristerna i vitesforeliggande nr 2 ér
avhjélpta. Tillsynen avslutas ddirmed.

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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e 13 mars 2019, forvaltningsratten beslutar att bifalla SI:s ansdkan om ut-
doémande av vite utifran vitesforeldggande nr 1 (300 000).

Efter tillsynen fick Brunnaskolan beslut om foreldggande vid vite pa omré-
det "sérskilt stod”. Den 21 mars 2017 beslutade Skolinspektionen om vites-
foreldggande pa Brunnaskolan, da pa 750 000. Botkyrka kommun redovi-
sade den 12 oktober 2017 de atgirder som vidtagits for att avhjélpa brister-
na.

Skolinspektionen beddmde dock att bristerna inte kunde anses avhjilpta,
varfor de den 2 februari 2018 beslutade om ett nytt vitesforelaggande pa
Brunnaskolan. Denna gang med ett belopp om 500 000. Den 27 februari
2018 ansokte Skolinspektionen om utdémande av vite hos forvaltningsratten
pa 300 000 utifran det ursprungliga vitesforeldggandet frdn den 21 mars
2017. Skolinspektionen ansag att atgdrder vidtagits, men att de inte varit till-
rackliga och att samtliga brister inte varit avhjdlpta inom den tidsram som
de givit. Mot bakgrund av det ansokte de om utdomande de ett mindre be-
lopp 4n det ursprungliga.

Den 13 april 2018 lamnar Botkyrka kommun ett yttrande till forvaltningsréat-
ten dir man 1 forsta hand yrkar pa att Skolinspektionens ansdkan om utdo-
mande av vite bestrids, och i andra hand p4 att ett mindre belopp bor utdo-
mas (max 50 000).

Den 7 maj 2018 skickade Botkyrka kommun en delredovisning av atgérder
for de patalade bristerna i det andra vitesforeldggandet fran den 2 februari
2018. Den 24 augusti 2018 skickades en slutredovisning av atgédrderna till
Skolinspektionen.

Skolinspektionen beslutade den 21 september 2019 att bristerna i vitesfore-
laggandet fran den 2 februari ansags avhjélpta. I och med det avslutades till-
synen.

Vitesforeldggandet fran den 21 mars 2017 14g dock fortfarande kvar hos
forvaltningsrétten och den 13 mars 2019 beslutade forvaltningsriétten att bif-
alla Skolinspektions ansdkan om utdémande av vite om 300 000. Samman-
fattningsvis giller utdémande av vitet pa Brunnaskolan ett gammalt beslut
fran Skolinspektionen. Arendet har legat hos forvaltningsritten under en
lang tid.

For nérvarande finns det inga andra drenden hos Skolinspektionen avseende
Brunnaskolan.
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Det finns inte heller ndgra andra drenden hos forvaltningsratten géllande ut-
domande av vite for Botkyrkas kommunala skolor.

Mikael Caiman Larsson Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tt Chef kvalitetsstod
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Rapport om Skolinspektionens beslut efter kvalitetsgransk-
ning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet vid Skogs-
backsskolan

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner rapporten och lagger den till
handlingarna.

2. Utbildningsndmnden uppdrar &t Utbildningsforvaltningen att dter-
komma med atgérdsplan under varen 2019.

Sammanfattning

Skolinspektionen har genomfort en kvalitetsgranskning av grundskolans arbete
for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Skogsbacksskolan har ingatt i granskningen. Granskningen har omfattat sdvil
rektorns som huvudmannens arbete.

Skolinspektionen har hittills endast fattat beslut avseende huvudmannen och
darvid identifierat utvecklingsomraden pd huvudmannaniva.

Huvudmannen ska senast 27 september 2019 redovisa vidtagna dtgérder och
effekter av dessa.
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2019-03-29

Referens Mottagare
Bo Karlsson Utbildningsndmnden

Rapport om Skolinspektionens beslut efter kvalitetsgransk-
ning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet vid Skogs-
backsskolan

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner rapporten och lagger den till
handlingarna.

2. Utbildningsndmnden uppdrar &t Utbildningsforvaltningen att dter-
komma med atgérdsplan under varen 2019.

Sammanfattning

Skolinspektionen har genomfort en kvalitetsgranskning av grundskolans arbete
for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Skogsbacksskolan har ingatt i granskningen. Granskningen har omfattat sdvil
rektorns som huvudmannens arbete.

Skolinspektionen har hittills endast fattat beslut avseende huvudmannen och
darvid identifierat utvecklingsomraden pd huvudmannaniva.

Huvudmannen ska senast 27 september 2019 redovisa vidtagna dtgérder och
effekter av dessa.

Arendet

Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen har med stdd 1 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genom{ort
en kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Syftet ér att granska kvaliteten i
rektorns och huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa
forutsittningar for att utbildningen ska vila pé vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet.

De dvergripande fragestéillningarna &r:

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besok - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0705825030 - E-post bo.karlsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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1. Tvilken utstrickning skapar rektorn forutsattningar och arbetar for att
utbildningen i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa ve-
tenskaplig grund och beprovad erfarenhet?

2. Tvilken utstrickning skapar huvudmannen forutsittningar och arbetar
for att utbildningen i grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet?

Granskningen genomfors 1 30 skolenheter och deras respektive huvudman. I
urvalet ingér savil enskilda som kommunala huvudmén. Skogsbacksskolan

och Botkyrka kommun, som dr huvudman for skolan, ingar i denna gransk-

ning.

Eftersom Skolinspektionen genomfor en riktad tillsyn av Skogbacksskolan i ja-
nuari 2019 kommer enbart granskningsresultat som é&r riktade till huvudman-
nen, Botkyrka kommun, leda till patalade utvecklingsomraden i detta beslut.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett ut-
vecklingsarbete i forsta hand behover inledas inom foljande omriden.

e Huvudmannen behdver forbittra strukturerna och arbetet for att stodja
arbetet med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet.

Skolinspektionen bedomer att Botkyrka kommuns arbete for att stodja att
undervisningen vilar pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet behover
utvecklas. Huvudmannen behover forsikra sig om att stod 1 detta avseende nar
fram till samtliga skolor.

Detta innebér att huvudmannen tydligare behover ge rektor stdd i arbetet. Det
innebar ocksé att huvudmannen tydligt behdver sékerstilla att den utbildning
eleverna erbjuds ar av god kvalitet och likvérdig inom kommunens skolor samt
att den vilar pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
¢ Huvudmannen behdver se till att de strukturer som finns utvecklas sa
att de mdjliggor att ldrares erfarenheter kan utvecklas till beprovad er-
farenhet.
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Huvudmannen ska senast den 27 september 2019 redovisa till Skolinspekt-
ionen vilka dtgidrder som vidtagits och vilka effekter de gett utifran de identifi-
erade utvecklingsomradena.

Forvaltningens planering

Forvaltningen har pabdrjat en plan for arbetet med av Skolinspektionen identi-
fierade utvecklingsomraden och planerar att d&terkomma till utbildningsndmn-
den med planen under varen 2019.

Mikael Caiman Larsson Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tt Chef Kvalitetsstod
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Rapport om Skolinspektionens beslut efter riktad tillsyn i
Skogsbacksskolan

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkénner rapporten och lidgger den till
handlingarna.
2. Utbildningsndmnden uppdrar &t Utbildningsforvaltningen att ater-
komma med atgirdsplan under varen 2019.

Sammanfattning

Skolinspektionen har genomfort riktad tillsyn pa Skogsbacksskolan och diret-
ter forelagt Botkyrka kommun att vidta atgérder inom omradena kartldggning
av nyanlidnda elevers kunskaper, studiehandledning pd modersmaélet och trygg-
het.
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Referens Mottagare
Bo Karlsson Utbildningsndmnden

Rapport om Skolinspektionens beslut efter riktad tillsyn i
Skogsbacksskolan

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner rapporten och lidgger den till
handlingarna.

2. Utbildningsndmnden uppdrar &t Utbildningsforvaltningen att ater-
komma med atgirdsplan under varen 2019.

Sammanfattning

Skolinspektionen har genomfort riktad tillsyn pa Skogsbacksskolan och diret-
ter forelagt Botkyrka kommun att vidta atgérder inom omradena kartldggning
av nyanlidnda elevers kunskaper, studiehandledning pd modersmaélet och trygg-
het.

Arendet

Skolinspektionen har genomfort en riktad tillsyn pa Skogsbacksskolan. Efter
tillsynen foreldgger Skolinspektionen med stod av 26 kap. 10 § skollagen
(2010:800) Botkyrka kommun att senast den 20 september 2019 vidta atgéarder
for att avhjilpa patalade brister inom omradena kartldggning av nyanlénda ele-
vers kunskaper, studiehandledning pa modersmalet och trygghet.

Kartlaggning av nyanlanda elevers kunskaper

Botkyrka kommun ska se till att nyanldnda elevers kunskaper kartldggs i enlig-
het med skolforfattningarna. I detta ingar:
e Att nyanldnda elevers kunskaper bedoms, om en sddan bedomning inte
ar uppenbart onddig.
e Att en sadan kunskapsbedomning sker skyndsamt och senast inom tvé
manader fran det att eleven har tagits emot i Skogsbacksskolan.
o Att Skolverkets kartlaggningsmaterial steg 1 och 2 anvidnds som un-
derlag for beddmningen av de nyanlinda elevernas kunskaper.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besok - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0705825030 - E-post bo.karlsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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e Att ldrare ges information om innehallet i den kunskapsbedomning som
gjorts avseende de nyanldnda elever som de undervisar.

Studiehandledning pa modersmalet

Botkyrka kommun ska se till att studiechandledning erbjuds i enlighet med
skolforfattningarna pa Skogsbacksskolan. I detta ingér:
e Attalla elever i behov studiehandledning pa sitt modersmal erbjudas
detta.

Trygghet
Botkyrka kommun ska se till att skolmiljon pa Skogsbacksskolan préaglas av
trygghet. I detta ingar:
e Att vidta dtgirder fOr att minska forekomsten av verbala och fysiska
krankningar mellan elever si att eleverna tillférsékras en skolmiljo som
praglas av trygghet.

Forvaltningens planering

Forvaltningen har pabdrjat arbetet med att atgdrda de av Skolinspektionen
identifierade bristerna och planerar att aterkomma till nimnden med en fortsatt
atgirdsplan under viren 2019.

Mikael Caiman Larsson Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tt Chef Kvalitetsstod
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Redovisning av huvudmannens svar till Skolinspektionen ef-
ter tillsynen 2016 (UF/2017:71)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godkdnna komplettering till Skolinspektionen
daterad den 12 mars 2019.

Sammanfattning

Den 10 april 2017 forelade Skolinspektionen Botkyrka kommun, att i egenskap
av huvudman, vidta atgérder sa att de i1 beslutet patalade bristerna avhjalps.
Den 20 september 2017 redovisade huvudmannen vidtagna atgérder. Skolin-
spektionen beslutade att avvakta med uppfoljning av beslutet om huvudman-
nens ansvarstagande for grundskolan 1 Botkyrka kommun. Den 27 december
2018 meddelade Skolinspektionen att man avser att genomfora uppfoljningen
under varen 2019. Med anledning av den aktualiserade uppfoljningen har hu-
vudmannen mojlighet att komplettera sin tidigare redovisning.
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2019-04-01 UF/2017:71

Referens Mottagare
Johanna Miintzing Utbildningsndmnden

Redovisning av huvudmannens svar till Skolinspektionen ef-
ter tillsynen 2016 (UF/2017:71)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godkdnna komplettering till Skolinspektionen
daterad den 12 mars 2019.

Sammanfattning

Den 10 april 2017 forelade Skolinspektionen Botkyrka kommun, att i egenskap
av huvudman, vidta atgérder sa att de 1 beslutet patalade bristerna avhjilps.
Den 20 september 2017 redovisade huvudmannen vidtagna dtgirder. Skolin-
spektionen beslutade att avvakta med uppfdljning av beslutet om huvudman-
nens ansvarstagande for grundskolan i Botkyrka kommun. Den 27 december
2018 meddelade Skolinspektionen att man avser att genomfora uppfoljningen
under varen 2019. Med anledning av den aktualiserade uppf6ljningen har hu-
vudmannen mdjlighet att komplettera sin tidigare redovisning.

Beskrivning av arendet

Nedan foljer en sammanfattning av kompletteringen till Skolinspektionen som
finns bifogat drendet.

Bedomning av brist gillande forutsiattningar for utbildningen vid skolen-
heterna

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende att:

— Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgéng till
elevhélsa for eleverna 1 forskoleklass och grundskola, sé att den kan an-
véndas framst forebyggande och hélsoframjande for att stodja elevernas
utveckling mot mélen. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande
maél och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Det tidigare redovisade processinriktade utvecklingsarbetet, med start hosten
2017 och planerat avslut i maj 2018, resulterade i den dokumenterade riktlinjen
Elevhélsan 1 Botkyrka (bilaga 2), vilken beslutades 5 februari 2019 och géller
frén och med den 1 mars 2019.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 08 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0702171447 - E-post johanna.muntzing@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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— Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
skolbibliotek, som kan anvéndas for att stodja elevernas ldrande och ut-
veckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11,2 Overgripande méal och rikt-
linjer, 2.8 Rektorns ansvar)

I februari 2019 ar det sékerstéllt att samtliga grundskolor i Botkyrka kommun
har tillgang till skolbibliotek for att stodja elevernas ldrande och utveckling.

Bedomning av brist gilllande utveckling av utbildningen pa enheterna
Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende att:

— Utifrdn en analys av det som framkommer 1 uppfoljningen beslutar hu-
vudmannen om nodvindiga utvecklingséatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (4 kap. 3 och 6 g skollagen)

— Huvudmannen planerar for genomforandet av utvecklingsétgirder och
genomfor dessa. Planeringen och atgirderna dokumenteras. (4 kap. 3
och 6-7 §§ skollagen)

I kompletteringen beskrivs det analysarbete som pagétt sedan tidigare redovis-
ning, de delar som lyfts &r:

e Beskrivning av framtagandet av utbildningsforvaltningens samlade
analysarbete

e Beskrivning av genomfort planeringsarbete

e Beskrivning av fordndringar i strukturen av det systematiska kvalitets-
arbetet genom hela styrkedjan

Mikael Caiman Larsson Bo Karlsson
Utbildningsdirektor Tf. Chef for kvalitetsstod
Bilagor

Komplettering till tidigare redovisning av vidtagna atgirder
Bilaga 1 — Timplan lasér 2018-2021

Bilaga 2 — Riktlinjer for elevhilsan i Botkyrka

Bilaga 3 — Mall for Elevhilsoplan

Bilaga 4 — Sjdlvskattning Elevhilsa
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Bilaga 5 — Kvalitetsrapport Huvudmannaniva 2017/2018
Bilaga 6 — Kvalitetsrapport Grundskola 2017/2018
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Kvalitetsstod 2019-03-12 UF/2017:
71
Referens Mottagare
Johanna Miintzing Skolinspektionen

Komplettering till tidigare redovisning av vidtagna atgarder

Den 10 april 2017 forelade Skolinspektionen Botkyrka kommun, att i egenskap
av huvudman, vidta atgérder sa att de 1 beslutet patalade bristerna avhjilps.
Den 20 september 2017 redovisade huvudmannen vidtagna dtgirder. Skolin-
spektionen beslutade att avvakta med uppfoljning av beslutet om huvudman-
nens ansvarstagande for grundskolan i Botkyrka kommun. Den 27 december
2018 meddelade Skolinspektionen att man avser att genomfora uppfoljningen
under varen 2019. Med anledning av den aktualiserade uppfoljningen har hu-
vudmannen mojlighet att komplettera sin tidigare redovisning. Infor den kom-
mande uppfoljningen har Skolinspektionen dven meddelat att de vill ta del av
den timplan som grundskolorna i Botkyrka foljer, varfor Timplan ldsar 201§-
2020 ar bilagda till skrivelsen (bilaga 1).

Nedan f6ljer huvudmannens komplettering utifrén de tva tillsynade arbetsom-
radena.

1. Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Bedomning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende att:

— Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
elevhilsa for eleverna i forskoleklass och grundskola, s att den kan an-
vindas framst forebyggande och hélsofrdmjande for att stodja elevernas
utveckling mot malen. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

— Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
skolbibliotek, som kan anvéndas for att stodja elevernas ldrande och ut-
veckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11,2 Overgripande mal och rikt-
linjer, 2.8 Rektorns ansvar)

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 08 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0702171447 - E-post johanna.muntzing@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Atgiirder
Skolinspektionen bedomer att foljande atgérder behdver vidtas for att avhjélpa
bristen. Huvudmannen ska pé alla skolenheter sékerstilla att:

— Tillgangen till psykologkompetens finns sa att det kan anvéndas framst
forebyggande och hélsofrdmjande och inte endast atgidrdande, for att
stodja elevens utveckling mot utbildningens mal.

— Tillgang till skolbibliotek finns pa samtliga grundskoleenheter for att
stodja elevernas ldrande och utveckling.

Komplettering till huvudmannens tidigare redovisning av vidtagna atgar-
der

Tillgdng till psykologkompetens i forebyggande och firimjande syfte

Det tidigare redovisade processinriktade utvecklingsarbetet, med start hdsten
2017 och planerat avslut i maj 2018, resulterade i den dokumenterade riktlinjen
Elevhdilsan i Botkyrka (bilaga 2), vilken beslutades 5 februari 2019 och giller
frdn och med den 1 mars 2019. I planen framgar att elevhélsans psykologiska
arbete omfattar skolpsykologer som bidrar med psykologisk kompetens som
ett stod 1 det pedagogiska arbetet och i den dvergripande planeringen av elev-
hilsans arbete. I skolpsykologens arbetsuppgifter ingar bland annat att arbeta
bade frdmjande och forebyggande utifrin ett individ-, grupp- och organisat-
ionspsykologiskt perspektiv. Till riktlinjen aterfinns dven en mall for elevhal-
soplan (bilaga 3) samt ett kartldggningsmaterial med sjilvvirderande reflekt-
ionsfragor kring skolans elevhilsoarbete (bilaga 4).

I mars 2019 har huvudmannen uppdaterat den kartldggning som verksamhets-
stod grundskola systematisk genomfor av skolornas tillgéng till skolpsykolo-
gisk kompetens. Kartlaggningen visar att samtliga skolor har tillgéng till efter-
frdgad kompetens och att omfinget av skolpsykologens delaktighet i det fGre-
byggande och frimjande arbetet ser olika ut.

Tillgdng till skolbibliotek

Den senaste kartliggningen av enheternas tillgéng till skolbibliotek, for att
stodja elevernas lirande och utveckling, genomfordes i augusti 2018. Samman-
stdllningen visade att en enhet, Rikstens skola, enbart tillgodosag kravet pa till-
gang med hjilp av digitala 16sningar. Under hosten 2018 paborjade enheten pé
uppdrag av huvudmannen ett uppréttande av skolbibliotek. I februari 2019 ar
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det sékerstéllt att samtliga grundskolor i Botkyrka kommun har tillgéng till
skolbibliotek for att stddja elevernas ldrande och utveckling.

2. Utveckling av utbildningen pa enheterna

Bedomning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende att:

— Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar hu-
vudmannen om nddvéndiga utvecklingsétgirder, och dokumenterar de
beslutade atgirderna. (4 kap. 3 och 6 g skollagen)

— Huvudmannen planerar for genomforandet av utvecklingsatgérder och
genomfor dessa. Planeringen och dtgirderna dokumenteras. (4 kap. 3
och 6-7 §§ skollagen)

Atgiirder
Skolinspektionen bedomer att foljande atgérder behdver vidtas for att avhjélpa
bristen. Huvudmannen ska:
— Genomfora en analys utifrdn det som framkommer i uppfoljningen av
resultaten
— Utifran analysen planera och genomfora utvecklingsétgirder som doku-
menteras

Komplettering till huvudmannens tidigare redovisning av vidtagna atgirder
Beskrivning av genomfort analysarbete under dret som gdtt

I framtagandet av utbildningsférvaltningens samlade analys, dokumenterad i
Kvalitetsrapport 2017/2018 (bilaga 5) har transparens samt kontinuerlig dialog
mellan verksamhetsomradena och forvaltningens ledningsgrupp varit priorite-
rat. Samtliga verksamhetsomriden har varit delaktiga i framtagandet av rap-
porten och metoder som anvénts har valts utifran dessa prioriteringar. Det har
inneburit att kontinuerlig dialog med representanter for de olika skolformerna
fokuserats 1 framtagandet av utbildningsforvaltningens aggregerade kvalitets-
rapport. Nedan foljer en sammanfattande beskrivning av metoder som anvénts
och hur arbetet konkret har genomforts.
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Chefen for verksamhetsomrade grundskola samt de tva bitradande verksam-
hetscheferna har under ldséret 2017/2018 genomfort kvalitetsdialoger med sina
rektorer. Med grund i genomforda dialoger, enheternas kvalitetsrapporter samt
verksamhetschefernas l16pande uppfoljningar har verksamhetsomridet sam-
manfattat arbetsprocesser, framgéngsfaktorer och utmaningar i en overgri-
pande dokumenterad redovisning i form av Kvalitetsrapport Grundskola' (bi-
laga 6). Motsvarande arbete har dven skett i verksamhetsomrade forskola och
verksamhetsomrdde gymnasieskola. Dessa dvergripande rapporter har i nista
skede varit utgangspunkt for fortsatt dialog gédllande verksamhetsomradets pa-
giende kvalitetsarbete.

Utifrén verksamhetsomrddenas kvalitetsrapporter samt vad som framkommit i
dialog med respektive verksamhetsomrade har en nuldgesbeskrivning formule-
rats. Konkret har det inneburit att innehallet i1 kvalitetsrapporterna plockats isér
for att fogas samman i nya konstellationer i form av fyra kluster. Syftet med
klustren &r att beskriva nuldgen utifrin ett huvudmannaperspektiv i relation till
laroplansmélen, skillnader och likheter mellan de olika skolformerna och verk-
samheterna forskoleklass och fritidshem samt styrkor och utvecklingsomraden
pa huvudmannaniva géllande arbetet med ldroplansmalen. Varje kluster inne-
haller laroplansmal inom samma omréde och fran samtliga skolformer.

Beskrivande processbild 6ver analysarbetet:

Kvalitetsrapport Kvalitetsrapport Kvalitetsrapport
Férskola Grundskola Gymnasieskola

~. | —

‘ Nulagesformulering ‘

Kluster Kluster Kluster Kluster
Liarande Varden Samverkan Ansvar
\ ! i

‘ Frégor for analys, underlag for analys samt tillbakablick ‘

¥ 4

Svstematiska Styrning och
kvalitetsarbete ledning

hd

Sammanfattande analys och huvudmannens
utvecklingsomraden

! Verksamhetsomrade Grundskola innefattar skolformerna grundskola och grundsirskola samt
verksamheterna forskoleklass och fritidshem
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Tre workshops har under perioden oktober till november 2018 genomforts i
ledningsgruppen. Vid dessa tillfdllen har analysfragor riktade gentemot respek-
tive kluster formulerats och en lista pa underlag som behovs for att kunna be-
svara formulerade analysfragor har tagits fram. Vid avslutat workshopstillfille
paborjades analysarbete utifran efterfragat underlag. Med utgangspunkt i ge-
nomforda dialoger, verksamhetsomridenas kvalitetsrapporter och underlag
fran de tre workshopstillfillena har den slutliga rapporten formulerats.

Beskrivning av genomfort planeringsarbete under dret som gitt
Enheternas planering av insatser och atgéarder som formulerats utifran analys
av resultat i kvalitetsrapporten dokumenterades under september ménad i1 en
arbetsplan for lasaret 2018/2019.

Verksamhetsomradets planering av insatser och atgirder som formulerats uti-
frén analys av resultat i kvalitetsrapporten dokumenterades i en verksamhets-
plan for lasdret 2018/2019. I verksamhetsplanen dokumenteras séledes verk-
samhetsomrdde grundskolas utvecklingsatgirder.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Skolinspektionens bedomning och atgérdskrav dverensstimmer till stora delar
med den analys Skolverket genomfort inom ramen for Samverkan for bésta
skola. Beskrivningen av analysarbetet ovan visar att det systematiska kvalitets-
arbetet utvecklats sedan foregdende redovisning september 2017. Arbetet har
en tydligare utgangspunkt 1 de nationella malen. Styrkedjan har stérkts genom
forbattrad dialog mellan forvaltningsledning och verksamhetsomraden liksom
mellan verksamhetsomraden och enheter. Forvaltningens kvalitetsenhet har gi-
vits uppdrag att ge en det samlade kvalitetsarbetet en gemensam struktur och
att samordna verksamhetsomridenas arbete (se nedan). Oversyn och samord-
ning av arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet pdgar och beslut om ny
struktur kommer att fattas 1 april. Likasd pagar arbetet med att skapa en 6ver-
gripande plan for forvaltningens systematiska kvalitetsarbete dir dess olika de-
lar 1ankas samman pa ett tydligare sétt &n tidigare. Samtidigt pagar arbetet
inom ramen for Samverkan for bésta skola enligt plan dér savil forvaltningens
ledningsgrupp som dess kvalitetsenhet ges handledning for att ytterligare ut-
veckla analyser och stdrka det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannani-
van.
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I Kvalitetsrapporten (bilaga 5) beskrivs dven hur stodkedjan ytterligare kan
stirkas. Enheter och verksamhetsomraden behdver ges béttre forutsittningar
for ett mer kvalitativt analysarbete 1 forhallande till de nationella malen. Inslag
1 arbetet med att skapa béttre forutsittningar r fordndringar av kvalitetsdialo-
gerna, skolledarkonferenserna och kvalitetscontrollerns roll i verksamhetsom-
rddenas analysarbete.

Kvalitetsdialogerna genomfors som tidigare en gang om aret pa varje enhet
inom respektive verksamhetsomrade. Dialogerna ges en gemensam struktur
och tydligare syfte mot att stodja respektive enhet i deras analysarbete sd att
enheternas analyser vid den kontinuerliga uppfoljningen och utvirderingen far
en hogre kvalitet och storre relevans. Pa sa sdtt kan utvecklingsatgirder plane-
ras och genomforas med storre och mer triaffsiker effekt.

Skolledarkonferensen planeras mer langsiktigt med uttalat syfte att ge forsko-
lechefer och rektorer bittre forutséttningar att verka som skolledare. Fokus for
laséret 2019/2020 kommer att vara analysarbetet och ske i form av workshops
och foreldsningar. Den vintade effekten dr 6kad analyskompetens och mer
djupgéende och triffsdkra analyser.

Kvalitetscontroller ska framgent fungera som aktivt bollplank i verksamhets-
omradets uppfoljningar och analysarbete. Den forviantade effekten &r en for-
battrad analys som bygger pa uppfoljning av resultat i relation till nationella
mal.

Vidare kommer den dvergripande planeringsprocessen forandras for att huvud-
mannens styrande roll for vilka atgérder som ska fokuseras av verksamhetsom-
raden och enheter ska tydliggoras. Atgirderna som ska fokuseras bottnar givet-
vis i underlaget fran stegen i analysprocessen. Se bild nedan for ett tydliggjort
flode som &r aktuellt frdn och med hosten 2019.

Analysprocessen Planeringsprocessen

Kvalitetsredovisning Kvalitetsredovisning Kvalitetsredvisning
enhet verksamhetsomrade huvudmannen
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Huvudmannens tidigare redovisning lyfter inforandet av ett nytt digitalt
systemstdd, Stratsys, som en vidtagen atgérd for att sékerstélla att analys, pla-
nerade atgdrder samt uppfoljning och utvirdering dokumenteras. Vid l4sars-
start 2018 var verktyget till fullo implementerat och samtliga enheter och verk-
samhetsomradden dokumenterade sitt analys- och planeringsarbete i form av
kvalitetsrapport och verksamhets/arbetsplan déri.

Bilagor

Bilaga 1 — Timplan ldsar 2018-2021

Bilaga 2 — Riktlinjer for elevhilsan i Botkyrka

Bilaga 3 - Mall for Elevhilsoplan

Bilaga 4 — Sjélvskattning Elevhélsa

Bilaga 5 — Kvalitetsrapport Huvudmannaniva 2017/2018
Bilaga 6 — Kvalitetsrapport Grundskola 2017/2018

Mikael Caiman Larsson
Utbildningsdirektor



Den nya timplanen "rullas" in. Ny timplan géller fér ak 1-7 14 2019/20.
Ak 8 och &k 9 laser vidare efter den gamla timplanen under 13 2019/20

osv.

Botkyrka timplan 2018/19

MINUTER/VECKA

Amne Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 4 Ak 5 Ak 6 Ak 7 Ak 8 Ak 9 Min/v
BL 40 40 0 0 80 60 50 60 60 390
EN 0 50 50 130 120 120 120 110 110 810
HKK 0 0 0 0 0 60 0 70 70 200
IDH 80 80 80 90 90 90 110 110 110 840
MA 240 240 230 230 230 230 180 160 160 1900
MU 0 60 60 70 0 60 0 70 70 390
NO 80 80 80 30 30 0 30 30 30 390
BI 0 0 0 30 30 30 40 40 40 210
FY 0 0 0 30 30 30 40 40 40 210
KE 0 0 0 30 30 30 40 40 40 210
SO 100 100 140 30 30 20 20 20 20 480
GE 0 0 0 40 40 40 45 45 45 255
HI 0 0 0 40 40 40 45 45 45 255
RE 0 0 0 40 40 40 45 45 45 255
SH 0 0 0 40 40 40 45 45 45 255
SL 0 0 80 80 80 80 80 80 80 560
SV/SVA 430 400 320 320 320 220 190 150 150 2500
TK 0 0 80 40 40 30 50 50 50 340
Sp 0 0 0 0 0 80 180 140 140 540
EV 0 0 40 100 100 100 100 100 100 640
SUMMA 970 1050 1160 1370 1370 1400 1410 1450 1450 11630




Botkyrka timplan 2019/20

Ak 8 och 9 enl timplan 2018/19

MINUTER/VECKA

Amne Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 4 Ak 5 Ak 6 Ak 7 Ak 8 Ak 9 Min/v
BL 45 40 0 0 75 60 50 60 60 390
EN 0 51 50 130 120 120 120 110 110 811
HKK 0 0 0 0 0 60 0 70 70 200
IDH 80 80 80 90 90 125 165 110 110 930
MA 240 240 230 230 231 230 235 160 160 1956
MU 0 60 60 70 0 65 0 70 70 395
NO 80 81 80 10 30 0 10 30 30 351
BI 0 0 0 35 30 30 46 40 40 221
FY 0 0 0 35 30 30 46 40 40 221
KE 0 0 0 35 30 30 46 40 40 221
SO 100 100 140 40 41 0 35 20 20 496
GE 0 0 0 40 40 40 40 45 45 250
HI 0 0 0 40 40 40 40 45 45 250
RE 0 0 0 40 40 40 40 45 45 250
SH 0 0 0 40 40 40 40 45 45 250
SL 0 0 85 80 80 76 80 80 80 561
SV/SVA 426 400 320 320 320 236 190 150 150 2512
TK 0 0 80 40 40 30 50 50 50 340
Sp 0 0 0 0 0 81 180 140 140 541
EV 0 0 60 80 80 80 0 100 100 500
SUMMA 971 1052 1185 1355 1357 1413 1413 1450 1450 11646




Botkyrka timplan 2020/21

Ak 9 enl timplan 2018/19

MINUTER/VECKA

Amne Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 4 Ak 5 Ak 6 Ak 7 Ak 8 Ak 9 Min/v
BL 45 40 0 0 75 60 50 60 60 390
EN 0 51 50 130 120 120 120 110 110 811
HKK 0 0 0 0 0 60 0 70 70 200
IDH 80 80 80 90 90 125 165 155 110 975
MA 240 240 230 230 231 230 235 220 160 2016
MU 0 60 60 70 0 65 0 70 70 395
NO 80 81 80 10 30 0 10 30 30 351
BI 0 0 0 35 30 30 46 40 40 221
FY 0 0 0 35 30 30 46 40 40 221
KE 0 0 0 35 30 30 46 40 40 221
SO 100 100 140 40 41 0 35 20 20 496
GE 0 0 0 40 40 40 40 45 45 250
HI 0 0 0 40 40 40 40 45 45 250
RE 0 0 0 40 40 40 40 45 45 250
SH 0 0 0 40 40 40 40 45 45 250
SL 0 0 85 80 80 76 80 80 80 561
SV/SVA 426 400 320 320 320 236 190 150 150 2512
TK 0 0 80 40 40 30 50 50 50 340
SP 0 0 0 0 0 81 180 140 140 541
EV 0 0 60 80 80 80 0 0 100 400
SUMMA 971 1052 1185 1355 1357 1413 1413 1455 1450 11651




Botkyrka timplan 2021/22

Samtliga ak ny timplan

MINUTER/VECKA

Amne Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 4 Ak 5 Ak 6 Ak 7 Ak 8 Ak 9 Min/v
BL 45 40 0 0 75 60 50 60 60 390
EN 0 51 50 130 120 120 120 110 110 811
HKK 0 0 0 0 0 60 0 70 70 200
IDH 80 80 80 90 90 125 165 155 155 1020
MA 240 240 230 230 231 230 235 220 220 2076
MU 0 60 60 70 0 65 0 70 70 395
NO 80 81 80 10 30 0 10 30 30 351
BI 0 0 0 35 30 30 46 40 40 221
FY 0 0 0 35 30 30 46 40 40 221
KE 0 0 0 35 30 30 46 40 40 221
SO 100 100 140 40 41 0 35 20 30 506
GE 0 0 0 40 40 40 40 45 42 247
HI 0 0 0 40 40 40 40 45 42 247
RE 0 0 0 40 40 40 40 45 42 247
SH 0 0 0 40 40 40 40 45 42 247
SL 0 0 85 80 80 76 80 80 76 557
SV/SVA 426 400 320 320 320 236 190 150 150 2512
TK 0 0 80 40 40 30 50 50 50 340
SP 0 0 0 0 0 81 180 140 140 541
EV 0 0 60 80 80 80 0 0 0 300
SUMMA 971 1052 1185 1355 1357 1413 1413 1455 1449 11650
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Inledning

Forskning visar att det finns ett 6msesidigt samband mellan hélsa och skolpre-
stationer. Elever med god hélsa har bittre forutséttningar att 1dra. Samtidigt vi-
sar forskningen att skolprestationer har stor betydelse for elevers psykosociala
hélsa.! Botkyrka har ett omfattande kompensatoriskt uppdrag och elevhilsan ir
en viktig faktor i detta. Elevhilsan ska bidra till att skapa miljéer som framjar
larande, utveckling och hélsa.

Den psykiska hélsan hos Botkyrkas unga har férsdmrats de senaste aren. Tyd-
liga skillnader finns mellan kénen och den psykiska hélsan har forsdmrats mest
bland flickor i gymnasieskolan.? Forskning visar att pressen att prestera i sko-
lan #r det som stressar unga mest.> Botkyrka kommuns elevhilsa har dérfor en
viktig funktion att fylla.

Syfte

Syftet med Riktlinjer for elevhélsan 1 Botkyrka &r att sidkerstilla att elever far
tillgang till en likvérdig elevhilsa av god kvalitet i Botkyrkas kommunala
grundskolor, grundsérskolor, gymnasieskolor och gymnasiesérskolor. Riktlin-
jerna ska framja alla elevers utveckling och ldrande samt fungera som ett stod
for skolornas elevhélsoarbete.

Styrdokumentet ska stodja utbildningsforvaltningens vision: Botkyrkas barn
och elever skapar vérlden, bygger kunskap och mening, utmanar och dppnar
grinser, visar solidaritet och tilltro till andra. Elevhilsoarbetet bidrar till detta
genom att jamna ut livschanser och stodja varje elev 1 att uppna sin fulla pot-
ential.

Framjande och forebyggande elevhalsoarbete

Utgangspunkten for elevhilsan i Botkyrka ska vara hilsofrdmjande och fore-
byggande arbete. Det innebér att skapa goda forutsittningar for elevers mojlig-
heter till larande och utveckling pa individ-, grupp- och organisationsniva.

Elevhélsans insatser bidrar till att belysa foreteelser och strukturer som framjar
elevernas utveckling mot utbildningens mal, eller omvént sddant som kan ut-
gora hilsorisker eller hinder for maluppfyllelse. De generella hidlsofrimjande
insatserna kan handla om kost, motion/rorelse, sémn, skolnirvaro, sociala sam-
manhang och meningsfulla aktiviteter.

! Socialstyrelsen 2016, Vigledning for elevhilsa

2 Ungdomsenkiten Botkyrka 2018

3 Stuck on repeat: Adolescent stress and the role of repetitive negative thinking and cognitive
avoidance



Malet med forebyggande insatser ar att minska riskfaktorerna och deras infly-
tande samt att stirka skyddsfaktorerna. Insatserna baseras pa den lokala enhet-
ens behov och planeras gemensamt i elevhilsoteamet. Riskfaktorer &r bland
annat stress, hedersrelaterad problematik samt skolfrdnvaro.

Rektor har ansvaret for elevhilsoarbetet och EHT ska vara ett stod for rektor 1
frdgor som ror skolutveckling.

Elevhélsan har en viktig roll 1 att handleda och utbilda arbetslag for att 6ka de-
ras formaga att reflektera och agera kring elevgrupper, enskilda elever och lar-
processer.

Elevhalsoteam

Elevhélsans praktik ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Samtliga skolor ska ha tillgang till féljande kompetenser i elevhélsoteamet
(EHT):

e skolledare

skolldkare

skolskoterska

skolpsykolog

skolkurator

specialpedagog

P& de skolor dér det &r mojligt bor dven studie- och yrkesvégledare inga. Rek-
tor kan besluta att ytterligare funktioner ska ingd i EHT.

Den personal som finns for elevhélsans insatser ska ha adekvat utbildning som
svarar mot elevernas behov av insatser. EHT arbetar framfor allt frimjande
samt forebygger och uppmérksammar behov i syfte att mojliggora for alla ele-
ver att nd utbildningens mal. De olika professionerna samarbetar for att framja
elevernas utveckling, larande och hélsa.

Vid EHT-mé6ten anméls och aktualiseras organisationsfrdgor och nya elevéren-
den. Teamet diskuterar, analyserar och granskar atgdrder samt ger forslag pa
extra anpassningar och sarskilt stod. EHT verkar for att undanrdja hinder for
elevers utveckling och ldrande, till exempel elevens svérigheter, elevers fore-
stillningar om sina egna forutséttningar, gruppdynamik, skolmilj6é och samar-
bete mellan hem och skola. Organisationsfragor kan vid behov behandlas vid
sarskilda moten for hela elevhélsan, fokus bor framfor allt vara hilsofrdmjande
och forebyggande arbete.

Rektor dr den som utifran skollagen beslutar om vilka atgérder som ska vidtas.
Beslut fattade av rektor ska dokumenteras. Rektorn foljer tillsammans med
elevhélsoteamet upp beslutade atgarder.



Inom ramen for Kraftsamling har varje EHT kontaktpersoner fran socialfor-
valtningen knutna till sig. Kontaktpersonerna besoker respektive skolas EHT
regelbundet, minst tvd gdnger per termin. Innehallet vid triffarna styrs av sko-
lans behov och syftet dr forebyggande arbete.

Elevhalsoplan

P& varje skolenhet ska det finnas en lokal elevhélsoplan dér skolan beskriver
sitt elevhélsoarbete. Elevhélsoplanen dr en del av skolans systematiska kvali-
tetsarbete och ska bifogas arbetsplanen i Stratsys. Planen ska revideras och fol-
jas upp arligen och innehallet kan variera mellan olika enheter eftersom planen
baseras pa lokala forutsittningar och behov.

Obligatoriska omraden som ska finnas i planen ar:

e Beskrivning av elevhilsoteamet (befattning, namn, tjdnstgéringsgrad)

e Strategier for det stodjande och forebyggande elevhélsoarbetet (arets fokus
for elevhilsoarbetet)

e Arshjul for elevhilsoarbetet (hilsoenkit, virdegrundsarbete, plan mot dis-
kriminering och krinkande behandling mm)

e Arbetsging i elevirenden

o Tillgénglighet till de olika funktionerna i EHT

Utover dessa rubriker kan skolan ldgga till ytterligare omrdden i sin elevhilso-
plan. Mall {or hur elevhélsoplanen ska se ut finns i arshjulet i Stratsys. Rektorn
ansvarar for att upprétta och f6lja upp elevhilsoplanen.

Elevhalsa for nyanlanda elever

Nyanlédnda elever ska skrivas in pa Sprakcentrum dér de har ett hdlsobesok hos
sjukskoterska. Vid besoket gérs bedomning av om eleven behdver hinvisas vi-
dare till primérvéarden eller annan profession for utredning. Skollékare ska uti-
fran hélsobesoket gora en vaccinationsbeddmning och ordinera vaccinationer
vid behov.

Ovriga elevhilsoinsatser som till exempel samtal med skolkurator ska ske pa
mottagande skola. Det kan dven rora sig om sadana insatser som screening for
posttraumatisk stress (PTSD), sprakstorning eller intellektuell funktionsned-
séttning.

Utover de medicinska insatserna ska Sprakcentrum gora en kartliggning av
elevens kunskaper. For elever i grundskolan anvidnds Skolverkets material for
kartlaggning steg 1. For elever 1 gymnasieskolan anvinds motsvarande
material som &r anpassat for Botkyrka kommun. Vidare kartliggning sker pa
mottagande skola.



Elevhalsans specialpedagogiska insatser

Specialpedagog bidrar med specialpedagogisk kompetens som ett stod i det pe-
dagogiska arbetet och i1 den dvergripande planeringen av elevhilsans arbete. |
arbetsuppgifterna for elevhilsans specialpedagogiska insatser ingar att:

bidra med specialpedagogisk kompetens nir det géller inldrning och inlér-
ningsstrategier

kartlagga hinder i skolmiljon och undervisningen samt elevers behov av
extra anpassningar och sarskilt stod

genomfora/vara ett stod 1 pedagogiska utredningar samt i samarbete med
larare, berord elev samt vardnadshavare utforma forslag till atgérdspro-
gram

bidra med kunskap och information om olika funktionsnedsittningar och
dess betydelse for ldrandet

ge handledning och konsultation till pedagogisk personal, elever, vardnads-
havare och andra berérda

bidra med kunskap kring alternativa verktyg och hjdlpmedel samt sam-
héllets stodsystem for elever i behov av stod

verka for 6kad inkludering

Elevhalsans medicinska insatser

Skolskdterska och skolldkare bidrar med medicinsk kompetens och omvard-
nadskompetens som ett stod i det pedagogiska arbetet och i den dvergripande
planeringen av elevhilsans arbete genom att:

vid regelbundna hilsobesok tidigt identifiera problem eller symtom hos
elever som kan innebira att de dr i behov av extra anpassningar, sarskilt
stod eller andra insatser

utreda och bedoma den fysiska och psykiska hélsan for enskilda elever,
bland annat som underlag infor beslut om sérskilt stéd och vid uppréttande
av atgardsprogram samt infor elevers mottagande i grund- och gymnasie-
sdrskola

1 samverkan med elever, vardnadshavare och skolans dvriga personal ar-
beta for att ge eleverna kunskap om hédlsosamma levnadsvanor och faktorer
som bidrar till hilsa

bevaka vaccinationstickning och fullfolja vaccinationer enligt det nation-
ella barnvaccinationsprogrammet

bidra med medicinsk kunskap infor arbetsmoment som dr forlagda ute 1
verksamheter och vid yrkesvigledning

erbjuda 6ppen mottagning dér elever bland annat har tillgang till enklare
sjukvérdsinsatser och mdjlighet till samtal

remittera elever till andra vardinstanser, till exempel specialistvard



Hélso- och sjukvarden inom elevhélsan omfattar de individuella hilsofrdm-
jande och forebyggande insatserna som exempelvis sker inom ramen for hélso-
besok.

Infor halsobesok 1 arskurs 4 och 7 1 grundskolan samt arskurs 1 1 gymnasiesko-
lan genomfors en digital hélsoenkit.

Utbildningsndmnden har alltid det yttersta ansvaret for att eleverna far den
hilso- och sjukvérd som behdvs inom elevhilsans uppdrag. Ndmnden ska utse
en verksamhetschef enligt kraven i hdlso- och sjukvardslagen. Verksamhets-
chefen for elevhélsans medicinska del har det samlade ledningsansvaret och ér
den person som sévil tillsynsmyndigheter som elever, forédldrar och vardnads-
havare samt skolpersonal ska kunna vénda sig till med fragor som ror elevhél-
sans hélso- och sjukvérd.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har tillsynsansvar 6ver elevhilsans
hilso- och sjukvérd samt dess personal. I enlighet med bestimmelserna 1 pati-
entsidkerhetslagen (2010:659) ska skolskoterskor och skolldkare rapportera ris-
ker for virdskador samt hindelser som har medfort eller hade kunnat medfora
en vardskada till verksamhetschefen for elevhilsans medicinska del. Verksam-
hetschefen utreder inrapporterade hiandelser och anmaler till IVO (lex Maria-
anmadlan) sddant som har eller hade kunnat medfora allvarlig vardskada.

Botkyrka kommuns ledningssystem for elevhélsans medicinska insatser regle-
rar bland annat ansvarsfordelning, rutiner och processer.

Verksamhetschefen for elevhilsans medicinska del sammanstéller drligen i en-
lighet med patientsdkerhetslagen en patientsdkerhetsberittelse. Denna beskri-
ver hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under foregadende kalenderdr, vilka
atgirder som har vidtagits for att 6ka patientsékerheten och vilka resultat som
har uppnétts. Patientsidkerhetsberittelsen ska vara fardig senast den 1 mars
varje ar.

Elevhalsans psykosociala insatser

Elevhilsans psykosociala arbete omfattar skolkuratorer som arbetar enligt det
overgripande uppdrag for skolans verksamhet som finns angivet i skolans styr-
dokument. Skolkurator bidrar med psykosocial kompetens som ett stod i det
pedagogiska arbetet och 1 den dvergripande planeringen av elevhélsans arbete.
Skolkuratorn ska utreda och bedéma den sociala och psykosociala situationen
for enskilda elever, bland annat som underlag for extra anpassningar, beslut
om sarskilt stdd och upprittande av dtgirdsprogram samt infor elevers motta-
gande i1 grund- och gymnasiesirskola.

I skolkuratorns arbetsuppgifter ingar att:



e genomfOra enskilda samtal, sdsom stdd-, motivations- och krissamtal.

e ge handledning/konsultation till skolans personal kring individer, grupper
och organisation

e Dbidra med kunskap om risk- och skyddsfaktorer for elevers hélsa, sociala
situation, ldrande och utveckling

e bidra med kunskaper om samhaillets stodsystem

e delta i arbetet med skolans struktur och organisation nér det giller véirde-
grund och likabehandling

e tatillvara kunskap om elevernas generella psykosociala hélsa och sociala
situation i elevhédlsans Gvriga arbete

Elevhalsans psykologiska insatser

Elevhélsans psykologiska arbete omfattar skolpsykologer som bidrar med psy-
kologisk kompetens som ett stdd i det pedagogiska arbetet och i den dvergri-
pande planeringen av elevhilsans arbete.

I skolpsykologens arbetsuppgifter ingar att:

e arbeta bade fraimjande och férebyggande utifran ett individ-, grupp- och or-
ganisationspsykologiskt perspektiv

e ge handledning/konsultation till skolans personal kring individer, grupper
och organisation

e Dbidra med kunskap kring skydds- och riskfaktorer for elevers hilsa, larande
och utveckling ur ett psykologisk, individ-, grupp- och organisationsper-
spektiv

e bedoma den psykologiska situationen for enskilda elever som underlag in-
for beslut om sarskilt stdd, vid uppréttande av dtgirdsprogram samt vid
stillningstagande gillande behov av fordjupad utredning

e genomfOra bedomningar av elever, bidra med psykologisk kunskap om ele-
vers forutséttningar for larande och behov av extra anpassningar och sér-
skilt stod (underlag for skol- och elevutredning)

e genomfora utredning av intellektuell funktionsnedséttning samt om nod-
vandigt ge underlag till varden for utredning av annan neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning (ADHD och/eller AST)

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete innebér att det ska finnas en organisatorisk struk-
tur, ett uttalat och tydligt ansvar, dokumenterade rutiner, identifierade proces-
ser samt metoder for uppfoljning och utvérdering. Kvalitetssakring av elevhal-
san ska inte vara ett separat system utan vara integrerat i det kvalitetsarbete
som skolan bedriver. Att kontinuerligt och systematiskt f6lja upp elevhilsans
arbete &r ett led 1 att stindigt utveckla skolverksamheten. For elevhélsan inne-
bar det att f6lja upp och utvirdera hur dess arbetsinsatser skapar forutsitt-
ningar for eleverna att uppfylla bade skolans kunskaps- och virdegrundsmal.



Rektorn dr ytterst ansvarig for skolans systematiska kvalitetsarbete. Alla med-
arbetare ska aktivt medverka i1 kvalitetsarbetet och har ddrmed eget ansvar f6r
att delta 1 arbetet med uppf6ljning av mél och resultat.

Resultaten av elevhélsoenkéterna ska delges EHT pa respektive skola och ut-
gora ett av underlagen for elevhélsoplanen. Resultaten utgor 4ven underlag for
det systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva.

Elevhélsoplanen ska uppdateras arligen och bifogas arbetsplanen i Stratsys.
Varje enhet ska i april varje &r genomfora en sjdlvskattning rorande elevhilsan.
Sjalvskattningen bifogas skolans kvalitetsrapport. Resultaten av sjélvskatt-
ningen tillsammans med resultaten av elevhilsoenkéten utgér ndgra av un-
derlagen till elevhélsoplanen.

Stod i elevhalsoarbetet

Verksamhetsstod grundskola finns till for att stodja och handleda grundsko-
lans rektorer och elevhélsoteam i bland annat specialpedagogiska och psykoso-
ciala frigor.

Verksamhetschef for elevhillsans medicinska insatser ger stod i1 frigor som
ror den medicinska delen av elevhédlsan. Verksamhetschefen tar emot anmaél-
ningar som ror virdskada eller risk for vardskada.

Socialstyrelsen och Skolverket har tagit fram ett stddmaterial, Véigledning for
elevhélsan. Vigledningen dr avsedd att vara ett kunskapsstod och beslutsun-
derlag for personal och ledning. http://www.socialstyrelsen.se/publikat-
ioner2016/2016-11-4

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) erbjuder specialpedagogiskt
stod 1 form av radgivning, specialpedagogisk utredning, information och kom-
petensutveckling till forskolor och skolverksamheter i hela landet. Det &r ocksa
mojligt att soka bidrag for utvecklingsprojekt eller regionala utbildningsinsat-
ser. SPSM tillhandahaller ett stddmaterial: https://www.spsm.se/stodmaterial-
elevhalsa/

Psykologer i forskola och skola (Psifos) har tagit fram en kvalitetsmodell for
psykologers arbete i elevhilsan. Modellen finns dven i en kortversion samt 1
form av en checklista §ver organisatoriska forutsattningar for psykologers ar-
bete 1 elevhélsan: https://www.psykologforbundet.se/Psifos/Yrkesinformat-
ion/kvalitetsmodellen/

Ovriga anvindbara linkar
Riktlinjer for franvaro:


http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2016/2016-11-4
http://www.socialstyrelsen.se/publikationer2016/2016-11-4
https://www.spsm.se/stodmaterial-elevhalsa/
https://www.spsm.se/stodmaterial-elevhalsa/
https://www.psykologforbundet.se/Psifos/Yrkesinformation/kvalitetsmodellen/
https://www.psykologforbundet.se/Psifos/Yrkesinformation/kvalitetsmodellen/

https://www.botkyrka.se/down-
load/18.6beb6e9315{t76778bc4b9a/1511786063494/Riktlinjer%20avse-
ende%20skolfr%C3%A Snvaro%201%20Botkyrka%20kommuns%20erundsko-

lor.pdf

Team skolnédrvaro:
https://www.botkyrka.se/omsorg--stod/for-vuxna/familj-och-foraldrar/team-
skolnarvaro.html

Litteratur
Milerad, Josef och Lindgren, Carl (2017). Evidensbaserad elevhdlsa. Student-
litteratur AB: Lund.
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1. Beskrivning av EHT

Befattning

Namn

Tjinstgoringsgrad

2. Strategier for det stédjande och férebyggande elevhadlsoarbetet

(arets fokus for elevhélsoarbetet)

3. Arshjul fér elevhilsoarbetet

(halsoenkat, vardegrundsarbete, plan mot diskriminering och krdnkande behandling mm)

4. Arbetsgang i elevdarenden

(beskriv skolans rutiner/process 1 elevirenden)

5. Tillganglighet till de olika funktionerna i EHT

(beskriv mottagningstider mm)
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BOTKYRKA KOMMUN
Utbildningsforvaltningen

Sjalvskattning elevhalsa

Samtliga skolor ska i april varje &r genomfora en sjilvskattning rérande elevhélsan.
Sjalvskattningen bifogas skolans kvalitetsrapport. Resultaten av sjilvskattningen tillsammans med
resultaten av elevhélsoenkéten utgoér ndgra av underlagen till elevhilsoplanen.

Fragorna i denna sjdlvskattning dr himtade frin BRUK, lds mer pa:
http://siris.skolverket.se/siris/f?p=BRUK:1:0.

Kriteriet stammer

I till
. till viss
inte alls del stor helt
Kriterier for maluppfyllelse del

Elevhalsan i var skola arbetar forebyggande och halsoframjande.

I var skola stddjer elevhilsan elevernas utveckling mot malen.

| var skola utformas undervisningen och elevhalsans verksamhet sa att
eleverna far det sarskilda stéd och den hjélp de behéver.

Kriteriet stammer

S till
. till viss
inte alls stor helt
N . del
Kriterier for genomférande del

Vi har en fungerande samverkan mellan olika kompetenser inom
elevhalsan.

Elevhalsan, rektorn och lararna i skolan har en fungerande samverkan
och dialog om fragor som har betydelse for elevernas larande, utveckling
och halsa.

Elevhélsan och lararna har en dialog om hur det gemensamma uppdraget
att stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal ser ut.

Elevhalsan och lararna har en dialog om hur de olika professionerna kan
berika varandra for att stodja elevernas utveckling pa basta satt.

Elevhéalsans arbete ar organiserat sa att det finns tid for férebyggande
och halsoframjande arbete.

Elevhalsan deltar i planeringen av utbildningen som en del av det
forebyggande och halsoframjande arbetet.

Elevhalsan bidrar till att skapa miljoer som framjar elevernas larande,
utveckling och hélsa.

Elevhalsans insatser praglas av kunskap om att elevens upplevelse av att
lyckas i sitt larande ar en viktig hdlsoframjande faktor.

Elevhélsan och larare i var skola har ett ndra samarbete sa att elever far
tidigt stod.

Elevhélsan, rektorn och lararna samrader vid utredningar om sarskilt
stod.
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Vi utformar utbildningen och elevhélsans verksamhet sa att eleverna far
det sarskilda stod och den hjélp de behover.

Elevhalsan och lararna samverkar om undervisningen inom ANDT samt
sex och samlevnad.

Elevhalsan har tydliga mal for sin verksamhet som utvarderas och leder
till utveckling genom ett systematiskt kvalitetsarbete.

Vi utvarderar elevhilsoarbetet i forhallande till elevernas resultat och
maluppfyllelse.

Kriteriet stammer

S till
. till viss
inte alls del stor helt
Kriterier for forutsattningar del

| var skola omfattar elevhalsan medicinska, psykologiska, psykosociala
och specialpedagogiska insatser.

Elevhalsan och lararna har férutsattningar att arbeta férebyggande och
halsoframjande for att stddja elevernas utveckling mot malen.

Vi har fungerande rutiner for, och olika typer av, uppféljning av
elevhilsans verksamhet som involverar personal, elever och
vardnadshavare.

Vi har fungerande rutiner for att utreda behovet av sarskilt stéd i samrad
med elevhéalsan om vi befarar att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas.

Sammanfatta:
Vad behdver atgirdas omgiende (markering "inte alls”)? Varfor och hur?
Vad behdver utvecklas pé sikt (markering till viss del” och ”’till stor del”)? Varfor och hur?

Vad fungerar bra och hur ska det sikras (markering helt”)? Varfor och hur?
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Kvalitetsrapport lasaret 2017/2018

Forvaltningschefens forord

I Botkyrka moéter utbildningsforvaltningen medborgarens behov med utgdngspunkt i lust,
larande och utveckling. Vi ger barn och elever en grundldggande forstéelse och goda
forutsittningar att utveckla anvéndbara formagor och kompetenser, och vi vet att
meningsfulla sammanhang, professionens skicklighet, stodjande strukturer och tydligt
pedagogiskt ledarskap ar av avgorande betydelse for god kvalitet och i1 forldngningen
forbéttrade resultat.

Genom design av utmanande ldrmiljoer, genom utforskande arbetssitt, professionernas
skicklighet och genom effektiv organisation gor verksamheterna avgorande skillnad, varje
dag, for vara barns och ungas mojligheter att, enskilt och tillsammans med andra, utvecklas
till kompetenta medborgare med goda mdjligheter att sjdlva och tillsammans med andra forma
sina liv.

Denna kvalitetsrapport ger en dvergripande bild av verksamheterna och kvaliteten, relaterad
till de mal som styr véra verksamheter. Rapportens utgangspunkt ar att beskriva ett nuldge och
med nuldget som sprdngbrida ta oss an utmaningar med avseende pé forbéttrade resultat.
Centralt i vara strdvanden ar det kompensatoriska uppdraget. Alla barn och elever har en
obestridlig ritt att, utifrdn sina forutsédttningar och med stirkt sjélvkénsla, utvecklas och
lyckas i en kontext priglad av tilltro, demokrati, sammanhang och mening.

Kvalitetsrapporten dr en central del i det systematiska kvalitetsarbetet. I rapporten
sammanfattas verksamheternas engagerade arbete, resonemang fors och genom analysen bade
forstar vi och ser samband som mojliggér kommande planering i ambitionen att bidra till alla
barns och ungas fortsatta och forbattrade maluppfyllelse.

2018-11-15

Mikael Caiman Larsson
Forvaltningschef
Utbildningsforvaltningen
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Sammanfattning

Kvalitetsrapporten for ldsaret 2017/2018 pa huvudmannaniva ér den samlade
nuldgesbeskrivningen for skolformerna som bedrivs inom utbildningsforvaltningen i Botkyrka
kommun, dvs forskola, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola,
samt analys och diskussion utifrdn pavisade monster i forhéllande till styrdokument. Samtliga
laroplansmaél fran de fem styrande ldroplanerna dr grupperade till fyra kluster Larande,
Virden, Samverkan och Ansvar. Ambitionen med grupperingen ar att {4 fatt pa
huvudmannens samlade méaluppfyllelse, skillnader och likheter mellan de olika skolformerna
samt styrkor och utvecklingsomraden pa huvudmannaniva géillande arbetet med
laroplansmélen.

Under ldsaret har huvudmannens systematiska kvalitetsarbete dven foljts parallellt 1
samarbetet med Skolverket i form av Samverkan for basta skola, vilket &r initierat efter
Skolinspektionens tillsyn 2016. P4 huvudmannaniva baseras detta samarbete pa
grundantagandet om att bristande likvérdighet dr ett problem for forskole- och
skolverksamheten 1 Botkyrka.

Framtagande av kvalitetsrapporten har byggt pa verksamhetsomrddenas kvalitetsrapporter,
dialoger med representanter fran verksamhetsomradena samt ett aktivt arbete av
utbildningsforvaltningens ledningsgrupp. I analysarbetet har monster framtritt. Dessa kan
framst kopplas till brister i det systematiska kvalitetsarbetet samt till huvudmannens bristande
styrning och ledning, varpa analysavsnittet ocksé kategoriserats under dessa bada rubriker.
Analysen f6ljs av ett slutord dér slutsatser dras och dir dtgirder initieras. Dessa kopplas
samman med atgérder som tagits fram 1 samarbetet Samverkan for basta skola.
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1. Inledning

Kvalitetsrapporten ingar i utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete som syftar
till att f6lja upp, utvéirdera och utveckla verksamheterna. Den lyfter fram verksamheternas
centrala arbetsprocesser, framgangsfaktorer och utmaningar. Resultaten av verksamheternas
arbete analyseras och diskuteras i forhallande till styrdokument.

Kvalitetsrapportens ger utbildningsndmnden mojlighet att f6lja upp kvaliteten 1 Botkyrkas
kommunala forskolor och skolor och sékerstilla att utbildningen bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som f6ljer av skollagen, ldroplanerna och kommunens styrdokument. Dessutom ar
kvalitetsrapporten ett viktigt underlag for att definiera behov av utveckling och anvénds for att
gora prioriteringar 1 bl.a. kommande ars Mal och budget.

Den aktuella kvalitetsrapporten beskriver det genomforda kvalitetsarbetet under ldséret
2017/2018. Laroplanernas dvergripande malomriden har delats upp i fyra kluster som l6per
over alla skolformerna. Klusteruppdelningen syftar till att fokusera likheter i de skilda
skolformernas mélomraden och analysen har genomforts utifrén ett helhetsperspektiv som
inkluderar samtliga skolformer.

Under 2017 paborjades dven samarbetet Samverkan for bésta skola (SBS) med Skolverket,
initierat efter Skolinspektionens tillsyn 2016 dar myndigheten beddmde att det inom samtliga
omraden (forskola, forskoleklass/grundskola, fritidshem, grundsirskola, gymnasiesdrskola
och gymnasieskola) i varierande grad fanns brister i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Samverkan for bésta skola pa huvudmannaniva baseras pa grundantagandet
om att bristande likvardighet &r ett problem for forskole- och skolverksamheten i Botkyrka.

Med nuldgesanalysen i Samverkan for bésta skola som utgangspunkt har forvaltningens
ledningsgrupp tillsammans med Skolverket prioriterat tvd problem som antas orsaka den
bristande likvérdigheten - Brister i styrning och ledning samt Brister i huvudmannens arbete
att folja upp, utvéirdera och utveckla verksamheten i hela styrkedjan. Insatser' inom ramen for
problemomrédena har planerats och pabérjats i samverkan med Skolverket. Effekterna av
insatserna forvintas 0ka kvaliteten 1 Botkyrkas forskole- och skolverksamhet.

2. Metod

I framtagandet av utbildningsforvaltningens kvalitetsrapport 2018 har transparens samt
kontinuerlig dialog med verksamhetsomradena varit prioriterat. En genomgaende strdvan har
varit att samtliga verksamhetsomraden ska vara delaktiga i framtagandet av rapporten och
metoder som anviénts har valts utifrdn dessa prioriteringar. Det har inneburit att kontinuerlig
dialog med representanter for de olika skolformerna fokuserats i framtagandet av
utbildningsforvaltningens aggregerade kvalitetsrapport. Nedan foljer en sammanfattning av
metoder som anvénts och hur arbetet konkret har genomforts.

Verksamhetsomriddescheferna har under &ret genomfort kvalitetsdialoger med sina
forskolechefer/rektorer. Med grund i genomforda dialoger samt i enheternas kvalitetsrapporter
har de tre verksamhetsomradena sammanfattat arbetsprocesser, framgéngsfaktorer och

! Samverkan for bésta skola tgirdsplan pa forvaltningsniva
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utmaningar i en dvergripande kvalitetsrapport for respektive skolform. Dessa dvergripande
rapporter har i ndsta skede varit utgdngspunkt for dialog med kvalitetsstod gillande
verksamhetsomradets pagéende kvalitetsarbete.

Utifrédn verksamhetsomrddenas kvalitetsrapporter samt vad som framkommit i dialog med
respektive verksamhetsomrade har en nuldgesbeskrivning formulerats. Konkret har det
inneburit att innehéllet i kvalitetsrapporterna plockats isdr for att fogas samman i nya
konstellationer i form av fyra kluster. Syftet med klustren ar att beskriva nuldgen utifran ett
huvudmannaperspektiv i relation till liroplansmalen, skillnader och likheter mellan de olika
skolformerna och verksamheterna forskoleklass och fritidshem samt styrkor och
utvecklingsomréden pd huvudmannaniva géllande arbetet med laroplansmaélen. Varje kluster
innehaller laroplansmal inom samma omrade och frén samtliga skolformer.

Beskrivande processbild dver analysarbetet:

Kvalitetsrapport Kvalitetsrapport Kvalitets;apport
Forskola Grundskola Gymnasieskola
\ ! /
‘ Nulagesformulering ‘
/ v l \

Kluster Kluster Kluster Kluster
Larande Virden Samverkan Ansvar
\ ! ! /

‘ Fragor for analys, underlag for analys samt tillbakablick ‘
¥ ¥

Svstematiska Styrning och
kvalitetsarbete ledning

b4 h

Sammanfattande analys och huvudmannens
utvecklingsomraden

Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har varit involverade 1 framtagandet av
nuldgesbeskrivningen och getts mojligheter att respondera pa det som skrivits inom respektive
kluster.

Tre workshops har under perioden 24 oktober till 7 november genomforts i ledningsgruppen.
Vid dessa tillfdllen har analysfragor riktade gentemot respektive kluster formulerats och en
lista pa underlag som behdvs for att kunna besvara formulerade analysfragor har tagits fram.
Vid avslutat workshopstillfille paborjades analysarbete utifran efterfridgat underlag. Med
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utgdngspunkt i genomforda dialoger, verksamhetsomridenas tre kvalitetsrapporter och
underlag frén de tre workshopstillfallena har den slutliga rapporten formulerats.

3. Styrdokument

Botkyrka kommun bedriver utbildning inom skolformerna forskola, grundskola,
grundsirskola, gymnasieskola samt gymnasiesérskola. Varje enskild skolform har en
lagstadgad nationell ldroplan som innehaller en del med dvergripande mél och riktlinjer.
Gemensamt for de olika skolformerna dr att de innefattar skrivningar om vilka normer och
védrden barn och elever bor ha mojlighet att utveckla. Malen anger inriktningen pé skolans
arbete och refereras till som laroplansmal. I de 6vergripande malen for grundskola och
gymnasieskola anges de kunskaper som alla elever bor ha utvecklat nir de lamnar
skolformen. Forskolan, som inte &r en obligatorisk skolform, har mal riktade mot
verksamheten men déremot saknas uppnaendemal pa individniva. Utbildningsforvaltningen i
Botkyrka kommun bedriver dven verksamheterna forskoleklass, som foljer laroplanen for
grundskola, och fritidshemmet, som f6ljer laroplanerna for grundskola och grundsérskola.

Utvérdering av huvudmannens arbete for god maluppfyllelse géllande ldroplansmalen dr
nedan redovisad utifran fyra kluster. Ambitionen med grupperingen ar att fa fatt pa
huvudmannens samlade maluppfyllelse, skillnader och likheter mellan de olika skolformerna
och verksamheterna forskoleklass och fritidshem samt styrkor och utvecklingsomrdden pé
huvudmannanivé géllande arbetet med ldroplansmalen.

Botkyrka kommuns utbildningsndmnd har 1 sitt mal- och budgetarbete for 2018 formulerat
sex vésentliga omraden; utveckling och kunskaper, likvardighet, trygghet och studiero —
normer och vérden, ledarskap, strategisk kompetensforsorjning samt stod och styrning, som
ytterligare stod for huvudmannens arbete mot en 6kad maluppfyllelse och hogre kvalitet 1
Botkyrkas forskolor och skolor. Till varje kluster presenteras kopplingar till de védsentliga
omradena.

3.1 Kluster Larande

3.1.1 Laroplansmal och maluppfyllelse

Nedan f6ljer en tabell innehallande de laroplansmal for respektive skolform som aterfinns i
klustret Larande. Kortfattad beskrivning av respektive laroplansmél aterfinns i Bilaga 1
Kluster Larande.

Grunden for bedomning av méluppfyllelse dr respektive verksamhetsomrides
Kvalitetsrapport.
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Laroplansmal Skolform Maluppfyllelse
Utveckling och ldrande Forskola Delvis uppnétt
Kunskaper Grundskola Delvis uppnétt
Grundsirskola Delvis uppnatt
Gymnasieskola Uppnatt
Gymnasiesérskola
Bedomning och betyg Grundskola Delvis uppnétt
Grundsirskola Delvis uppnatt
Gymnasieskola Uppnatt
Gymnasiesérskola
| Forskoleklass | Grundskola | Delvis uppnatt |
\ Fritidshem | Grundskola \ Delvis uppnétt \

3.1.2 Tidigare ars kvalitetsarbete

Forskola

Den pedagogiska dokumentationen rorande det enskilda barnet beskrevs vara i fokus pa
forskolan. Att den dokumentationen utgdr ett underlag i verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete ar av stor vikt. Pa grund av att férskolornas pedagogiska dokumentation hade
skiftande karaktar pa behdvde huvudmannen sdkerstilla likvardigheten utan att for den skull
ta ifrdn forskolorna sin autonomi i att utforma den pedagogiska dokumentationen.

Grundskola, grundsirskola och fritidshem

Spridningen av betygsresultat var stort mellan elever. Spridningen var ocksa stor utifran ett
genusperspektiv. Lirares undervisningskompetens ar den absolut viktigaste faktorn for
elevens skolframgéng. Att alla elever far mdta en kvalitativt god varierad undervisning dr av
allra storsta vikt for att eleverna ska kunna f betyg i alla &@mnen och ddrmed ha minga
utbildningsvagar 6ppna i framtiden. Under ar 2016 hade utvecklingen gatt framét gillande
likvérdighet i beddmning och betygssittning men det kvarstod fortfarande forbattringsarbete.
Flera tydliga insatser for att sdkra likvardighet genomfordes, bl a skapades par med vénskolor
som arbetade med sambeddmning mellan skolorna. Grundskolorna i kommunen har dven
arbetat med sambedomning inom skolan. Ett fatal skolor 14t pedagogerna delta i en kurs om
beddmning vid Karlstads universitet. Utbildningen beddémandes falla vél ut och visade pé
vikten av badde dmneskompetens och utvecklad bedoémningskompetens.

Gymnasieskola

Under 2016 pagick ett fokuserat arbete kring normer och vérden pé alla enheter. Inkludering
uppfattades som ett normaltillstind pa samtliga enheter. Uppfoljning visade att lirarna hade
hoga forvantningar pé eleverna vilket dr en god grund for elevernas larande. Arbete kring

trygghet och studiero pagick pé alla enheter dock med varierande tillvigagangssitt. Risk for
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Okad segregerad gymnasieskola pa grund av organisationen av programfordelning beskrevs.
Skolinspektionen ansag att det normkritiska arbetets mojligheter borde framhallas och att
virdegrundsarbetet kopplades till laroplansmal och undervisning. Skolinspektionen beddmde
vid tillsynen 2016 att eleverna pa en gymnasieskola inte far veta vad som krivs for att n
olika kunskapskrav i tillrdcklig utstrickning. Elevenkéten 2016 visade liknande tendenser pa
samma skola. Ett par av enheterna uppgav att de &mnesnétverk, som vid tillfallet 1ag vilande,
hade bidragit till en mer likvardig bedomning och betygsséttning for eleverna.

Fritidshemmet

I stort uppgav eleverna att de kinde sig trygga och hade roligt pé fritids samt att personalen
var lyhord, men stora variationer kvarstod i fritidshemmens systematiska kvalitetsarbete. Det
var ocksd synbart att andelen utbildade fritidspedagoger var 1ag och att andelen var
minskande.

Sedan 1 juni 2016 finns det nya avsnitt i ldroplanen for fritidshemmet i syfte att oka
pedagogisk kvalitet och likvirdighet. I Skolinspektionens tillsynsbeslut papekades att
huvudmannen inte satt upp mal for uppfoljning av resultat och méaluppfyllelse i fritidshemmet.
De nya avsnitten om syfte och centralt innehall uppfattades i sig som otydliga vad géller
resultat och maluppfyllelse.

3.1.3 Nulage

Inom kluster Larande &r den mest utmérkande likheten mellan alla skolformerna bristen pa
likvardighet sdvil inom som mellan enheter, vilket ar ett ként faktum sedan tidigare. Som ett
led 1 att komma till rdtta med problematiken deltar Botkyrka kommun i Samverkan for bista
skola.

Pedagogiskt ledarskap och undervisningens kvalitet

Inom alla skolformer lyfter man vikten av det pedagogiska ledarskapet i syfte att utveckla ett
gott ldrande for barnen och eleverna. Undervisningens kvalitet dr nagot som alla skolformerna
beror. Det rader dock fortfarande oklarheter kring vad detta egentligen dr och gemensamma
definitioner saknas.

Kompetensbrist ér ett dterkommande tema inom alla skolformer. Déremot skiljer det sig vari
bristerna bestar. Verksamhetsomradet forskola belyser framfor allt att bristerna &r av
grundlaggande karaktér, till exempel att personalens brister 1 det svenska spréket innebér att
det inte gér att fullfolja uppdraget. I forskola, forskoleklass, fritidshem, grundsérskola och
grundskola samt gymnasieséirskolan finns det utmaningar géllande formell behorighet hos
personalen. Inom gymnasieskolan ddaremot finns det hog grad av behorig personal men det
lyfts fram att verksamhetsomridet behover utveckla sin kompetens inom
undervisningsmetoder. Inom alla skolformerna beskriver man dtgirder i form av intern och
extern utbildning.
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Uppfoljning av resultat

Verksamhetsomrade forskola har arbetat mycket med sprékutvecklande arbete inom alla sina
forskolor. Utifran det har det konstaterats att arbetet fungerar bést i de forskolor dir
forskolechefen tydliggdr uppdraget, dir strategier och riktlinjer ar forankrade och dér
forskolepersonalen gemensamt reflekterar dver uppdrag och forhillningssitt. Aven lirmiljder
1 forskolan har hog prioritet ndr det kommer till att kartldgga kvaliteten. Av forskolans
kartlaggning framgar att de flesta forskolor har eller dr pd vég att skapa larmiljoer som
overensstimmer med det kommunala styrdokumentet pedagogiska ldrmiljoer. Daremot saknas
i néstan alla forskolor en deklaration kring vilket forhallningssétt och arbetssitt som &r
onskvért 1 rummen.

Under laséret 17/18 har positiva effekter pa elevers kunskapsresultat kunnat ses bade pa
grundskolan och gymnasieskolan. Inom verksamhetsomradet grundskola har ett ambitiost
arbete med tita uppfoljningar med elever och vardnadshavare, motiverande samtal samt stdd i
form av regelbundna enskilda samtal med eleverna med fokus pa att hjélpa dem att strukturera
och forstd vad som saknas och vad som behdver goras for att uppni ett betyg genomforts.
Flera av skolorna menar att huvudmannens krav pa tit uppfoljning pé elevniva hade stor
betydelse for effekten pé insatsen. Insatserna genomfordes pé skolniva och antal elever som
efter hostterminens betyg i 8k 9 inte var behdriga till gymnasieskolan minskade med 25 %.

Verksamhetsomrade gymnasieskola har analyserat hinder for att erhalla examen och
identifierat monster for elever som “néstan” nar examen. Utifrdn analysen har fordndringar pa
strukturell niva skett, sa som att skolorna har fordndrat rutiner kring gymnasiearbetet i syfte
att ge eleverna battre forutséttningar att fullfolja arbetet med betyget E. Ytterligare insatser
som gett resultat pa de hinder som framkommit i analysen har handlat om arbetet med att
tidigt identifiera elever i behov av extra anpassningar och sérskilt stod. Andelen elever i
kommunens gymnasieskolor som uppnar gymnasieexamen har 6kat under de senaste dren. Pa
de hogskoleforberedande programmen dr 6kningen 9,1 % mellan &ren 2014-2018.
Motsvarande siffra for de yrkesforberedande programmen ar hela 46,5 %.

Beddmning och betygsittning dr en myndighetsutdvning vilken kan komma att paverka
elevernas framtida mdjligheter. Kartliggning och bedomning av kunskaper kréver stéttande
strukturer. Grundskolan och gymnasieskolan har arbetat med att fa tillstind sambeddmning
som ett led 1 att skapa samsyn kring kartldggnings- och bedomningssituationer. Inom
grundsérskolan har det identifierats ett behov av att stirka upp arbetet kring bedémning och
betygsséttning varfor huvudmannen ingatt ett samarbete med Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) som stdd i processen.

Sprakutveckling

Alla verksamhetsomraden fokuserar det sprdkutvecklande arbetet. I forskolan handlar det
mycket om dialogen och samtalet med barnen vilket underlittas av mindre
gruppkonstellationer. Inom forskoleklassen och grundskolans tidigare &r kopplas det
sprakutvecklande arbetet framst till tidig lasinlarning genom t ex Bornholmsmodellen. |
grundskolans senare ar och gymnasieskolan framhaélls arbetet med att utveckla spréket i alla
amnen som en framgangsfaktor for 6kad méluppfyllelse. For sérskoleformerna handlar det om
kommunikationsutveckling utifran elevernas individuella forutséttningar.
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P& huvudmannaniva kan vi konstatera att vi inte har tillrdckliga underlag for att géra en analys
av nyanldndas ldrande och vilka faktorer som paverkar resultatet.

3.1.4 Vasentliga omraden i utbildningsnamndens mal o budget 2018

Det vdsentliga omradet som dr kopplat till kluster Lérande &r Utveckling och kunskaper.
Beskrivning av de vdsentliga omradena aterfinns 1 Bilaga 5.

3.2 Kluster Varden

3.2.1 Laroplansmal och maluppfyllelse

Nedan foljer en tabell innehéllande de ldroplansmal for respektive skolform som aterfinns for
klustret Larande. Kortfattad beskrivning av respektive ldroplansmal aterfinns i Bilaga 2
Kluster Virden.

Grunden for bedomning av miluppfyllelse dr respektive verksamhetsomrides
Kvalitetsrapport.

Laroplansmal Skolform Maluppfyllelse

Normer och véirden Forskola Delvis uppnétt
Grundskola Delvis uppnatt
Grundsirskola Delvis uppnétt
Gymnasieskola Delvis uppnatt
Gymnasiesérskola

Barns inflytande Forskola Delvis uppnatt

Elevers inflytande Grundskola Delvis uppnétt
Grundsirskola Delvis uppnatt
Gymaseskol L.
Gymnasiesérskola

3.2.2 Tidigare ars kvalitetsarbete

Under kluster Vérden aterfinns tre laroplansmal. I tidigare ars kvalitetsarbete presenteras
respektive skolform var for sig, vilket i viss mén forsvarar jamforelser med arets rapport. For
att andd kunna sétta beskrivet nuldge i relation till en bakgrund aterges nedan en kort
sammanfattning baserad pé tidigare kvalitetsarbete. Sammanfattningen utgar frn de
laroplansmaél inom respektive skolform som nu aterfinns inom kluster Varden.

Forskola

Det har tidigare konstaterats att arbetet med normer och virden inte varit likvirdigt inom
Botkyrkas kommunala forskolor. Tidigare papekades behovet av att verka for att all personal
inom kommunens forskolor hade kinnedom om den viardegrund som forskolans laroplan
utgar fran. Det behovde dven sédkerstéllas att samtliga som arbetade inom forskola agerade
utifran den virdegrund som anges i styrdokumenten samt att det normkritiska arbetet behdvde
utvecklas for att bli mer likvardigt.
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Vidare framgick det att enheterna borde striva efter att organisera verksamheten sa att barnen
fick mdjlighet att visats i sma grupper under dagen. Detta eftersom den begrinsade
barngruppen definierades vara nadgot som dkade barnens reella mojligheter till inflytande. I
tidigare kvalitetsarbete angavs ocksé att det formella inflytandet behdvde utvecklas genom till
exempel systematiserade barnintervjuer och barnrad.

Grundskola, grundsirskola och fritidshem

Tidigare har konstaterats en stor variation mellan skolornas arbete med normer och virden,
och detsamma gillde for elevers upplevelse av trygghet och studiero. Trots att det d& pagick
manga insatser for att oka tryggheten och studieron sé& konstaterades att mycket arbete med att
sakerstélla detta kvarstod. P4 fritidshemmet kidnde sig i stort sett alla elever trygga och de
uppgav att personalen var lyhorda infor deras 6nskningar. Samtidigt noterades att andelen
utbildade fritidspedagoger var lag, vilket sdgs kunna pdverka kvaliteten pa den utbildning som
bedrevs pa fritidshemmet. Aven inom grundsirskolan beskrevs andelen behériga
pedagoger/larare minska, vilket var en utveckling som véckte oro. I och med denna trend
konstaterades vikten av kompetensutveckling for de assistenter som arbetade 1 verksamheten.

Av tidigare kvalitetsarbete framgér ocksa att alla grundskolors arbete med normkritik behdvde
sdkerstéllas.

Gymnasieskola och gymnasiesirskola

I tidigare kvalitetsarbete beskrevs att ett fokuserat arbete kring normer och virden pagétt pa
alla Botkyrkas kommunala gymnasieskolor och att inkludering uppfattades som ett
normaltillstdnd pa samtliga. Arbetet med att 6ka tryggheten och studieron pagick pé alla
enheter, dock utifran varierande tillvigagingssitt.

Det noteras att verksamhetsomradet behovde sékerstélla alla enheters arbete med normkritik
samt att virdegrundsarbetet kopplades till ldroplansmil och undervisning.

Inom gymnasiesirskolan lyftes svarigheterna med att rekrytera behoriga pedagoger, och
vilken betydelse det kan fa for utbildningens kvalitet. Behovet av att kompetensutveckla de
assistenter som arbetade i1 verksamheten framhévdes.

3.2.3 Nulage

Under kluster Vérden éterfinns tre 1droplansmal fran de olika skolformerna.
Malformuleringarna inom detta kluster ar relativt snarlika och skillnaden bestar framforallt i
en progression som kan relateras till stigande &lder hos barnet eller eleven.

Konkretiseringen av mélen

Trots att de tre mal som &terfinns under kluster Vérden &r relativt lika sé skiljer sig
konkretiseringen av malen mellan de olika skolformerna. Verksamhetsomréade forskola?
relaterar frémst arbetet med normer och virden till normkritisk medvetenhet och ett
inkluderande arbetssitt, vilket utvecklats med hjilp av bland annat specialpedagogiska
insatser. I forskolans verksamhetsplan konstateras dven att arbetet med att organisera for

2 Verksamhetsomrade forskolas kvalitetsrapport 2017/2018
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mindre barngrupper i verksamheterna &r en positiv kraft som skapar mdjligheter till arbete
med det demokratiska uppdraget.

I underlaget frin grundskolan® framgar att man i grundskolan, grundsirskolan och
fritidshemmet 1 arbetet med normer och vérden framhaller vikten av att arbeta aktivt med att
frimja goda sociala relationer. I detta arbete anvinder man sig bland annat av modellerna
TAGET*och MVP?. Samtidigt som verksamhetsomrade grundskola framhiver de sociala
relationernas betydelse konstateras att arbetet med normer och virden dven har betydelse for
undervisningens kvalitet d4 man kan se kopplingar mellan detta och god studiero 1
klassrummen. Verksamhetsomrade forskola noterar att arbetet med normer och virden fortsatt
inte &r likvardigt varken mellan eller inom forskolor, och som mojlig orsak till detta anges
bristande kompetens hos dem som arbetar i verksamheten.

Trygghetens betydelse

Ett tydligt gemensamt drag for alla skolformer dr att samtliga, under mal kopplade till detta
kluster, lyfter betydelsen av att barn och elever kdnner trygghet i verksamheten. I forskolan
tar det sig uttryck bland annat genom en fokusering pa de pedagogiska relationerna mellan
barn och personal for att skapa trygghet. Liknande resonemang dterkommer i underlaget® frin
gymnasieskolan dir man definierar att trygghetsskapandet ligger i det pedagogiska
ledarskapet. Ett tydligt exempel pd det dr himtat frdn Tullinge gymnasium, dar man efter
Skolinspektionens tillsyn 2016 pabdrjat ett arbete med att skapa ett klimat i
undervisningssituationer for att frimja elevernas vilja och trygghet att friga. Samtliga
verksamhetsomrdden menar ocksé att fungerande samarbete med externa aktorer, s som
socialtjdnst, polis och BVC, har betydelse for barn och elevers trygghet. Hir konstateras att
viss samverkan med dessa aktdrer, som tidigare fungerat bra, inte gor det i dagslaget.

Barn och elevers inflytande

Samtliga skolformer pavisar att det finns forum for det formella inflytandet i verksamheterna,
1 form av bland annat barnrad och elevrad. Gillande det informella inflytandet blir
skillnaderna dock mer framtrddande. Grundskolan och grundsarskolan uppger att de saknar
underlag for att se vilket inflytande eleverna har i undervisningen. Daremot uppger de att
eleverna som gar pd fritidshemmet i stor grad (74%) upplever att de blir lyssnade pé. Pa
forskolan sker det informella inflytandet genom att personalen observerar vad barnen ar
intresserade av och tar avstamp i det nir de planerar for fortsatt utbildning och undervisning.

Pa grundsérskolan beskrivs en problembild rorande elevernas kommunikativa forméga i
forhallande till m&jligt inflytande. I underlaget fran forskolan problematiseras bilden av
barnens inflytande i relation till de nationella malen. Till motsats frén dvriga
verksamhetsomraden ser verksamhetsomrade forskola en mojlig risk 1 att barns informella
inflytande kan bli for framtrddande, vilket i sin tur kan ha betydelse for utbildning och
undervisning mot de nationella médlen. Det beskrives att personalen stundtals intar en
efterfoljande roll och later barns intressen styra i allt for stor utstrackning. Bade i forskolans,

3 Verksamhetsomréde grundskolas kvalitetsrapport 2017/2018

* TAGET-Téget ir ett valdsforebyggande arbete i skolan for de yngre arskurserna. Elever, skolpersonal och
vardnadshavare far olika utbildningar i hur de kan férebygga vald.

> MVP-véldsforebyggande arbetet genom metoden Mentors in Violence Prevention

¢ Verksamhetsomrade gymnasieskolas kvalitetsrapport 2017/2018
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gymnasieskolans och gymnasiesérskolans underlag belyses vikten av ett gott ledarskap for att
skapa inflytande och trygghet for barnen och eleverna och i underlagen frén gymnasieskolan
noteras att detta d&ven genererar dkad studiero.

3.2.4 Vasentliga omraden i utbildningsnamndens mal o budget 2018

Det vdsentliga omraden som &r kopplade till kluster Vérden ér Trygghet och studio samt
Likvirdighet. Beskrivning av de vdsentliga omrddena aterfinns 1 Bilaga 5.

3.3 Kluster Samverkan

3.3.1 Laroplansmal och maluppfyllelse

Nedan foljer en tabell innehéllande de ldroplansmal for respektive skolform som &terfinns for
klustret Samverkan. Kortfattad beskrivning av respektive laroplansmaél &terfinns i Bilaga 3
Kluster Samverkan.

Grunden for bedomning av méaluppfyllelse ar respektive verksamhetsomrades
Kvalitetsrapport.

Liroplansmal Skolform Maluppfyllelse
Forskola och hem Forskola Delvis uppnatt
Skola och hem Grundskola Delvis uppnatt
Grundsirskola Delvis uppnatt
Overgang och samverkan Forskola Delvis uppnétt
Grundskola
Grundsérskola Uppnétt
Skolan och omvirlden Grundskola Delvis uppnatt
Grundsirskola Delvis uppnatt
Utbildningsval — arbete och samhillsliv Gymnasieskola Delvis uppnaétt
Gymnasiesérskola

3.3.2 Tidigare ars kvalitetsarbete

Under kluster Samverkan dterfinns sammanlagt sex laroplansmal. I tidigare kvalitetsarbete
presenteras respektive skolform var for sig, vilket 1 viss mén forsvérar jimforelser med arets
rapport. For att 4nda sitta innevarande ars nuldge i relation till en bakgrund aterges nedan en
kort sammanfattning baserad pa foregdende ars kvalitetsarbete. Sammanfattningen utgar fran
de laroplansmaél inom respektive skolform som nu éterfinns inom kluster Samverkan.
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Forskola

I foregdende rs arbete angavs att flertalet kommunala forskolor hade en vél fungerande
samverkan med virdnadshavare samt att det i verksamheterna pagick diskussioner om hur
mycket inflytande vardnadshavare bor ha i utbildningen. Det fordes dven diskussioner om
formerna for vardnadshavarnas inflytande och det framgick att likvardigheten rérande
samverkansformer och kommunikation med viardnadshavare behdvde sékerstillas.

Det konstaterades dven att 6vergangen mellan forskola och grundskola var i behov av
utveckling och att tydliga gemensamt 6verenskomna regler och rutiner for avlimnande och
mottagande enheter behdvde utformas och forankras inom samtliga skolformer.

Grundskola, Grundsirskola och Fritidshem

Samverkan med virdnadshavare om elevens skolsituation, trivsel och kunskapsutveckling
beskrevs foregédende ar som relativt god i Botkyrkas kommunala grundskolor. Det
konstaterades dock att former for att sékerstélla likvardigheten i kommunikationen med
vardnadshavarna behovde utvecklas. Det framgick att enheterna 6nskade langsiktiga, stabila
digitala 16sningar som stddde kommunikationen med elever och vardnadshavare. En oro fanns
for att V-klass ska forsvinna liksom tidigare digitala system for kommunikation gjort.
Enheterna uttryckte ocksé en 6nskan om mer omfattande stod 1 granssittning vid
vardnadshavarkontakter som 6nskade insatser som gick utover vad som omfattas av
styrdokumenten och det foreslogs att gemensamma riktlinjer for detta &andamal skulle tas
fram.

Majoriteten av grundskolorna beskrev foregaende &r att de hade ett bra samarbete med
nirliggande forskola och att 6vergangarna dver lag fungerade bra, vilket konstaterades da
stick 1 stdv med forskolornas upplevelse. Det lyftes dven att vergédngarna mellan grundskola
och grundsirskola behovde utvecklas och systematiseras for att likvardighet skulle kunna
sakerstéllas.

I foregéende drs kvalitetsarbete framgick att flertalet grundskolor hade en SYV-plan som
omfattade hela skolan men att elever i vissa skolor inte fick studie- och yrkesvigledning
kontinuerligt under sin utbildning. Ett bekymmer som uppgavs var att studie- och
yrkesvégledningen inte betraktas som hela skolans ansvar och dirfor sédllan ingick 1
undervisningen. Det konstaterades att det bor upprittas atgérder for att sdkerstélla att alla
enheter skulle ha ett vilforankrat SY V-arbete som omfattade hela skolan och att enheterna
behovde gora fler riktade insatser som syftade till att stddja eleverna i gymnasievalet.

Gymnasieskola och Gymnasiesarskola

Det konstaterades att SYV-verksamheten var viletablerad pa samtliga gymnasieskolor men
att det fanns anledning till att dven fortséttningsvis arbeta vidare med frdgorna som ett led i att
utveckla och fordjupa skolans kompensatoriska uppdrag och motverka elevers begransningar i
val av kurser, fortsatt utbildning och yrkesval. Det konstaterades ocksa att former for att
kartldgga vad som héinde eleverna efter avslutad utbildning borde tas fram.
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3.3.3 Nulage

Extern samverkan

Den externa samverkan handlar om kontakter gentemot sévél vardnadshavare som
arbetsmarknad och vidare studier. Tyngdpunkten for samverkan forskjuts med elevers
stigande alder frin vardnadshavare mot arbetsliv och fortsatta studier. Forskjutningen kan
relateras till laroplanerna for respektive skolform. Forskolans mél inom detta kluster handlar
framst om vardnadshavare (Forskola och hem) medan gymnasieskolans har tonvikten riktad
mot den samverkan som véntar efter avslutad skolgang (Utbildningsval - arbete och arbetsliv).
Grundskolan och grundsdrskolan har ldroplansmal som riktas mot samverkan med savil
vardnadshavare som arbetsliv (Skola och hem, Skolan och omvirlden).

Skilda mélformuleringar till trots aterfinns likheter mellan de olika verksamhetsomradena.
Béde gymnasieskolan’ och forskolan®konstaterar exempelvis att den samverkan som
integreras i utbildningen dr den som fungerar bast. Gymnasieskolan beskriver att samverkan
ar tydligare pa de enheter dér arbetslivsanknytningen utgor en del av den ordinarie
undervisningen och inte endast dr en uppgift for studie- och yrkesvigledare.
Verksamhetsomrade forskola gor ett snarlikt konstaterande da de skriver att den samverkan
som sker integrerat i undervisningen och pa vardaglig basis, frimst vid hdmtning och
lamning, dr den som &r mest vélfungerande. Vikten av en god, vilfungerande samverkan med
vardnadshavare lyfts som en framgéngsfaktor. Verksamhetsomradena uppger ocksaé att de
Overlag ar framgangsrika i detta arbete och att kontakten med vardnadshavarna fungerar bra
men blir mer sporadisk i takt med elevernas 6kade alder.

Intern samverkan
Den interna samverkan som beskrivs handlar om vergangar inom och mellan skolformer.

Overgangar inom det egna verksamhetsomridet uppges 6ver lag vara vilfungerande. Déiremot
konstaterar sdvil verksamhetsomréde forskola som verksamhetsomrdde grundskola® att
overgéngarna dem emellan i dagslédget ar bristfalliga och i behov av utveckling.
Verksamhetsomrade gymnasieskola upplever inte en lika utbredd problematik relaterad till
overgéngar men uppger att det finns 6nskemal om att studie- och yrkesvégledarna ska arbeta
mer forebyggande i grundskolans senare ar da det forekommer att elever har valt fel program
nér de vil kommer till gymnasieskolan. Detta kan stéllas i kontrast till att en stor del av
eleverna i arskurs nio uppger att de dr ndjda med det stdd de fatt av studie- och
yrkesvigledaren. I sammanhanget kan noteras att dven vissa forskolor arbetar i projekt som
kan relateras till yrkesvdgledning men att detta arbete inte dr systematiserat pa dvergripande
verksamhetsniva.

I motsats till 6vriga verksamhetsomraden uppger grundsérskolan att dvergangarna mellan
verksamhetsomridena fungerar bra. I kvalitetsrapporten kopplas det goda resultatet till en
inarbetad struktur och ett vilfungerande samarbete med central forvaltning i samband med
Overgéngar.

7 Verksamhetsomrade Gymnasieskolas kvalitetsrapport 2017/2018
8 Verksamhetsomrade Forskolas kvalitetsrapport 2017/2018
° Verksamhetsomrade Grundskolas kvalitetsrapport 2017/2018
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En skillnad mellan skolformerna &r att det endast dr forskolan som framhaller arbetet med V-
klass. V-klass ses inte enbart som ett forum for samverkan med vardnadshavare inom det egna
verksamhetsomradet utan beskrivs dven vara en rod trad som 16per mellan skolformerna. Ett
gemensamt system for kommunikation antas kunna underlitta framtida 6vergangar da
vardnadshavarna redan i forskolan blir bekanta med det kommunikationssystem som ska folja
barnen genom deras utbildning.

Slutligen kan konstateras att alla verksamhetsomraden upplever att den externa samverkan

Overlag fungerar tillfredstdllande medan 1 stort sett alla verksamhetsomraden bedomer att det
finns brister i den interna samverkan som sker mellan skolformerna.

3.3.4 Vasentliga omraden i utbildningsndamndens mal o budget 2018

Ingen direkt koppling till ndgot specifikt visentligt omrade finns.

3.4 Kluster Ansvar

3.4.1 Laroplansmal och maluppfyllelse

Nedan f6ljer en tabell innehallande de laroplansmal for respektive skolform som aterfinns for
klustret Ansvar. Kortfattad beskrivning av respektive laroplansmaél aterfinns i Bilaga 4 Kluster
Ansvar.

Grunden for bedomning av méluppfyllelse dr respektive verksamhetsomrides
Kvalitetsrapport.

Laroplansmal Skolform Maluppfyllelse

Uppfdljning, utvardering och utveckling Forskola Delvis uppnéitt

Forskolechefens ansvar Forskola Delvis uppnétt

Rektors ansvar Grundskola Delvis uppnétt
Grundsirskola Delvis uppnatt
Gymnasieskola Delvis uppnétt
Gymnasiesarskola

3.4.2 Tidigare ars kvalitetsarbete

Forskola

I tidigare ars kvalitetsarbete beskrevs att det inom forskolan fanns en utmaning 1 att anpassa
verksamheten for att mota barns behov och forutséttningar. Pa nagra enheter upplevde man att
barn i behov av sirskilt stod dkat. Enheterna befann sig i olika stadier nér det géller att
anpassa verksambheten till barnen. Enheterna lyckades olika bra med att anpassa verksamheten
utifran barnen varfor det var 6nskvért att man pd huvudmannanivé sékrar en likvirdighet pa
det omrédet.
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Grundskola och grundsirskola

Elevhélsans arbete fick stort fokus i1 foregédende ars kvalitetsarbete. Dér beskrevs att
elevhilsan framst ska arbeta hilsofraimjande, forebyggande och stodja arbetet mot elevernas
utveckling mot utbildningens mal. I elevhilsoarbetet ska det finnas en samlad kompetens for
att arbetet ska ge effekt pa elevens larande. I och med en upplevd 6kning av elever med
sarskilda behov efterfraigades mer handledning och kompetenshéjande insatser fran
elevhilsan.

Det beskrevs att de stora variationerna mellan skolornas systematiska kvalitetsarbete behovde
minska. Ett identifierat omrade var att huvudmannens mal i storre utstrackning bor gé i linje
med enheternas faktiska behov som synliggdras genom deras systematiska kvalitetsarbete.

Gymnasieskola

Man kunde se att antalet sokande elever till Botkyrkas kommunala gymnasieskolor 6kade.
Déarmed fanns behov av att erbjuda ett storre platsutbud. P4 enheterna fanns en hog andel
larare med pedagogisk hogskoleexamen och skolledarna var utbildade och erfarna. For att
behélla denna personal ansags det viktigt att savél lonenivdn som
kompetensutvecklingsinsatserna héller hog niva.

Inom elevhélsans arbete framkom det att det pagick fordjupat arbete med elevhilsa pa
samtliga enheter. Detta skedde genom forbittrade rutiner, sirskilda stodteam och breddad
kompetensutveckling for samtlig personal. Under 2016 kom det manga nyanlinda elever,
vilket stillde hoga krav pa elevhélsoteamen.

3.4.3 Nulage

I klustret Ansvar ingdr 6vergripande mal och riktlinjer for forskolechefers och rektorers
ansvar samt “Uppfoljning, utvirdering och utveckling” i laroplan for forskolan.

Forskolechefs/rektors ansvar handlar om det dvergripande ansvaret for att verksamheten
inriktas och bedrivs mot de nationella malen, om rektors ansvar for att resultat i skolan f6ljs
upp och om uppdraget i dess helhet. Dér beskrivs forskolechefs/rektors sérskilda ansvar for
systematiskt kvalitetsarbete, organisation, arbetsformer och arbetsmiljo, barn-
/elevhélsoarbete, personalens kompetensutveckling, externa kontakter och samverkan,
dmnesovergripande arbete mm. Det betyder att dessa omraden handlar mer om utbildningens
forutséttningar 4n om innehallet.

Styrkedjan och det systematiska kvalitetsarbetet

Samtliga verksamhetsomraden problematiserar runt styrkedjan. Det som framtréder i alla
kvalitetsrapporter &r att det upplevs som att det finns problem i den interna styrkedjan inom
verksamhetsomradena samt i forhallande till den forvaltningsvergripande nivén.
Gymnasieskolan lyfter att den gemensamma strukturen for verksamhetsplaner, uppf6ljning
och kvalitetsrapporter dnnu inte ar tillrackligt utvecklad och fortydligad. Forskolan ar inne pa
ett liknande resonemang. Forskolan nimner dven att man tillimpar en tillitsbaserad styrning
for att 6ka delaktigheten for chefer och medarbetare.
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Forskolan ndmner kvalitetsdialogerna mellan enheterna och verksamhetsomradet som en
framgangsrik insats for att minska glappet mellan nivaerna. Aven grundskolan ndmner att de
strukturerade rektorssamtalen som genomforts har verkat i samma riktning.

Enheternas uppfattning om effekterna av genomforda dialoger framkommer inte 1
kvalitetsrapporterna.

Stratsys som verktyg for planering och uppfoljning har dverlag tagits emot vl 1
verksamheterna. Det tar dock tid och det behdvs ytterligare stdd 1 implementeringen.
Inforandet har sammanfallit med inférandet av andra, nya verksamhetssystem, vilket har lett
till en viss ’systemtrotthet” i organisationen.

Det komplexa uppdraget

Samtliga verksamhetsomréden lyfter ocksa, pa lite olika sitt, att chefsansvaret 4r brett och
komplext vilket riskerar att leda till att det pedagogiska ledarskapet far mindre tid. Effekten
kan bli att cheferna arbetar mer operativt &n strategiskt. Bdde forskolechefer och rektorer
onskar mer tid for att arbeta strategiskt med utbildningens kvalitet och inom foérskolan nimns
omorganisation i verksamhetsomradet som en mdjlig atgérd. Inom grundsérskolan lyfts d&ven
att behovet av ledningsresurs pa skolor med stor sérskoledel ar storre dn den totala
skolledningsresursen medger.

Inom verksamhetsomridena grundskola och gymnasieskola utvecklas den interna dela-
kulturen mellan rektorer, bland annat genom grundskolans arbete med vénskolor. Inom
forskolan finns en etablerad sadan chefskultur. Dar riktas arbetet nu frdmst mot att utveckla
dela-kulturen mellan pedagoger inom och utom den egna enheten.

Samtliga verksamhetsomraden efterfragar mer stod fran den forvaltningsdvergripande nivan
rorande underlag for den egna analysen samt stdd i analysarbetet {for att 6ka den egna
analysformagan.

Kompetensforsorjning

I kvalitetsrapporterna for grundsérskola och forskola beskrivs en oro for bristande kompetens
hos personalen och vad det betyder for utbildningens kvalitet. Aven inom grundskolan finns
ndgra enheter med 14g andel behdriga ldrare. I gymnasieskolan har andelen behdriga ldrare
borjat sjunka, om &@n frdn en mycket hog niva.

3.4.4 Vasentliga omraden i utbildningsnamndens mal o budget 2018

Samtliga visentliga omraden i mél och budget faller in under klustret Ansvar. Beskrivning av
de vdsentliga omrddena aterfinns 1 Bilaga 5.
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4. Huvudmannens organisation

Utbildningsndmnden har ansvar for forskola, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola. Utbildningsforvaltningen bestar av tre verksamhetsomraden (forskola,
grundskola och gymnasieskola) och tre stddenheter (ekonomistdd, specialiststod och
kvalitetsstod) som leds av en verksamhetschef/enhetschef. Det finns en forvaltningschef som
har det dvergripande ansvaret. Inom verksamhetsomrade forskola och grundskola finns ocksé
en, respektive tva bitrddande verksamhetschefer. De sex verksamhetscheferna/enhetscheferna
ingar i forvaltningens ledningsgrupp. Under verksamhetsomrdde grundskola organiseras
enheten Sprakcentrum som ansvarar for mottagande av nyanlidnda elever och den samlade
organisationen for modersmalsundervisning i bade grundskola och gymnasieskola.

Huvudmannen ansvarar for 50 forskolor (33 forskolechefer), 22 grundskolor varav 8 med
grundsirskola (22 rektorer), 4 gymnasieskolor varav en med gymnasiesarskola (4 rektorer).

Utbildningsforvaltningens alla verksamheter omfattar 5 085 barn 1 forskolan, 43 barn 1 allméin
forskola, 15 barn i pedagogisk omsorg, 9 488 elever i grundskolan (inkl forskoleklass 1 039),
153 elever 1 grundsdrskolan, 3 970 elever 1 fritidshem (inkl sdrskola), 2 556 elever 1
gymnasieskolan och 84 elever i gymnasiesérskolan. P4 forvaltningen finns 3 597 anstéllda (3
152 arsarbetare). Drygt 4 000 elever 1 grundskola och gymnasieskola féar
modersmalsundervisning i totalt 65 sprak.

Forvaltningsledningen (de sex verksamhetscheferna och forvaltningschefen) traffas en géng i
vecka samt en heldag 1 manaden. Pa heldagstréffarna deltar 4ven de bitrddande
verksamhetscheferna. Huvudmannen ansvarar for att ge forutsittningar till enheterna, vilket
delvis gors med hjélp av stodprocesser. Nedan foljer en kort beskrivning av vilken
stoddorganisation som finns inom forvaltningen.

Ekonomistdd (ekonomichef, controllers, redovisning). Enheten ansvarar {or forvaltningens
overgripande ekonomiprocesser. Enheten sammanstéller forvaltningens budget, foljer upp den
ekonomiska redovisningen och rapporterar resultatet till ndmnd, ledningsgrupp och
kommunledningsforvaltning. I enheten ingér ocksa lokalforsorjningsenheten.

Kvalitetsstod (chef kvalitetsstod, kvalitetscontrollers, processledare). Enheten ansvarar for att
systematiskt och kontinuerligt f6lja upp verksamheten 1 Botkyrkas kommunala forskolor och
skolor pa huvudmannaniva samt utarbeta statistik och annat underlag for att f6lja upp
verksamhetsresultat. Avdelningen ger dessutom stdd till verksamhetscheferna i utformandet
och uppfoljningen av det systematiska kvalitetsarbetet.

Specialiststod (chef specialiststdd, systemadministration, kommunikation, nimndsekretariat,
utredare, kost, IT). Enheten har ett mer spritt ansvarsomrade dn de tvé andra stodenheterna. Pa
specialiststod ansvarar man for att stodja verksamheterna med kommunikation, HR och
systemstdd. Aven elevhilsans medicinska insatser 14g inom enhetens ansvar fram till
halvéarsskiftet 2018 dé den flyttades till verksamhetsstod i verksamhetsomrade grundskola.
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5. Skolinspektionens granskningar och tillsyn

Under ldsaret 2017/2018 genomfordes tvé tematiska kvalitetsgranskningar, en pé
Brodngsskolan och en pa Tullinge gymnasium. I kapitel 5.1 redovisas de delgivna besluten for
dessa granskningar.

Efter Skolinspektionens regelbundna tillsyn, vilken genomfordes med start 2016, har ett aktivt
arbete pagatt under lidsaret pa samtliga verksamhetsomrdden samt péd aktuella enheter. I
kapitel 5.2 redovisas de delgivna besluten riktade till huvudmannaniva f6r denna tillsyn.

5.1 Genomforda granskningar och tillsyn

Kvalitetsgranskning av temat Utmanande undervisning for hogpresterande elever pa Tullinge
gymnasium.
Beslut 2018-07-06: Fortsatt pdgaende granskningsirende.

Fragestillning Bedomning Atgird

I vilken utstrackning Delvis god Se till att 1armiljon &r tillatande och

genomfors en god utmanande kvalitet uppmuntrande for eleverna. I detta ingér att
undervisning med lararna uppmuntrar eleverna att 6ppet reflektera
allméandidaktiska kvaliteter for och diskutera pd en avancerad niva.
hégpresterande elever? Se till att undervisningen erbjuder

individanpassade utmaningar for eleverna. I
detta ingéar att sdkerstilla att undervisningen
utgar fran elevers kunskaper, erfarenhet och
intresse och att undervisningen ger alla elever
den ledning och stimulans som de behdver i sitt
larande och 1 sin personliga utveckling.

I vilken utstriackning ger
gymnasieskolans dvergripande
organisation och arbetssétt
forutsittningar for en god
utmanande undervisning av
hogpresterande elever?
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Kvalitetsgranskning av temat Rdttvis och likvirdig betygsdttning pa Brodngsskolan.
Beslut 2018-03-07: Fortsatt pdgaende granskningsérende.

Fragestillning Bedomning Atgird

I vilken utstrickning skapar Inte i Huvudmannen behover i storre utstrackning ge
huvudmannen forutséttningar tillracklig forutséttningar for samverkan mellan

for en likvardig och réttvis utstrackning skolenheter med syfte att skapa likvardighet i
betygssittning inom och betygssittningen mellan kommunens skolor.
mellan skolenheter? Huvudmannen behover utveckla sin uppf6ljning

och analys av kommunens skolor i arbetet for en
rattvis och likvirdig betygssittning.

I vilken utstriackning skapar Inte i Rektorn behover tillsammans med skolans larare
rektor forutséttningar for en tillracklig utveckla uppfoljning och analys av skolans
likvardig och rattvis utstrackning betygsresultat med syfte att uppna en likvardig
betygsséttning inom och betygsséttning.

mellan skolenheter?

5.2 Beslut efter granskningar och tillsyn

Beslut delgivna under lasaret 2017/2018 fran den regelbundna tillsynen 2016.

Forskolan
Beslut 2018-10-03. Status: Avslutat granskningsirende.

Arbetsomrade Typ a ingripande | Atgird

Forutsattningar for utbildning pa
skolenheterna

Utveckling av utbildningen pa
enheterna
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Grundskolan
Inget nytt beslut under lasaret. Status: Pdgdende granskningsérende.

Atgird

Tillgangen till psykologkompetens ska
finnas sé att det kan anvéndas framst
forebyggande och hélsofrdmjande och
inte endast atgérdande, for att stddja
elevens utveckling mot utbildningens
mal

Tillgéng till skolbibliotek ska finnas pa
samtliga grundskoleenheter for att stodja
elevernas ldrande och utveckling
Huvudmannen ska genomfora en analys
utifrdn det som framkommer i
uppfoljningen av resultaten

Utifrén analysen planera och genomfora
utvecklingsatgirder som dokumenteras

Arbetsomrade
Forutsittningar for utbildningen vid
skolenheterna

Typ a ingripande

Utveckling av utbildningen vid
skolenheterna

Kommentarer kopplade till atgérderna gillande Forutséttningar for utbildningen vid
skolenheterna:

Tillgang till psykologkompetens — under varen 2018 genomforde verksamhetsstod en
kartlaggning vilken visade att fyra skolor saknade psykologkompetens. Till hostterminen
2018 &r bristen avhjélpt.

Tillgang till skolbibliotek — en genomlysning av samtliga skolor visade att det ar fastlagt att
en skola saknar tillgéng till fysiskt bibliotek pa skolan, men har tillgang till digitala bibliotek
for att stodja elevernas ldrande och utveckling.

Kommentar kopplad till atgidrderna gillande Utveckling av utbildningen vid skolenheterna:

Analys och planering av utvecklingséatgérder gors inom arbetet i Samverkan for bista skola.

Grundsérskolan
Beslut 2017-11-16. Status: Avslutat granskningsirende.

Arbetsomride Typ a ingripande | Atgird

Forutsittningar for utbildning pa
skolenheterna

Utveckling av utbildningen pé
enheterna
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Fritidshemmet
Beslut 2018-05-04. Status: Avslutat granskningsirende.

2019-04-01
UF/2018:351

Arbetsomrade Typ a ingripande | Atgird
Utveckling av utbildningen i
fritidshemmet

Gymnasieskola

Beslut 2018-01-09. Status: Avslutat granskningsirende.
Arbetsomride Typ a ingripande | Atgird
Utveckling av utbildningen pa
enheterna

Gymnasiesirskola

Beslut 2017-12-19. Status: Avslutat granskningsirende.
Arbetsomride Typ a ingripande | Atgird

Forutsittningar for utbildning pa
skolenheterna

Utveckling av utbildningen pé
enheterna
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6. Sammanfattande analys och huvudmannens utvecklingsomraden

Analysen dr utford pa en dvergripande huvudmannaniva och spanner 6ver de fyra
laroplansklustren Varden, Larande, Samverkan och Ansvar. I analysarbetet har monster
framtrétt. Dessa kan framst kopplas till brister i det systematiska kvalitetsarbetet samt till
huvudmannens bristande styrning och ledning och har kategoriserats under dessa bada
rubriker. Analysavsnittet foljs av ett slutord dér slutsatser dras och dér atgérder initieras.
Dessa kopplas samman med atgirder som tagits fram i samarbetet Samverkan for bésta skola.

6.1 Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet har konstaterade brister genom hela styrkedjan. Nedan har
bristerna som framtritt kategoriserats utifran rubrikerna analysarbetet och strukturer och
rutiner, dven om dessa bada i praktiken &r titt sammanvévda.

Analysarbetet

Den mest patagliga bristen dr formagan till analys. Det &r dock inte sdkert att det &r
analysformagan i sig som brister, det kan d4ven handla om att utveckla rutiner for att fa till
stand ett gott underlag for analys. Det ena forutsdtter det andra. I verksamhetsomradenas
nuldgesbeskrivningar och av resultat- och indikatorpaletten framgér att det finns brister inom
ett antal omraden. P4 verksamhetsnivén samt pa huvudmannanivén &r det svart att analysera
orsaker till dessa brister ndr motsvarande analys saknas i enheternas kvalitetsrapporter. Det
pagér ett arbete med att synkronisera processerna mellan nivéerna i det systematiska
kvalitetsarbetet och med att utforma underlag dir enheternas analyser far en mer framtradande
och tydlig plats i deras kvalitetsrapporter for 2018/2019. P4 huvudmannaniva behdver
arbetssittet utvecklas sa att befintliga underlag relateras till varandra i hogre grad én vad som
gors 1 nuldget. I Botkyrka finns en rik flora av underlag men om de inte analyseras i relation
till varandra riskerar vasentliga aspekter av kvalitetsutvecklingen att forbigés, vilket har
betydelse for framtida kvalitetsarbete bade pa enhets- och huvudmannaniva.

Strukturer och rutiner

Arbetet pagar med att utveckla Stratsys som verktyg for planering och uppfoljning sa att det
bli ett bittre stod 1 kvalitetsarbetet. I sammanhanget bor dock pdpekas att Stratsys 1 sig inte
leder till mer kvalitativa analyser, det handlar om vilka underlag som samlas in och hur dessa
hanteras. Vidare maste diskussionen géllande vilka underlag som behdvs for att definiera
kvalitet fortga och intensifieras. Det finns en risk att det systemet formér synliggora definieras
som kvalitet snarare dn att systemet anvinds for att synliggdra det som definierats vara
betydelsefullt for kvalitetsutveckling.

Det ér vidare viktigt att arshjulen pa de olika nivaerna i styrkedjan anpassas till varandra for
att nd en effektiv styrning och uppf6ljning av verksamheterna. Exempelvis skrivs idag vissa
arbetsplaner péd enhetsniva innan verksamhetsomradesnivén skrivit sin plan. Det kan antas
leda till oreda i systematiken kring framtagandet av malséttningar och fokus for ldsaret for
hela verksamhetsomradet. En f6ljd av detta skulle kunna bli att ett utvecklingsomrade som
konstaterats p4 huvudmannaniva inte far genomslag och att enheterna istéllet fokuserar pa
sina egna identifierade och redan framskrivna utvecklingsomraden. Hur uppfoljningar pa
olika nivéer i styrkedjan relateras till det 6vergripande arshjulet behdver ses dver till
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kommande verksamhetsar. Det dr da viktigt att hinsyn tas till hela styrkedjan vilket innebar
att exempelvis arbetet med Mal och budget samt samarbetet Samverkan for béttre skola i
hogre utstrackning behdver inkluderas 1 6vergripande arshjul.

6.2 Huvudmannens bristande styrning och ledning

Huvudmannens styrning och ledning har avgérande betydelse for utvecklingsarbetet pa alla
nivaer i styrkedjan. Nedan presenteras olika dimensioner av de brister i styrning och ledning
som framtritt genom analysen.

Samsyn och begreppsdefinitioner

Samsyn uppges vara betydelsefullt for att en mer kvalitativ verksamhet ska komma till stand.
Kollegialt ldrande lyfts i verksamhetsomradenas kvalitetsrapporter upp som centralt for att
samsyn ska kunna nas. Ett exempel pa 6kad samsyn genom kollegialt ldrande ar den
kalibrering av larares bedomningar av elevers kunskaper i forhallande till kunskapskravens
formuleringar som sker inom och mellan skolor.

Oklara begreppsdefinitioner forekommer dven pa huvudmannaniva och da samsyn pa
enhetsniva har konstaterats vara en framgangsfaktor blir resonemanget 6verforbart dven pa
huvudmannaniva. Aven pa denna nivé skapar spretande begreppsdefinitioner problem i
framtagandet av analys och ett behov av kollegialt ldrande med fokus pa begreppsdefinitioner
framtrader. Exempel pa begrepp som behover diskuteras och definieras kollegialt pa
huvudmannaniva &r strukturkvalitet, analys, systematiskt kvalitetsarbete, undervisningens
kvalitet och resultat d& det bor rada samsyn kring betydelsen av dessa begrepp for optimal
kvalitetsutveckling.

Kontinuitetens betydelse

En aspekt som forsvarar 1angsiktig analys ar nér tillbakablicken inte &r fullt ut kompatibel
med nuldget. Detta kan intréffa nir t ex forutsédttningarna for arbetet med kvalitetsrapporten
forandras. En historieloshet kan skonjas i verksamhetsomradenas kvalitetsrapporter da
aterkoppling till tidigare ar 1 stort sett saknas, och en risk &r att hjulet d& uppfinns géng pa
gang samt att redan paborjade atgirder inte f6ljs upp. Strukturer for kvalitetsarbete behover
bli mer langsiktiga for att tillbakablicken ska fungera som en naturlig del av det
framatskridande arbetet. Analysarbetet pa huvudmannaniva behdver darfor bedrivas utifran en
mer langsiktig struktur dér tidigare rapporter kan synkroniseras till befintliga pa ett sitt som
idag inte &r mojligt. P4 huvudmannaniva maste en systematik utvecklas som bidrar till att
progression Over tid kan f6ljas. I detta arbete blir det vdsentligt med ett ldngsiktigt
forhallningssitt till pagaende processer samt redan implementerade arbetssitt.

Vilja ritt atgéirder

I verksamhetsomradenas rapporter anges i flera fall kompetensutveckling i form av extern
vidareutbildning som en atgéird inom flertalet omrdden dér bristande kvalitet har konstaterats.
Dock synliggors inte effekterna av dessa dtgirder pa ett tydligt sitt. Som kontrast till detta
beskrivs att det tycks ga att genomfOra resultatforflyttningar genom tdmligen enkla
strukturella forandringar i styrningen av verksamheten utifran brister som konstaterats. Nagra
sadana exempel éar:
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e ett Okat antal elever som klarat gymnasieexamen nir kurserna for gymnasiearbetet och
engelska 5 flyttats for att ge eleverna mer tid

o forskolans strukturerade arbete med pedagogiska larmiljoer

e grundskolans uppfoljning av skolornas atgérder for elever i 8k 9 som inte ar
gymnasiebehoriga efter hostterminen, vilket bedoms ha 0kat antalet behoriga elever vid
varterminens slut

Ett dterkommande konstaterande genom analysdelen dr att atgdrder som definierats pa
respektive verksamhetsniva dven dr applicerbara pa den dvergripande huvudmannanivan,
vilket behover tas i beaktande. En slutsats utifrdn ovan redogjorda forflyttningar inom
verksamhetsomradena ér att &ven pa huvudmannaniva lyfta fram de till synes enkla
atgdrderna for resultatforflyttning.

Det dr mojligt att det inte enbart dr extern fortbildning i syfte att 6ka analysformagan pa
huvudmannaniva som behovs for att astadkomma mer kvalitativa analyser. De till synes enkla
atgdrderna behdver lyftas fram och beredas utrymme &ven pa huvudmannaniva. Konkret kan
det exempelvis handla om ett kollegialt larande i forvaltningens ledningsgrupp. De didaktiska
fragestillningarna bor sittas i relation till analysunderlagen da en slutsats &r att det vare sig ar
underlag eller analysformaga som saknas utan snarare hur dessa (praktiskt) forhaller sig till
varandra.

6.3 Slutord

Kvalitetsrapporten ska ses och forstas som en del i ett stindigt pagédende kvalitetsarbete. Dess
syfte dr inte framst att checka av” det kvalitetsarbete som skett under verksamhetséret
2017/2018 utan minst lika viktigt dr att rapporten fungerar som underlag for kommande
verksamhetsplaner. Med grund i rapportens analys formuleras nédvindiga
utvecklingsomraden for kommande period. Dessa kan sammanfattas i att det systematiska
kvalitetsarbetet behover utvecklas vidare samt att styrning och ledning genom styrkedjans alla
delar behover bli tydligare. Dessa utvecklingsomraden for huvudmannen blir avgérande for
hur resten av styrkedjan ges mdjlighet till att fullfdlja sina uppdrag. Detta dr samstdmmigt
med den nuldgesanalys som genomforts inom ramen for Samverkan for bista skola som
konstaterar brister i styrkedjan. Aven i dvrigt kan de atgirder som finns i huvudmannens
atgirdsplan for Samverkan for bista skola anses vara samstimmiga med det som
framkommer i analysen ovan. I bdde denna rapport och 1 atgardsplanen for Samverkan for
bista skola lyfts betydelsen av att arbeta savil strukturerat som innovativt med befintliga
underlag. Mot bakgrund av detta kan konstateras att de atgirder som formulerats i dtgdrdsplan
for Samverkan for bista skola ar applicerbara dven i en bredare kontext. For att sékerstilla
kontinuitet och langsiktighet ska dessa atgérder tas till vara 1 det [opande systematiska
kvalitetsarbetet.
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Bilaga 1

3.1 Kluster Larande

Beskrivningar av laroplansmal under klustret Larande

Utveckling och lirande

Forskolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dir omvéardnad, omsorg, fostran och
larande bildar en helhet. Verksamheten ska genomforas s att den stimulerar och utmanar
barnets utveckling och lirande. Miljon ska vara 6ppen, innehallsrik och inbjudande.
Verksamheten ska framja leken, kreativiteten och det lustfyllda ldrandet samt ta till vara och
starka barnets intresse for att lara och erovra nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter.
Verksamheten ska bidra till att barnen utvecklar en forstaelse for sig sjdlva och sin omvérld.
Utforskande, nyfikenhet och lust att 14ra ska utgora grunden for forskolans verksamhet. Den
ska utgd fran barnens erfarenheter, intressen, behov och asikter. Flodet av barnens tankar och
idéer ska tas till vara for att skapa mangfald i larandet. (Laroplan forskolan)

Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sddana kunskaper som dr
nddvindiga for varje individ och samhéllsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for fortsatt
utbildning.

Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att
lara ska utgora en grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad
undervisning under ldrares ledning, svil i helklass som enskilt. Lararna ska stréva efter att i
undervisningen balansera och integrera kunskaper 1 sina olika former. (Laroplan grundskolan)
(Léroplan grundsérskolan)

Det ér dven skolans ansvar att varje elev som har slutfort ett nationellt program eller annan
nationellt faststilld utbildning med eget examensmal inom gymnasieskolan eller ett
introduktionsprogram i den utstrackning det framgar av elevens individuella studieplan
tilldgnar sig goda kunskaper i de kurser som ingér i elevens studievig och kan anvénda dessa
kunskaper for vidare studier och i samhallsliv, arbetsliv och vardagsliv. (Laroplan
gymnasieskolan)

Det ér skolans ansvar att varje elev efter genomford utbildning pa ett individuellt program har
natt sa langt som de individuella forutsittningarna medger 1 forhallande till de ovan angivna
malen. (Laroplan gymnasiesérskolan)

Bedomning och betyg

Betyget uttrycker i vad mén den enskilda eleven har uppnatt de nationella kunskapskrav som
finns for respektive dmne. Som stdd for betygssittningen finns &mnesspecifika kunskapskrav
for olika betygssteg. (Laroplan grundskolan) (Léroplan grundsirskolan)
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Betyget uttrycker i vilken utstrdckning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella
kunskapskrav som finns for varje kurs respektive malen for gymnasiearbetet eller
examensarbetet. (Laroplan gymnasieskolan)

Betyget uttrycker i vilken utstrdckning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella
kunskapskrav som finns for varje kurs respektive malen for gymnasiesirskolearbetet.
(Laroplan gymnasiesérskolan)

Forskoleklass

Undervisningen i1 forskoleklassen ska utga frdn den viardegrund och det uppdrag samt de
overgripande méal och riktlinjer som framgér av del 1 och 2 i denna ldroplan. Denna del
kompletterar del 1 och 2 genom att fortydliga syftet med och det centrala innehallet i
undervisningen i forskoleklassen samt hur undervisningen ska ge eleverna forutséttningar att
utvecklas i riktning mot de kunskapskrav som senare kommer att stillas i den aktuella
obligatoriska skolformen. (Ldroplan grundskolan)

Fritidshem

Undervisningen i fritidshemmet ska utgd frén den vardegrund och det uppdrag samt de
overgripande mal och riktlinjer som framgar av del 1 och 2 i denna ldroplan. Denna del
kompletterar del 1 och 2 genom att fortydliga syftet med och det centrala innehallet 1
undervisningen i fritidshemmet. Begreppet undervisning ska ges en vid tolkning i
fritidshemmet diar omsorg, utveckling och ldrande utgér en helhet. (Laroplan grundskolan)
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Bilaga 2

3.2 Kluster Varden

Beskrivningar av laroplansmal under klustret Varden

Normer och virden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla forstaelse for
vért samhilles gemensamma demokratiska vérderingar och efterhand omfatta dem. (Léroplan
forskolan)

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhilles
gemensamma vérderingar och lata dem komma till uttryck 1 praktisk vardaglig handling i
olika sammanhang. (Laroplan grundskolan) (Laroplan grundsérskolan)

Enligt skollagen ska utbildningen utformas i 6verensstimmelse med grundldggande
demokratiska vdrderingar och de ménskliga rittigheterna som ménniskolivets okrankbarhet,
individens frihet och integritet, alla ménniskors lika virde, jamstélldhet samt solidaritet
mellan ménniskor. Skolan ska aktivt och medvetet pdverka och stimulera eleverna att omfatta
vért samhilles gemensamma virderingar och lata dessa komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling. (Ldroplan gymnasieskolan) (Laroplan gymnasiesérskolan)

Barns inflytande

I forskolan laggs grunden for att barnen ska forstd vad demokrati dr. Barnens sociala
utveckling forutsitter att de alltefter formaga far ta ansvar for sina egna handlingar och for
miljon i1 forskolan. De behov och intressen som barnen sjidlva pa olika sitt ger uttryck for bor
ligga till grund for utformningen av miljon och planeringen av verksamheten. (Léroplan
forskolan)

Elevens ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla
elever. Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att ta aktiv
del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som roér dem.
Informationen och formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras élder och
mognad. Eleverna ska alltid ha mojlighet att ta initiativ till frdgor som ska behandlas inom
ramen for deras inflytande 6ver utbildningen. (Laroplan grundskolan) (Léroplan
grundsérskolan)

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande dver utbildningen. De ska fortlopande stimuleras
att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor
som ror dem. Eleverna ska alltid ha mojlighet att ta initiativ till frdgor som ska behandlas
inom ramen for deras inflytande 6ver utbildningen. (Laroplan gymnasieskolan) (Laroplan
gymnasiesirskolan)
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Bilaga 3

3.3 Kluster Samverkan

Beskrivningar av laroplansmal under klustret Samverkan

Forskola och hem

Vardnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. Forskolan ska komplettera
hemmet genom att skapa bista mojliga forutsittningar for att varje barn ska kunna utvecklas
rikt och mangsidigt. Forskolans arbete med barnen ska darfor ske i ett ndra och fortroendefullt
samarbete med hemmen. Vardnadshavarna ska ha mdjlighet att inom ramen for de nationella
mélen vara med och péverka verksamheten i forskolan. Att forskolan &r tydlig i fradga om mal
och innehéll &r darfor en forutséttning for barnens och vardnadshavarnas mojligheter till
inflytande. (Laroplan forskolan)

Skola och hem

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang ska skapa de bista
mojliga forutsdttningarna for barns och ungdomars utveckling och larande. (Laroplan
grundskolan) (Léroplan grundsérskolan)

Overgang och samverkan

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sétt med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet for att stddja barnens utveckling och ldrande i ett 1angsiktigt perspektiv. Infor
overgangar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter
och information om innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och
progression i1 barnens utveckling och ldrande. Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar
till att forbereda barnen och deras vardnadshavare infor 6vergangar fran forskolan till
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet. (Léroplan forskolan)

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt sitt med
varandra och forskolan for att stddja elevernas utveckling och larande 1 ett langsiktigt
perspektiv. Infor Overgingar ska de berérda skolformerna och fritidshemmet utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i utbildningen for att skapa
sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och ldrande. Skolan ska &ven
samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Det ska dven finnas
samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna och deras vardnadshavare infor
overgangar. (Laroplan grundskolan) (Laroplan grundséirskolan)

Skolan och omviarlden

Eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksé fa underlag for att vélja
fortsatt utbildning. Detta forutsétter att den obligatoriska skolan ndra samverkar med de
gymnasiala utbildningar som eleverna fortsétter till. Det forutsitter ocksa en samverkan med
arbetslivet och narsamhéllet i dvrigt (Laroplan grundskolan) (Laroplan grundsérskolan)
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Utbildningsval — arbete och arbetsliv

Gymnasieskolan ska ndra samverka med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet,
universiteten och hogskolorna samt med samhéllet i dvrigt. Detta krévs for att eleverna ska fa
en utbildning av hog kvalitet och fa underlag for val av kurser inom utbildningen och for
vidare studier eller yrkesverksamhet. Det &r sarskilt viktigt att skolan samarbetar med
arbetslivet om yrkesutbildningen.

Genom att arbetslivet fortldpande fordndras nir det géller behovet av kompetens och
rekrytering av arbetskraft inom olika omraden har studie- och yrkesvigledning i vid mening
stor betydelse. Universitet och hogskolor, arbetsformedlingar, niringsliv samt
arbetsmarknadens parter och branschorganisationer har darfor viktiga roller i informationen
till skolan och eleverna. (Ldroplan gymnasieskolan)

Utbildningsval - arbete och samhiillsliv

Skolan ska nédra samverka med de obligatoriska skolformerna, sérskild utbildning for vuxna,
utbildning i svenska for invandrare, kommunal vuxenutbildning, yrkeshogskolan,
folkhdgskolor, arbetslivet och med samhallet 1 6vrigt. Detta krdvs for att eleverna ska fa en
utbildning av hog kvalitet och fa underlag for val av kurser inom utbildningen och for vidare
studier eller yrkesverksamhet. Det dr sarskilt viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet om
yrkesutbildningen.

Genom att arbetslivet fortlopande fordndras nir det giller behovet av kompetens och
rekrytering av arbetskraft inom olika omréden har studie- och yrkesvégledning i vid mening
stor betydelse. Arbetsformedlingar, ndringsliv samt arbetsmarknadens parter och
branschorganisationer har darfor viktiga roller i1 informationen till skolan och eleverna.
(Laroplan gymnasiesérskolan)
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Bilaga 4

3.4 Kluster Ansvar

Beskrivningar av laroplansmal under klustret Ansvar

Uppfoljning, utvirdering och utveckling

Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, foljas upp, utvirderas
och utvecklas. For att utviardera forskolans kvalitet och skapa goda villkor for ldrande behdver
barns utveckling och larande f6ljas, dokumenteras och analyseras. For att stddja och utmana
barn i deras larande behdvs kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande och delaktighet
samt inflytande 6ver och intresse for de olika mélomradena i ldroplanen. Det behdvs ocksé
kunskap om hur barns utforskande, fragor, erfarenheter och engagemang tas till vara i
verksamheten, hur deras kunnande fordndras samt nér de upplever verksamheten som
intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvérdering ar att fi kunskap om hur forskolans kvalitet, dvs. verksamhetens
organisation, innehdll och genomforande kan utvecklas sa att varje barn ges bésta mdgjliga
forutséttningar for utveckling och ldrande. Det handlar ytterst om att utveckla béttre
arbetsprocesser, kunna bedoma om arbetet sker i enlighet med malen och undersoka vilka
atgirder som behover vidtas for att forbattra forutsdttningarna for barn att ldra, utvecklas,
kénna sig trygga och ha roligt i férskolan. Det dr analyserna av utvérderingens resultat som
pekar ut visentliga utvecklingsomraden. All form av utvérdering ska utga fran ett tydligt
barnperspektiv. Barn och virdnadshavare ska vara delaktiga i utvédrdering och deras roster ska
lyftas fram (Laroplan férskolan).

Forskolechefens ansvar

Som pedagogisk ledare och chef dver forskolldrare, barnskotare och ovrig personal i forskolan
har forskolechefen det 6vergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med
mélen i ldroplanen och uppdraget i dess helhet. Forskolechefen har ansvaret for forskolans
kvalitet (Laroplan forskolan).

Rektorns ansvar

Som pedagogisk ledare och chef 6ver ldrarna och 6vrig personal 1 skolan har rektorn det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.
Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvérderas i forhallande till de
nationella mélen och kunskapskraven. Rektorn har ansvaret for skolans resultat (Laroplan
grundskolan) (Léaroplan grundsirskolan).

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ansvarar for att planera, f6lja upp, utvdrdera och utveckla utbildningen 1
forhallande till de nationella mélen. Som pedagogisk ledare for skolan och som chef 6ver
lararna och dvrig personal i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat. (Léroplan
gymnasieskolan) (Ldroplan gymnasiesirskolan)
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Bilaga 5

Vasentliga omraden i utbildningsnamndens mal och budget 2018

Utveckling och kunskaper

Utbildningsndmnden strévar stindigt efter att uppna hogre kvalitet och forbéttrade resultat i
Botkyrkas forskolor och skolor. For att astadkomma detta behover verksamheten pé alla
nivaer baseras pd vetenskap och beprovad erfarenhet samt skapa goda forutséttningar for
barns och elevers utveckling och ldrande. Larmiljéerna i forskolan och skolan ar viktiga for
att stodja och utmana barn och elever i deras lirande och utveckling. Larmiljoerna &r ett
utvecklingsomrade inom utbildningsndmndens verksamheter, men 1 takt med att det byggs
och renoveras lokaler skapas nya miljéer som dr vil anpassade for dndamalet.

Barn och elever i Botkyrka berikar kommunen med sprék och erfarenheter frin jordens alla
horn. Svenska spraket och andra kommunikativa resurser dr nddvindiga verktyg for det
livslanga larandet och det aktiva medborgarskapet. Digital kompetens och digitala verktyg ér
ocksa viktiga komponenter for att rusta Botkyrkas barn och elever med vad som kommer att
krévas av dem i framtiden, malet &r att gora dem “future ready”.

Trygghet och studiero — Normer och virden

Arbetssitten avseende trygghet och studiero skiljer sig &t mellan olika enheter, det samma
géller barns och elevers upplevelse av hur trygga de &r och vilken arbetsro som rader i
undervisningssituationer. Det paverkar sannolikt ocksa graden av narvaro i skolan, vilket dr
en viktig faktor for skolframgang. Likvirdigheten behover 6ka mellan enheterna och
malsdttningen &r att alla barn och elever ska ha lika goda forutséttningar oavsett i vilken
forskola eller skola de gr.

Likvardighet

Botkyrkas forskolor och skolor har en stor utmaning i det kompensatoriska uppdraget.
Forskolan ér en viktig pusselbit i det livsldnga ldrandet. OECD har pavisat att en god forskola
lagger grunden for, och fér effekt pd, PISA-resultaten i grundskolan 14ngt senare.

Ett fullstindigt betyg i arskurs 9 och gymnasieexamen ar tva av de starkaste skyddsfaktorerna
for unga. Om skolan inte lyckas kompensera for elevernas olika bakgrund kommer klyftorna 1
samhéllet pa sikt att 6ka och en vixande andel unga stills utanfor arbetsmarknaden.

Ledarskap

Forskning visar att skickligt ledarskap i forskola och skola dr avgérande for barns och elevers
skolframgang. Det dr darfor viktigt att hilla fokus pé det pedagogiska ledarskapet och att ge
Botkyrkas skolledare de bésta forutsittningarna att vara bra ledare. Lika viktigt som skickliga
ledare &r skickliga forskolldrare och lirare.

Strategisk kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen kommer under de kommande é&ren att vara en av de storre
utmaningarna for utbildningssektorn. Befolkningstillvixten och politiska reformer gor att
behovet av behoriga forskolldrare och larare 6kar. Den senaste tiden har Botkyrka, precis
som de flesta kommuner i Sverige, upplevt en konkurrenssituation. En avgoérande faktor for
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Botkyrka kommun &r att utbildningsforvaltningen blir en attraktiv arbetsgivare sa att de
kompetenta medarbetarna viéljer att stanna i Botkyrka och att skickliga medarbetare kan
nyrekryteras. Det innebér att det maste finnas langsiktiga strategier for att sékra
kompetensforsorjningen. Viktiga komponenter i detta arbete &r att 16nenivan ar
konkurrenskraftig, arbetsmiljon &r tillfredsstdllande for de anstillda samt att det finns
utbildningssatsningar och karridrvdgar. Utbildningsndmnden har startat tvé olika pilotprojekt
med syfte att hitta mdjligheter att underlétta rekrytering till skolor som har haft fa s6kande till
vakanta tjanster.

Stod och styrning

Botkyrka kommun som huvudman har fatt férelaggande frén Skolinspektionen rérande det
systematiska kvalitetsarbetet. Den framforda kritiken ror framforallt uppfoljning och analys
av resultat, planering av utvecklingsinsatser samt genomforande och dokumentation av dessa
insatser under 2015. Under 2016 genomfordes en rad forédndringar och det systematiska
kvalitetsarbetet ligger nu mer i linje med det Skolinspektionen efterfragar. Brister i det
systematiska kvalitetsarbetet riskerar att driva skolutvecklingen i fel riktning och f4 stora
konsekvenser for elevernas kunskapsresultat.

For att 4stadkomma gemensamma strategier for att nd de nationella malen kravs en tydlig
kommunikation i hela styrkedjan, hela vdgen frén ndmnden och huvudmannens férvaltning
till rektor och ldrare. Utbildningsforvaltningen kommer under planperioden att sékerstélla att
det systematiska kvalitetsarbetet fungerar i alla led samt att kommunikationen i styrkedjan &r
tydlig.
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1 Inledning
Allméint struktur/organisation

Botkyrka kommun har 22 grundskolor. 1 skolor F-3, 4 skolor F-5, 2 skolor F-6, 1 skola 6-9, 11
skolor F-9. /elever/personalens utbildningsnivd- grsk

Grundsérskolan ér lokaliserade pé 8 skolenheter varav 5 dr grundsérskola dér eleverna laser efter
dmnen och 3 riktar sig till elever som lédser efter imnesomraden. Under hdsten 2017 dr 161
elever mottagna och inskrivna i kommunens grundsérskolor. Antal individintegrerade elever &r
10 stycken fordelade pa 8 skolor.

I grundsérskolans (sédrskola och traningsskola) finns fa behoriga larare. I nagra av skolorna
undervisar dven grundskolans @mnesldrare. En stor andel av personalen som arbetar i
grundsirskolan ar elevassistenter med olika bakgrund. Vissa dr utbildade och nagra har ingen
utbildning inom omrédet. Tréningsskolorna med en stor andel elevassistenter har problem med
sjukskrivningar. Elevassistenterna har en hogre sjukskrivningsnivé dn vad pedagogerna har.

Ledning grundskola, grundsirskola, forskoleklass och fritids

Grund - och grundsérskolans, forskoleklassens och fritids verksamhetsledning bestar av en
verksamhetschef samt tva bitrddande verksamhetschefer. De tva bitridande verksamhetscheferna
ar narmaste chef for 12 respektive 11 rektorer. I bada grupperna finns rektorer fran Tumba,
Tullinge och Norra Botkyrka. Det finns ingen uppdragsbeskrivning for verksamhetschefen men
ett uttalat ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet. De bitrddande verksamhetschefernas
arbete styrs av en uppdragsbeskrivning.

Grundskolans ledning har god kunskap om verksamheternas nuldgen och utveckling genom att
de bitradande verksamhetscheferna traffar varje rektor inom sitt ansvarsomréade fyra ganger
under ldsaret for strukturerat samtal om enheten.

En verksamhetsplan inférdes infor 14 17—-18. Verksamhetsplanen beskriver pé vilket sétt
verksamhetsomradet kommer att arbeta under lasaret for att planera, folja upp, stodja och
utveckla verksamhetsomradet. Syftet med planen &r att utifrén en samlad bild och analys av
verksamhetens resultat och méluppfyllelse fatta beslut om insatser for utveckling av
verksamheten. Insatserna skall bygga pé enheternas analyser samt huvudmannens samlade
beddmning, dvs. kopplingen mellan det kvalitetsarbete som rektor gor tillsammans med larare,
ovrig personal och elever skall hdanga ihop med huvudmannens kvalitetsarbete

Grunden for verksamhetsomradets systematiska kvalitetsarbete

Rektor rapporterar sina resultat, sin analys och sina utvecklingsomréden till verksamhetschefen
genom att skriva en kvalitetsrapport och formulera en arbetsplan for lasaret. Dokumentationen
gors 1 det digitala systemet Stratsys.

Verksamhetschefen skriver en verksamhetsplan som beskriver hur verksamhetsomrddet kommer
att arbeta med prioriterade omrdden. I planen beskrivs insatser for forbéttringar déir forvantad
effekt, tidplan, ansvarsfordelning samt former for utvérdering framgar.

Verksamhetschefen lamnar underlag och rapporterar till kvalitetsenheten som sammanstéller en
aggregerad rapport till forvaltningschefen.

Arsrytm

Arsrytmen delas in i tvé delar, dir det vid varje halvér gors en avstimning av nuliget genom att
sammanstélla underlag, analysera och prioritera insatser tillsammans med rektorsgruppen. Mélet
ar att skapa en gemensam bild av de utvecklings- och forbéttringsomraden som finns avseende
vilka atgérder och insatser som behdvs. Malet dr dven att ta tillvara enheternas behov samt ta
tillvara den samlade erfarenheten och kompetensen i rektorsgruppen. For att huvudmannen ska
fa en sd komplett nuldgesbild som mdjligt gors dven verksamhetsbesok, utvecklingsdialoger,
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elevenkéter samt vardnadshavarenkéter.
Paverkat forutsittningarna for enhetens arbete:

Lisaret 17/18 har arbets- och planeringsmaissigt i verksamhetsomréadet préiglats av det fortsatta
arbetet utifran skolinspektionen 2016 och samverkan med Skolverket inom ramen for Samverkan
for bista skola (SBS). Bide arbetet utifrdn Skolinspektionens granskning och SBS har inneburit
manga moten och omfattande stdd till skolorna. Arbetet har inneburit frustration for skolledare
och verksamhetsledning da Skolinspektionens krav pd snabba analyser och férdndringar kommer
1 konflikt med Skolverkets djupa och langsiktiga arbete.

Flera nya system har inforts for digital arbetsmiljo, ekonomi och verksamhetsuppf6ljning vilket
har inneburit stor arbetsbelastning, osédkerhet och frustration for samtliga ledare och
administratorer inom grundskolans verksamhetsomréde.

Personalomséttningen pa stddenheterna har inneburit att forvaltningens stod till verksamheterna
fordndrats och/eller uteblivit vilket lett till en hog arbetsbelastning for grundskolans
verksamhetsledningsgrupp.

Det rader svara forutséttningar for flera skolor, speciellt for dem som ligger 1 socioekonomiskt
utsatta omraden. Trots svara forutsattningar har skolorna utvecklats positivt: stabilare ledningar
med tydligt fokus pad uppdraget. En framgangsfaktor &r att skolorna har en skolledning som
stannar over tid, bidrar till kontinuitet och ett 1dngsiktigt hallbart utvecklingsarbete. Fokus pa
ledarskap- och analysfragor bor dven fortséttningsvis prioriteras.

Vi anser att ett ndra stodjande chefskap bidrar till 6kad trygghet for verksamhetens rektorer.
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2 Laroplanens huvudomraden

2.1 Normer och varden (Gru)

Over tid visar elevenkiiten stabila resultat for trygghet och trivsel pa véra skolor. Vi ser att
resultatet for studiero dr det som avviker negativt. Vi har f6ljt upp att alla rektorer har ett
pagéende arbete for att utveckla trygghet och trivsel dir s behovs. Flera skolor har utvecklade
arbetssitt och organisationer som fungerar for arbete med laroplansomridet, andra behover
fortsdtta arbeta aktivt med fragan. Majoriteten av skolorna har pagdende och planerade insatser
for okad studiero. Skolorna arbetar med olika metoder, ndgra skolor utifrdn manualstyrda
modeller andra utifrén identifierade behov pa skolan. En metod som aterkommer pé flera skolor
ar Taget och MVP i samarbete med socialtjénsten. Det arbetet upplevs som positivt. Vi ser att
skolornas planer for arbete med trygghet och studiero i huvudsak &r inriktat pa sociala aspekter
av skoldagen och 1 mindre utstrackning kopplat till undervisning och ldrande. Skolorna behdver
utveckla det forebyggande och framjande arbetet for alla professioner i skolan for att i hela
atgirdsprocessen ocksa lyfta fram undervisning och ldrande, inte bara arbete med skolans sociala
aspekter.

Alla skolor har en plan for arbetet med att motverka diskriminering och krinkande behandling.
Skolorna skickar rapporter om intriaffade krankningar till huvudman.

Sammanfattning

Rektorerna lyfter att studiero som begrepp behdver definieras av alla nivaer, inte minst med
vardnadshavare. I diskussioner i rektorsgruppen ségs att lararens kompetens, struktur pa
lektioner och relation till eleverna &r viktiga delar for att uppné studiero. Vi ser att vi behdver
fordjupa kunskap om, och djupare analysera kopplingen mellan undervisningens kvalitet och
studiero. Framsta orsaken till att den kopplingen inte tillrickligt undersokt ér skolledarnas
arbetsborda och tidsbrist.

Antalet krankningar/enhet varierar starkt och tolkningen av vad som dr en kriankning &r ett
fortsatt utvecklingsomréde. Vi saknar fortfarande ett digitalt system for hantering av
krankningsdrenden. Detta medfor att sammanstéllningar och analyser pa huvudmannaniva inte
gar att gora. Detta behover ordnas!

Status Insatser Glo och sno!
v Samla in ordningsregler fran alla enheter
Vad ska insatsen leda till relaterat till malet?
Okad trygghet o studiero pa alla skolor

v Folja upp att alla enheter har en elevhilsoplan
Folja upp att alla enheter har ett systematiskt arbete mot diskriminering och

v " -
krankande behandling.

v Folja upp att alla enheter har en plan mot diskriminering och krankande
behandling.

v Ge enheterna stod i det forebyggande och framjande arbetet

2 Ett processinriktat utvecklingsarbete startas for att formulera évergripande
riktlinjer for elevhélsan.
Forelasning samt workshops for pedagoger och elevhilsoteam géllande

v . - o
lagaffektivt bemotande.

v Handledningsstod till elevhalsoteam

v Handledning till rektorer med fokus pedagogiskt ledarskap

v Folja upp att alla enheter har ett elevhalsoteam med kompetenser enligt
skollagen.
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Status Insatser Glo och sno!

v Professionshandledning for rektorer avseende det pedagogiska ledarskapet
mot utveckling av undervisningen

2.2 Kunskaper (Gru)
Liasning

Liasaret 16—17 gjordes for forsta gangen en storre kartlaggning av elevernas laskunskaper i &k 1.
Vi vill langsiktigt f6lja elevernas utveckling 1 forhéllande till den tidiga l&sinlérningen eftersom
samstdmmig nationell och internationell forskning pekar pa vikten av den tidiga l4sinldrningen
som forutsittning for elevernas skolframgangar genom hela skolsystemet. Vi sag en stor skillnad
mellan skolornas resultat, maluppfyllelsen for arskurs 1 14g mellan 4% och néstan 100%. Las-
och skrivpedagogiskt centrum har under lisaret riktat insatserna for 6kad likvérdighet med
utgdngspunkt i Skolinspektionens nedslag och Hur star det till med ldsningen?” kartldggningen
av lasningen i1 Botkyrka ldsaret 2016—17. Lésaret 17/18 har insatser i form av handledning och
kompetensutveckling for pedagogisk personal sarskilt riktats till de skolor dér det 20162017 var
lagst maluppfyllelse. Vi ser att metoden att scanna elever med hjdlp av "LegilLexi" kombinerat
med handledningsstdd till pedagogerna har gett en god utveckling av elevernas 1dsformaga.

Léasning dk 1 vt 2018

11 skolor (65%) har forbéttrat resultaten vad géller andelen elever som nar malen for lasning i ak
1 i forhéllande till 14 16-17.

3 av 20 skolor har inte redovisat sina lasresultat vt 2018.
6 % av skolorna har hog maluppfyllelse pd samma nivd som i fjol.

29% av skolorna har laga eller mycket laga resultat vad géller elevernas lasutveckling. Har
kommer fortsatta riktade insatser goras fran lds- och skrivpedagogiskt centrum.

17 skolor arbetar nu med Bornholmsmetoden, en val beforskad metod for att 1 forsta hand under
forskoleklassaret ge eleverna de fardigheter som ar grundldggande for ldsinldrningen.

Alla skolor med elever i yngre aldrar har deltagit i en eller flera aktiviteter pa Lés- och
skrivpedagogiskt centrum/Verksamhetsstod sd som nétverk, foreldsningar och kurser. Ingen
lasaktivitet har under ldsaret varit riktat mot hogstadiet.

Behovet av kompetensutveckling i den forsta ldsinldrningen har varit pataglig pa de allra flesta
skolorna. Médnga pedagoger uppger att de saknar utbildning géllande ldsinlérning i sin
grundutbildning och/eller kdnner ett behov av kompetensutveckling och inspiration Da platserna
till utbildningen snabbt bokades planerar vi att genomfora ytterligare utbildning under de tva
kommande ldsdren.

Lovlisning LASA AGER ir ett arbete som Lis - och skrivpedagogiskt centrum startat infor
sommaren 2018. I samarbete med biblioteken, Xenter, LegiLexi och forskare har ett pilotprojekt
genomforts pa tre skolor med laga resultat. Forvéntat resultat dr att minska "ldstappet" under
sommaren. Forskning visar att de elever som fortfarande &r i sin allra tidigaste ldsinldrning gar
bakat i sin utveckling under sommaren, nigot vi ser som angelédget att forsoka atgérda. Oktober
18 kommer forskarna redovisa uppnédda resultat. Flera skolor vill delta nésta 1dsar vilket gor att
projektet kan komma att 6ka i omfattning. Resurser bor darfor tillsattas for att en fortsittning kan
ske. Vinsterna dr manga s& som metodik, didaktik, kollegialt arbete, samarbete 6ver gréanser,
entreprendriellt larande, virdegrundsarbete.

Matematik ak 1

Vi har ingen rutin for insamling av resultat av bedomningsstddets matematikdel. Detta behover
goras.
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Léirarbedomning ak 2

Andelen elever som bedoms né malen har 6kat de senaste tre aren. I rektorernas gemensamma
analys framkommer att det upplevs som en svar uppgift att gora bedémningen. Ovanan att
bedoma, kénslan av att vilja se och ge framtidshopp och kompetensbrister lyfts som mgjliga
orsaker.

Nationella prov ik 3

Vi ser inte en 0kning av resultaten gillande helheten dver aren 1 NP dk 3 som motsvarar den
positiva bedomningen i 8k 2. Vi ser en svag 6kning bade gillande beddmningen 1 matematik ak
2 och NP.

Nar vi tittar pa lararbedomningen av forra arets 8k 2 i sv/sva och matematik sa ser vi en stor
skillnad 1 prognos for maluppfyllelse och hur det sedan har gatt pd nationella proven i &k 3. Detta
ar starkt oroande och vi ser att risken dr att adekvat stod sétts in for sent. Av forra arets tvéor
bedomdes 88% av eleverna na malen 1 ak 3, 54% klarade sedan NP. I svenska och matematik ar
variationen 1 bedomning betydligt stérre &n 1 so- och no-dmnen dér nistan alla elever bedoms na
malen.

Ak 5

I lararbedomningarna ak 5 ser vi en neddtgaende trend de senaste tre aren i ma, en och sv/sva. Vi
ser en relativt jdimn bedomning men i sl6jd, musik och teknik forvantar man sig hdgre resultat.

Nationella prov ik 6

Ma: 80% av eleverna har minst E i sammanvdgt betyg.
Sv/sva 85% av eleverna har minst E i sammanvégt betyg.
En 90% av eleverna har minst E 1 sammanvégt betyg.

19 av skolorna dr det mer &dn 20% av eleverna som har fétt F i sammanvigt betyg. Vi ser ocksa
att mellan 10-12% (106 av 827) av eleverna inte har deltagit i np. Vi kan dessutom konstatera
att 4 skolor har en avvikande hog andel elever som inte genomfor de nationella proven.
Orsakerna behover analyseras vidare.

Nér vi tittar pd bedomningen av forra arets ak 5 1 sv/sva, matematik och engelska ser vi att
beddmningen av elevernas méaluppfyllelse till stor del dverensstimmer med uppnadda resultat.pa
nationella proven i &k 6. Mgjliga orsaker dr god bedomarkompetens, fokus pé resultat, rektors
uppfoljning.

Betyg 4k 6

Jamn fordelning mellan skolor dér pojkar resp flickor har hogst meritvarde. 193 samlat
meritvirde.

Betyg ak 7

10 skolor har hogre meritvérde for flickor, 3 for pojkar.195 samlat meritvirde.
Betyg 4k 8

Alla skolor har hogre meritvérde i 8k 8 for flickor. 203 samlat meritvirde.
Betyg 4k 9

10 skolor har hogre meritvérde for flickor, 3 for pojkar, tva av skolorna dr desamma f6r de med
hogst meritvarde for pojkar. 219 samlat meritvarde.

Betyg ak 9 2018 (prelimindra betyg ut Extens/ISTAnalys 2018-06-18):

Totalt sett dr betygen ganska stabila i Botkyrkas grundskolor de senaste ren, men andelen med
betyg i alla &mnen har sjunkit ndgot tre ar i rad och det genomsnittliga meritvardet har sjunkit lite
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de tvé senaste ren. Andelen gymnasiebehdriga har dock dter 6kat ndgot efter att ha sjunkit aret
innan.

For behorighet och meritvéirde har Botkyrkas resultat varit nagot 14gre 4n, men nirmat sig och
varit néra rikets. For andelen med betyg i alla &mnen ligger Botkyrkas resultat ddremot
fortfarande relativt langt under rikets.

Andelen elever som dr behoriga till gymnasiets yrkesprogram har 6kat nigot, fran 81 till 82%.
Totalt &r det 1 ar 150 elever av 815 som saknar behorighet.

Andelen med betyg 1 alla &@mnen har minskat frdn 68,2 till 66,6%. 2015 var det som hogst,
69,3%.

Det genomsnittliga meritvardet har sjunkit ndgot for andra éret i rad, fran 2018 till 213.

Nér man tittar pa meritvéirdet for flickor och pojkar kan man se att bade flickors och pojkars
meritvirde har sjunkit de senaste tva aren, men att flickornas har sjunkit mer. Skillnaden mellan
flickors och pojkars resultat minskar de senaste dren i Botkyrka, och dr nu 18 meritpoéng (jfr
riket dér skillnaden de senaste &ren varit drygt 30 meritpodng).

Pa skolnivan dr bilden mycket mer komplex. Nagra skolor i kommunen har mycket hoga resultat
1 ett riksperspektiv, och nagra har mycket laga. Pa 7 skolor 6kar behorigheten medan den
minskar pé 4 skolor (2 oférdndrade). Meritvirdet 6kar 1 5 skolor men sjunker 1 6 (2 ofordndrade).
Betyg 1 alla @&mnen Okar 1 5 skolor men sjunker i 7 (1 oférdndrad). Vi saknar analys kring
betygsresultat fran flera skolor vilket gor det svart att géra en dvergripande analys.

Det vi kan se 1 ar dr dock att skillnaderna mellan skolornas resultat 6kar gédllande meritvardet.
2016 var det tva skolor som hade betydligt lagre meritvarde &dn de dvriga (som 14g néra
riksgenomsnittet), och en skola som stack ut positivt. 2017 6kade spridningen, bade at det
positiva och det negativa héllet. I ar har spridningen 6kat ytterligare, sa att det skiljer 112
meritpodng mellanskolan med bést och skolan med sédmst resultat

De kommundvergripande grupper som har foljts upp avseende kunskapsresultat &r: Borg-
gruppen, Tal- och sprakgruppen, Aspen, 6-9A samt Trampolinen. Verksamheten i 1-5A har
under detta l4sar varit vilande. Verksamheten i Tal- och sprdkgruppen har varit reducerad pga
ombyggnad och inget intag gjordes under hostterminen. Elevers maluppfyllelse varierar stort
inom gruppernas ram. Méluppfyllelsen paverkas av elevens tidigare skolgédng och sociala
situation. De flesta elever uppvisar en progression i lirandet och en dkad nérvaro.

Antal elever som efter hdstterminens betyg i 8k 9 inte var behdriga till gymnasiet var 200 av
sammanlagt 812 elever. dvs ca 25% av eleverna var ej behoriga till gymnasiet. Insatser gjordes
pa skolorna och antalet elever som ej var behoriga minskade till 150. Insatserna pé individniva
diskuterades tidigt pa varterminen under skolbesok av verksamhetschef och forvaltningschef.

De insatser som skolorna beskrev som mest verksamma var: tita uppfoljningar med elever och
vardnadshavare, motiverande samtal samt stod i form av regelbundna enskilda samtal till
eleverna med fokus pé att hjdlpa eleverna med att strukturera och forstd vad som saknades och
vad som behovde goras for ett betyg. Flera av skolorna menade att huvudmannens krav pa tét
uppfoljning pé elevniva hade stor betydelse for insatserna.

46,2% av de elever i ak 9 som ridknas som nyanlidnda blev behdriga till gymnasiets
yrkesprogram.

I vara utvecklingsdialoger valde 5 av 22 skolor att fokusera pa liroplansomradet Kunskaper. Tre
skolor valde att presentera sitt arbete kring 6kad maluppfyllelse i1 ldsning, en sitt arbete med ett
storre fokus pa kunskaper i EHT-arbetet och en arbetet med elever i behov av sérskilt stod.

Flera skolor har i sina kvalitetsrapporter framhéllit arbetet med att utveckla spréket i alla &mnen
som en framgangsfaktor for 6kad méluppfyllelse.
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Sammanfattning

Vi ser att resultaten varierar mycket mellan skolorna och kan konstatera att vi inte lyckats med
det kompensatoriska uppdraget.

I skolornas kvalitetsrapporter saknas oftast analys kring skillnaden mellan pojkars och flickors
resultat. I samtal har dock framkommit att man har olika syn pa/analys av vad det beror pa.
Forslag som framforts dr t ex arbetssdtt och arbetsmaterial som passar pojkar béttre, olika
forvantningar och bemotande som forstirker skillnader.

I flera skolors analyser framkommer att man anser att pedagogers utbildningsnivé och deras
forvantningar pé eleverna samt fi lararbyten och elevernas narvaro paverkar elevernas
méluppfyllelse. Aven omgivningen i form av nirsamhille och forildrars forvintningar anser
man spelar roll for hur eleverna lyckas i skolan.

I samtal med rektorerna utrycker flera av dem att det &r svart att hinna med att genomfora och
organisera besok for att kunna beddma undervisningens kvalitet.

Vi kan konstatera att vi har en god bild av resultat gdllande 1dsforméga i1 ak 1 men att vi saknar
en Overgripande bild av hur eleverna klarar det nationella bedomningsstddet i matematik 1 ak 1.
De insatser som gjorts for att forbattra resultatet i [dsférmaga har varit framgangsrika. Eftersom
flera delvis olika insatser har gjorts &r det svart att bedoma vad som paverkat mest.

De nyanlénda elevernas resultat har inte analyserats i skolornas kvalitetsrapporter vilket gor att
det dr svart att analysera pa verksamhetsniva. Vi kan ater konstatera att vi inte har tillrackligt
underlag for att gora en analys av nyanldndas ldrande och vilka faktorer/insatser som paverkar
resultatet.

Status Insatser Glo och sno!

Ta fram fler underlag géllande franvarostatistik samt behérighet for att kunna
gora djupare analyser och kopplingar vad som verkar ha storst betydelse for
skillnaden i betyg mellan fickor och pojkar.

Fortbildningsinsatser behover initieras under lasaret gillande bedémning.

Uppfdljning resultat ak 1 lasning

Uppfoljning ak 1 matematik

Ta fram underlag for att F-5 skolor ska kunna félja ”sina” elevers
kunskapsutveckling for att fa syn pa vad den egna undervisningen ger for
resultat

YRS YA NAY

Insatser utifran analyser av resultat for ak 1 planeras nar analyserna ar klara.

2.3 Elevernas ansvar och inflytande (Gru)

Vi har en god bild av hur det formella inflytandet ser ut pa enheterna. Formella forum for
elevinflytande finns pa alla skolor men enligt elevenkéten upplever inte eleverna att de kan
paverka sddant som ar viktigt for dem 1 tillrdckligt stor omfattning. Vi vet inte vad denna skillnad
star for d&nnu. Det saknas underlag for att se vilket inflytande eleverna har i undervisningen
forutom pa fritidshemmet.

I elevenkiten ser vi skillnader mellan skolor och da framst i resultaten for "stimmer helt och
héllet". Verksamhetsbesok har visat att elevraden har olika uppgifter och organisation.
Upplevelsen av inflytande beskrivs olika av elevraden.

I elevenkiten ser vi att 4% av eleverna har svarat att de inte har ndgon form av elevrad/klassrad
pé sin skola. Runt tv skolor som har resultat 6ver 10% behover vi stélla fler fragor.

Flera skolor arbetar aktivt med utveckling av elevernas inflytande i undervisningen.
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Sammanfattning

Vi har inte underlag for att bedéma 1 vilken man eleverna upplever att de har har inflytande i
undervisningen.

Status Insatser Glo och sno!

v Verksamhetsbesok

Oversyn av elevenkitens fragor

2.4 Skola och hem (Gru)

Skolorna beskriver att de har vilfungerande relationer med hemmen och rutiner for samverkan
och kommunikation. I ett par skolors kvalitetsrapporter skrivs att virdnadshavarnas engagemang
ar ett omrade for fortsatt utvecklingsarbete.

Vérdnadshavarnas bild av hur vél samverkan skola-hem fungerar har vi inget resultat for da
ingen vardnadshavarenkdt genomforts laséret 17—18.

2.5 Overgang och samverkan (Gru)

Merparten av skolorna har vilfungerande system for dvergéngarna inom skolan. Overging
mellan forskola/skola och skola/ gymnasium fungerar generellt simre. En kommungemensam
plan for 6vergang mellan forskola och forskoleklass saknas. Det paborjades ett
kommundvergripande arbete med forskolechefer och rektorer under varterminen -17 som dock
fortfarande inte lett fram till att en plan framtagits.

Sammanfattning

Skolformerna har olika forvéntningar pa hur 6vergéngen ska genomforas och vilken information
som ska overldmnas. Arbetet med att ta fram en plan maste slutféras. Det gemensamma
dokumentet bor utga fran Skolverkets stédmaterial angaende 6vergangar.

2.6 Skolan och omvarlden (Gru)

Fran elevenkiten kan vi utldsa att elever i1 arskurs 9 generellt 4r ganska nojda med den
vigledning infor gymnasiet som de fétt. Antalet elever som dr ndjda med végledningen infor
gymnasiet har 6kat nigot. medan Arskurs 6 och 8 inte ger samma positiva bild av
undervisningen gillande arbetsliv och studier och vi ser att fokus fortfarande ligger pé ak 9 trots
att vi sdkerstdllt att alla skolor har en SYV-plan som omfattar samtliga arskurser.

Status Insatser Glo och sno!
v Tillse att skolorna har en SYV-plan som técker alla arskurser.
v Natverk for studie- och yrkesvégledare

2.7 Bedomning och betyg (Gru)

Vi har haft sambedomningsaktiviteter inom ramen for vianskoleprojektet och flera skolor
uttrycker att det varit vardefullt och att projektet gidrna fir utvecklas till att t ex omfatta fler
skolor/bedémningsgrupp och andra amnen.

Flera skolor beskriver att de organiserar fér sambedomning pé egna enheten och
fortbildningsinsatser har genomforts.

Nir vi tittar pd ldrarbedomningen av forra drets &k 2 1 sv/sva och matematik sa ser vi en stor
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skillnad 1 prognos for maluppfyllelse och hur det sedan har gatt pd nationella proven i &k 3. Detta
ar starkt oroande och vi ser att risken dr att adekvat stod sétts in for sent. Av forra arets tvéor
bedomdes 88% av eleverna na malen i ak 3, 54% klarade sedan NP. I svenska och matematik ar
variationen 1 bedomning betydligt storre &n 1 so- och no-dmnen dér nistan alla elever bedoms na
malen.

I rektorernas gemensamma analys framkommer att det upplevs som en svar uppgift for
pedagoger som undervisar yngre elever att géra bedomning av maluppfyllelse. Ovanan att
beddma, kénslan av att vilja se och ge framtidshopp och kompetensbrister lyfts som mgjliga
orsaker.

Nar vi tittar pa bedomningen av forra drets ak 5 1 sv/sva, matematik och engelska ser vi att
beddmningen av elevernas méluppfyllelse till stor del dverensstimmer med uppnadda resultat pa
nationella proven i1 ak 6. Mojliga orsaker dr god bedomarkompetens, fokus pa resultat, rektors
uppfoljning.

Vi kan konstatera att pa fyra av véara skolor 1 dk 6 far ca 40% hogre betyg dn resultat pad NP 1
engelska. Nér det giller matematik har vi 9 skolor diar mellan 33% och 79% av eleverna far
hogre betyg dn resultatet pA NP och i svenska har vi 5 skolor dér mellan 32% och 100% far
hogre betyg dn resultatet pa NP.

Sammanfattning

Bedomning och betygssittning &r fortsatt ett utvecklingsomrade och da framfor allt ur ett
kommungemensamt perspektiv for att utveckla och sikerstilla en hogre likvardighet mellan
skolorna.

Vi ser att det 1 hog grad dr samma skolor som generellt ger hdgre betyg én vad resultatet pa
nationella proven visar vilket gor att vi maste titta nirmare pa om ocksd normer styr
betygsséttningen.

2.8 Rektorns ansvar (Gru)

I verksamhetsplanen for 17—-18 formulerade verksamhetsomradet utvecklingsmal for rektors
ledarskap. Syftet var att stirka ansvarstagandet for skolornas utveckling mot hogre
méluppfyllelse i alla aspekter som skrivs fram som rektors ansvar i laroplanen.

De strukturerade rektorssamtalen och de planerade och genomf6rda insatserna har gett
ledningsgruppen for grundskola god kunskap och insyn i enheternas utvecklingsarbete och
utmaningar. Vi ser att vart intresse for ledarskapets utveckling for hogre maluppfyllelse har gjort
att rektorerna i hogre grad uttrycker sig kring och planerar for ledarskap av utvecklingsprocesser
pa enheterna.

Av de femton punkterna under rektors ansvar har vi, férutom det ovan beskrivna, valt att
fokusera pé elevhilsa, skolbibliotek samt studie- och yrkesvégledning.

Elevhdilsa

For att huvudmannen ska f& en samlad bild av elevhilsans arbete 1 kommunens
grundskolor/grundsérskolor har Verksamhetsstod fatt i uppdrag att kartligga EHT:s arbete pa
samtliga 22 skolor. Besoken har dgt rum under tidsperioden mars till och med maj 2018.

Alla skolor utom fyra har vid tillféllet for samtalen uppfyllt lagen vad géller tillgang till de olika
professioner som ska finnas i EHT. Den profession som saknas pa de fyra skolorna ér psykolog,
men i1 samtliga fall ser situationen ut att vara 16st senast vid terminsstart ht 18. Kommunen har
vid rapportens sammanstéllning anstillt skolldkare centralt pa UF.

Samtliga skolor har faststillda rutiner for EHT-drenden samt for hur EHT samverkar med 6vrig
personal. Flera skolor beskriver att de ér 1 borjan av att reflektera kring hur ett mer frdmjande
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och forebyggande arbete vad giller undervisningens utformning bor se ut. Skolorna har i stor
utstrackning ett fraimjande och forebyggande arbete vad giller den sociala larmiljon genom
samarbete med socialtjdnsten och eget virdegrunds- och trygghetsarbete.

Bibliotek

Alla skolor utom en har skolbibliotek och vi kan konstatera att de flesta biblioteken bara &r
bemannade 25% av Oppettiden. Endast fem skolor har bemanning under hela skoldagen. Fyra har
skolbibliotekarie, de flesta 4r bemannade med personal med lararbehdrighet. En knapp fjardedel
har en biblioteksplan. Samtliga skolor har tillgéng till digitalt bibliotek.

Studie- och yrkesvigledning

Samtliga skolor har en plan for studie-och yrkesvégledning som ticker alla arskurser. Frén
elevenkiten kan vi utldsa att elever i1 8k 9 dr ganska ndjda med den végledning de fétt infor
gymnasievalet medan elever i1 a4k 6 och 8 inte ger samma positiva bild av undervisningen
géllande arbetsliv och studier. Det finns ett ndtverk for studie- och yrkesvigledare som leds av
huvudmannen.

Sammanfattning

Rektors ansvar dr omfattande och komplext och det dr svért att hinna med att kvalitativt f6lja upp
alla delar. Det behovs en fordelning i forvaltningen kring vem som ansvarar for att leverera
underlag for analys kring alla delar under Rektors ansvar.

Vi ser att kopplingen mellan kvalitet i undervisningen, studiero och ledarskapet i klassrummet
och ddrmed ocksa rektors ledarskap ar fortsatt viktiga frdgor att ha fokus pa.

Status Insatser Glo och sno!

v Inf6|_'ande av Stratsys som uppfoéljningssystem och dokumentation av
kvalitetsarbetet.

v Separat kvalitetsrapport och arbetsplan skrivs for respektive skolform

v Stod i analysarbete till alla enheter.

v utvecklingsdialoger for grundskola

v Professions_handledning f_6r _rektorer avseende det pedagogiska ledarskapet
mot utveckling av undervisningen

(1) Ge enheterna stod i det digitala utvecklingsarbetet

v Alla rektorer deltar i kollegiala larprocesser med Ann S. Pihigren

Kommentar

Ett par av de rektorer som har insatser via SBS har inte deltagit, inte heller en tf rektor

v Strukturerade uppféljningssamtal med alla rektorer med fokus pa ledarskapet

v Utvecklingsdialoger i vdnskolepar
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2.9 Normer och varden (Grusar)

Enligt de dvergripande ldroplansmaélen ska skolan verka for att eleverna respekterar varandras
egenvérde och tar avstdnd fran att ménniskor diskrimineras och krinks.

Inom ramen for laroplansomradet har forvaltningen i forsta hand valt att f6lja upp antalet
krankningar och elevernas upplevelse av trygghet och studiero, da detta kan ge en bild av hur vi
som huvudman hanterar arbetet med att uppnd malen kring normer och virden.

Det gar i1 dagslédget inte att sérskilja och ddrmed analysera krinkningarna inom sirskolan. De
ingdr i samlat material for verksamhet grundskola.

I dialogerna berittar sdrskolorna att det forekommer krankningar mellan elever, trots att skolorna
har en nérvarande personal. Ytterligare framkommer det i dialogerna att nér krankningar
forekommer mellan elever beror det oftast pa elevernas svarigheter att forsta och tolka bade egna
och andras roll och uttryck i socialt samspel. Ett aktivt forebyggande arbete mot krankningar
pagar 1 samtliga skolor och dr formulerade i Plan mot diskriminering och kriankande behandling.
Exempel pa det fraimjande arbetet dr strukturer for seriesamtal och arbete med socialstyrelsens
satsning TAGET.

Négra skolor sdger att man aktivt arbetar for att skapa miljéer som ger studiero som en metod for
att skapa trygga miljoer och nagon skola har regelbunden handledning till personalen. Hég
sjukfranvaro hos personalen ér dock ett problem da tryggheten och studieron riskerar att bli
samre ndr arbetsgrupper och dirmed rutiner och forhallningssétt édndras.

Ett viktigt problem som lyfts i dialogerna &r de stora svérigheterna nér personal blir slagna och
det inte gar att arbeta med seriesamtal eller andra metoder som kan hjilpa eleverna att forsta och
tolka situationen. Denna form av krdnkning anmils aldrig. Kanske dr man benégen att vara mer
varsam pa grund av elevernas behov, att gora skillnader jaimfort med i1 grundskolan. Det finns en
uttryckt osékerhet hos rektorer nir det géller rutiner for krankningar vid dessa tillfallen vilket
aven fortsittningsvis dr ett utvecklingsomrade.

Béde rektorer och forvaltning kan se att svarigheten att rekrytera utbildade pedagoger
paverkarutvecklingen hos eleverna, da fokus ligger pd omsorgen. Den ldga andelen utbildade
pedagoger kan alltsd innebira att arbetet med trygghet, studiero och ldrande inte i tillracklig
omfattning leds av utbildade pedagoger. Att arbeta for en 6kad andel behorig personal inom
sarskolan bor vara ett prioriterat utvecklingsomrade inom grundsirskolan.

2.10 Kunskaper (Grusar)

Enligt de dvergripande ldroplansmaélen ska skolan ansvara for att eleverna inhdmtar och
utvecklar sddana kunskaper som dr nddvéndiga far varje individ och samhéllsmedlem. Dessa ger
ocksa en grund for fortsatt utbildning.

Skolan ska dven bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att
lara ska utgora en grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad
undervisning under ldrares ledning, savil i helklass som enskilt. Lérarna ska strdva efter att 1
undervisningen balansera och integrera kunskaper i sina olika former.

Enligt riktlinjerna for skolan ska darfor alla som arbetar i skolan uppmérksamma och stodja
elever i behov av extra anpassningar eller sarskilt stod samt samverka for att gora skolan till en
god miljo for utveckling och ldrande.

Forvaltningen har inom ramen f6r omradet Kunskaper valt att fokusera pé forutséttningar for
elevernas ldrande.

Antal elever med anpassad studiegdng:1 elev ldser inte alla &mnen, 5 elever har anpassad
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studiegang av hédlsoskél (medicinska underlag finns).
Tabell med bedémningar och betyg.

Den vanligaste formen i skolorna &r att ha klasser inom grundsirskolan, dir eleverna ldser efter
amnen eller efter &mnesomraden. Ett fital elever pa dessa skolor ldser d&ven vissa dmnen efter
grundskolans ldroplan (frimst PREST-amnen), vid behov finns personal fran grundsérskolan
med 1 den undervisningen.

Tva av kommunens grundsérskolor har enstaka elever helt inkluderade i grundskolans klasser.

En skola arbetar med samverkansklasser, vilket innebér klasser med jdmn fordelning av elever
fran bade grundsdrskolan och grundskolan.

Beddmning och betygsittning dr en myndighetsutdvning vilken kan komma att paverka
elevernas framtida mdjligheter, som ett stdd i den utévningen 6nskar flera skolor
kommungemensamma kartldggningsverktyg/tester. Forvaltningen startade i november 2017 en
referensgrupp med representanter for grundsérskolan efter imnesomraden och efter &mnen, dér
det togs fram en plan runt detta. Kartldggning och beddmning av kunskaper behdver vara en
levande fraga som maste diskuteras regelbundet.

Skolorna patalar vikten av att ansvarig skolledare har erfarenhet av mélgruppen och néra
koppling till personal och elever for skolans utveckling och framgéng. Det krédvs resurser for att
ha ledningsfunktion kopplad néra verksamheten.

Forvaltningen ser att de tvd frimsta utvecklingsomrédena inom ldroplansmalet kunskaper ér att
ge stottande strukturer for beddmningsarbetet ute pa skolorna samt att hja kompetens kring
betyg och beddmning bland pedagogerna pd grundsérskolan.

2.11 Elevernas ansvar och inflytande (Grusar)

Enligt de 6vergripande ldroplansmélen ska skolan arbeta for att ge eleverna forutsattningar att ha
inflytande bdde 1 undervisningen och i skolan som helhet samt att utveckla elevernas formaga
och vilja att ha inflytande.

Samtliga skolor inom grundsirskolan har olika former for klassrad och elevrad/elevutskott dar
alla klasser &r representerade. Pa en skola saknas elevrad for ak 1-3.

I ndgon skola har ldararna regelbundna samtal med eleverna om léridentitet och synen pé ldrande i
syfte att stirka elevens forstaelse for och delaktighet i det egna ldrande.

72% av eleverna 1 vara traningsskolor anger att de kan séga eller visa vad de vill gora. 88%
svarar att de vuxna i skolan lyssnar pad dem och 48% anger att de har inflytande dver skolarbetet.

77% av eleverna som ldser &mnen 1 grundsérskolan anger att de kan séga eller visa vad de vill
gora. 81% svarar att de vuxna i skolan lyssnar pa dem och 74% anger att de har inflytande 6ver
skolarbetet.

Svérigheterna géllande metoder for att skapa inflytande och delaktighet for eleverna med
omfattande kommunikationssvarigheter dr stora och ar ett fortsatt utvecklingsomrade. skillnaden
1 traningsskolan mellan uppskattningen av egen forméga att uttrycka sig och upplevelsen av
inflytande visar att vi behdver fortsatt arbete inom ramen for nitverken inom detta
laroplansomréde.

Indikatorer Utfall Mal

Skolan har forum for formellt elevinflytande —
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2.12 Skola och hem (Grusar)

Enligt de dvergripande ldroplansmaélen ska skolan samverka med elevernas vardnadshavare for
att tillsammans kunna utveckla skolans verksamhet samt for att informera och tillsammans
arbeta for elevens egna skolsituation, trivsel och kunskapsutveckling.

Samtliga skolor inom forvaltningen uppger att de har en bra och manga ganger en tit samverkan
med vardnadshavare. Skolornas kontakt med vardnadshavare anses viktigt och prioriterad for ett
gott samarbete. Ett resultat av den goda samverkan ses vara att olovlig franvaro séllan
forekommer.

Utvecklingssamtal genomfors regelbundet pa samtliga skolor. Ytterligare samtal med
vérdnadshavare om betyg och beddmning och hur ofta det sker varierar mellan skolorna. Hér kan
vi notera att det blir mer diskussioner om bedomning och betyg dér eleverna ldser &mnen &n dér
eleverna ldser amnesomréaden.

I referensgrupperna, med representanter fran skolorna, 1a 17/18 har det bland annat tagits fram en
plan for kvalitetsmatt och métverktyg. Referensgruppen for traningsskolan ser inget vérde 1 att
IUP ér lika for alla skolor men didremot att pedagogisk kartlaggning ar lika. Alla dessa underlag
ar viktiga i samtalen med foréldrar.

Samarbetet mellan hem och skola fungerar 6verlag mycket bra. Vi tror att utvecklingsarbetet
tillsammans med SPSM och védra gemensamma beddmningsmaterial kommer att stirka
samarbetet ytterligare.

2.13 Overgang och samverkan (Grusér)

Enligt de dvergripande laroplansmélen ska en samverkan mellan forskolan, de dvriga
skolformerna och fritidshemmet ske vid dvergingar for att skapa progression och kontinuitet i
elevernas utveckling och larande.

Overgangen mellan forskola och skola planeras noga och i samarbete mellan central forvaltning
och enheterna. Problematiskt dr att manga elever far sin diagnos som beréttigar eleven en
skolgang inom sérskolan under forskoleklassaret. Landstingen har uppmirksammats pé skolans
behov av att utredningar fardigstills innan forskoleklassaret for att en god planering ska kunna
ske.

Nir elever under grundskoleédren far diagnos som ger eleven rétt att ga inom ramen for sérskolan
har skolorna stdd fran central forvaltning i 6vergéngen.

Utifran utvecklingsdialogerna kan vi pa forvaltningen forsté att det finns fungerande rutiner for
overgéngar mellan skolformerna.

Forskoleklass blir obligatoriskt till lasaret 18/19, det géller dock inte blivande grundsérskolebarn
varfor konsekvenser av detta maste diskuteras och planeras.

2.14 Skolan och omvarlden (Grusar)

Enligt de dvergripande liroplansmaélen ska skolan bidra till att elevens studie- och yrkesval inte
begridnsas av kon, och sérskilt uppmérksamma mdojligheterna for elever med
funktionsnedséttningar.

Halften av skolorna har en anstilld SYV. Den andra hélften har under aret fétt stod av SYV frén
grundskolans verksamhetsstod. Aktiva SY V-planer finns for de flesta av skolorna och arshjul
géllande dvergang fran grundsérskola till gymnasiesérskolan finns.

Den organisationsforandring vi gjort infor 18 18—19 dé grundskolans centralt anstillda studie-
och yrkesvégledare dven arbetar inom ramen for verksamhetsomrdde gymnasieskola ytterligare
kommer att stirka en redan nu fungerande dvergang till gymnasiet for vara sérskoleelever.
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2.15Bedomning och betyg (Grusar)

Enligt de 6vergripande laroplansmélen ska skolan genom utvecklingssamtal och den individuella
utvecklingsplanen frdmja elevernas kunskapsmaéssiga och sociala utveckling och vid
betygssattningen utnyttja all tillgénglig information om elevens kunskaper i forhdllande till de
nationella kunskapskraven och gora en allsidig bedomning av dessa kunskaper.

Négra skolor anser sig nu ha god kompetens nar det giller bedomningar dér tex. alla
undervisande ldrare gemensamt gar igenom underlag, diskuterar och sedan gor en
sambedomning. Det upplevs som svédrare med elever som ir inkluderade i vanlig klass.
Pedagogerna uttrycker ett stort behov av att diskutera detta med pedagoger frdn andra skolor.
Specialpedagoger i verksamhetsstod har och finns med bland annat i ndtverken. Négra skolor har
dven fitt stod av SPSM.

Skolorna uppger att det for elever som ldser &mnen i grundsdrskolan finns mdjligheter att ldsa
enligt grundskolans kursplaner om man ser att eleven har forutséttningar.

Elever som ldser &mnesomraden har mdjlighet att ldsa &mnen men det forekommer séllan.
Eleven slussas 1 de situationerna over till en sdrskoleverksamhet ddr man ldser &mnen.

Inom grundsérskolan har beddmning och betygséttning varit ett prioriterat utvecklingsomrade
och ett uttalat 6nskemal om kommungemensamma kartldggningsmetoder/verktyg resulterade i
att en referensgrupp startade. dessa referensgrupper startade med representanter for
grundsirskolan efter imnesomraden och dmnen, dér det arbetades fram en plan runt bedomning
och screening. Grupperna identifierade behov av kompetensutveckling och ett samarbete med
SPSM initierades som stdd 1 processen. Plan for beddmning och screening behdver diskuteras
regelbundet och verksamhetsstod bor fortsétta stodja skolorna i att skapa forutséttningar genom
tex nédtverk och referensgrupper.

2.16 Rektorns ansvar (Grusar)

Som pedagogisk ledare och chef for ldrarna och dvrig personal i skolan har rektorn det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn
ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och utvérderas i férhallande till de nationella mélen och
kunskapskraven. Rektorn har ansvaret for skolans resultat.

I Botkyrka &r ofta en bitrddande rektor grundsérskolans ndrmaste chef och ocksé den som
regelbundet eller dagligen tréffar grundsérskolans personal. Vissa skolor har mer formaliserade
moten dn andra och i ndgon av skolorna finns en samordnare for ett arbetslag, samordnaren har
regelbundna moten med skolledning.

Skolorna uppger att de triffas regelbundet i arbetslag och tillsammans med annan personal i
sarskoleverksamheten. Samverkan ske ofta tillsammans med en bitridande rektor som har ett
sarskilt ansvar for grundsédrskolan. Medarbetarna i1 sidrskolan ingér dven i1 skolans vriga
arbetsgemenskap. Négra skolor inom forvaltningen har inte haft ndgra regelbundna méten for
grundsirskolans personal men forsoker nu hitta en rutin i detta. En skolledare med erfarenhet av
maélgruppen och med néra koppling till personal och elever kan vara avgérande for skolans
utveckling och framgang.

En av de absolut storsta utmaningarna, nu och framét, for grundsirskolan dr kompetensbristen. I
Botkyrka ér 38 % av ldrarna behoriga. Utover de behoriga ldrarna finns ett fatal pedagoger med
olika pedagogisk bakgrund. En kartldggning av elevassistenternas utbildningsbakgrund bor goras
for att forvaltningen pa en strategisk niva ska kunna fatta korrekta beslut kring prioriterade
kompetensinsatser och kompetensforsorjning. Den kompetenskartlaggning som skulle goras
2017 skots pa framtiden och vi menar att det var ett olyckligt beslut och en angeldgen fraga infor
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det kommande legitimationskravet.

Det finns en oro bland skolledare med ansvar for sdrskola att det fir konsekvenser for elevernas
kunskapsutveckling, likvédrdigheten, betygen och beddmningen nér det inte finns pedagoger och
att ovrig personal saknar grundutbildning inom omrédet.

Rektor har ett uttalat ansvar for att sékerstélla att eleverna ingér i den grupp som de har ritt att ga
1 pa sirskolan, detta ska ske vid flera tillfdllen under grundskoletiden enligt den rutin som tagits
fram. Hér behovs forvaltningens stod dven fortsittningsvis for att kvalitetssdkra uppdraget.

Nar det géller utredningar sager de flesta skolor att det finns ett behov av att g igenom samtliga
underlag for alla elever. Nagon skola uppger att det vid behov av nya utredningar anmaéls det till
EHT och det kan vara ldraren som tar initiativet. P4 en skola har alla elever nya utredningar
sedan 2 4r tillbaka. Nér skolan gor nya utredningar dr det viktigt att det fors en dialog om detta
med central utredare och att de nya underlagen sedan skickas vidare till utredaren for registrering
och komplettering till redan befintliga handlingar. Det géller alla utredningar som fornyas.

En forutsittning for att rektor ska kunna béra ansvaret det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen kravs ritt ekonomiska forutséttningar.
For lite pengar 1 nivaerna gor att det dr svarigheter att fa ekonomin att gi ihop. Négra skolor
uppger att grundskolan far bekosta delar av grundsérskolans verksamhet. Nagon sidger ocksa att
det var ldttare att halla budget nér det inte gjordes nivabedomningar. Konsekvensen har blivit att
ansokningar om ny kostnadsbeddmning/niva har gjorts av vissa skolor. Forvaltningen behdver
fortsitta vara uppmarksamma pa hur de ekonomiska forutsattningarna mojliggor siarskolans
verksamhet.

Ett prioriterat utvecklingsarbete behdver goras bade gillande de ekonomiska konsekvenserna
som enheterna far OM de far tag pa utbildade medarbetare och hur den inre organisationen med
klasser och grupper kan vara organiserade for att pa ett effektivt sétt hoja maluppfyllelser.

De skolor som ocksé har sdrskola i sin verksamhet har behov av ledning for sirskolan, bide i
ledning av stora grupper medarbetare och i uppdraget att f6lja och folja upp regelverket som ar
omfattande. Vid 6versyn av ekonomiska forutsittningar behover detta ocksé tas med.
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3 Forskoleklass

Niér vi analyserade resultaten i ldsenkéten varterminen 2017 drog vi slutsatsen att omfattande
kompetensutveckling behovde goras tillgidnglig for forskoleklassernas pedagoger. For att kunna
folja skolornas utveckling géllande ldsforberedelse dver tid utdkades ldsenkdten med fraga
géllande lasforberedelse till varterminen 2018. 77% av de skolor som svarat pa ldsankédten anser
att barnen dr vil lasforberedda infor skolstarten. Resultatet varierar mellan 37—-100%. Endast fem
av 17 skolor anger att farre 4n 60% av eleverna dr vil forberedda. Trots att vi inte har siffror pa
hur det sag ut varterminen 2017 i forskoleklass vdgar vi genom manga och aterkommande samtal
med pedagoger sdga att utbildningssatsningen pa Bornholmsmodellen har haft god effekt. Nagot
vi ocksé kopplar till de betydligt bittre resultaten for ldsning dk 1 2018.

I det forebyggande och fraimjande arbetet att gora eleverna lasférberedda under forskoleklassaret
har utbildningsdagar arrangerats av Verksamhetsstod grundskola i Bornholmsmodellen.
Utbildningsdagarna har varit mycket vilbesokta. Behovet av utbildning ar fortfarande stort da
rorligheten bland personal i forskoleklasserna ér stor, diarfor bor metoden arligen aktualiseras.
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4 Fritidshem

Ett omfattande processarbete for véra fritidshem har pagétt sedan Skolinspektionen hdstterminen
2016. Efter att vi pd forvaltning och Verksamhetsstod sokt svar pé fragor om vad som definierar
kvalitet pa fritidshem har vi tillsammans med skolledare och pedagoger enats om att de
prioriterade omradena for 6kad kvalitet handlar om att ldroplanen implementeras fullt ut och att
likvéardigheten ddrmed behover 6ka bade inom och mellan skolor. For att skapa en gemensam
nuldgesbild har alla skolor arbetat med utvalda delar av BRUK som speglar vara prioriteringar.

Ett for alla skolor med fritidshem gemensamt analysarbete har genomforts efter sammanstéllning
av resultat 1 BRUK. I arbetet lyfts att gemensamt for fritidshemmen, nagot fritidshem
undantaget, dr bristen pd utbildade medarbetare. Bristen pé utbildning medfor brister i forstaelse
for uppdraget och svag koppling till ldroplanen som styrdokument. Detta medfor att vi tdnker att
vi utover BRUK- materialet ocksa far ta till vara pa pedagogers och skolledningarnas beréttelser
och diskussioner frén t ex nitverk och rektorernas dialoger med chef for att fa en bild av
verksamheternas kvalitet. Det omrade dér pedagogerna skattar sig ligst dr systematiskt
kvalitetsarbete. Skolledarna menar att dokumentation ménga génger finns, men inte systematik
och reflektion fullt ut. Héar syns én en gang just det som dr mest problematiskt- att alltfér ménga
saknar utbildning for uppdraget. Vi ser att kompetensutveckling behovs, bade formella
utbildningsvégar och fortsatta utbildningssatsningar inom ramen for UF s som kurser och
nétverk.

Under analysarbetet lyftes vikten av att skolledare ar aktiva och delaktiga i fritidshemmens
utveckling mot malen. Nér antalet utbildade medarbetare &r lagt krdvs mer néra och aktivt
ledarskap. I verksamhetsplanen for ldsaret formulerade verksamhetsomradet "Varje fritidshem
ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som genomfors under medverkan av lérare,
fritidspedagoger, ovrig personal och elever" nagot som dnnu saknas pa nigra skolor och bor vara
ett fortsatt utvecklingsomrade.

I analys av BRUK ser vi att pedagogerna skattar sitt arbete med elevernas sociala relationer hogt.
Ovriga styrkor ér att fritidshemmen utgr fran elevernas mognad, alder och erfarenhet vid
planering av aktiviteter. Den kommungemensamma kompetensutvecklingen under ldséret i
lagaftektivt bemdtande lyfts fram som framgangsrik. Samtidigt lyfter skolledare att det
gemensamma forhallningsséattet behdver utvecklas ytterligare.

Elevenkiten varterminen 2018 visar att ssmmantaget index for fritids varierar mellan enheterna
och dven resultat per enhet ndr man tittar 6ver de tre senaste aren. Totalen visar ett mer stabilt
varde runt 80% nojd elevindex.

Pedagogernas positiva skattning 1 BRUK gillande arbetet med grupp och arbete med relation
bekréftas i elevenkéten nér vi tittar pd hur eleverna svarat gillande trygghet dédr 77% av eleverna
upplever att pastdendet géllande trygghet pa fritids "stdmmer ganska bra" eller "stimmer helt och
héllet". 74% av eleverna upplever ocksd att de blir lyssnade pa.

63% av eleverna upplever att de ldr sig nya saker pa fritids, en alltfor 1g siffra som vi kopplar
till medarbetarnas utbildningsnivé och kunskapen om fritidshemmets relativt nya
laroplansuppdrag som inte fullt ut &r implementerat. Elevenkiten géllande fritids besvaras av
elever i ak 3 och vi kan ocksa stélla oss fradgor runt progression i ldrandet pa fritids. I vilken méin
utvecklar vi larmilj6 och aktiviteter 1 forhdllande till elevernas mognad.

44% av eleverna svarar att de anvédnder ldrplatta eller dator pa fritids vilket ocksa bekréftas av
pedagogerna inom ramen for nédtverksarbete. Det saknas bade utrustning och kunskap hos
medarbetarna.

Vid analysarbetet gillande fritidshemmen ser vi att det finns anledning att utveckla
frdgestéllningarna 1 elevenkéten och mojliggora att folja elevgrupper over tid. Fragorna skulle
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tydligare behdva kopplas till fritidshemmets laroplansuppdrag. I nuvarande enkét finns fragan
om eleven "har roligt pa fritids" vilket inte &r ett laroplansmal.

Utvecklingsomrdden som lyfts fram &r arbetet med sérskilt stod och digitala lérprocesser.

Okad maluppfyllelse utifran laroplanen

v Natverksarbete med nuldgesbeskrivning med hjélp av BRUK

Likvardighet vad galler undervisning dar omsorg, utveckling och larande
utgor en helhet bade inom och mellan skolor

v Utvecklingsarbete for att ta fram kriterier for kvalitet pa fritidshem
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5 Enhetens prioriterade utvecklingsomraden infor arbetsplan for
lasaret 2018/19

Grundskolan:

Kopplingen mellan kvalitet i undervisningen, studiero och ledarskapet i klassrummet och ddrmed
ocksé rektors ledarskap dr viktiga fragor for fortsitt arbete.

Det systematiska kvalitetsarbetet gillande den psykosociala skolmiljon behover stiarkas och
utvecklas pé skolorna. Arbetet med 6kad studiero ar ett fortsatt prioriterat utvecklingsomrade.

Skolorna behdver i storre utstrickning utvérdera extra anpassningar, dtgiardsprogram och
inkomna EHT-anmaélningar i syfte att vinda dtgérdande arbete till mer frimjande och
forebyggande arbete bide gillande studieresultat och upplevd arbetsmiljo.

Det saknas fortfarande ett digitalt system for hantering av krdnkningsérenden. Detta medfor att
sammanstéllningar och analyser pd huvudmannaniva inte gar att gora. Detta behdver ordnas!

Vi behover fortsétta satsning pa den tidiga lasinldrningen men ocksa utveckla metoder for att
folja matematikresultaten och utveckla undervisningen.

Fortsétta utveckla anvdandningen av alternativa verktyg for larande.
Fortsétta utveckla den digitala kompetensen.

Beddmning och betygssittning ér ett fortsatt utvecklingsomrade och da framfor allt ur ett
kommungemensamt perspektiv for att utveckla och sékerstilla en hogre likvardighet mellan
skolorna.

Fritids:

Fritidshemmens kvalitetsutveckling med utgangspunkt 1 genomférd BRUK behover fortsitta.
Fokus pa kompetensutveckling.

Digital didaktik inom ramen for fritids behdver utvecklas.

Kunskap och arbete med sérskilt stod och elever som behdver extra stod och planering i sin
skolgéng.

Sérskolan:

I samarbete med SPSM startar ett tvadrigt utvecklingsarbete med fokus pa anpassningar, sarskilt
stod, bedomning, betyg och kognitiv funktionsnedséttning.

Kompetenskartliggningen méste genomforas 1 syfte att langsiktigt 6ka andelen behorig personal
1 sdrskolan.

De ekonomiska forutsédttningarna for sdrskolan behover utredas

Vi behover ta fram tydliga rutiner for hur vi tar emot inflyttande elever frin andra kommuner
under terminerna.

Rektorerna uttrycker en osdkerhet nér det géller rutiner for krdnkningar vilket &r att fortsatt
utvecklingsomrade.

Fortsétta implementera de framtagna kommungemensamma kartldggningsverktyg/testerna.

Obligatorisk forskoleklass giller inte blivande grundsarskolebarn, darfor maste konsekvensen av
detta diskuteras och planeras.

Fortsatta ndtverk for bade sarskolan och traningsskolan.
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6 Ovrigt

Vi ser med oro en 6kad ohilsa och stressrelaterade symptom hos vara rektorer. Forvaltningens
stod &r inte tillrackligt utvecklat 1 fragor som ekonomi och lokaler.

Vi ser ocksé ett 0kat behov av stdd vad géller elever i behov av omfattande stdd 1 sin skolgéng,
frimst for elever som har svérigheter att fungera socialt.
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Utnamnande av skolchef (UF/2019:23)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden utser respektive verksamhetschef till skolchef
inom sitt verksamhetsomrade.
2. Utndmnandet géller med omedelbar verkan.

Sammanfattning

Frén och med den 1 januari 2019 ska varje huvudman enligt Skollagen
(2010:800) utse en eller flera skolchefer.

Huvudmannen kan utse en skolchef for hela verksamheten eller flera skolche-
fer for delar av verksamheten. Savil kommunala som fristdiende huvudmaén ska
utse skolchefer. Skolchefens uppgift ér att hjdlpa huvudmannen med att se till
att de foreskrifter som géller for utbildningen f6ljs. Forvaltningen foreslar att
respektive verksamhetschef utses till skolchef.
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Referens Mottagare
Mikael Caiman Larsson Utbildningsndmnden

Utnamnande av skolchef (UF/2019:23)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden utser respektive verksamhetschef till skolchef
inom sitt verksamhetsomrade.
2. Utndmnandet géller med omedelbar verkan.

Sammanfattning

Frén och med den 1 januari 2019 ska varje huvudman enligt Skollagen
(2010:800) utse en eller flera skolchefer.

Huvudmannen kan utse en skolchef for hela verksamheten eller flera skolche-
fer for delar av verksamheten. Savil kommunala som fristdende huvudmaén ska
utse skolchefer. Skolchefens uppgift ér att hjdlpa huvudmannen med att se till
att de foreskrifter som géller for utbildningen f6ljs. Forvaltningen foreslar att
respektive verksamhetschef utses till skolchef.

Arendet

Frén och med den 1 januari 2019 ska varje huvudman enligt Skollagen
(2010:800) utse en eller flera skolchefer.

2 kap. 8 a § Skollagen

Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrdda huvudmannen med att
tillse att de foreskrifter som gdller for utbildningen foljs i huvudmannens verk-
samhet inom skolvisendet. Huvudmannen kan utse en skolchef for hela verk-
samheten eller flera skolchefer for delar av verksamheten.

Huvudmannen kan utse en skolchef for hela verksamheten eller flera skolche-
fer for delar av verksamheten. Bestimmelsen géller hela skolvédsendet och om-
fattar dirmed alla skolformer, fran forskola till sirskild utbildning for vuxna,
och dessutom fritidshemmet. Savil kommunala som fristiende huvudmaén ska
utse skolchefer.

Post Botkyrka kommun, - Besok - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post mikael.caiman.larsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Skolchefens uppgift ar att hjdlpa huvudmannen med att se till att de foreskrifter
som giller for utbildningen f6ljs. Med foreskrifter avses alla lagar, forord-
ningar och myndighetsforeskrifter som géller for utbildningen. Sddana fore-
skrifter finns i forsta hand i Skollagen, men dven i till exempel Arbetsmiljdla-
gen (1977:1160) och Diskrimineringslagen (2008:567). I uppdraget ingér dven
att se till att det systematiska kvalitetsarbetet fungerar.

Ansvaret for att utbildningen inom skolvdsendet verkligen genomfors enligt
géllande regelverk ligger fortfarande ytterst alltid pa utbildningsndmnden som
ar huvudman for de kommunala forskolorna och skolorna. Om Skolinspekt-
ionen till exempel skulle konstatera brister i verksamheten riktas kritiken mot
utbildningsndmnden och inte mot skolchefen.

Om skolchefen uppticker att verksamheten inte lever upp till lagkraven ska
denne forsoka dtgirda bristerna inom ramen for sina befogenheter. Det vill
sdga inom ramen for det som utbildningsndmnden delegerat till respektive
tjdnsteperson genom delegationsordningen. Om skolchefens befogenheter inte
ricker till for att atgérda bristerna dr det skolchefens ansvar att informera ut-
bildningsndmnden som &r ytterst ansvarig.

Bakgrunden till den nya regleringen dr bland annat att Skolinspektionen och
Skolverket har konstaterat att kommuner i vissa fall tolkar nationella krav och
mal mer som ambitidsa visioner dn som direkt styrande for sin skolverksamhet.
De statliga kraven riskerar da att underordnas den kommunala prioriteringen.

Bestimmelsen medfor inte ndgon ny ansvarsnivd inom skolvidsendet, utan end-
ast en ny funktion hos huvudmannen. Enligt lagens forarbeten antas denna an-
svarsniva redan finnas hos alla huvudmain. Det ar forsta gangen som det ut-
tryckligen finns en lagstadgad ansvarsniva mellan huvudman (i det hir fallet
utbildningsnimnden) och rektor. Det innebér att rektor inte lingre enligt lag-
stiftning dr ensam ansvarig infér huvudmannen nér det géller regelefterlevnad
och kvalitet. Den nya funktionen bidrar till att fullf6lja det nationella uppdraget
enligt Skollagen, ldroplanerna och 6vriga skolforfattningar.

Utbildningsforvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar att respektive verksamhetschef utses till skolchef dver

sitt verksamhetsomrade. Skolchefens funktion ar bland annat att stodja rektor
nér det géller ansvaret for regelefterlevnad och kvalitet. Verksamhetscheferna
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har god insyn i sina enheters verksamhet och har dessutom ansvar for det sys-
tematiska kvalitetsarbetet inom respektive verksamhetsomrade. Detta bedoms
vara nodvéndigt for att uppdraget ska kunna fullgéras pa ett bra sitt.

Forvaltningen bedomer inte att det 4r nddvéndigt att 4ndra delegationsord-
ningen eller organisationen i 6vrigt med anledning av utndmnandet av verk-
samhetscheferna till skolchefer.

Forvaltningen foreslar foljande fordelning av ansvar per skolchef. Indelningen
avser verksamhetschefernas nuvarande ansvarsomraden och kan komma att
andras framover.

Skolchef Ansvarsomrade (kommunal verksamhet)
Verksamhetschef forskola Forskola
Verksamhetschef grundskola Grundskola
Grundsérskola
Fritidshem
Verksamhetschef gymnasieskola | Gymnasieskola
Gymnasiesérskola
Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen

Utbildningsdirektor Chef specialiststod



Utbildningsnamnden

“@ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2019-04-01 UF/2019:130

Fler elever ska na malen - jamlik kompetensfor-
sorjning

Forslag till beslut

Néamnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att ga vidare med foreslagna
insatser 1 enlighet med forvaltningens forslag daterat 2019-03-22.

Sammanfattning

Forvaltningen har efter beslut om tilldelade medel i Mal och budget 2019 med
flerdrsplan 2020-2022 fatt i uppdrag av nimnden att ta fram konkreta forslag
pa insatser som kan forbattra elevers skolresultat genom att starka kompetens-
forsorjningen 1 skolor med storst kompensatoriskt uppdrag.
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Fler elever ska na malen - jamlik kompetensfor-
sorjning

Forslag till beslut

Néamnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att ga vidare med foreslagna
insatser 1 enlighet med forvaltningens forslag daterat 2019-03-22.

Sammanfattning

Forvaltningen har efter beslut om tilldelade medel i Mal och budget 2019 med
flerdrsplan 2020-2022 fatt i uppdrag av nimnden att ta fram konkreta forslag
pa insatser som kan forbattra elevers skolresultat genom att starka kompetens-
forsorjningen i skolor med storst kompensatoriskt uppdrag.

Arendet

Utbildningsforvaltningen har i Mél och budget 2019 med flerarsplan 2020-
2020 erhéllit medel for att forbéttra kompetensforsorjningen i skolor med
storst kompensatoriskt uppdrag. Forvaltningen har tagit fram ett forslag som
syftar till forbéttrade skolresultat med inriktning och prioritering;

- alla elevers rétt till bra undervisning med larare som &r utbildade i de &mnen
de undervisar i,

- elever 1 behov av sdrskilt stod ska fa det och

- nyanldnda elevers utbildning och ldrande.

Tre insatsomréden foreslas:

1) Ett resursteam om 7 personer som kommer arbeta med specifika kompe-
tenshdjande insatser for lirare, &mnes och arbetslag 1 skolor med svaga skolre-
sultat.

2) Kompetenshdjande insatser kopplade till Storvretskolan under 2019.

3) Marknadsforingssatsning i rekryteringssyfte for att attrahera skickliga och
erfarna ldrare att vilja komma till Botkyrka och bidra med sin kompetens un-
der véren 2019.

Insats tvé och tre utgdr en engangskostnad och kan genomforas da rekryte-
ringen av resursteamet forvintas vara klar under hosten och kvarstaende me-

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Post Botkyrka kommun, - Besok - Kontaktcenter

Direkt - Sms - E-post
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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del for 2019 kan dé anvéndas till foreslagna engéngsinsatser under aret.

2019 2020 2021 2022
Kostnad resursteam 7 personer 2 mkr 6 mkr 6,2 mkr 6,3 mkr
Kostnader insatser Storvretskolan 3 mkr
Kostnader Marknadsforingsinsats 0,5 mkr
Tilldelade medel per ar (efter 5,8 mkr 6,4 mkr 6,9 mkr 5,4 mkr
férdelning fristdende utforare)

Bakgrund

Kommunstyrelsen (HR) och utbildningsndmnden fick i "Forutséttningar {or
ndmndernas yttrande till Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020 - 2022”,
uppdrag att utreda vilka atgérder kommunen kan vidta for att forbéittra kompe-
tensforsorjningen av och hoja kompetensen hos lérare, fritidspedagoger med
flera pa de skolor med storsta kompensatoriska utmaningarna. Arendet ter-
rapporterades i samband med yttrande till M4l och budget 2019 med forslag pa

insatser.

Med utgidngpunkt i forvaltningens forslag tilldelades medel for

jamlik kompetensforsorjning i kommunens Mal och budget
2019 med flerdrsplan 2020-2022. Enligt gillande regelverk
fordelas 20 procent till fristdende enheter. Medlen fordelas

Over aren enligt foljande:
2019 2020 2021 2022 Totalt

Tilldelning enl beslut

7,3 mkr

8,0 mkr

8,6 mkr

6,8 mkr

30,7 mkr

Kvarstaende medel efter fér-delning
till fristaende enheter

5,8 mkr

6,4 mkr

6,9 mkr

5,4 mkr

24,5 mkr

Jamlik kompetensforsorjning
Det kompensatoriska uppdraget

Botkyrka har en omfattande bostadssegregation. Sddana forhallanden bidrar till
segregerade forskolor och skolor. P4 grund av skolors olika elevsammansitt-
ning dr det kompensatoriska uppdraget en stor utmaning for Botkyrka. Skol-
kommissionen konstaterar att skolsegregationen bidrar till att forsvara likvar-
digheten i1 skoluppdraget och att det i socioekonomiskt utsatta skolmiljoer
krévs storre resurser per elev. En forutsittning for en hog kvalitet inom skolan
ar att elever mots av behoriga, kompetenta och engagerade larare. Kompetens-
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forsorjningen blir dirfor en avgdrande faktor for en framgangsrik skola.

Kompetensforsorjning i Botkyrkas skolor

Botkyrkas kompetensforsorjningsliage praglas 1 hog grad av de utmaningar som
rader i Stockholmsomradet dér skolhuvudménnen konkurrerar om samma
kompetenser. Sérskilt inom ldraryrkena, specialpedagoger, specialldrare, fri-
tidshemslédrare och skolledare ar det en hog personalomséttning och darmed
svart att bemanna verksamheten med behorig och legitimerad personal. Lik-
véardigheten mellan forskolorna och skolorna avseende behorig och legitimerad
personal dr ocksd en utmaning.

Insatser for att stirka elevers resultat genom forstarkt
kompetensforsorjning
Forvaltningen har efter beslut om tilldelade medel for jamlik kompetensfor-
sOrjning arbetat vidare pa det ursprungliga forslaget och identifierat insatser
som beddoms gora skillnad si att fler elever i1 grundskolan ska na malen.
Riktningen och prioriteringen av insatserna for forbéttrade
resultat genom jamlik kompetensforsérjning bedéms vara

- alla elevers ritt till bra undervisning med ldrare som

ar utbildade 1 de &mnen de undervisar 1,
- elever i behov av sarskilt stod ska fa det,
- nyanldnda elevers utbildning och lérande.

Resursteam

For att insatserna ska fa stor genomslagskraft och komma s& méanga skolor
och elever som mdjligt till godo foreslés ett resursteam med huvuduppdrag att
stiarka upp 1 skolor som har de svéraste forutsiattningarna och med l14ga skolre-
sultat. Teamet bor besta av olika professioner som kan sittas in 1 specifika
insatser kopplade till identifierade behov i skolorna. Teamets uppdrag &r att
stodja skolor att 6ka maluppfyllelsen och kvaliteten i undervisningen genom
att ge handledning till individuella ldrare, &mneslag och arbetslag i metoder
och arbetssitt som kan hoja elevernas studieresultat. Teamet ska arbeta enligt
den modell for metodutveckling som pabdrjats pa Storvretsskolan. Ett inklu-
derade arbetssétt d4r avgdrande for att insatsen ska fa béasta mojliga effekt och
en specifik malsdttning sitts for varje uppdrag. Kompetenser i resursteamet
beddms 1 forsta hand vara pedagogiskt skickliga &mnesbehdriga larare med
kvalifikationer som minst motsvarar de for forsteldrare samt en eller tva per-
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soner med hog kompetens i att stddja och organisera elevhélsoarbetet i sko-
lorna.

Teamet foreslds ingd i grundskolans verksamhetsstod och ledas av bitr verk-
samhetschef.

Skolor som omfattas

Resursteamets uppdrag kommer att omfatta skolor dér elevernas skolresultat ar
laga. Kriterier for urval av skolor som kan vara aktuella for teamets uppdrag
ar: skolor med svaga skolresultat 1 specifika &mnen, elevernas meritvérde, stu-
dieresultat kopplat till kon, andel behoriga &mneslédrare samt elevernas beho-
righet till gymnasiet.

Behov av insatser identifieras och initieras av rektor tillsammans med verk-
samhetschef/bitr verksamhetschef. Insatsens upplidgg och omfattning sker 1
samrad mellan rektor och verksamhetschef/bitr verksamhetschef samt berérda
personer i resursteamet.

Forvantade effekter

Syftet med resursteamet dr att med spetskompetens kunna genomfora kompe-
tenshojande insatser for lirare och att elevernas skolresultat langsiktigt paver-
kas positivt i skolor med l&ga skolresultat. Insatserna ska forstdrka skolornas
ordinarie undervisning och utgora ett extra komplement och bidra till att det
kompensatoriska uppdraget uppfylls med forbittrade studieresultat for elever i
skolor med storst kompensatoriskt utmaning.

Att Botkyrkas skolor har tillgéng till resursteamet forvintas utdver forbattrade
skolresultat 4ven kunna 0ka attraktiviteten att arbeta som ldrare i Botkyrka och
ddarmed Botkyrkas mojligheter att rekrytera och behalla legitimerade lérare.

Kostnadsberakning

Vid en berdknad 16neniva om 50 000 kr/ménad blir den arliga kostnaden per
medledare pa 850 000 kr inkl. sociala avgifter. Med anledning av att tilldelade
medel varierar arligen foreslas att sju tjanster tillsattas.

Kostnaden for de nya tjénsterna baseras pé helarskostnader. Tillsdttning av nya
tjdnster kommer ske under hosten och ddrmed inte medfora en helarskostnad
for 2019. Det innebar att det finns utrymme att gora vissa engangssatsningar
under aret. Kvarstdende medel for 2019 berdknas vara ca 3,9 mkr rdknat pd att
sju personer anstélls med start i 1 september 2019.
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Dessa medel foreslas anvindas pé foljande sétt:

Kompetenshdjande insatser pd Storvretskolan under 2019

Efter Skolinspektionens beslut om atgarder pa Storvretskolan finns tva radgi-
vare pa Storvretskolan med uppdrag att komma tillrdtta med de patalade brist-
omradena. Radgivarna arbetar med metodutveckling dar kompetenshojande
insatser sker pé olika nivéer genom liararhandledning och handledning av &m-
neslag och arbetslag. Rddgivarna medfor kostnader 1 form av ersdttning till
skolinspektionen for rddgivarnas tid samt eventuella ytterligare kompetensho-
jande insatser som kan komma att initieras av dessa rddgivare. Kostnad for
radgivare och eventuella insatser bedoms uppga till en kostnad under 2019 pa
3 mkr.

Marknadsforingssatsning for att forbiittra rekryteringsmaojligheterna under
2019

Under véren och férsommaren sker ett stort antal rekryteringar infor 14sérs-
start. En marknadsforingssatsning for att synliggora i forsta hand lararyrket i
Botkyrka skulle forbattra mojligheterna till en framgéngsrik rekrytering for att
attrahera skickliga och erfarna larare till Botkyrka. Exempel p&d marknadsfo-
ringsinsatser kan vara intervjuer med larare, skapa en hogre nirvaro pa sociala
medier och att synliggdra véra lediga larartjanster genom samannonsering.
Foreslagna kostnader for denna insats under 2019 ar 0,5 mkr.

Foreslagna insatser medfor totalt foljande kostnader:
2019 2020 2021 2022

Kostnad resursteam 7 personer 2 mkr 6 mkr 6,2 mkr 6,3 mkr
Kostnader insatser Storvretskolan 3 mkr

Kostnader Marknadsforingsinsats 0,5 mkr

Tilldelade medel per ar (efter 5,8 mkr 6,4 mkr 6,9 mkr 5,4 mkr
fordelning fristaende utférare)

Med anledning av att resursteamet dr en permanent satsning och bemannas av
tillsvidareanstéllda medledare medfor detta 16pande kostnader dven efter plan-
perioden 2019-2022. I forslaget ovan ér tjansterna darfor jamt fordelade dver
aren med sju tjénster per ar. Det medfor att forvaltningen inte nyttjar alla me-
del &r 2020-2021 men mer &n tilldelat ar 2022.
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Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen

Utbildningsdirektor Chef Specialiststod
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Ansokan om godkadnnande och ratt till bidrag,
Rimas familjedaghem (UF/2019:13)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner och beviljar Rimas familjedaghem ratt till bi-
drag for sex barn pa Storvretsvigen 56 1 Tumba.

Sammanfattning

Rimas familjedaghem ldmnade den 3 januari 2019 in en ansdkan om godkéan-
nande och ritt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Huvudmannen anso-
ker om att 6ppna ett familjedaghem i sitt radhus péd Storvretsvigen 56 i Tumba.
Ansokan giller sex platser for barn i dldrarna 1-5 ér.

Forvaltningen har utrett ansdkan i enlighet med kommunens riktlinjer for ratt
till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Forvaltningens bedomning ar att hu-
vudmannen f6r Rimas familjedaghem har forutsittningar att folja de foreskrif-
ter som géller for motsvarande offentlig verksamhet utifrdn kraven i styrdoku-
menten. Huvudmannen har erfarenhet av att arbeta med barn, antalet platser i
verksamheten foljer kommunens riktlinjer och lokalen dr &ndamaélsenlig for
den verksamhet som ska bedrivas. Forvaltningen bedomer vidare att verksam-
heten inte kommer att paverka befintliga kommunala forskoleverksamheter.
Forvaltningen foreslér darfor att huvudmannens ans6kan om godkdnnande och
rétt till bidrag ska beviljas.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Utbildningsférvaltningen
Specialiststod

G

2019-03-21 Dnr UF/2019:13
Referens Mottagare
Karin Josefsson Utbildningsndmnden

Ansokan om godkannande och ratt till bidrag, Rimas
familjedaghem (UF/2019:13)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner och beviljar Rimas familjedaghem ratt till
bidrag for sex barn pa Storvretsvigen 56 i Tumba.

Sammanfattning

Rimas familjedaghem ldimnade den 3 januari 2019 in en ansdkan om god-
kannande och ritt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Huvudmannen
ansOker om att 6ppna ett familjedaghem i sitt radhus péa Storvretsviagen 56 1
Tumba. Ansokan giller sex platser for barn 1 dldrarna 1-5 &r.

Forvaltningen har utrett ansdkan i enlighet med kommunens riktlinjer for
ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Forvaltningens beddmning &r
att huvudmannen for Rimas familjedaghem har forutsittningar att folja de
foreskrifter som géller for motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven 1
styrdokumenten. Huvudmannen har erfarenhet av att arbeta med barn, anta-
let platser 1 verksamheten foljer kommunens riktlinjer och lokalen &r dnda-
mélsenlig for den verksamhet som ska bedrivas. Forvaltningen bedémer vi-
dare att verksamheten inte kommer att paverka befintliga kommunala for-
skoleverksamheter. Forvaltningen foreslar darfor att huvudmannens ansékan
om godkdnnande och ritt till bidrag ska beviljas.

Arendet

Rimas familjedaghem ldmnade den 3 januari 2019 in en ansékan om god-
kédnnande och ritt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Forvaltningen
har utrett ansdkan i enlighet med kommunens riktlinjer for rtt till bidrag for
enskild pedagogisk omsorg.

Huvudmannen ansokte om godkinnande och ritt till bidrag genom att fylla i
den ansokningsblankett som finns pd kommunens hemsida. Anséknings-
blanketten innehaller en checklista 6ver handlingar som ska bifogas for att
ansoOkan ska anses vara komplett. Nir en komplett ansdkan ldmnats in till

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post Karin.Josefsson@botkyrka.se Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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forvaltningen genomfordes en intervju med huvudmannen dér hon fick be-
skriva verksamheten och fortydliga vissa delar i sin ansdkan. Dérefter gjor-
des ett besok 1 lokalen for att kontrollera att den var &ndamalsenlig for den
verksamhet som ska bedrivas.

Beskrivning av den planerade verksamheten

Huvudmannen ansdker om att 6ppna ett familjedaghem i sitt radhus pa
Storvretsvigen 56 i Tumba. Ansdkan géller sex platser for barn i aldrarna 1-
5 ar. I ansokan uppger huvudmannen att hon vill kunna erbjuda barn och
vardnadshavare ett mindre sammanhang. Malet med verksamheten ar att
barnen ska kénna trygghet, ha tillit till sin egen intelligens samt l4ra sig att
visa respekt, empati och hinsyn mot sina medménniskor.

Huvudmannens utbildning och erfarenhet

Huvudmannen ar barnskdtare och har arbetat i Botkyrkas kommunala for-
skolor de senaste tio aren. I samband med ansdkan skickade huvudmannen
in ett utdrag ur belastningsregistret. I belastningsregistret fanns inga uppgif-
ter att redovisa.

Barngrupp

Huvudmannen ansoker om bidrag for sex platser. Barngruppen kommer att
omfatta barn i aldrarna 1-5 ar. Huvudmannen uppger att hon kommer att ta
in barn stegvis 1 borjan sa att verksamheten hinner sitta sig.

Bemanning och hantering

Huvudmannen kommer att bedriva verksamheten sjédlv och dr ddrmed bade
huvudman och personal. Huvudmannen uppger att hon har bra kontakt med
Michellas familjedaghem som ligger i samma omrade. De planerar att ge-
nomfora vissa aktiviteter tillsammans. Vid eventuell sjukdom och kortare
frdnvaro dr det mojligt att 16sa behovet av vikarie genom att barnen tillfélligt
gér till Michellas familjedaghem. Huvudmannen uppger vidare att de bade
familjedaghemmen kommer att samarbeta vid klimdagar och semesterpe-
riod for att mota vrdnadshavares onskemal.

Inomhus- och utomhusmiljo

Familjedaghemmet kommer att bedrivas i huvudmannens radhus pa
Storvretsvdgen 56 1 Tumba. Verksamheten kommer att bedrivas pa nederva-
ningen dar kok, badrum och vardagsrum inklusive del for lek finns. I an-
slutning till nedervéningen finns en uteplats och en tradgard som kommer
att anvéndas i verksamheten. I omradet finns ocksa ett flertal lekplatser,
varav en ligger precis utanfor radhuset. Huvudmannen uppger i sin ansékan
att de kommer att besoka lekplatserna regelbundet.
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Under besoket kontrollerades lokalen sé att den ar trygg, sdaker och hélsosam
for barn att vistas i. Kontrollen genomfordes av lokalsamordnare pa lokal-
forsorjningsenheten och utgick fran det underlag som anvénds vid barn-
skyddsrond 1 forskolor. Den samlade bedomningen av det genomforda be-
sOket dr att lokalen och ndromradet ar vl ldampat for den verksamhet som
ska bedrivas.

Konsekvensanalys

I enlighet med kommunens riktlinjer har forvaltningen genomfort en konse-
kvensanalys for att ta reda pa vilka organisatoriska och ekonomiska effekter
den tillkommande verksamheten skulle ha pé redan befintliga kommunala
forskoleverksamheter. Utbildningsndmnden beslutade om 2019 ars bidrags-
belopp den 4 december 2018 (§ 108 UN 2018-12-04). Bidraget for pedago-
gisk omsorg ér ca 122 190 kronor per barn under 2019. Bidraget for peda-
gogisk omsorg &r lagre dn det for fristdende forskola eftersom det inte om-
fattar lokalbidrag.

Enligt befolkningsprognosen kommer barn i dldrarna 1-5 ér att fortsitta att
Oka 1 Tumba under de ndrmaste aren. Huvudmannen ansdker om godkén-
nande och rétt till bidrag for sex platser. Forvaltningens beddmning ar att
verksamheten &r sa pass liten att den inte kommer att paverka befintliga
kommunala forskoleverksamheter.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens bedomning ar att huvudmannen for Rimas familjedaghem
har forutséttningar att folja de foreskrifter som géller for motsvarande of-
fentlig verksamhet utifran kraven 1 styrdokumenten. Huvudmannen har erfa-
renhet av att arbeta med barn, antalet platser 1 verksamheten foljer kommu-
nens riktlinjer och lokalen &r dndamélsenlig for den verksamhet som ska be-
drivas. Forvaltningen bedomer vidare att verksamheten inte kommer att pa-
verka befintliga kommunala forskoleverksamheter. Forvaltningen foreslar
dérfor att huvudmannens ansékan om godkédnnande och ritt till bidrag ska

beviljas.

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Utbildningsdirektor Chef specialiststod
Expedieras till

Rimas familjedaghem
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Ansokan for statsbidrag, skapande skola (UF/2019:133)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansoka om statsbidrag for
’Skapande skola 2019/2020”.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ans6kan om statsbidrag 6ver 1 miljon som kréver dtaganden,
beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Statens kulturrdd. Skapande skola ska stirka samverkan
mellan skolan och det professionella kulturlivet. Malet r att eleverna ska fa
tillgdng till kulturens alla uttrycksformer och att deras mojligheter till eget
skapande Okar. Skapande skola utgor ett komplement till skolornas egen kul-
turbudget. Tolv skolor har inkommit med egna ansékningar om att bedriva
projekt ute pd skolorna med hjélp av detta bidrag. En ansdkan for centralt ut-
bud ér ocksa gjord.

Nytt for arets ansokan &r att ansokan endast omfattar ett centralt utbud, vilket
innebadr att utbildningsforvaltningen tillsammans med kultur och fritidsforvalt-
ningen erbjuder skolorna och forskolornas 4-5 aringar ett utbud som de kan
boka in sig pa. Bakgrunden till detta dr att kunna sékerstélla att kraven kultur-
radet stéller ska kunna uppfyllas

AnsoOkan omfattar 2 859 tkr.

Ansdkan omfattar ssmmantaget drygt 10 000 barn och samtliga grundskolor
samt forskolans 4-5 aringar.

Atagandet bestér i att redovisa for Statens kulturrdd hur medlen har anvints
och ldmna de uppgifter som Statens kulturrdd begér. Statens kulturrad far be-
sluta att helt eller delvis kriva tillbaka ett statsbidrag om mottagaren av statsbi-
draget genom att ldmna oriktiga uppgifter eller pa annat sitt har fororsakat att
bidraget har ldmnats felaktigt eller med for hogt belopp, statsbidraget av ndgot
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annat skil har ldmnats felaktigt eller med for hogt belopp och mottagaren
borde ha insett detta, statsbidraget inte anvinds for det &ndamaél det har bevil-
jats, den som har mottagit statsbidraget inte limnar aterredovisning, eller vill-

kor 1 beslutet inte har foljts.
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Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Ansokan for statsbidrag, skapande skola (UF/2019:133)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansoka om statsbidrag for
’Skapande skola 2019/2020”.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag 6ver 1 miljon som kréver ataganden,
beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Statens kulturrdd. Skapande skola ska stirka samverkan
mellan skolan och det professionella kulturlivet. Malet r att eleverna ska fa
tillgdng till kulturens alla uttrycksformer och att deras mojligheter till eget
skapande Okar. Skapande skola utgor ett komplement till skolornas egen kul-
turbudget. Tolv skolor har inkommit med egna ansdkningar om att bedriva
projekt ute pd skolorna med hjélp av detta bidrag. En ansékan for centralt ut-
bud ér ocksa gjord.

Nytt for arets ansokan &r att ansokan endast omfattar ett centralt utbud, vilket
innebdr att utbildningsforvaltningen tillsammans med kultur och fritidsforvalt-
ningen erbjuder skolorna och forskolornas 4-5 aringar ett utbud som de kan
boka in sig pa. Bakgrunden till detta dr att kunna sékerstélla att kraven kultur-
radet stéller ska kunna uppfyllas

AnsoOkan omfattar 2 859 tkr.

Ansdkan omfattar ssmmantaget drygt 10 000 barn och samtliga grundskolor
samt forskolans 4-5 aringar.

Atagandet bestér i att redovisa for Statens kulturrdd hur medlen har anvints
och ldmna de uppgifter som Statens kulturrdd begér. Statens kulturrad far be-
sluta att helt eller delvis kriva tillbaka ett statsbidrag om mottagaren av statsbi-
draget genom att ldmna oriktiga uppgifter eller pa annat sitt har fororsakat att
bidraget har ldmnats felaktigt eller med for hogt belopp, statsbidraget av ndgot

UTBILDNINGFORVALTNINGEN
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annat skil har ldmnats felaktigt eller med for hogt belopp och mottagaren
borde ha insett detta, statsbidraget inte anvinds for det &ndamal det har bevil-
jats, den som har mottagit statsbidraget inte ldmnar aterredovisning, eller vill-
kor 1 beslutet inte har foljts.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Chef ekonomistod

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Ansokan for statsbidrag, personalforstarkning inom elevhal-
san och specialpedagogik (UF/2019:134)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansoka om statsbidrag for
’personalforstirkning inom elevhélsan och specialpedagogik™.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ans6kan om statsbidrag 6ver 1 miljon som kréver dtaganden,
beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Skolverket och avser kostnader for personalforstiarkning
inom elevhélsan och specialpedagogik i grundskolan (inkl. grsér) och gymna-
sieskolan (inkl. gysir). Forstarkningen ska avse anstillning eller uppdrag med
viss varaktighet pa heltid eller deltid. Forstarkningen ska innebira att den ge-
nomsnittliga personaltdtheten inom elevhilsan hos huvudmannen faktiskt dkar
jamfort med personaltdtheten under de tva kalenderar som nérmast har foregatt
den period som huvudmannen ansdker om bidrag for, rdknat i rsarbetskrafter.

Bidrag far dven sokas for kostnader for att bibehalla det utokade antal arsar-
betskrafter som huvudmannen tidigare har fétt bidrag for om antalet elever inte
har sjunkit markant.

Utbildningsforvaltningen soker framst for att bibehalla den forstarkning som
kunde behallas 2018. Det sammantagna beloppet som sokts dr ca 2 800 tkr. De
skolor som tidigare haft personalforstiarkning inom elevhilsan &r Tumba gym-
nasium, Tullinge gymnasium, St. Botvids gymnasium, Brodngsskolan, Ban-
slattskolan, Fittjaskolan, Karsby International School, Tradgérdsstadsskolan,
Bjorkhaga skola, Borgskolan, Kassmyra, Kvarnhagsskolan, Brunnaskolan,
Falkbergsskolan, Rikstens skola, Grindtorpskolan, Tallidsskolan, Tullingeber
och Hammerstaskolan.
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Atagandet bestér i att redovisa for Statens skolverk hur medlen har anvints och
lamna de uppgifter som Statens skolverk begir. Den som har tagit emot stats-
bidrag enligt férordningen dr dterbetalningsskyldig om bidraget har ldmnats pé
felaktig grund eller med for hogt belopp, bidraget helt eller delvis inte har ut-
nyttjats eller inte har anvénts for det &andamél det har ldmnats for, redovisning
inte har ldmnats, eller mottagaren inte har f6ljt villkor som framgar av beslutet
om bidrag.
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Ansokan for statsbidrag, personalforstarkning inom elevhal-
san och specialpedagogik (UF/2019:134)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansoka om statsbidrag for
’personalforstirkning inom elevhélsan och specialpedagogik™.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ans6kan om statsbidrag 6ver 1 miljon som kréver dtaganden,
beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Skolverket och avser kostnader for personalforstiarkning
inom elevhélsan och specialpedagogik i grundskolan (inkl. grsér) och gymna-
sieskolan (inkl. gysir). Forstarkningen ska avse anstillning eller uppdrag med
viss varaktighet pa heltid eller deltid. Forstarkningen ska innebira att den ge-
nomsnittliga personaltdtheten inom elevhilsan hos huvudmannen faktiskt dkar
jamfort med personaltitheten under de tva kalenderar som nérmast har foregatt
den period som huvudmannen ansdker om bidrag for, rdknat i rsarbetskrafter.

Bidrag far dven sokas for kostnader for att bibehalla det utokade antal arsar-
betskrafter som huvudmannen tidigare har fétt bidrag for om antalet elever inte
har sjunkit markant.

Utbildningsforvaltningen soker framst for att bibehalla den forstarkning som
kunde behallas 2018. Det sammantagna beloppet som sokts dr ca 2 800 tkr. De
skolor som tidigare haft personalforstiarkning inom elevhilsan &r Tumba gym-
nasium, Tullinge gymnasium, St. Botvids gymnasium, Brodngsskolan, Ban-
slattskolan, Fittjaskolan, Karsby International School, Tradgérdsstadsskolan,
Bjorkhaga skola, Borgskolan, Kassmyra, Kvarnhagsskolan, Brunnaskolan,
Falkbergsskolan, Rikstens skola, Grindtorpskolan, Tallidsskolan, Tullingeber
och Hammerstaskolan.

UTBILDNINGFORVALTNINGEN
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Utbildningférvaltningen
Ekonomistéd 2017-04-25

Atagandet bestér i att redovisa for Statens skolverk hur medlen har anviints och
lamna de uppgifter som Statens skolverk begér. Den som har tagit emot stats-
bidrag enligt forordningen &r aterbetalningsskyldig om bidraget har 1damnats pa
felaktig grund eller med for hogt belopp, bidraget helt eller delvis inte har ut-
nyttjats eller inte har anvénts for det &ndamal det har lamnats for, redovisning
inte har ldmnats, eller mottagaren inte har foljt villkor som framgar av beslutet

om bidrag.
Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Chef ekonomistod

Expedieras till
Kommunstyrelsen



Utbildningsndmnden

W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2019-04-01

Beslut avseende ansokan om statsbidrag (UF/2019:135)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansoka om statsbidrag for
karridrtjanster och ldrarlonelyftet.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag som kraver dtaganden 6ver 1 miljon
kronor beslutas av ndmnd.

Statsbidraget for lararlonelyftet soks for varterminen 2019 med ett belopp om
cirka 12 miljoner. Samtliga skolor tar del av bidraget. Atagandet bestér i att
UF/UN kan komma att bli aterbetalningsskyldiga om villkoren som anges i
”Forordning (2016:100) om statsbidrag for hojda l6ner till 1drare och vissa
andra personalkategorier” inte efterfoljs. Skolverket gor stickprovskontroller 1
sin uppfo6ljning.

Statsbidraget for karriértjanster soks for varterminen 2019 med ett belopp om
cirka 5 miljoner. Samtliga skolor tar del av bidraget. Atagandet bestar i att
UF/UN kan komma att bli dterbetalningsskyldiga om villkoren som anges i
”Forordning (2013:70) om statsbidrag till skolhuvudméan som inréttar karridr-
steg for larare” inte efterfoljs. Skolverket gor stickprovskontroller i sin uppfol;-
ning.

Nytt for denna gang ar att Botkyrka kommun inte ldngre tilldelas statsbidrag
for 139 karridrtjénster utan endast 137 tjénster. Forvaltningen kommer att ge-
nomfora en dversyn av riktlinjer for karridrtjanster for att sékerstélla att tillde-
lat antal karridrtjanster inte dverskrids.

Niér det géller karridrtjansterna dven ndgra ord om att férvaltningen avser att
genomfora en oversyn av riktlinjer for karridrtjdnsterna och aterkomma till
ndmnden med detta.



2 BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsforvaltningen

Ekonomistod 2019-03-29
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Beslut avseende ansokan om statsbidrag (UF/2019:135)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansoka om statsbidrag for
karridrtjanster och ldrarlonelyftet.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag som kraver dtaganden 6ver 1 miljon
kronor beslutas av ndmnd.

Statsbidraget for lararlonelyftet soks for varterminen 2019 med ett belopp om
cirka 12 miljoner. Samtliga skolor tar del av bidraget. Atagandet bestér i att
UF/UN kan komma att bli aterbetalningsskyldiga om villkoren som anges i
”Forordning (2016:100) om statsbidrag for hojda l6ner till 1drare och vissa
andra personalkategorier” inte efterfoljs. Skolverket gor stickprovskontroller 1
sin uppfo6ljning.

Statsbidraget for karriértjanster soks for varterminen 2019 med ett belopp om
cirka 5 miljoner. Samtliga skolor tar del av bidraget. Atagandet bestar i att
UF/UN kan komma att bli dterbetalningsskyldiga om villkoren som anges i
”Forordning (2013:70) om statsbidrag till skolhuvudméan som inréttar karridr-
steg for larare” inte efterfoljs. Skolverket gor stickprovskontroller i sin uppfol;-
ning.

Nytt for denna gang ar att Botkyrka kommun inte ldngre tilldelas statsbidrag
for 139 karridrtjénster utan endast 137 tjénster. Forvaltningen kommer att ge-
nomfora en dversyn av riktlinjer for karridrtjanster for att sékerstélla att tillde-
lat antal karridrtjanster inte dverskrids.

Nir det géller karridrtjansterna dven ndgra ord om att férvaltningen avser att
genomfora en Oversyn av riktlinjer for karridrtjdnsterna och aterkomma till
ndmnden med detta.

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0701-88 69 33 - E-post karl-henrik.lindstrom@botkyrka.se -Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061
Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Utbildningsforvaltningen

Ekonomistod 2019-03-29
Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Chef ekonomistod

Expedieras till
Kommunstyrelsen



Utbildningsndmnden

W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2019-04-01

Ansokan for statsbidrag, lagstadiesatsningen (UF/2019:137)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansoka om statsbidrag for
lagstadiesatsningen.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag 6ver 1 miljon kronor som kraver dta-
ganden, beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska anvéndas till att anstilla mer personal 1
forskoleklass och lagstadiet i grundskolan, grundsdrskolan, specialskolan och
sameskolan. Syftet ar att personalen ska fa mer tid for varje elev. Bidrag far
dven sokas for kostnader som avser att bibehalla det utokade antal arsarbetar-
betare som huvudmannen tidigare har fatt bidrag for om antalet elever inte har
sjunkit markant.
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Utbildningsforvaltningen
Ekonomistod

2019-03-29
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Ansokan for statsbidrag, lagstadiesatsningen (UF/2019:137)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansoka om statsbidrag for
lagstadiesatsningen.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag 6ver 1 miljon kronor som kraver dta-
ganden, beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska anvéndas till att anstilla mer personal 1
forskoleklass och lagstadiet i grundskolan, grundsdrskolan, specialskolan och
sameskolan. Syftet ar att personalen ska fa mer tid for varje elev. Bidrag far
dven sokas for kostnader som avser att bibehalla det utokade antal arsarbetar-
betare som huvudmannen tidigare har fatt bidrag for om antalet elever inte har
sjunkit markant.

Arendet

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag 6ver 1 miljon kronor som kraver ata-
ganden, beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska anvéndas till att anstilla mer personal i
forskoleklass och lagstadiet i grundskolan, grundsdrskolan, specialskolan och
sameskolan. Syftet ar att personalen ska fa mer tid for varje elev. Bidrag far
dven sokas for kostnader som avser att bibehalla det utokade antal arsarbetar-
betare som huvudmannen tidigare har fatt bidrag for om antalet elever inte har
sjunkit markant.

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0701-88 69 33 - E-post karl-henrik.lindstrom@botkyrka.se -Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061
Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Utbildningférvaltningen
Ekonomistéd 2019-03-20

Utbildningsforvaltningen soker for att behalla den personalforstirkning som
gjordes for lasdret 17/18. Den sammantagna ansokan ér pé ca 38 miljoner kro-
nor. De skolor som avses ir:

Grindtorpsskolan
Kvarnhagskolan
Fittjaskolan
Tallidsskolan
Borgskolan
Brunnaskolan
Hammerstaskolan
Karsbyskolan
Parkhemsskolan
Tullingebergskolan
Tradgéardsstadsskolan
Banslittskolan
Eklidsskolan
Rikstensskolan
Bjorkhagaskolan
Tunaskolan
Kassmyraskolan
Skogsbacksskolan
Malmsjoskolan
Broédngskolan

Grundanslaget att fordela inom lagstadiesatsningen ér ofordndrat 1 971 miljo-
ner kronor for perioden 1 juli 2019 — 30 juni 2020. Déaremot ar den utdkade bi-
dragsramen, extrapotten, pa 329 miljoner kronor borttagen frdn denna bidrags-
omgang. Detta far konsekvenser for Botkyrka da forvaltningen tidigare haft en
ram pé ca 17 miljoner kronor och en utdkad ram pd motsvarande belopp. For
kommande l4sar finns ingen garanti for den extra ramen, men forvaltningen
har kostnader motsvarande forstirkning fran tidigare ar. Det dr dock mojligt att
sOka utanfor ram vilket forvaltningen har gjort. Det innebér en extra tilldelning
om det blir pengar dver efter att andra kommuner har ansokt.

Forvaltningen undersoker nu alternativ finansiering eller en annorlunda plane-
ring av verksamheten da det rader osdkerhet om vilket belopp kommunen blir
beviljad av Statens Skolverk.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3[3]
Utbildningférvaltningen
Ekonomistéd 2019-03-20

Forvaltningen bevakar kontinuerligt information kring statsbidrag enligt tidi-
gare av nimnden beslutad rutin. Av de statsbidrag som utbetalas till Utbild-
ningsforvaltningen foljs de upp av Ekonomistdd och betalas endast ut till enhet
utifrdn redovisad satsning. Eventuella bidrag som inte anvinds betalas tillbaka
till bidragsgivaren vilket minimerar den ekonomiska risken vid aterbetalning.

Atagandet bestér i att redovisa for Statens skolverk hur medlen har anvints och
lamna de uppgifter som Statens skolverk begir. Den som har tagit emot stats-
bidrag enligt férordningen &r dterbetalningsskyldig om bidraget har ldmnats pé
felaktig grund eller med for hogt belopp, bidraget helt eller delvis inte har ut-
nyttjats eller inte har anvénts for det &andamél det har ldmnats for, redovisning
inte har lamnats, eller mottagaren inte har f6ljt villkor som framgar av beslutet

om bidrag.
Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Chef ekonomistod

Expedieras till
Kommunstyrelsen



Utbildningsndmnden

W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2019-04-01

Ansokan for statsbidrag, fritidshemssatsningen
(UF/2019:138)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansoka om statsbidrag for fri-
tidshemssatsningen.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ans6kan om statsbidrag 6ver 1 miljon som kréver dtaganden,
beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska anvéndas till kostnader for att anstélla
mer personal i forhéllande till antalet elever i fritidshemmet, alternativt ticka
de kostnader som uppstétt till f6ljd av en tidigare personalforstiarkning.
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Utbildningsforvaltningen
Ekonomistod

2019-04-01
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Ansokan for statsbidrag, fritidshemssatsningen
(UF/2019:138)

Forslag till beslut

Utbildningsndgmnden uppdrar &t forvaltningen att ansdka om statsbidrag for fri-
tidshemssatsningen.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag 6ver 1 miljon som kridver ataganden,
beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska anvéndas till kostnader for att anstélla
mer personal i forhéllande till antalet elever i fritidshemmet, alternativt ticka
de kostnader som uppstétt till f6ljd av en tidigare personalforstiarkning.

Arendet

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag 6ver 1 miljon som kréver ataganden,
beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska anvéndas till kostnader for att anstélla
mer personal i forhallande till antalet elever i fritidshemmet, alternativt ticka
de kostnader som uppstétt till f6ljd av en tidigare personalforstarkning.
Det ar étta skolor som idag mottager bidraget:

e Grindtorpsskolan

e Borgskolan

e Brunnaskolan

e Karsbyskolan

e Tradgardsstadsskolan

e Fklidskolan

UTBILDNINGFORVALTNINGEN
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Utbildningsforvaltningen
Ekonomistéd 2019-04-01

e Bjorkhagaskolan
e Broingsskolan

Utbildningsforvaltningen soker for att behélla den personalforstarkning som
gjordes for laséret 17/18. Den sammantagna ansdkan dr pa ca 2 miljoner kro-
nor och avser endast hostterminen 2019.

For denna bidragsomgang finns ett anslag for perioden 1 juli — 31 december
2019 och dérfor omfattar denna ansdkan endast hostterminen 2019. Fritids-
hemssatsningen forvintas ddrmed att avslutas. Forvaltningen undersoker nu al-
ternativ for varterminen 2020 da det rdder osdkerhet huruvida statsbidrag finns
att soka for ar 2020.

Forvaltningen bevakar kontinuerligt information kring statsbidrag enligt tidi-
gare av nimnden beslutad rutin. Av de statsbidrag som utbetalas till Utbild-
ningsforvaltningen foljs de upp av Ekonomistdd och betalas endast ut till enhet
utifrdn redovisad satsning. Eventuella bidrag som inte anvinds betalas tillbaka
till bidragsgivaren vilket minimerar den ekonomiska risken vid aterbetalning.

Atagandet bestér i att redovisa for Statens skolverk hur medlen har anviints och
lamna de uppgifter som Statens skolverk begér. Den som har tagit emot stats-
bidrag enligt forordningen &r aterbetalningsskyldig om bidraget har 1damnats pa
felaktig grund eller med for hogt belopp, bidraget helt eller delvis inte har ut-
nyttjats eller inte har anvénts for det &andamaél det har ldmnats for, redovisning
inte har lamnats, eller mottagaren inte har f6ljt villkor som framgar av beslutet

om bidrag.
Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Chef ekonomistod

Expedieras till
Kommunstyrelsen



Utbildningsndmnden

W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2019-04-01

Beslut avseende ansokan for statsbidrag (UF/2019:139)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansoka om statsbidrag for in-
troduktionsprogram.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag 6ver 1 miljon som kréver ataganden,
beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Skolverket och far anvindas till insatser for att starka ut-
bildningen pa gymnasieskolans introduktionsprogram. For ansékan 2019 giller
att insatserna ska genomforas under kalenderaret 2019. En huvudman kan be-
viljas hogst 3 miljoner kronor. Férdelningen av statsbidraget baseras pa den
andel elever som respektive huvudman har av samtliga sokande huvudméns
elever.

Utbildningsforvaltningens ram, kopplat till antalet elever pa introduktionspro-
grammet, ar 2 695 000 kr. Hela ramen kommer att sdkas. Alla kommunala
gymnasieskolor kommer att {4 ta del av bidraget.

Atagandet bestér i att redovisa for Statens skolverk hur medlen har anviints och
lamna de uppgifter som Statens skolverk begér. Den som har tagit emot stats-
bidrag enligt férordningen ar aterbetalningsskyldig om bidraget har lamnats pa
felaktig grund eller med for hogt belopp, bidraget helt eller delvis inte har ut-
nyttjats eller inte har anvints for det &ndamal det har lamnats f6r, redovisning
inte har ldmnats, eller mottagaren inte har foljt villkor som framgér av beslutet
om bidrag.
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Utbildningsforvaltningen

Ekonomistéd 2019-03-29
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Beslut avseende ansokan for statsbidrag (UF/2019:139)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansoka om statsbidrag for in-
troduktionsprogram.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag 6ver 1 miljon som kréver ataganden,
beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Skolverket och far anvindas till insatser for att stirka ut-
bildningen pa gymnasieskolans introduktionsprogram. For ansékan 2019 giller
att insatserna ska genomforas under kalenderaret 2019. En huvudman kan be-
viljas hogst 3 miljoner kronor. Férdelningen av statsbidraget baseras pa den
andel elever som respektive huvudman har av samtliga sokande huvudméns
elever.

Utbildningsforvaltningens ram, kopplat till antalet elever pa introduktionspro-
grammet, ar 2 695 000 kr. Hela ramen kommer att sdkas. Alla kommunala
gymnasieskolor kommer att {4 ta del av bidraget.

Atagandet bestér i att redovisa for Statens skolverk hur medlen har anviints och
lamna de uppgifter som Statens skolverk begér. Den som har tagit emot stats-
bidrag enligt forordningen ar dterbetalningsskyldig om bidraget har lamnats pa
felaktig grund eller med for hogt belopp, bidraget helt eller delvis inte har ut-
nyttjats eller inte har anvints for det &ndamal det har lamnats for, redovisning
inte har ldmnats, eller mottagaren inte har foljt villkor som framgér av beslutet

om bidrag.
Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom
Forvaltningschef Chef ekonomistod

UTBILDNINGFORVALTNINGEN
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Utbildningférvaltningen
Ekonomistod 2017-04-25

Expedieras till
Kommunstyrelsen



Utbildningsndmnden

W BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

2019-04-01

Beslut avseende ansokan for statsbidrag (UF/2019:140)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansoka om statsbidrag for
entreprenodrskap.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag 6ver 1 miljon som kréver ataganden,
beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Skolverket och far anvindas till insatser som frdmjar entre-
prendrskap i skolan. Entreprendrskap i skolan framjas genom att ge forutsitt-
ningar, stod och kompetensutveckling till skolpersonal med syftet att genom-
fora undervisning dér eleverna i ett aktivt ldrande far mojlighet att arbeta med
sina entreprendriella kompetenser.

Utbildningsforvaltningen soker tillsammans med AVUX. Utbildningsforvalt-
ningens andel av ansdkan uppgér till ca 2 miljoner. Skolor som sokt bidraget &r
Grindtorpskolan, Fittjaskolan, Falkbergskolan, Brunnaskolan och Tumba gym-
nasium. Utdver det har central forvaltning sokt ett projekt som skolor efterfra-
gar men inte miktat med att ansoka om sjdlva. Skolverket bedomer varje pro-
jekt for sig, vilket innebar att det inte ar sékert att alla ovan ndmnda skolor
kommer att beviljas medel for sina tidnkta projekt.

Atagandet bestér i att redovisa for Statens skolverk hur medlen har anvints och
lamna de uppgifter som Statens skolverk begir. Den som har tagit emot stats-
bidrag enligt férordningen dr dterbetalningsskyldig om bidraget har ldmnats pé
felaktig grund eller med for hogt belopp, bidraget helt eller delvis inte har ut-
nyttjats eller inte har anvénts for det &andamaél det har ldmnats for, redovisning
inte har ldmnats, eller mottagaren inte har f6ljt villkor som framgar av beslutet
om bidrag.
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Utbildningsforvaltningen
Ekonomistod

2019-03-29
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Beslut avseende ansokan for statsbidrag (UF/2019:140)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansoka om statsbidrag for
entreprenodrskap.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag 6ver 1 miljon som kréver ataganden,
beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Skolverket och far anvindas till insatser som frdmjar entre-
prendrskap i skolan. Entreprendrskap i skolan framjas genom att ge forutsitt-
ningar, stod och kompetensutveckling till skolpersonal med syftet att genom-
fora undervisning dér eleverna i ett aktivt ldrande far mojlighet att arbeta med
sina entreprendriella kompetenser.

Utbildningsforvaltningen soker tillsammans med AVUX. Utbildningsforvalt-
ningens andel av ansdkan uppgér till ca 2 miljoner. Skolor som sokt bidraget &r
Grindtorpskolan, Fittjaskolan, Falkbergskolan, Brunnaskolan och Tumba gym-
nasium. Utdver det har central forvaltning sokt ett projekt som skolor efterfra-
gar men inte miktat med att ansoka om sjdlva. Skolverket bedomer varje pro-
jekt for sig, vilket innebdr att det inte ar sékert att alla ovan ndmnda skolor
kommer att beviljas medel for sina tidnkta projekt.

Atagandet bestér i att redovisa for Statens skolverk hur medlen har anvints och
lamna de uppgifter som Statens skolverk begir. Den som har tagit emot stats-
bidrag enligt férordningen dr dterbetalningsskyldig om bidraget har ldmnats pé
felaktig grund eller med for hogt belopp, bidraget helt eller delvis inte har ut-
nyttjats eller inte har anvénts for det &andamaél det har ldmnats for, redovisning
inte har ldmnats, eller mottagaren inte har f6ljt villkor som framgar av beslutet
om bidrag.

Mikael Caiman Larsson Karl-Henrik Lindstrom

UTBILDNINGFORVALTNINGEN
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Utbildningférvaltningen
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Forvaltningschef

Expedieras till
Kommunstyrelsen

TJANSTESKRIVELSE

2017-04-25

Chef ekonomistod
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“l‘ Utbildningsférvaltningen
2019-03-02 Dnr UF/2019:43
Referens Mottagare
Maria Erhag Utbildningsndmnden

Redovisade delegationsbeslut 2019 (UF/2019:43)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser verksam-
hetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i1 principiella drenden.
Némnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullmiktige. Av
praktiska skil far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta 8 ndmndens vagnar.
Alla beslut som fattas med stod av delegering ska anmélas till nimnden for
att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. P& sa
sdtt kan ocksd ndmnden f6lja hur delegaten utfor uppdraget att besluta 1
ndmndens stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor dver delegeringsbeslut:

Utbildningsdirektor, mars 2019

Specialiststod, mars 2019

Kvarnhagsskolan, januari 2019

Broéngsskolan, januari-februari 2019

S:t Botvids gymnasium, februari 2019
Forskolan Préstkragen, januari-februari 2019
Forskolan Ringblomman, januari-februari 2019
Forskolan Tunnlandsgarden, januari-mars 2019
Forskolan Violen, januari-februari 2019
Forskolan Vreta, januari-mars 2019

Forskolan Angsgarden, januari-mars 2019
Férskolan Ortagarden, januari-februari 2019
Forskolan Karlavagnen, februari 2019
Forskolan Rémossen, februari 2019

Forskolan Kungstappan, januari-februari 2019
Forskolan Nackdala, januari-februari 2019
Forskolan Trollet, januari-februari 2019
Forskolan Alvan, januari-februari 2019

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post maria.erhag@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen

2019-03-02 Dnr UF/2019:43

Forskolan Mésen, januari-februari 2019

Forskolan Solen, januari-februari 2019

Forskolan Staren, januari-februari 2019

Forskolan Ugglan, februari 2019
Skogsbacksskolans forskola, januari-februari 2019
Forskolan Bjorkbacken, januari-februari 2019
Forskolan, Diamanten, januari-februari 2019
Forskolan Hjorten, januari-februari 2019
Kassmyraskolan, januari-juli 2018
Kassmyraskolan, februari 2019

Forskolan Lovholmen, januari-februari 2019
Forskolan Skacklinge gérd, januari-februari 2019
Forskolan Frohuset och Myrstacken, februari 2019
Forskolan Bikupan och Baverhyddan, februari 2019
Forskolan Grindstugan, februari 2019

Forskolan Kometen, februari 2019

Forskolan Luna, februari 2019

Forskolan Nova, februari 2019

Forskolan Nyidngsgérden, februari 2019

Forskolan Humlan, februari 2019

Forskolan Myran, februari 2019

Mikael Caiman Larsson Anette Almdalen
Utbildningsdirektor Chef Specialiststod
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Manad: Mars 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2019-02-07 A3 Yttrande géllande hemkommunens ansvar for elev UF/2019:50
bosatt i Botkyrka men som gar pé fristdende skola
2019-02-21 A3 Redovisning av vidtagna atgirder for Grindtorpsskolan | UF/2017:71
2019-02-05 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Hacina Reineskiold, IT- | Finns hos KLF
handlaggare, Specialiststod Redovisning
2019-02-15 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Bo Karlson, tf chef, Finns hos KLF
Kvalitetstod Redovisning
2019-02-27 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Alexandra Ohlén, rektor, | Finns hos KLF
verksamhetsomrade grundskola Redovisning
2019-02-27 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Madeleine Reiser, rektor, | Finns hos KLF
verksamhetsomréde grundskola Redovisning
2019-02-27 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Madeleine Reiser, rektor, | Finns hos KLF
verksamhetsomrade grundskola Redovisning
2019-02-27 A8 Beslut om ny beslutsattestant, Lillemor Bergquist, Finns hos KLF

rektor, verksamhetsomrade grundskola

Redovisning




® ANMALAN AV
'!‘ﬁi(’ Egl:gjfgvﬁgng?MMU N DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Specialiststod
Minad: Mars 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av

datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning handL.

bifogas

2019-02-18 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts

2019-02-19 Dg4 Beslut om beviljande av skolkort

2019-02-19 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts

2019-02-28 D84 Beslut om avslag pa ansdkan om skolkort

2019-03-01 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2019-03-12 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2019-03-14 D84 Beslut om beviljande av skolkort

2019-03-14 Dg4 Beslut om beviljande av skolkort

2019-03-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2019-03-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2019-03-18 D84 Beslut om beviljande av skolkort

2019-03-18 Dg4 Beslut om beviljande av skolkort

2019-03-18 D84 Beslut om beviljande av skolkort

2019-03-18 Dg4 Beslut om beviljande av skolkort

2019-03-18 D84 Beslut om avslag pa ansokan om skolkort

2019-03-18 Dg4 Beslut om beviljande av skolkort

2019-03-18 D84 Beslut om beviljande av skolkort

2019-03-19 D84 Beslut om beviljande av skolskjuts




Beslut 2019-03-11 09:48

Beslut 2019-03-11 09:48

Beslutsnummer
Kvarn.del.§/2019
§1

Kvarn.del.§/2019
§2

Kvarn.del.§/2019
§3

Kvarn.del.§/2019
§4

Kvarn.del.§/2019
§5

Kvarn.del.§/2019
§6

Kvarn.del.§/2019
§7

Kvarn.del.§/2019
§8

Kvarn.del.§/2019
§9

Beslutsdatum Tidsbegransat

2019-01-01

2019-01-11

2019-01-11

2019-01-14

2019-01-16

2019-01-15

2019-01-17

2019-01-30

2019-01-28

Nej

Nej

Nej

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Beteckning
Kvarn/2019:47

Kvarn/2019:1

Kvarn/2019:4

Kvarn/2019:5

Kvarn/2019:8

Kvarn/2019:9

Kvarn/2019:10

Kvarn/2019:20

Kvarn/2019:21

Utskrivet: 2019-03-11 09:48
Utskrivet av: Ann-Britt Carlsson

Beskrivning
Grundskollarare
till &rskurs 1
A835251
Kvarn/2019:1
Anstallningsavtal
CB79
Kvarn/2019:4
Anstallningsavtal
MEH71
Kvarn/2019:5
Anstallningsavtal
EK73
Kvarn/2019:8
Anstallningsavtal
GS96
Kvarn/2019:9
Anstéllningsavtal
DC93
Kvarn/2019:10
Anstallningsavtal
HC94
Kvarn/2019:20
Anstallningsavtal
RI52
Kvarn/2019:21
Anstallningsavtal
JB92

Typ
Ansokan

60
Allmant

60
Allmant

60
Allmant

60
Allmant

60
Allmant

60
Allmant

60
Allmant

60
Allmant

Delegat
Ann-
Britt
Carlsson
Ann-
Britt
Carlsson
Ann-
Britt
Carlsson
Ann-
Britt
Carlsson
Ann-
Britt
Carlsson
Ann-
Britt
Carlsson
Ann-
Britt
Carlsson
Ann-
Britt
Carlsson
Ann-
Britt
Carlsson



Beslut 2018-08-06 15:18
Qos-or-of —-20/8-073)

Beslut 2018-08-06 15:18

Beslutsnummer
Kassmyra
del.§/2018 § 1
Kassmyra
del.§/2018 § 3
Kassmyra
del.§/2018 § 4
Kassmyra
del.§/2018 § 5
Kassmyra
del.§/2018 § 6
Kassmyra
del.§/2018 § 7
Kassmyra
del.§/2018 § 8
Kassmyra
del.§/2018 § 9

Kassmyra
del.§/2018 § 10
Kassmyra
del.§/2018 § 11
Kassmyra
del.§/2018 § 12
Kassmyra
del.§/2018 § 13
Kassmyra
del.§/2018 § 14
Kassmyra
del.§/2018 § 15
Kassmyra
del.§/2018 § 16
Kassmyra
del.§/2018 § 17
Kassmyra
del.§/2018 § 18
Kassmyra
del.§/2018 § 19
Kassmyra
del.§/2018 § 20
Kassmyra
del.§/2018 § 21
Kassmyra
del.§/2018 § 22
Kassmyra
del.§/2018 § 23
Kassmyra
del.§/2018 § 24
Kassmyra
del.§/2018 § 25
Kassmyra
del.§/2018 § 26
Kassmyra
del.§/2018 § 27
Kassmyra
del.§/2018 § 28
Kassmyra

Beslutsdatum Tidsbegrdnsat Beteckning

2018-01-09
2018-01-08
2018-01-08
2018-01-10
2018-01-09
2018-01-19
2018-01-23

2018-03-05

2018-01-09
2018-01-24
2018-01-19
2018-01-24
2018-02-05
2018-02-02
2018-02-13
2018-02-13
2018-02-05
2018-02-16
2018-02-22
2018-02-20
2018-02-26
2018-03-19
2018-03-23
2018-04-13
2018-04-13
2018-05-04
2018-05-03

2018-05-08

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Nej

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Nej

Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1

Kass/2018:1

Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1

Kass/2018:1

Utskrivet: 2018-08-06 15:18
Utskrivet av: Anette Engstedt

Beskrivning
Anstallningsavtal
2018
Anstallningsavtal
2018
Anstallningsavtal
621124 PA
Anstéllningsavtal
680130 KS
Anstéllningsavtal
960225 RC
Anstallningsavtal
890122 PU
Anstallningsavtal
840828 JP
Anstallningsavtal
630113 BJ
elevassistent
Anstallningsavtal
TR 660527-
Anstadllningsavtal
MF 930607-
Anstallningsavtal
IF 870804-
Anstallningsavtal
FE 610102-
Anstéllningsavtal
EBB 500404-
Anstéllningsavtal
SM 911028-
Anstallningsavtal
EZ 980326-
Anstallningsavtal
EK 870401-
Anstallningsavtal
NV 900311-
Lonetillagg SL
930109-
Anstallningsavtal
US 670311-
Anstéllningsavtal
ME 950918-
Anstallningsavtal
DA 650103-
Anstaliningsavtal
EB 860623-
Anstallningsavtal
RH 861110-
Anstallningsavtal
PS 970824-
Anstadllningsavtal
SC 880818-
Anstéllningsavtal
CS 800607-
Anstallningsavtal
KJ 510824-
Anstéllningsavtal

Typ

023 Anstéllning,
entledigande

023 Anstallning,
entledigande
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstadllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstdllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstdllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstdllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,

Delegat
Brittis
Lannerfors
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt

Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette



del.§/2018 § 29
Kassmyra
del.§/2018 § 30
Kassmyra
del.§/2018 § 31
Kassmyra
del.§/2018 § 32
Kassmyra
del.§/2018 § 33
Kassmyra
del.§/2018 § 34
Kassmyra
del.§/2018 § 35
Kassmyra
del.§/2018 § 36
Kassmyra
del.§/2018 § 37
Kassmyra
del.§/2018 § 38
Kassmyra
del.§/2018 § 39
Kassmyra
del.§/2018 § 40
Kassmyra
del.§/2018 § 41
Kassmyra
del.§/2018 § 42

2018-06-01
2018-05-09
2018-05-09
2018-05-16
2018-05-03
2018-05-16
2018-05-29
2018-05-29
2018-06-11
2018-06-11
2018-06-13
2018-06-15

2018-06-16

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

Nej

Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1
Kass/2018:1

Kass/2018:1

IF 870804-
Anstallningsavtal
HL 880516-
Anstallningsavtal
JP 840828-
Anstéllningsavtal
DL 960225-
Anstallningsavtal
KA 740222-
Anstéliningsavtal
MC 920118-
Anstallningsavtal
TR 660527-
Anstéllningsavtal
DA 650103-
Anstallningsavtal
DA 650103-
Anstéllningsavtal
KA 740222-
Anstéllningsavtal
KA 740222-
Anstéliningsavtal
ML 790315-
Anstéllningsavtal
PA 681127-
Anstallningsavtal
HA 610606-

-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstéllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstédllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt
Anette
Engstedt



Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Broingsenheten

Manad: Februari 2019

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
190206 C.1 Anstillning resurs 2019:1:6
Broédngsskolan, 190129-190222
190206 C.1 Anstéllning timvik fritidspedagog 2019:1:7
Broédngsskolan, 190206-190630
190206 C.1 Anstillning timvik fritidspedagog 2019:1:8
Broéngsskolan, 190207-190630
190218 C.1 Anstillning timvik fritidspedagog 2019:1:9
Brodngsskolan, 190219-190630
190226 C.1 Anstéllning utdkning av tjanst 10% [2019:1:10
Broédngsskolan, 190304-190613
190226 C.1 Anstéllning barnskdtare 2019:1:11
Broéngsskolan, 190527-tv
190226 C.1 Anstéllning ldrare/specialpedagog 2019:1:12

Brodngsskolan, 190520-tv

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
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Manad: Januari 2019

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
190108 C.1 Anstéllning timvik larare 2019:1:1
Brodngsskolan, 190108-190613
190109 C.1 Anstillning timvik ldrare 2019:1:2
Broédngsskolan, 190109-190222
190109 C.1 Anstillning timvik fritidspedagog 2019:1:3
Broédngsskolan, 190109-190613
190115 C.1 Anstéllning skolmaltidsbitrade 20% |[2019:1:4
Broédngsskolan, 190101-tv
190116 C.1 Anstillning timvik fritidspedagog 2019:1:5

Brodngsskolan, 190116-190613

Delegat: Magdalena Eberhardsson, rektor




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

2019-03-05

S:t Botvids gymnasium

Manad: FEBRUARI 2019
Inlamnas till férvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Tidsbegrinsad anstéllning, enligt skollagen
from 2019-01-21 t o m 2019-02-20
Ersitter tidigare avtal

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstallning)
punkt

5/2-19 1.D Beslut om att ersitta tidigare anstéillnings- StBotv | Karin Eiderbrant
avtal. Larare 50% 2019:14 Rektor
Tidsbegriansad anstdllning, allmén visstids-
anstédllning fr o m 2019-01-10 t o m 2019-
06-20

5/2-19 1.D Beslut om anstillning StBotv | Karin Eiderbrant
Larare 100% | 2019:15 Rektor
Tidsbegrinsad anstéllning, enligt skollagen
from 2019-02-18 t o m 2019-06-14

12/2-19 2:D Beslut om anstillning StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 00/40 | 2018:17 Rektor
Tidsbegriansad anstdllning, arbetstagare som
fyllt 67 &r.
From2019-01-17 t o m 2019-06-13

12/2-19 1:D Beslut om anstillning StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare, vikariat 00/40 | 2019:18 Rektor
Tidsbegrinsad anstéllning, enligt skollagen
from 2019-02-18 t o m 2019-06-14

21/2-19 1:D Beslut om anstillning StBotv | Karin Eiderbrant
Faltassistent 40/40 | 2019:21 Rektor
Ersitter tidigare avtal.
Tillsvidareanstéllning
Fr o m 2019-01-01

21/2-19 1:D Beslut om anstillning StBotv | Karin Eiderbrant
Léarare, vikariat 40/40 2019:22 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen
from 2019-01-21 t o m 2019-02-15

20/2-19 1:D Beslut om Ionetilldgg StBotv | Karin Eiderbrant
Kock 2019:23 Rektor
from 2019-01-01 t o m 2019-12-31

21/2-19 Beslut om anstillning StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare, vikariat 40/40 | 2019:24 Rektor




2[2]

22/2-19

1.D

Beslut om anstéllning

Lérare 50%
Tidsbegrinsad anstéllning, enligt skollagen
fr o m 2019-02-01 t o m 2019-08-11

StBotv
2019:26

Olof Svenhamn
TF rektor




W BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
""ﬁif Utbildningsforvaltningen ?ELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Bjorkstugan BK74324110
Miénad: Februari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20190201 Cl Anstéllningsavtal Bitrddande Forskolechef
20190201-20190208
20190204 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190204-20190630
20190208 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20190208-20190630




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

T

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Bjorkstugan

BK 74324110

Manad: Januari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20190101 Cl Anstéllningsavtal Vikariat Forskolldrare
20190101-20190630
20190101 Cl Anstéllningsavtal Bitrddande Forskolechef 20190101-
20190131
20190101 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190630
20190101 C2 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190630
20190115 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190115-20190630
20190121 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190121-20190630
20190131 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Kock 20190131-20190630




W BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
""ﬁif Utbildningsforvaltningen ?ELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Diamanten BK74323410

Manad: Februari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20190201 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190201-20190630
20190201 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190201-20190630
20190201 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Maltidbitrade
20190201-20190531
20190201 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Forskolldrare
20190201-20191231
20190214 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20190214-20190630




W BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
""ﬁif Utbildningsforvaltningen I;ELEGERINGSBESLU

Enhet: Forskolan Diamanten BK74323410

Manad: Januari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20190101 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190630
20190101 Cl Anstéllningsavtal Visstidsanstillning 20190101-20190630
20190101 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190630
20190101 C2 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190630
20190101 Cl Anstéllningsavtal Pedagogisk samordnare
20190101-20190228
20190101 Cl Anstéllningsavtal Pedagogisk samordnare
20190101-20190228
20190101 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190630
20190101 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190222
20190101 C2 Anstéllningsavtal Bitrddande Forskolechef
20190101-20190531
20190101 C2 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190223-20190630
20190124 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190211-20190630
20190124 Cl Anstéllningsavtal Tillvidareanstillning Forskollérare

20190316




W BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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Enhet: Forskolan Hjorten BK74324710
Mainad: Februari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20190204 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190204-20190630
20190208 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20190208-20190630




W BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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Enhet: Forskolan Hjorten BK 74324710
Ménad: Januari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20190101 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190630
20190101 Cl1 Anstéllningsavtal Visstidsanstillning Barnskotare
20190107 -20190630
20190101 Cl1 Anstéllningsavtal Tillvidareanstillning Barnskotare gatt
upp i tid fran 75% till 100% 20190101
20190101 Cl1 Anstéllningsavtal Visstidsanstillning Barnskotare
20190101-20190630
20190101 Cl Anstéllningsavtal Pedagogisk samordnare
20190101-20190630
20190115 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20190115-20190630




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Kassmyraskolan

Manad: februari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2019-02-01 Cl Beslut om anstéllning 190130-191231 tim.anst 2019:13-3
lararassistent
2019-02-18 Cl Beslut om ansillning 190118-190620 AVA 2019:16-4

Larare




W BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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Enhet: Forskolan Lovholmen BK74324810

Manad: Februari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20190201 Cl Anstéllningsavtal Timviakrie Forskolldrare
20190201-20191231
20190214 Cl Anstéllningsavtal Timviakrie Barnskotare

20190214-20190630




U

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
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Enhet: Forskolan Lovholmen BK74324810

Manad: Januari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20190101 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190222
20190101 C2 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190223-20190630
20190101 C2 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190630
20190101 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190630
20190101 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190630
20190101 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190630
20190101 Cl Anstéllningsavtal Pedagogisk samordnare
20190101-20190228
20190101 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190630
20190101 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190630
20190101 Cl1 Anstéllningsavtal Visstidsanstillning Barnskotare
20190101-20190630
20190124 Cl Anstéllningsavtal Timvkarie Barnskotare

20190211-20190630




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLU
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Enhet: Forskolan Pristkragen
Minad: Januari och februari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2019-01-31 Cl1 Anstéllning Barnskotare
190128 — 190531 (tim)
2019-02-01 Cl1 Anstéllning Barnskotare
190201 — 190228 (tim)
2019-02-15 Cl1 Anstéllning Barnskotare
190215 — 190630 (tim)
2019-02-27 Cl Anstéllning Barnskotare
190225 — 190531
2019-02-27 Cl1 Anstéllning Barnskotare
190301 — 190430 (tim)
2019-02-27 Cl Anstéllning Barnskotare
190301 — 190630
2019-02-27 C2 Anstéllning Barnskotare

190301 — 190630

Delegat: Maud Carlberg, Forskolechef



¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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Enhet: Forskolan Ringblomman

Manad: Januari och februari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas

2019-01-07 Cl1 Anstéllning Pedagogisk utvecklare

190107
2019-01-28 Cl1 Anstillning Barnskdtare

190128 — 190831
2019-02-11 Cl1 Anstéllning Barnskotare

190211 — 190630

Delegat: Solve Lagercrantz, Forskolechef



W BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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Enhet: Forskolan Skicklinge Gard
Bk74324610

Manad: Februari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av

datum punkt anstillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas

20190201 Cl Anstéllningsavtal BEA 20190201-20200131

20190204 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20190204-20190630
20190208 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20190208-20190630




W BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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Enhet: Forskolan Skicklinge Gard
BK 74324610

Manad: Januari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- |Kopia av
datum punkt anstéillning) nummer | besluts-
handl.
bifogas
20190101 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190630
20190101 Cl1 Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare
20190101-20190131
20190101 Cl Anstéllningsavtal Visstidsanstillning Barnskotare
20190101-20190208
20190101 Cl Anstéllningsavtal Visstidsanstallning Barnskdtare
20190101-20190630
20190115 Cl Anstéllningsavtal Timvikarie Barnskotare

20190115-20190131




® ANMALAN AV
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Enhet: Tunnlandsgirden

Mainad:jan-mars 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
20190101 Cl Anstillning tf.fsk 190101-190730
190101 Cl Anstéllning fsk tim 190101-190630
190101 Cl Anstillning bsk AVA 190101-190630
190107 Cl Anstillning bsk AVA 190107-190630
190107 Cl Anstillning bsk AVA 190107-190630
190101 Cl Anstillning kock tim 190101-191231

190311 Cl Anstéllning tim bsk 190311-191231




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
l‘l\ Utbildningsférvaltningen DELEGERINGSBESLU
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Enhet: Forskolan Violen

Manad: Januari och februari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2019-01-09 Cl1 Anstéllning Maltidsbitrade
190109 — 190630 (tim)
2019-01-12 Cl Anstéllning Maltidsbitrade
190118 — 190331 (tim)
2019-01-23 Cl1 Anstéllning Barnskotare
190201 — 190731
2019-01-31 Cl1 Anstéllning Barnskotare
190128 — 190531 (tim)
2019-02-26 Cl1 Anstéllning Barnskotare
190215 — 190630 (tim)
2019-02-27 Cl Anstéllning Barnskotare

190301 — 190430 (tim)

Delegat: Maud Carlberg, Forskolechef
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Enhet: Vreta

Mainad:jan-mars 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
190119 Cl Anstéllning kock tillsvidare 190119-
190101 Cl Anstéllning bsk tillsvidare 190101-
190107 Cl Anstillning bsk AVA 190107-190630
190204 Cl Anstillning bsk AVA 190204-190630
190201 Cl Anstéllning bsk tim 190201-190630

190311 Cl Anstéllning bsk tim 190311-191231
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ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Angsgirden

Mainad:jan-mars 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

190130 Cl Anstillning bsk tim 190101-190630

190204 Cl Anstillning bsk AVA 190204-190630

190101 Cl Anstillning bsk tim 190101-190630

190101 Cl Anstéllning fsk ava 190101-190630

190101 Cl Anstillning bsk tim 190101-190630

190101 Cl Anstillning bsk tim 190101-191231

190101 Cl Anstillning kock tim 190101-191231

190101 Cl Anstillning tf bitr.fskchef 190101-190630

190101 Cl Anstillning tf fskl 190101-190731

190101 Cl Anstéllning bsk ava 190101-190630

190101 Cl Anstéllning tillsvidare bsk 190101-

190101 Cl Anstéllning tillsvidare bsk 190101-

190101 Cl Anstéllning tillsvidare bsk 190101-

190101 Cl Anstéllning tillsvidare bsk 190101-

190204 Cl Anstillning bsk AVA 190204-190630

190130 Cl Anstillning bsk tim 190130-190630

190311 Cl Anstéllnin bsk tim 190311-191231




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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Enhet: Forskolan Ortagirden
Minad: Januari och februari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2019-01-11 Cl1 Anstéllning Barnskotare
190111 — 190331 (tim)
2019-01-17 Cl Anstéllning Barnskotare
190201 — 190331 (tim)
2019-01-17 Cl1 Anstéllning Barnskotare
190201 — 190331
2019-01-28 Cl Anstéllning Maltidsbitrade
190128 — 190331 (tim)
2019-01-28 Cl1 Anstéllning Barnskotare
190201 — 190331
2019-01-30 Cl1 Anstéllning Barnskotare
190121
2019-02-14 Cl1 Anstéllning Barnskotare
190214 — 190531 (tim)
2019-02-18 Cl1 Anstéllning Barnskotare
190201
2019-02-27 Cl1 Anstéllning Barnskotare

190201 — 190430 (tim)

Delegat: Susanne von Konow, Forskolechef
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Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolorna
Biverhyddan och Bikupan
Tullinge

Mainad: Februari 2019

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Béverhyddan

2019-02-14 Cl Anstillningsavtal 190301-190430

2019-02-19 Cl Anstillningsavtal 190201-190831 tim

2019-02-19 Cl Anstéllningsavtal 190218-190831 tim

Bikupan

2019-02-19 Cl Anstéllningsavtal 190201-190831 tim

2019-02-19 Cl Anstillningsavtal 190218-190831 tim

Delegat: Maria Emmervall, forskolechef
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Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Forskolorna
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Mainad: Februari 2019

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

Frohuset

2019-02-01 Cl Anstéllningsavtal 190218-190831 tim

2019-02-07 Cl Anstillningsavtal 190207-190831 tim

2019-02-11 Cl Anstillningsavtal 190121-190315

2019-02-21 Cl Anstéllningsavtal 190219-190831 tim

2019-02-21 Cl Anstéllningsavtal 190221-190831 tim

Myrstacken

2019-02-21 Cl Anstillningsavtal 190416-190529

2019-02-21 Cl Anstéllningsavtal 190219-190831 tim

2019-02-21 Cl Anstéllningsavtal 190221-190831 tim

Delegat:

Carita Laajala, forskolechef




V!ﬁ?}.?f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
! lﬁ\ o DELEGERINGSBESLU
Utbildningsférvaltningen T
Enhet: Forskolan
Karlavagnen
Tullinge
Minad: Februari 2019
Inlimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2019-02-01 Cl Anstillningsavtal 190201-190430
2019-02-01 Cl Anstéllningsavtal 190201-190430
2019-02-01 Cl Anstéllningsavtal 190201-190831 tim
2019-02-04 Cl Anstéllningsavtal 190204-190831 tim
2019-02-06 Cl Anstillningsavtal 190201-190831 tim
2019-02-28 Cl Anstéllningsavtal 190201-190831 tim

Delegat: Monica Ahlberg Lindqyvist, forskolechef
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Enhet: Forskolan Sorgirden
Tullinge
Mainad: Februari 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2019-02-05 Cl Anstillningsavtal 190205-190831 tim

Delegat: Sarah Normark Bladh, forskolechef
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Utbildningsférvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Forskolan
Bjorkbacken

Mainad: jan,feb -19

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.

bifogas

181218 C1 Anstillningsavtal ava 190101-190620

190107 C1 Anstéllningsavtal tim 190107-190831

190107 Cl Anstillningsavtal tim 190101-190831

190124 Cl Anstiéllningsavtal tillsv barnsk 190201

190129 C1 Anstillningsavtal tim 190129-190831

190228 C1 Anstiéllningsavtal tim 190218-190831

Delegat:

Karin Van Varick/ Forskolechef




¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
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Enhet: Grindstugan
Mainad: februari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20190204 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190101-190630 2019:1-6
20190204 C1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 190101-190630 2019:1-7
20190206 Cl Anstillningsavtal barnskoétare visstidsanstédllning 190207-190630 2019:1-8

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef
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‘l‘h Utbildningsforvaltningen DELEGERINGSBESLU

T

Enhet: Kometen

Manad: februari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20190204 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190201-190622 2019:1-3

20190206 C1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 190101-190630 2019:1-4

20190214 Cl Anstéllningsavtal barnskétare timanstédllning 190214-190622 2019:1-5

20190225 Cl Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 190225-190630 2019:1-6

Delegat: Linda Pahrne
Forskolechef
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T

Enhet: Luna

Manad: februari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20190220 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190219-190630 2019:1-3

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef
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Enhet: Nova

Manad: februari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av

datum - besluts-
punkt handl.

bifogas

20190204 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190204-190630 2019:1-8

20190205 C1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 190101-190630 2019:1-9

20190205 Cl Anstéllningsavtal barnskoétare timanstéllning 190201-190630 2019:1-10

20190205 Cl Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 190201-190630 2019:1-11

20190211 Cl1 Anstéllningsavtal forskolldrare tillsvidare 190311 2019:1-12

20190218 C1 Anstillningsavtal barnskdtare visstidsanstéllning 190301-190630 2019:1-13

20190227 Cl Anstéllningsavtal barnskétare timanstéllning 190227-190630 2019:1-14

Delegat: Eva Uddheden
Forskolechef




Utbildningsférvaltningen

BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLU
T

Enhet: Nyingsgiarden

Manad: februari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20190214 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare visstidsanstéllning 190225-190531 2019:1-12
20190220 C1 Anstillningsavtal forskollérare tillsvidareanstillning 190220 2019:1-13
20190225 Cl Anstillningsavtal barnskoétare visstidsanstédllning 190225-190620 2019:1-14

Delegat: Lotta Gustavsson

Forskolechef
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Enhet: Rodret

Manad: februari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20190204 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190101-190630 2019:1-4

Delegat: Mariam Soltani
Forskolechef
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Enhet: Romossen

Manad: Februari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas
20190204 Cl1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 190206-190620 2019:1-1

Delegat: Ann Weinefalk

Forskolechef
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Enhet: Solliden

Manad: februari

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings | Beslut (ange till exempel beviljande av anstéllning) Diarienummer | Kopia av
datum - besluts-
punkt handl.
bifogas

20190201 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190201-190630 2019:1-1

20190201 C1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstillning 190101-190630 2019:1-2

20190212 Cl Anstéllningsavtal barnskétare timanstédllning 190201-190630 2019:1-3

20190219 Cl Anstéllningsavtal barnskotare timanstédllning 190207-190630 2019:1-4

20190219 Cl1 Anstéllningsavtal barnskotare timanstéllning 190301-190831 2019:1-5

20190227 C1 Anstillningsavtal barnskdtare timanstallning 190301-190831 2019:1-6

Delegat: Ann Weinefalk

Forskolechef
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Enhet: Forskolan
Kungstippan
Minad: jan, feb -19
Inliimnas senast den 5:e i mianaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
190107 C1 Anstillningsavtal tim 190107-19083 1
190107 Cl Anstillningsavtal tim 190101-190831
190129 Cl Anstillningsavtal tim 190129-190831
190206 C1 Anstillningsavtal tillsv barnsk 190211
190228 C1 Anstillningsavtal tim 190218-190831
Delegat:

Karin Van Varick/ Forskolechef
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Enhet: Forskolan Nackdala
Mainad: januari, februari -19
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
181206 C1 Anstéllningsavtal ava 190101-190630
181127 Cl1 Anstillningsavtal ava 190101-190630
181123 Cl1 Anstillningsavtal tim 190101-190630
181123 C1 Anstillningsavtal ava 190101-190630
181212 C1 Anstéllningsavtal ava 190201-190630
181212 Cl1 Anstillningsavtal tim 190101-190630
181211 Cl1 Anstillningsavtal tim 181201-190630
190122 C1 Anstillningsavtal tim 190122-190630
Cl1
Cl1
Cl1
Cl1
Delegat:

Eva Forsberg/ Forskolechef
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Enhet: Forskolan Trollet

Mainad: jan, feb 2019
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas

181213 Cl Anstillningsavtal tim 190101-190831

181213 Cl Anstdllningsavtal tim 190101-190831

181213 C1 Anstillningsavtal tim 190101-190630

181203 C1 Anstéllningsavtal ava 190101-190630

190111 Cl Anstillningsavtal tim 190101-190831

190114 Cl Anstdllningsavtal tim 190114-190831

190114 C1 Anstillningsavtal tim 190101-190831

190114 C1 Anstéllningsavtal tim 190107-190413

190114 Cl Anstillningsavtal tim 190114-190831

190114 Cl Anstdllningsavtal tim 190101-190831

190114 Cl Anstillningsavtal tim 190107-190831

190125 C1 Anstéllningsavtal tim 190122-190831

190130 Cl Anstillningsavtal tim 190129-190831

190114 Cl Anstillningsavtal tim 190101-190831

190215 Cl Anstillningsavtal tim 190214-190831

Delegat:

Ingela Nygren/ Forskolechef
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Enhet: Forskolan Alvan

Mainad: jan,feb 2019
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas

181213 Cl Anstillningsavtal tim 190101-190831

181213 Cl Anstillningsavtal tim 190101-190831

181213 C1 Anstillningsavtal tim 190101-190630

181126 C1 Anstéllningsavtal ava 190101-190630

181203 Cl Anstillningsavtal ava 190101-190630

190111 Cl Anstillningsavtal tim 190101-190831

190114 C1 Anstillningsavtal tim 190101-190831

190114 Cl Anstéllningsavtal tim 190107-190413

190114 Cl Anstillningsavtal tim 190101-190831

190114 Cl Anstillningsavtal tim 190107-190831

190114 C1 Anstillningsavtal tim 190101-190831

190212 C1 Anstiéllningsavtal tim 190211-190831

190214 Cl Anstillningsavtal tim 190213-190831

190215 Cl Anstillningsavtal tim 190214-190831

190218 C1 Anstéllningsavtal tim 190122-190831

Delegat:

Ingela Nygren/ Forskolechef
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Enhet: Forskolan Humlan

Manad: feb 2019
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2019-01-07 Cl Anstéllningsavtal 190107-tillsv.
2019-02-27 c1 Anstillningsavtal 190228-190630 tim
Delegat:

Mirja Carberg Marsden / Forskolechef
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Enhet: Forskolan Myran
Manad: feb 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum - beviljande av anstéllning) besluts-

punkt handl.
bifogas

2019-02-01 Cl Anstillningsavtal 190201-190228

2019-02-11 Cl Anstillningsavtal 190211-190331 tim

2019-02-13 Cl Anstéllningsavtal 190213-190430 tim

2019-02-15 Cl Anstillningsavtal 190211-190630 tim

2019-02-21 Cl Anstillningsavtal 190221-190430 tim

2019-02-28 Cl Anstillningsavtal 190301-190630

2019-02-28 Cl Anstéllningsavtal 190228-190531 tim

2019-02-28 Cl1 Anstdllningsavtal 190301-190331

Delegat: Mirja Marsden Carlberg/ Forskolechef
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Enhet: Forskolan Masen

Mainad: Januari 2019
Inliimnas senast den 5:e i mdnaden efter beslutsméinaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-

punkt handl.
bifogas
181217 C1 Anstillningsavtal 190107-190331 ava
Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef
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Enhet: Forskolan Miésen

Manad: Februari 2019

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
20190201 Cl Anstdllningsavtal 190301-190831 Vik
20190205 Cl Anstéllningsavtal 190211-190301 tim
20190502 C1 Anstéllningsavtal 190301-190831 ava

Delegat:

Jenny Hansson Forskolechef
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Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
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Enhet: Forskolan Solen

Manad: Jan/feb 2019

Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2018-12-03 Cl Anstillningsavtal 190101-190630 ava
2019-02-19 Cl Anstillningsavtal 190219-190630 tim
2019-02-28 C1 Anstillningsavtal 190228 tv

Delegat:

Eva Idermark
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Enhet: Forskolan Staren

Mainad: jan 2019
Inliimnas senast den 5:e i minaden efter beslutsmianaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-
punkt handl.

bifogas
2018-12-04 C1 Anstéllningsavtal 181203-190603 tim
2019-01-29 Cl Anstillningsavtal 190121-190630 tim
2019-01-29 C1 Anstillningsavtal 190201-190228 ava

Delegat:

Eva Idermark
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Enhet: Forskolan Staren

Mainad: feb 2019
Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstillning) besluts-

punkt handl.
bifogas
2019-02-28 C1 Anstéllningsavtal 190304-190331 tim
Delegat:

Eva Idermark
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Enhet: Forskolan Ugglan

Mainad:Feb 2019
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- Delegerings | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum - beviljande av anstéllning) besluts-
punkt handl.
bifogas
2019-02-06 C1 Anstillningsavtal 190406-180705 ava
2019-02-01 C1 Anstéllningsavtal 190204-190630 tim
2019-02-22 C1 Anstillningsavtal 190225-190630 tim
2019-01-30 C1 Anstillningsavtal 190301 tv
2019-01-30 C1 Anstillningsavtal 190311 tv

Delegat:

Mikaela Liedegren Forskolechef
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Referens Mottagare
Maria Erhag Utbildningsndmnden

Redovisning av anmalningsarenden 2019

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmaélda skrivelser.

Skrivelser

Inkomna drenden fran Skolinspektionen

- Beslut efter kvalitetsgranskning, Skogsbacksskolan

- Beslut efter riktad tillsyn av Skogsbacksskolan

- Beslut om forldggande att vidta atgirder for att motverka kriankande be-
handling, Fittjaskola (UF/2018:356)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Beslut om avskrivning av drendet géllande riktad tillsyn av Edessaskolan
- Beslut om att 6verldmna uppgifter om en elevs skolfrdnvaro
(UF/2019:149)

- Beslut om att 6verldmna uppgifter om en elevs skolfranvaro
(UF/2019:150)

Beslut fran Skolverket

- Beslut géllande statsbidrag for barn som vistas i landet utan tillstdnd for
2019

- Beslut om statsbidrag till kvalitetssdkrande atgéarder for 2019

- Beslut om statsbidrag for fortbildning for specialpedagogik f6r 2019

- Beslut om statsbidrag for fortbildning av ldrare samt fritidspedagoger och
motsvarande for 2019

- Beslut om statsbidrag for behorighetsgivande utbildning for larare i yrkes-
dmnen 2019

- Beslut om statsbidrag for omsorg under tid dé& forskola eller fritidshem inte
erbjuds 2019

- Beslut om statsbidrag for Laslyftet VT 2019/2020

- Beslut om statsbidrag for Likvérdig skola 2019

- Beslut om statsbidrag for hjélp med léxor eller annat skolarbete utanfor
ordinarie undervisningstid — Huvudmain 2019

- Beslut om statsbidrag for gymnasieskolans introduktionsprogram 2019

- Beslut om statsbidrag for karriértjanster 2019/2020

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok - Kontaktcenter 08-530 610 00

Direkt Sms - E-post maria.erhag@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Beslut fran Forvaltningsratten
-Dom géllande Skolinspektionens ansdkan om utdémande av vite, Brunna-
skolan (UF/2018:117)

Beslut fran Migrationsverket
- Beslut om ersittning for asylsokande barn m.fl i gymnasieskola
(UF/2018:397)

Beslut fran kommunfullméktige, kommunstyrelsen och andra
Namnder

Ovrigt
- Anhallan om extra bidrag till Kunskapsskolan (UF/2019:147)
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