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Oberoende utredning av forvaltningsorganisation
(UF/2019:115)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner rapporten.

2. Utbildningsndamnden ger forvaltningen i1 uppdrag att vidta atgérder i en-
lighet med de rekommendationer som inte redan har omhéndertagits.

3. Atgirderna aterrapporteras till utbildningsnimnden i december 2019.

Sammanfattning

Hosten 2016 genomforde Skolinspektionen regelbunden tillsyn i Botkyrka
kommun. I tillsynen framkom brister pé flera av kommunens grundskolor. Den
9 januari 2019 beslutade Skolinspektionen om statliga atgérder for réttelse pa
en av kommunens grundskolor, Storvretskolan. Mot bakgrund av det beslutade
utbildningsndmnden den 12 mars 2019 att initiera en oberoende utredning.
Utredningen skulle bland annat undersoka hur detta kunnat ske och vad som
kréavs for att sdkerstélla att det inte sker igen.

Den oberoende utredningen visar att det funnits brister i styrkedjan. I rapporten
ges ett antal rekommendationer for hur huvudmannen kan komma till rétta
med dessa brister. Den huvudsakliga rekommendationen dr nimnden ska kréva
tydligare redovisningar av forvaltningens arbete och ett tydligt ansvarstagande
fran ledande tjdnstemin pé olika nivéer. Huvudmannens tjénsteorganisation
med kommundirektér och den nya utbildningsdirektdren bor ocksa etablera ett
tatare samarbete och en tydligare inriktning mot att uppfylla de nationella mé-
len f6r skolan. Vidare behover den nya utbildningsdirektoren arbeta ndrmare
sina olika funktioner inom forvaltningen och tydliggdra styrkedjan. I rapporten
ges ytterligare rekommendationer avseende sddana forstarkningar av styrked-
jan.

Sedan Skolinspektionens beslut gillande Storvretskolan har huvudmannen
parallellt med den pagéende oberoende utredningen vidtagit atgirder. De vid-
tagna dtgirderna Overensstimmer i stor utstrickning med de rekommendation-
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er som ges i rapporten. Exempelvis har nimnden kravt tydligare redovisningar
frdn forvaltningen. Dessutom har aktiva insatser vidtagits for att knyta ihop
styrkedjan, bland annat har rutiner for ett 6kat informationsfldde fran tf. ut-
bildningsdirektor gentemot ordforande och kommundirektor upprattats.
Insatserna kommer att fortsétta dven nir ny utbildningsdirektor dr pa plats.

Forvaltningens ledningsgrupp far I6pande handledning inom ramen for Sam-
verkan for bésta skola, ett samarbete med Stockholms Universitet och Skol-
verket. Handledningen syftar till att ge ledningsgruppen samsyn i viktiga fra-
gor och att darigenom stirka styrkedjan.

For att komma till ratta med de identifierade bristerna i styrkedjan far forvalt-
ningen i uppdrag att vidta atgérder i enlighet med de rekommendationerna som
inte redan har omhéndertagits.
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Utredningens bakgrund, fragestiillningar och disposition

Denna rapport utgodr en analys av den process som foranletts av de anmérkningar
som Skolinspektionen (SI) riktat gentemot Botkyrka kommun som huvudman
och d3 frimst Storvretskolan men dven andra skolor som fétt kritik som mynnat
ut i vitesforeligganden. Utredningen tar sin utgingspunkt i de frigor som har
faststillts av Utbildningsnimnden 2019-03-12.

Huvudfrigan ir:

Hur kan man séikerstélla att styrkedjan hdller ihop frdan ndmnd till verksamhet i framtida
arbete?

Med underfrdgorna:
1) Varfor lyckades inte huvudmannen ritta till bristerna pa skolan?

2) Varfor fick huvudmannen/nimnden bristfilliga och i vissa fall felaktiga
lagesrapporter!

3) Hur kan huvudmannen/nimnden siikerstilla att styrkedjan haller ihop
frain huvudman/namnd till den lokala verksamheten i framtida arbete?

4) Huvudmannens/nimndens nuvarande forslag pa atgirder, dvs
forvaltningens befintliga &tgirdspaket granskas i styrkedjetermer.

Friagorna ovan ir rimliga att stilla eftersom SI (Skolinspektionen) 2019-01-09
beslutat om statliga atgirder for rittelse efter uppfoljning pa Storvretskolan
beligen i Botkyrka kommun.

Det som gjorts i denna utredning kan sammanfattas i féljande punkter som
beskriver utredningens tillvigagingssitt:

e Dokumentstudier av handliggningsordningen baserade pid dokument i
detta drende fran hosten 2016 da SI inledde sitt arbete fram t.o.m. varen
2019 och hur dessa dokument diarieforts i Botkyrka kommun. Aven
nimndens protokoll med de underlag som funnits i d&rendet under
motsvarande tid har studerats.

e Av intresse har ocksi varit ev. uppdrag som forvaltningen givit
forvaltningstjinstemin och/eller rektor vid Storvretskolan med anledning
av Skolinspektionens olika skrivelser frain 2016 och tom varen 2019.

e Efter dessa dokumentstudier har intervjuer med fortroendevalda och
tjiinstemin pa olika nivier genomforts. Vid dessa intervjuer har det ovan
nimnda material utgjort ett centralt underlag for att formulera
fragestillningar.
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Rapporten inleds med en kort redovisning av SI:s huvudsakliga kritik. De
anmirkningar som framkommit analyseras i ett styrkedjeperspektiv som ocksa
kommer att anvindas i tolkningen av intervjuerna. Nista avsnitt behandlar
respondenternas utsagor i samband med intervjuerna. Direfter foljer var
huvudsakliga analys av huvudfrigan och underfrigorna i uppdraget.

Rapporten avslutas med ett avsnitt som tar upp vara rekommendationer for att
sikerstilla att styrkedjan héller ihop fran nimnd till verksamhet i framtida arbete.
Ambitionen ir saledes inte att foresla 1osningar pa de av SI identifierade specifika
problemomridena pi en skolniva. I avsnittet med rekommendationer besvaras
utbildningsnimndens fragestillningar i l6pande text, men #ven i tidigare avsnitt
berors dessa.

Vi vill pAminna om att vart uppdrag ir att identifiera brister hos huvudmannen
utifrin Skolinspektionens kritik, vilket innebir att allt det goda arbete som sker i
Botkyrkas skolorganisation inte har uppmirksammats.

Riittslig reglering avseende Skolinspektionens uppdrag

Enligt 26 kap. 17 § skollagen far Skolinspektionen niir det giller en verksamhet
som bedrivs av en kommun besluta att staten pd kommunens bekostnad ska vidta
de dtgirder som behovs for att dstadkomma riittelse om kommunen inte har foljt
ett foreliggande enligt 26 kap. 10 § skollagen och missférhéllandet ér allvarligt.

Av forarbetena framgér att statliga atgirder for rittelse ska kunna aktualiseras nir
ett vitesforeliggande inte foljts och missforhallandet dr allvarligt. Vidare framgar
att det dr viktigt att insatserna som vidtas inom ramen for statliga dtgirder for
rittelse dr adekvata och tillrickligt kraftfulla for att komma tillritta med de brister
som foranlett ingripandet. Det framgar ocks4 att atgirderna ska vidtas pa
kommunens bekostnad eftersom kommunen inte ska kunna forligga kostnaderna
for sina forfattningsreglerade skyldigheter pa staten. (Prop. 2017/18:182 s. 44 ft.)

Beslut om statliga atgirder for rittelse

Skolinspektionen beslutar (2019-01-09)" att vidta atgirder for att dstadkomma
rittelse pa Storvretskolan inom omréidena sirskilt stod, virdegrundsarbete,
trygghet och studiero och inom det évergripande omradet undervisning. De
statliga atgirderna vidtas pa Botkyrka kommuns bekostnad.

Skolinspektionen kommer att utse tva sirskilda ridgivare. Radgivarna tjinstgor
som lingst dtta manader p4 heltid pa Storvretskolan i Botkyrka kommun och
representerar Skolinspektionen. Deras uppdrag ir att vidta specifika dtgirder som

! Dnr 43-2016:4984
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syftar till att bristerna avhjilps. (Ett exempel pa nirmare beskrivning av
Skolinspektionens bedémning - se bilaga 1).

Skolinspektionen bedémer dock att Botkyrka kommun har avhjilpt bristerna i
elevinflytande och elevhilsans forebyggande- och hilsofrimjande arbete och
avslutar tillsynen i dessa delar.

Kommunens styrkedja i relation till de av Skolinspektionen redovisade
bristerna

Sl:s rapport visar pa klara brister i huvudmannens uppféljningsansvar gentemot
Storvretskolan. Denna slutsats baseras p att upprepade anmirkningar fran
myndigheten inte dtgirdats under de tre ar som SI granskat skolan. Oférmégan
att styra forbittringsarbetet och utvecklingen vid Storvretskolan har lett till dagens
situation med statliga utvecklingsinsatser vid skolan som belastar den kommunala
ekonomin.

SI tillskriver huvudmannen allt ansvar for bristerna. I praktiken betyder detta att
huvudmannen inte har en dndamaélsenlig och vil fungerande organisation for
styrning och kontroll som klarar att se till att de forfattningskrav som stills pa
skolan som organisation uppfylls eller som i detta fall kan &tgirdas. Att
organisationen under huvudmannen/fullmiktige inte har en organisation dir
ansvar och kontroll inte kan utkrivas dr problematiskt. Det 4r nimligen flera led
av tjinstemin med direkt eller indirekt ansvar for skolan som fallerat i bade
styrning av, uppfoljning och kontroll av verksamheten, dvs kedjan fran
kommunchefen via skoldirektdren och grundskolechefen till den enskilda skolan
med rektorer och lirare.

Huvudmannens hantering av Skolinspektionens kritik

Huvudmannen ir ytterst ansvarig for genomférandet av utbildningen och den
som ska se till att det finns forutsittningar att bedriva ett kvalitetsarbete i
forbittringssyfte som sikerstiller kvalitet och likvirdighet. Huvudmannen ska
vidare klargora vilka mal, krav och riktlinjer som ska féljas upp och utvirderas
samt ansvarsfordelningen mellan huvudmannen och enheterna nir det giller upp-
foljningen och det dirpa foljande forbittringsarbetet. Huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete innebir att kontinuerligt planera, folja upp och
utveckla utbildningen. Det sker limpligen genom en tillitsfull och foérdjupad
dialog pa alla nivéer i styrkedjan.

Hirvidlag dr det centralt att se till att sdvil det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannanivi som skolenheternas eget kvalitetsarbete genomférs i enlighet
med skollag, liroplan och andra forfattningar samt forbéttringar vidtas dér brister
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uppdagats. Systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete ir en framgangsfaktor for
kunskapsresultat och virdegrundsresultat.

Det framgér av véra intervjuer att ovanstiende beskrivning inte dverensstimmer
med forhallandena i Botkyrka. Huvudmannen har inte genomfort tillriackligt
noggranna uppfoljningar och granskningar av férvaltningens och skolenheternas
arbete. Sl:s kritik (och vitesforeligganden) med anledning av allvarliga brister p&
flera skolor verkar inte ha hdrsammats och tagits pa tillrickligt stort allvar. Det
systematiska kvalitetsarbetet pa savil huvudmannaniva som pa skolniva har i
viktiga avseenden varit bristfilliga och ytliga.

Vi har inte heller kunnat se i nimndens protokoll att man tagit SI:s kritik p4 fullt
allvar (se bilaga 2). F& dokumenterade frigor, synpunkter eller
protokollsanteckningar gir att utlisa i protokollen. Genomgangen visar att de
ganger drendet Storvreten berdrs vid nimndens sammantriden dr det i form av
foredragningar fran forvaltningschefen och nigon ging med stod av
verksamhetschefen for grundskolan. Genomgiende idr nimndens beslut att
"Utbildningsnimnden noterar till protokollet att nimnden har tagit till av
informationen.” Vid inget av de tillfillen som behandlar Storvreten finns ngot
uppdrag frin nimnden till forvaltningschefen.

Detta forhallande tyder pa en stor tilltro till forvaltningschefen och dennes
uppgifter. Detta giller bl.a. att "Handlingsplaner, veckosamtal och
fortbildningsinsatser har initierats, for att kunna mota upp kritiken fran
Skolinspektionen.” (nimndens protokoll 2017-02-17, §9). [ en
protokollsanteckning frin samma punkt framkommer att en ledamot ¢nskat
forvaltningens syn pa foljande forhéllande: ”Av olika anledningar far nimnden
inte alltid tillricklig information om tex missférhallanden. I besviirliga drenden
kan informationen ofta vara sen. Frigan ir hur den enskilda nimndledamoten
ska kunna fullgora sitt uppdrag, enligt kommunallagens krav, nir informationen
ir sen och bristfillig?”.

Vid liasningen av protokollen framkommer att nimnden informeras om insatser
som planeras och svar som ges till Skolinspektionen, vilka vanligtvis godkiints av
nimnden. Det enda skarpa beslutet frin nimnden giller att
"Utbildningsnidmnden beslutar att uppfoljning av féreliggande vid vite fran

Skolinspektionen kriver beslut i nimnd.” (protokoll 2017 05-02, § 47).

Vir slutsats ir att nimnden visat stor tilltro till forvaltningen och dess arbete med
att utveckla och forbittra forhillandena vid skolorna. Ett exempel pa detta ir att
nir verksamhetschefen ”dr av &sikten att forvaltningen har vidtagit tillrickliga
atgiarder for att kunna svara upp mot Skolinspektionens krav, bide vad giller
foreliggandet mot Storvretskolan och Bjorkhagaskolan”. Verksamhetschefen
framhaller att det dock ar "oklart huruvida Skolinspektionen bedémer atgirderna
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som tillrickliga” (Protokoll 2017-03-14, § 22). Aven i detta fall beslutar nimnden
endast att de tagit del av informationen.

En vindning forefaller ske vid sammantridet 2019-03-12, §17 da det beslutades
foljande: "Utbildningsnimnden beslutar initiera en oberoende utredning som ska
svara pd nedanstiende frigestillningar:

1. Varfor lyckades inte huvudmannen ritta till bristerna pa skolan?

2. Varfor fick huvudmannen/nimnden bristfilliga och ibland felaktiga
lagesrapporter!

3. Hur kan huvudmannen/nimnden sikerstilla att styrkedjan haller ihop
frain huvudman/namnd till den lokala verksamheten i framtida arbete?

”»
vees .

Utifran lisningen av protokollen menar vi att svaret pa friga 1 gir att finna i den
stora tillit som nimnden hade till de muntliga féredragningarna. Muntliga
foredragningar ir for nimnden ofta svira eftersom komplicerade sammanhang
beskrivs kortfattat och tiden for att reflektera och stilla fordjupande fragor ir
kort. Vid s allvarliga frigor som vi hir utreder torde skriftliga underlag ha varit
att foredra. Sidana skulle ocksa underlittat att svara pa friga 2 utifrin skriftliga
underlag. Givet detta har vi svirt att siga att ligesrapporterna varit felaktiga eller
bristfilliga d4 inget finns dokumenterat. Vi har sokt efter och efterfrigat om
skriftliga uppdrag till forvaltning eller skolor har utformats men fitt till svar att all
kommunikation varit muntlig.

Svaret pa den tredje frigan blir utifrin problembilden ovan att nimnden bor fatta
och folja vissa rutiner for hur olika drenden far redovisas. Som visats ovan tog
nidmnden beslutet att "uppfoljning av foreliggande vid vite frin Skolinspektionen
kriver beslut i nimnd” men lika viktigt dr att nimnden tydligt i dessa fall ger
skriftliga uppdrag till forvaltningen angdende hanteringen av rapporterna fran
Skolinspektionen. Vid lisningen av protokollen framkommer en kinsla av att
nimnden inte forstod allvaret i kritiken som riktades mot kommunens skolor.
Storvretskolan kom att bli det forsta exemplet foljt av viten som beror dven andra
skolenheter. Ett aktivt handlande frin nimnden hade kunnat férhindrat detta.
Givetvis borde s allvarliga saker som Skolinspektionens kritik varit foremal for
ett skriftligt underlag. Hirigenom skulle det ha underlittat f6r nimndens
ledamoter att skapa sig en forstielse samt gett mojlighet till uppfoljande frigor av
fordjupande karaktir.

Var slutsats ir silunda att nimnden méste agera tydligare om styrkedjan ska halla
ihop. Tydligheten borjar i fordjupade analyser i nimnden vilket kriver mer
skriftlig och robust dokumentation av de processer som behdvs for att nimnden
ska kunna sikerstilla att styrkedjan héller ihop i det framtida arbetet. Denna
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slutsats kommer ytterligare att belysas utifrin det som sagts av vira informanter
under vira intervjuer.

Planerad och avbruten utvecklingsinsats pa Storvretskolan - Samverkan Bista

Skola (SBS)

Under aktuell tidsperiod paborjade Botkyrka kommun ett utvecklingsarbete inom
ramen for SBS (Samverkan Bista Skola) tillsammans med Skolverket och
Stockholms universitet.” Utvecklingsarbetet kom av olika skil (bl.a. SI:s kritik)
inte iging pa Storvretskolan, men det kan vara intressant att nimna den analys
man gjort och de slutsatser de externa parterna dragit. En évergripande
malsittning med SBS-arbetet i Botkyrka formulerades som:

e barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp utformar sin
organisation i syfte att stirka styrkedjan s att det nationella uppdraget

uppfylls.

e rektorer och forskolechefer utvecklar sina organisationer och
ledningsstrategier for att leda sina verksamheter for en hogre
méaluppfyllelse.

Aven i detta ssmmanhang har siledes brister i styrkedjan identifierats. De
aktiviteter som planerades var handledning av férvaltningschefen, forvaltningens
ledningsgrupp, grupphandledning av kvalitetscontrolers samt handledning och
utbildning av ett urval av forstelirare och specialpedagoger.

Intervjuer

Under juni, augusti och september har ett antal intervjuer genomforts liksom ett
besok pa Storvretskolan. Intervjuerna omfattade ca en timme och genomfordes i
de flesta fall i kommunhuset i Botkyrka. Urvalet av intervjupersoner har foljt
styrkedjans olika nivier frin kommunchef till skolledning. Foéljande personer har
intervjuats:

Politisk nimnd | Emanuel Ksiazkiewicz - ordférande i utbildningsnimnden
Ing-Marie Viklund - vice ordférande i utbildningsnimnden

Willy Viitala - andre vice ordférande i utbildningsnimnden

Kommunledning | Leif Eriksson - kommunchef

2 Uppdragsplan mellan Skolverket och Stockholms universitet om insatser i Botkyrka kommun inom ramen for
uppdraget Samverkan for bista skola (Skolverkets dnr 2.7.4-2018:1937). I 6vrigt genomférs SBS enligt plan pa
vissa skolor och forskolor.



2019-10-04

Skolfdrvaltning

Annette Almdalen - tf. forvaltningschef

Mikael Caiman Larsson - f.d. forvaltningschef frin 7 maj 2019.
Susanne Englund - f.d. verksamhetschef grundskola

Kenny Fredholm - nuvarande verksamhetschef grundskola

Birgitta Zelezny Ulvered - f.d. bitridande verksamhetschef grundskola
Eva-Britt Ronnholm Lilja - f.d. bitridande verksamhetschef grundskola

Kvalitetsstod

Anders Magnusson - kvalitetscontroler
Christina Palm - f.d. utredare

Storvretskolan

Lena Fridén - f.d. rektor Storvretskolan
Lillemor Bergquist - tf. skolledare Storvretskolan
Susanne Norman - tf. skolledare Storvretskolan

Mattias Ringwall - bitr. rektor Storvretskolan

Intervjuerna kommer inte att redovisas pa en individnivi och ingen enskild

person kommer att citeras utan vi villjer att redovisa dessa pd en aggregerad nivi,

dvs redogora for dvergripande monster/teman i de ssmmantagna utsagorna. Ett

motiv till detta ir att en klar majoritet av respondenterna faktiskt beskriver och

ser pa bristerna pa ett timligen likartat sitt. Forhoppningsvis innebir det en

"krismedvetenhet” vilket torde underlitta kommande arbete for huvudmannen.

Vi kan forstis inte fastligga nigon “absolut sanning” utan redovisar vad som sagts

vid intervjuerna. Foljande moénster har identifierats utifrin intervjuerna:

e Flera betonar betydelsen av kommunens historia under den senaste

femarsperioden. I boérjan av denna period genomférdes en omorganisation
i kolvattnet av ett betydande ekonomiskt underskott vilket ledde till
motsittningar och en oreda som till del har bestitt och forefaller synas dn

idag.

e [ princip alla informanter pekar pi en fragmenterad och dysfunktionell

styrkedja som inte hinger ihop. Nivierna/enheterna samspelar och

kommunicerar inte pé ett indamalsenligt sitt med varandra vilket i

forlingningen bl.a. ger bristfilliga och urvattnade beslutsunderlag.

e Huvudmannens skolorganisation beskrivs i stora delar som en matris med

oklara uppdrag, oklara roller, oklart ansvar och oklara befogenheter. Det

har t.ex. synts i de konflikter och den misstro som priiglat relationen mellan



2019-10-04

kvalitetsstdd och grundskoleavdelningen. Accountability (ansvarighet /
gemensamt ansvarstagande) saknas ibland i samspelet mellan olika aktorer
och mellan olika nivier.

e Ansvaret for att hantera Sl:s rapporter och vidta atgirder dr oklart nir den
landar i en fragmenterad organisation som inte priglas av ett tydligt
systemtinkande. Hanteringen kommer att priglas av osiikerhet och
passivitet - man ir forsiktigt reaktiv snarare dn proaktiv.

e Beslut som fattas genomfors inte alltid. Det sigs ofta bero pa att uppdrag
limnas i god tro, medan uppféljningen ir svag.

e Denna organisationskultur beskrivs & ena sidan ssom vara priglad av
kreativitet, tillit och att enheterna av tradition fir vara autonoma. En siddan
stolt sjialvbild dr enande och har sannolikt vuxit fram ur méinga goda
insatser.

A andra sidan beskrivs kulturen som en tystnadskultur dér problem
systematiskt liggs "nigon annanstans” eller "sopas under mattan”. De
underlag/rapporter som presenteras for ovanliggande niva tenderar i denna
anda att forskdnas och vattnas successivt ur pa sin vig mellan de olika
nivderna. Problem férminskas och sigs vara under kontroll. Nir man vil
blir varse bristerna och problemen leder det till en stark frustration.

e En indikation pi denna organisationskulturella dynamik ir det betydande
antal chefsbyten som fgt rum under senare &r. Visst kan en och annan
person brustit i sitt uppdrag, men givet numeriren i antal chefsbyten
forefaller det vara ett problem pé systemnivi och inte primirt en
personfraga. Aterkommande chefsbyten r kostsamt, savil som ekonomisk
som mellanminskligt, och vilar inte alltid pa en adekvat analys.

Sammanfattningsvis framgir av intervjuerna att styrning, ledning och uppféljning
inte bildat en meningsfull helhet utan brustit i flera avseenden i organisationen.
Det kan bade tillskrivas strukturella otydligheter i uppdrag och roller och en
organisationskultur dir passiv tillit, varvat med misstro, till andra chefers
kapacitet och kompetens kommit att priigla i styrkedjan. Problembilder vattnas ur
pa sin vig genom styrkedjan. I en sidan kultur blir det inte "naturligt” att folja
upp och kontrollera att det férbittringsarbete och de atgirder som t.ex.
efterfragats av SI verkligen har utforts. Detta trots att SI i upprepade granskningar
dterkommit med samma kritik och dessutom utdémt flera viten.
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Rekommendationer

[ detta avsnitt ger vi rekommendationer fér hur man kan komma till ritta med
bristerna i styrkedjan. Dessa rekommendationer besvarar utredningens
huvudfriga: Hur kan man sikerstilla att styrkedjan héller ihop fran nimnd till
verksamhet i framtida arbete? Aven de fyra underfrigorna besvaras i detta avsnitt.

Var huvudsakliga rekommendation till nimnden som ytterst ansvarig for
genomforandet av utbildningen ir att kriva tydligare redovisningar av
forvaltningens arbete och ett tydligt ansvarstagande fran ledande funktionirer pa
olika nivaer. Det dr inte detaljstyrning att efterfriga forvaltningens atgirder i
drenden av det slag som vi hir diskuterat. Om detta gjorts tidigare borde det inte
kommit som en &verraskning att de dtgirder som var vidtagna vid Storvretskolan
ej varit tillfyllest och att kraftfullare insatser borde satts in vid Storvreten, sivil
som Bjorkhaga och Grindtorp, for att sikerstilla kvalitet och likviardighet for alla
elever.

Huvudmannens tjinsteorganisation med kommunchefen och den nya
forvaltningschefen for utbildning bor ocksa etablera ett titare samarbete dn
tidigare och en tydligare inriktning mot att uppfylla de nationella malen for
skolan. Vira intervjuer ger skl att tro att det finns en ambition att s& kommer att
bli fallet. Det betyder ocksé att den nya forvaltningschefen i sin tur behdver arbeta
nirmare sina olika funktioner inom férvaltningen och att en férindrad
styrningsmentlitet framgent kiinnetecknas av tydliga ansvarsomraden och
ansvarighetsutkrivanden for verksamhetens olika processer. Det innebir inte ett
inforande av "harda tag”, utan snarare ett engagemang som kinnetecknas av
tydliga, respektfulla krav och ett reellt stod.

Nedan foljer ytterligare rekommendationer avseende sidana forstirkningar av
styrkedjan. Rekommendationerna presenteras utifrin denna ramfaktorteoretiska
modell som kan anvindas for att tolka utbildningsresultat i ett systemperspektiv:

Forutsittningar C—> Processer C—» Resultat

Strukturkvalitet: Gemensam forstielse av strukturen

1. Uppdrag, ansvar, mandat och roller inom och mellan de olika chefsnivierna
behover tydliggdras. For att detta inte bara ska stanna pa pappret behdéver man
dgna tid At att stimma av den gemensamma forstielsen av strukturen och komma
dverens om hur den ”ska levas” i vardagen. Ur ett rektorsperspektiv behover
styrningen frin & ena sidan verksamhetschefen och & andra sidan avdelningen for
kvalitetsstdd klargoras, dvs. stabens mandat och det ansvar som foljer med det.
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Detta syftar till att synliggdra och 6ka en dmsesidig ansvarighet (accountability):
Med det anglosachsiska begreppet accountability avses att det dr tydligt vem som
ger mandat och vem som fir mandat att géra vad. Man delegerar
handlingsutrymme och vilkomnar medbestimmande, men inte bara med en
passiv tillit. I namn av émsesidighet ansvarar den ena parten for uppgiftens
utforande och den andra parten ansvarar for att ge forutsittningar for att den
andra ska lyckas i sina uppdrag. Uppdrag ges i en anda av respekt och foljs
systematiskt upp i en stodjande anda.

2. Begriinsa antalet mal for att sikra en god kvalitet (Fullan 2018). Minga maél ar
inte en garanti for hog kvalitet. Tviartom. Kvaliteten i verksamheten dkar inte med
antalet mél eftersom varje nytt mal riskerar devalvera virdet av alla foregiende
mal. De mél som nimnden faststiller ir limpligen fA till antalet och fokuserar
(inte konkurrerar med) arbetet med skolans kirnprocesser.” Namnden behéver
folja upp dessa mal systematiskt genom att stilla undersokande fragor till
verksamheten for att folja upp de olika processerna, kunskapsresultaten och
virdegrundsresultaten och inte minst underritta sig om huruvida
forutsittningarna finns for att skolorna ska lyckas.

Processkvalitet: Samarbetskultur och mindset

1. En ledning grundad i ett systemtinkande behdover stirkas. Ledningen méste gi
fore och leva skolorganisationens virderingar och i vardagen agera efter dessa.
Den organisationskulturella bilden av ledningsorganisationen byggs upp pa tre
sitt: Vad ledningen sdger, vad ledningen gér och vad andra siger om ledningen.
Linkarna i styrkedjan behover hillas ihop av starka ledningsgrupper diar den
enskilde ledningsgruppsmedlemmens/chefens problem verkligen ir allas problem.
P4 s4 sitt byges en aktiv samarbetskultur med férmagan agera snarare én att allt
som oftast vara tvungen att reagera pa akutfrigor. En sddan samarbetande
ledningsgrupp som formerats i organisationens olika grinssnitt mellan nivierna
haller samman styrkedjan och mojliggdra att man gor skillnad tillsammans.

2. Mindset: Bygg gemensamma forestillningar om betydelsen av socioekonomiska
faktorer. Utgdr dessa ett “tak eller ett golv”? Tjanar forestillningarna som ett tak
(bort)forklaras resultaten och man skyller pa "svaga” elever, tjinar de som ett golv
ser man till de enskildas olika férmagor och arbetar utifrin dessa. Synliggdr darfor
befintlig kompetens om hur differentiering i undervisningen kan g till i
praktiken och inte bara pa ett retoriskt och ideologiskt plan. Intrycket ér att
denna kunskap finns i Botkyrka, men inte den ir inte delad.

3 Skolans liroplaner och kursplaner innehéller redan en bred arsenal av malbeskrivningar for savil kunskaps- som
virdegrundsmal. Lokala mal bor dérfor frimst vara lokala preciseringar och prioriteringar av liroplanens mal.
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Resultatkvalitet: Den gemensamma analysformigan behover utvecklas

1. Ménga komplexa dilemman och malkonflikter i skolan har en tendens att
skjutas nedat i styrkedjan och blomma ut i klassrummen. Tanken ir att de
hanteras av professionerna genom ett professionellt omddme, dvs. en sirskild
formaga att gdra en avvigning mellan och balansera olika mal, virden och
intressen. Ett gott virdegrundsarbete forutsitter att det finns tid och sammanhang
for en kollegial dialog kring komplexa avvigningar. Huvudmannen behover
diarfor vara respektfull vad giller denna tid for lirarnas inre arbete och inte ta den
i ansprik for forvaltningens frigor (iven om de kan synas behjirtansvirda). En
avgdrande forutsittning for detta dr robusta rutiner fér nyanserad
aterkoppling/feedback till hogre beslutsnivi. Formuleras aterkopplingen i en
uppriktig anda kan styrningen anpassas till behoven i kiirnverksamheten.
Standardiserade virdebegrepp och en mekaniskt styrd process ér i dessa
sammanhang till begrinsad nytta (Bringselius 2019). Huvudmannen behdver
efterfriga och sikra forutsittningar for att en sidan rittvisande och uppriktig
feedback kommer pé deras bord. Och inte minst att man i samverkan med
utbildningsdirektdren verkligen tar sig tid att tillsammans begrunda sidana
beslutsunderlag.

2. Systematiskt kvalitetsarbete har tvd huvudsyften, dvs. angeligen utveckling och
legitim uppfoljning av skolverksamheten. Det ir olyckligt niir dessa bada
intressena blandas ihop, grumlas eller konkurrerar. D4 finns det en risk att man i
styrkedjan uppfattar systematiskt kvalitetsarbete pa olika sitt - en del uppfattar
det som en (fortickt) kontroll och agerar direfter medan andra ser det som ett
instrument for utveckling och agerar utifrin sidana utgingspunkter.

Aggregerade métt som t.ex. medelvirden som kommer pa huvudmannens bord
kan skymma sikten for visentlig information. Variationen frin mycket goda
resultat till mindre goda resultat déljs nimligen av medelvirden. Man "skyddar”
pa sa sitt de som dr ansvariga for de mindre goda resultaten, vilket forstis inte dr
acceptabelt ur elevernas synvinkel. (Det kan uppfattas humant pa kort sikt att inte
"utelimna” nigon, men i férlingningen ir det precis tvirtom.)

Generella insatser utifrin aggregerade matt av olika former av resultat riskerar
darfor fa en 13g "triffbild” eller en svag "verkningsgrad”. Métt av denna karaktir
ger forvisso en dversiktlig bild, men de dr f6ga anvindbara nir det giller att
identifiera angeligna utvecklingsomrade. Atgirder pa dessa svepande grunder
riskerar silunda att bli generella och rikta sig dven till de som inte behdver dem.
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Ett systematiskt kvalitetsarbete behdver utgd ifrin nyanserade analyser av
skolornas kunskaps- och virdegrundsresultat.* Huvudmannen behéver bygga en
mer utvecklad och gemensam kapacitet pa alla nivier bland medarbetare och
avdelningar for att ta fram relevanta kvalitativa och kvantitativa métt, analysera
och bedriva forbittringsarbete utifrin robusta data och underlag vad giller savil
kunskaps- som virdegrundsresultat.) En sddan utbildningsorganisation kan sigas
arbeta utifrin en vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i enlighet med
Skollagens 58.) Sddana underlag behover t ex. synliggdra variationen mellan
skolor och inom skolorna. Syftet med detta ir att 6ka precisionen i stod- och
resursfordelning s att den verkligen nar dit diar den behovs och gér mest nytta.

Slutligen har vi noterat att ett arbete i linje med var rekommendation forefaller dr
i sin linda och har paborjats. Det dtgirdspaket som &syftas i underfriga fyra
vittnar om en ambition att nu ta problem pA ett storre allvar. Vi konstaterar att
atgiardspaketet ir reaktivt och syftar till att hantera mer akuta problem medan véra
rekommendationer handlar om att proaktivt stirka systemet.

Tack

Vi vill rikta ett tack till alla er som vi intervjuat, savil tidigare anstillda som
nuvarande anstillda. Det har varit virdefullt att samtliga tillfrigade tackat ja till att
bli intervjuade och inte minst att intervjuerna skett i en konstruktiv anda. Det
lovar gott! Sarskilt tack till ggmnasiechefen Lars-Gustaf Jonsson som varit var
talmodige kontaktperson.
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Bilaga 1

Beslut om statliga atgirder for rittelse

Skolinspektionen beslutar /.../ (2019-01-09)° att vidta &tgarder for att 4stadkomma réttelse pa
Storvretskolan inom omradena sérskilt stod, virdegrundsarbete, trygghet och studiero och
inom det 6vergripande omradet undervisning. De statliga atgarderna vidtas pa Botkyrka
kommuns bekostnad. /.../

Atgirderna

Skolinspektionen kommer att utse tva sérskilda rddgivare. Radgivarna tjdnstgdr som langst
atta manader pa heltid pa Storvretskolan i Botkyrka kommun och representerar
Skolinspektionen. Deras uppdrag ér att vidta specifika atgérder som syftar till att bristerna
avhjélps /.../.

Skolinspektionen bedomer att Botkyrka kommun har avhjilpt bristerna i elevinflytande och
elevhélsans forebyggande- och hélsofrimjande arbete och avslutar tillsynen i dessa delar.

Skaél for beslut om statliga atgarder for réttelse
Bakgrund

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Botkyrka kommun under hdsten 2016.
Skolinspektionens fattade den 16 december 2016 beslut efter tillsyn géllande Storvretskolan.
Skolinspektionen forelade Botkyrka kommun att /.../vid vite om 800 000 kronor senaste den
28 augusti 2017 vidta atgérder for att avhjélpa patalade brister /.../. Dérefter f6ljde
Skolinspektionen upp de brister som framkommit och konstaterade att flertalet brister inte
avhjilpts. I Uppfoljningsbeslut den 30 januari 2018 forelade Skolinspektionen aterigen
Botkyrka kommun att, vid vite om 1 400 000 kronor, senast den 24 augusti 2018 vidta
atgdrder for att avhjdlpa de kvarvarande bristerna och de nya brister som patalats/.../.

Vid uppfoljningen av beslutet den 16 december 2016 konstaterade Skolinspektionen att
Botkyrka kommun avhjélpt vissa brister. Skolinspektionen ansokte den 19 mars 2018 /.../ om
utddmande av 700 000 kronor i vite hos Forvaltningsritten i Stockholm. Den 6 september
2018 domde Forvaltningsritten ut 700 000 kronor i vite/.../.

Skolinspektionen har nu gjort en uppfoljning av de brister som framkom i beslutet den 30 jan
2018. Uppfoljningen bygger pa en redovisning av vidtagna atgirder som Botkyrka kommun
inkom med den 24 augusti, 7 och 25 september, 12 oktober och 6 och 14 november 2018 samt
intervjuer som genomforts den 4, 5 och 6 september och den 10 och 11 oktober 2018.

Rattslig reglering

Enligt 26 kap. 17 § skollagen féar Skolinspektionen nér det géller en verksamhet som bedrivs
av en kommun besluta att staten pd kommunens bekostnad ska vidta de dtgidrder som behdvs
for att 4stadkomma réttelse om kommunen inte har f6ljt ett foreliggande enligt 26 kap. 10 §

skollagen och missforhallandet &r allvarligt. /.../

5 Dnr 43-2016:4984
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Av forarbetena framgar att statliga atgarder for réttelse ska kunna aktualiseras nér ett
vitesforeldggande inte foljts och missforhallandet &r allvarligt. /.../Vidare framgér att det ar
viktigt att insatserna som vidtas inom ramen for statliga atgarder for réttelse dr adekvata och
tillrackligt kraftfulla for att komma tillrdtta med de brister som foranlett ingripandet. Det
framgar ocksa att atgérderna ska vidtas pd kommunens bekostnad eftersom kommunen inte

ska kunna viltra 6ver kostnaderna for sina forfattningsreglerade skyldigheter pa staten. (Prop.
2017/18:182 s 44 ft.)

Skolinspektionens beddmning

Storvretskolan har sedan 2016 varit foreméal for Skolinspektionens tillsyn och har vid tvé
tillfallen under denna tidsperiod forelagts att vid vite avhjélpa patalade brister inom sérskilt
stod och trygghet och studiero. Inom det vergripande omradet undervisning och omradet
virdegrundsarbete har kommunen vid tva tillféillen forelagts att avhjélpa patalade brister,
varav vid vite vid senaste tillféllet. Trots detta har bristerna inte avhjélpts.

Skolinspektionen konstaterar att nigra atgarder dnnu inte vidtagits for de elever som 1 beslut i
januari 2018 konstaterats inte fa det sérskilda stod som de var i behov av, eller som inte hade
en utredning eller tgirdsprogram som uppndr lagkravet. Ddremot har kommunen tagit fram
nya rutiner for processen sérskilt stod, vilket inte dr en tillracklig dtgérd for de konstaterade
bristerna. Skolinspektionen konstaterar att elever under lang tid, &tminstone sedan december
2016, inte har fatt det sérskilda stod de har behov av och att detta allvarligt forsvarar
forutséttningarna for dem att nd malen for utbildningen.

Botkyrka kommun har inte heller atgérdat pitalade brister vad géller vardegrundsarbetet pa
Storvretskolan. For eleverna i arskurserna 7-9 har det i princip inte bedrivits nigot
kontinuerligt férebyggande virdegrundsarbete sedan atminstone december 2016.

Vad giller trygghet och studiero konstaterar Skolinspektionen att kommunen inte redovisat
ndgon dtgird for att avhjélpa bristen i studiero sedan beslutet i januari 2018. For att 6ka
tryggheten har kommunen vidtagit vissa dtgirder, men trots detta upplever sig ett flertal
elever otrygga pa skolan.

Vad giller det 6vergripande omradet undervisning konstaterade Skolinspektionen redan i
beslut i december 2016 att lararna behdvde mer stdd 1 anpassa undervisningen, frimst for de
elever som latt ndr kunskapskraven. Trots detta bestdr huvudmannens frimsta atgéarder under
dessa néstan tva ar av en lokal pedagogisk planering och kortare
kompetensutvecklingsinsatser samt att en gemensam grundstruktur for lektionerna delvis
implementerats. Vidare har, sedan december 2016, &mnesdvergripande samverkan mellan
lararna forekommit endast i begransad omfattning. Nar det géller skolbiblioteket har detta i
stort sett inte anvénts som resurs i utbildningen.

Av 2 kap. 8 § skollagen framgér att huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors 1
enlighet med bestimmelserna i skolforfattningarna.

Skolinspektionen bedomer att Botkyrka kommun inte har tagit sitt huvudmannaansvar for att
avhjélpa bristerna s att verksamheten vid Storvretskolan foljer forfattningarnas krav. De
atgdrder som huvudmannen har vidtagit &r inte tillrdckliga i forhallande till de brister som
konstaterats. Kommunen har som framgar i detta beslut under en lingre tid asidosatt sina
skyldigheter enligt skolforfattningarna inom centrala omrédden med foljd att allvarliga brister
fétt fortga.

En skolas rektor har ett utpekat ansvar for arbetet med sérskilt stod och av Skolinspektionens
beslut i december 2016 och uppféljningsbeslutet i januari 2018 framgar att rektorn inte tagit
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ansvar for att sékerstélla att de elever som &r 1 behov av sérskilt stod far det stodet och i den
omfattning som de behover for att nd malen. Avsaknaden av kraftfulla dtgérder for att
avhjélpa bristen féar allvarliga konsekvenser for eleverna.

Rektorn har vidare ett generellt ansvar for att utbildningen bedrivs i enlighet med
skolforfattningarna. Rektorn har dock sedan beslutet i januari 2018 inte vidtagit atgérder for
att forbéttra studieron eller for att skolbiblioteket ska anvéndas i utbildningen, och de atgirder
som vidtagits tidigare har inte varit tillrackliga for att avhjélpa de brister som konstaterats. Av
de atgarder som rektorn har vidtagit for att avhjdlpa de 6vriga brister som har konstaterats har
dessa endast varit tillrdckliga avseende elevinflytande och psykologens delaktighet i
elevhilsans forebyggande- och hélsoframjande arbete.

Trots att det, mot bakgrund av Skolinspektionens upprepande foreldgganden, maste ha statt
klart for huvudmannen att rektorn inte har avhjélpt de patalade bristerna har huvudmannen
inte agerat for att tgéirda bristerna som framkommit i Skolinspektionens tillsyn.
Huvudmannen har diskuterat dtgirderna med rektorn, dock utan att forstérka eller komplettera
de atgdrder som rektorn foreslagit. Vidare uppger huvudmannen att de har haft en tét kontakt
och erbjudit individuell handledning samt utbildning till rektorn, vilket dock inte varit
tillrdckligt. Huvudmannen uppger vidare att kommunen inte kan gora satsningar som dr
parallella med det arbete som gdrs inom Skolverkets projekt Samverkan for bésta skola.
Skolinspektionen konstaterar att forhallandet att skolan 4r med 1 Samverkan for bista skola
inte frdntar huvudmannen ansvaret for att utbildningen genomfors i enlighet med
bestimmelserna i skolforfattningarna.

Huvudskdlet till att Skolinspektionen vidtar statliga atgérder for rittelse &r att Botkyrka
kommun under l&ng tid inte avhjdlpt de omfattande och allvarliga brister som
Skolinspektionen konstaterat pa Storvretskolan. Skolinspektionen har vid tva tillféllen
forelagt Botkyrka kommun att avhjéilpa bristerna utan att kommunen vidtagit tillriackliga
atgdrder. Skolinspektionen bedomer att ytterligare ett foreliggande vid vite inte &r tillrdckligt
for att kommunen ska formés avhjilpa bristerna. Huvudmannen har, trots vetskap om att det
under lang tid funnits allvarliga brister pa Storvretskolan, inte agerat pa det satt som krivts for
att avhjélpa bristerna. Skolinspektionen har efter uppfoljning konstaterat att Botkyrka
kommun inte har f6ljt myndighetens foreldgganden och att missforhallandena pa
Storvretskolan dr allvarliga. Grund for att pA kommunens bekostnad vidta statliga atgérder for
rittelse inom omrddena sérskilt stod, vardegrundsarbete och trygghet och studiero samt det
overgripande omradet undervisning foreligger ddrmed.

De statliga atgdrderna for réttelse

/.../ De sérskilda rddgivarna styr en dvergripande planering av atgarder som behover vidtas
utifran kvarstdende brister i verksamheten pa Storvretskolan.

De sirskilda rddgivarna bistar bland annat med handledning for att utveckla undervisningen
sa att den lever upp till skolforfattningarnas krav pé att vara anpassad efter elevernas behov
och forutsittningar samt utveckla lararnas &mnesovergripande samverkan med varandra
utifran skolforfattningarnas krav.

Rédgivarna ska dven sikerstilla att skolbiblioteket anvénds for att stddja elevernas utveckling
mot malen.

Vidare verkar rddgivarna for en generell kompetensutveckling i att bedriva aktivt och
medvetet vardegrundsarbete och att det vid behov ges individuell handledning for ldrare.
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De sirskilda rddgivarna ska verka for att bristerna inom omrédet sérskilt stod atgérdas i
samarbete med rektor och elevhédlsans personal samt att en grundlig genomgang av samtliga
elevers eventuella behov av stod gors utifran skollagens bestimmelser./.../ Radgivarna
sdkerstiller kontinuerligt, tillsammans med rektor, elevhilsan och involverade lédrare, att det
sédrskilda stodet ges pa det sitt och i den omfattning som behovs /for att eleverna ska ha
mdjlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas/.

Béda de sérskilda rddgivarna verkar for att det genomfors en undersékning och analys av
elevernas trygghet och studiero for att ta fram atgérder for att tillforsdkra eleverna en
skolmiljoé som préglas av trygghet och studiero. /.../

Tidsperiod och kostnader

Skolinspektionens beslut om statliga atgérder for réttelse pa Storvretskolan omfattar en
tidsperiod om atta manader fran det att beslutet vunnit laga kraft. Skolinspektionen f6ljer
kontinuerligt utvecklingen pa skolan och gor en uppfdljning i samband med att perioden 16per
ut. De statliga atgdrderna kan avbrytas tidigare om de brister som konstaterats i beslutet har
avhjélpts. Samtliga atgérder som behdver vidtas/.../ ska bekostas av kommunen. /.../

Nérmare beskrivning av de brister som ligger till grund for beslutet
Sdrskilt stod:

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

e Om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt
for att eleven ska ha mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnés ska
ansvariga pa skolan skyndsamt utreda elevens behov av sérskilt stod. Detsamma géller
om det finns sérskilda skél att anta att sddana anpassningar inte skulle vara tillrickliga.
(3 kap. 8 § skollagen)

e Visar utredningen att en elev &r i behov av sérskilt stod ges eleven sadant stod pa det
sétt och 1 den omfattning som behdvs, for att eleven ska ha mojlighet att né de
kunskapskrav som minst ska uppnas. Ett atgardsprogram ska utarbetas for en elev som
ska ges sérskilt stod. Av atgiardsprogrammet ska behovet av sérskilt stod och hur det
ska tillgodoses framga. (3 kap. 8—12 §§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

/..

Virdegrundsarbete:

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

e Det bedrivs ett forebyggande vardegrundsarbete for att skapa en miljoé som bygger pa
respekt och delaktighet. (1 kap. 4 § skollagen; Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och
uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och medminsklighet, God miljo for
utveckling och lirande, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Normer och virden)

/...
Trygghet och studiero:

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:
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e Utbildningen utformas sé att alla elever tillforsdkras en skolmiljo som priglas av
trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

/...
Undervisning:

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

e T undervisningen tas hinsyn till varje enskilt elevbehov, forutsittningar, erfarenheter
och tdnkande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 1 Skolans virdegrund och
uppdrag, En likvirdig utbildning, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper)

e Lirarna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att nd
utbildningsmalen. ( Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper)

e Skolbiblioteket anvdnds for att stodja elevernas ldrande och kunskapsutveckling. (2
kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mail och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Skolbiblioteket

Skolinspektionen beddmer att skolbiblioteket fortfarande i stort sett inte anvénds i
utbildningen for att stddja elevernas larande och kunskapsutveckling. Visserligen finns det ett
rum med bocker som har ppet ndgra timmar pé eftermiddagarna, men utredningen visar, som
1 tidigare beslut att biblioteket inte anvdnds mer &n 1 undantagsfall i undervisningen.
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Bilaga 2

Utdrag ur sammantridesprotokoll for Utbildningsnimnden 2017-2019

Vi har dels fitt material direkt fran utbildningsforvaltningen men vi har ocksa studerat
Botkyrka kommuns hemsida med s6kvéigen — Kommun och politik — Politik och ndmnder —
Insyn i politiken — Dagordningar och handlingar, 2/ Protokoll.

Nedan foljer nigra nedslag 1 protokollen fran Utbildningsndmnden med fokus pé hur
Skolinspektionens: Beslut 2016-12-16 angéende Storvretskolan behandlats.

Protokoll 2017-02-17
§ 9 Forvaltningschefen informerar (muntligt)

Beslut: ’Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit till av
informationen.”

Sammanfattning: Sammanfattningen omfattar information om sju omraden eller punkter, dér
den sista lyder: ” Just nu genomfor Skolinspektionen tillsyn bland skolenheter i Botkyrka
kommun. Tillsynen é&r inte helt slutférd &dnnu, i dagsldget dr det ként att vite foreligger mot
Bjorkhagaskolan och Storvreten. Handlingsplaner, veckosamtal och fortbildningsinsatser har
initierats, for att kunna mota upp kritiken frdn Skolinspektionen. Forvaltningen bedomer att
flera skolor kommer erhélla kritik frdn Skolinspektionen. Forvaltningen aterkommer med
information nér hela tillsynen dr genomford.”

Protokollsanteckning till paragrafen:

“Nédmndledamdéter har ett enskilt ansvar. Forutom att vara vil insatta i de &renden som
ndmnden hanterar skall vi styra, f6lja upp och nér det behovs vidta dtgirder. Vi ska se till att
verksamheten bedrivs enligt kommunallagen.

Av olika anledningar far ndmnden inte alltid tillrdcklig information om tex missforhéllanden.
I besvirliga drenden kan informationen ofta vara sen.

Fragan ar hur den enskilda nimndledamoten ska kunna fullgora sitt uppdrag, enligt
kommunallagens krav, nir informationen &r sen och bristféllig? Jag dnskar férvaltningens syn
pa den fragan.”

Protokoll 2017-03-14
§ 22 Forvaltningschefen informerar (muntligt)

Beslut: ’Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
informationen”

Sammanfattning: Informationen inleds med “Forvaltningschefen har vid tidigare tillfélle
utlovat att ge ndimnden fortlopande rapporter gillande avvikelser och beslut fran
Skolinspektionen. Nagra beslut har precis kommit forvaltningen tillhanda, ingen grundlig
analys av beslutet har genomforts. De beslut som inkommit avser gymnasieskolan,
gymnasiesirskolan, och grundsérsarskolan.” /.../ ”Genomgéng, analys och planering av
besluten pagar fortlopande. Forvaltningen dterkommer med en samlad bild senare under
véren.”

Av informationen framgar vidare en ”Statusrapport for de skolor som erhéllit foreldggande
med viten 2016.” Verksamhetschef for grundskolan informerar om det padgéende arbetet,
bland annat att det ”Vid Skolinspektionens tillsyn pé Storvretskolan framkom att det fanns
allvarliga brister i arbetet med sérskilt stdd till elever som behover det for att klara
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skolarbetet. Skolinspektionen konstaterar att skolan dven har brister gillande arbetet med
trygghet och studiero.”

Verksamhetschefen dr av asikten att forvaltningen har vidtagit tillrdckliga &tgérder for att
kunna svara upp mot Skolinspektionens krav, bade vad giller foreldggandet mot
Storvretskolan och Bjorkhagaskolan.” Verksamhetschefen framhéller att det dock ar “oklart
huruvida Skolinspektionen bedomer atgérderna som tillrickliga”

Protokoll 2017-04-04
§ 33 Forvaltningschefen informerar (muntligt)

Beslut: ”Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
informationen.”

Sammanfattning: /.../ Sammanfattningen avslutas med rubriken ”Information om beslut frén
Skolinspektionen”. Dér framgar att ”Forvaltningen haller pé att sammanstélla
Skolinspektionsbesluten, dock har alla huvudmannabesluten inte kommit forvaltningen
tillhanda. Forvaltningen avser dterkomma med en skriftlig sammanstéllning samt en
overgripande handlingsplan till nimnden i maj.”

Protokoll 2017-05-02
§ 47 Aterrapportering till Skolinspektionen efter regelbunden tillsyn 2016

Beslut: ’Utbildningsndmnden beslutar att hantera foreldgganden utan vite genom l6pande
information till nimnden efter fattade beslut av forvaltningschefen och verksamhetschefen for
respektive skolform.”

”Utbildningsndmnden beslutar att uppfoljning av foreldggande vid vite fran Skolinspektionen
kréaver beslut i ndmnd.”

Sammanfattning: ”Skolinspektionen genomforde en regelbunden tillsyn i Botkyrka kommun
under hosten 2016. Efter tillsynen har Botkyrka kommun fétt foreliggande med och utan vite.
Botkyrka kommun ska redovisa atgérder till Skolinspektionen for att rétta till brister som
konstaterats i den regelbundna tillsynen.” Efter det redovisas information av hanteringen av
foreldggande utan vite och vid vite.

§ 48 Sammanstillning av Skolinspektionens fattade beslut

Beslut: ’Utbildningsndmnden godkénner sammanstillningen och noterar till protokollet att
ndmnden har tagit del av informationen.”

Sammanfattning: "Efter genomford tillsyn har Skolinspektionen levererat ett antal
tillsynsbeslut avseende grundskolor, gymnasieskolor samt for kommunen som huvudman.
Inkomna tillsynsbeslut har férvaltningen sammanstallt utifran respektive verksamhetsomrade,
detta fOr att kunna ta ett samlat grepp infor vidare hantering. I sammanstéllningen redovisas
drendetypen, dtgird och status, ansvar samt nér redovisningen ska vara Skolinspektionen
tillhanda.” /.../ Déarefter foljer en kort redovisning géillande drendegéngen for nagra
verksamheter

2017-06-13
§ 60 Kvalitetsrapport 2016 (UF/2017:187)
Beslut: ’Utbildningsndmnden godkénner kvalitetsrapport 2016.

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ta fram konkreta handlingsplaner for att
hantera atgédrder som foreslas i kvalitetsrapport 2016, respektive handlingsplan ska beskriva
hur det systematiska kvalitetsarbetet ska forstérkas.”
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Sammanfattning: Har framgér bland annat information om att “’kvalitetsrapporten ingér i
utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete”, att ”den lyfter fram verksamheternas
centrala arbetsprocesser, framgangsfaktorer och utmaningar samt att “resultaten av
verksamheternas arbete analyseras”. Vidare anges bland annat att ”Kvalitetsrapporten ger
utbildningsndmnden mdjlighet att folja upp kvaliteten i verksamheten (Botkyrka kommunala
forskolor och skolor) och sékerstélla att den bedrivs enligt de mal och riktlinjer som f6ljer av
skollagen, laroplanerna och kommunens styrdokument.” /.../ ”’Den aktuella kvalitetsrapporten
beskriver det genomforda kvalitetsarbetet under 2016. Det dr huvudsakligen ldroplanernas
overgripande omraden som foljts upp. Vissa omréden har bedomts som extra viktiga och ar
dérfor mer omfattande.”

§ 67 Samverkan for bésta skola (UF/2017:191)

Beslut: ’Utbildningsndmnden beslutar att ingé ett samarbete med ”Samverkan for bésta
skola”

Sammanfattning: /.../ "De grundskolor/gymnasium som Skolverket valt ut dr:
Storvretsskolan, /.../

Protokoll 2017-09-05

§ 83 Redovisning efter tillsyn vid Storvretsskolan i Botkyrka kommun, dnr 43-
2016:4984 (UF/2017:71)

Beslut: ’Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens redovisning efter Skolinspektionens
tillsyn vid Storvretsskolan och dverldmnar forvaltningens tjansteskrivelse som svar till
Skolinspektionen.”

Sammanfattning: ”Utbildningsnimnden beslutade den 2 maj 2017 att uppfoljningen och
hanteringen av foreldggande vid vite, fran Skolinspektionen, sker genom nidmndbeslut.”
Dérefter foljer en sammanfattande information 6ver vad Storvretsskolan vidtagit for typ av
atgdrder 1 “sitt forbattringsarbete”.

§ 92 Forvaltningschefen informerar (muntligt informationséirende)
Beslut: ’Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden tagit del av informationen.”

Sammanfattning: En av punkterna i den sammanfattande texten ror information om
”Samverkan for bésta skola”. Dér framgér att det ”just nu genomfors en nuldgesanalys pa
respektive skola som medverkar i projektet”

Protokoll 2017-10-10

Finns inget i protokollet som hénvisar till Storvretsskolan
2017-11-21

§ 126 Forvaltningschefen informerar

Beslut: ’Utbildningsndmnden noterar informationen till protokollet.”

Sammanfattning: Forvaltningschefen informerar om drendet, bland annat att ’projektet
Samverkan for bésta skola omfattar numera dven huvudmannen, dir nuldgesanalyser har
borjat tas fram”.

2017-12-12
§ 141 Forvaltningen informerar

Beslut: Utbildningsndmnden har tagit del av informationen
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Sammanfattning: Forvaltningschef och verksamhetschefer for forskola och grundskola
informerar. Under rubriken ”Verksamhetsomrade grundskola” informerar ansvariga chefer
om “Sveriges Kommuner och Landstings rapport ”Oppna jaimforelser grundskolan 2017”.

*Skolinspektionen, Beslut efter uppfoljning 2018-01-30 (Storvretskolan)

Protokoll 2018-02-06
§ 19 Forvaltningschefen informerar
Utbildningsnimndens beslut: ”Utbildningsndmnden har tagit del av informationen.”

Sammanfattning: Forvaltningschef och olika verksamhetschefer informerar. Under
”Verksamhetsomrade grundskola” redovisas information om Storvretskolan: “Efter
incidenten vid lunchtid torsdagen den 11 januari, dd en sé kallad banger (en sméllare med
hogt ljud) kastades in i Storvretskolans matsal i Tumba, har atgirder vidtagits for att sdkra
tryggheten pa skolan. Skolan har anlitat véiktare och dvervakningskameror har satts upp.
Projektet ”Kraftsamling” har aktualiserats och skolledningen har fatt 6kat stod.”

I Skolinspektionens tidigare beslut om vitesforeldggande har vitet reducerats till f61jd av att
skolan vidtagit flera atgarder. Det som &terstar att arbeta med &r trygghet och studiero, samt
arbetet med elever i behov av sdrskilt stod.”

Protokoll 2018-03-06

§ 40 Information — Skolinspektionens foreléigganden och vidtagna itgirder av Botkyrka
kommun

Beslut: ’Utbildningsndmnden har tagit del av informationen.”
Sammanfattning: Utredare och verksamhetschef for grundskola informerar i drendet:

’Skolinspektionens rutinversyn i Botkyrkas grundskolor och gymnasieskolor &r 2016
resulterade i ett antal vitesforeldagganden. De berdrda enheterna har vidtagit kraftfulla
atgdrder, dér forvaltningsledning och skolledningarna pa respektive skola har tagit
Skolinspektionens papekanden pa storsta allvar.”

”Den 13 april 2018 skickar Botkyrka kommun in sitt yrkande till férvaltningsritten om att
Skolinspektionens viten ska avslés.”

Daérefter redovisas skolor i kommunen med vitesforeligganden, déribland Storvretskolan.
§ 41 Forvaltningschefen informerar
Utbildningsnimndens beslut: ”Utbildningsndmnden har tagit del av informationen.”

Sammanfattning: Forvaltningschef och verksamhetschefer informerar om drendet. Inom
”Verksamhetsomrade grundskola” redovisas som forsta punkt att "Botkyrkas grundskolor har
uppmédrksammats medialt den senaste minaden.” Dérefter ges exempel pa framgangsrikt och
uppmirksammat arbete bland kommunens skolor, bland annat i media.

Protokoll 2018-05-08
Finns inget i protokollet som hénvisar till Storvretsskolan
Protokoll 2018-06-12

§ 68 Information — Samverkan for bista skola, information frin verksamhetsomradena
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Utbildningsniimndens beslut: ”Utbildningsndmnden har tagit del av informationen”.

Sammanfattning: Chefen for kvalitetsstod informerar 1 drendet. "Hosten 2016 granskade
Skolinspektionen sjutton av Botkyrka kommuns grundskolor och gymnasieskolor.
Skolinspektionen riktade kritik mot ett antal skolor och tre av skolorna fick foreldgganden om
vite.

Vid en uppfoljning hdosten 2017 anség Skolinspektionen att skolorna atgardat mycket, men att
allvarliga brister fortfarande dterstod i det systematiska kvalitetsarbetet. Huvudmannen
Botkyrka kommun blev erbjuden att delta i Skolverkets projekt ”Samverkan for bista skola”,
som innebadr att Skolverket ger riktat stdd till skolenheter som brister i likvérdigheten.
Likvérdigheten betyder att eleverna ska fa en utbildning med hog kvalitet, oavsett var de bor i
kommunen, dér utbildningen &ven ska kompensera for elevers olika forutséttningar. Féljande
forskolor och skolor har identifierats som kvalificerade, och deltar nu i projektet ”Samverkan
for bista skola”. Bland grundskolorna framgér bland annat Storvretskolan. Direfter anges
bland annat att ”Léasaret 2017/2018 har dgnats 4t att kartligga och identifiera enheternas
brister.”

§ 70 Information — Arbetet med riktlinjer for trygghet och studiero
Utbildningsniimndens beslut: ’Utbildningsndmnden har tagit del av informationen”

Sammanfattning: Tva verksamhetschefer informerar i drendet, varav en verksamhetschef for
grundskola. Av informationen framgér bland annat att ”Riktlinjerna &r nu pa remiss till
kommunens skolor for att forankras i verksamhet innan antagande. Under hosten 2018
kommer utbildningsndmnden att besluta om riktlinjer for trygghet och studiero for samtliga
verksamhetsomraden.”

Vi hittar ingen 6vrig information i protokollet som rdr information efter Skolinspektionens
uppfoljningsbeslut januari 2018

Protokoll 2018-09-04
§ 79 Riktlinjer for trygghet och studiero i Botkyrka kommuns skolor (UF/2018:257)
Beslut: 1. Arendet aterremitteras for vidare beredning.”

Sammanfattning: Av informationen framgar bland annat att Utbildningsndmnden har gett
forvaltningen i uppdrag att ta fram riktlinjer for trygghet och studiero (UN 2017-10-10, §
95).”, och att forvaltningen har tagit fram riktlinjer ”genom intervjuer med
verksamhetsledning, rektorer, elevhélsopersonal, socialtjdnsten och elever.”
Sammanfattningen f6ljs bland annat av ett ”Yrkande”, som anger att drendet aterremitteras,
samt ett ”Sarskilt yttrande” déir foretrddare for socialdemokraterna och moderaterna ldmnar ett
gemensamt sérskilt yttrande. I bilagan redovisas bland annat att ”Arendet &terremitteras for att
riktlinjerna behdver kompletteras™/.../.

§ 82 Muntlig information — redovisning av skolresultat
Beslut: ’Utbildningsndmnden har tagit del av informationen.”

Sammanfattning: Hir redovisas enbart vem som varit med och informerat i drendet; kvalitets
controller och verksamhetschefer. Inga resultat synliggors.

Protokoll 2018-10-09
§ 89 Samverkan for bista skola — nuléige och atgirdsplan (UF/2018:144)

Beslut: ’Utbildningsndmnden har tagit del av rapporten och ldgger den till handlingarna.”

25



2019-10-04

Sammanfattning: Av informationen framkommer for grundskolan att ”Vid nuldgesanalysen
for grundskolan identifierades tvd utvecklingsomraden. Lag maluppfyllelse och bristande
likvardighet vid mitning av méluppfyllelse.”

Protokoll 2018-11-06
§ 97 Information — Verksamhetsplan grundskola
Beslut: ”Utbildningsndmnden har tagit del av informationen.”

Sammanfattning: Tillférordnad verksamhetschef grundskola informerar om
verksamhetsplanen for grundskola. "Med utgéngspunkt i det nationella uppdraget,
utbildningsndmndens mal och budget, enheternas kvalitetsrapporter, resultatdialoger samt
verksamhetsomradets dvergripande kvalitetsrapport formuleras en dvergripande
verksamhetsplan for verksamhetsomradet. Planen fungerar som en gemensam arbetsplan for
omrédet. Planen &r en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet.”

Protokoll 2018-11-06

Framkommer inget speciellt om Storvretskolan

Protokoll 2018-12-04

§ 113 Utbildningsforvaltningens kvalitetsrapport 2017/2018 (UF/2018:351)
Beslut: ’Utbildningsndmnden godkénner kvalitetsrapport 2017/2018.”

”Utbildningsndmnden uppdrar 4t forvaltningen att genomfora, folja upp och utvérdera
kvalitetsarbetet i enlighet med det som framkommer i kvalitetsrapport 2017/2018.”

Sammanfattning: "Kvalitetsrapporten for lasdret 2017/2018 pad huvudmannaniva dr den
samlade nuldgesbeskrivningen for skolformerna som bedrivs inom utbildningsforvaltningen 1
Botkyrka kommun. Den bygger pa verksamhetsomrddenas kvalitetsrapporter, dialoger med
representanter fran verksamhetsomradena samt ett aktivt arbete av utbildningsforvaltningens
ledningsgrupp.

I analysarbetet har monster, vilka frimst kan kopplas till brister i det systematiska
kvalitetsarbetet samt till huvudmannens bristande styrning och ledning, framtrtt.”

Skolinspektionen, beslut 2019-01-09, Statliga dtgiirder for riittelse (Storvretskolan)

Protokoll 2019-02-05
§ 1 Information — Storvretskolan samt forvaltningens atgiirdspaket
Beslut: ’Utbildningsndmnden har tagit del av informationen.”

Sammanfattning: ”/.../Utbildningsdirektor, sammanfattar handelseférloppet som lett till
Skolinspektionens beslut den 9 januari 2019 om statliga atgérder for réttelse pa
Storvretskolan.

Beslutet innebir att staten genomfor atgéarder i Botkyrka kommuns skolverksamhet i form av
tvd radgivare som jobbar nira skolledningen pé plats i Storvretskolan men under ledning av
rektor. Forvaltningen har dessutom beslutat om ett separat dtgidrdspaket som innefattar bl.a.
att Storvretskolan fir en ny rektor och ytterligare bitrddande rektor for att mojliggora starkare
skolledning och utveckling. Véldsforebyggande arbete, Téget och Mentors in violence
prevention, har pabdrjats i samverkan med socialforvaltningen. Systemet for systematiskt
kvalitetsarbete kompletterats med:
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- en modell for avvikelsekontroll det vill siga, tidig upptéckt och ansvarsupptrappning i
form av konsekvenstrappa.

- en ny funktion, grundskoleutvirderare, rekryteras till kvalitetsstdd och kopplas till det
nya systemet.

Pé ledningsnivd kommer dessutom samarbetet med Skolverket intensifieras for att fortsétta
utveckla styrning och ledning pa samtliga nivaer.”

Protokoll 2019-03-12
§ 14 Vickta ledamotsinitiativ

Beslut: ’Utbildningsndmnden beslutar att ledamotsinitiativen ska behandlas pa dagens
sammantride.”

Sammanfattning: "Fo6ljande ledamotsinitiativ vécks:
Anlita en revisionsbyra for att genomlysa Utbildningsforvaltningen”. (M), (V), (TUP)
”Krankhetskulturen i1 skolan”. (TUP)

”Ledamotsinitiativet gillande att anlita en revisionsbyrd for att genomlysa
utbildningsforvaltningen hanteras inom ram for § 17.”

§17 Politiskt initiativ till utredning av forvaltningsorganisation

Beslut: ’Utbildningsndmnden beslutar initiera en oberoende utredning som ska svara pa
nedanstdende fragestéllningar:

1/ Varfor lyckades inte huvudmannen rétta till bristerna pa skolan?
2/ Varfor fick huvudmannen/ndmnden bristfdlliga och ibland felaktiga l4gesrapporter?

3/ Hur kan huvudmannen/ndmnden sdkerstdlla att styrkedjan haller ihop fran
huvudman/ndmnd till den lokala verksamheten i framtida arbete?

4/ Ar forvaltningens nuvarande forslag pa atgirder, dvs forvaltningens befintliga
atgdrdspaket, tillrackligt utifrdn de styrkedjetermer som ger ramar for
verksamhetsstyrningen?”

Sammanfattning: ”Skolinspektionen har riktat skarp kritik mot flera av kommunens skolor.
Pa Storvretskolan valde inspektionen att placera tva rddgivare for att reda ut de problem som
finns pa skolan.

Némnden har noggrant {6ljt utvecklingen pé Storvretskolan (och dvriga skolor som fétt vite),
men fatt bristfilliga och i vissa fall felaktiga ldgesrapporter. Kommunen har dirfor inte
lyckats rétta till de brister som skolinspektionen pekat pé.

Mot bakgrund av detta har ndmndens presidium samlats for att ta fram en inriktning for en
oberoende utredning som kan svara pa varfor detta kunnat ske och hur vi kan jobba for att det
inte ska ske igen.

Utredningen bor arbeta utifran de forutséttningar som géller for styrning och ledning av
skolorna i kommunen.” /.../

”Tidsplanen bor utga fran att utredningens resultat presenteras 15 september 2019.”
Yrkanden: (KD) och (M) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Protokollsanteckning: ~Arendet har ursprungligen tillkommit genom ett ledamotsinitiativ,
bilaga, av (M), (TUP) och (V). Genom ett snabbt agerande av ordforanden sa tog vi genom en

27



2019-10-04

styrgrupp och blockdverskridande fram dagens drende om att tillsitta en oberoende utredning,
vilket leder till att ledamotsinitiativet kan dras tillbaka.”

§ 31 Information — Utbildningsdirektoren informerar

Av informationen under denna punkt framgar att bland annat att ”Utbildningsdirektdren
informerar ocksd om nulédget pa Storvretskolan. Ny skolledning pé plats. Skolinspektionens
radgivare finns sedan en tid tillbaka pé skolan for att observera verksamheten. Tjdnsten som
grundskoleutvecklare kommer att annonseras inom kort och innehas tillfalligt av /.../”.

Har finns ingen rubrik avseende Beslut eller Sammanfattning
Protokoll 2019-04-09

§ 36 Redovisning av huvudmannens svar till Skolinspektionen efter tillsynen 2016
(UF/2017:71)

Beslut: ”Utbildningsndmnden beslutar att godkdnna komplettering till Skolinspektionen
daterad den 12 mars 2019.”

Sammanfattning: Av informationen framgar bland annat att "Den 27 december 2018
meddelade Skolinspektionen att man avser att genomfora uppfoljningen under varen 2019.
Med anledning av den aktualiserade uppfoljningen har huvudmannen mojlighet att
komplettera sin tidigare redovisning.”

Protokoll 2019-05-07
§ 49 Utbildningsdirektoren informerar
Beslut: ’Utbildningsndmnden har tagit del av informationen.”

Sammanfattning: Ordforanden informerar om att utbildningsdirektoren har valt att [dmna
sin tjénst efter samrdd med kommunledningen”. Tf. utbildningsdirektdr informerar bland
annat om “arbetet med Skolverket och samverkan for basta skola (SBS) dér enheten for
kvalitetsstod och Skolverket nu ser dver var vi befinner oss och hur vi processen gér vidare.
Mer information kring detta kommer.”

Protokoll 2019-06-11
§ 57 Tf. utbildningsdirektoren informerar
Beslut: ’Utbildningsndmnden har tagit del av informationen”

Sammanfattning: ”/.../ tf. utbildningsdirektdr, ger information om den paborjade
utredningen med anledning av hindelsen pé Storvretskolan.” > /.../, som driver utredningen
har pabdrjat sina intervjuer med bade politiker och tjinstemén. Resultaten av utredningen
forvintas kunna presenteras i september 2019.”

Direfter informeras bland annat om att rekrytering av ny utbildningsdirektor har pabdrjats.
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Utbildningsndmnden
2019-10-07 Dnr UF/2019:349

Uppfoljning av handlingsplan for Malmsjo skola
(UF/2019:349)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av uppfoljningen av handlingsplanen och
lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Pé utbildningsndmndens sammantrdde den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del
av verksamhetschefens handlingsplan for att avhjélpa brister pd Malms;jo
skola. Forvaltningens grundskoleutvirderare har f6ljt upp handlingsplanen
for Malms;jo skola under september 2019.

I grundskoleutvérderarens uppfoljning framkom att brister kvarstar pa vissa
av punkterna i handlingsplanen. Bristerna avser frimst &k F-3.Med anled-
ning av de kvarstdende bristerna har forvaltningens styrgrupp beslutat om
ytterligare insatser pa skolan. Dessa insatser avser bland annat att géra en
kartlaggning 1 &k F-3. Till skolan anstilldes dven en radgivare pa 60 procent
med uppdrag att fokusera pa att bidra till att avhjélpa skolans brister. Radgi-
varen ska ha handledning med bitrddande rektor och lérare 1 ak F-3. Trots att
vissa brister kvarstar kan konstateras att atgarder dr vidtagna pé skolan och
att utvecklingen gar at rétt hall.
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Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Uppfoljning av handlingsplan for Malmsjo skola
(UF/2019:349)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av uppfdljningen av handlingsplanen och
lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Pé utbildningsndmndens sammantrade den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del av
verksamhetschefens handlingsplan for att avhjélpa brister pdA Malmsjo skola.
Forvaltningens grundskoleutvirderare har f6ljt upp handlingsplanen for Malm-
sjo skola under september 2019.

I grundskoleutvérderarens uppfoljning framkom att brister kvarstar pa vissa av
punkterna i handlingsplanen. Bristerna avser framst 8k F-3.Med anledning av
de kvarstaende bristerna har forvaltningens styrgrupp beslutat om ytterligare
insatser péd skolan. Dessa insatser avser bland annat att gora en kartldggning i
ak F-3. Till skolan anstélldes dven en rddgivare pa 60 procent med uppdrag att
fokusera pa att bidra till att avhjélpa skolans brister. Rddgivaren ska ha hand-
ledning med bitrddande rektor och ldrare i &k F-3. Trots att vissa brister kvar-
star kan konstateras att atgérder dr vidtagna pé skolan och att utvecklingen gar
at ratt hall.

Beskrivning av drendet

Pé utbildningsndmndens sammantrade den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del av
handlingsplan for att avhjélpa brister pd Malmsjo skola (§63 UN 2019-06-11,
UF/2019:219). Handlingsplanen ar en del av processen for avvikelsehantering.
Skolan arbetar med handlingsplanen och den f6ljs 16pande upp av forvaltning-
ens grundskoleutvirderare. Det har inrdttats en tjanst som grundskoleutvérde-
rare fOr att genomfora de regelbundna och riktade kvalitetsuppfoljningarna.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Process for avvikelsehantering

For att komma till riatta med de brister som konstaterats i Skolinspektionens
tillsyn 2016 och for att sékerstélla att nya inte uppstar i verksamheten har for-
valtningen infort ett system for regelbunden och riktad kvalitetsuppf6ljning
samt en process for avvikelsehantering.

Niér det konstateras att det finns brister pa en skola foljer forvaltningen proces-
sen for avvikelsehantering. Processen innebér atgérder i tre steg dar ansvaret
for att komma till rdtta med bristerna lyfts en organisatorisk nivé for varje steg.

Steg 1: Rektor ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 2: Verksamhetschef ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 3: Utbildningsdirektor ansvarar for skolans styrning och ledning

Forvaltningen har en styrgrupp som eskalerar ansvaret till nista niva och tar
stéllning till atgirder som sétts in pa skolan. Styrgruppen har regelbundna upp-
foljningsmoten under processen.

Uppfdljning av handlingsplan for Malmsjo skola

Processen for avvikelsehantering befinner sig 1 steg 2 pa Malmsjo skola. For-
valtningens grundskoleutvirderare har f6ljt upp verksamhetschefens hand-
lingsplan under september 2019. I uppfoljningen framkom att brister kvarstar
pa vissa av punkterna i handlingsplanen. Bristerna avser framst ak F-3. Trots
att vissa brister kvarstar kan konstateras att atgirder dr vidtagna pa skolan och
att utvecklingen gar at rétt hall.

Med anledning av de kvarstdende bristerna, trots verksamhetschefens hand-
lingsplan i steg 2, beslutade styrgruppen om ytterligare insatser.

I augusti placerades en extern radgivare pa skolan med uppdrag att stodja skol-
ledningen. Styrgruppen fattade beslut om att radgivaren ska ha utékad hand-
ledning med bitrddande rektor med ansvar for dk F-3. Radgivaren ska ocksa
handleda ldrare i 8k F-3. Syftet dr att intensifiera arbetet for att komma till rétta
med de konstaterade bristerna.

Styrgruppen fattade ocksa beslut om att det ska goras en kartlaggning i ak F-3
med anledning av hog personalomséttning och hdg sjukfranvaro. Dessutom ska
rektor och verksamhetschef ha titare avstimningsmoten.
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Forvaltningens grundskoleutvidrderare kommer att folja upp verksamhetsche-
fens handlingsplan igen i november.

Anette Almdalen Kenny Fredholm
Tf. utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola
Bilagor

1. Rapport uppfoljning och utvdrdering 1 Malms;jo skola



Rapport uppfoljning och utvirdering 1, Malmsjo skola

Genomforande:

P& uppdrag av utbildningsforvaltningens ledning har grundskoleutvérderaren under foljande dagar f6ljt
och iakttagit verksamheten pad Malmsjo skola:

190813-190814 samt 190924-191002. Detta dr den forsta perioden for iakttagelser hostterminen 2019,
nésta period ar vecka 45.

Grundskoleutvérderares uppdrag har formulerats av verksamhetschefen f6r grundskolan. Uppdraget
innebér att utvirdera skolans kvalitet i det utvecklingsarbete som gors, utifran Skolinspektionens kritik
enligt handlingsplan daterad 190515.

Under perioden har 27 lektioner observerats i ak F-9. Raster ute, skoldagens start, lunchperioder,
elevutrymmen inne for rast har ocksa iakttagits. Samtal har genomforts med skolledning, radgivare,
elevhilsoteamet, elevrddsrepresentanter 8k 6-9, arbetslagen F-3 klass 8A och en rad informella samtal
med elever har skett.

Grundskoleutvarder | lakttagelser Uppfoljning/beddmning
aren foljer upp och
utvérderar foljande

atgérder:
Kollegialt ldrande | I handlingsplanen beskrivs att I samtal med skolledningen framgar
samt undervisningens kvalitet ska utvecklas att auskultationerna kommit igéng i
auskultationer genom en kompetensutvecklingsinsats i | begransad omfattning.
form av ett kollegialt larande. Lérarna
ska genomfora auskultationer hos Under uppstartsdagarna fick
varandra. Lararna ska uppritta medarbetarna pa Malmsjo skola
pedagogiska planeringar och samtliga kompetensutveckling gillande
ldrare skall arbeta med samma ”Utvecklande och effektivt
lektionsstruktur. ledarskap” och foreldsning géllande

aktivt lararstod kommer att ske
Under perioden for uppfoljning 1 har | 191007. Enligt plan ska forsteldrarna

inga auskultationer iakttagits. sedan leda den interna utvecklingen
Under klassrumsobservationer gar av aktivt lararstod.

det i viss mén att se mycket goda

exempel pa ldrares planering och Min bedémning dr att skolan har
lektionsstruktur som innebér ett startat med dtgdrder som dr

aktivt lararstod. I alltfor ménga relevanta i forhdllande till
klassrum saknas struktur for god utvecklingsomrddet men forvintade
1armiljo sé som start och avslut pa effekter syns i begrdnsad omfattning.
lektion, visuellt stod gillande mal, Kvaliteten pd undervisningen

syfte och lektionsinnehall. Det finns varierar starkt, fran den allra bdsta
ocksé lektioner dar enskilda elever till undermdlig.

sitter, delvis eller hela lektionen, till
synes helt upptagna med annat dn
skolarbete utan att lararen
uppmirksammar detta.




Implementera
rutiner och
arbetsgéng for
anpassningar och
sarskilt stod

Rutin och arbetsgéng finns och alla
pedagoger uppger att de vet hur det
ska ga till. Rutin och arbetsgang
beskrivs som bra och tydlig. Nu
pagar arbetet med att fa det nya séttet
att arbeta enligt rutinen att fungera.
Arbetet pagar med genomlysning och
uppdatering av pedagogiska
kartliggningar och AP och dr under
perioden for uppfoljning i slutskedet.

I nagra klassrummen syns
anpassningar och differentiering i
undervisningen men i alltfér manga
klassrum saknas de grundlaggande
strukturerna som kan tjdna som
anpassningar for ménga och stod for
alla. Elever jobbar i huvudsak med
samma uppgifter och differentiering
for att stimulera elever som kommit
langt i sin kunskapsutveckling ar
sillan synlig.

Eleverna i ak 6-9 berittar att
kompisar med t ex dyslexi far inldst
material och ljudbdcker.

Under uppstartsdagarna genomfordes
genomgéang och workshop dér
rutinerna och arbetsgéng for sarskilt
stod behandlades. Medarbetare har i
samtal tydligt kunnat berétta hur
arbetsgang och rutin fungerar.

Min bedémning dr att plan for
anpassningar och sdrskilt stod dr vdl
kdnd bland medarbetarna men att
arbetet med att fa rutinen att vara en
del av arbetslagens och
skolledningens vardagliga arbete
kvarstar.

Den undervisnings- och
ledarskapskvalitet som behévs for att
arbeta med anpassningar och
stimulans oavsett elevens
kunskapsnivd forvdntas utvecklas i
det kollegiala ldrandet enligt ovan.
Det finns goda exempel pad skolan
och organisatoriska forutsdttningar
for att det ska kunna utvecklas en
god undervisnings- och ldrmiljo 6ver

tid.

Under perioden for uppfoljningl dr
planer och rutiner for omrddet
presenterade och vil kinda.
Rutinerna och arbetsgdngen dr
prévade alltfor kort tid for att det ska
vara mojligt att bedéma effekten av
arbetet.

Atgirder for
trygghet och mot
krankande
behandling

I handlingsplanen beskrivs att
trivselregler och insatstrappa ska
implementeras och organiserade
rastaktiviteter inforas. Skolan startar
hosten 2019 med Taget.

Taget har startat, och skolan har tagit
in Non Violence for de éldre.
Morgonméten dér elever och
larare mots varje morgon har
schemalagts i syfte att stirka
mentorsskapsrollen. I
morgonmotena finns ocksé en
struktur med samtalsgrupper.
Syfte med morgonmotena ér att
mentorer och elever tillsammans
arbetar med trygghet, studiero och
elevinflytande, bygge av
relationer, 6ka maluppfyllelse och
skapa KASAM. Samtalsgrupperna

I huvudsak ér det lugnt och trevlig
stamning pé skolan under perioden
for uppfoljning. De konflikter som
uppstar uppmérksammas av vuxna
som agerar. Det finns brister 1
studiero under ett antal besokta
lektioner, samtidigt som det ocksa
finns lektioner med mycket gott
arbetsfokus.

Min bedémning dr att skolan har
strukturer och ddrmed
forutsdttningar for att arbeta for
okad trygghet och studiero. De
brister som syns under perioden for
uppfoljning géller inte struktur eller
rutin, utan dr helt kopplat till ldrares
ledarskap och utmaningar som
ldrarna moter i
undervisningssituationer.




ska utveckla elevernas sociala
kompetens och forstarka
larprocesserna genom om att
stdrka och utveckla elevernas
reflektionsformaga,
kommunikationsforméga,
samarbetsforméga samt formagan
till kreativitet och ansvar. eleverna.

Organisation for arbete med
trivselledare (elevledda
rastaktiviteter) startade for
medarbetarna under uppstartsdagarna
och trivselledare (elever) utbildas
under perioden for uppfoljning.

Eleverna i ak 6-9 uppger att ldrarna
agerar ndr det ar konflikter, ibland
“for mycket, de gor en stor sak av
smd saker”.

Arbetet med trivselledare har under
perioden for uppfélining inte kommit
igdng, ddremot har flera exempel pd
“brain brakes” under lektionerna
iakttagits som var en del av ldrarnas
kompetensutveckling under
uppstarten htl9.

Under vecka 43 kommer skolan att
gora en ny trygghetsenkdt som
analyseras under vecka 44. Den kan
ge svar pd hur trygghet och trivsel
utvecklats under ldsdrets forsta
mdnader.

Skolbiblioteket

Skolbiblioteket har manga besok
under skoldagen och méanga utlén av
framst skonlitteratur. Da lokalen ar
mycket liten uppger ansvarig att
facklitteratur for dldre elever finns
hos ldrarna pa hogstadiet. Skolan
haller pa med att ta fram en
biblioteksplan.

Biblioteksansvarig har regelbundet
lektioner med tema kéllkritik framst
pa lagstadiet.

De éldre eleverna har med sig sina
datorer till samtliga lektioner och har
diarmed tillgang till

NE, Studi, ett forlags digitala
laromedel, AVC och géllande NO-
dmnena i forsta hand Discovery
Education Espresso hemaccess.

Eleverna berittar att de arbetar med
kéllkritik och &r vil medvetna om
vad de behover ge akt pa samtidigt
som de far ldnkar av ldrarna som ar
granskade for aktuellt arbetsomrade.

Min bedémning dr att skolan har ett
vdl fungerande och vdil anvdnt
bibliotek for de yngre eleverna. Vad
gdller skonlitteratur for dldre elever
fyller skolans bibliotek till viss del
sin_funktion.

Lokalen dr mycket liten vilket
begrdnsar méjligheterna att utoka
antalet bécker.

De yngre eleverna far introduktion
vad gidller kallkritik och de dldre
visade i flera samtal att de dr
medvetna om vikten av, har
strategier och ldrares stod vad gdller
kdllkritik.

Sammanfattning avseende nuliiget pa Malmsjo skola i forhallande till handlingsplanen:

Skolledningen har formulerat och startat en rad atgirder for att komma tillrdtta med de brister som
patalats av Skolinspektionen. Jag bedomer att dtgirderna i sig dr relevanta och kan komma att skapa en
skola med goda och utvecklande strukturer och lirmiljder. Atgirder 4r vidtagna men vad giller
utveckling av undervisningskvalitet och larmilj6er ar brister fortfarande patagliga. I forsta hand ar det i



ak F-3 som det pedagogiska ledarskapet i klassrummen brister. Det finns goda exempel dven i &k F-3
men personalomsittning och sjukfranvaro har gjort situationen rorig och ostrukturerad.

Det utvecklingsarbete som skolan skolledningen driver dr omfattande och takten dr hog vilket kan
upplevas som pressande och krdvande av medarbetare. Arbetssituationens intensitet kan vara en orsak
till den 6kade sjukfranvaron.

Botkyrka 191002
Birgitta Zelezny Ulvered
Grundskoleutvarderare Botkyrka kommun
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Utbildningsndmnden
2019-10-07 Dnr UF/2019:348

Uppfoljning av handlingsplan for Grindtorpsskolan
(UF/2019:349)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av uppfoljningen av handlingsplanen och
lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Pé utbildningsndmndens sammantrdde den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del
av verksamhetschefens handlingsplan for att avhjélpa brister p4 Grindtorps-
skolan. Forvaltningens grundskoleutvérderare har foljt upp handlingsplanen
for Grindtorpsskolan under augusti och september 2019.

I grundskoleutvérderarens uppfoljning framkom att brister kvarstar pa flera
av punkterna i handlingsplanen. Med anledning av de kvarstaende bristerna,
trots verksamhetschefens handlingsplan i steg 2, beslutade styrgruppen om
ytterligare insatser i form av omprioriteringar inom skolledningen.
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2019-10-03 UF/2019:348

Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Uppfoljning av handlingsplan for Grindtorpsskolan
(UF/2019:349)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av uppfdljningen av handlingsplanen och
lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Pé utbildningsndmndens sammantrade den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del av
verksamhetschefens handlingsplan for att avhjélpa brister pad Grindtorpsskolan.
Forvaltningens grundskoleutvirderare har f6ljt upp handlingsplanen for Grind-
torpsskolan under augusti och september 2019.

I grundskoleutvérderarens uppfoljning framkom att brister kvarstar pa flera av
punkterna i handlingsplanen. Med anledning av de kvarstdende bristerna, trots
verksamhetschefens handlingsplan i steg 2, beslutade styrgruppen om ytterli-
gare insatser 1 form av omprioriteringar inom skolledningen.

Beskrivning av drendet

P& utbildningsnimndens sammantrdde den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del av
handlingsplan for att avhjdlpa brister pa Grindtorpsskolan (§63 UN 2019-06-
11, UF/2019:219). Handlingsplanen &r en del av processen for avvikelsehante-
ring. Skolan arbetar med handlingsplanen och den {6ljs 16pande upp av forvalt-
ningens grundskoleutvarderare. Det har inréttats en tjdnst som grundskoleut-
vérderare for att genomfora de regelbundna och riktade kvalitetsuppfoljning-
arna.

Process for avvikelsehantering

For att komma till riatta med de brister som konstaterats i Skolinspektionens
tillsyn 2016 och for att sékerstélla att nya inte uppstar i verksamheten har for-
valtningen infort ett system for regelbunden och riktad kvalitetsuppf6ljning
samt en process for avvikelsehantering.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Niér det konstateras att det finns brister pa en skola foljer forvaltningen proces-
sen for avvikelsehantering. Processen innebér atgérder i tre steg dar ansvaret
for att komma till rdtta med bristerna lyfts en organisatorisk nivé for varje steg.

Steg 1: Rektor ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 2: Verksamhetschef ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 3: Utbildningsdirektor ansvarar for skolans styrning och ledning

Forvaltningen har en styrgrupp som eskalerar ansvaret till ndsta niva och tar
stéllning till atgirder som sétts in pa skolan. Styrgruppen har regelbundna upp-
foljningsmoten under processen.

Uppfdljning av handlingsplan fér Grindtorpsskolan

Processen for avvikelsehantering befinner sig 1 steg 2 pa Grindtorpsskolan.
Forvaltningens grundskoleutvirderare har f6ljt upp verksamhetschefens hand-
lingsplan under augusti och september 2019. I uppfoljningen framkom att bris-
ter kvarstar pa flera av punkterna i handlingsplanen. Styrgruppen ser allvarligt
pa att bristerna inte dr avhjélpta trots att handlingsplanen beslutades om f6r
flera manader sedan.

Med anledning av de kvarstdende bristerna, trots verksamhetschefens hand-
lingsplan i steg 2, beslutade styrgruppen om ytterligare insatser i form av om-
prioriteringar inom skolledningen.

Forvaltningens grundskoleutvidrderare kommer att folja upp verksamhetsche-
fens handlingsplan igen i oktober.

Anette Almdalen Kenny Fredholm
Tf. utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola
Bilagor

1. Rapport uppfoljning och utvirdering 1 Grindtorpsskolan



Rapport uppfoljning och utvirdering 1 Grindtorpskolan

Genomforande:

P& uppdrag av utbildningsforvaltningens ledning har grundskoleutvérderaren under foljande dagar f6ljt
och iakttagit verksamheten pa Grinstorpsskolan:

190828 samt 190904-190911. Detta &r den forsta perioden for iakttagelser hostterminen 2019, nésta

period ar vecka 42.

Grundskoleutvérderares uppdrag har formulerats av verksamhetschefen f6r grundskolan. Uppdraget
innebér att utvirdera skolans kvalitet i det utvecklingsarbete som gors, utifran Skolinspektionens kritik
enligt handlingsplan daterad 190515.

Under perioden har 29 lektioner observerats i ak F-9. Raster, skoldagens start, lunchperioder,
elevutrymmen for hogstadiet och samling fritids har iakttagits. Samtal har genomforts med
skolledning, enskilt med bitrddande rektorer, radgivare, specialpedagog for yngre aldrar,
representanter for larare alla stadier, elever i 4k 8 och 9 har intervjuats och en rad informella samtal

med elever har skett.

Grundskoleutvirder
aren foljer upp och
utvérderar foljande

lakttagelser

Uppf6ljning/bedémning

ménga vuxna ute pa skolgarden,
samtliga var vil synliga i gula
véstar och utspridda 6ver
skolgarden. Nagra ar med/leder
elevernas lek, andra &r dskadare.
Vid ett par tillfdllen finns det
elever kvar i kapprummen som
inte uppmérksammas av nagon
vuxen.

De idldre eleverna uppehaller sig
i huvudsak ute, 1 skdphallen eller
i cafeterian. Cafeterian &r
bemannad nér den dr 6ppen.

I skaphallen finns det ibland en
vuxen.

atgarder:
Organiserade Under samtliga raster for elever | Det finns ett schema som anger all
rastaktiviteter F-5 som iakttagits fanns det personals tider och omrade for rastvakt.

Schemat &r vél kdnt och finns anslaget pa
ett flertal stéllen i skolan. Négra
justeringar kvarstar och det finns mindre
svarigheter att 16sa for ak 4-5.

Ett flertal medarbetare deltar i och/eller
engagerar elever i lek.

Atgirden med inforandet av Trivselledare
ar dnnu inte paborjad, enligt uppgift gor
man ingenting i vantan pé utbildning.

I samtal med de dldre eleverna framgar att
de upplever att det &r fler vuxna som finns
synliga i skolan och att cafeterian nu &r
Oppen alla luncher vilket gor att det blir
mycket tryggare i skdphallen da fa elever
uppehéller sig dér. Eleverna i bade ak 8
och 9 berittar att det &r mycket lugnare pé
skolan nu én i véras. I samtal med lérare
for de dldre eleverna framgér att de ar vél
medvetna om att skdphallen dr en miljo
dar otrygghet kan uppsté och att de har
strategier fOr att vara synliga dar.

De brister géllande ak 4-5 som
uppméarksammats bor atgirdas snarast och
skolan bér uppméarksamma att ett litet
antal elever i dk 1 drojer sig kvar och




uppehaller sig 1 kapprummet utan
vuxennarvaro.

For ndarvarande bedomer jag att eleverna
pd skolan i huvudsak har tillgang till
vuxna under sina raster och att det bdde
dr lugnt och trevligt. Rastvakterna for dk
F-5 fungerar tillfredsstdllande och de
brister som kvarstdr dr
uppmdrksammade.

MVP och Téget Skolledningen uppger att tid for | Fér ndrvarande bedémer jag att MVP
bade MVP och Taget finns i ar | arbetet dr vil férankrat och uppskattat
ar schemalagt. hos bdde elever och medarbetare.
I samtal med bade aldre elever Gillande arbetet med Taget bedémer jag
och larare for ak 6-9 framgar att | att skolledningen skyndsamt behover
man ser arbetet med MVP som | underséka och hitta losningar utifrdn den
viktigt och lérorikt. Eleverna kritik som medarbetarna framfor.
kopplar det minskade valdet pa
skolan till en medvetenhet de
fatt genom MVP arbetet.
Lérarna for ak 1-3 uttrycker att
“inte alla gor” och att det &r
problematiskt att fritids inte
arbetar med Taget. De beskriver
att barn far ett bemoétande i
skolan och ett annat pa fritids.

Ledarskap i Den lektionsstruktur som De lektionsobservationer med

klassrummet och
lektionsstruktur for
en okad kvalité 1

skolans forsteldrare har arbetat
fram géllande ledarskap och
struktur for 6kad studiero ar 1

aterkoppling och handledning som
forstelédrarna enligt plan ska gora har énnu
inte startat. Forsteldrarnas uppdrag och

undervisningen viss man synlig i klassrummen. | den efterstravade lektionsstrukturen tycks
Det finns lektioner med mycket | inte heller vara fullt implementerat 1
god struktur, utmirkt ledarskap | verksamheten, t ex hos nyanstdllda
dir relationen mellan elever och | pedagoger.
pedagoger ir tydligt positiv. Det Jag bedémer att skolan dnnu inte uppnar
finns ocksa lektioner dir madlet gdllande lektionsstruktur dven om
utveckling gillande struktur, det ﬁnn.s mycket gOfla e.xe.mpel pd utmdrkt
ledarskap och relationer &r und?r visning. Det dr "vzktzgf att . .
nodvindig. lektionsstruktur och onskvdirda kvaliteter i
ledarskap utvecklas inom organisationen
for att uppnd en hégre grad av
likvdrdighet i skolans
undervisningskvalitet.
Ser over Punkten &r i stort densamma Nagon digital uppfoljning av elevernas
organisationen i som punkten ”Organiserade upplevelse av trygghet har inte
allminna rastaktiviteter”. Under denna genomforts dnnu vilket ar beklagligt d&
utrymmen inomhus rubrik tillkommer 1 bade medarbetare och elever berittar att
och utomhus handlingsplanen regelbundna skolstarten varit bade bra och Iugn, nagot
digitala utvdrderingar for att som kunnat varit bra att ocksa
folja elevernas upplevelse av dokumentera och gora synligt.
trygghet.
Fortydligar och I skolans handlingsplan framgar | Elevhilsoplanen ar under perioden for

justerar

att en elevhilsoplan i alla delas

grundskoleutvirderares utvirdering inte




elevhilsoplan,
atgardstrappa och
elevhilsoarbetet

ska ses dver och justeras infor
terminsstart ht 19.

fardigstdlld och pedagogerna uppger att
brister i rutiner och kommunikation
kvarstér i forsta hand géllande yngre
aldrar. Lararna pa hogstadiet upplever att
man i stort har rutiner, om &n inte till fullo
dokumenterade, som fungerar.

Min bedémning dr att skolan inte dnnu
har en justerad och implementerad
elevhdlsoplan.

Implementerar och
forankrar atgirder
och gemensam
hallning i
personalgruppen

I samtal med elever i dldre
aldrar framkommer att de tycker
att pedagogerna ér “mer
synliga” nu och att alla ldrare
stravar efter studiero och
arbetsfokus genom att vara
tydliga, villiga att hjilpa och
lite mer stranga”.

I samtal med specialpedagog
och lérare i yngre &ldrar framgar
att forhallningssétt och syn pa
skolans ansvar inte &r
samstimmig.

Min bedémning dr att skolans ledning
tydligt behdver gora en konkret plan och
kommunicera sina mdl och forvintningar
i forhdllande till detta utvecklingsomrdde.
Pedagogerna beskriver att skolan i
princip dr uppdelad helt och hallet i
stadierna och att den skolgemensamma
hdllningen inte dr konkretiserad och inte

heller forankrad.

Sammanfattning avseende nulédget pid Grindtorpsskolan i forhéllande till handlingsplanen:

En sammanfattande bild av skolan &r att det saknas en sammanhéllande pedagogisk organisation
och verksamhetsidé. Motesstruktur och kommunikation i organisationen dr bristfallig.

Det ar positivt att ett rastvaktschema finns och &r vél synligt. I takt med att hosten kommer finns det

anledning att noga folja upp hur schemat fungerar nar motivationen att restvakta kan formodas svikta
samtidigt som fler elever drojer sig kvar 1 kapprum och korridorer. Hur utvecklingen kommer att foljas
och utvérderas dr oklart.

Utover punkterna i handlingsplanen daterad 190515 finns allvarliga brister i elevhilsans arbete
som kan pédverka elevernas skolgang negativt som oavsett en fardig elevhilsoplan eller inte, borde

ha hanterats.

Botkyrka 190913

Birgitta Zelezny Ulvered
Grundskoleutvarderare Botkyrka kommun
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Utbildningsndmnden
2019-10-07

Skolinspektionens uppfoljningsbeslut gallande sarskild
tillsyn vid Grindtorpsskolan (UF/2017:71)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av Skolinspektionens beslut och ldgger
det till handlingarna.

Sammanfattning

Den 12 mars 2019 genomforde Skolinspektionen en uppfoljning pa Grind-
torpsskolan, uppfoljningen avség tidigare brister rorande trygghet och studi-
ero. Skolinspektionen fattade sedan beslut om vitesforeldggande om

1 000 000 kronor gillande trygghet och studiero. Botkyrka kommun ska
senast den 30 november 2019 redovisa vidtagna atgarder. Utbildningsnamn-
den kommer att fatta beslut om redovisningen den 19 november.

I samband med uppf6ljningen uppméarksammades omsténdigheter som for-
anledde att Skolinspektionen den 3 och 4 september 2019 genomforde ett
sarskilt tillsynsbesok pd Grindtorpsskolan for att granska omrddena under-
visning och ldrande och extra anpassningar och sdrskilt stod. Skolinspekt-
ionen har fattat beslut i d&rendet och Botkyrka kommun bedoms uppfylla
kraven géllande undervisning och lirande. Avseende extra anpassningar
och sdrskilt stod fick Botkyrka kommun foreldggande om att vidta dtgérder
for att avhjélpa brister. De vidtagna atgdrderna ska redovisas till Skolin-
spektionen senast den 15 januari 2020. Se bilaga.
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Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Skolinspektionens uppfdljningsbeslut gallande sarskild till-
syn vid Grindtorpsskolan (UF/2017:71)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av Skolinspektionens beslut och ldgger det
till handlingarna.

Sammanfattning

Den 12 mars 2019 genomforde Skolinspektionen en uppfoljning pa Grind-
torpsskolan, uppfoljningen avség tidigare brister rorande trygghet och studiero.
Skolinspektionen fattade sedan beslut om vitesforeldggande om

1 000 000 kronor géllande trygghet och studiero. Botkyrka kommun ska senast
den 30 november 2019 redovisa vidtagna atgédrder. Utbildningsndmnden kom-
mer att fatta beslut om redovisningen den 19 november.

I samband med uppfoljningen uppméarksammades omstidndigheter som foran-
ledde att Skolinspektionen den 3 och 4 september 2019 genomforde ett sarskilt
tillsynsbesok pa Grindtorpsskolan for att granska omradena undervisning och
ldrande och extra anpassningar och sdrskilt stod. Skolinspektionen har fattat
beslut 1 drendet och Botkyrka kommun beddoms uppfylla kraven géllande
undervisning och ldrande. Avseende extra anpassningar och sdrskilt stod fick
Botkyrka kommun foreldggande om att vidta atgérder for att avhjélpa brister.
De vidtagna atgérderna ska redovisas till Skolinspektionen senast den 15 janu-
ari 2020. Se bilaga.

Anette Almdalen Kajsa Bernéus
Tt utbildningsdirektor Tf. Gruppchef Specialiststod
Bilaga

Beslut for forskoleklass och grundskola efter uppfoljning av tillsyn i Grind-
torpsskolan i Botkyrka kommun

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Beslut for forskoleklass och grundskola

efter uppfoljning av tillsyn i Grindtorpsskolan i Botkyrka
kommun
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Uppfdljning av tillsyn i Grindtorpsskolan

Skolinspektionen genomforde en uppfoljning den 12 mars 2019 pa Grindtorpsskolan av
tidigare brister rorande trygghet och studiero. Skolinspektionen fattade beslut i
uppfoljiningen den 29 april 2019. I beslutet forelade Skolinspektionen Botkyrka
kommun vid vite om 1 000 000 kronor att vidta atgarder for att senast den 30 november
2019 avhjélpa bristerna inom omréadet Trygghet och studiero.

I samband med uppféljningen uppmarksammades omstandigheter som foranledde att
Skolinspektionen den 3 och 4 september 2019 genomforde tillsynsbesok pa
Grindtorpsskolan for att granska omrddena Undervisning och larande och Extra
anpassningar och sarskilt stod.

Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Botkyrka
kommun att senast den 15 januari 2020 vidta atgdarder for att avhjédlpa patalade brister.
De vidtagna atgdrderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for
Skolinspektionen.

Nedan anges de atgdarder som Skolinspektionen bedémer ar nodvandiga for att
avhjalpa bristerna. I de fall det &r mojligt far dock bristerna avhjélpas pa annat satt.

Extra anpassningar och séarskilt stod

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

e Elevens behov av sdrskilt stod utreds skyndsamt, om det visar sig att det stod
som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt eller om det finns
sarskilda skal att anta att sddana anpassningar inte skulle vara tillrackliga.

(3 kap. 7 § skollagen)

e Elever som ar i behov av sarskilt stod ges stod pa det satt och i den omfattning
som utredningen har visat att de behover.
(3 kap. 7-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar)

e Nar det galler sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvarderas.
(3 kap. 9 § skollagen)
Atgéarder

Botkyrka kommun ska se till att elever pa Grindtorpsskolan far det sarskilda stod som
de &ribehov av. I detta ingar:

- Att elevers behov av sdrskilt stod utreds skyndsamt.
- Attelever ges stdd pa det sitt och i den omfattning som utredningen visar.
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- Att atgardsprogram utarbetas for elev som ska ges sarskilt stod.
- Attinsatta atgarder f0ljs upp och utvarderas.

BedOmning

Extra anpassningar och sérskilt stod

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i Grindtorpsskolans arbete med att
utreda elevers behov av sarskilt stod, att ge elever det sarskilda stod som de &r i behov
av, att utarbeta atgardsprogram och att f6lja upp och utvirdera insatta atgarder. Av
Skolinspektionens utredning framgar att det finns elever pa skolan som under flera
terminer inte har natt kunskapskraven i flera amnen och som trots detta inte blivit
kartlagda och utredda om de &r i behov av sarskilt stod. Det finns ocksa exempel pa att
atgardsprogram inte utarbetats trots att en utredning visar att eleven ar i behov av
sarskilt stod, och dven att upprattade atgardsprogram inte alltid f6ljs upp och
utvédrderas. Sammantaget medfor detta en risk for att eleverna inte far det sarskilda
stod de har rétt till och att elevernas mojligheter att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas forsvaras.

I skollagen anges att om det inom ramen for undervisningen eller genom resultatet pa
ett nationellt prov eller pa annat sétt framkommer att det kan befaras att en elev inte
kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod har getts i form
av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, ska detta anmaélas
till rektorn. Detsamma géller om det finns sérskilda skal att anta att sddana
anpassningar inte skulle vara tillrackliga. Rektor ska se till att elevens behov av sarskilt
stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska aven utredas om eleven uppvisar
andra svarigheter i sin skolsituation. Om en utredning visar att en elev ar i behov av
sarskilt stod ska han eller hon ges sddant stod. Det sédrskilda stodet ska ges pa det séatt
och i den omfattning som behdvs for att eleven ska ges mojlighet att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas. Ett atgardsprogram ska utarbetas for en elev som
ska ges sarskilt stod. Av programmet ska behovet av sarskilt stod och hur det ska
tillgodoses framga. Av programmet ska det ocksa framga nar atgarderna ska foljas upp
och utvarderas och vem som dr ansvarig f6r uppfoljningen respektive utvarderingen.

Vid Skolinspektionens granskning av betygskataloger och elevakter gillande elever i
arskurserna 7-9 framkommer brister i skolans arbete med att utreda elevers behov av
sarskilt stod, utarbeta atgardsprogram och att félja upp och utvardera upprattade
atgardsprogram. Utifran betygskataloger fran de senaste tre terminerna valde
Skolinspektionen ut 34 elever som samtliga har betyget F i ett flertal amnen och under
flera terminer. Av dessa elever har endast 4 elever aktuella utredningar och
atgardsprogram. I 14 fall saknas elevakt helt eller dr utan innehall. I resterande 16 fall
forekommer gamla kartldggningar, utredningar och/eller atgardsprogram samt elever
som har beddmts behova sdrskilt stod men dédr atgardsprogram inte har utarbetats eller
att utredning fortfarande pagar. Endast ett fatal atgardsprogram har utvirderats.
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Rektorn beskriver i intervju att skolan har haft en situation dir de inte varit fullt
bemannade med specialldrare och specialpedagoger. Underbemanningen har gjort att
det har tagit for lang tid fran att personalen ser att en pedagogisk utredning behovs till
att en utredning genomfors och atgardsprogram utarbetas. Skolan ligger enligt rektorn
dven efter med dokumentation av atgardsprogram och uppfdljningar av
atgardsprogram. Rektorn uppger att fran och med innevarande termin ser situationen
battre ut genom att elevhélsan har utokats och tva specialldrare har rekryterats. En
grundlig kartlaggning 6ver elevernas behov i samtliga klasser genomférs nu av
specialldrarna, detta for att fa en 6verblick 6ver situationen och vad som behdver goras.
Utifran kartlaggningen har en prioritering gjorts 6ver vilka elever som det dr mest
angeldget att snabbt utreda och utarbeta atgardsprogram for. Skolinspektionen har
tagit del av skolans kartldggning och det framgar att de brister som framkommit
genom Skolinspektionens studier av betygskataloger och elevakter for elever i drskurs
7-9, dven forekommer i andra arskurser.

Larare uppger i intervju att elever ges bade extra anpassningar och sarskilt stod men att
det kan behovas ytterligare stod for vissa elever, till exempel personlig handledning,
men att resurser inte finns for detta. Det framgar ocksa av lararintervjuerna att lararna
upplever att de inte fatt det stod som de dnskat fran elevhilsoteamet och att samarbetet
inte fungerat tillfredsstallande. Det har varit otydligt for lararna hur en pedagogisk
utredning ska utformas och vilken mall som ska anvandas och arbetet har déarfor blivit
langdraget. Larare sdger att det finns elever som féar extra anpassningar som borde
utredas och ges sarskilt stod men att skolan har varit tvungen att prioritera. Lararna
bekréftar ocksa att skolan brister i att folja upp atgardsprogram. Lararna ar inte
involverade i uppfoljningar och det finns inget bestamt intervall for nér de ska goras.

Elevhélsans representanter uppger i intervju att arbetet med elever i behov av sarskilt
stod ar ett utvecklingsomrade, framforallt nar det géller att avgora nar en utredning ska
genomforas, att utarbeta atgardsprogram och att folja upp atgardsprogram. Ibland tar
det vdldigt lang tid innan en utredning gors. Det finns elever som f6ljs upp lopande
men det behdver goras mer strukturerat. Elevhélsans representanter uppger att det har
varit otydligt vem som dr ansvarig for vad i processen kring sarskilt stod, och i
elevhélsoplanen forsoker de nu fortydliga vem som dr ansvarig. Utifran den
kartlaggning som elevhélsan nu gor genom att bland annat gé& igenom betygskataloger
och elevakter har det uppmarksammats att det finns elever som inte fatt det stod de har
behov av och att det saknas dokumentation. Elevhalsan har gjort en plan for vilka
elever de ska tréffa i forsta hand. Forutom eleverna som fran och med hostterminen
2019 gér i en mindre grupp finns det andra elever dér det &r prioriterat att
atgardsprogram ska utarbetas och sarskilt stod ska ges skyndsamt. Representanterna
uppger ocksa att det finns behov av rutiner for uppfoljning och utvardering och att
dessa ar under utveckling.

Motivering till forelaggande som ingripande

Enligt skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som star under dess
tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de krav som foljer
av de foreskrifter som géller for verksamheten. Ett foreldggande ska ange de atgarder
som tillsynsmyndigheten anser nddvandiga for att avhjalpa de patalade bristerna.



Skolinspektionen Beslut
2019-09-30

Dnr 43-2016:4991

5(5)

Botkyrka kommun uppfyller inte, vid Grindtorpsskolan, forfattningarnas krav
avseende arbetet med sarskilt stod. Botkyrka kommun forelaggs darfor att fullgora sina
skyldigheter och vidta atgarder for att avhjdlpa bristerna.

Omraden dar Skolinspektionen inte har funnit brister
Undervisning och larande

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att Botkyrka kommun uppfyller
forfattningarnas krav inom undervisning och larande.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Moller X Eva Lindgren

Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Anna Moller Signerat av: Eva Lindgren
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Utbildningsndmnden
2019-10-07 Dnr UF/2019:329

Delarsrapport 2 per augusti med helarsprognos 2019
(UF/2019:329)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner delérsrapport per augusti och
helarsprognos for aret.

2. Utbildningsndmnden godkinner de atgarder forvaltningen genomfor for
att minska det forviantade underskottet.

3. Utbildningsndmnden godkénner rapporten avseende ofinansierade
elevgrupper.

Sammanfattning
Verksamhetsuppfoljning

I deldr 2 bedoms storre delen av utbildningsndmndens mél ha godtagbar
maluppfyllelse. Mal 3:2a "Utbildningen 1 Botkyrka frimjar entreprenorskap
och innovationstinkande samt har ett nira samarbete med néringslivet" och
mal 5:1a "Utbildningen 1 Botkyrka framjar kontakter med kultur- och ar-
betsliv, foreningsliv samt andra verksamheter utanfor skolan som berikar
barn och elever beddms ha en god méluppfyllelse". Aven utbildningsnimn-
dens maél 2:1b "Botkyrkaborna har tillgéng till likvardig och kompensatorisk
utbildning med hog kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar
dem for framtiden" beddms ha en god maluppfyllelse, trots de stora skillna-
derna mellan skolor som finns bade betrdffande forutséttningar och resultat.
Bedomningen utgar fran den positiva resultatutvecklingen over tid i bade
gymnasie- och grundskolan.

Den nya planen for det systematiska kvalitetsarbetet och det justerade érs-
hjulet bedoms fa positiva effekter for styrning och ledning och dirmed pa
mojligheterna att 6ka maluppfyllelsen inom samtliga nimndens malomra-
den.

Ekonomi

I samband med prognos per augusti bedomer forvaltningen att underskott i
storleksordningen 35 miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut. I
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prognosen ingdr vidtagna och planerade dtgirder for att avhjdlpa underskot-
tet. De storsta orsakerna till underskottet aterfinns inom statsbidrag fran Mi-
grationsverket och 6kade kostnader for elever i behov av sérskilt stod, skol-
skjutsar, lokalrelaterade kostnader samt forandrad internrinta.

Nar det avser investeringar berdknar forvaltningen ett 6verskott pa 9,5 mil-
joner. Overskottet uppstar 1 huvudsak till f6ljd av forskjutningar i tidplanen
for byggnationer av forskolor.
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Ekonomistdd 2019-10-04 UF/2019:329

Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Delarsrapport 2 per augusti med helarsprognos 2019 (UF/2019:329)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner delarsrapport per augusti och helarsprognos
for aret.

2. Utbildningsndmnden godkénner de atgirder forvaltningen genomfor for att
minska det forvintade underskottet.

3. Utbildningsndmnden godkénner rapporten avseende ofinansierade elevgrupper.

Sammanfattning
Verksamhetsuppfoljning

I delar 2 bedoms storre delen av utbildningsndmndens mal ha godtagbar méluppfyllelse.
Mal 3:2a "Utbildningen i Botkyrka frdmjar entreprendrskap och innovationstdnkande
samt har ett ndra samarbete med néringslivet" och mal 5:1a "Utbildningen i Botkyrka
frimjar kontakter med kultur- och arbetsliv, foreningsliv samt andra verksamheter utan-
for skolan som berikar barn och elever bedéms ha en god maluppfyllelse". Aven utbild-
ningsndmndens mal 2:1b "Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk
utbildning med hog kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem for fram-
tiden" bedoms ha en god maluppfyllelse, trots de stora skillnaderna mellan skolor som
finns bide betriffande forutsittningar och resultat. Bedomningen utgér frén den positiva
resultatutvecklingen 6ver tid 1 bdde gymnasie- och grundskolan.

Den nya planen for det systematiska kvalitetsarbetet och det justerade &rshjulet bedoms
fa positiva effekter for styrning och ledning och darmed pa mgjligheterna att 6ka
maluppfyllelsen inom samtliga nimndens mélomraden.

Ekonomi

I samband med prognos per augusti bedomer forvaltningen att underskott i storleksord-
ningen 35 miljoner kronor kommer att redovisas vid érets slut. I prognosen ingér vid-
tagna och planerade atgérder for att avhjdlpa underskottet. De storsta orsakerna till un-
derskottet dterfinns inom statsbidrag fran Migrationsverket och 6kade kostnader for ele-
ver 1 behov av sirskilt stod, skolskjutsar, lokalrelaterade kostnader samt fordndrad in-
ternranta.

Nir det avser investeringar beriknar forvaltningen ett dverskott pa 9,5 miljoner. Over-
skottet uppstér i huvudsak till f6ljd av forskjutningar i tidplanen for byggnationer av
forskolor.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 -
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Arendet
Verksamhetsuppfoljning

I delar 2 bedoms storre delen av utbildningsnimndens mal ha godtagbar méaluppfyllelse.
Mal 3:2a "Utbildningen i1 Botkyrka framjar entreprendrskap och innovationstdnkande
samt har ett nidra samarbete med néringslivet" och mal 5:1a "Utbildningen i Botkyrka
frimjar kontakter med kultur- och arbetsliv, foreningsliv samt andra verksamheter utan-
for skolan som berikar barn och elever bedéms ha en god maluppfyllelse". Aven utbild-
ningsndmndens mal 2:1b "Botkyrkaborna har tillgang till likvéardig och kompensatorisk
utbildning med hog kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem for
framtiden" beddms ha en god maluppfyllelse, trots de stora skillnaderna mellan skolor
som finns bade betriffande forutsattningar och resultat. Bedomningen utgar fran den
positiva resultatutvecklingen 6ver tid 1 bade gymnasie- och grundskolan.

Den nya planen for det systematiska kvalitetsarbetet och det justerade arshjulet bedoms
fa positiva effekter for styrning och ledning och darmed pa mgjligheterna att 6ka
maluppfyllelsen inom samtliga nimndens mélomraden.

Ekonomi
Ekonomisk uppfoljning och analys

I samband med prognos per augusti bedomer forvaltningen att underskott i storleksord-
ningen 35 miljoner kronor kommer att redovisas vid drets slut. I prognosen ingér vidtagna
och planerade atgirder for att avhjdlpa underskottet. De storsta orsakerna till underskottet
aterfinns inom statsbidrag frdn Migrationsverket och 6kade kostnader for elever i behov
av sdrskilt stod, skolskjutsar, lokalrelaterade kostnader samt fordndrad internrénta.

Totalt MARS APRIL JUNI AUGUSTI Foérandring
Foérvaltning 2300 -1300 -23 500 -21 500 2000
Finansiering -19 300 -19 000 -19 200 -23 300 -4 100
Egenregin 4600 4600 -500 9 800 10 200
S:a -12 400 -15700 -43 200 -35 000 8 200

Kommentarer till den forbittrade prognosen:

I samband med denna prognosomgéng har det befarade underskottet minskat med 8 mil-
joner kronor, motsvarande cirka 20 procent. Det samlade underskottet pd 35 miljoner
kronor motsvarar cirka 1,3 procentenheter av ndmndens omslutning pa 2 600 miljoner
kronor. Forvaltningen konstaterar att planerade dtgérder for att minska kostnaderna har
gett effekt.

Atgiirder och risker
Forvaltningen vill fortydliga att det finns risker till f61jd av kortsiktiga atgarder.
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Inom egenregin riktas fokus frimst pd att reducera underskotten pa enhetsniva. Vidtagna
atgirder har haft effekt. Underskott har reducerats och dverskott har redovisats. Atgirder
som vidtagits dr generell atstramning av kostnadsléget pa samtliga forskolor, grundskolor
och gymnasieskolor. Sammanlagt redovisas ett overskott pa cirka 10 miljoner kronor pa
egenregin. Overskottet omfattar bide verksamhetsledning och enhetsniva. Verksamhets-
cheferna arbetar med uppdraget inom linjeorganisationen.

Inom central forvaltning har samtliga enhetschefer och medarbetare gjort nya priorite-
ringar av hostens planerade aktiviteter som atgdrd for att minska kostnaderna. Vissa at-
gérder &r kortsiktiga.

Detta ger tyvérr negativa konsekvenser pa kvaliteten vilket dr hanterbart ur ett kortsiktigt
perspektiv men ej utifrén ett langsiktigt. Detta &r en stor utmaning for den kommande
budgetprocessen. Darfor planeras nu for atgérder inom alla verksamheter for att dven
langsiktigt nd en ekonomi i balans utan allt for stor kvalitetspaverkan.

En begrinsning i atgardsarbetet dr att finna 10sningar som inte paverkar de statsbidrag
forvaltningen soker, frimst fran Skolverket. Avseende statsbidraget for likvérdig skola
for grundskolan ar det tydligt att detta dr beroende av att inte kommunen sénker resur-
serna kring undervisning och elevhélsa. I forordningen star det att "Huvudmannen far for
bidragsaret inte minska de egna kostnaderna per elev for personal i forskoleklassen eller
for undervisning och elevhélsa i grundskolan jamfort med ett genomsnitt for tre forega-
ende ar. Vid berdkningen av genomsnittet ska hénsyn tas till den allminna kostnadsut-
vecklingen.” Ett flertal kommuner har blivit aterbetalningsskyldiga d4 de sénkt elev-
pengen. Detta statsbidrag uppgér till cirka 34 miljoner kronor per ar for kommunen.

I de effektiviseringar som forvaltningen har tagit fram de senaste aren har grundskolan
undantagits sa l&ngt som mojligt. Darfor har forvaltningen sa hir langt klarat indexupp-
rdkningen framst tack var de vilfardsmedel som tillfordes skolan 2017. Foérvaltningen ser
stora risker fran 2020 med fortsatt ramsénkning som effektiviseringsarbetet innebér. Pre-
limindr bedomning av budget 2020 visar att resursfordelningen for grundskolan kommer
att vara en del av kommande effektiviseringsatgérder.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Tf utbildningsdirektor Ekonomichef
Bilaga

Delarsrapport 2 med bilaga om ej finansierade elevgrupper

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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1 Sammanfattning

Verksamhet (i miljoner Bokslut Utfa_ll Budget Prognos Avvikelse
kronor) 2018 gg:‘;d 2019 232%’ 2019

Intékter (+) 2 661 1821 2726 2720 -7
Kostnader (-) -5 175 -3 502 -5 282 -5 310 -28
Netto (+/-) -2514 -1 681 -2 555 -2 590 -35
Nettoinvesteringar (+/-) -1 -6 -24 -14 10

Sammanfattande kommentar
Verksamhetsuppfoljning

I delér 2 bedoms storre delen av utbildningsndmndens mal ha godtagbar maluppfyllelse.
Mal 3:2a "Utbildningen i Botkyrka framjar entreprendrskap och innovationstdnkande
samt har ett ndra samarbete med ndringslivet" och mal 5:1a "Utbildningen i1 Botkyrka
fraimjar kontakter med kultur- och arbetsliv, foreningsliv samt andra verksamheter
utanfor skolan som berikar barn och elever bedoms ha en god méluppfyllelse". Aven
utbildningsndmndens mal 2:1b "Botkyrkaborna har tillgdng till likvédrdig och
kompensatorisk utbildning med hog kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och
rustar dem for framtiden" bedéms ha en god méaluppfyllelse, trots de stora skillnaderna
mellan skolor som finns bade betriffande forutséttningar och resultat. Bedomningen
utgar frén den positiva resultatutvecklingen over tid i bade gymnasie- och grundskolan.

Den nya planen for det systematiska kvalitetsarbetet och det justerade arshjulet bedoms
f4 positiva effekter for styrning och ledning och dirmed pa mgjligheterna att oka
maluppfyllelsen inom samtliga nimndens malomréaden.

Ekonomisk uppféljning och analys

I samband med prognos per augusti bedomer fOrvaltningen att underskott i
storleksordningen 35 miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut. I prognosen
ingdr vidtagna och planerade atgirder for att avhjdlpa underskottet. De storsta orsakerna
till underskottet aterfinns inom statsbidrag frdn Migrationsverket och 6kade kostnader for
elever 1 behov av sarskilt stod, skolskjutsar, lokalrelaterade kostnader samt fordndrad
internréinta.

Totalt MARS APRIL JUNI AUGUSTI Forandring
Fdrvaltning 2300 -1 300 -23 500 -21 500 2000
Finansiering -19 300 -19 000 -19 200 -23 300 -4 100
Egenregin 4600 4600 -500 9 800 10 200
S:a -12 400 -15 700 -43 200 -35 000 8 200

Delarsrapport 2, Utbildningsnamnden, Tertial 2 2019




Kommentarer till den forbittrade prognosen:

I samband med denna prognosomgang har det befarade underskottet minskat med 8
miljoner kronor, motsvarande cirka 20 procent. Det samlade underskottet pd 35 miljoner
kronor motsvarar cirka 1,3 procentenheter av ndmndens omslutning pa 2 600 miljoner
kronor. Forvaltningen konstaterar att planerade dtgirder for att minska kostnaderna har
gett effekt.

Atgiirder och risker
Forvaltningen vill fortydliga att det finns risker till f61jd av kortsiktiga atgarder.

Inom egenregin riktas fokus frimst pd att reducera underskotten pa enhetsniva. Vidtagna
atgirder har haft effekt. Underskott har reducerats och dverskott har redovisats. Atgirder
som vidtagits dr generell atstramning av kostnadsléget pa samtliga forskolor, grundskolor
och gymnasieskolor. Sammanlagt redovisas ett overskott pa cirka 10 miljoner kronor pa
egenregin. Overskottet omfattar bade verksamhetsledning och enhetsniva.
Verksamhetscheferna arbetar med uppdraget inom linjeorganisationen.

Inom central forvaltning har samtliga enhetschefer och medarbetare gjort nya
prioriteringar av hostens planerade aktiviteter som atgird for att minska kostnaderna.
Vissa atgérder ér kortsiktiga.

Detta ger tyvérr negativa konsekvenser pa kvaliteten vilket dr hanterbart ur ett kortsiktigt
perspektiv men ej utifrén ett langsiktigt. Detta &r en stor utmaning for den kommande
budgetprocessen. Darfor planeras nu for atgérder inom alla verksamheter for att dven
langsiktigt nd en ekonomi i balans utan allt for stor kvalitetspaverkan.

En begrinsning i atgardsarbetet dr att finna 10sningar som inte paverkar de statsbidrag
forvaltningen soker, frimst fran Skolverket. Avseende statsbidraget for likvérdig skola
for grundskolan dr det tydligt att detta &r beroende av att inte kommunen sinker
resurserna kring undervisning och elevhilsa. I forordningen star det att "Huvudmannen
far for bidragsaret inte minska de egna kostnaderna per elev for personal i forskoleklassen
eller for undervisning och elevhélsa i grundskolan jimfort med ett genomsnitt for tre
foregaende ar. Vid berdkningen av genomsnittet ska hénsyn tas till den allménna
kostnadsutvecklingen.” Ett flertal kommuner har blivit aterbetalningsskyldiga d& de sankt
elevpengen. Detta statsbidrag uppgar till cirka 34 miljoner kronor per &r for kommunen.

I de effektiviseringar som forvaltningen har tagit fram de senaste aren har grundskolan
undantagits sd langt som mdjligt. Darfor har forvaltningen sd& hiar langt klarat
indexupprdkningen framst tack var de vélfirdsmedel som tillférdes skolan 2017.
Forvaltningen ser stora risker fran 2020 med fortsatt ramsdnkning som
effektiviseringsarbetet innebédr. Prelimindr beddmning av budget 2020 visar att
resursfordelningen for grundskolan kommer att vara en del av kommande
effektiviseringsatgarder.
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2 Mal och malsatta matt

Malomrade/Process:
21 1 Mojliggora Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:1 Botkyrkaborna ar delaktiga i den lokala demokratin

Namndens mal:
Utbildningsniimndens mél 1:1a P varje enhet dr barn och elever delaktiga och
har inflytande i utbildningen.

Analys

I alla skolor och forskolor finns forum och former for barns och elevers formella
inflytande 1 form av barnrad, klassrad/elevrad, elevkar mm. I forskolan har barnen
inflytande 1 undervisningen genom att personalen lyssnar in vad barnen &r intresserade
av och tar avstamp i det nédr de planerar for fortsatt verksamhet och undervisning. I skolan
ar eleverna delaktiga 1 planering och uppldgg av undervisningen, bland annat genom att
de far aterkoppling av sina ldrare sa att de vet vad de behover kunna/goéra for att klara
kunskapskrav och mal och dirmed kunna péaverka sin egen studiesituation. I vilken
utstrdckning barn och elever far mojligheter till inflytande och faktiskt utnyttjar
mojligheterna varierar mellan forskolor/skolor och avdelningar/klasser.

I forskolan arbetar samtliga enheter med aktivt lyssnande till barnen. Ett
utvecklingsomrade dr dock att utmana barnen att utveckla sina resonemang for att fora
samtalen vidare utifran laroplanens mél och ambitioner.

Elevers upplevelse av delaktighet och inflytande 1 undervisningen méts frimst genom
utfall i de elevenkéter som genomfors arligen i alla skolformer. Utfallen i enkédterna ar
ofta svéra att tolka, bland annat for att svaren pa enkétfragor paverkas av elevernas
forvantningar. Om man vet att man har rétt till inflytande och forvéntar sig att fa det i
hog utstrickning och dessutom pa ett visst sitt krdvs det mer for att bli néjd med
inflytandet &n om man inte forvéntar sig s& mycket. Det gor att utfallet varierar med skola,
skolform och elevernas alder sett 6ver hela kommunen.

I grundskolan har elevernas skattning av inflytande varit relativt hog och ganska konstant
over tid, medan det 1 Botkyrkas gymnasieskolor funnits en svag negativ trend de senaste
aren (liksom i lénet) och skattningen pa inflytandefrdgorna éar lag. Det finns ingen
signifikant skillnad i hur pojkar och flickor/kvinnor och mén skattar sina mojligheter till
inflytande.

Gymnasieskolan ha konstaterat att man tillsammans med eleverna behover definiera
begreppet inflytande. Vid samtal med elever framgér ofta att de far ha synpunkter och att
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de upplever att de blir lyssnade till, men att de inte alltid upplever att det blir den
forandring de hoppas pa. For att g djupare in 1 inflytandefrdgorna har man for avsikt att
gora djupintervjuer med elevgrupper pé de olika gymnasieskolorna.

Malsatta matt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2019 2019

Andelen elever som svarar positivt 86 87 87 85
("stammer bra” eller "stammer ganska

bra”) pa elevenkatens pastaende

"Lararna i min skola tar hansyn till

elevernas asikter.” 6kar i grundskolan,

procent

Graden av upplevt elevinflytande i 38 35 38 29
undervisningen* dkar i gymnasieskolan

Andelen elever som svarar positivt (ja 95 % 95 % 96 %
eller ibland) pa elevenkatens pastaende

”"Jag far vara med och paverka hur vi ska

arbeta med olika skoluppgifter” ar fortsatt

hég i grundséarskolan, procent

Graden av upplevt elevinflytande i 55 % 75 % 73 %
undervisningen okar i

gymnasiesarskolans nationella program,

procent

Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:2 Botkyrkaborna upplever att de kan paverka kommunala fragor som intresserar dem

Namndens mal:
Utbildningsnimndens mal 1:2a Barn, elever och virdnadshavare i Botkyrka
upplever delaktighet i viktiga fragor dar de sjilva paverkas.

Analys
Se uppfoljningen av utbildningsndmndens mal 1.1 a.

Ingen uppf6ljning finns dnnu f6r andelen skolor som fyller sina platser 1
ungdomsfullméktige.

Forskola
Kvalitetsskillnader finns savil mellan som inom forskolor.

Samtliga forskolor anvéinder ett aktivt lyssnande till barnen men utmanar inte alltid
barnen att utveckla sina resonemang i relation till liroplanens mal och intentioner. Att
barn fér ha ett stort inflytande leder ibland till att personalen i leksituationer ibland framst
intar en dvervakande roll. Barns inflytande leder dé inte alltid till en malinriktat och
larorienterad vardag.
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Det framkommer stora variationer i hur Vklass anvéinds som informationsplattform till
vardnadshavare 1 de 1 olika enheterna. Detta kan fa langsiktiga effekter genom att
vardnadshavare fir en positiv eller negativ instdllning till Vklass som foljer med under
hela barnets utbildningstid 1 forskola och skola. Flera enheter har alternativa
kommunikationskanaler till vérdnadshavare t ex Facebook eller Instagram.
Konsekvenser for Vklass' roll som huvudkanalen fo6r kommunikation med
vardnadshavare behdver granskas.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Andelen elever som svarar positivt 86 84 87 89 84
("stammer bra” eller "stammer ganska

bra”) pa elevenkatens pastaende Vi

elever kan paverka sadant som ar viktigt

for oss i skolan.” 6kar i grundskolan,

procent

Andelen elever som instdmmer i 48 46 48 39
pastaendet (anger svarsalternativ 4 el 5)

pa elevenkatens pastaende "Mina

synpunkter tas till vara pa ett bra satt pa

min skola.” 6kar i gymnasieskolan, procent

Andel skolor som fyller sina platser i 75 % 75 % 75 % 80 %
ungdomsfullmaktige 6kar (22 grundskolor
och 4 gymnasieskolor), procent

Analys
Utfall saknas delar 2

Andelen elever som instdmmer i 90 % 90 % 94 %
pastaendet (ja eller ibland) pa

elevenkatens pastaende "Mina synpunkter

tas till vara pa ett bra satt pa min skola.” ar

fortsatt hdg i gymnasiesarskolans

nationella program, procent

Andelen synpunkter som besvaras av 44
utbildningsforvaltningens verksamheter
inom 10 dagar 6kar, procent
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Malomrade/Process:
2.2 2 Mojliggora Botkyrkabornas livslanga larande

Fullmaktiges utvecklingsmal:
2:1 Botkyrkaborna har tillgang till likvardig och kompensatorisk utbildning med hog
kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem fér framtiden

Namndens mal:
Utbildningsnimndens mal 2:1a Utbildningen i Botkyrka har ett systematiskt
kvalitetsarbete som linkar samman alla led i styrkedjan.

Analys

Det finns ett system for systematiskt kvalitetsarbete som avser att ldinka samman alla led
1 styrkedjan. Kvalitetsarbetet har dock haft brister genom hela styrkedjan, fran ndmnd
och forvaltning hela végen ut till pedagoger/ldrare och barn/elever. Bristerna har funnits
savil gillande strukturer och rutiner som arbetet med analys av verksamheternas arbete
och resultat.

Under éret har forvaltningen arbetat med att rétta till bristerna. Bland annat har en ny
tjdnst som grundskoleutvirderare inréttats och ett system for avvikelserapportering
implementerats. Avvikelserapporteringen ska gora att brister i verksamheten pé skolorna
snabbare kan upptickas och atgirdas. Arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet har
justerats for att gora bade styrning och uppfoljning tydligare genom hela styrkedjan.
Forandringarna syftar ocksa till att 1inka samman den statliga och kommunala styrningen
pa ett bittre sitt. Det justerade arshjulet trader 1 kraft vid arsskiftet.

En sammanhéllen plan for det systematiska kvalitetsarbetet som ocksd beskriver de
ingdende delarna och de gemensamma verktygen dr under utarbetande pa forvaltningen.
Planen innefattar alla delar av kvalitetsarbetet, forutom verksamhetsuppfoljningen dven
arbetsmiljoarbete, internkontroll, ekonomiuppfdljning, HR-fragor etc.

Utbildningsforvaltningens verktyg for det systematiska kvalitetsarbetet, Stratsys, har
anpassats till det justerade arshjulet och samtidigt gjorts mer lattanvént. Under ldsaret
2019/20 kommer de aterkommande skolledarkonferenserna att dgnas &t implementering
av de nya formerna for det systematiska kvalitetsarbetet, det nya arshjulet och verktyg
for fordjupad analys av verksamheternas resultat.

Gymnasieskolan har sedan borjan av aret arbetat med att forankra ett anpassat arshjul
som synkroniserar verksamheternas arbetsar och kommunens arshjul. Detta har skett i
rektorsméten, verksamhetsmdaten och 1 méten med personal pa skolorna. Arbetet har skett
1 workshops och i seminarieform. Man har sett att samtalet om vad vi gor, varfor vi gor
det och hur vi gor det dr avgdrande for att kvalitetsarbetet ska ta form ute i1
verksamheterna. Den viktigaste faktorn i detta &r att ledningen prioriterar och skapar
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gemensamma arenor for kvalitetsarbetet sd att det blir en angeldgenhet for alla
medarbetare.

Forskola

Kvalitetsarbetet kan forbéttras pd manga forskolor. Samtliga enheter har en plan for det
systematiska kvalitetsarbetet. Arbete bedrivs dock inte alltid systematiskt under aret.
Vilka metoder och arbetsformer som anvinds 1 barngruppen ar inte alltid dokumenterade
och detsamma géller vilka pedagogiska utmaningar som finns nir det géller att folja upp
barns sprdk- och kunskapsutveckling. Personalen &r inte heller alltid delaktiga i1
kvalitetsarbetet pa ett strukturerat vis, forutom i vissa fall pa nagon arlig utvirderingsdag.
Ett ostrukturerat arbete gor det svart att avgora vad forskolan behover utveckla med
utgangspunkt i de nationella mélen. Insatserna som gors moter kanske inte upp mot de
behov som finns 1 barngrupperna och ger inte alla barn rika forutsittningar for larande.
Forskolans nya ledningsorganisation med rektor och bitrddande rektor i team avser att
mojliggora ett mer systematisk och dynamiskt kvalitetsarbete.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Andelen chefer som instdmmer i pastaendet 60 %
"Min chef tydliggdr pa ett bra satt kopplingen

mellan mitt uppdrag och 6vergripande mal” i

medarbetarenkaten ékar, procent

Analys
Utfall saknas delar 2

Andelen medarbetare som instammer i 70 %
pastaendet "Min chef tydliggor pa ett bra satt

kopplingen mellan mitt uppdrag och

overgripande mal” i medarbetarenkaten okar,

procent

Analys
Utfall saknas delar 2

Namndens mal:

Utbildningsniimndens mél 2:1b Botkyrkaborna har tillging till likvirdig och
kompensatorisk utbildning med hog kvalitet som leder till goda kunskapsresultat
och rustar dem for framtiden.

Analys
Forskolan

Den fysiska miljon dr en nyckelfaktor for att planera och genomfora aktiviteter i
forskolan. Barn 1 Botkyrkas forskolor erbjuds i stort miljoer som dr inbjudande och
innehallsrika.
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Det finns dock en betydande variation i ldrmiljoernas utformning och innehdll. Flera
forskolor behover arbeta vidare med att utveckla sina miljoer sa att de inspirerar till
aktiviteter som stimulerar och utmanar barnens utveckling och lidrande. De tydligaste
forflyttningarna som skett under aret géller digitala och naturvetenskapliga miljoer.

Officiell statistik for betygsresultat saknas #nnu, varfor nedanstiende texter om
grundskolans och gymnasieskolans resultat baseras pa statistik ur kommunens egna
verksamhetssystem.

Grundskolan

Andelen gymnasiebehoriga elever i ak 9 1 Botkyrkas skolor har dver tid varit ganska
konstant, dock med en svagt positiv trend, runt 80 procent. De tva senaste dren har den
Okat ndgot och dr 2019 preliminirt 83 procent, vilket dr ndgot under rikets resultat. Det
ar en hogre andel flickor &n pojkar som blir behoriga, prelimindrt 85 respektive 81
procent, men bdde pojkar och flickors resultat har 6kat.

Det genomsnittliga meritvérdet har 6ver tid 6kat 1 Botkyrka, liksom 1 riket. Sedan 2012,
d& meritvirdet var 195, har det dkat lite varje ar utom 2017 och 2018. 2019 okar det
prelimindrt med 11 meritpoédng, till 225. Flickornas meritvdrde &ar betydligt hogre &n
pojkarna, 239 jamf{ort med 211.

Andelen elever som fick betyg (A-E) i samtliga &mnen &r det betygsmaétt som varit langst
ifrdn riksgenomsnittet. Det har sedan 2012 varierat mellan 65 och 69 procent, men ser
preliminért ut att i ar for forsta gdngen na 70 procent. Aven hir ir flickornas resultat (73
procent) hogre én pojkarnas (67 procent).

Det ar fortsatt stora skillnader i resultat mellan olika skolor och stadsdelar. Det skiljer
105 meritpodng mellan skolan med hdgst meritvirde (272) och den med lagst (167).
Motsvarande skillnader finns for de tva ovriga betygsmatten. De fyra skolor som har
hogst andel nyanldnda elever (som gétt i svensk skola mindre &dn 4 ar) har de lagsta
resultaten. Samma skolor aterfinns bland de dér fordldrarnas utbildningsniva ar lagst.

Gymnasieskolan

Andelen elever som tog gymnasieexamen har 6kat dver tid sedan de forsta eleverna gick
ut efter den senaste gymnasiereformen, gyll. P4 hogskole-forberedande program har
andelen 6kat med 11,4 procentenheter sedan 2014, fran 72,2% till 84,6%. Okningen i ar
ar storre dn tidigare, 5,8 procentenheter. Andelen med examen okade pa alla program
utom det estetiska.

P& yrkesprogrammen har den trendméssiga Okningen av andelen varit dn mer
anmérkningsvérd, en 6kning med 32,6 procentenheter fran 2014, fran 56,4% till 89%.
Examensfrekvensen o0kade pd samtliga yrkesprogram utom vérd- och
omsorgsprogrammet. P4 Tumba gymnasium och Skyttbrinks gymnasium tog samtliga
elever pa yrkesprogrammen examen.

Gymnasieskolan bedomer att foljande faktorer har varit viktiga for resultatutvecklingen
de senaste aren:

1) Stabila och kompetenta skolledningar som har skapat forutsittningar for att behélla
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och rekrytera kompetenta ldrare som 1 sin tur kunnat fokusera pa sin undervisning.

2) De okade elevkullarna har medfort 6kad konkurrens om platserna med hdjda
antagningspodng som foljd. Det ger ett béttre utgangsldge och skapar en hgre motivation
hos eleverna.

3) Ekonomiska forutséttningar att kunna prioritera och besluta om atgédrder for att
utveckla sina verksamheter dver tid.

For yrkesprogrammen finns en fortsatt utmaning i att hdja andelen elever med
hogskolebehorighet, och for Botkyrkas gymnasieskolor 1 helhet att nd resultat upp till och
over riksgenomsnittet.

Sammanfattningsvis bedoms maluppfyllelsen som god. Gymnasieskolornas resultat har
forbattrats markant under ett antal &r och ligger nu i nivd med eller strax under
riksgenomsnittet. Givet kommunens forutsdttningar ligger resultaten Over forvintat
virde. Aven grundskolan uppvisar en trendmissig resultatforbittring men med fortsatt
stora skillnader mellan olika skolor. Resultatforbittringen giller generellt skolor med
redan goda resultat i storre utstrickning 4n den mindre goda. Trots detta ligger resultaten
for flera av skolorna med storst utmaningar klart 6ver forvintat virde (SALSA-virde).
Forskolans ldrmiljoer har utvecklats men dven dér med stora skillnader mellan olika
forskolor.

Botkyrkas likvardighetsutmaningar kvarstdr sdledes och de kommande &ren maéste
resultatutvecklingen bli battre i skolorna med storst utmaningar for att maluppfyllelsen
ska kunna bendmnas som god ocksa i fortsittningen.

Malsatta métt Utfall Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2019 2019

Det genomsnittliga meritvardet i ak 9 i Botkyrkas 221 218 214

skolor (kommunala) ska 6ka i alla stadsdelar

Analys

Preliminart meritvarde 2019 totalt 225

Andelen Botkyrkabor med behérighet till 81 82 83

gymnasieskolan efter avslutad grundskola ska 6ka i

alla stadsdelar (20-64 ar) (Kalla: SCB)**

Analys

Preliminart 6kar behoérigheten totalt till 83 procent

Skillnaden i genomsnittlig meritpoang i &k 9 mellan 89 87 113

olika skolor minskar

Analys

Preliminart ar skillnaden mellan lagst 167 (Fittja) och hégst 272 (Tradgardsstad) 105 meritpoang, dvs
nagra poang mindre &n féregdende ar. Bada skolorna har 6kat sina meritvarden jfr foregaende ar.

Skillnaden i genomsnittlig meritpoang mellan flickor 25 18
och pojkar i ak 9 minskar

Analys
Preliminart har skillnader mellan flickor och pojkar 0kat fran 18 till 28 meritpoang. Den skillnaden ar
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Utfall  Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

lika stor som skillnaden i riket 2018.

Andelen elever som tagit examen fran yrkesprogram 59 % 71 %
inom 4 ar 6kar, procent.

Analys
Preliminart 6kar andelen med examen fran 83 till 89 procent (avgangselever, Extens)

Andelen elever som tagit examen fran 76 % 76 %
hdgskoleférberedande program inom 4 ar okar,
procent.

Analys
Preliminart 6kar andelen med examen fran 79 till 85 % (avgangselever, Extens)

Andelen elever med behdrighet till gymnasieskolan 81 % 82 %
Okar i Botkyrkas skolor (kommunala), procent

Analys
Preliminart &r behdérigheten 83,1%, en 6kning med en procentenhet.

Andelen elever som svarar positivt ("stammer ganska 90 % 85 %
bra” eller "stdammer mycket bra”) pa

ungdomsenkétens pastaende "Jag trivs bra i skolan.”

Okar i ak 9, procent.

Analys
Utfall saknas 2019

Andelen elever som svarar positivt ("stammer ganska 90 % 90 %
bra” eller "stammer mycket bra”) pa

ungdomsenkatens pastaende "Jag trivs bra i skolan.”

Okar i gymnasieskolan, procent.

Analys
Utfall saknas 2019

Fullmaktiges utvecklingsmal:
2:2 Botkyrkaborna har goda férutsattningar for livslangt larande som starker
egenmakten och skapar jamlika livschanser.

Namndens mal:
Utbildningsnimndens mal 2:2a Alla barn och elever moter en god och varierad
undervisning.

Analys
Grundskola

I grundskolan varierar andelen ldrare med pedagogisk hogskoleutbildning mellan 53 och
100 procent enligt senaste tillgdngliga personalstatistik (lasaret 2017/18). Skolorna som
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har den ldgsta andelen utbildade ldrare finns i de omrdden som har de storsta
utmaningarna. Det dr rimligt att tro att denna "pedagogiska segregation" aterspeglas 1
kvaliteten 1 undervisningen. Dock ér det skolor med hog andel utbildade ldrare och hoga
betygsresultat som har lagre andel elever som i elevenkéten anger att "skolarbetet gor
dem sa nyfikna att de far lust att ldra sig mer", vilket antyder att det pa alla skolor finns
utvecklingsbehov nér det géller undervisningens kvalitet.

De malsatta matt som tas ur medarbetarenkéiten saknar utfall di enkéten fordndrats och
frdgorna tagits bort.

Gymnasieskola

P& samtliga punkter i gymnasieskolans elevenkdt inom omradet Lirande har utfallet
forsdmrats. Samtidigt har kunskapsresultat och examinationsfrekvens forbéttrats.
Skolorna genomfor en rad olika insatser for att utveckla undervisningen, allt fran
varierade och elevaktiva examinationsformer till att man utvecklar mentorskapet och
formerna for utvecklingssamtal med eleverna. Gymnasieskolan behover ta reda pa mer
om vad eleverna avser dd de svarar pa elevenkétens olika fragor, vilket géller ett flertal
fraigeomraden. Vid verksamhetsbesok mérks en positiv utveckling i gymnasieskolorna
och 1 intervjuer med olika grupper av elever uttrycker de ofta en mer positiv bild av sin
skola och sin upplevelse dn den som framtrader i enkéten. Analysen vad géller elevernas
uppfattningar behover dirfor fordjupas.

Forskola

Begreppet undervisning har inforts i skolans ldroplan och en central formulering lyder:
”Undervisning innebér att stimulera och utmana barnen med lidroplanens méal som
utgangspunkt och riktning och syftar till utveckling och ldrande hos barnen.
Undervisningen ska utgé fran ett innehall som é&r planerat eller uppstar spontant eftersom
barns utveckling och ldrande sker hela tiden. Forskolldrare ska ansvara for det
pedagogiska innehéllet i undervisningen och for att det mélinriktade arbetet frimjar barns
utveckling och ldrande. Forskolldrare har dirmed ett sérskilt ansvar i utbildningen som
arbetslaget genomfor gemensamt."

Verksamhetsomradets ledning har foljt upp hur de olika enheterna arbetar med att skapa
begrepp och lokal praxis av undervisning och vad det innebédr att arbeta 1 mélstyrda
processer. Forskolorna har borjat bygga upp en gemensam forstaelse av vad det innebér
att arbeta 1 mélstyrda processer med barnen. Det blir tydligt att alla i1 arbetslaget behdver
vara vil fortrogna med ldroplanen och intentionerna med utbildningen. Nér hela
arbetslaget tillsammans kontinuerligt reflekterar Gver och diskuterar ldroplanens
formuleringar och mél och alla har ldroplanen i ryggmirgen” finns det goda mdjligheter
att planera undervisningens innehéll och vilka metoder man ska anvinda.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Andelen pedagogisk personal som instammer helt eller 6% 72% 0% 80 %
till stor del i pastaendet i medarbetarenkaten "Pa var

enhet marks det att barn/elever tycker att undervisningen

ar meningsfull (spannande/utmanande/lustfylld).” 6kar,

procent
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Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Analys
Utfall saknas, fragan inte kvar i medarbetarenkaten

Andel pedagogisk personal som instammer helt eller till 62% 58 % 0% 70 %
stor del i pastaendet "Pa var enhet finns férutsattningar

for gemensamt arbete med undervisningsutveckling

(aterkoppling, forum, tid)” 6kar i samtliga skolformer,

procent

Analys
Utfall saknas, fragan inte kvar i medarbetarenkaten

Andelen vuxna Botkyrkabor som har hdgst férgymnasial
utbildning alt. folk-/grundskola ska minska, procent (20-
64 ar) (Kalla: SCB)

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” eller 7% 75% 72 %
"stammer ganska bra”) pa elevenkatens pastaende

"Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig

mer.” 6kar i grundskolan, procent

Andelen elever som instdmmer i pastaendet (anger 52% 49 % 42 %
svarsalternativ 4 el 5) pa elevenkatens pastaende "Det &r

variation pa arbetsséatten pa mina lektioner.” 6kar i

gymnasieskolan, procent.

Namndens mal:
Utbildningsnimndens mal 2:2b I Botkyrkas forskolor och skolor upplever alla
barn och elever trygghet och studiero.

Analys
Forskola

I arbetet med att skapa ett tryggt klimat préaglat av arbetsro lyfter ménga forskoleenheter
fram vikten av att organisera barnen i mindre grupper. D4 skapas forutsittningar for att
barnen blir sedda och bekriftade och mdjlighet ges att fa syn péd andra sétt att téinka och
agera an sitt eget.

Nastan samtliga vardnadshavare som svarat pa brukarenkéten anger att deras barn kénner
sig trygga 1 forskolan, 96 procent. Dock dr svarsfrekvensen mycket lag for forskolan som
helhet varfor slutsatser knappast kan dras pa verksamhetsniva.

Grundskola

Upplevelsen av trygghet i skolan dr svaranalyserad. I elevenkiten uppger 6ver 90 procent
av eleverna att de kénner sig trygga i skolan, och den andelen har varit konstant dver tid.
Samtidigt finns andra signaler fran skolorna som visar att tryggheten brister. Andelen
pojkar som kénner sig trygga dr ndgot hogre édn andelen flickor, men framfor allt &r det
en betydligt storre andel pojkar som instimmer helt (53 procent) dn flickor (43 procent).

For att 6ka tryggheten arbetar grundskolan vidare med program som Taget och MVP.
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Aven omrédet studiero och méjlighet till arbetsfokus under lektionerna #r svaranalyserat
utifrén resultaten 1 elevenkdten. Vad som menas med studiero &r inte helt solklart och
upplevelsen av vad som krévs for studiero dr individuell. Det dr dock ungefar en tredjedel
av eleverna i grundskolan som upplever att de inte kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna,
vilket forstas forsvdrar deras inldrning. Andelen har varit ungefér lika stor de senaste
aren. Det dr en nagot hogre andel flickor &n pojkar som upplever bristande studiero.

Gymnasium

Andelen elever som upplever sig trygga har sjunkit ndgot under senare ar och lag varen
2019 pa 81%. Andelen elever som upplever arbetsro pé lektionerna har de senaste aren
legat stabilt kring 50%. Aven denna del av elevenkiiten behdver analyseras nirmare for
att béttre forstd vad eleverna avser och diarmed fa bittre forutsittningar for att forbattra
elevernas upplevelse.

Samtliga skolor har aktivt arbetat med ordning och reda. Enkiten genomfordes i
anslutning till tva hindelser som renderade 1 flera avstdngningar pa tva av skolorna.
Skolledningarna dir menar att de handelserna paverkade stimningen under en stor del av
varterminen, men att de atgirder skolledningarna vidtog gjorde att det blev betydligt
lugnare pa skolorna och tryggheten 6kade under andra halvan av varterminen.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Andelen elever som svarar positivt ("stdmmer bra” 93 % 93 % 92 %
eller stammer ganska bra”) pa elevenkatens

pastaende "Jag kanner mig trygg i skolan.” ékar i

grundskolan, procent.

Andelen elever som svarar "nej” pa pastaendet "I 67 % 84 %
min skola finns det elever som jag ar radd for” i
grundsarskolan 6kar, procent.

Andelen elever som svarar positivt ("stammer bra” 68 % 69 % 68 %
eller stammer ganska bra”) pa elevenkatens

pastaende "Jag kan arbeta i lugn och ro pa

lektionerna.” 6kar i grundskolan, procent.

Andelen elever som instdmmer i pastaendet 51 % 53 % 50 %
(anger svarsalternativ 4 el 5) pa elevenkatens

pastaende "Det ar arbetsro pa mina lektioner.”

Okar i gymnasieskolan, procent.
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Malomrade/Process:
2.3 3 Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Fullmaktiges utvecklingsmal:
3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller féretagande

Namndens mal:

Utbildningsniimndens mél 3:1a Botkyrkas skolor har en studie- och
yrkesvigledning som ir integrerad i undervisningen s att eleverna far stod och
vigledning infor sina framtida utbildnings- och yrkesval.

Analys
Grundskola

Den upplevda kvaliteten i grundskolans studie- och yrkesvédgledning har okat de tva
senaste aren.

Gymnasium

En av gymnasieskolorna, Skyttbrinks gymnasium, har lyckats sdrskilt vdl med att
integrera studie- och yrkesvigledningen i den vanliga undervisningen och végledningen
har blivit hela skolans ansvar. Skolans elever dr mycket ndjda med studie- och
yrkesvégledningen, avsevirt mer ndjda dn genomsnittet i Botkyrkas gymnasieskolor.
Kontakt med och information om arbetslivet ligger nirmare till hands pa yrkesprogram
an pa hogskoleforberedande program.

Ett visst negativt trendbrott for gymnasieskolan som helhet syns i elevenkéten, vilket inte
skett tidigare. Det innebdr att gymnasieskolan kommer att analysera detta i sina
resultatdialoger under hosten och dterkomma med forslag till insatser.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Den upplevda kvaliteten gallande studie- och 66 65 67 68
yrkesvagledningen* 6kar i grundskolans elevenkat*

Andelen positiva svar (svarsalternativ ja eller ibland) 84 % 91 % 7% 91% 83 %
pa pastaendet "I min klass har vi pratat om olika yrken

och om skolor efter grundséarskolan” ar fortsatt hogt i

grundsarskolan, procent

Den upplevda kvaliteten gallande studie- och 44 45 43 40
yrkesvagledningen* 6kar i gymnasieskolans
elevenkat, index**

Den upplevda kvaliteten gallande studie- och 84 77 87
yrkesvagledningen* 6kar i gymnasiesarskolans
nationella program, index
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
3:2 Botkyrka praglas av entreprendrskap, vaxande féretag och ett rikt naringsliv

Namndens mal:
Utbildningsniimndens mél 3:2a Utbildningen i Botkyrka frimjar entreprendrskap
och innovationstinkande samt har ett nira samarbete med néringslivet.

@
Analys

Gymnasieskolan har tillsammans med néringslivsenheten stottat arbetet med Ung
Foretagsamhet (UF). I stort sett samtliga elever som deltagit ger en mycket positiv bild
av att ha fatt mojlighet att arbeta under denna form. Elever som tidigare inte haft nagon
samverkan med néringslivet far en motivations-skapande insats samtidigt som de lérare
som &r involverade far ett kompetenstillskott och skapar ett &mnesnétverk inom dmnet
foretagsekonomi som ar vardefullt.

Verktyg for att mata huruvida insatsen leder till hdgre betyg och méaluppfyllelse behdver
utvecklas. Forvaltningen behdver ta fram battre underlag och gora jamforelser med andra
kommuner som deltar och med kommuner och andra huvudmén som inte deltar i
samarbetet med UF.

Utfall Utfall  Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Antal elever i gymnasieskolan som erbjuds att 70 74 99
arbeta med Ung Féretagsamhet 6kar

Malomrade/Process:
2.4 5 Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Fullmaktiges utvecklingsmal:
5:1 Botkyrkaborna har mer jamlikt och 6kande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till en meningsfull fritid och ett aktivt socialt liv.

Namndens mal:

Utbildningsniimndens mél 5:1a Utbildningen i Botkyrka frimjar kontakter med
Kultur- och arbetsliv, foreningsliv samt andra verksamheter utanfor skolan som
berikar barn och elever.
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Analys

Forskolor och skolor utnyttjar i stor utstrickning de erbjudanden som finns inom den
kulturella allemansritten. Utfallet for 2019 4r d4nnu inte sammanstéllt, utan redovisas i
arsredovisningen.

Genom medverkan 1 Ung Foretagsamhet mojliggors 1 gymnasieskolan samverkan med
néringslivet som uppmuntrar till entreprendrskap. Denna verksamhet finns pé tre av
kommunens gymnasieskolor kopplade till kurser i Foretagsekonomi. Arbetet sker i
samverkan med niringslivsenheten. Verksamhetsomradet gymnasieskola behdver arbeta
mer med att informera om de erbjudanden och mdojligheter som finns i kommunen.

Malsatta matt Utfall  Utfall Utfall Mal Utfall
2016 2017 2018 2019 2019
Antal enheter som utnyttjar erbjudanden fran 56 56 75

Kulturella allemansratten okar (51 férskolor, 22
grundskolor, 4 gymnasieskolor)

Namndens mal:
Utbildningsnimndens mal 5:1b Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en
meningsfull fritid och stimulerar eleverna till att lira tillsammans.

Analys

Elevernas upplevda ndjdhet med fritidshemmet har sjunkit de tva senaste aren. De tva
fragor 1 underlaget till nojdhetsindex som stér for sjunkande resultat 2019 handlar om
elevernas inflytande dver aktiviteterna och 1 hur stor utstrackning de tycker att de lér sig
nya saker pa fritids.

Malsatta matt Utfall  Utfall Utfall Mal Utfall

2016 2017 2018 2019 2019
Graden av upplevd néjdhet med fritidshemmet* 83 80 79
okar, index

Fullmaktiges utvecklingsmal:
5:2 Botkyrkaborna har god halsa med minskade skillnader

Namndens mal:
Botkyrkaborna har god hilsa och minskade skillnader
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Analys

Hiér saknas dnnu utfall fran elevhélsoenkéterna. Maluppfyllelse redovisas i
arsredovisningen.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Andelen elever i ak 9 som ar tobaksfria 90 %
Okar, procent.

Andelen elever i &k 2 i gymnasieskolan 76 %
som ar tobaksfria ékar, procent.

Malomrade/Process:
2.5 6 Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Fullmaktiges utvecklingsmal:
6:1 Mer kreativa stadsmiljoer och mer tillganglig natur 6kar tryggheten och hemkanslan
hos Botkyrkaborna

Namndens mal:
Utbildningsnimndens mal 6:1a Botkyrkas alla stadsdelar har attraktiva forskolor
och skolor

Analys

Utfall for hostterminen 2019 saknas dnnu, och kommer att redovisas 1 arsredovisningen.
Indikator pa vad som kénnetecknar en attraktiv forskola saknas for detta namndmal.

Bristande likvérdighet dr en problematik inom Botkyrkas forskolor och skolor. Det kan
anda konstateras att attraktiva forskolor och skolor finns i samtliga fyra stadsdelar. Det
ar samtidigt sd att kvaliteten savil som attraktiviteten pa forskolorna och skolorna inom
respektive stadsdel varierar, om man méter den med andel elever i stadsdelen som viéljer
skolan. Att astadkomma Okad likvirdighet, vilket antas leda till storre attraktivitet for
samtliga av kommunens forskolor och skolor, dr en stor utmaning och ett dvergripande
fokus for utbildningsndmndens samtliga verksamheter.

Under aret har det arbete som paborjades 2018 med att se dver skolstrukturen 1 Botkyrka
fortsatt. Det syftar till att skapa forutséttningar for langsiktig hallbarhet sdvil ekonomiskt,
organisatoriskt som pedagogiskt.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Andel elever som gér i grundskolan (inkl. 78 %
andra huvudman) i sin stadsdel 6kar, procent
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Malomrade/Process:
2.6 7 Effektiv organisation

Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt kompetens pa
ratt plats och i ratt tid for verksamhetens behov

Namndens mal:
Utbildningsnimndens mal 7:1a Botkyrkas forskolor och skolor ér
konkurrenskraftiga och har en hallbar personalforsorjning.

Analys

Forvaltningens frisknérvaro var under érets forsta sju manader nagot hogre (93,3%) én
motsvarande period foregdende ar (92,4%) samt friskndrvaron for heldr 2018 (92,5%).
Forvaltningens friskndrvaro har under drets samtliga méinader varit hogre &n jimforbara
mdnader under 2018 och 2017. Kommunen har under 2019 fortsatt arbetet med
Arbetsmiljo och hilsa i fokus dér satsningar pa att minska béde korttidssjukfrdnvaron och
att ge arbetsplatser med hog sjukfranvaro sarskilt stod kan ha bidragit till en 6kad
frisknérvaro.

Arets medarbetarundersdkning dr dnnu inte genomford varfor det inte finns nigon
utveckling att rapportera i delér 2.

Personalomsittningen ar 1 niva med motsvarande tidsperiod foregaende &r. Dock dr den
ndgot lagre avseende andel som slutat. En svag positiv trend kan vi dven se jamfort med
personalomséttningen for 2017 som var ndgot hogre dn bade 2018 och 2019 sett till
jamforbara manader. For rektorer 1 grundskola och gymnasieskola ir
personalomsiéttningen fortsatt relativt 1dg dven om den 6kat nagot jamfort med samma
period 2018. Trenden dr dock positiv da personalomséttningen samma period 2017 var
ungefar den dubbla jamfort med 2019. For rektorer 1 forskola (forskolechefer bendmns
rektorer efter 1 juli) har personalomséttningen senaste aren legat pa en konstant 1dg niva.
En lag personalomsittning bland chefer paverkar skolorna och férskolorna positivt och
skapar kontinuiteten i verksamheten.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Frisknarvaron fér medarbetare i 92 %
utbildningsférvaltningen ska 6ka (%) kvinnor/méan

Utbildningsforvaltningens genomsnittliga niva pa 80 80 79
ett hallbart medarbetarengagemang ska 6ka

Personalomséttning (antal nyanstallda/avslutade 19,15 7,5 %
under aret i % av antalet anstallda) ska minska %
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Namndens mal:
Utbildningsniimndens mél 7:3a Forskolornas och skolornas klimatpiverkan
minskar

Analys

Andelen ekologiska livsmedel som kopts in av utbildningsférvaltningen hittills under aret
har minskat med 0,7 procentenheter fran 46 till 45,3 procent. Forskolorna har 6kat sina
ekologiska inkép med 3,3% medan grundskolorna minskat med 2,7% och
gymnasieskolorna med 3,7%. Gymnasieskolan uppger att leveranser av ekologiska
livsmedel inte alltid héllit rimlig kvalitet och att hallbarheten ibland wvarit
otillfredsstéllande. Delvis dr det dven en frdga om att skolorna véljer bort ekologiska
alternativ av kostnadsskal.

Utfallet for koldioxidekvivalenten (CO2e) per kg livsmedel har minskat med 0,03 CO2e,
frén 2,21 ar 2018 till 2,18 vilket tyder pa en medvetenhet 1 val av livsmedel.

Utfall Utfall Utfall Mal Utfall

Malsatta matt 2016 2017 2018 2019 2019

Utbildningsforvaltningens klimatavtryck vid 2,25
inkOp av livsmedel (co2/kg) minskar

Andelen ekologiska livsmedel som kdps in av 46 %
utbildningsforvaltningen okar, procent (per kg)
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3 Ekonomisk uppfoljning och analys

3.1 Driftredovisning

Uppfoljning och analys

I samband med prognos per augusti bedomer forvaltningen att underskott i
storleksordningen 35 miljoner kronor kommer att redovisas vid arets slut. I prognosen
ingdr vidtagna och planerade atgérder for att avhjdlpa underskottet.

Uppf6ljning och analys redovisas i tre delar,

e (Gemensamma funktioner pa forvaltningen, underskott 22 miljoner kronor
¢ Finansieringen som omfattar volymer och intékter, underskott 23 miljoner kronor
e Egenregin samtliga skolformer, verskott 10 miljoner kronor

3.1.1 Heldrsprognos och analys av gemensamma funktioner pa forvaltningen

Forvaltningen MARS APRIL JUNI AUGUSTI Forandring
Ledning/stodenheter -2 300 900 2700 4100 1400
Skolskjuts 0 0 -10 000 -10 000 0
Lokalrelaterat, internranta 0 -2 200 -16 200 -15 600 600
Atgéarder 4 600 0 0 0 0
Totalt 2300 -1 300 -23 500 -21 500 2000

For forvaltningens gemensamma funktioner avseende ledning och stddenheter
prognostiseras ett underskott 1 storleksordningen 21 miljoner kronor efter
vidtagna/planerade atgérder. Underskottet uppstér inom skolskjutsar och lokalrelaterade
kostnader samt internrénta. Mer 1 avsnitt nedan.

Nér det giller fOrvaltningsledning, ekonomistdd, kvalitetsstdd och specialiststod
berdiknas ett dverskott i storleksordningen 4 miljoner kronor efter atgirder. Overskott
redovisas till foljd av forseningar av exempelvis inférande av nya IT-16sningar och
webbar. Overskott redovisas dven till foljd av tillfillig vakanshéllning av befintliga
tjénster vid franvaro eller att planerad rekrytering av nyinréttad tjénst inte genomfors.
Vissa étgéarder ar kortsiktiga och ett resultat av forvaltningens nya prioriteringar av
hostens planerade aktiviteter som dtgérd for att minska kostnaderna.

Avvikelse avseende Skolskjutsar

Sedan prognosarbetet 1 juni har utbildningsforvaltningen fort dialog med
transportcentralen, tekniska forvaltningen angdende orsaker till avvikelser. Avvikelsen
beror till storsta delen pd en prisdkning i samband med omf6rhandling av ett avtal med
leverantér. Det ar tekniska fOrvaltningen som ansvarar for avtalen och
utbildningsforvaltningen var inte delaktig i upphandlingen.
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De forklaringar till prisokning som transportcentralen anger ar:

Okade krav i upphandlingarna, varav flera ir kostnadsdrivande.
Krav pa andel miljéfordon

Allmén kostnadsokning da avtalet skrevs for 4 ar sedan
Forarbrist som dr kostnadsdrivande.

Forutom upphandlingen anges éven ett fordndrat resmonster, med fler transporter under
dagen samt viagbyggen i Tumba-Tullingeomradet som skél till 6kade kostnader. Som
ndmnts 1 tidigare rapport fick forvaltningen information om kostnadsokningar sent i maj.
Detta forsvarar mojligheterna till kostnadseffektiviseringar med effekt ar 2019.
Transportcentralen signalerar ocksa att de har svart att bedoma totala kostnaderna for ar
2019.

Skolskjuts erbjuds for elever i behov av sérskilt stod. Skolskjutsar for extern placering ér
kostnadsdrivande. Ett arbete pagar att sa langt som mojligt placera elever inom den egna
verksamheten for att pd sa sdtt minska kostnaderna. En ytterligare atgdrd for
kostnadsminskning dr Oversyn av riktlinjer for skolskjuts vilket dr en del av
effektiviseringsarbetet infor ar 2020.

Avvikelser avseende ny internhyresmodell

Komplexiteten avseende internhyresmodellen, gransdragning och 6vriga lokalrelaterade
kostnader ir stor. Forvaltningen bedomer 1 dagsldget underskott i storleksordningen 15,6
miljoner kronor. I férvaltningens tidigare prognoser avseende internhyror redovisas ingen
avvikelse utifrdn beslut av ekonomidirektor.

Den sena informationen fran tekniska forvaltningen i samband med budgetprocessen for
ar 2019 har bidragit till osékerheter 1 forvaltningens internbudgetarbete. Informationen
var e] heller klar till rapporteringen i delér 1. Av underskottet pa 15,6 miljoner kronor
avser 10 miljoner kronor avvikelser for hyror och lokalrelaterade kostnader och
resterande del cirka 6 miljoner kronor avvikelser avseende fordndringar av internréntan i
kommunen.

Huvudanledningen till avvikelsen pa hyror avser icke realiserade effektiviseringar,
exempelvis:

e Forseningar i nybyggnation avseende modulbyggda forskolor

e Lingre processer avseende att lamna lokaler 1 samband med flytt och
omorganisation av verksamheter

e Otydligheter om vilka lokaler som kan ldmnas till lokalbanken

e Stora forseningar i processen kring ny internhyresmodell

Ovan kraver ett omtag i1 arbetet med lokaleffektiviseringar vilket hanteras i
effektiviseringsuppdraget for ar 2020 och framat.

Forandrad internrinta

Forvaltningen fick en ramsénkning pd 32 miljoner kronor utifrén att kommunen sinkte
internrintan fran 3,5% till 1,75%. Den storsta sdnkningen 25 miljoner kronor avsag
justeringar av hyreskostnader vilket ocksa bekriftades i de hyresnivier som tekniska
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forvaltningen redovisat. 1,4 miljoner kronor bekréftas via sénkta kapitalkostnader
avseende forvaltningens inventarier. Ovrigt cirka 6,5 miljoner kronor ir en avvikelse som
inte gar att hérleda till sdnkta kostnader for forvaltningen varfor det lyfts upp som en
avvikelse 1 rapporten.

Forklaring till forindrad prognos mellan juni och augusti:

Prognosen for forvaltningens gemensamma funktioner har forbéttrats med 2 miljoner
kronor. Samtliga enhetschefer och medarbetare har gjort nya prioriteringar av hostens
planerade aktiviteter som atgérd for att minska kostnaderna. De flesta av atgidrderna ér av
kortsiktig karaktar.

3.1.2 Heldrsprognos och analys av forvaltningens finansiering av volymer

Finansiering MARS APRIL JUNI AUGUSTI Forandring

Forskola 8 100 7 400 17 900 16 700 -1 200
Grundskola -23 500 -22 400 -29 900 -31 900 -2 000
Gymnasieskola -3 900 -4 000 -7 200 -8 100 -900
Totalt -19 300 -19 000 -19 200 -23 300 -4 100

Forvaltningen prognostiserar ett samlat underskott for finansieringen pa 23 miljoner
kronor. Orsakerna till budgetavvikelsen ir flera, storst negativ paverkan har:

e ldgre statsbidragsintdkter frdn Migrationsverket, sammanlagt underskott 22
miljoner kronor. Orsakerna till detta &ar fordndrade statsbidragsregler,
resultatpdverkan pd grund av for hdga estimeringar 2018, farre asylsdkande men
ocksa en hogre andel ofinansierade elever med tillfalligt personnummer.

e volymokning av externa placeringar for barn med sérskilda behov resulterar i
underskott pd 20 miljoner kronor d& planerade atgérder inte fatt vintad effekt.

Stora volymavvikelser paverkar ekonomin

Forvaltningen bedomer en stor volymavvikelse inom samtliga skolformer. Utgangspunkt
1 forvaltningens planering 1 budget dr befolkningsprognosen per aldersintervall. Det ar
mot denna planering som verkligt inskrivna forskolebarn, grundskoleelever i1 egenregin,
hos friskolor eller 1 annan kommun avviker. Forvaltningen foljer manatligen
elevunderlaget 1 respektive regiform. I samband med delarsrapport l&dmnas mer
detaljerade uppgifter samt elevstatistik, se mer i avsnitt om Matt och Nyckeltal

Elevantalet ir fortsatt oséikert i prognosen

Liasarsstart innebdr osdkerheter 1 antalet elever. Det beror bland annat pa efterslipande
uppgifter om elevplaceringar fran andra kommuner och friskolor. Nar det giller
gymnasieskolan rdder rorlighet 1 borjan av ldsaret. Elevantalet kommer att vara mer
sdkerstéllt 1 andra halvan av september.

Nedan beskrivs de
verksamhetsomrade.

storsta orsakerna till budgetavvikelse inom respektive
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For forskolan prognostiseras ett dverskott pa 17 miljoner kronor.

farre barn, overskott 16 miljoner kronor.

lagre statsbidragsintékter fran Migrationsverket, underskott 2 miljoner kronor
avgifter och avgiftskontroll, dverskott 1 miljoner kronor

Ovriga anslag t ex externa placeringar, 6verskott 2 miljoner kronor.

For grundskolans verksamheter berdknas underskott pa 32 miljoner kronor.

farre elever 1 grundskola, grundsérskola och fritidshem, overskott 12 miljoner
kronor.

lagre statsbidragsintékter fran Migrationsverket, underskott 13 miljoner kronor
volymokning av externa placeringar for barn med sérskilda behov, underskott
20,5 miljoner kronor

fortsatt hoga volymer av nyanlidnda, underskott 4 miljoner kronor

ovrigt t ex avgifter, modersmdl till friskolor, 0vriga anslag, underskott 6,5
miljoner kronor

For gymnasieskolans verksamheter berdknas underskott pd 8 miljoner kronor.

Avrakningsdatum av antalet elever dr 15 september. I prognosen har hénsyn tagits
till aktuellt elevantal, men till f61jd av h6g variation 1 programpris per elev kan
prognosen foréndras.

fler utpendlare som viljer dyrare program, underskott 10 miljoner kronor.

farre inpendlare men de gar dyrare program, dverskott 8 miljoner kronor.
gymnasiesdrskolan har fler utpendlare, farre inpendlare samt hogre kostnad for
skolskjuts, underskott 3 miljoner kronor

lagre statsbidragsintékter frin Migrationsverket, underskott 7 miljoner kronor
lagre volymer hostterminen 2019 &n budget i1 egenregin, Overskott for
finansieringen pa 3 miljoner kronor. Avrikningsdatum av antalet elever ar 15
september, och det dr forst dd som elevavridkningen gors men nuvarande prognos
visar pa férre elever.

Forklaring till forindrad prognos mellan juni och augusti:

Nya volymforvéintningar pa heldret innebdr en forbéttring péd totalt cirka 2
miljoner kronor. Paverkar frimst fritidshem, grundsarskola och gymnasieskola.
Externa placeringar for grundskolelever 1 behov av sérskilt stod ar sakerstilld for
hostterminen med nytillkomna placeringar vilket resulterat i en negativ
forandring pa cirka 3 miljoner kronor.

Statsbidragsintikter fran Migrationsverket forsdmras med cirka 2 miljoner kronor
till f6ljd av att det inkommit beslut fran Migrationsverket avseende kvartal
1 2019. Analys av beslutet pagar for att se om det finns mdjlighet till 6verklagan
eller annan atgéard.

Foréldraavgifter for forskola forsdmras med cirka 1 miljon kronor till f6ljd av
forandrade volymer samt ldgre snittintikt.
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3.1.3 Heldrsprognos och analys av utforare i egenregin

For egenregin prognostiseras totalt sett ett dverskott 1 storleksordningen 10 miljoner
kronor. I resultatet ingér flertalet dtgirder som dr av kortsiktig karaktar.

Forvaltningen har med anledning av ndmndens underskott vidtagit atgidrder for att
kompensera underskottet. Forvaltningen har vid tidigare prognosomgingar beddmt
mojligheter att egenregin ska ldmna Overskott pa 5 miljoner kronor och utarbetat
atgardersplaner

I samband med denna prognosomgéng kan konstateras att atgdrdsplanerna har fatt avsedd
effekt inom samtliga verksamhetsomraden.

e Verksamhetsomrdde forskola prognostiserar overskott pa 7 miljoner kronor
e Verksamhetsomrade grundskola redovisar 6verskott pa 3 miljoner kronor
e Verksamhetsomrdde gymnasieskola ska ldmna en ekonomi i balans

3.1.3.1 Forskolan i egenregi

Egen regi FSK MARS APRIL JUNI AUGUSTI F°’agd”"
enheter 0 -400 600 6 100 5 500
verksamhetschef 0 200 400 700 300
atgarder 3200 3400 2200 0 -2 200
Totalt 3200 3200 3200 6 800 3 600

For verksamhetsomrade forskola i egenregi berdknas ett Gverskott pa 6,8 miljoner kronor
vid arets slut inkluderat atgdrder och &verskottskrav. Majoriteten av forskolorna
prognostiserar en budget i balans.

Den 1 juli genomfordes en omorganisation inom forskolan till 12 omraden med vardera
en rektor och bitradande rektorer. I dagslidget dr det svért att Gverblicka vilka eventuella
ekonomiska konsekvenser omorganisationen kan ge, men viss positiv effekt finns. I
dagsldget pagar ocksé ett arbete for att uppticka vilka behov som finns for att skapa
likvardighet mellan de olika forskolorna. Forvaltningen kan konstatera att antalet enheter
som prognostiserar ett storre underskott har sjunkit.

Forklaring till forindrad prognos mellan juni och augusti

I samband med denna prognosomgéng kan konstateras att rektorernas atgérdsplaner fétt
avsedd effekt. Aven uppdraget att inom verksamhetsomradet gemensamt uppvisa ett
overskott har gett resultat. Prognosen har forbéttrats mellan prognostillfillena. Orsakerna
till detta ar flera:

e [ denya rektorsenheterna pagar ett arbete for att f4 en battre balans mellan antalet
barn, personal och 6vriga kostnader. Till fo6ljd av samordning och storre
samarbete kan vikariekostnaderna hallas nere. Aven kostnader sdsom livsmedel
och IT omprdvas.

e Ett antal enheter avvaktar med tillsdttning av tjanster.

e Svarigheter att rekrytera forskolldrare kvarstar.
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e Vissa forskolor deltar i projekt for att 6ka friskndrvaron.

e Lysmaskens forestdende stingning gor att platser pa ovriga forskolor maste finnas
lediga i bérjan av nésta ar. D& haller man nere andra intagningar

e Nagra enheter har stdngt avdelningar i brist pd barn.

e FEtt antal enheter har beviljats statsbidrag for Mindre barngrupper lésaret
2019/2020. Den del som avser hostterminen ingér i prognosen for de enheter som
kommer att ta del av beviljade medel, sammanlagt 1,4 miljoner kronor.

Forvaltningen konstaterar att majoriteten av forskolorna prognostiserar en budget i
balans, men det finns utmaningar och underskott:

e For de mindre enheterna finns en svarighet att anpassa personalstyrkan da viss
bemanning behdvs for att kunna hélla Sppettider samt garantera en trygg och
sdker arbetsmiljo for barn och pedagoger.

e Till f6ljd av forsenade beslut avseende fordndring av Forskolan Natt och Dag
bedomer forvaltningen att underskott i storleksordningen 1,2 miljoner kronor
kommer att redovisas.

Volymer i ett utforarperspektiv

Samtliga omraden prognostiserar farre arsbarn. Enheterna 1 omradena
Hallunda/Norsborg och i Alby prognostiserar ett minskat antal barn jamfort med budget.
I Tullinge berdknas den negativa trenden fran 2018 fortsdtta med minskning av antalet
barn till hosten i jamforelse med viren. En av orsakerna dr den stora kull av forskolebarn
som Overgar till forskoleklass. Det dr endast 1 Tumba som man rdknar med fler barn dn
budgeterat.

Bucdet | uttanve | Prognos | Brodh | ayvikelse
Alby Fittja 1064 1094 997 1045 -19
Hallunda Norsborg 1120 1158 1040 1099 -21
Tullinge 1270 1302 1188 1245 -25
Tumba 1504 1559 1462 1511 7
Totalt 4 959 5113 4 687 4900 -59
3.1.3.2 Grundskolan i egenregi
Egen regi GR MARS APRIL JUNI AUGUSTI Forandring
enheter -9 000 -9 300 -10 100 -3 000 7100
Sprakcentrum -2 500 -600 -600 -1100 -500
verksamhetschef 3000 2 800 2100 2700 600
atgarder 8 500 7100 3600 4 400 800
Totalt 0 0 -5 000 3000 8 000

For verksamhetsomrédet prognostiseras dverskott i storleksordningen 3 miljoner kronor
vid arets slut. I samband med denna prognosomgang kan konstateras att dtgdrdsplanerna
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fatt avsedd effekt. Av kommunens 22 grundskolor &r det 15 enheter som prognostiserar
ett Gverskott eller en ekonomi 1 balans.

En enhet prognostiserar ett mindre underskott och resterande sex skolor prognostiserar
storre underskott. De tva skolorna med de storsta underskotten dr Storvretsskolan och
Malmsjoskolan ddr man arbetar med atgérder efter Skolinspektionens granskning.
Rikstenskolan prognostiserar ett underskott till foljd av sjunkande elevantal. For
verksamhetsledningen prognostiseras overskott, framst till f6ljd av vakanta tjénster. I
resultatet ingar &dven bedomningar av tillkommande statsbidrag, till exempel
Sommarskola.

Orsakerna till budgetavvikelsen ir flera:

Det &r nagra grundskolor som har fortsatt stora ekonomiska utmaningar att hantera. Nu
riktas fokus pa att reducera underskotten pa enhetsniva.

e Tre enheter med storre underskott paborjade 2018 ett omstéllningsarbete. I forsta

hand avser omstdllningen att anpassa organisationen efter radande volymer.

Ett vikande elevunderlag har paverkat tva skolor negativt.

Okade Idnekostnader for legitimerade lirare orsakar underskott pé flera enheter.

Okade kostnader for sjukfranvaro paverkar.

Kostnaderna for timvikarier och tillfalligt inhyrd personal vid svérigheter att

rekrytera vissa personalgrupper ér ocksé fortsatt hoga.

e Vissa skolor har ocksa ekonomiska utmaningar utifran fordndrade forutsittningar
som kréver extra insatser

Forklaring till forindrad prognos mellan juni och augusti

I samband med denna prognosomgéng kan konstateras att rektorernas atgiardsplaner fatt
avsedd effekt. Aven uppdraget att inom verksamhetsomradet gemensamt uppvisa en
ekonomi i balans har gett resultat.

Forvaltningen konstaterar att vissa av atgarderna ar av kortsiktig karaktar och vill sérskilt
lyfta:

Samtliga skolor har forbittrat sin prognos fran juni

Till f61jd av att vakanta tjénster inte tillsdtts 1 ar kan 6verskott uppvisas
Aterhdllsamhet med inkdp ger resultat hostterminen 2019

Statsbidraget for Lagstadiesatsningen avseende ldsdret 2019/2020 ingar i
resultatet

e Forvaltningen bedomer att det finns mdgjligheter att rekvirera statsbidrag for
Lararassistenter, vilket ingar i prognosen

Flertalet atgérder som vidtagits/planeras kan paverka kommunens attraktivitet och kan
orsaka odnskad personalomséttning. Risken finns att skolan hamnar i en negativ spiral av
konsekvenser. Vissa skolor ser redan 1 dag att hoga 16ner kravs for att anstilla behoriga
larare.

Volymer i ett utforarperspektiv

I tabellen nedan redovisas elevantalet 1 de olika stadsdelarna.
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Budget Utfall vt Utfall ht Prognos Diff
Norra 3563 3509 3545 3527 -36
Tullinge 2913 2871 2911 2 891 -22
Tumba 3330 3309 3322 3315 -15
Totalt 9 806 9 689 9777 9733 -73

3.1.3.3 Gymnasieskolan i egenregi

Egen regi GY MARS APRIL JUNI AUGUSTI Forandring

enheter 0 1000 1800 0 -1 800
verksamhetschef 0 400 -400 0 400
atgarder 1400 0 0 0 0
Totalt 1400 1400 1400 0 -1 400

For verksamhetsomrade gymnasieskola ldimnas en ekonomi i balans vid arets slut.
Samtliga enheter redovisar en ekonomi i balans inkluderat atgarder.

Forklaring till forindrad prognos mellan juni och augusti:

e Den negativa avvikelsen fran foregdende prognos beror péd att volymerna
berdknas att bli ldgre dn planerat i budget.

e Avldsning av elevantalet for hostterminen gjordes den 15 september, och denna
visar pa 96 farre elever hostterminen 2019 jamfort med planerat 1 budget, vilket
innebdr en ramsénkning pa ca 3 miljoner kronor.

e Vid tidigare prognostillfillen ingdr Gverskottskrav pd 1,4 miljoner kronor. I
samband med denna prognosomgéng beddoms mdgjligheterna att 1amna Sverskott
inom verksamhetsomrédet ej vara mojliga att realisera nir ramen minskas.
Ramforiandringen till f6ljd av elevminskningen innebér nya atgérder. De atgirder
som planeras for att klara en ekonomi i balans dr fraimst kostnadsreducerande
atgirder.

Volymer i ett utforarperspektiv

Budget Utfall vt Utfall ht Prognos Diff
Tullinge gy 704 709 690 700 -6
Tumba gy 1294 1268 1295 1282 -13
Skyttbrinks gy 200 173 199 186 -14
St Botvids gy 529 519 510 515 -15
S:agy 2727 2 669 2694 2683 -48
St Botvids gysar 76 70 7 71 -6
S:a gysar 76 70 71 7 -6
Totalt 2803 2739 2765 2754 -54
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3.1.4 Nimndens resultat per verksamhetsomride

I tabellen nedan redovisas ekonomin per verksamhetsomrade i enlighet med indelning av
fordelade medel fran kommunfullmiktige.

Forvaltningens analyser i delarsrapporten redovisas per ansvarsomrade. Till f61jd av olika
sdtt att presentera ekonomin uppstér skillnader. Storsta orsaken till skillnaden kan
forklaras av att det inom ansvaret forvaltningen inryms delar som redovisningsmaéssigt
bokfors pa verksamheterna forskola, grundskola eller gymnasieskola.

et [t Trea o | ovnoer | emoanos | 0%
- Aug 19 - Aug 18 18 - PROGN.
NAMND
Intakter 400 400 600 600 600 0
Kostnader -594 -776 -1 268 -1180 -1077 103
Netto -194 -376 -668 -580 -477 103
GEMENSAM VERKSAMHET
Intakter 60 625 57 337 86 233 94 732 95 557 825
Kostnader -107 310 -119 001 -189 711 -172 306 -176 668 -4 362
Netto -46 685 -61 664 -103 478 -77 574 -81 111 -3 537
FORSKOLA
Intakter 526 816 526 531 777 834 764 903 757 697 -7 206
Kostnader -961 457 -951 610 -1440969 | -1464 554 | -1441 399 23 155
Netto -434 640 -425 078 -663 135 -699 651 -683 702 15 949
FORSKOLEKLASS
Intakter 38 515 36 580 55 683 51 249 5179 545
Kostnader -70 353 -65 405 -102 874 -113 598 -108 680 4918
Netto -31 838 -28 826 -47 191 -62 349 -56 886 5463
FRITIDSHEM
Intakter 99 382 98 938 151 198 153 277 146 629 -6 648
Kostnader -138 736 -138 744 -215 424 -216 345 -210 391 5954
Netto -39 354 -39 806 -64 226 -63 068 -63 762 -694
GRUNDSKOLA
Intakter 732 549 677 070 1 056 233 1112 167 1117 641 5474
Kostnader -1 505957 | -1452 258 -2216 189 | -2255540 | -2 287 952 -32 412
Netto -773 409 -775 189 -1159957 | -1143372 | -1170 311 -26 939
GRUNDSARSKOLA
Intakter 52 300 43102 66 169 80 001 81 143 1142
Kostnader -116 670 -83 101 -129 334 -166 671 -183 128 -16 457
Netto -64 370 -39 999 -63 165 -86 670 -101 985 -15 316
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Jan19 | danis | 18-Mants | BUDGET | PROGNOS | glnc

- Aug 19 -Aug 18 18 - PROGN.
GYMNIASIESKOLA
Intakter 287 217 283 796 426 206 431427 436 938 5511
Kostnader -548 394 -547 366 -829 091 -811 132 -820 919 -9 787
Netto -261 177 -263 570 -402 885 -379 705 | -383981,0 -4 276
GYMNASIESARSKOLA
Intakter 22 473 26 563 40 332 37 451 31492 -5 959
Kostnader -51 144 -30 452 -48 487 -78 712 -78 515 197
Netto -28 671 -3 889 -8 155 -41 261 -47 023 -5 762
FUNKTIONSNEDSATTA
Intakter 432 345 625 625 245 -380
Kostnader -1124 -684 -1 398 -1710 -1 186 524
Netto -692 -339 -774 -1 085 -941 144
OVRIGT
Intakter -16 3234 42 0 0 0
Kostnader -57 -88 -185 -17 -42 -25
Netto -72 3146 -101 -17 -42,0 -25
TOTALT
Intakter 1820692 | 1753895 2661155 | 2726433 | 2719736 -6 696
Kostnader -3501794 | -3 389484 5174932 | -5281764 | -5309 957 -28 193
Netto -1 681103 | -1635589 -2513 777 | -2555331 | -2 590 221 -34 890
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3.1.5 Analys av ekonomi — resultatrikningsanalys

Tabell: Redovisning av kostnader och intdkter, perioden januari till augusti 2018 och
2019. (Belopp i miljoner kronor)

Taxor och avgifter 67,5 70,3 4,1%
Bidrag 134,3 147,4 9,8%
Ovriga intakter 109,5 116,9 6,8%
Summa Verksamhetens intakter 311,3 334,6 7,5%
Personal -1 050,9 -1 090,1 3,7%
Ovriga verksamhetskostnader -894,7 -922,5 3,1%
Summa Verksamhetens kostnader -1 945,6 -2 012,6 3,4%
Summa Netto -1634,3 -1 678,0 2,7%

Intikter avseende taxor och avgifter har okat +4,1% (2,8 mkr). Okningen beror
framforallt pa att antalet folkbokforda barn i forskola och fritidshem okar 2019 jamfort
med 2018. Snittintékt per barn okar till f61jd av hojning av maxtaxan.

Statsbidragen har 6kat med 9,8 % (13,1 mkr) mellan jamf{6rda perioder. Ett flertal
olika statsbidrag paverkar denna Okning. Statsbidrag fran Migrationsverket
minskar med 18 mkr under perioden medan statsbidraget for likvérdig skola okar
resultatet med 34 mkr till f61jd av att vi enbart fick bidrag 2018 for hostterminen
samt att det inbetalades 1 oktober 2018.

Ovriga intikter bestar frimst av forsiljning av verksamhet. Intikter for inpendlare
har 6kat med 2 % (2 mkr) mellan &ren, vilket beror pa fler inpendlare samt hogre
bidragsbelopp. Resterande avser bland annat studiehandledning pé annat
modersmal som under 2018 fakturerades retroaktivt.

Personalkostnaderna har kat med 3,7 % mellan augusti 2018 och augusti 2019.
I detta ligger forra érets lonedversyn. Paverkar gor dven att det dr hogre
ingangslon for ldrare.

Okningen av dvriga verksamhetskostnader har flertalet orsaker. Den nya inforda
internhyresmodellen péaverkar med ldgre kostnadsniva. Decentraliseringen av
kostnaden for kommungemensamma system med tillhdrande ram har lett till
okade kostnader. Kostnader for skolskjuts har kat med 20 % (4,2 mkr) bland
annat till f61jd av nytt avtal med Transportcentralen. Kostnaden for individplatser
har 6kat med cirka 5 % (21,8 mkr). Okningen beror pa en kombination av fler
elever i extern regi, hogre bidragsbelopp och dyrare programval samt fakturering
av studiehandledning som under 2018 skedde retroaktivt men nu faktureras
manadsvis.
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3.2 Atgirder med anledning av budgetutfallet

For att begrinsa det underskott som forvaltningen gar mot har ett antal dtgérder beslutats
for alla delar inom forvaltningen. Méanga av atgédrderna &r av kortsiktigt slag for att
hantera arets underskott. Erfarenheter av 2019 ars avvikelser ingar 1 2020 ars
internbudgetarbete for att undvika avvikelser i sa stor utstrdckning som mgjligt.

Ett arbete dr ocksa paborjat for att langsiktigt ge verksamheter béttre forutséttningar for
en ekonomi 1 balans. Det avser inte bara dtgérder inom utbildningsforvaltningen utan ett
battre samarbete kommer att krdvas mellan forvaltningar och kommunledning.
Som exempel kan ndmnas:

e tydligare budgetansvar inom forvaltningen

o tydligare regelverk for interna transaktioner mellan forvaltningar

1 Atgiirder inom forvaltningens gemensamma funktioner
Atgirder som vidtagits ir:
e Planerade rekryteringar har forskjutits 1 tiden eller kommer att hallas vakanta.
Planerad systemutveckling skjuts framat
Planerade 6vernattningskonferenser kommer att erséttas av dagkonferenser.
I 6vrigt rader allmén aterhallsamhet med omprovning och prioritering.

Konsekvenser av atgiarder

Konsekvenser av atgirder paverkar stod till verksamhet och didrmed kvaliteten i1
utforandet. Valet av atgdrder dr gjort utifran att minimera kortsiktiga konsekvenser vilket
innebdr att dessa l0sningar inte dr hallbara pa sikt. Genom att skjuta systemutveckling
framdt och avvakta med rekryteringar centralt liggs framfor allt administrativa
arbetsuppgifter pa enhetsniva, vilket tar resurser fran huvuduppdraget undervisning.

2 Atgirder inom Finansieringen

Inom finansieringen &r det svart att finna atgdrder som minskar kostnadsutvecklingen
under 2019. Avvikelser dr av sddan karaktér att det pa kort sikt dr svéart att finna 16sningar
som dr kostnadssdnkande eller intdktshojande. Fokus pé dtgérder dr dérfor langsiktiga dér
mojligheter till kortsiktiga resultatforbéttringar sjalvklart kommer att tas tillvara.

Foljande atgérder &r planerade:

e Forvaltningen undersoker mojligheten att overta kopt verksamhet for drift i
egenregin, med mojligheter till kostnadsbesparingar med bibehallen kvalitet.
Atgirderna avser SPETS-utbildning inom gymnasieskolan. Detta kommer att ske
tidigast hostterminen 2020.

e Forvaltningen har paborjat tgdrder bade pa kort sikt och ldng sikt for att fordndra
kostnadsutvecklingen for externa placeringar. Externa placeringar &r ett alternativ
for grundskoleelever i behov av sérskilt stod. Hostterminens placeringar ar
beslutade. Verksamhetsledningen soker nya mdjligheter tillsammans med
rektorerna 1 den egna linjeorganisationen. Malséttningen &r att erbjuda
undervisning inom egenregin, med mdjligheter till kostnadsbesparingar med
bibehéllen kvalitet. Forvaltningen bedomer att effekterna av forandringar finns att
vénta pa lidngre sikt.
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e Genom ett ndrmare samarbete med tekniska forvaltningen gors en dversyn av
skolskjutsar vilket bor reducera kostnader pa sikt kanske till viss del redan 2019.
Forvaltningen kommer ocksa att gora en dversyn av riktlinjer for skolskjuts.

e Forvaltningen har paborjat utredning av elever med tillfalligt personnummer som
inte dr asylsokande for att sidkerstélla orsaker till att gruppen ofinansierade elever
oOkar. Forvaltningen ska utreda mojligheter att erhélla annan finansiering for dessa
elever. Bedomningen &r dock att detta inte kommer att generera mer intékter
under 2019. Forvaltningen kommer dven utreda mdjligheten till alternativ
resursfordelning for ovanstaende grupper vilket ger effekt tidigast under 2020.

Konsekvenser av atgirder

e Genom ett samarbete inom egenregin finns mdojligheter till att erbjuda béttre
undervisning till ldgre kostnader @n vad forvaltningen idag koper av annan
utforare. Forutom en forbittrad ekonomi finns positiva effekter att védnta pa
verksamheten 1 stort ndr kompetenshdjning och ett inkluderande arbetssétt 1
undervisningen kan komma fler elever till del.

e Beroende pd vad utredningen av de elever som forvaltningen i dag inte erhéller
finansiering for visar, maste nya rutiner skapas. Forvaltningen bedomer att denna
ofinansierade grupp kommer att utmana i budgetarbetet 2020.

3 Atgirder inom egenregin

Inom egenregin riktas fokus framst pd att reducera underskotten pa enhetsnivd. Som
redovisats ovan har atgirderna haft effekt. Underskott har reducerats och Overskott
redovisas. Det dr nagra grundskolor som har fortsatt stora ekonomiska utmaningar att
hantera. Atgirder som vidtagits dr generell &tstramning av kostnadsliget pd samtliga
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Sammanlagt redovisas ett overskott pa cirka
10 miljoner kronor pé egenregin. Overskottet omfattar verksamhetsledning och
enhetsniva.

Verksamhetscheferna arbetar med uppdraget inom linjeorganisationen. Atgirderna ger
negativa konsekvenser pé kvaliteten vilket ar hanterbart ur ett kortsiktigt perspektiv men
ej utifran ett langsiktigt. Detta dr en stor utmaning i den kommande budgetprocessen.
Dérfor planeras nu for atgirder inom alla verksamheter for att dven ldngsiktigt nd en
ekonomi i balans utan allt for stor kvalitetspaverkan.

Flertalet atgarder som vidtagits/planeras kan ocksa paverka kommunens attraktivitet och
orsaka odnskad personalomsittning. Risken finns att verksamheten hamnar i en negativ
spiral av konsekvenser.

Atgiirder inom forskolan i egenregin
For verksamhetsomrade forskola har dtgéarder givit ett dverskott pa 6,8 miljoner kronor
vid arets slut. Exempel pa dtgérder som genomfors tillsammans med en generell 6versyn
av ovriga driftkostnader:

e Den nya organisationen ger mdjligheter till samordning for de ingéende

forskolorna vilket ar ténkt att stidrka och forbéttra undervisning och ekonomi.
e Enheterna anpassar sin organisation till antalet barn.
e For att inte utdka personalkostnaderna nyttjas mojligheten att forstdrka
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verksamheten med sé kallade “nystartsjobbare”.
e I &vrigt rader allmin Aterhallsamhet avseende kurser och konferenser. Oversyn av
ovriga kostnader som exempelvis livsmedelskostnaderna.

Konsekvenser av atgarder
Forvaltningen bedomer att det finns risk att undervisningens kvalitet kan paverkas om
det gors for stora besparingar pa personalsidan for att fa en budget i balans.

Atgiirder inom grundskolan i egenregin

Verksamhetsomrade grundskola berdknas ldamna ett dverskott pa 3 miljoner kronor vid
arets slut. Detta forutsatter att enheter med befarat underskott vidtar atgarder och minskar
underskotten men &dven att Ovriga enheter tillsammans ldmnar &verskott. Inom
verksamhetsledningen kommer vakanta tjanster inte att tillsittas 1 ar.

Exempel pa dtgirder som skolorna genomfor tillsammans med en generell dversyn av
Ovriga driftkostnader:
e Oversyn av nuvarande organisation och bemanning, exempelvis sammanslagning
av mindre klasser/grupper, minskad anvindning av vikarier
e Oversyn av 0Ovriga kostnader samt omprdvning av planerade aktiviteter,
exempelvis avseende livsmedel, digitala enheter med tillhorande
funktionskostnader
o Aterhillsamhet av skolmébler vid upprustning
e Inga Overnattningskonferenser
e Oversyn utifrdn anviindningen av statsbidrag

Atgirderna utfors pa ett sadant sitt att de minimerar paverkan pa undervisningens
kvalitet. Generellt signalerar enheterna att det dr en stor utmaning att klara ekonomin.

Konsekvenser av atgirder
Viktigt att en noga avvigning gors innan atgdrderna verkstills. Enheterna har ett antal
statsbidrag som grundar sig pd en Okning av personal, sidsom lagstadiesatsning,
fritidshemssatsning, utokad elevhélsa, likvirdig skola. Vid personalneddragningar finns
risk for aterbetalningskrav av statsbidragen. En konsekvens av den ekonomiska
situationen dr att prioritera bland de statsbidrag som finns att séka da det finns risk for att
de ataganden de medfor ej gar att verkstilla med aterbetalning som f6ljd. Det finns ocksé
en risk 1 att anpassa organisationen efter farre nyanldnda, da det &r svart att dteranstélla
kvalificerad personal om antalet nyanldnda okar igen. I vissa verksamheter som
grundsidrskola och kommundvergripande grupper ér det svart att vara aterhallsam vid
anviandandet av korttidsvikarier.
Atgirder inom gymnasiet i egenregin
Verksamhetsomrade gymnasiet ska ldmna en ekonomi i balans vid &rets slut. Féljande
atgirder har vidtagits:

e Ingen Overnattningskonferens for rektorer

e Oversyn av dvriga kostnader samt omprovning av planerade aktiviteter
Konsekvenser av atgirder
Forvaltningen bedomer att atgérderna tillfalligt kan vidtas under aret utan alltfor negativa
konsekvenser.
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3.3 Investeringsredovisning

Uppfoljning och analys fleririga investeringsprojekt

Utbildningsforvaltningen har for 2019 en investeringsbudget pa 11,2 miljoner kronor. I
detta ingar nya inventarier for dom nybyggda férskolorna Opalen, Vallmon, Gullvivan
och Mésen. Inventarier till Bygg- och anlédggningsprogrammen pé Skyttbrink gymnasium
samt inventarier till nya Falkbergsskolan.

Beriknat overskottet pa 7,5 miljoner berdknas framst uppsta till f61jd av forskjutningar i
tidplanen for byggnationen av forskolorna Opalen, Vallmon, Gullvivan och Mésen.
Inventarieanskaffning till dessa enheter sker efter att nybyggnation fardigstallts. Tillika
har inventarieinkopen till Nya Falkbergsskolan delvis genomforts, da& som
kompletteringar i evakueringslokalerna.

Avv Avv
tot - Arets Feld
Proiekt Total Total Totalt bud- Avv tot Riktvar e Ack rde
) budget | prognos | utfall bud-utf | de 2019 | Pr°9 utfall | 2019-
pro s Ack
g utf
6300 Inventarier -3 060 -3 060 -49 0 3011 -1 620 -1049 -49 | 1571
forskolan Vallmon
6301 Inventarier -3 060 -3 060 -49 0 3011 -1 620 -1049 -49 | 1571
forskolan Opalen
6302 Inventarier -3 060 -3 060 -49 0 3011 -1440 -49 -49 | 1391
férskolan Gullvivan
6304 Inventarier -3 060 -3 060 0 0 3060 -1440 0 0| 1440
férskolan Masen
6082 Skyttbrink Inv -1 000 -1 000 -301 0 699 -1 000 -1000 -301 699
Bygg-anlpr
6418 -6 750 -6 750 -296 0 6 454 -4 050 -500 -296 | 3754
Falkbergsskolans
inventarier
-19 990 -19 990 -744 0| 19246 | 11170 -3 647 -744 10
426

Uppfoljning och analys éarliga investeringsprojekt

Utbildningsndmnden har for 2019 en investeringsbudget pd 12,5 miljoner kronor. I detta
ingdr ett ettarigt projekt gillande forskolan Humlan fran 2018 som forts Gver till aret.
Néamndens investeringsbudget avser framforallt inventarierinkdp pa forskolor och skolor
kopplade till lokalforsorjningsplanen. Budget innehéller &ven medel for arbetsmiljo,
utemiljo samt trygghetsskapande dtgérder.

For investeringar beriiknas ett dverskott p4 2,0 miljoner kronor vid arets slut. Overskottet
berdknas frimst uppsté till foljd av att forvaltningen kommer att minska sin investeringar
kopplade till projekt géllande lokalanpassning. Detta med anledning av den nya
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internhyresmodellen. Storvretens traningssarskolas budget kommer inte att utnyttjas fullt
ut. I dessa medel finns dven utrymme for akuta atgdrder samt eventuella foreligganden
frén arbetsmiljoverket eller andra myndigheter.

Avv Avv
. Riktvard | Prognos Ack Riktvard e
Projekt e2019 | 2019 | utfall e- | Riktvard
e -utfall
prognos
3400 Inventarier -2 000 -2 000 -1611 0 389
3401 Lokalanpassning -4 000 -2 100 -850 1900 3150
3402 Arbetsmiljo -2 000 -2 000 -2 014 0 -14
3430 Inventarier forskolan Humlan -1 000 -1 000 -95 0 905
3441 Inventarier Tumba -1 050 -1 050 -243 0 807
gymnasium
3442 Inventarier St. Botvids -675 -675 -338 0 337
gymnasium
3443 Inventarier Tullinge -675 -675 -187 0 488
gymnasium
3444 Anpassning allmant -300 -300 0 0 300
gymnasiet
3445 Inventarier Skyttbrinks -300 -300 -181 0 119
gymnasium
3043 Riksten skola, Kompassen -500 -400 0 100 500
mindre ombyggnation kok,
inventarier
3047 Inventarier Storvretsskolans -5 000 -2 500 -1 209 2500 3791
traningssarskola
Totalt -12 500 -10 500 -5 519 2000 6 981
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4 Matt och nyckeltal

Uppfoljning och analys

Nedan redovisas statistik over volymfordndringar i forvaltningens verksamheter.
Forvaltningen foljer ménatligen antalet inskrivna barn och elever i samtliga skolformer.
Befolkningsprognos fran varen 2018 &r grunden for volymerna i budgeten. Forvaltningen
konstaterar att avvikelse finns inom samtliga skolformer. Se mer under avsnittet om
finansiering.

Forvaltningen har flera roller i sitt ansvar for forskola, grundskola och gymnasieskola.
Dessa roller maste hallas isér vid planering, uppfoljning och beslutsfattande:

I medborgaransvaret ingér att anordna och finansiera utbildning for alla som har
rétt till det enligt Skollagen. I detta ansvar tas hansyn till om boende i kommunen
ar folkbokford, asylsokande eller &vriga tillstandssokande ur ett
finansieringsperspektiv. Denna roll ingar i finansieringen och omfattar bland
annat resursfordelning till externa utforare samt till egenregin. I denna roll inryms
dven ansvaret for fakturering annan kommun samt fordldraavgifter. I rollen ingar
dven ansokan av statsbidrag for asylsokande och dvriga tillstindssokanden som
bor i kommunen och gar i vdra verksambheter.

I huvudmannaansvaret ingar verksamhet i egen regi, (utféraransvaret). I den egna
regin ingdr dven inpendlande elever. Sérskilt viktigt att hélla isdr rollerna géller
for gymnasieskolan som ocksé ingar i KSL-samarbetet.

De skilda rollerna innebér olika sétt att presentera volymer. I bestéllarperspektivet
nedan redovisas folkbokforda i egen regi och annan regi (utpendlare) samt
asylsokande/tillstindssokande barn och elever. Nir statistik presenteras i
utforarperspektivet ingar dven barn/elever fran annan kommun (inpendlare).

Bedomning av volymer, prognostiserat for 2019 i respektive skolform och

regiform.
Fr
o Folkbokforda barn/elever i Botkyrka Barn/elever - asyl mm andra Totalt
Y Budgetfinansiering Finansiering statsbidrag kommu
ner
Egenregi | Fristd | Anna Totalt Ege | Frist | Ann. | Tot Egenre Egenre
ende n nreg | .enh | kom alt gi gi
enhet | komm i eter | mun
er un
Forskola 4 886 644 36 5 565 31 3 0 35 31 4948
Forskoleklass 1073 191 11 1275 17 0 0 17 15 1105
Fritidshem 3 869 607 79 4 554 24 0 0 24 51 3944
Grundskola 8370 | 2331 339 11040 | 145 4 2| 150 243 8 758
Grundsérskola 176 22 2 200 1 0 0 1 4 181
Gymnasieskola 1422 | 1150 982 3554 52 2 1 55 1246 2720
Gymnasiesarskola 61 26 15 101 0 0 0 0 10 70
Summa 19856 | 4969 | 1463 | 26288 | 270 8 3| 281 1600 | 21726
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Tabell: Volymutveckling i respektive skolform

Antal barn/ elever folkbokforda i

VLS Botkyrka

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos

2016 2017 2018 2019 2019
Forskola 5549 5558 5530 5745 5 565
Forskoleklass 1238 1238 1232 1322 1275
Fritidshem 4432 4515 4 543 4713 4 554
Grundskola 10134 | 10458 | 10698 11101 11 040
Grundsarskola 185 173 183 183 200
Gymnasieskola 3216 3390 3481 3577 3 554
Gymnasieséarskola 99 103 93 97 101
Summa 24851 | 25435 | 25759 26 738 26 288
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Beskrivning av underskott avseende elever som inte ar folkbokforda i
kommunen — med sarskilt fokus pa elevgrupper for vilka namnden inte

far finansiering for

I samband med budgetarbetet i hostas gjorde forvaltningen antaganden om volymutveckling, daribland
utveckling av statsbidragsintdkter fran Migrationsverket. Statsbidragen ar en delfinansiering i
budgetarbetet. I samband med arets forsta prognos dér ett storre underskott berdknas till foljd av lagre
statsbidragsintikter kan konstateras att den hoga bedomningen av statsbidragsintikter har inneburit for
hdg uppréikning av tilldelning till forvaltning samt resursfordelning till enheter. Forvaltningen har inlett
granskning av avvikelserna och redogor nedan for de framsta orsakssambanden som hittills framtrétt.

Statsbidrag for barn och elever som inte ar folkbokférda i kommunen

Forvaltningen berdknar ett totalt underskott pd 22 miljoner kronor for ldgre intdkter fran
Migrationsverket dn forvéntat. Detta bestar av bade intdkter avseende 2018 och 2019. For véartermin och
hosttermin 2019 berédknas ett underskott pa 18 miljoner kronor jamfort med forvéantat. Under borjan av
2019 har forvaltningen ocksa sokt bidrag for hostterminen 2018. Det sokta beloppet understiger det
reserverade beloppet 2018 med cirka 6 miljoner kronor vilket blir en negativ resultatpaverkan i é&r.
Orsakerna till underskottet ér flera och vid forvaltningens granskning av avvikelsen tridder en komplex
bild av rutiner hos Migrationsverket, dndrad lagstiftning samt att andelen bidragsberéttigade elever
sjunker.

Efterslapning hos Migrationsverket

AnsoOkningsforandet hos Migrationsverket har préglats av lang eftersldpning, bade vad géller
aterkoppling och betalning. Detta har fatt konsekvenser for forvaltningens bedomning av forvéntade
intékter. I samband med budget 2019 saknades aterkoppling for ansdkan avseende hostterminen 2017.
Fortfarande saknas aterkoppling avseende 2018. I diagrammet nedan syns den vikande volymen
bidragsberittigade. En allt for hog intéktsforvéntan dr den framsta orsaken till underskottet.

Forandrade statsbidragsregler

Migrationsverket dndrade reglerna till att det 4r hemkommunen och inte skolkommunen som ska sdka
bidraget. Denna regeldandring kom forvaltningen till kdnna efter budgetberdkningen. Darmed é&r det for
hdga forvintningar pa statsbidragsintékter for TF-elever 1 budget 2019. Forvaltningen fortsétter arbetet
med att forédndra rutinerna for att sékerstdlla hemkommun for asylsdkande i egenregin och paborja
fakturering av hemkommunerna.

De foréndrade reglerna har lett till att forvaltningen har tappat intékter for ldséret 17/18 pa cirka 6
miljoner kronor som forvaltningen hade fatt om inte reglerna éndrats. Dessa miljoner kan inte heller
faktureras hemkommunen i och med att de hemkommunerna inte har sokt peng hos Migrationsverket
for dessa barn/elever da de nya reglerna inte var kidnda vid ansdkningstillféllet.

Andelen bidragsberattigade sjunker

I vara skolor och forskolor finns barn och elever som inte dr folkbokforda i kommunen. For barn/elever
som é&r inskrivna i forskola, grundskola och gymnasieskola utgér erséttning (kostnader) enligt faststélld
resursfordelning eller prislista. Denna grupp finansieras inte i tilldelad ram fran kommunfullméktige.
De riktade statsbidragen avseende asylsokande eller andra tillstindssékande som ndmnden rekvirerar
(soker) fran Migrationsverket och Skolverket dr dérfor en viktig finansieringspost.

Samtliga som inte dr folkbokforda i Sverige har ett tillfilligt personnummer (TF) for registrering i
kommunens verksamhetssystem. Forvaltningen konstaterar att det sedan 2016 skett en minskning av
antalet tillfalligt folkbokforda (TF), likasé att andelen av totala antalet elever sjunker.
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I diagram nedan syns utvecklingen for olika grupper som ingér i samlingsbegreppet TF. Forvaltningen
konstaterar att antalet elever som forvaltningen far bidrag for minskar samtidigt som antalet och andelen

ofinansierade elever okar.

Majoriteten av icke folkbokforda elever (TF) avser asylsokande. Som TF rdknas dven andra
tillstandssdkande for vilka kommunen erhaller statsbidrag fran Skolverket samt elever med skyddad
identitet. Dérutover tillkommer en grupp for vilka kommunen inte erhéller ndgon finansiering. Dessa
omfattar till exempel barn/elever dér vrdnadshavaren har uppehallstillstand, barn/elever frén icke EU-
lander, sasom Albanien och ldander i Latinamerika samt barn/elever dér ingen information finns att tillga.
I denna grupp ingar dven sa kallade papperslosa for vilka kommunen erhéller en schablonerséttning som

kraftigt understiger kostnaderna for skolgang.

Diagram: Andel statsbidragsfinansierade och icke statsbidragsfinansierade av elever med TF-nummer i grundskolan och gymnasiet.

Andel avTF 2016-2019

U
30%
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Asylbidrsg  mOvrgabidrag W Skyddade

Forvaltningen har undersdkt inom vilka grupper som barn/elever for vilka kommunen
finansiering tillhdr. Se tabell nedan. Notera att uppgifterna varierar dver tid.

Tabell: Ofinansierade barn/elever uppdelad i skilda grupper. Matdatum 7 juli 2019
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B Ovriga s fnansierade

ej erhéller

Grupper ofinansierade barn/elever Forskola Grundskola Gymnasiet Summa
Vérdnadshavare med uppehallstillstdnd? 4 22 4 30
Pappersldsa? 2 15 6 23
Annan hemkommun? 0 5 13
Icke EU-linder, ej asylsdkande? 0 0

Info saknas® 0 3 6
For lag &lder, vdrdnadshavare arbetar® 4 0 0

Summa 10 57 18 85

1 vardnadshavare har uppehallstillstand (anhériginvandring).

2 Klassas som papperslosa enligt Migrationsverket. De har varit asylsokande nar de kom till vara skolor men sedan fatt avslag.

3 Asylsokande elever som enligt Migrationsverket tillhor andra kommuner. Nar kommunerna ar 6verens om interkommunal erséttning far

vi betalt for dem av hemkommunen.

4 Kommit via Mottagningsenheten men &r inte papperslosa enligt SKL. De kommer fran Latinamerika, Mongoliet och Ryssland och har ej

sokt asyl.

5 Skolorna har sjdlva tagit emot eleverna och informationen om eleven ar knapphandig.

6 Barn som &r for unga for att vi ska kunna soka statsbidrag, men deras vardnadshavare arbetar.
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For elever med adress hos annan kommun pégér for nérvarande handléggning och utredning for att
fakturera.

Rattslaget av vilka som har ratt till utbildning

Grundregeln &r att i princip alla barn har ratt till utbildning i grundskola. Fragan om rétt till utbildning
har inte provats i sdrskilt stor utstrdckning och det finns darfor ingen omfattande praxis. Nedan foljer en
sammanstillning av vad som géller.

Svensk lag ar skriven pa ett sddant satt att kommunen har ansvar fér de som vistas i kommunen oavsett
om de &r dar illegalt eller inte. Det kan tilldggas att Barnkonventionen blir lag vid arsskiftet, vilket
ytterligare stirker barnperspektivet. De enda vi sdkert kan neka skolgang i grundskolan &r barn till
tiggande EU-migranter under de tre forsta ménaderna de vistas 1 Sverige. Hér gor kommunerna olika.

Namndens resursfordelning till utforare av forskola och skola
Att gruppen for vilka kommunen inte erhéller finansiering for 6kar ar oroande. Forvaltningen bedomer
att kostnaden for grupper ofinansierade barn/elever i samtliga skolformer uppgar till cirka 13 miljoner.

Bakgrund till detta dr att utbildningsndmnden har en resursfordelningsmodell till utférare som inte
paverkas av huruvida barn/elever &r folkbokforda eller inte. Forskolans och skolans garanteras
resurstilldelning for samtliga barn/elever oavsett om forvaltningen erhéller finansiering. Utgangspunkt
1 detta dr samtliga barns ritt till utbildning om inte sdrskilt avsteg i lagstiftning finns.

Lagstiftning
Barn bosatta 1 Sverige har skolplikt, 7 kap. 2 § skollagen. Med uttrycket ’bosatt i Sverige” menas
enligt 29 kap. 2 § skollagen den som ska vara folkbokford enligt folkbokforingslagen.

Vissa barn som anses bosatta i Sverige i skollagens mening omfattas inte av skolplikt utan av nagot av
de tva undantagen. Det forsta undantaget fran skolplikten géller de barn som varaktigt vistas utomlands.
Det andra undantaget giller de barn vars forhéllanden &r sddana att det uppenbarligen inte kan begéras
att barnet ska gé i skola (t.ex. om barnet ligger i koma eller har kort tid kvar 1 livet).

De barn som inte &r eller ska vara folkbokforda i landet men som faller in under nagon av de kategorier
som réknas upp i 29 kap. 2 § har inte skolplikt, men de har samma rétt till utbildning som skolpliktiga
barn. De ér:

1. asylsokande barn
barn som vistas i Sverige med stod av tidsbegrinsat uppehéllstillstand

3. barn till en medborgare i en EU-medlemsstat som ar eller har varit anstilld i en annan
medlemsstat

4. barn som &r familjemedlem till en person som tillh6r en fraimmande makts beskickning eller
lonade konsulat (barn till diplomater)

5. barn som vistas hér utan stod av myndighetsbeslut eller forfattning (gomda och papperslosa
barn)

Praxis, ett urval av domar och beslut.
Det man generellt sett kan sdga &r att det endast &r EU-medborgare som under vildigt specifika
forutséttningar inte har rétt till skolgédng under sina tre forsta manader i Sverige.

EU-medborgare i Sverige som forsorjer sig genom att tigga raknas som huvudregel inte som arbetstagare
eller arbetssdkande. Deras barn har ddrmed inte rétt till utbildning under den tremanadersperiod som de
har rétt att uppehélla sig i Sverige. Efter tre manader anses dessa barn dock vistas i landet utan stod av
myndighetsbeslut eller forfattning, och har da ratt till utbildning (29 kap. 2 § andra stycket punkt 5).



BILAGA

Det innebar att det finns en grupp elever som vi kan neka skolging under tre manader, sen faller de in
under nésta kategori och har rétt till utbildning.

Skolvasendets 6verklagandenamnd 2015-02-16, dnr 2014:556

Kommunen nekade skolgéng i Sverige for en nioarig bulgarisk pojke vars forédldrar forsorjde sig som
tiggare och som hade befunnit sig i landet i&ver tre ménader utan tillrickliga tillgdngar eller
sjukforsikring. Kommunens motivering var att pojken inte anségs vara bosatt i landet och dérfor inte
hade ritt till utbildning enligt 29 kap. 2 § andra stycket 3 skollagen. Skolvésendets dverklagandendmnd
g0r en genomgang av EU-rdtten och bedomer att pojken inte har rétt till utbildning till f6ljd av EU-rétten
dd familjen inte har uppehallsrdtt enligt rorlighetsdirektivet och da forordning 492/2011 om
arbetstagares fria rorlighet inte ar tillamplig.

Enligt kommentarerna till denna dom (och nagra liknande som f6ljde efter med exakt samma
forutsattningar) ar att det inte provats om rétten till utbildning enligt punkt 5, vilket kanske hade gett
barnet rétt till utbildning,.

Skolinspektionen 2018-02-26, dnr 41-2016:9412

Barn till EU-medborgare har rétt till utbildning i Sverige bland annat under forutséttning att atminstone
en av deras vardnadshavare har uppehéllsritt i Sverige. Skolinspektionen forelagger darfor en kommun
att ta emot tre barn i skolan.

Bakgrund:

Tvé familjer fran Bulgarien hade varit bosatta i en kommun i ett och ett halvt ar. Mamman i den forsta
familjen hade en tillsvidareanstdllning och mamman i den andra familjen hade haft langre och kortare
visstidsanstéllningar under 2017. Papporna i bada familjerna var arbetssékande. Den forsta familjen
hade ett barn och den andra familjen hade tvd. Kommunen hade nekat bada familjernas ansokan om
skolplacering for barnen. Vérdnadshavarna anmélde kommunen till Skolinspektionen.

Skolinspektionens beslut:

Enligt 7 kap. 2 § skollagen har barn som ar bosatta i Sverige ratt till utbildning hér. 29 kap. 2 § reglerar
vilka barn som ska anses som bosatta i Sverige. Enligt 29 kap. 2 § punkt 3 ska barn anses som bosatta i
Sverige om de har ratt till utbildning enligt EU-rétten. Rétt till utbildning enligt EU-rétten anses folja
med uppehéllsritt. Enligt 3 a kap. 3 § utlénningslagen har en EES-medborgare uppehallsritt bland annat
om de dr arbetstagare eller egenforetagare i Sverige. Enligt 3 a kap. 2och 4 §§ utldnningslagen har
familjemedlemmar till EES-medborgare med uppehallsrétt ocksé uppehallsritt, och med familjemedlem
avses bland annat makar och sléktingar i rakt nedstigande led som &r under 21 ars alder. Enligt EU-
domstolens rattspraxis ska begreppet “arbetstagare” tolkas extensivt.

Skolinspektionen bedémer att mamman som har en tillsvidareanstillning &r att anse som arbetstagare i
Sverige. Hon, hennes make och hennes barn har darfor uppehallsrétt, och barnen har ddrmed ocksa rétt
till utbildning. Mamman i den andra familjen har haft visstidsanstéllningar under huvuddelen av 2017
och hennes arbetsgivare har intygat att de har for avsikt att dven i fortsdttningen erbjuda henne
visstidsanstéllningar. Skolinspektionen beddmer darfor att d&ven hon &r att anse som en arbetstagare i
Sverige. Hennes barn har dérfor ocksa ritt till utbildning. Skolinspektionen foreldgger kommunen att ta
emot de tre barnen i skolan.

Skolvasendets 6verklagandenamnd 2018-02-08, dnr 2017:661
Kommunen nekade en spansk pojke placering i grundskola. Pojken bodde hos sin bror i Sverige.

Skolvésendets 6verklagandendamnds bedomning:

Pojken dr unionsmedborgare och har ritt att vistas i Sverige upp till tre manader utan andra krav an ett
giltigt identitetskort eller pass. En sddan vistelse grundar dock inte en ratt till utbildning enligt EU-ratten.
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.jpinfonet.se%2FJP-SkolNet%2FAnalyser-och-referat%2Fanalyser-och-referat--%2FSkolplikt%2Fratt-till-utbildning-for-eu-medborgare%2Freferat-av-skolinspektionsbeslut%2Fd_638504-%3Fanchor%3D29_kap_2_%25C2%25A7%2329_kap_2_%25C2%25A7&data=02%7C01%7Csusanne.stahlberg%40botkyrka.se%7Cd99bf06e8ba644d9a8a608d73c2fdd96%7Cdba25d43678f46fd968bdbd56d441e53%7C0%7C0%7C637044048599033382&sdata=FftaspSm6%2Fu3wcbKrbtfRmmWT4Sa504dnVYAb6R24lU%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.jpinfonet.se%2FJP-SkolNet%2FAnalyser-och-referat%2Fanalyser-och-referat--%2FSkolplikt%2Fratt-till-utbildning-for-eu-medborgare%2Freferat-av-skolinspektionsbeslut%2Fd_879-%3Fanchor%3D3_a_kap_3_%25C2%25A7%233_a_kap_3_%25C2%25A7&data=02%7C01%7Csusanne.stahlberg%40botkyrka.se%7Cd99bf06e8ba644d9a8a608d73c2fdd96%7Cdba25d43678f46fd968bdbd56d441e53%7C0%7C0%7C637044048599043379&sdata=8chDlxh0GtZNzmhnKcg10x78ogwOknNvALXzo5ycbjU%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.jpinfonet.se%2FJP-SkolNet%2FAnalyser-och-referat%2Fanalyser-och-referat--%2FSkolplikt%2Fratt-till-utbildning-for-eu-medborgare%2Freferat-av-skolinspektionsbeslut%2Fd_879-%3Fanchor%3D3_a_kap_3_%25C2%25A7%233_a_kap_3_%25C2%25A7&data=02%7C01%7Csusanne.stahlberg%40botkyrka.se%7Cd99bf06e8ba644d9a8a608d73c2fdd96%7Cdba25d43678f46fd968bdbd56d441e53%7C0%7C0%7C637044048599043379&sdata=8chDlxh0GtZNzmhnKcg10x78ogwOknNvALXzo5ycbjU%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.jpinfonet.se%2FJP-SkolNet%2FAnalyser-och-referat%2Fanalyser-och-referat--%2FSkolplikt%2Fratt-till-utbildning-for-eu-medborgare%2Freferat-av-skolinspektionsbeslut%2Fd_879-%3Fanchor%3D3_a_kap_2_%25C2%25A7%233_a_kap_2_%25C2%25A7&data=02%7C01%7Csusanne.stahlberg%40botkyrka.se%7Cd99bf06e8ba644d9a8a608d73c2fdd96%7Cdba25d43678f46fd968bdbd56d441e53%7C0%7C0%7C637044048599048379&sdata=os%2Bi1MdmnJ59hSzRkjGNPhFM2X9d7PMOF3EIn%2Ba7Khc%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.jpinfonet.se%2FJP-SkolNet%2FAnalyser-och-referat%2Fanalyser-och-referat--%2FSkolplikt%2Fratt-till-utbildning-for-eu-medborgare%2Freferat-av-skolinspektionsbeslut%2Fd_879-%3Fanchor%3D3_a_kap_2_%25C2%25A7%233_a_kap_2_%25C2%25A7&data=02%7C01%7Csusanne.stahlberg%40botkyrka.se%7Cd99bf06e8ba644d9a8a608d73c2fdd96%7Cdba25d43678f46fd968bdbd56d441e53%7C0%7C0%7C637044048599048379&sdata=os%2Bi1MdmnJ59hSzRkjGNPhFM2X9d7PMOF3EIn%2Ba7Khc%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.jpinfonet.se%2FJP-SkolNet%2FAnalyser-och-referat%2Fanalyser-och-referat--%2FSkolplikt%2Fratt-till-utbildning-for-eu-medborgare%2Freferat-av-skolinspektionsbeslut%2Fd_879-%3Fanchor%3D3_a_kap_4_%25C2%25A7%233_a_kap_4_%25C2%25A7&data=02%7C01%7Csusanne.stahlberg%40botkyrka.se%7Cd99bf06e8ba644d9a8a608d73c2fdd96%7Cdba25d43678f46fd968bdbd56d441e53%7C0%7C0%7C637044048599058372&sdata=oNtwOrMz%2BZHTNXEg6O8wpC60FbEQxFS%2FL4b6PfwO4FU%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.jpinfonet.se%2FJP-SkolNet%2FAnalyser-och-referat%2Fanalyser-och-referat--%2FSkolplikt%2Fratt-till-utbildning-for-eu-medborgare%2Freferat-av-skolinspektionsbeslut%2Fd_879-%3Fanchor%3D3_a_kap_4_%25C2%25A7%233_a_kap_4_%25C2%25A7&data=02%7C01%7Csusanne.stahlberg%40botkyrka.se%7Cd99bf06e8ba644d9a8a608d73c2fdd96%7Cdba25d43678f46fd968bdbd56d441e53%7C0%7C0%7C637044048599058372&sdata=oNtwOrMz%2BZHTNXEg6O8wpC60FbEQxFS%2FL4b6PfwO4FU%3D&reserved=0

BILAGA

Denna rétt ar i stéllet kopplad till rdtten att uppehalla sig i Sverige lédngre &n tre ménader.
Forutsittningarna for att ha rétt till utbildning enligt EU-rdtten ar alltsd beroende av om man har
uppehallsritt enligt utlinningslagen eller inte. Overklagandenimnden dvergér dérfor till att prova fraga
om pojken har uppehéllsritt enligt bestimmelserna i utlinningslagen och déarfor har en ritt till
utbildning. Det har inte framkommit att pojken har en sjélvstandig uppehallsratt. Han kan inte heller
hirleda nadgon uppehallsritt fran sin bror, eftersom han i utlinningslagens mening inte anses som
familjemedlem till sin bror. Han saknar ddrmed ratt till utbildning till f61jd av EU-rétten.

Finansieringsprinciper.

Grundprincipen i forvaltningens resursfordelningsmodell ar likvérdighet och lika villkor. Det innebar
att oavsett vilken finansiering en elev har, via statsbidrag, inpendling eller annat betalar forvaltningen
ut den elevpeng som géller for lder och verksamhet. Utifran likvardighet och lika villkor gor inte
forvaltningen undantag for de ofinansierade eleverna nér de har en plats i kommunens skolor.
Forvaltningen &r medveten om att d& andelen ofinansierade elever okar blir det en utmaning i det
kommande budgetarbetet. Det kan innebéra att en 6versyn av resursfordelningsmodellen behdver
goras. Den modell vi har idag syftar till att stirka likvardigheten vilket den dven bor gora framat.
Dérfor bor en 6versyn goras 6ver samtliga forvaltningens aktiviteter som, skolskjutsar, externa
placering, ekonomimodell for sprakcentrum m fl. Detta for att sdkerstélla tillrdckliga resurser till
undervisning.
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Utbildningsndmnden
2019-10-07 Dnr UF/2019:330

Ansokan om statsbidrag, hogskolestudier for specialpeda-
gogik HT 2019 (UF/2019:330)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansdka om statsbidrag for
hogskolestudier i specialpedagogik ht-19.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansékan om statsbidrag éver 1 miljon som kréver atagan-
den, beslutas av ndmnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska ga till vidareutbildning av ldrare for
att 0ka andelen specialldrare/specialpedagoger. Det dr elva ldrare som tagit
mojligheten att studera. Statsbidraget ger kostnadstdckning for 70 % av
kostnaderna for huvudmannen att betala 80 % av 16nen. Bidraget berdknas
utifran en schablon pa en manadslon om 34 000 kr.

Det totala beloppet for ansdkan ar pa 1 156 400 kr.

Atagandet bestér i att huvudmannen sikerstiller att liraren ér ledig for stu-
dier i den omfattning som bidraget har sokts samt att redovisa for Statens
skolverk hur medlen har anvénts och ldmna de uppgifter som Statens skol-
verk begir. Den som har tagit emot statsbidrag enligt forordningen &r dter-
betalningsskyldig om bidraget har lamnats pa felaktig grund eller med for
hogt belopp, bidraget helt eller delvis inte har utnyttjats eller inte har an-
vants for det andamal det har lamnats for, redovisning inte har ldmnats, eller
mottagaren inte har f6ljt villkor som framgér av beslutet om bidrag.



Utbildningsfoérvaltningen
Kvalitetsstdd

l@ BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

2019-09-16

Referens Mottagare
Tomas Fagerstedt Utbildningsndmnden

Ansokan om statsbidrag, Hogskolestudier for specialpedago-
gik HT 2019 (UF/2019:330)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansdka om statsbidrag for
hogskolestudier 1 specialpedagogik ht-19.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansékan om statsbidrag éver 1 miljon som kréver ataganden,
beslutas av ndmnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska g till vidareutbildning av ldrare for att
Oka andelen speciallédrare/specialpedagoger. Det dr elva larare som tagit moj-
ligheten att studera. Statsbidraget ger kostnadstidckning for 70 % av kostna-
derna for huvudmannen att betala 80 % av 16nen. Bidraget berdknas utifran en
schablon pa en manadslon om 34 000 kr.

Det totala beloppet for ansdkan ar pa 1 156 400 kr.

Atagandet bestér i att huvudmannen sikerstiller att liraren ir ledig for studier i
den omfattning som bidraget har sokts samt att redovisa for Statens skolverk
hur medlen har anvénts och 1&dmna de uppgifter som Statens skolverk begir.
Den som har tagit emot statsbidrag enligt forordningen &r aterbetalningsskyl-
dig om bidraget har ldmnats pd felaktig grund eller med for hogt belopp, bidra-
get helt eller delvis inte har utnyttjats eller inte har anvints for det &ndamal det
har ldmnats for, redovisning inte har ldmnats, eller mottagaren inte har foljt
villkor som framgar av beslutet om bidrag.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Tf. utbildningsdirektor Chef ekonomistod

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms 070-2232735 - E-post tomas.fagerstedt@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsndmnden
2019-10-07 Dnr UF/2019:334

Ansokan om statsbidrag, lararassistenter 2019
(UF/2019:334)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansoka om statsbidrag for
lararassistenter 2019.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag éver 1 miljon kronor som kraver
ataganden, beslutas av ndmnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska anvéndas till att anstélla mer personal
1 forskoleklassen, grundskolan, grundsdrskolan, gymnasieskolan och gym-
nasiesdrskolan. Syftet &r att larare ska ges okade mdjligheter att fokusera pa
undervisning.



Utbildningsforvaltningen
Ekonomistdd

W BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[2]

2019-09-19
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Ansokan for statsbidrag, lararassistenter 2019 (UF/2019:334)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansdka om statsbidrag for 13-
rarassistenter 2019.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag 6ver 1 miljon kronor som kréver ata-
ganden, beslutas av ndmnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska anvéndas till att anstdlla mer personal i
forskoleklassen, grundskolan, grundsérskolan, gymnasieskolan och gymnasie-
sarskolan. Syftet ar att larare ska ges 6kade mojligheter att fokusera pa under-
visning.

Arendet

Enligt rutin, ska ans6kan om statsbidrag éver 1 miljon kronor som kraver dta-
ganden, beslutas av nimnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska anvéndas till att anstilla mer personal i

forskoleklassen, grundskolan, grundsérskolan, gymnasieskolan och gymnasie-
sdrskolan. Syftet dr att larare ska ges 0kade mojligheter att fokusera pa under-
visning. Bidrag medges endast for personal som anstéllts efter 1 augusti 2019

med titeln l4rarassistent.

Totala anslagsbeloppet for hosten 2019 &r 475 miljoner kronor varav bidrags-
ramen for Botkyrka uppgar till 3 985 487 kronor.

Forvaltningen bevakar kontinuerligt information kring statsbidrag enligt av
ndmnden tidigare beslutad rutin. De statsbidrag som utbetalas till Utbildnings-
forvaltningen f6ljs upp av Ekonomistdd och betalas endast ut till enhet utifrdn
redovisad satsning. Eventuella bidrag som inte anvédnds betalas tillbaka till bi-
dragsgivaren vilket minimerar den ekonomiska risken vid aterbetalning.

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
- Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen
Ekonomistéd 2019-09-19

Atagandet bestér dels i att kommunen sjilv finansierar minst lika stor del av
kostnaderna for de ldrarassistenter som bidrag ges for och dels i att redovisa
for Statens skolverk hur medlen har anvénts och ldmna de uppgifter som Sta-
tens skolverk begér. Den som har tagit emot statsbidrag enligt forordningen &r
aterbetalningsskyldig om bidraget har 1dmnats pa felaktig grund eller med for
hogt belopp, bidraget helt eller delvis inte har utnyttjats eller inte har anvénts
for det andamal det har 1dmnats for, redovisning inte har ldmnats, eller motta-
garen inte har foljt villkor som framgar av beslutet om bidrag.

Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Tt Utbildningsdirektor Chef ekonomistod

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Utbildningsndmnden
2019-10-07 Dnr UF/2019:335

Ansokan om statsbidrag, battre sprakutveckling i forskolan
(UF/2019:335)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansdka om statsbidrag for
bittre sprakutveckling i forskolan 2019.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansékan om statsbidrag éver 1 miljon som kréver atagan-
den, beslutas av ndmnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska anvéndas till kostnader for insatser
for att 6ka deltagandet i forskolan, sdrskilt av barn som har ett annat dagligt
umgingessprak i hemmet &n svenska, for sérskilda sprakutvecklande insat-
ser samt for kompetensutveckling av forskolepersonal i sprakutvecklande
arbetssdtt 1 svenska.
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Utbildningsfoérvaltningen
Ekonomistéd

2019-09-19
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Ansokan for statsbidrag, battre sprakutveckling i forskolan
2019 (UF/2019:335)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att ansdka om statsbidrag for
battre sprakutveckling i forskolan 2019.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansékan om statsbidrag éver 1 miljon som kréver ataganden,
beslutas av ndmnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska anvéndas till kostnader for insatser for
att oka deltagandet i forskolan, sérskilt av barn som har ett annat dagligt um-
gingessprak 1 hemmet dn svenska, for sérskilda sprakutvecklande insatser samt
for kompetensutveckling av forskolepersonal i sprakutvecklande arbetssatt i
svenska.

Arendet

Enligt rutin, ska ansékan om statsbidrag éver 1 miljon som kréver ataganden,
beslutas av ndmnd.

Bidraget soks fran Skolverket och ska anvéndas till kostnader for insatser for
att 0ka deltagandet i forskolan, sérskilt av barn som har ett annat dagligt um-
gangessprak i hemmet &n svenska, for sarskilda sprakutvecklande insatser samt
for kompetensutveckling av forskolepersonal 1 sprakutvecklande arbetssatt 1
svenska.

Totala anslagsbeloppet for hosten 2019 &dr 100 miljoner kronor varav bidrags-
ramen for Botkyrka uppgar till 1 505 164 kronor.

Forvaltningen bevakar kontinuerligt information kring statsbidrag enligt tidi-
gare av ndmnden beslutad rutin. De statsbidrag som utbetalas till Utbildnings-
forvaltningen f6ljs upp av Ekonomistdd och betalas endast ut till enhet utifrdn
redovisad satsning. Eventuella bidrag som inte anvénds betalas tillbaka till bi-
dragsgivaren vilket minimerar den ekonomiska risken vid aterbetalning.

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
- Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 Webb www.botkyrka.se
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Ekonomistéd 2019-09-19

Atagandet bestér i att redovisa for Statens skolverk hur medlen har anvints och
lamna de uppgifter som Statens skolverk begir. Den som har tagit emot stats-
bidrag enligt forordningen dr aterbetalningsskyldig om bidraget har lamnats pa
felaktig grund eller med for hogt belopp, bidraget helt eller delvis inte har ut-
nyttjats eller inte har anvénts for det &ndamél det har l1dmnats for, redovisning
inte har ldmnats, eller mottagaren inte har f6ljt villkor som framgar av beslutet

om bidrag.
Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Tt Utbildningsdirektor Chef ekonomistod

Expedieras till
Kommunstyrelsen



"

[}

% BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Utbildningsndmnden
2019-10-07

Programutbud vid Botkyrka kommuns gymnasieskolor
lasaret 2020/2021 (UF/2019:333)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststiller studievdgsutbudet i gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan ldaséret 2020/2021 1 enlighet med forvaltningens tjanste-
skrivelse daterad 2019-09-24.

Sammanfattning

Forvaltningens forslag innehéller organisation av programutbud vid kommu-
nens kommunala gymnasieskolor lasdret 2020/2021. Programutbudet faststills
arligen av utbildningsndmnden.

Antalet platser pd de olika programmen i gymnasieskolan och 1 gymnasie-
sarskolan ska enligt skollagen sa langt det 4r mojlig anpassas med hinsyn till
ungdomarnas onskemal.

Anpassningen till onskemalen innebar att den definitiva dimensioneringen inte
kan goras forrdn ungdomarnas val dr kdnda. Beslut om éndringar i dimensioner-
ing, liksom fordelningen av utbildningsplatser till respektive skolenhet, dr dele-
gerat till gymnasiechefen.

1]

Dnr UF/2019:333
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Utbildningsférvaltningen
Verksamhetsomrade gymnasieskolan

2019-09-24
Referens Mottagare
Wayra Jordan Busch Utbildningsndmnden

Programutbud vid Botkyrka kommuns gymnasieskolor
lasaret 2020/2021 (UF/2019:333)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden faststiller studievigsutbudet i gymnasieskolan och gym-
nasiesérskolan ldsaret 2020/2021 i enlighet med forvaltningens tjdnsteskrivelse
daterad 2019-09-24.

Sammanfattning

Forvaltningens forslag innehéller organisation av programutbud vid kommunens
kommunala gymnasieskolor ldasaret 2020/2021. Programutbudet faststills arligen
av utbildningsndmnden.

Antalet platser pd de olika programmen i gymnasieskolan och 1 gymnasiesérsko-
lan ska enligt skollagen sé langt det 4r mojlig anpassas med hénsyn till ungdomar-
nas onskemal.

Anpassningen till onskemélen innebdr att den definitiva dimensioneringen inte
kan goras forrdn ungdomarnas val dr kdnda. Beslut om &ndringar i dimensioner-
ing, liksom fordelningen av utbildningsplatser till respektive skolenhet, dr delege-
rat till gymnasiechefen.

Arendet

Arendet har beretts inom gymnasieavdelningen i samrad med kommunens
kommunala gymnasieskolor.

Bakgrund

Antalet platser pa de olika programmen i1 gymnasieskolan och i gymnasie-
sdrskolan ska enligt skollagen s ldngt det &r mojligt anpassas med hdnsyn
till ungdomarnas 6nskemél. Botkyrka kommuns gymnasieskolors breda
programutbud star sig vél 1 den konkurrens om elever som rader inom sam-
verkansomrddet i Stockholms l4dn. Drygt 60 procent av Botkyrkaeleverna

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0708-861286 - E-post wayra.jordan.busch@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen
2019-09-24

gar pa en gymnasieutbildning utanfor Botkyrkas kommuns kommunala
skolor. 48 procent av eleverna i Botkyrkas kommunala gymnasieskolor
kommer frdn andra kommuner. Forvaltningen har som ambition att 6ka an-
delen elever som gor sitt forstahandsval till kommunens egna gymnasiesko-
lor.

Det finns ett antal faktorer som paverkar beslutsprocessen for program- och
platsbudet 1 Botkyrka:

e Botkyrka kommun &r en del i samverkansomradet i Stockholms lén,
vilket gor att &ven andra kommuners programutbud kan komma att
paverka vilket utbud Botkyrka kan ha.

e Anpassningen till nskemélen innebér att den definitiva dimension-
eringen inte kan goras forrdn ungdomarnas val dr kinda.

e Program och inriktningar med mycket lagt soktryck, kan komma att
inte starta.

Utbildningsforvaltningen aterrapporterar programutbudet till nimnden i okto-
ber 2020.

Antagning till lasaret 2019/2020

Generellt om sokbilden

Nuvarande ldsar 2019/2020 &r generellt sett mycket positiv for Botkyrka
kommuns gymnasieskolor.

Ungdomar soker i hogre grad till hogskoleforberedande program. Yrkes-
programmen har ldgre ansokningssiffror i1 hela lanet. Till kommunens yr-
kesprogram var det 219 elever som sokte i forsta hand till hosten 2019, 38
fler ungdomar &n 2018.

Samtliga s6kande till nationella program

Av de cirka 836 elever som antogs till nationellt program vid kommunens
gymnasieskolor 2019 blev 83 procent antagna pa sitt forstahandsval pa de
nationella programmen. Detta &r en liten 6kning jamfort med 2018 da 80
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procent blev antagna pa sitt forstahandsval och 2017 var det 78 procent
som blev antagna pa sitt forstahandsval.

Sdkande folkbokférda i Botkyrka kommun

Av Botkyrkas ungdomar som antogs till kommunens nationella program
2019 blev 86 procent antagna pa sitt forstahandsval. 2018 géllde detta for
83 procent och 2017 for 77 procent av de antagna.

Botkyrkas gymnasieskolors har manga sokande fran lénet. Detta innebar att
antagningspoédngen hojs vid kommunens nationella program. Botkyrka
ungdomar som inte har antagits till pa sitt forsta handsval 2019 ar 124 ung-
domar, 2018 var det 123 och 2017 144 ungdomar. Detta innebér att dessa
ungdomar blir antagna till 14gre val i hemkommunen eller till gymnasie-
skolor utanfér kommunen.

Introduktionsprogram

Introduktionsprogrammen vénder sig till elever som inte uppnétt behorighet till
ett nationellt program frén grundskolan.

Till 14séret 2019 ar 195 Botkyrka ungdomar antagna till ett introduktionspro-
gram, 144 1 hemkommun och 51 utanfor hemkommunen (jadmforelse med
2018: 167 ungdomar varav 137 i hemkommun och 30 utanfér hemkommunen).
Obehdoriga elever dr 1 huvudsak hianvisade till kommunens introduktionspro-
gram. De som beviljas plats utanfér kommunen beror pé att de har valt inrikt-
ning som Botkyrka kommun sjilva inte erbjuder eller har synnerliga skal.

I maj 2019 var 314 Botkyrka ungdomar inskrivna pa nagot av kommunens fyra
introduktionsprogram (jfr. 2019: 271 ungdomar och 2018: 411 ungdomar). Ut-
over dessa ar det ca 159 Botkyrkaelever som gér ett introduktionsprogram hos
annan huvudman.

Nationella program och individuella programmet i gymnasiesarskolan

Gymnasiesérskolan 1 Botkyrka ér placerad vid S:t Botvids gymnasium. Hér
finns savil nationella program som individuella programmet.
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Forvaltningen konstaterar en stor 6kning av antalet elever som antas till det in-
dividuella programmet 2019.

Till hostterminen 2019 blev 36 elever mottagna pa gymnasiesirskolan, varav
21 till S:t Botvids gymnasiesdrskola, 16 av dessa elever dr mottogs pd indivi-
duella programmet. 15 elever valde en annan huvudman. En jimforelse med

2018: 7 elever mottogs pa S:t Botvids gymnasiesérskola varav 8 elever mot-

togs till individuella programmet. 22 valde en annan huvudman.

Forvaltningens forslag till programutbud LA20/21

Nedan redovisas forvaltningen forslag till programutbud i kommunens kom-
munala gymnasieskolor. Se dven bilaga 1.

Nationella program

Inom gymnasieskolan finns 18 nationella gymnasieprogram: sex hogskolefor-
beredande program och 12 yrkesprogram. Botkyrka kommun erbjuder samtliga
sex hogskoleforberedande program och sju av yrkesprogrammen. Botkyrka er-
bjuder dessutom vidareutbildningen i form av ett fjarde tekniskt ar, profil In-
formationsteknik, riksrekryterande utbildningar pa S:t Botvids- och Tumba
gymnasium. Tumba gymnasium har dven nationellt godkind idrottsutbildning,
NIU handboll i enlighet med Skolverkets godkédnnande.

Introduktionsprogram

Det finns fyra olika introduktionsprogram (IM). De huvudsakliga malen med
IM ir att ge obehoriga elever en mojlighet att komma in pa ett nationellt pro-
gram eller att utbildningen ska leda till arbete. De olika programmen vénder
sig till olika kategorier av elever, har olika mél, syfte och langd.

Gymnasiesarskolan

I nuldget ingen fordndring av programutbud pa gymnasiesérskolan for kom-
mande lasar.

Forvaltningens forslag till nya utbildningar

e Vard- och omsorgsprogrammet pa S:t Botvids gymnasiet. Skolan har
idag yrkesintroduktion mot vard- och omsorgsprogrammet. Det finns
en efterfrdgan av nationella programmet pa skolan av elever som idag
gar yrkesintroduktion. Skolan profilera sig mot omsorg.
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e Programinriktat val mot Véard- och omsorgsprogrammet pa S:t Botvids
gymnasiet.

e Estetiska programmet inriktning dans med lokal forankring i samarbete
med Cirkus Cirkor.

¢ En ny yrkesutgang inom yrkesintroduktion mot bygg- och anldggnings-
programmet mot golvldggning, Skyttbrinks gymnasium.

e Avsluta vidareutbildningen i form av ett fjarde tekniskt ar, profil In-
formationsteknik, utgdng mjukvarudesign pa Tumba gymnasium. Detta
pa grund av de 1aga soksiffrorna senaste aren. Trenden med laga
sOksiffror ser liknade ut 1 hela ldnet. Malgruppen for denna utbildning
véljer 1 hogre grad att studera vidare pd yrkeshogskola, hogskola och

universitet.
Anette Almdalen Lars-Gustaf Jonsson
TF utbildningsdirektor Verksamhetschef gymna-
sieskolan
Bilagor
Bilaga 1 - Férslag programutbud LA 20/21 till Botkyrka kommuns gymnasie-
skolor

Bilaga 2 — Gymnasiesdrskola 2018-2019



Programutbud L3 20/21 Botkyrka kommun

S:t Botvids gymnasium

Nationellt program Inriktning Kommentar LA 19/20 LA 20/21
Handel- och administrationsprogrammet Handel och service X X
Ekonomiprogrammet Ekonomi X X
Juridik
Estetiska programmet Nycirkus Nation_ellt fas_tst_é?illd spetsutbildning, riksrekryterande. | samarbete X X
med Cirkus Cirkor
Dans | samarbete med Cirkus Cirkor X
Vard- och omsorgsprogrammet X
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap X X
Naturvetenskap och samhille
Samhaéllsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap X X
Samhillsvetenskap
Tullinge gymnasium
Nationellt program Inriktning Kommentar LA 19/20 |LA 20/21
Ekonomiprogrammet Ekonomi X X
Juridik
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap X X
Naturvetenskap och samhille
Samhaéllsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap X X
Samhillsvetenskap X X
Teknikprogrammet Teknikvetenskap X X
Vard- och omsorgsprogrammet Vard- och omsorgscollege 1316/17 X X
Skyttbrinks gymnasium
Nationellt program Inriktning Kommentar LA 19/20 |LA 20/21
Barn- och fritidsprogrammet Pedagogiskt arbete X X
Barn- och fritidsprogrammet Fritid och hdlsa ny HT18 X X
Bygg- och anlaggningsprogrammet Husbyggnad X X
Tumba gymnasium
Nationellt program Inriktning Kommentar LA19/20 [LA 20/21
El- och energiprogrammet Elteknik EEELT X X
Dator- och kommunikationsteknik  [EEDAT X X
Fordon- och transportprogrammet Personbil X X
Restaurang- och livsmedelsprogrammet Kok och servering X X
Ekonomiprogrammet Ekonomi X X
Juridik X X
Finansekonomi Nationellt fastélld spetsutbildning, riksrekryterande X X
Nationellt fastalld spetsutbildning, riksrekryterande. | samarbete X X
Estetiska programmet Bild och formgivning, profil animation med AVUX/Xenter.
Estetik och media, profil film/TV, Nationellt fastélld spetsutbildning, riksrekryterande. | samarbete X X
radio/ljuddesing och foto med AVUX/Xenter
Musik, profil bas, gitarr, sang och trummor | samarbete med KoF/ Kulturskolan. X X
Humanistiska programmet Sprak X X
Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap X X
Samhillsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap X X
Samhallsvetenskap X X
Teknikprogrammet Design och produktutveckling X X
Informations- och mediateknink X X
Samhillsbyggande och miljo X X
Riksrekryterande vidareutbildning som leder till
Teknikprogrammet Gr 4 Informationsteknik Gymnasieingenjérsexamen X
Pa Tumba gymnasium erbjuds de nationella programmen SA och TE med Aspergerstod.
Tumba gymnasium erbjuder dessutom nationellt godkénda idrottsutbildningar (NIU) i handboll och konstakning. Dessa vander sig till elitsatsande ungdomar
som vill kombinera studier med idrott. NIU gar att kombinera med samtliga nationella program pa skolan.
Nationella och individuella programmet vid S:t Botvids gymnasiesarskola
Program Gymnasieskola kommentar LA19/20 |LA 20/21




Programmet fér administration,handel och varuhantering STBSA Nationellt program X X

Programmet for halsa, vard och omsorg STBSA Nationellt program X X

Programmet for hantverk och produktion STBSA Nationellt program X X

Individuella programmet STBSA individuellt program X X

Introduktionsprogram — samtliga kommunala gymnasieskolor i Botkyrka

Program Gymnasieskola Inriktning LA19/20 |LA 20/21

startade

IMY - Yrkesintroduktion TUM Restaurang- och livsmedelsprogrammet ej X
SKY Fordons- och transportprogrammet SPEED SHOP X X
SKY Bygg och anldggningsprogrammet X X
SKY Bygg och anlaggningsprogrammet, yrkesutgang golvlaggning X
STB Handels- och administrationsprogrammet X X
STB Vard och omsorg X X

IMA - TUM dven med aspergerstod X X

Individuellt allternativ SKY Sarskild behovsgrupp NY X X

IMS - STB X X

sprakintroduktion SKY ej sokbart X X
TUL ej sokbart X

IMV- Programinriktat val SKY Barn- och fritidsprogrammet X X
SKY Bygg och anlaggningsprogrammet X X
TUM Restaurang- och livsmedelsprogrammet X X
TUM Fordon- och transportprogrammet X X
TUL Vard- och omsorgsprogrammet X X
STB Samhallsvetenskapsprogrammet X X
STB Ekonomiprogrammet X X
STB Naturvetenskapsprogrammet X X
STB Vard- och omsorgsprogrammet X
STB Handels- och administrationsprogrammet X X




GYMNASIESARSKOLAN — BOTKYRKAS ELEVER

2019

2018

(Antagning &k 1)

EGEN REGI S:T BOTVIDS GYSAR

Admin, handel varuhantering
Hantverk och produktion
Halsa vard och omsorg
Individuella programmet

TOTALT EGEN REGI:

N = 2O
- |

NW = =N

EXTERNA ANORDNARE

Foucault — individuella programmet
Min skola- individuella programmet
Min skola — skog mark och djur

Grillska- administration handel varuhantering
Grillska — halsa vard omsorg

Sagbacks gy- hotell resaturang och bageri
Sagbacks gy- fordonsvard och godshantering

S:t Eriks gy- hantverk frisor

S:t Eriks gy — hantverk finsnickeri

S:t Eriks gy — sanmhalle natur och sprak
Lindeparkens gy-individuella programmet

Haggviks gy — individuella programmet

Vackstanas gy- fastighet, anlaggning och byggnation
Vackstanas gy —hotell restaurang och bageri

- OO

- w

o W=

—

OO -

TOTAL EXTERNA ANORDNARE

=10 O

TOTALT ANTAL AK 1 GYSAR

36

22
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Utbildningsférvaltningen
Verksamhetsomrade gymnasieskolan

2019-10-03
Referens Mottagare
L-G Jonsson Utbildningsndmnden

Upprakning av den gemensamma prislistan for gymnasiesko-
lan i Stockholmsregionen infor 2020 (UF/2019:332)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att tillimpa den rekommenderade programpris-
listan som tagits fram av Storsthlm for samverkansomradet gymnasieskolan.

Sammanfattning

Samverkansomradets kommuner beslutar arligen om eventuell justering av
programpeng for respektive utbildning, efter forslag fran Storsthlms styrelse.
Infor 2020 rekommenderar Storstockholm att den regionala programprislistan i
snitt rdknas upp med 1% enligt bilaga. I och med att Botkyrka kommun &r en
del i den samverkan som finns i l&net bedomer forvaltningen att det &r rimligt
att folja den rekommendation som ges.

Bakgrund

Programpriserna for Storstockholm bygger pa det kommunerna rapporterat in
och delas upp 1 sju kostnadsslag: (med hanvisning till SL kap 16, 53§), vilka ar
undervisning, lokaler, larverktyg, skolméltider, elevhélsa, resor samt administ-
ration/ovrigt.

Programpengen har rdknats fram efter kostnadsslagen (Kostnaden for SL-kort
ingdr inte 1 skolpengen utan faktureras separat — mellan kommunerna). Pro-
grampengen har riknats fram utifrdn kostnadsslagen.

Arlig upprikning gors ocksa pa sju kostnadsslag. Kostnadsutvecklingen him-
tas fran SCB. Dessa kostnadsokningar appliceras sedan pé respektive kostnads-
slag utifran hur stor andel som é&r ldrarloner, dvriga loner, lokaler, matinkop
samt Ovriga kostnader. Dérefter gors en politisk bedomning med hénsyn till
kommunernas ekonomiska ldge och gemensamma politiska prioriteringar.

Samverkansomradets kommuner beslutar arligen om eventuell justering av
programpeng for respektive utbildning, efter férslag fran Storsthlms styrelse.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 TUMBA - Besok Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-5306100
Direkt 070-8861381 - Sms - E-post lars-gustaf.jonsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Uppréikningen programpeng skiljer sig 4t mellan olika program, beroende pa
att kostnadsslag har olika andel inom respektive program. Det innebér att
pengen for vissa program 6kar mer och for andra mindre.

Forvaltningen avser att i samverkan med rektorerna ta fram en gemensam pro-
centsats (efter avdrag for OH-kostnader) utifran Storstockholmslistan for kate-
gorierna hogskoleforberedande program, yrkesprogram respektive introdukt-
ionsprogram. Utifran denna sa bor vi mellan aren kunna hantera nddvéandiga
justeringar. Forvaltningen avser att ta fram en modell som haller inom nuva-
rande ram och som inte ger oonskade negativa effekter pa enskild skola. Denna
kommer att kunna konkretiseras efter budgeten &r beslutad.

Anette Almdalen Lars-Gustaf Jonsson
Tt utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskolan
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Samverkansavtalet utgor grunden

Frén och med den 1 januari 2015 giller ett nytt samverkansavtal som samtliga
kommuner i Stockholms 14n samt Hdbo kommun har antagit. Stockholms léns
landsting har ocksa anslutit sig till avtalet i berorda delar géllande Berga
Naturbruksgymnasium.

I arbetet med att ta fram ett nytt samverkansavtal gjordes en 6versyn av prislistan och
en ny modell for upprakning togs fram. Fréan och med 2015 inférdes ocksa ett
strukturtillagg. Barande princip i arbetet har varit att skapa mer likvardiga villkor for
elevens utbildning.

Prislistans uppbyggnad

Programpengen delas upp i sju kostnadsslag (med hanvisning till SL kap 16, 53 §), vilka
ar undervisning, lokaler, larverktyg, skolmaltider, elevhilsa, resor samt
administration/ovrigt. Kostnader for SL-kort ingér inte i skolpengen utan faktureras
separat. Programpengen har riaknats fram utifrdn kostnadsslagen.

Arlig upprikning gors ocksa pa sju olika kostnadsslag. Kostnadsutvecklingen himtas
frdn SCB. Dessa kostnadsokningar appliceras sedan péa respektive kostnadsslag utifran
hur stor andel som &r lararloner, 6vriga 16ner, lokaler, matinkop samt 6vriga kostnader.
Direfter gors en politisk bedomning med hénsyn till kommunernas ekonomiska ldage och
gemensamma politiskt prioriteringar.

Samverkansomradets kommuner beslutar arligen om eventuell justering av
programpeng for respektive utbildning, efter férslag frin Storsthlms styrelse.

Upprikningen av programpeng skiljer sig &t mellan olika program, beroende pa att
kostnadsslag har olika andel inom respektive program. Det innebér att pengen for vissa
program 6kar mer och andra mindre.

Strukturtillagg inférdes VT 2015

Den 1 juli 2014 skedde ett fortydligande i skollagen att kommuner och rektorer ska
fordela resurser till utbildningen inom skolviasendet efter barnens och eleverna olika
forutsattningar och behov.

Med det som utgédngspunkt har en modell f6r resursfordelning tagits fram, ett
strukturtillagg. Syftet med strukturtillagget ar att ge extra ekonomiskt stod till skolor
som har elever med lagre méaluppfyllelse. Strukturtillagget berdknas per elev och
nationellt program, men betalas ut till skolorna utan specifikation om vilka elever det
avser. De totala beloppen specificeras endast per skola och per nationellt program.
Sedan ar det rektorn som beslutar om vilka atgarder eller satsningar som bor goras.

For att finansiera inforandet av strukturtilligg drogs, motsvarar ca 1,5 % av den
samlade kostnaden for programpengen, av programpriserna infor 2015 som sedan
omfordelas till ggmnasieskolorna enligt framtagen modell. Fran och med ar 2016 finns
det ingen finansiell koppling mellan programpriset och strukturtillagget.

Infor lasdret 2015/2016 reviderades modellen och ett tak for strukturtillagg inférdes vid
200 meritpoang och intervallerna justerades for att stimma 6verens med
antagningsgrianserna till gymnasieskolan. Lis mer om strukturtillagget pa Storsthlm
hemsida.

Programpriserna beslutade enligt samverkansavtalet dr darmed exklusive
strukturtillagg.
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Belopp for strukturtillagget under 2020

Meritvardesintervall Motiv Strukturtillagg Strukturtillagg Strukturtillagg

HT 2019 VT 2020 HT 2020
kr/elev kr/elev kr/elev
0 — saknar meritvarde Elever som saknar meritvdarde som 3637 3673 3673
gar ett nationellt
program (elever med
utlandska betyg).
1-79 Elever som vid forsta 5134 5185 5185
antagningen saknar
behorighet och som inte
har
ett uppdaterat
meritvarde efter
studier pa
introduktionsprogram.
80-119 Har borjar grans for behorighet till 5134 5185 5185
Yrkesprogram
120 - 159 Har borjar grans for 4 493 4538 4538
behorighet till
Hogskoleforberedande
program
160 — 199 Sista intervall innan tak pa 200 meritvarde 2 888 2017 2917

Vilka omfattas inte av prislistan och strukturtillagg?

Elever som gar introduktionsprogram, gymnasiesirskola samt pa program dér priser inte har
faststillts av samverkansavtalet omfattas inte av beslutad prislista och darmed inte heller av
strukturtillagg.

Ersattning till fristdende huvudman

Programpriserna ar exklusive momskompensation. Vid ersattning till fristdende
huvudman tillkommer momsersittning med 6 procent.

Elev folkbokford i samverkansomradet som gar i fristaende skola

For elev folkbokférd inom samverkansomradet ska ersittning enligt den gemensamma
prislistan utga till fristdende skolor oavsett var de geografiskt ar beldgna.

Exempel: Elev folkbokférd i Botkyrka som gér i fristdende skola belagen inom (ex
Tyreso) eller utanfor samverkansomradet (ex Orebro kommun)

Sdr hdr gar det till: Dessa elever ar registrerade i Ungdoms- och elevdatabasen (UEDB) och
betalning sker automatiskt via systemet. Strukturtilligg berdknas i UEDB, underlag ges till
folkbokforingskommunen och strukturtilligg betalas ut till skolan dar eleven

gar.

Elev folkbokford i vart samverkansomrade som gar i kommunal skola (eller
landstingsdriven skola) utanfor samverkansomradet

DA alla program erbjuds inom vart samverkansomréde blir eleven normalt
andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller landstingsdriven) utanfor
samverkansomradet.
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Ersdttningen ska hogst uppga till den kostnad som hemkommunen sjalv har for
motsvarande utbildning. Ar anordnarens kostnad lagre, ska hemkommuneni stillet ersitta
den liagre kostnaden.

Den juridiska bedomningen &r att strukturtilligg bor utga till alla elever som ar
folkbokférda inom samverkansomradet 4ven om de gar i en kommunal skola (eller
landstingsdriven) utanfor vart samverkansomrade.

Exempel: Elev folkbokford i Botkyrka som gar i kommunal skola beléigen i Are
kommun.

Sa hdr gar det till: Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Betalning kan ske via UEDB
om kommunerna kommit 6verens om detta. Om eleven &r registrerad ges ett underlag till
folkbokféringskommunen om placeringen. Diaremot lagger kommunen sjalv in
overenskommet pris. Har ar det upp till respektive kommun att ldgga in ersattning for
strukturtillagg for respektive elev. Den kommun dér eleven ar folkbokférd bor kunna hamta
elevs meritviarde i IST analys.

Elev folkbokford utanfor samverkansomradet som gar i kommunal skola i vart
samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen sé blir eleven normalt
andrahandsmottagen vid en kommunal skola (eller landstingsdriven) i wvart
samverkansomrade.

Ersittningen ska hogst uppga till den kostnad som hemkommunen sjilv har for
motsvarande utbildning. Ar anordnarens kostnad liigre, ska hemkommunen i stillet ersitta
den liagre kostnaden.

De nya reglerna om resursfordelning avser den resursférdelning som varje kommun ar
ansvarig for, det vill sdga till elever i egna skolor, till fristdende skolor samt vid interkommunal
ersattning. Det innebar att hemkommunens regelverk bor avgora om ersidttning motsvarande
vart strukturtillagg skall f6lja med eleven.

Exempel: Elev folkbokford i Falun som gar i kommunal skola i S6dertilje kommun.

Sa hdr gar det till: Dessa elever ar oftast registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad i UEDB
skapas ett underlag for fakturering till folkbokféringskommunen om vilka elever som gar i skola
ivart samverkansomréde. Det ar upp till respektive kommun att

fora en dialog med hemkommunen om eventuellt strukturtilligg ska ing och ersattning for
detta.

Elev folkbokford utanfor samverkansomradet som gar i fristdende skola inom vart
samverkansomrade

Erbjuder hemkommunen det nationella programmet och inriktningen s ar det
hemkommunens pris som géller, om inte &r det riksprislistan.

Exempel: Elev folkbokford i Falun som gar i fristdende skola beldgen i Stockholms stad.
Sa hdr gar det till: Dessa elever kan vara registrerade i UEDB. Om eleven ar registrerad skapas

ett underlag for fakturering till folkbokforingskommunen om vilka elever som gar i skola i vart
samverkansomrade.
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Priser beslutade av Skolverket m.fl.

Priser faststillda av Skolverket och Skolinspektionen riaknas upp med skolindex. Skolindex
for 2020 kommer att faststillas av regeringen i slutet pd 2019. For spetsutbildningar och
internationella skolor riknas priset upp enligt riksprislistan.

Prislista for Introduktionsprogram — Programinriktat val (IMV)

Ersittningen for IMV utgér ifrén det programpris som finns for det nationella program som det
programinriktade valet dr inriktat mot (skollag 17 kap 23-2588§ for kommunala skolor samt 17 kap
35-3688§ for fristiende anordnare).

Skolverket har beslutat att det belopp som en kommunal huvudman eller en huvudman for en
fristdende gymnasieskola har ratt att fa i ersiattning for den del av programmet som avser visst
stod for att uppna behdrighet dr XXX kronor per elev och dmne 17 kap. 16 § skollagen (2020 pris
ej faststallt).

Daremot utgar inget strukturtillagg for elever som gér introduktionsprogrammet. Prislista for
IMV ir av den anledningen exklusive avdrag for strukturtilligg gdllande de nationella program
som IMV riktar sig till.

Denna prislista ska alltid anvéandas for elever folkbokforda i vart samverkansomréde som gar
iskola inom vért samverkansomrade samt vid fristdende gymnasieskolor.

For elever som ar andrahandsmottagna, folkbokférda utanfor samverkansomradet, sa ska
denna prislista anvindas vid jamforelse med hemkommunens pris (eget pris eller i
samverkan).

For elever, folkbokforda i vart samverkansomrade, som ar andrahandsmottagna i
kommunal skola utanf6r vart samverkansomréde ska denna prislista anvandas vid
jamforelse med anordnarens pris.

Inriktningspris i arskurs 1

Enligt gymnasieforordningens 4 kap, § 2 far de nationella inriktningarna i gymnasieskolan inom
estetiska programmet, hantverksprogrammet, industritekniska programmet och
naturbruksprogrammet borja det forsta ldsaret. Ovriga inriktningar far borja det andra eller
tredje lasaret.

I Storstockholm har kommunerna kommit 6verens om att det ska ges majlighet att s6ka till och
starta inriktningar under det forsta dret dven for andra gymnasieprogram. Detta ger for det
flesta program och inriktningar inga ekonomiska effekter utom pa féljande tre program och
inriktningar som har ett sirskilt inriktningspris. Det géller Fordon- och transportprogrammet
med inriktning transport, Bygg- och anldggningsprogrammet

med inriktning anlaggningsfordon samt Samhaéllsvetenskapliga programmet med

inriktning medier, information och kommunikation.

For att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar och f6lja gymnasieférordningen har
beslut fattats att inriktningspriser for dessa tre program och inriktningar tas bort i arskurs 1
from hostterminen 2017. Huvudméannen avgor dock sjalva hur de vill férdela inriktningens
kurser 6ver de tre drskurserna.

Inriktningspriset for tre arskurser kommer att fordelas ut pa de tva sista arskurserna for att inte
paverka de ekonomiska forutsittningarna for huvudmannen.
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Prislista — nationella program inom samverkansomradet

Program och inriktning Pris 2020

Barn- och fritidsprogrammet (BF) 83 295
Fritid- och hélsa (BFFRI)

Pedagogiskt arbetet (BFPED)

Socialt arbetet (BFSOC)

Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) - samtliga inriktningar arskurs 1 115 843
Husbyggnad (BAHUS)

Mark och anlaggning (BAMAR)

Maleri (BAMAL)

Platslageri (BAPLA)

Anldggningsfordon (BAANL) — ak 2 och 3 217 444

Ekonomiprogrammet (EK) 79 054
Ekonomi (EKEKO)

Juridik (EKJUR)

El- och energiprogrammet (EE) 110793
Automation (EEAUT)

Dator- och kommunikationsteknik (EEDAT)

Elteknik (EEELT)

Energiteknik (EEENE) 117 689

Estetiska programmet (ES) 107 827
Bild och formgivning (ESBIL)

Dans (ESDAN)

Teater (ESTEA)

Estetik och media (ESEST)

Musik (ESMUS)

Fordons- och transportprogrammet (FT) - samtliga inriktningar arskurs 1 136 550
Godshantering (FTGOD)

Karosseri och lackering (FTKAR)

Lastbil och mobila maskiner (FTLAS)

Personbil (FTPER)

Transport (FTTRA) —ak 2 och 3 207 007

Handels- och administrationsprogrammet (HA) 87 189
Administrativ service (HAADM)

Handel och service (HAHAN)
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Program och inriktning
Hantverksprogrammet (HV)
Finsnickeri (HVFIN)

Florist (HVFLO)

Frisér (HVFRI)

Textil design (HVTEX)

Ovriga hantverk (skolverket har koder)
Hotell- och turismprogrammet (HT)
Hotell och konferens (HTHOT)

Pris 2020
108 448

87 457

Turism och resor (HTTUR)

Humanistiska programmet (HU)
Kultur (HUKUL)

79 350

Sprak (HUSPR)

Industritekniska programmet (IN)
Driftsdkerhet och underhallsteknik (INDRI)

143 014

Processteknik (INPRO)

Produkt och maskinteknik (INPRK)

Svetsteknik (INSVE)

Naturbruksprogrammet (NB)
Djur (NBDJU)

167 211

Lantbruk (NBLAN) Berga - SLL

206 998

galler

Skog (NBSKO) - erbjuds inte av kommunal skola inom samverkansomradet, riksprislistan

Tradgard (NBTRA)?

180971

Naturvetenskapliga programmet (NA)
Naturvetenskap (NANAT)

87 440

Naturvetenskap och samhalle (NANAS)

Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL)
Bageri och konditor (RLBAG)

128 328

Farskvaror, delikatess och catering (RLFAR)

Kok och servering (RLKOK)

Samhallsvetenskapliga programmet (SA) - samtliga inriktningar arskurs 1
Beteendevetenskap (SABET)

78 879

Samhallsvetenskap (SASAM)

Medier, info och kommunikation (SAMED) - 8k 2 och 3

94 047

Teknikprogrammet (TE)
Design och produktutveckling (TEDES)

91 653

Informations- och medieteknik

Produktionsteknik (TEPRO)

Samhallsbyggande och miljo (TESAM)

Teknikvetenskap (TETEK)

VVS- och fastighetsprogrammet (VF)
Fastighet (VFFAS)

112 172

Kyl- och varmepumpsteknik (VFKYL)

Ventilationsteknik (VFVEN)

VVS (VFVVS)

Vard- och omsorgsprogrammet (VO)
Inga nationella inriktningar

87 525

1 Rekommendationen till kommunerna i styrelsens beslut ar att under 2020 betala motsvarande riksprislistan i

avvaktan pa 6versyn av prismodellen inom samverkansomradet




STORSTHLM

Studievéagsvariant - mindre undervisningsgrupper

Fran och med prislistan 2020 finns ett faststillt pris for elever som ar behoriga till ett nationellt
program inom samverkansomrédet och har behov av att gi studieviagsvarianten “mindre
undervisningsgrupper”. Elever som har antagits till dessa grupper har tidigare ersatts med
interkommunal ersittning.

En arbetsgrupp har haft uppdraget att hitta en 16sning pa att ersétta IKE med en faststalld
ersattning for denna studievigsvariant.

For att skapa tydighet kring villkoren for ersiattningen, géller féljande kriterier for vad som
definierar de ekonomiska forutsattningarna for en mindre undervisningsgrupp:

Gruppstorlek: 8-10 elever

1 larare per grupp utan elevassistent

Lokalkostnaden innefattar all hyra, stid och vaktmaéstare

Elevgruppen har 6kat behov av skolhilsovard

Elevgruppen har 6kat behov av administration/ovrigt (har ménga kringkontakter, mm).

Ersittningen for elever som antas till mindre undervisningsgrupper beriknas med programpris +
154 749 kr. Detta tillagg ersétter inte individuellt sokbart tillaggsbelopp fran hemkommunen.
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Interkommunal ersattning/tillaggsbelopp avseende Nationellt
godkanda idrottsutbildningar, modersmalsundervisning samt for
elever i klass med horselanpassning

Infor 2017 &rs prislista beslutades om att inféra interkommunal
ersattning/tillaggsbelopp for modersmalsundervisning. Detta ersitter
overenskommelsen om tillaggsbelopp daterad 2013-03-21.

Samtidigt beslutades om att infér interkommunal ersittning for elever som gar i klass
med horselanpassning (for narvarande i Stockholms stad). Samtliga belopp nedan har
uppriknats med 1,0 procent, samma som programpriserna.

Nationellt godkdnda idrottsutbildningar (NIU)
Rér ett stort antal godkénda utbildningar

Tillaggsersattning Lagidrott

17 608

Tillaggsersattning Individuell idrott

21130

Interkommunal ersattning/tillaggsbelopp for modersmalsundervisning
Ersattning kr/elev/lasar

8711

Interkommunal ersattning for elever som gar i klass med horselanpassning

Ersattning utover programpris (kr/elev/lasar)

Vard- och omsorgsprogrammet — Kungsholmens vastra gymnasium 230375
Naturvetenskapliga programmet — Kungsholmens vastra gymnasium 230 280
Samhallsvetenskapliga programmet, beteende — Kungsholmens vdstra gymnasium 221913
Samhillsvetenskapliga programmet, samhalle— Kungsholmens vastra gymnasium 221913
Ekonomiprogrammet — Thorildsplans gymnasium 219 677
Teknikprogrammet— Thorildsplans gymnasium 232 254
El- och energiprogrammet— Thorildsplans gymnasium 251014

10
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Prislista for Introduktionsprogrammet — Programinriktat val

Ersittningen for IMV ska utga ifrén de programpris for det nationella program som det
programinriktade valet dr inriktat mot (skollag 17 kap 23-2588§ for kommunala skolor
samt 17 kap 35-3688 for fristdende anordnare). Daremot utgér inget strukturtilligg for
elever som gar introduktionsprogram. Prislista for IMV &r av den anledningen exklusive
avdrag for strukturtilligg gillande de nationella program som IMV riktar sig till.

Program Pris 2020
Sambhallsvetenskapsprogrammet 80 556
Ekonomiprogrammet 80556
Humanistiska programmet 80 556
Handels- och administrationsprogrogrammet 90 667
Hotell- och turistprogrammet 90 667
Naturvetenskapliga programmet 88 403
Barn- och fritidsprogrammet 86 486
Teknikprogrammet 93 385
Vard -och omsorgsprogrammet 90 667
Estetiska programmet 109 654
Restaurang - och livsmedelsprogrammet 131392
Bygg-och anlaggningsprogrammet 119517
VVS - och fastighetsprogrammet 115683
Hantverksprogrammet 111 466
El- och energiprogrammet 113 871
Fordons- och transportprogrammet 140 287
Naturbruksprogrammet 169 592
Industriprogrammet 145 723

11



Priser 2020 bestdmda av Skolverket samt Stockholms stad
(yrkesdansare).

Priser som foljer skolindex ar redovisade 2019 ars priser. Skolindex for 2020 kommer

att faststillas av regeringen i slutet pa 2019.

Program och inriktning Pris 2019
Estetiska programmet (ES)

Botkyrka — Nycirkus (ESCIRVS) Samtliga AK VT 2019. HT 2019 AK2 och AK3 156 484
Botkyrka — Nycirkus (ESCIRVS) AK1 HT 2019 159 897
Botkyrka — (ESESTOS/ESBILOS) Samtliga AK VT 2019. HT 2019 AK2 och AK3 159 456
Botkyrka — (ESESTOS/ESBILOS) AK1 HT2019 159 878
Stockholm — Yrkesmusiker - S6dra Latin (ESMUSOS) 171356
Stockholm — Yrkesdansare (RXYRK, YXKLA, YXMOD) Stockholmspris 326 309
Stockholm — S:t Eriks gymnasium (ESESTOS) 111 202
Kristofferskolan Stockholm (ESWALVE) 98 967
Lilla Akademin — Musikgymnasium (ESMUSQS) 168 393
Nordiska musikgymnasiet (ESMUSOS) 168 348
Orjanskolan i Jdrna (ESWALVE) 96 861
Carlgrenska Waldorfsgymnasiet (ESWALV) AK2 och AK3 VT 2019. 93901
Enbart AK3 HT 2019

Carlgrenska Waldorfsgymnasiet (ESWALVE) Ak1 vT20109. 101 458
HT 2019 AK1 och AK2

Stockholms Estetiska Gymnasium (ESDANOS) 113 663
Jarfalla- Jarfalla gymnasium (ESBILOS) 113 968
Fordons- och transportprogrammet (FT)

Sjomansskolan Langholmen (SX) 156 241
Marina laroverket Danderyd (marinteknik)(MXSER) 131553
Industritekniska programmet (IN)

Teknik och servicegymnaiset (INDRIOOR) 162 137
Naturbruksprogrammet (NB)

Marina laroverket Danderyd (marinbiolog) (NBVAMV) 183510
Naturvetenskapliga programmet (NA)

Kristofferskolan Stockholm (NAWALVE) 95 486
Orjanskolan i Jarna (NAWALVE) 95 486
Carlgrenoska Waldorfsgymnasiet (NAWALV) AK2 och AK3 VT 2019. 93901
Enbart AK3 HT 2019

Carlgrenska Waldorfsgymnasiet (NAWALVE) AK1 VT2019. 95 166
HT 2019 AK1 och AK2

Danderyd — Danderyds gymnasium (NAMATVS) (Riksprislistan) 92 900
Danderyd — Danderyds gymnasium (NABILVE/NAMUSVE) 91458
Danderyd — Danderyds gymnasium (NATEAVE) 88 541
Stockholm- Blackebergs gymnasium (NABILVE) 93 530
Stockholm- Blackebergs gymnasium (NAMUSVE) 96 706
Stockholm — Ostra real (NAESEVE) 94 516
Stockholm — Kungsholmens gymnasium (NAMUSVE) 94 516
Stockholm — Anna Whitlocks gymnasium (NABILVE) 90234
Taby - Ava Gymnasium (NAMUSVE) 93 313
Taby — Ava Gymnasium (NANASVE) START ht 2019 95 437
Lycée Frangais (Riksprislistan) 87 642
Tyska skolan (Riksprislistan) 87 642
Viktor Rydberg, Odenplan/ Djursholm (NABILVE) 90 202
Viktor Rydberg, Odenplan / Djursholm (NAMUSVE) 90 408
Kulturama (NANASVE) 88028
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Program och inriktning Pris 2019
Huddinge — Ostra gymnasium (NAMUSVE) 90 222
Lidingd-Hersby gymnasium (NAMUSVE) 93328
Sollentuna — Rudbeck (NANASVE / NAMUSVE) 93522
Teknikprogrammet (TE)

Huddinge — Ostra gymnasium (TETEKVE) 102 631
Nacka gymnasium (TEINFVE) 115718
Samhallsvetenskapliga programmet (SA)

Stockholm — Globala gymnasiet (SASAMOS) (Riksprislistan) 86 900
Stockholm — Kungsholmens gymnasium (SASAMVE) 87 068
Stockholm — Whitlocks gymnasium (SABILVE) 85 861
Huddinge — Ostra gymnasium (SAMUSVE) 86 226
Danderyd - Danderyds gymnasium (SASAMVE) 81560
Sollentuna — Rudbeck (SABETVE) 93522
Nacka - Nacka gymnasium (SABILVE) 91 440
Nacka - Nacka gymnasium (SAMUSVE) 96 915
Botkyrka — Tumba gymnasium (EKFINVS) (Riksprislistan) 85300
Psykologigymnasiet (SATEAVE) AK3 VT 2019 81564
Psykologigymnasiet (SABETVE) AK1 och AK2 VT 2019. Samtliga AK HT 2019 91 255
Lycée Frangais (Riksprislistan) 81981
Tyska skolan (Riksprislistan) 81981
Kristofferskolan (SAWALVE) 91130
Viktor Rydberg, Djursholm (SABETOS) (Riksprislistan) 81981
Ekonomiprogrammet (EK)

Viktor Rydberg, Djursholm (EKEKOVE) 82421
Huddinge — Ostra gymnasium (EKMUSVE) 63 612
Flygteknikutbildningen (FX)

Sigtuna kommun Arlanda gymnasiet (FXFLY FXHEL) 224 411

13
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ﬂ‘ Utbildningsndmnden

2019-10-07 Dnr UF/2019:125

Yttrande over motion - Sakerstall likvardighet gallande
krankande behandlingar (M) (UF/2019:125)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden finner att motionen ar besvarad.

Sammanfattning

Moderaterna har ldmnat in en motion avseende att sidkerstilla likvardighet
géllande krinkande behandling. Motionen har remitterats till utbildnings-
ndamnden for yttrande. Utbildningsforvaltningen instdmmer i vikten av att
alla elever i Botkyrka kommuns skolor har en trygg skolgéng.

Varje skola har planer mot diskriminering och krinkande behandling. Dessa
uppdateras varje ar och eleverna ar delaktiga i framtagandet av planerna.
Huvudmannen foljer upp planerna érligen i internkontrollen. Utbildnings-
ndmnden fattade den 3 september beslut om riktlinjer for trygghet och studi-
ero 1 Botkyrkas kommunala skolor. Riktlinjerna omfattar bdde moéjliga di-
sciplindra atgarder (konsekvenstrappa) och vad som giller dé brott begas i
eller i anslutning till skolan. Forvaltningens uppfattning dr att utbildnings-
ndmnden genom riktlinjerna for trygghet och studiero redan vidtagit atgér-
der pa de omraden som avses i motionen.



Utbildningsforvaltningen
Specialiststod 2019-09-16 UF/2019:125

"i 1 BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmden

Yttrande over motion — Sakerstall likvardighet gallande kran-
kande behandlingar (M)

(UF/ 2019:125, KS/2019:131)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden finner att motionen ar besvarad.

Sammanfattning

Moderaterna har ldmnat in en motion avseende att sdkerstdlla likvérdighet gél-
lande krinkande behandling. Motionen har remitterats till utbildningsnimnden
for yttrande. Utbildningsforvaltningen instimmer i vikten av att alla elever i
Botkyrka kommuns skolor har en trygg skolgang.

Varje skola har planer mot diskriminering och krinkande behandling. Dessa
uppdateras varje ir och eleverna ar delaktiga i framtagandet av planerna. Hu-
vudmannen f6ljer upp planerna arligen 1 internkontrollen. Utbildningsnimnden
fattade den 3 september beslut om riktlinjer for trygghet och studiero i Botkyr-
kas kommunala skolor. Riktlinjerna omfattar bade mojliga disciplinéra atgér-
der (konsekvenstrappa) och vad som giller d brott begés i eller i anslutning
till skolan. Forvaltningens uppfattning &r att utbildningsndmnden genom rikt-
linjerna for trygghet och studiero redan vidtagit atgarder pa de omraden som
avses 1 motionen.

Beskrivning av drendet

Moderaterna har ldmnat in en motion avseende att sdkerstdlla likvérdighet gél-
lande krinkande behandling. Motionen har foljande lydelse:

Sdkerstdll likvirdighet giillande krinkande behandlingar

Trygga och vilmdende elever samt arbetsro i klassrummen dr en forutsdttning
for att elever ska klara skolan med framgang. Ddrfor dr det oroande att den
psykiska ohdlsan bland ungdomar i hogstadiet och gymnasiet 6kar och framfor
allt drabbar unga kvinnor. Att bli utsatt for krinkande behandling, svarigheter
att ldsa och skriva, trassliga familjeforhadllanden, stress och upplevda

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[3]
Utbildningsférvaltningen
Specialiststéd 2019-09-16 UF/2019:125

forvintningar fran samhdllet kan alla vara tinkbara orsaker till att elever mdr
psykiskt ddligt. Det dr en utveckling som maste vindas. Varje barn har rditt till
en skola som ger en bra start i livet och att snabbt fd hjdlp ndr hjdlpen behévs.

Skolan skall garantera en lugn och trygg arbetsmiljé med ordning och reda.
Alla skolor skall ha en fungerande likabehandlingsplan mot mobbning och
vdld. Vi anser att det bor rada nolltolerans mot alla typer av brott och krdn-
kande behandling i kommunens samtliga skollokaler. Alla brott ska polisanmd-
las. Vi vill att konsekvenstrappan for mer trygghet och studiero i skolan, som
grundar sig pa en motion skriven av oss moderater faktiskt efterlevs fullt ut. Vi
madste sdkerstdlla att alla elever som utsdtts for krdnkande behandlingar han-
teras likvardigt.

Alla skolor mdste jobba systematiskt och med evidensbaserade metoder mot
mobbing och trakasserier. Forst da kan vi skapa en trygg skolmiljo for alla.

Var bild av hur krinkande behandlingar hanteras i de olika skolorna dr att det
dr olika i olika skolor. Alla brott polisanmdils inte alltid. Konsekvenstrappan
ska alltid foljas och alla brott ska alltid polisanmdilas. Det maste rdada nolltole-
rans och barnets bdista bor vara i fokus.

Vi foreslar kommunfullmdktige

att ge utbildningsndmnden i uppdrag att utreda hur vi kan sdker-
stdlla att konsekvenstrappan alltid foljs i alla skolor och alla
brott alltid polisanmdls i alla skolor.

Motionen har remitterats till utbildningsndmnden f6r yttrande. Remissen ska
behandlas 1 utbildningsndmnden under hosten 2019.

Forslag till yttrande

Utbildningsforvaltningen instimmer i vikten av att alla elever i Botkyrka kom-
muns skolor har en trygg skolgang.

Varje skola har planer mot diskriminering och krinkande behandling. Dessa
uppdateras varje ar och eleverna ar delaktiga i framtagandet av planerna. Hu-
vudmannen foljer upp planerna arligen i internkontrollen. De senaste aren har
det varit god foljsambhet till kontrollmomentet, det vill sédga skolorna uppfyller
kraven.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 3[3]
Utbildningsférvaltningen
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Enligt skollagen (2010:800) 6 kap. 10 § &r varje personal pa skolan som fér
kdnnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krinkande behandling 1
samband med verksamheten skyldig att anmaéla detta till rektorn. En rektor som
far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krian-
kande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att anméla detta till
huvudmannen. Huvudmannen ér skyldig att skyndsamt utreda omstandighet-
erna kring de uppgivna kriankningarna och i forekommande fall vidta de atgér-
der som skaligen kan krédvas for att forhindra krinkande behandling 1 framti-
den.

For att underlitta administrationen for rektorerna och mdjligheten att f6lja upp

de anmilningar som kommer in till huvudmannen har ett nytt systemstod upp-

handlats. Systemet medfor en enhetlig och korrekt behandling av krankningsa-

renden och har testats i en pilot pa nagra skolor. Systemet fungerar bra och pla-
nen &r att det ska inforas pé alla kommunala skolor i Botkyrka under hdsten.

Utbildningsndmnden fattade den 3 september beslut om riktlinjer for trygghet
och studiero 1 Botkyrkas kommunala skolor. Riktlinjerna anger att polisanma-
lan ska goras ndr misstanke om brott foreligger i eller i anslutning till skolan.
De handlingar som beddms vara brottsliga i 6vriga delar av samhéllet ar d&ven
att betrakta som brottsliga inom skolans omrade. Riktlinjerna for trygghet och
studiero klargor dven vilka disciplindra atgirder (konsekvenstrappa) som ar
mojliga att anvénda pé en skola. Det anges dven i riktlinjerna att det &r rektorns
ansvar att mojliga disciplindra dtgdrder anvinds pa skolan.

Forvaltningens uppfattning dr att utbildningsndmnden genom riktlinjerna for
trygghet och studiero redan vidtagit dtgarder pd de omraden som avses i mot-
ionen. Forvaltningen foreslar darfor att motionen ska anses besvarad.

Anette Almdalen Kajsa Bernéus
Tf. utbildningsdirektor Tf. gruppchef specialiststod

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Utbildningsndmnden
2019-10-07

Yttrande 6ver motion - Forhallningsregler i skolan och upp-
forandekod (M)(UF/2019:126)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden finner att motionen dr besvarad.

Sammanfattning

Moderaterna har lamnat in en motion avseende forhallningsregler och upp-
forandekod 1 skolan. Motionen har remitterats till utbildningsndmnden f6r
yttrande.

Utbildningsndmnden fattade den 3 september 2019 beslut om riktlinjer for
trygghet och studiero. Dessa riktlinjer omfattar flera av de omréaden som be-
rors 1 motionen. Forvaltningens uppfattning dr att utbildningsndmnden ge-
nom riktlinjerna for trygghet och studiero redan vidtagit atgirder pé flera av
de omriden som avses i motionen. Forvaltningen gor bedomningen att det
inte vore lampligt att inrdtta ytterligare regelverk med forhéllningsregler och
uppforandekod som ska gélla for kommunens skolor.

1]

Dnr UF/2019:126



@ BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[9]

Utbildningsférvaltningen

Specialiststod 2019-09-30 UF/2019:126
Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmden

Yttrande 6ver motion — Forhallningsregler i skolan och upp-
forandekod (M)
(UF/ 2019:126, KS/2019:132)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden finner att motionen ar besvarad.

Sammanfattning

Moderaterna har 1dmnat in en motion avseende forhallningsregler och uppfo-
randekod 1 skolan. Motionen har remitterats till utbildningsndmnden for ytt-
rande.

Utbildningsndmnden fattade den 3 september 2019 beslut om riktlinjer for
trygghet och studiero. Dessa riktlinjer omfattar flera av de omrdden som berors
1 motionen. Forvaltningens uppfattning &r att utbildningsndmnden genom rikt-
linjerna for trygghet och studiero redan vidtagit atgiarder pa flera av de omréa-
den som avses i motionen. Forvaltningen gér bedomningen att det inte vore
lampligt att inrétta ytterligare regelverk med forhallningsregler och uppforan-
dekod som ska gilla for kommunens skolor.

Beskrivning av drendet

Moderaterna har inkommit med en motion avseende forhallningsregler och
uppforandekod i skolan. Motionen har f6ljande lydelse:

Forhallningsregler i skolan och uppforandekod
Skolan ldgger den grund i livet som ger alla mdnniskor i Sverige samma liv-
chanser.

Ett av de storre problemen man finner i svensk skola dr att mdnga ldrare inte
far vara ldrare fullt ut, utan ofta istdllet far arbeta med uppfostran. Ldirarens
roll dr att undervisa och ldra ut, inte uppfostra andras barn.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Det finns dtgdrder som skolor och kommuner kan ta till for att dstadkomma en
bdttre skolgdng for elever, lirare och fordldrar. En sddan dr inférandet av
kommunala riktlinjer kring forhdllningsregler och uppférandekod i kommu-
nens samtliga skolor.

Exakt hur en uppférandekod ska utformas pa bor inte vara upp till politiker att
faststdlla, utan snarare professionen. Vi anser att kommunfullmdktige borde ge
utbildningsforvaltningen i uppdrag utreda upprdttandet av sadana forhall-
ningsregler.

Internationella Engelska Skolan dr ett gott foredome som Botkyrka kommun
kan dra mycket inspiration ifran. Det dr en skola som tack vare bland annat
stort fokus pa god uppforandekod, ordning och reda samt forhallningsregler
lyckats vdl, inte minst vad det gdller elevers resultat.

Exempel pd hur en uppforandekod i kommunens samtliga skolor skulle kunna
se ut dr:
o Ldrares rdtt att franta elever huvudbonader, mobiltelefoner, jackor
och/eller liknande i det fall att det bedoms stéra undervisningen
o  Samtliga ldrare har kiddkod att forhalla sig till for att skapa en serios
och professionell atmosfdr
e Nolltolerans mot graffiti och annat klotter
e Nolltolerans av mobbning och krinkning, d.v.s. att mobbare genast
stdlls infor rdtta och att det krdvs att fordldrarna engagerar sig i fallen
e Krav pd transparent rektor som syns dagligen i verksamheten
o Skolan noga hdller reda pa elevers néirvaro och fokuserar pa monster i
franvaro om sddant forekommer
o Samtliga elever skall delta i simundervisningen, oavsett kulturell- eller
religios bakgrund, forutsatt att det inte finns fysiska hinder for den-
samma
e Ldrare och fordldrar hdller fordldramdten minst en gang per termin
och som underlag for diskussionen skickas rapport ut till fordldrar att
ta del av om hur det gar for deras barn i skolan

Det finns fler exempel som forvaltningen kan dra inspiration ifran, men vi fo-
reslar att en uppforandekod i liknande Internationella Engelska Skolans infors

pa samtliga skolor i kommunens regi.

Vi foreslar dérfor kommunfullmdktige

2 [5]
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att ge utbildningsndmnden i uppdrag att utreda upprdttandet av ett regelverk
med forhallningsregler och uppforandekod som skall gdilla for kommunens
samtliga skolor.

Motionen har remitterats till utbildningsndmnden for yttrande. Remissen ska
behandlas 1 utbildningsndmnden under hosten 2019.

Forslag till yttrande

Utbildningsndmnden fattade den 3 september 2019 beslut om riktlinjer for
trygghet och studiero. Forvaltningens uppfattning dr att utbildningsndmnden
genom riktlinjerna for trygghet och studiero redan vidtagit dtgirder pé flera av
de omraden som avses 1 motionen. Forvaltningen gor bedomningen att det inte
vore lampligt att inrdtta ytterligare regelverk med forhallningsregler och upp-
forandekod som ska gélla for kommunens skolor. Forvaltningen foreslar déarfor
att motionen ska anses besvarad.

Det dr enligt Skollagen (2010:800) 5 kap. 5 § dessutom obligatoriskt for alla
skolor att ha ordningsregler som eleverna medverkar till att utarbeta och rektor
beslutar om. Sddana ordningsregler kan till exempel omfatta hur elever och
personal forvéntas uppfora sig pa skolan och hur man forvintas bemota
varandra.

Nedan f6ljer kommentarer till de punkter som listas i motionen.

1. Ldrares rdtt att franta elever huvudbonader, mobiltelefoner, jackor och/el-
ler liknande i det fall att det bedoms stéra undervisningen

Ombhindertagande av foremal som stor undervisningen ér att betrakta som en
disciplindr atgdrd och dr reglerat i Skollagen (Skollagen kap. 5 §§ 22-24). Rikt-
linjerna for trygghet och studiero tydliggdr vad som géller for mojliga discipli-
néra dtgarder.

Ombhindertagande av foremal far ske under vissa forutsittningar och i vissa
former. Rektorn eller en ldrare far omhénderta foreméal som anvénds pa ett sitt
som &r storande for utbildningen eller som kan utgéra en fara for sdkerheten.
Det dr endast rektorn som fér fatta beslutet om omhéndertagande av foremal.
Ett foremal som omhindertagits ska ldmnas tillbaka vid skoldagens slut.

Om eleven vid upprepade tillfdllen tagit med sddant féremal som avses ovan
eller om det finns sérskild anledning att inte dterlimna det, behdver foremalet
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inte ldmnas tillbaka forrén elevens vardnadshavare har informerats om omhén-
dertagandet. Ett omhindertagande far inte vara lingre #n fyra dagar. Ar fore-
malet brottsligt att inneha ska polis kontaktas (se ytterligare detaljer i Skolla-
gen kap. 5 §§ 22-23).

2. Samtliga ldrare har klddkod att forhalla sig till for att skapa en serios och
professionell atmosfir

Utbildningsforvaltningen anser att det skulle vara oldmpligt att som huvudman
stélla krav pa att skolornas personal skulle vara tvungna att folja en speciell
kladkod. Det skulle sannolikt skapa starka reaktioner hos personalen och pa-
verka Botkyrka kommuns anseende som arbetsgivare.

3. Nolltolerans mot graffiti och annat klotter

Brottsliga handlingar ar att betrakta som brottsliga dven 1 skolan, vilket tydlig-
gors 1 riktlinjerna for trygghet och studiero.

4. Nolltolerans av mobbning och krinkning, d.v.s. att mobbare genast stdlls
infor rdtta och att det krdvs att fordldrarna engagerar sig i fallen

Enligt riktlinjerna for trygghet och studiero rdder det nolltolerans for bade ele-
ver och personal nér det giller krdnkande behandling, diskriminering och tra-
kasserier 1 Botkyrkas skolor. Om detta dndd intraffar ska det anmélas, foljas
upp och hanteras skyndsamt frén personalens sida. Nér en elev upplever sig ut-
satt for krinkande behandling, diskriminering eller trakasserier ger skolan
skyndsamt stdd till den som drabbats.

Det ér inte Botkyrka kommuns uppgift att stélla elever infor ritta. Anmélan
gors till berérda myndigheter, till exempel Skolinspektionen och polisen.

5. Krav pa transparent rektor som syns dagligen i verksamheten
Varje rektor hanterar sitt rektorsuppdrag pa olika sétt. Det dr Onskvért att rek-
torn finns tillgénglig och ar kind for eleverna pa skolan. Detta &r dock inget

som forvaltningen anser bor skrivas in 1 ett regelverk.

6. Skolan noga haller reda pd elevers ndirvaro och fokuserar pa monster i
franvaro om sadant forekommer
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Det finns en omfattande reglering av ansvaret for att skolpliktiga elever fullgor
sin skolgéng (Skollagen 7 kap.). Kommunens lagreglerade ansvar motsvarar
motionens beskrivning. Det fullgdrs bland annat genom arbetet ute pa sko-
lorna, skolpliktsbevakning for elever som inte dr inskrivna i ndgon skola samt
team skolndrvaro som arbetar med sa kallade hemmasittare.

7. Samtliga elever skall delta i simundervisningen, oavsett kulturell- eller re-
ligiés bakgrund, forutsatt att det inte finns fysiska hinder for densamma

Samtliga elever deltar i simundervisningen. For att fa betyg 1 &mnet idrott och
hélsa krévs att eleverna har goda simkunskaper.

8. Ldrare och fordldrar hdller fordldramoten minst en gang per termin och
som underlag for diskussionen skickas rapport ut till fordldrar att ta del av
om hur det gar for deras barn i skolan

Skolorna bjuder regelbundet in vardnadshavare till fordldramdten, men kan
inte tvinga vardnadshavare att delta. Vid fordldramoten diskuteras aldrig en-
skilda elever, det skulle vara direkt oldmpligt. Vardnadshavare foljer i stéllet
sitt barns kunskapsutveckling genom regelbundna utvecklingssamtal. Vard-
nadshavare kan 16pande ta del av skolans dokumentation rorande sitt barn via
larplattformen V-klass.

Anette Almdalen Kajsa Bernéus
Tf. utbildningsdirektor Tf. gruppchef specialiststod
Expedieras till

Kommunstyrelsen
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Utbildningsndmnden
2019-10-07

Yttrande over motion — Krisberedskapsutbildning i grund-
skolan (UF/ 2019:254, KS/2019:409)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden finner att motionen ar besvarad.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har 1dmnat in en motion om krisberedskapsutbildning
for elever i1 grundskolan. Motionen har remitterats till utbildningsndmnden
for yttrande. Remissen ska behandlas i utbildningsndmnden 1 oktober 2019.

Varje skola ansvarar for att undervisning genomfors utifran skollag och 14-
roplaner. I kursplanen for idrott och hélsa &r forsta hjalpen och livraddning
en del av det centrala innehallet. Samtliga skolor genomfor brandévningar
inom ramen for skolans egen krisberedskap och hér finns mdjlighet att f6ru-
tom specifik kunskap om utrymningsvagar och liknande &ven inkludera all-
mén kunskap om brandsékerhet.

Forvaltningen foreslar darfor att utbildningsndmnden finner motionen be-
svarad.

1]

Dnr UF/2019:254
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Specialiststod 2019-09-20 UF/2019:254
Referens Mottagare
Sofia Berger Utbildningsndmnden

Yttrande over motion — Krisberedskapsutbildning i grundsko-
lan (UF/ 2019:254, KS/2019:409)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden finner att motionen ar besvarad.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har ldmnat in en motion om krisberedskapsutbildning for
elever i grundskolan. Motionen har remitterats till utbildningsndmnden for ytt-
rande. Remissen ska behandlas i utbildningsnimnden 1 oktober 2019.

Varje skola ansvarar for att undervisning genomfors utifrdn skollag och léro-
planer. I kursplanen for idrott och hélsa ar forsta hjdlpen och livrdddning en del
av det centrala innehéllet. Samtliga skolor genomf{6r brandévningar inom ra-
men for skolans egen krisberedskap och hér finns méjlighet att forutom speci-
fik kunskap om utrymningsvégar och liknande dven inkludera allmén kunskap
om brandsékerhet.

Forvaltningen foreslar darfor att utbildningsndmnden finner motionen besva-
rad.

Beskrivning av drendet

Sverigedemokraterna har 1dmnat in en motion om krisberedskapsutbildning for
elever 1 grundskolan. Motionen har foljande lydelse:

Krisberedskapsutbildning i grundskolan

1 en tid diir samhdillet dir allt mer beroende av bade el och elektronik och da
det allmdinna riskmedvetandet samt krisberedskapen stadigt sjunker hos be-
folkningen, samtidigt som risk- och hotbilder mot vart samhdille tilltar, anser vi
Sverigedemokrater att insatser behéver sdttas in for att hoja kunskapen och
beredskapen redan hos grundskoleeleverna i kommunens skolor genom att ut-
reda samt infora ldmpliga och gradvis mer avancerade men korta

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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utbildningsinsatser i grundskolans olika stadier, vilka bor rymmas inom skol-
planens befintliga ramar.

1 dessa utbildningar bor dven skydd mot brand och olyckor samt forsta hjdlpen
inlemmas da ocksa de omradena dr oerhort viktiga att vi rustar vdara barn och
ungdomar inom, for att kunna hantera pd bdsta mojliga sdtt i livet.

1 dagsldget forekommer olika typer av genomgangar i mindre omfattning bero-
ende pa lokal skolledning, sasom ex. besék pd brandstation, men i allmdnhet
inte i en vdlutformad, sammanhallen och obligatorisk form.

Med hiinvisning till ovanstdende foreslids kommunfullmdktige besluta:
- Att utreda maojligheterna till att stirka och systematisera utbildning inom om-
radena krisberedskap, skydd mot brand och olyckor samt forsta hjdlpen.

Motionen har remitterats till utbildningsndmnden samt kommunledningsfor-
valtningen fOr yttrande. Remissen ska behandlas i utbildningsnimnden senast i
oktober 2019.

Forslag till yttrande

Utbildningsforvaltningen instimmer i uppfattningen att elever behdver ha kun-
skap om krisberedskap, skydd mot brand och olyckor samt kunskap om forsta
hjélpen.

Varje skola ansvarar for att undervisning genomfors utifrdn skollag och léro-
planer. I kursplanen for idrott och hélsa ar forsta hjdlpen och livrdddning en del
av det centrala innehéllet. Samtliga skolor genomf{6r brandévningar inom ra-
men for skolans egen krisberedskap och hér finns méjlighet att forutom speci-
fik kunskap om utrymningsvégar och liknande dven inkludera allmén kunskap
om brandsékerhet.

Skolorna har en egen krisberedskap i den hiandelse att ndgot hénder i skolan
och dir personalen behdver kunskap att agera utifran faststillda rutiner. Kris-
planen som finns pé varje skola/férskola &r en del i personalens introduktion
och uppdateras ldsérsvis. Den beskriver ocksa skolans eller forskolans kris-
grupp som rektor ansvarar for att ssmmankalla vid behov. I krisplanen ingér att
varje storre kris ska utvérderas.

Forvaltningen har en dvergripande krisorganisation med en krisledningsplan.
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Syftet med forvaltningens krisledningsplan ér att klargdra forvaltningens orga-
nisation och uppgifter vid en kris eller extra kritisk hdandelse. Planen fortydli-
gar ocksd ansvarsforhallanden inom utbildningsforvaltningen och att samarbe-
tar sker med andra aktorer samt hur hindelsen ska kommuniceras.

Darutover har forvaltningen sedan 1 september en tjdnst som sékerhetssamord-
nare pd 25%. Sékerhetssamordnaren ska tillsammans med 6vriga kommunens
sakerhetsavdelning sékerstélla att sdkerhetsarbetet bedrivs pd ett fungerande
satt.

Det finns andra aktorer 1 samhéllet som har en 6vergripande och samordnande
roll inom krisberedskap dar Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) kan nimnas som exempel. MSB har stoddmaterial som bl a &r riktat mot
elever och som ldmpar sig for anvéndning i skolorna.

Forvaltningen foreslar dérfor att utbildningsndmnden finner motionen besva-

rad.
Anette Almdalen Kenny Fredholm
Tf. utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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ﬂ‘ Utbildningsndmnden

2019-10-07 Dnr UF/2019:316

Utbildningsnamndens sammantradesordning 2020
(UF/2019:316)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
sammantriddesordning for 2020.

Sammanfattning
Forslag pd datum for utbildningsndmndens sammantrdaden 2020 dr som
foljer:

Tisdag 18 februari
Tisdag 24 mars
Tisdag 28 april
Tisdag 26 maj
Tisdag 16 juni
Tisdag 1 september
Tisdag 22 september
Tisdag 20 oktober
Tisdag 17 november
Tisdag 8 december
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ﬂ‘ Utbildningsférvaltningen

2019-09-05 Dnr UF/2019:316
Referens Mottagare
Maria Erhag Utbildningsndmnden

Utbildningsnamndens sammantradesordning 2020
(UF/2019:316)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
sammantriddesordning for 2020.

Sammanfattning

Forslag pd datum for utbildningsndmndens sammantrdden 2020 &r som f6l-
jer:

Tisdag 18 februari
Tisdag 24 mars
Tisdag 28 april
Tisdag 26 maj
Tisdag 16 juni
Tisdag 1 september
Tisdag 22 september
Tisdag 20 oktober
Tisdag 17 november
Tisdag 8 december

Anette Almdalen Kajsa Bernéus
Tf utbildningsdirektor Tt gruppchef specialiststod

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen

Utbildningsfoérvaltningen
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Utbildningsndmnden
2019-10-07 Dnr UF/2019:43

Redovisning av delegationsbeslut (UF/2019:43)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut 1 frdgor som avser verksam-
hetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i1 principiella drenden.
Néamnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullmaktige. Av
praktiska skil far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta & ndimndens vignar.
Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska anmélas till nimnden for
att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet trdda i laga kraft. P& sa
sétt kan ocksd nimnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta 1
ndmndens stélle.

Forvaltningen anmaler féljande listor éver delegeringsbeslut:

Utbildningsdirektor, september 2019

Specialiststod, september 2019

Verksamhetsomrdde gymnasieskolan, augusti-september 2019
Tullinge gymnasium, juni-september 2019

Forskolan Kérrspiran, augusti 20109

Férskolan Alvan, augusti 2019

Forskolan Humlan, juni-augusti 2019

St.Botvids gymnasium, juni-augusti 2019

Forskolan Myrstacken, augusti 2019

Forskolan Sorgarden, augusti 2019
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% BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsférvaltningen

2019-09-19
Referens Mottagare
Maria Erhag Utbildningsndmnden

Redovisade delegationsbeslut 2019 (UF/2019:43)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar 1 huvudsak beslut i fragor som avser verksam-
hetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i1 principiella drenden.
Néamnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till fullméktige. Av
praktiska skil far andra drenden inom utbildningsndmndens ansvarsomrade
delegeras till ndgon annan. Delegaten far da besluta & ndimndens vignar.
Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska anmilas till ndmnden for
att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet trida i laga kraft. Pa sa
sétt kan ocksd nimnden folja hur delegaten utfor uppdraget att besluta 1
ndmndens stélle.

Forvaltningen anmaler féljande listor éver delegeringsbeslut:

Utbildningsdirektor, september 2019

Specialiststod, september 2019

Verksamhetsomrdde gymnasieskolan, augusti-september 2019
Tullinge gymnasium, juni-september 2019

Forskolan Kérrspiran, augusti 20109

Férskolan Alvan, augusti 2019

Forskolan Humlan, juni-augusti 2019

St.Botvids gymnasium, juni-augusti 2019

Forskolan Myrstacken, augusti 2019

Forskolan Sorgarden, augusti 2019

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se

Dnr UF/2019:43



¥ ¥ BOTKYRKA KOMMUN
l‘h Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Minad: September 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2019-09-20 C13 Beslut om medarbetares tjdnsteresor utanfor UF/2019:331
Europeiska unionen, Banslittskolan till Indien
2019-09-23 A7 Yttrande i mal 19597-19 mellan Statens UF/2019:310
Skolinspektion/Botkyrka kommun géllande ansdkan om
utdémande av vite
2019-09-10 A7 Yttrande 6ver dverklagan beslut om tilldggsbelopp, UF/2019:320

Freinetskolan Kastanjen
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Specialiststod

Minad: September 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av

datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

2019-09-05 A 18 Beslut om tilldggsbelopp till fristdende grundskola

2019-09-05 D10 7 kap. 5 § Beslut om mottagande i grundsérskola UF/2019:45

2019-09-05 D 10 7 kap. 5 § Beslut om mottagande i grundsérskola UF/2019:45

2019-09-18 D10 7 kap. 5 § Beslut om mottagande i grundsérskola UF/2019:45

2019-09-18 D 10 7 kap. 5 § Beslut om mottagande i grundsérskola UF/2019:45

2019-09-18 D10 7 kap. 5 § Beslut om mottagande i grundsirskola UF/2019:45

2019-08-26 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-08-26 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-08-26 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-08-26 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-08-26 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-08-30 D 85 Beslut om beviljande av ansékan om skolkort

2019-09-02 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-02 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-03 D 85 Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort

2019-09-03 D 85 Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort

2019-09-03 D 85 Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort

2019-09-04 D 85 Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort

2019-09-05 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-05 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-05 D 85 Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort

2019-09-06 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-06 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-06 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-06 D &5 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-06 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-06 D 85 Beslut om beviljande av ansdkan om skolskjuts

2019-09-06 D 85 Beslut om beviljande av ansdkan om skolskjuts

2019-09-09 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-09 D 85 Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort

2019-09-09 D 85 Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort

2019-09-09 D 85 Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort

2019-09-09 D 85 Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort

2019-09-09 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-09 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-09 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-09 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-09 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-09 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-09 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-09 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-09 D 85 Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort

2019-09-10 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-10 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-10 D 85 Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort

2019-09-10 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2019-09-10 D 85 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort




2019-09-10
2019-09-10
2019-09-11
2019-09-11
2019-09-11
2019-09-11
2019-09-12
2019-09-12
2019-09-12
2019-09-12
2019-09-12
2019-09-12
2019-09-12
2019-09-12
2019-09-13
2019-09-13
2019-09-13
2019-09-13
2019-09-13
2019-09-13
2019-09-13
2019-09-16
2019-09-16
2019-09-16
2019-09-16
2019-09-16
2019-09-16
2019-09-16
2019-09-16
2019-09-16
2019-09-16
2019-09-16
2019-09-16
2019-09-17
2019-09-17
2019-09-17
2019-09-17
2019-09-17
2019-09-17
2019-09-17
2019-09-17
2019-09-17
2019-09-17
2019-09-17
2019-09-18
2019-09-18
2019-09-18
2019-09-18
2019-09-18
2019-09-18
2019-09-18
2019-09-18
2019-09-18
2019-09-18
2019-09-18
2019-09-18
2019-09-18
2019-09-18
2019-09-18
2019-09-18
2019-09-19
2019-09-20
2019-09-23
2019-09-24

D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85

Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort
Beslut om beviljande av ansékan om skolkort
Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort
Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort
Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort
Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort
Beslut om beviljande av ansékan om skolkort
Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort
Beslut om beviljande av ansékan om skolkort
Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om beviljande av ansokan om skolkort
Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort
Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om beviljande av ansokan om skolkort
Beslut om beviljande av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort




2019-09-24
2019-09-24
2019-09-25
2019-09-26
2019-09-26
2019-09-30
2019-09-30
2019-09-30
2019-10-01

D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85
D 85

Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om beviljande av ansokan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om beviljande av ansékan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
Beslut om avslag av ansdkan om skolkort




.%,g@%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: UF Gymnaiseskola

Mainad: augusti 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas
190819 D 51

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola i annan kommun /
fristdende

gymnasium

Delegat:  Wayra Jordan Busch




n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: UF Gymnaiseskola

Minad: september 2019

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel
beviljande av anstillning)

Diarienummer

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

19-09-02

19-09-03

19-09-03

19-09-03

190910

190910

190910

190910

D 51

D 51

D 51

D 51

D 51

D 51

D 51

D 51

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola i annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola 1 annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola i annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola 1 annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola 1 annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola 1 annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola 1 annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola 1 annan kommun /
fristdende

gymnasium




190910

190913

190914

190914

190914

190925

190925

190925

190925

190925

190927

D51

D51

D51

D51

D51

D51

D51

D 51

D 51

D 51

D 51

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola 1 annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola 1 annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola i annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola 1 annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola i annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola 1 annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola i annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola 1 annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola 1 annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola 1 annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola i annan kommun /
fristdende

gymnasium




Delegat:  Wayra Jordan Busch



Beslut 2019-09-27 10:40

Beslut 2019-09-27 10:40

Beslutsnummer
TullingeGymn Del
§/2019 § 19

TullingeGymn Del
§/2019 § 20

TullingeGymn Del
§/2019 § 21

TullingeGymn Del
§/2019 § 22

TullingeGymn Del
§/2019 § 23
TullingeGymn Del
§/2019 § 24

TullingeGymn Del
§/2019 § 25

Beslutsdatum Tidsbegransat

2019-05-06

2019-06-05

2019-09-16

2019-09-03

2019-09-19

2019-08-27

2019-09-03

Ja

Nej

Nej

Ja

Ja

Beteckning
TullG/2019:20

TullG/2019:22

TullG/2019:28

TullG/2019:30

TullG/2019:31

TullG/2019:32

TullG/2019:33

Utskrivet: 2019-09-27 10:40
Utskrivet av: Lena Léfman

Beskrivning
Beslut anstallning
larare engelska,
vikariat CC

Beslut anstallning
larare teknik,

tillsvidareanstallning

EP

Beslut anstallning
skolmaltidsbitrade,
timanstallning OS
Andring av tjanst,

tillsvidareanstallning

EU

Andring av tjanst,
omfattning CC
Beslut om
visstidsanstallning
TK

Andring av tjanst,
visstid, deltid RH

Typ
Anstdllningsavtal,
-beslut, -bevis

Beslut

Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstadllningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstdllningsavtal,
-beslut, -bevis
Anstallningsavtal,
-beslut, -bevis

Anstadllningsavtal,
-beslut, -bevis

Delegat
Lena
Lo6fman

Lena
Lo6fman

Lena
Lo6fman

Lena
Lofman

Lena
Lofman
Lena
Lo6fman

Lena
Lo6fman



¥1 BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

2019-09-05

S:t Botvids gymnasium

Manad: AUGUSTI 2019
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstélining)
punkt
5/8-19 1.D Anstillningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 00/40 | 2019:95 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, allmén visstids-
anstéllning
Fr o m 2019-08-05 t o m 2019-12-31
9/8-19 1.D Anstillningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 20% | 2019:96 Rektor
Tillsvidareanstillning, ersitter tidigare avtal
Fr o m 2019-08-12
12/8-19 1.D Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 35% | 2019:98 Rektor
Tidsbegrinsad anstéllning, enligt skollagen
From 2019-08-12 t o m 2020-08-11
12/8-19 1.D Anstillningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 100% | 2019:99 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen
Fr o m 2019-08-12 t o m 2020-08-11
12/8-19 1.D Anstillningsbeslut StBotv |Karin Eiderbrant
Lérare - Ersitter tidigare avtal 100% | 2019:100 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen
Fr o m 2019-08-12 t o m 2020-08-11
14/8-19 2.D | Anstillningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 50 % | 2019:101 Rektor
Tidsbegrinsad anstéllning, arbetstagare som
fyllt 67 &r
Fr o m 2019-08-12 t 0 m 2020-08-11
16/8-19 1.D Anstillningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Specialpedagog 100% | 2019:102 Rektor
Fr o m 2019-08-12 t o m 2020-01-16
23/8-19 1.D Anstillningsbeslut StBotv |Karin Eiderbrant
Lérare 2019:104 Rektor
Lonetillagg
Fr o m 2019-01-01 t 0 m 2010-12-31
28/8-19 1.D Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Lirare - Ersétter tidigare avtal 100 % | 2019:105 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, allmén visstids-
anstéllning
From 2019-09-01 t o m 2020-02-28
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'lﬁmf BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

2019-08-08

S:t Botvids gymnasium

Manad: JULI 2019
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstéllning)
punkt
10/6-19 1.D Beslut om tillsvidareanstéllning StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 100% | 2019:83 Rektor
Fr o m 2019-08-12
10/6-19 1.D  |Beslut om anstéllning StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 70% | 2019:84 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen.
From 2019-08-12 t o m 2020-03-01
25/6-19 1.D Beslut om anstéllning StBotv Mats Lonn
Lérare 100% | 2019:85 Tf rektor
Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen.
Fr o m 2019-08-12 t 0 m 2020-06-17
1/7-19 1.D  |Anstillningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 100% | 2019:86 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen
From 2019-08-12 t o m 2019-12-31
1/7-19 1.D Anstillningsbeslut StBotv [Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 | 2019:87 Rektor
Tillsvidareanstéllning
Fr o m 2019-06-01
1/7-19 1.D | Anstillningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 | 2019:88 Rektor
Tidsbegrénsad anstéllning, allmén visstids-
anstillning
Fr o m 2019-08-01t o m 2019-12-31
1/7-19 1.D Beslut om tillsvidareanstéllning StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 100% | 2019:89 Rektor
Fr o m 2019-09-30
2/7-19 1.D | Anstillningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 40% | 2019:90 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen
From 2019-08-12 t o m 2019-06-17
2/7-19 1.D Anstillningsbeslut StBotv |Karin Eiderbrant
Lérare 100% | 2019:91 Rektor
Tidsbegriinsad anstillning, enligt skollagen.
From 2019-08-12 t o m 2019-12-31
4/7-19 1.D Anstillningsbeslut StBotv |Karin Eiderbrant
Léarare - Sommarskola 00/40 | 2019:92 Rektor
Tidsbegrinsad anstéllning, enligt skollagen.
Fr o m 2019-06-34 t 0 m 2019-07-05




23]

11/7-19

1.D

Anstillningsbeslut

Lérare

Tidsbegrénsad anstillning, vikariat.
From 2019-08-12 t o m 2019-02-28

100%

StBotv
2019:93

Ann Adersson
Tf rektor




.‘g@zf BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Vi
“l‘ Utbildningsforvaltningen

Enhet: Forskolorna
Frohuset o Myrstacken
Tullinge

Mainad: Augusti 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas

Myrstacken

2019-08-27 Cl Anstéllningsavtal 190901-200630

Delegat:  Carita Laajala, bitr rektor



vsﬁi‘&?f BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Vi
“l‘ Utbildningsforvaltningen

Enhet: Forskolan Sorgarden
Tullinge
Minad: Augusti 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas
2019-08-27 Cl Anstéllningsavtal 190901 tillsvidare

Delegat: Veronica Riquelme, bitr rektor



v\ﬁ% BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV
1 DELEGERINGSBESLUT

Utbildningsforvaltningen

Enhet: Forskolan Kérrspiran
Mainad: Augusti 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas
20190813 C1 Anstillningsavtal AVA Assisten

20190816-20200630

20190815 Cl Anstillningsavtal
Tillsvidareanstéillning Barnskotare
20190902

20190819 Cl Anstillningsavtal
Tillsvidareanstillning Forskolldrare
20191016

20190819 C1 Anstillningsavtal
Tillsvidareanstillning Forskolldrare
20191016

Delegat:




.%,g@%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Alvan

Minad: Augusti 2019

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas
20190819 C1 Anstillningsavtal Tillsvidare
Assistens 20190819
20190827 Cl Anstillningsavtal Tillsvidare

Forskollarare 20191128

Delegat:




n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Humlan

Minad: Juni — Aug. 2019

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas
2019-06-13 Cl Ansokan lista, Annons ref tjdnst Barnskétare 2019:4:3
A872122.
2019-06-13 Cl Anstillningsavtal, 190812- tillsv. (Ansokan 2019:4:3x
A872122)
2019-07-29 c1 Anstillningsavtal 190729-200729
2019-08-12 Cl Anstillningsavtal 190812-tillsv.

Delegat:

Soledad Quiroz Sanz / Bitr. Rektor




% BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Utbildningsndmnden
2019-10-07 Dnr UF/2019:44

Redovisning av anmalningsarenden (UF/2019:44)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Skrivelser

Inkomna arenden fran Skolinspektionen
- Anmélan om krinkande behandling vid Brodngsskolan (UF/2019:322)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Beslut att avsluta drendet mot Hammerstaskolan (UF/2019:101)

- Beslut om att 6verlamna anmélan mot Grindtorpsskolan till Botkyrka
kommun (UF/2019:311)

- Beslut om att 6verlimna anmilan mot Trddgardsstadsskolan till Bot-
kyrka kommun (UF/2019:317)

- Beslut om att dverldmna anmélan mot Grindtorpsskolan till Botkyrka
kommun (UF/2019:337)

Beslut frdn Skolverket
- Besut om redovisning av hogskolestudier specialpedagogik 2018
(UF/2018:61)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Beslut fran Forvaltningsratten

- Beslut om att avskriva malen fran vidare handlaggning gillande
overklagan om skolkort (UF/2019:304)

- Beslut om att avsla dverklagandet géllande skolkort (UF/2019:312)

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namn-

der

- Kompetensforsorjningsfonden, forslag till fordelning 2020
(KS/2019:321)



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Utbildningsndmnden

2019-10-07 Dnr UF/2019:44

- Riktlinjer for kompetensforsorjningsplanering (KS/2019:358)

Ovrigt

- Information till Botkyrka kommun om statliga atgérder for réttelse
géllande Storvretskolan (UF/2017:71)

- Inspektionsmeddelande frén Arbetsmiljoverket, resultat av inspektionen
26 september 2019 pa forskolan Myran (UF/2019:346)

- Skolinspektionen godkénner Jensen education college AB som huvudman
for forskoleklass, grundskola ak 1-9 och fritidshem vid Jensen education
AB i Botkyrka kommun (UF/2019:109)
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% BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsférvaltningen

2019-09-30
Referens Mottagare
Maria Erhag Utbildningsndmnden

Redovisning av anmalningsarenden 2019 (UF/2019:44)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmaélda skrivelser.

Skrivelser

Inkomna arenden fran Skolinspektionen
- Anmélan om krdankande behandling vid Brodngsskolan (UF/2019:322)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen

- Beslut att avsluta drendet mot Hammerstaskolan (UF/2019:101)

- Beslut om att 6verlamna anmélan mot Grindtorpsskolan till Botkyrka
kommun (UF/2019:311)

- Beslut om att 6verlamna anmélan mot Tradgardsstadsskolan till Bot-
kyrka kommun (UF/2019:317)

- Beslut om att 6verlimna anmilan mot Grindtorpsskolan till Botkyrka
kommun (UF/2019:337)

Beslut fran Skolverket
- Besut om redovisning av hogskolestudier specialpedagogik 2018
(UF/2018:61)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

Beslut fran Forvaltningsratten

- Beslut om att avskriva mélen frén vidare handldggning gillande overkla-
gan om skolkort (UF/2019:304)

- Beslut om att avsld 6verklagandet gillande skolkort (UF/2019:312)

Beslut fran Migrationsverket

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra namn-

der

- Kompetensforsérjningsfonden, forslag till fordelning 2020
(KS/2019:321)

- Riktlinjer for kompetensforsorjningsplanering (KS/2019:358)

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Dnr UF/2019:44



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE
Utbildningsférvaltningen

2019-09-19

Ovrigt
- Information till Botkyrka kommun om statliga atgarder for rittelse

géllande Storvretskolan (UF/2017:71)

Inspektionsmeddelande fran Arbetsmiljoverket, resultat av inspektionen
26 september 2019 pa forskolan Myran (UF/2019:346)
Skolinspektionen godkénner Jensen education college AB som huvud-
man for forskoleklass, grundskola &k 1-9 och fritidshem vid Jensen
education AB 1 Botkyrka kommun (UF/2019:109)

2[2]

Dnr UF/2019:44
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