BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE 1[2]

Utbildningsndmnden

U

2019-11-11

Kallelse till utbildningsnamnden
Tid  2019-11-19, K1 19:00
Plats ~ Kommunalhuset, Alytus plan 2

- Kl. 18:00 — 18:30 Gruppméten for ndimnden
- Kl. 18:30 — 19:00 Fika och fragestund for allménheten
- Kl1.19:00 — Néamnd

Arenden

Justering

Informationsarenden

1 Tf Utbildningsdirektdren informerar
Beslutsidrenden
2 Redovisning av nuldgesrapport Skolinspektionen
3 Skolinspektionens beslut efter uppfoljning for forskoleklass och grundskola
4 Skolinspektionens uppfoljningsbeslut i Storvretskolan

5 Redovisning av vidtagna dtgirder med anledning av beslut for forskoleklass och
grundskola efter riktad tillsyn Skogsbacksskolan
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Utbildningsndmnden
2019-11-11

6 Redovisning av vidtagna atgirder med anledning av kvalitetsgranskning av
grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet, Skogsbacksskolan

7  Andra uppfoljningen av handlingsplan for Grindtorpsskolan

8 Verksamhetsomrddenas verksamhetsplaner hosten 2019

9 Effektivisering - fordandring gillande utkop av digitala enheter ak 7-9

10 Ansokan om godkénnande och ritt till bidrag, Stockholm dagmamma

11 Komplettering programutbud vid Botkyrkas gymnasieskolor och
gymnasiesdrskola lasaret 2020/2021

12 Upphandling av leverans av tjénster for bemanning av behdriga ldrare och
obehdriga vikarier

13 Ansdkan om statsbidrag for lararlonelyftet HT 2019

14 Redovisning av delegationsbeslut

15 Redovisning av anmélningsdrenden

Emanuel Ksiazkiewicz Maria Erhag
Ordférande Sekreterare
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Utbildningsndmnden

2019-11-11 Dnr UF/2019:391

Redovisning av Skolinspektionsarenden hosten 2019
(UF/2019:391)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av redovisningen och ldgger den till
handlingarna.

Sammanfattning

Redovisningen avser att ge en oversiktlig bild av sivél avslutade som
pagaende drenden hos Skolinspektionen som berér Botkyrka kommun under
hosten 2019. Redovisningen omfattar endast Skolinspektionens tillsyn och
granskningar, inte anmélningsérenden avseende enskild elev.
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Utbildningsforvaltningen

Kvalitetsstod 2019-11-08 UF/2019:391
Referens Mottagare
Bo Karlsson Utbildningsndmnden

Redovisning av Skolinspektionsarenden hosten 2019
(UF/2019:391)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av redovisningen och ldgger den till
handlingarna.

Sammanfattning

Redovisningen avser att ge en oversiktlig bild av savél avslutade som
pagaende drenden hos Skolinspektionen som berdr Botkyrka kommun under
hosten 2019. Redovisningen omfattar endast Skolinspektionens tillsyn och
granskningar, inte anméalningsdrenden avseende enskild elev.

Beskrivning av arendet
Foljande drenden hos Skolinspektionen &r eller har varit aktuella under hésten 2019.

Enhet, datum Arendetyp Omrade Beslut Svar till SI
Grindtorpsskolan Uppf0ljning av Trygghet och studiero | Foreldggande med | 2020-01-15
SI 2019-04-29 tillsyn Krénkande behandling | krav pé atgérder.
Vite om 1 000 000
Grindtorpsskolan Uppfoljning av Undervisning och Inget att anmérka Ej aktuellt
SI2019-09-30 tillsyn larande
Sérskilt stod Forelaggande med | 2020-01-15
krav pa atgérder
Hammerstaskolan | Tematisk Grundskolors arbete Pégaende --
kvalitetsgranskning | med jamstilldhet granskning
Malms;jé skola Utdomande av vite | Undervisning och Begéran om Yttrande till
SI2019-08-26 larande utddmande av vite | forvaltningsritten
S12019-10-16 Sérskilt stod om 800 000 enligt | 2019-09-20
Trygghet beslut 2018-06-20 | 2019-11-20
Forutséttningar for
larande och trygghet
Styrning och

SERVICEFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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utveckling av
verksamheten

Malms;jé skola
2019-05-14

Uppfo6ljning av
tillsyn

Undervisning och
larande

Extra anpassningar
och sérskilt stod
Trygghet och studiero
Kriankande behandling
Forutsittningar for
larande och trygghet
Styrning och
utveckling av
verksamheten

Forelaggande med
krav pa atgéirder.
Vite om 1 600 000

2020-01-31

Forutsattningar for
larande och trygghet -
elevhilsan

Brister avhjilpta

Ej aktuellt

Skogsbacksskolan
2019-02-27

Kvalitetsgranskning

Vetenskaplig grund
och beprovad
erfarenhet

Foreldggande med
krav pa atgérder

2019-10-25

Skogsbacksskolan
2019-03-20

Riktad tillsyn

Kartldggning av
nyanldndas kunskaper
Studiehandledning pa
modersmal

Studiero

Foreldggande med
krav pa atgérder

2019-09-11

Storvretsskolan
2019-10-23

Uppf6ljning av
tidigare beslut

Sarskilt stod
Virdegrundsarbete
Trygghet och studiero
Undervisning

Brister avhjilpta

Ej aktuellt

Skyttbrinks
gymnasium

Oanmaild
granskning

Hantering av
nationella prov

Brister avhjilpta

Ej aktuellt

Huvudmannaniva
Grundskolan
2019-10-23

Uppfoljning av
tillsyn

Utveckling av
utbildningen vid
skolenheterna —
huvudmannen

Forelaggande med
krav pa atgérder

2020-03-03

Forutsittningar for
utbildningen vid
skolenheterna —
huvudmannen -
elevhilsa och
skolbibliotek

Brister avhjilpta

Ej aktuellt
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Utbildningsnamnden
2019-11-11 Dnr UF/2017:71

Skolinspektionens beslut efter uppfoljning for
forskoleklass och grundskola (Dnr 43-2016:4974),
UF/2017:71

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av Skolinspektionens beslut och ldgger
det till handlingarna.

Sammanfattning

Under hosten 2016 genomforde Skolinspektionen tillsyn av Botkyrka
kommun. Skolinspektionen fattade den 10 april 2017 beslut om
foreldggande gillande huvudmannens ansvarstagande for forskoleklass och
grundskolan. Skolinspektionen har direfter gjort en uppfoljning av de
brister som framkom 1 tillsynen.

Skolinspektionen meddelade den 23 oktober 2019 beslut i drendet. Beslutet
innebdr att Skolinspektionen finner att pdtalade brister dr avhjélpta i den del
som avser huvudmannens ansvar att ge skolenheterna forutséttningar for
utbildningen. I den del som avser huvudmannens ansvar for utvecklingen av
utbildningen finner Skolinspektionen daremot att bristerna kvarstar.
Skolinspektionen foreldgger darfor Botkyrka kommun att senast den 3 mars
2020 vidta atgirder for att avhjélpa kvarvarande brister.
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2019-11-04 UF/2017:71

Referens Mottagare
Utbildningsndmnden

Skolinspektionens beslut efter uppfoljning for forskoleklass
och grundskola (Dnr 43-2016:4974), UF/2017:71

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av Skolinspektionens beslut och ldgger det
till handlingarna.

Sammanfattning

Under hdsten 2016 genomforde Skolinspektionen tillsyn av Botkyrka
kommun. Skolinspektionen fattade den 10 april 2017 beslut om foreldggande
géllande huvudmannens ansvarstagande for forskoleklass och grundskolan.
Skolinspektionen har dérefter gjort en uppfoljning av de brister som framkom 1
tillsynen.

Skolinspektionen meddelade den 23 oktober 2019 beslut i drendet. Beslutet
innebdr att Skolinspektionen finner att patalade brister ar avhjélpta i den del
som avser huvudmannens ansvar att ge skolenheterna forutséttningar for
utbildningen. I den del som avser huvudmannens ansvar for utvecklingen av
utbildningen finner Skolinspektionen diremot att bristerna kvarstar.
Skolinspektionen foreldgger darfor Botkyrka kommun att senast den 3 mars
2020 vidta atgérder for att avhjélpa kvarvarande brister.

Beskrivning av drendet

Under hosten 2016 genomforde Skolinspektionen tillsyn av Botkyrka
kommun. Skolinspektionen fattade den 10 april 2017 beslut om foreldggande
gillande huvudmannens ansvarstagande for forskoleklass och grundskolan.
Skolinspektionen har dérefter gjort en uppfoljning av de brister som framkom
tillsynen.

Skolinspektionen meddelade den 23 oktober 2019 beslut 1 drendet. Beslutet
innebdr att Skolinspektionen finner att patalade brister dr avhjélpta i den del
som avser huvudmannens ansvar att ge skolenheterna forutsittningar for
utbildningen nér det géller tillgang till elevhilsa som arbetar forebyggande och
hilsofrimjande samt tillgang till skolbibliotek.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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I den del som avser huvudmannens ansvar for utvecklingen av utbildningen
finner Skolinspektionen déremot att bristerna kvarstir. Skolinspektionen finner
att Botkyrka kommun brister nér det géller att utifran uppf6ljning och analys
fatta beslut om utvecklingsatgérder och dokumenterade dessa. Vidare anser de
att kommunen brister nér det géller att planera for och genomfora beslutade
atgdrder. Skolinspektionen forelagger dérfor Botkyrka kommun att senast den
3 mars 2020 vidta atgarder for att avhjdlpa kvarvarande brister.

Forvaltningen konstaterar att Skolinspektionen huvudsakligen bygger sin
beddmning pa vad de funnit i kvalitetsrapporter avseende lasaret 2017/18.
Under det innevarande ldsaret, 2018/19, har kvalitetsarbetet utvecklats. Med
den nya planen for systematiskt kvalitetsarbete bedomer forvaltningen att de
kvarvarande bristerna ska vara avhjélpta.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Tf. utbildningsdirektor Tf. chef kvalitetsstod
Bilaga

Skolinspektionens beslut efter uppfoljning for forskoleklass och grundskola
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Botkyrka kommun

Beslut efter uppfoljning for
forskoleklass och grundskola

efter tillsyn i Botkyrka kommun

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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Uppfdljning av tillsyn i Botkyrka kommun

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Botkyrka kommun under hosten 2016.
Skolinspektionen fattade den 10 april 2017 beslut efter tillsyn av
huvudmannens ansvarstagande for forskoleklass och grundskolan.
Skolinspektionen har nu gjort en uppfoljning av de brister som framkom i detta
beslut. Uppfdljningen bygger pa intervjuer 7 - 8 maj och 18 juni 2019 samt
redovisning av vidtagna atgarder som Botkyrka kommun inkom med 22
september, 18 december 2017, 18 januari 2018, 11 och 12 april och 19 augusti
2019.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning ar nedanstaende brister @&nnu ej tillfullo
avhjalpta.

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for

Typ av
ingripande

Arbetsomrade
redovisning

2. Utveckling av utbildningen vid
skolenheterna

Utifrdn en analys av det som 2020-03-03
framkommer i uppfoljningen
beslutar huvudmannen om
nodvindiga utvecklingsatgarder,
och dokumenterar de beslutade

atgarderna.

Huvudmannen planerar for 2020-03-03
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och

atgarderna dokumenteras.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av

Arbetsomrade L
ingripande

1. Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna | Brist avhjalpt
finns tillgang till elevhélsa for eleverna i forskoleklass
och grundskola, sa att den kan anvéandas framst
forebyggande och halsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen.

Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna | Brist avhjalpt
finns tillgang till skolbibliotek, som kan anvandas for
att stodja elevernas larande och utveckling.

Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjalpa de
brister som kvarstar. Skolinspektionen avslutar tillsynen avseende de brister
som beddms som avhjalpta.

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Botkyrka kommun att senast den 3 mars 2020 vidta atgarder for att avhjalpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utifradn en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
huvudmannen om ndédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

¢ Huvudmannen planerar {6r genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3
och 6-7 §§ skollagen)

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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Atgarder

Botkyrka kommun ska se till att det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva for forskoleklass och grundskola bedrivs i enlighet med
skollagen. I detta ingar:

- att kunskapsresultat och resultat avseende trygghet analyseras pa
huvudmannaniva,

- att utvecklingsatgarder identifieras utifrdn ovanstadende analyser,

- att dtgarderna utformas sa att det tydligt framgér vem som ansvarar for
atgarden och att det ar tydligt ndr den ska genomforas och hur den ska
foljas upp och utvarderas.

Motivering till beddmning av brist

Skolinspektionen beddmer att det fortfarande finns brister i Botkyrka
kommuns systematiska kvalitetsarbete for grundskolan. Utredningen visar att
kommunen inte analyserar relevanta resultat avseende elevernas kunskaper
samt elevernas upplevelse av trygghet pad huvudmannaniva. Skolinspektionen
anser att det som Botkyrka kommun beskriver som sin analys snarare utgor
generella konstateranden @n bakomliggande orsaker till de uppféljda
resultaten. Visserligen genomfors atgarder for att utveckla grundskolans
verksamhet, men dessa utgar foljaktligen inte fran en analys av resultaten och
foljs inte heller alltid upp och utvarderas. Bristande koppling mellan analys och
atgarder kan innebdra att de insatser som genomfors inte ar effektiva och
andamalsenliga.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att nationella mal
uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Skolinspektionen har tagit del av de senaste kvalitetsrapporterna som beror
grundskolan: Kvalitetsrapport 2017/2018 Grundskola och grundsirskola och
Kualitetsrapport lisdret 2017/18 Huvudmannanivi samt Arbetsplan 2018/19
Grundskola. Av huvudmannens redovisning till Skolinspektionen av vidtagna
atgarder uppges att analysen dar dokumenterad i kvalitetsrapporten for
huvudmannaniva och att kvalitetsrapporten for grundskola och grundsérskola
utgor ett av flera underlag for analysen.

I den dokumentation Skolinspektionen tagit del av saknas analyser av
elevernas kunskapsresultat. I kvalitetsrapporten pa huvudmannaniva finns det
vissa konstateranden, till exempel att det under lasaret 2017/18 har kunnat
konstateras positiva effekter pa elevers kunskapsresultat och att likvardigheten

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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i bedomning och betygsattning har gatt framat. Det framgar dock inte nagon
analys av bakomliggande orsaker till grundskolans kunskapsresultat. I
kvalitetsrapporten for grundskola och grundsarskola framkommer delvis en
annan bild av resultaten. Visserligen beskrivs att andelen gymnasiebehoriga
har okat nagot efter att ha sjunkit dret innan men déaremot anges att andelen
med betyg i alla @mnen har sjunkit nagot tre ar i rad och det genomsnittliga
meritvardet har sjunkit lite de tva senaste aren. Inte heller i detta dokument
framkommer bakomliggande orsaker till dessa resultat. Vidare framgar det av
kvalitetsrapporten for grundskola och grundsarskola att huvudmannen inte
har analyserat nyanldnda elevers resultat.

I den dokumentation Skolinspektionen tagit del av finns viss analys av
elevernas upplevelse av studiero men det saknas analys av elevernas
upplevelse av trygghet. Avseende trygghet och studiero konstateras i
kvalitetsrapporten pa huvudmannaniva att huvudmannens egna utvardering
av tidigare ars kvalitetsarbete visar att det pagatt manga insatser for att 6ka
tryggheten och studieron men samtidigt konstaterades att “mycket arbete med
att sakerstalla detta kvarstod”. I kvalitetsrapporten berors endast avseende
nulédget att det ar viktigt att elever kanner trygghet i verksamheten. Daremot
framgar varken elevernas upplevelse av trygghet och studiero eller nagon
analys av dessa resultat. Vad géller studiero beskrivs daremot i
kvalitetsrapporten for grundskola och grundsarskolan att resultaten avviker
negativt och att huvudmannen anser att de behover analysera kopplingen
mellan undervisningens kvalitet och studiero djupare. Detta eftersom
huvudmannen efter en inledande analys kommit fram till att skolornas arbete i
huvudsak ar inriktat pa sociala aspekter av skoldagen och i mindre
utstrackning kopplat till undervisning och larande. Vad galler trygghet framgar
dédremot inte ndgon analys om bakomliggande orsaker till resultaten. Dessutom
framgar det att huvudmannen inte har sammanstallt eller analyserat
krankningsdrenden. Det beskrivs dven att antalet krankningar per enhet
varierar starkt och att tolkningen av vad som ar en krankning ar ett fortsatt
utvecklingsomrade.

Inte heller i det digitala ledningssystem som huvudmannen anvénder, och som
tillforordnade utbildningsdirektor och rektorer i intervjuer uppger att analyser
ska ha dokumenterats i, framgar nagon analys. I kvalitetsredovisningen pa
huvudmannaniva uppger aven huvudmannen att det systematiska
kvalitetsarbetet har konstaterade brister genom hela styrkedjan och att det
framfor allt ar brister i analysarbetet.

Visserligen har det genomforts seminarium for att gora analyser men den
analys som beskrivs utgor snarare generella konstateranden och hénvisningar

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2019-10-23
6 (8)
Dnr 43-2016:4974

till att analysen finns i ovanstdende dokument. I intervjuerna framkommer att
flera chefer ar nya och att de darfor inte varit delaktiga i analys eller
framtagande av atgarder, men att det har genomforts seminarium i
ledningsgruppen och att analysen formulerades i kvalitetsrapporten for
huvudmannaniva. Det huvudmannen kom fram till i analysen, enligt
representanter for kvalitetsstod, var att olika metoder anvéandes pa olika skolor
for att oka behorigheten till gymnasiet vilket gav olika resultat, vilket de menar
att de kan ta lardom av. Enligt tillférordnad utbildningsdirektor, som deltog i
seminarierna i en annan roll, speglar kvalitetsredovisningen pa
huvudmannaniva de slutsatser som seminarierna utmynnade i. Men som
Skolinspektionen ovan konstaterat innehaller inte detta dokument
bakomliggande orsaker till grundskolans kunskaps- och trygghetsresultat.

Visserligen genomfors atgarder for att utveckla grundskolans verksamhet, men
dessa utgdr inte fran en analys av resultaten. Av intervjuer och av den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av framgar att det har
genomforts och genomfors flera atgarder for att utveckla grundskolans
verksamhet, bland annat kollegialt larande for rektorer och en
utbildningsinsats for forsteldrare. I arbetsplanen for grundskola finns det dock
framst generella atgarder som saknar en koppling till en analys av
huvudmannens resultat. Vissa av dtgarderna handlar om att huvudmannen
behover utveckla sin uppfoljning av hur skolorna arbetar med 6kad
maluppfyllelse. Daremot framgar det inte vilka atgarder som huvudmannen,
utifrdn en analys av resultaten, avser att vidta for att skapa forutsattningar for
okad maluppfyllelse kopplat till dessa omraden.

Vidare &r de atgarder som beskrivs allmant hallna samt f6ljs inte alltid upp och
utvarderas. I intervju med representanter for kvalitetsstod kan de inte svara pa
vilka utvecklingséatgarder som har foljts upp pa huvudmannaniva utan
hénvisar till verksamhetschefen. Verksamhetschefen i sin tur har inte kunskap
om hur de storre atgarderna som har genomforts f6ljts upp och han beréttar att
han arbetar for att fa en 6verblick over de atgarder som ar aktuella.
Verksamhetschefen uttrycker att han fokuserar pa kommande atgarder och
bitrddande verksamhetschef sager att hon inte har tillgang till det digitala
ledningssystem dér information om vilka atgarder som gors och vem som ar
ansvarig for respektive atgard och utvardering av den finns. Skolinspektionen
har dven tagit del av det digitala ledningssystem som tillférordnad
utbildningsdirektdr, representanter for kvalitetsstod och rektorer i intervjuer
hénvisar till att atgarder ska ha dokumenterats i. I systemet finns ett stort antal
mal och insatser. En del atgarder ar generella och dvergripande, till exempel
”starka det pedagogiska ledarskapet” och ”verka for minskad
personalomsattning” for att nd malet ”6kat meritvarde”. Andra atgéarder ar

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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praktiska sporsmal sa som att fragor i enkater ska forandras eller att mallar ska
tas fram. Enligt denna dokumentation finns det endast i enstaka fall en utsedd
ansvarig person for atgarden.

Motivering till val av verktyg

Enligt skollagen far Skolinspektionen forelagga en huvudman som star under
dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de
krav som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten. Eftersom
Botkyrka kommun inte uppfyller skollagens krav rérande det systematiska
kvalitetsarbetet foreligger skal att foreldgga kommunen att fullgora sina
skyldigheter och vidta atgarder for att avhjélpa bristen.

Avhjélpta brister i verksamheten
Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Botkyrka kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
elevhalsa for eleverna i forskoleklass och grundskola, sa att den kan
anvandas framst forebyggande och halsofrdmjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

¢ Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
skolbibliotek, som kan anvéandas for att stodja elevernas larande och
utveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Det har vid uppfdljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Botkyrka
kommun avhjalpt denna brist.

Motivering

Skolinspektionen bedomer att bristerna avseende tillgang till elevhalsa och
skolbibliotek har avhjalpts. Av huvudmannens redovisning av vidtagna
atgarder samt av intervjuer med rektorer framkommer att elever vid samtliga
kommunala grundskolor har tillgang till psykolog i det forebyggande och
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hélsoframjande arbetet. Det framgar dven att samtliga skolenheter numera har
tillgang till skolbibliotek.

Pa Skolinspektionens vignar

X Anna Moller

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Moller

I den slutliga handlaggningen av drendet har dven foredragande Marie
Hogstedt och Joakim Oberg deltagit.
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Skolinspektionen, uppfdljningsbeslut Storvretskolan
(UF/2017:71)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av Skolinspektionens beslut och ldgger
det till handlingarna.

Sammanfattning

I januari 2019 beslutade Skolinspektionen enligt 26 kap. 17§ skollagen
(2010:800) att vidta atgérder for att 4stadkomma réittelse pa Storvretskolan
inom omradena sérskilt stod, vardegrundsarbete, trygghet och studiero och
inom det 6vergripande omradet undervisning.

Skolinspektionen har under hosten 2019 {6ljt upp vidtagna atgérder bland
annat genom att gora intervjuer med skolan och huvudmannen samt att
inhdmta dokumentation fran skolan.

Skolinspektionen meddelade den 23 oktober 2019 beslut rérande skolan.
Skolinspektionen bedomer efter uppfoljning av tidigare beslut att de
pétalade bristerna har avhjélpts. Skolinspektionen avslutar ddrmed tillsynen.

Verksamhetschef grundskola kommer i samrdd med skolledningen pa
Storvretskolan och grundskoleutvérderaren att ta fram en handlingsplan for
det fortsatta arbetet och bestimma hur uppfoljning ska ske.
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Kenny Fredholm Utbildningsndmnden

Skolinspektionens uppfoljningsbeslut i Storvretskolan
(UF/2017:71)

Forslag till beslut

Utbildningsndgmnden har tagit del av Skolinspektionens beslut och ldgger det
till handlingarna.

Sammanfattning

I januari 2019 beslutade Skolinspektionen enligt 26 kap. 17§ skollagen
(2010:800) att vidta atgirder for att astadkomma réttelse pa Storvretskolan
inom omréadena sdrskilt stod, vardegrundsarbete, trygghet och studiero och
inom det overgripande omradet undervisning.

Skolinspektionen har under hosten 2019 foljt upp vidtagna atgérder bland
annat genom att gora intervjuer med skolan och huvudmannen samt att
inhdmta dokumentation frén skolan.

Skolinspektionen meddelade den 23 oktober 2019 beslut rérande skolan.
Skolinspektionen beddmer efter uppfoljning av tidigare beslut att de patalade
bristerna har avhjélpts. Skolinspektionen avslutar ddrmed tillsynen.

Verksamhetschef grundskola kommer i samrad med skolledningen pa
Storvretskolan och grundskoleutvérderaren att ta fram en handlingsplan for det
fortsatta arbetet och bestimma hur uppf6ljning ska ske.

Beskrivning av drendet

I januari 2019 beslutade Skolinspektionen enligt 26 kap. 17§ skollagen
(2010:800) att vidta atgirder for att astadkomma réttelse pa Storvretskolan
inom omréadena sdrskilt stod, vardegrundsarbete, trygghet och studiero och
inom det overgripande omradet undervisning. De statliga atgdrderna vidtogs pa
Botkyrka kommuns bekostnad. Beslutet innebar att staten, genom
Skolinspektionen, genomforde ett arbete med atgdrder for att sékerstilla att
verksamheten vid Storvretskolan uppnér de krav som skolforfattningarna anger
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i de delar som Skolinspektionen har konstaterat brister.

I samband med beslutet ovan tilltrddde en ny ledning bestdende av
tillférordnad rektor och tillférordnad bitradande rektor med uppdrag att vidta
atgdrder for att komma tillrdtta med de problem som Skolinspektionen
definierat. Den nya ledningen tillsattes sdlunda samtidigt som de tva
radgivarna fran Skolinspektionen. Den nya ledningens uppdrag var att leda
utvecklingsarbetet och radgivarna skulle observera det arbete som bedrevs av
ledningen samt bevaka att de insatser som genomfordes sékerstillde att
verksamheten inom atta manader skulle uppné de krav som skolforfattningarna
anger.

Skolinspektionen har under hosten 2019 f6ljt upp vidtagna atgérder bland
annat genom att gora intervjuer med skolan och huvudmannen samt att
inhdmta dokumentation fran skolan.

Skolinspektionen meddelade den 23 oktober beslut rérande skolan.
Skolinspektionen bedémer efter uppfoljning av tidigare beslut att de patalade
bristerna har avhjélpts. Skolinspektionen avslutar ddrmed tillsynen.
Skolinspektionen avser att genomfora en ny tillsyn av Storvretskolan under
hosten 2020. Skolinspektionen forutsétter att huvudmannen nogsamt foljer
utvecklingen pé Storvretskolan och patalar att det yttersta ansvaret for att
utbildningen genomfors i enlighet med bestimmelserna i skolforfattningarna
alltid vilar pa huvudmannen (2 kap. 8 § skollagen).

Verksamhetschef grundskola kommer i samrad med skolledningen pa Storvret-
skolan och grundskoleutvirderaren att ta fram en handlingsplan for det
fortsatta arbetet och bestimma hur uppfoljning ska ske.

Anette Almdalen Kenny Fredholm
Tf. utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola
Bilaga

Uppf6ljning av beslut om statliga atgédrder for réttelse i Storvretskolan
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Beslut

Skolinspektionen beddmer efter uppféljning av tidigare beslut att de patalade
bristerna har avhjélpts. Skolinspektionen avslutar hdrmed tillsynen.

Upplysningsvis noteras att Skolinspektionen avser att genomféra en ny tillsyn av
Storvretskolan under hdsten 2020.

Skolinspektionen férutsétter att huvudmannen nogsamt féljer utvecklingen pa
Storvretskolan och erinrar om att det yttersta ansvaret for att utbildningen
genomférs i enlighet med bestdmmelserna i skolférfattningarna alltid vilar pa
huvudmannen {jml 2 kap. 8 § skollagen).

Bakgrund

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Batkyrka kommun under hésten 2016.
Skolinspektionen forelade den 16 december 2016 Botkyrka kommun att, vid vite
om 800 000 kronor, senast den 28 augusti 2017 vidta atgérder for att avhjalpa
patalade brister pa Storvretskolan (dnr 43-2016:4984). Darefter genomfdrde
Skolinspektionen en uppféljning och konstaterade att flertalet brister inte hade
avhjilpts. | uppféljningsbeslut den 30 januari 2018 férelade Skolinspektionen
iterigen Botkyrka kommun att, vid vite om 1 400 000 kronor, senast den 24 augusti
2018 vidta atgarder for att avhjalpa kvarvarande brister och nya brister som
patalades (dnr 43-2016:4984).

Vid uppféljningen av beslutet den 30 januari 2018 konstaterade Skolinspektionen
att de flesta bristerna alltjamt inte hade avhjilpts och att det forelag allvarliga
missférhallandena pa skolan. Skolinspektionen fattade den 9 januari 2019 beslut
om statliga atgarder for rittelse pa Storvretskolan (dnr 43-2016:4984). De statliga
tgarderna har vidtagits pa Botkyrka kommuns bekostnad.

De statliga atgarderna har inneburit att staten, genom Skolinspektionen, har
genomfort ett arbete med atgarder for att sikerstélla att verksamheten vid
Storvretskolan uppfyller skolférfattningarnas krav i de delar som Skolinspektionen
konstaterat brister. Skolinspektionen har utsett tva sarskilda rddgivare som har
tjdnstgjort pa skolan. De sarskilda radgivarna har haft uppdraget att styra en
overgripande planering av atgirder och att vidta specifika atgarder som syftar till
att avhjilpa bristerna. Beslutet om statliga atgérder for réttelse har omfattat en
tidsperiod om atta méanader fran det att beslutet vann laga kraft. Tidsperioden f&r
de statliga atgarderna har [6pt ut den 30 september 2019.

Skolinspektionen har nu gjort en uppféljning av de brister som framkom i beslutet
den 9 januari 2019. Uppfdljningen bygger pa intervjuer som genomférts med
elever, lirare, elevhilsa, rektorn och bitrddande rektorn samt representanter for
huvudmannen den 2-4 september 2019. Underlag i uppféljningen &r ocksa



3(11)

lektionsobservationer, insamlad dokumentation och skriftliga uppgifter som
huvudmannen inkommit med. Som en del i uppféljningen har en redogdrelse fér
de statliga dtgarderna for rittelse upprattats av de sérskilda radgivarna.

Sammanfattande beddmning

Skolinspektionen har alltsedan december 2016 patalat brister pa Storvretskolan
inom omradena sarskilt stod, virdegrundsarbete, trygghet och studiero och
undervisning. Skolinspektionen har efterhand, nar Botkyrka kommun inte
astadkommit rittelse, vidtagit allt mer ingripande atgarder i syfte att s snabbt som
majligt komma till ritta med bristerna. Skolinspektionens senaste beslut innebar
statliga tvingsingripanden mot Botkyrka kommun, den skarpaste formen av
ingripande som Skolinspektionen har att tillgripa mot en kommunal huvudman.

Skolinspektionen beddmer nu att bristerna pa Storvretskolan har avhjdlpts. Detta
genom atgérder som Botkyrka kommun har vidtagit och de statliga atgarderna for
rittelse. Det har med andra ord skett stora férbattringar pa skolan under den
aktuella perioden. Botkyrka kommun har férdelat resurser till Storvretskolan,
genomfart organisatoriska atgirder och anstallt en ny rektor och bitrddande rektor
som har arbetat med att dtgérda brister pa skolan.

Skolinspektionen bedémer att det numera finns fungerande rutiner for processen
med sarskilt stdd och att atgarder har vidtagits som sdkerstaller att elevers behov
av sarskilt stod skyndsamt utreds och att elever som har behov av sérskilt stod ges
sadant stod.

Vidare bedémer Skolinspektionen att det bedrivs ett kontinuerligt och medvetet
forebyggande virdegrundsarbete i alla arskurser. Vardegrundsarbetet bedrivs i ett
brett perspektiv av lrare och annan skolpersonal och ldrarna integrerar
virdegrundsuppdraget i undervisningen.

Skolinspektionens uppféljning visar att studieron och tryggheten for eleverna pa
skolan har forbattrats och att atgarder har vidtagits sa att skolans arbete med att
tillforsikra eleverna en skolmiljé som préglas av trygghet och studiero uppfyller
skollagens krav.

Vad galler omradet undervisning har framkommit att férbattringar i studieron och i
arbetet med stod, har varit nddvindiga for att kunna astadkomma en béttre
undervisning. Atgarder har vidtagits som ger lararna forutsattningar och verktyg for
att kunna anpassa undervisningen efter elevernas behov och férutsattningar.
Skolinspektionen beddmer att undervisningen i detta avseende nu lever upp till
skollagens krav. Det finns ocksa en d&mnesévergripande samverkan mellan ldrarna.
Vidare har ett nytt skolbibliotek byggts upp och detta anvénds som en resurs i
utbildningen.
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Skolinspektionen menar att det varit allvarligt att Botkyrka kommun tidigare trots
papekanden inte &tgérdat bristerna. Skolinspektionen bedémer dock nu att
bristerna har avhjélpts och avslutar darfor tillsynen. Eftersom det har genomforts
stora férandringar pa skolan 4r det dock viktigt att det bedrivs ett fortsatt arbete
for att sakerstalla stabilitet pa skolan langsiktigt.

Nedan f8ljer en nirmare beskrivning av avhjélpta brister i verksamheten.

Avhjdlpta brister i verksamheten

Sarskilt stod

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Botkyrka kommun inte uppfyllde
farfattningskraven avseende att:

e Om det visar sig att det std som getts i form av extra anpassningar inte ar
tillrackligt for att eleven ska ha majlighet att na de kunskapskrav som minst
ska uppnas ska ansvariga pa skolan skyndsamt utreda elevens behov av
sarskilt stéd. Detsamma géller om det finns sérskilda skal att anta att
sadana anpassningar inte skulle vara tillréckliga.

(3 kap. 7 § skollagen.)

e Visar utredningen att en elev &r i behov av sérskilt stéd ges eleven sadant
stod pa det satt och i den omfattning som behdvs, fér att eleven ska ha
majlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. Ett
stgardsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges sérskilt stod. Av
atgardsprogrammet ska behovet av sarskilt stéd och hur det ska tillgodoses
framga.

(3 kap. 8-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

Ansvariga pa skolan utreder och ger elever sarskilt stéd

Skolinspektionen bedémer att atgarder har vidtagits s att de patalade bristerna
inom sarskilt stéd har avhjélpts. Av intervjuer med ldrare, elevhélsa och rektorn
framgar att det numera finns en fungerande process fér sarskilt stéd och
stgardsprogram. Nya rutiner for att utreda elevers behov av sarskilt stéd har tagits
fram och implementerats och ldrarna har fatt kompetensutveckling i skolans
digitala system for att anméla elevers eventuella behov av sarskilt stod.
Kartlaggningar har gjorts av samtliga elevers kunskaper i dmnena svenska, engelska
och matematik i syfte att synliggdra elevers eventuella stédbehov. En
sammanstillning har gjorts av elever som riskerar att inte na kunskapskraven trots
att de getts stéd i form av extra anpassningar.

Skolinspektionen bedémer att ansvariga pa skolan skyndsamt utreder elevers
behov av sarskilt stéd. Flera lirare har fatt utbildning i att genomféra och skriva
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utredningar och atgardsprogram. Tva specialldrare har for ndrvarande uppdraget
att pa heltid arbeta med att utreda elevers behov av sarskilt stéd och att utarbeta
stgardsprogram. | intervju med rektorn och elevhilsan framkommer att skolan
numera initierar en utredning inom en vecka fran anmalan och i normalfallet ar
utredningen klar inom nagon eller nagra veckor. Under perioden for de statliga
stgarderna for rattelse har genomférts totalt 50 utredningar om behov av sdrskilt
stod. Atgdrdsprogram har utarbetats for 19 elever och for 31 elever har rektorn
istallet beslutat att ett atgardsprogram inte ska utarbetas. | flera fall har beddmts
att stodbehovet kan tillgodoses genom ledning, stimulans och stéd i form av extra
anpassningar inom ramen for ordinarie undervisning. Som ett exempel ndmns att
skolan har anstiillt tva personal som endast arbetar med att genomféra ldstraning
med elever och att flera elever har getts stéd under en intensiv lastraningsperiod
som en extra anpassning.

Det har inte framkommit annat &n att elever som har behov av sérskilt stéd ges
sadant stéd pa det satt och i den omfattning de behdver for att ha mojlighet att na
kunskapskraven. Atgérder som har vidtagits for att sdkerstélla att elever far sitt
behov av sirskilt stéd tillgodosett dr bland annat att en sarskild undervisningsgrupp
har inrittats dar legitimerade ldrare undervisar. Under varterminen 2019
kontaktades 15 elever med langvarig skolfranvaro och elevernas behov av sarskilt
stod utreddes. Samtliga elever kom tillbaka till skolan under varen 2019. Vid tiden
f5r Skolinspektionens uppféljning far drygt hélften av dessa elever undervisning i
en sérskild undervisningsgrupp och resterande elever har gatt ut hégstadiet eller
slutat p4 skolan av annat skal.

Atgirder har vidtagits for att sidkerstélla att lararna far del av atgardsprogram och
information om sérskilda stodatgarder. Personal som ansvarar for sarskilda
stodatgarder aterger pa elevhilsomdten hur arbetet fortgar. | intervjuer med
ldrare, elevhilsa och rektorn framkommer att lararna tidigare kinde sig ensamma i
arbetet med elever i behov av stéd, men att det numera finns ett fungerande
elevhilsoteam och samarbete mellan personal pé skolan i arbetet med sarskilt
stod. Larare och rektorn uppger ocksa att det inte finns nagon typ av stdd som
skolan inte kan ge och att skolan i arbetet med stod ar [6sningsinriktade.

For att sikerstalla att elever ges det sérskilda stéd de &r i behov av har de sarskilda
radgivarna tagit del av utredningar och atgérdsprogram samt gjort
lektionsobservationer i den sédrskilda undervisningsgruppen.

Vardegrundsarbete

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Botkyrka kommun inte uppfylide
forfattningskraven avseende att:

e Det bedrivs ett férebyggande virdegrundsarbete for att skapa en miljé
som bygger pa respekt och delaktighet.
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(1 kap. 4 & skollagen; Lgr 11, 1 Skolans vdrdegrund och uppdrag,
Grundliggande virden, Forstdelse och medmansklighet, God miljo for
utveckling och lirande, 2 Qvergripande mal och riktlinjer, 2.1 Normer och
varden)

Vvardegrundsarbetet bedrivs aktivt och medvetet i alla arskurser

Skolinspektionen beddmer att det numera bedrivs ett kontinuerligt, aktivt och
medvetet férebyggande vardegrundsarbete i alla &rskurser. Av underlagen i
Skolinspektionens uppfoljning framgar att bland annat foljande atgarder har
vidtagits. En plan mot diskriminering och krdnkande behandling har utarbetats av
personalen tillsammans med skolledningen. For att skapa en samsyn kring allas
uppdrag att agera efter och félja skolans vérdegrund arbetade lararna forst
tillsammans med planen och darefter implementerades den hos eleverna.
Skolpersonal har fatt kompetensutveckling i att bedriva vérdegrundsarbete med
hjilp av Skolverkets stédmaterial. En gemensam vardegrundsdag har genomforts
for alla elever pa skolan med rubriken "Mot krdnkande behandling, fér
gemenskap”. Kontinuerligt viardegrundsarbete sker under mentorspass med
klasserna varje vecka. | intervjuer med elever, ldrare och rektorn framkommer att
arbetet med vardegrundsfragor har medfért att eleverna fatt en okad
medvetenhet ach férstaelse, exempelvis fér innebérden av krankande behandling.

Skolinspektionen beddmer att lirare och annan skolpersonal bedriver
virdegrundsarbetet i ett brett perspektiv. Lérarna har genomfért planering i
smneslagen om hur virdegrundsuppdraget ska integreras i undervisningen.
Lirarna beskriver i lektionsplaneringar, som lamnas in till skolledningen, hur
virdegrundsarbetet ska genomsyra lektionen. Att ldrarna arbetar med vardegrund i
undervisningen i olika &mnen framkommer ocksa i intervjuer med larare och
rektorn. Larare, elevhilsa och rektorn betonar dven att de i méte med eleverna
frmedlar en mer évergripande vardegrund som handlar om att alla elever kan
lyckas i skolan oavsett bakgrund. Vidare framkommer att en viktig del i
virdegrundsarbetet 4r att all personal &r narvarande for eleverna i skolans lokaler
och sjilva efterlever virdegrunden. Som ett exempel ndmns att larare och
elevhilsa dter lunch tillsammans med eleverna i skolmatsalen.

Skolledningen har genomfért individuella motiverande samtal med alla elever
under hdstterminens férsta manader. Skolledningen har myntat begreppet
SKOLSMART elev som handlar om verktyg, fardigheter och formagor elever
behéver utveckla for att lyckas i skolan. Elever och undervisande larare gér
skattningar som sedan foljs upp pa samtal med mentorerna i syfte att dka
elevernas delaktighet i det egna larandet och ansvarstagande i att skapa en god
lsrandemiljé. Under introduktionsdagar hdstterminen 2019 har eleverna
genomfdrt gruppstarkande 6vningar i klasserna. Enligt lérare och rektorn har det
mirkts en positiv effekt av detta i form av att eleverna &r tryggare med varandra.
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De sirskilda radgivarna har faljt upp virdegrundsarbetet genom samtal med
personal, enkatresultat och lektionsobservationer.

Trygghet och studiero

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Botkyrka kommun inte uppfyllde
forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas s att alla elever tillférsikras en skolmiljé som
praglas av trygghet och studiero.
(5 kap. 3 § skollagen)

Studieron och tryggheten har forbattrats

Skolinspektionen bedémer att atgérder har vidtagits sa att de patalade bristernai
trygghet och studiero har avhjilpts. Av intervjuer med elever, ldrare, elevhilsa och
rektorn samt av lektionsobservationer framgar att studieron och tryggheten for
eleverna pé skolan har forbattrats.

Skolinspektionen bedémer att det finns tydliga ordningsregler liksom konsekvenser
vid évertriadelser och att skolpersonalen agerar samstdmmigt for att reglerna ska
efterlevas. Atgirder som har vidtagits &r att elever och personal har fatt
information om ordningsregler och konsekvenser vid évertradelser. Om en elev
bryter mot nagon regel kallas eleven till samtal med skolledning eller elevcoacher
efter skoldagens slut. Syftet med samtalen har dels varit att fa eleverna att forsta
att reglerna finns for att skapa trygghet och trivsel, dels att identifiera elever som
har skolsvarigheter. Elevcoacher har fatt uppdrag att arbeta med att upprétthalla
ordningsregler och de har fatt handledning i arbetet. Personalen arbetar dven med
uppfaljning och positiv férstarkning, sdsom att med positiv feedback uppmuntra
Bnskvirda beteenden. | intervjuer med elever, lirare och elevhalsa framkommer
att elever idag i stor utstrackning foljer skolans ordningsregler. Forklaringen till
detta ar, enligt ldrare och personal i elevhilsan, att all personal pd skolan &r
samspelta och konsekventa vilket medfér en tydlighet och trygghet for eleverna.

Vidare bedémer Skolinspektionen att lirarnas ledarskap i klassrummen har stérkts
och ldrarna har gemensamma strategier fér att skapa studiero. All personal har fatt
kompetensutveckling i form av en féreldsning och seminarier om ledarskap med
fokus pa ledarskapets betydelse for att skapa studiero. Nagra ldrare har dven fatt
individuell handledning kring sitt ledarskap. Larare har sedan under konferenser
diskuterat begreppet studiero och enats om strategier for att skapa studiero.
Lararna har ocksd enats om gemensamma klassrumsregler och forhaliningssatt
samt vilka konsekvenser det blir vid évertriadelser. Elever som kommer for sent till
lektionen eller som stér undervisningen, far ga till en annan lokal tillsammans med
en elevcoach. En gemensam lektionsmodell har inforts, saval i syfte att férbéttra
undervisningen (se nedan under omradet Undervisning) som att bidra till 6kad
samhérighet, trivsel och studiero. | intervjuer uppger lrare att de jobbar
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forebyggande med en tydlig och planerad lektionsstruktur och tilldgger att elever
som kianner meningsfullhet och forstar under lektioner stér i mindre utstréckning.
Rektorn och bitrddande rektorn uppger att de vid uppféljande lektionsbesok sett
att larare starkt sitt ledarskap, att de agerar lugnare och tydligare och att studieron
har 6kat. | intervjuer uppger elever bland annat att det nu ar lugnt sa att de kan
arbeta pa lektioner och att eleverna &r tystare och lyssnar mer pd ldraren.

Skolinspektionen konstaterar att skolan i arbetet for att skolmiljon ska praglas av
trygghet och studiero genomfér frimjande och férebyggande atgdrder.
Férandringar i skolans lokaler har gjorts for att skapa en trivsam miljo, elevernas
uppehallsytor har flyttats till en synlig och personaltat plats och ett elevcafe har
dppnat. P4 raster finns aktiviteter fér eleverna under ledning av personal.
Elevernas trygghet och trivsel har kartlagts genom elevenkater vid tva tillféllen
under varterminen. Utifran analyser av kartliggningarna har atgérder tagits fram
och genomférts for att forbéttra elevernas skolmiljs. En plan mot diskriminering
och krinkande behandling har upprittats och implementerats (se ovan under
omradet Virdegrundsarbete). Enligt rektorn har resultaten pa elevenkaterna
forbattrats kontinuerligt.

Av underlagen i Skolinspektionens uppfélining framkommer att personalen pa
Storvretskolan agerar direkt pa krankningar eller tecken pa krankningar. Rutiner fér
att anmila och utreda krinkande behandling har tydliggjorts for personalen. |
intervjuer uppger lirare att de tidigare skrev anmalningar om krénkande
behandling men aldrig fick ndgon respons. Nu tar skolledningen tag i saker pa en
gang, pa ett konsekvent sitt och ingenting slinker mellan fingrarna, enligt larare
och personal i elevhilsan. Larare uppger att det finns en samsyn bland personalen,
exempelvis accepteras inte att elever gor “ldtsasbrak”.

De sarskilda radgivarna har féljt upp arbetet med trygghet och studiero genom
samtal med personal, enkatresultat samt rast- och lektionsobservationer.

Undervisning

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Botkyrka kommun inte uppfyllde
forfattningskraven avseende att:

e | undervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande.
(1 kap. 4 § och 3 kap. 2 § skollagen; Lgr 11, 1 Skolans vdrdegrund och
uppdrag, En likvirdig utbildning, 2 Overgripande mal ach riktlinjer, 2.2.
Kunskaper)

e Lirarna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att nd
utbildningsmalen,
(Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper)
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e Skolbiblioteket anvands for att stddja elevernas larande och
kunskapsutveckling.
(2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

Undervisningen anpassas efter elevernas forutsattningar och behov

Skolinspektionen bed®mer att atgdrder har vidtagits sa att undervisningen lever
upp till skolférfattningarnas krav pd att vara anpassad efter varje enskild elevs
behov och forutsattningar.

Inledningsvis har framkommit att det under perioden for de statliga atgarderna for
rattelse slutat tio larare pa skolan och att elva nya lrare har borjat pa skolan under
samma period. Enligt uppgift fran rektorn har detta medfért att andelen behériga
[3rare pa skolan har okat till cirka 90 procent.

Skolinspektionen beddmer att [drarna numera har férutséttningar och verktyg fér
att kunna anpassa undervisningen efter varje elevs behov och férutsattningar.
Atgédrder som har vidtagits 4r bland annat att lérare har fatt kompetensutveckling
for att utveckla undervisningen sa att den anpassas efter elevernas behov och
forutsattningar. De sérskilda rddgivarna har kontinuerligt genomfort
lektionsobservationer och i samband med det limnat feedback till |arare samt gett
alla lirare individuell handledning. Insatser for att stirka lararnas ledarskap (se
ovan under omradet Trygghet och studiero) har dven kopplats till lararnas arbete
med individanpassning. Vidare har stora inkop gjorts av tryckta och digitala
liromedel i samtliga 4mnen som majliggdr anpassning utifran elevernas behov.
Aven kopieringsmaterial pa enkel svenska i flera @mnen har képts in. | intervjuer
uppeer larare och rektorn att liromedlen anvénds fér att mota saval elever med
olika svarigheter som elever som behéver mer utmaningar i undervisningen.

Vidare beddmer Skolinspektionen att ararna idag har béttre kinnedom om
elevernas forutsattningar och behov. Kartldggningar av elevernas kunskaper och
formagor liksom instllning och attityder till skolan har genomférts for att ldrarna
ska kunna méta elevernas behov. En screening av alla elevers [asférmaga har
genomforts. Samtliga elever har gjort diagnoser i amnena svenska, engelska och
matematik i ett digitalt kartlaggningsverktyg. Utifran detta har alla elever fatt
individuella arbetsplaner i ett digitalt ldiromedel som ldnkar till omraden som
eleverna behéver trana pa. En elevenkét har genomforts som ger information om
varje elevs attityd till sig sjilv och skolan, vilken kommer att genomféras
sterkommande. Skolan har infort schemalagd studietid for att eleverna ska fa extra
undervisningstid under ledning av personal da eleverna kan arbeta med sina
individuella arbetsplaner. Elevhilsoteamet har bevakat elevernas arbete med
individuella arbetsplaner genom att félja deras resultat och stétta deras arbete.

| Skalinspektionens uppféljning framkommer att ldrarna planerar och genomfér
anpassningar av undervisningen fér enskilda elever. Elevparmar har upprittats som
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innehaller resultaten av kartldggningarna, betyg och i férekommande fall
utredningar om sarskilt stod och atgardsprogram. Lararna har i dmneslagen under
tva planeringsdagar i anslutning till hostterminens start fordjupat sig i dessa
parmar och tagit fram planeringar fér anpassning av undervisningen pé skol-,
grupp- och individniva. Planeringarna har satts in i @mnesparmar som finns
tillgsingliga for alla larare. Lararna beskriver i sina pedagogiska planeringar hur
undervisningen ska individualiseras fér att méta alla elevers behov. Rektorn och
bitradande rektorn uppger att de under klassrumsbesdk har sett férbattringar i
lararnas arbete med att individanpassa undervisningen och att skapa en
undervisning som stimulerar och utmanar alla elever.

Skolan har férandrat schemastrukturen och tidigare uppldgg med dmnesveckor har
tagits bort fér att skapa kontinuitet i ldrandet. Den gemensamma lektionsmodell
som inférts omfattar att lirarna planerar undervisningen sa att det finns mojlighet
for elever att arbeta pa olika nivder och pa olika satt i gemenskap (sd kallad
differentierad undervisning). Vidare har inférts ett tvalararsystem, det vill sdga tva
ldrare som undervisar samma dmne samverkar och samordnar lektioner med tva
klasser vid samma tillfille. Detta har inforts bland annat for att mojliggéra att
elever kan delas in i olika grupper och att undervisningen kan differentieras. |
intervjuer uppger larare att tvalararsystemet medfor att de pa ett effektivt satt
samtidigt kan hjalpa elever som behover extra stéd och elever som behdaver
utmaningar i sitt larande.

De sirskilda radgivarna har genom lektionsobservationer foljt upp arbetet med
anpasshingar av undervisningen samt genom ett digitalt liromedel foljt upp att alla
elever arbetar aktivt med sina individuella arbetsplaner.

Lararna samverkar | arbetet for att né utbildningsmalen

Skolinspektionen beddmer att atgarder har vidtagits som sikerstaller att [drarna
samverkar och samordnar undervisningen sa att eleverna far méjlighet att arbeta
dmnesovergripande. Forutsattningar for samverkan och kollegialt 1arande har
skapats i form av schemalagd tid och styrda diskussioner om undervisningen i
arbets- och dmneslag. Lirarna har i samband med héstterminens start genomfort
planering av &mnesévergripande teman och undervisning | iamneslagen.
Amnesévergripande omraden som t.ex. trafik, sex- och samlevnad samt
jamstalldhet har planerats i temaform och lagts in i skolans kalendarium.

| intervjuer beskriver larare planerade och pabérjade amnesdvergripande arbeten.
Larare uppger ocksa att det finns en god samverkan mellan lérare, en forandring
har skett fran att larare tidigare "kdrde sitt eget race” till att ldrare nu ar mer 6ppna
och tillgangliga fér varandra och diskuterar undervisning i kollegiet.

Skolblblioteket anvdnds 1 utblldningen

Skolinspektionen bedomer att det numera finns ett skolbibliotek som anvands i
undervisningen for att stodja elevernas larande och kunskapsutveckling. Atgarder
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som har genomférts ar att ett nytt skolbibliotek har byggts upp i en lokal centralt i
skolan och litteratur har képs in, déribland faktabdcker, skonlitteratur och
klassuppsattningar. En personal pa skolan har fatt uppdrag som skolbibliotekarie
och ytterligare en personal dr rekryterad for att arbeta med och bemanna
biblioteket. Skolbibliotekarien har genomfért bokpresentationer for klasserna och
planerar for ett arbete kring undervisning om kallkritik fér klasserna.

Vidare har lirarna genomfért diskussioner om hur biblioteket ska anvéndas i
undervisningen. Ldrarna har i uppdrag att i sina pedagogiska planeringar beskriva
hur de ska anvinda biblioteket i undervisningen. | intervjuer uppger ldrare och
rektorn att |arare planerar in skolbiblioteket i undervisningen och att de anvdnder
skolbiblioteket biand annat f&r att séka information.

De sarskilda radgivarna har féljt upp att biblioteket anvands i undervisningen

genom samtal med personal och lektionsobservationer.

Skolinspektionen avslutar hdrmed tillsynen.

l/@M%/m

Helen Angmo

Generaldirektdr by '
I*L‘imb'tlxwwf
Linnéa Lundberg
Féredragande

Beslutet 4r fattat efter féredragning. | drendets slutliga handlaggning har
bitrddande generaldirektér Tommy Lagergren, chefsjurist Christina Ridderman
Karlsson, avdelningschef Elisabeth Wikén, enhetschef Joakim Blomberg,
avdelningsjurist Jonas Hedstrém och utredaren Anders Holmgren deltagit.
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Utbildningsnamnden
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Redovisning av vidtagna atgarder med anledning av beslut
for forskoleklass och grundskola efter riktad tillsyn
Skogsbacksskolan (UF/2019:145)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av forvaltningens redovisning till
Skolinspektionen och légger den till handlingarna.

Sammanfattning

Efter genomford riktad tillsyn pd Skogsbacksskolan meddelade
Skolinspektionen den 20 mars 2019 beslut att foreldgga Botkyrka kommun
att senast den 20 september 2019 vidta atgarder for att avhjilpa patalade
brister inom omradena kartldggning av nyanlénda elevers kunskaper,
studiehandledning pa modersmalet och trygghet.

Forvaltningen har den 11 september redovisat till Skolinspektionen de
atgirder som vidtagits pa Skogsbacksskolan med anledning av
foreldggandet. Forvaltningen beddmer i svaret att bristerna vad géller
nyanlénda elevers kunskaper dr och studiechandledning pa modersmalet &r
avhjilpta. Nar det giller bristerna i trygghet gor forvaltningen bedomningen
att de till del &r avhjélpta och att de i sin helhet kommer att vara avhjilpta i
och med utgangen av 2020.
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Referens Mottagare
Utbildningsndmnden

Redovisning av vidtagna atgarder med anledning av beslut
for forskoleklass och grundskola efter riktad tillsyn
Skogsbacksskolan (Dnr 430-2019:355, UF/2019:145)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av forvaltningens redovisning till
Skolinspektionen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Efter genomford riktad tillsyn pa Skogsbacksskolan meddelade
Skolinspektionen den 20 mars 2019 beslut att foreldgga Botkyrka kommun att
senast den 20 september 2019 vidta atgérder for att avhjélpa pédtalade brister
inom omréadena kartldggning av nyanldnda elevers kunskaper,
studiechandledning pa modersmalet och trygghet.

Forvaltningen har den 11 september redovisat till Skolinspektionen de dtgérder
som vidtagits pa Skogsbacksskolan med anledning av foreldggandet.
Forvaltningen bedomer i svaret att bristerna vad géller nyanldnda elevers
kunskaper dr och studiehandledning pa modersmalet ar avhjélpta. Nar det
giller bristerna i trygghet gor forvaltningen beddmningen att de till del &r
avhjélpta och att de 1 sin helhet kommer att vara avhjilpta i och med utgangen
av 2020.

Beskrivning av drendet

Skolinspektionen genomforde den 28-29 januari 2019 en riktad tillsyn pa
Skogsbacksskolan. Efter tillsynen meddelade Skolinspektionen den 20 mars
2019 beslut att med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) foreldgga
Botkyrka kommun att senast den 20 september 2019 vidta atgarder for att
avhjélpa patalade brister inom omradena kartliggning av nyanlidnda elevers
kunskaper, studiechandledning p4 modersmaélet och trygghet.

Under tiden efter Skolinspektionens beslut har Skogsbacksskolan med stod av
forvaltningen genomfort en rad atgérder for att avhjdlpa de patalade bristerna.
Vidtagna atgérder for att avhjélpa bristerna har redovisats i svar till
Skolinspektionen den 11 september 2019.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Forvaltningen bedomer i svaret att bristerna vad géller nyanldnda elevers
kunskaper dr och studiehandledning pd modersmalet &r avhjilpta. Nar det
giller bristerna 1 trygghet gor forvaltningen bedomningen att de till del &r
avhjilpta och att de i sin helhet kommer att vara avhjélpta i och med utgdngen
av 2020.

Svaret som forvaltningen skickat till Skolinspektionen rorande vidtagna
atgdrder aterfinns 1 bilagan.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Tt utbildningsdirektor Tt chef kvalitetsstod
Bilaga

Redovisning till Skolinspektionen av vidtagna atgérder



)

f

BOTKYRKA KOMMUN 18]

Utbildningsfdrvaltningen

2019-09-11 Dnr UF/2019:145
Referens Mottagare
Johanna Miintzing Skolinspektionen

Redovisning av vidtagna atgarder med anledning av beslut
for forskoleklass och grundskola efter riktad tillsyn i
skogsbacksskolan, Dnr 430-2019:355

Den 20 mars 2019 forelade Skolinspektionen Skogsbacksskolan att vidta atgirder for att
avhjélpa de brister inom verksamheten som uppmarksammats i och med den riktade
tillsynen som genomforts. Nedan foljer huvudmannens redovisning av de vidtagna
atgdrderna. Redovisningen sker utifran vart och ett av bristerna samt enligt den mall som
Skolinspektionen tillhandahéllit.

Patalade brister

1. Kartlaggning av nyanlinda elevers kunskaper

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

— En nyanlind elevs kunskaper ska bedomas skyndsamt och senast inom tvad manader fran
det att eleven har tagits emot inom skolvdsendet, om en sddan beddmning inte &r
uppenbart onddig. (3 kap. 12 c-e §§ skollagen)

— Nér en elevs kunskaper bedoms ska Skolverkets kartldggningsmaterial for bedomning
av nyanldnda elevers kunskaper steg 1 och 2 anvindas som underlag for bedomningen.
(3 § Skolverkets foreskrifter om underlag for bedomning av nyanldnda elevers
kunskaper [SKOLFS 2016:10])

2. Studiehandledning pa modersmalet

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

— En elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven behover det. (5 kap. 4 §
skolforordningen [2011:185])

Utbildningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post johanna.muntzing@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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3. Trygghet
Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

— Utbildningen utformas sé att alla elever tillforsdkras en skolmiljé som priaglas av
trygghet. (5 kap. 3 § skollagen)

Redovisning av atgarder

1. Ange tydligt vilka atgarder som vidtagits for att avhjalpa respektive patalad brist. Ange féljande:
a. vad som har gjorts for att avhjalpa bristerna och hur det har gjorts.
b. vem eller vilka (person/funktion) som &r ansvariga for genomférande av atgarderna samt vilka
personer och grupper som involverats i arbetet.
c. nar arbetet inleddes och avslutades.

1. Kartldggning av nyanldnda elevers kunskaper

a) Fortydligad inre organisation med innehallande processbeskrivning och ansvarsférdelning.

b) Rektor ar ansvarig for genomférandet av atgarden och specialpedagog for genomforandet av
kartlaggningen enligt kartlaggningsmaterialet steg 2.

c) Arbetet infordes mars 2019.

2. Studiehandledning pa modersmalet

a) Fortydligad inre organisation med innehallande processbeskrivning och ansvarsférdelning.

b) Rektor ar ansvarig for genomfoérandet av atgarden, administratéren och kuratorn genomfor
inskrivningssamtalet och i anslutning till inskrivningssamtalet ansvarar administratoren att
studiehandledning bestélls fran Sprakcentrum.

c) Arbetet inleddes i april 2019.

3. Trygghet

Rastverksamhet

a) Skolan har utdkat antalet vuxna som ar narvarande med eleverna under rasterna. Under
formiddagsrasten kl.9.20 — 9.40 gar alla fritidspedagoger samt assistenter ut som rastvardar.
Onsdag varannan vecka gar alla larare ut som rastvardar.

b) Rektor ar ansvarig for genomférandet och alla pedagoger som tjanstgor under skolans rasttider
ar involverade i atgarden.

) Arbetet inleddes augusti 2019.
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Trivselledarprogramet

a) Programmet (se bilaga 1) inférs pa skolan.

b) Rektor ar ansvarig for genomférandet av atgarden och en ansvarspedagog ar utsedd att leda
Trivselprogrammet.

c) Arbetet inleds i slutet av september.

Séndare — mottagare

a) Fortydligad inre organisation och ansvarsfordelning. Sandare ar larare som sander ut eleverna
pa rast till mottagare som ar fritidspedagoger och assistenter.

b) Rektor ar ansvarig for genomférandet och all personal som arbetar i anslutning till och under
skolans raster ar involverad.

c) Arbetet har skett under varen 2019 och aktualiserats vid skolstart i augusti.

Tryggbas

a) Atgarden har justerats sa att elevundersokningen dar eleverna ges mojlighet att uppge vem
som ar deras trygga person pa skolan ska ske under september istéllet for pa varen. Syftet med
forandringen ar att tidigare kunna identifiera férekomsten av elever som saknar trygg bas, och
pa sa satt kunna arbeta avhjdlpande under resten av lasaret.

b) Rektor ar ansvarig for atgarden och kurator genomfor undersékningen. All personal pa skolan
ar involverad i att vara en tryggbasperson.

c) Arbetet har skett tidigare pa skolan med justeringen att tidigareldgga undersdkningen.

Utdékat uppdrag fér kuratorn

a) Kurator ges ett utdkat innehall i sitt uppdrag genom att vara den pa skolan som hanterar
outredda konflikter. Nar en konflikt skett pa en rast som ej ar utredd kommer kurator under
dagen att méta de inblandade eleverna for att reda ut konflikten. Kurator haller dven i, om
behov foreligger, uppfoljande moéten med inblandade elever. Malet ar att uppkomna
situationer ska redas ut i nartid och att det inte ska tas tid och resurser fran pagaende
undervisning.

b) Rektor ar ansvarig for atgarden. Kurator genomfor det direkta arbetet med konflikthantering.

c) Arbetet paborjades vid skolstart, augusti 2019.

Plattform fér gemensamt méte

a) Samtliga pedagoger tillhor ett team (arskursvisa) och traffas regelbundet for att tala om
aktiviteter, insatser och forhallningssatt i forhallande till skolans elever.

b) Rektor ar ansvarig for atgarden. Bitradande rektor genomfor det direkta arbetet med skolans
olika team.

) Arbetet paborjades vid skolstart, augusti 2019.

Trygghetsvandring
a) Som en atgard efter vad Skolinspektionens tillsyn visade och i syfte att kunna anvandas mer
forebyggande kommer trygghetsvandringen att tidigareldggas. Trygghetsvandringen sker i



BOTKYRKA KOMMUN 4[8]
Utbildningsférvaltningen

2019-09-11 Dnr UF/2019:145

mindre grupper med eleverna, och ar ett samtal utifran analys av platser och situationer under
skoldagens om underlag har visat vara problematiska. Underlaget hamtas fran det nya
systemstodet for anmalan, utredning och uppféljning av krankande behandling, DF Response.
b) Rektor ar ansvarig for atgarden. Kurator genomfor det direkta arbetet med mindre
elevgrupper.
c) Trygghetsvandringarna kommer att ske i september.

2. Beskriv hur ni har utvarderat och forsakrat er om att atgarderna for respektive brist gett avsett
resultat. Beskriv féljande:
a. vem (person/funktion) som har ansvarat fér denna utvardering,
b. vilka metoder som har anvénts for att utvardera atgarderna, hur ev. urval av exempelvis
personal och elever gatt till och, om relevant, ev. bortfall (bifoga ev. enkéater eller
motsvarande).

1. Kartldggning av nyanldnda elevers kunskaper

a) Rektor har utvarderat att genomférd atgard har avhjalpt bristen avseende kartlaggning av
nyanldanda elevers kunskaper.

b) Utvardering skedde i direkt anslutning till beslutet samt kontinuerligt allt eftersom nyanldanda
kommer till skolan. Sakerstallandet sker genom direktkommunikation med utférare av
uppdraget.

2. Studiehandledning pa modersmalet

a) Rektor ar ansvarig fér utvardering
b) Avstamning med larare vid klasskonferens for att sdkerstalla att elevernas behov blir
tillgodosedda avseende studiehandledning

3. Trygghet

Rastverksamhet
a) Rektor ar ansvarig for utvardering. Utvardering kommer ske i slutet av september.
b) Elevenkat anvands som metod. Genomfors av kurator.

Trivselledarprogramet
a) Rektor ar ansvarig for utvardering. Utvardering kommer att ske i december.
b) Elevenkat anvands som metod. Genomfors av kurator.

Sdndare — mottagare
a) Rektor ar ansvarig for utvardering. Utvardering kommer att ske i december.
b) Samtal anvands som metod vid lararkonferens samt fritidskonferens.
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Tryggbas
a) Rektor ar ansvarig for utvardering. Utvardering kommer ske i september.
b) Elevenkat anvands som metod. Genomfors av kurator.

Utékat uppdrag fér kuratorn
a) Rektor ar ansvarig for utvardering. Utvardering kommer ske i december.
b) Samtal anvdnds som metod vid lararkonferens, fritidskonferens samt genom analyssamtal med
kurator.

Plattform fér gemensamt méte
a) Rektor ar ansvarig for utvardering. Utvardering kommer ske i december.
b) Samtal anvdands som metod vid lararkonferens samt fritidskonferens.

Trygghetsvandring

a) Rektor ar ansvarig for utvardering. Utvardering kommer ske i september.
b) Genom analyssamtal med genomfdrare av insatsen.

3. Beskriv resultatet av vidtagna atgarder for varje patalad brist utifran den utvardering som gjorts
(bifoga ev. resultatsammanstallningar eller motsvarande).

1. Kartldggning av nyanlanda elevers kunskaper

Resultatet av vidtagna atgarder ar att patalad brist ej langre foreligger. Samtliga nyanlanda elevers
kunskaper ar kartlagda enligt Skolverkets kartlaggningsmaterial steg 2. Rutiner fér hur mottagande
och kartlaggning gar till framgent ar stabila och utvardering visar att dessa foljs.

2. Studiehandledning pa modersmalet

Resultatet av vidtagna atgarder ar att patalad brist ej langre foreligger. Samtliga elever med behov av
studiehandledning pa sitt modersmal far det. Rutiner fér hur forekomst av behov hos eleverna
framgent ar stabila och utvardering visar att dessa foljs.

3. Trygghet

Rastverksamhet
Utokat antal vuxna vid elevernas raster. Resultat kommer att redovisas i slutet av september.

Trivselledarprogramet
Resultat kommer att redovisas i slutet av november.



BOTKYRKA KOMMUN 7[8]
Utbildningsférvaltningen

2019-09-11 Dnr UF/2019:145

Sédndare — mottagare
Resultat kommer att redovisas i slutet av september.

Tryggbas
Resultat ar att vi tidigare kan identifiera om en elev upplever att den ej har en tryggbasperson.

Utdkat uppdrag fér kuratorn
Resultat kommer att redovisas i december.

Plattform fér gemensamt méte
Resultat kommer att redovisas i december.

Trygghetsvandring
Resultat kommer att redovisas i slutet av september

4. Om nagon brist inte fullt ut ar avhjalpt, beskriv foljande:
a. vad atgarderna hittills har resulterat i
b. det fortsatta arbetet
c. nar ni bedomer att bristen kommer att vara avhjalpt.
d. hur ni kommer att utvardera och forsdkra er om att atgarderna ger avsett resultat.

Huvudmannens bedémning ar att bristerna avseende trygghet till viss del ar avhjalpta. Det planerade
arbetet fortgar och resultat av vidtagna atgdrderna kommer att kunna utvarderas under
hostterminen 2019.

Rastverksamhet
a) Fler vuxna ute som finns for eleverna i olika situationer. Resulterat i betydligt farre
incidentrapporter.
b) Kommer vara ett fortsatt pagaende arbete.

Sdindare — mottagare
a) Har resulterat i att det blir lugnare for eleverna i forflyttningar som i det hér fallet avser
forflyttning till och fran utomhusrast.
b) Kommer vara ett fortsatt pagaende arbete.

Kurator — utékat uppdrag
a) Har resulterat i att outredda konflikter tas omhand i lugn miljo. Elever och kurator sitter ner
och samtalar och l6ser en konflikt pa ett tryggt och lugnt satt. Resultatet som vi idag ser ar att
konflikterna blir adekvat genomgangna samt att de elever som varit i en konflikt inte lika Iatt
hamnar i en ny konflikt.
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b) Kommer vara ett fortsatt pagaende arbete.

Plattform fér gemensamt méte
a) har resulterat i att teamet som arbetar kring en arskurs har mojlighet att lyfta elevarenden
som alla tar del av. Alla i teamet tar del av samma information och kan tillsammans arbeta for
att finna 16sning pa elevarendet som kan handla om att en elev orsakar otrygghet kring sig
sjalv och sina klasskamrater.
b) Kommer att fortsatta vara den struktur som géller pa skolan.

c) Bedomningen ar att bristen gallande trygghet kommer att vara avhjalpt till hostterminens slut
2019.

d) Samtliga vidtagna atgarder kommer att féljas upp under hostterminen, se specifika
tidsangivelser i anslutning till de ovanstaende beskrivningarna. Resultat av arbetet kommer
att utvarderas och en bedomning av nuldget i forhallande till den patalade bristen kommer
att goras av skolledningen i december 2019.

Bo Karlsson
Tf Chef Kvalitetsstod
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Redovisning av vidtagna atgarder med anledning av
kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, Skogsbacksskolan (UF/2018:249)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av forvaltningens redovisning till
Skolinspektionen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Skolinspektionen har med stod i1 26 kap. 19 § skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Syftet
ar att granska kvaliteten 1 rektorns och huvudmannens arbete med att, utifrdn
identifierade behov, skapa forutsittningar for att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

I kvalitetsgranskningen har 30 skolenheter och deras respektive huvudmén
ingétt, savél enskilda som kommunala huvudmaén. Efter genomford
kvalitetsgranskning pa Skogsbacksskolan meddelade Skolinspektionen i
beslut den 27 februari 2019 vilka utvecklingsomraden som identifierats. Av
beslutet framgick att huvudmannen skulle redovisa vilka atgérder som
vidtagits och effekter av dessa.

Forvaltningen har den 30 september redovisat till Skolinspektionen de
atgdrder som vidtagits med anledning av granskningen.
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Referens Mottagare
Utbildningsndmnden

Redovisning av vidtagna atgarder med anledning av
kvalitetsgranskning pa Skogsbacksskolan (Dnr 400-
2017:10221), UF/2018:249

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av forvaltningens redovisning till
Skolinspektionen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Skolinspektionen har med stod 1 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Syftet &r att granska kvaliteten 1
rektorns och huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa
forutséttningar for att utbildningen ska vila pd vetenskaplig grund och
beprdvad erfarenhet.

I kvalitetsgranskningen har 30 skolenheter och deras respektive huvudmén
ingatt, sdvil enskilda som kommunala huvudmén. Efter genomford
kvalitetsgranskning pa Skogsbacksskolan meddelade Skolinspektionen i beslut
den 27 februari 2019 vilka utvecklingsomréden som identifierats. Av beslutet
framgick att huvudmannen skulle redovisa vilka atgarder som vidtagits och
effekter av dessa.

Forvaltningen har den 30 september redovisat till Skolinspektionen de dtgérder
som vidtagits med anledning av granskningen.

Beskrivning av arendet

Skolinspektionen har med stod 1 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Syftet &r att granska kvaliteten 1
rektorns och huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa
forutséttningar for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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I kvalitetsgranskningen har 30 skolenheter och deras respektive huvudmén
ingétt, savél enskilda som kommunala huvudmaén. Skolinspektionen besokte
Skogsbacksskolan 13—14 december 2018.

Overgripande frigestillningar i granskningen har varit:

1. I vilken utstrackning skapar rektorn forutsittningar och arbetar for att
utbildningen i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet?

2. Tvilken utstrickning skapar huvudmannen forutsittningar och arbetar for
att utbildningen 1 grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet?

Granskningen har utgétt frdn foljande definitioner av begreppen vetenskaplig
grund och beprdvad erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna savél ska anvidnda kunskap som hérror fran
vetenskapliga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att
kritiskt kunna granska, prova och sétta resultat 1 ett ssmmanhang.

Beprovad erfarenhet — erfarenhet som ar provad, dokumenterad och
genererad under ldngre tidsperiod och av manga.

Skolinspektionen meddelade den 27 februari 2019 beslut om vilka
utvecklingsomraden som identifierats 1 granskningen. Enligt Skolinspektionens
beddmning behover huvudmannen:

e fOrbittra strukturerna och arbetet for att stodja arbetet med att utbildningen
ska vila pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

e se till att de strukturer som finns utvecklas sa att de mojliggor att larares
erfarenheter kan utvecklas till beprovad erfarenhet.

Forvaltningen har den 30 september 2019 redovisat till Skolinspektionen vilka
atgirder som vidtagits utifrdn de identifierade utvecklingsomradena. I
redovisningen beskriver forvaltningen det arbete som genomforts.
Forvaltningen har under varen arbetat med en kartldggning av mojligheterna
att bygga héllbara strukturer for att frimja att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Kartldaggningen har medfort att
forvaltningen identifierat forsteldrarna som barare av utvecklingen. Utifran det
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har forvaltningen tagit fram en plan for det fortsatta arbetet. Planen omfattar
bland annat att etablera ett nitverk for forstelérare.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Tf. utbildningsdirektor Tf. chef kvalitetsstod
Bilaga

Redovisning av vidtagna dtgirder med anledning av kvalitetsgranskning
géllande grundskolans utbildning, dnr 400-2017:10221
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Utbildningsférvaltningen 2019-09-30 Dnr UF/2018:249
Referens Mottagare
Johanna Miintzing Skolinspektionen

Skolinspektionens kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska
vila pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet genomfordes vid Skogsbacksskolan
1 Botkyrka kommun under hosten 2018. I beslut den 27 februari 2019 forelades
Botkyrka kommun att vidta atgérder kopplade till identifierade utvecklingsomriden. I
beslutet framgar att Skolinspektionen riktar sig till huvudmannen, &ven om
granskningen utgér fran observationer pa Skogsbacksskolan. Nedan foljer
huvudmannens redovisning, som 1 linje med beslutet riktar vidtagna och planerade
atgdrder pa overgripande niva.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete i forsta hand behdver inledas inom foljande omraden.

e Huvudmannen behdver forbéttra strukturerna och arbetet for att stodja arbetet
med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

e Huvudmannen behover se till att de strukturer som finns utvecklas sa att de
mojliggdr att larares erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet.

Vidtagna atgarder

For att forbittra och utveckla strukturerna och det stddjande arbetet for att utbildningen
ska vila pd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet har forvaltningen arbetat med en
kartlaggningsfas under var och tidig host 2019. Arbetet leds tillsammans av chef for
kvalitetsstod (KS) och verksamhetschef for grundskola (VC). Den géllande tidsplanen
foljs och innebir att arbetet pdgar under ldsdret 19/20. Kartldggningsfasen innehaller
foljande fem delar:

— genomlysning av forsteldrartjanster (KS)
— uppfoljning av meriteringsradets uppdrag (KS)

— fortydligande av krav och forvintningar pa forsteldrarbefattning i Botkyrka
kommun (VC)

— Oversyn av de samarbeten som redan finns med Sodertdrns Hogskola och
Stockholms universitet gédllande vetenskaplig grund (KS)

— kvalitetsstod och verksamhetsomrade grundskola ska i samrad med
forvaltningsledningen formulera pa vilken teoretisk grund och med vilken metod
som beprovad erfarenhet definieras i Botkyrka kommun (KS)

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Hemsida: www.botkyrka.se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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Efter den inledande kartldggningsfasen kommer tva faser av uppbyggande av nétverk att
ta fart. Den forsta innebdr att bygga ett for forsteldrare och att ligga grunden for
hallbara nétverksstrukturer inom organisationen. Den andra innebdr att bygga
dmnesndtverk, dir samtliga 17 dmnen ska finnas representerade.

Under 2020 ska samtliga forstelérare tillhora och aktivt medverka i ett
forstelararndtverk. Natverken dgs av verksamhetschef for grundskola och leds av
kvalitetsstod. Nétverken ska syfta till att stdrka och entusiasmera forstelérare i Botkyrka
kommun i deras arbete med att leda kollegialt ldrande pa skolorna. Genom nétverket
sdkrar huvudmannen att samtliga forsteldrare bottnar i en gemensam definition av vad
det innebdr att utbildningen 1 Botkyrka ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Forsteldrarndtverkets malsittning ar dven att vara ett viktigt forum dér
erfarenheter kan séttas i relation till olika kontexter. Huvudmannen f6ljer upp arbetet
med nétverksstrukturen och utvirderar iscensittningen for att borga for en god
implementering av amnesnétverken. Uppfoljning sker en gédng per termin och en
utvdrdering ska ske i slutet pd varterminen 2021, detta initieras av kvalitetsstod.

Den 6vergripande malbilden for Botkyrka kommun ar att samtliga 17 @mnen finns
representerade i Aimnesnitverk 2024. Amnesnitverken ska vara den yttersta grenen dér
frdgor och erfarenheter gillande en undervisning som vilar pd vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet, hir med det sdkrar huvudmannen strukturer som mojliggor att
larares erfarenheter kan utvecklas till beprovad erfarenhet. Ambitionen ér att
amnesnitverken &r transparanta och officiella nitverk for att mojliggéra god
spridningseffekt. Amnesnitverken figs av ett par rektorer i respektive omrade och leds
av utsedd forsteldrare. Uppfoljning av amnesnétverken ska ske minst en géng per lasér
och initieras av kvalitetsstod.

Tidsplan

VT19 | HT19 | VT20 | HT20 | VT21 | HT21 | VT22 | HT22 | VT23 | HT23

Kartlaggning Uppbyggnad av
forstelararnatverk

Uppbyggnad av dmnesldrarnédtverk

En av de fem aktiviteterna 1 kartldggningsfasen &r oversyn av de samarbeten som redan
finns med Sodertorns Hogskola och Stockholms universitet gdllande vetenskaplig
grund. Oversynen har resulterat i ett kommande utdkat samarbete med Sodertorns
hogskola, som pé sikt vill folja de effekter som strukturen av nérverk kan ge. Sodertdrns
hogskola kommer dven att vara delaktiga i att ge input till forsteldrarnitverket gillande
aktuell forskning. Ett nytt samarbetsavtal med Stockholms universitet dr d&ven under
uppbyggnad, det ska dér framga att man gemensamt ska verka for att studenterna i sina
sjalvstandiga arbeten ska utgar fran fragestidllningar som é&r relevanta for Botkyrka
kommun att pa sikt fa beforskade.

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Vidare har 6versynen resulterat i ett intensifierat deltagande for Botkyrka 1 Stockholm
Teaching and Learning Studies (STLS). En kommande intern marknadsforing planeras
for att 6ka medvetenheten om mojligheten att ingd 1 ramprojekt. I dagsldget finns tva
kommunfinansierade STLS/FOU-koordinatorer som kommer att kunna vara bérare in i
forsteldrarnatverket.

Bo Karlsson
Tf Chef Kvalitetsstod

Botkyrka Kommun - Utbildningsférvaltningen
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Utbildningsnamnden

2019-11-11

Andra uppfoljningen av handlingsplan for
Grindtorpsskolan (UF/2019:348)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av andra uppf6ljningen av
handlingsplanen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

P& utbildningsnimndens sammantrédde den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del
av verksamhetschefens handlingsplan for att avhjilpa brister pa
Grindtorpsskolan. Forvaltningens grundskoleutvérderare foljer 16pande upp
handlingsplanen.

Pé utbildningsndmnden den 15 oktober 2019 fick utbildningsndmnden ta del
av den forsta uppfoljningen av handlingsplanen som genomfordes under
augusti och september 2019. Under oktober 2019 har férvaltningens
grundskoleutvérderare f6ljt upp handlingsplanen en andra ging. Sedan forra
uppfoljningen har en ny rektor tillsatts pa skolan.

I grundskoleutvirderarens andra uppfoljning framkom att brister kvarstar pa
flera av punkterna i handlingsplanen. Med anledning av de kvarstaende
bristerna, trots verksamhetschefens handlingsplan i steg 2, beslutade
styrgruppen om ytterligare insatser. Bland annat ska en extern resurs
tillséttas pa skolan med uppdraget att arbeta med sarskilt stod.

1]
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Referens Mottagare
Kajsa Bernéus Utbildningsndmnden

Andra uppfoljningen av handlingsplan for Grindtorpsskolan
(UF/2019:349)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av andra uppf6ljningen av handlingsplanen
och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning

Pé utbildningsndmndens sammantridde den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del av
verksamhetschefens handlingsplan for att avhjélpa brister pad Grindtorpsskolan.
Forvaltningens grundskoleutvirderare foljer 16pande upp handlingsplanen.

Pa utbildningsndmnden den 15 oktober 2019 fick utbildningsndmnden ta del av
den f6rsta uppfoljningen av handlingsplanen som genomfordes under augusti
och september 2019. Under oktober 2019 har forvaltningens
grundskoleutvérderare f6ljt upp handlingsplanen en andra géng. Sedan forra
uppfoljningen har en ny rektor tillsatts pa skolan.

I grundskoleutvirderarens andra uppfoljning framkom att brister kvarstar pa
flera av punkterna i handlingsplanen. Med anledning av de kvarstaende
bristerna, trots verksamhetschefens handlingsplan i steg 2, beslutade
styrgruppen om ytterligare insatser. Bland annat ska en extern resurs tillséttas
pa skolan med uppdraget att arbeta med sérskilt stod.

Beskrivning av arendet

Pa utbildningsndmndens sammantrdde den 11 juni 2019 fick ndmnden ta del av
handlingsplan for att avhjilpa brister pa Grindtorpsskolan (§63 UN 2019-06-
11, UF/2019:219). Handlingsplanen &r en del av processen for
avvikelsehantering. Skolan arbetar med handlingsplanen och den f6ljs 16pande
upp av forvaltningens grundskoleutvérderare.

Pé utbildningsndmnden den 15 oktober 2019 fick utbildningsndmnden ta del av
den forsta uppfoljningen av handlingsplanen som genomfordes under augusti

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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och september 2019 (§89 UN 2019-10-15, UN/2019:348). Under oktober har
forvaltningens grundskoleutvirderare f6ljt upp handlingsplanen en andra géng.
Sedan forra uppfoljningen har en ny rektor tillsatts pa skolan.

Process for avvikelsehantering

For att komma till rdtta med de brister som konstaterats i Skolinspektionens
tillsyn 2016 och for att sékerstélla att nya inte uppstér 1 verksamheten har
forvaltningen infort ett system for regelbunden och riktad kvalitetsuppfoljning
samt en process for avvikelsehantering.

Niér det konstateras att det finns brister pa en skola foljer forvaltningen
processen for avvikelsehantering. Processen innebér atgérder i tre steg dar
ansvaret for att komma till rdtta med bristerna lyfts en organisatorisk nivé for
varje steg.

Steg 1: Rektor ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 2: Verksamhetschef ansvarar for skolans styrning och ledning
Steg 3: Utbildningsdirektor ansvarar for skolans styrning och ledning

Forvaltningen har en styrgrupp som eskalerar ansvaret till ndsta niva och tar
stdllning till atgérder som sétts in pa skolan. Styrgruppen har regelbundna
uppfoljningsmoten under processen.

Andra uppféljningen av handlingsplan fér Grindtorpsskolan

Processen for avvikelsehantering befinner sig i steg 2 pa Grindtorpsskolan.
Forvaltningens grundskoleutvirderare har foljt upp verksamhetschefens
handlingsplan en andra ging under oktober 2019. I uppfoljningen framkom att
brister kvarstér pé flera av punkterna i handlingsplanen.

Med anledning av de kvarstaende bristerna, trots verksamhetschefens
handlingsplan i steg 2, beslutade styrgruppen om ytterligare insatser.

Det beslutades att en extern resurs ska tillsittas pa skolan med uppdraget att
arbeta med sarskilt stod. Forvaltningen tillhandahaller en mall som ska
anvindas verktyg i arbetet med att sdrskilt stod. Mallen syftar till att f6lja
processen och ge rektor och styrgruppen en god bild av hur arbetet fortskrider.
Sammanstillningen ska bifogas redovisningen av vidtagna atgérder till
Skolinspektionen i januari 2020.
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Forvaltningens grundskoleutviarderare kommer att folja upp
verksamhetschefens handlingsplan igen i januari. Fokus for den uppf6ljningen
ar undervisningens kvalitet.

Anette Almdalen Kenny Fredholm
Tf. utbildningsdirektor Verksamhetschef grundskola
Bilagor

1. Rapport uppfoljning och utvérdering 2 Grindtorpsskolan



Rapport uppfoljning och utvirdering 2 Grindtorpskolan

Genomforande:

Pa uppdrag av utbildningsforvaltningens ledning har grundskoleutvirderaren under f6ljande dagar f6ljt
och iakttagit verksamheten pa Grinstorpsskolan:

191014-191921 detta dr den andra perioden for iakttagelser hostterminen 2019 och den sista planerade
uppfdljningen av handlingsplanen for skolan.

Grundskoleutvirderares uppdrag, vad géller uppfoljning av Grindtorpskolans handlingsplan, har
formulerats av verksamhetschefen for grundskolan. Uppdraget innebér att utvardera skolans kvalitet i
det utvecklingsarbete som gors, utifran Skolinspektionens kritik enligt handlingsplan daterad 190515.

Under perioden har 20 lektioner observerats i 4k F-9. Raster, skoldagens start, lunchperioder,
elevutrymmen for hogstadiet och samling fritids har iakttagits. Samtal har genomforts med
skolledning, enskilt med bitrddande rektorer, radgivare, specialldrare, representanter for larare ak1-5.
Elever i dk 3 har intervjuats och en rad informella samtal med elever har skett.

Grundskoleutvérder | lakttagelser Uppf6ljning/beddmning

aren foljer upp och

utvirderar foljande

atgirder:

Organiserade Under samtliga raster for elever | Det finns ett fungerande schema som

rastaktiviteter F-5 som iakttagits fanns det anger all personals tider och omrade for
manga vuxna ute pa skolgdrden, | rastvakt. Schemat &r vil ként och finns
samtliga var vil synliga i gula anslaget pé ett flertal stillen i skolan. Ett
véstar och utspridda dver flertal medarbetare deltar i och/eller
skolgarden. Nagra &r med/leder | engagerar elever i lek.
elevernas lek, andra &r askddare. | Trivselledarnas (elever som leder
I samtal med eleverna i &k 3 aktiviteter) aktiviteter dr pabdrjat, enligt
framgar att de upplever att de plan.
vuxna har olika forhallningssétt | De brister géllande &k 4-5 som
vid héndelser och att vuxna uppméarksammats tydligare ar atgardade.
hotar med konsekvenser utan att
de sedan genomfors. Jag bedomer att eleverna pd skolan har
De dldre eleverna uppehéller sig | tillgdang till vuxna under sina raster och
i huvudsak ute, i sképhallen eller | att det bdde dr lugnt och treviigt.
i cafeterian. Cafeterian dr Rastvakterna for dk F-5 fungerar
bemannad néir den dr 6ppen. tillfredsstillande och de brister som
I sképhallen finns det ibland en | kvarstod vid forra uppfoljningen dr
vuxen. dtgdrdade.
I samtal med ldrare ak1-5 Rutinerna gdllande rastaktiviteter
uppger man att upplevelsen &r fungerar enligt eleverna men ldrarna
att det ar farre konflikter i uppger att de inte sett nagra aktiviteter.
samband med rast och att Skolan bor uppmdrksamma de brister i
lektionerna i hogre grad kommer | gemensamt forhdllningssdtt som eleverna
igéng utan att tid gar at till upplever.
konfliktlosning.

MVP och Taget Skolledningen uppger att tid for | F6r ndrvarande bedomer jag att MVP
bade MVP och Taget finns i ar arbetet dr vil forankrat och uppskattat
ar schemalagt. hos bdde elever och medarbetare.




Lérarna for 8k 1-3 uttrycker
dven nu att "inte alla gér” och
att det ar problematiskt att fritids
inte arbetar med Taget. De
beskriver att barn far ett
bemotande i skolan och ett annat
pa fritids.

Gdllande arbetet med Tdget kvarstdar
bedomningen att skolledningen skyndsamt
behédver undersoka och hitta losningar
utifrdan den kritik som medarbetarna

framfor.

Ledarskap i Den lektionsstruktur som De lektionsobservationer med
klassrummet och skolans forsteldrare har arbetat aterkoppling och handledning som
lektionsstruktur for | fram géllande ledarskap och forsteldrarna enligt plan ska gora har
en okad kvalité i struktur for okad studiero &r i fortfarande inte startat. Forsteldrarnas
undervisningen viss man synlig i klassrummen. uppdrag och den efterstrévade
Det finns lektioner med mycket | lektionsstrukturen tycks inte heller vara
god struktur, utmérkt ledarskap | fullt implementerat i verksamheten, t ex
dér relationen mellan elever och | hos nyanstillda pedagoger.
pedagoger ir tydligt positiv. Det Min bedomning att skolan dnnu inte
finns ocksa lektioner diir uppndr mdlet gdllande lektionsstruktur
utveckling gillande struktur, kvarstdr dven om det finns mycket goda
ledarskap och relationer &r exempel pd utmdrkt undervisning. Det
nédvindig. finns klassrum ddr det fortfarande finns
omfattande brister i struktur och studiero.
Bedomningen kvarstar att det dr viktigt
att lektionsstruktur och onskvdrda
kvaliteter i ledarskap utvecklas inom
organisationen for att uppnd en hogre
grad av likvirdighet i skolans
undervisningskvalitet.
Ser over Punkten &r i stort densamma Digital uppfoljning av elevernas
organisationen i som punkten “Organiserade upplevelse av trygghet har genomforts
allménna rastaktiviteter”. Under denna och resultatet ska sammanstéllas och

utrymmen inomhus
och utomhus

rubrik tillkommer i
handlingsplanen regelbundna
digitala utvirderingar for att
folja elevernas upplevelse av

trygghet.

analyseras under vecka 44.

Fortydligar och
justerar
elevhélsoplan,
atgérdstrappa och
elevhélsoarbetet

I skolans handlingsplan framgar
att en elevhilsoplan i alla delas
ska ses dver och justeras infor
terminsstart ht 19.
Elevhélsoplanen dr nu
fardigstilld och implementering
paborjad. I samtal med ldrare
ak1-5 framgar att de inte tycker
att planen fungerar och att de
inte vet hur arbetet ska fungera.
Aven specialldrarna berittar om
stora svarigheter att fa arbetet
med extra anpassningar att
fungera.

Min bedémning dr att skolan nu har en
elevhdlsoplan men dnnu saknas en
implementering som sdkerstdller att alla
medarbetare vet hur arbetet ska ga till
och hur ansvaret dr fordelat. Den
administrativa delen av arbetet dr inte i
fas och den osdikerhet som medarbetarna
uttrycker dr starkt oroande.

Implementerar och
forankrar atgirder
och gemensam
hallning i

I samtal med elever i dldre
aldrar framkommer att de tycker
att pedagogerna dr “mer
synliga” nu och att alla ldrare

Min bedémning kvarstar att skolans
ledning tydligt behéver gora en konkret
plan och kommunicera sina mal och
forvintningar i forhdllande till detta




personalgruppen

stravar efter studiero och
arbetsfokus genom att vara
tydliga, villiga att hjélpa och
lite mer stranga”.

I samtal med specialpedagog
och ldrare i yngre éldrar framgar
att forhallningssétt och syn pa
skolans ansvar inte &r
samstdmmig.

utvecklingsomrdde. Pedagogerna
beskriver att skolan i princip dr uppdelad
helt och hallet i stadierna och att den
skolgemensamma hdllningen inte dr
konkretiserad och inte heller forankrad.

1 samtal med lirare framkommer att de
upplever en brist i strukturer och rutiner.
Ldirare som dr nya pd skolan upplever att
det dr svdrt att veta vad som forvdntas
och hur ev rutiner ska fungera,

Sammanfattning avseende nuliiget pa Grindtorpsskolan i forhillande till handlingsplanen:

En sammanfattande bild av skolan &r att det saknas en sammanhéllande pedagogisk organisation
och verksamhetsidé. Motesstruktur och kommunikation i organisationen &r bristféllig. Samtidigt
som uppfoljning 2 inleddes forandrades ledningen och ny rektor tilltrddde. Under perioden for
uppfoljning 2 patalade fler medarbetare bristerna pa tydliga gemensamma strukturer,
skolgemensamma varden och forhallningssatt, kanske som en f6ljd av de forhoppningar
medarbetarna stéller pa nya rektorn och ett tydligt ledarskap.

Det ér positivt att ett rastvaktschema finns och &r vl synligt. Hur utvecklingen kommer att f6ljas och
utvérderas dr oklart men viktigt for att ocksé lyfta framgéngen vid gemensamma krafttag.

Utover punkterna i handlingsplanen daterad 190515 finns allvarliga brister i elevhdlsans arbete
som kan paverka elevernas skolgdng negativt som oavsett en fardig elevhélsoplan eller inte, borde

ha hanterats.

Botkyrka 190913

Birgitta Zelezny Ulvered
Grundskoleutvarderare Botkyrka kommun
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Utbildningsnamnden
2019-11-11 Dnr UF/2019:384

Verksamhetsomradenas verksamhetsplaner hosten 2019
(UF/2019:384)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av verksamhetsplanerna och ldgger dem
till handlingarna.

Sammanfattning

Verksamhetsplaner upprittas arligen péd sévél enhets- som
verksamhetsomradesniva.

Fran och med 2020 6vergér utbildningsforvaltningen frén att uppritta
verksamhetsplaner for ldsar till att upprétta for kalenderar.
Verksamhetsplanerna for hosten 2019 ska saledes uppfattas som en
overgang mellan den gamla planperioden omfattande lasaret 2018/19 och
den nya omfattande kalenderaret 2020. Forvaltningen avser att lata
utbildningsnidmnden ta del av verksamhetsplanerna for 2020 i borjan av aret.



Utbildningsforvaltningen
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Referens Mottagare
Utbildningsndmnden

Verksamhetsomradenas verksamhetsplaner for hosten 2019
(UF/2019:384)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har tagit del av verksamhetsplanerna och ldgger dem till
handlingarna.

Sammanfattning

Verksamhetsplaner upprittas arligen pé sévél enhets- som
verksamhetsomradesniva.

Fran och med 2020 6vergér utbildningsférvaltningen fran att upprétta
verksamhetsplaner for lasér till att uppritta for kalenderér.
Verksamhetsplanerna for hosten 2019 ska séledes uppfattas som en overgang
mellan den gamla planperioden omfattande ldsaret 2018/19 och den nya
omfattande kalenderaret 2020. Forvaltningen avser att lata utbildningsndmnden
ta del av verksamhetsplanerna fo6r 2020 i borjan av aret.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsplaner uppréttas arligen pa savil enhets- som
verksamhetsomradesnivi. I verksamhetsplanen beskriver verksamheten pa
respektive niva sin plan for maluppfyllelse i forhallande till de nationella
maélen for skolan och till utbildningsndmndens mal i Mal och Budget.

Fran och med 2020 dvergér utbildningsforvaltningen frén att uppritta
verksamhetsplaner for 1dsér till att upprétta for kalenderar. Ddarmed &stadkoms
bittre forutséttningar att knyta ihop den statliga och kommunala styrningen av
skolan. I samband med fordndringen av planperioden infors dven
fortydliganden i styrkedjan, till exempel genom att verksamhetschefernas
verksamhetsplanering foregér enheternas planering.

Verksamhetsplanerna for hosten 2019 ska uppfattas som en évergéng mellan
den gamla planperioden omfattande lasaret 2018/19 och den nya omfattande
kalenderéret 2020.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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Forvaltningen avser att 1ata utbildningsndmnden ta del av verksamhetsplanerna
for 2020 1 borjan av aret.

Anette Almdalen Bo Karlsson
Tf. utbildningsdirektor Tf. enhetschef kvalitetsstod
Bilaga

1. Verksamhetsplan forskola
2. Verksamhetsplan grundskola
3. Verksamhetsplan gymnasieskola



Arbetsplan hosten 2019

Forskola
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1 Inledning

Denna arbetsplan for verksamhetsomrade Forskola syftar till att definiera ett
nuldge utifran ett begrinsat antal mélomraden. En anledning till att s &r fallet
ar den omfattande omorganisation som sommaren 2019 genomfordes i
Botkyrkas kommunala forskolor. Omorganisationen medforde att de 47
forskolorna nu &r organiserade i 12 forskoleenheter. Under samma period
borjade ocksa forskolans nya ldroplan att gélla (Lpfo/18). Sammantaget
innebdr dessa fordndringar att Botkyrkas kommunala forskolor befinner sig i
ett lage som kan definieras som en nystart, dér tidigare heterogena forskolor
numera ingdr i ssmmanfogade enheter ledda av rektor. Den nya organisationen
erbjuder en tydligare ledningsstruktur samt mojliggér samverkan mellan
forskolor pa ett mer omfattande sétt 4n vad som tidigare var fallet. Det i sin tur
forvintas bidra till mer likvérdig utbildning f6r barnen i Botkyrkas forskolor.

I det nya ldge som forskoleenheterna befinner sig i 4r behovet av
nuldgesinventering betydande. Genom tidigare ars kvalitetsrapporter
framtrader ett monster av att nuldgesdefinition inte prioriterats i forskolans
systematiska kvalitetsarbete. I Botkyrkas forskolor bedrivs kvalitativ
utbildning men vi behover bli dn bittre pa att synliggora, konkretisera och
systematisera det arbete som sker. Svarigheter med att pa ett systematiserat sétt
synliggdra den utbildning som sker i forskola ér inget som ar unikt for
Botkyrka, tviartom sé framtrdder genom forskning (se t ex Larsdotter Bodin,
2017) att "tyst kunskap” dr vanligt i forskolan. Det vill sdga, personalen
bedriver en god utbildning men saknar professionssprak for att uttrycka det
som sker. Denna tysta kunskap behdver lyftas fram och goras strukturerad,
kommunicerbar och systematisk. I det arbetet dr arbetsplanen ett viktigt
verktyg for avstamp gentemot den progression som forvéntas ske. Dé det
tidigare ar inte varit tydligt vilket nuldge som format definierade insatser har
det varit svért att systematiskt folja de forflyttningar som skett dver tid. For att
1 framtiden kunna f6lja progressionen pa ett béttre sitt dr definition av nuléget,
sd som det framtrader i de nyligen omorganiserade forskoleenheterna, fokus
for denna plan. Att endast fokusera ett begransat antal mal ar ett aktivt val
utifran att ett mer omfangsrikt antal malomraden riskerar leda till att bredd
prioriteras framfor djup (se t ex Svedberg, 2019).

Med anledning av den omorganisation som skett samt vad som framkommit
genom tidigare kvalitetsrapporter fokuseras denna verksamhetsplan mot att
definiera nuldge utifran aktuella nimndmal. Den inventering som sker blir i
forlangningen ett viktigt verktyg for att synliggora progression gentemot
uppsatta mal och planen kan betraktas som ett levande dokument som
uppdateras och fylls pa under 2020.
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2 Laroplanens omraden

2.1 Normer och varden (Fsk)

Utifrdn Vetenskapsradets rapport och forskningsoversikt "En likvardig
forskola - inneborder och indikatorer"(2015) &r en slutsats som kan dras att
interaktion och samspel mellan forskolepersonal och barn ér viktigast for barns
larande och utveckling. Kvaliteten i utbildningen avgors i det konkreta motet
med barnet. Likvérdighetens och kvalitetens brannpunkt blir d& i grunden en
frdga om hur forskolepersonal forstar, agerar, lyssnar pa barnet och hur man
formar att se barnets potential och handla sé att barnet kidnner sig engagerat,
dugligt och aktivt i sitt lirande. Mot denna bakgrund blir det da angelidget med
foljande mal och insatser utifrdn Normer och vérden.

2.1.1 6:1 a Varje barn ar tryggt i férskolan.

Utbildningsnimndens visentliga omraden

God arbetsmilj6 for barn, elever och medarbetare

Varje forskola har gemensamma strategier for att de pedagogiska relationerna ska
halla hég kvalitet

Inventerar de gemensamma
: 9 2019-11-  2019-12-
strategierna for de
. g 01 20
pedagogiska relationerna

Analys utifran enheternas 2019-10- 2019-12-
kvalitetsrapporter 01 31

2.2 Omsorg, utveckling och larande (Fsk)

I Mal och budget lyfts att 1 Botkyrka &r spraket och nyanlédnda barns larande
mycket viktiga strategiska fragor for forbattrade resultat. Flersprakighet ar
berikande for alla barn och oavsett hur minga sprék man utvecklar under sin
tid 1 forskolan. Ett sprakutvecklande arbetssitt ska darfor prioriteras. |
Skolinspektionens slutrapport Forskolans kvalitet och maluppfyllelse — ett
tredrigt regeringsuppdrag att granska forskolan (2018) framgér att
kommunikationen med barnen &r central 1 forskolan och det finns en god grund
i det sprakarbete som pagér, men samtidigt finns utrymme for utveckling. Det
sprakutvecklande arbetet fungerar béast 1 forskolor dir forskolechefen har
tydliggjort uppdraget, dér strategier och riktlinjer &r forankrade och
forskolepersonalen far tid att gemensamt reflektera 6ver uppdrag och
forhallningssitt. Detta ligger till grund for inventeringen av forskolornas
gemensamma undervisningsstrategier 1 sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt.

Skolinspektionens slutrapport Forskolans kvalitet och méluppfyllelse — ett
tredrigt regeringsuppdrag att granska forskolan (2018) betonar att miljon som
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barnen vistas i pa forskolan ska vara trygg och siker, precis som den ska vara
overblickbar och underlitta kontakten mellan barn och vuxna. Verksamhetens
lokaler, dess fysiska och pedagogiska miljé och det material som ska
anvindas, behdver dérfor vara innehallsrikt och inbjudande sa att det ger
mojlighet till savél skapande och livliga aktiviteter, som vila och lugna
aktiviteter. Larande 1 forskolan ska enligt 1droplanen baseras pa samspelet
mellan vuxna och barn savil som pa att barnen ldr av varandra. Forskning
pekar ocksa pé att ett gott samarbete och en kommunikativ 1&rmiljo har visat
sig vara mest effektivt for forskolebarns ldrande.

I Skolkommissionens (SOU 2017:35) slutbetdnkande konstateras att det finns
ett evidensbaserat samband mellan skolans milj6 och elevers skolprestationer.
Genom att arbeta med barns och elevers dmsesidiga respekt och solidaritet
lagger forskolan och skolan grunden for deras trygghet. Trygga barn har
avsevirt mycket béttre forutsittningar att nd sé langt som mgjligt i sin egen
utveckling.

2.2.1 2:1a Varje barn méter en sprak- och kunskapsutvecklande undervisning.

Utbildningsniimndens visentliga omriden

Eget omréade

Varje forskola har gemensamma undervisningsstrategier gallande sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt.

Kvalitetsdialog

Varje rektor ansvarar for att
definiera ett nuldge i hur barn
moter en sprak och
kunskapsutvecklande
undervisning och svarar pa
det i en enkit som skickas
fran verksamhetschef.

2019-11-  2019-11-
01 30

Foljs upp i kvalitetsdialog 2019-11-  2019-12-

01 20
Analys utifran enheternas 2019-11-  2019-11-
kvalitetsrapporter 01 30
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2.2.2 2:1b Varje barn har mgjlighet till arbetsfokus(studiero) i férskolan.

Utbildningsniimndens visentliga omriden

Eget omréade

Varje forskola har organiserat sa att alla barn far méjlighet att vara i mindre
gruppkonstellationer under merparten av sin férskoledag.

Varje rektor foljer upp att varje
barn har méjlighet till
arbetsfokus (studiero) och
svarar i en enkat som skickas
fran verksamhetschef

2019-11-  2019-11-
01 30

Féljs upp i kvalitetsdialog 2019-10-  2019-11-

01 30
Analys utifran enheternas 2019-10- 2019-12-
kvalitetsrapporter 01 20

2.2.3 2:1c Varje forskola har inkluderande och utvecklande larmiljder

Utbildningsniimndens visentliga omriden

Eget omréade

Varje forskolas pedagogiska miljéer dr inventerade utifran styrdokumentet
"Pedagogiska miljoer i Botkyrkas forskolor" checklista niva 1.

Foérskolornas larmiljoer

Inventering av forskolornas larmiljéer via checklista niva 1

Varje rektor ansvarar for att

inventera varje forskolas 2019-10- 2019-12-
pedagogiska miljoer enligt 15 20
checklista niva 1.

2019-10- 2019-11-

Foljs upp i kvalitetsdialoger 01 21

2.3 Barns delaktighet och inflytande (Fsk)

I Vetenskapsradets rapport och forskningsdversikt "En likvardig forskola -
inneborder och indikatorer" (2015) lyfts att en aspekt av de pedagogiska
relationerna som sillan uppmérksammas &r barns inflytande och deras roster
om vad som dr en bra forskola. Flera forskare pekar pa att det i strategiska
satsningar for att 0ka kvaliteten i forskolorna dr viktigt att barns olika roster far
hdoras och att deras upplevelser av att vara i forskolan tas pé allvar. Betydelsen
av att inta ett barnperspektiv eller ett bottom-up perspektiv pa interaktionen
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mellan vuxna och barn bottnar i insikten om att barns kénsla av att vara
accepterade, att tillhora, att f respekt och vara engagerade dr viktiga faktorer
for barns ldrande och utveckling.

2.3.1 1:1a Pa varje forskola ar barn delaktiga och har inflytande i utbildningen.

Utbildningsnimndens visentliga omraden

God arbetsmilj6 for barn, elever och medarbetare

Varje forskola har forum for samrad med barnen.

Varje rektor foljer upp att barn
ar delaktiga och har inflytande

i utbildningen och svarari en 2019-11- 2019-11-

enkit som skickas fran 01 30
verksamhetschef

Analys av enheternas 2019-11- 2019-11-
kvalitetsrapporter 01 30

2.4 Forskola och hem (Fsk)

Enligt skollagen ska det inom varje forskoleenhet finnas ett eller flera forum
for samrdd. Samréden ska behandla fragor som é&r viktiga for verksamheten
och som kan ha betydelse for barn och vardnadshavare. Rektor har ansvaret for
att ett eller flera forum for samrad inréttas. Forum for samrad har tvé
huvuduppgifter. Den ena ar att ge mojlighet for vardnadshavare att fora fram
forslag och synpunkter i olika fragor rorande den enskilda forskolan. I ett
sadant forum ska sjdlvklart inte fragor som berdr enskilda barn, fordldrar och
personal behandlas. Ansvaret for undervisningen vilar alltid ytterst pa den
pedagogiskt utbildade personalen. Synpunkter pa undervisningen bor darfor
framforas direkt till personalen eller vid behov till rektor. Rektor och personal i
forskolan har ansvar for att aktivt informera barnen och vardnadshavarna i god
tid om fordndringar som kommer att beréra dem och lyssna pa deras asikter.

Arbetsplan 2019/2020, Férskola, Lasar 2019/2020 7(12)



2.4.1 1:2a Pa varje forskola bedrivs forum fér samrad med vardnadshavare i
viktiga fragor dar de kan ha delaktighet.

Utbildningsnimndens visentliga omriaden

Eget omrade

Varje forskola har forum for samrad med vardnadshavare.

Varje rektor svarar i ett enkat
som skickas fran
verksamhetschef

2019-11-  2019-11-
01 30

2.5 Overgang och samverkan (Fsk)

2.6 Uppfdljning, utvardering och utveckling (Fsk)

Skolinspektionens slutrapport Forskolans kvalitet och méluppfyllelse — ett
tredrigt regeringsuppdrag att granska forskolan (2018) lyfter att maluppfyllelse
1 forskolan handlar om resultat i relation till 1iroplansmalen och skollagen.
Miilen i ldaroplanen é&r riktade till verksamheten i forskolan. Det innebér att
forskolepersonal, rektorer och huvudmén maste f6lja upp och analysera fragor
om hur vil forskolan arbetar 1 riktning mot de nationella mélen och vad som
finns att forbéttra. Kvaliteten 1 forskolan bedoms da genom verksamhetens
forméga att skapa forutséttningar for en trygg, rolig och utmanande
verksamhet dir barnen ges mojlighet att lira och utvecklas. Det gor att det ar
komplext att beskriva maluppfyllelse utifran kvantitativa métt i férskolans
verksamhet, vilket ocksé beféstes genom forskning (se t ex Thorner, 2017).
Likvil sa ska utbildningen 1 forskola systematiskt foljas upp, utvirderas och
analyseras men sé ska ske utan att enskilda barn hamnar i fokus for
kunskapsbeddmning. I forskola dr det inte barnet som ar foremal for
kunskapsbeddmning utan det som bedoms ér i vilken man verksamheten levt
upp till de mal som anges 1 ldroplanen. En inventering av forskoleenheternas
forméga att systematiskt folja upp, utvirdera och analysera det arbete som sker
behover goras for dn béttre maluppfyllelse framover.
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2.6.1 Varje rektor har en dokumenterad struktur for det systematiska
kvalitetsarbetet som ar kommunicerad i forskoleenheten.
Utbildningsnimndens visentliga omriaden

Eget omrade

Varje forskoleenhets dokumenterade plan for det systematiska kvalitetsarbetet ar
insamlad.

Insamlade underlag

V_.arje rektor skic!(ar in sin plan 2019-10-  2019-12-
for det systematiska 15 20
kvalitetsarbetet

Uppfoljning av strukturkvalitet
utifran Resultat- och
indikatorpaletten

2019-10- 2019-12-
01 31

2.7 Forskollarares ansvar i undervisningen (Fsk)

Skolverket tydliggor att forskolldrarna har ansvar for det pedagogiska
innehallet 1 undervisningen och att leda undervisningen pa ett sddant sétt att
maélen och intentionerna i laroplanen uppfylls. Barnskotarna och vrig personal
i arbetslaget genomfor undervisningen tillsammans med forskolldrarna. Det
star 1 skollagen att det mdste finnas forskolldrare i forskolan, men skollagen
anger inte hur manga forskolldrare det maste finnas per enhet eller avdelning.
Skrivningarna i1 forskolans laroplan utgdr ifrén att det finns forskollédrare, och
att de ges forutséttningar att ansvara for undervisningen. Mot denna bakgrund
blir det angeldget med att ge och folja upp strukturella forutsittningar géllande
planeringstid for forskollérare.

2.7.1 Varje rektor har organiserat forskollararnas planeringstid i
forskoleenheten.
Utbildningsniimndens visentliga omriden

Eget omréade

Varje forskolldrare har planeringstid i enlighet med beslut om planeringstid for
forskollarare.

Varje rektor har har tydliggjort forskolldrares ansvar i undervisningen och
kommunicerat detta med forskolldrarna i forskoleenheten.
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Inventeras via kvalitetsdialog 2019-09- 2019-12-
ht-19 och foéljs upp vt-20 30 20

Varje rektor har kommunicerat
forskol!ara_res ansvari 2019-10-  2019-11-
undervisningen och det foljs
- 2 - 01 29
upp i en enkat som skickas
fran verksamhetschefen.

2.8 Rektorns ansvar (Fsk)

I Skolinspektionens rapport Forskolechefens ledning -Om att ta ansvar for den
pedagogiska verksamheten (2016) patalas att det finns ett starkt positivt
samband mellan de forutsittningar som rektor far fran huvudmannen och hur
vl rektor leder. Det vill sdga att de rektor som far goda forutséttningar leder
och utvecklar forskolans pedagogiska verksamhet enligt styrdokumenten 1
hogre grad i1 jimforelse med de forskolechefer som far sdmre forutsattningar.

2.8.1 2:2b Varje rektor har goda forutsattningar att lyckas i sitt uppdrag.

Utbildningsniimndens visentliga omriden

Eget omréade

Varje rektor anger i medarbetarsamtal att de har goda forutséattningar géllande roll,
arbetssituation, arbetsklimat, samarbete.

Varje rektor instammer helt eller delvis i medarbetarenkéten att de har goda
forutsattningar gallande roll, arbetssituation, arbetsklimat, samarbete.

Genom medarbetarsamtal ht- 2019-10- 2019-12-
19 och vt-20 10 20
Genom medarbetarenkaten ht- 2019-10- 2019-12-
19 10 20
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2.8.2 2:2b Varje bitradande rektor har goda forutsattningar att lyckas i sitt
uppdrag.

Utbildningsnimndens visentliga omriaden

Eget omrade

Varje bitradande rektor instammer helt eller delvis i medarbetarenkiten att de har
goda forutsattningar gallande roll, arbetssituation, arbetsklimat, samarbete.

Enkat

Genom medarbetarenkaten ht- 2019-10- 2019-12-
19 10 20

2.9 Krankande behandling
2.9.1 6:1 a Varje barn ar tryggt i férskolan.

Utbildningsnimndens visentliga omriden

Eget omréade

Varje forskoleenhet ska anvianda systemet DF respons for att anméla krankande
behandling.

Varje forskola genomfor regelbundet trygghetsvandringar med t ex stéd av material
fran Diskrimineringsombudsmannen

Utbildningsinsats i systemet 2019-11-  2019-11-

Df Respons 19 19

Varje re_ktor svarar i en enkat 2019-11-  2019-11-
som skickas fran 01 30
verksamhetschef
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2.10 Ovriga kommunala mal och ataganden
2.10.1 6:1 b Botkyrkas forskolor ar attraktiva i alla stadsdelar.

Utbildningsnimndens visentliga omriaden

Eget omrade

Servicegraden i de olika stadsdelarna ska 6ka.

Andel barn som kan och faktisk gar i forskolan i de olika stadsdelarna

Antal

Utifran Vetenskapsradets rapport och forskningsoversikt "En likvardig
forskola - inneborder och indikatorer" (2015) konstateras att eftersom
forskolan ar en frivillig verksamhet handlar forskolans tillganglighet inte om
de barn vars vdrdnadshavare gor ett sé kallat informerat val att inte utnyttja sin
rétt till forskoleplats. Istillet dr det de vardnadshavare som inte har plats i
forskoleverksamhet pa grund av att de inte dr informerade om
forskoleverksamheten i kommunen som &r i fokus. Forskningen framhaller att
det framst ror sig om migrantfamiljer eller minoritetsgrupper. Orsakerna till att
barnen inte finns i forskolan kan vara olika men mgjliga forklaringar ar
spraksvarigheter och bristande forstielse av hur forskolesystemet fungerar.
Vardnadshavare kan ha andra kulturella referenser och véljer darfor att inte
vara 1 forskoleverksamheten men det kan ocksé vara sa att kommunerna inte
ndr ut med sin information.

2.10.2 7:1 Varje forskoleenhet ar konkurrenskraftig och har en hallbar
personalférsorjning.

Utbildningsniimndens visentliga omriden

Eget omréade

Frisknarvaron for medarbetare ska 6ka (%).

Personalomsittningen (antal nyanstéllda/avslutade under aret i % av antalet anstallda)
ska minska(%)

Verksamhetsomrade forskolas genomsnittliga niva pa ett hallbart
medarbetarengagemang ska oka utifran medarbetarenkaten.
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1 Inledning
Organisation och forutsittningar

Verksamhetsomride grundskola har genomgétt organisationsforandringar
under 2019. Det dr ny verksamhetschef sedan januari och som nu dr ndrmsta
chef for rektorerna till skillnad frén tidigare nir bitrddande verksamhetschefer
var detta. Man har gatt fran tva till en bitrddande verksamhetschef vars
ansvarsomrade kommer att vara grundskolans verksamhetsstod. Under hdsten
2019 &r verksamhetschef tillfalligt nairmsta chef d&ven for verksamhetsstodet
men fran och med januari 2020 tillsétts en bitridande verksamhetschef med
uppdrag att utveckla och organisera verksamhetsstodet. Under hosten 2019
rekryteras sju ldrare och specialpedagoger utifran Jamlik kompetensforsorjning
som skall forstirka verksamhetsstodet fran och med januari 2020. Infér 2020
rekryteras dven en central skolpsykolog och en central skolskoterska utifran
vakanser som uppkommit under 2019.

En Likvirdig skola

Att arbeta med det kompensatoriska uppdraget och for en likvardig skola ar
utbildningsforvaltningens dvergripande riktning. Utifrén de resultat som
pavisats och de analyser som gjorts sa dr nedanstiende omraden barande i att
lyckas med detta. Dessa omraden ser ni dven lédngre ner i verksamhetsplanen
och da formulerade som processmal som verksamhetsomrade grundskola skall
forhélla sig till i val och beslut for insatser, utveckling och resursfordelning.

Ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt

Ett strukturerat sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Konceptet Lasa dger har varit mycket
framgangsrikt och darfor sa utvidgas detta genom att struktur, organisation och
arbetssitt innefattar &ven Bornholmsmodellen, Skolverkets beddmningsstod,
skolbibliotek och Legilexi. En modell skall skapas for ak F-3 for att
sdkerstélla att alla elever far en god start 1 skolan och ldgger grunden for att
lyckas i skolan genom god laskunnighet och god lasforstaelse.

En skola for alla

Utvecklande och inkluderande larmiljoer utifrdn vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet som mojliggor att mota alla elever.
Utbildningsforvaltningen behover bygga system for att sikerstilla
undervisning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Detta system
inkluderar bland annat forsteldrarnitverk och &mnesnétverk. Grundskolans
verksamhetsstod utvidgas och utvecklas for att stddja grundskolorna i metoder,
organisation och utveckling for att mota alla elever och mojliggora for alla
elever att lyckas utifran sina forutsittningar.

"Om man anpassar skolan efter elever i behov av stdd d4 har man gjort all
skolutveckling som behovs" (Joanna Lundin, larare, NPF-pedagog och
forfattare till boken En skola som fungerar - for alla)

Trygghet och trivsel - nojda elever

Ubildningsforvaltningen har ett ndjdhetsindex som foljs och skolorna ligger
generellt 14gt 1 detta med vérden pd 1 snitt 55-60% ndjda elever beroende pa
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arskurs. Det hdr kan std for ménga saker, det kan handla om skolornas kvalitg,
bemotande, forhdllningssitt, sjdlvbild av omrddet man bor 1 eller Botkyrka som
kommun med mera. Forvaltningen har ett uppdrag att arbeta for attraktiva
skolor i kommunens samtliga stadsdelar och ett sitt att forhélla sig till vad en
attraktiv skola dr ar elevernas nojdhet med sin skola. Att vara ndjd med sin
skola &r viktigt av ménga anledningar, det innebér att skolan har god kvalité,
det innebdr att eleven kénner sig tillfreds med sin skolgdng och ddrmed fér en
positiv sjdlvbild och ett okat sjalvfortroende vilket ocksa ger béttre
forutséttningar for battre resultat. Sa att vara njd med sin skola och vilja
rekommendera den till andra har ett stort mervérde.

De metoder utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen tillsammans
arbetar med for trygghet och trivsel som bendmns MVP och Téget kommer att
implementeras pa fler skolor och framat vara en sjdlvklar del av grundskolan.

Matematik, naturvetenskap, teknik och digitalisering

Under lasaret 2018/2019 togs det ett flertal intressanta initiativ ute pa skolorna
kring matematik, naturkunskap, teknik och digitalisering dir programmering
och samhiéllsbyggnad varit ingangar till dessa &mnen. Det som &r intressant ar
mdjligheten till en mer laborativ undervisning och att dessa &mnen och
omréaden dr oberoende av sprak och sociala forutséttningar dé de ar
internationella och 1 méngt och mycket har sitt "eget" sprak som pé séitt och vis
suddar ut skillnader 1 forutsittningar som gor sig mer géllande 1 andra &mnen.
Grundskolorna kommer framat att arbeta for en dkad digitalisering och en mer
laborativ undervisning for att driva utvecklingen framat i matematik,
naturvetenskapliga &mnen och teknik da det kan ge 6kade mdjligheter for
eleverna att lyckas i sina studier men framforallt till goda forutsittningar pa
arbetsmarknaden.

Fritidshemmen

Det pagér ett mycket positivt utvecklingsarbete 1 fritidshemmen, men det ér
ocksa stora utmaningar. Det dr en hog andel obehdrig personal i fritidshemmen
och det krévs ett stort arbete for att hdja kompetensen. Fran 1 juli 2019 sé ar
det krav pé legitimation dven i fritidshemmen och den nya titeln for de som
idag utbildar sig dr grundldrare i fritidshem. Det &r viktigt att fa upp kvalitén 1
fritidshemmen da det gynnar bade det sociala klimatet pa skolan och
studieresultaten. Att fortsétta utveckla fritidshemmen kommer att vara ett
fortsatt prioriterat omréde.
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2 Laroplanens omraden

21 Normer och varden (Gru)

Utbildningsforvaltningen har ett framgéngsrikt samarbete med
socialforvaltningen med metoderna MVP (Mentors in Violence Prevention)
och Taget pé skolorna. Det dr metoder for att forebygga véld och for 6kad
trygghet och trivsel. Arbetet gér framat och alltfler skolor tar sig an metoderna.
Framét kommer verksamhetschef grundskola tillsammans med socialtjdnstens
forebyggarenhet att titta vidare pa hur man skulle kunna méta effekter av
metoderna. MVP och Taget kommer framdver att betraktas som en
kvalitetsstimpel for de skolor som anvinder den.

Det dr ett fortsatt arbete att titta vidare pé vilka indikatorer som skall f6ljas
under Normer och vérden och skall vara klart till nista verksamhetsplan.

2.1.1 Minska antalet krdnkningar

Nulége

Vi har f6r ndrvarande inte tillrdckliga underlag for att gora verkningsfulla
insatser.

Utbildningsnimndens visentliga omriden

God arbetsmiljo for barn, elever och medarbetare

Startdat  Slutdatu

Insatser Ansvarig
um m

Digitalt system for 2019-01-  2019-11-

rapportering av krankningar 01 30

Implementering genomfors under hdsten 2019 av ett digitalt system.

Uppfdljning av rapportering skall ske enligt det systematiska kvalitetsarbetet. Analyser ska
gobras sa att insatser kan planeras och genomféras.

Det digitala systemet for anmélan av krinkande behandling till huvudman
implementeras under hostterminen 2019. Under varterminen 2019 pagick en
pilotstudie dér deltagande skolor kunde se att det forebyggande arbetet kan fa
underlag frén systemet i form av kartldggningar otrygga miljoer och situationer
uppmirksammas. Malet dr att det arbete med krdnkande behandling som
aktualiseras 1 och med implementeringsarbetet HT19 kommer att leda till ett dn
mer forebyggande och framjande arbete pa skolorna och ge forvaltningen
tillrdckliga underlag for verkningsfulla insatser.
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2.1.2 Jag ar ndjd med min skola och rekommenderar den till andra

Utbildningsniimndens visentliga omriden

God arbetsmilj6 for barn, elever och medarbetare

Nojdhetsindex

Elevernas ndjdhetsgrad av sin skola och utbildning.

Utifran det ndjdhetsindex som utbildningsférvaltningen har tagit fram.

2.1.3 MVP och Taget - gemensamt mal med socialférvaltningen

Utbildningsniimndens visentliga omriden

God arbetsmiljo for barn, elever och medarbetare

MVP

Taget

2.2 Kunskaper (Gru)

Projektet Lisa dger har varit oerhort framgangsrikt och pd samtliga skolor som
har deltagit har lasningen 6kat och ddrmed ocksa ldskunnigheten och
lasforstaelsen. I projektet sa anvinds ett kartlaggningsverktyg som bekriftar
framgangen. Det dr skolor dér ldsningen 6kat med flera hundra procent. De
positiva effekterna dr otvetydiga och under lasaret 2019/2020 sa kommer
arbete att pdgd med att ga ifrdn projekt till att systematiskt finnas i
verksamheten. Lasa dger skall d& ocksé tydligare kopplas ithop med
Bornholmsmodellen, skolbibliotek och Skolverkets beddmningsstod. Det
kommer dé att bli en Botkyrka-modell for att sékerstilla 14skunnighet, god
lasforstaelse och god lasutveckling for drskurserna F-3. Modellen kommer
framover att betraktas som en kvalitetsstimpel for de skolor som anvinder den.

Att arbeta for en tillgénglig undervisning dér man inkluderar elever och pa det
viset minskar behovet av anpassningar och sérskilt stod r en stor utmaning for
skolorna. Andelen med betyg 1 alla &mnen Okar inte nimnvért och att 1 storre
utstriackning fa en skola for alla dr det storsta utvecklingsomrade de ndrmsta
aren. En annan effekt av detta 4r externa placeringar okar, det vill sdga det ar
fler barn och ungdomar som tvingas ga i sa kallade resursskolor och
specialskolor 1 andra kommuner, vilket innebér ldnga resvigar och att man
forlorar sitt sociala sammanhang.

Det ir ett fortsatt arbete att titta vidare pé vilka indikatorer som skall f6ljas
under Kunskaper och skall vara klart till ndsta verksamhetsplan.

Arbetsplan 2019/2020, Grundskola, Lasar 2019/2020 7(15)



System for undervisning pa 2019-09- 2023-06-
vetenskaplig grund och 02 16
beprovad erfarenhet

Att bygga system for att sakerstalla undervisning pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Inkluderar bland annat forstelararnatverk och amnesnatverk.

2.2.1 Minska andelen elever med problematisk skolfranvaro.

Nulige

La 16-17 minst 20% frdnvaro 10,1% (889 elever)
minst 50% franvaro 1,4%

Utbildningsnimndens visentliga omriaden

Kvalitetsarbete 1 praktiken

Andel med problematisk franvaro

Det ér ett fortsatt arbete att titta vidare pa vilka indikatorer som skall foljas for
franvaron och skall vara klart till ndsta verksamhetsplan.

Forbattrad struktur for 2019-10-  2020-09-
uppféljning av franvaro 01 30

Grundskolan har en gemensam rutin och process for att arbeta med franvaron.
Det finns tre funktioner som foljer franvaron utifran olika perspektiv och
uppdrag; tvé skolpliktsansvariga samt Team skolnérvaro, som &r ett samarbete
mellan utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen. Under 2019/2020 sa
ar utvecklingsomradet att synkronisera dessa insatser sd att ett tydligare
samarbete finns och man kan fa synergieffekter. En del i detta blir ocksa att
fortydliga hur vi foljer franvaron och vilka underliggande faktorer for frinvaro
som skall dokumenteras.

2.2.2 Ett strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Utbildningsniimndens visentliga omriden

Sprakutvecklande arbetssitt

Bedémning matematik ak 1

Skolverkets beddmningssttd

Bedémning svenska ak 1

Skolverkets bedomningsstdd
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Lasning ak 1

Laskunnighet och lasforstaelse.

Genom verktyget Legilexi

Nationella prov ak 3

Det ér ett fortsatt arbete att titta vidare pa vilka indikatorer som skall foljas for
det hir processmalet och skall vara klart till ndsta verksamhetsplan.

Fortsatt utveckling och 2019-09- 2020-06-
implementering av Lasa ager 02 19

Konceptet Lasa ager utvidgas och struktur, organisation och arbetssatt innefattar aven
Bornholmsmodellen, Skolverkets beddmningsstdd, skolbibliotek och LegiLexi. Modell skapas
for ak F-3.

Ett strukturerat sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt pa vetenskaplig
grund och beprdvad erfarenhet. Konceptet Lisa dger har varit mycket
framgéngsrikt och dérfor sa utvidgas detta genom att struktur, organisation och
arbetssitt innefattar &ven Bornholmsmodellen, Skolverkets beddmningsstdd,
skolbibliotek och LegiLexi. En modell skall skapas for ak F-3 for att
sakerstilla att alla elever far en god start 1 skolan och ldgger grunden for att
lyckas i skolan genom god laskunnighet och god lasforstaelse.

2.2.3 Utvecklande och inkluderande larmiljder utifran vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet som majliggor att méta alla elever

Utbildningsnimndens visentliga omraden

Kvalitetsarbete i praktiken

Meritvarde ak 9

Betygsresultat ak 6

Behorighet till gymnasiet

Elever med maluppfyllelse i alla @mnen

Utvecklande och inkluderande larmilj6er utifrdn vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet som mojliggor att mata alla elever.
Utbildningsforvaltningen behdver bygga system for att sikerstélla
undervisning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Detta system
inkluderar bland annat forsteldrarnitverk och @mnesnédtverk.

"Om man anpassar skolan efter elever i behov av stod da har man gjort all
skolutveckling som behdvs" (Joanna Lundin, ldrare, NPF-pedagog och
forfattare till boken En skola som fungerar - for alla)

Det ér ett fortsatt arbete att titta vidare pa vilka indikatorer som skall foljas for
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det hir processmalet och skall vara klart till ndsta verksamhetsplan.

Utveckling av 2019-08- 2020-11-
verksamhetsstod 01 30

Grundskolans verksamhetsstdd utvidgas och utvecklas.

Grundskolans verksamhetsstod utvidgas och utvecklas for att stodja
grundskolorna i metoder, organisation och utveckling for att moéta alla elever
och mojliggora for alla elever att lyckas utifran sina forutséittningar.

2.3 Elevernas ansvar och inflytande (Gru)

En viktig forutséttning for att eleven skall kunna ta ansvar och ha inflytande ar
att eleven skall kunna f6lja sitt larande. Digitaliseringen ger mojligheter att
synliggdra och medvetandegora elevens eget ldrande och underléttar
processinriktad undervisning och en formativ bedomning. Undervisningen
behover ocksa blir mer laborativ i kombination med det teoretiska och
abstrakta. Man behover anvinda fler "kanaler" sdsom ljud och bild samt lyfta
in omgivning och verklighet mer 1 undervisningen.

2.4 Skola och hem (Gru)

2.5 Overgang och samverkan (Gru)

Forbattra 6vergangen fran
forskola till grundskola och
fran grundskola till gymnasiet

2020-01-  2020-05-
01 31

2.6 Skolan och omvarlden (Gru)

2019-06- 2020-04-
Utveckla PRAO 01 30

Arbetsgrupp tillsatt for att utveckla organisation och genomférande av PRAO.

Mer likvardiga férutsattningar for PRAO.

Overgripande plan for studie-  2019-10-  2020-06-
och yrkesvégledning 01 19

Inleda samarbete med UF -
ung foretagsamhet
grundskola

2020-01-  2020-10-
01 31

2.7 Bedoémning och betyg (Gru)

Under laséret 2019/2020 skall nétverk mellan skolor borja struktureras upp for
att sdkerstilla bade bedomning och betygsittning men ocksa att undervisning
bedrivs pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Arbetet kommer att
paborjas under ldsaret 2019/2020 och planerad tid for att bygga upp en hallbar
struktur berdknas till tre ar.
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2.7.1 Likvardig bedémning

Nulége

Under analys av resultat vt18 framkom att skolorna behdver utveckla
kunskaper, samstimmighet och forhallningssétt gidllande beddmning.

Utbildningsnimndens visentliga omraden

Kvalitetsarbete i praktiken

Indikatorer

Betyg i forhallande till nationella prov

Skolorna kommer framdver behova folja sina resultat for nationella proven och
jdmfora dem med satta betyg och analysera de eventuella skillnader som finns.
Det dr n6dvéandigtvis inte ndgot negativt att ha stora skillnader men man
behover analysera for att utrona varfor skillnaden finns.

2.8 Rektorns ansvar (Gru)

Skolledarna &r oerhort viktiga for skolornas vialmaende och framgang. Det
konstaterades genom kartldggningar och utredningar under foregaende lasar att
det finns mellanrum i organisationen som gjort att skolledarna har fatt ett
samre stod och samre forutsittningarna. Ett arbete har pagétt pa forvaltningen
sedan borjan pa 2019 med att atgirda detta, bland annat s har
verksamhetschef grundskola blivit ndrmsta chef for rektorerna istéllet for
bitrddande verksamhetschef. Man jobbar ocksa i forvaltningsledningen med att
forbéttra samarbetet mellan verksamhetsomréden och stddenheter for att
stoddenheterna i sin tur skall kunna moéta skolornas behov bittre.

Ett annat utvecklingsarbete som paborjats under 2019 é&r att gora bitrddande
rektorers roll och plats i forvaltningen tydligare och mer delaktig. Det ér
viktigt att dven bitrddande rektorer ses som viktig och sjdlvklar del i
skolledningen. De ger ocksd en mdjlighet till sjalvforsorjning av rektorer och
pa det viset far vi tryggare och mer kvalitativa dverldmningar frén avlamnande
till tillkommande rektor och det borgar ocksa for kontinuiteten.

Kostnaden for rektorsutbildningen har burits av respektive skola. Fran och med
2020 sa tas kostnaden centralt istdllet. Anledningen till detta &r att man inte
skall vara beroende av huruvida man arbetar pé en liten eller stor skola eller
huruvida ens skola har god eller mindre god ekonomi. Pa det viset dkas
likvérdigheten i kompetensutveckling av skolledning.

2.8.1 Alla enheter har ett skolbibliotek som stddjer elevernas larande och
utveckling
Nulége

Skolbibliotek finns men uppfoljning behover goras for att sékerstilla att de
fungerar som en pedagogisk resurs for elevernas larande.
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Utbildningsnimndens visentliga omraden

Kvalitetsarbete 1 praktiken

Overgripande plan for 2020-01-  2020-10-
skolbibliotek 01 30

2.8.2 Forbattrat stod till rektor i det pedagogiska ledarskapet.

Nulige

Rektors uppdrag som pedagogisk ledare kraver att rektor har adekvat stdd runt
omkring sig.

Utbildningsniimndens visentliga omriden

Kvalitetsarbete i praktiken

En strukturerad och
kontinuerlig handledning for
skolledning

2020-01-  2020-10-
01 30

Sedan 2018 har rektorer och skolledningar mdjlighet till handledning, men det
ar en handledning som bokas efter hand och efter behov. Verksamhetschef
grundskola ser 6ver mojligheten att etablera en mer strukturerad och
kontinuerlig handledning som man kan arbeta mer langsiktigt med. Det man
sett 1 studier &r att detta kan vara ett bra verktyg fOr att chefer 1 organisationen
dels utvecklas som chefer och ledare och dels ocksé véljer att stanna langre i
organisationen. Man far bade ett mer héllbart chefs- och ledarskap och en mer
hallbar organisation.

2.9 Normer och varden (Grusar)

Grundsarskolans arbete tillsammans med SPSM pébdrjades hostterminen 2018
och skall fortsitta fram till sommaren 2020. Kompetensutvecklingens syfte,
maél och projektplan.

Syfte

Att framja utveckling och skapa samsyn inom grundsérskola och
gymnasiesirskola i Botkyrka kommun.

Mal
Att 6ka kunskap om:
e Nyheter inom grundsirskola och gymnasiesérskola
e Ledning och stimulans
e Extra anpassningar och sirskilt stod
e Betyg och beddmning
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Projektplan for lasaret 19/20

Hostterminen 2019 inleddes med en hel studiedag/foreldsningsdag for
grundsirskolan och gymnasiesirskolan med Daniel Ostlund och radgivarna
frdn SPSM om betyg och bedomning samt elevassistenternas roll och
delaktighet. Utifrdn foreldsningsdagen fick deltagarna arbetsuppgifter utifran
kap 8 i Daniel Ostlunds avhandling ”Hur gér vi da?” att arbeta med i
arbetslagen pa skolorna.

Grundsérskolans och gymnasiesirskolans undervisande lirare bjuds in till en
hel studiedag méndag v.44 utifran det inlésta kapitlet och arbetar vidare med
pedagogiska planeringar, betyg och betygsittning.

Varterminen 2020. Undervisande ldrare bjuds in till tva eftermiddagar forlagda
till SPSM:s lokaler i Stockholm. Innehall f6r grundsérskolan ér Gilla lésa,
skriva” och ”Gilla matematik” (beddmningsstodet). Innehall for
gymnasiesirskolan dr APL. En extra traff enligt 6nskemaél géllande MA-
klubben (en ldrarresurs med material for undervisning i matematik) samt ett
ytterligare tillfélle under varen dér skolorna traffas och delger varandra idéer
och lyckade arbetssitt.

Referensgruppen triffas i juni for utvérdering av projektet.

2.9.1 Samforstand och gemensam tolkning av krankningar i sarskolan.

Nulige

Osikerhet géllande vad som dr att betrakta som krinkning inom framst
traningsskolan dir elevernas komplexa svérigheter kan skapa situationer som
kan upplevas pé olika sitt av bade medarbetare och elever.

Utbildningsnimndens visentliga omriden

God arbetsmilj6 for barn, elever och medarbetare

Startdat  Slutdatu
um m

Insatser Ansvarig

Utvecklingsarbete for
skolledare och pedagoger i
samarbete med SPSM

2019-01-  2020-06-
01 19

Ett tvaarigt utvecklingsarbete under ledning av SPSM

Insatsen kommer att féljas upp i samarbete med SPSM inom ramen fér arbetsmodellen.

Likvardighet i bedémning och véardering av krdnkningar och generellt 6kad kvalitet i alla
laroplansomraden inom sarskolan.

2.10 Kunskaper (Grusar)
2.10.1 Likvardig bedomning av maluppfyllelse

Nulége

osdkerhet 1 bedomning

Arbetsplan 2019/2020, Grundskola, Lasar 2019/2020 13(15)



Utbildningsnimndens visentliga omraden

Kvalitetsarbete 1 praktiken

Utvecklingsarbete for _ 2019-01-  2020-06-
skolledare och pedagoger i 01 19
samarbete med SPSM

Utbildning och natverksarbete, ett tvaarigt samarbete med SPSM tom juni 2020

| samarbete med SPSM, i arbetsform inom SPSM-s arbetsform

Likvardighet i beddmning och generellt 6kad kvalitet i alla laroplansomraden inom sarskolan.

Implementering av
kommungemensamma
kartaggningsverktyg/tester

2019-01-  2020-06-
01 19

Inom ramen for pedagognatverket fortsatta implementering av de beddmningsunderlag som
beslutades under 14 17-18

Lasarsutvardering pa enheterna

Okad likvardighet géllande bedémning av elevernas utveckling och kunskaper.

2.11 Bedodmning och betyg (Grusar)
2.11.1 Likvardig bedomning av maluppfyllelse

Nulige

osdkerhet i beddmning

Utbildningsniimndens visentliga omriden

Kvalitetsarbete i praktiken

2.12 Rektorns ansvar (Grusar)

2.13 3 Forskoleklass

Forskoleklass dr numer obligatorisk precis som ovrig skolgdng och betraktas
inte som en egen verksamhet utan som en sjdlvklar del av lagstadiet. Dérfor
sker ingen separat redovisning for forskoleklass och kommer framdver inte ha
ndgot eget avsnitt i rapporten.

2.14 4 Fritidshem

Det pagar ett mycket positivt utvecklingsarbete i fritidshemmen, men det ar
ocksa stora utmaningar. Det dr en hog andel obehorig personal i fritidshemmen
och det krévs ett stort arbete for att hdja kompetensen. Fran 1 juli 2019 sé ar
det krav pd legitimation dven i fritidshemmen och den nya titeln f6r de som
idag utbildar sig ar grundlérare i fritidshem. Det &r viktigt att fa upp kvalitén i
fritidshemmen da det gynnar bade det sociala klimatet pa skolan och
studieresultaten. Att fortsatta utveckla fritidshemmen kommer att vara ett
fortsatt prioriterat omréde.
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2.14.1  Okad maluppfyllelse utifran laroplanen

Utbildningsniimndens visentliga omriden

Kvalitetsarbete i praktiken

Eleverna upplever att de lar sig nya saker pa fritids

Andel positivt svarande i elevenkaten

Elevenkaten vt 19

Fritidshemmens arbetsplaner beskriver i 6kad omfattning samverkan mellan
fritidshem och skola

Att alla skolor har en funktionell samverkan

i BRUK-fragor

Eleverna upplever i hogre omfattning att de anvéander larplatta eller dator pa fritids

Andelen elever som svarar positivt

Elevenkaten 2019

Genomfora Skolve-rkets nya 2019-01-  2019-12-
kompetensutvecklingsmodul

o s 01 20
pa nagra skolor.

Kurs som genomférs inom ramen fér Verksamhetsstod

Okad kompetens gallande fritidshemmets uppdrag

2019-01- 2019-12-
01 20

IKT pa fritids, skapa ett nuldge

Analys av vilken undervisning som bedrivs och skapa en kompetensutvecklingsplan infor la
19-20

Relevant kompetensutveckling 1& 19-20

Oversyn av fragorna i 2019-01-  2020-02-
elevenkaten 01 28

Samarbete med kvalitetsstdd for att battre fanga fritids laroplansuppdrag

Fa battre underlag for analys och utveckling

2.14.2 Likvardighet vad galler undervisning dar omsorg, utveckling och
larande utgdr en helhet bade inom och mellan skolor

Utbildningsniimndens visentliga omriden

Kvalitetsarbete i praktiken

2.14.3 Minskat |astapp under lov

Utbildningsnimndens visentliga omraden

Kvalitetsarbete i praktiken
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1 Inledning

Verksamhetsomride gymnasieskola bestiar av fyra gymnasieenheter:
Skyttbrinks gymnasium, S:t Botvids gymnasium och gymnasiesérskola,
Tumba gymnasium och Tullinge gymnasium. Skolorna leds av var sin rektor.

Inom gymnasiesidrskolan ser organisationen ut enligt nedan: Mottagna
elever i egenregi ht 2019 S:t Botvids gymnasiesérskola dr i &r 21 mot forra
arets 7 vilket tillsammans med att det dr 14 elever mot 3 som gér individuellt
program. Till externa anordnare gér 15 elever.

Gymnasieskolan. Botkyrka har 2680 elever inskriva pa sina gymnasieskolor,
72% av eleverna gar pé ett hogskoleforberedande program, 14% pa ett
yrkesprogram och 14% pa ett introduktionsprogram. 49% av eleverna ar
kvinnor och 51% &r mén.

Kommunens gymnasieskolor éir en del av den linssamverkan som finns
med 26 kommuner inom Storstockholm och. Dryga 60% av kommunens elever
véljer skolor 1 andra kommuner eller fristdende skolor, och drygt 50% av
eleverna kommunens skolor kommer fran andra kommuner, fraimst Salem och
Sodertélje. Elevkullarna dr vdaxande varfor Botkyrka kommun planerar for att
bygga ut antalet gymnasieplatser med ca 700 fram till 2026. Det grundar sig i
en analys om att det i sodertornssektorn vixer med totalt ca 3000 elever varav
ca hilften forvéntas vdlja kommunala skolor. Och utifran nuvarande sok- och
resmonster dr det ett rimligt antagande att ca hélften av dessa 1500 viljer
Botkyrkas skolor.

Underlag for utbyggande av Skyttbrinks gymnasium och Tullinge
gymnasium r prioriterade omraden for verksamhetsomradet
Overtagande av spetsutbildningen helt i utbildningsfdrvaltningens regi ir ocks
ett prioriterat arbete. For Skyttbrinks gymnasium forutsitts beslut i Mél och
budget 2020 och for Tullinge forutsétts beslut 1 Mal och budget 2021. Beslut
om Overtagande av spetsutbildningarna forvéantas tas 1 ndmnd i december.
Utveckling och fordndring av utbud infor 20/21 planeras genomforas enligt
foljande:

S:t Botvids gy: Planerar starta Estetiskt program med dansinriktning 1
samarbete med Cirkus Cirkdr, samt ett nationellt program inom Vérd- och
omsorg.

Skyttbrinks gymnasium planerar starta yrkesintroduktion mot golvldggare.

Tumba gymnasium planerar lagga ned sin T4- utbildning p g a lagt soktryck,
istédllet utdkar man volymen pa sitt elprogram. Att fortsétta utveckla
yrkesutbildning f6r vuxna i vara gymnasieskolor &r ett sitt att stirka
yrkesutbildningen, skapa bra forutsittningar for att rekrytera och behalla
kompetenta yrkesldrare samt utnyttja lokaler och utrustning pé ett effektivt sitt

Inom utbildningsforvaltningen finns en gymnasieenhet med en
utredare/handliggare, en verksamhetssamordnare och en verksamhetschef
samt stodfunktioner inom kvalitetsstdd, hr, och specialiststdd . Arbetet
framover kommer att praglats av effektiviseringskrav och dversyn av
resursanviandning. Utvecklingsméssigt kommer fokus att ligga pa pa att
utveckla och anpassa programutbud samt att bygga en ny struktur och kultur
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kring det systematiska kvalitetsarbetet.

Foljande omriden kommer verksamhetsomride gymnasieskola att
prioritera:

e Attutveckla arbetet med ett mer fordelat ledarskap pa skolorna

o Attutveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Specifikt arbete med
kvalitetsrapporter och forankring.

e Att utveckla uppfoljningen av resultaten och elevernas utveckling pa
introduktionsprogrammen, samt 6ka delaktigheten pé skolorna

e Att utveckla modellen for resursfordelning

e Attutveckla programutbudet pé lang sikt

e Att utveckla uppfdljningen av elevernas utveckling och sysselsittning
efter genomgangen gymnasiesérskola

e Att digitaliseringsarbetet kopplas till hur man utvecklar och férandrar
arbetssitt

e Att VFU-arbetet pa skolorna fortsitter utvecklas och att tillsammans
med hela uf arbeta for langsiktig kompetensforsorjning
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2 Laroplanens omraden

2.1 Kunskaper (Gym)

Med utgangspunkt i en positiv resultatutveckling dir gymnasieexamen dkade,
for fjarde ret i rad pa hogskoleforberedande program och for tredje aret i rad
pé yrkesprogrammen kommer inriktningen pa arbetet inom
verksamhetsomrade gymnasieskola att ldgga fokus och prioritera foljande
omraden

1) Att fortsétta arbetet med att skolledningarna pa gymnasieskolorna ska ges
forutséttningar att skapa ordning och reda pa sina skolor. Detta innefattar att
sprida goda exempel vad géller interna planeringsprocesser och rutiner for att
skapa en god struktur for bade elever och personal

2) Att arbeta med att utveckla en delakultur mellan skolorna och det
gemensamma analysarbetet om vad som ger avgdrande resultat

3) Att arbeta for att minska franvaron

Bakom 6kningen pa hogskoleforberedande program ser man att andelen med
examen Okade pa alla program utom det estetiska. Okningen i ar &r storre dn
tidigare, 5,8 procentenheter. Fran 78,8 % till 84,6%

Pé yrkesprogrammen var andelen med examen hogre pa samtliga program
utom vérd- och omsorgsprogrammet, dir den minskade. P4 Tumba gy och
Skyttbrinks gy tog samtliga elever pd yrkesprogrammen examen, vilket
innebdr att vi har 100% yrkesexamen pa Barn- och fritidsprogrammet, Bygg-
och anldggningsprogrammet, Elprogrammet, Restaurang- och
livsmedelsprogrammet samt Fordons- och transportprogrammet. Déremot har
vi 1&g examensgrad pa Handels- och administrationsprogrammet som &r den
forsta elevkull som gér ut pa S:t Botvid. Dér har man en stor andel som
paborjat sin utbildning pé utan fullstdndiga betyg fran grundskolan

Att man Okar sina resultat beror pé flera faktorer och det kan mycket vél vara
sd att det ser annorlunda ut nésta ar.

Forklaringen ligger 1 foljande:

1) Stabila och kompetenta skolledningar som héllit sparet med att konsekvent
arbetat med ordning och reda pé sina skolor. Det innefattar d&ven egna interna
planeringsprocesser. Det har skapat forutséttningar for att behalla och rekrytera
kompetenta ldrare som i sin tur kunnat fokusera pa sin undervisning.

2) Till viss del ligger ocksé de dkade elevkullarna och med det ett dkat
sOktryck med hdjda antagningspodng ocksa bakom 6kade resultat. Det skapar
en hogre motivation hos eleverna.

3) Att man haft ekonomiska forutséttningar att kunna prioritera och besluta om
nddvindiga atgarder for att utveckla sina verksamheter dver tid.

For yrkesprogrammen finns en fortsatt utmaning i att hja andelen elever med
hogskolebehorighet, och for Botkyrkas gymnasieskolor att komma upp till och
over riksgenomsnittet.

Vi kan se vissa avvikelser i resultat i t ex andel som klarar gymnasiearbetet, i
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historia och nagra andra @mnen mellan och inom program samt mellan och
inom skolor som behdver analyseras infér kommande arbetsplan. I
kvalitetsdialogerna pa skolorna kommer dessa avvikelser att tas upp for analys
och forma vidare uppdrag.

Vi ser inte nagra avvikelser mellan satta betyg och resultat pa nationella prov
som ger anledning till sirskilda uppdrag. Amnesnitverk och skolledarnitverk
ar viktiga forum att arbeta med analys och ta upp och sprida goda exempel och
lyfta problem.

2.1.1 Fler elever ska fullfélja gymnasieskolan med goda resultat.

Nulége

Resultatutvecklingen har som beskrivs ovan varit positiv och orsakerna till
detta beskrivs. S.t Botvids gymnasium sticker ut genom att de elever som
klarar sin gymnasieexamen har hogre snittpoidng dn motsvarande program pa
de andra skolorna i kommunen. Orsaken till detta behover analyseras vidare.
Samtidigt dr det problematiskt att andelen elever med examen &r lagre pa den
skolan dn motsvarande dvriga.

Fem av éatta yrkesprogram i kommunen har 100% gymnasieexamen, medan ett
(HA) endast har 30% examensgrad. Att man natt den hoga examensgraden &r
kopplat till att ledningen pé skolorna har en stark vilja att alla elever ska lyckas
och man har lyckats 6verfora denna forvédntan och vilja till lérare,
elevhilsoteam och all den personal som arbetar med eleverna pa skolan. Att
upprétthélla den kulturen dr en av verksamhetsomrddets viktigaste
angeldgenheter.

Att hoja andelen hogskolebehoriga pd yrkesprogrammen ar ytterligare ett mal
att utveckla. For att 6ka denna kommer vi att behdva arbeta med att forankra
det mélet 1 verksamheten. Det uppfattas inte som prioriterat varken bland ldrare
eller skolledning pa yrkesprogrammen. Till stor del anser man det vara
viktigast med yrkesexamen och att man kommer ut i jobb, vilket det ocksa ar.
Fran verksamhetsledningen behdver vi arbeta med att visa pa vikten av att 6ka
andel elever som blir hogskolebehdriga. Det handlar om att man efter
yrkesutbildning inte ska hamna i atervandsgrander vad géller framtida
utbildningsmdjligheter, dé inte bara hogskoleutbildning. Till stor del kravs i
manga av de yrken vi utbildar for formaga och kunskaper motsvarande
hogskolebehorighet for vidareutbildning och kompetensutveckling inom yrket.

Detta behover vi ta fram sérskilda strategier for i den arbetsplan som ska tas
fram for 2020. Speciellt i sammanhanget att vi star infor stora
besparingsuppdrag.
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Utbildningsnimndens visentliga omraden

Kvalitetsarbete 1 praktiken

Fler elever pa hogskoleférberedande program ska ta gymnasieexamen

Andel avgangselever pa hdgskoleférberedande program som tar examen

Fler elever pa hégskoleforberedande program ska bli behériga till hégskolan

Andel avgangselever fran hogskoleférberedande program som uppnar hégskolebehdrighet

Genomsnittliga betygspoédngen fér avgangseleverna pa de hégskoleforberedande
programmen ska 6ka

Genomsnittlig betygspoang ska ¢ka for avgangselever pa de hogskoleférberedande
programmen

Fler elever pa yrkesprogram ska bli behoriga till hégskolan

Andel avgangselever fran yrkesprogram som uppnar hogskolebehérighet

Fler elever pa yrkesprogram ska ta gymnasieexamen

Andel avgangselever pa yrkesprogram som tar examen.

Genomsnittliga betygspoangen fér avgangselever pa yrkesprogrammen ska 6ka

Genomsnittlig betygspoang ska 6ka for avgangselever pa yrkesprogrammen

Arbeta med att skapa

motivation till att héja andelen 2019-10- 2020-09-
hogskolebehoriga pa 01 30
yrkesprogrammen

Att héja andelen hogskolebehdriga pa yrkesprogrammen ar ytterligare ett mal att utveckla.
For att 6ka denna kommer vi att behdva arbeta med att forankra det malet i verksamheten.
Det uppfattas inte som prioriterat varken bland larare eller skolledning pa yrkesprogrammen.
Till stor del anser man det vara viktigast med yrkesexamen och att man kommer ut i jobb,
vilket det ocksa ar. Fran verksamhetsledningen behodver vi arbeta med att visa pa vikten av
att 6ka andel elever som blir hégskolebehdriga. Det handlar om att man efter yrkesutbildning
inte ska hamna i atervandsgrander vad galler framtida utbildningsméjligheter, da inte bara
hdgskoleutbildning. Till stor del krdvs i manga av de yrken vi utbildar fér formaga och
kunskaper motsvarande hdgskolebehdrighet for vidareutbildning och kompetensutveckling
inom yrket.

Att en storre andel blir hdgskolebehoriga pa yrkesprogrammet

Att rikta insatser mot de

kurser som gor att eleverna 2020-10- 2020-11-
missar att ta examen, t ex 01 30
gymnasiearbetet

Vi ser att vissa kurser pa vissa program och skolor kan géra att eleven missar men &r nara
att ta examen.

Fler elever tar examen

Att folja upp narvaron och
sprida goda exempel dar man
lyckats

2019-11-  2020-06-
01 30

Narvaron ar avgorande for resultaten for de allra flesta elever. Darfor ar det prioriterat att
héja narvaron. Vi kan ocksa se skillnader mellan program och skolor

Okad narvaro
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Att stimulera de elever som 2019-11- 2020-12-
har hog kapacitet 01 31

Manga elever saknar tillrdcklig utmaning i skolan och riskerar tappa motivationen.

Hogre medelbetyg for Botkyrkas gymnasieskolor och fler elever far hégre betyg

Fortsatta arbetet med att
starka lararna som ledare i
klassrummet

2019-10-  2020-08-
01 31

2.2 Normer och varden (Gym)

Elevernas upplevelse av trygghet pa skolan

Andel elever som svarar positivt (svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan "Jag k&nner mig trygg
pa min skola" i den lansgemensamma elevenkaten for ak 2.

Elevernas upplevelse av arbetsro pa lektionerna

Andel elever som svarar positivt (svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan "Det &r arbetsro pa mina
lektioner" i den lansgemensamma elevenkaten for ak 2.

Elevernas rekommendation av sin skola

Andel elever som svarar positivt (svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan "Jag rekommenderar
min skola till andra elever" i den lansgemensamma elevenkaten for ak 2.

Elevernas upplevda n6jdhet med sin skola

Andel elever som svarar positivt (svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan "Jag &r néjd med min
skola" i den lansgemensamma elevenkaten for ak 2.

2019-11-  2020-06-

Att 6ka narvaron 01 30

Narvaron ar avgorande for resultaten for de allra flesta elever. Darfor ar det prioriterat att
héja narvaron. Vi kan ocksa se skillnader mellan program och skolor

Att aktivt arbeta med 2019-10- 2020-06-
férankring av ordningsregler 01 30

Att forankra ordningsregler via larare och till elever samt ge stod for att uppratthalla dessa
skapar trygghet och studiero

Hogre andel elever ska kanna sig trygga och uppleva studiero

Att stérka ledarskapet och
stotta de skolor som har
behov av det

2019-10-  2020-06-
01 30

Fran verksamhetsledningen aktivt arbeta med stdd kring trygghetsfragor

Okad sékerhet och trygghet i beslutsfattande
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2.2.1 Eleverna ska kanna sig trygga, ha arbetsro och vara néjda med sin
skola

Nulége

Upplevelsen av trygghet har minskat fran 84% till 81% i kommunen och
upplevelsen av arbetsro fran 53 till 50. Bdda index har varierat inom nagra
procentenheter de senaste aren. Arbetsron pd S:t Botvid har tex kat medan
tryggheten minskat. Samtliga skolor har aktivt arbetat med ordning och reda.
Enkéten genomfordes 1 anslutning till att vi hade haft tva handelser som
renderade i flera avstdngningar pa tvd av skolorna. Skolledningarna dar menar
att de hdndelserna paverkade stimningen under en stor del av varterminen,
men att dessa atgérder gjorde att det blev betydligt lugnare pé skolorna under
andra halvan av varterminen.

Samtliga skolor arbetar medvetet och aktivt med trygghet och studiero
eftersom man uppfattar det som en grundbult 1 att mojliggéra en miljé dar man
kan moéta en bra, allsidig undervisning och diarmed en god milj6 for larande.

Ledarskapet dr avgorande. Och ett ledarskap som fordelas pé fler visar sig ge
en god utveckling och grundar en god arbetsmiljo. Flera exempel ser vi som
gymnasieenheten arbetar med att sprida. Exempel pé detta dr, sammanhallna
arbetslag som far tydliga mandat, filtassistenter och kamratstodjare som skapar
en lugn miljo 1 skolans gemensamma utrymmen.

For gymnasiesdrskolan géller i stora drag detsamma. Generellt sett dr
gymnasiesirskolans elever ndjdare dn gymnasieskolans elever, vilket
formodligen beror pa att det 4r sma grupper en lugn milj6. Daremot &r
skolmiljon kring gymnasiesérskolan inte bra med det ldge den har 1 anslutning
till en mindre industriomrade,

Utbildningsnimndens visentliga omraden

Eget omrade

2.3 Elevernas ansvar och inflytande (Gym)

Insatser Startdat  Slutdatu Ansvarig
um m

Djupintervjuer av elever for att
béttre kunna analysera svaren
i enkaterna

2019-12-  2020-09-
01 30

Vi kan vid verksamhetsbesok och i andra sammanhang dar samtal fors med elever fa
bekraftelse pa att de upplever att de har inflytande och &r delaktiga i manga fragor. Eleverna
upplever att lararen ska styra och leda undervisningen. Svaren i enkaten speglar inte de
samtal som fors. Darfér behdver vi via fokusgrupper och andra forum skapa en battre bild
Over elevernas uppfattning

Hogre forstaelse av vad verksamhetsomradet behdver gora for att elevernas uppfattning ska
speglas riktigt i enkaterna och i slutdndan en hogre ndjdhet
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2.3.1 Elevernas upplevelse av inflytande ska 6ka

Nulége

Gymnasieskolan

Samtliga skolor forutom Tullinge gymnasium har l4gre resultat med
storleksordningen 10 enheter. Det &r en allmén trend 1 ldnet. Detta omrade
behover vi ta reda mer pa om vad eleverna uppfattar, hur de vill att det ska
vara. Vi behover dven definiera tydligare vad och vilket inflytande som menas.
Vi samtal med elever framgér ofta att de far ha synpunkter och att de upplever
att man lyssnar, men det ar inte alltid detsamma som att man upplever att det
blir den fordndring man hoppas pa. Skolledningarna uppger att det ofta kan
handla om exempelvis skolmatsfragor. Elevernas mojlighet att planera sina
studier utifran en struktur med tydliga provscheman dér det inte l4ggs in sena
prov, laxforhor mm som till slut kan bli ett stort antal per vecka ligger
formodligen ocksé i denna fraga. Det kommer att belysas framdver.

Skolorna uppger att de har forum for elevinflytande. och vid verksamhetsbesok
bekréftas det eleverna.

Gymnasiesérskolan

Eleverna genomfor elevrdd vilket ger god traning i demokratiskt
beslutsfattande. Dessa moten arrangeras utifrdn elevernas individuella
forutséttningar. Lérare och elever samtalar, lyssnar pa varandras olika asikter,
ger och tar. Olika samtal dger rum utifran elevernas olika behov, intressen och
erfarenheter da grupperna har stora individuella skillnader 1 kognitiv forméga.
Alla ldrare genomfor elevraden utifran elevernas olika mojligheter till
kommunikation. Detta kan ske genom samtal, teckensprak, teckenstod,
bildstdd eller taktil beréring. Motena anpassas 1 tid och rum utifrén elevens
mojligheter. Det finns elevradsrepresentanter ifran bade NP och IV. MAn
kommer att fortsittningsvis stodja eleverna med att trdna sig i demokratiskt
inflytande fOr att prata om upplevelser av fysisk och psykisk arbetsmiljo,
trivsel, att paverka undervisningen etc.

Utbildningsnimndens visentliga omriden

Eget omréade

Indikatorer

Skolan har forum for formellt elevinflytande

Om skolan har forum fér formellt elevinflytande

Rektor bedémer

Eleverna upplever att de far vara med och paverka innehallet i undervisningen

Andel elever som svarar positivt (svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan "Jag far vara med och
paverka innehallet i undervisningen" i den lansgemensamma elevenkaten for ak 2.

Eleverna upplever att de far vara med och paverka hur de arbetar under lektionerna

Andel elever som svarar positivt (svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan "Jag far vara med och
paverka hur vi arbetar under lektionerna” i den lansgemensamma elevenkaten for ak 2.
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Eleverna upplever att deras synpunkter tas till vara pa ett bra satt pa sin skola

Andel elever som svarat positivt (svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan "Mina synpunkter tas till
vara pa ett bra satt pa min skola" i den lansgemensamma elevenkaten for ak 2.

2.4 Utbildningsval - arbete och samhalisliv (Gym)

Indikatorer

Eleverna upplever att de far information och vagledning infor fortsatta studier och
arbete efter gymnasiet

Andelen elever som svarar positivt (svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan "Jag far information
och vagledning infér studier och arbete efter gymnasiet” i den lansgemensamma
elevenkaten for ak 2.

2.4.1 Studie- och yrkesvagledningen ska leda till hégre genomstrémning och
farre omval

Nulége

Studie- och yrkesvigledare (syv) ndtverksmoten.

Syv-nétverksmoten hélls 6 ggr/ar. Till dessa moten kallas grund- och
gymnasieskolans syvar i Botkyrka kommuns kommunala och fristdende skolor
och kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Métena dr organiserade efter olika
teman som &r relevanta for yrkes- och studievigledning. Vi foljer ett arshjul
som justeras vid behov. Sammankallande for métena &r Sandra Massola och
Wayra Jordan Busch som arbetar centralt pd UF.

Arlig utvirdering gors av syv-nitverket. Denna ging har vi utgatt frn
frdgorna: Vad gor vi? Varfor gor vi s&? och Hur gynnar detta syv och i sin tur
elev?

Pa syv-ndtverksmoten far syv information om utbildningsfrigor, regelverk,
bilagor, antagningsfragor, prao mm. Informationen é&r till for att alla syv ska fa
en likvirdig information och bli uppdaterade i olika frdgor. Det ar viktigt for
att det ska finnas samsyn kring olika frgor for att elever som gar i véra skolor
ska fa likvardig information. Nétverken bidrar med en gemensam kompetens
genom att studievégledarna tar med sig information tillbaka till sina skolor.
Detta bidrar till en mer likvirdig studievigledning som &r hela skolans ansvar.

*P4 syv-nétverksmotena sker ett informationsutbyte och kollegialt ldrande
mellan syvar i1 de olika utbildningsformerna och KAA. Detta stdrker 4ven
overgangarna mellan de olika skolformerna da syvar lar kdnna varandra och
far forstdelse for varandras kunskap, utmaningar och behov. Kollegial
handledning kring svara elevirenden och dilemman stirker likviardigheten pa
bade organisations- och individniva. Médnga syvar dr ensamma 1 sin profession
pa sina skolor (pa grundskolan), s& néitverket far en viktig roll med
erfarenhetsutbyte och stod. Eleverna far en rod trdd genom utbildningsystemet
och en kvalitativ studievigledning.
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*Nitverksmotet har olika teman som exempelvis skola-arbetsliv,
introduktionsprogram, grund- och gymnasiesérskola for att ticka in viktiga
fragor for studie- och yrkesvigledning. Nétverksmotena blir dven en
kompetensunderhall/kompetensutveckling da vi besoker olika verksamheter
och arbetsplatser, bade 1 kommunen och utanfér kommunen. Syv har en viktig
roll 1 det kompensatoriska arbetet pd skolorna och for att motarbeta
segregationens inlasningseffekter. Genom samverkan och d6kad kompetens kan
syv hjdlpa elever att géra genomténkta gymnasieval och vidga elevernas vyer
om yrken och utbildning. God végledning stirker motivation for 6kad
méaluppfyllelse och motivation hos elever, det dr dven en plattform for att
kunna paverka elevers tankar om kommunens skolor, varderingar och
minimera felaktiga studie- och yrkesval.

*Nitverket kan ocksd vara en plattform for att komma ndrmare
utbildningsforvaltningen och de beslut som fattas. Detta forutsatter att chefer
for grundskola och gymnasiet far information om nétverket och dven deltar vid
behov. Samordnarna for syv-nétverket kan inte fatta beslut i olika fragor, da
rektor pd varje skola ér chef for syv.

Utmaningar for Botkyrkas studie- och yrkesvagledning:

Ett 1dngsiktigt mal &r att f4 med rektorer och ldrare 1 studie- och
yrkesvégledningen da detta ar hela skolans ansvar. Fragor som exempelvis
Prao, bilagor till gymnasiet och dverldmningar till gymnasiet dr hela skolans
ansvar, men ir manga ganger organisatoriskt lagt pa studie- och
yrkesvégledaren. Syv borde systematiskt 4 delta 1 arbetslagsméoten for att
inkluderas i det pedagogiska arbetet.

Det finns dven dnskemal om systematiskt kvalitetsarbete av studie- och
yrkesvigledningsarbetet i Botkyrka. Varje skola har en syv-plan som ska
utvérderas drligen. Det finns ingen gemensam syv- plan for kommunen.

Nérvaro pa syv-nitverksmotena skulle kunna bli béttre. Ett problem ér att flera
av syvarna har delade tjénster eller andra arbetsuppgifter som fyller ut tjénsten,
vilket forsvarar for dem att delta pa nitverken. Kanske kan obligatorisk
ndrvaro vara ett sétt att kunna komma pa natverkstraffen.

Ordf6rande for utbildningsndmnden har gett utbildningsforvaltningens utredare
ett beredningsuppdrag att utreda om det gar att minska antalet felval till
gymnasiet samt hitta budgeteffektiviseringar (UF/2019:342).
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Elevenkiter

Pé syv-nitverken foljer vi arligen upp Elevenkéterna for gymnasie- respektive
grundskolesyvar.

I grundskolans elevenkiter for AK 6 och 8, 4r mer in hilften av eleverna ndjda
med de diskussioner som fors kring yrken och studier efter grundskolan genom
samtal i1 klasserna och besok pa arbetsplatser. Det diskuteras dven om kon och
bakgrund kan paverka hur man viljer yrke eller framtida studier. Aven dér 4r
over hélften ndjda.

Under &k 9 far elever fragan om de lirt sig om arbetsliv och olika yrken for att
veta vilka mojligheter man har 1 framtiden, 71% av eleverna dr néjda. 78% av
eleverna dr ndjda med den végledning de fitt infér gymnasievalet. Det dr 11%
av eleverna som inte vet om de fatt information eller végledning. Syvarna
skulle kunna erbjuda motiverande samtal till elever i storre utstrickning om de
ges mojlighet till detta.

Utbildningsnimndens visentliga omriden

Eget omrade

Startdat  Slutdatu

Insatser um m Ansvarig
- 2019-08- 2020-12-
Syvnitverket 01 31

Syv-natverket ar ett viktigt forum for battre dvergangar mellan grundskolan och
gymnasium/gymnasiesarskola

Hogre kunskaper och kompetens i studievagledargruppen

2.4.2 Studievagledningen ar en del i att visa pa framtida méjligheter och
starka framtidstron

Nulige

Eleverna pa gymnasieskolan fér tv frgor som &r kopplade till utbildningsval -
Framtida arbetsliv.

2019 var over hélften av eleverna pé nationella program ndjda med den
informationen de fir infor studier och arbete efter gymnasieskolan. Trenden
oOkar lite for varje ar. Eleverna pé introduktionsprogrammen ar 69% av
eleverna nojda.

Pa fraga tva angdende kontakt med arbetslivet i form av t.ex. foreldsare,
studiebesok eller praktik, dr 46% av eleverna pé nationella program ndjda och
58% av eleverna pa introduktionsprogrammen &r ndjda.

APL (Arbetsplatsforlagt 1drande)
Samtliga skolor uppger att man har en fungerande APL. Gymnasiesirskolan
lyckas med att erbjuda och genomfora minst 22 veckor APL till de elever som
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har mojlighet att delta. Utmaningen 1 APL-arbetet &r att f6lja
kunskapsutvecklingen som sker pa arbetsplatsen och kunna bedéma denna. Det
omréadet finns mer att utveckla, t ex genom att undersoka vad som dr mojligt
att digitalisera 1 kommunikation mellan handledare och skola.
Erfarenhetsutbyte mellan skolorna sker via verksamhetsmétena. Tullinges
medverkan i Vard- och omsorgscollege ger tillgang till apl-platser av hog
kvalitet via Region Stockholm.

Utbildningsnimndens visentliga omriaden

Eget omréade

2.5 Bedomning och betyg (Gym)

Indikatorer

Eleverna upplever att utvecklingssamtalet med mentor kdnnas meningsfullt

Andelen elever som svarar positivt (svarsalternativ 4 eller 5) pa fragan "Utvecklingssamtalet
med min mentor/handledare kédnns meningsfullt" i den Iansgemensamma elevenkaten for ak
2.

Eleverna upplever att de kadnner till kraven for de olika betygen

Andel elever som svarat positivt (svarsalternativen 4 eller 5) pa fragan "Mina larare har
informerat mig om vad som kravs for att uppna de olika betygen" i den lansgemensamma
elevenkaten ak 2.

Eleverna upplever att de far information under kursens gang om hur de ligger till

Andel elever som svarat positivt (svarsalternativen 4 eller 5) pa fragan "Mina larare
informerar mig under kursens gang hur jag ligger till" i den Iansgemensamma elevenkaten ak
2.

Eleverna upplever att de far hjdlp med att forsta vad de ska gora for att kunna
forbattra sina studieresultat

Andel elever som svarat positivt (svarsalternativen 4 eller 5) pa fragan "Mina larare hjélper
mig att forsta vad jag ska gora for att forbattra mina studieresultat" i den lAansgemensamma
elevenkaten ak 2.

2.5.1 Mer likvardig beddmning och betygssattning

Nulége

En del i att sdkerstélla att det sker en likvirdig beddmning har varit de
amnesndtverk som funnits mellan kommunens skolor. De har inte varit aktiva
de senaste tva ldsaren. De kommer att behdva aktiveras igen Fran och med i ar
kommer vi ocksa att 1 arbetsplan och kvalitetsrapport folja betygsattningen 1
forhallande till resultat pé nationella prov och sitta den 1 relation till den
avvikelse som é&r 1 riket. Det gor vi genom att som mal sétta rikets avvikelse
och som indikator Botkyrkas avvikelse. P4 kommunniva har vi inte nagon
avsevird skillnad 1 avvikelse 1 forhéllande till riket. Pa tva av skolorna ser vi
en storre avvikelse. Huvudmannen har i kvalitetsdialoger lyft fragan och
skolorna har inlett ett arbete med att medvetandegora och arbeta med detta.
Skolledningarna har uppmérksammats pa detta under hostterminens dialoger.
Nérmare beskrivning av insatserna kommer att ldggas in 1 2020 ars
verksamhetsplan
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Att sprida goda exempel och utveckla kollegialt lirande

Arbetet med allsidig utvirdering av kunskaperna kan vi se goda exempel pa,
dér man pd Tullinge gymnasium har arbetat med att variera
redovisningsformer vilket ger god effekt pd motivation och ger mojlighet att
visa olika formégor. Detta arbetar vi med att sprida mellan skolorna.

Elevernas ndjdhet med utvecklingssamtalen ligger relativt 1gt trots att man
arbetat med olika insatser pa skolorna. Till viss del handlar det om att man vid
utvecklingssamtalen forvintar sig att veta exakt vilket betyg man ligger pa
vilket kan vara svért ge besked om utifran de kriterier och anvisningar som
finns kring betyg och beddmning. Nu har man arbetat om dessa anvisningar
och med det finns forhoppningar om att kommunikationen med eleven ska bli
tydligare och uppfattas som mer meningsfull.

Skolorna arbetar med att elevresultat ska ldggas in 1 V-klass 1 syfte att man ska
kunna f6lja kunskapsutvecklingen och att den ska finnas dokumenterad. Har
flyckas man inte fullt ut och mer kraft behover ldggas pé att samtliga genomfor
detta Eleverna upplever ocksa att det finns olikheter i hur lérare aterkopplar.
Det finns ett behov av mer likvirdighet i det praktiska arbetetet med muntlig
aterkoppling.

Trenden ser likadan ut som i ldnet. Samtal pagér med skolledningarna om vilka
beprovade metoder och insatser som ger resultat.

Utbildningsnimndens visentliga omriden

Eget omréade

Indikatorer

Kursbetyg - betyg NP Ma 1a pa yrkesprogram

Andel elever pa yrkesprogram som fatt lika kursbetyg jamfort med betyget pa kursens
nationella prov i Matematik 1

Malet som anges ar lika med utfallet pa riksniva.
Statistik ur Skolverkets databas SIRIS
Kursbetyg - betyg NP En5

Andel elever som fatt lika kursbetyg jamfért med betyget pa kursens nationella prov i
Engelska 5 (f.o.m 17/18 géller det yrkesprogrammen)

Statistik ur Skolverkets databas SIRIS

Kursbetyg - betyg NP Sv1

Andel elever som fatt lika kursbetyg jamfort med betyget pa kursens nationella prov i
Svenska 1 (f.o.m 17/18 géller det yrkesprogrammen)

Statistik ur Skolverkets databas SIRIS
Kursbetyg - betyg NP En6

Andel elever pa yrkesprogrammen som fatt lika kursbetyg jamfért med betyget pa kursens
nationella prov i Engelska 6
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Kursbetyg - betyg NP Sv3

Andel elever som fatt lika kursbetyg jamfort med betyget pa kursens nationella prov

Statistik ur Skolverkets databas SIRIS

Kursbetyg - betyg NP Sva1

Andel elever som fatt lika kursbetyg jamfort med betyget pa kursens nationella prov i
Svenska som andrasprak 1

Statistik ur Skolverkets databas SIRIS

Kursbetyg - betyg NP Sva3

Andel elever som fatt lika kursbetyg jamfort med betyget pa kursens nationella prov i
Svenska som andrasprak 3

Statistik ur Skolverkets databas SIRIS

Kursbetyg - betyg NP pa Ma1b fér SH-, HU- och EK-programmen

Andel elever pa EK-, HU- och SH-programmet som fatt lika kursbetyg jamfort med betyget
pa kursens nationella prov i Matematik 1

Statistik ur Skolverkets databas SIRIS
Kursbetyg - betyg NP Ma 2b

Andel elever som fatt lika kursbetyg jamfort med betyget pa kursens nationella prov i
Matematik 2b

Statistik ur Skolverkets databas SIRIS

Kursbetyg - betyg NP Ma 3c

Andel elever som fatt lika kursbetyg jamfort med betyget pa kursens nationella prov i
Matematik 3c

Statistik ur Skolverkets databas SIRIS

2019-08- 2020-12-

Amnesnatverk 01 31
Utveckla sambeddmning 3(1)1 909 5220-1 z

Utveckl_a utformandet av 2019-10-  2020-07-
utvecklingssamtalen och 01 31
dokumentationen kring dessa

2.6 Rektorns ansvar (Gym)

2.6.1 Att skapa tydligare férutsattningar for rektor att ta ansvar for att utveckla
sin verksamhet.

Nulage

En av framgangsfaktorerna for den positiva resultatutvecklingen i Botkyrka
gymnasieskolor dr stabila och kompetenta ledningsgrupper pé skolorna och det
ar kopplat till rektors ansvar.

Forutsdttningar for ett 1angsiktigt arbete &r att rektor har forutsittningar och
tydliga mandat.
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Ett prioriterat omrade for utveckling &r att rektor i sin organisation skapar
delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet och genomfor den
strukturfordndring som nu pagar. Skolornas kvalitetsrapporter och arbetsplaner
behover utvecklas. Arbetet i rektorsmoten och verksamhetsmdoten behdver att
fokusera pa det. Vi behover utveckla ett mer gemensamt forhallningssétt kring
analysarbetet och malarbetet pa skolorna, och i detta samarbeta med enheten
for kvalitetsstod.

Att tillsammans med rektorerna arbeta igenom resursfordelningsmodellen for
att skapa tydlighet 1 forutséttningarna for att kunna styra skolorna ar ett
utvecklingsomrade som ar identifierat och som pagar.

Utbildningsnimndens visentliga omriaden

Kvalitetsarbete i praktiken

Rektorsmoten och 2019-10- 2020-12-
verksamhetsmoten 01 31

Genom att sprida goda exempel, arbeta med roller och mandat samt delaktighet i
kvalitetsarbetet forvantas vi 6ka den samlade kunskapen om vilka forbattringar vi kan
astadkomma vad géller ledning, styrning och uppféljning av véara gymnasieskolor

Ett bibehallet starkt och tydligt ledarskap pa vara gymnasieskolor samt ett val utvecklat och
forankrat kvalitetsarbete

2.7 Kunskaper (Gymsar)
2.8 Normer och varden (Gymsar)

2.9 Elevernas ansvar och inflytande (Gymsar)

Skolan har forum for formellt elevinflytande

Om skolan har forum for formellt elevinflytande

Rektor bedémer

2.10 Utbildningsval - arbete och samhalisliv (Gymsar)

Eleverna upplever att de far information och vagledning infér studier och arbete efter
gymnasiet

Andel elever som svarat positivt (svarsalternativen 4 eller 5) pa fragan "Jag far information
och vagledning infér studier och arbete efter gymnasiet” i den lansgemensamma
elevenkaten &k 2.
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2.11 Beddmning och betyg (Gymsar)
2.12 Rektorns ansvar (Gymsar)

2.13 Krankande behandling

Likabehandlingsplan och Plan mot krankande behandling finns pa alla
gymnasieskolor

Om plan finns eller €]
Plan ska skickas in till VOG

Anmalan till huvudmannen om krankande behandling

Anmalningar till huvudmannen ska dokumenteras och sammanstéllas pa enhetsniva.

2.13.1 Att antalet krankningar minskar

Nulige

Antalet anmélda krdnkningar minskat de senaste dren, men det finns
formodligen ett morkertal. Genom att vi infOrt ett nytt system och uppmanar
till anmélan kommer formodligen antalet kiinda krankningar att 6ka, det
innebér ddrmed inte att antalet faktiska krankningar 6kar. Men med en storre
kidnnedom och mojligheter att se monster ska vi kunna vidta ratt atgdrder da
det forekommer

Utbildningsnéiimndens visentliga omriden

God arbetsmiljo for barn, elever och medarbetare
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Utbildningsnamnden

2019-11-11 Dnr UF/2019:352

Effektivisering - forandring gallande utkop av digitala
enheter ak 7-9 (UF/2019:352)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att elevers mojlighet till utkdp av digitala
enheter 1 ak 7-9 upphor fran och med hdstterminen 2020.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 24 maj 2011 att godkdnna elevers utkop
av datorer 1 4k 7-9. Bakgrunden till beslutet var att tillgodose elevers
mojlighet att fortsittningsvis ha tillgang till den digitala miljon efter
avslutad grundskola.

Sedan 2011 har det digitala landskapet fordandrats. Idag erbjuder samtliga
gymnasieskolor en digital enhet till sina elever. Utvecklingen innebér att
elever som slutar ak 9 far tillgang till en dator nir de bdrjar gymnasiet.
Behovet av att mojliggora elevers fortsatta tillgang till den digitala miljon
giller dirmed endast efter avslutad gymnasietid. Mot bakgrund av det
foreslar utbildningsforvaltningen att elevers mojlighet till utkop av digitala
enheter i 8k 7-9 upphor och att de digitala enheterna istéllet ateranvinds pa
skolorna. En séddan fordndring skulle innebéra att effektivisering maojliggors.



Utbildningsforvaltningen
Specialiststod 2019-10-14 UF/2019:352

wi, BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE '

Referens Mottagare
Hacina Reienskiold Utbildningsndmnden

Effektivisering - forandring gallande utkop av digitala enheter
ak 7-9 (UF/2019:352)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att elevers mojlighet till utkop av digitala enheter
i 4k 7-9 upphor fran och med hostterminen 2020.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade den 24 maj 2011 att godkénna elevers utkdp av
datorer 1 ak 7-9. Bakgrunden till beslutet var att tillgodose elevers mojlighet
att fortséttningsvis ha tillgang till den digitala miljon efter avslutad grundskola.

Sedan 2011 har det digitala landskapet fordndrats. Idag erbjuder samtliga
gymnasieskolor en digital enhet till sina elever. Utvecklingen innebar att elever
som slutar 8k 9 fér tillgang till en dator ndr de borjar gymnasiet. Behovet av att
mojliggora elevers fortsatta tillgang till den digitala miljon géller ddrmed
endast efter avslutad gymnasietid. Mot bakgrund av det foreslar
utbildningsforvaltningen att elevers mdjlighet till utkdp av digitala enheter i 8k
7-9 upphor och att de digitala enheterna istéllet ateranviands pé skolorna. En
sddan fordndring skulle innebéra att effektivisering mojliggors.

Beskrivning av arendet

I Mal och budget 2018 med flerdrsplan 2019-2021 fick nimnderna i uppdrag
att effektivisera 2 % per dr under denna period (drende KS/2017:91 samt
KS/2018:192). Syftet med uppdraget ar bland annat att skapa en sa effektiv
kommunal verksamhet som mojligt. For 2020-2026 har effektiviseringsforslag
som uppgér till drygt 183 miljoner kronor tagits fram (d&rende UN/2019:301).
Varje effektivisering beslutas 1 ett separat drende.

Utbildningsndmnden beslutade den 24 maj 2011 att godkdnna elevers utkép av
datorer i ak 7-9 (§52 UN 2011-05-24, UF/2011:158). Bakgrunden till beslutet
var att tillgodose elevers mojlighet att fortsattningsvis ha tillgang till den
digitala miljon efter avslutad grundskola.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsférvaltningen
Specialiststod 2019-10-14

Sedan 2011 har det digitala landskapet fordndrats. Idag erbjuder samtliga
gymnasieskolor en digital enhet till sina elever vilket inte var fallet vid tiden
for utbildningsndmndens beslut.! Utvecklingen innebér att elever som slutar dk
9 far tillgang till en dator nir de borjar gymnasiet. Behovet av att mojliggora
elevers fortsatta tillgédng till den digitala miljon géller dirmed endast efter
avslutad gymnasietid.

Mot bakgrund av det foreslar utbildningsforvaltningen att elevers majlighet till
utkdp av digitala enheter 1 ak 7-9 upphor och att de digitala enheterna istéllet
ateranvénds pa skolorna. En sadan fordndring skulle innebéra att
effektivisering mojliggors.

Underlag till forvaltningens forslag

Idag erbjuds samtliga elever i Botkyrkas kommunala grundskolor en digital
enhet i ak 7. Nér eleverna far tillgang till sin digitala enhet skriver
virdnadshavarna under "Overenskommelse om 1an av personlig digital enhet”.
I 6verenskommelsen anges att eleverna har mojlighet att kopa ut sin digitala
enhet.

Under vérterminen 2019 var det cirka 300 elever i 4k 7-9 som valde att kdpa
ut sin digitala enhet. Siffran dr dock négot lagre &n tidigare ar pa grund av
leverantorsbyte avseende digitala enheter som skedde under ldsdret 2018/2019.

Skolornas kostnader for digitala enheter

Majoriteten av eleverna i 8k 7-9 har Chromebooks men det finns &ven PC och
Macbooks. Berdkningarna nedan avser Chromebooks.

En Chromebook kostar omkring 2500—4000 kr beroende pé vilken modell
skolan viljer att inforskaffa. Elevernas utkopspris for Chromebooks ligger pa
250-405 kr. Kommunens leverantor av digitala enheter tar ut en kostnad for att
administrera elevernas utkép. Den administrativa avgiften ar 25 kr per enhet.
Resterande summa tillfaller skolan. De datorer som inte kdps ut av eleverna
skickas for &terkop till leverantdren. Aterkdpspriserna dr ungefir desamma
som elevernas utkopspris.

! https://www.skolverket.se/om-oss/press/pressmeddelanden/pressmeddelanden/2019-02-20-
fler-datorer-i-skolan-men-teknikkrangel-skapar-problem
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Tabell 1. Berdkning av kostnad for digitala enheter 2019
Kostnad for digital enhet, exemplet Chromebook

Genomsnittligt inkopspris for en Chromebook -3277 kr
Genomsnittligt utkopspris +328 kr
Administrativ avgift -25 kr
Total genomsnittlig kostnad per Chromebook for skolan 2974 kr

Mdjlig effektivisering

Idag &r det budgeterat for att en digital enhet har en livslangd pa tre ar. For en
Chromebook innebér det en kostnad pd 991 kr/ar. Om den budgeterade
livsldngden forléngs till fem ar skulle det innebéra en kostnad pd 595 kr/ar for
en Chromebook. I exemplet Chromebook innebér det en effektivisering pa 396
kr per ar och elev. Antal elever i ak 7-9 ar cirka 3000 vilket ger en

effektivisering pa 1,19 miljoner kr/ar. Dessutom minskar erséittningen till
fristdende huvudmin med 238 000 kr/ar.

Kostnaden for digitala enheter ar inréknat i elevpengen. For att genomfora
foreslagen effektivisering krévs att elevpengen sinks med motsvarande belopp
som effektiviseringen innebér.

For de elever som har en digital enhet i &k 7-9 idag har vardnadshavarna
skrivit under 6verenskommelsen dir det anges att eleverna har mojlighet att
kdpa ut sin digitala enhet. For det fall att utbildningsndmnden fattar beslut om
att mdjligheten till utkdp 1 4k 7-9 upphor kommer verenskommelsen att
justeras frdn och med ht 2020. Det innebér att dteranvéindning av digitala
enheter kan ske forst hostterminen 2023 och att full effektivisering ddrmed &r
mojlig forst ar 2023.

Konsekvenser

I och med forslaget forlings den budgeterade livslingden for digitala enheter
till fem ar. Forvaltningens bedémning ar att fem ar ar en rimlig livslangd for
att garantera en god kvalitet. Forslaget kan dock medfora att vissa elever
kommer att fa begagnade digitala enheter med sdmre prestanda. Det innebar att
verksamheterna behdver se dver sina rutiner och hantering av digitala enheter.
Forvaltningens bedomning dr att den mdjliga effektiviseringen dvervéger
nackdelarna.
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Utbildningsnamnden

2019-11-11 Dnr UF/2019:229

Ansokan om godkannande och ratt till bidrag, Stockholm
dagmamma (UF/2019:229)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner och beviljar Stockholm dagmamma rétt till
bidrag for fem barn pa Krogarviagen 99, Norsborg. Beslutet giller i sex
manader.

Sammanfattning

Stockholm dagmamma ldmnade den 29 augusti in en komplett ans6kan om
godkinnande och ritt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg.
Huvudmannen ansdker om att 6ppna ett familjedaghem 1 sin bostad pa
Krogarvigen 99 i stadsdelen Fittja. Ansokan giller fem-sex platser for barn
idldrarna 1 - 5 ar.

Forvaltningen har utrett ansokan i enlighet med kommunens riktlinjer for
rétt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Forvaltningens bedomning ar
att huvudmannen for Stockholm dagmamma har forutsattningar att folja de
foreskrifter som géller for motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven i
styrdokumenten. Huvudmannen har erfarenhet av att arbeta med barn,
lokalen dr andamalsenlig och antalet platser dr avvigt till lokalens storlek.
Verksamheten foljer kommunens riktlinjer for den verksamhet som ska
bedrivas. Forvaltningen beddmer vidare att verksamheten inte kommer att
paverka befintliga kommunala forskoleverksamheter. Forvaltningen foreslar
dérfor att huvudmannens ansékan om godkidnnande och ritt till bidrag ska
beviljas.
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Utbildningsfdrvaltningen
Specialiststod

2019-10-01 Dnr UF/2019:229
Referens Mottagare
Linda Folke Utbildningsndmnden

Ansokan om godkdannande och ratt till bidrag, Stockholm
dagmamma (UF/2019:229)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner och beviljar Stockholm dagmamma ratt till
bidrag for fem barn pa Krogarvigen 99, Norsborg.

Néamnden avslutar rétten till bidrag efter 6 ménader i de fall di inga barn
registrerats pa forvaltningen och dé inga andra kommuner ger verksamheten
bidrag for inskrivna barn.

Sammanfattning

Stockholm dagmamma ldmnade den 29 augusti in en komplett ansdkan om
godkinnande och ritt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg.
Huvudmannen ansoker om att 6ppna ett familjedaghem i sin bostad pa
Krogarvagen 99 i stadsdelen Fittja. Ansokan géller fem-sex platser for barn
1dldrarna 1 - 5 &r.

Forvaltningen har utrett ansokan i enlighet med kommunens riktlinjer for
rétt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. Forvaltningens bedomning ar
att huvudmannen for Stockholm dagmamma har forutséttningar att folja de
foreskrifter som giller for motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven i
styrdokumenten. Huvudmannen har erfarenhet av att arbeta med barn,
lokalen dr dndamalsenlig och antalet platser ar avvagt till lokalens storlek.
Verksamheten foljer kommunens riktlinjer for den verksamhet som ska
bedrivas. Forvaltningen bedomer vidare att verksamheten inte kommer att
paverka befintliga kommunala forskoleverksamheter. Forvaltningen foreslar
dérfor att huvudmannens ansokan om godkédnnande och ritt till bidrag ska
beviljas.

Arendet

Stockholm dagmamma inkom 2019-08-29 med en komplett ansdkan om
godkédnnande och ritt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg.
Forvaltningen har utrett ansokan i enlighet med kommunens riktlinjer for
ratt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg.

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post linda.folke@botkyrka.se Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Huvudmannen ansokte om godkédnnande och ritt till bidrag genom att fylla i
den ansokningsblankett som finns p4 kommunens hemsida.
Ansokningsblanketten innehdller en checklista ver handlingar som ska
bifogas for att ansdkan ska anses vara komplett. Nar en komplett ansékan
lamnats in till férvaltningen genomfdrdes en intervju med huvudmannen dir
hon fick beskriva verksamheten och fortydliga vissa delar 1 sin ansdkan.
Intervjun genomfordes av utredare och pedagogisk samordnare for forskola.
Kommunen bad dérefter om ytterligare skriftliga fortydliganden som inkom
2019-09-27. Dérefter gjordes ett besok 1 lokalen av utredare och
lokalsamordnare for att kontrollera att den var dndamalsenlig for den
verksamhet som ska bedrivas.

Beskrivning av den planerade verksamheten

Huvudmannen planerar att 6ppna ett familjedaghem i en separat del av sitt
hus pd Krogarvigen 99, Norsborg. Familjedaghemmet planerar att ha fem
till sex platser for barn i dldrarna 1 - 5 ar. Anledningen till att huvudmannen
vill starta ett familjedaghem é&r att hon vill kunna erbjuda vardnadshavare en
liten barngrupp for att ge barnen storre mojligheter att fokusera och lara.
Huvudmannen vill ocksé ge mojlighet till mycket utevistelser i olika
miljoer.

Huvudmannens utbildning och erfarenhet samt personalsituation
Huvudmannen ar utbildad barnskétare 1 Sverige och har akademisk examen
inom arkeologi frén Irak. Hon arbetar sedan avslutad utbildning som vikarie
1 forskolan inom Stockholm stad. Huvudmannen har kontakt med andra
barnskotare som ett sétt att hdlla sig uppdaterad om material och metoder.
Hon har tidigare drivit eget foretag inom handel. I samband med ans6kan
skickade huvudmannen in ett utdrag ur belastningsregistret. |
belastningsregistret fanns inga uppgifter att redovisa.

Bemanning

Huvudmannen kommer att bedriva verksamheten sjélv och dr ddrmed bade
huvudman och personal. Till verksamheten kommer en barnskétare anstéllas
som vikarie vid sjukdom.

Barngrupp

Huvudmannen uppger att hon &r flexibel i antal barn. Barn i alla aldrar ar
vilkomna. Huvudmannen uppger att hon vill arbeta med barnens larande
och involvera de 1 olika aktiviteter. Det &r viktigt for huvudmannen att
barnen far rora sig. For att stimulera barns sprakutveckling planerar
huvudmannen att ldsa sagor och sjunga. Hon planerar att skapa
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forutséttningar for att barn i olika &ldrar ska f& stimulans utifrén sin alder
och utveckling.

Inomhus- och utomhusmiljo

Familjedaghemmet kommer att bedrivas i huvudmannens hus pé
Krogarvigen 99, Norsborg. Huset bestir av en utbyggnad med tvd rum och
badrum. Lokalerna dr enligt uppgifter frin huvudmannen 26 kvm. Altan och
tradgard som ocksd kommer anvindas i verksamheten &r tillsammans 132
kvm. Det forsta rummet ar tdnkt att anvindas som hall, matrum och rum for
skapande. Det andra rummet ar tinkt att anvéndas for lek och vila.
Verksamheten planerar att vara ute storre delen av dagen. Férutom den egna
tridgdrden uppger huvudmannen att det finns bra lekplatser i omridet som
de kommer att besoka regelbundet. De kommer ocksé att besdka biblioteket.

Under besoket kontrollerades lokalen sé att den ar trygg, sdker och hélsosam
for barn att vistas 1. Kontrollen utgar ifrén den lagstiftning som finns inom
omradet. Lokalerna &r idag inte moblerade fullt ut for verksamheten. Inkop
planeras att genomforas om huvudmannen far godként. Lokalerna ar
nybyggda och av gott skick. Huvudmannen har inte ténkt att maten tillagas 1
pentryt utan antingen kops in eller forbereds innan i huvudmannens egna
bostad.

Konsekvensanalys

I enlighet med kommunens riktlinjer har forvaltningen genomfort en
konsekvensanalys for att ta reda pa vilka organisatoriska och ekonomiska
effekter den tillkommande verksamheten skulle ha pa redan befintliga
kommunala forskoleverksamheter. Utbildningsndmnden beslutade om 2019
ars bidragsbelopp den 4 december 2018 (§ 108 UN 2018-12-04). Bidraget
for pedagogisk omsorg ér ca 122 190 kronor per barn under 2019. Bidraget
for pedagogisk omsorg ér ldgre dn det for fristdende forskola eftersom det
inte omfattar lokalbidrag.

Enligt befolkningsprognosen kommer barn i dldrarna 1-5 ar att fortsitta att
oka under de ndrmsta &ren. Idag finns ingen pedagogisk omsorg 1
stadsdelen. Forvaltningens beddmning &r att verksamheten &r sé pass liten
att den inte kommer att paverka befintliga kommunala forskoleverksamheter
negativt, varken organisatoriskt eller ekonomiskt.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens bedomning ér att huvudmannen f6r Stockholm dagmamma 1
stort har forutséttningar att ge barnen en god omsorg och folja de
foreskrifter som géller for motsvarande offentlig verksamhet utifran kraven 1
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styrdokumenten. Huvudmannen har utbildning och erfarenhet av att arbeta
med barn inom forskolan.

Forvaltningens bedomning &r att huvudmannens férmaga att pa egen hand
leva upp till skolverkets allménna rdd om att stimulera barns
sprakutveckling ar bristféllig. Huvudmannen sjélv har annat modersmal dn
svenska. Efter inkomna kompletteringar ser dock forvaltningen att
huvudmannen har beskrivit hur hon ska arbeta vidare med att utveckla sitt
eget sprak samt anvinda hjdlpmedel for att sékerstilla att barnens
sprakutveckling stimuleras pa ett adekvat sétt.

Verksambhetens lokaler d4r sma, men i dvrigt dr utemiljon och lokalerna
dndamalsenliga for verksamheten. Det finns inga lagregleringar kring
lokalens storlek. For de kommunala forskolorna ér riktningen 10 kvm per
barn. Vid full barngrupp (5 barn) skulle de 1 denna verksamhet vara 5,2 kvm
per barn.

Forvaltningen bedomer vidare att verksamheten inte kommer att paverka
befintliga kommunala forskoleverksamheter.

Forvaltningen foreslar att ansokan om godkénnande och ritt till bidrag ska
beviljas for Stockholm dagmamma. Forvaltningen foreslar dértill att
huvudmannens verksamhet hogst far omfattas av fem barn.

Anette Almdalen Kajsa Bernéus
Tf. utbildningsdirektor Tf. gruppchef specialiststod

Expedieras till
Huvudman for Stockholm dagmamma
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Utbildningsnamnden
2019-11-11

Komplettering programutbud vid Botkyrkas
gymnasieskolor och gymnasiesarskola lasaret 2020/2021
(UF/2019:333)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att komplettera programutbudet vid S:t Botvid
gymnasiesirskola i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade i oktober om programutbud vid Botkyrkas
gymnasieskolor och gymnasiesérskola for lasaret 2020/2021(§ 95 UN 2019-
10-15, UF/2019:333).

Utbildningsforvaltningen foreslar att S:t Botvids gymnasiesérskola utokar
sitt programutbud med programmet for fastighet, anldggning och
byggnation. Syftet ar att f4 fler av Botkyrkas elever att s6ka utbildningen i
hemkommunen.

For det fall att utbildningsndmnden fattar beslutar om kompletteringen
kommer S:t Botvids gymnasiesirskola att ha foljande programutbud for
lasaret 2020/2021.

Ny: Programmet for fastighet, Nationellt
anlidggning och byggnation program
Programmet f6r administration, handel Nationellt
och varuhantering program
Programmet for hélsa, vard och omsorg Nationellt
program
Programmet for hantverk och produktion Nationellt
program
Individuella programmet Individuellt
program

111]

Dnr UF/2019:333
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Referens Mottagare

Wayra Jordan Busch Utbildningsndmnden

Komplettering programutbud vid Botkyrkas gymnasieskolor och
gymnasiesarskola lasaret 2020/2021 (UF/2019:333)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att komplettera programutbudet vid S:t Botvid
gymnasiesdrskola i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden beslutade i oktober om programutbud vid Botkyrkas
gymnasieskolor och gymnasiesérskola for lasaret 2020/2021(§ 95 UN 2019-
10-15, UF/2019:333).

Utbildningsforvaltningen foreslar att S:t Botvids gymnasiesérskola utdkar sitt
programutbud med programmet for fastighet, anldggning och byggnation.
Syftet ar att fa fler av Botkyrkas elever att soka utbildningen 1 hemkommunen.

For det fall att utbildningsnimnden fattar beslutar om kompletteringen
kommer S:t Botvids gymnasiesdrskola att ha foljande programutbud for lasaret

2020/2021.
Ny: Programmet for fastighet, anldggning och Nationellt program
byggnation
Programmet for administration, handel och Nationellt program
varuhantering
Programmet for hilsa, vard och omsorg Nationellt program
Programmet for hantverk och produktion Nationellt program
Individuella programmet Individuellt program
Anette Almdalen Lars-Gustaf Jonsson
Tf. utbildningsdirektor Verksamhetschef gymnasieskola

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms 0708-861286 - E-post wayra.jordan.busch@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsnamnden
2019-11-08 Dnr UF/2019:377

Upphandling av leverans av tjanster for bemanning av
behoriga larare och obehoriga vikarier (UF/2019:377)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden ger utbildningsdirektdren rétt att teckna
tilldelningsbeslut for ramavtalet bemanningstjinster lararvikarier till
forskola, grundskola och gymnasium.

2. Utbildningsndmnden ger utbildningsdirektoren ritt att vidaredelegera
avtalstecknandet till ansvarig upphandlare pa upphandlingsenheten.

Sammanfattning

Botkyrka kommun kommer att genomfora en upphandling av tjanster for
bemanning av behoriga ldrare och obehdriga vikarier. Upphandlingen
omfattar verksamhet dir bemanningsforetaget tillhandahdller personal for
att utfora arbete hos respektive bestéllare.

Upphandlingen &r samordnad och forutom Botkyrka kommun ingér
Haninge kommun, Nynidshamns kommun, Huddinge kommun och Tyreso
kommun.

Avtalsstart berdknas till 2020-01-01. Utvdrdering av anbud kommer att ske
under borjan av december. Tilldelning &r planerad att ske 1 mitten av
december. For att underldtta hantering foresldr forvaltningen att
utbildningsndmnden ger utbildningsdirektoren ritt att teckna
tilldelningsbeslut samt vidaredelegera avtalstecknandet till ansvarig
upphandlare pa upphandlingsenheten.
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Specialiststod 2019-10-28
Referens Mottagare
Karin Josefsson Utbildningsndmnden

Upphandling av leverans av tjanster for bemanning av
behoriga larare och obehoriga vikarier (UF/2019:377)

Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden ger utbildningsdirektoren rétt att teckna
tilldelningsbeslut for ramavtalet bemanningstjénster lararvikarier till
forskola, grundskola och gymnasium.

2. Utbildningsndmnden ger utbildningsdirektoren rétt att vidaredelegera
avtalstecknandet till ansvarig upphandlare pa upphandlingsenheten.

Sammanfattning

Botkyrka kommun kommer att genomfora en upphandling av tjdnster for
bemanning av behoriga ldrare och obehoriga vikarier. Upphandlingen omfattar
verksamhet dir bemanningsforetaget tillhandahéller personal for att utfora
arbete hos respektive bestéllare.

Upphandlingen dr samordnad och férutom Botkyrka kommun ingar Haninge
kommun, Nyndshamns kommun, Huddinge kommun och Tyresé kommun.

Avtalsstart berdknas till 2020-01-01. Utvdrdering av anbud kommer att ske
under borjan av december. Tilldelning &r planerad att ske 1 mitten av
december. For att underldtta hantering foresldr forvaltningen att
utbildningsndmnden ger utbildningsdirektoren ritt att teckna tilldelningsbeslut
samt vidaredelegera avtalstecknandet till ansvarig upphandlare pa
upphandlingsenheten.

Beskrivning av arendet

Botkyrka kommun kommer att genomfora en upphandling av tjdnster for
bemanning av behdriga larare och obehoriga vikarier. Upphandlingen omfattar
verksamhet dér bemanningsforetaget tillhandahéller personal for att utfora
arbete hos respektive bestéllare.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Den berdknade volymen for Botkyrka kommun ér cirka 14 mkr per ar.
Volymen baseras pa statistik och kan saledes bade over- och underskridas.
Botkyrka kommun forbinder sig bara att avropa (bestélla) det verkliga behovet.
Utbildningsdirektoren har enligt nuvarande delegationsordning rétt att gora
upphandling om hogst 10 mkr.

Upphandlingen dr samordnad och férutom Botkyrka kommun ingar Haninge
kommun, Nyndshamns kommun, Huddinge kommun och Tyres6é kommun.

Aktuella tjanster avser inhyrning av enstaka eller flera personer. Syftet med
inhyrning ar att fylla tillfélliga eller l&ngre personalbehov och vakanser som
uppstar till f6ljd av till exempel arbetstoppar, sjukdom, tjdnstledighet, 1 vintan
pa nyrekrytering nér behovet inte kan tillgodoses i form av vikariepool
och/eller timanstéllning.

Om en kommun har, eller under avtalstiden sétter upp, egen vikariepool
kommer kommunen i forsta hand tillsdtta behovet via den egna vikariepoolen.
En kommun kan ocksa tillgodose behov genom olika anstillningsformer sdsom
timanstillning.

Upphandlingen omfattar behoriga ldrare och obehoriga vikarier inom foljande
avtalsomraden:

Avtalsomrade 1: Forskola

Avtalsomrade 2: Grundskola inklusive fritidshem

Avtalsomrade 3: Gymnasium

Maximalt fem leverantorer per avtalsomrade kommer att antas. Dessa kommer
att rangordnas.

Ramavtal kommer att tecknas for en inledande ettérsperiod. Berdknad
ramavtalstid dr 2020-01-01 till och med 2020-12-31. Kommunen har direfter
mojlighet att forldnga ramavtalet med ett (1) plus ett (1) plus ett (1) arpa i
Ovrigt ofordndrade villkor.

Avtalsstart berdknas till 2020-01-01. Utvérdering av anbud kommer att ske
under borjan av december. Tilldelning ar planerad att ske 1 mitten av
december. For att underldtta hantering foreslér forvaltningen att
utbildningsndmnden ger utbildningsdirektoren ritt att teckna tilldelningsbeslut
samt vidaredelegera avtalstecknandet till ansvarig upphandlare pa
upphandlingsenheten.
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Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Tf. utbildningsdirektor Ekonomichef

Expedieras till
Upphandlingsenheten
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Utbildningsnamnden
2019-11-11 Dnr UF/2019:376

Ansokan om statsbidrag for Lararlonelyftet HT 2019
(UF/2019:376)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner att forvaltningen ansoker om statsbidrag for
lararlonelyftet HT 2019.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ansdkan om statsbidrag som kriaver ataganden over 1
miljon kronor beslutas av nimnd.

Statsbidraget for lararlonelyftet rekvireras for hostterminen 2019 med ett
belopp om cirka 11,3 miljoner for 549 personer. Atagandet bestar i att
UF/UN kan komma att bli aterbetalningsskyldiga om villkoren som anges 1
”Forordning (2016:100) om statsbidrag for hojda loner till ldrare och vissa
andra personalkategorier” inte efterfoljs. Skolverket gor stickprovskontroller
1 sin uppfo6ljning.
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2019-10-28
Referens Mottagare
Karl-Henrik Lindstrom Utbildningsndmnden

Ansokan om statsbidrag for lararlonelyftet HT 2019
(UF/2019:376)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner att forvaltningen ansoker om statsbidrag for
lararlonelyftet HT 2019.

Sammanfattning

Enligt rutin, ska ans6kan om statsbidrag som kriver ataganden 6ver 1 miljon
kronor beslutas av nimnd.

Statsbidraget for lararlonelyftet rekvireras for hostterminen 2019 med ett
belopp om cirka 11,3 miljoner for 549 personer. Atagandet bestér i att UF/UN
kan komma att bli dterbetalningsskyldiga om villkoren som anges i
”Forordning (2016:100) om statsbidrag for hojda 16ner till 14rare och vissa
andra personalkategorier” inte efterfoljs. Skolverket gor stickprovskontroller i

sin uppfo6ljning.
Anette Almdalen Karl-Henrik Lindstrom
Tf. Utbildningsdirektor Chef ekonomistod

Expedieras till
Kommunstyrelsen

UTBILDNINGFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0701-88 69 33 - E-post karl-henrik.lindstrom@botkyrka.se -Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061
Webb www.botkyrka.se
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Utbildningsnamnden
2019-11-11 Dnr UF/2019:43

Redovisning av delegationsbeslut (UF/2019:43)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar i huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella
drenden. Ndmnden beslutar ocksd om yttranden eller liknande till
fullméktige. Av praktiska skil far andra drenden inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade delegeras till nigon annan. Delegaten far da besluta a
ndamndens vignar. Alla beslut som fattas med stéd av delegering ska
anmalas till ndmnden f6r att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet
trida 1 laga kraft. P4 sé sdtt kan ocksd ndmnden f6lja hur delegaten utfor
uppdraget att besluta i nimndens stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor dver delegeringsbeslut:

Utbildningsdirektdr, oktober 2019

Specialiststod, oktober-november 2019
Verksamhetsomrade gymnasieskolan, september-oktober 2019
St. Botvids gymnasium, september-oktober 2019
Kvarnhagsskolan, januari-november 2019
Forskolan Bjorkbacken, juli-september 2019
Forskolan Kungstappan, juli-september 2019
Forskolan Nackdala, juli-september 2019
Forskolan Tunnlandsgarden, april-september 2019
Forskolan Vreta, april-september 2019

Forskolan Angsgarden, april-september 2019
Forskolan Sorgarden, oktober 2019

Forskolan Biaverhyddan, oktober 2019

Forskolan Luna, juli-oktober 2019

Forskolan Nyangsgarden, juli 2019
Skogsbacksskolan, oktober 2019

Forskolan Solliden, juli 2019

Forskolan Ugglan, september-oktober 2019



)

f

BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Utbildningsfdrvaltningen

2019-11-06
Referens Mottagare
Maria Erhag Utbildningsndmnden

Redovisade delegationsbeslut 2019 (UF/2019:43)

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att nimnden har tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden fattar 1 huvudsak beslut i fragor som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella
arenden. Ndmnden beslutar ocksa om yttranden eller liknande till
fullméktige. Av praktiska skil far andra drenden inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade delegeras till ndgon annan. Delegaten far dé besluta &
ndmndens vignar. Alla beslut som fattas med stdd av delegering ska
anmdlas till nimnden for att tiden for 6verklagande kan passera och beslutet
trdda i laga kraft. P4 sé sdtt kan ocksd ndmnden f6lja hur delegaten utfor
uppdraget att besluta i ndmndens stélle.

Forvaltningen anmaler foljande listor 6ver delegeringsbeslut:

Utbildningsdirektor, oktober 2019

Specialiststod, oktober-november 2019
Verksamhetsomrade gymnasieskolan, september-oktober 2019
St. Botvids gymnasium, september-oktober 2019
Kvarnhagsskolan, januari-november 2019
Forskolan Bjorkbacken, juli-september 2019
Forskolan Kungstdppan, juli-september 2019
Forskolan Nackdala, juli-september 2019
Forskolan Tunnlandsgérden, april-september 2019
Forskolan Vreta, april-september 2019

Férskolan Angsgarden, april-september 2019
Forskolan Sorgarden, oktober 2019

Forskolan Baverhyddan, oktober 2019

Forskolan Luna, juli-oktober 2019

Forskolan Nydngsgérden, juli 2019
Skogsbacksskolan, oktober 2019

Forskolan Solliden, juli 2019

Forskolan Ugglan, september-oktober 2019

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Dnr UF/2019:43



(V¥
W

BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Utbildningsdirektor

Miénad: Mars - Oktober 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

2019-03-06 D 14 Avslag av ansokan om uppskjuten skolplikt UF/2019:85,1

2019-03-06 D14 Avslag av ansdkan om uppskjuten skolplikt UF/2019:85,2

2019-03-06 D 14 Avslag av ansokan om uppskjuten skolplikt UF/2019:85,3

2019-03-06 D 14 Avslag av ansdkan om uppskjuten skolplikt UF/2019:85,4

2019-03-06 D 14 Avslag av ansokan om uppskjuten skolplikt UF/2019:85,5

2019-03-27 D 14 Avslag av ansdkan om uppskjuten skolplikt UF/2019:85,6

2019-04-04 D 14 Avslag av ansokan om uppskjuten skolplikt UF/2019:85,7

2019-07-01 D 14 Avslag av ansdkan om uppskjuten skolplikt UF/2019:85,8

2019-10-17 A24 Yttrande till forvaltningsrétten géllande dverklagande av | UF/2019:320

beslut om tillaggsbelopp, Freinetskolan Kastanjen




BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

(V¥
W

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Specialiststod

Miénad: oktober-november 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
2019-10-01 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-01 D 10 7 kap. 5 § Beslut om mottagande av grundsérskola UF/2019:45
2019-10-01 D10 7 kap. 5 § Beslut om mottagande av grundsirskola UF/2019:45
2019-10-02 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts
2019-10-03 D 84 Beslut om beviljande av skolkort
2019-10-04 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-04 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-04 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-08 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-09 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-09 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts
2019-10-09 D 84 Beslut om beviljande av skolkort
2019-10-10 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-10 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-10 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-11 D 10 7 kap. 5 § Beslut om mottagande av grundsérskola UF/2019:45
2019-10-11 D10 7 kap. 5 § Beslut om mottagande av grundsirskola UF/2019:45
2019-10-11 D 10 7 kap. 5 § Beslut om mottagande av grundsérskola UF/2019:45
2019-10-14 D1 2 kap. 5, 7 §§ Tillfallig utdkning av tillstand for antalet | UF/2019:361
inskrivna barn i fristdende forskola och pedagogisk
omsorg
2019-10-15 D 84 Beslut om beviljande av skolkort
2019-10-15 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-15 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-15 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-15 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-16 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-17 D 84 Beslut om beviljande av skolkort
2019-10-17 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-17 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-17 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-17 D10 7 kap. 5 § Beslut om mottagande av grundsirskola UF/2019:45
2019-10-17 D 10 7 kap. 5 § Beslut om mottagande av grundsérskola UF/2019:45
2019-10-17 D10 7 kap. 5 § Beslut om mottagande av grundsirskola UF/2019:45
2019-10-21 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-21 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolskjuts
2019-10-21 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-21 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-22 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-22 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-24 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-24 D 84 Beslut om beviljande av skolkort
2019-10-24 D 84 Beslut om beviljande av skolkort
2019-10-28 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort
2019-10-30 D1 2 kap. 5, 7 §§ Tillfallig utdkning av tillstdnd for antalet | UF/2019:361
inskrivna barn i fristdende forskola och pedagogisk
omsorg
2019-11-01 D 84 Beslut om avslag av ansdkan om skolkort




2019-11-05
2019-11-05
2019-11-05

2019-11-05
2019-11-06
2019-11-06
2019-11-06
2019-11-06

D 84
D 84
D1

D 84
D10
D 10
D10
D 10

Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

Beslut om avslag av ansdkan om skolkort

2 kap. 5, 7 §§ Tillféallig utdkning av tillstdnd for antalet
inskrivna barn i fristdende forskola och pedagogisk
omsorg

Beslut om beviljande av skolkort

7 kap. 5 § Beslut om mottagande av grundsirskola
7 kap. 5 § Beslut om mottagande av grundsérskola
7 kap. 5 § Beslut om mottagande av grundsdrskola
18 kap. 6 och 7 § Beslut om mottagande av
grundsirskola

UF/2019:361

UF/2019:45
UF/2019:45
UF/2019:45
UF/2019:45




n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Verksamhetsomriade gymnasieskola

Minad: september 2019

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas
2019-09-19 D 42 32 § Beslut om ekonomiskt stod
till inackordering
2019-09-19 D 42 32 § Beslut om ekonomiskt stod
till inackordering
2019-09-19 D 42 32 § Beslut om ekonomiskt stod
till inackordering
2019-09-19 D 42 32 § Beslut om ekonomiskt stod
till inackordering
2019-09-19 D 42 32 § Beslut om ekonomiskt stod
till inackordering
2019-09-19 D 42 32 § Beslut om ekonomiskt stod
till inackordering
2019-09-19 D 42 32 § Beslut om ekonomiskt stod
till inackordering
2019-09-19 D 42 32 § Beslut om ekonomiskt stod
till inackordering
2019-09-19 D 42 32 § Beslut om ekonomiskt stod
till inackordering
2019-09-19 D 42 32 § Beslut om ekonomiskt stod
till inackordering
2019-09-19 D 42 32 § Beslut om ekonomiskt stod

till inackordering

Delegat:Wayra Jordan Busch




n‘ﬁ@ﬁf« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: UF Gymnaiseskola

Miénad: oktober 2019

Besluts-
datum

Delegerings-
punkt

Beslut (ange till exempel
beviljande av anstillning)

Diarienummer

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

2019-10-01

2019-10-01

2019-10-07

2019-10-16

2019-10-18

2019-10-29

2019-10-29

2019-10-29

D 51

D 51

D 51

A 19

D 51

D 51

D 51

D 51

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola i annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola i annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola i annan kommun /
fristdende

gymnasium

Beslut om tilldggsbelopp till
kommunal/ fristdende
gymnasieskola (SkL 16:50-54,
17:29,17:31-34, 24:26, 29:17)

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola 1 annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola i annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola i annan kommun /
fristdende

gymnasium

24,25 och 29 §§
Overenskommelse om bidrag
till skola i annan kommun /
fristdende

gymnasium




Delegat:  Wayra Jordan Busch




.%,g@%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

74320510

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Ugglan

Minad: September

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2019-08-19 Cl Anstillningsbeslut Uggf61/2019:08

2019-08-19 Cl Anstillningsbeslut Uggf61/2019:09

2019-09-01 Cl Anstillningsbeslut Uggf61/2019:10

Delegat:




.%,g@%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

74320510

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolan Ugglan

Miénad: Oktober

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstéllning) besluts-
handl.
bifogas

2019-10-24 Cl Anstillningsbeslut Uggf6r/2019:11

2019-10-24 Cl Anstillningsbeslut Uggf61/2019:12

2019-10-10 C1 Anstillningsbeslut Uggf6r/2019:13

Delegat:




Beslut 2019-11-05 10:41

Beslut 2019-11-05 10:41

Beslutshummer Beslutsdatum Tidsbegrdnsat Beteckning
TullingeGymn Del  2019-10-07 Ja TullG/2019:36
§/2019 § 26

TullingeGymn Del  2019-10-16 Ja TullG/2019:36
§/2019 § 27
TullingeGymn Del  2019-04-08 Ja TullG/2019:15
§/2019 § 28

Utskrivet: 2019-11-05 10:41
Utskrivet av: Lena Léfman

Beskrivning Typ

Timvikariat Anstallningsavtal,
skolmaltidsbitrade -beslut, -bevis
SD

Timvikariat Anstallningsavtal,
skolmaltidsbitrade -beslut, -bevis
sD

Forlangning av Anstallningsavtal,
vikariat -beslut, -bevis
skolméltidsbitrade

SD

Delegat
Lena
Loéfman

Lena
Loéfman

Lena
Lofman



BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

2019-11-05

S:t Botvids gymnasium

Manad: OKTOBER 2019
Inlamnas till forvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstallning)
punkt
2/10-19 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 | 2019:118 Rektor
Tidsbegransad anstédllning, Allménvisstids-
anstéllning.
From 2019-10-01 t o m 2020-05-31
3/10-19 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Lararassistent 40/40 | 2019:119 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen
From 2019-08-12 t o m 2019-11-30
9/10-19 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Forsteldrare 100% | 2019:121 Rektor
Tidsbegrénsad anstdllning, enligt skollagen
Fr o m 2019-10-01 t o m 2020-09-30
14/10-19 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 00/40 | 2019:122 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, allmén visstids-
anstéllning
From 2019-10-14 t o m 2019-12-20
22 /10-19 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Olof Svenhamn
Skolmaltidsbitrade 00/40 | 2019:126 Tf rektor
Tidsbegransad anstédllning, allmén visstids-
anstéllning
From 2019-10-18 t o m 2019-12-18
23/10-19 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Olof Svenhamn
Larare 2019:127 Tf rektor
Lonetillagg

From 2019-09-23 t o m 2020-08-11







[

u‘ﬁ(‘},f BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsférvaltningen

2019-010-05

S:t Botvids gymnasium

Manad: SEPTEMBER 2019
Inlamnas till férvaltningskontoret senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV DELEGATIONSBESLUT

Besluts- |Dele- Beslut (ange t.ex. beviljande av Dnr Delegat
datum gations |anstallning)
punkt

3/9-19 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 100% | 2019:109 Rektor
Tillsvidareanstillning
Fr o m 2019-09-09
Ersétter tidigare avtal

18/9-19 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Larare 100% | 2019:110 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, enligt skollagen
From 2019-08-12 t o m 2020-08-11

20/9-19 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Lérare 00/40 | 2019:111 Rektor
Tidsbegransad anstdllning, enligt skollagen
From 2019-08-12 t o m 2020-06-10

23/9-19 D5 Beslut om avstidngning - Elev StBotv |Karin Eiderbrant
Fr o m 2019-09-24 t o m 2019-09-27 2019:112 Rektor

23/9-19 D5 Beslut om avstidngning - Elev StBotv |Karin Eiderbrant
Fr o m 2019-09-24 t o m 2019-09-27 2019:113 Rektor

27/9-19 Cl Anstéllningsbeslut StBotv | Karin Eiderbrant
Elevassistent 40/40 | 2019:115 Rektor
Tidsbegrinsad anstillning, allmén visstids-
anstéllning
From 2019-10-01 t o m 2020-05-31







@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

"a
l‘l o . DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: Bjorkbacken

Mainad:juli-september 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie-
datum punkt anstiillning) nummer/
Beteckning

Kopia av
besluts-
handl.
bifogas

190911 C1 Anstéllning tillsvidare fsk 190911




@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

"a
l‘h o . DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: Kungstippan
Mainad:juli-september 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
191001 C1 Anstéllning ft fsk 191001-191231
190901 C1 Anstdllning tim bsk 190901-191231
190901 C1 Anstéllning bsk tim 190901-191231
190901 C1 Anstdllning bsk tim 190901-191231
190901 C1 Anstéllning bsk tim 190901-191231
191101 Cl Anstéllning bsk AVA 191101-191220

191014 C1 Anstéllning kock tim 191014-191231




Beslut

Arendebeteckning

Kvarn/2019:47

Kvarn/2019:1
Kvarn/2019:4
Kvarn/2019:5
Kvarn/2019:8
Kvarn/2019:9
Kvarn/2019:10
Kvarn/2019:20
Kvarn/2019:21
Kvarn/2019:29
Kvarn/2019:46
Kvarn/2019:100
Kvarn/2019:111
Kvarn/2019:112
Kvarn/2019:113
Kvarn/2019:114
Kvarn/2019:109
Kvarn/2019:110
Kvarn/2019:89
Kvarn/2019:127
Kvarn/2019:128
Kvarn/2019:130
Kvarn/2019:133
Kvarn/2019:134
Kvarn/2019:135
Kvarn/2019:136

Kvarn/2019:137

Beslutdatum
2019-01-01
2019-01-11
2019-01-11
2019-01-14
2019-01-16
2019-01-15
2019-01-17
2019-01-30
2019-01-28
2019-02-01
2019-06-10
2019-08-13
2019-08-12
2019-02-08
2019-02-15
2019-03-25
2019-08-16
2019-08-16
2019-08-16
2019-09-24
2019-10-02
2019-10-04
2019-03-26
2019-04-02
2019-06-10
2019-05-29

2019-06-19

Beslutnummer
Kvarn.del.§/2019 § 1

Kvarn.del.§/2019 § 2
Kvarn.del.§/2019 § 3
Kvarn.del.§/2019 § 4
Kvarn.del.§/2019 § 5
Kvarn.del.§/2019 § 6
Kvarn.del.§/2019 § 7
Kvarn.del.§/2019 § 8
Kvarn.del.§/2019 § 9
I1((\)/arn.del.§/2019 §

Kvarn.del.§/2019 §
11
Kvarn.del.§/2019 §
12

Kvarn.del.§/2019 §
13
Kvarn.del.§/2019 §
14
Kvarn.del.§/2019 §
15
Kvarn.del.§/2019 §
16
Kvarn.del.§/2019 §
17
Kvarn.del.§/2019 §
18
Kvarn.del.§/2019 §
19

Kvarn.del.§/2019 §
20
Kvarn.del.§/2019 §
21

Kvarn.del.§/2019 §
22
Kvarn.del.§/2019 §
23

Kvarn.del.§/2019 §
24
Kvarn.del.§/2019 §
25
Kvarn.del.§/2019 §
26
Kvarn.del.§/2019 §
27

Utskrivet: 2019-10-21 10:57
Utskrivet av: Michaela Eriksson

Beslutinnehdll

Beviljat

Arendemening
Rekrytering, Grundskollarare
till &rskurs 1 A835251

Kvarn/2019:1 Anstallningsavtal
CB79

Kvarn/2019:4 Anstéllningsavtal
MEH71

Kvarn/2019:5 Anstallningsavtal
EK73

Kvarn/2019:8 Anstallningsavtal
GS96

Kvarn/2019:9
Anstéllningsavtal DC93
Kvarn/2019:10
Anstallningsavtal HC94
Kvarn/2019:20
Anstéllningsavtal R152
Kvarn/2019:21
Anstallningsavtal JB92
Kvarn/2019:29
Anstéllningsavtal GY91

2019 Rekrytering, Kock
A855394

Avtal Securitas

Rekrytering tra och
metalllarare A866058
Rekrytering larare hem och
konsumentkunskap A840084
Rekrytering larare i idrott och
halsa ak 4-9 A A840082
Rekrytering Lérare i idrott och
hélsa A850902
Ekonomiérenden,
Rollférdelning AS 2019
Ekonomiérenden Attestant AS

Ekonomiarenden Attest SK75

Kvarn/2019:127
Atgérdsprogram AJO7
Kvarn/2019:128
Ledighetsansékan HHO8
Kvarn/2019:130 Orosanmalan
AM13

Rekrytering Larare moderna
sprak (franska) A850900
Rekrytering Larare sv/eng
hogstadiet A18613600
Rekrytering Kock A855394

Rekrytering Larare SO
A855722

Rekrytering Bitr. rektor F-3 och
fritidshem A882054



Delegationsbeslut

Beslutserie Arendemening

Kvarn.del.§ Rekrytering, Grundskollarare
till &rskurs 1 A835251

Kvarn.del.§ Kvarn/2019:1 Anstallningsavtal
CB79

Kvarn.del.§ Kvarn/2019:4 Anstéllningsavtal
MEH71

Kvarn.del.§ Kvarn/2019:5 Anstallningsavtal
EK73

Kvarn.del.§ Kvarn/2019:8 Anstallningsavtal
GS96

Kvarn.del.§ Kvarn/2019:9
Anstéllningsavtal DC93

Kvarn.del.§ Kvarn/2019:10
Anstallningsavtal HC94

Kvarn.del.§ Kvarn/2019:20
Anstéllningsavtal R152

Kvarn.del.§ Kvarn/2019:21
Anstallningsavtal JB92

Kvarn.del.§ Kvarn/2019:29
Anstéllningsavtal GY91

Kvarn.del.§ 2019 Rekrytering, Kock
A855394

Kvarn.del.§ Avtal Securitas

Kvarn.del.§ Rekrytering tré och
metalllarare A866058

Kvarn.del.§ Rekrytering larare hem och
konsumentkunskap A840084

Kvarn.del.§ Rekrytering larare i idrott och
halsa ak 4-9 A A840082

Kvarn.del.§ Rekrytering Larare i idrott och
hélsa A850902

Kvarn.del.§ Ekonomiarenden,
Rollférdelning AS 2019

Kvarn.del.§ Ekonomiarenden Attestant AS

Kvarn.del.§ Ekonomiarenden Attest SK75

Kvarn.del.§ Kvarn/2019:127
Atgardsprogram AJO7

Kvarn.del.§ Kvarn/2019:128
Ledighetsansékan HHO8

Kvarn.del.§ Kvarn/2019:130 Orosanmalan
AM13

Kvarn.del.§ Rekrytering Larare moderna
sprak (franska) A850900

Kvarn.del.§ Rekrytering Larare sv/eng
hogstadiet A18613600

Kvarn.del.§ Rekrytering Kock A855394

Kvarn.del.§ Rekrytering Larare SO
A855722

Kvarn.del.§ Rekrytering Bitr. rektor F-3 och

fritidshem A882054

Arendebeteckning

Kvarn/2019:47

Kvarn/2019:1
Kvarn/2019:4
Kvarn/2019:5
Kvarn/2019:8
Kvarn/2019:9
Kvarn/2019:10
Kvarn/2019:20
Kvarn/2019:21
Kvarn/2019:29
Kvarn/2019:46

Kvarn/2019:100
Kvarn/2019:111

Kvarn/2019:112
Kvarn/2019:113
Kvarn/2019:114
Kvarn/2019:109
Kvarn/2019:110
Kvarn/2019:89

Kvarn/2019:127
Kvarn/2019:128
Kvarn/2019:130
Kvarn/2019:133
Kvarn/2019:134

Kvarn/2019:135
Kvarn/2019:136

Kvarn/2019:137

Utskrivet: 2019-10-29 09:24
Utskrivet av: Michaela Eriksson

Beslutdatum
2019-01-01
2019-01-11
2019-01-11
2019-01-14
2019-01-16
2019-01-15
2019-01-17
2019-01-30
2019-01-28
2019-02-01
2019-06-10

2019-08-13
2019-08-12

2019-02-08
2019-02-15
2019-03-25
2019-08-16
2019-08-16
2019-08-16
2019-09-24
2019-10-02
2019-10-04
2019-03-26
2019-04-02

2019-06-10
2019-05-29

2019-06-19

Beslutinnehdll

Beviljat



@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

"a
l‘l o . DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: Nackdala

Mainad:juli-september 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
190815 C1 Anstéllning tillsvidare fsk 190815
190815 C1 Anstdllning tillsvidare fsk 190815

190911 C1 Anstéllning bsk tim 190911-200329




ANMALAN AV
BOTKYRKA KOMMUN DELEGERINGSBESLUT

(V¥
W

Utbildningsforvaltningen

Enhet: Tunnlandsgarden
Minad:april-september 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning

handl.
bifogas

20190520 C1 Anstéllning tillsvidare bsk

20190612 Cl Anstéllning tf fsk AVA 190601-191231

20190520 C1 Anstéllning tillsvidare bsk

20190306 C1 Anstdllning tim bsk 190311-191231

20190930 C1 Anstéllning fsk tim 190930-191231

20190523 C1 Anstdllning bsk tim 190523-191231

20190912 C1 Anstéllning tim kock 190912-191231

20190909 C1 Anstdllning tim bsk 190902-191231

20190701 Cl Anstdnning tim bsk 190701-191231

20190923 C1 Anstdllning tim bsk 190923-191231

20190701 C1 Anstéllning tim kock 190701-191231

20191014 Cl Anstdllning AVA bsk 191014-191231
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Vreta

Minad:april-september 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
190915 C1 Anstéllning tillsvidare 190915
190805 Cl Anstéllning bsk AVA 190805-191220
190805 Cl Anstéllning bsk AVA 190805-191220
190805 Cl Anstéllning bsk AVA 190805-191220
190911 C1 Anstéllning bsk tim 190911-200329
191001 Cl Anstéllning bsk AVA 191001-200331
190912 C1 Anstéllning tim kock 190912-191231




@sz BOTKYRKA KOMMUN ANMALAN AV

"a
l‘h o . DELEGERINGSBESLUT
Utbildningsforvaltningen

Enhet: Angsgirden
Minad:april-september 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av Diarie- Kopia av
datum punkt anstillning) nummer/ besluts-
Beteckning
handl.
bifogas
190805 C1 Anstéllning tillsvidare fsk 190805
190601 C1 Anstdllning tilssvidare bsk 190601
191001 C1 Anstéllning bsk tim 191001-200630
190819 C1 Anstdllning bsk AVA 190819-191231
190902 C1 Anstéllning bsk tim 190902-191231

190912 C1 Anstdllning kock tim 190912-191231
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DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Forskolorna
Biverhyddan o Sorgarden
Tullinge

Manad: Oktober 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas

Sorgiarden

2019-10-27 Cl Anstéllningsavtal 191025-200630

Biiverhyddan

2019-10-03 Cl Anstéllningsavtal 191002-200618

Delegat: Veronica Riquelme, bitr rektor
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BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Enhet: Forskolan Luna
Tullinge
Mainad: Juli — Sep 2019

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av

datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas

2019-07-01 Cl Anstéllningsavtal 190701-200131

2019-08-01 Cl Anstéllningsavtal 190801-201031 AVA

2019-09-30 Cl Anstéllningsavtal 190830-20630 AVA

2019-09-23 Cl Anstéllningsavtal 190923-200630 AVA

Delegat: Susanne von Konow
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Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Skogsbacksskolan

Miénad: Oktober

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas
2019-10-30 Cl Anstillning, Elevassistent, 40/40 2019:579

2019 11 01-2019 12 31

Delegat: _Carina Blixt, T.f rektor




.\@ BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Nyingsgarden

Mainad: juli

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstillning) Diarienummer | Kopia av
datum punkt besluts-
handl.
bifogas
20190701 Cl Anstéllningsavtal bitrddande rektor visstidsanstéllning 190701- 2019:1-36
191231
20190703 Cl Anstéllningsavtal barnskotare tillsvidareanstéllning 190812 2019:1-37

Delegat: Mariam Soltani

Rektor




.\@ BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

ANMALAN AV
DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Solliden

Mainad: juli
Inléimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden
Besluts- | Delegerings- | Beslut (ange till exempel beviljande av anstillning) Diarienummer | Kopia av
datum punkt besluts-
handl.
bifogas
20190701 Cl Anstéllningsavtal assistent visstidsanstéllning 190701-200630
20190701 Cl Anstéllningsavtal assistent visstidsanstéllning 190701-200630

Delegat: Ann Weinefalk

Bitradande rektor
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“l‘ Utbildningsforvaltningen

Enhet: Forskolan Luna
Tullinge
Miénad: Oktober 2019

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas
2019-10-12 Cl Anstéllningsavtal 191012 tillsvidare

Delegat: Susanne von Konow, bitr rektor



.%,g@%« BOTKYRKA KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsmanaden

ANMALAN AV

DELEGERINGSBESLUT

Enhet: Skogsbacksskolan

Minad: September

Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas
2019-09-13 Cl Anstélning, Biblioteksassistent 2019:530
40/40,
20190913 - 20191011
2019-09-23 Cl Anstillning, Elevassistent 40/40, 2019:532

20190923 - 20191025

Delegat: Carina Blixt t.f rektor
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Utbildningsférvaltningen
Enhet:
Mainad:
Inlimnas senast den 5:e i manaden efter beslutsminaden
Besluts- Delegerings- | Beslut (ange till exempel Diarienummer Kopia av
datum punkt beviljande av anstillning) besluts-
handl.
bifogas
191009 Cl Anstillningsavtal Tallid/2019:49

Delegat:




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Utbildningsnamnden
2019-11-11 Dnr UF/2019:44

Redovisning av anmalningsarenden 2019 (UF/2019:44)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Sammanfattning

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

- Beslut att dverldmna uppgifter om Tradgardsstadsskolan till Botkyrka
kommun (UF/2019:380)

- Begéran om yttrande med anledning av anmélan mot Storvretskolan
(UF/2019:370)

- Uppfdljning av skolinspektionens beslut om att Iimna anmélan till
Botkyrka kommuns klagomaélshantering (UF/2019:356)

- Beslut med anledning av anmilan mot Brunnaskolan SI 2018:10893
(UF/2019:37)

- Beslut efter uppfoljning for forskoleklass och grundskola efter tillsyn 1
Botkyrka kommun SI dnr 43-2016:4974 (UF/2017:71)

- Protokoll efter uppfoljningsbesok i Skogsbacksskolan den 17 oktober 2019
(UF/2019:145)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen
- Uppfoljning av beslut gillande Grindtorpsskolan (UF/2019:15)

Beslut fran Skolverket
- Beslut om redovisning - statsbidrag for entreprendrskap 1 skolan ldsar
18/19 (UF/2018:108)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

- Anmélan om krinkande behandling Barn och elevombudet Dnr 3.8-SI
2019:8050 Malms;jo skola (UF/2019:366)

-Uppf6ljning av beslut gillande skyldigheten att motverka kriankande
behandling vid Rikstens skola (UF/2019:162)

Beslut fran Forvaltningsratten
- Beslut av Forvaltningsritten som avvisar 6verklagandet mél nr 10025-19
(UF/2019:360)



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Utbildningsnamnden

2019-11-01 Dnr UF/2019:44

- Forvaltningsrattens dom om 6verklagande av skolkort (UF/2019:353)

- Forvaltningsrittens dom om 6verklagande av skolkort (UF/2019:319)

- Forvaltningsrittens dom om 6verklagande av skolkort (UF/2019:318)

- Beslut fran Forvaltningsrétten om att Freinetskolan Kastanjen dterkallar
sitt 6verklagande (UF/2019:320)

Beslut fran Migrationsverket
- Statlig ersdttning for utbildning (UF/2019:280)

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra

namnder

- Beslut om Kommunfullmiktiges sammantriddesordning 2020
(KS/2019:541)

- Avsigelser och fyllnadsval (KS/2019:16)

- Svar pa motion — Infor tygskdrmar pa forsok i Botkyrka kommuns
skolor for att 6ka studieron (SD) (KS/2019:149)

- Delérsrapport 2 2019 - Kommunen, (KS/2019:498)

- Internkontrollplan 2020 - Kommunstyrelsens dvergripande ansvar,
(KS/2019:518)

- Sammantridesordning 2020 (ej komplett) + Fullméktigegruppernas
motetstider 2020

- Risk- och sérbarhetsanalys Botkyrka kommun, (KS/2019:671) + sarskilt
yttrande KS

Ovrigt
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[2]

Utbildningsfdrvaltningen

2019-10-21 Dnr UF/2019:44
Referens Mottagare
Maria Erhag Utbildningsndmnden

Redovisning av anmalningsarenden 2019 (UF/2019:44)

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden har tagit del av anmailda skrivelser.

Skrivelser

Inkomna arenden fran Skolinspektionen

- Beslut att dverldmna uppgifter om Tradgardsstadsskolan till Botkyrka
kommun (UF/2019:380)

- Begéran om yttrande med anledning av anmélan mot Storvretskolan
(UF/2019:370)

- Uppfdljning av skolinspektionens beslut om att Iimna anmélan till
Botkyrka kommuns klagomaélshantering (UF/2019:356)

- Beslut med anledning av anmilan mot Brunnaskolan SI 2018:10893
(UF/2019:37)

- Beslut efter uppfoljning for forskoleklass och grundskola efter tillsyn 1
Botkyrka kommun SI dnr 43-2016:4974 (UF/2017:71)

-Protokoll efter uppfoljningsbesok i Skogsbacksskolan den 17 oktober 2019
(UF/2019:145)

Avslutade arenden fran Skolinspektionen
- Uppfoljning av beslut gillande Grindtorpsskolan (UF/2019:15)

Beslut fran Skolverket

- Beslut om redovisning - statsbidrag for entreprendrskap 1 skolan ldsar
18/19 (UF/2018:108)

Beslut fran Diskrimineringsombudsmannen

- Anmélan om krinkande behandling Barn och elevombudet Dnr 3.8-SI
2019:8050 Malms;jo skola (UF/2019:366)

-Uppf6ljning av beslut gillande skyldigheten att motverka kriankande
behandling vid Rikstens skola (UF/2019:162)

Beslut fran Forvaltningsratten
- Beslut av Forvaltningsritten som avvisar 6verklagandet mél nr 10025-19
(UF/2019:360)

Utbildningsforvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[2]
Utbildningsférvaltningen

2019-10-21 Dnr UF/2019:44

- Forvaltningsrattens dom om 6verklagande av skolkort (UF/2019:353)

- Forvaltningsrittens dom om 6verklagande av skolkort (UF/2019:319)

- Forvaltningsrittens dom om 6verklagande av skolkort (UF/2019:318)

- Beslut fran Forvaltningsrétten om att Freinetskolan Kastanjen dterkallar
sitt 6verklagande (UF/2019:320)

Beslut fran Migrationsverket
- Statlig ersdttning for utbildning (UF/2019:280)

Beslut fran kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och andra

namnder

- Beslut om Kommunfullmiktiges sammantriddesordning 2020
(KS/2019:541)

- Avsigelser och fyllnadsval (KS/2019:16)

- Svar pa motion — Infor tygskdrmar pa forsok i Botkyrka kommuns
skolor for att 6ka studieron (SD) (KS/2019:149)

- Delérsrapport 2 2019 - Kommunen, (KS/2019:498)

- Internkontrollplan 2020 - Kommunstyrelsens dvergripande ansvar,
(KS/2019:518)

- Sammantridesordning 2020 (ej komplett) + Fullméktigegruppernas
motetstider 2020

- Risk- och sérbarhetsanalys Botkyrka kommun, (KS/2019:671) + sarskilt
yttrande KS

Ovrigt
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