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Vard- och omsorgsnamnden
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Tid 2017-06-12, kI 18:00 Observera tiden!!

Plats Stange

Namndens ledamoter och ersattare bjuds innan sammantradet pa matlador
fran hemtjansten kl 17.30 i lunchrummet pa plan 8.

Arenden

Justering

1 Ledamotsinitiativ: Byggprojekt och investeringar

2 Information fran forvaltningen

3 Ekonomisk manadsuppfdljning- handlingarna skickas ut separat 9 juni
4  Askande av tillaggsmedel

5 Genomlysning och analys hur vi kan forbattra verksamheten inom vard- och om-
sorgsboende

6 Yttrande 6ver motion - Servicehus ocksa i Tullinge och Norra Botkyrka (M)
7 Yttrande 6ver motion- Vard- och omsorgsboende med profilering (M)
8 Anmaélningséarenden

9 Delegationsbeslut



BOTKYRKA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Vard- och omsorgsnamnden
2017-06-01

10 Arenden fran dialogforum

Tuva Lund (S)

Ordférande
Kerstin Frimodig
Namndsekreterare

Gruppmoéten:
S, V och MP : Traffas i Strange kl 17.30 12 juni
Ovriga partier: Tréaffas i Helges lokaler 17.30 12 juni
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Vard- och omsorgsnamnden

2017-06-01 Dnr von/2017:118

1

Ledamotsinitiativ: Byggprojekt och investering-
ar(von/2017:118)

Forslag till beslut

1.Vérd- och omsorgsndmnden for till protokollet att det tagit del av inform-
ationen om byggprojekt och investeringar.
2. Vard- och omsorgsndmnden beslutar att ledamotsinitiativet dr dtgardat.

Sammanfattning

Vérd- och omsorgsnimnden beslutade vid sitt sammantrade 2017 att motta
och bifalla beredning av Kia Hjeltes (M) och Willy Viitalas (M) ledamotsi-
nitiatv "Byggprojekt och investeringar”. Kia Hjelte (M) och Willy Viitala
(M) foreslar i ledamotsinitiativet att vrd- och omsorgsndmnden tillser att
ansvariga for byggprojekten pa tekniska forvaltningen kommer till nimnden
for att ge utforliga redovisningar av samtliga byggprojekt med genomarbe-
tade tidsangivelser och kostnadskalkyler. Detta avser byggprojekten All¢-
garden, Fittja, Samariten samt Vérsta.

Som svar pd ledamotsinitiativet har ansvariga vid tekniska forvaltningen
bjudits in till sammantridet for att informera enligt ovan.
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Vard- och omsorgsnamnden

2017-06-01 Dnr von/2017:118

2

Ledamotsinitiativ: Byggprojekt och investering-
ar(von/2017:118)

Forslag till beslut

1.Vérd- och omsorgsndmnden for till protokollet att det tagit del av inform-
ationen om byggprojekt och investeringar.
2. Vard- och omsorgsndmnden beslutar att ledamotsinitiativet dr dtgardat.

Sammanfattning

Vérd- och omsorgsnimnden beslutade vid sitt sammantrade 2017 att motta
och bifalla beredning av Kia Hjeltes (M) och Willy Viitalas (M) ledamotsi-
nitiatv "Byggprojekt och investeringar”. Kia Hjelte (M) och Willy Viitala
(M) foreslar i ledamotsinitiativet att vrd- och omsorgsndmnden tillser att
ansvariga for byggprojekten pa tekniska forvaltningen kommer till nimnden
for att ge utforliga redovisningar av samtliga byggprojekt med genomarbe-
tade tidsangivelser och kostnadskalkyler. Detta avser byggprojekten All¢-
garden, Fittja, Samariten samt Vérsta.

Som svar pd ledamotsinitiativet har ansvariga vid tekniska forvaltningen
bjudits in till sammantridet for att informera enligt ovan.
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vard- och omsorgsforvaltningen

2017-05-29 Dnr von/2017:118
Referens Mottagare
Kerstin Frimodig Vérd- och omsorgsndmnden

Ledamotsinitiativ: Byggprojekt och investeringar

Forslag till beslut

1.Vérd- och omsorgsndmnden for till protokollet att det tagit del av inform-
ationen om byggprojekt och investeringar.
2. Vard- och omsorgsndmnden beslutar att ledamotsinitiativet dr tgirdat.

Sammanfattning

Vérd- och omsorgsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde 2017 att motta
och bifalla beredning av Kia Hjeltes (M) och Willy Viitalas (M) ledamotsi-
nitiatv ”"Byggprojekt och investeringar”. Kia Hjelte (M) och Willy Viitala
(M) foreslar i ledamotsinitiativet att vard- och omsorgsndmnden tillser att
ansvariga for byggprojekten pa tekniska forvaltningen kommer till nimnden
for att ge utforliga redovisningar av samtliga byggprojekt med genomarbe-
tade tidsangivelser och kostnadskalkyler. Detta avser byggprojekten Allé-
gérden, Fittja, Samariten samt Varsta.

Som svar pa ledamotsinitiativet har ansvariga vid tekniska forvaltningen
bjudits in till sammantridet for att informera enligt ovan.

Pia Bornevi
Vard och omsorgschef

Bilaga:
Ledamotsinitiativ: Byggprojekt och investeringar

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61818 Sms-070-8861488- E-post kerstin.frimodig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



Yrkandeinitiativ
Vard- och omsorgsnamnden

2017-05-24
Arende Byggprojekt och investeringar

Vi har fattat flertalet beslut om nybyggnation och/ombyggnation for att skapa béttre
forutsattningar kring hallbarheten for boenden for dldre och multisjuka personer. Men
det har tyvarr uppstatt ett antal férseningar som kan komma att fa negativa
konsekvenser for saval enskilda brukare som kommunens ekonomi.

Vi far till varje namnd en redovisning av hur laget ser ut for forvaltningen, vilket ar
bra, men inte tillrackligt.

Namnden behdver fa battre och mer utforlig information om varfor det alltid uppstar
forseningar. Beror detta pa ekonomin i projekten eller finns det nagot i
kommunikationen mellan de olika forvaltningarna som inte fungerar optimalt?

Vi anser vidare att kommunstyrelsen bor ta ett fastare grepp om byggnationerna som
ror vard- och omsorgsforvaltningen. Kommer dessa inte till stand inom beréknad tid
blir konsekvensen vitesforelagganden i mangmiljonsklassen.

Vi foreslar vard- och omsorgsnamnden besluta om att bereda fragan om

att vard- och omsorgsnamnden tillser att ansvarig/a for byggprojekten pa Tekniska
forvaltningen kommer till ndmnden for att ge utforliga redovisningar av samtliga

byggprojekt med genomarbetade tidsangivelser och kostnadskalkyler. Vilket géller
Allégarden, Fittja, Samariten samt Varsta.

Kia Hjelte (M) Willy Viitala (M)

Sid 1
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Vard- och omsorgsnamnden

2017-06-01 Dnr von/2017:119

2
Information fran férvaltningen(von/2017:119), von/2017:3

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att de tagit del av in-
formationen.

Sammanfattning

Information fran forvaltningschefen
e  Byggprojekt och investeringar

Lex Sarah anmélan- kvalitetschef Christina Almgvist

Anhorigsamordnarna- verksamhetsinformation fran Johan Nicander och Ja-
nina Stenlund
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vard- och omsorgsforvaltningen

2017-05-19 Dnr von/2017:3
Referens Mottagare
Kerstin Frimodig Vard- och omsorgsnamnden

Information fran forvaltningen

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att de tagit del av in-
formationen.

Sammanfattning

Information fran forvaltningschefen
e  Byggprojekt och investeringar

Lex Sarah anmélan- kvalitetschef Christina Almgvist

Anhdrigsamordnarna- verksamhetsinformation fran Johan Nicander och Ja-
nina Stenlund

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61818 Sms-070-8861488- E-post kerstin.frimodig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Vard- och omsorgsnamnden
2017-06-02

4
Askande av tillaggsmedel(von/2017:122)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsndmnden foreslar kommunstyrelsen tilldela ndmnden en
tillaggsbudget om 8 miljoner kronor for att ticka merkostnader for externa
placeringar.

Arendet

Behov av platser

I enlighet med lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
har kommunen ett grundldggande ansvar for att ménniskor med funktions-
nedséttning ska fa bra bostdder. Kommunen ska inrétta bostider med sir-
skild service for dem som till f61jd av fysiska, psykiska eller andra skdl mo-
ter betydande svarigheter i sin livsforing och behdver sadant boende.

Enligt socialtjdnstlagen (SoL) ska kommunen planera sina insatser for dldre
och inritta sirskilda boendeformer for service och omvardnad for ménni-
skor som behover séarskilt stod.

Ett beslut om insatsen bostad med sérskild service eller vard- och omsorgs-
boende skall verkstillas inom skalig tid, utifrdn rddande situation och be-
hov. Det innebdr att en person som beviljas insats i princip ska kunna flytta
in 1 sin bostad tdimligen omgaende.

Némnden har framfort behov av nya boenden i1 boendeplanen, omvérldsana-
lysen och 1 budgetarbetet for kommande planperiod. Prognosen for 2017-
2020 visar ett behov av 10 nya platser inom vard- och omsorgsboenden
samt 6 nya platser inom grupp- och serviceboenden per ar. Idag kdper vard-
och omsorgsndmnden externa placeringar bade inom dldreomsorgen och
funktionsnedséttningsomradet frimst pa grund av brist pa interna platser
men ocksé da specialresurser och/eller specialkompetens saknas 1 kommu-
nen.

1[4]

Dnr von/2017:122



BOTKYRKA KOMMUN
Vard- och omsorgsnamnden

ORDFORANDEFORSLAG

2017-06-02

Utvecklingen for kdp av externa placeringar visas i tabellen nedan.

2014 2015 2016 Prognos
2017
Externapla- | Arsplat-
ceringar, SoL' | ser 731 66,4 80,6 87,6
Externapla- | Arsplat-
ceringar, LSS? | ser 356 36,7 39,4 48,9

Kostnader for externa placeringar

Bristen pd antalet platser 1 egen regi har en direkt paverkan pd vdrd- och
omsorgsnamndens ekonomi da kostnaden for en extern placering ofta dvers-
tiger kostnaden for en intern placering. For 2017 prognostiserar vi att betala
30,5 miljoner kronor i merkostnader for externa placeringar. Jamforelsen ar

gjord utifrdn nettopriset/dygn (snitt).

Nedan redovisas merkostnader for externa placeringar inom SoL respektive

LSS.

2017 — prognos SoL’  Extern regi Egen regi
Pris per dygn, netto 2 056 kr 1 851 kr
2017 — prognos SoL

Merkostnad per dygn 205 kr

Externa placeringar 87,6

Summa merkostnad 17 958 kr

Arlig merkostnad 6 554 670 kr

! Exklusive korttidsplaceringar
? Inklusive SoL-beslut enligt 4:1.
> O/u 65 ar SoL

2[4]

Dnr von/2017:122



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 3[4]
Vard- och omsorgsnamnden

2017-06-02 Dnr von/2017:122

2017 — prognos LSS*  Extern regi Egen regi
Pris per dygn, netto 4 042 kr 2 700 kr

2017 — prognos LSS

Merkostnad per dygn 1342 kr
Externa placeringar 48,9
Summa merkostnad 65 624 kr

Arlig merkostnad 23 952 687 kr

Prognos 2017

Det totala prognostiserade underskottet for externa placeringar dr 9,6 miljo-
ner kronor for 2017. Externa placeringar SoL’ prognostiserar ett underskott
mot budget om 4,2 miljoner kronor. Demensplatser prognostiserar ett under-
skott pa 8,8 miljoner kronor, medan somatiska platser prognostiserar ett
overskott pa 4,6 miljoner kronor.

Externa placeringar LSS, boende for vuxna, prognostiserar ett underskott
mot budget med 5,4 miljoner kronor.

Underskottet som prognostiseras dr en konsekvens av bristen pd platser i
egen regi och de merkostnader vi behdver betala per extern placering. Un-
derskottet kommer att besta, och dka, om vi inte kan mota upp med nya bo-
enden 1 kommunen. Alternativet, for att ddmpa underskottet, ar att genom-
fora effektiviseringsatgérder i verksamheten, vilket kan fa konsekvenser for
bade brukare och medarbetare.

Att hdamta hem 9,6 miljoner kronor under 2017, utan konsekvenser for verk-
samheten, anses vara mycket svért. En tillaggsbudget om 8 miljoner kronor
foreslas darfor tilldelas vard- och omsorgsndmnden.

* Inklusive SoL-beslut enligt 4:1.
> Exklusive korttidsplaceringar
% Inklusive SoL-beslut enligt 4:1
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BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[3]

vard- och omsorgsforvaltningen

2017-06-02 Dnr von/2017:122
Referens Mottagare
Anna Casteberg Vard- och omsorgsnamnden

Askande av tillaggsmedel

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden foreslar kommunstyrelsen tilldela namnden en
tillaggsbudget om 8 miljoner kronor for att ticka merkostnader for externa
placeringar.

Arendet
Behov av platser

I enlighet med lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)
har kommunen ett grundldggande ansvar for att ménniskor med funktions-
nedsattning ska fa bra bostader. Kommunen ska inratta bostader med sér-
skild service for dem som till foljd av fysiska, psykiska eller andra skal mo-
ter betydande svarigheter i sin livsforing och behdver sadant boende.

Enligt socialtjanstlagen (SoL) ska kommunen planera sina insatser for dldre
och inrétta sarskilda boendeformer for service och omvardnad fér manni-
skor som behdver sarskilt stod.

Ett beslut om insatsen bostad med sarskild service eller vard- och omsorgs-
boende skall verkstallas inom skalig tid, utifran radande situation och be-
hov. Det innebér att en person som beviljas insats i princip ska kunna flytta
in i sin bostad tamligen omgaende.

Namnden har framfort behov av nya boenden i boendeplanen, omvarldsana-
lysen och i budgetarbetet for kommande planperiod. Prognosen foér 2017-
2020 visar ett behov av 10 nya platser inom vard- och omsorgsbhoenden
samt 6 nya platser inom grupp- och serviceboenden per ar. ldag koper vard-
och omsorgsnamnden externa placeringar bade inom aldreomsorgen och
funktionsnedsattningsomradet framst pa grund av brist pa interna platser
men ocksa da specialresurser och/eller specialkompetens saknas i kommu-
nen.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post anna.casteberg@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN

Vard- och omsorgsforvaltningen

TIJANSTESKRIVELSE

2017-06-02

Utvecklingen for kdp av externa placeringar visas i tabellen nedan.

2014 2015 2016 Prognos
2017
Externa place- | Arsplatser
ringar, SoL . 73,1 66,4 80,6 87,6
Externa place- | Arsplatser
ringar, LSS? 35,6 36,7 39,4 48,9

Kostnader for externa placeringar
Bristen pa antalet platser i egen regi har en direkt paverkan pa vard- och

omsorgsnamndens ekonomi da kostnaden for en extern placering ofta 6vers-
tiger kostnaden for en intern placering. For 2017 prognostiserar vi att betala
30,5 miljoner kronor i merkostnader for externa placeringar. Jamforelsen &ar

gjord utifran nettopriset/dygn (snitt).

Nedan redovisas merkostnader for externa placeringar inom SoL respektive

LSS.

2017 — prognos Sol>  Extern regi Egen regi
Pris per dygn, netto 2 056 kr 1851 kr
2017 — prognos SolL

Merkostnad per dygn 205 kr

Externa placeringar 87,6

Summa merkostnad 17 958 kr

Arlig merkostnad 6 554 670 kr

! Exklusive korttidsplaceringar
2 Inklusive SoL-beslut enligt 4:1.
* Olu 65 &r SoL

2[3]
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BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 3[3]
Vard- och omsorgsforvaltningen

2017-06-02 Dnr von/2017:122

2017 — prognos LSs* Extern regi Egen regi
Pris per dygn, netto 4042 kr 2 700 kr

2017 — prognos LSS

Merkostnad per dygn 1342 kr
Externa placeringar 48,9
Summa merkostnad 65 624 kr
Arlig merkostnad 23 952 687 kr
Prognos 2017

Det totala prognostiserade underskottet for externa placeringar &r 9,6 miljo-
ner kronor for 2017. Externa placeringar SoL> prognostiserar ett underskott
mot budget om 4,2 miljoner kronor. Demensplatser prognostiserar ett under-
skott pa 8,8 miljoner kronor, medan somatiska platser prognostiserar ett
overskott pa 4,6 miljoner kronor.

Externa placeringar LSS®, boende for vuxna, prognostiserar ett underskott
mot budget med 5,4 miljoner kronor.

Underskottet som prognostiseras ar en konsekvens av bristen pa platser i
egen regi och de merkostnader vi behdver betala per extern placering. Un-
derskottet kommer att bestd, och 6ka, om vi inte kan mota upp med nya bo-
enden i kommunen. Alternativet, for att ddmpa underskottet, ar att genom-
fora effektiviseringsatgarder i verksamheten, vilket kan fa konsekvenser for
bade brukare och medarbetare.

Att hamta hem 9,6 miljoner kronor under 2017, utan konsekvenser for verk-
samheten, anses vara mycket svart. En tillaggsbudget om 8 miljoner kronor
foreslas darfor tilldelas vard- och omsorgsnamnden.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Expedieras till
Kommunstyrelsen

* Inklusive SoL-beslut enligt 4:1.
> Exklusive korttidsplaceringar
® Inklusive SoL-beslut enligt 4:1



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Vard- och omsorgsnamnden
2017-06-01

5

Genomlysning och analys hur vi kan forbattra verksamhet-
en inom vard- och omsorgsboende(von/2017:109)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner férvaltningens genomlysning och
analys av hur verksamheten pa vard- och omsorgsboende kan forbattras.

Sammanfattning

Med anledning av att lagt resultat i Socialstyrelsens brukarundersokning har
vard- och omsorgsforvaltningen genomfoért en genomlysning avverksamhet-
en inom vard- och omsorgsboende. Syftet med genomlysningen &r att hitta
forbattringsomraden for att de aldre ska kanna sig néjda och trygga med
omsorgen i Botkyrka.

Utifran genomlysningen har forvaltningen analyserat resultatet och lamnat
rekommendationer till forbattring. Forvaltningen kommer att med utgangs-
punkt i rekommendationerna fortsétta forbattringsarbetet for att de aldre ska
kénna sig trygga och nojda med verksamheten inom vard- och omsorgsbo-
ende.

11]

Dnr von/2017:109
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vard- och omsorgsforvaltningen

2017-05-18 Dnr von/2017:109
Referens Mottagare
Christina Almqvist Vérd- och omsorgsndmnden

Genomlysning och analys hur vi kan forbattra verksamhet-
en inom vard- och omsorgsboende

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsndamnden godkénner forvaltningens genomlysning och
analys av hur verksamheten pa vérd- och omsorgsboende kan forbéttras.

Sammanfattning

Med anledning av att lagt resultat i Socialstyrelsens brukarundersékning har
vard- och omsorgsforvaltningen genomfort en genomlysning avverksamhet-
en inom vérd- och omsorgsboende. Syftet med genomlysningen &r att hitta
forbattringsomraden for att de dldre ska kdnna sig ndjda och trygga med
omsorgen i Botkyrka.

Utifrdn genomlysningen har forvaltningen analyserat resultatet och l1dmnat
rekommendationer till forbéttring. Férvaltningen kommer att med utgéngs-
punkt i rekommendationerna fortsitta forbéttringsarbetet for att de dldre ska
kénna sig trygga och ndjda med verksamheten inom vard- och omsorgsbo-
ende.

Arendet

Vard- och omsorgsforvaltningen har genomfort en genomlysning av verk-
samheten inom vard- och omsorgsboende.

Vérd- och omsorgsforvaltningen har berett drendet.

Genomlysningens genomforande

Genomlysningen for att forbéttra verksamheten inom vard- och omsorgsbo-
ende har delats upp 1 tvé delar, forst en granskande rapport med rekommen-
dationer for forbattring och utifrdn den kommer senare en handlingsplan for
forbattringar att tas fram och redovisas for ndimnden.

I genomlysning ingér f6ljande delar:
e  Resultat i brukarunders6kning
e  Resultat i medarbetarundersdkningen

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post christina.almqgvist@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]
Vard- och omsorgsforvaltningen

2017-05-18 Dnr von/2017:109

e  Resultat av kvalitetskontroll
Resultat i Oppna jimforelser
Intervjuer med brukare
Intervjuer med medarbetare
Enkiter till chefer

Utifran granskningen har resultatet analyserats och en lang rad rekommen-
dationer ldmnats. Med rekommendationerna som grund kommer forvalt-
ningen ta fram en handlingsplan med mél och aktiviteter for att forbattra
verksamheten. Inom en del av de omrdden som rekommendationerna avser
pagéar redan forbéttringsarbete och inom andra omraden finns relativt fram-
skridna planer pa forbittringsarbete. Aven om en hel del arbete redan pagar
sa bidrar genomlysningen till en helhetsbild 6ver forbattringsbehoven och
diarmed mojligheten att fa till ett mer systematiskt arbete for att skapa en
verksamhet som brukarna ar ndjda med.

Pia Bornevi
Vérd- och omsorgschef

Bilaga
Genomlysning av verksamheten inom vard- och omsorgsboende — rapport



Genomlysning av vard- och
omsorgsboenden

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhattevagen 45 | Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro
624-1061
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Inledning

Enligt socialtjanstlagen (SoL) ska verksamhet inom socialtjdnsten bygga pa respekt for
ménniskors sjédlvbestimmanderitt och integritet. Vidare framgar att ’den dldre personen sa
langt det ar mdjligt ska kunna vélja ndr och hur stéd och hjélp i boendet och annan
lattatkomlig service ska ges”. I SoL stér dven att ’socialtjinstens omsorg om dldre ska
inriktas pd att dldre personer far leva ett vardigt liv och kénna vélbefinnande”.

Under de senaste aren har de dldre 1 Botkyrka varit mindre néjda med vard- och
omsorgsboendena dn brukare i ldnet och riket. I synnerhet giller det f6r 2016, da
brukanéjdhet forsimrades jaimfort med tidigare dr. Med anledning av detta beslutade
forvaltningen att géra en genomlysning av hur verksamheten kan forbattras.

Syftet med genomlysningen r att utifrdn genomforda analyser foresla rekommendationer och
forbéttringar som kan bidra till att de dldre kénner sig néjda och trygga med omsorgen 1
Botkyrka kommun. Genomlysningen har hir avgrénsats till att utreda orsaker, analysera
resultat och ge rekommendationer till forbattringar. Det innebir att det faktiska
forbéttringsarbetet inte ingér i denna genomlysning utan kan ses som ett mal for
forvaltningens fortsatta forbattringsarbete.

For att vi ska kunna skapa en verksamhet som brukarna upplever har god kvalitet dr det en
forutsittning att utgd fran vad brukarna sjélva tycker. En del av genomlysningen har dérfor
bestatt 1 att fraga brukarna vad de anser bidrar till god kvalitet. Samtidigt &r det 1 motet med
medarbetarna som virdet skapas for brukarna, och medarbetarna ar darfor verksamhetens
viktigaste resurs for att brukarna ska vara ndjda. Utifran det har dven medarbetarna och chefer
fatt svara pé liknande fragor som brukarna i syfte att kunna stilla brukarnas svar i relation till
medarbetarnas och chefernas uppfattning om vad som &r god kvalitet.

Figur 1. Organisation for vard- och
Organisation omsorgsboende

Vérd- och omsorgsboende ar en sektion
inom verksamhetsomradet dldreomsorg.
Sektionen leds av en sektionschef och
bestar av sex boendeenheter. Fem av
enheterna har en enhetschef och tva
bitrddande enhetschefer. En enhet har
tva enhetschefer och fem bitrddande
enhetschefer.

Fem av boendeenheterna har mellan 50
till 60 permanenta boendeplatser, medan
en enhet Tumba har 89 permanenta
boendeplatser och 23 korttidsplatser.
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Brukarundersodkning

Varje ar genomfor Socialstyrelsen den nationella brukarundersokningen Vad tycker de dldre
om dldreomsorgen i form av en enkédt. Brukarna som far enkéten &r 65 ar eller dldre och har
ett aktuellt beslut om vard- och omsorgsboende. Brukare som har vard- och omsorgsboende i
form av serviceldgenhet ingér inte 1 undersdkningen.

Botkyrka har en lagre svarsfrekvens jamfort med linet och riket. Under de senaste tre aren har
svarsfrekvensen minskat i Botkyrka. Under samma period vet vi att det 4r ungefér en tredjedel
av brukarna som svarat pa enkiten sjdlva eller tillsammans med ndgon och tvé tredjedelar dér
det enbart dr ndgon annan som svarat.

Figur 2. Svarsfrekvens Socialstyrelsens brukarundersokning under perioden 2014 till 2016.
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.

Botkyrkas resultat har de senaste tre dren varit ldgre &n lénet och riket pa i stort sett alla
fragor. Om vi jamfor 2014 och 2015 hade kommunens resultat pa de flesta frdgorna en liten
upp- eller nedgéng. Endast frigorna om aktiviteter och utevistelse hade storre fordndringar. [
den senaste undersokningen sjonk resultatet pd i stort sett alla frigor mer eller mindre
markant. Nedan presenteras resultatet for 2014-2016 utifrdn omradena bemotande,
delaktighet, tillgdnglighet och njd med tjdnsten. Sammantagen ndjdhet redovisas ocksé
utifran kon, alder och hélsotillstand.

Bemotande

Nir det giller bemotande har resultatet varit stabilt de senaste tre &ren i linet och riket. Aven
Botkyrka hade ett stabilt resultat 2014-2015 som 14g i nivd med lénet och riket. 2016 sjonk
resultatet for kommunen. Aven brukarnas fortroende for personalen har legat stabilt i linet
och riket. Botkyrkas resultat har varit nagot lagre och efter en liten uppgang 2015, sjonk det
ytterligare 2016.
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Figur 3. Brukar personalen beméta dig pd ett bra sdtt?
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.

Figur 4. Kdnner du fortroende for personalen pd ditt dldreboende?
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.

Delaktighet

Resultatet for frigan om personalen tar hdnsyn till dsikter och 6nskemal har de senaste dren
legat pa i stort sédtt samma niva i kommunen, ldnet och riket. I den senaste undersdkningen var
det dock betydligt farre som var ndjda i Botkyrka.

Figur 5. Brukar personalen ta hénsyn till dina dsikter och énskemdl om hur hjdlpen ska utforas?
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.
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Niér det géller om brukarna kan paverka vilka tider de far hjélp och om de vet vart det ska
vinda sig for att framf6ra synpunkter har Botkyrkas resultat legat ndgot lagre @n linet och
riket de senaste dren. P4 bada fragorna har andelen nojda forsdmrats i Botkyrka 2016.

Figur 6. Brukar du kunna paverka vid vilka tider du far hjilp?
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.

Figur 7. Vet du vart du ska vinda dig for att framfora synpunkter eller klagomadl pd dldreboendet?
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.

Tillganglighet
Brukarna i Botkyrka har de senaste tre aren blivit mindre ndjda med tillgéngligheten av
personal och sjukskoterska. Skillnaden mot lanet och riket har blivit storre.
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Figur 8. Hur litt eller svdrt dr det att fd kontakt med personalen pd ditt dldreboende, vid behov?
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersdkning 2014-2016.

Figur 9. Hur ldtt eller svdrt dr det att fd triffa sjukskéterska vid behov?
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.

NOjd med tjansten

I brukarundersdkningen stélls flera frdgor om hur ndjda brukarna ar med tjdnsten. Bland annat
om personalen har tillrdckligt med tid for arbetet och om de meddelar tillfélliga fordndringar.
Linet och riket har haft ett jamnt resultat de senaste tre aren. Botkyrkas resultat var lagre 2014
och 2015 och i den senaste undersokningen sjonk resultatet ytterligare.

Figur 10. Brukar personalen ha tillrickligt med tid for att kunna utfora sitt arbete hos dig?
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.
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Figurll. Brukar personalen meddela dig i forvdg om tillfilliga forindringar?
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.

Brukarna far dven fradgor om hur de tycker att maten smakar och om méltiderna ir en trevlig
stund pd dagen. Nojdheten har legat pd ungefdr samma niva de senaste tre aren och Botkyrkas
resultat ligger ldgre &n linet och riket.

Figur 12. Hur brukar maten smaka?
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.

Figur 13. Upplever du att maltiderna pa ditt dldreboende dr en trevlig stund pa dagen?
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.
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I lanet och riket har nojdheten med aktiviteter legat pa 63 procent sedan 2014. Botkyrka har
dessa tre ar haft ett betydligt ligre resultat, som ocksa varierat fran ar till ar. Aven
mojligheterna att komma utomhus har legat stabilt i ldnet och riket. Botkyrkas resultat sjonk
bade 2015 och 2016 och har gatt frin ett battre resultat dn linet och riket till ett sdmre.

Figur 14. Hur néjd eller missnojd dr du med de aktiviteter som erbjuds pd ditt dldreboende?
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.

Figur 15. Ar mojligheterna att komma utomhus bra eller ddliga?
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.
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Brukarna far fragan hur tryggt eller otryggt det kinns att bo pa dldreboendet. Botkyrka har
legat ndgot ldgre dn lanet och riket och 1 senaste undersdkningen sjonk resultatet ytterligare.

Figur 16. Hur tryggt eller otryggt kénns det att bo pa ditt dldreboende?
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.

Aven nir vi ser till hur njda brukarna ir sammantaget med sitt dldreboende har Botkyrka ett
lagre resultat &n lanet och riket. Resultatet har sjunkit de senaste tre aren. Hur sammantaget
nojda brukarna ar skiljer sig en del mellan enheterna. Kirsdala har storst andel ndjda brukare i
Botkyrka, medan Tornet har minst andel ndjda. I jamforelse med 2015 har Kérsdala, Alby dng
och Tumba forbéttrat sitt resultat, medan ovriga har ett simre resultat i ar. Andelen som ar
ndjda pd Tornet har ndstan halverats 1 ar jamfort med foregdende ar.

Figur 17. Hur nojd eller missndjd dr du sammantaget med ditt dldreboende?
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.
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Figur 18. Andelen néjda per enhet.
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2016.

Niér det géller ndjdheten utifran kon och élder framgar av nedanstaende diagram att mén &r
mer ndjda dn kvinnor i Botkyrka. Av andelen ndjda utifrdn alder framgér att de 6ver 80 ar ar
mer ndjda savél i Botkyrka som i ldnet och riket.

Figur 19. Andelen néjda uppdelat pa mdn och kvinnor.
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2016.
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Figur 20. Andelen néjda utifrdn dlder.
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersdkning 2016.

Nir det giller hur ndjda de éldre 4r och upplevt hélsotillstdnd 4r de dldre som upplever att de
har ett daligt hilsotillstdnd mindre nojda i Botkyrka, 14net och riket. Andelen i Botkyrka som
upplever sitt hélsotillstdnd som déligt ligger 1 nivd med lénet och riket. Dock har andelen som
upplever ett déligt hélsotillstdnd i Botkyrka minskat i1 ar jamfort med tidigare &r och den
utvecklingen syns inte 1 lédnet och riket.

Figur 21. Andelen néjda utifran upplevt hélsotillstand.
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2016.
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Figur 22. Aldres bedomning av sitt hélsotillstand. Jimforelse mellan Botkyrka, linet och riket 2014-2016.
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2014-2016.

Andelen som upplever sitt hilsotillstdnd som gott varierar kraftigt mellan boendena och en
mycket tydlig koppling kan goras till andelen ndjda. En viss koppling finns dven mellan
ndjdhet och tillgdng till 1akare och sjukskdterska. Detta giller 1 synnerhet Tornet dér storst
andel anser sig ha en sdmre hélsa.

Figur 23. Aldres bedomning av sitt hdélsotillstand i forhdllande till néjdhet. Jimforelse mellan boenden 2015-
2016.
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2015 och 2016.
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Figur 24. Aldres bedomning av tillgdng till likare, sjukskéterska i forhdllande till néjdhet. Jimforelse mellan
boenden 2015-2016.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

= Nojda med helheten 2015
Lakare vid behov 2015
Tillgang till sjukskoterska 2015

B Nojda med helheten 2016

B Lakare vid behov 2016

| Tillgang till sjukskoterska 2016

Hur njda de dldre dr med sociala aktiviteter dr starkt kopplat till hur n6jda de dr med helheten.
Aven vad gillande trivsel savél inomhus som utomhus har ett samband med hur ndjda de dr med
helheten. De dldre trivs minst inomhus pa Tornet och minst utomhus pa Tumba.

Figur 25. Aldres nojdhet med sociala aktiviteter i forhdllande till néjda med helheten. Jimforelse mellan
boenden 2015-2016.
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersékning 2015 och 2016.
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Figur 26. Aldres trivsel. Jimforelse mellan boenden 2015-2016.
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Kalla: Socialstyrelsens brukarundersdkning 2015 och 2016.

Resultat i Oppna jamforelser

Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Landsting sammanstéller arligen 6ppna
jimforelser av varden och omsorgen om ildre. Arets rapport belyser kvaliteten pa varden och
omsorgen utifrn olika perspektiv och omraden. Samtliga uppgifter avser 2016 och ér till
storsta del hdmtade fran den nationella brukarundersokningen Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen. Jamforelserna i rapporten ar relativa, det vill sidga alla resultat ar stillda i
relation till andra kommuner.

e Gront = de 25 procent av kommunerna med bést varde 1 forhéllande till de andra
kommunerna

e ROttt = de 25 procent av kommunerna med sdmst virde

e Gult=de 50 procent av kommunerna som ligger mitt emellan

Av tabell 1 nedan framgar att Botkyrka har ett 1agt resultat pa de flesta omraden i jamforelser
med andra kommuner, bade i l4dnet och i riket. Dock ligger Vintetid till sirskilt boende pa ett
mitt emellan resultat i riket, men i jamforelse med lénet ar resultatet simre.
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Tabell 1. Brukarnas uppfattning om hemtjdnsten. Jamforelse mellan Botkyrka, ldnet och riket.
Uppgifterna avser personersom  Bemotande, Kontakt med  Inflytande och Mat och Boendemiljp  Aktiviteter och  Sarskilt boendei  Vantetid till
& 65 3r och ldre och & 2016 om  fortroende och personal i tillrackligt med maltidsmiljo kénsla av sin helhet sarskilt boende

inget annat anges. trygghet tid ensamhet

Procent Procent Procent
Min-max, riket 20-68 | Rank av| 29-72 | Rankav| 17-63 |Rank av| 38-87 |Rank av| 26-74 |Rankav| 18-71 | Rankav| 63-97 [Rankav| 5-210 | Rank av
Viigt medel, riket 38 | 264 | 53 | 238 | a0 | 267 256 | 48 | 239 62 [ s7 | 226
Median, riket 39 53 49 47
Stockholms ldn
Botkyrka 260 220 259 | 74 | 166
Danderyd 40 116 206 | 37 | 81 | 123 174
Ekerd 42 84 2% 37 47 25 . ]
Haninge 37 | 158 | 5o | 144 [ 37 85 82 | 156 [ 60 | 138
Huddinge 35 | 185 | 49 | 154 117 | 8a [ 123 . ]
Jarfalla 40 116 | 58 59 | 39 | 17 | 87 69 n 91
Lidingd 24 27 211 230 53
Nacka 84 92 | 4 | 66 97
Norrtslje 61 50 34 47
Nykvarn I I I P . . . . ,
Nynéishamn 263 19 117 | &7 69 68 | 153
Salem am | L L 38 171 | 82 [ 156 | 70 | 155
Sigtuna 237 29 | m 103 197 | 34 69
Sollentuna 158 | 53 [ 105 94 47 218
Solna 35 | 47 167 77 85 97 69
Stockholm 202 | 48 | 160 199 | 81 [ 1n 27
Sundbyberg 27 [ 17 | @ 20 | 83 | 140 2
Sédertilje 43 73 51 [ 137 | 39 9 84 | 123 185
Tyress % | 11 | 55 | o |NEal 152 |G 236 | 76 | 168
Taby 35 | 185 177 | 38 17 | 81 [ 1711 [ 33 62
Upplands Vasby 36 | 171 20 41 132 | 82 | 156 | 59 | 136
Upplands-Bro 42 84 11 227 197 47 112
Vallentuna 24 177 | 40 | 27 | 8 | 13
Vaxholm 158 234 47 236 . .
Virmds 237 | 56 79 40 47 2
Osterdker 38 141 52 119 38 103 224 53
Linsmedel (vigt) 36 49 37 82

Killa: Oppna jamforelser 2016, Socialstyrelsen/SKL.

NGjda brukare och medarbetarindex

Brukarens upplevelse av kvalitet dr beroende av den personliga relationen mellan
medarbetarna och brukaren. Medarbetarna ar darfor verksamhetens viktigaste resurs for att
skapa god kvalitet for brukaren. Hur medarbetarna upplever sin arbetssituation har enligt
nedanstaende bild (figur 18) en direkt koppling till brukarnas nojdhet.
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Figur 27. Upplevelse av arbetssituationen pd olika enheter i jamforelse med andel néjda brukare inom
densamma.
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Kailla: Socialstyrelsens brukarundersdkning 2015 och 2016 samt kommunens medarbetarundersokning 2015 och 2016.

Kvalitetskontroll

Sedan 2012 genomfor arliga kvalitetskontroller pé alla enheter. Syftet &r att ge en bild av
kvalitetsnivan och identifiera utvecklingsomraden for att forbittra kvaliteten. Arets
kvalitetskontroll har genomforts genom att samtlig omvardnadspersonal fatt svara pa en
enkdt. I enkdten har medarbetarna fétt svara pé frdgor om huruvida verksamhetens rutiner ar
kédnda och om medarbetarna arbetar i enlighet med dem. De fragor som ingar i
kvalitetskontrollen handlar om:

Virdighetsgarantier

Hantering av samtycke

Skyddsétgarder

Patientsékerhet

Synpunktshantering

Avvikelsehantering

Hantering av brukarnas pengar

Kénnedom om ekonomiska forutsittningar

Malet dr att resultat ska vara minst 70 procent positiva svar. Resultatet dr uppdelat i foljande
intervall: rétt motsvarar 0-69 procent positiva svar, gult 70-79 procent och gront 80-100
procent.
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Tabell 2. Resultat i procent av kvalitetskontroll 2014-2016, redovisat pd verksamhetsomrdde.

Vard- och omsorgsboenden
Dagverksamhet

Omsorg om personer med
Hemtjanst

Myndighet

I &rets kvalitetskontroll har det skett en viss nergang inom samtliga verksamheter, férutom
inom myndighet som har forbdttrat sitt resultat med tio procentenheter. Inom véard- och
omsorgsboenden har det frimst skett marginella forindringar, med undantag frin Alby Ang
dér det har skett en minskning i resultatet med sex procentenheter. Som framgér av
nedanstaende tabell varierar resultatet nagot mellan de olika boendena dven om alla har ett
godként resultat.

Tabell 3. Resultat i procent av kvalitetskontroll 2014-2016, redovisat pa olika Vard-och omsorgsboenden.

Alla
boenden Alby Ang Allegarden Karsdala Tornet Tumba Silverkronan
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Resultat av intervjuer och enkater

Vad éar kvalitet for de aldre pa vard- och omsorgsboende?

Vilka foérvantningar har brukarna pa verksamheten?

De flesta av brukarna hade inga forvéntningar innan de flyttade till dldreboendet da processen
gick sd snabbt sd de inte hann fa ndgra forvéntningar. Flera hade dven glomt bort ndr dem
flyttade till dldreboendet.

De som minns att de hade forvantningar ndmnde att de hade en forvéntning att kontinuiteten
bland personalen skulle vara bra. Ménga av brukarna hade hemtjénst innan de kom till
dldreboendet och upplevde tiden hemma med hemtjénst som orolig da det var mycket olika
personal.

En annan uppfattning var att brukarna inte hade bra forvéntningar pa éldreboende men att de
kénde sig tvungna att flytta dit pa grund av att deras barn ville det. Dessa brukare hade
forvantningar att det skulle vara trakigt och att de skulle kénna sig instingda pa dldreboendet.
Manga med de forvéntningarna dndrade dock asikt nédr de vl hade flyttat till dldreboendet.

“Ndr min son sa att jag skulle flytta hit vigrade jag forst men sen gick jag med pd det. Nu
inser jag att det dr det bésta som har hdnt mig”

“Jag var mycket emot det i bérjan ndr mina barn sa att jag skulle flytta, jag tinkte pd de
gamla tidernas dlderdomshem och trodde att det var flera boende som bodde i samma rum.
Men tdnk sa fel jag hade. Jag stortrivs hér”

Vad ar viktigt for att brukarna ska trivas?
Alla tillfragade sa att personalens bemdtande var avgorande om de skulle trivas. Egenskaper
hos personalen som efterfragades var:

- Ombhet

- Omtanke

- Respekt

- Vinlighet

- Hjalpsamhet

- Kunskap

- Kompetens

- Empati

Flertalet sa att det var viktigt att personalen anpassade hjilpen efter brukarens behov. Att
personalen har forstaelse for alla typer av sjukdomar var ocksa viktigt for brukarna.

”En bra relation med personalen dr det viktigaste for mig. Jag har inte hamnat i en litt
situation och dd krdvs det att jag blir behandlad pd ett bra sdtt”

Nastan alla brukare ndimnde att det viktigaste for dem ar att personalen behandlar dem pa ett
bra sitt och att de fir mojligheten att komma ut 1 naturen. De flesta sa att det var viktigt att
personalen tog sig tid att lyssna och prata med dem.

19
[37]



BOTKYRKA KOMMUN 2017-05-19
Vard- och omsorgsforvaltningen

”Det viktigaste for mig dr att ha ndgon att prata med. Jag har ingen egen familj, personalen
dr min familj”

Kan brukarna paverka den hjalp de far?
Manga brukare sa att de kunde paverka den hjélp de far. En del sa att de inte hade ett behov
av att paverka sin hjélp da de tyckte det var skont att ldgga allt ansvar i personalens hinder.

“Personalen lyssnar pa mig och utgdr fran mina behov. Bdttre personal dn dessa gar inte att
hitta”

Kan brukarna paverka vilka tider pa dygnet de far hjalp?

Manga tyckte att de kunde paverka vilken tid de far sin hjilp. Flera ndmnde att morgonen
kunde vara stressig for personalen dé de flesta brukare vill ga upp samtidigt och di far manga
vanta.

Det framfordes av en del brukare att de vill ha mdojlighet att ga ut men maste ha hjélp av
personalen som oftast inte har tid att hjélpa dem nér de vill.

"Ndr jag har velat komma ut och fa frisk luft har jag ofta fdtt ett nej av personalen for de inte
har tid att hjdlpa mig ut. Jag kinner mig instangd hdr”

Det har tycker brukarna &r bra pa aldreboendet

De flesta brukare var ndjda och trivdes bra pa sitt dldreboende. Resultatet av brukarnas svar
skilde sig dock fran varje enhet och avdelning. Att personalen var bra var den storsta
anledningen till att brukarna trivdes. De flesta menade att personalen var trevlig, personlig,
tillmotesgiende, vinlig, empatisk, genuin och ansvarsfull. Flera menade att personalen
tillgodoség alla brukares behov och ség till att mota individuella 6nskningarna fran brukarna.
Ett stort antal brukare virdesatte personalens kompetens. Personalens kompetens gor att de
kan ge en bra omvardnad och férmedla viktig information till ldkare leder det till 6kad
trygghet. Den personliga kontakten mellan personal och brukare ansdg manga var den storsta
anledningen till att de trivdes.

“Personalen kdnner mig och jag kinner dem. De dr min familj och jag vet inte vad jag skulle
ta mig till utan dem”

“Personalen lyssnar pa mig. De pdpekar att jag bestimmer sjdlv éver mitt liv och det dr
deras jobb att hjdlpa mig med mina behov”

Gemenskapen

Manga betonade att det kéndes tryggt att bo pa ett hem med personer runt omkring dem
dygnet runt. Flertalet menade att gemenskapen &r det viktigaste for dem. Att ha personal och
andra brukare att kunna prata med var en stor anledning till att de trivdes att bo pa sitt
dldreboende. Flera av brukarna hade levt ménga r ensamma hemma da deras respektive hade
gatt bort och menade att det var en lattnad att dter igen fa ha personer att samtala med 1
hemmet.

“Det bdsta med att bo hdr dr att jag inte har ldmnat samhdllet. Hdr dr jag en del av en
gemenskap”
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Aktiviteter

Atskilliga uppskattade boendets tridgard och mojligheten till att komma ut och fa frisk luft.
Att personalen hjdlper dem ut pa promenad virdesatte manga och tyckte var viktigt for deras
trivsel pa dldreboendet.

“Det bdista pa mitt boende dr ndrheten till naturen och mdjligheten att kunna gad ut i
tradgarden”

De flesta brukarna tyckte om de aktiviteter som erbjods. De aktiviteter som vardesattes mest
var gympa, bingo, promenad, hoglisning, kor och dans.

“Det bdsta jag vet dr ndr det kommer musiker hit och spelar. Plotsligt blir jag inte en gammal
tant i rullstol utan en sextondring som pd 40-talet smet hemifrdan for att fd gd pd dans med
mina vdnner”

Sa har tycker de aldre att boendet kan bli battre
Slutligen fick brukarna beskriva vad som skulle kunna dndras eller utvecklas for att
dldreboendena skulle bli battre. Nedan presenteras de omraden som togs upp.

Arbetssatt

Flera tillfrdgade péstod att det var personalbrist. De tider d& personalbristen ar extra pitaglig
ar under maltider, kvéllen och morgonen. De schemaindringar som har gjorts bidrar till
personalbristen. Underbemanningen leder till att brukarna far véinta med att fa hjélp. En del
brukare menar att det mérks pé personalen att de har ett stressigt schema vilket gor att de inte
har de forutséttningar som krivs for att ge en bra vard och omsorg.

Kompetens

Négra brukare antydde att personalen och speciellt manga timvikarier inte beharskar det
svenska spréaket vilket forsvarar kommunikationen. De menade att det skulle kénnas tryggare
och underlétta kommunikationen om personalen kan prata battre svenska.

Det framkom att ett antal brukare eftersokte mer kunskap hos personalen. Det kom forslag pa
att personalen skulle fa ga mer utbildningar for att 6ka sin kompetens.

“Personalen forstdar sig inte pa min sjukdom och hur de ska hantera den”

Brukarnas valmaende
En majoritet av brukarna 6nskade komma ut 1 naturen oftare.

“Jag vill komma kunna gad ut i friska luften. Det har varit problem med det for personalen dr
sd fa sd det gor att det inte finns resurser till det. I snitt gar vi ut en gang i veckan men ett tag
var det tre veckor emellan. Jag vill helst gd ut varje dag.”

Flera brukare kdnde sig ensamma och vill ha mer tid att prata med personalen. For de brukare
som inte har nagra anhoriga var den sociala kontakten med personalen extra viktig.
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“Jag har ingen som bryr sig om mig forutom personalen. Men de har sa mycket att géra och
da vill jag inte stora dem. Det skulle kinnas sd dumt att stéra dem bara for att jag har behov
att prata om mitt liv.”

Mat

Det radde delade meningar om brukarna uppskattade maten eller ej. Ménga ansag att maten
var osmaklig, trist och niringsfattig. Nagra sa att de hade speciella 6nskemal pd maten som de
som levererar maten inte tar hdansyn till. Manga tyckte att det serveras for mycket korv.

“Maten dr endast halvfabrikat. For manga dr hojdpunkten pa dagen ndr vi ska dta mat och
da krdvs det att den ska smaka bra”

Det fanns en 6nskan om att infora ett matrad som bidrar till att brukarna kan bli mer delaktiga
1 matutbudet.

Medarbetarnas syn pa god kvalitet

Intervjuer har genomfGrts med totalt trettiofem medarbetare fran sex dldreboenden. Varje
intervju har tagit cirka en timme och har utforts av en utomstaende konsult for att garantera
anonymitet for medarbetarna. Intervjuerna har bestétt av bdde 6ppna fragor och frdgor med
fasta betygsskalor samt haft fokus pé utveckling och forbattring.

Vad ar viktigt for att brukarna ska uppleva god omsorg?

Inledningsvis fick medarbetarna med egna ord beskriva vad de tror &r viktigt for att brukarna
ska uppleva god omsorg. Gemensamt for alla tillfragade var att de betonade vikten av kunnig
och bra personal. Egenskaper personalen bor ha som ndmndes var genuint intresse for
brukarna, respekt, tillit och bra bemétande.

“Personalen mdste vara lyhord och man om att fora en dialog och inte en monolog med
brukarna”

Manga i personalen menade att det personliga bemdétandet personalen gav brukarna ér
avgorande for att vinna fortroende och tillit. P4 sé sétt kénner sig brukarna trygga och
respekterade. Personcentrerad vard var ndgot som manga ndmnde var viktigt for att brukarna
ska trivas. Att brukarna ska kénna att de kan vara med och paverka den vard de far nimnde
flera i personalen var viktigt. Ett gott samarbeta mellan personalen var det flera som ndmnde
var viktigt for att gemensamt kunna ge sé bra vard som mojligt.

Far du ratt forutsattningar och stod fran din chef?

Personalen fick besvara fragan om de anség att de fick ratt stod och forutsittningar av sin chef
for att kunna utfora ett bra arbete. Det rddde delade meningar om chefens insats mellan
dldreboendena.

Pé négra enheter ansag personalen att deras chef har en bra kontakt med personalen och
brukarna. Flera 1 personalen sa att deras chef gick runt pa alla avdelningar varje morgon for
att stimma av hur personalens arbete gir och hur brukarna mér. P4 sé sitt skapas det en bra
kontakt med personalen och brukarna kdnner igen chefen. En personal lyfte att deras chef
alltid hade sin kontorsdorr 6ppen vilket gor att vem som helst kan komma in och prata med
henne.
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“Var chef dr ute bland avdelningarna varje dag, det tror jag dr viktigt for da skapas en

personlig kontakt. Hon har ett genuint intresse for brukarna och vart arbete”

"Var chef finner alltid losningar som alla parter blir nojda med”

Pé de enheterna dér personalen inte var ndjd med chefen var avsaknaden av en nérvarande

chefen den storsta anledningen till missnéjet. Det framkom &sikter géllande att chefen inte ar

nirvarande och ofta dr upptagen. Personalen som inte var ndjd med sin chef menade att de

inte fick nagot stdd av chefen.

"Vdr chef gor fordndringar som vi i personalen inte kan vara med och pdverka”

“Jag kampar for att gora ett bra jobb men chefen drar ner min energi’

Medarbetarnas svar pa ett antal pastdenden

Medarbetarna fick ett antal pastdenden presenterade som de fick gradera hur vil de instimde

’

med utifrdn en femgradig skala med svarsalternativen: Alltid, Oftast, Ibland, Séllan och

Aldrig.
Péstdendena och svaren presenteras i diagrammet nedan.

Figur28. Medarbetarnas svar pd olika pdstdenden.

Vi bemoter brukarna pa ett bra satt
Brukarna far hjalp av personal de kanner

Brukarna har mojlighet att paverka nar de ska fa sin...

Brukarna har méjlighet att paverka den hjélp de far = Alltid
Jag har tillracklig kunskap om brukarnas behov m Oftast
Jag far tillracklig information fér att kunna ge en bra... # Ibland
Jag har tillrécklig tid att dgna at brukarna Séllan
H Aldrig
Som kontaktman har jag tillrdcklig tid med...
Jag ar n6jd med resultatet av mitt arbete
Jag ar nojd med den omsorg vi ger pa min arbetsplats
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 10
Kalla: Uppgifter fran intervjuer med medarbetarna genomforda 2016.
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Vad &r det som ar bra pa arbetsplatsen?
Alla tillfragade fick svara pd vad som dr bra med deras arbetsplats. Nedan foljer nagra av de
omradena som togs upp 1 intervjuerna.

Arbetsplatsmiljo
Flertalet sa att det basta med deras arbetsplats var brukarna.

“Jag har bra kontakt med brukarna. Det dr ldtt att prata med dem och det ger mig mycket
energi. Mitt hjdrta blir littare av att prata med brukarna. Vi dr en familj”

Manga sa att d&ven personalens sammanhallning var bra och att det gjorde att de trivdes sa bra
pa arbetet. P4 nagra dldreboenden brukar de ha teamaktiviteter som bidrar till den goda
sammanhéllningen. De dldreboenden som hade bést arbetsplatsmiljo var de dir chefen aktivt
hade arbetat med att byggt upp en bra psykosocial arbetsmiljo.

Ledarskap
De dldreboenden dér personalen var ndjd med sin chef menade att deras chef var narvarande
och inlyssnande gentemot personal och brukare.

"Var chef gar runt till alla avdelningar varje morgon och fragar hur personalen och
brukarna mar. Det skapar en oppenhet och gemenskap”

Brukarnas valmaende

Det framfordes att en stor anledning till trivseln hos brukarna var de aktiviteter som dagligen
utfors. Pa ett dldreboende har det tillsatts en tjdnst som endast fokuserar pd aktiviteter for
brukarna, vilket ska ha gett ett positivt resultat.

“Jag arbetar endast med aktiviteter for brukarna. Jag gar runt varje dag bland
avdelningarna och uppmuntrar dem att delta i de dagliga aktiviteterna jag har. Vissa brukare
har fordndrats helt sen jag borjade jobba med denna tjdinst och blivit mycket gladare. Vi
mdrker en positiv skillnad pa brukarna och personal far avlastning.”

Personalen menade att utflykter var mycket uppskattat hos brukarna.

Det framkom att de dldreboenden som har uteplats var uppskattat hos personal och brukare
och anvénds flitigt. P4 uteplatserna planteras véxter och brukarna och personalen umgés dér.

"Att vi har en fin uteplats som vi utnyttjar flitigt tror jag skapar en frihetskdnsla hos
brukarna. Det dr sa trakigt for dem att sitta inne hela tiden och ndr de kommer ut vinder de
sig mot solen och ler. De blir lyckliga.”

Nastan all personal sa att det brukarna uppskattar mest &r tid att prata och umgés med
personalen. En del dldreboenden har darfor schemalagt egentid med brukare och
kontaktperson.

Pé flera dldreboenden menade personalen att brukarna kan paverka den hjélp de fér. Det kan
exempelvis vara vilka kldder de ska ha pa sig, nér de vill duscha och om de vill ga ut pé
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promenad. Detta var dven ett uppmuntrande inslag pa flera dldreboenden i syfte att stimulera
brukarna och skapa en mening i vardagen.

Ett antal personal sa att deras arbetsplats fokuserar mycket pa att ha en bra kontakt med
anhdriga till brukarna. Det skapar pa sa sitt en trygghet for bada parter och ger mer
information om brukarna till personalen vilket underléttar deras arbete.

Kompetens

Vidare menade manga att personalens kunskap om brukarnas sjukdomar var avgorande for att
de ska kunna ge en bra vard och omsorg. Detta menade frimst personal som arbetar med
brukare som har demenssjukdom. Ett av dldreboendena har satsat mycket pa utbildning av
personal som arbetar med denna sjukdom, vilket personalen tyckte har forbittrat deras sitt att
arbeta.

“Det krdvs sa lite for att brukarna med demenssjukdom ska md bdttre. De gdr runt med en
standig oro men enkla aktiviteter som stimulerar deras sinnen kan de slappna av. Det kan
vara aktiviteter som att baka, sjunga, vara ute i regnet, kinna dofter och smaker, bara de blir
stimulerade kan det hjdilpa deras sjukdom”

Flertalet personal sa att de har vil inarbetade rutiner som gor jobbet tidseffektivt och det gor
sd att vikarier 14tt kan sitta sig in i1 arbetet d& det finns tydliga direktiv.

Hur kan vard- och omsorgsboenden bli battre?

Slutligen fick medarbetarna beskriva vad som skulle kunna é&ndras eller utvecklas for att vard-
och omsorgsboendena kan bli béttre. Medarbetarna hade manga ésikter och de vanligast
forekommande beskrivs nedan.

Information

Det fanns en 6nskan hos personalen att fa vara mer delaktig i fordndringar i arbetet. En
uppfattning var att chefen tog beslut utan att involvera personalen vilket skapar ett motstand
till férandringarna.

Det efterfragades dokumentationssystem som gor att personalen kan tala in meddelande
istéllet for att skriva. Pa s sitt blir det lattare for de som har svarigheter med att skriva att
dokumentera. Det sparar dven tid vilket forhoppningsvis leder till att mer dokumentation gors
och att den blir utforligare.

Planering och schema

Majoriteten av personalen ansag att de hann med att dokumentera dagligen. Dock tyckte
manga att det gick at for mycket tid for dokumentation som annars hade kunnat dgnas at
brukarna. Ett forslag som mottogs var att personalen skulle f4 mojligheten att dokumentera
hemifran.

Vi behéver dokumentera sa mycket och det dr inte ddrfor jag dr pa arbetet, jag dr pd arbetet
for att spendera tid med brukarna”

“Personalen mdste fa mer tid att ha de boende i fokus istdllet for att dokumentera och skota
alla andra sysslor”
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Det framfordes att nedskédrning av personal pa helger paverkar arbetet negativt. Det gor att
personalen inte kan ge brukarna kvalitetstid pa helgerna och gora veckoslutet roligare édn
vardagarna.

Manga nimnde dven att det blev problematiskt att inte ta in en extra personal den forsta
karensdagen da personal sjukanmadler sig. Det bidrar till stress och att alla dagliga sysslor inte
hinns med och darfor skjuts upp. Det fanns dven en onskan om att forldnga alla timvikariers
arbetspass. I dagsldget nir timvikarier har korta pass menar den ordinarie personalen att det
hindrar dem fran att gora utflykter och aktiviteter med brukarna for att det blir personalbrist.

Kompetens
En uppfattning av viss personal var att de ansag att deras kollegor inte kunde tillrdckligt bra
svenska for att kommunicera med brukarna.

“Ndgra av mina kollegor kan inte prata svenska. Brukarna blir oroliga och vill inte ha hjdlp
av dem for de forstdr inte varandra”

Den personal som arbetade pa demensavdelning betonade vikten av att all personal ska ha
kunskap om sjukdomen demens.

”Brukarna kdnner sig ensamma och oroliga i sin sjukdom. Personalen mdste forstd att det dr
sjukdomen som talar och inte personen”

”Personalen dr de dementas minnen och sinnen”

For att 6ka kunskapen om demens foreslogs det att alla som arbetar pa de avdelningarna ska
erbjudas och genomgé en webbutbildning om sjukdomen. Kurser 1 lyftteknik
rekommenderade manga i personalen att alla som arbetar ska ga for att kunna gora ett battre
jobb och inte skada sig i arbetet. P4 sd sétt minskar dven sjukskrivningarna.

Fler aktiviteter for brukarna

P& nistan alla boenden anség personalen att det méste finnas fler aktiviteter for brukarna. Det
kan vara aktiviteter pd boendet eller utflykter. P4 det enda éldreboendet dir aktiviteterna
fungerade bra var dir en tjénst var tillsatt endast for att kunna halla och strukturera upp
aktiviteterna. Personalen med den tjénsten gér varje dag runt till alla avdelningar och
paminner brukarna om vad dagens aktivitet r 1 syfte att motivera dem till att delta. P4 samma
boende ér personalen noga med att gora utflykter med brukarna en gdng i ménaden. Med en
god planering menade personalen att det skulle vara genomforbart pd alla dldreboenden 1
kommunen.

Enhetschefernas syn pa god kvalitet

Samtliga enhetschefer har svarat pd en enkdt med 6ppna fragor. Frigorna som stéllts har varit
desamma som vid intervjuerna med medarbetare for att de olika grupperna ska kunna
jamforas pa ett tydligt sitt.
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Vad ar viktigt for att brukarna ska uppleva god omsorg?

Av chefernas svar framkom att bra bemdtande och att brukarna kénner sig trygga var de
absolut viktigaste faktorerna for att brukarna ska uppleva att omsorgen dr av god kvalitet. Att
brukarna ges mojlighet att vara delaktiga lyftes dven fram. Cheferna betonade éven vikten av
att fi ritt information om vad det innebdr att bo pa ett vard- och omsorgsboende innan den
dldre flyttar in for att ge rimliga forvéntningar.

Vad skulle kunna andras eller utvecklas for att brukarna ska bli mer néjda?

Att utgd frin brukarens behov och hur den vill ha sin vardag lyfter flera chefer fram som
viktigt att fokusera pé for att skapa god kvalitet. Bemotandeutbildning for personalen och fler
aktiviteter for brukarna dr andra delar som cheferna anser vara viktiga. Vidare betonar
cheferna att det inte finns nagon enkel 10sning samt vikten av att omvérldsbevaka och lira av
andra. Att prioritera vad som ska utvecklas och vara uthallig for att faktiskt slutfora
forandringar som pabdrjats.

1

”Oka sjéilvbestimmande dnnu mer. Att alltid inkluderas bdde i det stora och i det lilla.’

”Se till att vi hinner arbeta klart med ett utvecklingsomrdde innan ett nytt paborjas.”

Figur 29. Chefernas svar pd olika pastdenden.

Brukarna far latt kontakt med var enhet

Brukarna har mojlighet att paverka nar de ska fa sin hjalp
Brukarna har majlighet att paverka den hjalp de far

Sa fa personal som mojligt ger hjalp till brukarna
Brukarna far hjalp av personal de kanner

Medarbetarna har tillracklig tid att dgna at brukarna
Medarbetarna har tillrdcklig tid for dokumentation

Jag a@r n6jd med den omsorg vi ger

m Alltid = Oftast m Ibland Sallan m Aldrig

Kalla: Uppgifter fran enkdter till chefer pa véard- och omsorgsboende.

Utifran svaren pa pastadendena till cheferna har svarsalternativet A//tid hogst andel avseende
att brukarna har latt att komma i kontakt med enheten och att brukarna har mdjlighet att
paverka den hjilp de far. Nar det géller om medarbetarna har tillrackligt med tid att dgna at
brukarna och att medarbetarna har tillrackligt med tid fér dokumentation har andelen Sdllan
hogst andel. Sett till bada svarsalternativen Alltid och Oftast ar andelen hogst for pastaendet
att Jag dr nojd med den omsorg vi ger.
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Processorientering

For att sdkerstilla att brukarnas behov tillgodoses har en kartliggning av forvaltningens
huvudprocess (brukarprocessen) gjorts. Brukarprocessen bestar av hela processen frén att
brukaren har ett behov till att behovet tillgodoses. Brukarprocessen bestér av tva delprocesser,
“handldgga” och “utféra”, som ligger under olika verksamhetsomraden med olika chefer.

Processkartldggningen har gjorts av arbetsgrupper bestaende av omvardnadspersonal,
bistdndshandldggare och chefer. Arbetet startade med att krav definierades utifran brukarens
behov och gillande lagstiftning. Dérefter kartlades aktiviteter och ansvar.
Processkartldggningen har dokumenterats i en processkarta med kompletterande
processbeskrivningar. Utifrdn kartliggningen identifierades foljande kvalitetsbrister, som inte
ar vardeskapande for brukarna.

Otydlig och olika information till brukarna

Inom forvaltningen finns en rad olika dokument med information till brukarna som skiljer sig
at rejélt och som ibland till och med ar motsdgelsefulla. Felaktig och missledande information
kan leda till felaktiga forvéntningar och da finns risk for missndje hos brukarna.

Ofullstandig information mellan myndighet och utférare
Myndighet skickar bestéllningar till utférarna diar uppdraget framgar. Utférarna upplever att
de inte alltid far tillrdcklig information av bestillningarna for att kunna ge insatser pa ritt sétt.

Bristande hantering av verksamhetssystem

Forvaltningen har ett nytt verksamhetssystem sedan 2014 och inférandet har skett under
relativt kort tid, vilket resulterat i oséker hantering av systemet. Den osédkra hanteringen beror
bade pa bristande kompetens hos medarbetarna och otillrackliga rutiner for hur systemet ska
anvindas.

Analys av resultat samt rekommendationer

Brukarundersdkningen

Botkyrka har en ligre svarsfrekvens jamfort med linet och riket. Under de senaste tre aren har
svarsfrekvensen minskat i Botkyrka, medan den varit relativt stabil i bade ldanet och riket.
Detta innebér att Botkyrkas resultat &r mer osédkert 4n ldnets och rikets.

Kvinnor i Botkyrka ir generellt sitt mindre nojda n i linet och riket. Aldre mellan 65 och 79
ar ar betydligt mindre ndjda &n éldre frén 80 ar och uppat i Botkyrka. I 1dnet och riket syns
marginell skillnad 1 ndjdhet mellan &ldersgrupperna.

Det finns en koppling mellan de dldres ndjdhet och upplevda hélsotillstand. I Botkyrka hir
andelen som upplever att de har ett ganska daligt eller mycket déligt hilsotillstind mindre
ndjda dn 1 ldnet och riket. Dock har andel éldre 1 Botkyrka som bedomt sitt hélsotillstdnd som
déligt 1 &r minskat i1 jimforelse med tidigare ar och ligger i nivd med riket och ligre @n lénet.

Andelen dldre som &r ndjda med helheten har en stark koppling till hur ndjda de dldre &r med
sociala aktiviteter pd boendena.
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P4 i stort sett samtliga omraden dr brukarna i Botkyrka mindre néjda 4n tidigare ar, och
betydligt mindre ndjda dn brukarna i ldnet och riket. Dock har andelen ndjda brukare 6kat pa
Alby dng, Kédrsdala och Tumba, medan den minskat pa 6vriga boenden i ar jamfort med 2015.
Andelen n6jda brukare har minskat mest pa Tornet dar andelen ndjda i stort sett halverats.
Aven pa Allegarden och Silverkronan har andelen ndjda #ldre minskat kraftigt i ar.

Sett till de olika boendena framgar en mycket tydlig koppling mellan ndjdhet och upplevd
hilsa. P4 de boenden som en 14g andel dldre upplever sin hilsa som god dr de dldre ocksa
mindre néjda. Pa Tornet har andelen som upplever sin hdlsa som god minskat rejal mot
tidigare ar. Néar det géller tillgadng till 1dkare och sjukskdterska har dven det en koppling till
ndjdhet i synnerhet for de som upplever sin hélsa som délig.

Men éven hur nojda de éldre dr med sociala aktiviteter har stor betydelse for hur nojda de
dldre dr med helheten. Pa Tornet 4r de dldre minst ndjda med aktiviteterna och andelen som &r
ndjda med aktiviteterna har mer dn halverats. Aven pa Allégarden #r de dldre mindre nojda
med sociala aktiviteter i r jaimfort med 2015.

Trivsel pa boendena har dven det stor betydelse for hur néjda de édldre &r med vard- och
omsorgsboendena. Pa Tornet dr de dldre minst ndjda med l4genheterna och
gemensamhetsutrymmena medan de dldre pa Tumba 4r minst ndjda med utomhusmiljon. Att
de dldre pa Tumba 4r mindre ndjda med utomhusmiljon finns ganska tydliga skal till da
Tumba édr en gammal sjukhusbyggnad och utomhusmiljén inte avsedd for ett vird- och
omsorgsboende. Att de dldre pa Tornet 4r minst ndjda av alla med inomhusmiljon borde inte
vara s da boendet byggdes for tre dr sedan 1 avsikt att vara ett vard- och omsorgsboende.

Rekommendation

e Analysera resultatet i brukarundersokningar mer grundligt for att identifiera orsaker och
forhéllanden och for att kunna vidta atgérder som ger effekt.

e Arbeta aktiv med hilsofragor.

e Anpassa antal legitimerad personal till behov pé det specifika boendet.

e Rikta insatser at de boenden som har storst behov.

e Anvénda de boenden som har ett bittre resultat som goda exempel.

e Arbeta aktivt med att motivera brukarna att svara pa enkéten for att 6ka svarsfrekvensen
och diarmed fa sdkrare resultat.

Intervjuer med brukarna

Nir brukarna beskriver vad som &r god kvalitet pa boendet &r det framst nedanstdende
faktorer som har betydelse:

Att fa ett bra bemdtande

Att fa ingd 1 en gemenskap

Att maten smakar bra

Att personalen har kompetens och tid (sérskilt pA morgonen)
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Ett gott och respektfullt bemdtande

Brukarna ansag att det var viktigt att de blev bemétta som individer och med respekt. Att ha
en bra relation med personalen och att de blir lyssnade pa uppgav brukarna vara betydelsefullt
for att de ska trivas.

Gemenskap och aktivitet

Flera av brukarna menade att gemenskapen &r det viktigaste for dem. Att ha personal och
andra brukare att kunna prata med var en stor anledning till att de trivdes att bo pa sitt
dldreboende. Men dven att f4 mdjlighet att komma ut i naturen lyfte flera brukare som
betydelsefullt for att de ska trivas pa boendet. Flera brukare kdnde sig ensamma och vill ha
mer tid att prata med personalen.

Mat och maltider

Maten och maltidsstunderna ar dagens hojdpunkt for manga dldre. Flera dldre ansag att maten
var osmaklig, trist och niringsfattig. Nagra sa att de hade speciella 6nskemal pa maten som de
som levererar maten inte tar hdnsyn till.

Personalen ska ha kompetens och tid

Flera av brukarna forvéintade sig att personalen dr utbildad, flexibel och empatisk. Det var
dven viktigt att personalen hade tillrdckligt med tid, att tiderna hélls och att brukarna kunde
paverka tiderna. Brukarna uppgav att de vill ha personal som inte har sd brittom. Att
personalen behérskar det svenska spraket var viktigt for de dldre.

Intervjuer med medarbetarna

Néar medarbetarna beskriver vad som ar viktiga faktorer for att na god kvalitet inom
hemtjansten lyfter de fram foljande omréden:

Social kontakt och gott bemdtande
Personcentrerad vérd

Att brukarna far vara delaktiga
Kompetent och bra personal

De faktorer som personalen lyfter fram som viktiga for att uppné god kvalitet ar i stort sett
identiska med de faktorer brukarna ansag vara viktiga. Ndstan all personal sa att det brukarna
uppskattar mest &r tid att prata och umgas med personalen. En del dldreboenden har darfor
schemalagt egentid med brukare och kontaktperson. Personalen betonade dven vikten av att
brukarna far korrekt och tillracklig information om vard- och omsorgsboende. Informationen
bor ges redan av bistdndshandldggare for att inte brukaren ska fa felaktiga forvéntningar.
Personalen tog dven upp vikten av att personalen har ritt kompetens och att de dldre erbjuds
fler aktiviteter.

Intervjuer med enhetschefer

Nar enhetscheferna svarade pa vad som dr god kvalitet tog dven de till viss del fram samma
omraden som brukare och personal:
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e Att brukarna fér ett gott bemdtande

e Att brukarna kdnner sig trygga

e Att brukarna far vara delaktiga

e Att hjdlpen utgar fran brukarnas behov

Enhetscheferna lyfte precis som personalen behovet av att brukarna féar korrekt och tillracklig
information.

Processkartlaggningen

Utifrén kartlaggningen identifierades kvalitetsbrister som inte var virdeskapande for
brukarna. Kvalitetsbristerna bestod av:

Otydlig och olika information till brukarna

Ofullstdndig information mellan myndighet och utforare
Otydligheter kring ansvarsfordelning mellan myndighet och utforare
Bristande hantering av verksamhetssystem

Forbattringsomraden utifran resultat av enkéater och intervjuer

Nedanstaende forbéttringsomraden har identifierats utifrén resultatet av intervjuer med
brukare och medarbetare samt enkdter till cheferna.

Bemdétande och forhallningssatt

Av SoL framgar att ”den éldre personen ska sd langt det &r mdjligt kunna vélja nir och hur
stod och hjélp 1 boendet och annan lattatkomlig service ska ges”. Att fa ett respektfullt
bemétande ir viktigt for att brukarna ska vara ndjda. Aven personalen menade att ett bra
bemotande och ritt forhallningssitt dr grundldggande for att skapa god kvalitet.

I Botkyrka finns en ny kommunévergripande vardegrund som forvaltningen ska arbeta vidare
med och bryta ned vad den innebir for respektive verksamhet.

Rekommendation

Arbeta vidare med den kommunévergripande viardegrunden.
Uppritta ett fatal brukarloften utifran vardegrunden.

Utbilda all personal kring bemotandefragor.

Se 6ver mgjligheten att systematiskt jobba med reflektion.
Utbilda reflektionsledare pa alla boenden.

Information

Ett vanligt sitt att definiera kvalitet dr: Kvalitet innebar att uppfylla, och helst dvertréffa,
kundernas behov och forvintningar. Enligt definitionen har brukarnas férvintningar stor
betydelse for hur de upplever att kvaliteten pa boendet dr och dirmed hur ndjda de ér.
Brukarnas forvintningar har en direkt koppling till den information de fatt.
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Rekommendation
e Se dver all information sa att den &r samstdmmig oavsett om den dr muntlig, skriftlig
eller presenteras pa webben.
e Anvidnda kommunikatdrernas kompetens for att ta fram tydlig information.
e Bistandshandldggaren bor informera om vad som bedéms vara skélig levnadsniva for
den enskilde brukaren.

Kontaktmannaskap

Som framgér av inledningen ar det i motet mellan personal och brukare om vérdet for
brukaren skapas. Vérdet som brukaren far ar direkt kopplat till hur brukarna upplever
hemtjanstens kvalitet och ddrmed hur ndjda de &r. Darfor ar motet mellan brukare och
personal oerhort grundldggande. Manga brukare uppger att den sociala kontakten dr viktig for
att de ska trivas. Kontaktmannaskap &r ett sitt att 1ara kinna brukaren och dennes behov
genom att bygga en fortroendefull relation. Ett vilutvecklat kontaktmannaskap kan bidra till
att stirka den sociala kontakten mellan personal och brukare. Nagra boende har infort egentid,
vilket innebdr avsatt gemensam tid f6r brukaren och kontaktman.

Rekommendation

e Kontaktmannaskapet behdver utvecklas.

e Ge samtliga brukare egentid for planering, uppfoljning och social kontakt med
kontaktmannen.

e [ samband med uppfdljningen dr det &ven mojligt att uppmérksamma om brukaren inte
ar nojd och vidta atgirder 1 tid.

Inflytande och sjalvbestammande

Nir brukarna beskriver vad som é&r viktigt for att de ska trivas lyfter de vikten av att fa
paverka nir och hur hjilpen ska utforas. Aven personalen betonar betydelsen av att brukarna
ges mojlighet till inflytande. Genomforandeplaner ar ett sitt att ge brukarna inflytande dver
hur och nér hjélpen ska utforas. Aktiviteter och utevistelse dr delar som ska inga i
genomforandeplanerna. Avvikelser fran genomforandeplanen ska dokumenteras i den sociala
journalen.

Rekommendation
e Arbetet med att ta fram nya arbetssitt for att ge brukarna inflytande och
sjalvbestimmande samt mallar for genomforandeplaner bor ske tillsammans med
brukarna och den verksamhetsnéra personalen.
e Anvidnda kommunikatorernas kompetens for att skapa genomforandeplaner som ér
lattillgdngliga och anvéndbara for sévil brukare som personal.
e Planerade aktiviteter bade 1 grupp och individuellt ska framgd av genomf6randeplanerna.

Gemenskap och aktivitet
Brukarna uppger att de inte far komma ut 1 den utstrickning de 6nskar och av
brukarundersokningen framgar att sociala aktiviteter dr en viktig del for att brukarna ska vara

32
[37]




BOTKYRKA KOMMUN 2017-05-19
Vard- och omsorgsforvaltningen

ndjda. Aven medarbetarna péatalar att det behover finnas fler och anpassade aktiviteter for de
dldre pa boendena. Ett forslag ér att lata de boende delta i dagverksamheten som finns pa
boendet, men som vénder sig till de dldre som bor i ordinért boende.

Mat och méltider &r viktiga for de dldre inte bara ur ndringssynpunkt utan dven som en social
samvaro tillsammans med andra. En brukare foreslog att infora ett matrdd som bidrar till att
brukarna kan bli mer delaktiga i matutbudet.

Rekommendation

o Tillgéng till aktivitetsledare pa samtliga boenden.

e Ordna promenadgrupper i samarbete med frivilligverksamhet och/eller hemtjénst.

e Informera bade de dldre och anhdriga om veckans aktiviteter t.ex. via Facebook.

e Undersoka mdjligheten att infora matréd pd alla boenden och informera om att det finns.
Tid

Flera brukare uppger att personalen har for lite tid sérskilt pd morgonen. Aven medarbetare
uppger att mycket tid gar at att dokumentera, vilket tar tid fran det direkta brukararbetet.
Cheferna lyfter att det finns behov av mer personal vissa tider pd dygnet. Samtidigt menar andra
chefer att det géller att ta sig tid.

Rekommendation
e Se Over mojligheterna att underlétta dokumentationen.
e Undersoka om det dr mojligt att personal frin dagverksamheten arbetar morgonpass.
e Undersdka om nattpersonalen kan jobba olika tider och gd omlott p4 morgonen.

Ledarskap

Niér personalen fick fragan om de far ritt forutsittningar och stod fran sin chef var det flera
som var ndjda, men samtidigt flera som inte var ndjda. Pa de enheterna dér personalen inte
var ndjd med chefen var avsaknaden av en nirvarande chefen den storsta anledningen till
missndjet. Det framkom att chefen inte dr nirvarande och ofta &r upptagen.

Rekommendation

e Se over hur ledarskapet fungerar pa de boenden diar medarbetarna ar ngjda och dra
lardom av det till andra boenden.

Kvalitetsarbete och standiga forbattringar

Nar cheferna svarade pa frdgan om hur hégre chefer och 6vrig forvaltning kan bidra till att
skapa god kvalitet i verksamheten lyfte flera upp vikten av att {4 tid att forbattra. Cheferna
upplevde att det ofta kommer uppdrag fran olika héll som ska utforas med kort
framforhallning. Detta samtidigt som de olika boendena har egna tankar och idéer om vilket
forbéttringsarbete som behovs. Darfor betonar cheferna vikten av att prioritera vad som ska
utvecklas och vara uthallig for att faktiskt slutfora fordndringar som pabdorjats. Det géller att
ha forstielse for och ta hdnsyn till att vissa grupper behdver langre tid for att ta till sig ny
kunskap @n andra. Cheferna lyfter dven att det dr viktigt att stodfunktionerna fungerar sé att
verksamheten kan fokusera pa att utveckling och forbéttring.
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Rekommendation

e Ta fram tydliga mal pé alla nivaer som hianger ihop.

e Prioritera och ta fram rimliga atgarder bade pa kort och pa lang sikt for att na resultat.

e Tatillvara verksamheternas kunskap om vilket forbéttringsarbete som ska prioriteras.

e Vara uthalliga i kvalitetsarbete och f6lja upp att atgarder far 6nskad effekt.

e Behov av en tydligare koppling mellan verksamhetens behov av utveckling och hogre
chefer och stodfunktioner.

e Att det finns stdd 1 den operativa verksamheten och att stodet inte endast ar av
strategisk karaktér.

e Att det operativa stodet fungerar som en viktig link mellan verksamhet och strategisk
niva.

e Behov finns av en tydligare koppling mellan stdd och verksamhet.

e Tydliggora stodfunktionernas uppdrag och ansvar respektive verksamhetens uppdrag
och ansvar.

Samverkan

Av béde processkartldggningen och intervjuer framgér att samverkan mellan
bistdndshandldggarna och boendena behover forbéttras. I synnerhet nir det géller information.
Informationen som ges till brukarna skiljer sig at och &r ibland motsdgande. Bestdllningarna
frén bistandshandldggarna som innehaller information om uppdraget ar bristfélliga och svéra
att utga ifrdn. Medarbetarna har en kunskap som dr ovérderlig for att sidkerstélla att brukarnas
behov tillgodoses, men som inte anvénds fullt ut i samband med exempelvis uppfoljning.

Rekommendation
e Bistdndshandldggare och vard- och omsorgsboende behover informera varandra om
sina respektive verksamheter for att fa kunskap och ddrmed kunna ge korrekt
information till brukarna.
e For att bestdllningarna ska kunna vara ett bra underlag behover bistindshandlaggare
och vérd- och omsorgsboende tillsammans ta fram en checklista for vad
bestdllningarna behover innehalla.

Slutsats
Brukarna som medskapare

I socialtjinstlagen finns bestimmelser om att insatser ska utformas och genomforas
tillsammans med den enskilde. Det finns d&ven bestimmelser om att olika slags planer inom
socialtjdnsten ska upprittas i samverkan med den enskilde. Forskningen visar att den
erfarenhetsbaserade kunskap som finns hos brukare dr mycket vardefull och behdver tas
tillvara, da den bidrar till 6kad kvalitet och bittre resultat pd individniva. Det handlar bdde om
kunskap hos den dldre och hos dennes nérstdende samt om kunskaper hos
brukarorganisationer.

Brukarnas upplevelse av ndjdhet beror dels pa vilka forvantningar brukaren har, dels pé vilket
varde brukaren upplever att hen far. For att skapa en verksamhet med n6jda brukare méste vi
ge brukaren mojlighet att vara medskapare. Att ge brukaren mojlighet att vara medskapare
handlar om att:
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e Vi ser till den enskilde brukarens specifika behov

e Vi tar tillvara enskilda brukare, niarstdende och brukarorganisationers erfarenheter och
synpunkter

e Vi ser brukaren som partner och inte endast som mottagare

e Vi later personalen arbeta tillsammans med brukarna mot ett gemensamt mal

e Vi gar frin detaljstyrning och standardisering till individuella 16sningar

Medskapande brukare har ocksa en koppling till 6kad effektivitet genom att aktiviteterna som
utfors ir anpassade till det mal som ska nas. Okad effektivitet innebér att vi anvinder véra
resurser pa ett sa bra sédtt som mojligt. Att ge brukarna mgjlighet att forma sina insatser kraver
bade nya forhéllningssitt samt fordndrad styrning och ledning av verksamheten. For att
brukarna ska vara ndjda med verksamheten pé boendena krivs att vi anpassar verksamheten
utifran brukarnas behov.
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Bilaga 1. Sammanstallning av rekommendationer

e Analysera resultatet i brukarundersokningar mer grundligt for att identifiera orsaker
och forhallanden och for att kunna vidta atgérder som ger effekt.

e Arbeta aktiv med hilsofragor.

e Rikta insatser 4t de boenden som har storst behov.

e Anvinda de boenden som har ett bittre resultat som goda exempel.

e Arbeta aktivt med att motivera brukarna att svara pa enkéten for att 6ka
svarsfrekvensen.

Arbeta vidare med den kommunovergripande vardegrunden.

Uppritta ett fital brukarldften utifran vardegrunden.

Utbilda all personal kring bemdtandefragor.

Se over mojligheten att systematiskt jobba med reflektion.

Utbilda reflektionsledare pé alla boenden.

Se Over all information sé att den dr samstdmmig oavsett om den dr muntlig, skriftlig

eller presenteras pa webben.

Anvinda kommunikatorernas kompetens for att ta fram tydlig information.

¢ Bistdndshandldggaren bor informera om vad som beddms vara skélig levnadsnivé {for
den enskilde brukaren.

e Kontaktmannaskapet behover utvecklas.

e Ge samtliga brukare egentid for planering, uppfoljning och social kontakt med
kontaktmannen.

e [ samband med uppfoljningen &r det dven mojligt att uppmérksamma om brukaren inte
ar nojd och vidta atgérder i tid.

e Arbetet med att ta fram nya arbetssatt for att ge brukarna inflytande och
sjdlvbestimmande samt mallar for genomforandeplaner bor ske tillsammans med
brukarna och den verksamhetsnéra personalen.

e Anvidnda kommunikatorernas kompetens for att skapa genomforandeplaner som ér

lattillgdngliga och anvéndbara for sévél brukare som personal.

Planerade aktiviteter bade i grupp och individuellt ska framga av genomforandeplanerna.

Tillgang till aktivitetsledare pa samtliga boenden.

Ordna promenadgrupper 1 samarbete med frivilligverksamhet och/eller hemtjénst.

Informera bade de dldre och anhoriga om veckans aktiviteter t.ex. via Facebook.

Undersoka mdjligheten att infora matréd pa alla boenden och informera om att det finns.

Se 6ver mgjligheterna att underlétta dokumentationen.

Undersoka om det dr mdjligt att personal fran dagverksamheten arbetar morgonpass.

Undersoka om nattpersonalen kan jobba olika tider och ga omlott pA morgonen.

Se 6ver hur ledarskapet fungerar pa de boenden dir medarbetarna dr ndjda och dra

lardom av det till andra boenden.

Ta fram tydliga mél pa alla nivder som hinger ihop.

Prioritera och ta fram rimliga atgérder bade pa kort och pa lang sikt for att né resultat.

Ta tillvara verksamheternas kunskap om vilket forbattringsarbete som ska prioriteras.

Vara uthalliga i1 forbattringsarbetet och f6lja upp att atgérder far dnskad effekt.

Behov av en tydligare koppling mellan verksamhetens behov av utveckling och hogre

chefer och stodfunktioner.

36
[37]



BOTKYRKA KOMMUN 2017-05-19
Vard- och omsorgsforvaltningen

e Attdet finns stdd i den operativa verksamheten och att stodet inte endast &r av
strategisk karaktér.

e Att det operativa stodet fungerar som en viktig link mellan verksamhet och strategisk
niva.

e Behov finns av en tydligare koppling mellan stdd och verksambhet.

e Tydliggora stodfunktionernas uppdrag och ansvar respektive verksamhetens uppdrag
och ansvar.

e Bistandshandldggare och vard- och omsorgsboende behdver informera varandra om sina
respektive verksamheter for att f4 kunskap och ddrmed kunna ge korrekt information till
brukarna.

e For att bestéllningarna ska kunna vara ett bra underlag behover bistandshandldggare och
vard- och omsorgsboende tillsammans ta fram en checklista for vad bestillningarna
behover innehélla.
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Yttrande 6ver motion “ Servicehus ocksa i Tullinge och
Norra Botkyrka (M)(von/2017:104)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden foreslar att kommunfullméktige avstyrker mot-
ionen.

Sammanfattning

Det har inkommit en motion fran Moderaterna till kommunfullméktige dar
de foreslar att vard- och omsorgsnamnden ska fa i uppdrag att i samverkan
med samhéllsbyggnadsndmnden verka for att det byggs servicehus i Tull-
inge,Norra Botkyrka och Varsta.

Idag finns det ett servicehus i kommunen, Orren i Tumba. Vard- och om-
sorgsforvaltningens bedémning ar att behovet av boendeplatser pa service-
hus redan bor kunna tillgodoses med de platser som finns pa Orren.

Den ofrivilliga ensamheten bland aldre &r ett samhéllsproblem som vaxer.
Samtidigt som vi lever langre och mar béttre fysiskt sa 6kar den psykiska
ohélsan bland éldre. En del av det kan bero pa att vissa dldre kanner sig en-
samma och otrygga och gérna vill komma till ett socialt ssmmanhang. Det
ar ett av skalen till att namnden beslutat att géra om serviceldgenheterna pa
Orren till ett servicehus i Botkyrka. Vi i den politiska majoriteten ar positiva
till att mojliggora for fler servicehus i Botkyrka men vill avvakta och se hur
efterfragan blir pa Orren innan nya beslut tas. Orren blir servicehus fullt ut
forst den 1 september 2017 och vi tycker det &r bra att vi avvaktar en tid for
att kunna utvardera hur den insatsen fungerar gallande medborgarnas behov
innan beslut om nya servicehus fattas.

Eftersom ett servicehus redan finns tillgangligt fran den 1 september sa an-
ser vi att det i dagslaget a&r mer angelaget att skapa sa kallade trygghetsbo-
enden som ar bostader anpassade for dldre men som inte kraver bistandsbe-
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slut. Botkyrkabyggen planerar att bygga kommunens forsta trygghetsbo-
ende vid Tumba centrum. | framtiden vill vi gérna se trygghetsboenden i
alla kommundelar.
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\lll\ vard- och omsorgsforvaltningen
2017-05-03 Dnr von/2017:104
Referens Mottagare
Sebastian Laser Vard- och omsorgsnamnden

Yttrande 6ver motion — Servicehus ocksa i Tullinge och
Norra Botkyrka (M)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden foreslar att kommunfullméktige avstyrker mot-
ionen.

Sammanfattning

Det har inkommit en motion fran Moderaterna till kommunfullmaktige dar
de foreslar att vard- och omsorgsnamnden ska fa i uppdrag att i samverkan
med samhallsbyggnadsndamnden verka for att det byggs servicehus i Tull-
inge, Norra Botkyrka och Varsta.

Idag finns det ett servicehus i kommunen, Orren i Tumba. Vard- och om-
sorgsforvaltningen anser att behovet av boendeplatser pa servicehus redan
anses kunna tillgodoses av de platser som finns pa Orren.

Arendet

Ledamoterna Kia Hjelte, Carl Baker och Jimmy Baker, samtliga fran (M),
har lamnat in en motion dar de foreslar att fullmaktige ska besluta att vard-
och omsorgsnamnden ska fa i uppdrag att i samverkan med samhéllsbygg-
nadsndmnden verka for att det byggs och utvecklas servicehus i Tullinge,
Norra Botkyrka och Varsta.

Vard- och omsorgsforvaltningen har berett drendet.

Yttrande fran vard-och omsorgsforvaltningen

Vard- och omsorgsnamnden fattade i december beslut om att omvandla Or-
ren i Tumba till servicehus. Med detta menas att det ska finns tillgang till
gemensamhetslokaler och aktiviteter for de boende. For att kunna anordna
gemensamma aktiviter pa boendet kommer en aktivitetsledare anstéllas och
finnas tillganglig cirka tva timmar per dag. Aktiviteterna kommer att organi-
seras utifran de boendes dnskemal och méjligora olika typer av sociala akti-
viter, till exempelvis fika eller bingo.

Vard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-0734218562 - E-post sebastian.laser@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Motionarerna vill att hus som detta ska byggas aven i andra kommundelar,
dar de pekar ut Tullinge, Norra Botkyrka och Varsta. Som anledning till
detta lyfter de fram att manga aldre vill bo kvar i den kommundel som de ti-
digare har bott i och att det finns en efterfragan av boenden med gemensam
service.

Idag finns eller planeras aldreboenden i samtliga kommundelar. | Tullinge
finns Kéarsdala, i Norra Botkyrka ligger Alby dng och Tornet, | Varsta plane-
ras ett boende som beraknas sta klart 2020-2021. Nar boendet i Varsta har
fardigstallts kommer malsattningen om minst ett boende i varje kommundel
vara uppfyllt.

| samband med omvandlingen av Orren tog vard- och omsorgsnamnden
aven beslutet att en succesiv avveckling ska ske av serviceldgenheterna i
Akvarellen och i Tre Kéllor. Anledningen till detta var férutom ett omfat-
tande renoveringsbehov dven periodvis l1ag belaggning av lagenheterna dar
flera har statt tomma. | nuldget anser forvaltningen att behovet av boende-
platser pa servicehus anses kunna tillgodoses av de platser som finns pa Or-
ren.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Bilaga:
Motion- Servicehus ocksa i Tullinge och Norra Botkyrka

Expedieras till
Kommunfullméktige



MOTION
Kommunfullmaktige
2017-03-30

Servicehus ocksa i Tullinge och Norra Botkyrka

Vérd — och omsorgsndmnden har fattat beslut om att géra Orren 1 Tumba till ett regelratt
servicehus. I och med detta beslut fastslogs ocksa att serviceldgenheterna i Akvarellen i

Tullinge och 1 Tre Kaéllor i Hallunda succesivt ska avvecklas vartefter manniskorna som
bor dér flyttar darifrén.

Vi moderater tycker det dr bra att man utvecklar och klargor begreppet ”’servicehus” och
att det blir ett servicehus 1 Botkyrka.

Men vi tycker att det sjdlvklart ska finnas servicehus ocksé i andra kommundelar, sdsom
i Tullinge, Norra Botkyrka och Varsta. Manga dldre manniskor bor kvar i sina villor
med alltmer hemtjénst - men det ska vara ett alternativ som man sjdlv har valt. Vi vet
ocksé att ménga skulle vilja ha ett “enklare” boende om det bara fanns. Servicehus kan
vara ett sddant alternativ.

Vi vet ocksa att man tycker det dr léttare att flytta fran sin invanda miljé om man dels
flyttar till ndgot som man upplever ger mervirde, dels om man far vara kvar i sin
kommun eller kommundel.

Mervirdet bestar oftast 1 att man far grannar i samma situation som man sjalv och att
det finns mojligheter att umgas- som att det t.ex. finns en tradgéard utan det betungande
tridgdrdsarbetet.

Ett annat mervérde &r att man far bo kvar i sin kommundel.

Vi foresldr kommunfullméktige besluta

att ge vard- och omsorgsndmnden i uppdrag att, i samverkan med

samhéllsbyggnadsndmnden, verka for att det byggs och utvecklas servicehus
ocksa 1 Tullinge, 1 Norra Botkyrka och 1 Varsta.

Kia Hjelte Carl Baker Jimmy Baker

Sid 1 (1)
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7

Yttrande 6ver motion- Vard- och omsorgsboende med pro-
filering (M)(von/2017:102)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden foreslar att kommunfullméktige avstyrker mot-
ionen.

Sammanfattning

Det har inkommit en motion fran Moderaterna dar de foreslar att kommun-
fullméaktige beslutar att ge vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att under-
soka mojligheten till profilboende for vard- och omsorgshoenden i Botkyrka
kommun.

Idag finns det ett flertal boendeplatser med profilerade inriktningar. Detta ar
framst profiler utifran vardbehov, exempelvis platser med demens eller so-
matisk inriktning. Det finns dven platser med en finsk profilering, darutover
pagar en gemensam déversyn fran vard- och omsorgsforvaltningen och soci-
alforvaltningen om att se 6ver mojligheten att pa sikt kunna erbjuda boen-
deplatser profilerade mot dldre med psykisk ohélsa. Pa de tvd kommande
vard- och omsorgsboenden som kommer st klara 2020-2021 kommer det
finnas platser med bade demens och somatisk inriktning och forvaltningen
ser inget behov av att andra inriktning pa dessa boenden.



@

U’

BOTKYRKA KOMMUN TIANSTESKRIVELSE

vard- och omsorgsforvaltningen
2017-05-15 Dnr

Referens Mottagare
Sebastian Laser Vérd- och omsorgsndmnden

Yttrande 6ver motion- Vard- och omsorgsboende med pro-
filering (M) KS/2017:190

Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsnimnden foreslar att kommunfullméktige avstyrker mot-
ionen.

Sammanfattning

Det har inkommit en motion frdn Moderaterna dir de foreslar att kommun-
fullméktige beslutar att ge vird- och omsorgsndmnden i uppdrag att under-
soka mgjligheten till profilboende for vard- och omsorgsboenden i Botkyrka
kommun.

Idag finns det ett flertal boendeplatser med profilerade inriktningar. Detta &r
framst profiler utifrdn vardbehov, exempelvis platser med demens eller so-
matisk inriktning. Det finns dven platser med en finsk profilering, darutover
pagar en gemensam Ooversyn fran vird- och omsorgsforvaltningen och soci-
alforvaltningen om att se dver mojligheten att pa sikt kunna erbjuda boen-
deplatser profilerade mot dldre med psykisk ohilsa. P4 de tvd kommande
vard- och omsorgsboenden som kommer sta klara 2020-2021 kommer det
finnas platser med bade demens och somatisk inriktning och forvaltningen
ser inget behov av att dndra inriktning pa dessa boenden.

Arendet

Ledamoéterna Kia Hjelte, Carl Baker och Jimmy Baker, samtliga fran (M),
har ldmnat in en motion déir de foreslar att fullmiktige ska besluta att ge
vard- och omsorgsndmnden 1 uppdrag att undersoka mojligheten till profil-
boende 1 Botkyrka kommun inom véird- och omsorgsboende.

Vard- och omsorgsforvaltningen har berett drendet.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-0734218562 - E-post sebastian.laser@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Yttrande fran vard- och omsorgsfoérvaltningen

Redan idag finns det boendeplatser i kommunen som har olika typer av pro-
filer. Majoriteten av dessa ar profilerade efter vardbehov, exempelvis platser
inriktade pa somatisk- eller demensvard.

P4 vard- och omsorgsboendena Alby Ang och Silverkronan finns det dven
platser med en finsk inriktning. Inom de tre avdelningar som finns med
denna inriktning arbetar personalen utifran begreppet “finsk guldkant” déar
man arbetat aktivt med stimulans utifran kulturell koppling samt med att
skapa okad hemkinsla for vara brukare. Kommunen erbjuder platser med
finsk inriktning bade inriktad mot demens och mot somatisk vard.

Vard- och omsorgsforvaltningen ser d&ven dver mdjligheten att tillsammans
med socialforvaltningen pé sikt kunna erbjuda boendeplatser profilerade
mot dldre med psykisk ohilsa.

Aven om ett boende inte har en viss profil annordas fortfarande aktiviteter
utifran olika intressen. Pa vara boenden anordnas idag flera olika aktiviteter
som exempelvis levande musik, dans, hoglasning, pubkvéllar mm. I Bot-
kyrka pratar minga i var personal fler sprék &n svenska och om brukaren ef-
terfragar det forsoker vi ge hjilp pa brukarens modersmal.

I nuldget finns det tva bestéllningar av vard- och omsorgsboenden som vard-
och omsorgsnamnden har genomfort till tekniska nimnden, med inflyt be-
raknad till 2020-2021. Pa bada dessa boenden kommer det finns platser in-
riktade mot savél somatisk som demensvard. Forvaltningen ser idag inget
behov av ytterligare profiler pa just dessa boenden men &r 6ppna kring att
det framdver kan behdvas boenden med andra profilinriktningar.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Bilaga
Motion- Vérd- och omsorgsboende med profilering(M) KS/2017:190

Expedieras till
Kommunfullméktige



MOTION

Kommunfullmaktige

2017-03-30
Vard- och omsorgsboenden med profilering
Det ar allmint ként att Botkyrka kommun under lang tid har saknat platser 1 vard- och
omsorgsboende. Vi har darfor, under flera ar, haft ett stort antal personer som bott pa
s.k. externa (privata) boenden i kommunen, i grannkommunen eller i andra langre bort
liggande kommuner. Aven, i forekommande fall, p4 kommunalt drivna boenden.
Ibland har det varit bra da dessa boenden har haft en profil som passat den boende. Ofta
har det bara handlat om platsbrist och att slippa betala viten for fordrojningar efter
positiva bistdndsbeslut.

De externa placeringarna har genomgéende varit dyrare dn de som finns i kommunen.

Nu ér det gladjande att Botkyrka kommun bestéllt ett antal nya vard- och
omsorgsboenden som ska std klara under kommande ér fran 2017.

Nu kan det vara dags att ocksé besluta om att ndgra av dessa skulle kunna bli s.k.
“profilboenden”. Det kan vara med spréklig-, kulturell- eller annan profil.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att ge vard- och omsorgsndmnden i uppdrag att undersoka mojligheten till
profilboende i Botkyrka kommun inom vard- och omsorgsboende.

Kia Hjelte Carl Baker Jimmy Baker

Sid 1 (1)
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8
Anmalningséarenden(von/2017:2)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att nAmnden tagit del av
arendena.

Sammanfattning
Kommunfullméktige:

§ 64 KF 2017-04-27 Revisionsberéttelse och fraga om ansvarsfrihet

§ 65 KF 2017-04-27 Kommunens arsredovisning 2016

§ 66 KF 2017-04-27 Ombudgeteringar fran 2016 till 2017

8§ 67 KF 2017-04-27 Forutsattningar for namndernas arbete med mal och
budget 2018 med flerarsplan 2019-2021

8 80 KF 2017-04-27 Policy och riktlinjer for representation
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Referens Mottagare
Kerstin Frimodig Vard- och omsorgsnamnden

Anmalningséarenden 2017

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att nAmnden tagit del av
arendena.

Sammanfattning

Kommunfullméktige:

§ 64 KF 2017-04-27 Revisionsberéttelse och fraga om ansvarsfrihet

§ 65 KF 2017-04-27 Kommunens arsredovisning 2016

§ 66 KF 2017-04-27 Ombudgeteringar fran 2016 till 2017

8§ 67 KF 2017-04-27 Forutséttningar for namndernas arbete med mal och
budget 2018 med flerarsplan 2019-2021

8§ 80 KF 2017-04-27 Policy och riktlinjer for representation

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61818 / Sms-070-8861488 - E-post kerstin.frimodig@botkyrka.se
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Kommunfullmaktige
2017-04-27

§ 64

Revisionsberattelse och fraga om ansvarsfrihet 2016
(KS/2017:281)

Beslut

Kommunfullméktige beviljar kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for 2016 ars verk-
samhet.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet
under ar 2016. Revisorerna har ocksa genom lekmannarevisorer granskat de
aktiebolag och den stiftelse som kommunen &r engagerad i.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Revisorerna har den 12 april 2017 lamnat en revisionsberéttelse for 2016.

Revisorerna tillstyrker att kommunstyrelsen och 6vriga namnder samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Revisorerna tillstyrker att arsredovisningen godkanns. Den &r upprattad i en-
lighet med kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Jav i kommunfullmaktige

De fullméktigeledamdéter, vilka ar redovisningsskyldiga till kommunen i sin
egenskap av ledamoter eller erséttare i namnder, styrelser och fullmaktige-
beredningar, far inte delta i handlaggningen av fragan om ansvarsfrihet for
de ndmnder, styrelser eller beredningar dar de ar ledaméter eller ersattare.
Detsamma galler ocksa sadan ledamot eller ersattare som ar make, maka,
sambo, foralder, barn eller syskon eller annan narstaende till den redovis-
ningsskyldige. Detta antecknas i protokollet.

Da revisionen lamnat en helt ren revisionsberattelse, som inte innehaller
nagra anmarkningar samt tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas till samtliga,

1[2]

Dnr KS/2017:281
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kan fullmaktige fatta ett samlat beslut i ansvarsfragan med acklamation. Ett
sadant beslut behdver inte motiveras.

Inger Ros
Kommunfullméktiges ordfdérande

Expedieras till:

Samtliga namnder

Kommunstyrelsen

Tt ekonomichef Krister Stralstrom, kommunledningsforvaltningen



BOTKYREA KOMMUN
Revisionen

Kommunfullmiktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2016

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet under ar 2016,
samt genom utsedda lekmannarevisorer dven de aktiebolag och den stiftelse som
kommunen #r engagerad i. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente,

Granskningen har haft den omfattning och inrikining samt givit det resultat som
redovisas 1 revisorernas redog@relse och dvriga till beréttelsen fogade bilagor.

Kommunens ettirsplan innehéller mal och riktlinjer for en god ekonomisk
hushéllning utifrén ett finansiellt och verksamhetsmissigt perspektiv. Vi beddmer
att det sammantagna resultatet i arsredovisningen 1 stort r forenligt med dessa.

Vi tillstyrker att:

s Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder samt de enskilda fortroendevalda i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet

n  Kommunens arsredovisning godkinns den #r i allt véisentligt uppriittad i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed
med undantag i vissa delar f6r komponentavskrivning av materiella
anldggningstillgéngar.

Tumba 2017-04-06

M/ Z/ %/J it o

Bengt Fricsson  Folke jlsson

/
Karl-Erik/Stromberg / Kurt Sjolander Donald Er1ksson

2
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Till revrszon.s‘berdttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogtirelse (bil 1)

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (bil 2-18)
Granskningsrapporter (bil 19)
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Kommunfullmaktige

2017-04-27 Dnr KS/2017:93
8 65
Kommunens arsredovisning 2016 (KS/2017:93)
Beslut

Kommunfullmaktige godkéanner arsredovisningen for Botkyrka kommun
2016.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-04-03 § 61 lamnat ett forslag till beslut.

Syftet med kommunens arsredovisning ar att informera om det gangna arets
verksamhet och ekonomi. Kommunens uppdrag &r att ge kommuninvanarna
en bra service och samtidigt anvanda de ekonomiska resurserna pa ett effek-
tivt satt. | kommunallagen uttrycks detta med begreppet god ekonomisk
hushallning. Med utgangspunkt fran kommunens ettarsplan for 2016
beskrivs i arsredovisningen pa olika satt hur kommunen lyckats leva upp till
det.

For tjugoforsta aret i rad redovisar kommunen ett positivt ekonomiskt
resultat. Arets resultat ar 281 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,9 procent
av skatteinkomsterna inklusive utjamningsbidrag, jamfort med det budgete-
rade resultatet pa - 5 miljoner kronor, &r arets slutliga resultat en forbattring
med hela 286 miljoner i forhallande till budget. Framforallt tre faktorer har
medverkat till det positiva resultatet: exploateringsintékter, markforsaljning-
ar och namndernas sammantaget positiva budgetresultat.

En avstamning mot kommunallagens balanskrav ger ett resultat pa narmare
174 miljoner kronor. Reavinsten pa markforsaljningen till Sodra Porten AB
pa 100,8 miljoner kronor har raknats av fran resultatet. Avkastningen fran
pensionsavsattningen har réknats av, eftersom avsattningen ska finansiera
framtida pensionsutbetalningar. A andra sidan har de fonder som slts under
aret tillgodoraknats i enlighet med forutsattningarna i budget. Overskottet
for vatten och avlopp ska aterforas till kunderna, och 6verfors darfor till
VA-fonden. Overskottet ingar darfor inte i det justerade balanskravs-
resultatet.
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Yrkanden

Lars Johansson (L), Robert Rasmussen (S), Emanuel Ksiazkiewicz (S),
Ebba Ostlin (S) och Tuva Lund (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens for-
slag.

Sarskilda yttranden

Jimmy Baker (M), Kia Hjelte (M), Stina Lundgren (M) och Yngve RK
Jonsson (M) lamnar ett sérskilt yttrande, bilaga.

Aram El Khoury (KD) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga.

Lars Johansson (L) lamnar ett séarskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:

Samtliga namnder

AB Botkyrkabyggen

Botkyrka Stadsnat AB

Mangkulturellt centrum

Upplev Botkyrka AB

Hagelbyparken AB

Sodertorns Energi AB

Tt ekonomichef Krister Stralstrom, kommunledningsforvaltningen
Controller Monica Blommark, kommunledningsférvaltningen
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Botkyrka kommun 2017

Botkyrka &r i ett unikt lage, ett l&ge dér ett nytt Botkyrka borjar
vixa fram, med fler mojligheter och fler som &r med i samhallsbyg-
get. Det dr tillsammans mellan kommun, niringsliv och civilsam-
hille som vi far styrka i att utveckla denna fantastiska kommun.

Det dr i Botkyrka som Bactiguard, ett av virldens framsta med-
tech-foretag, viljer att etablera sig. Det dr hir kulturen blommar
som mest och det dr fran Botkyrka Sveriges frimsta atleter, artister
kommer. Se bara pa hyllade Subtopia, Redline, vara idrottare eller
pa hyllade Nano.

Nya Botkyrka vaxer fram. Min drivkraft som politiker &dr den
fantastiska utveckling som Botkyrka &r i. Fler foretag vill etablera
sig hir, fler byggare vill bygga hir och fler och fler privatpersoner
vill bo och verka hir. Botkyrkastaden védxer fram med 4 000 nya
Bostéder pa fyra ar. Bostéder i alla dess former sé att alla kan finna
den bostad som passar sin del av livet.

| den utvecklingen behdvs en stark valfard och fler jobb. Darfor
gor vi tydliga satsningar och forstarkningar pa vér skola och om-
sorg. Vi vet att den bésta investeringen for samhéllet och for indivi-
den &r skolframgang. Samtidigt behdvs en bra omsorg som ger det
stod som behovs for manniskor att kunna leva ett sjilvsténdigt liv.

Utvecklingen sker inte utan Botkyrkaborna. Botkyrka ar fullt av
samhéllsbyggare som engagerar sig for sitt omrade, sin gata eller
kommun. Genom féreningsliv, debatt, nattvandring med mycket
mer, sd skapar Botkyrkaborna denna plats. Det dr tillsammans, med
alla dessa krafter som vi utvecklar kommunen.

Vi kan konstatera att kommunen éterigen redovisar ett positivt
ekonomiskt resultat. Vi star infor en expansiv fas med massa posi-
tiv utveckling.

Jag vill rikta ett stort tack till alla Botkyrkabor, entreprendrer
och medarbetare — det 4r ni som gor Botkyrka bra. Och framtiden
skapar vi tillsammans.
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"Utvecklingen av nya
Botkyrka sker tillsammans
mellan Botkyrkabor,
kommun och naringsliv. Det
ar tillsammans som vi far
kraften till rejal utveckling.

Ebba Ostlin, Kommunstyrelsens
ordférande (s)



Framtidens Botkyrka &ar en inspirerande plats full av
mojligheter. Genom kontraster, kreativitet och nyfikenhet
skapar vi de basta férutsattningarna for en hallbar framtid. Det
ar var vision.

Vér vision ér en beskrivning av en dnskad framtid. Syftet med
var vision ar att den ska ge energi, handlingskraft och vigleda
oss ndr vi fattar beslut om var framtida utveckling. Visionen
paverkar vara langsiktiga strategier och malséttningar.

Ett hallbart Botkyrka

I Botkyrka har vi bestdmt oss for att vrida samhallsutvecklingen
i en héllbar riktning. Det &r ett langsiktigt arbete som tar sikte
pé hur vi vill att kommunen ska se ut om trettio ar. Hallbar
utveckling kan beskrivas som en samhaillsutveckling som tillgo-
doser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov.

Sex viktiga utmaningar for hallbarhet

Botkyrka kommun har gjort en omfattande analys och
kommit fram till att kommunen star infor sex sdrskilt viktiga
utmaningar for en hallbar utveckling:

* Botkyrkaborna har arbete,

* Botkyrkaborna kénner sig hemma,

* Botkyrka har de bésta skolorna,

* Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna,
e Botkyrkaborna dr friska och mar bra samt

* Botkyrkaborna har fértroende for varandra och
for demokratin.

Dessa utmaningar dr grunden for kommunens flerarsplan som
ar det styrande dokumentet for planering och uppfdljning. Den
innehaller bade mal och en ekonomisk plan for den aktuella
tidsperioden. Alla verksamheter i Botkyrka kommun arbetar
mot de mél och ambitioner som finns i flerarsplanen.

Botkyrka, langt ifran lagom - en
kontrastrik kreativ moétesplats
Var devis langt ifran

lagom” ér vilkand

och for oss star den

for att Botkyrka ar en

kontrastrik och kreativ

motesplats full av upp-

levelser.

Botkyrka kdnnetecknas

av en mingd kontraster.

Har finns allt fran téta

forortscentrum, vackra

boendemiljéer med intressant

arkitektur, till landsbygd med vacker natur med
skog, dngar, sjéar och havskust. Har frodas entre-
prendrskap, sma foretag blandas med internatio-
nella storforetag. Har talas 6ver 100 sprak, hir
bor och arbetar ménniskor med bakgrund fran
virldens alla horn.

Botkyrka dr en inspirerande och nytdnkande
kommun med breda och unika kultur- och
upplevelsesatsningar. Har finns kreativi-

tet, nyfikenhet, stolthet, ungdomlighet,
eldsjilar och kraft. Har utvecklar vi nya
idéer for framtiden. I Botkyrka uppstar
intressanta och ovdntade méten och hér
mots olika internationella perspektiv,
kulturer, sprak och religioner pa ett
spannande sétt.
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Uppfdljning av kommunfullméktiges mal

Hela 62 procent av Botkyrkaborna har haft kontakt med
nagon kommunal verksamhet under 2016. Trots att mojlighe-
terna att delta och att paverka har utvecklats och blivit fler
sker inga fordndringar av Botkyrkabornas upplevelse av
delaktighet. En stor del kidnner heller inte till de mdjlighe-
ter som finns att paverka i kommunen. Kommuninvénarna
mar allt bittre da den sjdlvuppskattade hélsan har okat. 63
procent av kvinnorna och 71 procent av mdnnen uppger att
de har en god eller mycket god hilsa. Aven andelen perso-
ner som kénner sig trygga i sin kommundel fortsétter vara
stabilt.

Uppf6ljning av kommunfullmiktiges mal &r ett sitt att ta
reda pa mer om vilka forutséttningar, utmaningar och
mdojligheter som finns i kommunen. Det hjélper oss
att prioritera det fortsatta arbetet for att utveckla
bade Botkyrka som plats och kommunen som
organisation. Med hjélp av 13 mal och 41
indikatorer foljer vi upp 6 6vergripande
malomraden. I arets maluppf6ljning
ser vi att 15 indikatorer pekar pa
att utvecklingen gar at rétt hall.
21 indikatorer visar att ut-
vecklingen varken &r positiv
eller negativ, medan 3 gar
at fel hall och 2 inte gar att
bedoma. Jimfort med tidi-
gare ar ar forandringarna
inte sa omfattande.

For att fa en samlad bild
av utvecklingen analyse-
rar vi sa langt som mojligt
kommunfullmiktiges
indikatorer uppdelade pa
stadsdel och kon. Skillna-
derna mellan grupper av
kvinnor och mén &r stora
inom omraden som hélsa
och inkomst.

Botkyrka i jamforelse

[ undersokningen Kommunernas kvalitet 1 korthet jaimfors
kommuner ur ett medborgarperspektiv. Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) samlar sedan nagra ar tillbaka in och
presenterar resultaten. I undersdékningen for 2016 deltog 250
av Sveriges 290 kommuner. De sammanlagt 40 matt som
ingar i undersdkningen ger tillsammans en 6versiktlig bild av
kommunernas kvalitet. Botkyrka har varit med sedan 2010
och deltog i jamforelsen for sjunde gangen 2016. Sarskilt
under omradet samhéllsutveckling har kommunen utvecklats
positivt under de senaste fyra aren, positiva inslag finns dven
under de 6vriga omradena.

Resultatet for Botkyrka kommun jaimfort med andra kommu-
ner illustrerar att det fortfarande finns forbattringspotential
inom flera omraden. Ett exempel pa detta ar tillgédngligheten
pa e-post och telefon.

Ekonomisk analys

For det 21:a aret i rad redovisar Botkyrka ett ekonomiskt
overskott. Resultatet 2016 uppgar till 281 miljoner, vilket &r
vésentligt mycket storre dn forra aret och beror framst pa

att intdkterna for kommunen o6kat. Tre fjdrdedelar av alla
kommuner redovisar starka resultat for aret. Samtidigt &r stora
delar av kommunens intdktsokning inte av permanent karak-
tér, sa beredskapen infér en utmanande framtid behover vara
god i Botkyrka, liksom i alla kommuner.

N@mndredovisning

Namnderna har i sin uppfoljning gjort en egen virdering av sin
maluppfyllelse utifran kommunfullméiktiges malomraden. Det
finns skillnader mellan ndimnderna men i de flesta fall virderar
ndmnderna sin egen maluppfyllelse som god eller godtagbar.

Nimnderna behover fortsatt se dver sina mal for att forbéttra
béade styrning och uppfoljning.

INLEDNING



Styrsystemet i Botkyrka kommun har flera nivder och ger forutsattningar fér en
bra styrning av kommunens verksamheter. En utmaning &r att skapa en tydligare
rod trad fran kommunfullmdktiges mal, via ndmndmalen till verksamhetsmalen
och medarbetarnas dagliga arbete. Det pagar ocksa ett arbete som syftar till
att genom utvecklingsmal och malsatta matt battre fanga kvalitet och effektivitet

utifrdn Botkyrkabornas villkor och behov.

Kommunfullméaktige faststéller de
kommunévergripande malen.

Namnden faststéller nAmndmal och
ataganden som anger hur namnden ska
bidra till de dvergripande kommunmalen.

Enheten faststaller ataganden som anger
hur enheten ska bidra till nAmndmal,
samt eventuella enhetsspecifika mal.

Sa styrs den kommunala verksamheten

Utgéngspunkten i styrsystemet ar att kommunfullméktige
beslutar om 6vergripande mal och ekonomiska ramar. Mélen
uttrycker dvergripande prioriteringar och strategiska stall-
ningstaganden utifran ett medborgarperspektiv.

Namndernas Mal och budget med flerarsplan beskriver hur
malen ska uppfyllas

Namnden bekriftar gentemot kommunfullmiktige hur de kom-
mer att bidra till kommunens gemensamma mal. Utifran sin
Mal och budget med flerarsplan arbetar sedan ndmnden for att
uppfylla sina mal och ataganden inom den angivna ekonomiska
ramen.

Namnderna preciserar malen for enheterna

Namnderna preciserar kommunfullméiktiges mal och ekono-
miska ramar, men beslutar ocksa om egna mal, métbara mél och
ataganden kopplade till kommunfullméktiges mal. Mélen kan
gélla for langre tid dn ett ar medan ataganden beskriver vad man
ska gora nésta ar for att uppna malen.

Namndmalen styr verksamheterna i forvaltningen och malen
kan vara riktade enbart till en viss verksamhet eller malgrupp.

Kommunens
overgripande mal

Kommunfullmdktige

-

Namndens

. Facknamnd
mal
Enhetens Enhet

mal

Néamndmalen anger prioriteringar och vad man vill uppna i
verksamheten.

Enheterna beskriver sitt arbete fér att uppfylla malen

Enheterna beskriver hur de utifrdn de ekonomiska ramarna
tanker arbeta for att uppna nimndens mal och ataganden. De
kan dven ange egna specifika mal. Enheternas mal och édtag-
anden ska finnas dokumenterade. Hur det gér till i praktiken
kan variera fran forvaltning till férvaltning.

Kommunfullméktige féljer upp namndernas arbete

Kommunfullmédktige foljer upp ndmndernas mél och dtaganden
utifran de dvergripande malen. Uppfdljningen sker tre ganger per
ar i delarsrapporter efter april och augusti, samt i arsredovisning-
en. Denna uppfoljning omfattar bade mal, ataganden, ekonomis-
ka prognoser och resultat nir det géller ekonomi och verksamhet.

Namnderna féljer upp enheternas arbete

Uppfdljningen mellan ndimnderna och enheterna gors av respek-
tive nimnd. Kommunstyrelsen foljer upp att forvaltningarna
och enheterna arbetar med sina méal och ataganden.
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Kommuninvanarna mar allt battre och den sjalvuppskattade hélsan har kat.
63 procent av kvinnorna och 71 procent av médnnen uppger att de har en

god eller mycket god hilsa. Aven andelen personer som kénner sig trygga i
sin kommundel fortsatter vara stabilt. Trots att mojligheterna att delta och att
paverka har utvecklats och blivit fler sker inga férandringar av Botkyrkabornas
upplevelse av delaktighet. En stor del kanner heller inte till de mojligheter som
finns for invanarna att paverka i kommunen.

Som kommun arbetar vi for att Botkyrkaborna ska ha tillgang
till den service och det stod vi erbjuder pa lika villkor genom
livets alla skeenden. Vi arbetar ocksa for att Botkyrkabor, for-
eningar och néringsliv ska ha goda forutsdttningar att etablera
sig, bo och verka hér. Det dr vart gemensamma uppdrag.

I det arbetet dr uppfdljningen av kommunfullméktiges mal ett
sitt att ta reda pa mer om vilka forutsédttningar, utmaningar och
mdojligheter som finns i kommunen. Det hjélper oss att priori-
tera det fortsatta arbetet for att utveckla bade platsen Botkyrka
och kommunen som organisation.

Sex malomraden

Med hjilp av 13 mal och 41 indikatorer foljer vi utvecklingen
for foljande malomraden:

Medborgarnas Botkyrka

Framtidens jobb

Valfard och kvalitet for alla

Gron stad i rorelse

Kultur och kreativitet ger kraft

En effektiv och kreativ kommunal organisation

OO ENCRIOR-

I arets uppfoljning av kommunfullmiktiges mal visar 15
indikatorer att utvecklingen gar at ritt hall. 21 indikatorer visar
att utveckling varken dr positiv eller negativ, medan 3 gar at fel
hall och 2 inte gar att bedoma.

Sa bedomer vi utvecklingen for kommunfullmaktiges mal

Nar vi bedomer utvecklingen for de indikatorer som vi an-
vénder for att folja upp malen utgar vi i de flesta fall fran hur
forandringen sett ut de senaste fyra aren. I vissa fall har vi bra
matt, i andra inte och ibland saknar vi aktuella uppgifter. Dar-
for redovisar vi resultat fran tidigare ar for vissa av indikato-
rerna. Vi jamfor ocksa nagra av indikatorerna med hur det ser
ut i Stockholms lidn. Det kan da se ut som att utvecklingen gar
at ritt eller fel hall, &ven om utvecklingen i Botkyrka inte géar at
nagot sérskilt hall.

Forutom jamforelser med ldnet och resultat fran tidigare ar
utgar flera av vara indikatorer fran medborgarundersdkningen.
Det dr en urvalsundersékning som ger oss en fingervisning om
hur Botkyrkaborna uppfattar bade Botkyrka som plats och som
organisation.

Eftersom vissa indikatorer visar pa stora svingningar mellan
olika ar kan det vara svart att dra nagra slutsatser om utveck-
lingen. Det dr da mer givande att se pd monster utifran stads-
delar och kon. Inom flera omraden é&r skillnaderna stora mellan
kvinnor och mén och véra stadsdelar. Exempel pa sadana
omraden &r héilsa, arbete och inkomst.

Utvecklingen for 21
indikatorer ar varken
positiv eller negativ

Utvecklingen for
15 indikatorer
gar at ratt hall

Utvecklingen for Utvecklingen for
3 indikatorer gar 2 indikatorer gar
at fel hall inte att bedoma

FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Malomrade: Medborgarnas Botkyrka

Mal 1: Botkyrkaborna &@r mer delaktiga i samhallsutvecklingen

Tecken pa att Botkyrkaborna blir mer delaktiga i samhéllsutvecklingen &r svaga. De faktorer vi mater visar inte att engagemanget 6kar i nagon

hogre grad.

Indikator 1:1 Andelen medborgare som upplever att
de kan vara med och paverka i kommunala fragor som
intresserar dem.

Kalla: Medborgarundersokningen 2016

Instammer inte Instammer

Alby p
//I////A
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Norsborg
Tullinge
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Godinge
Botkyrka
kommun
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Procent . Procent
M Kvinnor ¥ Man

Ar 2013 2014 2015 2016

Procent 33 32 36 37

Utvecklingen ar svagt positiv

Néarmare fyra av tio Botkyrkabor tycker att de kan péverka i
kommunala fragor som intresserar dem. Variationen mellan
olika stadsdelar &r stor — 52 procent av kvinnorna i Alby och
24 procent av médnnen i Tullinge tycker att de kan vara med och
paverka. Det dr ocksa inom dessa stadsdelar som skillnaden
mellan kvinnor och méns uppfattning &r storst. I Tullinge och
Tumba har andelen ndjda dkat mest under de senaste tva aren,
men fran en lag niva.

Maénga kommuner har laga viarden pa den hér typen av fragor.
Trots att mojligheterna att delta och paverka i kommunala
fragor har utvecklats och blivit fler, sker inga stora fordndringar
av Botkyrkabornas upplevelse av delaktighet. En stor del av
Botkyrkaborna kidnner heller inte till de mgjligheter som finns
att paverka i kommunen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Indikator 1:2 Invanare som har vdnner
i en annan kommundel
Kalla: Medborgarundersékningen 2016
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Ar 2013 2014 2015

Procent 71 73 68

Utvecklingen ar negativ

Insatser som dkar samhorigheten i kommunen é&r viktiga. Att
mita var Botkyrkaborna har sina vanner ger en uppfattning om
samhorigheten mellan kommunens stadsdelar. Andelen som har
véanner i ndgon annan stadsdel dn den egna har minskat de se-
naste aren, och dr 65 procent 2016. Fa invanare i Alby, Fittja eller
Hallunda/Norsborg har védnner i Tullinge och Varsta/Grodinge
och omvint. Monstren &r tydliga och vi ser ingen forédndring
6ver aren. Skillnaden mellan kvinnor och mén i kommunen som
helhet &r liten. Inom stadsdelarna dr skillnaden storst i Tumba/
Storvreten, dér fler kvinnor 4n mén har vénner i en annan stads-
del &n den egna.

Mal 2: Botkyrkaborna har mer jamstéllda och jamlika forutsattningar och majligheter

Tecknen pa mer jamstéllda och jamlika férutsattningar &r svaga. Ojamlikheter i barns uppvaxtvillkor, i kvinnors och méns ekonomi och

diskriminering pa arbetsmarknaden kvarstar.

Indikator 2:1 Invanare som upplever
att de utsitts for diskriminering
Kalla: Medborgarundersékningen 2016

Alby 7777777,
I |
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Botkyrka kommun
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Procent
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Ar 2013 2014 2015

Procent 15 14 13

Utvecklingen ar negativ

12016 ars medborgarundersokning svarade 17 procent att de
under det senaste dret upplevt att de blivit diskriminerade na-
gonstans eller ndgon gang. Det dr en 6kning med fyra procent-
enheter jamfort med 2015. Ser vi 6ver en langre tid pekar inte
utvecklingen at ratt hall.

I &rets undersdkning syns ingen storre skillnad mellan olika
diskrimineringsgrunder. Det vanligaste sammanhanget man
upplevt att man blivit diskriminerad &r arbetslivet foljt av vér-
den, men svaren visar ocksé att man upplever diskriminering i
skolan och i1 kontakt med kommunen.

Vi behover fortsétta vart arbete med att sékerstilla att ingen
blir diskriminerad i métet med kommunen. Vi behdver ocksa
fortsitta arbeta med fragan bade lokalt och regionalt.

Indikator 2:2 Ekonomisk utsatthet bland barn.

Killa: Statistiska centralbyran och Radda Barnen

Procent
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Ar 2010 2011 2012

Procent 17 17 16

Utvecklingen gar at ratt hall

Utvecklingen gér stadigt at rétt hall. Tydligast syns det om vi
tittar &nnu ldngre bak i tiden. Under den senaste tiodrsperioden
2004-2013 har andelen barn i Botkyrka som bor i ekonomiskt
utsatta hushall minskat fran 24 till 15 procent. Botkyrka har
fortfarande en av de storsta andelarna i landet, men skillnaden i
forhallande till l&net och riket har minskat.

En orsak kan vara att antalet barn 6kat mer i vara mer valma-
ende omraden dn 1 de mer ekonomiskt utsatta. Samtidigt har
inkomsterna dkat mer i vissa delar av vara miljonprograms-
omraden &n 1 motsvarande omraden i landet. En orsak till barn-
fattigdom dr fordldrarnas ldga inkomster, sé det dr avgérande
att andelen som har arbete dkar bland bade kvinnor och mén.

De senaste uppgifterna fran Rddda Barnen ar fran 2013. Barn-
ombudmannen tar fram liknande statistik, och deras uppgifter
fran 2014 visar pa en fortsatt minskning av andelen barn som
bor i ekonomiskt utsatta hushall.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Indikator 2:3 Uppmaitt tillgénglighet till den fysiska miljon
i de lokaler dar kommunen bedriver verksamhet

Mal 3: Botkyrkaborna &r friskare och mar battre

Utvecklingen gar inte att bed6ma

Botkyrka kommun ér ansluten till Vistra Gotalandsregionens
tillgdnglighetsdatabas — ett verktyg for uppfoljning av kommu-
nens arbete med tillgdnglighet till den fysiska miljon. Tekniska
forvaltningen ansvarar for databasen, men alla forvaltningar har
ett ansvar for att oka tillgédngligheten inom sina verksamheter.

Eftersom arbetet med tillgénglighetsdatabasen har avstannat,
saknar vi kompletta uppgifter om tillgéingligheten i den fysiska
miljén. Nu finns en samordnare pa plats, som dr pa vig att byg-
ga upp en strukturerad organisation for det hér arbetet.

Botkyrkabornas halsa utvecklas positivt men skillnaderna mellan olika socioekonomiska grupper &r fortfarande stor. Det &r ocksa stora

skillnader mellan man och kvinnor.

Indikator 3:1 Ohalsotal 2015

Kélla: Statistiska centralbyran
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Utvecklingen dr varken positiv eller negativ

Indikatorn miter antalet sjukdagar och giller de Botkyrkabor
som har eller har haft arbete. Mellan 2010 och 2015 4r antalet
sjukdagar i princip ofdrdndrat. Generellt har mén férre sjukda-
gar &n kvinnor. Inom gruppen yngre kvinnor (20-34 ar) har en
kraftig 6kning av ohilsotalet skett. Klyftorna finns kvar mellan
olika delar av regionen och mellan vara stadsdelar.

Skillnader i utbildning, arbete och ekonomi &r viktiga for-
klaringar till skillnader i hélsa mellan kvinnor och mén och
mellan vara stadsdelar.

Indikator 3:2 Sjdlvskattad hdlsa

Kélla: Stockholms léns landsting

Procent
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M Kvinnor & Man
Ar 2002 2006 2010
Procent 59 63 67

Utvecklingen gar at ratt hall

Den sjdlvskattade hilsan har under de senaste aren forbattrats i
Botkyrka, och ndrmar sig genomsnittet for lanet. I den senaste
métningen uppger 63 procent av kvinnorna och 71 procent av
ménnen att de har god eller mycket god hélsa. Samtidigt ar

det en bit kvar till genomsnittet for ldnet, dér 72 procent av
kvinnorna och drygt 77 procent av médnnen uppger att de har
god hilsa.

Om vi dessutom tar hdnsyn till socioekonomisk bakgrund, blir
det tydligt att skillnaderna dr stora inom gruppen kvinnor res-
pektive gruppen mén. De som har lagre utbildning har sémre
hélsa.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Indikator 3:3 Medellivsldngd

Kalla: Statistiska centralbyran
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Malomrade: Framtidens jobb

Utvecklingen gar at ratt hall

Medellivslingden har 6kat under manga ar for bade kvinnor
och min i Botkyrka och resten av Sverige. Generellt sett har
forbéttringen varit storre for man dn for kvinnor, vilket gor att
minnens medellivsléngd borjar ndrma sig kvinnornas. Medel-
livslangden i Botkyrka dr nagot ldgre dn ldnet, men for mdnnen
ar den i niva med riket och ndstan i niva med lénet.

Aterstaende medellivslangd vid fodelsen

Ar 2003-2007 2007-2011  2010-2014 RPLRREPLLE)

Kvinnor 82,0 83,0 83,2 83,2

Man 78,0 79,4 79,6 79,7

Mal 4: Fler Botkyrkabor kan férsoérja sig pa eget arbete och féretagande

Langsamt 6kar Botkyrkabornas mojligheter att f& arbete eller starta féretag, men skillnaderna mellan olika grupper &r fortfarande

stora. Skillnaderna i inkomst &r stora och de véxer.

Indikator 4:1 Forvarvsfrekvens for
aldersgruppen 20-64 ar, 2015.

Kalla: Statistiska centralbyran
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Utvecklingen gar at ratt hall

Arbete har avgorande betydelse for ekonomi, héilsa och delak-
tighet i samhallet. Sysselséttningen pa ndrmare 73 procent har
okat nagot for varje &r under de senaste aren. Botkyrka foljer
utvecklingen i ldnet, men pa en ldgre niva.

Skillnaderna i andelen invanare som har arbete &r stora mellan
vara stadsdelar, och kvinnors forvarvsfrekvens ar lagre an
méns. Forvarvsfrekvensen bland kvinnor i dldrarna 20—64 ar
var 2015 som ldgst i Fittja och Alby med 56 respektive 57 pro-
cent. Hogst forvarvsfrekvens hade mannen i Tullinge med 87
procent, tatt foljt av kvinnorna i Tullinge med 86 procent.

Ar 2012 2013 2014

Procent 71,6 71,6 72,2

Indikator 4:2 Sammanraknad forvarvsinkomst for alders-
gruppen 20-64 ar, 2014 (medelinkomst, tkr).

Kalla: Statistiska centralbyran
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Utvecklingen gar at ratt hall

Totalt sett har Botkyrkaborna lagre inkomster &n genomsnittet
for linsborna, och inkomsterna dkar nigot 1dngsammare. Aven
om utvecklingen i Botkyrka gar at rétt hall, ar inkomstskillna-
derna mellan stadsdelarna stora och de okar. I alla stadsdelar
har kvinnorna en betydligt lagre inkomst 4n ménnen.

Ar 2011 2012 2013

Tkr 238,9 243,5 249,0

FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Indikator 4:3 Andelen unga Botkyrkabor
som studerar eller arbetar
Kalla: Statistiska centralbyran
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Utvecklingen ar varken positiv eller negativ

Andelen unga Botkyrkabor i aldern 20—24 ar som studerar eller
arbetar var 83 procent 2013 och 2014. Utvecklingen visar ingen
tydlig trend 6ver tid, men samtidigt sldpar statistiken efter och
missar det senaste drets minskning av ungdomsarbetslosheten.

Ar 2011 2012 2013 2014
Procent 83 83 84 =
Procent - - 73* 73*

* Statistiska centralbyran har &ndrat definitionen av vad som réknas som
studier och arbete.

Mal 5: Botkyrka attraherar fler foretag, sarskilt inom miljo, hdlsa och kreativa naringar

Féretagandet i kommunen utvecklar sig i takt med regionens utveckling. Vara profilbranscher har annu inte tagit nagra avgérande steg mot

stérre marknadsandelar.

Indikator 5:1 Antalet nya foretag
Killa: UC

Antal
1000

750

500
250

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016

Utvecklingen ar varken positiv eller negativ

De finns drygt 6 000 arbetsstéllen i Botkyrka. Utvecklingen
av nystartade foretag har varierat dver tid, men har under de
senaste dren hallit sig pa en niva runt 600. Botkyrkas andel av
lanets nyforetagande &r cirka 3 procent.

Ar 2013 2014 2015 2016

Antal 600 639 600 559

Indikator 5:2 Antalet sysselsatta i kommunen
Kélla: Statistiska centralbyran
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Utvecklingen gar at ratt hall

Ar 2015 var det totala antalet arbetstillfillen i kommunen

24 840, fordelade pa 55 procent mén och 45 procent kvinnor.
Botkyrka har drygt 2 procent av ldnets arbetstillfdllen och
utvecklingen hér foljer lanets utveckling. For att 6ka antalet
arbetstillfdllen maste vi fortsdtta skapa forutsittningar for nya
etableringar och stodja naringslivet.

Ar 2012 2013 2014

Antal 23 748 23 787 24 189

Indikator 5:3 Antalet arbetsstdllen inom
vara prioriterade branscher
Kélla: Statistiska centralbyran
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Utvecklingen gar at ratt hall

Inom miljo, hilsa och kreativa niringar fanns det 2 219 arbets-
tillfallen ar 2016. Det dr en 6kning med drygt 200 arbetstill-
féllen sedan 2013. Jimfort med lénet behaller kommunen sin
andel i respektive bransch.

Ar 2013 2014 2015

Antal 2009 2098 2168

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Indikator 5:4 Antalet sysselsatta
inom vara prioriterade branscher
Kalla: Statistiska centralbyran
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Utvecklingen gar totalt sett at ratt hall

Antalet sysselsatta inom miljo, hilsa och kreativa nédringar dkar
och 2016 var 6 831 personer sysselsatta inom dessa branscher.
Det dr en 6kning med 1 157 personer jamfért med 2013. Ok-
ningen har skett s& gott som uteslutande i hilsobranschen. Vi
har cirka 1,8 procent av linets arbetstillfdllen i dessa branscher,
en andel som &r relativt stabil éver tid.

Ar 2013 2014 2015

Antal 5674 6 206 6 276

Indikator 5:5 Andel féretag som uppger att
de fatt ett gott bemo6tande fran kommunen

Kalla: Stockholm Business Alliance
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Malomrade: Valfard och kvalitet for alla

Utvecklingen @r varken positiv eller negativ

Efter 2013 redovisas inga separata uppgifter om beméotande.
Numera ingér detta som en del i ndjd kund-index (NKI), som
fangar upp synpunkter och identifierar mojliga forbéttrings-
omraden. [ undersdkningen ingéar fem myndighetsomraden:
bygglov, markupplételser, miljotillsyn, brandtillsyn och serve-
ringstillstand/tillsyn. 1 2015 ars mitning hade kommunen ett
NKI pa 66, vilket ar i niva med tidigare métningar.

Ar 2010 2011 2012 2013

Procent 68 73 71 70

Mal 6: Kunskapsresultaten férbattras och skillnader beroende pa kén och social bakgrund minskar

Skolresultaten fér Botkyrkas ungdomar varierar mellan kén, arskullar och stadsdelar. Jimfért med lanet ligger vi pa en ldgre niva, men skillnad-
erna 6kar inte. Med hansyn till social bakgrund har manga av Botkyrkas unga goda resultat.

Indikator 6:1 Andel grundskoleelever
med behdorighet till gymnasieskolan
Kalla: Skolverket
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Utvecklingen dr varken positiv eller negativ

Indikatorn visar behorighet till gymnasieskolans yrkespro-
gram. Botkyrka ligger ndrmare atta procentenheter under
lansgenomsnittet, men de senaste aren har skillnaden minskat.

Orsakerna &r olika socioekonomiska faktorer, bland annat
fordldrarnas utbildningsbakgrund, och att en stor andel av
eleverna dr nyanldnda eller har kommit till Sverige sent under
grundskoletiden. Vi behover fortsitta att hoja kvaliteten, bland
annat genom att bittre mota varje barns individuella behov
oavsett bakgrund och tidigare erfarenheter.

Ar 2013 2014 2015 2016

Procent 81 79 80 83

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Indikator 6:2 Andel av kommunens gymnasieungdomar
som fullféljt sin gymnasieutbildning vid 20 ars alder
Killa: Skolverket
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Utvecklingen ar varken positiv eller negativ

Andelen varierar mellan &ren med nagon procentenhet upp eller
ner, men skillnaden mellan Botkyrka och resten av lanet dr
fortfarande stor. Vi har ingen uppdelning pa stadsdelar och kon.

I dag dr en fullfoljd gymnasieutbildning i praktiken ett krav for
att komma in och fa fotféste pa arbetsmarknaden. Det &r déarfor
viktigt med kraftfulla insatser for att fanga upp och stddja unga
som riskerar att hoppa av gymnasiet i fortid. Det dr ocksa vik-
tigt med vil fungerande vuxenutbildning, sé att ungdomarna
senare kan skapa forutsdttningar for sitt arbetsliv.

Ar 2015 2016

Procent 55 59

Skolverket har fran och med 2015 bytt matmetod fér genomstrémning pa
gymnasiet.

Indikator 6:3 Andel av kommunens gymnasieungdomar
som 6vergatt till hgskolestudier inom tre ar
Kalla: Skolverket
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Utvecklingen ar varken positiv eller negativ

Ingen tydlig utveckling syns for andelen gymnasieungdomar
som borjar pa hogskolan inom tre ar. I Botkyrka &r skillnaderna
mellan dren storre dn i lanet. Hogre studier blir allt viktigare
for att f4 goda villkor pé arbetsmarknaden. Indikatorn dr inte
mdjlig att dela upp péa kon, men statistik for hela landet visar att
andelen kvinnliga hogskolestudenter ér storre &n manliga.

Ar 2013 2014 2015 2016

Procent 48 50 45 46

Mal 7: Botkyrkas aldre lever ett mer aktivt liv och far den vard och omsorg de behéver

Okad livslangd och okad halsa bidrar till fler aktiva ar pa &ldre dar. De dldres kansla av trygghet har inte forbattrats, dven om det finns

variationer mellan kén och stadsdelar.

Indikator 7:1 Andel invanare 6ver 65 som
upplever att det &r tryggt att aldras i Botkyrka
Kalla: Medborgarundersékningarna 2016
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Utvecklingen ar varken positiv eller negativ

44 procent av kvinnorna och 40 procent av miannen dver 65 ar
tycker att det dr tryggt att aldras i Botkyrka. Andelen har inte
forédndrats mycket mellan &ren och skillnaderna mellan kvinnor
och mén ar sma.

Ar 2013 2014 2015 2016

Procent 40 44 42 42

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Indikator 7:2 Andel invanare 6ver 80 som klarar
sig utan hemtjanst eller sarskilt boende

Kélla
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Utvecklingen gar at ratt hall

Det senaste aret har andelen dldre som klarar sig utan hemtjanst
eller sérskilt boende okat. Av de cirka 2 500 Botkyrkabor som
ar over 80 &r dr det 71 procent som klarar sig utan hemtjanst
och sdrskilt boende. Av de som har stdd frdn kommunen har 56
procent stod i form av hemtjinst och 44 procent har plats i
séarskilt boende. I berdkningen av andelen personer med
hemtjénst ingar inte de personer som endast har trygghetslarm,
matlador eller max tvd timmars insats.

Ar 2013 2014 2015

Procent 65 73 71

Mal 8: Fler foretag och hushall &r fossilbranslefria och energieffektiva

Utvecklingen gér at ratt hall da fler féretag och hushall anvénder fossilfri energi, &ven om det gar langsamt.

Indikator 8:1 Utsldpp av koldioxid per invanare

Kalla: RUS
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Utvecklingen gar at ratt hall

Utsldppen av vixthusgaser minskar bade i lanet och i Botkyrka.
Botkyrka har en lagre utsldppsniva per invanare d4n genomsnit-
tet for lanet.

Arbetet med att gora det ldttare for kommuninvéanarna att leva
klimatsmart behover fortsétta och arbetet for ett hallbart resan-
de behover intensifieras. Genom satsningar pa nya cykelbanor
och snérdjning blir det léttare att ga eller cykla dn att vélja
bilen.

RUS gor érligen retroaktiva uppdateringar, vilket gor att tidiga-
re ars uppgifter har justerats.

Ar 2011 2012 2013
Ton per 1,8 1,68 1,60
invandare

Indikator 8:2 Totala elinkdp per invanare

Kalla: Statistiska centralbyran

MWh per invanare

14
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o N MO

—

2009 2011 2012

e Botkyrka = = = = Léinet

2013

2014

Utvecklingen gar at ratt hall

Botkyrkaborna anvédnde 6,5 MWh el per invanare 2015. Det &r
2,7 MWh mindre &n den genomsnittliga ldnsbon.

Ar 2012 2013 2014
MWh per 6,4 6,1 5,8
invandare
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Mal 9: | Botkyrka byggs fler attraktiva bostader for 6kad variation och mer levande stadsmiljoer

Ett 6kat intresse fran byggherrar, en stor efterfragan och en god planberedskap visar att utvecklingen just nu gar at ratt hall.

Indikator 9:1 Antal fardigstéllda nya bostédder i Botkyrka

Kalla: Statistiska centralbyran

Antal
1000

800

600

400

200

2003-2005 2006-2008 2009-2011 2012-2014 2013-2015

Utvecklingen gar at ratt hall

Antalet nybyggda bostdder redovisas for trearsperioder. Det
ar en eftersldpning i statistiken, sa en arlig redovisning ar
darfor missvisande. Mellan 2001 och 2015 har det sammanta-
get byggts cirka 245 bostéder per ar i Botkyrka. For perioden
2013-2015 har narmare 300 nybyggda bostader fardigstallts
per ar, jamfort med drygt 10 000 bostéder per ar i lanet. Det
innebdr att Botkyrka statt for knappt 3 procent av lénets ny-
byggnation.

Stockholms lén har en stor inflyttning och behovet av nya
bostdder &r stort. Vi har god planberedskap for att bygga fler
bostdder och i snabbare takt. Intresset fran byggherrar att
bygga i Botkyrka 6kar, vilket ger forhoppningar om ett kat
bostadsbyggande framdver.

Ar 01-03 04-06 07-09 10-12

Antal 804 677 523 778

Indikator 9:2 Andel invanare som uppger att de kan
rekommendera en van att flytta till sitt bostadsomrade
Kélla: Medborgarundersckningarna 2016

Instammer inte Instammer

Utvecklingen dr varken positiv eller negativ

Medborgarundersokningen 2016 visade att 61 procent av
Botkyrkaborna kunde rekommendera en vén att flytta till sitt
bostadsomrade. Andelen positiva har varierat mellan aren, och
det &r &r stora skillnader mellan vara stadsdelar — fran 86 pro-

Ab cent i Tullinge till 37 procent i Fittja. Jimf6r vi svaren fran méin
/ och kvinnor ser vi att fler kvinnor 4n mén i Fittja och i Tumba/
Fittja Storvreten séiger att de kan rekommendera en vin att flytta till
Hﬁ'rlgggfg/ sitt bostadsomrade — en skillnad pa 9 procentenheter. I Varsta/
Tulinge Grodinge och Hallunda/Norsborg ér det omvént. [ 6vriga stads-
Tumba/ TR delar #r skillnaderna mellan konen mindre.
Storvreten [LLLLLIS L4 /7 /7]
Varsta/ —
Godinge LLLLLILIL /17777777
Botkyrka H
kommun Ar 2013 2014 2015 2016
100 80 60 40 20 O 0 20 40 60 80 100 L 64 o1 64 o

Procent Procent

M Kvinnor ¥4 Man

Indikator 9:3 Andel invanare som upplever att
det ar tryggt att leva i deras naromrade
Kalla: Medborgarundersokningarna 2016

Instdmmer inte Instammer

Utvecklingen dr varken positiv eller negativ

Andelen personer som instimmer i pastaendet “det ar tryggt
att bo och leva i min kommundel” har varit relativt stabil under
de senaste dren. Storst trygghet upplever Botkyrkaborna i
Tullinge och Vérsta/Grodinge medan boende i Alby, Fittja och
Hallunda/Norsborg dr minst trygga. I Hallunda/Norsborg ar

Procent Procent

M Kvinnor ¥ Man

Alby
Fit skillnaden mellan kvinnor och mén stdrst. I Tumba/Storvreten
tt . . . . .
e upplever médnnen stdrre otrygghet dn kvinnorna, medan det i
Hallunda/ . . .o . R .
Norsborg Tullinge inte dr nagon skillnad. I 6vriga stadsdelar 4r trygghe-
Tullinge ten storre bland mén.
Tumba/
Storvreten
Varsta/
Gadinge
Botkyrka A
Kommun / Ar 2013 2014 2015 2016
100 80 60 40 20 O 0 20 40 60 80 100 Procent 60 57 57 61
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Malomrade — Kultur och kreativitet ger kraft

Mal 10: Kommunen stimulerar kreativitet och entreprendrskap

Kommunens satsningar har &nnu inte [amnat nagra avgérande avtryck i kommuninvanarnas uppfattning om att kommunen stimulerar till

kreativitet och entreprenarskap.

Indikator 10:1a Botkyrka &dr en bra kommun for att starta
olika verksamheter till exempel féreningar och féretag
Kalla: Medborgarunders6kningen 2016

Instammer inte Instammer

Alby
Fittja
Hallunda/
Norsborg //_///ﬂ

Tulinge 7
//////A

For att ta reda pd om kommunen stimulerar till kreativitet och
entreprendrskap tar vi hjélp av tva pastaenden i medborgar-
undersokningen. For det forsta ”Botkyrka dr en bra kommun
for att starta olika verksamheter, till exempel foreningar och
foretag” och for det andra ”Botkyrka dr en plats dir det &r latt
att genomfora nya idéer och initiativ”.

Tumba/ |

Stoﬂrvreten WIA

Varsta/

Godinge

Botkyrka 2

kommun ] Ar 2013 2014 2015 2016
100 80 60 40 0 20 40 60 80 100 Procent 43 43 46 .

Procent ) o N Procent
M Kvinnor 4 Man

Indikator 10:1b Botkyrka &r en plats dar det
ar latt att genomfdra nya idéer och initiativ
Kalla: Medborgarunders6kningen 2016

Instammer inte Instammer

Utvecklingen ar varken positiv eller negativ

Eftersom det 4r manga som svarat “’vet ¢j” pa de bada pa-
staendena 4r det svart att tolka resultatet, men vi kan 4nda
konstatera en forbéttring bland de som svarat. Uppfattningar-
na skiljer sig mellan vara stadsdelar och mellan kvinnor och

Alby min. Botkyrkabor i Fittja &r mer positiva, medan Botkyrkabor
Fittja i Tullinge och Grodinge/Varsta dr mer negativa. Kvinnorna
na"ugda/ ar mer positiva &n mannen i alla stadsdelar utom i Fittja, dér
orsborg . . ..
. ménnen ar mer positiva.
Tullinge
Tumba/
Storvreten
Varsta/
Godinge
Botkyrka i
Kommun Ar 2013 2014 2015 2016
100 80 60 0 20 40 60 80 100
Procent Procent  rocent 29 28 34 34

M Kvinnor ¥ Mzn
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Mal 11: Fler Botkyrkabor har méjlighet att uppleva och skapa kultur

Utvecklingen &r svagt positiv. Manga Botkyrkabor ser méjligheter att utéva sina fritidsintressen i Botkyrka.

Indikator 11:1 Andelen invanare som
ar néjda med kulturutbudet i Botkyrka.
Kalla: Medborgarundersékningarna 2016

Instammer

Instammer inte

Alby

Fita B 7777777777,

Hallunda/ |§

Norsborg //‘I////I///

Tullinge

Tumba/

Stoﬂrvreten ’/‘///4///

Varsta/

Godinge

Botkyrka

kommun
100 80 60 40 20 0 0 20 40 60 80 100
Procent Procent

M Kvinnor & Méan

Ar 2013 2014 2015 2016

Procent 54 53 56 54

Indikator 11:2 Andel invanare som har
deltagit i kulturaktiviteter i Botkyrka*
Kalla: Medborgarundersokningen 2016

Gatt pa teater,
cirkus, dans eller
operaftrestallning

Sett pa bio/film

Varit pa
match/tavling

0 20 40 60 80 100
Procent
M Kvinnor 7 Man

Ar 2013 2014 2015 2016

Procent 52 51 48 48

* Deltagit i ndgon av aktiviteterna ovan.

Utvecklingen &r varken positiv eller negativ

Nastan sju av tio Botkyrkabor dr ndjda med mdjligheterna att
utdva sina fritidsintressen i kommunen. Mest ndjda dr Bot-
kyrkaborna med tillgangen till naturomraden. Drygt hilften
ar nojda med tillgangen pa kulturevenemang i Botkyrka. Mest
ndjda dr kvinnorna i Tumba/Storvreten och minst ndjda ar
kvinnorna i Fittja. Det dr ocksa kvinnorna i Fittja som visar
den storsta forandringen — 2015 svarade 59 procent att de var
ndjda och 2016 hade andelen ndjda minskat till 34 procent.

Ungefér hilften av Botkyrkaborna har under det senaste aret
gatt pa teater, cirkus, dans, opera, bio eller idrottstévling som
askadare. Det &r skillnad mellan méns och kvinnors val av
aktivitet. Mén gar i storre utstrdckning pa sportevenemang,
medan kvinnor oftare gar pa kulturevenemang och bio.

I en storstadsregion dr utbudet stort och mycket av behovet
tillfredsstidlls 1 angrdnsande kommuner och Stockholms stad.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Malomrade: En effektiv och kreativ kommunal organisation

Mal 12: Effektiv organisation med 6kad kvalitet och ratt kompetens

Den sammanvédgda bedomningen &r att ett fortsatt arbete krévs for att sékra en god ekonomisk utveckling, medborgarservice och kompetens.

Indikator 12:1 Invanare som upplever att
de anstidllda ger dem ett bra bemoétande
Kélla: Medborgarundersokningen 2016

Instammer inte Instammer
Alby 7/////////A
I I
Fitia /4777777777
I R
Hallunda/
Norsborg //‘/I&//I///
Tullinge
Tumba/
Storvreten
Varsta/
Godinge
Botkyrka
kommun 4
100 80 60 40 20 0 ] 20 40 60 80 100
Procent Procent

M Kvinnor 71 Man

Utvecklingen adr varken positiv eller negativ

56 procent av Botkyrkaborna tycker att kommunens anstéllda
ger dem ett bra bemotande — en 6kning jamfort med tidigare
ar. Minst ndjda dr kvinnorna i Fittja, dar 42 procent instimmer
i att de far ett bra bemdtande. Mest ndjda ar kvinnorna i Alby,
dar 65 procent instimmer.

62 procent av Botkyrkaborna har haft kontakt med ndgon kom-
munal verksamhet under 2016.

Vart arbete behdver inriktas mer pé att 6ka medvetenheten om
vikten av en god service pa lika villkor for alla invanare. Detta
oavsett om vi moter Botkyrkaborna 6ga mot 6ga, i ett mejl,
brev, information eller ett telefonsamtal.

Ar 2013 2014 2015 2016

Procent 52 51 53 56

Indikator 12:2 Andel anstallda som upplever
att de har inflytande 6ver sitt arbete

Kalla: Medarbetarundersékningen 2016,

indexomrade delaktighet och inflytande

Procent
100

80

60
40
20

0

Mén Kvinnor
2013 2014 M2015 2016

Utvecklingen ar varken positiv eller negativ

Under de senaste dren har andelen anstéllda som enligt med-
arbetarundersokningen upplever att de har inflytande dver sitt
arbete varit relativt stabil. Ar 2016 upplevde 68 procent kvinnor
och 71 procent mén av de anstdllda att de hade inflytande 6ver
arbetet.

Ar Kvinnor Min Alla
2013 67 69 67
2014 69 70 69
2015 67 69 68
2016 68 71 69

Indikator 12:3 Sjukfranvaro for kommunens anstéllda

Kalla: Kommunens beslutsstédssystem Hypergene.

Procent
10

8

6

N

Man Kvinnor
W2013 ©“A2014 MW2015 ¥42016

Utvecklingen gar at fel hall

Sjukfranvaron for de anstillda i kommunen 6kar. Detsamma
géller for lanets kommuner. 2016 var sjukfranvaron 8,2 procent
— 1,1 procentenheter hogre 4n lédnet. Bade den korta och den
langa sjukfranvaron som 6kar och 6kningen giller alla aldrar.
For att vinda trenden maste vi arbeta malinriktat med fore-
byggande insatser och aktivt stodja medarbetare till en snabb
atergang i arbete.

Ar 2013 2014 2015

Procent 6,0 6,5 7,5

FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Indikator 12:4 Andelen chefer med utlandsk bakgrund

Kélla: Statistiska centralbyran och Kommunledningsférvaltningen

Ar 2013 2014 2015 2016

Procent 18 18 18 18

Utvecklingen ar varken positiv eller negativ

Utvecklingen av andelen chefer med utldndsk bakgrund har
stétt still pa 18 procent under de senaste fyra aren. Skillna-
den mellan mén och kvinnor dr marginell och motsvarar 0,3
procentenheter.

Indikator 12:5 Andelen deltidsanstallda
som onskar arbeta heltid

Kalla: Kommunledningsférvaltningen

Utvecklingen gar inte att bed6ma

I april 2016 hade 639 personer en tillsvidareanstéllning pa del-
tid. Av dessa anmélde 27 procent, 171 personer, att de vill ha en
okad sysselsdttningsgrad. De flesta av dem arbetar inom vard-
och omsorgsforvaltningen och utbildningsforvaltningen.

Indikator 12:6 Andelen medarbetare
som har tillsvidareanstallning
Kalla: Kommunens beslutsstodssystem Hypergene.

Ar 2013 2014 2015 2016

Procent 85 84 85 87

Utvecklingen dr varken positiv eller negativ

Andelen medarbetare med tillsvidareanstdllning dr drygt 87
procent och ingen storre fordndring har synts under de senaste
fyra dren. Kvinnor har i ndgot storre utstrackning en tillsvida-
reanstdllning dn min, en skillnad pa drygt 2 procentenheter
2016.

Indikator 12:7 Resultat pa en procent av skatteintdkterna

Kalla: Kommunledningsforvaltningen

Ar 2013 2014 2015 2016

Procent 4.6 0,9 0,6 5,9

Mal 13: Fossilbranslefri kommunal organisation 2015

Utvecklingen ar varken positiv eller negativ

Det ekonomiska resultatet for 2016 dr 281 miljoner kronor. Det
ar ett resultat som ligger langt hogre &n malet. Det positiva
resultatet beror till storsta del pa exploateringsinkomster och
markforséljning. Med tanke pa att kommunens intdkter san-
nolikt kommer att utvecklas svagt framover, kan det bli svart
att nd mélet under de ndrmsta aren. Vi behover darfor fortsatta
strategier fOr att sékerstdlla en god ekonomisk hushallning och
en resultatniva som ger en rimlig utveckling av kommunens
upplaning och rantekostnader.

Utvecklingen gar at ratt hall och alla kommunens fordon kan drivas fossilbrénslefritt.

Indikator 13:1 Kommunens inkdp av fossilbréansle

Kalla: Kommunledningsférvaltningen

Procent
100
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60

40

20

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Utvecklingen gar at ratt hall

Utvecklingen gér at rdtt hall men har planat ut. I april 2013
invigdes Botkyrkas forsta biogaspump i Fittja. Samtidigt

har kommunen stéllt om sina fordon till el, biogas och andra
biobrénslen. En bidragande orsak till att utvecklingen har stag-
nerat dr att verksamheterna upplever att avstdndet till biogas-
pumpen i Fittja dr for 1dngt. Férhandlingar pagér om att fa en
biogaspump i Tumbaomradet.

Ar 2013 2014 2015

Procent 77 51 32
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Indikator 13:2 Andel fordon (personbilar och Utvecklingen gar at ratt hall
|4tta lastbilar) for fossilbrdnslefria branslen

Kalla: Tekniska forvaltningen

Alla kommunens personbilar och létta lastbilar kan drivas
fossilbranslefritt. Om véra anstillda konsekvent tankar rétt

Procent brénsle i fordonen finns ddrmed forutsittningar att na malet om
100 en fossilbrinslefri organisation.
80
60
40
20 o
Ar 2013 2014 2015 2016
2010 2011 2012 2013 2014 2015 Procent 80 99 100 100
Indikator 13:3 Bilpoolsandel av det totala Utvecklingen ar varken positiv eller negativ

antalet korda kilometer i tjansten
Kélla: Samhallsbyggnadsférvaltningen

Bilpoolsandelen av det totala antalet korda kilometer i tjansten
var 1,7 procent ar 2016 — den ldgsta nivan sedan 2011. De egna

Procent verksamhetsfordonen star for den dominerande andelen, 85
100 procent, av alla kdrda kilometer. Andelen som har registrerat en
80 egen bil i tjdnsten fortsédtter minska, men hyrbil har 6kat kraftigt
och ér ocksé i niva med 2011. Det totala antalet korda mil har
60 okat jAmfort med tidigare ar.
40
20
Ar 2013 2014 2015 2016
0™ o011 2013 2014 2015 2016 Procent 2.7 24 27 17
B Egen bil i tjansten Hyrbil  H Bilpool Verksamhetsfordon
Indikator 13:4 InkGpt energi per kvadratmeter Utvecklingen gar at ratt hall

i kommunens fastigheter och anlaggningar

Kalla: Tekniska férvaltningen

Var klimatpaverkan blir begransad i och med att vi anvidnder
fjarrvarme for uppvarmning och gron el i 6vrigt. Uppgifterna
om energiatgang har korrigerats med hénsyn till skillnaden i

KWh/kvm utetemperatur, sa kallad graddagskorrigering.
300
250
200
150
100 A
Ar 2013 2014 2015 2016
50
KWh/ 232 258 248 246
2011 2012 2013 2014 2015 2016 kvm

FORVALTNINGSBERATTELSE FORVALTNINGSBERATTELSE

snijjen wiglg :0304



24

Botkyrkas stadsdelar har olika behov. Genom lokal omradesutveckling, dialog
och samverkan anpassar vi vart arbete till olika lokala behov.

1 Botkyrka arbetar vi utifran ett omradesperspektiv. Alby,
Tumba-Grodinge, Fittja, Hallunda-Norsborg och Tullinge har var
sin omradesgrupp med en lokal omrédesutvecklare som hanterar
fragor i respektive stadsdel. Omradesutveckling har en upp-
arbetad grundstruktur med manga aktorer involverade, och

har en viktig uppgift att samordna arbetet inom kommunens
stadsdelar, forstarka den lokala demokratin och ge medborgarna
forutsittningar att komma till tals. Alla har ndgot att bidra med
till hur vi kan 16sa gemensamma utmaningar och utveckla vara
stadsdelar, inte minst medborgarna sjélva.

Viktigt med kommunikation

Kommunikation &r viktigt i omraddesutveckling. Genom dialog-
forum, medborgarundersokningar och direktkontakt med aktorer
i stadsdelen tar varje omrade fram bade kortsiktiga och langsik-
tiga strategier och arbetsformer som moter stadsdelens behov.
Under 2016 har dialogforum haft olika teman och arbetsitt, fran
forebyggande arbete mot extremism i Alby till utvecklingen av
centrumomradet i Tullinge. I Fittja har man testat nya dialogfor-
mer genom att mdjliggéra for medborgarna att traffa polisen pa
Fittja torg och samtala om trygghet.

I Alby och Fittja har omraddesgrupperna tagit fram en informa-
tionsfolder som har delats ut till medborgarna. Foldern beskriver
aktuella insatser och gér ut med sin femte respektive forsta
upplaga i stadsdelarna.

Barn och unga prioriteras

I Alby har demokratin varit i fokus och ett ungdomsrad har valts
ut av eleverna i omradet. Albyradet bestar idag av 13 engage-
rade ungdomar som tillsammans diskuterar samhaéllsfragor i
Alby. Omradesutvecklingen prioriterar insatserna efter det som
behdvs mest och flera projekt har handlat om att underlétta for
unga flyktingar att komma in i samhéllet. Tumbas omrades-
grupp har satsat pa att barn och unga ska ha en meningsfull
fritid, till exempel har man gett stod till olika eftermiddagsverk-
samheter som dans, sjdlvforsvar och fotboll. Ett sextiotal ungdo-
mar har varit engagerade under aret.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Trygghetsfragorna ar en viktig del av omradesutveck-
lingen

Nattvandringen &r ett viktigt stod for trygghetsarbetet i stads-
delarna. Andra férebyggande atgérder har varit aktiviteter for
unga, satsningar pa utemiljon och olika upprustningar i omrade-
na, till exempel renoveringen av utemiljon utanfor Musikhuset
i Norsborg och intilliggande korsningen. Korsningen Mimers
vag och Tomtbergavigen har gjort fritidsgarden och Karsby
International School till en tryggare plats fér bade barn och
fordldrar. I Fittja har omradesgruppen tillsammans med polisen
och civilsamhéllet satsat pa att gora Fittja torg tryggare genom
dialog och vuxennérvaro.

Pendla och bo: klimatsmarta val och trivsam utemiljo

Botkyrka kommun har linge fokuserat pa klimatfragor och mdj-
ligheter fér kommuninvanarna att géra mer klimatsmarta val.

I Tullinge gar man ett steg ldngre och fokuserar pa hur boende

i omréadet ska kunna vélja kollektivtrafiken framfor bilen. Om-
radesgruppen i Tullinge for en dialog med SL for att analysera
hur kollektivtrafiken bést kan tillgodose de lokala behoven och
stimulera det kollektiva akandet.
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I Fittja har man arbetat aktivt mot nedskrépning. I samarbete
med Botkyrkabyggen och omradesgruppen har Fittjaskolans fri-
tidsbarn plockat krossade glasflaskor och skdrvorna har anvdnds
for att smycka betongen med mosaik. Temat har varit ’kérlek,
fred och vinskap”.

| Botkyrka har vi en omradesgrupp i varje stadsdel. Omrades-
grupperna ska bidra till en positiv utveckling i omradet genom
dialog mellan Botkyrkaborna, kommunens férvaltningar, bolag
och samarbetspartner. Alla omradsgrupperna har en
handlingsplan som beskriver hur de ska arbeta under aret, for
att bidra till en hallbar utveckling i Botkyrka utifran kommunens
hallbarhetsutmaningar.
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OTKYRKA

| undersékningen Kommunernas kvalitet i korthet jamfors
medborgarperspektiv. Sveriges kommuner och landsting

ar in och presenterar resultaten. | undersékningen 2016 deltog 250 av Sveriges 290

kommuner ur ett
(SKL) samlar sedan nagra

kommuner. De sammanlagt 40 méatt som ingar 1 undersékningen ger tillsammans

en Oversiktlig bild av kommunernas kvalitet. Botkyrka har
deltog i jamforelsen for sjunde gangen 2016.

Matten ror fem omraden:

« tillgdnglighet

e trygghet

» delaktighet och information

« effektivitet

* kommunen som samhéllsutvecklare

De faktorer som ingar i undersékningen har stor spannvidd. Vissa matt belyser en enskild
del av kommunens verksamhet, medan andra faktorer har ett mer dvergripande sam-
héllsperspektiv. Jaimforelserna ska ge en dversiktlig bild av hur kommunen ligger till i
forhallande till andra kommuner. Tanken ar ocksa att de ska bidra till dialog, erfarenhets-
utbyte och ldrande i fragor om kvalitet och utveckling.

Resultatet 2016

Vi redovisar resultaten fran kommunernas kvalitet i korthet dels i forhdllande till andra
kommuner, dels i form av kommunens egen utveckling 2012-2016. Sarskilt inom om-
radet samhaéllsutveckling har kommunen utvecklats positivt under de senaste fyra dren,
men positiva inslag finns dven inom 6vriga omraden

Resultaten jamfort med andra illustrerar att det fortfarande finns forbéttringsomraden
inom flera omréaden. Ett exempel ér tillgdngligheten pa e-post och telefon.

Tillgdnglighet

1. Andel som far svar pa e post inom tva dagar, %

2. Andel som far kontakt med och svar av handlaggare via telefon, %

3. Andel som upplever ett gott bemétande vid kontakt med kommunen, %

4. Oppethallande, bibliotek, simhall, atervinningstat, dagar

5. Forskola, andel som far plats pa 6nskat datum, %

6. Forskola, véntetid i dagar fér dem som inte far plats pa 6nskat datum, dagar
7. Plats pa &dldreboende, véntetid fran ansokan till erbjudande, dagar

8. Handlaggningstid, ekonomiskt bistand, dagar
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varit med sedan 2010 och

For att ge en uppfattning om hur Botkyrka
star sig i forhallande till andra kommuner
presenterar vi resultaten med farger utifran
Vvar position.

Botkyrka tillhér den fjardedel
av kommunerna som har bast
resultat

Botkyrka tillhér den fjardedel av

kommunerna som har nast bast
resultat

Botkyrka tillhor den fjardedel av
kommunerna som har nast sdmst
resultat

Botkyrka tillhér den fjardedel
av kommunerna som har samst
resultat

Jamforelse Resultat Resultat Trend

med andra  Botkyrka riket Botkyrka
2016 2016 2016 2012-2016
85 86 A
78 78 v
24 28
74 57 >

BOTKYRKA | JAMFORELSE

Trygghet

Hur trygga kénner sig medborgarna i kommunen
Antal vardare som besdker en dldre person med hemtjanst under en 14 dagars period

Antal barn per personal i kommunens férskolor

Delaktighet och information

Hur god kommunens webbinformation &r fér medborgarna *)

Hur val kommunen mojliggor for invanarna att delta i kommunens utveckling

Hur val invanarna upplever att de har insyn och inflytande 6ver kommunens verksamhet
*) 2015

Effektivitet

Kostnad for inskrivet barn i férskolan

Andel elever i arskurs 6 med godkant betyg i alla &mnen
Resultat i de nationella proven for elever i arskurs 3

Andel behoriga elever till ndgot nationellt program i gymnasieskolan
Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8

Kostnad per betygspoéang i grundskolan

Andel elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen
Kostnad per elev i ett gymnasieprogram

Serviceutbud inom sérskilt boende for dldre

Kostnad per plats inom sérskilt boende for aldre

Brukare som &r ganska/ mycket n6jd med sitt sarskilda boende
Serviceutbud inom hemtjénst som finansieras av kommunen
Kostnad per vardtagare inom hemtjénsten

Brukare som &r ganska/ mycket néjda med sin hemtjanst
Serviceutbud inom LSS grupp- och serviceboende

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad insats/ utredning

Samhailisutveckling

Andel férvarvsarbetande i kommunen

Hur stor andel av befolkningen som far férsérjningsstéd

Antal nya féretag som startats per 1 000 invanare i kommunen

Féretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens service till féretagen
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare

Effektivitet i kommunens hantering och atervinning av hushéllsavfall

Andel miljobilar i kommunorganisationen

Andel inkopta ekologiska livsmedel

Hur invanarena ser pa sin kommun som en plats att bo och leva pa
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Ett starkt ekonomiskt resultat

For 21 aret i rad redovisar Botkyrka ett ekonomiskt dverskott. Resultatet 2016
uppgar till 281 miljoner och beror framférallt pa att intdkterna vuxit snabbt. Tre
fjardedelar av alla kommuner redovisar starka resultat for aret. Samtidigt ar stora
delar av kommunens intédktsékning inte av permanent karaktér, s beredskapen
infér en utmanande framtid behdver vara god 1 Botkyrka liksom 1 alla kommuner.

Omvarlden

Samhillsekonomisk utveckling

Med hjilp av en stark avslutning pa aret tog tillvdxten ater fart,
vilket resulterade i en 6kning av BNP 2016 med 3,2 procent.
De tillvéxtdrivande faktorerna ar framforallt investeringar och
offentlig konsumtion.

God ekonomisk tillvixt medfor en bra fart pa arbetsmarkna-
den, vilket i sin tur dr gynnsamt for kommunernas skattein-
komster som 6kade med 5 procent under 2016. Aven den reala
okningen av skatteinkomsterna hélls uppe, eftersom priser och
16ner har fortsatt att utvecklas i mattlig takt.

Den snabba ekonomiska utvecklingen beror delvis pa att
Sveriges befolkning fortsétter att 6ka i snabb takt. Det innebar
att den ekonomiska barkraften per invanare, skattekraften, inte
okar i samma takt.

Den positiva utvecklingen pa arbetsmarknaden 2016 resultera-
de i att antalet arbetade timmar i Sverige 6kade med ndrmare
2 procent, medan arbetsldsheten sjonk till 6,9 procent.

Efter 2017 far vi radkna med att konjunkturen mattas av och
vi gar in i en period dér tillvixt och skatteunderlag utvecklas
langsammare én de senaste aren.

Befolkningsutveckling

2016 kade Sveriges befolkning med 144 000 personer. Okningen

motsvarar 1,49 procent och &r den storsta 6kningen sedan 1861.

20 procent av befolkningsokningen i riket beror pa fodelse6ver-
skott, medan 80 procent beror pa nettoinvandring fran andra lander.

I Stockholms ldn 6kade befolkningen med 37 600 personer, mot-
svarande 1,7 procent.

Diagram 1. Befolknings6kning 2008-2016 i Botkyrka
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Befolkningen i Botkyrka 6kade med 1 250 personer (1,4
procent), vilket dr betydligt fler &n forra aret och pa ungefér
samma niva som aren 2013-2014. Kommunens 6kningstakt &dr
darmed nagot lagre &n i ldnet och i riket.

Halften av kommunens 6kning beror pa fodelsedverskott, med-
an den andra hélften beror pa flyttnettot. Att flyttnettot totalt
sett dr positivt beror helt pa inflyttningen fran utlandet.
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Ekonomiskt resultat

Ett 6verskott pa 281 miljoner

Arets resultat uppgar till 281 miljoner, vilket motsvarar 5,9
procent av skatteinkomsterna inklusive utjamningsbidrag.
Eftersom arets budgeterade resultat uppgick till minus

5 miljoner, innebér arets slutliga resultat en forbéttring med
hela 286 miljoner i forhallande till budget. Framforallt tre
faktorer har medverkat till det positiva resultatet: exploate-
ringsintdkter, markforsiljningar och nimndernas sammantaget
positiva budgetutfall.

Jamforelsestorande poster

Nettointdkter fran exploateringsverksamheten och reavinst fran
Botkyrka Sédra Porten AB har paverkat arets resultat positivt
med 195 miljoner. Balanskravsresultatet har paverkats med 94
miljoner. Resultatet fran kommunens 16pande driftverksam-
het &r alltsa betydligt lagre, vilket dr viktigt att ha dtanke nér
resultatet virderas i forhallande till de langsiktiga ekonomiska
maélen enligt god ekonomisk hushéllning.

Tabell 1. De viktigaste avvikelserna mellan resultat och
budget 2016

Mnkr
Exp|0atermgsvmster ............................................................. + 77
Reavmst‘mark .................................................................... +101
Namndemasbudgetresunat .................................................. +73
Summa + 286

Exploateringsnettot uppgick till 94 miljoner. Exploateringarna
har skett i snabbare takt &n beréknat och dversteg budget med
77 miljoner. I utfallet ligger bland annat bostadsexploateringar
pa Tingstorget i Alby och i Tumba.

Reavinsten pa mark avser virderingen av den mark kommunen
bidragit med i S6dra Porten AB. Marken ir i bolaget virderad
till 102,5 miljoner, vilket dr 100,8 miljoner hogre 4n det
bokforda véirdet pd marken.

Néamndernas ekonomiska resultat dr vasentligt forbéttrat, bade
i forhallande till budget och jamfort med ldmnade prognoser
under aret. Nimndernas nettokostnader, exklusive exploate-
ring, understeg budget med 73 miljoner. Forbattringen ar tydlig
aven vid en jimforelse med forra arets bokslut, ddr "budgetut-
fallet for nimnderna innebar en negativ budgetavvikelse med
28 miljoner.

Skatteintdkterna inklusive skatteutjimningen dversteg budget
med 12 miljoner. Anledningen &r i huvudsak att det statsbidrag
for 2015 och 2016 som kommunerna fick i slutet av 2015 med
anledning av flyktingssituationen, dversteg budget.

Finansnettot visar ett positivt resultat med 38 miljoner, vilket
till storsta delen beror pa att avkastningen fran placerade medel
for framtida pensioner har uppgatt till 25 miljoner. En begrén-

sad upplaning tillsammans med det fortsatt l1aga ranteldget har
bidragit till att rdntenettot dven i ovrigt understiger budget.

Nedskrivningar av anldggningstillgdngar har belastat resultatet
med 36 miljoner och medfort motsvarande budgetavvikelse. De
mest betydande nedskrivningarna giller Idéhuset i Tullinge och
omsorgsboende i Alby.

Den dkade flyktinginvandringen hdsten 2015 har medfort att
kommunens statsbidrag for personer med uppehallstillstand
overstiger budget med 14 miljoner.

I tabellen nedan framgar hur verksamheternas externa intakter
och kostnader har utvecklats sig mellan 2015 och 2016. I pos-
terna ingar inte skattemedel eller finansiella poster.

Resultatet for verksamhetens intékter &r totalt sett 43 procent
hogre jamfort med foregaende ar. Kostnadsokningen uppgar till

6 procent.
Tabell 2.

Verksamhetens intakter 2016 2015 Forandring
Taxor och avgifter 272,5 253,8 7%
EXtemabostads_OCh SO 95‘4 R 33,9 7% .

lokalhyror
Forstlning av verksamhet  144,6 1206 120
Bidrag frén staten med flera 54,5 3787  43%
Ovriga verksamhetsintakter 2604 686  280%
Summa intakter 13154 919,6 43%
Tabell 3.
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3105,7 -2936,8 6%
Varor -313,0 -298,5 5%
Entreprenad och kdp av -12038,6 -1049,4 15%
verksamhet
Extema|oka|hyror [ _1125 . _99'1 14% .
Bidrag och transfereringar  -232,9  -2546  -9%
Kop av tianster och dvriga -565,9  -5576 1%
verksamhetskostnader
Summa intakter -5533,6 -5196,0 6%

Den stora 6kningen for dvriga verksamhetsintékter beror framst
pa 6kade exploateringsintikter. Okningen av bidragen fran
staten med flera bestar i férsta hand av 6kade bidrag fran Migra-
tionsverket och fran Skolverket.

Personalkostnaderna 6kar med 5,8 procent. Utdver en 6kning av
antalet anstéllda ligger hér effekter av den arliga l6nerevisionen
och de extra l6nesatsningar som gjorts under aret.

Kostnaderna for entreprenader och kdp av verksamhet har 6kat
med 14,7 procent. Okade kép av skolplatser fran andra kommu-
ner och placeringar av ensamkommande flyktingbarn medverkar
till 6kningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Na@mndernas budgetutfall har forbattrats betydligt

Namndernas budgetutfall dr positivt med 73 miljoner kronor.
En jamforesle med de prognoser som ldmnats under aret visar
en vasentlig forbéttring. Deldrsrapporten fran i hostas, som
baserats pa laget efter arets forsta atta manader, pekade mot
ett sammanlagt underskott for nimnderna pa 16 miljoner vid
arets slut. Med ett par undantag dr ndmndernas bokslutsutfall
béttre 4n prognoserna fran hosten. I nagra fall &r forbattringen
betydlig.

Vard-och omsorgsndmnden samt arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsndmnden redovisar underskott med drygt 3 miljoner
kronor vardera. Vard- och omsorgsndmndens kostnader for
externa placeringar for dldre och for personer med funktions-
nedséttning dr hogre dn berdknat. Arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsndmndens kostnader for daglig verksamhet och
for arbetsmarknadsétgérderna har medverkat till underskottet
jamfort med budget.

Ovriga nimnder redovisar dverskott eller ett nollresultat. En ut-
forligare beskrivning av nimndernas ekonomiska resultat finns
i avsnittet Nimndredovisning.

Balanskravsresultat 174 miljoner kronor

Balanskravet i kommunallagen innebér att det ska vara balans
mellan kommunens kostnader och intékter.

I avstimningen berdknas ett sdrskilt balanskravsresultat, som
innebdr att en del poster som ingér i arets resultat rdknas bort
eller laggs till. Exempel pa detta &r reavinster vid forsdljningar
av tillgdngar och avsittningar respektive uttag ur resultatut-
jdmningsfonden. Man kan ocksa i vissa fall justera balans-
kravsresultatet genom att gora undantag for kostnader som
kommunen tidigare gjort avséttningar for.

Tabell 2. Balanskravsresultatet

Mnkr
Arets resultat enligt resultatrdkning 281,2
— Reducering av samtliga realisations- -100,8
vinster
+ Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet
+ Justering for realisationsforluster
enligt undantagsmojlighet
+ Orealiserade forluster i vardepapper
— Justering for aterforing av orealise-
rade forluster i vardepapper
= Balanskravsresulat 180,4
Avkastning pensionsavséttning -24,5
Aterforing pensionsavsittning for 26,0
pensionsutbetalningar
Overskott VA -8,2
= Justerat balanskravsresultat 178,7

Reavinsten pa markforsiljningen till Botkyrka Sddra Porten
AB har riknats av fran resultatet. Darutdver har féljande juste-
ringar gjorts.

Avkastningen fran pensionsavséttningen riknas av, eftersom
avsittningen ska finansiera framtida pensionsutbetalningar. A
andra sidan har de fonder som sélts under aret tillgodordknats i
enlighet med forutsittningarna i budget.

Overskottet for vatten och avlopp ska aterforas till kunderna,
och éverfors dirfor till VA-fonden. Overskottet ingér dirfor
inte i det justerade balanskravsresultatet.

Diagram 2. Arets resultat och balanskravsresultat
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Justerat balanskravsresultat 2016 uppgar till 174 miljoner,
motsvarande 3,7 procent av skatteintékter och skatteutjgmnings-
bidrag. Balanskravsresultatet for 2016 ligger dirmed i niva med
perioden 20102013, eftersom resultaten dven de aren dversteg 3
procent av skatteintdkterna inklusive skatteutjimningsbidrag.

Koncernresultat 403 miljoner

Det sammantagna resultatet for kommunen och de bolag som
ingar i koncernredovisningen (bolag ddr kommunen dger mer
dn 20 procent) uppgar till 403 miljoner kronor. Forra rets
resultat for koncernen lag pa 120 miljoner.

Skatteintakter och skatteutjamningsbidrag

Skatteintékter och skatteutjgmningsbidrag uppgick till 4 746
miljoner och 6kade med 4,8 procent jaimfort med 2015. Det dr en
snabbare dkning &n de senaste aren. Beloppet utgor 80 procent
av kommunens samlade intdkter, om man undantar rent finan-
siella intdkter. Resterande 20 procent dr intdkter kopplade till
ndmndernas verksamheter.

Genom skattevixling med Stockholms lans landsting hdjde
kommunen sin utdebitering med 2 6re 2016. Landstinget sidnkte
sin skatt i motsvarande grad. Skattevéxlingen avsag hélso- och
sjukvérdsansvaret inom LSS.
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Diagram 3. Kommunens intdkter 2016,
procentuella andelar

Ovrigt
Avgifter 6%

Skatteintékter
Generella 55%
statsbidrag

25%

Utjamningsbidragen uppgar till 1 458 miljoner kronor, och
star dirmed for 31 procent av kommunens samlade skatte- och
skatteutjdimningsintikter.

12016 ars taxering uppgick Botkyrkas skattekraft till 86,3 pro-
cent av riksgenomsnittet, vilket i likhet med forra aret var en
minskning med 0,1 procentenheter jamfort med aret innan.

Inkomstutjamningen kompenserar kommuner med 1ag skatte-
kraft, vilket for Botkyrkas del innebar ett tillskott med 1 043
miljoner.

I kostnadsutjamningen ersitts kommunen bland annat for en
stor andel barn och unga samt for den sociala strukturen. An-
delen éldre 6kar i kommunen men dr forfarande lag i forhéllan-
de till andra kommuner. Aldreomsorgen ir dirfor en en negativ
faktor for Botkyrka i kostnadsutjimningen.

Samtidigt som kostnadsutjamningen reviderades 2014 inférdes
ett inférandebidrag fér kommuner som tappade intdkter i
utjimningen. Inférandebidraget har trappats av och avskaffa-
des helt infor 2016, vilket for Botkyrkas del innebar ett bortfall
med 34 miljoner.

Hésten 2015 tillférdes kommunerna ett sdrskilt stasbidrag for
att mota de 6kade kostnaderna for flyktingmottagandet under
2015 och 2016. Av de totalt 65 miljoner Botkyrka fick férdela-
des 60 miljoner till 2016.

Kostnadsutvecklingen

Verksamhetens intdkter 6kade med 43 procent jamfort med for-
ra aret. Utdver effekter av exploateringar och markforséljning-
ar, ar 0kade statsbidragsintdkter en starkt bidragande faktor.
Okningen avser de statsbidrag som verksamheterna séker for

i forsta hand kostnader som har samband med flyktingmottag-
andet.

Kostnadsokningen inklusive avskrivningar uppgar till 6,5
procent.

Den stora intdktsokningen medfor att verksamheternas netto-
kostnader inklusive avskrivningar stannar pa 4 509 miljoner

kronor, vilket ddrmed &r 22 miljoner lagre &n forra aret. Sett
till den 16pande verksamheten, exklusive exploateringar och
markforsdljningar, har nettokostnaderna 6kat med 3,6 procent.
Motsvarande 6kning forra aret var 4,4 procent.

Beroende pé den snabba intdktsokningen under aret, minskade
nettokostnaderna per invanare med 1 000 kronor i forhallande
till 2015 och uppgick till 49 700.

Diagram 4. Nettokostnad per invanare, kronor
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Botkyrkas unga befolkning avspeglar sig i hur resurserna
fordelas i kommunen. Forskola och skola star for cirka hélften
av kommunens kostnader. Vard och omsorg star for ungefar
en fjardedel och individ- och familjeomsorg for tolv procent av
kostnaderna.

Diagram 5. Hit gar skattepengarna
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Investeringar och upplaning

Investeringar

Under 2016 var nettoinvesteringarna 391 miljoner, vilket &r

en minskning med 27 miljoner jamfort med foregaende ar.
Investeringsnivan understiger klart budgeterad niva, men kom-
mer att 6ka under de ndrmaste aren nér stora flerariga projekt
inom forskola, skola, dldreomsorg och andra omraden kommer

igang.
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Bland arets storre investeringar ingar foljande projekt:
* Nya Lévkojan, gruppboende

*  Forskolan Humlan, Fittja

* Forskolan Albydalen

*  Forskolan Granen

* Forskolan Sorgarden, Tullinge

e Rikstens skola.

Diagram 6. Nettoinvesteringar

Mkr
500

400

300

200

100

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Investeringsnivan 2016 motsvarar ungefir genomsnittet for pe-
rioden. For de ndrmaste aren far vi rikta in oss pa en visentligt
hogre investeringsniva.

Diagram 7. Sjdlvfinansieringsgrad
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Sjélvfinansieringsgraden var 146 procent 2016. Mattet visar
hur stor andel av arets investeringar som kommunen kun-

nat finansiera utan lan, det vill siga med summan av érets
avskrivningar, nedskrivningar och resultat. Det hoga resultatet
medfor att utrymmet for att finansiera investeringarna okar.
Eftersom investeringsnivan ligger kvar pa liknande nivaer som
de foregdende aren, har sjdlvfinansieringsgraden under 2016
stigit betydligt.

Malet for aret var en sjédlvfinansieringsgrad pa minst 35 procent
och det uppnar vi med marginal under 2016, eftersom resultatet
ar hogre och investeringsnivan ér ldgre dn berdknat. Kommu-
nens upplaningsbehov har ddrmed hallits nere.

2016 klaras det langsiktiga malet for egenfinaniering av
investeringar. For att klara malet under kommande ar behéver
resultatnivan fortsétta att ligga pa hdga nivaer.

Laneskulden

Kommunens internbank ldnar dven ut pengar till kommunens
bolag. Vid utgangen av 2016 var den sammanlagda externa
laneskulden 2 325 miljoner kronor, varav 1 842 miljoner avser
vidareutlaning till bolagen. Laneskulden &r ddrmed 195 miljo-
ner hogre jamfort med forra arsskiftet. Laneskulden ligger i sin
helhet hos Kommuninvest.

Tabell 5. Kommunens vidareutlaning

Mnkr
Botkyrkabyggen 1231
Botkyrka Stadsnat 200
Stderenergi 206
Owiga 5
Summa 1 842

Kommunens egen upplaning uppgick vid arsskiftet till 483
miljoner kronor. Det dr en 6kning med 9 miljoner jaimfort med
forra aret.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning kan beskrivas som att varje gene-
ration ska ta ansvar for sina beslut och inte skjuta finansieringen
pa framtiden. Kommuner ska enligt kommunallagen ha mal

och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Det géller bade
finansiella mal och mal och riktlinjer for verksamheten.

”Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning i Botkyrka kommun”
innehéller mal for den langsiktiga ekonomiska utvecklingen.
Enligt riktlinjerna ska det genomsnittliga balanskravsresultatet
vara 2-3 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Den genomsnittliga sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna
ska ligga pa minst 75 procent.

For 2016 formulerades foljande finansiella méal.

Kommunens balanskravsresultat ska uppga till minst 0,7
procent av kommunens skatteintékter och generella
statsbidrag.

Arets resultat enligt balanskravsavstimningen motsvarar 3,6
procent. Malet dr dérfor uppfyllt med marginal. De grundldggan-
de orsakerna till det hdga resultatet ér att intdkterna okat snabbt
samtidigt som ndmndernas budgetresultat dr positivt.

Sjalvfinansieringsgraden av kommunens investeringar ska
vara minst 35 procent.

Sjélv finansieringsgraden anger hur stor del av nettoinve-
steringarna som finansierats med kommunens egna medel.

En sjilvfinansieringsgrad pa 100 procent innebér att arets
nettoinvesteringar &r lika stora som arets resultat plus arets
avskrivningar. Sjilvfinansieringsgraden var 146 procent 2016
och édven detta mal dr darfor uppfyllt med marginal.
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Borgensataganden

Kommunens borgensédtaganden uppgick vid arsskiftet till

1 297 miljoner, vilket dr 48 miljoner ldgre &n foregdende ar. Av
detta belopp &r 1 241 miljoner (96 procent) borgen for lan till
kommunégda bolag. Resterande borgen géller 1an till foren-
ingar, bostadsritts foreningar for industrier, kontor och hyror.
Utover dessa borgensataganden finns dven en solidarisk borgen
gentemot Kommuninvest.

Risken for att kommunen ska tvingas fullgdra sina forpliktel-
ser mot ndgot av de kommunala bolagen bedéms som mycket
liten. For ovriga borgenséataganden ér riskerna storre. Det géller
sérskilt borgensdtaganden till foreningar och i de fall som
kommunen ldmnat borgen for hyror enligt de regler som géller
for hyresgarantier. Hyresgarantierna &r relativt sma belopp och
kommunen har dven fatt en statlig ersattning som técker en

del av de kostnader som kan uppstd om hyresgésten inte kan
betala.

Pensionsavsattningen

For att mota kommunens atagande for de anstélldas tjénste-
pensioner intjanade fore 1998, gjorde kommunen en sirskild
avsittning om 400 miljoner kronor ar 2000. Dessa medel har se-
dan dess varit placerade i en diversifierad virdepappersportfélj,
bestdende av riantebdrande vardepapper, aktier och alternativa
placeringar. Forvaltningen sker i ett diskretinért férvaltnings-
uppdrag med placeringar i viardepappersfonder. Det langsiktiga
malet for portfoljen &r att dstadkomma en avkastning utdver
inflation med 3 procent.

Virdet pa portféljen var vid arsskiftet 715 miljoner kronor,
vilket dr nagot hogre dn vid forgaende arsskifte. Under aret
avyttrades tillgangar till ett virde av 26 miljoner kronor. Dessa
medel har anvints till arets pensionsutbetalningar enligt syftet
med avsittningen.

Oaktat forsdljningen av tillgangar var viardedkningen i port-
féljen 26 miljoner kronor (4 procent) under 2016. Den senaste
femarsperioden har virdedkningen varit i genomsnitt drygt 7
procent per ar. Miter man vérdeutvecklingen utéver konsument-
prisindex fér samma period uppgar denna till drygt 3 procent
per &r.

Virdet pa portféljen motsvarade vid arsskiftet 44 procent av

det pensionsatagande som inte finns upptaget som en skuld pa
balansridkningen. Vid avsdttningen berdknades att cirka en tred-
jedel av den sa kallade ansvarsforpliktelsen skulle tidckas med
avsittningen. Det innebdr att avséttningen vid arsskiftet mer dn
vél tacker den ursprungliga ambitionen.

Skillnaden mellan de totala pensionsforpliktelserna, inklusive
arsvarforbindelsen, och kommunens pensionsavséttning uppgar
till 1 343 miljoner. Beloppet éterldnas i sin helhet och anvénds i
verksamheten.

Vid arsskiftet var tillgangarna placerade med foljande fordelning:

Tabell 4. Fordelning av placerade medel (procent)

Normal 2016-12-31
Svenska réntor 40% 51%
Svenska aktier H '”“2”0% - o
Globala aktier oo o
Alternativa placeriﬁgar T 20% i v

Framatblick

En fortsatt bra konjunktur har medfort att sysselséttningen i
riket och dirmed kommunernas skatteunderlag har utvecklats
vl under flera ar. Drivkrafter bakom tillvéxten har i forsta hand
varit investeringar och offentlig konsumtion. Eftersom priser
och l6ner samtidigt har 6kat i begransad utstriackning, har dven
skatteinkomsterna med avdrag for kostnadsutvecklingen vaxt i
god takt.

Eftersom tillvédxten till avsevird del har skett genom att befolk-
ningen i Sverige dkat snabbt, framtrader en delvis annan bild om
man miter skatteunderlagets 6kning per invanare.

Efter 2017 forvéntas sysselsédttningsokningen plana ut och vi har
att se fram emot en period under 2018-2020 med en vésentligt
langsammare 6kning av skatteinkomsterna. Samtidigt far vi
rikna med att kostnadsnivan inklusive rantor kommer att stiga
gradvis ndr resursutnyttjandet i ekonomin &r hogt.

Samtidigt som inkomsterna vixer langsammare dkar anspraken
pa kommunerna nér andelen barn, unga och dldre okar i forhal-
lande till andelen i férvérvséldrarna. Flyktingstrémmarna utgor
en fortsatt osdkerhet nir det géller befolkningens utveckling och
sammanséttning.

I ettarsplanen for 2017 uppgar det budgeterade balanskravsre-
sultatet till 30 miljoner kronor inklusive exploateringsinkomster
och det statsbidrag for flyktingmottande som tillforts kommu-
nerna. Aven om arets bokslutsresultat ir bra, s dr marginalerna
infor framtida utmaningar, med tanke pa utgangsliget, inte stora.

Ett resultat pd 2-3 procent enligt malet i riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning skulle innebéra en resultatniva pa
150—-160 miljoner.

Forutom de volymokningar som foljer av en vixande befolkning
ligger stora behov framfor oss nér det géller upprustning av dldre
lokaler och anldggningar. De ndrmaste aren kommer vi behdva

gora stora investeringar i upprustningar och kapacitetshdjningar.

De senaste dren har investeringarna klarats med en begransad
6kning av kommunens upplaning. Finansieringen av investering-
arna har till stor del hittills kunnat hanteras genom en begrian-
sad investeringsnivd och genom resultaten i boksluten. Men
kommande ar krdvs sa stora investeringar att det kommer att bli
mycket svart att undvika en betydande 6kning av kommunens
uppléning.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Engagerade medarbetare men
sjukfranvaron okar

Botkyrka kommun har engagerade medarbetare som kénner att deras arbete ar
meningsfullt. De &r insatta i arbetsplatsens mal och deras chef visar fortroende
for dem som medarbetare. Men tva stora utmaningar kvarstar infor 2017:
kompetensférsoriningen och en 6kande sjukfranvaro.

Botkyrkas arbetsgivarstrategi lagger grunden for att gora
kommunen till en konkurrenskraftig arbetsgivare utifran kom-
munfullméktiges mal om en effektiv och kreativ kommunal
organisation med medborgarnas fokus.

Upplever att arbetet ar meningsfulit

Effekten av arbetsgivarstrategin méts bland annat genom den
arliga medarbetarundersdkningen. Forutsattningarna att gora
ett bra jobb upplevs i manga delar som mycket goda. Medar-
betarna kénner ett stort engagemang i sitt jobb och tycker att
deras arbete &r meningsfullt. Manga &r insatta i arbetsplatsens
mal, vet vad som forvintas av dem och har en chef som visar
fortroende for dem.

Ett omrade som vi behdver forbattra 4r mojligheten till
aterhdmtning mellan perioder av hog arbetsbelastning. Andra
omraden som kan utvecklas dr metoder for att 16sa samarbets-
svarigheter och meningsmotsittningar i grupper. Det ligger
ocksa en fortsatt utmaning i att ge fler medarbetare mojligheter
till karridrutveckling.

Tre delindex i medarbetarunders6kningen

Fler ar sjuka bade kortare och langre tid

Precis som for manga andra arbetsgivare i Sverige har sjukfran-
varon for de anstéllda i kommunen fortsatt att 6ka — fran 7,6
procent 2015 till 8,2 procent 2016. Det dr dr 1,1 procent hogre dn
lanet och 1,3 procent hogre én riket.

Bade kort- och langtidssjukfranvaron okar, sérskilt for kvinnor.
Okningen giller alla aldrar och trenden ér att sjukfranvaron
okar ju dldre man blir.

Sjukfranvaro for kommunens medarbetare

Procent
Kort* Lang**
A
' (kvinna/man) (kvinna/man) Totalt
2013 3,1 (2,7/0,5) 2,9 (2,5/0,4) 6,1

*1-14 dagar  **15 dagar eller mer

Ar HME Mi Delaktighet inflytande . . Cne oo " .
9 y Sjukfranvaro i jaimférelse med lanet/riket (procent)
78*(78/76) 69*(69/69) 67*(67/69) Procent
78*(78/78) 68*(68/70) 69*(69/70) Botkyrka  Stockholms Lan Sverige
78*(78/77) 68*(68/70) 68*(67/69) totalt 8,2 71 6,9
80*(80/78)  70%(70/71) 69*(68/71) > 60 dagar 39,6 476 474
Kalla: Medarbetarundersékning 2016 *(Kvinnor/Mén) kvmnor ) 9,3” 7,9 """"" 76
Indexet for hallbart medarbetarengagemang (HME) 6kade till 80, .man b8 nn s SO
. 1 n 1o . .. . " <29 ar 6,5 6,1 5,4
vilket dr hogre dn bade snittet for Sveriges alla kommuner och for X
K : Stockholms 14 30-49 ar 7,9 6,9 6,6
ommunerna i Stockholms ldn. >50 ar 9.4 77 7

Aven medarbetarindexet (MI), som r ett samlat index for alla
fragor i medarbetarundersdkningen, och indexet for delaktighet
och inflytande har okat.

Under 2016 gjordes en analys med atgéardsforslag for att
frdmja hidlsa och rehabilitering. Flera atgérder har vidtagits/
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pagar, bland annat for anpassning till den nya foreskriften om
organisatorisk och social arbetsmilj6. Ett nytt rehabsystem
finns pé plats och rutiner kring kriankande sarbehandling ar
framtagna. Vi deltar i ett pilotprojekt med Sveriges Kommuner
och Landsting i syfte att erbjuda tidiga insatser, sarskilt vid
psykisk ohélsa. Vi har dven genomfort flera chefsutbildningar
inom omradet.

Foretagshélsovarden dr en viktig part i arbetet med att fa ner
sjukskrivningarna. Under 2016 har vi kopt tjanster for 4,6 mil-
joner kronor, vilket dr cirka 1,6 miljoner mer &n forra aret.

Syftet med kommunens friskvardsbidrag och cykelférman ar
att medarbetarna ska kunna forbéttra sin hdlsa. 2016 betalade
vi ut friskvardsbidrag for 3,5 miljoner kronor till 43 procent av
vara medarbetare och cykelférman for knappt 300 000 kronor
till cirka 450 medarbetare. Mén och kvinnor utnyttjar frisk-
vardsbidraget och cykelersittningen i likvardig utstrdckning.

Jamlika, jamstallda och interkulturella
arbetsplatser

Botkyrka ska vara en jamlik, jamstélld och interkulturell
organisation och kommun, fri fran diskriminering. En del i det
arbetet dr att vi ska ha en representativ organisation som béttre
aterspeglar Botkyrkabornas samlade erfarenheter. Detta har vi
lyckats vdl med nér det géller vara medarbetare med utldndsk
bakgrund som nu motsvarar drygt hélften av alla medarbetare.
Bland cheferna &r andelen drygt 18 procent, vilket dr oférdandrat
jamfort med tidigare ar. For att 6ka andelen behover vi gora mer.

Andelen chefer och medarbetare med utlandsk bakgrund

2013

2014

2015

2016
0 10 20 30 40 50 60
B Chefer Medarbetare Procent

Kompetensforsoérjning

Konkurrensen i Stockholmsomradet &r generellt sett en stor
utmaning, sarskilt for bristyrken som socialsekreterare, under-
skoterskor, larare och tekniska yrken. Under 2016 har vi darfor
gjort en analys av kompetensforsorjningslédget med sarskilt
fokus pa bristyrkena. Analysens slutsatser formar underlag for
en kommande riktlinje for langsiktig kompetensforsorjning.
Under 2016 har vi ocksa vidareutvecklat arbetet med sociala
medier for rekrytering, men ocksa for att marknadsfora Bot-
kyrka som arbetsgivare.

Mojlighet till utveckling ar ett konkurrensmedel och forvalt-
ningarna jobbar med att ta fram utvecklingsvégar och att ge
kompetenshdjande atgérder.

Genom kommunens kompetensfond har 10 miljoner kronor bi-
dragit till strategiska satsningar for att hdja grundkompetensen
i yrkesgrupper som ér svara att rekrytera, till exempel ldrare,
underskoterskor och socialsekreterare.

Fler tillsvidareanstallda

Andel medarbetare med tillsvidareanstilining

Procent
87

H
%
2013 2015
I Kvinnor Man H Totalt

Kalla: Kommunens beslutstédsystem Hypergene. Siffrorna avser manadsav-
|I6nade medarbetare.

Cirka 5 300 av kommunens drygt 6 000 manadsavlénade
medarbetare har en tillsvidareanstéllning. Andelen tillsvida-
reanstillda fortsitter att 6ka for bade mén och kvinnor, men
under 2016 var 6kningen storst bland kvinnor. Av kommunens
medarbetare dr 78 procent kvinnor och 22 procent mian. Knappt
900 (15 procent) arbetar deltid, varav drygt 600 r tillsvidare-
anstillda.

Sysselsittningsgraden for 2016 var 97,5 procent, en 6kning med
0,1 procent fran 2015. Andelen deltidsanstéllda minskade med
0,8 procent och ligger nu pa 15,0 procent. Hur manga som ar
ofrivilligt deltidsanstillda saknar vi statistik for, men kommer
att ta fram siffror for det under 2017.

Kommunen hade 2016 totalt 6 303 drsarbetare. Inkluderar man
de kommunala bolagen s& hade hela koncernen totalt 6 625
arsarbetare.

Sa mycket pengar tjanar en medarbetare i
snitt

Medellénen i kommunen &r 30 814 kronor i manaden. Lone-
skillnaden mellan mén och kvinnor dr of6rédndrad jamfort med
tidigare ar. Skillnaden forklaras av kvinnodominansen i de
stora laglonegrupperna. Under 2016 dkade 16nerna med 2,85
procent. Utover den arliga l6nedversynen har bade staten och
kommunen tillfort extra medel for 16nelyft bland larare.

Totalt har kommunen betalat ut 2 768 812 tusen kronor i 16n
(inklusive sociala avgifter) under 2016. Inkluderar man de
kommunala bolagen sé har hela koncernen betalat ut

2 938 215 tusen kronor.

Sa mycket pengar tjanar en medarbetare i snitt
Medell6n for kvinnor och man

Kronor
32000

31000
30000
29000
28000
27000
26000
25000

MINRN

2013 2014
W Kvinnor 4 Méan M Totalt

Kélla: Kommunens I6nesystem HRM
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Nya program och bolag

Kommunfullméktige har antagit ett program for ett fossilbranslefritt Botkyrka
2030. Under aret har bolaget Botkyrka Sodra Porten AB bildats som &gs till
50 procent av kommunen och ska vidareutveckla markomradena i kommunen.

Kommunstyrelsen 4r kommunens hogsta verkstéllande organ
— den bereder drenden till kommunfullméktige och féreslar
beslut. Det 4r kommunstyrelsen som leder, styr, samordnar och
foljer upp kommunens 6vergripande processer och styrning av
verksamheter samt ekonomin.

Resultat och maluppfyllelse

Kommunstyrelsen hade 10 egna mal och 48 méitbara mal 2016.
20 av de métbara malen har uppnétts eller utvecklats i rétt
riktning, for 12 av de métbara mélen har vi inte gjort ndgon
mitning. Till malen fanns ocksé 3 ataganden, varav 2 ir delvis
genomforda och 1 inte dr genomfort. Har dr nagra nedslag i

kommunstyrelsens arbete under aret.

Kommunstyrelsens egen

vardering av maluppfyllelse utifran Jamfort
kommunfullméktiges malomraden 2016 med 2015
Medborgarnas Botkyrka Godtagbar D
Framtidens jobb _Godiagar A
Valfard med kvalitet for alla ~ Godtagbar B>
Gronstadirdrelse _ Godtagbar A
Kultur och kreativitet ger kraft ~ Godtagbar A
Effektiv kommunal organisation ~ Godtagbar A

Fossilbrénslefritt Botkyrka 2030

Kommunfullméktige antog under hosten ett program for

ett fossilbranslefritt Botkyrka ar 2030. En kartlaggning av
energianvindningen i Botkyrka som geografisk plats visar att
transporter dr den sektor som anvinder mest fossil energi. For
att nd klimatmalet att géra Botkyrka fossilbranselfritt ar 2030
fokuserar déarfor programmet pa transportsektorn.

Bostadsbyggande

Vér planberedskap dr fortsatt god och dven i ar nér vi mélet om
650 byggstartklara bostidder. 2016 fanns det mer &n tusen bygg-
startklara bostédder i kommunen. Kommunfullméiktige beslutade
om nya riktlinjer under varen som innebdr hogre ambitioner for
bostadsbyggandet én hittills.

Utvecklingsprogram for stadsdelarna

Programmen som stakar ut riktningen for den ldngsiktiga
utvecklingen i stadsdelarna blir fler. Under 2016 har ett program
for Hallunda—Norsborg tagits fram som kommer att tas upp for

beslut i kommunfullmiktige under 2017. Program finns fér Alby,

Fittja och Tullinge.

NAMND- OCH BOLAGSREDOVISNING
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Trygghetsskapande arbete

Insatser for att 6ka tryggheten i vara stadsdelar pagar kontinu-
erligt genom en rad forebyggande insatser, bland annat genom
nattvandringar. Under aret gjordes en extra satsning pa trygg-
hetsskapande och stadsutvecklande insatser i Hallunda och Nors-
borg. Det handlade bland annat om upprustning av utemiljon i
omradet.

Tillganglighet via e-post och telefon

12016 ars telefonimitning (Kommunernas kvalitet i korthet
KKiK) var det bara 21 procent som fick svar direkt pa en enkel
fraga. Det dr en kraftig forsdmring med 21 procentenheter jim-
fort med 2015. Medelvirdet for 6vriga kommuner som ingar i
undersokningen var 52 procent. Mitningen gjordes olyckligtvis
samtidigt med att vi bytte telefonioperator. Bytet medforde en
del inkdrningsproblem som péaverkade medborgare och verk-
samheter negativt.

[ undersdkningen virderar man ocksa bemotandet vid telefon-
samtalet. I 78 procent av samtalen bedomdes bemdtandet som
gott. Har var kommungenomsnittet ocksa 78 procent.

Det ekonomiska resultatet

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott mot budgeten pa
5,9 miljoner kronor.

Overskottet beror framfor allt pa hdgre intikter till f6ljd av
storre volymer inom it-verksamheten och hdgre intdkter for
inkassoavgifter dn budgeterat. Dessutom har personalkostna-
derna varit ldgre pa grund av vakanser under forsta halvaret.
Kostnaderna for inférande av ett nytt beslutsstodssystem har
déremot varit hogre dn planerat pa grund av att genomforandet

forsenats.
Tusental kronor Kostnad Intakt Netto
Politiska organ -25 355 483 -24 872
Bidrag, erséttning -103 219 7 -103 212

och avgifter
Kommunlednings- -275 316 118 087 -157 230
forvaltningen

Summa -403 891 118 577 -285 314

Budgetutfall +5 845

Betydelsefulla hdndelser 2016

Botkyrka Sédra porten

Under 2016 bildades bolaget Botkyrka S6dra Porten Holding
AB. Bolaget dgs till 50 procent av kommunen och till 50 pro-
cent av Skanska. Det ska vidareutveckla markomradet och sélja
till exploatorer.

Nya dgardirektiv for Botkyrkabyggen

Ny lagstiftning innebér att kommunen fér ett ansvar for vissa
nyanldnda flyktingar som anvisas till kommunen. Kommun-
fullméktige beslutade genom en justering av dgardirektiven att
Botkyrkabyggen ska ansvara for flyktingarnas bostéder.

Almedalen

Kommunens satsning i Almedalen hade medborgarnas fokus.
Vi ville mojliggora for féreningar, naringsliv och civilsamhéllet
i Botkyrka att gora sin rost hord. Over 35 aktdrer fran kommu-
nen och 1 500 externa besokare besokte kommunens aktiviteter.
Vi fick nomineringen “Innovativast i Almedalen” och utndm-
ningen ’Coolast i Almedalen”.

Botkyrkas app och botkyrka.se

Boktkyrkas app och botkyrka.se har forbéttrats efter forslag och
synpunkter frdn medborgarna. Nu finns till exempel mojlighet
att bifoga bilder, ange plats och spara sina personliga kontakt-
uppgifter.

= Vill du l&sa mer?
Kommunstyrelsen arsredovisning hittar du pa:
www.botkyrka.se/kommunochpolitik/
ekonomiochstyrning/arsredovisning

NAMND- OCH BOLAGSREDOVISNING
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN / TEKNISKA NAMNDEN / MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
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Botkyrka lyser upp

Bygglovsarendena handlaggs snabbt, kommunens skyltar och kartor har
forbattrats och produktionen av solvarme har nédstan férdubblats. Det tar dock

langre tid att besvara medborgarforslag.

Samhillsbyggnadsndmndens verksamhet omfattar skotsel och
underhall av gator, parker och mark. I nimndens ansvar ingar
dven fysisk planering, exploateringsverksamheten, bygglov
samt kart- och méitverksamhet.

Tekniska ndmnden ansvarar fér kommunens lokalforsérjning
och fastighetsforvaltning samt skotsel, underhall och utbyggnad
av vatten och avlopp. Aven teknik, logistik och stidverksamhet
ingar i nimndens omrade. Verksamheterna finansieras helt ge-
nom avgifter, hyresintikter och ersittningar for utférda tjénster.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ansvarar for tillsyn och offent-
lig kontroll enligt lagar och forordningar. Namnden ska ocksa
skapa forutsdttningar for en héallbar utveckling, bidra till att de
nationella och regionala miljokvalitetsmalen uppfylls samt att
overvaka och forbattra miljotillstandet i kommunen.

Samhaéllsbyggnadsnamnden

Resultat och maluppfyllelse for samhéllsbyggnads-
namnden

Niamnden bedémer maluppfyllelsen som god for 1 mélomréade.
For 5 malomraden bedoms maluppfyllelsen som godtagbar.
Namnden formulerade 6 egna mal samt ataganden och métbara
mal infor 2016. Resultaten bedéms som goda eller godtagbara.

Sambhaéllsbyggnadsndamndens N@mndens Jamfoért med
egen vardering av maluppfyllelse bidrag till féregaende

utifran kommunfullmaktiges mal-uppfyl- ar
malomraden lelse 2016

Medborgarnas Botkyrka Godtagbar >
Framtidens jobb Godtagbar -
Vélfard med kvalitet for alla God A
Gron stad i rorelse Godtagbar v
Kultur och kreativitet ger kraft Godtagbar v
Effektiv kommunal organisation Godtagbar v
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Utfall Mal Utfall
Resultatmatt 2015 2016 2016

Andel tillganglighetsanpassade

56 9 609 62 9
busshallplatser o o o

Andel tillgénglighetsan-passade

R . N 54% 57 % 33 %
6vergangsstillen

Botkyrkaborna anser att kommunens
parker och lekplatser ar ganska eller 68% 68 % 67 %
mycket bra.

Botkyrkaborna anser att kommunens
gator och végar ar ganska eller 56% 60 % 59 %
mycket bra.*)

Botkyrkaborna &r ganska eller
mycket néjda med tillgangen till 880% 87 % 85 %
natur-omraden.

Botkyrkaborna &r ganska eller
mycket néjda med kommunens 83% 82% 75 %
frilufts-omraden.

Antal lagenheter i antagna

. 209 1132
detaljplaner
Antal anvéndare av kommunens 17 430 16 980
webbkarta
Nojd kund-index, bygglovsservice 50 60
till féoretag(SBA/SKL)**)
No6jd kund-index, kommunens 79 75
service till féretag (SBA/SKL)
Genomsnittlig handlaggningstid for 2

medborgarforslag, veckor

*) Medborgarundersékningen

**)Resultat 2016 ej klart

Bygglovsdrenden

Andelen avgjorda bygglovsdrenden inom 10 veckor ar fortsatt
hog (96 procent), vilket &r samma resultat som 2015. En forkla-
ring till den snabbare handldggningen &r beslutet om utokad

delegation som togs under 2016.

Sarskilda medel for 6kad trygghet

Exempel pé atgirder som mdjliggjordes av de extra medel som
ndmnden erhdll dr ny belysning pa gang- och cykelvégar, utbyte

av armaturer samt upprustning av lekparker och parkbénkar.

Méte infor bygglovsansdkan

Bygglovsenheten erbjuder foretagare att triffa en handlaggare i
ett tidigt skede infor en bygglovsansokan. Syftet dr att underlétta
ansOkan och att korta handlaggningstiden.

Attraktivare foretagsomraden

Projektet att gora foretagsomraden attraktiva fortsatte under
2016 med foretagen i Bovallen och Skyttbrink. Efter dialog
rustades bland annat viigar och belysning. Aven skyltningen
forbattrades. En fortsdttning med nédsta omrade planeras 2017.

Det ekonomiska resultatet

Samhillsbyggnadsnamndens nettokostnader uppgick till 140
miljoner kronor, vilket d4r en minskning med 2,7 procent jamfort
med 2015. Jamfort med budget dr utfallet positivt med 18,1
miljoner kronor. Nettoutfallet for exploateringsverksamheten
uppgar till plus 94,2 miljoner, vilket dverstiger budget med 76,6
miljoner.

Intékterna exklusive exploatering uppgick till 68 miljoner, en
okning med 21 miljoner jimfort med forra aret. De flesta verk-
samhetsgrenar redovisar hogre intidkter dn berdknat. Orsaken ar
framfor allt fler bygglovsédrenden, forsdljning av tomtritter och
lagre kostnader for snordjning.

Sammantaget 6verstiger kostnaderna budget med 2 miljoner.

Exploateringar inom bland annat Tingstorget i Alby, och
ABC-tomten i Tumba dr exempel pé projekt som ligger bakom
utfallet for exploateringsverksamheten.

Tusental kronor Kostnad Intakt Netto
Samhallsbyggnadsnédmnd -399 -399
_Gemensam verksamhet  -24503 9445  -15078
Kartor och miitning 10043 5347  -4696
Planverksamhet 7847 3671 -4176
Gator och parker 135557 13780 121777
Mark och exploatering 25682 18009 7673
‘Bygglov 1668 10107 1561
Summa -208 046 68032 -140014
Budgetutfall +18 102
Exploateringsvinster -25 174 119 394 94 220
Budgetutfall + 76 620

exploatering

Tekniska namnden

Resultat och maluppfyllelse - tekniska namnden
Namnden bedomer maluppfyllelsen som god for 2 malomraden
medan resultaten inom 6vriga 4 malomraden bedoms som god-
tagbara. Namnden satte upp 9 egna mal for 2016. I anslutning
till méalen har méitbara mal och ataganden formulerats.

Tekniska namndens egen Namndens Jamfort med

vardering av maluppfyllelsen bidrag till foregaende
utifran kommunfullmaktiges maluppfyllels- ar
malomraden en 2016
Medborgarnas Botkyrka Godtagbar >
Framtidens jobb God
Vilfard med kvalitet for alla Godtagbar A
Gron stad i rérelse God >
Kultur och kreativitet ger kraft Godtagbar >
Effektiv kommunal organisation Godtagbar >

NAMND- OCH BOLAGSREDOVISNING




Utfall Mal Utfall
Resultatmatt 2015 2016 2016
Felanmalningar, antal
Lokaler, byggnader, mark 9189 -20% 9467

Energiférbrukning i kommunens lokaler

Vatten (m3) 280000 265 000
40 000 36 000

49 000 52 000

153 156

232

160 167 167

1% 1% 1%
29 % 27 % 26 %
3 % 2% 6 %

Dricksvattenkvalitet

Antal vattenprover

Andel vattenprover med an-
maérkning

Resultat under 2016

Under 2016 har produktionen av solvdrme néstan fordubblats
fran 110 MWh till 200 MWh. Solvdarme finns nu installerat pa 11
fastigheter. Produktionen av solel har genom installation pa
dldreboendet Silverkronan okat till 45,6 MWh.

Testet av eldrivna fordon har fallit vél ut under aret. Utbyten till
eldrivna fordon berédknas fortsétta under 2017.

Det ekonomiska resultatet

Tekniska ndimndens ekonomiska resultat innebér en nettoin-
tdkt med 34,6 miljoner kronor, vilket dr 35,5 miljoner béttre dn
budget. Av utfallet dr 8,1 miljoner fran VA- verksamheten, som
overfors till fond. Aven 6vriga intiktsfinansierade delar redovi-
sar positiva resultat.

Lokalforsorjningens kostnader for underhall har betydligt
understigit budget, och lett till ett dverskott pa 28 miljoner. En
bidragande orsak &r att 13 forskolor kommer att rivas och ater-
uppbyggas istéllet for att rustas upp. En ytterligare orsak ar att
delar av tidigare underhall istéllet redovisats som aterinvestering
enligt principerna med komponentavskrivning.

VA-avgifterna dversteg budget med 5,6 miljoner, vilket dr den
viktigaste orsaken till det positiva ekonomiska resultatet for
VA-verksamheten. Intdktsokningen beror bland annat pé att nya
vattenmétare med mer exakt médtning, har monterats.

Sévil stdd- och kontorsservice som teknik och logistik redovisar
positiva budgetutfall..

Sammanlagt 12 investeringsprojekt slutredovisades till nimnden
under aret. De sammanlagda utgifterna for projekten var 227
miljoner.

Tusental kronor Kostnad Intakt Netto
Teknisk namnd -465 -465
Gemensam verksamhet -15 425 11 697 -3728

Lokalférsorjning och

-397 351 425 055 27 704

fastighet
VA-verksamhet 113557 121689 8132
Stad- och kontorsservice  -66187 66746 559
Teknik och logistik  -80694 92127 2433
Summa -682 679 717 314 34635
Budgetutfall +35 482

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Resultat och maluppfyllelse — miljo- och hdlsoskydds-
namnden

Néamnden varderar sin maluppfyllelse som god inom alla 6
mélomraden. Namnden hade 7 egna mal 2016. Aven hir bedoms
maluppfyllelsen som god. Med vissa undantag har dven de atag-
anden som formulerats i budgeten uppfyllts.

Miljo- och hélsoskyddsndamndens Namndens Jamfért med
egen vardering av maluppfyllelse bidrag till féregaende

utifran kommunfullméaktiges maluppfyl- ar
malomraden lelse 2016

Medborgarnas Botkyrka . God ... A
Framtidens jobb . God ... >
Valféard med kvalitet for alla B God >
Gronstadirdrelse . God A
Kultur oqh'l'(reativitet ger kraft B God .............. A -
Effektiv kpmmunal or‘g‘a'n'isation B God >
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Utfall  Utfall  Utfall

Resultat- och volymmatt 2014 2015 2016
Antal inspektioner enligt
- miljobalken 294 425 509
- livsmedelslagen 442 488 513
- livsmedelslagen, extra kontroll 50 59 51
- f?rsalj?lng av folkdl, tobak och 33 43 69
vissa ldkemedel
- - 62
Antal |r?§.p.>ekt|on.er per arsarbe 57 61 70
tare, miljobalkstillsyn
Antal inspektioner per arsarbe 118 119 199

tare, livsmedelstillsyn

Mangd totalfosfor i Kagghamraans

A 1 061 1241 656
utlopp, kg/ar

Antal rastoande.och héckande arter 16 05 20
av vadarfaglar i Botkyrka

Miljoenheten har under 2016 inspekterat samtliga kommunala
och privata forskolor. Inspektionerna har haft syftet att kont-
rollera forskolornas rutiner for hur man skyddar barnen fran
exponering av skadliga &mnen och kemikalier.

Utfall Mal Utfall

Resultatmatt 2015 2016 2016
N”0]d kundindex, miljé- och 75 80 81
halsoskydd, Botkyrka,

=" , alla kommuner 69 - -

Andel medborgarférslag som
besvaras inom 6 manader

Andel larare som anser att faltbussen
kompletterar och berikar undervisningeni 100% 100% 100 %

100% 100% 62 %

Antalet deltagare med faltbussen 2599 2478

Det har tagit langre tid att besvara medborgarforslag. Orsaken
dr att de svar som fordrar samordning med andra nimnder
forlanger svarstiden.

Miljobarometern pd kommunens webbplats innehaller 80
uppdaterade indikatorer som beskriver tillstdndet for miljon i
Botkyrka.

Det ekonomiska resultatet

Néamndens nettokostnader var 14,4 miljoner kronor, en 6kning
med 26 procent jaimfort med 2015. Miljo- och hélsoskydds-
ndmndens utfall innebér ett nollresultat i forhallande till
budgeten.

Kostnaderna for naturvardsarbetet har 6kat. Okningen beror

till stor del pa att restaureringen av Kyrksjon utforts under aret

i samarbete med ldnsstyrelsen och vatmarksfonden.

Intédkterna har minskat jimfort med forra aret, huvudsakligen
beroende pa minskat deltagande i interna projekt.

Tusental kronor Kostnad Intakt Netto
Milj6- och halsoskyddsnamnd -366 -366
Gemensam verksamhet  -4474 100 -4374
. M||]o- OChhaISOSded ................... -4632 e 2 975 - -1 707
. lesmede| ............................. _29042 190 ....... _714
. Natur_OCh m||Joana|yS ................... _5803 ......... 372 ..... _5431
Natursmla -1848 -1878
Summa -20 077 5637 -14 440
Budgetutfall -6

Betydelsefulla handelser 2016

Giftfri forskola

En speciell inspektionsinsats har gjorts géllande en giftfri mil-
j0 1 forskolan. Botkyrkaborna kan nu kénna sig tryggare med

att barnen inte utsitts for gifter i forskolan.

Samordnade varutransporter
Projektet fortgar med syftet att ge renare luft, battre framkom-
lighet och minskad klimatpaverkan.

Checklista for bygglov pa botkyrka.se

Uppdateringen av webbplatsen med checklistor har varit
uppskattat av medborgarna. Fler har fatt hjélp att gora ritt fran
borjan, vilket leder till kortare handlaggningstider i bygglovsa-

renden.

Battre skyltning

Kommunens skyltar har forbéttrats under aret. Infartsskyltar,
omradesskyltar samt skyltar pa idrottsanldggningar och indu-

striomraden har fatt uppdaterade och mer ldttldsta kartor.

Tingstorget
Utbyggnaden av Tingstorget, med bland annat 6ver 660 nya
bostéder pa Albyberget har paborjats.

Markskaotsel

Ett samarbete om att skapa enhetliga kartor for skétsel av kom-
munens mark har paborjats. Syftet med arbetet ar att skapa ett
enhetligt kartmaterial sa medborgare, kontaktcenter och entrepre-
norer lattare ska se vem som skoter kommunens ytor och nér.

VA-utbyggnader

VA-utbyggnaden i Grodinge startade genom att ansluta Eldtomta
till kommunalt vatten och avlopp. Dagvattenparken i Maden &r nu
fardig.

= Vill du ldsa mer?
Namndernas arsredovisningar hittar du pa
www.botkyrka.se/arsredovisning
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Fler skolplatser och hojda

lararloner

Botkyrka kommun har under aret mottagit nya kommuninvanare och darmed &ven
nya elever. Det har varit ett stort tryck pa utbildningsférvaltningen, samtidigt som
en stor satsning har gjorts fér att kunna rekrytera och behalla anstéllda larare.

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, gymnasiet samt sérskola pa grund-
skolenivd och gymnasieniva..

Resultat och maluppfyllelse

Inom kommunfullméktiges 6 malomraden har utbildnings-
ndmnden 15 egna mal och 7 métbara mal 2016. Ndmnden vér-
derar maluppfyllelsen som god i 3 malomraden och godtagbar
for de Gvriga.

Namnden har 4 egna mal inom malomradet ”Vilfard med
kvalitet for alla” som dr nimndens kdrnomrade. Mélen handlar
om att

e ge alla elever goda forutséttningar for larande, oavsett kon
och socioekonomisk bakgrund

e barn och elever ska uppleva trygghet och fa studiero

e pedagoger ska kunna méta olika barns och elevers behov
av sprakutveckling.

Néamnden har viarderat maluppfyllelsen som godtagbar och att
den ar ofordndrad jamfort med 2015.

Utbildningsnamndens egen

vardering av maluppfyllelse utifran Jamfort

kommunfullmaktiges malomraden 2016 med 2015
_Medborgarnas Botkyrka ! Godtagbar . v.
_Framtidens jobb ... S
| Valfard med kvalitet for alla _ Godtagbar P
_Gron stad i rdrelse e God o A
_Kultur och kreativitet ger kraft God ... >.

Effektiv kommunal organisation Godtagbar >

En métning som gjorts i gymnasieskolan arskurs 2 visar att det
formella elevinflytandet har minskat fran 40 till 38 procent och
det reella elevinflytandet fran 45 till 41 procent.

Betygsresultaten i Botkyrka ar lagre 4n genomsnittet for lan-
det. Jaimfort med 2015 minskar andelen elever i drskurs 9 som
far godkénda betyg i alla &mnen fran 69 till 66 procent. Det
genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 okar fran 212 till 220. I
SKL:s 6ppna jamforelser ligger Botkyrka pa plats 106 av 290
kommuner nér det géller kunskapsresultat i arskurs 9. Botkyr-
ka lag pa plats 150 aret innan.

Andelen elever som gar ut med godkénda betyg frdn gymnasie-
skolan ligger lagre d4n genomsnittet i riket, men har forbéattrats
nagot jamfort med 2015. Aven det genomsnittliga meritvirdet i
arskurs 3 har stigit. I SKL:s 6ppna jaimforelser ligger gymna-
sieskolan i Botkyrka bland de sémsta kommunerna.

Gymnasieskolorna i Botkyrka &r fortsatt attraktiva och har ett
hogt antal sokanden.

Andelen elever som gar ut yrkesprogram med yrkesexamen
okar fran 71 till 73 procent. Andelen gymnasieelever med
behorighet till hogskolan har dkat fran 68 procent 2015 till 75
procent 2016 och ligger nu hogre dn genomsnittet i riket.

Liksom tidigare ar &r det stora skillnader pa resultaten mellan
olika skolor i Botkyrka. Det forekommer skolor med betygs-
resultat 1dngt over riksgenomsnittet medan andra ligger langt
under.
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Resultatmatt 2014 2015 2016 Tusental kronor Kostnad Intakt Netto
Andelen elever i arskurs 9 som &r 79 80 80 Utbildnings-ndmnden -543
behdriga till gymnasieskolan Gemensam verksamhet -114 573
Betyg i alla &mnen, arskurs 9 (procent) Férskola . 738883 111299
~ Botkyrka 65 69 66 Fritidshem 108765 46366
_ Riket 77 o7 o4 Forskoleklass -46210 2586

7 Grundskola -1126 615 121 458
Meritvérde, arskurs 9 200 212 _Grundsérskola 770593 48
— Flickor 216 298 Gymnasie-skola 7479280 185078
~ Pojkar 186 203 Sarskola, gymnasiet -40 339 5113
— Riket 213 205 Summa -2725800 422545 -2303255

Budgetutfall 7 226

Betyg i gymnasieskolan 13,1 13,0 13,5
— Kvinnor 13,5 13,6 13,9
_'Man 127 123 132 Betydelsefulla handelser 2016
— Riket 13,1 13,0 14,1

7777 Personal- och kompetensforsérjning
Behdrighet till hégskolan (procent 69 68 75 ..

: g g ® ) . Behovet av att anstélla forskollérare, fritidspedagoger och

“Riket 70 T2 larare pd alla nivaer ar stort och konkurrensen om legitimerad
Behdriga till yrkesprogram (procent) 79 80 83 personal ar hard.
— Kvinnor 83 81 86 Under éret har en stor satsning gjorts pa att hdja 16nerna for
— Man 76 79 80 forskolldrare, larare och skolledare sa att de ligger ndrmre i niva
~Riket 87 g6  gs mednirliggande kommuners Ionenivder. Det har skett bade

Andelen elever som gar ut yrkespro-
gram med yrkesexamen i kommun-
ens gymnasieskolor 63 71 73

Andelen elever som tycker att de
har reellt inflytande, gymnasiet
(procent) 40 40 38

Det ekonomiska resultatet

Utbildningsndmndens nettokostnader uppgick till 2 303,4 miljo-
ner kronor, en 6kning med 2,7 procent jamfort med foregdende
ar. Utfallet dr 7,2 miljoner lédgre 4n budget.

Néamnden redovisar ett dverskott pa 8,1 miljoner kronor inom
bestdllarverksamheten och 0,3 miljoner kronor inom de
forvaltningsgemensamma verksamheterna. Overskottet inom
bestdllarverksamheten beror framst pa farre barn och elever i
forskolan och grundskolan samt forbéttrade rutiner for tersok-
ning av statsbidrag och hantering av barnomsorgsavgifter.

De kommunala utférarenheterna visar sammantaget ett under-
skott pa 1,3 miljoner kronor. Forskoleverksamheten visar ett
overskott pa 5,7 miljoner kronor medan bade grund- och gym-
nasieskoleverksamheterna visar underskott pa 5,3 respektive
1,7 miljoner kronor. Da volymerna avseende barn, elever samt
nyanlédnda barn och elever varit osékra har enheterna haft svart
att anpassa kostnaderna till elevintdkterna.

genom det statliga ldrarlonelyftet och med kommunala medel.

Nyanlanda - flyktingsituationen

Det har varit ett stort tryck pa utbildningsfoérvaltningen under
aret, eftersom cirka 600 nyanldnda barn och elever har fun-
nits inom organisationen. Forvaltningen har tagit ett samlat
grepp for att hantera situationen. Bland annat har vi samordnat
mottagningsenhetens och modersmélsorganisationens resurser
till en enhet med en rektor. Majoriteten av de nyanldnda under
varterminen var i ovre hogstadie- och gymnasiealdern. Det har
stdllt stora krav pa organisationen att bereda skolplatser.

Effektiva rutiner

Forvaltningen har under aret paborjat ett arbete med att ga
igenom rutiner for fakturering av olika slag och rekvirering av
bidrag. Syftet dr att forstirka intdkter som mojliggor finansiering
av verksamheterna.

Ny- och ombyggnation av verksamhetslokaler

Under 2016 har forvaltningen fardigstéllt etapp 2 av Rikstens-
skolan och férskolorna Granen och Tranan. Under aret har vi
dessutom paborjat renoveringen av forskolan Humlan.

Forskolan Ringblomman har fatt 40 nya platser under aret.

= Vill du l&sa mer?
Utbildningsnamndens &rsredovisning finns har
www.botkyrka.se/arsredovisning
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Foreningslivet ar en vag in i det

svenska samhallet

Tumba bibliotek belénades med utmarkelsen "Bésta lattldsta bibliotek”
samtidigt som foreningslivet arbetat aktivt for integrering av nyanlanda. Bland
annat har en lots anstallts for att guida till ratt fritidsaktiviteter och pa biblioteken

har sprakkaféer varit valbesokta.

Kultur- och fritidsndmnden ska fradmja kulturlivet och fri-
tidsverksamheten i kommunen. Barn, unga och éldre i Botkyr-
ka ska ha en sérskild mgjlighet till en varierad fritid som de kan
paverka. Verksamheterna ska stérka ungas trygghet, sjdlvstin-
dighet och positiva utveckling.

Resultat och maluppfyllelse

Néamnden hade 13 egna mal 2016. I anslutning till méalen
formulerade man méatbara mal och ataganden. Nimndmalen
utvecklas i stort positivt eller godtagbart, vilket leder till att
ndmnden virderar maluppfyllelsen for fem av malomrédena
som god och for ett malomrade som godtagbar.

Kultur- och fritidsnamndens egen Vardering Jamfort
vardering av maluppfyllelsen 2016 med 2015
_Medborgarnas Botkyrka . God ... > .
_Framtidens jobb R God A
Véltard med kvalitet foralla God .. >
_Gron stad i rdrelse R, God o A
_Kultur och kreativitet ger kraft God ... > .
Effektiv kommunal organisation Godtagbar >

Jamforelser med andra kommuner

Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK) 2015 2016

Huvudbibliotekets 6ppethallande utéver

Botkyrka erbjuder en béttre service &n genomsnittskommunen
om man ser till 6ppettiderna pa bibliotek och badhus, som
ingar i jamforelsen kommunernas kvalitet i korthet (KKiK).

Utfall Mal Utfall
Urval resultatmatt (procent) 2014 2016 2016

Andel invanare som &r positiva till mojligheterna att utdva kultur,
sport och fritidsaktiviteter i Botkyrka *

- Mén 63 65
- Kvinnor 61 67
Andelen elever som nas av den 71 80 80

kulturella allemansrétten

Andel tjejer av besoken pa

- fritidsklubbar (10-12 &r) 42 >40 45
- fritidsgardar (12-16 &r) 38 >40 39
- motesplatser for unga vuxna 15 >40 21

*) Medborgarundersékningen.

Andelen elever som nés av den kulturella allemansrétten har
okat till 80 procent. Genom riktade insatser till fyra utvalda
skolor har elever, ldrare och 6vrig personal fatt en sarskild
mdojlighet att ta del av den kulturella allemansrétten. Skolorna
har fétt extra information om programmet for att uppmuntra
fler att delta.

Mialet for tjejers deltagande nas nér det giller fritidsklubbarna.
Aven andelen tjejer pd motesplatser for unga vuxna dkar, men
nar inte upp till malet. Fortfarande &r bara en av fem besokare
pa moétesplatserna tjejer.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Utfall Mal Utfall

Volymmatt 2015 2016 2016
Besok pa fritidsgardar

87 581 87 000 89 340
(12-16 ar)
Besok pa fritidsklubbar

105 347 105 000 98 414
(10-12 &)
Eiesok pa motesplatser 97 395 40 000 34 731
fér unga vuxna
Besok pa

213 000 213 729
bibliotekswebben
BesFJk E)a biblioteket 49 47
per invanare
Bibliotek, oppettimmar 13 662 13563

Besoken pa fritidsklubbarna minskar nagot fran tidigare ar.
Antalet besdk pa motesplatserna for unga vuxna nar inte malet
men Okar betydligt.

Per invéanare riknat sjunker antalet besok pé biblioteken. Be-
soken minskar i de norra kommundelarna men 6kar i de sddra
delarna.

Det ekonomiska resultatet

Namndens nettokostnader uppgick till 230 miljoner kronor, en
6kning med 5,5 procent jamfort med 2015, samma Skningstakt
som forra aret. Jamfort med budget dr resultatet positivt med 1
miljon kronor.

Verksamheten ungdom och férening redovisar tillsammans
med ndmndens gemensamma verksamhet positiva budgetutfall
med 1,8 miljoner. Idrott och anldggning visar tillsammans med
biblioteken pa ett underskott med 0,8 miljoner. Nimnden fick ett
tillskott med 2,5 miljoner for arbetet med nyanlénda.

Férvaltningen har fatt fler externa bidrag &n berdknat vilket
medfort att intdkterna sammantaget dverstiger budget med 4
miljoner. Tva exempel dr erséttningen for att genomfora festiva-
len Vi dr Botkyrka och for sommarlovsaktiviteter.

Tusental kronor Kostnad Intakt Netto
Gemensamt -11 401 356  -11 367
Idrott ;)ch anléégning - ."-101 129 15367 -85762
Ungdém och féirening - ~~_54 802 1532 -53271
Kulturu H - -51 325 7569 -43 756
Biblio{ek H - W—37 303 1478 -35825
Summa -255 960 25981 -229 979
Budgetutfall +1 029

Betydelsefulla handelser 2016

Alby folkhdlsopark och portabel isbana

Under 2016 har de avslutande delarna av Alby folkhélsopark ge-
nomforts. Bland annat har en portabel isbana anlagts som gor det
mdjligt for spontan skridskodkning i Alby. Folkhélsoparken har
varit vilbesokt och fatt stor uppméarksamhet bade i och utanfor
kommunen och bidrar till rorelse, kreativitet och samvaro. Pro-
jektet har genomforts med stark forankring i lokalsamhaéllet och
platsen lockar nu till sig mer tjejer och familjer &n tidigare. En
studentrapport fran Malmo hogskola visar att cirka 49 procent av
besdkarna i folkhdlsoparken ar tjejer.

Festivaler och lovaktiviteter

Under 2016 har festivalen Vi dr Botkyrka genomforts pa

nytt med delfestivaler i Tullinge, Alby och i Hagelbyparken.
Besokarna fick mota Botkyrkas foreningsliv genom en méngd
prova pa aktiviteter och se upptrddanden av populéra artister.
Festivalen slog publikrekord med sammanlagt 8 000 besdkare.
Dessutom har méjligheterna till fritidsaktiviteter 6kat genom
Botkyrka Summer Games och Botkyrka Winter Games.

Bésta ldttlasta bibliotek 2016

Under éret fick Tumba biblioteks arbete med invanare som
behdver lattlast litteratur och information ett erkdnnande genom
tilldelningen av Myndigheten for tillgédngliga mediers utmarkel-
se "Biésta lattldsta bibliotek 2016™.

Aktiviteter for nyanlanda

2016 har varit ett speciellt &r med ett stort antal flyktingar som
kommit till Sverige och Botkyrka. Féreningslivet har kunnat séka
ett tillfalligt stod for insatser for nyanldnda, en lots har anstillts
for att lotsa nyanldnda till olika fritidsaktiviteter och pa bibliote-
ken har tehus och sprakkaféer varit vilbesokta.

Karsby har fatt utegym

Utifran ett medborgarforslag har ett utegym anlagts i anslut-
ning till Kérsby IP. Utegymmet &r sédrskilt utformat for att
passa seniorer och omradet har fatt ny belysning och rdjts upp
for att skapa okad trygghet och trivsel.

= Vill du lasa mer?
Kultur- och fritidsndmndens arsredovisning hittar du pa
www.botkyrka.se/arsredovisning
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REI Kampsport Botkyrka arrangerade under en helg 2016
Svenska cupen i taekwondo. Det vill sdga en turnering déar
landets basta utdvare mots. Med i Botkyrkahallen fanns bland
andra Paula Rouhi och Sameh Zaibi, bada fran Alby med siktet

installt pa att ta sig till final och vinna.

Text: Marianne Wladis Foto: Tobias Fischer

Redan i entrén till Botkyrkahallen mots
man av funktiondrer i rodda specialtryckta
REI Botkyrka t-tréjor, sponsorer bakom
dignande bord av skydd och trdningskla-
der, trinare, tdvlande och deras ndra och
kéra. Energinivéan dr hog. Inne i den ena
hallen varmer de tdvlande upp och spar-
rar varandra. I den andra hallen ligger

de fem mjuka mattor dér helgens harda
matcher avgors. Fran ldktarna hors rop
och applader nér slagskdmparna, iklidda
roda eller bla skydd, gor sitt bésta for att
fa in podnggivande slag och sparkar. Allt
under noggrann uppsikt av domare bade
pa och vid sidan av planen.

Jag kunde tackwondo, pizzabagaren
brottning och en annan kille var bra pa
thaiboxning, berittar Mauro Fernandez.

Nar verksamheten skulle starta var inte
kommunen sen med att stotta. Fran tiden
i det forsta lilla traningsutrymmet till
helgens stora event i Botkyrkahallen. Nér
klubben borjade bli synlig blev fler intres-
serade av att komma och tréna. Plotsligt
kréavdes fler triningstider med indelning
efter alder och férméga. Och ju mer klub-
ben har vuxit desto mer stod har de fatt
fran kommunen. Inte minst elitutdvarna
som far resebidrag for att kunna tivla i
andra stdder och ldnder.

"Ungdomarna ville trana kampsport. Jag kunde
taekwondo, pizzabagaren brottning och en
annan kille var bra pa thaiboxning.”

I ett rum bredvid kafeterian sitter Paula
Rouhi och Sameh Zaibi som bada ar upp-
vuxna i Botkyrka. Paula borjade trdna
tackwondo som 11-aring, Sameh nér hon
var 14. Idag fajtas bada i seniorklassen
18+ i varsin viktkategori. Att deras
hemmaklubb far arrangera en av arets
storsta tackwondotévlingar tog sin borjan
for tio ar sedan nér centrumforeningen
i Alby ville ge kvarterets ungdomar ett
alternativ till att hdnga i centrum. En av
dem som var med fran borjan d&r Mauro
Fernandez som ocksa dr trdnare och
verksamhetsansvarig for REI Botkyrka.
— Ungdomarna ville trdna kampsport.

Mauro Fernandez

— Att ha Botkyrka kommun som
officiell sponsor &r otroligt viktigt. Det
blir som en kvalitetsstampel pa att vi har
en bra forening, vilket ocksa hjélper oss i
vara kontakter med andra sponsorer. Det
r inte manga andra kommuner som satsar
pa kampsport, sdger Mauro Fernandez.

En knapp timme fore dagens matcher
verkar Paula Rouhi och Sameh Zaibi vara
nast intill oberdrda. Paula beréttar att
hon tranar drygt fem pass i veckan och
just nu satsar hart. Enligt Sameh kommer
adrenalinet och matchnerverna igang forst
nér hon tar pa sig tivlingskliderna.

— Jag har lite press pa mig, for jag vill
fortsitta att vara nummer ett, sdger Paula
Rouhi.

— Om jag vinner idag kommer jag
rankas som etta i Sverige, sdger Sameh
Zaibi.

Ombytt vid mattan star Paula Rouhi, i
bla skydd, sammanbiten med en lugn och
trygg Mauro Fernandez vid sin sida. Det
hér dr Paulas andra match i seniorklas-
sen. I andra hornan far hennes rodklddda
motstandare instruktioner fran sin nagot
hetsige coach. Till en bérjan star matchen
och viger. Paula gar offensivt. Nu dr det
nervigt. Matchen stéar och véger. Nagra
rodklddda smakillar hejar och hejaklacken
ropar hennes namn. I pausen nistan skél-
ler den andra trédnaren pa Paulas motstan-
dare.

— Hon snurrar, hon sparkar, och tar
alla initiativ, menar han.

Paula Rouhi jobbar sammanbitet vidare.
Innan slutsignalen har hon fétt in ett slag
och en trepodngsspark pé sin motstandare
och vinner matchen med 4 mot 1. Innan
tavlingsdagen &r slut har Sameh Zaibi
varit pa vippen att vinna en hard och
jamn finalmatchen medan Paula Rouhi
forsvarar sin ledande position och vinner
guld. Diarmed har de bada tagit REI Bot-
kyrka och sig sjdlva dnnu ett steg ndrmare
toppen i svensk kampsport.




Allt fler pa arbetsmarknaden

2016 speglas av hogt satta mal f6r en 6kad sysselsattning i kommunen.
Alla ungdomar som s6kte sommarjobb fick sommarjobb och nya
foretagsetableringar skapar mer arbetstillféllen i kommunen.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar
for kommunens arbetsmarknadsatgdrder, vuxenutbildning
och hogre utbildning, till exempel yrkeshdgskoleutbildningar.
Namnden ansvarar ocksé for samhillsorientering och daglig
verksamhet for vissa personer med funktionsnedsdttning.

Resultat och maluppfyllelse

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden hade 8 egna
mal och 13 métbara mal 2016. Av de métbara malen har 4 upp-
natts eller utvecklats i rdtt riktning. Till malen fanns ocksa 21
ataganden dar merparten ar helt eller delvis genomférda. Har
dr nagra nedslag i nimndens arbete under aret.

Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsndmndens egen vardering av

maluppfyllelse utifran kommun- Jamfort
fullmaktiges malomraden 2016 med
2015
Medborgarnas Botkyrka God >
_Framtidens jobb Ej godtagbar v
~Valfard med kvalitet fér alla God >
~Gron stad i rorelse God >
_Kultur och kreativitet ger kraft God A
Effektiv kommunal organisation God A

Insatser som leder till arbete eller studier

Det 6vergripande malet var hogt satt: 2 100 Botkyrkabor skulle
vara i egen forsorjning genom arbete, vidare studier eller start
av eget foretag. Resultatet av uppfoljningarna visar att vi inte
nadde malet fullt ut. Av de Botkyrkabor vi kommit i kontakt
med uppger 942 personer att de har arbete eller gatt vidare till
utbildning 6 manader efter avslutad utbildning eller insats.

Den senaste uppfoljningen av hur det gétt sex manader efter
avslutad insats visar att nirmare 2 000 personer haft en insats
under métperioden juli 2015—juni 2016. Av de drygt 1 200 per-
soner som forvaltningen kommit i kontakt med har 69 procent
av kvinnorna och 75 procent av ménnen angett att de har arbete
eller studerar sex manader efter avslutad insats. Resultatet &r i
niva med tidigare ar.

Det ar fortsatt stor skillnad mellan kvinnors och méins delta-
gande i de olika utbildningsinsatserna. Av deltagarna &r 61
procent kvinnor och 39 procent mén. For arbetsmarknadsin-
satserna dr fordelningen jamnare med 52 procent kvinnor och
48 procent méan.

Tabellen visar en bedomning av antalet Botkyrkabor i arbete
eller vidare utbildning sex méanader efter avslutad utbildning
eller insats.
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ARBETSMARKNAD OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Antal som fatt arbete eller fortsatter Mal Utfall
studera sex manader efter insats 2016 2016
Genom gymnasial vuxenutbildning ska 1020t 318t
1 020 Botkyrkabor ga till arbete eller e
. G 224 k
vidareutbildning.
94 m
Genom sfi-utbildning och grundldggande 800t 308t
vuxenutbildning ska 800 Botkyrkabor ga 142k """""
till arbete eller vidareutbildning. e
166 m
Genom en yrkeshdgskoleutbildning ska 10t 15t
10 Botkyrkabor ga till arbete eller 10k """"""
vidareutbildning. e
5m
Genom en gymnasial spetsutbildning ska 8
8 Botkyrkabor ga till arbete eller vidare Ingen
studier uppgift
Genom KOMMIiJOBB ska 50 Botkyrkabor 50t 28 t
ga till arbete eller vidareutbildning. 25 k 18 k
25 m 10m
Genom arbetsmarknadsinsatser ska 180 180 t 175 t
Botkyrkabor ga till arbete eller vidareutbi- = 88k """"""
ldning. e
87 m

(t=totalt, k=kvinnor och m=min)

Avbrott fran gymnasial vuxenutbildning

Andelen avbrott fran gymnasial vuxenutbildning har fortsatt
oka och var 16,3 procent for 2016. Resultatet 2015 var 15 pro-
cent och malet for 2016 var satt till 12 procent.

Kommunens aktivitetsansvar

Som en del av ett intensifierat uppsokande arbete har samtliga
600 ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsan-
svaret informerats via brev om stdd och insatser som erbjuds.
Vi har natt och fatt kontakt med 384 av ungdomarna. Totalt har
52 ungdomar gétt tillbaka till studier, 35 har fatt praktikplats
och 6 har fatt en anstillning. I forsta hand ska ungdomarna
motiveras tillbaka till studier.

Antal helarsplatser Utfall Utfall Utfall
i olika verksamheter 2014 2015 2016
Arbetsmarknadsprogram 265 269 333
Yrkeshogskola H 214 330 282
Gymnasial spetsutk;ildning 182 172 176
Gymnasial vuxenutt;ildning 765 605 438
Grundlaggande vu*énutbildning 245 310 310
Sfi H 1036 994 1115

Det ekonomiska resultatet

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden redovisar ett
underskott mot budgeten pa 3,3 miljoner kronor.

Underskottet beror bland annat pé en felaktig budgetjustering
av kostnader for it fran tidigare ar, vilket har korrigerats infor
2017. I ovrigt redovisas underskott for arbetsmarknadsinsatser pa
grund av att verksamheten inte anpassat kostnaderna till de lagre

intdkter verksamheten fatt som en foljd av att farre deltagare an-
visats fran Arbetsformedlingen. Ocksé daglig verksamhet redo-
visar underskott, vilket forklaras av fler deltagare &n budgeterat.

Att underskottet stannar pa 3,3 miljoner beror pa att vi fatt mer i
statsbidrag dn budgeterat. Dessutom har vi inte fullt ut anvéant det
tillskott vi fatt under &ret for att géra extra utbildningsinsatser,
dels for personer som &r néra arbetsmarknaden men som idag
inte &r prioriterade, dels for nyanldnda och asylsdkande.

Tusental kronor Kostnad Intékt Netto
Arbetsmarknadséatgarder -81 096 26 742 -54 354
Vuxenutbildning -82 602 26767 -55835
Yrkeshogskola® -24 499 21267 -3 232
Gymnasial spetsutbildning™ -17 734 12050 -5 675
Uppdragsutbildning® -4 712 2308 -2 409
Forum for kreativitet och 8 582 1315 -7 267
ldrande*

Administration Xenter* -7 849 1649 -6 201
Naringsliv -5 000 o -5 000
Daglig verksamhet -87 857 2637 -85220
N&amnd och central forvaltning -19 512 90  -19422
Summa -339 444 94 829 -244615
Budgetutfall -3 303

* Ingér i Xenters verksamhet

Betydelsefulla handelser 2016

Alla som ville fick ett sommarjobb

Alla Botkyrkaungdomar mellan 16 och 19 ar som sokte och
ville ha feriepraktik fick det. Under sommaren tog kommunens
alla forvaltningar, kommunens bolag och stiftelser samt manga
foreningar emot de 1 348 ungdomar som tackat ja till erbjudan-
det.

Ny skolform

En ny skolform har inforts som innebér att sfi inforlivas i kom-
vux. Fordndringen ger mdjlighet till 6kad flexibilitet och ska ge
sfi-eleverna en mer individuell utbildning och en ny kursplan
som syftar till att forkorta studietiden.

Nya foretagsetableringar

Flera nya foretagsetableringar i Botkyrka har skapat nya
arbetstillfdllen i kommunen, som Exploria ndjescenter, Dollar
Store och Pizza Hut.

= Vill du l&sa mer?

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens
arsredovisning finns har:
www.botkyrka.se/kommunochpolitik/
ekonomiochstyrning/arsredovisning
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De har jobbat péa aldreboenden, stddat skolor och rensat planteringar.
Nagra har testat kontorsjobb och andra har blivit de dér extra handerna
pa vara forskolor. En stor andel av Botkyrkas 90 000 medborgare ar
ungdomar. 1 300 av dem sommarjobbade fér kommunen under 2016

Text: Marianne Wladis Foto: One Eyed Ink

Jasmin och Ghadir har jobbat pa
dldreboende under tre veckor. De har
bada liknande erfarenhet av sommar-
jobbsveckorna.

— Jag har fatt umgds med de éldre,
sett till att de haft det bra och underléttat
deras vardag, sdger Ghadir.

Hon berittar att jobbet ibland har
inneburit att duka, duka av, servera mat
och stidda. Det hon uppskattat mest har

varit att fa sitta och prata med de boende.

— De berittade om sina liv och om
hur samhdllet sag ut forr. Jag tyckte om
att fa ta hand om dem som tagit hand om
och skapat vér generation.

Jasmin beskriver sitt jobb pa ett lik-
nande sitt, en blandning av kdkssysslor,
promenader och samtal.

— Det har varit sjukt kul och jag
skulle kunna ténka mig att jobba hér i
framtiden, sdger Jasmin.

Men upplevelserna ir olika. Under
de tre forsta veckorna efter skolavslut-

ningarna var det riktigt hett i hela landet.
Under den perioden hade Daniella sitt
sommarjobb.

— Jag fick jobba med stddning i en
skola i Tumba. Jag har flyttat mobler och
stiddat i hela skolan. Jag tyckte inte om
det. Det var jéttejobbigt och inte roligt,
sdger hon.

Andy &r en av de manga ungdomar
som jobbat med att plocka skrip och
rensa rabatter runt om i Botkyrka. S& hir
sdger han om jobbet:

— Jag har hjélpt till att kratta, ta bort
fimpar och plocka skrdp. Jobbet var
ganska nytt fér mig och det kéndes lite
jobbigt men det var dnda soft. Jag skulle
nog hellre ha gjort ndgot annat.

Fredrik hade samma typ av jobb som
Andy:

— Det var ok men lite jobbigt. Vi gick
runt i parker och pa allménna platser och

klippte grds och buskar och rensade upp.
Det har varit kul tycker jag.

Pa kommunikationsavdelningen i
kommunalhuset i Tumba jobbade Ameer,
Merve och Omayma. Deras huvudupp-
gift var att ga igenom och undersdka
innehallet i kommunens kommunika-
tionskanaler, bland annat botkyrka.se och
tidningen Pejl pa Botkyrka.

— Var undersokning ger en bild av
vilka &mnen som kommunen skrivit om
senaste aret, siger Merve, och med hjilp
av resultatet kan de gora forbattringar.
For mig var det ett bra jobb for jag vill
bli ekonom i framtiden och nu vet jag un-
gefér hur det dr att jobba i kontorsmiljo.

Nagon annan som ocksa fick jobb pa
kommunikationsavdelningen dr Umar

— Jag fick vara med och designa en
app for ungdomar. Vi undersokte hur
appen skulle se ut och vi tog fram texter
och bilder. Det &r inget jag vill jobba med
i framtiden. Men jag kan rekommendera
jobbet till andra, for det var en upplevel-
se, sager Umar.
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qOCIALNAMNDEN

Ett handelserikt ar i Botkyrka

Socialndmnden har uppnatt mer &n halften av sina uppsatta mal under aret som
gatt, exempelvis har alla nyanldnda som anvisats till Botkyrka har fatt en bostad.
Men samtidigt stéller fortsatta utmaningar héga krav pa verksamheten.

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen och
for insatser for personer med psykisk funktionsnedséttning.
Dessutom ansvarar socialndimnden for de 6ppna forskolorna.

Resultat och maluppfyllelse

Socialndmnden hade 4 egna mal och 21 métbara mal 2016. Av

de 21 métbara malen har 13 mal uppnatts eller utvecklats i rétt

riktning. For 2 av de mitbara malen saknas metod for mitning
av resultatet. Till mélen fanns 11 dtaganden, varav 8 dr genom-
forda och 3 inte har genomforts.

Socialndmndens egen

vardering av maluppfyllelse utifran Jamfort
kommunfullmaktiges malomraden 2016 med 2015
Medborgarnas Botkyrka o Gordrtagbarr” v
Framtidens jobb . God A
Vélfard med kvalitet for alla ~ Godtagbar D>
Gronstadirérelse ~ Godtagbar B
Effektiv kommunal organisation ~ Godtagbar B>

Bostadssituationen fortsatt besvarlig

Bostadssituationen dr fortsatt besvérlig i hela lénet, dven i Bot-
kyrka. Hemldsheten har 6kat och uppgér vid senaste mitningen
till 627 personer, jamfort med 585 personer 2015. I mitningen
for 2016 ingar 90 nyanldnda som bor i bostad anordnad av
kommunen, vilket rdknas som hemldshet i kartlaggningen.

Som en f6ljd av bostadsbristen planerar vi att dppna tillfél-
liga boenden i egen regi — ett for utsatta kvinnor med visst
skyddsbehov och ett som ersétter placeringar pa hotell och
vandrarhem.

Utfall Mal Resultat
Urval matbara mal 2015 2016 2016
Andel brukare som anger att 77t 60t 79 t
deras situation har férbéttrats (%)

78 k 60 k 79 k

Andel brukare som anger att 85 70 88

Andel brukare som anger att det
ar latt att komma i kontakt med 80t 80t 831t
socialtjansten (%)

Andel brukare som uppger att de 9t 11t
blivit diskriminerade i kontakt 9t 0 13 k
med forvaltningen utifran kon,

alder, sexuell laggning, etnicitet, 8m 7m

sprék eller annat (%)

Psykiskt funktionshinder: "Det

100
stod jag far av er leder till att jag (2014) 90 86
klarar mig mer i min vardag” (%)
Antal pojkar/mé&n och flickor/ 22t 60t
kvinnor som fatt YAP som insats 11k 30 k 511t

11m 30 m

Inga barn ska vrakas i de drenden
dar socialférvaltningen har 6 0 0

Andel utredningar Barn och unga 80 46
dér utredningstiden ar hogst 105
dagar (%)
Andel personer 16—24 ar aktuella 15t 70 t
inom ARB som via samverkans-

. o . . 15 k 67 k
mote kommit vidare till en insats
pa vag mot annan férsérjning (%) 15 m 73 m

t=totalt, k=kvinnor och m=mén

YAP=Youth Advocate Programmes, modell for att stodja de barn och
ungdomar som har allra stérst behov av extra stéd i vardagen.

ARB=Arbete Rehabilitering Botkyrka
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77 m 60 m 80m

Viktiga omraden visar goda resultat, till exempel brukarunder-
sokningen, antalet vrikta barn och stodinsatser inom ramen for
YAP och ARB. Dessutom bedoémer vi att vi dr pa vig att fa bukt
med de langa utredningstiderna for barn och unga. For att
sikerstdlla matresultatet kommer vi se ver rutinerna for hur
arenden verkstélls och avslutas.

Personalens kompetens och erfarenhet &r viktig for att sidkerstélla
god kvalitet och verksamhetens behov av utveckling. Persona-
lomséttningen har dkat kraftigt under aret, fran en redan hog
niva. Gladjande nog pekar senare delen av aret pa en forbéattring.
Arets medarbetarundersokning visar ocksé pa en markant for-
battring av resultatet, bade for medarbetar- och ledarskapsindex.

Tillgéngen till socionomer &r fortsatt 1angt ldgre &n efterfragan,
nagot som Okar bade 16ner och personalomsittning och i férlang-
ningen dven sjukfranvaron. Den stora bristen mérks inte bara i
Stockholms lén, utan i alla delar av landet.

Resultat jamfért med andra kommuner

Socialstyrelsen tar fram matt ddr Sveriges kommuner jamfors.
Dir finns fler méitningar av forutsittningarna for att uppné
goda resultat och god kvalitet. Rapporterna hittar du hér:
www.socialstyrelsen.se/oppnajamforelser.

Det ekonomiska resultatet

Socialndmnden redovisar ett dverskott mot budget pa 12,2 miljo-
ner kronor. Jamfort med 2015 har nettokostnaderna dkat med 2
miljoner kronor, vilket motsvarar knappt 0,4 procent.

Flyktingatgirder redovisar ett 6verskott mot budget pa drygt 11
miljoner kronor. Overskottet beror pa hogre intékter pa grund
av aters6kning av momsintékter som inte varit budgeterad och
sdnkta placeringskostnader for ensamkommande barn.

Forsorjningsstodet har stabiliserats pa samma niva som de se-
naste tva aren. Farre hushall far bistdnd, men bistandstiden okar.
Utfallet dr drygt 8 miljoner kronor ldgre dn budget. Men det finns
en tendens att forsorjningsstodet for nyanlédnda okar.

Verksamhet riktad till barn och ungdomar redovisar ett 6verskott
mot budget pa 3,5 miljoner kronor. Bidragande orsak é&r férre
placeringar pa institution. Ddremot 6kar kostnader for kopta
jour- och familjehem. En atgirdsplan dr framtagen som framfor
allt innefattar rekrytering av egna jourplatser.

Storst underskott pa 11 miljoner kronor redovisas for verksam-
het som riktar sig till vuxna. Underskottet forklaras fraimst av
att kostnaderna for verksamheten om vald i néra relationer har
Okat dramatiskt under éret. Placeringskostnaderna minskade i
slutet av aret nir personalbemanningen blev mer stabil. Ocksa
verksamhet for psykiskt funktionsnedsatta visar pa underskott
mot budget, vilket fraimst beror pa dubbelbemanningar som en
f6ljd av personer med komplexa behov, till exempel missbruk
och svéra somatiska sjukdomar i kombination med psykisk
funktionsnedséttning.

Inom den 6vriga verksamheten redovisas mindre avvikelser.

Tusental kronor Kostnad Intakt Netto

Flyktingatgarder -147 178 150 359 3182

-5177 -5177

-213 157 11 539 -201 618

Vuxna exklusive missbrukare -136 518 27 979 -108 539

Oppen férskola

Barn och unga

Miésbrﬁk, béroehde -47 098 . 3 058 . -44 040
Ekonomisktbistand ~ -159912 6432  -153480
Gemensam verksamhet  -61470 11209 -50 260
Summa -770 508 210576 -559 932
Budgetutfall +12 205

Betydelsefulla handelser 2016

Alla nyanldanda som har anvisats till Botkyrka har fatt en bostad
och alla ensamkommande barn har en vl fungerande placering.
Under aret har manga ensamkommande barn omplacerats till
mer stabila och béttre fungerande jour- och familjehem, vilket
ocksa bidragit till att kostnaderna minskat for dessa placeringar.

Oroande ar att antalet valdsdrenden fortsétter att stiga trots en
rad insatser, till exempel valdsforebyggande arbete i skolorna,
fordldrastodsprogram, familjebehandling och en sarskild mot-
tagning for vald i néra relationer. Forutom den skada det medfor
for barn, familjer och andra vuxna, 6kar kostnaderna markant
och paverkar samtliga verksamheter. Ett arbete har inletts under
aret for att starka utredningar, insatser och skydd av barn som
utsétts for vald av narstaende.

= Vill du l&sa mer?

Socialndmndens arsredovisning finns har
www.botkyrka.se/arsredovisning
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Satsningar for mer nojda

brukare

Andelen brukare som dr ndjda med hemtjdnsten har 6kat. Under hésten
startades projekt hemgangsteam for att 6ka tryggheten.

Vérd- och omsorgsndmnden ansvarar for den kommunala
hilso- och sjukvarden, omsorgen om dldre och stod for
personer med fysisk funktionsnedsittning med undantag av
daglig verksamhet. Dessutom har ndimnden ansvar for bidraget
till bostadsanpassning.

Resultat och maluppfyllelse

Inom kommunfullméktiges 6 malomréden hade vérd- och
omsorgsndmnden 18 egna mal 2016. En uppfdljning av malen
och indikatorerna visar pa en positiv utveckling, och nimnden
bedomer att maluppfyllelsen &r god inom 3 malomraden och
godtagbar inom de dvriga. Jamfort med 2015 har utvecklingen
varit ndgot samre for malomradet Medborgarnas Botkyrka och
Kultur och kreativitet ger kraft.

Vard- och omsorgsndmndens egen

vardering av maluppfyllelse utifran Jamfort

kommunfullmaktiges malomraden 2016 med 2015
.Medborgarnas Botkyrka ....Godtagbar V..
Framtidensjobb S ... N
Vélfard med kvalitet fér alla . ... . <
Gronstadirdrelse N ..
_Kultur och kreativitet ger kraft Godtagbar V¥
Effektiv kommunal organisation ....Godtagbar >

*Har inte méatts 2015

Brukarnas uppfattning om verksamheten

Andelen brukare som &r ndjda med hemtjénsten har okat fran
70 till 75 procent mellan 2015 och 2016. Andelen som tycker
att bemotandet dr bra har ocksa okat, fran 92 till 93 procent,
medan andelen som upplever sig trygga har minskat fran 74 till
71 procent.

Andelen brukare i kommunens vérd- och omsorgsboenden som
ar ndjda har minskat fran 74 till 69 procent mellan 2015 och
2016. Ar 2014 var andelen 79 procent. Aven andelen trygga har
minskat fran 86 till 77 procent. Nér det giller bemotandet har
andelen minskat fran 93 till 87 procent. Sammantaget &r brukar-
nas uppfattning om nojdhet, trygghet och bemétande 1 boendena
och hemtjinsten lagre &n snittet i lénet.

Andelen brukare som &r ndjda med verksamheterna inom
omsorgen om personer med funktionsnedséttning dr 84 procent
2016. Andelen brukare som kdnner sig trygga ér 74 procent och
andelen brukare som dr ndjda med bemotandet 78 procent.

Pa grund av en ny nationell brukarundersékning fran SKL (Sve-
riges kommuner och landsting) inom omsorgen for personer
med funktionsnedséttning dr resultaten mellan 2015 och 2016
inte jamforbara.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Mal och indikatorer Utfall Utfall Léanet
Andel i procent 2015 2016 2016
Andel som &r n6jda eller ganska 73m 77m 87m
néjda med sin hemtjanst 69 k 75 k 86 k
70 75 86
Andelen som &r trygga eller ganska 80m 74m 84m
trygga inom hemtjénsten 71 k 69 k 80 k
74 71 81

Andel som alltid eller oftast blir 91m 93m 96m
bemotta pa ett bra sétt inom 92 k 93k 97 k
hemtjansten oy 93 Pt
Andel som &r ngjda eller ganska 75m 74m 81m
nojda med sitt vard- och 74 k 67 k 83 k
omsorgsboende S
Andel som &r trygga eller ganska 86m 82m 88m
trygga pa sitt vard- och omsorgs- 87 k 75 k 87 k
boende g
Andel som alltid eller oftast blir 94m 87m 93m
bemdétta pa ett bra satt inom vard- 992 k 88 k 94 k
och omsorgsboende 93 S

(k=kvinnor, m=man)

Kalla: Socialstyrelsens nationella brukarundersékning inom dldreomsorgen
Platser pa vard- och omsorgsboenden

Antalet egna platser pa vard- och omsorgsboende uppgar till

397 och &r oférdndrat jamfort med 2015.

Antalet externa placeringar har dkat fran 88 till 109 platser
mellan 2014 och 2016. Okningen mellan 2015 och 2016 &r 28
platser, och beror pa ett 6kat behov av demensplatser.

Matt och nyckeltal Utfall Utfall Budget Utfall
2014 2015 2016 2016
Egna boendeplatser 368 397 397 397

xterna placeringar 88 81 89 109
Egna LSS-bostader 176 176 183 178
Externa LSS-placeringar 58 63 63 63

Det ekonomiska resultatet

Vard- och omsorgsndmndens nettokostnader uppgick till 993
miljoner kronor, en 6kning med 2,4 procent jamfort med forega-
ende ar. Resultatet dr 3,5 miljoner hdgre dn budget.

Aldreomsorgen och omsorgen om personer med funktions-
nedsittning redovisar underskott pa 7,1 respektive 5,4 miljoner
kronor, medan den centrala forvaltningen och administrationen
redovisar 6verskott pa 8,9 miljoner.

Aldreomsorgens underskott forklaras till stora delar av att
ndmnden har képt 20 fler arsplatser externt dn budgeterat, vilket
motsvarar en nettokostnad pa 7,8 miljoner kronor. Det dr fraimst
behovet av demensplatser som har 6kat. Aven externa korttids-
placeringar har 6kat under aret, och visar ett underskott pa 11
miljoner kronor.

Kommunens egna vard- och omsorgsboenden visar samman-
taget ett dverskott pa 3,9 miljoner. I resultatet ingar evakue-
ringskostnader av Allégardens vard- och omsorgsboende pa 11
miljoner kronor som inte var budgeterade.

Nédmnden har under éret fatt stimulansmedel pa drygt 11 miljo-
ner kronor fran Socialstyrelsen. Medlen har anvénts till att 6ka
bemanningen inom dldreomsorgen.

Hemtjénstens kostnader dr 8,4 miljoner ldgre dn budgeterat,
vilket dr ett resultat av att myndighet och utforare sett dver
hemtjdnstens beslut och arbetssitt.

Bostad med sérskild service for personer med funktionsnedsatt-
ning visar ett 6verskott pa 5,7 miljoner kronor, varav grupp-
bostad 6,5 miljoner och servicebostidder 1,8 miljoner. Mobila
teamet visar underskott pa 2,5 miljoner.

Overskottet pa gruppbostider beror framforallt pa firre bruka-
re, brukarnas nivabeddmningar och outnyttjad budget for den
nedlagda gruppbostaden Villan.

Personlig assistans visar ett sammantaget underskott pa 16,5
miljoner kronor. Det beror pa fler beviljade timmar framforallt
hos externa utforare.

Externa placeringar inom omsorgen for personer med funk-
tionsnedséttning visar ett dverskott pa 3,9 miljoner kronor. Inom
boende for barn och unga har vi kunnat ta hem nagra externa
placeringar, men samtidigt beviljat fler boendeplatser fér vuxna
dn budgeterat.

Overskottet inom den centrala forvaltningen och administra-
tionen forklaras i huvudsak av oférdelade budgetmedel och
outnyttjade kompetensfondsmedel.

Tusental kronor Kostnad Intakt Netto
Aldreomsorg -637 363 87935 -549 428
LSS-verksamhet -475 164 75107 -400 057

Gemensam verksamhet ~ -51014 7484  -43530
Summa 1163541 170526  -993 015
Budgetutfall -3548

Betydelsefulla handelser 2016

Hemgangsteam

Oktober 2016 startade projektet Hemgéngsteam i hemtjénsten.
Syftet &r att 6ka tryggheten nar brukare kommer hem fran

sjukhus.

Priser och utmaérkelser
Botkyrka kommun fick utmérkelsen ”Bésta LSS-kommun
2016”.

Allégarden och Silverkronans vard- och omsorgsboende fick
utbildningsfdrvaltningens pris “Arets foretagare” inom skol-
samverkan, framrdstat av eleverna sjilva.

Byggprojekt och evakueringar
Allégardens vard- och omsorgsboende har under aret evakuerats
till Séderbypark i Salem.

Under éret har planering och projektering av flera ny- och
ombyggnationer av gruppbostidder genomforts.

Okad delaktighet for barn
Under aret har ett arbete paborjat med att stirka barnperspek-
tivet i LSS-utredningar.

= Vill du l&sa mer?
Vérd- och omsorgsnamndens arsredovisning finns har
www.botkyrka.se/arsredovisning
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AB Botkyrkabyggen

AB Botkyrkabyggen dr kommunens allménnyttiga bostadsbo-
lag. Bolaget dger 10 615 bostadslédgenheter, 685 lokaler och

8 066 parkeringsplatser i kommunen. Botkyrkabyggen bestar
av fyra heldgda dotterbolag: Fastighets AB Alfageln, Férbandet
2 AB, Botkyrkabyggen Holding AB och KB Valutan.

Fastighets AB Alfdgeln dger centrumanldggningen i Alby.
Forbandet 2 AB bestar av 57 bostadsldgenheter i Riksten
Friluftstad.

Det dr fortsatt stark efterfragan pa hyresritter i bade kommu-
nen och Stockholmsregionen, vilket gor att bolaget haft en
stabil uthyrning utan vakanser. Fran och med den 1 februari
2016 hojdes bostadshyrorna och avgifterna for parkeringsplat-
ser med 1,2 procent. Hyresintékterna for 2016 &r 9,2 miljoner
kronor hogre jamfort med foregaende ar.

Under 2016 slutfordes nyproduktion av 87 bostéder, varav 74
ungdomsbostdder. Samtidigt paborjades nyproduktion i Rik-
sten av 70 hyresbostdder. Cirka 200 bostdder kommer under
2017 paverkas av stambyte och ombyggnad.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 88,1 miljoner kronor
(58,6 miljoner kronor 2015). Den framsta orsaken till forbéatt-
ring av resultatet ar lagre underhallsvolym under 2016.

AB Botkyrkabyggens resultat fore skatt uppgick till 86,7 miljo-
ner kronor (58 miljoner kronor 2015).

Investeringarna som gjorts under aret avser framst ombygg-
nad av fastigheten Kalkstenen 2 i Storvreten, ombyggnad av
Forbonden 5 i Fittja och fasadrenovering i Alby.

AB Botkyrka (koncernen) 2016 2015
Kommunens &garandel 100 % 100 %
Aktiekapital 1355 mnkr 1355 mnkr
Omsittning ~ 810,0mnkr 8192 mnkr

Arets resultat fore skatt 88,1 mnkr 58,6 mnkr

Balansomslutning 2 898,3mnkr 2 618,2 mnkr

Fastighetsinvesteringar 368,4 mnkr 261,8 mnkr
Soliditet 81,2 % 83,1%
Antal anstillda 128 126

Upplev Botkyrka AB

Upplev Botkyrka &r ett heldgt kommunalt bolag. Bolaget driver
och utvecklar Lida friluftsgard och Subtopia. Ut6ver detta ska
bolaget utveckla och marknadsfora arrangemang och aktiviteter
som starker kommunens varumirke.

Under varen 2016 slutfordes byggandet av hoghdjdsbanan Accro-
park pa Lida Friluftsgérd.

Lida Friluftsgard fyllde 70 ar under 2016. Det firades med en
aktivitetsdag och drygt 1 500 personer deltog. Flera arrange-
mang har genomforts pa Lida under aret, till exempel Barnens
Vasalopp, Stockholm Ski Maraton, Toughest (hinderbanslopp),
Lida Loop, Valborgsfirande och Lidaloppet.

Subtopia har fokus pa scenkonst, cirkus, film och samhéllsentre-
prendrskap. Det finns dven lokaler for uthyrning.

Upplev Botkyrka AB:s resultat fore skatt uppgick till 0,2 miljo-
ner kronor (0,1 miljoner kronor 2015).

Lida visar ett positivt resultat som framst beror pa dkade intdk-
ter, vilket dr en effekt av den nya hoghdjdsbanan. Subtopia visar
pé negativt resultat som framst beror pa minskade intékter.

Hagelbyparken AB

Hagelbyparken AB ér ett heldgt kommunalt bolag. Bolagets
primédra uppdrag &r att driva och utveckla Hagelbyparken som
en folkpark med program, kafé, konferens och uthyrningsverk-
sambhet. I dag finns konst- och hantverksbutik, galleri, lantbod
och en 4H-gérd med djur.

Flera arrangemang har hallits under aret, till exempel loppis,
tradgardsdag, midsommarfirande, teater och Hjédrta Botkyrka.

Hagelbyparken driver tre olika serveringar, Wérdshuset, Anna
Giertz Café och bageri samt en parkservering.

Botkyrka kommun utlyste under 2015 en idé- och markanvis-
ningstdvling, dér beslut kan komma att fattas under 2017.

Hagelbyparken ABs resultat fore skatt var 0,4 miljoner kronor
(-1,7 miljoner kronor 2015). Intidkterna 6kade under 2016 till
19,4 miljoner kronor jamfort med 16,6 miljoner for 2015.
Orsaken &r att Wardshuset LM var igéng hela éret, till skillnad
fran 2015 nér verksamhet enbart bedrevs sista kvartalet.
Kaféforsiljningen fortsatte 6ka och entréintidkterna dkade 2016
med cirka 9 procent.
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Hagelbyparken AB 2016 2015
Kommunens dgarandel 100 % 100 %
Atiekapital  Oimnkr O, mnkr
Omsattning ~ 194mnkr 16,6 mnkr
Aréts rrésultrét f(')'?e skétt B . 7”07,4 mnkr . -1,7 mnkr
Barlransrtr)mslrLVJtniﬁrg I 10,5mnkr . 10,2 mnkr
In\}éstéfingéf . O,4mnkr . 0,3 mnkr
Soliditet 200 20 %
Antal anstalda 22 29

Sodertérns Energi AB

Soédertorns Energi AB édgs till lika delar av Botkyrka och
Huddinge kommun. Bolaget driver ingen egen verksamhet,
utan dger Sodertorns Fjarrvirme AB (SFAB) till 100 procent
och Soéderenergi till 58 procent. Sdertélje kommun dger den
resterande delen genom Telge AB.

Genom dotterbolagen bedrivs produktion och distribution av
varme, el och kyla.

Bolaget har vunnit ett skattemal i kammarrétten om avdrag for
rantekostnader for inkomsttaxeringarna 2010-2012. Domen
innebdr att 61 miljoner kronor har aterbetalats till moderbolaget
fran Skatteverket under 2016.

Sodertorns Energi ABs resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt var -14,5 miljoner kronor (-19,4 miljoner kronor
2015). Bolaget fick koncernbidrag pa 135 miljoner kronor fran
dotterbolaget Sodertdrns Fjarrvarme AB for 2016 (90 miljoner
for 2015). Resultatet fore skatt blev 90,8 miljoner kronor (70,6
miljoner kronor 2015).

Koncernresultatet efter finansnetto blev 101 miljoner kronor,

vilket dr en 6kning med 23 miljoner kronor jamfort med 2015.

19yosi4 seiqo] 0104

Till stor del beror detta pa ett avsevirt starkare resultat for
Soédertorns Fjarrvarme. Resultatet fore skatt for Sodertdrns
Energi blev 140 miljoner kronor (65 miljoner kronor 2015).

Sodertorns Fjarrvarme AB

Sodertorns Fjarrvarme ér ett heldgt dotterbolag till S6dertorns
Energi AB. Bolagets huvudsakliga verksambhet dr distribution av
fjarrvarme och fjarrkyla till kunder i Botkyrka, Huddinge och
Salems kommuner.

Bolaget har sedan flera ar det lagsta fjarrvarmepriset i Stock-
holmsregionen och priserna ligger under genomsnittet i landet.

Marknaden har haft en fortsatt positiv utveckling for nybygg-
nationen. Fjarrvirme dr manga ganger forstahandsvalet om
det ar geografiskt mojligt, framfor allt nér det géller bostéder.
Marknaden ar samtidigt priskénslig och det finns konkurrens
fran virmepumpar.

Sodertorns Fjarrvarme AB:s resultat efter finansiella poster
slutade pa 144 miljoner kronor, vilket dr 44 miljoner kronor
béttre dn budget. Detta beror 1 huvudsak pa det tidigare stora
prisfallet pa olja, vilket i sin tur gav ett ldgre produktionspris dn
budgeterat. Bolaget har i likhet med foregaende ar lamnat
koncernbidrag till Sédertdrns Energi. Ar 2016 var koncernbidra-
get 135 miljoner kronor. Resultatet fore skatt var 3,9 miljoner
kronor (-1,3 miljoner kronor 2015).

' Sodertorns Fjarrvarme AB 2016 2015
Kommunens &garandel 50 % 50 %
Aktiekapital 400 mnkr 40,0 mnkr
Omsittning ~ 7153mnkr 646, mnkr
Aréts fésultét féfe skétt - 77737,9 mnkr . -1,3 mnkr
Bélransrémslrﬁtniﬁrg o 794,2 mnkr . 729,4 mnkr
In\}éstéfingéf . . ”5717,0 mnkr . 39,0 mnkr
Soliditet ~ 454%  483%
Antal anstillda 49 48

Soderenergi AB

Soderenergi AB dgs av Huddinge och Botkyrka kommuner
via Sodertorns Soderenergi AB, och av Sodertilje kommun
via Telge AB. Bolaget producerar fjérrvirme som distribueras
genom Sodertorns Fjarrviarme och Telge Niat AB. Genom ett
produktionssamarbete levereras dven varme till Fortum virme
och Telge nit. Soderenergi 4r moderbolaget i en koncern som
ager dotterbolaget Soderenergi Kraftvirme AB.

Huvudsakligen produceras fjarrvirme i tre anldggningar: Igelsta
virmeverk, Igelsta kraftvirmeverk och Fittjaverket. Det finns
dven tva reservanldggningar. Sedan starten av Igelsta kraftvér-
meverk 2009 producerar och séljer Séderenergi el och elcertifi-
kat.
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BOLAGEN | SAMMANFATTNING

Soéderenergi anvénder fornyelsebara och dtervunna brénslen. For
att forbéttra produktionsekonomin ytterligare arbetar bolaget vi-
dare med att 6ka andelen returflis i kraftvirmeanlaggningen. Av
de brinslen som anvints for den totala produktionen av virme
och el utgjorde 96 procent retur- och biobrédnslen for 2016.

Viarmeproduktionen blev 2016 nagot hogre dn 2015 och elpro-
duktionen lidgre pa grund av ett turbinhaveri som intréffade
december 2015. Turbinens driftbortfall till mitten av augusti
2016 paverkade det totala rorelseresultatet negativt, trots en for-
sakringsersdttning pa 55,7 miljoner kronor som kompenserade
till viss del.

Soderenergi AB:s resultat fore bokslutsdispositioner uppgick till
1 miljon kronor (20,6 miljoner kronor 2015), vilket var samma
som for koncernen.

Sdderenergi AB 2016 2015

Kommunens &garandel 29 % 29 %
Ak“ekapltal JE O 55‘0mnkr 55,0mnkr
Omsammg e 1142’2mnkr 1132,1mnkr
Avetsresultat fore skatt ~ 1,0mnkr 206 mnkr

Balansomslutning 5565,3 mnkr 3 441,7 mnkr
|nvester,ngar s 89‘7mnkr 9710mnkr
So|,d|tet S 11 % 11%
Anta|ansta||da SN 137 143

SRV éatervinning AB

SRV édtervinning AB dgs gemensamt av Botkyrka, Huddinge,
Haninge, Nynidshamn och Salems kommuner. Botkyrkas
agarandel ar 31,5 procent. SRV:s atervinningsanldggning vid
Glado Kvarn i Huddinge tar emot, sorterar och behandlar avfall
for forbranning, atervinning eller deponering.

SRV:s dotterbolag Ecoferm AB ér vilande och intressebolaget
Scandinavian Biogas Recycling AB hyr SRV:s férbehandlings-
anlidggning. Scandinavian Biogas Recycling AB har dvertagit
allt ansvar for behandling av matavfall. SRV éger 40 procent av
bolaget och Scandinavian Biogas Fuels (SBF) dger 60 procent.

Okade mingder avfall i kombination med avsittningssvérighe-
ter har inneburit att bolagets atervinningsanldggning infort be-
griansningar i mottagning av blandat och brannbart avfall under
vissa perioder 2016. Upprustning och utvidgning av bolagets
atervinningsanldggning pagar.

SRV atervinning AB:s resultat fore skatt uppgick till 2,5 mil-
joner kronor (13,2 miljoner kronor 2015). Arets rorelseresultat
5,1 miljoner kronor forsdmrades med 11,2 miljoner kronor (16,3
miljoner kronor 2015).

Forsamringen forklaras bland annat av att de direkta kost-
nadernas andel av omséttningen har 6kat med 10,7 miljoner
kronor, vilket i sin tur kan forklaras av att de externa behand-
lingskostnaderna okar.

SRV atervinning AB 2016 2015

Kommunens dagarandel 31,5 % 31,5 %
Akt'ekap|ta| R O RS ggmnkr ngnkr
omsatm,ng e 447‘9mnkr 437’7mnkr
Avetsresultat fore skt~ 25mnke 132 mnkr
Balansomslutning 5324 mnkr 521 3mnkr
|nvestermgar et 81‘4mnkr 14712mnkr
so| oo e e 0/

Botkyrka Stadsnat AB

Botkyrka Stadsnédt AB dgs helt av Botkyrka kommun fran och
med den 1 januari 2014. Bolaget dger, bygger och forvaltar

ett allmént telekommunikationsndt inom Botkyrka kommun
(stadsnét). Alla leverantorer ska kunna anvinda nétet for att
distribuera sina tjénster.

Allt fler hushall, féretag och foreningar har anslutit sig till nétet
under aret. Bolaget har gjort stora investeringar for att bygga
ut nétet och ansluta dessa kunder. Vid arets utgang var 16 150
hushall, 153 foretag och 164 kommunala verksamheter ansluta.

Botkyrka Stadsnit AB:s resultat fore skatt uppgick till 5,6 mil-
joner kronor (3,3 miljoner kronor 2015). Okningen beror framst
pé ett 6kat antal villainstallationer och dkat antal kunder i nétet.

Botkyrka Stadsnat AB 2016 2015
Kommunens &dgarandel 100 % 100 %

Aktiekapita .2, mnkr
omsaﬁnmg e 369mnkr 516 mke
Arets resultat fore skt~ 56mnkr 33 mnkr
Balansomslutning 2388 mnkr 2198 mnkr

Investeringar 29,2 mnkr 44,8 mnkr

Soliditet 12,0 % 10,5 %
Antal anstillda 7 7
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Botkyrka Sodra Porten-koncernen

Kommunen och Skanska har bildat det gemensamma bolaget
Botkyrka Sodra Porten Holding AB. Under éret har dven det
heldgda dotterbolaget Botkyrka Sodra Porten AB bildats. Bola-
get ska dga och forvalta fastigheter.

Botkyrka kommuns insats dr mark i Eriksberg 2:136. Skanska
Sverige har gatt in med markens vérde 102,5 miljoner kronor i
aktiedgartillskott, samtidigt som marken har forts 6ver i bolaget.

Botkyrka Sodra Portens resultat fore skatt var -0,2 miljoner
kronor.

Sédra Porten (koncern) 2016
Kommunens dgarandel 50 %
Aktiekapital 0,1 mnkr

0,0 mnkrm -
-0.2mnkr
220,7 mnkr
120,0 mnkr
928%

Omséttning

Arets resultat fore skatt

Balansomslutning

Investeringar

Soliditet

Antal anstallda 0
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Klart som vatten

Botkyrkas vattenprogram &r klart. Samtidigt fortsatter arbetet utifrdn kommunens
klimatstrategi. Vara naturvarden i kommunen har utvecklats genom samverkan
inom Botkyrkas gréna varden. Flera indikatorer i miljdbarometern visar att

utvecklingen gar at ratt hall.

Botkyrkas bla varden — vattenprogram for
Botkyrka kommun

Arbetet med att forbéttra vattenkvaliteten i vara sjoar, vattendrag
och havsfjdrdar intensifierades under 2016.

Under 2015 péborjade vi arbetet med att ta fram ett kommun
overgripande vattenprogram som sjosattes i och med att milj6-
och hélsoskyddsndmnden antog programmet i december.
Vattenprogrammet Botkyrkas bld virden syftar till att skapa
samsyn och samordna kommunens arbete med vatten genom att:

e Skapa forutsittningar for naturliga ekosystem.

» Tillgodose Botkyrkabornas behov av dricksvatten.
» Skapa goda forutsdttningar for rekreation och fiske.
+  Oka kunskapen och férstaelsen for vatten.

For att minska tillrinningen av niringsdmnen till Tullingesjon
fick kommunen bidrag fran lansstyrelsen for strukturkalkning
av dkermark, ett samarbete mellan DelLaval Hamra gérd och
kommunen. Akrar uppstréms sjon Aspen och vid Himmelsboda
strukturkalkades. Projektet fortsétter under 2017 med &krar vid
Aspen och lings Tumbaan.

Idag ar Botkyrka kommun helt beroende av dricksvatten fran
Norsborgs vattenverk som drivs av Stockholm Vatten. Under
2016 har vi darfor tagit fram en lokal dricksvattenforsorjnings-
plan for att sdkra framtidens dricksvattenforsorjning.

Vétmarken och dagvattenreningsanldggningen Maden, vid
Tullingsjéns sydostra spets, har restaurerats och gjorts tillgéinglig
med bland annat flytbryggor.

Kommunen och DeLaval Hamra gard har dven samarbetat i ett
projekt om att gynna vildbin och humlor. Vi har satt in olika
blommor i de skyddszoner som Hamra gérd etablerat langs
vattendrag som gransar till akermark.

Snéackvikens dalgang — ett vattenrike under utveckling

Kommunen haller pa att restaurera ett vatmarksomrade i Snack-
vikens dalgang i Grodinge. Dalgéngen Oppnar sig mot sdder
nedanfor Grodinge kyrka och fortsatter ner till Snackviken,

som 4r en vik av Ostersjon. Dalgangen #r paverkad av tidigare
utdikningar och igenvéxning. Syftet med restaureringen ar att
aterskapa det 6ppna landskapet med vatmarker som ér rika pa
fisk och fagel, samt minska omréadets belastning av naringsam-
nen till Ostersjon. Vi vill ocksa gora dalgingens natur tillgénglig
for skolklasser och en naturintresserad allménhet.

I dalgangen finns tva storre vatmarker, Kyrksjon och Snicksta-
viks vatmark, som har kontakt med varandra via Snackstavik-
bécken. Snickstavikbicken rinner sdderut fran Kyrksjon och nar
Snickstavikens vatmark efter cirka 1,5 km och fortsdtter nagra
hundra meter innan den mynnar i Snéckviken.

Faglarna reagerade ovintat snabbt pa atgarderna. Fagelarterna
som observerades vid Kyrksjon under 2015 var ungefér dubbelt
s& manga som under tidigare ar. Antalet rastande eller hackande
vadarfaglar 6kade fran 4 arter per ar (2010-2014) till 21 arter un-
der 2015. Under 2016 minskade antalet vadarfaglar till 16 arter.
Minskningen berodde pa att vatmarken torrlades under somma-
ren och hosten for att underldtta for naturvardsatgérder.

Sedan 2010 restaurerar Botkyrka vattenmiljéer i Snickvikens
dalgang tillsammans med Sveriges sportfiske- och fiskevardsfor-
bund och omradets mark- och djurégare. Hittills har atgirderna,
foérutom kommunala medel, bekostats av bidrag fran Havsmiljo-
anslaget, LOVA (statligt stod till lokala vattenvardsprojekt) och
EU:s landsbygdsprogram. For restaureringsarbetet i Kyrksjon
under 2016 har bidrag kommit fran Vatmarksfonden och LONA
(statligt stod till lokala naturvéardssatsningar).

Kommunens klimatmal

Klimatfragorna ingéar som en viktig del i kommunens arbete med
en langsiktig hallbar utveckling.
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KLIMATARBETET

I Botkyrka kommer 80 procent av koldioxidutsldppen fran
transportsektorn, sa att minska utslappen dér &r en prioriterad
fraga. Som stdd i arbetet har kommunen antagit en klimatstrategi
med tydliga mal. Malen for den egna verksamheten &r att vi ska
vara fossilbrinslefria senast 2015 och klimatneutrala 2020. For
kommunen som plats dr malen att vi ska vara fossilbrénslefria
2030 och klimatneutrala 2040.

Kommunen har arbetat aktivt med att stdlla om den egna for-
donsflottan till fossilbrénslefria alternativ. I dag kan kommunens
alla fordon koras pa antingen el, biogas eller andra biodrivmedel.
Vart framgangsrika arbete har uppméarksammats pa nationell
niva och vi har aterigen fatt utmérkelsen Arets miljobilskom-
mun.

Biogasen vi kor pa produceras i ndromradet av vart avloppsre-
ningsverk Himmerfjirdsverket och vart avfallsbolag SRV Ater-
vinning. Gasen finns att tanka vid bland annat OKQS i Fittja.

2016 antogs programmet “Fossilbranslefritt Botkyrka ar 2030”
av kommunfullméiktige. Programmet presenterar fem 6vergri-
pande handlingsvigar som ska ange inriktning for arbetet med
att nd kommunens klimatmal f6r 2030:

e Minskat behov av resor och transporter.

e Effektivare resor och transporter.

e Kollektivtrafik i stéllet for bil.

e Promenad eller cykel for korta resor istéllet for bil.
e Fornybara drivmedel i fordon.

Genom att stélla miljo- och klimatkrav vid ink6p av varor och
tjanster kan kommunen ytterligare minska utslappen. Vi sam-
arbetar ocksa med andra Sédertérnskommuner for att minska
koldioxidutsldppen. I projektet Samordnade varutransporter

pé Sodertorn sker nu en samordning av kommunernas varu-
transporter. Mélet dr att halvera antalet transporter och att mins-
ka klimatpaverkan och hélsoskadliga luftféroreningar genom att
minska utsldppen av kvévedioxid och partiklar.

Andel fordon som kan kora fossilbranslefritt

Kommunens totala utslépp av vaxthusgaser fortsitter att mins-
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ka. Historiskt dr det framfor allt utslappen fran bostdder som
minskat, eftersom en stor andel av fastigheterna i kommunen &r
anslutna till fjarrvirme och kraftvirmeverken eldas med en stor
andel biobrinslen. Dessutom installerar vi solenergi i flera av
kommunens fastigheter. Utsldppen fran transportsektorn okar
ddremot. Ett sétt att minska utslédppen dr att se dver infrastruktu-
ren for alternativa brénslen.

Kommunerna ska ga fére med att styra om till ett mer héllbart
resande. Tabellen visar andelen av kommunens personbilar och
latta lastbilar som dr miljoklassade enligt statens definition.

Miljonatverk pa Sédertorn

Sodertdrnskommunerna samarbetar i miljofragor, tar fram jam-
forande nyckeltal och driver gemensamma projekt. Ett projekt
som pagar &r att minska varutransporterna till de kommunala
verksamheterna.

Miljobarometern visar mer om
miljétillstandet i Botkyrka

I Miljobarometern pa www.botkyrka.se finns 6ver 80 indikatorer
som var och en sdger nagot om miljon i Botkyrka kommun. De
omfattar klimat, biologisk méangfald, vattenkvalitet och mycket
mer. Genom barometern gar det att f6lja hur miljén utvecklas i
Botkyrka. Nagra exempel dr rastande och hdckande vadarfag-
lar och andelen ekologiska livsmedel inkdpt inom kommunens
ramavtal.

Rastande och hdackande vadarfaglar

Nagra indikatorer beskriver vart interna miljéarbete i kommu-
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nen. Ett exempel dr kommunens inkdp av livsmedel som har

en godkind miljoméarkning, fraimst KR AV, EU-ekologiskt och
MSC-mirkningen for fisk. Politiskt satta mal driver pa sa att in-
kopen okar. Andelen ekologiska livsmedel som kommunen kdper
in Okar stadigt, och dr nu uppe i 34 procent.

Andelen ekologiska livsmedel inképt inom kommunens
ramavtal
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Botkyrka ar en Fairtrade City

Fairtrade dr en héllbarhetsmirkning som stéller krav pé arbets-
villkor, miljo och ekonomisk ersittning till de anstillda som
producerat varan. Botkyrka dr en Fairtrade city sedan 2010 och
fick diplomeringen fornyad 2015.
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For eleverna som studerar Mekatronik pa Xenter ar vagen ut i samhallet kortare. De
far trana svenska samtidigt som de lar sig att programmera och styra Lego-robotar.
| ett samarbete mellan sfi och Xenter Botkyrka far de varva teori och praktik, mota
branschen och samhallet och samtidigt bli framtida resurser i det nya hemlandet

Sverige.

Text: Ann Sofie Back | Foto: Louise Yourstone

Jag kom till Sverige for fyra manader
sedan och fick veta att den hér kursen
fanns. Det tog nagra veckor, sedan hade
jag borjat, berdttar Edrice fran Afgha-
nistan.

— Jag trivs jittebra. Att fa vara ute
och triffa foretag och olika organisatio-
ner gor mig glad. Att jag l4r mig svenska
snabbare &r bara positivt. For eleverna
har vdgarna till kursen i robotteknik varit
lite olika. Det de har gemensamt &r sin
utldndska bakgrund, en bakgrund med
manga olika erfarenheter och kunska-
per som inte bara sammanfér dem och
deras intresse for teknik, men som ocksa
forenar och for dem framat. Deras glddje

over att fa studera svenska i kombination
med att programmera robotar, dr stor.

Edrice arbetade med systemvetenskap
i Afghanistan. Det kan han ténka sig att
fortsdtta med hér i Sverige, bara han lar
sig spraket béttre. Just nu bor han med
sin fru hos sina svérforéldrar och han
vill snabbt ut i arbete for att kunna flytta
till ett eget boende. Han planerar att soka
vidare till den ettariga YH-utbildningen
Hisstekniker. Dér vet han att det finns
jobb for honom direkt efter utbildningen.
Kursen samlade 12 elever med ett
intresse for teknik. Alla kommer fran
olika ldnder, vilket tvingar dem att prata

svenska med varandra, nagot de ocksa
gérna vill.

— Prata sakta, sdger Konan fran Elfen-
benskusten och skrattar. Han kom till
Sverige for 10 manader sen och bor med
fru och barn i Alby. I hemlandet jobbade
han som installator av larm och kamera-
overvakning.

— Jag ldste svenska for foretagare nér
jag fick hora om den hér kursen. Det kén-
des viktigt att snabbt ldra mig spraket.
Kanske far jag inte arbete som installator
direkt, men om jag utbildar mig och sam-
tidigt 14r mig svenska sa blir det léttare.

Aven Konan planerar att soka sig

till YH-utbildningen Hisstekniker. Till
den kan han genom Xenter validera sin
tidigare utbildning.

Eleverna har sjélva byggt banan dér
Lego-robotarna programmeras, styrs och
gor olika saker pa kommandon. Kana-
an berittar att det 4r han som designat
materialet till banan.

— Jag dr arkitekt och har arbetat
mycket med grafisk design i mitt hem-
land Syrien. Jag har insett att om jag ska
komma vidare, att fa ett arbete inom den
grafiska branschen, sa maste jag kunna
spraket.

Kanaan har varit i Sverige tva ar.

Han bor i Sédertélje med sin son, som
ocksa studerar, fast pa gymnasiet.

—Jag vill kunna ge mig och min
son en bra framtid och det gor jag bara
genom att snabbt komma in i det svenska
samhillet. Kanaan planerar att soka
vidare till den tvaariga YH-utbildningen
Expo-, skylt- och storbildsproducent pa
Xenter. Den riktar sig mot grafisk design
och dr rétt vig for honom.

— Jag kdnner mig trygg hdr pa Xenter,
lararna stottar mig och jag kdnner mig
som en resurs, inte en borda.

Nedan Legorobotarna dker fram och
tillbaka slas man av virmen och glddjen

" Projektet har bara
vinnare. Studenterna
som far varva sitt tek-
nikintresse med sina
studier i svenska, och
naringslivet far tillgang
till personal med kom-
petens i bristyrken.”

Tor-Erik Lillsebbas,
verksamhetsledare Xenter

i gruppen. De skrattar, de har roligt ihop,
en stor gemenskap som betyder mycket.
Det for dem ndrmare mélet — att komma
ut i arbete.

— Har dr vi starka ihop, sdger Gon-
zalo fran Spanien, vi pushar varandra
och har blivit vinner. Vi pratar svenska
och har ocksa fatt triffa sa manga olika
ménniskor som &r intresserade av vart
arbete.
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Samlad Bedémning
Hallbarhetsutmaningarna handlar om de svéraste fragorna i samhal-
lutvecklingen, och de indikatorer vi anvénder visar pa bade positiva
och negativa tendenser. | nagra delar har vi under flera ar sett svaga
men kontinuerliga férbattringar, som halsa och klimat. Samtidigt har
det varit svart att se vad som ar langsiktiga, varaktiga férbéattringar i
samhallsutvecklingen och vad som &r mer kortvariga effekter av en
bra ekonomisk utveckling, till exempel arbete och hemkéansla. Var
uppfattning &r att de flesta trender just nu &r svagt positiva, men att
Botkyrka jamfért med lanet fortsatter att ligga steget efter. Pa langre
sikt finns flera faktorer som rétt hanterade kan ge kommunen en

annu positivare utveckling.

Fossilfritt bransle placerar

Botkyrka 1 topp

Botkyrka har ett fortsatt lagre utslapp av av vaxthusgaser per invanare an
resten av landet. Andelen personer som tycker de kan vara med och paverka
kommunala beslut &r oférandrad med skillnaderna &r stora inom kommunen.

Inom sex omraden maste en nuvarande svag eller dalig utveck-
ling forst bromsas och sedan véndas till en hallbar utveckling.
Den generation som fods nu maste kunna vixa upp i ett Bot-
kyrka som mer och mer priglas av att:
* Botkyrkaborna har arbete.
* Botkyrkaborna kénner sig hemma.
* Botkyrka har de bésta skolorna.
* Botkyrka bidrar inte till klimatférandringarna.
* Botkyrkaborna dr friska och mar bra.
» Botkyrkaborna har fértroende for varandra och
for demokratin.

For var och en av utmaningarna finns tva indikatorer med vars
hjélp vi kan beddma om utvecklingen gar at ritt eller fel hall.

Botkyrkaborna har arbete

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv uppfattar vi sma men positiva
forandringar av Botkyrkabornas vagar till arbete.

Att en storre andel av Botkyrkaborna har arbete ér viktigt for
en héllbar utveckling. Nér ménga har arbete och far 16n forbatt-
rar det inte bara samhéllsekonomin och vars och ens privata
ekonomi. Det paverkar ocksé levnadsvanor, hilsa, sociala
nétverk och delaktighet.

Indikator 1: Forvarvsfrekvens (andel som har arbete) for
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Botkyrka har 2002-2014 en mindre andel som arbetar och
skillnaden till ldnet har 6kat. Botkyrka har djupare dalar &n 14-
net, vilket tyder pa Botkyrka har en stérre andel invanare som
saknar fast forankring pa arbetsmarknaden.

Kvinnor har en lagre forvérvsfrekvens dn mén. For kvinnorna
ar ocksa skillnaden mot ldnets virden storre. Vi dr inne i en
period av brist pa arbetskraft och det gynnar Botkyrka som har
en ung befolkning.

Indikator 2: Summan av I6nerna pa Botkyrkas
arbetsmarknad
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Loénesummorna pa Botkyrkas arbetsmarknad har dkat som en
effekt av att arbetstillfdllena har blivit fler och 16nerna okat.
Under 2006 hade Botkyrka en kraftigare 6kning &n lédnet som
helhet. Under 2007 och 2008 foljer Botkyrka lénets utveck-
ling, men sedan 2009 halkar vi efter. Att I6nenivderna pa den
lokala arbetsmarknaden inte hdnger med beror sannolikt pa att
laglonebranscherna service, handel och offentlig sektor kan fa
personal trots laga 16nedkningar.

Bade i Botkyrka och i ldnet totalt 6kar andelen arbetstillfdllen i
privat sektor medan andelen minskar i offentlig férvaltning och
service. Sett till nyanstillningar, omséttning och vinst gar det
mycket bra for foretagen i Botkyrka.

UPPFOLJNING UTIFRAN ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV

ETT HALLBART BOTKYRKA

Botkyrkaborna kédnner sig hemma

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv bedémer vi att Botkyrkabor-
nas hemkénsla utvecklas i svagt positiv riktning.

Medborgarna i Botkyrka kommun &r samtidigt bade Botkyrka-
bor och stockholmare. For en stabil utveckling bor fler kdnna
att det dr béttre att bo i Botkyrka dn pé andra platser i storsta-
den. Botkyrka kommun maste darfor kunna erbjuda sina med-
borgare mer dn bara en bostad, det behdvs ocksa en trivsam
och trygg utemiljo och en stadsdel som fungerar bra.

Indikator 1: Andel som skulle rekommendera en van att
flytta till sitt bostadsomrade.

Instdmmer inte Instammer
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I medborgarundersdkningen 2016 instimmer 62 procent av
kvinnorna och 60 procent av ménnen i pastaendet ”Jag kan
rekommendera en vin att flytta till mitt bostadsomrade”. Skill-
naden mellan kommundelarna &r stora. De som bor i de norra
kommundelarna tar i storre utstrdckning avstand fran pastaen-
det. Mest positiva dr de som bor i Tullinge och i Varsta-Gro-
dinge. Skillnaderna dr sma 6ver aren.

Indikator 2: Hur ldnge Botkyrkaborna har bott i Botkyrka.
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Att man har bott lange i sitt bostadsomrade eller i kommunen
kan vara ett tecken pa att man trivs och kénner sig hemma. I
medborgarundersdokningen géller fragan hela kommunen och
inte bostadsomradet. De senaste arens undersokningar visar att
en stor majoritet, 70 procent av kommuninvanarna, har bott tio
ar eller mer i kommunen.

Botkyrka har de basta skolorna

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv bedémer vi att utvecklingen
annu inte gar at ratt hall.

Skolan formar framtiden. Hur vil skolorna i Botkyrka lyckas
med att utbilda de unga, kommer att avspeglas i Botkyrkabor-
nas framtida arbetsmdjligheter, ekonomi och hélsa.

Indikator 1: Andelen tjugoaringar som har gatt ut gymna-
siet med godkédnda betyg
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Indikator 2: Andelen elever som gar i kommunal skola
eller friskola i en annan kommun
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Utvecklingen for de indikatorer som ska visa om skolorna dr
attraktiva dr bade positiv och negativ. Andelen tjugoaringar
med godkinda betyg fran gymnasiet 6kar, men inte stabilt.
Andelen gymnasister som véljer ett gymnasium utanfor den
egna kommunen é&r storre i Botkyrka dn i ldnet som helhet, men
avstandet till lanets genomsnitt dkar inte lingre.

Till en del kompenseras utflodet av att elever ocksda kommer
in fran andra kommuner. Inflodet har dkat under senare ar. I
grundskolan dr det bara en liten andel som véljer en skola i en
annan kommun, bade i Botkyrka och i ldnet. Antalet elever
som viljer friskolor 6kar, men jaimfort med lanets genomsnitt
ar det farre Botkyrkaelever som viljer friskolor.
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Botkyrka bidrar inte till klimatforandringarna

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv bedémer vi att utvecklingen
gér at ratt hall, men &nnu alldeles for langsamt.

Ett av de storsta hoten mot utvecklingen i Botkyrka och vérlden
ar utsldppen av vixthusgaser som paverkar klimatet, med ové-
der, stigande vattennivaer och fordndrade levnadsvillkor som
foljd. For att vi ska kunna minska utsldppen av vixthusgaser
maste energianvindningen effektiviseras och anvindningen av
fossila brinslen upphora pa sikt.

Indikator 1: Koldioxidutsldpp per invanare
(CO, ton per invanare)
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Stockholms 1édn och Botkyrka har ldagre utslédpp av vaxthusga-
ser per invanare dn resten av landet. Médtningarna i Botkyrka
och ldnet visar koldioxidutslédppen per invanare minskar trots
att trafiken Okar. En orsak till det &r en 6kad anvdndning av
fossilfria bréanslen.

Indikator 2: Kommuninvanarnas resvanor.

Kélla: Medborgarundersdkning, Statistiska centralbyran.
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Nagra avgorande fordndringar har inte intréffat i Botkyrka-
bornas resmonster. Bilen ar fortfarande det mest utnyttjade
fardmedlet. Kvinnor anvinder kollektivtrafik i storre utstrack-
ning d4n mén. Det dr fortfarande fordonsutveckling snarare dn
fordndrade sétt att resa som bidrar till minskade klimatutslépp.
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Botkyrkaborna ar friska och mar bra

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv bedémer vi att utvecklingen
sakta gar at ratt hall.

Hur vi mér bade fysiskt och psykiskt paverkar vér forankring
pa arbetsmarknaden och vara ekonomiska resurser. Sambandet
marks i sé kallad sjdlvskattad hélsa, ddr andelen som tycker sig
ha en dalig hélsa &r storre bland dem med lag utbildningsniva.

Botkyrkaborna har fortroende for varandra
och demokratin

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv bedémer vi att samspelet i
lokalsamhéllet inte férandrats avsevart. Utvecklingen ar svagt positiv.

Indikator 1: Jag kan vara med och paverka i kommunala
fragor som intresserar mig
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Andelen barn som lever i ekonomiskt svaga familjer har mins-

kat snabbare &n i resten av ldnet. Men Botkyrka har fortfarande
en av de storsta andelarna i landet.

Indikator 2: Sjdlvskattad hélsa
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Utvecklingen visar att Botkyrkabornas sjédlvskattade hélsa har
forbattrats. Det har den dven gjort i ldnet men forbattringen ar
storre i Botkyrka, sdrskilt for kvinnor. Att siffrorna ar lagre dn
genomsnittet i Stockholms 14n kan forklaras med socioekono-
miska faktorer. Sambanden mellan hélsa, arbete och ekonomi
ar starka.
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Indikator 2: Andelen Botkyrkabor som dr medlem i nagon

forening
Antal medlemskap per invanare
1,0
0,5
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6-20 ar 21+ ar
2013 2014 [2015

Andelen personer som tycker att de kan vara med och paverka
har sammantaget sett varit relativt oforandrad under senare ar.
Skillnaderna dr stora inom kommunen. I Alby tycker varannan
kvinna att det gar att paverka, i Tullinge &r det bara var fjarde
man som har den uppfattningen.

Det ér tveksamt hur vdl medlemskap i foreningar speglar
instéllningen till delaktighet och demokrati i dag. Sett mer
generellt tycks det finnas tva motstridiga tendenser — en med
okad tolerans och dppenhet mellan individer och en annan med
minskad tillit och 6kad konfliktniva mellan olika grupper.
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RESULTATRAKNING BOTKYRKA KOMMUN KOMMUNKONCERNEN

-
% (Mnkr) Not Utfall 2016 Utfall 2015 Budget 2016 Not Utfall 2016 Utfall 2015
g Verksamhetens intakter 29 13154 9196 29 26734 23288
T Verksamhetens kostnader 39 55336 51960 44952 * 39 65177 62334
3 Avskivingar 49 -2005 2545 2490 49 - 4538 4413
LN\NE AR Verksamhetens nettokostnader -4 508,7 -4 530,9 -4 744,2 -4 298,1 -4 345,9
M ANST L Skatteintakter 5 32884 3111,4 3310,2 5 32884 3111,4
A  Generella statsbidragsintakter mm 69 14578 1415,1 14238 69 - 14578 14151
 Finansiella intakter e 79 94,6 98,6 810 79 s94 477
Finansiella kostnader 8 -509 -66,9 70 7 845 1079
Resultat fore extraordindra poster 281,2 273 -5,2 403,0 1204
Extraordinéra intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
méxtraordinéra kosm;der ................. o o o O’O ............................. O ’0
Arets resultat 1,9 281,2 27,3 -5,2 1,9 403,0 1204
* Nettobudget
KASSAFLODESANALYS
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 281,2 273
Justeriag for ej likviditetspaverkande p';ster 10 313,9 298,8
FINANSIELLA NYCKELTAL 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Medel"frén verksamheten fore f('iréindﬁﬁg av rorelsekapital 595,1 326,1
Antal invanare 31/12 80055 81195 82608 84677 86274 87580 88901 89425 90675 a0 Tbeingle ) a feliar e oalasts A 136 182
Utdebitering, kommunen 20:13 20113 20113 2043  20:13  20:13 2043 2043 20:15 Okning(-) / minskning(+) av kortfristiga fordringar 1664 -08.9
Utdebitering, landstinget 12:10 12:10 12:10 12:10 12:10 12:10 12:10 12:10 12:08 Okninkc;z(-) / minskning(+) av kortfristié; placeringar 32,5 -1,4
Verksamhetens driftkostnad, Mnkr 4082,2 4179,2 4 358,9 4540,1 4 773,9 4912,0 5191,6 5450,5 5824,1 Okniné(+) / minskning(-) av kortfristig;skulder -14,8 -418,6
Verksamhetens driftintakter, Mnkr 758,5 7371 793,6 804,8 831,8 8572 851,8 919,6 13154 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 460,0 -141,0
Verksamhetens nettokostn, Mnkr 33237 34421 3 565,4 3735,3 39422 40548 43398 45309 45087 Investeringsverksamheten
Omkla;sificering immateriella anléggn'i‘l;gstillgéngar -0,1 -
Kommunalskatt inkl. skatteutjimning, Mnkr 33594 34655 3691,3 3871,8 40457 42362 43393 45265 47462 Investering i immateriella anldggningstillgangar - -
Verksamhetens nettokostnader, % av skatteintékter 98,9 99,3 96,6 96,5 974 95,7 100,0 100,0 95,0 Investering i materiella anlaggningstillgangar -384,0 470 8907 6398
Budgetutfall, verksamhetens nettokostnader, Mnkr 12,6 30,3 53,9 -5,3 48 1412 455 199 2355 Under aret omklassificerat 05 369 65 36,9
Nettoinvesteringar, Mnkr 380,5 398,3 406,4 3678 4522 4816 3047 4176 3905 Forsaljning av materiella anlaggningstilgangar 12 ' ) ;
Nettoinvesteringar, % av skatteintikter 11,3 11,5 11,0 95 11,2 1.4 70 9,2 8,2 Foréindring pégaende projekt ) ;
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,7 -
Nettoinvesteringar, kronor per invanare 4753 4905 4920 4 344 5 241 5499 3427 4 670 4 307 -
Investering i finansiella tillgangar -10,7 -50,8
Fﬁrsélj'r%ing av finansiella tillgangar - - - -
Personalkostnader, Mnkr 23135 2326,8 2 386,0 2 464,9 25874 26285 2776,2 2936,8 3105,7 Férandringar finansiella tillgangar koncernbolagen _ _ 0,8 1,3
Resultat fore extraordinara poster 695 96,3 2011 148,9 1544 1938 378 27,3 281,2 Kassafléde fran investeringsverksamheten -3924 -488,9 -854,6 -842,6
Resultgt fre extraordindra poster, % av skatteintakter .. 2’1 28 54 38 88 4'6 09 06 5'9 Finansieringsverksamheten
Forndring eget kapital, Mnkr S 708.....288 .00 148 1544 1988 878 .44 B2, Nyupptagna lan 900,0 ss0
Tilgangar, Mnkr 01822 59288 82291  Bl1704  B128 77808 78381 ..79608 .B1o°%2 Amortering av langfristig skuld -615,0 -11600
Tillgangar, kronor per invenare 64483 73018 75405 96489 04033 88501 88110 85667 89960 Fong A bersls ) bl -60,0 4950
. B e Ft';rénc;ring 6vriga konton langfristiga L;I;ulder -18,4 s46
Skulder och avsattningar, Mnkr 20123 26819 27816 45740 43618 38063 38507 St mi s e e e le e 1807 1425
Skulder och avsittningar, kronor per invanare 25 136 33 030 33672 54 017 50 558 43 460 43 314 Okniné langfristiga fordringar -263,8 <189
Eget kapital, Mnkr 31499 3246,4 34474 35965 37509 39446 39824 Minskr;ing av langfristiga fordringar 78,2 * 354
Eget kapital, kronor per invanare 39 347 39983 41 732 42 473 43 477 45 040 44 796 Fbréna‘ring till kortfristig del fordringarw 29,0 S
oo o ses ces s . sos Sﬁdra'borten P e L —
Soliditet inkl. beriknad pensionsskuld intjanad fére 1998, % 275 30,4 23,0 25,1 28,5 Okning(-) / minskning(+) av langfristiga fordringar koncernen
Finans;etto, Mnkr 72,9 75‘1 13,0 50,8 38,3 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -52,5 94,1 202,0 162,0
Borgensatagande, kronor per invanare 21 112 24514 29 074 19 681 19 386 18 575 14 960 15038 14 307 Arets kassaflode 15,1 -535,8 105,8 -518,1
H O Likvidaumedel vid arets borjan 180,5 763 266,6 ....................... 784,7
Likvide'l‘ medel vid arets slut 195,6 805 372,4 ...................... 266,6

* Utlaning till Séderenergi avsag 2015 refinansiering och nettoredovisades darfor.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING BOTKYRKA KOMMUN KOMMUNKONCERNEN
Mnkr Not 2016 2015 Not 2016 2015
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1 0,6 1 3,5 1,7
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 12,27 42451 4138,2 12,27 7 985,1 7 594,0
Maskiner och inventarier 13,28 164,9 181,2 13,28 488,9 490,9
Summa materiella anlaggningstillgangar 4 410,0 4 319,4 8 474,0 8 084,9
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i dotter- och intressebolag 14 700,8 5876 14 113,7 103,8
Langfristiga fordringar 15 18125 1655,9 15 279,5 300,8
Summa finansiella anldggningstillgdngar 25133 22435 393,2 404,6
Summa anléggningstillgangar 6 9239 6 562,9 8 870,7 8491,2
Omsittningstillgangar
Exploateringsmark 16 75 21,0 16 75 21,0
Foérrad med mera 1,0 1,1 51,7 79,3
Kortfristiga fordringar 17 453,2 286,8 17 658,4 443,0
Kortfristiga placeringar 18 576,0 608,5 18 576,0 608,5
Kassa och bank 19 195,6 180,5 19 372,4 266,6
Summa omsittningstillgangar 12333 10979 1666,0 14184
Summa tillgangar 8 1572 7 660,8 10 536,7 9 909,6
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 20 20
Eget kapital 3904,9 3878,1 43224 4202,0
Arets resultat 281,2 273 403,0 120,4
Resultatutjamningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0
Ovrigt eget kapital 73,9 73,4 72,3 72,3
Summa eget kapital 4 310,0 4 028,8 4 8477 4 44477
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 21 436,1 412,5 21 485,1 461,8
Andra avséttningar 22 0,6 0,8 22 138,8 155,5
Summa avsattningar 436,7 413,3 623,9 617,3
Skulder
Langfristiga skulder 23 1862,2 1655,6 23 3134,0 2 953,3
Kortfristiga skulder 24 1548,3 1563,1 24 1931,1 1894,3
Summa skulder 34105 32187 5 065,1 4 8476
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 81572 7 660,8 10 536,7 9 909,6
Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser
Ingangna borgensfsrbindelser 25 12973 1 3451 25 1299,0 1346,5
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland 26 16217 16919 26 16217 16919
skulder eller avsattningar (inkl sérskild 16neskatt 24,26%)
Operationella leasingavtal 27 203,0 264,9 27 2287 291,6
C)vriga ansvarsforbindelser pensioner, fértroendevalda 28 7.8 9,9 28 29,5 31,6
inkl sarskild I6neskatt 24,26%
Privata medel 0,3 0,3 0,3 0,3
Fastighetsinteckningar - - 1,8 1,8
Foretagsinteckningar - - 79 79
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NOTER
NOTER Kommunen Kommunkoncernen
Koncernbolagen uppréttar arsredovisning enligt Bokféringsnamndens allménna Mnkr 2016 2015 2016 2015
rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) bolag.
NOT 4 AVSKRIVNINGAR
Resultat- och balansrakning for kommunens VA-verksamhet redovisas inte — - -
bland noterna, men finns tillgangligt pa kommunens redovisningsenhet. Avskrivningar immateriella anléagg- -0,2 0,0 -0,4 -0,3
ningstillgangar
Avskrivningar maskiner, inventa- -48,8 -45,6 -83,4 -75,6
Kommunen Kommunkoncernen rier och tekniska anldggningar
Mnkr 2016 2015 2016 2015 qivningar fastigheter och 2052 -1962 -3337 -3260
tekniska anlaggningar
NOT 1 INTERNA OCH GEMENSAMMA POSTER
- Nedskrivningar* -36,3 -127 -36,3 -39,4
INTAKTER
- Summa avskrivningar -290,5 -254,5 -453,8 -441,3
Kalkylerad kapitaltjanst 362,2 351,3
Schablonbidrag flyktingar 42,9 33,9
X *Nedskrivning har under 2016 gjorts for idéhuset i Tullinge med 14,9 mkr
Kalkylerad pension 1451 138,9 eftersom projektet har avvecklats och med 14,0 mkr vid férséljning av
Aterbetalning AFA 0,0 28,4 faustigheten Skattebonden da bq!(fﬁrtvérde pa byggnaden Tingstorge:t
paverkats och kvarvarande bokfért varde motsvarar uppskattat kvarstaende
Differens po pélagg 14,1 30,9 varde. Vidare har IT-inventarier fér 5,4 mnkr identifierats inte langre
Ovriga intakt 03 10 uppfylla kriterierna for att fortsétta klassificeras som investeringar. Mindre
vriga intakter ! ! nedskrivningar har gjorts om 1,1 mkr avseende utredningsutgifter for
Summa intikter 564,6 584,4 projektanpassning fér delar av Fittjaskolan som inte har anvants i projektet
samt liknande utgifter for Stendalsvagen 61 for 0,9 mkr.
KOSTNADER * Nedskrivning har under 2015 gjorts for férskolan Lévkojan med 11,9 mkr
Fastighetsskatt och férsakringar -4,9 -6,1 som brunnit ner samt férskolan Sérgarden med 0,8 mkr som rivits under
Pensi betalni 913 745 aret samt 26,7 mkr for koncernen som avser fastigheten kalkstenen 2 i
ensionsutbetalningar -91, -74, Botkyrkabyggen.
Foréndring semesterlneskuld 205 204 Eftersom inte samma uppdelning sker av avskriviningskostnaderna for alla
Forandring timloner mm -3,8 3,6 de ingdende enheterna redovisas avskrivningar av tekniska anldggningar pa
A . tvé rader i den sammanstallda redovisningen.
Nedskrivning intéktsfordringar -1,2 1,4
Pensioner, avsattning -18,9 -30,7 NOT 5 SKATTEINTAKTER
Pensioner, avgiftsbestamd del -139,8 -117,0 Preliminar kommunalskatt 3303,1 31143 33031 31143
Finansiell leasing -0,5 -1,6 Preliminar slutavrdkning inneva- -18,4 3,8 -18,4 3,8
: rande ar
Tackning av hyror 29 29
. Slutavrékningsdifferens férega- 3,7 -6,7 3,7 -6,7
Omstéliningsfond AFA 0,0 -2,0 ende ar
Ovriga kostnader 26 148 Summa skatteintikter 32884 3111,4 32884 31114
Summa kostnader -239,6 -218,5 B B
NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAGSINTAKTER OCH UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 1042,8 1013,1 10428 10131
Summa netto 325,0 365,9
Regleringsbidrag/-avgift -3,1 -3,4 -3,1 -3,4
NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER Struktur- och inférandebidrag - 34,3 - 34,3
Taxor och avgifter 2795 25338 5957 4959 Kostnadsutjamningsbidrag 1974 201,6 1974 201,6
Externa bostads- och lokalhyror 95,4 88,9 7738 10935 Bidrag for LSS-utjgmning 32,1 31,1 32,1 31,1
Férsélining av verksamhet 144.,6 129,6 4461 129,6 Kommunal fastighetsavgift 128,7 126,7 1287 126,7
Bidrag fran staten med flera 5425 3787 5752 4108 G;et“erf“a statsbidrag fran 59,9 11,7 59,9 11,7
staten
Ovriga verksamhetsintékter 260,4 68,6 352,6 199,0
Summa generella stats- 14578 14151 14578 14151
Summa intakter 13154 919,6 26734 2 328,8 bidragsintédkter och utjamning
*| beloppet ingick sarskild kompensation for héjda arbetsgivaravgifter for
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER unga 2015 med 6,7 mnkr men fér 2016 ingar det i ordinarie statsbidrag
och behéver inte sdrredovisas. Kommunen erhéll 2015 64,9 mnkr som
Personalkostnader 81057 -29368 38210 -31528 engangsbidrag for flyktingsituationen och 1/13 (5,0 mnkr) periodiserades
Varor -313,0 -2085 -632,6 -630,9 som bidragsintdkt 2015 medan resterande 12/13 (59,9 mnkr ) bokférts
som bidragsintakt 2016. Posterna redovisas dven som jamférelsestérande.
Entreprenad och kép av verk- -1203,6 -1049,4 -17280 -15783
samhet
Externa lokalhyror -112,5 -99,1 -126,7 -113,9
Bidrag och transfereringar -232,9 -2546 -2329 -254,6
Kop av tjénster och 6vriga verk- -565,9 -5576 -476,5 -502,9
samhetskostnader
Summa kostnader -5533,6 -5196,0 -6 5177 -6 2334
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NOTER

Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen

Mnkr 2016 2015 2016 2015 Mnkr 2016 2015 2016 2015
Finansiella intékter och

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER kostnader

Rénteintakter 46,0 555 41 12,5 Avkastning pensionsavsattning 24,6 26,7 24,6 26,7

Realiserad kursvinst, placerade 14,5 20,0 14,5 20,0 SR_V Nedskrivning av vérde p& 08

medel aktier i Scandinavian Biogas

- Recycling (SBR)

Aterforing, orealiserad forlust 0,3 0,4 0,3 0,4 . "

placerade medel Sunt1ma jamforelsestorande 1178 21,5 119,3 -5,2
poster

Fondutdelning placerade medel 11,8 6,8 11,8 6,8 .
* Kommunen erhdll 64,9 mnkr 2015 som engéngsbidrag fér den radande

Aktieutdelning koncembolag och 9,6 9,0 0,0 0,0 flyktingsituationen. 1/13 (5,0 mnkr) periodiseras som bidragsintakt 2015

andra foretag medan resterande 12/13 (59,9 mnkr) bokférts som bidragsintakt 2016.

. **| beloppet ingick sarskild kompensation for héjda arbetsgivaravgifter for
Borgensavgift 108 6.0 35 8.4 unga 2015 med 6,7 mnkr men fér 2016 ingar det i ordinarie statsbidrag och
Ovriga finansiella intakter 1,56 0,9 5,2 4,6 behdver inte sarredovisas.

Summa finansiella intakter 94,6 98,6 39,4 477 .
NOT 10 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Av- och nedskrivningar 290,5 254,5 453,8 4413
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER Avsittningar till pensioner 23,6 25,4 23,3 30,4
Réntekostnader -46,9 60,7 75,1 -97.9 Ovrig forandring eget kapital - 19,1 - 20,3
Internranta under byggtid 2,2 0,2 2,2 0,2 Ovriga avséttningar 02 02 167 77
Orealiserad fdrlust, placerade 0.5 0.2 -0.5 02 gumma ej likviditetspaverkande 3139 2988 4604 4843
medel poster
Realiserad forlust, placerade -1,6 0,0 -1,6 0,0
medel NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR
Rantekostnad, pensioner -3,8 -5,5 -3,8 -5,56 Ackumulerad anskaffning _ _ 76 74
Bankkostnader 0.4 0,4 05 0,4 Ackumulerad avskrivning - - -5,9 -5,6
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,4 -5,2 -41
Summa finansiella kostnader -50,9 -66,9 -84,5 -107,9 Ingaende balans _ _ 17 18
Omklassificering 0,7 - 2.1 0,2
NOT 9 JAMFORELSESTORANDE POSTER Avrets investeringar 0,1 - 0,1 0,0
Verksamhetens intdkter och kostnader Arets avskrivningar -0,2 - -0.4 -03
Forsaljningsintakt Sodra Porten 100,8 - 50,4 - Utgéende balans 0.6 - 35 1,7
AB
Forsaljning av exploateringsfast- 94,2 9.1 94.9 o1 NOT 12 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
ighet (exploateringsnetto) Verksamhetsfastigheter
Aterbetalade forsakringsavgifter - 28,4 0,7 284 Ackumulerad anskaffning 55119 52045 72071 68222
FORAAFA e A e D s D L DT
. Ackumulerad avskrivning -2230,2 -2056,9 -2841,8 -26299
Bidrag SL- avtal - -15,0 - -15,0
Sodert6ms Energi aterbetalning - - 304 © Ingaende balans 392817 31476 43653 41923
skattemal avdrag rantekostnader -
Kammarratten Arets investeringar 304,5 3074 3677 411,3
Séderenergi forsakringsintakt for - - 16,2 - Omklassificeringar - - -12,0 -11,0
turbinhaveri Arets avskrivningar -1675 -160,9 -2224  -2152
Avskrivningar Arets nedskrivningar -30,9 -12,4 -30,9 -12,3
Nedskrivning materiella anlagg- -36,3 -12,7 -36,3 -39,4 Utgéende balans 33878 32817 44677 43651
ningstilgangar Varav mark 478 478 95,6 956
Generella statsbidrag
Engéngsbidrag flyktingsitua- 59,9 5,0 59,9 5,0
tionen*
Sarskild kompensation for héjda 6,7 6,7

arbetsgivaravgifter for unga™
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NOTER
Kommunen Kommunkoncernen *Arets avyttringar pa sammanlagt 1,7 mnkr bestar av mark till Sédra Porten
Mnkr 2016 2015 2016 2015 AB.
Publika fastigheter Finansiell leasing se not 27.
Ackumulerad anskaffning 474,0 422,5 474,0 4225 . . o
Eftersom inte samma uppdelning sker av avskrivningskostnaderna for alla
Ackumulerad avskrivning -1858  -1739  -1858  -173,9 de i den sammanstillda redovisningen ingdende enheterna redovisas
avskrivningar av tekniska anldggningar pa tva rader.
Ingdende balans 288,2 248,6 288,2 248,6
- Kommunen Kommunkoncernen
Arets investeringar 2.1 51,5 2.1 51,5
- Mnkr 2016 2015 2016 2015
Arets avskrivningar -13,4 -11,9 -13,4 -11,9
Avets avyttringar* 0,1 _ 0,1 _ NOT 13 MASKINER, INVENTARIER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Utgaende balans 2768 2882 2768 2882  Anskaffningsvarde 8188 7706 16259 15657
Varav mark 15,1 15,2 15,1 15,2 Ackumulerad avskrivning -637,6 -5691,6 -11563,2 -10927
Markreserv Ingdende balans 181,2 179,0 4727 473,0
Ackumulerad anskaffning 58,9 58,9 58,9 58,9 Arets investeringar 38,9 48,1 70,6 74,1
Arets forsaljning/utrangering -2,2 -6,3 -6,4
Ingaende balans 58,9 58,9 58,9 58,9 Arets avskrivningar -48,8 -45,6 -83,4 -75,6
Arets investeringar 09 _ 209 _ Omklassificeringar -0,6 - 5,0 2,3
Arets forsaljning 206 _ 206 _ Arets aterforing avskrivning pa 1,6 - 47 5,3
' . férsaljning/utrangering
Utgaende balans 58,5 58,9 58,5 58,9 o :
Pagaende nyanléaggning - - 30,8 18,56
Varav mark 58,5 58,9 58,5 58,9 o o
Arets nedskrivningar -5,2 -0,3 -5,2 -0,3
Fastigheter fér affirsverk- Utgaende balans maskiner, 164,9 181,2 488,9 490,9
samhet inventarier och tekniska
anlaggningar
Ackumulerad anskaffning 3675 310,7 44631 4376,6 . . .
Finansiell leasing se not 27.
Ackumulerad avskrivning -107,6 -976 -2108,3 -2001,8
NOT 14 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTER- OCH INTRESSEBOLAG
Ingaende balans 2509 2131 23548 23748
- Soédra Porten AB 102,5 -
Arets investeringar 39,4 56,8 4419 92,3
- AB Botkyrkabyggen 8,2 8,2
Arets nedskrivningar - - -75,6 (8200 & 1 000 kr)
Arets férséliningar - - -225 - AB Botkyrkabyggen 15,0 15,0
Arets avskrivningar -11,56 -10,0 -84,9 -36,7 (Nyemission 2008)
Utgéende balans 2878 2599 26873 23548  ABBotkyrkabyggen (aktier sver- 4500  450,0
forda fran Botkyrka Kommun-
Varav mark 0,1 0,1 3473 322,6 fastigheter)
Botkyrka Stadsnit AB 16,5 16,5
Mark och fastigheter fér annan verksamhet
9 Hagelbyparken AB 0,1 0,1
Acki lerad kaffni 518,6 514,2 518,6 514,2
cmuerEc ansenne Upplev Botkyrka AB 3,1 3,1
Ack lerad krivni -297,2 -283,8 -297,2 -283,8 - - .
crumuierad avskrvning Sédertorns Energi AB 5,0 5,0
(20 450 000 kr)
Ingaende bal 2214 2304 2214 2304 :
nngaen © baans Sydvistra Stockholmsregionens 0,0 0,0
Arets investeringar 0,4 4.4 10,0 4,4 VA-verksamhet (20 & 1 000 kr)
Arets avskrivningar -12,8 -13,4 -12,8 -13,4 SRV Atervinning AB 0.3 0,3
N 700 & 500 k
Arets avyttringar* -1,6 - -1,6 - ( a 0
N Stockholmsregionens Forsak- 77 77
Utgaende balans 2074 221,4 217,0 221,4 rings AB (77553 4 100 kr)
Varav mark 578 594 57,8 59,4 Kommuninvest* 488 488
Exploateringar (anliggningstillgang) Varljus AB 0,8 08
Ingaende balans 28,1 58,1 28,1 58,1 Ovriga 0,2 0,1
Arets investeringar -1,8 6,7 -1,8 6,7 Bostadsrétter 42,6 32,0
Under &ret slutredovisat 05  -367 05  -367  Summa aktier och andelar i 7008 5876
dotter- och intressebolag
Summa Exploateringsmark 26,8 28,1 26,8 28,1
*Under 2015 har 45,1 mkr inbetalats till Kommuninvest
Pagaende projekt - - 40,4 2775
Utgadende balans mark, bygg- 42451 41382 79851 75940

nader och tekniska
anlaggningar
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Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2016 2015 2016 2015 Mnkr 2016 2015 2016 2015
NOT 15 LANGFRISTIGA FORDRINGAR NOT 20 EGET KAPITAL
Lan till kommunala bolag 18419 16562 288,4 288,4 Ingdende eget kapital 40288 39824
Lan till VA-anslutningar - 0,0 - 0,0 Arets resultat 281,2 27,3
Uppskjuten skattefordran - - 10,8 10,1 Réttning av tidigare ars fel* - 19,1
Ovrig utlaning 0,2 0,3 0,9 2,3 Dérav utgdende balans resultat- 50,0 50,0
Avgar kortfristig del av langfristig -29,6 -0,6 -20,6 - utiamningsreserv (RUR)
fordran Dérav utgaende balans i 455 36,0
Summa langfristiga fordringar 18125 16559 279,5 300,8 VA-fonden
Avrets forandring av VA-fond 8,1 54
(&rets resultatet VA)
NOT 16 EXPLOATERINGSMARK (OMSATTNINGSTILLGANG) Ranta som tillforts VA-fonden 14 1
Ingaende balans 21,0 3,0 21,0 3,0 Dérav utgéende balans 28,4 37,4
. kompetensfond
Arets i terade kostnad 9,7 10,6 97 10,6 o T
rets investerace ostnader Arets férandring av -10,0 -10,0
Arets investerade intakter -25,2 -4,2 -25,2 -4,2 kompetensfond
Slutredovisade projekt kostnader -1174 -21,2 -1174 -21,2 Réanta som tillférts 1,0 1,2
ki tensfond
Slutredovisade projekt intakter 119,4 32,8 119,4 32,8 ompetenston
Inga t kapital 44447 4 304,0
Summa exploateringsmark 75 21,0 75 21,0 ngaende eget kapita ! !
Arets resultat 403,0 120,4
NOT 17 KORTFRISTIGA FORDRINGAR Dérav utgaende balans resultat- 50,0 50,0
tjamni RUR)*
Kundfordringar 474 367 1828 1670  lUtémningsreserv (RUR)
Réttni tidi ars fel* - 19,1
Skattefordran 387 358 453 413 g e an e !
Ovriga férandri t kapital - 72,3
Férutbetalda kostnader och 1040 859 1362  goa4  O'igaforandingareget kapita :
upplupna intakter Summa utgaende eget kapital 4 3100 40288 48477 44447
Upplupen fastighetsavgift 40,8 36,0 40,8 36,0 * Rattning av tidigare ars fel avser rattning av sérskild I6neskatt pa
Momsfordran 44,4 37,8 46,5 39,0 pensioner”
* Riktlinjer fér och beslut om RUR togs av fullméktige i november 2013
Kortfristiga fordringar koncern 1,5 - -

Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristig del av lang fordran 29,6

20,6 -

langfristig fordran

Summa kortfristiga fordringar 453,2 286,8 658,4 443,0
NOT 18 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Réntefonder 3441 303,5 3441 303,5
Aktiefonder 2274 201,4 2274 201,4
Hedgefonder 3,4 103,3 3,4 103,3
Ovriga placeringar 1.1 0,3 11 0,3
Summa kortfristiga place- 576,0 608,5 576,0 608,5
ringar

NOT 19 KASSA OCH BANK

Bank 184,9 178,5 3278 246,4
Plusgiro 10,7 2,0 44,6 20,2
Summa kassa och bank 195,6 180,5 3724 266,6

Limit pa checkrékningskrediten ar 200 mnkr.

NOT 21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

Exklusive garantipension, visstidspension, sarskild
alderspension garantipension och sérskild avtalspension

Ingdende avsittning 4075 382,8 456,8 4271
Nya forpliktelser under aret 31,9 31,4 33,5 379
Varav
Nyintjénad pension 28,3 26,2 29,5 29,2
Réante- och basbe 37 5,5 41 9,0
loppsupprékning
Ovrig post -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Arets utbetalningar -117 -11,5 -13,6 -13,0
Forandring av Ioneskatt 4,9 4.8 4.9 4.8
Summa pensionsavsattning 432,6 4075 481,6 456,8
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Garantipension, visstidspension, sarskild
alderspension garantipension och séarskild avtalspension

23 B MARKNADSVARDEN RANTESWAPAR

Genomsnittlig rantebindningstid, 21 3,4 2,6 3,1
Ingdende avséttning 5,0 4,3 5,0 43 ar inkl derivat
Nya forpliktelser under aret 0,1 1,4 0,1 1,4 Genomsnittlig rantebindningstid, 0,2 0,4 0,4 0,6
ar exkl derivat
Varav
Sékrad post, mnk 23650 2130,0 29965 27870
Nyintjainad pension 0,0 1,6 0,0 1,6 axrad post, mnkr
Rinte- och 00 00 00 0.0 Marknadsvirde derivat, mnkr -164,8 -2275 -276,0 -261,6
basbeloppsupprakning Rantekostnader, mnkr inkl derivat -46,9 -60,9 -75,1 -97,9
Ovrig post 0,1 -0,2 0,1 -0,2
Arets utbetalningar -1,3 -0,9 -1,3 -0,9 Beloppen fér kommunen inkluderar samtliga 1an och derivat i kommunens
balansrakning.
Forandring av Ioneskatt -0,3 0,2 -0,3 0,2 alansrakning
Summa garantipension mm 35 5,0 35 5,0 Kommunkoncernen anvénder derivat for att begrénsa réntekostnadsokningar-
na vid stigande marknadsréntor. Anvéndningen av derivat har per 2016-12-
. . 31 okat rantekostnaderna med 38,7 mnkr fér kommunen och 62 mnkr fér
Utgaende balans pensionsav- 436,1 4125 485,1 4618 koncernen jamfért med om man inte anvént réntesakringar.
sattning
Aktualiseringsgrad (%) 91,0 89,0 Bakgrund och Syfte med sakringen
Botkyrka kommun har en omfattande skuld som finansierar delar av den
verksamhet som kommunen och dess bolag bedriver. En stor del av skulderna
Kommunen Kommunkoncernen &r hanforlig till att finansiera s&dana verksamheter som kommunen enligt
Mnkr 2016 2015 2016 2015 lag ar skyldig att upprétthalla och vidare finansierar dven de bostader som

NOT 22 ANDRA AVSATTNINGAR

SRV Efterbehandling avslutad 337 32,9
deponi

SRV Sluttdckning och iordnings- 1,3 1,1
stéllande av avfallsupplag

Scoderenergi Reservering for 0,6 0,7
destruktion av vattenhaltig olja

Uppskjuten skatt - - 93,9 120,1
Ovriga avsattningar 0,6 0,8 9,3 0,7
Summa andra avsattningar 0,6 0,8 138,8 155,5

NOT 23A LANGFRISTIGA SKULDER

Handelsbanken - 50,0 - 50,0
Nordea - - 247 421
Kommuninvest* 23650 20800 29726 26920
Finansiell leasing (se not 27) 55 10,0 364,1 394,4
Férinbetalda anslutningsavgifter 83,3 78,3 83,3 78,3
VA

Forinbetalda gatukostnadser- 61,6 63,7 61,6 63,7
sattningar

Investeringsbidrag 14,3 9,4 14,3 9,4
Skuld till kommunala bolag - 13,8 288,4 288,4
Ovriga langfristiga skulder 75 15,4 - -
Avgér kortfristig del -675,0 -665,0 -675,0 -665,0
Summa langfristiga skulder 18622 16556 3134,0 29533

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta, % 2,2 2,6 2,4 2,8
Genomsnittlig rénta, % exkl 0,4 0,9 0,4 0,9
derivat

Genomsnittlig 6ptid pa lan, ar 2,7 2,3 2,5 2,4

Lan som forfaller inom

0-1 ar 29% 31% 37% 26%
1-8ar 38% 51% 31% 55%
3-5 ar 30% 3% 31% 2%
5-10 ar 3% 15% 2% 17%

kommunen &ger genom sitt allménnyttiga bostadsbolag AB Botkyrkabyggen.
Kommunkoncernens kapitalférsérining och skuldforvaltning sker normalt en-
dast genom upplaning i kommunens namn med féljande vidareutlaning till de
kommunala bolagen. | undantagsfall och da av historiska eller praktiska skal,
sker delar av skuldférvaltningen formellt i de kommunala bolagens namn med
kommunal borgen, dock alltid samordnat med kommunen.

| den finanspolicy som kommunfullméktige beslutat om anges att hanteringen
av denna skuld skall préglas av samordning, helhetssyn, aktiv skuldférvaltning
och oberoende riskkontroll. Finanspolicyn anger ocksa vilka riskbegransande
regler som géller och faststaller att all riskmétning skall "ske pa toppen” vilket
betyder att all finansiering for egen rékning samt alla hel och deldgda bolag
raknas samman for att ge en helhetsbild av de finansiella riskerna.

Storleken pé den totala skulden kan variera 6ver tid beroende pa en rad fak-
torer sasom tillvaxt och i vilken fas merparten av fastighetsbestandet befinner
sig i dver tid (nyproduktion och moderniseringsbehov skapar naturligtvis stora
finansieringsbehov emedan fastigheter i langa perioder kan forvaltas med
positiva kassafldden som amorterar skulden). Det férekommer ocksa sé-
songsvariationer i vissa av kommunens verksamheter som innebér variationer i
behovet av kapital.

For att hantera variationer i skuldens storlek s& anvénds en mix av korta och

langa lan. Syftet ar alltsa att uppna kostnadseffektivitet genom att kortsiktiga
férandringar i upplaningsbehovet snabbt kan omséttas i en hdgre eller lagre

extern upplaning genom att tillfélligt amortera férfallande korta lan eller upp-

tagande av nya lan. Upplaningen sker ibland till fast rénta och ibland till rérlig
rénta beroende pa vad som for tillfllet anses vara fordelaktigt.

| en sadan upplaningsportfolj uppstéar behov av att hantera réanterisken for att
halla den pa den niva som policy faststallt och som vid var tid anses vara en
lamplig avvagning mellan risk och férvantad kostnad. For det syftet anvander
kommunen réntederivat. Finanspolicyn anger att den genomsnittliga rénte-
bindningstiden skall ligga inom intervallet 2-5 &r och andelen av den totala
skuldportfélien som har kortare rantebindning &n 1 ar far ej 6verstiga 60 %.

Sakrad risk

Den sakrade risken ar den sa kallade rénterisken. Definition: Marknadsréntor-
nas paverkan pa kommunens resultat. Resultatet paverkas av férandringar i
basranta, vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av réntekurvans lutning som
normalt ger hégre langrantor och darmed hogre kostnader om man binder
réntan pa langre tid.

Séakrad post

Den sakrade posten utgors av framtida betalningar av ranta hanférliga till
finansiering pa totalt 2 365 mkr. Utéver befintliga lan &r dven prognostiserade
réntebetalningar hanforliga till framtida upplaningstransaktioner sakrad post.
Skuldens storlek &r i viss man varierande men i Mal och Budget 2017 med
plan 2018-2020 som kommunfullméktige beslutat 2016-11-24 raknar man
med att skulden kommer att 6ka under den perioden. Bedémningen blir dér-
med att det anses som mycket sannolikt att skulden inte kommer att minska
och forfallande 1an kommer alltsa att refinansieras i takt med forfallen.
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Séakringsinstrument

De sakringsinstrument som anvénds ar rdnteswapar dir kommunen antingen
betalar en fast ranta i utbyte mot en rorlig eller betalar en rérlig ranta i utbyte
mot en fast. Syfte &r att forma ranterisken i linje med finanspolicyn. Aven
instrument med olika typer av optionalitet inkluderas.

| de fall sékringarna innehaller utstélld optionalitet, kommer de inte i nagot

fall att medftra en risk for att i férvag okanda och fér kommunen negativa
marknadsvérdesférandringar kan komma att realiseras om motparten utnyttjar
sin option. Om optionaliteten innebér att kommunen kan komma att behdva
betala en fast rinta, &r den fasta rantan kand i férvag.

Kvalitativ bedémning av sdkringsforhallandets effektiv

Sékringsstrategin avseende rénterisken praglas av ett portfoljtank som
innebar att det ar karaktéren pa portféljen som helhet som bedéms inte en-
skilda poster. Bedomningen av sékringarnas effektivitet kan darmed inte ske
genom att enskilda sakringar bedéms mot enskilda lan utan utgér ocksé fran
portféljitanket. | samband med arsbokslutet gérs en kvalitativ bedémning av
sékringarnas effektivitet genom att med hjalp av olika kriterier jamféra villkoren
for sékringsinstrumenten med villkoren for den sékrade posten. Kritiska villkor
utgors av nominella belopp, 16ptid och rantebas. Effektiviteten beddéms ocksa
utifrdn om strategin for ranteriskhantering uppfylls.

Redovisning

Réntekostnaderna for derivat inom ramen for sékringsredovisning redovisas
I6pande i resultatrakningen som en del av kommunens rantekostnader med
hansyn tagen till periodisering av upplupen rénta. Derivat som faller utanfor
ramen for sékringsredovisning marknadsvérderas dessutom och redovisas

till det lagsta av anskaffningsvérdet och marknadsvérdet pa balansdagen.
Kommunen har en derivataffar som ej klassificerats som sékringsinstrument.
Marknadsvérdet pa dem 2016-12-31 ar positivt och ddrmed har ingen deri-
vatskuld bokforts. 2015-12-31 uppgick derivatskulden till 257 tkr. 257 tkr har
under aret darmed aterforts i resultatrakningen.

Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2016 2015 2016 2015
NOT 24 KORTFRISTIGA SKULDER

Upplupna arbetsgivaravgifter 101,1 94,6 107,4 98,5
och preliminérskatt

Kortfristig leasingskuld 50 47 387 253
Upplupna kostnader och forut- 202,1 280,6 292,2 3373
betalda intakter

Kommande &rs amorteringar* 675,0 665,0 675,6 665,6
Leverantorsskuld 158,1 138,8 3442 262,1
Momsskuld 1,8 5,6 20,5 20,8
Semesterloneskuld 202,8 1957 2121 204,7
Upplupna I6ner 38,4 35,0 38,6 35,2
Sérskild I6neskatt pensioner 421 40,3 449 44,8
Pensioner avgiftsbestamd del 103,8 89,2 103,8 89,2
Till kreditinstitut - - 29,1 32,7
Ovriga kortfristiga skulder 18,1 13,8 25,9 78,1
Summa kortfristiga skulder 15483 15633 1931,0 18943

* Omforingen mellan kortfristiga skulder och upptagna lan avser den del av
langfristiga skulder som skall I6sas kommande ar och déarfor klassificeras som
kortfristig i samband med bokslutet.

NOT 25 A INGANGNA BORGENSFORBINDELSER

Soédertérns Fjarrvarme AB 427 42,4 427 42 4
Sodertorns Energi AB 600,0 625,0 600,0 625,0
SYVAB 112,3 112,3 112,3 112,3
Soéderenergi AB 4074 4227 4074 4227
SRV Atervinning AB 778 78,9 77,8 78,9
Hagelbyparken AB 0,8 0,9 0,8 0,9
Botkyrka hantverkshus 12,4 12,5 12,4 12,5
brf 1,2 och 3

Eriksbergs industriomrade 8,5 8,8 8,5 8,8
Norra Botkyrka Folkets Hus 30,7 31,3 30,7 31,3
IFK Tumba 0,2 4,8 0,2 4,8
Ovriga foreningar 4.1 4.4 41 4.4
Kommunalt férlustansvar, statliga 0,4 0,8 0,4 0,8
bostadslan

Sodoranrg) A, i 1'71,7
checkrakningskredit EFO AB

Summa ingadngna borgensfér- 12973 13451 1299,0 1346,5
bindelser

Botkyrka kommun har en generell borgen gentemot S6derenergi pa 725,0
mnkr from 2015-05. | beloppet i tabellen ingar utnyttjat borgensbelopp for
generell borgen med 389,8 (405,0) mnkr samt kommunens borgensférplik-
telser med 3,2 (3,2) mnkr och checkkredit om 14,5 mnkr.

Den totala kreditramen inklusive bade borgen och upplaning for
bolagen som ingar i kommunens internbank var under 2016:

Sodertorns Fjarrvarme AB 40,0
Soédertorns Energi AB 625,0
Séderenergi AB 899,0
Hégelbyparken AB 10,0
Upplev Botkyrka AB 15,0
Botkyrkabyggen AB 1400,0
Botkyrka Stadsnit AB 230,0
SRV Atervinning AB 85,0
Ovriga borgensataganden 180,4

(SYVAB, bostadsréttsféreningar
och ideella féreningar)

Summa kreditram 34844

NOT 25B INGANGNA BORGENSFORBINDELSER - SOLIDARISK
BORGEN

Botkyrka Kommun har ingtt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 280 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts

ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskom-

munerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforpliktel-
se. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhéllande till storleken
péa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sve-
rige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Botkyrka Kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforpliktelse, kan noteras att per 2016-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278
kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 3 983 378 468 kronor och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 3 893 134 818 kronor.
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Kommunen Kommunkoncernen

2016 2015 2016 2015

NOT 26 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR TAGITS UPP
BLAND SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA

Ingéende ansvarsforbindelse

1361,6 14087 13616 14087

Aktualisering -11,3 -8,2 -11,3 -8,2
Rénteupprékning 14,9 14,9 14,9 14,9
Basbeloppsupprakning 3,1 10,2 3,1 10,2
Andringar av forsiakringstekniska - - - -
grunder

Ovrig post -2,7 -5,2 -2,7 -5,2
Arets utbetalningar -60,5 -58,8 -60,5 -58,8
Summa pensionsforpliktelser

Loneskatt 24,26%

1 305,1
3166 3303 3166 3303

Utgaende ansvarsférbindelse

1621,7 16919 1621,7 16919

Berékningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

NOT 27 LEASINGAVTAL
Finansiell leasing

Nuvérdesberaknade minimileaseavgifter

Forfaller till betalning inom 1 ar 5,0 4,7 112,6 74,3
Forfaller till betalning mellan 55 10,0 446,8 523,3
1-5ar

Forfaller till betalning senare 0,0 0,0 812,0 863,9
an 5 ar

Summa finansiell leasing 10,5 147 13714 14615
Operationell leasing

Forfaller till betalning inom 1 ar 52,5 574 65,8 66,7

Forfaller till betalning mellan
1-5 ar

Forfaller till betalning senare
an 5 ar

Summa operationell leasing

203,0 264,9 228,7 291,6

Under 2016 har avtalsinformation som inte ingick i berékningen av 2015
ars operationella samt finansiella leasing inhamtats. Denna information har
anvénts till grund for en uppdatering av vardena fér 2015 och forklarar aven
den stora 6kningen i leasingatagandet jamfort med tidigare ar.

Finansiell leasing redovisas under materiella anldggningstillgangar, inventarier
och maskiner, samt som langfristig och kortfristig leasingskuld. Inga avtal med
finansiell leasing omfattas av variabla avgifter. Operationell leasing omfattar ej
uppsédgningsbara avtal langre an 36 manader.

NOT 28 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Kommunen har ett pensionsansvar for politiker som fullgér uppdrag i kommu-
nen pa heltid eller pa betydande del av heltid. For att uppna full pension kravs
i normalfallet 12 ars tjénstgoring. Erséttning kan utgé som visstidspension
eller avgangsersattning.

En politiker omfattas av rétt till visstidspension. (2,9 mnkr) och ytterligare en
har ratt till inkomstsamordnad visstidspension (0,2 mnkr). En politiker under
50 ar har rétt till avgangsersattning under tre ar och ytterligare tva under ett ar
om férordnanden/uppdrag upphér efter nuvarande mandatperiod (4,7 mnkr).
Kommunens pensionsansvar omfattar i denna del 7,8 mnkr.

Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2016 2015 2016 2015
Ansvarsforbindelse fortroende- 29 3,1 29 3,1
valdas pensioner
(inkl l6neskatt 24,26%)
Inkomstsamordnad 0,2 - 0,2 -
visstidspension
Ovriga avgangserséttningar 47 6,8 47 6,8
Avbetalningskop fér SRV finan- 21,7 217
sierade hos Nordea
Summa ovriga 78 9,9 29,5 31,6

ansvarsforbindelser

Slutredovisade byggprojekt i tekniska namnden

Projektnamn Projekt- Budget Utfall Differens
nummer
Lévkojan 6250 20,0 12,6 74
Diverse ombyggnader lokaler 3846 30,0 12,5 175
Tornet 6187 133,5 112,3 21,2
Fittja sporthall 6179 8,0 8,2 -0,2
Tumba gymnasium 6174 2,0 1,8 0,2
Alby fritidsgard 6296 29,6 30,5 -0,9
Forskolepaviljonger Tallid/Brunna 6180, 73 6,5 0,8
6181
Férskolepaviljonger Alby 6176 3,5 3,5 0,0
Forskolepaviljonger Brunna 6207 2,1 2,2 -0,1
Tullinge idéhus 6182 92,0 14,9 771
Malmtorpsvéagen 3902 23,0 16,7 6,3
Maden 3905 5,0 5,3 -0,3
Summa 356,0 2270 129,0
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING Kostnader Intakter Nettoutfall Budget netto Avvikelse Nettoutfall
Mnkr 2016 2016 2016 2016 mnkr 2015
Kommunstyrelsen -402,9 1175 -285,4 -291,2 5,8 -289,6
Exploatering/kommunstyrelsen se nedan 0,0 0,0 9,1
Revision -3,8 0,0 -3,8 -4,0 0,2 -3,8
Samhaillsbyggnadsnamnden -208,0 68,0 -140,0 -158,7 18,7 -143,9
Samhaillsbyggnadsnamnden Exploatering 0,0 94,2 94,2 176 76,6 0
Milj6- och Halsoskyddsndmnden -23,0 8,5 -14,5 -14,5 0,0 -11,4
Tekniska namnden -569,1 595,6 26,5 -0,8 273 2,1
Tekniska namnden, VA -113,6 1217 8,1 0,0 8,1 5,4
Kultur- och Fritidsndmnden -256,0 26,0 -230,0 -231,0 1,0 -218,1
Arbetsmarknad och vuxenutbildningsnamnden -339,4 94,8 -244.6 -241.3 -3,3 -221,5
Utbildningsnamnden -4726,5 24231 -2303,4 -2310,5 71 -22497
Socialndgmnden -770,5 210,6 -5659,9 -572,1 12,2 -557,9
Vard- och Omsorgsnamnden -1163,5 170,6 -992,9 -989,5 -3,4 -970,0
Sunna namndernas nettokostnader -8 576,3 3930,6 -4 6457 -4796,0 150,3 -4 642,3
Gemensamma poster (not 1) 325,0 300,8 24,2 365,9
Summa fér periodens budget -8 576,3 3930,6 -4 320,7 -4 4952 174,5 -4 276,4
Exploatering/kommunstyrelsen har flyttats till Samhéllsbyggnadsndmnden exploatering under 2016
INVESTERINGSREDOVISNING Utgifter Inkomster Nettoutfall Budget netto  Nettoutfall
Mnkr 2016 2016 2016 2016 helar 2015
Kommunstyrelsen
Kommunledningsférvaltning -11,8 0,0 -11,8 -27,6 =71
Samhaillsbyggnadsnamnden -39,2 4,8 -34,4 -68,7 -25,0
Tekniska namnden -316,4 7,0 -309,4 -364,7 -3274
Varav langa byggprojekt -225,4 2,0 -223,4 -236,4
Varav korta projekt -91,0 5,0 -86,0 -364,7 -91,0
Kultur- och fritidsnamnden -9,8 0,0 -9,8 -25,4 -20,9
Arbetsmarknads- och Vuxenutbildningsndmnden -4,9 0,0 -4,9 -6,0 -5,2
Utbildningsnamnden -13,8 0,0 -13,8 -59,1 -25,0
Socialndmnden -2,2 0,0 -2,2 -6,5 -2,2
Vard- och Omsorgsnamnden -4,2 0,0 -4,2 -6,1 -4,8
Avsatt for speciella andamal 0,0 0,0 0,0 -242.0 0,0
Summa -402,3 11,8 -390,5 -806,1 -417,6
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Arsredovisningen ir i allt viisentligt upprittad enligt lagen om
kommunal redovisning (KRL) och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR) med undantag fran
avvikelse fran rek 11,4 (redogdrs for under stycket for “avskriv-
ning, avskrivningstid och avskrivningsmetod. Det innebér att

» intdkter redovisas i den period det &dr sannolikt att de ekono-
miska tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen (de ska
ocksa kunna berdknas pa ett tillforlitligt satt)

» fordringar har tagits upp till de belopp som de berdknas
inflyta med

» tillgdngar och skulder tas upp till anskaffningsvirde.

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovis-
ningssed, dvs. till det ar nédr varan levereras, tjdnsten utfors eller
hindelsen intraffar. Beloppsgrénsen for periodiseringen ar ett
prisbasbelopp, det vill sdga 44 300 kronor 2016.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i en not till respekti-
ve post i resultatrakningen och i kassaflddesrapporten. Som
jamforelsestorande betraktas poster som dr séllan forekom-
mande och dverstiger 5 miljoner kronor. Enligt RKR 3.1 &r en
post i resultatrdkningen jaimforelsestorande nér beloppet ar
visentligt, och posten dr av sddant slag att den inte férvintas
intriffa ofta eller regelbundet. Ett exempel &r nedskrivningar
av anldggningstillgdngar och vinst/forlust vid forsdljning av
exploateringsfastigheter.
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VA-verksamhetens resultat

VA-verksamhetens resultat ingar i resultatet for kommunen.
Det siarredovisas inom balansposten eget kapital.

Skatteintakter

Skatteintékterna periodiseras och redovisas det ar nir den
beskattningsbara inkomsten intjdnas. Kommunen redovisar,
enligt RKR 4.2, skatteintdkter utifran den prognos som Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) publicerar i december.

Ovriga intdkter, gatukostnadsersittningar,
anlaggningsavgifter med mera

Gatukostnadserséttningar, anldggningsavgifter, anslutnings-
avgifter och ovriga investeringsbidrag intéktsfors pa ett sétt
som éterspeglar hur investeringen anvénds och forbrukas enligt
RKR:s rekommendation 18.

Loner

Semesterloneskuld, timanstélldas 16ner och okompenserad
overtid redovisas tillsammans med arbetsgivaravgifter som

en kostnad under aktuellt intjinande ar, och som en kortfristig
skuld i balansrdkningen. Semesterloneskulden berdknas separat
for varje personalkategori.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld dr den skuld som kommunen
har till anstéllda och pensionérer, och uppgér till nuvirdet av
framtida pensionsutbetalningar. Berdkning sker enligt SKL:s
riktlinjer RIPS07.

Kommunen redovisar pensionsskulden enligt den sa kallade
blandmodellen:

* Pension som tjdnats in fére 1998 redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Utbetalningarna redovisas som kostnad i resulta-
trikningen.

e Pension som tjdnats in fran och med 1998 kostnadsfors det
ar de tjénas in. De tas upp som kortfristig skuld till dess
att de betalas ut, vilket sker i mars éret efter intjanandet. I
samtliga belopp ingér sirskild 16neskatt pa 24,26 procent.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella anldggningstillgangar i form av aktier och fonder
tas upp till anskaffningsvirdet om de géller dotterbolag eller
intressebolag.

Finansiella skulder redovisas enligt RKR 20 antingen som
kortfristiga eller langfristiga skulder. Den del av ett langfristigt
lan som forfaller till betalning inom tolv ménader ridknat fran
balansdagen redovisas som kortfristig skuld, medan ett 1an som
forfaller efter 12 manader raknat fran balansdagen redovisas
som langfristig skuld.

Kommunens pensionsmedelsportfdlj i form av marknadsno-
terade fonder och finansiella instrument &r klassificerad som
omsittningstillgangar. Samtliga placeringsmedel ar virderade
till det lagsta av anskaffningsvérdet och aktuellt marknadsvér-
de, och skrivs ner vid eventuell orealiserad forlust. Portféljens
forvaltning regleras i en finanspolicy som kommunfullméktige
antagit.

Marknadsnoterade aktier och fonder klassificeras sedan 2012
som omsittningstillgangar enligt RKR 20.

Leasing

Leasing klassificeras som operationell eller finansiell leasing
enligt RKR 13.2. Aven hyresavtal klassificeras enligt rekom-
mendationen. Finansiell leasing redovisas som en tillgang i ba-
lansrdkningen och som en skuld till leasegivaren. Operationell
leasing redovisas som en ansvarsforbindelse i en sdrskild not.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Enligt KRL &r en anldggningstillgang “en tillgdng som &r
avsedd for stadigvarande bruk av visentligt virde”. I kommunen
klassificeras en kostnad som en investering och dirmed som
anldaggningstillgang nér tillgdngen har en nyttjandeperiod som ar
langre 4n tre ar och anskaffningsvérdet ar Gver ett prisbasbelopp,
44 300 kronor 2016. Kostnader som inte uppfyller definitionen
for anldggningstillgang bokférs som kostnad i driften.

Avskrivning, avskrivningstid och avskrivhingsmetod

Anlaggningstillgdngar i kommunen skrivs av utifran tillgang-
arnas forvintade nyttjandeperiod och baseras pa anldggningens
anskaffningsvirde exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar
sasom aktier, andelar, bostadsritter, mark, konst och pagaende
arbeten sker inga avskrivningar.

Kapitaltjanstkostnad berdknas pa de aktiverade anldggningarna
och belastar enheterna som kostnader. For verksamhetslokaler
ingér kapitalkostnaden i internhyran. For tva verksamhetsfast-
igheter anvidnds annuitetsmetoden och for dvriga investeringar
nominell/linjér metod.

Avskrivning av maskiner och inventarier paborjas manaden
efter anskaffningen. For fastigheter paborjas avskrivningen nir
anldggningen 4r fardig och kan anvéndas.

Féljande avskrivningstider tillimpas i kommunen:

Objekt Avskrivningsintervall i ar
Verksamhetsfastigheter 3-33
Fastigheter for affarsverksamhet 3-50
z:?:étaot:t\ll%eter (gator, vagar, 99-50
Uthyrda fastigheter 10-33 .
Hyrda fastigheter 3-20 .
Maskiner och inventarier 3-12 .
Bilar och transportmedel 3-12 .

Fran och med 2014 ska kommuner, enligt RKR 11.4, dela upp
sina anldggningstillgdngar i betydande komponenter som sedan
ska skrivas av separat. Kommunen uppfyller dnnu inte denna
rekommendation. Under 2014 pabdrjades arbetet med kompo-
nentavskrivningar nér konstgrasplaner aktiverades pa olika
komponenter. 2015 och 2016 fortsatte arbetet pa liknande sétt.
Under 2017 kommer kommunen att pabdrja komponentindelning
pé nya anldggningstillgangar samt pa storre befintliga anlagg-
ningstillgangar som féardigstéllts under senare ar.
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Exploateringsutgifter

Upparbetade utgifter i kommunens exploateringsverksamhet
redovisas som omséttningstillgang ndr kommunen inte ska dga
tillgangen. De redovisas som anldaggningstillgdng niar kommu-
nen ska vara slutlig dgare, till exempel for gator och parker.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingéar samtliga bolag och kommu-
nalférbund dar kommunen har ett betydande inflytande (minst
20 procent), en s kallad sammanstélld redovisning. Den ska ge
en samlad bild av kommunens och de kommunala foretagens
verksamhet och ekonomiska stillning.

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Fére 2016 har
det totala beloppet pa utlaning och réntor till Séderenergi AB
eliminerats vid konsolideringen av kommunkoncernen. Fran
och med 2016 har 29 procent av den proportionella andelen
konsoliderats. Réttning enligt den hér principen har gjorts pa
2015 ars vdrden. Detta innebdr att rdnteintdkter/rdntekostnader
och langfristiga fordringar/skulder har férdndrats. Resultatet for
tidigare ar paverkas inte av korrigeringen.

Samtliga koncernbolag upprittar arsredovisning enligt Bokf6-
ringsnidmndens allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Féljande bolag ingar i den sammanstillda redovisningen som
sammanstélls till arsredovisningen:

Bolag Agarandel (procent)

Botkyrkabyggen AB 100 %
Botkyrka Stadsnat AB 100 %
Upplev Botkyrka AB 100 %
Hagelbyparken AB 100 %
SRV Atervinning AB 31,5 %
Soderenergi AB 29 %
Sodertérns Energi AB 50 %
Sodertorns Fjarrvarme AB 50 %

Sédra Porten AB 50 %

Ordlista

Anlaggningstillgangar

ar tillgangar som kommunen
tankar tillgangar som kom-
munen tanker dga och anvanda
under langre tid och som inte
ar av mindre varde, till exempel
fastigheter, inventarier och
finansiella tillgangar.

Annuitetsmetoden férdelar
investeringens kapitaltjan-
stkostnader, internrédnta och
avskrivningar, med lika stora be-
lopp for varje ar av tillgdngens
ekonomiska livslangd (jamfor
med nominell metod).

Avskrivning

ar en férdelning av anlaggn-
ingstillgdngars vardeminskning
beraknat pa anskaffningsvérde
och nyttjandeperiod.

Eget kapital

ar den del av tillgangarna som fi-
nansierats med egna medel och
ar skillnaden mellan samtliga
tillgangar och samtliga skulder.

Finansnetto
ar skillnaden mellan finansiella
intékter och kostnader.

Internrénta

ar ranta for de anlaggningstill-
géngar som en viss verksamhet
anvander.

Kapitalkostnad

ar ett samlingsbegrepp for
internranta och avskrivningar
pa kommunens anlaggningar i
anlaggningsregistret. Belastar
verksamheternas resultat.

Kortfristig fordran och skuld
avser fordran, 1an eller skuld
som forfaller till betalning inom
ett ar.

Likviditet

visar kommunens betalnings-
formaga pa kort sikt. Beraknas
genom att dela omséttningstill-
gangar (minus varulager) med
kortfristiga skulder.
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Langfristig fordran och skuld
avser fordran, lan eller skuld

som forfaller till betalning sena-
re &n ett &r fran bokslutsdatum.

Nettoinvesteringar
ar investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader

avser driftkostnader efter avdrag
for avgiftsintdkter, ersattningar
och andra driftintakter.

Nominell metod

innebér att avskrivning sker med
lika stort belopp varje ar och
rantan beréknas pa investerin-
gens bokférda varde. Metoden
ger minskade kapitaltjanstkost-
nader eftersom rantan berdknas
pa ett successivt lagre bokfort
vérde (jamfér med annuitet).

Omsattningstillgangar

ar tillgangar som inte &r avsedda
for stadigvarande bruk eller
innehav, det vill saga tillgangar
som pa kort sikt kan omvandlas
till likvida medel. Hit raknas till-
gangar i kassa, bank, kortfristiga
placeringar, kortsiktiga fodringar
och férrad.

Periodisering

innebar att kostnader och inték-
ter fordelas till den redovisnings-
period de hor.

Rorelsekapital

ar skillnaden mellan omsattning-
stillgangar och kortfristiga
skulder. Det speglar kommunens
finansiella stallning pa kort sikt.

Soliditet

visar kommunens betalnings-
férmaga pa lang sikt. Det
beraknas genom att man delar
eget kapital med tillgangarna.
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Botkyrka kannetecknas av mangder av kontraster. Har finns allt fran tata forortscentrum,
vackra boendemiljper med intressant arkitektur, till landsbygd med vacker natur med
skog, dngar, sjdar och havskust. Har frodas entreprendrskap, sma foretag blandas med
internationella storforetag. Har talas éver 100 sprék, hér bor och arbetar manniskor med
bakgrund fran vérldens alla horn.

Botkyrka ar en inspirerande och nytinkande kommun med breda och unika kultur- och
upplevelsesatsningar. Har finns kreativitet, nyfikenhet, stolthet, ungdomlighet, eldsjélar och
kraft. Har utvecklar vi nya idéer for framtiden. | Botkyrka uppstar intressanta och ovantade
méten och hir méts olika internationella perspektiv, kulturer, sprék och religioner pa ett
spéannande sétt.
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BOTKYRKA
KOMMUN
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SARSKILT YTTRANDE

Kommunstyrelsen/kommunfullmiktige
2017-04-03

Arende 61 Kommunens arsredovisning 2016 (KS/2017:93)

Det finns inte enbart positiva saker att ta med sig nér vi kan konstatera att kommunen ger ett
historiskt stort §verskott pa 281 miljoner kronor.

Botkyrka har inte fullgod kvalitet i vélfardens kiirna; sésom omsorgen, skolan, socialtjinsten
I lokaltidningen kan vi l4sa om hur gamla inte fér platser p4 s#rskilt boende och om hur
kommunens hemtjénst &r nést simst i landet. Samtidigt som kommunen gor stort $verskott.

Vi har uppenbarligen ett alldeles for hogt skatteuttag. Med de senaste tjugo &rens Sverskott i
dtanke s& kunde och borde kommunen sedan linge ha ett l4gre skatteuttag.

Kommunen och majoriteten skulle kunna géra mer for att motverka och férebygga social oro
och organiserad kriminalitet. Vi anser inte att den styrande majoriteten gor tillrickligt stora
satsningar pa den offentliga miljén och grundldggande infrastruktur. Vi tinker pa allt fran
underhall av fastighete/vattenledningar/vigar till gestaltning och skdtsel av parker och
géngstrak.

Den hér typen av 6verskott blir dessutom ett hin mot vilskétta kommuner som t.ex. Téby,
Danderyd och Solna, som &r ut och ar in bér upp kommuner som Botkyrka, Malmé och
Sodertélje genom den kommunala skatteutjimningen.

Som ett rdkneexempel motsvarar 25 ore skatteséinkning ungefir 37 miljoner kronor. Om vi
skulle sénka skatten en hel krona sa skulle vi &nd4 gora 133 miljoner i 6verskott med
bibehallen niva i vilfirden; d.v.s. en kraftig skattesénkning skulle inte paverka
kommuninvanarna negativt.

Om man leker med tanken att man i ett forsta steg infor 2016 hade sinkt skatten med 50 6re
(d.v.s. minskade overuttaget av kommunalskatt/straffbeskattning av medborgarna) s skulle
resterande medel kunnat anvéndas under 2016 for att kraftigt forbéttra kvaliteten inom
exempelvis dldreomsorgen, hemtjénsten, skolan, avhjilpa att véra socialsekreterare gar pa
knéna, trygghetsarbete och uppgradering av det offentliga rummet.

Vi ér vidare bekymrade 6ver att Gverskottet varierar vildigt mycket fran ar till 8r, dven om
man réknar bort vissa engangseffekter som historiskt har intréffat, som exempelvis AFA-
medel. Hur stér det egentligen till med prognostiseringen i kommunen? Hur budgeterar man
egentligen nér vi ser sddana véldiga fluktuationer sett 6ver tid - dér kurvan gar upp och ner?

Arsredovisningen vittnar &ven om att kvaliteten inom skolan och dldreomsorgen inte &r
tillréickligt bra - i jimforelse med andra kommuner tillhér kommunen den simsta fjiardedelen.
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Samtidigt som indikatorn for hélsa &r 14g jaimfort med lénet, sa kan vi se stora skillnader i
forvirvsinkomst mellan kvinnor och mén och alltfér stora skillnader mellan de olika
kommundelarna. Férvarvsfrekvensen ér fortsatt alldeles for 1ag. Alltfor ménga av
gymnasieeleverna fullféljer inte sin gymnasieutbildning.

Det dr vidare anmérkningsvért manga i vissa kommundelar som upplever en otrygghet dér
och inte heller kan tinka sig att rekommendera en vén att flytta till det egna bostadsomradet.

Sjukfranvaron &r fortsatt alldeles for hog bland kommunens anstéllda, vilket dr ngot som vi
behdver ta pé storre allvar.

Vad giller beroendet av skattemedel utifran (i formen av bidrag) sa svarar
utjimningsbidragen (inklusive kommunal fastighetsavgift) for 6ver 1,4 miljarder kronor
Botkyrka dr alltsa fortsatt mycket beroende av utjaimningssystemen for att finansiera
verksambheterna.

Skattekraften ligger idag pa 86 % av rikssnittet, trenden #r tydlig och sjunkande - vid
maktskiftet 1994/1995 kunde Botkyrka stoltsera med att ligga dver rikssnittet (101 %). Sedan
dess har vi sett skattekraften sjunka stadigt, med undantag for ndgot enstaka ar. Majoriteten
har inte, och verkar inte heller ha, for avsikt att vinda pé den utvecklingen.

Kommunen 4r, utifran storlek, relativt sett 1agt belédnad i dagsldget - 1dneskulden uppgér till
2,325 miljarder kronor. Detta, sett till investeringar och ldneskuld, positiva r kommer dock
foljas av tuffare ar da manga och tunga investeringar beh6ver goras framdver, som kommer
att innebéra en 6kad upplaning. Inte minst inom skolsektorn.

Vad giller de kommunala bolagen sé &r det blandade resultat i drsredovisningen. Genom
gemensamt ansvartagande ser ekonomin for AB Botkyrkabyggen bittre ut 4n pa linge. Vi
behover dock silja ytterligare ligenheter de nirmaste &ren for att stédrka ekonomin — samt
producera nya hyresrétter. Vi ér fortsatt tveksamma till kommunens engagemang i
Kommuninvest.

Vad majoriteten ddremot &r forsiktig med 4r att redogéra for hur prognoserna for framtiden
ser ut. Botkyrkabyggen kommer ga igenom en tuff period de kommande tio &ren med bl.a. en
kraftigt 6kad upplaning for att klara sina &taganden.

Vi dr vidare bekymrade &ver att siffrorna kring upplevd diskriminering r fortsatt alldeles for
hoga, forra &ret var det 17 % mot 13 % &r 2015 och vi 4r vidare tveksamma till det sérskilda
mélet om att lyfta fram “hélsa, miljé och kreativa niringar” som prioriterade branscher. Vi
moderater har en positiv instéllning till alla typer av foretagande och inte bara de som passar
in i den rédgrona visionen som “upplevelsekommun’.

Jimmy Baker

Kia Hjelte

Stina Lundgren
Yngve RK Jonsson
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Sarskilt yttrande Kommunstyrelsen

Arende 61: Kommunens arsredovisning 2016 (KS/2017:93)

Kommunens arsredovisning ar en uppfoljning av kommunfullmaktiges mal och ett sitt att ta reda
pa mer om vilka utmaningar och méjligheter som finns i kommunen. Det dr av stor vikt att
kommunens mal och strategier for att uppna dessa noggrant f6ljs upp for att gora resultaten
synliga och littforstaeliga.

Skattemedel ska anvindas effektivt sa att vi far ut maximalt per skattekrona. Lika viktigt dr att
kommunen inte tar pa sig en alltfor stor laneskuld eller for stora borgensataganden nir det giller
de kommunala bolagen och foreningar. Dagens kommuninvanare ska inte belasta morgondagens
med ett skuldberg.

Vilken kompetens behover vi idag och vilken kompetens kommer vi att beh6va imorgon? Att se
over kompetensforsorjningen genom att rekrytera och behalla kompetent personal till
kommunens verksamheter kommer att vara en av de storre utmaningarna de kommande aren.
Den langa och den korta sjukfranvaron har ocksa enligt arsredovisningen 6kat 0,7 % fran 7,5 %
2015 till 8,2 % under 2016. Det dr mycket viktigt att arbeta med rutiner f6r rehabutredning och
aktivt arbeta fOr att férhindra ohilsa. Arbetsgivaren bor pa ett tidigt stadium uppmarksamma
signaler om ohilsa vilket annars kan dverga i en langtidssjukskrivning. Friskvard och
torebyggande insatser dr alltid ett bittre alternativ dn sjukvard och langvariga sjukskrivningar.

Arbetet med att forbittra skolresultat dr ett langsiktigt arbete. En av de frimsta skyddsfaktorerna
tor att forhindra att en person hamnar i kriminalitet, far ett drog- och alkoholmissbruk eller andra
sociala problem dr en bra skolgang. Resultaten for de nationella proven i ak 3 samt andel elever 1
ak 6 med godkant betyg i alla amnen ar lagt. Andel grundskoleelever som har behoérighet till
gymnasieskolan dr ocksa fortsatt lag i vissa kommundelar och i Fittja och Alby dr det ca 40 % av
pojkar som inte har behérighet att fortsitta sina studier pa gymnasieniva. Nar det galler andel
elever som fullféljer gymnasieprogram sa hamnar Botkyrka enligt SKL:s jamforelse av kommuner
for 2016 aterigen bland de kommuner som har simst resultat. Férhoppningsvis kan satsingen pa
6kade lirarloner ge en forbattring langsiktigt om kommunen bittre kan konkurrera med
omkringliggande kommuner. Men det dr ocksa viktigt att tillse att skolan ér en plats dir bade
elever och lirare kinner sig trygga i en valdsfri arbetsmiljé med studiero, vilket dr forutsittning
for lirande.

Nir det giller trygghet sa visar vissa kommundelar ett fortsatt lagt resultat bade i
medborgarundersokningen och SKL:s jamforelse. Omradesgrupperna informerar i
arsrapporterna om att det i flera kommundelar skett en 6kning av bade bruk och férsiljning av
droger. Polisens nirvaro dr mycket viktig samt ett nidra samarbete mellan kommunen, polisen,
socialtjansten, skolan och det civila samhaillet. Andelen unga i dldern 20-24 ar som studerar



eller arbetar far ocksa ett fortsatt lagt resultat i vissa kommundelar. Andelen forvirvsarbetande ar
tatt ssmmankopplat med trygghet och sociala problem i omraden och ir nagot som ar angelaget
att bevaka och arbeta med l6pande.

Socialndmnden rapporterar ocksa om ett stigande antal vildsiarenden i kommunen trots en rad
insatser inom omradet. Detta dr mycket orovickande och en ordentlig utredning for att se vad
denna 6kning kan bero pa behévs.

Tumba 2017-04-03

Stefan Dayne (kd)



SARSKILT YTTRANDE 2017-04-03

Arende 61: Arsredovisning 2016

Som vi Liberalerna tidigare papekat ar kommunens arsredovisning ett dokument som néastan ar lika
viktigt som ettars- eller flerarsplanen och som borde debatteras lika grundligt som budgeten. Detta
eftersom vi i &rsredovisningen fér se resultatet av hur skattepengarna har anvants. Arsredovisningen
borde anvandas mer som referens i hur man lagger upp planeringen for den kommunala
verksamheten framat och inte ses som en "information” som det sags i ordférandeforslaget

2016 ars arsredovisning visar pa ett Gverskott pa 281 miljoner kronor. Detta ar bra eftersom budgeten
visade pa ett underskott pa 5 miljoner kronor. Samtidigt &ar det viktigt att betona att en kommun aldrig
far ha som mal att lamna ett for stort 6verskott. Det ar som sagt skattepengar det handlar om och de
ska anvandas pa ett satt sa att det gar jamnt ut samt att balanskravet uppnas. Speciellt galler det
namndernas nettokostnader som gav ett 6verskott pa 73 miljoner kronor.

Till saken hor ocksa att en stor del av 6verskottet beror pa markforséljningar samt
exploateringsintékter. Skatteintékterna blev 12 miljoner kronor hdgre an budgeterat, vilket givetvis
ocksa ar bra.

Som Liberalerna papekat under en rad ar ar det inte bra att skattekraften i kommunen hela tiden
minskar eller ligger still. Nu den nar bara upp till ca 86 procent av rikssnittet, dessbattre ingen
minskning jamfort med 2015. Ett mal maste vara att langsiktigt 0kat skattekraften i kommunen och inte
bara lita till att utjamningsbidrag ska ordna balansen i ekonomin. Kommunen borde investera mer i
arbetsplatser och forstka locka hit foretag for att darmed kunna 6ka skattekraften.

Kostnadsokningen var stérre 2016 an 2015. 6 procent jamfort med 4,4 procent. Samtidigt okar
verksamhetens intakter och det ar bra. Men i ett lage med Iag inflation i Sverige sa ar en sa har stor
kostnadsutveckling i Botkyrka anda orimlig. Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige bor darfor ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram ett atgardspaket for att bromsa
kostnadsutvecklingen. Malet borde istéllet vara att hogst 95 procent av intéakterna gar till driften.

Sjukfranvaron gar at fel hall. Den ligger nu pa 8,2 procent och den ligger darmed mer &n
enprocentenhet hogre &an lanssnittet. Detta ar att beklaga och kraft maste laggas pa att minska
sjukfranvaron. Vi skulle garna se att speciella atgarder genomfors for att aktivt jobba med att sénka
sjuktalen.



Pa investeringssidan vet vi att kommunen i flera ar haft stora kostnader for investeringar. Alldeles for
stora som tvingat fram ¢kad upplaning. Under 2016 klarades sjalvfinansieringsgraden av med rage,
men det &r troligtvis bara en engangshandelse da stora investeringar ligger framfér oss.

En arsredovisning ar inte bara siffror och rena pengar. Den ar ocksa ett kvitto pa hur kommunen klarat
av att leverera kvalitet till sina medborgare. Har finns mycket mer att gora. Vi vet att kommunen inte
klarar av flera av sina mal. Speciellt allvarligt ar det nar det handlar om tjanster inom
karnverksamheterna.

Skulle Liberalerna fa vara med och styra Botkyrka hade det blivit en uppryckning pa manga hall. Barn

ska fa sin forskoleplats i tid, aldre medborgare som har behov av omsorgsboende ska fa det,
kommunens personal ska vara tillganglig for medborgarna m.m.

Lars Johansson (L)
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Kommunfullmaktige
2017-04-27

8 66
Ombudgeteringar fran 2016 till 2017 (KS/2017:200)

Beslut

1. Kommunfullmé&ktige medger ombudgeteringar med 3,9 miljoner kronor
pa driftbudgeten och med 128,7 miljoner kronor pa investerings-
budgeten i enlighet med kommunledningsforvaltningens forslag.

2. Kommunfullmaktige medger samhéllsbyggnadsnamnden att
omdisponera 2 miljoner kronor fran projektet centrala gang- och cykel-
straket Hallunda/ Norsborg till projektet upprustning av Albystraket/
Alby folkhalsopark.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-04-03 § 62 lamnat ett forslag till beslut.

Ombudgetering medges endast om man har sérskilt avsatta pengar i budget
for ett visst andamal men dar medlen inte hunnit anvandas for det som
avsags med anslaget. Det ska alltsa vara frdga om specifikt avsatta medel,
exempelvis ett tillaggsanslag for visst andamal eller ett investeringsprojekt
dar anvandningen tidsmassigt skjuts fram. Lopande drift eller arliga investe-
ringar dar nya pengar finns i nasta ars budget &r inte skal for ombudgetering.

Forslaget pa driftbudgeten uppgar till 3,9 miljoner kronor och éverens-
stdimmer med ndmndernas forslag. Av beloppet avser 3,7 miljoner medel for
kompetensutveckling inom utbildningsnamnden och vard- och omsorgs-
namnden.

Pa investeringsbudgeten foreslas ombudgeteringar med totalt 128,7 miljoner
vilket &r 9,1 miljoner l&gre an ndmndernas framstallningar.

Ombudgetering avseende kommunstyrelsen behandlades i kommunfull-
méaktige 2017-03-06, § 47 men ingar aven i detta drende.

Kommunledningsférvaltningen redogor for drendet i en tjnsteskrivelse med
tillhérande bilagor 2017-03-23.

1[2]

Dnr KS/2017:200
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Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande stéller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:

Samtliga ndmnder

Tf ekonomichef Krister Stralstrom, kommunledningsforvaltningen
Controller Goran Karlsson, kommunledningsférvaltningen
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Kommunledningsfdrvaltningen

2017-03-23 Dnr KS/2017:200
Referens Mottagare
Goran Karlsson Kommunstyrelsen

Ombudgeteringar fran 2016 till 2017

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige medger ombudgeteringar med 3,9 miljoner kronor pa
driftbudgeten och med 128,7 miljoner kronor pa investeringsbudgeten i en-
lighet med kommunledningsforvaltningens forslag i bilagorna loch 2.

Kommunfullméktige medger samhéllsbyggnadsndmnden att omdisponera 2
miljoner kronor fran projektet centrala gang- och cykelstraket Hallunda/
Norsborg till projektet upprustning av Albystraket/ Alby folkhélsopark.

Sammanfattning

Ombudgetering medges endast om man har sarskilt avsatta pengar i budget
for ett visst andamal men dar medlen inte hunnit anvandas for det som av-
sags med anslaget. Det ska alltsa vara fraga om specifikt avsatta medel, ex-
empelvis ett tillaggsanslag for visst andamal eller ett investeringsprojekt dar
anvandningen tidsmassigt skjuts fram. Lépande drift eller arliga investe-
ringar dar nya pengar finns i nasta ars budget &r inte skal for ombudgetering.

Forslaget pa driftbudgeten uppgar till 3,9 miljoner kronor och 6verens-
stdmmer med ndmndernas forslag. Av beloppet avser 3,7 miljoner medel for
kompetensutveckling inom utbildningsnamnden och vard- och omsorgs-
ndmnden.

Pa investeringsbudgeten foreslas ombudgeteringar med totalt 128,7 miljo-
ner vilket ar 9,1 miljoner lagre an namndernas framstallningar.

Arendet

Ombudgetering pa driftbudget medges endast om man har sérskilt avsatta
pengar i budget for ett visst andamal men dar medlen inte hunnit anvéandas
for det som avsags med anslaget. Exempel pa andamal ar medel for kompe-
tensutveckling som namnden tilldelats ur kompetensfonden.

Kommunledningsforvaltningen har i budgetanvisningar och i svar pa revis-
ionsskrivelse gett instruktioner om hantering av investeringar i budget och

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 611 59 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post goran.karlsson@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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bokslut. Investeringar som I6per 6ver flera ar budgeteras med totalbelopp
och ombudgeteras inte. Arligen terkommande investeringar avslutas i bok-
slut och ombudgeteras normalt inte. Antalet ombudgeteringar kommer av
namnda skal att minska men det finns fortfarande behov att féra éver inve-
steringsmedel till 2107 eftersom vi fram till och med 2016 tillampat
”gamla” budgetprinciper. Exempel &r investeringar som ar egentligen ar
flerariga men som budgeterats pa ett specifikt ar som ettariga projekt.

Totalt sett uppgar forslaget till ombudgeteringar for pagaende investerings-
projekt till 128,7 miljoner vilket ar 9,1 miljoner lagre &n ndmndernas fram-
stéllningar.

Tekniska namnden foreslar att 5 miljoner kronor ombudgeteras for om-
byggnadsatgarder pa Ekvagen. De forutsattningar som géllde hosten 2015
nér budgeten medgavs ar forandrade men enligt tekniska forvaltningen ar
det angelaget att forberedelser for dtgarderna kan starta varen 2017. Kom-
munledningsforvaltningen foreslar darfor att ombudgeteringen begransas
till 2 miljoner kronor samt att namnden aterkommer med nytt forslag inklu-
sive kostnadsberéakning enligt de forutsattningar som nu rader for projektet.

Forandringarna nar det géller vard- och omsorgsnamnden och uthildnings-
namndens forslag till ombudgeteringar avser investeringar som ar arligen
aterkommande och medel finns avsatta i 2017 ars budget. Enligt kommun-
ledningsforvaltningens uppfattning finns darfor inget skél for ombudgete-
ring.

Samhéllsbyggnadsnamnden foreslar ombudgetering av ett stort antal flera-
riga projekt som budgeterats enligt tidigare tillampade principer. Efter ge-
nomgang tillsammans med forvaltningen kan vi konstatera att det for tva
projekt finns medel avsatta i 2017 ars budget varfor nagot skal for ombud-
getering inte foreligger i de fallen.

Samhéllsbyggnadsnamnden foreslar i samband med ombudgeteringarna att
2 miljoner kronor omdisponeras inom namndens investeringsram. Upprust-
ningen av projektet centrala Albystraket/ Folkhalsoparken, objekt 38063,
foreslas tillforas 2 miljoner genom att samma belopp disponeras fran pro-
jektet centrala gang- och cykelstraket Hallunda/ Norsborg, objekt 38040.

Forslaget pa driftbudgeten uppgar till 3,9 miljoner kronor och 6verens-
stdimmer med ndmndernas forslag. Av beloppet avser 3,7 miljoner medel for
kompetensutveckling inom utbildningsnamnden och vard- och omsorgs-
namnden. P& kommunstyrelsen foreslas en ombudgetering med 0,2 miljoner
for trygghetshojande atgarder i Hallunda och Norsborg.
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Utover de foreslagna ombudgeteringarna finns pagaende flerariga investe-
ringsprojekt som I6per dver arsskiftet och som inte ombudgeteras.

Mattias Jansson
Kommundirektor Krister Stralstrom
Tf ekonomichef

Expedieras till



Ombudgeteringar fran 2016 till 2017, driftbudget Bilaga 1

belopp i tkr
Namnd/ férvaltning Andamal Yrkat |Férslag
belopp

Kommunstyrelsen

Stadsutveckling Hallunda Norsborg 176 176
Utbildningsnédmnden

Kompetensfonden 363 363
Vard- och omsorgsnamnd

Kompetensfonden 1250 1250

Underskoterske kompetens 2100 2100

SUMMA 3889 3889
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/8 67

Forutsattningar for namndernas arbete med Mal och bud-
get 2018 med flerarsplan 2019-2021 (KS/2017:91)

Beslut

Kommunfullmiktige faststéller dokumentet ”Forutséttningar for
ndmndernas arbete med Mal och budget 2018 med flerarsplan for
2019-2021.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har 2017-04-03 § 63 lamnat ett forslag till beslut.

Dokumentet “Forutsattningar for nimndernas arbete med Mél och budget
2018 med flerarsplan 2019-2021” som innehaller maldokument,
ekonomiska forutsittningar och uppdrag har beretts av den politiska
majoriteten.

I enlighet med kommunens faststdllda budget- och uppf6ljningsprocess
beslutar kommunstyrelsen och kommunfullméktige under april om
maldokument, uppdrag och justeringar av ndmndernas prelimindra
budgetramar.

Efter beslut i kommunstyrelsen skickar sedan kommunledningsforvalt-
ningen ut anvisningar for arbetet med mal och budget till ndmnderna.

Néamnderna ska frn borjan av april till borjan av september arbeta med att
ta fram ndmndmal som visar vad nimnden ska gora for att leva upp till
fullméktiges utvecklingsmal, analysera de prelimindra budgetramarna,
redovisa eventuella politiska ambitionsfordndringar och behov av investe-
ringar under planperioden.

Under september och oktober arbetar kommunstyrelsens budgetberedning
fram forslag till "Mal och budget 2018 med flerdrsplan 2019-2021” som
sedan faststélls av kommunstyrelsen i oktober och av kommunfullméaktige 1
november.

Kommunledningsforvaltningen redogdr for drendet 1 en tjansteskrivelse
2017-03-29.
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Yrkanden

Ebba Ostlin (S), Mats Einarsson (V) och Deniz Bulduk (MP) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Mats Einarsson (V) ldamnar ett dndringsyrkande, bilaga.
Deniz Bulduk (MP) yrkar bifall till Mats Einarssons (V) dndringsyrkande.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordférande stiller kommunstyrelsens forslag till be-
slut med Mats Einarssons (V) dndringsyrkande under proposition och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag
och Mats Einarssons (V) dndringsyrkande.

Sarskilt yttrande
Lars Johansson (L) lamnar ett sdrskilt yttrande, bilaga.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder
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Kommunledningsfdrvaltningen

2017-03-29 Dnr
Referens Mottagare
Annette Odalen Kommunstyrelsen

Monica Blommark
Goran Karlsson
Anna Giotas-Sandquist

Forutsattningar for namndernas arbete med Mal och bud-
get 2018 med flerarsplan 2019-2020.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
Kommunfullméktige faststéller dokumentet "Forutséttningar for ndimnder-
nas arbete med M4l och budget 2018 med flerdrsplan for 2019-2021"".

Sammanfattning

Dokumentet “Forutsittningar for nimndernas arbete med Mal och budget
2018 med flerarsplan 2019-2021” som innehaller maldokument, ekono-
miska forutséttningar och uppdrag har beretts av den politiska majoriteten.

Bakgrund

I enlighet med kommunens faststdllda budget- och uppfoljningsprocess be-
slutar kommunstyrelsen och kommunfullmiktige under april om méldoku-
ment, uppdrag och justeringar av ndimndernas preliminira budgetramar.

Efter beslut i kommunstyrelsen skickar sedan kommunledningsforvaltning-
en ut anvisningar for arbetet med mal och budget till nimnderna.

Némnderna ska fran borjan av april till borjan av september arbeta med att
ta fram ndmndmal som visar vad ndmnden ska gora for att leva upp till
fullméktiges utvecklingsmal, analysera de prelimindra budgetramarna, redo-
visa eventuella politiska ambitionsférandringar och behov av investeringar
under planperioden.

Under september och oktober arbetar kommunstyrelsens budgetberedning
fram forslag till ”"Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021” som se-
dan faststélls av kommunstyrelsen i oktober och av kommunfullméktige i
november.

Ett hallbart Botkyrka

Kommunfullméktige fattade under ar 2007 beslut om Ett hallbart Botkyrka,
som syftade till att 14gga fast Botkyrka kommuns inriktningar f6r en hallbar
utveckling. Ett hdllbart Botkyrka definierar sex langsiktiga utmaningar dér

Kommunledningsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post annette.odalen@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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kommunen genom talmodiga insatser och i ett generationsperspektiv beho-
ver forst bromsa upp en negativ samhallsutveckling och darefter vinda tren-
derna till positiva utfall f6r Botkyrkaborna.

Ett hallbart Botkyrka fungerar som riktningsgivare for olika delar i kommu-
nens styrsystem, som M4l och budget, kommunens 6versiktsplan och lang-
siktiga strategier. Efter tio &r behdver dokumentet ses over, inte minst for att
uppfylla kraven i kommunfullméktiges riktlinjer for styrdokument. En upp-
datering kan ocksé vara svaret pa hur kommunen ser pa FN:s nya globala
mal for hallbarutveckling, de sé kallade ”2030-mélen”. En dterrapportering
av uppdateringen ska ske under december 2017.

Kommunfullméaktiges mal

Under hosten 2016 och varen 2017 har en 6versyn av kommunfullmiktiges
malstyrning skett.

I dokumentetet, Mél och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021, konkreti-
serar fullméktige vad nimnderna ska fokusera pa under kommande plane-
ringsperiod. Det tar sin utgdngspunkt i de langsiktiga utmaningarna i doku-
mentet Ett hdllbart Botkyrka.

Madlen ér indelade i sju malomrdden som vart och ett bestar av en politisk
inriktning och ett eller flera utvecklingsméal med tillhérande malsatta matt.
Sammanfattningsvis ska politisk inriktning, utvecklingsmél och malsatta
matt for respektive malomrade ses som en helhet som ér styrande for de
ndmnder som berdrs av mélomrédet.

Kommunfullmiktiges mal redovisas 1 dokumentet ” Forutsittningar for
ndmndernas arbete med Mél och budget 2018 med plan 2019-2021”.

Preliminara budgetramar 2018-2021

Némndernas preliminira budgetramar i ”Mal och budget 2017 med flerars-
plan 2018-2020 samt de tilldggsanslag som har beslutats under januari till
mars 2017 och som fér effekter 2018 och framat ligger till grund {6r ramar-
na 2018-2021.

Némndernas preliminira budgetramar har rdknats om for volymforandringar
utifrdn en ny befolkningsprognos for dren 2017-2021.

Néamndernas prelimindra budgetramar redovisas i dokumentet ” Forutsétt-
ningar for nimndernas arbete med Mal och budget 2018 med flerarsplan
2019-2021".
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Uppdrag till nAmnder

Bland annat med utgangspunkt fran det som verksamheterna redovisade pa
kommunens analysdagar i borjan av mars ger kommunfullméktige specifika
uppdrag till en eller flera namnder. Om inget annat datum anges for nagot
specifikt uppdrag sa ska uppdragen redovisas till kommunstyrelsens bud-
getberedning senast den 4 september 2017.

Uppdragen till nimnderna redovisas i dokumentet > Forutséttningar for
ndmndernas arbete med M4l och budget 2018 med flerdrsplan 2019-2021".

Anvisningar for arbete med mal och budget

Efter beslut i kommunstyrelsen skickar kommunledningsforvaltningen an-
visningar till nimnderna som tydliggdér hur ndimnderna ska arbeta med
ndmndmal {6r 2018 samt med prelimindra budgetramar och investeringar
for dren 2018-2021.

Mattias Jansson Krister Stralstrom
kommundirektor tf ekonomichef
Expedieras till

Samtliga ndmnder



Forutsattningar for namndernas arbete
med Mal och budget 2018 med flerarsplan
2019-2021

-Ett hallbart Botkyrka
-Kommunfullmaktiges mal
-Preliminara budgetramar 2018-2021
-Uppdrag till ndmnderna
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BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen
Innehallsférteckning

Ett hallbart Botkyrka
Kommunfullmaktiges mal
Ekonomiska forutsattningar
Resultatbudget 2017-2021

Néamndernas budget 2017 och prelimindra
budgetramar 2018-2021(sammandrag)

Interna och gemensamma poster 2017-2021

Skatteintékter och generellt statsbidrag och
utjamning 2017-2021

Finansiella poster 2017-2021
Investeringsplan 2017-2021(sammandrag)

Preliminira budgetramar 2018-2021
- Kommunstyrelsen

- KF/KS forfogande

- Samhillsbyggnadsndmnden

- Exploateringsverksamheten

- Tekniska ndmnden

- Milj6-och hélsoskyddsndmnden

- Kultur- och fritidsndmnden

- Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden

- Utbildningsndmnden

- Socialndmnden

- Vard- och omsorgsnamnden

- Revision

- Pris- och 16neupprikning 2018-2021

- Volymforandringar — resursfordelnings-
modellen 2018-2021

Befolkningsprognos mars 2017

Uppdrag till nimnderna

Sida

19

22

23

23

24
24

25

26
26
27
27
28
28
29
30
31
32
33
34
35

35

36

37
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Ett hallbart Botkyrka

Kommunfullméktige fattade under ar 2007 beslut om Ett hallbart Botkyrka, som syftade till att ldgga
fast Botkyrka kommuns inriktningar for en héllbar utveckling. Ett hallbart Botkyrka definierar sex
langsiktiga utmaningar dir kommunen genom talmodiga insatser och i ett generationsperspektiv
behover forst bromsa upp en negativ samhillsutveckling och dérefter vinda trenderna till positiva
utfall fér Botkyrkaborna.

Ett hallbart Botkyrka fungerar som riktningsgivare for olika delar i kommunens styrsystem, som M4l
och budget, kommunens dversiktsplan och langsiktiga strategier. Efter tio ar behover dokumentet ses
over, inte minst for att uppfylla kraven i kommunfullméktiges riktlinjer for styrdokument. En
uppdatering kan ocksd vara svaret pd hur kommunen ser pad FN:s nya globala mal for
hallbarutveckling, de sa kallade ”2030-malen”. En aterrapportering av uppdateringen ska ske under
december 2017.
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Kommunfullmaktiges malstyrning

Fran politisk inriktning till malsatta matt — hur hianger det ihop?

I det hdr dokumentet, Mdal och budget, konkretiserar fullmiktige vad ndimnderna ska fokusera
pa under kommande planeringsperiod, dvs. de kommande fyra &ren. Det tar sin utgangspunkt
i de langsiktiga utmaningarna i dokumentet Ett hdllbart Botkyrka, antaget av
kommunfullméaktige 27 mars 2007.

Madl och budget ér indelat i sju mdlomrdden som vart och ett bestar av en politisk
inriktning och ett eller flera utvecklingsmal med tillhérande malsatta matt. Nedan finns
ndrmare definitioner av vad det innebdr.

Sammanfattningsvis ska politisk inriktning, utvecklingsmal och malsatta métt for
respektive malomrade ses som en helhet som ér styrande for de ndmnder som berdrs av
malomradet.

Malstyrningens begrepp och definitioner

Malomrade. Malomridena omfattar kommunens sex medborgarprocesser samt kommunen
som effektiv organisation. Fullméktiges mal sorteras under malomradena som dérmed pé ett
overgripande plan definierar och beskriver kommunens processer. I nimnderna preciseras
sedan mélen ytterligare under respektive malomréde.

Politisk inriktning. Den politiska inriktningstexten tydliggor ur ett fullméktigeperspektiv
syftet, inriktningen och utmaningarna inom malomréadet.

Fullmaktiges utvecklingsmal. Utvecklingsméalen uttrycks som pastdenden och visar en
viljeinriktning och en prioritering for de kommande aren. De beskriver i maltermer det som
fullméktige vill ska utvecklas, fordndras eller forbéttras de kommande aren.

Fullmaktiges malsatta matt. Till varje utvecklingsmal finns ett eller flera malsatta matt.
De anger en riktning och ska sa l&ngt som mojligt uttrycka en efterstravad niva for den
kommande fyradrsperioden. Dér de malsatta matten uttrycker att ndgot ska oka eller minska,
sa dr det i relation till det foregdende dret, om inte ndgot annat anges.

Fullmiktiges utvecklingsmél och de malsatta matten uttrycker tillsammans den effekt
fullméktige efterstrdvar genom att beskriva ett dnskat resultat eller tillstaind vid en viss
framtida tidpunkt.

Namndernas mal. De utvecklingsmél som kommunfullméktige tilldelat nimnden géller
ocksd som nimndens mal. Ndmnden kan bryta ner fullméktiges utvecklingsmal i flera mél,
om det behovs for att tydliggéra ndmndens bidrag till fullmiktiges utvecklingsmal.

Néamnden kan utdver mal som dr kopplade till fullméaktiges utvecklingsmél ocksa anta
egna mal. Mdlen ska formuleras som péstdenden och visa ndimndens viljeinriktning. De
beskriver 1 maltermer det nimnden vill utveckla, fordandra eller forbéattra inom sitt verksam-
hetsomréde.
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Namndernas malsatta matt. Namnderna ska koppla ett eller flera malsatta matt till sina
mal. Métten ska ange en riktning och sa langt mdjligt uttrycka en nivé for den kommande
fyradrsperioden.

For de av kommunfullméktiges utvecklingsmél som de dr berdrda av, ska respektive
ndmnd anta kommunfullméktiges malsatta matt som sina egna, eller dar sa ar relevant, utifran
dem formulera malsatta matt som dr anpassade till nimndens uppdrag.

Namndens mal och de malsatta matten uttrycker tillsammans den effekt nimnden
efterstrdvar genom att beskriva ett dnskat resultat eller tillstdnd vid en viss framtida tidpunkt.

Uppfoljning av namndernas mal och matt

De av ndmndens mal och malsatta métt som 4r kopplade till kommunfullméktiges utveck-
lingsmal kommer att f6ljas upp i delarsrapporter och i arsredovisningen. Redovisning sker till
ndmnd och till kommunfullmaktige.

Némndens egna mal och mélsatta matt foljs upp vid de tillfillen ndmnden beslutar, men
det bor minst ske 1 deldrsrapporter och 1 arsredovisningen. Uppfoljningen av ndmndens egna
mal och matt stannar pa nimndniva.

Att synliggora olika grupper i texter, mal och matt

Botkyrkaborna har lika réttigheter, men skiftande villkor och behov som kommunen ska svara
upp emot. Vi har skilda kon och konsidentiteter. Vi har olika bakgrund nir det géller
ekonomi, utbildning och erfarenheter. Vi kommer frin olika lander och kulturer och vi har
olika religioner — eller ingen alls. Vi har olika forutséttningar bland annat utifran alder och
funktionsvariation. Kommunen ska med utgangspunkt fran varje persons méanskliga
rattigheter och gillande lagstiftning svara upp mot dessa skilda villkor och behov.

Ett forsta steg dr att synliggora hur det faktiskt ser ut genom uppfoljning och analyser.
Det ir littare att gora for vissa variabler 4n for andra. For kon' och dlder ar det oftast enkelt,
liksom for stadsdel. Andra variabler saknar vi ofta mdjlighet att systematiskt f6lja dver tid.

De flesta méanniskor identifierar sig med sitt biologiska kon, men inte alla. Det inne-
bér en sa kallad bindr syn pa kon — med en uppdelning i flickor och pojkar, kvinnor och mén.
Det kan vara problematiskt, bland annat for personer som inte identifierar sig enligt den
bindra konsuppdelningen kvinna/man.

I Botkyrka har vi samtidigt ett behov av redskap for att pa ett systematiskt sétt arbeta for
att undanrdja ojamstilldheten mellan mén och kvinnor i samhéllet och vara verksamheter.
Darfor véljer vi att dvergripande tydliggora att vara ambitioner 1 kommunens verksamheter
ska uppnas for flickor, pojkar, kvinnor och mén och foljer genomgéende upp véra resultat
uppdelat pa juridiskt kon och stadsdel. Dér det finns underlag for att analysera resultatet ocksé
utifrdn andra relevanta variabler, sa ska det goras.

' Med kon avses juridiskt kon, det vill siga det kon som &r registrerat i folkbokforingen.
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Mal och budget for 2018 med plan 2019-2021

Det nya Botkyrka

Botkyrka utvecklas snabbt och det skapar nya mojligheter for framtiden. Kommunen som organisation
ska ta fasta pd dessa mojligheter och skapa bittre forutséttningar for alla individers utveckling och for
utvecklingen av ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart samhélle.

Som rodgron kommunledning har vi som mal att skapa ett jimlikare samhille, ett samhélle dir
allas potential tas till vara. Vi vill skapa fler livschanser for Botkyrkaborna. Ett jadmlikare samhélle
skapar fler mgjligheter och frigdr mer samhéllelig utvecklingskraft. Ett jimlikare samhélle &r pé bade
kort och léng sikt socialt, miljoméssigt och ekonomiskt effektivare. Men for att kunna skapa ett
jamlikare samhélle maste vi ocksa vaga se dagens ojamlikhet och diskriminerande strukturer och vi
maste kunna fordela vara gemensamma resurser efter behov.

Botkyrka ska vara en levande stad déir alla 4r med och bygger sitt samhélle, en stad dér invanare,
foreningar, foretag och kommunen tillsammans skapar sin hembygd.

Nér det nya Botkyrka véixer fram ska kommunen vara organiserad sé att Botkyrkabornas
mdjligheter till utveckling sétts framst. Darfor utformar vi nu den politiska styrningen utifrén de
verksamhetsprocesser som syftar till att mota Botkyrkabornas behov och skapa forutséttningar for
allas deltagande, snarare &n utifrin traditionell forvaltningsstruktur. Vi ska vara mojliggorare och det
ar vi forst nir organisatoriska stupror inte star i vagen for Botkyrkabornas behov.

MALOMRADE 1

Medborgarprocess:
Mojliggoéra Botkyrkabornas medskapande av samhallet

Politisk inriktning

Kommunen ér Botkyrkabornas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar for gemensamma an-
geldgenheter 1 lokalsamhallet. Darfor 4r demokratin grunden for all kommunal verksambhet.
Engagerade, informerade och aktiva kommuninvéinare, med lika rittigheter och mojligheter
att bidra till samhéllsbygget, dr en forutséttning for en langsiktigt hallbar utveckling. Men
skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor dr stora och diskriminering inskranker ménniskors
rattigheter. Det begridnsar demokratin. Darfor édr det ett centralt kommunalt uppdrag att verka
for jamlikhet, jamstélldhet mellan kvinnor och mén och lika rattigheter och mojligheter for
alla.

Den representativa demokratin ldgger ytterst den politiska makten i folkets hinder.
Genom politiskt engagemang och deltagande 1 valen tar Botkyrkaborna ansvar for sitt
samhélle och for demokratin. Darfor dr ett hogt valdeltagande dels ett vérde 1 sig sjédlvt, dels
ett matt pa fortroendet for kommunen och demokratins férankring. Men den representativa
demokratin krdver ocksa god insyn i de politiska processerna och manga olika arenor for
dialog och paverkan pa samhillsutvecklingen. Kommunen ska bidra till att alla Botkyrkabor
far verkliga mdjligheter att vara medskapare av sitt samhélle. Botkyrkabornas mote med de
kommunala verksamheterna har ocksa stor betydelse for deras upplevelse av delaktighet och
vilja att vara medskapare av sitt lokalsamhalle. Kultur, féreningsliv, folkbildning och ett
offentligt samtal 1 nya och gamla media héller demokratin levande och bygger méinniskors
fortroende for varandra.
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Kommunfullméktiges utvecklingsmal 1:1

Botkyrkaborna dr delaktiga i den lokala demokratin

. . Mmal
Malsatta matt Utfall 2014 2018
Botkyrkabornas deltagande i valet till
kommunfullméktige 2018 6kar mer an 70.9 73
riksgenomsnittet (%). (Kélla: ’
Valmyndigheten )

Det genomsnittliga valdeltagandet i de tio

valdistrikt med lagst valdeltagande vid 50.7 53
valet 2014 okar i valet 2018 (%). (Kalla: ’
Valmyndigheten)

Valdeltagandet i gruppen endast rost- Detta utfall
berattigade till kommun- och landstingsval  kompletteras Okar

okar i valet 2018 (%). (Kalla:
Valmyndigheten)

infor Mal och
budget 2018

Kommunfullméaktiges utvecklingsmal 1:2

Botkyrkaborna upplever att de kan pdaverka kommunala frdgor som

intresserar dem

Malsatta matt

Utfall
2016

Mal
2018

Mal
2019

Mal
2020

Mal
2021

Andelen (%) Botkyrkabor som upplever att
det ar latt att ta del av kommunens
information okar (Kalla:
Medborgarundersokningen)

Andelen (%) Botkyrkabor som far
aterkoppling pa sin kontakt inom tva
arbetsdagar okar till dver 80 procent ar
2021 (Kalla: Medborgarundersoékningen)

Andelen (%) Botkyrkabor som ar néjda med
bemotandet i kontakt med kommunens
anstallda okar till over 80 procent ar 2021.
(Kélla: Medborgarundersokningen)

Andelen (%) Botkyrkabor som upplever att
de kan vara med och paverka i kommunala
fragor som intresserar dem. (Kélla:
Medborgarundersokningen)

45

42

56

37

a7

50

65

38

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

55

80

80

45

2017-06-01

Berorda namnder:

omsorgsnamnden.

Utvecklingsmal 1:2 Samtliga nimnder.

Utvecklingsmal 1:1 Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden,
kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, valndmnden, vard- och
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Vagledande styrdokument:

Kontaktlofte/kontaktpolicy
Kommunikationspolicy

Strategi for demokrati och delaktighet
Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka
Strategi kreativa Botkyrka

MALOMRADE 2:

Medborgarprocess:
Mojliggora Botkyrkabornas livsldnga lirande

Politisk inriktning

Vart kunskapsintensiva, komplexa och globala samhille stéller hoga krav pa stindig anpass-
ning och flexibilitet. Ett livslangt ldrande, sa vil informellt som formellt, &r en nyckel for att
rusta Botkyrkaborna for framtiden. Kunskap dr makt. Oavsett var och nér resan for det for-
mella ldrandet borjar ska alla oavsett kon och bakgrund kunna uppna den kunskap och kom-
petens som krivs for egenmakt i livets alla skeenden. Mojligheten till utbildning och bildning
har en avgdrande betydelse. Hir spelar folkbildningen en viktig roll bland annat genom bibli-
otek, studieforbund och folkhdgskolor.

Kommunen har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag for att jdmna ut livschanser. Botkyr-
ka ska vara en skolkommun som genom hdgkvalitativ utbildning stirker Botkyrkabornas
egenmakt. Kommunen har ocksa ett tydligt uppsdkande och uppfoljande uppdrag. Vi ska
erbjuda alla barn och elever i alla dldrar de bésta forutsittningarna for goda kunskapsresultat.

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 2:1

Botkyrkaborna har tillgang till likvirdig och kompensatorisk
utbildning med hég kvalitet som leder till goda kunskapsresultat och
rustar dem for framtiden

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Det genomsnittliga meritvardet i ak 9 i
Botkyrkas skolor ska 6ka i alla stadsdelar. 225,2 Okar Okar Okar Okar
(Kalla: Utbildningsforvaltningen)

Andelen Botkyrkabor med behorighet till

. Maste
gymnasieskolan efter avslutad grundskola . . . . ..
ska oka i alla stadsdelar. (20-64 ar)(Killa: Staﬁaes Okar Okar Okar Okar

SCB)
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Andelen (%) elever pa SFl som klarat
hogsta kurs pa sin studievag inom tva ar
ska Oka. (Kalla: Kolada/Skolverket)

(37 %

2015) Okar Okar Okar Okar

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 2:2

Botkyrkaborna har goda férutsdttningar foér livsldngt Idrande som
stirker egenmakten och skapar jdmlika livschanser.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Andelen (%) vuxna Botkyrkabor som har

hogst forgymnasial utbildning alt. folk- (24,4 . . . .

/grundskola ska minska. (20-64) (Kalla: 2015) el llishey WIsel s el

SCB)

Den genomsnittliga utbildningsnivan ska

Oka i alla stadsdelar. (andel med (32,0 . -- " ”

eftergymnasial utbildning %, 20-64 2015) Okar Okar Okar Okar

ar)(Kalla: SCB)

2017-06-01

Berorda namnder:

Utvecklingsmal 2:1 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden, kultur- och
fritidsndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden.

Utvecklingsmal 2:2 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden, kultur- och
fritidsndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, vard- och omsorgsndmnden.

Vagledande styrdokument:

Arbetsmarknadspolitiken i Botkyrka

Strategi och riktlinjer for flyktingmottagande i Botkyrka kommun
Strategi for demokrati och delaktighet

Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka

Strategi for ett mer kreativt Botkyrka
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MALOMRADE 3

Medborgarprocess:
Mojliggora arbete och foretagande for Botkyrkaborna

Politisk inriktning

I Botkyrka &r vi framgangsrika. Arbete och egen inkomst &r en forutséttning for egenmakt och
genom att fler kvinnor och mén far arbete skapar vi ett mer jamstillt och jamlikt samhalle.
Utgangspunkten dr att alla som kan ska jobba och dérigenom bade kunna forverkliga sina
egna drommar och bidra till vilfarden. Botkyrka kommun ska ta vara pé kraften hos de manga
individer, foretag, projekt och samarbeten som finns pa platsen. Véra verktyg &r
ndringslivsutveckling, utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Ett bra exempel ar
sommarjobbsgarantin, dir alla ungdomar fér en forsta rad pé sitt CV.

Att rusta Botkyrkabor som star utanfor arbetsmarknaden och saknar relevant utbildning
och erfarenhet &r centralt. For att lyckas behover vi soka upp dem som &r 1 behov av stdd.
Botkyrkaborna ska ha tillgang till effektiva och individanpassade insatser. Vi ska bidra till en
arbetsmarknad dér individens kunskap, kompetens och forutséttningar tas tillvara. Har har
kommunen som arbetsgivare ocksa en viktig roll att spela.

Vi behover ocksa arbeta for att skapa fler arbetstillfdllen i Botkyrka, genom att stirka och
stotta néringslivet for etablering, start och utveckling i kommunen. Till Botkyrka soker sig
framgéngsrika foretag for att de vet att hir kan man véxa och vara med och bygga ett starkt
samhélle. Sodra porten blir en nod for Botkyrka och hela Stockholmsregionen for féretagande
och nya arbetstillfallen.

Néringslivet dr avgorande for att skapa arbetstillfallen men tillfor ocksé i samhéllsbygget.
Naéringslivet 4r med och skapar ett levande samhélle och en levande stad, samtidigt som det
kan och ska ta ett stort socialt ansvar. [ samarbete mellan kommun och néringsliv skapar vi
mervérden for bade foretagen, Botkyrkaborna och samhéllsutvecklingen.

Botkyrka kommun ska vara i framkant med smarta 16sningar och spdnnande samarbeten.
Det dr i samverkan mellan kommun, niringsliv, stat och civilsamhélle som vi dr som
effektivast. Ungdomsgarantin r ett bra exempel pa hur vi bade stirker individen, foretag och
Botkyrka som plats.

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 3:1

Botkyrkaborna kan férsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Malsatta matt Utfall Mmal Mmal Mmal Mmal
2016 2018 2019 2020 2021

Andelen Botkyrkaungdomar som har jobb 2
eller studerar pa eftergymnasial utbildning TR - - - -

o . > be- Okar Okar Okar Okar
tre ar efter gymnasiet ska vara pa samma stallas
niva som lanet. (Killa: SCB)
Efter upp till fyra ar ska minst 60 % av de Maste
nyanlénda Botkyrkaborna vara forvarvsar- be- Okar Okar Okar Okar
betande eller studerande®. (Kélla: SCB) stéllas

* Uppfdljningen av studerande kriver specialbestilld statistik frin SCB. Det innebir att vi inte har nigot
utgangsldge dnnu och dérmed inte heller kan sdtta malnivaer nu.
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Botkyrkabornas medianinkomst for de som Maste
forvarvsarbetar ska 6ka. (20-64 ar)(Kalla: be- Okar Okar Okar Okar
SCB) stallas

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 3:2

Botkyrka prdglas av entreprenérskap, vixande foretag och ett rikt
ndringsliv

Utfall Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Antalet aktiva® foretag i Botkyrka ska 6ka
minst i samma takt som befolkningen. 3227 Okar Okar Okar Okar
(Kélla: Upplysningscentralen)

Andelen (%) sysselsatta Botkyrkabor 6kar (72,6 %

till 2021. (20-64 ar) (Kalla: SCB) 2015) Okar— Okar — Okar  75%
Antalet arbetstillfallen/capita (alder 20-64 (0,465 " = = ..

ar) 6kar i Botkyrka. (Killa: SCB) 2015) Cler o ekar L Ulay
Antal organisationer som har anslutit sig

till den lokala 6verenskommelsen mellan

Botkyrka kommun och idéburna 5 15 30 40 50

organisationer okar. (Kalla:
Arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsforvaltningen)

2017-06-01

Berorda namnder och bolag:

Utvecklingsmal 3:1: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnizmnden, kultur- och fritids-
ndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, Botkyrkabyggen, Upplev Botkyrka AB
(samtliga ndmnder i form av arbetsgivare)

Véagledande styrdokument:

Arbetsmarknadspolitiken i Botkyrka
[Ndringslivsstrategin, arbete med ny strategi pagar]
Arbetsgivarstrategin

Strategi for ett mer kreativt Botkyrka

Strategi och riktlinjer for flyktingmottagande i Botkyrka
Strategi for demokrati och delaktighet

Strategi for ett jamlikt Botkyrka

? Med aktiva foretag avses hr foretag med en arlig omsittning om minst 100 000 kronor.
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MALOMRADE 4

Medborgarprocess

Mota Botkyrkabornas behov av stod for att leva ett
sjalvstandigt liv

Politisk inriktning

Alla flickor och pojkar, kvinnor och mén i Botkyrka ska ha goda forutséttningar att leva ett
sjalvstiandigt liv med en kdnsla av sammanhang. Oavsett bakgrund, social situation och
funktionsvariationer ska alla kunna leva ett tryggt och meningsfullt liv. Barnets bésta ska
alltid komma i frimsta rummet vid alla beslut som ror barn. Det ska vara tryggt att &ldras 1
Botkyrka. Vi ska uppmirksamma nérstaendes viktiga roll och behov.

Radgivning, stod, forebyggande och hilsoframjande insatser ska bygga pé att individer
och grupper frigdr och utvecklar egna styrkor och formagor. Om de egna krafterna inte ricker
till ska Botkyrkaborna kinna sig trygga och veta att det finns ett skyddsnit som ger den hjélp
man behover.

Vi ska utforma service och insatser med respekt for de enskildas sjdlvbestimmanderitt
och integritet. Hog tillgdnglighet och tekniska 16sningar 1 vardagen ska bidra till mojligheten
att leva ett sjalvstiandigt liv. Kommunen ska fordela resurserna solidariskt utifran behoven och
organisera verksamheten sa att alla far hogsta mdjliga kvalitet. De enskilda ska fa ett anpassat
och sammanhallet stod, byggt pa god samverkan med andra kommuner, landstinget, statliga
myndigheter och andra aktorer. Vard, omsorg och sociala insatser syftar till att ge var och en
som behover det, stod for att leva ett sjalvstandigt liv.

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 4:1

Botkyrkabor med behov av stod har trygga, meningsfulla och
sjalvstdndiga liv

Utfall Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Antalet Botkyrkabor som lever i hemléshet
minskar jamfort med foregaende ar. (Kalla: 174  Minskar  Minskar  Minskar  Minskar
Heml6shetkartlaggning och Procapita)

Andelen (%) brukare som ar néjda med

hemtjansten okar. (Kélla: Socialstyrelsen) & Okar Okar Okar 85
Den uppmitta tillgéngligheten till de lokaler Utfall
dar kommunen bedriver verksamhet okar. saknas Okar Okar Okar Okar

(Kalla: Tekniska forvaltningen)

Berérda namnder:

Utvecklingsmal 4:1 Vérd- och omsorgsnidmnden, socialnimnden, tekniska nimnden,
samhéllsbyggnadsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden-.
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Vagledande styrdokument:
Strategi och riktlinjer for ett jimlikt Botkyrka

MALOMRADE 5:

Medborgarprocess

Mota Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse,
foreningsliv och ett rikt kulturliv

Politisk inriktning

Botkyrka ska vara en interkulturell kommun dér ménniskor mots och tillsammans bygger
demokrati och skapar forebilder i samhillet. I Botkyrka ska det dérfor finnas ett rikt fore-
nings-, idrotts- och kulturliv som ér tillgéngligt for flickor och pojkar, kvinnor och mén i alla
véra stadsdelar. Kommunens resurser ska bidra till jimlika forutséttningar for alla. Botkyrka
ska genomsyras av idrott, kultur och kreativitet. Alla ska, oavsett identitet, bakgrund och
andra forutsattningar, kunna hitta ett sammanhang for en meningsfull fritid under hela livet.

Kommunen ska erbjuda en mingd olika motesplatser och aktiviteter som kan inspirera
invanare och aktorer att verka i Botkyrka. Vi tar tillvara den kreativitet och de krafter som
finns hos individer, foreningar och andra lokala aktdrer, inte minst for att underlétta ett rikt liv
utanfor arbete och studier. Botkyrka ska ocksa vara en plats full av upplevelser som lockar
besokare till kommunen.

Kommunen ska bidra till att Botkyrkaborna mar bra. Genom kultur- och fritidsverksam-
heter skapar vi mdten mellan minniskor som annars aldrig skulle triffats och upplevelser som
annars inte skulle ha funnits. Tillsammans skapar samarbetspartners, lokala aktorer och med-
arbetare med olika bakgrunder och erfarenheter forutséttningar for ett starkt och
sammanhéllet Botkyrka.

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 5:1

Botkyrkaborna har mer jdmlikt och 6kande deltagande i aktiviteter och
sammanhang som bidrar till hdlsa, en meningsfull fritid och ett aktivt
socialt liv.

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Andelen (%) Botkyrkabor som ar néjda med

de 6ppna métesplatserna i kommunen Ny fraga

(sasom bibliotek, foreningslokaler, mats Okar Okar Okar Okar

fritidsgardar, konsthall och besoksmal) 2017

okar

Andelen (%) Botkyrkabor som upplever att
Botkyrka ar en plats dar det ar l4tt att 34 Okar Okar Okar 45
genomfora nya idéer och initiativ okar.
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Andelen (%) Botkyrkabor som &r néjda med
majligheten att ta del av kulturaktiviteter
okar. (Kélla: Medborgarundersokningen)

Andelen (%) Botkyrkabor som ar néjda med
mojligheterna till motion och fysiska
aktiviteter okar. (Kalla:
Medborgarundersokningen)

Andelen Botkyrkabor som upplever en god
sjalvskattad hdlsa ska jamfort med
foregaende ar oka i alla stadsdelar, framst i
de med siamst upplevd hilsa.* (Killa:
Landstingets hélsoenkat )

Flickors andel av idrottsforeningarnas
totala deltagartillfallen okar till 40 % ar
2020. (Kalla: kultur och fritidsforvaltningen)

Omfor-
mulerad
fraga
2017

73

0,74 (60
%1/81 %)

36 %

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

78

0,76

40

2017-06-01

Berorda namnder och bolag:

Utvecklingsmal 5:1: Kultur- och fritidsnimnden, vard- och omsorgsnimnden,
utbildningsndmnden, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden, Upplev Botkyrka AB,

Hagelbyparken AB, Mangkulturellt centrum

Vagledande dokument:

Idrottspolitiska programmet (under arbete)

Programmen for stadsutveckling
Oversiktsplanen
Strategi for ett mer kreativt Botkyrka

Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka

* Mattet bygger pa en kvot mellan de tva stadsdelar som har hogst respektive ligst virde. Vid full “jamlikhet i

sjdlvskattad hdlsa” ar vardet 1,0.
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MALOMRADE 6

Medborgarprocess:

Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Politisk inriktning

Den nya Botkyrkastaden vixer fram. Botkyrka dr som en del av Storstockholm i snabb
utveckling — miljonprogrammets stadsdelar fornyas och manga nya bostidder byggs. Den nya
Botkyrkastaden dr den moderna, grona staden dér flickor och pojkar, kvinnor och mén oavsett
bakgrund méts och kdnner sig hemma, kulturen tar plats och naturen &r tillgénglig.

Véra stadsdelar ska priglas av mangfald, varierad bebyggelse och blandade funktioner —
hér ryms bostéder, samhéllsservice, kulturliv, niringsliv och manga Botkyrkabor. Vi tror att
blandning ger liv och rdrelse och skapar mdten, som bygger tillit och sammanhallning i och
mellan véra stadsdelar. Vi vill skapa mer kreativa och trivsamma utemiljéer med konst och
kvalitet i vara offentliga rum.

Vi vill se mer jamlika stadsdelar 1 ett jamlikt Botkyrka som ér tillgéingliga for alla.
Utemiljon dar manga bor ska ha extra hog kvalitet och i alla stadsdelar bygger vi for livets
olika skeden, med ett varierat bostadsbestand med blandade upplatelseformer.

Vi ska skydda, varda och tillgingliggora vara naturomraden. Vi ska ha smart
stadsplanering, bland annat genom att fortéta i kollektivtrafikndra omriden, tillgangligora
tatortsnira natur och vara rddd om jordbruksmarken. Vi ska ocksa nyttja och virna
ekosystemtjinster bittre, sd att vi fortsatt har rent vatten och frisk luft.

I Botkyrka ska det vara létt att leva klimatsmart. Vi vill bdde minska Botkyrkas
klimatpdverkan och ha bra beredskap for de klimatfordndringar som kommer. Darfor ska vi
bygga klimatsmarta bostider 1 klimatsmarta lagen. Botkyrkaborna ska ha néra till
kollektivtrafik och goda mojligheter att fardas till fots och pd cykel.

Kommunfullméktiges utvecklingsmal 6:1

Mer kreativa stadsmiljéer och mer tillgdnglig natur okar tryggheten
och hemkdinslan hos Botkyrkaborna

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal
alsattama 2016 2018 2019 2020 2021

Andelen (%) Botkyrkabor som upplever att

det ar tryggt att bo och leva i sin " " "

kommundel ska oka (Kalla: e Clen Uil Uil &

Medborgarundersokningen)

Andelen (%) Botkyrkabor som kan

rekommendera en van att flytta till sitt 61 Akar Akar Akar 65

bostadsomrade ska 6ka. (Killa:
Medborgarundersékningen)
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Kommunfullméktiges utvecklingsmal 6:2

Fler och mer varierade bostdder for okad jimlikhet inom och mellan
vdra stadsdelar

Malsatta matt Utfall Mal Mmal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021

Fran 2016 till utgangen av 2020 ska antalet (885

fardigstallda nya bostader vara minst 4000. 2013- - - +4 000 -

(Kalla: SCB) 2015)

Andelen (%) av den minst forekommande

upplatelseformen ska 6ka i varje stadsdel. 84/2° Okar Okar Okar Okar

(Kélla: SCB)

Berorda namnder och bolag:

Utvecklingsmal 6:1 Samhillsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden, miljo- och hélsoskydds-
ndmnden, kultur- och fritidsndmnden, vird- och omsorgsndmnden, kommunstyrelsen, Upplev
Botkyrka AB, Hagelbyparken AB, Botkyrkabyggen AB.

Utvecklingsmal 6:2 Kommunstyrelsen, samhéllsbyggnadsndmnden, Botkyrkabyggen AB

Vagledande styrdokument:

Oversiktsplanen (och de tematiska fordjupningar som Op hdénvisar till)
Stadsdelsvisa strukturplaner och liknande

Stadsdelsvisa utvecklingsprogram

Klimatstrategi for Botkyrka

Program for fossilbrdinslefritt Botkyrka 2030

Strategi och riktlinjer for Ett jamlikt Botkyrka

Strategi for ett mer kreativt Botkyrka

Bostadsforsérjningsprogram

> I tabellen redovisas andelen for den minst forekommande upplatelseformen dels i den stadsdel som har det
hogsta virdet, dels den som har det ldgsta vardet. Sdvél det hogsta som det lagsta vardet finns i Fittja, med 84,2
procent hyresritter och 2,4 procent bostadsritter.
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MALOMRADE 7

Effektiv organisation

Politisk inriktning

Botkyrkaborna har ritt att forvinta sig att den kommunala verksamheten bedrivs effektivt och
med medborgarens fokus sa att vi pa bade kort och lang sikt uppnér bista mojliga kvalitet
med hénsyn till dagens och morgondagens resurser. Alla ska f ett véanligt, respektfullt och
sakkunnigt bemdtande i sina kontakter med kommunens anstédllda. Ingen ska sidrbehandlas
eller diskrimineras.

Organisation och metoder, grundade pa vetenskap och beprovad erfarenhet, ska kontinu-
erligt kunna anpassas till samhéllsutvecklingen och fordndrade uppgifter. Var organisation
ska vara ldrande och innovativ. Den ska frdmja samspelet mellan olika verksamheter.
Kommunens anstéllda i allménhet och cheferna i synnerhet ska spegla befolkningssam-
manséttningen.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en foredomlig
arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmilj6, som tar tillvara de anstélldas
engagemang, kompetens och kreativitet och som litar pd medarbetarnas forméga att till-
sammans forbéttra verksamheterna. Det ska finnas goda moéjligheter att utvecklas inom den
kommunala organisationen. Alla anstidllda som onskar det ska erbjudas heltidsanstéllning.
Antalet timanstéllningar och andra visstidsanstillningar ska minimeras.

For att behélla handlingsfriheten och sékra verksamhetens kvalitet och omfattning &r det
nddvéndigt att kommunens ekonomi &r stabil, under kontroll och l&ngsiktigt balanserad. Re-
surser ska fordelas efter behov. Genom framforhallning, tidiga insatser och forebyggande
arbete undviker vi framtida kostnadsdkningar, motverkar social utsatthet och vérnar var ge-
mensamma miljo. En vél planerad forsorjning med dndamalsenliga lokaler &r centralt for en
effektiv resursanviandning.

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal 7:1

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behdller rdtt
kompetens pa rdtt plats och i rdtt tid for verksamhetens behov

Utfall Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2016 2018 2019 2020 2021

Personalomsattning (antal nyanstallda/
avslutade under aret i % av antalet
anstallda) ska minska. (Kalla: Beslutsstod
qlick)

Friskndrvaron for medarbetare i Botkyrka
ska 6ka (%) kvinnor/méan. (Kélla: 93/99 93/98 Okar Okar 95/98
Beslutsstod qlick)

10/14 10/14 Minskar  Minskar 10/10

Botkyrka kommuns genomsnittliga niva pa
ett hallbart medarbetarengagemang ska 80 81 Okar Okar 83
oka. (Kalla: Medarbetarundersékningen)
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Kommunfullméktiges utvecklingsmal 7:2

Botkyrka kommun har en god lokalhushdllning

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021
Mer effektiv lokalanvandning 6 : - - - -
Kommunfullméktiges utvecklingsmal 7:3
Den kommunala organisationen dr klimatneutral
Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal
2016 2018 2019 2020 2021
Den kommunala organisationens
klimatavtryck vid inkop minskar (co2/kg) i 165 446
relation till transporterad godsméngd och Minskar ~ Minskar  Minskar  Minskar

transportuppdrag (%) (Kalla: gLz

Upphandlingsenheten)

2017-06-01

Berorda namnder:

Utvecklingsmal 7:1, 7:2 och 7:3 Samtliga nimnder.

Vagledande styrdokument:

Arbetsgivarstrategin

Kreativa Botkyrka

Strategi och riktlinjer for ett jamlikt Botkyrka och en jimlik arbetsplats (arbete pagdr)
Klimatstrategi for Botkyrka/Program — fossilbrdnslefritt Botkyrka 2030

6 Respektive ndmnd ska i sitt arbete med att identifiera mal och malsatta matt, aterkomma med forslag pa
malsatt matt for en mer effektiv lokalanvdndning. Kommunfullméktige kommer i november 2017 i Mél och

budget 2018 med flerdrsplan 2019-2021 faststédlla ndgot/nagra av de malsatta matten som ndmnderna redovisar

som fullméktiges eget mélsatta matt.
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Ekonomiska forutsattningar 2018-2021

Kostaderna for demografin 6kar snabbare dn skatteinkomsterna fran 2018 och framét. Det
géller generellt for kommunsektorn. Ett 6kat barnafédande har tillsammans med
flyktinginvandringen medfort att antalet barn och unga dkat snabbt. Okningen av antalet 4ldre
skjuter fart en bit in pd 2020-talet. Andelen unga och dldre 6kar saledes i forhallande till
andelen av befolkningen i forvirvsaldrarna.

De senaste aren har praglats av en snabb sysselséttningsokning och mattliga pris- och
l6nedkningar, en gynnsam kommunalekonomisk utveckling. Fran 2018 och framét vixlar
skattunderlagsdkningen ner samtidigt som takten i pris- och 16nedkningar forvintas véxla

upp.

Befolkningsokningen i riket har bidragit till fler arbetade timmar och ett vixande
skatteunderlag men skatteunderlaget per invanare riknat okar inte lika snabbt. I Botkyrka har
skatteunderlaget per invénare, skattekraften, sedan 2002 fallit med i genomsnitt 0,5
procentenhet per ar i forhallande till medelskattekraften i riket.

Kommunens laga skattekraft kompenseras till stora delar via inkomstutjimningssystemet.
Systemet garanterar i princip kommunerna en skattekraft pa 115 procent av
medelskattekraften i riket. Eftersom tillvixten av skatteunderlag i riket till stora delar har skett
pa grund av befolkningsdkning dkar skatteunderlaget per invanare inte lika snabbt. Vérdet av
skattekraftsgarantin pa 115 procent begrinsas dirmed.

Statens har skjutit till sirskilda statsbidrag for att mota kostnaderna for flyktinginvandringen.
Statsbidraget fors successivt over till den generella statsbidraget och ligger fran 2021 helt i det
generella statsbidraget. Eftersom det generella statsbidraget inte foljer med l6neutvecklingen
sa urholkas det varje &r om staten inte tillfor medel. F6ljden blir att det generella statsbidraget
enligt nuvarande beslut inte 0kar trots att medlen fran “vélfardsmiljarderna” tillfors bidraget.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandring om inte annat anges

2015 2016 2017 2018 2019 2020

BNP* 3,9 3,2 2,8 2,2 1,6 15
Sysselséttning, timmar* 1,0 1,9 15 0,3 0,0 0,0
Relativ arbetsloshet, niva 7.4 6,9 6,5 6,4 6,5 6,7
::irgl)onnélrékenskaperna 32 2.3 3.0 3.1 3.4 3.4
Timlon,

konjunkturlénestatistiken 2.4 2,6 2.9 31 3.4 3.4
Konsumentpris, KPIF-KS 0,6 1,3 1,7 19 2,0 2,0
Konsumentpris, KPI 0,0 1,0 1,6 2,3 2,7 2,8
Realt skatteunderlag 2,1 2,3 2,0 0,8 0,4 0,5
Befolkning 11 1,2 1,3 1,2 1,1 11

Kalla: SKL februari 2017
*Kalenderkorrigerad utveckling.

Konjunkturen nar sin topp 2017. Sysselsadttningsdkningen avtar fran 2018 samtidigt som priser och
|6ner vantas Oka i ndgot snabbare takt.
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Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring

2016 2017 2018 2019 2020

SKL feb 49
ESV nov/dec 5,1
SKL dec 4,8
Reg, sep 5,0

4,6
4,4
4,4
5,2

3,7
4,2
3,6
4,2

Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Skatteunderlaget foljer sysselsittningen och okar stadigt till och med 2017. Dérefter bestar
skatteunderlagsokningen 1 hog grad av Ionedkningar. Av detta foljer att den reala 6kningen av
skatteunderlaget, kopkraften, frdn 2018 och framat utvecklas langsammare 4n vi varit vana
vid under de senaste dren.

3,5
3,9
3,5
4,2

3,6
3,9
3,8
4,1

2016-
2020

22,0
23,4
21,9
24,9

Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

6

0

-1

2014

2015

2016

2017

2018 2019 2020

e Exk|. regeleffekter

[/ Sysselséttning , timmar

C—Timldn

ea» o Realt

== Ovrigt

- SuMMa

Kélla: Skatteverket och SKL.

Diagrammet visar vilka faktorer som paverkar skattunderlagets nominella och reala 6kning. Okningen
bestar framférallt av sysselsattning och 16nedkningar. Faltet ovrigt bestar i huvudsak av pensioner.

2017-06-01
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Preliminara budgetramar 2018-2021

Kompensation for pris- och l6nedkningar
Grunden for kommunens kompensation till ndmnderna for pris- och I6nedkningar dr SKL:s
prognos.

2019-
Procent 2018 2021
Loner 3,10 3,40
Lonerelaterade kostnader 2,74 2,98
Ovriga kostnader 1,90 2,00
Lokaler 1,05 0,95
Kapitalkostnader
Intakter 2,50 2,50

Sammantaget for nimnderna uppgar kompensation for pris- och 16neuppréikning till 135,3
miljoner kronor 2018, till 155,3 miljoner 2019, till 162,5 miljoner 2020 och 169,9 miljoner
2021.

Volymférandringar

Némndernas preliminédra budgetramar for &ren 2018-2021 har justerats for volymfordndringar
utifrdn en ny befolkningsprognos framtagen mars 2017. Antalet invinare beddms dka mer dn
vad som antogs i prognosen fran juni 2016. Namndernas sammantagna volymuppréikning
enligt kommunens resursférdelningsmodell uppgar 2018 till 106,5 miljoner kronor, 2019 till
83,4 miljoner, 2020 till 84,3 miljoner och 2021 till 87,9 miljoner. Det dr 21,2 miljoner kronor
mer 2018, 7,4 miljoner mer for 2019 och 8,2 miljoner mer f6r 2020 &n vad som redovisas i
Mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020.

Befolkningsprognos mars 2017

Juni 2016 Mars 2017 Diff
2016 90 401 90675 274
2017 92113 92 348 235
2018 93 305 93 682 377
2019 94511 95 040 529
2020 95734 96 421 687
2021 96 970 97 823 853

Befolkningsprognos per aldersgrupp redovisas pé sida 36.
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Resultatbudget 2017-2021

(mnkr)

Namnder

Interna och gemensamma
poster

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidragsintakter
mm

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra
poster

Pensionskostnader fran
avsattning

Balanskravsresultat

Budget
2017

-5024,2
323,8
-257,0

-4957,4

34475

1504,5

82,0
-80,5

29,0

25,1

Preliminar flerarsplan

2018 2019 2020
-5182,9 -5427,0 57214
332,9 320,0 322,6
-265,0 -277,0 -289,0
-5115,0 -5384,0 -5687,8
3589,1 3714,8 3848,5
1606,7 1635,2 1690,3
83,0 85,0 86,0
-86,0 -95,5 -108,2
77,8 -44.5 -171,2
32,0 35,0 35,0
109,8 -95 -136,2

Vad kravs for att uppna KF:S finansiella mal - Balanskravsresultat pa 2%?

(mnkr)

Balanskravsresultat

Effektiviseringskrav for ett O-resultat

Finansiellt mal 2% (mkr)

Sammantaget effektiviseringskrav for

att uppna finansiellt mal pa 2%

Motsvarar i %

2017 2018 2019 2020
25,1 109,8 -9,5 -136,2
(100,0)* 9,5 136,2

103,9 107,0 110,8

116,5 247,0

0,00% 2,15% 4,32%

2017-06-01

2021

-5 979,2
333,7
-300,0

-5 945,5

3994,8

1743,0

87,0
-120,0

-240,7

35,0

-205,7

2021

-205,7

205,7

114,8

320,5

5,36%

*) Balanskravsresultat pa 109,8 mnkr forutsétter att nimnderna klarar effektiviseringskravet
pa 2 procent som finns i de prelimindra budgetramarna 2018.
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Namndernas budget 2017 och preliminara budgetramar

2018-2021

(mnkr)

Kommunstyrelsen
- KS/KF férfogande

Samhéllsbyggnadsndmnden
-Exploateringsverksamheten
Tekniska namnden

Miljé och
halsoskyddsnamnden
Kultur- och frittdsnamnden

Arbetsmarknads- och
wvuxenutbildningsndmnden

Utbildningsnamnden
Socialndmnden
Vard- och omsorgsnamnden

Revision

Summa

Budget
2017

-288,8
-42,1

-162,6
47,6
-0,5

-16,6
-239,5
-247,1

24146
-595,0
-1060,6
-43

-5 024,2

Prelinindra budgetramar

Interna och gemensamma poster 2017-2021

(mnkr)

Kapitaltjanst
Pensionsutbetalningar
Fastighetsskatt
Forsékringar

Ersatining, fastighet
Overskott arbetsgivaravgift
Pensionskostnad
Schablonbidrag

Summa

Budget
2017

376,0
-77.2
-1,5
-35
29
158,8
-171.86
39,9

323,8

2018 2019 2020
-295,1 -304,6 -3145
-52,1 -68,1 -112,1
-164,2 -169,4 -174,8
47,6 47,6 47,6
-0,5 -0,5 -0,5
17,1 -17,3 -18,1
-246.,9 -263,1 -276,3
-253,6 -265,1 -276,5
-2490,4 -2 606,8 -2727,0
-607,0 -632,4 -659,1
-1.099,2 -1142,8 -1205,4
-4,4 -4.6 -4,7
-5182,9 -5 427,0 -5721,4
Preliminar flerarsplan
2018 2019 2020 2021
389,0 405,0 421,0 4370
-79,1 -83,3 -87,0 -90,0
-1,5 -15 -1,5 -1.5
-3,6 -3,7 -3.8 -3.8
29 29 29 29
164,2 172,3 175,4 180,0
-184,0 2117 -224 4 -2309
45,0 40,0 40,0 40,0
332,9 320,0 322,6 333,7

2021

-325,8
-112,1

-180,4
47,6
-0,5

-18,9
-284,9
-288,3

-2852,6
-686,5
-1272,0
-4.8

-5 979,2

2017-06-01
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2017-06-01

Skatteintdakter och generella statsbidrag och utjamning 2017-2021

(mnkr)

Skatteintakter
Slutawakningar
Summa skatteintakter

Inkomstutjdmningsbidrag

Kosthadsutjamningsbidrag
Befolkningsefterslapning

Tillskott statsbidr flyktingvariabler
Regleringsbidrag-/ awift

Bidrag for LSS-utjamning
Kommunal fastighetsawift
Summa generella statsbidrag
och utjamning

Summa skatteintakter inkl
generella statsbidrag och
utjamning

Budget
2017

3474,8
-27,3
3447,5

1 060,6

2159

50,0

0,8
47,0

130,2

1 504,5

4952,0

Preliminar flerarsplan

Finasiella poster 2017-2021

(mnkr)

Finansiella intékter
Aktieutdelning, egna bolag
Borgensawgifter
Ranteintakter

Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader
Rantor I&n
Avgér ranta under byggtid

Ré&ntor pensionsskuld

Summa finansiella kostnader

Summa finansnetto

2018

3 589,1

3 589,1

1131,4

216,7

34,0

53,0

-10,0
47,2

134,4

1 606,7

5195,8

2019

3714,8

3714,8

1188,1

225,8

11,0

37,9

-9,9
47,9

134,4

1635,2

5 350,0

Budget Preliminar flerarsplan

2017

6,0
16,0
60,0
82,0

-80,5
11,0
-11,0

-80,5

1,5

2018

6,0
17,0
60,0
83,0

-85,0
11,0
-12,0

-86,0

2019

6,0
19,0
60,0
85,0

-93,5
11,0
-13,0

-95,5

-10,5

2020

6,0
20,0
60,0
86,0

-105,2
11,0
-14,0

-108,2

-22,2

2020

3 848,5

3 848,5

12471

235,5

12,0

22,7

-10,0
48,6

134,4

1 690,3

5 538,8

2021

6,0
21,0
60,0
87,0

-115,0
11,0
-16,0

-120,0

-33,0

2021

3994,8

3994,8

1310,6

245,8

13,0

0,0

-10,1
49,3

134,4

1743,0

5737,8
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Investeringsplan 2017-2021

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen

Samhillsbyggnadsnamnden

Statsbidrag

Tekniska néamnden
Kultur- och fritidsndmnden

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsndmnden

Utbildningsnamnden
Socialndmnden

Vard- och omsorgsndmnden

Summa utgifter
Summa inkomster
Summa netto

Totalt for

perioden

2017-2020
-642 458

-151 100
10814

-199 100

-317 562

-21 800

-2 612 506
-48 516
-327613
-4 320 655

10814
-4 309 841

Taxefinansierad verksamhet
Tekniska namnden - VA-verksamheten

Summa netto

-237 000

2017

-20200

-42 900
1020

-55000

-29 854

-13700

-262 532

-17 127

-32 300

-473 613

1020
-472 593

-35 800

2018 2019 2020
-21079 -292379 -308 800
-42 900 -34 000 -31300

3044 5550 1200
-48 500 -48 000 -47 600
-93569  -138 200 -55939

-2700 -2700 -2700
-613216  -944776  -791982
-23 389 -4 000 -4 000
-24334 -118806 -152173

-869 687 -1582861 -1394494
3044 5550 1200
-866643 -1577311 -1393294

-31500 -57500 -112500

2017-06-01

(tkr)

2021
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Preliminara budgetramar 2018-2021

Kommunstyrelsen

(Tkr) Budget
2017
Ing&dende budget -288 848

Volymfoérandringar
Lone- och prisupprakning

Ovriga prioriteringar
Valndmnden

Introduktion av nya ledaméter och
avtackning av avgaende fullméaktige

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar 0

Preliminara budgetramar 2018-

2021 (tkr) 288 848

KF/KS forfogande
(Tkr) Budget
2017

Ingdende budget -42 100

KF/KS forfogande
Volymer- utbildningsnamnden
Lokaler

Effektiviseringar

Asylsokande och
ensamkommande barn -
ersattning

Summa Justeringar 0

Preliminara budgetramar 2018-

2021 (tkr) -42100

Preliminara budgetramar

2018

-288 848

-2 537

-7 411

-2 050

5783

-6 215

-295 063

2019

-295 063

-2 200

-8 375

2050

-1 000

-9 525

-304 588

2020

-304 588

=20239

-8 688

1000

-9 927

-314 515

Preliminara budgetramar

2018

-42 100

-10 000

-10 000

-52100

2019

-52 100

-16 000

-16 000

-68 100

2020

-68 100

-44 000

-44 000

-112 100

2017-06-01

2021

-314 515

-2 276

-9 012

-11 288

-325 803

2021

-112 100

-112100
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Preliminara budgetramar 2018-2021

Samhallsbyggnadsnamnden

(Tkr) Budget
2017
Ingadende budget -162 625

Volymfoérandringar

Lone- och prisupprakning

Ovriga prioriteringar

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar 0

Preliminara budgetramar 2018-

2021 (tkr) 162625

Exploateringsverksamheten

(Tkr) Budget
2017

Ingdende budget 47 600

Summa Justeringar g 0

Preliminara budgetramar 2018- 47 600

2021 (tkr)

Samhallsbyggnadsnamnden, totalt
Summa netto, (tkr)

Preliminara budgetramar

2018

-162 625

-1 428

-3 407

3252

-1 583

-164 208

2019

-164 208

~18239

-3 964

-5203

-169 411

2020

-169 411

-1 261

-4125

-5 386

-174 797

Preliminara budgetramar

2018

47 600

47 600

-116 608

2019

47 600

47 600

-121 811

2020

47 600

47 600

-127 197

2021

-174 797

-1281

-4 292

-5 573

-180 370

2021

47 600

47 600

-132 770

2017-06-01
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Preliminara budgetramar 2018-2021

Tekniska namnden

(Tkr) Budget
2017

Ingdende budget -514

Ovriga prioriteringar

Summa Justeringar 0

Preliminara budgetramar 2018-

2021 (tkr) 14

Miljo- och hédlsoskyddsnamnden

(Tkr) Budget
2017
Ingdende budget -16 616

Volymférandringar

Lone- och prisupprakning

Ovriga prioriteringar
Ecos konvertering
Miljdprogram

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar 0

Preliminara budgetramar 2018-

2021 (tkr) -16616

Preliminara budgetramar

2018

-514

-514

2019

-514

-514

2020

-514

-514

Preliminara budgetramar

2018

-16 616

-154

-505

-500

381

332

-446

-17 062

2019

-17 062

-149

-585

500

-234

-17 296

2020

-17 296

-165

-608

-773

-18 069

2017-06-01

2021

-514

-514

2021

-18 069

-182

-633

-815

-18 884
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Preliminara budgetramar 2018-2021

Kultur- och fritidsnamnden

(Tkr)

Ingdende budget
Volymférandringar

Lone- och prisupprakning

Lonerevision 2017 TB

Ovriga prioriteringar
Mbtesplats for unga vuxna
Hallunda/Norsborg

Kéarsby sporthall, upprustning
Upprustning Brunna IP

Ny fritidsklubb i
Kassmyra/Broangen

Lokaler for fritidsklubben Gulan
Omlokalisering Tumba bibliotek

Rédstu Hage

Belysning mm motions- och
elljusspar Lida, Brantbrink, Harbro

Bibliotek och konsthall i Fittja

Motesplats for unga vuxna Tumba/
Storvreten

Kulturlokaler i Falkbergskolan

Broangens sporthall,
modernisering

Nytt bibliotek i Tullinge
Ny fritidsklubb Riksten
Bjorkhaga sporthall, nyetablering

Kultur-, fritids- och idrottslokaler i
Hallundaskolan

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar

Preliminara budgetramar 2018-

2021 (tkr)

Budget

2017 2018

-238 668 -239 538

-2 629

-5 316
-870

-1 600

-455

-800

-300

-1 000

4767

-870 -7 333

-239 538 -246 871

2019

-246 871

-2 360

-5934

-400

-1180

-300

-2 350

-660

-3 000

-16 184

-263 055

Preliminara budgetramar

2020

-263 055

-2.323

-6 168

-670

-2 350
-1 700

-13 211

-276 266

2017-06-01

2021

-276 266

-2198

-6 406

-8 604

-284 870
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Preliminara budgetramar 2018-2021

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

(Tkr) Budget Prelimindra budgetramar

2017 2018 2019 2020 2021
Ingédende budget -246 049 -247 093 -253 589 -265 076 -276 529
Volymférandringar -5 080 -3612 -3 332 -3268
Lone- och prisupprikning -6 846 -7 812 -8 153 -8516
Lonerevision 2017 TB -1044

Ovriga prioriteringar
Okad hyreskostnad Naktergalen 387

Effekter av budgetpropositionen

"Ratt till Komwux" 122 -63 32
Effektiviseringsatgéarder 4921
Summa Justeringar -1 044 -6 496 -11 487 -11 453 -11 784

Preliminara budgetramar 2018-

247093  -253589  -265076  -276529  -288 313
2021 (tkr)
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Preliminara budgetramar 2018-2021

Utbildningsnamnden

(Tkr)

Ingadende budget
Volymférandringar

Lone- och prisupprakning
Effekter av budgetpropositionen
Betygsatta nya sprak

Lovskola
Lasa-skriva-rakna-garant
Nationella prov

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar

Preliminara budgetramar 2018-
2021 (tkr)

Budget
2017

-2 414 587

-2 414 587

Preliminara budgetramar

2018

-2 414 587

-57 996

-65 092

-283
-1213
560

48 292

-75 825

-2490 412

2019

-2490 412

-41 668

-74 676

-116 344

-2 606 756

2020

-2 606 756

-42 085

-78 179

-120 264

-2 727 020

2017-06-01

2021

-2727 020

-43 812

-81773

-125 585

-2 852 605

31 [38]



BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen

Preliminara budgetramar 2018-2021

Socialnamnden

(Tkr)

Ingdende budget
Volymférandringar

Lone- och prisupprakning
Lonerevision 2017 TB
Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar

Preliminara budgetramar 2018-
2021 (tkr)

Budget
2017

-593 507

-1474

-1474

-594 981

Preliminara budgetramar

2018

-594 981

-6 977

-16 945

11 870

-12 052

-607 033

2019

-607 033

-5 867

-19 499

-25 366

-632 399

2020

-632 399

-6 408

-20 275

-26 683

-659 082

2021

-659 082

-6 287

-21 087

-27 374

-686 456

2017-06-01
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Preliminara budgetramar 2018-2021

Vard- och omsorgsnamnden

(Tkr)

Ingdende budget
Volymférandringar

Lone- och prisupprakning
Lonerevision 2017 TB
Ovriga prioriteringar

Evakuering Tumba och Allégardens
vard- och omsorgsboenden

Okad lokalkostnad Tumba vard- och

omsorgsboende
Lokalkostnad for Fittja vard- och
omsorgsboende

Okad lokalkostnad Allégardens vard-

och omsorgsboende

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar

Preliminara budgetramar 2018-

2021 (tkr)

Budget

2017 2018
-1059 225 -1 060 637
-29 729
-29 643

-1412
3429
-4 080
293
21185
-1 412 -38 545
-1060 637 -1 099 182

2019

-1099 182

-26 342

-34 274

15000

-225

2175

-43 666

-1 142 848

Preliminara budgetramar

2020

-1 142 848

-26 451

-36 121

-62 572

-1 205 420

2017-06-01

2021

-1 205 420

-28 560

-38 046

-66 606

-1272 026

33 [38]



BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen

Preliminara budgetramar 2018-2021

Revision

(Tkr) Budget
2017

Ingédende budget -4 300

Léne- och prisuppréakning

Summa Justeringar 0

Preliminara budgetramar 2018- 4300

2021 (tkr)

Preliminara budgetramar

2018

-4 300

-118

-118

-4 418

2019

-4 418

-132

-132

-4 550

2020

-4 550

-136

-136

-4 686

2021

-4 686

-140

-140

-4 826

2017-06-01

34 [38]



BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen

Pris- och l6neupprakning 2018-2021

(tkr) 2018
Kommunstyrelsen -7411
Samhallsbyggnadsnamnden -3407
Miljo och halsoskyddsnamnden -505
Kultur- och frittdsnamnden -5316
Arbetsmarknads- och

wuxenutbildningsnamnden -6 846
Utbildningsnamnden -65 092
Socialnamnden -16 945
Vard- och omsorgsnamnden -29643
Revision -118
Summa -135 283
Mal och budget 2017....... -133 869
Differens -1414

Volymforandringar- resurfordelningsmodellen 2018-2021

(tkr) 2018
Kommunstyrelsen -2537
Samhallsbyggnadsnamnden -1428
Milj6 och héalsoskyddsnamnden -154
Kultur- och fritidsnamnden -2629
Arbetsmarknads- och

wuxenutbildningsnamnden -5080
Utbildningsnamnden -57 996
Socialnamnden -6977
VArd- och omsorgsnamnden -29729
Revision

Summa -106 530
Mal och budget 2017....... -85318
Differens -21212

2019

-8 375
-3964

-585
-5934

-7 812
-74 676
-19499
-34 274

-132

-155 251

-151576
-3675

2019

-2200
-1239

-149
-2360

-3612
-41 668
-5 867
-26 342

-83437

-76 070
-7367

2020

-8 688
-4 125

-608
-6 168

-8153
-78179
-20275
-36121

-136

-162 453

-156 102
-6351

2020

-2239
-1261

-165
-2323

-3332
-42 085
-6 408
-26451

-84 264

-76 795
-7 469

2017-06-01

2021

-9012
-4 292

-633
-6 406

-8516
-81773
-21087
-38 046

-140

-169 905

2021

-2276
-1281

-182
-2198

-3268
-43 812
-6 287
-28 560

-87 864
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Befolkningsprognos mars 2017

Alder/ ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0 1154 1248 1261 1281 1301 1320
1-5 6414 6 440 6477 6536 6 604 6 680
6 1356 1251 1331 1326 1340 1354
7-12 7268 7 495 7593 7710 7 848 7917
13-15 3390 3528 3615 3656 3680 3794
16-18 3346 3373 3433 3535 3636 3715
19-64 55199 56229 57018 57833 58582 59333
65-79 9981 10131 10 182 10272 10424 10575
80-89 2189 2 266 2373 2477 2579 2 695
90-100 378 387 399 414 427 440

90 675 92 348 93 682 95 040 96 421 97 823
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Uppdrag till ndimnderna

Bland annat utifran det som verksamheterna redovisade pa kommunens analysdagar i borjan
av mars ger kommunfullmiktige specifika uppdrag till ndgra namnder. Uppdragen ska
redovisas till kommunstyrelsens budgetberedning senast den 4 september 2017 om inget
annat anges for det specifika uppdraget.

Uppdragen redovisas nedan.

Lokalforsorjningsprocessen
Tekniska ndimnden har i kommunfullmiktiges beslut om forutséttningar for namndernas
arbete med mal och budget 2017 med flerarsplan 2018-2020 fatt i uppdrag att tillsammans
med 6vriga ndimnder upprétta en lokalresursplan. Detta uppdrag fortydligas med foljande
e ta fram en lokalresursplan uppdelad per verksamhetsndmnd och som tar sikte pa en
rullande 10 ars period,
e lokalresursplanen grundar sig pa verksamheternas volymbeddmningar och 6vrig
utveckling av Botkyrka som plats,
e planen redovisar nér (4r) en fastighet ska sta fardig for att tas 1 ansprik for start av
verksamhet samt
e lokalresursplanen ska uppdateras arligen i samverkan mellan tekniska forvaltningen
och respektive verksamhetsforvaltning

Sjukskrivningar
Néamnderna far i uppdrag att vidta atgirder for att minska korttidsfranvaron. Namndernas
arbete ska koordineras med Kommunstyrelsens HR- avdelning.

Lonebildning

Kommunstyrelsen far i uppdrag i samverkan med 6vriga nimnder utreda behovet av sirskilda
l6nesatsningar for att klara kompetensforsorjningen av kommunens bristyrken. Det handlar
om I6nesatsningar som inte ryms inom ndmndernas budgetramar.

Bredda kompetensforsorjningen inom kommunen

Kommunstyrelsen fér i samverkan med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden i
uppdrag att ta fram en gemensam process for hur kommunen som arbetsgivare ska kunna ta
vara pa insatser sa att de personer som star langt fran arbetsmarkanden kan bli
anstéllningsbara i kommunens verksamheter. I uppdraget ingar integration av nyanldnda samt
att effektivt utnyttja de statliga satsningarna pa extratjénster och studiestartsstod som finns.

Digitalisering
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram en modell for styrning, prioritering och

finansiering av kommunens digitalisering utifrdn medborgarens fokus och verksamheternas
behov.

Livscykelanalyser avseende miljopaverkan och ekonomi

Tekniska nimnden uppdras att ta fram ett verktyg for livscykelanalyser avseende
miljopdverkan och ekonomi for investerings- och exploateringsprojekt. Redovisning av
verktyget ska goras till kommunstyrelsens budgetberedning.
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Ett hallbart Botkyrka kommun

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram ett forslag pd en uppdatering av Ett hallbart
Botkyrka fran 2007. Ett forslag redovisas senast december 2017.
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67 Forutsattningarna fér namndernas arbete med Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019-2021
Yrkande

| forslaget till Forutsattningar for namndernas arbete med Mal och budget 2018 forekommer av
misstag begreppet “funktionsvariation(er)” pa tva stallen (sid 5 och 12). Det skulle ha statt
"funktionsnedsattning”.

Jag yrkar

att orden "funktionsvariation” pa sidan 5 och "funktionsvariationer” pa sidan 12 ersatts av

"funktionsnedsattning”.

Mats Einarsson (V)



SARSKILT YTTRANDE 2017-04-27

Arende 67: Forutsittningar for nimndernas arbete med Mal och budget 2018 med flerdrsplan
2019-2021

Liberalerna kommer att i samband med behandling av budget fér 2018 i november att lamna ett eget
budgetforslag. Men vi vill redan nu féra fram nagra tankar i detta yttrande.

Den ekonomiska situationen i Sveriges kommuner kommer att vara anstrangd under de kommande
aren. De senare arens flyktinginvandring till landet kombinerat med att vi pa sikt kommer att fa allt fler
aldre gor att vi maste prioritera i den kommunala ekonomin for att trygga valfarden.

Liberalerna anser att det gar att fora en realistisk ekonomisk politik | Botkyrka som kan trygga
valfarden inom omsorg och skola.

For att detta ska vara mojligt maste kommunen och ytterst politiken vélja. Vélja en bra skola fore
spektakulara projekt, valja en god omsorg om barn, aldre och utsatta fére en standigt svallande
byrakrati. Dessutom maste forutsattningar for fler jobb och foretag skapas i kommunen. Detta kan ske
genom en politik som aktivt valkomnar och tar emot féretag fran manga olika branscher. Atgarder
maste ocksa vidtas for att fler av de som star utanfor arbetsmarkanden kommer in pa den. Har &r det
sarskilt viktigt att Komvux och SFI &r bra rustat.

Fler Botkyrkabor i jobb kommer att leda till att fler betalar skatt och att vi darmed far mer pengar till
den gemensamma valfarden.

Dessutom maste langsiktiga atgarder vidtas for att oka skattekraften i Botkyrka. En skattekraft som
idag ligger langt under saval riks- som lanssnittet. Det gors delvis genom att, som namnts ovan, att en
aktiv politik for jobb och foretagande fors. Men ocksa genom att kommunen bygger bostader som
attraherar manniskor att flytta till Botkyrka och aven till att bo kvar i kommunen nar man vill skaffa sig
ett nytt boende.

Lars Johansson (L) Stig Bjernerup (L)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[2]

Kommunfullmaktige
2017-04-27 Dnr KS/2017:94

§ 80
Policy och riktlinjer for representation (KS/2017:94)

Beslut
1. Kommunfullméktige antar policy for representation.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del i1 drendet:

2. Kommunstyrelsen antar forslaget till riktlinjer for representation och
bilagan ’Beloppsgrianser med mera vid representation” under forutsittning
att kommunfullméaktige antar foreslagen policy for representation.

3. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att se
over regelverket for minnesgéva "Bestdmmelser for utdelande av
minnesgavor”, Forfattningssamling 0-4-7. Uppdraget ska dterrapporteras till
kommunstyrelsen senast den 27 november 2017 for att kunna gélla fran och
med 1 januari 2018.

4. Kommunstyrelsen delegerar till kommundirektoren att arligen, efter sam-
rdd med kommunens forvaltningschefer, besluta om hur julgava ska ges till
kommunens medarbetare.

5. Kommunstyrelsen delegerar till ekonomichef att arligen genomfora
en ¢versyn av bilagan "Beloppsgrinser med mera vid representation”.

Arendet
Kommunstyrelsen har 2017-04-03 § 70 lamnat ett forslag till beslut.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till policy och
riktlinjer for representation samt en bilaga med beloppsgranser med mera,
vid representation. For ndrvarande finns kommunfullméktiges beslut om
bestimmelser for utdelande av minnesgavor. Darutdver finns ingen policy
eller riktlinje for representation faststélld av kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Kommunfullméktige

2017-04-27 Dnr KS/2017:94

Policyn innehéller kortfattade forhallningsregler och syftet ar att sikerstilla
att fortroendevalda och anstéllda i Botkyrka kommun foljer gidllande regel-
verk. Det giller savil lagstiftning som av kommunen faststillda regler.

Riktlinjerna syftar till att konkretisera den av fullméktige antagna policyn
for representation. Riktlinjerna grundar sig péd gillande lagstiftning och
Skatteverkets tolkningar av dessa samt kommunens specifika regler och
faststéllda beloppsgrénser.

Alla arbetstagare och fortroendevalda, oavsett befattning och anstillnings-
form, ska f6lja policyn och tillhorande riktlinjer. Kommunens heldgda bolag
kommer att bindas till policyn for representation via foretagspolicyn.

I riktlinjerna hanvisas till kommunfullméaktiges bestimmelser for utdelande
av minnesgavor, Forfattningssamling 0-4-7. Kommunledningsforvaltningen
foreslar att dessa regler ses dver vad géller ndr och hur minnesgava ska ges.
Kommunledningsforvaltningen foreslar ocksé att eventuellt nytt beslut om
minnesgava ingdr som en del i riktlinjerna for representation. Nytt forslag
ldmnas till kommunstyrelsen senast i november 2017 {6r beslut i kommun-
fullméktige i december 2017 med tillampning fran och med 1 januari 2018.

Policy och riktlinjer for representation kommer att kommuniceras ut till
kommunens medarbetare via kommunens intrandt. Dokumenten kommer att
presenteras bland annat 1 samordnings- och processutvecklingsgruppen for
ekonomi- och styrningsfragor for vidare spridning inom respektive forvalt-
ning.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet 1 en tjénsteskrivelse
2017-03-08.

Yrkande
Ebba Ostlin (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordforande stiller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att kommunfullmédktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Expedieras till:
Samtliga ndmnder



Policy for representation

Diarienummer: KS/2017:94

Dokumentet ar beslutat av: Kommunfullméktige
Dokumentet beslutades den: 27 april 2017
Dokumentet géller for: Samtliga ndmnder
Dokumentet géller till den: 1 maj 2022
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Dokumentet ersatter:

Dokumentansvarig ar: Kommunstyrelsen

For revidering av dokumentet ansvarar: Kommunstyrelsen

For uppfdljning av dokumentet ansvarar: Kommunstyrelsen

Relaterade dokument: Policy och riktlinjer mot mutor och jav samt Reglemente for budgetansvar och attest.



Policy for representation

Anstallda och fortroendevalda i Botkyrka kommun verkar pa medborgarnas
uppdrag och allmanhetens fértroende &r av storsta betydelse for alla som foret-
rader Botkyrka kommun.

For anstallda och fortroendevalda i Botkyrka kommun ar det en sjalvklarhet att
folja gallande regelverk och att agera pa ett etiskt satt.

Representation ska vara mattfull, ske kostnadsmedvetet och nyttan med repre-
sentationen ska vara tydligt.

All representation ska ha ett direkt samband med Botkyrka kommuns upp-
drag/verksamhet. Kravet galler bade tidpunkt och plats for representationen
och de personer representationen riktar sig till.

Representation kan antingen vara extern eller intern. Extern representation
riktar sig utat och syftar till att inleda eller utveckla forbindelser som ar viktiga
for verksamheten eller som ett led i Botkyrka kommuns marknadsféring och
naringslivframjande atgérder. Inter representation riktar sig inat till Botkyrka
kommuns personal och har mer karaktar av personalframjande atgarder.

Grundregeln &r att Botkyrka kommun inte bekostar alkoholhaltiga drycker. Vid
extern representation kan avvikelse fran denna regel ske. Avvikelse ska god-
kannas i forvag av respektive forvaltningschef eller av ndmndordfdrande.

Alla arbetstagare och fortroendevalda, oavsett befattning och anstallningsform,
ska folja denna policy och tillhérande riktlinjer som faststalls av kommunsty-
relsen.



Riktlinjer for representation
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1. Inledning

Dessa riktlinjer syftar till att konkretisera policyn ”Representation”. Doku-
mentet grundar sig pa gallande lagstiftning och Skatteverkets tolkningar av
dessa samt kommunens specifika regler och faststéllda beloppsgrénser.

Ar du oséker pa hur du ska tolka riktlinjerna kontakta din forvaltnings HR-
funktion eller ekonomifunktion.

2. Allmant om representation

Representation omfattar forutom det som man traditionellt tanker pa som re-
presentation, det vill séga mat och dryck, dven gavor och uppvaktningar.

All representation ska alltid ha ett direkt samband med kommunens verksam-
het och nyttan ska vara tydlig. Representation ska vara mattfull och ske kost-
nadsmedvetet.

Representation kan vara intern eller extern. Reglerna for representation géller
saval inom som utom Sveriges granser. Reglerna géller oavsett hur kommunen
finansierat kostnaderna.

Budget- och attestreglementet i kommunen ska féljas. Den budgetansvarige
ska alltid i forvdg godkéanna representationen. Den som sjélv deltagit i repre-
sentationen far inte beslutsattestera kostnaden. | dessa fall ska 6verordnad chef
attestera fakturan.

Budgetansvarig ansvarar for att reglerna for representation foljs och att redo-
visningen sker pa ratt satt.

Vid extern representation ska policy och riktlinjer mot mutor och jav i Bot-
kyrka kommun beaktas, eftersom viss representation ska undvikas for att
hindra muta.

Beloppsgranser och sarskilda regler for momsavdrag och eventuell formansbe-
skattning ska alltid beaktas och framgar av bilaga "Beloppsgranser med mera
vid representation”. Bilagan ses arligen éver av kommunens ekonomichef.

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhattevigen 45
Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061



3. Extern representation

Extern representation riktar sig till utomstaende organisationer, foretag
och/eller enskilda personer. Den externa representationen ska ha ett direkt
samband med verksamheten och ska syfta till att inleda eller utveckla forbin-
delser som &r viktiga for kommunens verksamhet. Extern representation kan
aven vara ett led i kommunens marknadsforing och vara naringslivsframjande
atgarder.

Aterkommande representation med en och samma person eller grupp av perso-
ner far inte forekomma. Det bor inte heller vara fler deltagare fran den egna
verksamheten/organisationen an antalet utomstaende gaster.

For beloppsgranser, avdragsratt for moms med mera, se bilaga ”Beloppsgran-
ser med mera vid representation”.

Grundregeln ar att Botkyrka kommun inte bekostar alkoholhaltiga drycker. Vid
extern representation kan avvikelse fran denna regel ske. Avvikelsen ska da
godkannas i forvég av forvaltningschef eller namndordférande.

Dricks ska inte inga i notan. Lander dar dricks forvantas inga i priset ar dock
undantagna fran denna regel.

Extern representation i samband med pagaende upphandling eller myn-
dighetsutévning far inte forekomma.

Gavor - externt

Kravet pa att det finns ett direkt samband med verksamheten galler dven nar
kommunen lamnar gavor till extern part. Gavor kan ges i form av reklamgavor
eller representationsgavor.

Med reklamgavor avses varor utan personlig karaktar och som ar av obetydligt
varde. Reklamgavor ska vara forsedda med kommunens eller verksamhetens
namn eller logotyp, till exempel kommunens profilvaror i form av pennor, re-
flexer eller liknande.

En representationsgava dr avsedd att bidra till goda forbindelser mellan kom-
munen och extern organisation. Representationsgavor far endast forekomma i
samband med att avtal tecknas, véardefullt samarbete inleds eller avslutas samt
vid invigningar eller jubiléer. Representationsgavan ska rikta sig till hela den
mottagande organisationen och kan som exempel vara blommor, fruktkorg
eller chokladkartong.



Andra tillfallen for gava och uppvaktning

Representationsgavor som lamnas vid storhelger eller personliga hogtidsdagar
ska kostnadsforas helt, det vill sdga &ven momsen blir en kostnad. Detta galler
aven kostnader for kransar till begravningar i samband med dddsfall. Dessa
representationsgavor anses enligt skattelagstiftningen ha ett alltfor stort person-
ligt inslag for att momsavdrag ska kunna medges.

4. Intern representation

Intern representation riktar sig till Botkyrka kommuns medarbetare och fortro-
endevalda. Denna typ av representation har framst karaktar av personal-
framjande atgarder. Den interna representationen syftar till att skapa goda ar-
betsforhallanden och ett trivsamt arbetsklimat. Intern representation kan besta
av mat, dryck, teaterbiljetter, gavor och liknande.

Alkohol bekostas inte av Botkyrka kommun och darfor serverar arbetsgivaren
endast alkoholfria drycker vid dessa tillfallen. Vid middagsarrangemang far
medarbetaren bekosta eventuell alkohol sjélv.

Dricks ska inte inga i notan. Lander dar dricks forvantas inga i priset ar dock
undantagna fran denna regel.

Intern representation ar svarare att definiera an extern representation. Vid in-
tern representation galler tva olika regelsystem, ett nar det galler formansbe-
skattning och ett for avdragratten for moms. Enligt skattelagstiftning ar en
forman till exempel en maltid eller en gava skattepliktig om det inte sarskilt
reglerats att den ar skattefri. Skatteverkets regler ska beaktas.

For beloppsgranser, formansbeskattning, avdragsratt for moms med mera, se
bilaga ”Beloppsgréanser med mera vid representation”.

Den som &r budgetansvarig ansvarar for att reglerna for intern representation
foljs.

Informationsmote

Maltider vid informationsméten ses som intern representation under forutsatt-
ning att hela personalgruppen, avdelningen eller enheten samlas for att delges
viktigt information sdsom omorganisationer, personalfragor eller andra fragor
som arbetsgivaren vill na ut med till sin personal.

For att en anstalld inte ska bli formansbeskattad for maltiden ska foljande for-
utséttningar vara uppfyllda:
e Detaljerat program eller dagordning ska finnas. Syfte och deltagare ska
framga



e Maltidsarrangemangen ska vara gemensamma for samtliga deltagare

e Det far inte vara fraga om regelbundet aterkommande méten med Korta
mellan rum (till exempel aterkommande APT, enhetsméten och li-
kande)

Personalfest

Personalfester, inklusive julbord, ar en form av personalvard och betraktas,
som huvudregel, som intern representation. Skattelagstiftningen medger dock
endast momsavdrag for personalfester vid tva tillfallen per ar. Observera gal-
lande avdragsbegransningar for moms som framgar av bilaga "Beloppsgranser
med mera vid representation”.

Om kommundirektoren, efter samrad med kommunens forvaltningschefer,
beslutar att julgava till kommunens medarbetare ska ges i form av julfest ses
detta som ett av de tva tillfallen for personalfest som lagstiftningen medger.

Namnd- och styrelsemdéten

Serveras enklare fortaring vid namnd- och styrelsemdéte kan den betraktas som
intern representation och moms ska dras av enligt géllande avdragsbegrans-
ningar. Exempel pa enklare fortaring ar en enklare smorgas/sallad med maxbe-
lopp enligt bilaga och som inte ersatter en maltid.

Maltider som lunch eller middag ses inte som representation. Momsen ska
bokfdras som kostnad. Deltagare ska i dessa fall formansbeskattas.

Gavor och uppvaktningar till anstallda

Gavor till anstallda jamstélls i princip med erséttning for utfort arbete. Detta
innebar att gavor utgdr skattepliktig inkomst for mottagaren. Under vissa for-
utsattningar ar julgava och minnesgava skattefria.

Det innebér att andra gavor an i stycket ovan inte far forekomma, till exempel
far inte gdva som uppskattning for utfort arbete eller likande ges.

Botkyrka kommun ska aldrig ge gavor till anstallda som medfor skatteplikt for
mottagaren. De tillfallen och beloppsgranser som Skatteverket faststallt for
gavor ska darfor aldrig 6verskridas. Overskrids beloppsgranserna ar gavan
skattepliktig fran forsta kronan for mottagaren. Belopp och tillfallen som med-
ges/anges i dessa riktlinjer innebér att beloppsgréanser inte éverskrids.

Gavor som lamnas i pengar, dit raknas dven check, postvéaxel och presentkort
som kan bytas mot pengar, ar alltid skattepliktiga for mottagaren.

Gavor som betalas med privata medel, till exempel efter insamling pa arbets-
platsen, omfattas inte av dessa riktlinjer.



Julgava — julklapp, jullunch eller julfest till medarbetare

| Botkyrka kommun beslutar kommundirektoren arligen, efter samrad med
kommunens forvaltningschefer, hur julgava ska ges till kommunens medarbe-
tare.

Enligt skattelagstiftningen far en julgava delas ut till medarbetare och fortro-
endevalda i kommunen upp till det belopp som bestams arligen av Skattever-
ket. Overstiger vérdet detta granshelopp blir gavan skattepliktig fran forsta
kronan.

Minnesgava nar medarbetare avslutar sin anstallning

Minnesgava far endast lamnas i enlighet med kommunfullméktiges sérskilda
bestammelser om minnesgava.

Avtackning av medarbetare

Vid avtackning ar syftet att ge ett gott avtryck genom att ge ett fint och vardigt
avslut. I samband med avtackning av medarbetare kan enklare fortaring serve-
ras, eventuellt med 6verlamnande av blommor. | samband med avtackning av
medarbetare redovisas enklare fortaring som intern representation. Gava lam-
nas endast vid de tillfallen som framgar av kommunfullméktiges sérskilda be-
stammelser om minnesgava.

Uppvaktning 50-arsdag
Vid medarbetares 50-arsdag uppvaktas med enklare blommor och enklare for-

taring. | samband med uppvaktning av medarbetare redovisas enklare forta-
ring som intern representation.

Andra tillfallen for lamnande av gava

Det finns andra tillfallen dar det kan vara lampligt att en medarbetare upp-
marksammas av sin arbetsgivare. Exempel pa detta ar nar en medarbetare blir
langvarigt sjuk eller drabbas av dodsfall i familjen. For att undvika formansbe-
skattning for mottagaren kan géava av enklare slag lamnas.

Vid en medarbetares eller tidigare medarbetares bortgang far arbetsgivaren
bekosta en krans eller ge en penningdonation med motsvarande belopp till en
organisation med sa kallat 90-konto. Vid dessa typer av kostnader far kommu-
nen inte géra momsavdrag.

Gavor mellan olika verksamheter inom Botkyrka kommun

Gavor mellan olika verksamheter i kommunen ska inte forekomma. Gors un-
dantag ska detta skriftligt i forvag godkannas av forvaltningschef.



5. Interna kurser, planeringsdagar och liknande arrangemang

Interna kurser for medarbetare, planeringsdagar, konferenser och liknande ar-
rangemang réknas enligt skatteverket som verksamhetsrelaterade driftskostna-
der. Det innebar att kostnaden inte ska redovisas som representation och da ska
all moms dras av. For att kommunen ska kunna gora avdrag for moms samt for
att den anstéallde inte ska formansbeskattas maste samtliga kriterier nedan vara
uppfyllda och bifogas till verifikatet:
e Detaljerat program ska finnas
e Maltidsarrangemangen ska vara gemensamma for samtliga deltagare
e Sammankomsten ska vara i minst 6 timmar per dag och paga hogst en
vecka
e Inslaget av noje/rekreation far inte vara for omfattande
e Det far inte vara fraga om regelbundet aterkommande méten med korta
mellan rum (till exempel aterkommande APT, enhetsméten och li-
kande)

6. Arbetsmaltider

Huvudregeln enligt Skatteverket ar att maltid i form av lunch eller middag i
samband med internt arbete eller interna moten inte &r att betrakta som intern
representation. Forekommer sadana maltider ska de formanebeskattas hos den
anstallda.

Eventuella maltider tillsammans med arbetskamraterna i anslutning till inform-
ation och planering av det I6pande arbetet ligger utanfor begreppet intern re-
presentation, varfor sadana tillfallen utgor skattepliktiga maltider.

Den som beslutat om maltiden ansvarar for att redovisa formanen om sa ska
ske. Den som beslutat om maltiden ska ocksa ha forsékrat sig om att deltagarna
ar medvetna om gallande krav pa férmansbeskattning.

| undantagsfall kan enklare fortaring som inte i sig ar en maltid i samband med
internt arbete eller interna méten serveras (till exempel enklare smérgas som
inte ersatter en maltid). Sarskilda skal och tids- eller effektivitetsvinster ska
kunna pavisas och anges pa verifikatet. Under dessa forutséttningar ses sadan
fortaring som intern representation och den anstéllde ska inte formansbeskatt-
tas.

7. Trivselatgarder - Forfriskningar och annan enklare fortaring
Enklare fortaring som kops in for okad trivsel pa arbetsplatsen sdsom kaffe, te

och frukt anses inte vara intern representation och formansbeskattas inte hos
den anstéllde. Detsamma géller om kaffebrad eller enklare smorgas serveras



vid enstaka tillfallen till exempel nér en ny medarbetare halsas valkommen,
som en avslutning infér sommaren eller efter att en sarskild arbetsuppgift full-
gjorts. Kostnaderna for detta bokfors som livsmedel och full moms far dras av.

8. Verifikationskrav vid representation mm
Budgetansvarig som beslutar om representationen ska beakta den lagstiftning
som finns inom omradet for representation, det vill saga framst de avdragshe-

gransningar som galler for moms samt om férmansbeskattning av anstallda ska
ske.

Extern representation — vad verifikationen ska innehalla

Den som beslutat om representationen ska pa faktura eller liknande verifikat
kunna visa sambandet mellan de personer som deltar i representationen och
kommunens verksamhet. Detta sker genom att bifoga en permanent anteckning
alternativt bifoga dokumentation till verifikatet.

Féljande information ska alltid finnas till verifikatet:
e Syftet med representationen
Datum for representationstillféllet
For- och efternamn pa samtliga deltagare/mottagare.
Yrke eller funktion i foretaget avseende samtliga personer
Namn pa de organisationer som gasterna foretrader

Intern representation — vad verifikationen ska innehalla
Den som beslutat om representationen ska pa faktura eller liknande verifikat
kunna visa att sammankomsten ar hanforlig till intern representation. Detta

sker genom att bifoga en permanent anteckning alternativt bifoga dokumentat-
ion till verifikatet.

Féljande information ska alltid finnas till verifikatet:
e Syftet med representationen
e Dokumentation for motet, till exempel program, dagordning eller in-
bjudan dar datum och plats framgar
e Deltagarforteckning med for- och efternamn. Vid storre arrangemang
kan inbjudan till arrangemanget dar inbjudna deltagare framgar bifogas
som underlag.

Gavor till anstallda

Den som beslutat om gava ska pa faktura eller liknande verifikat bifoga en
permanent anteckning alternativt bifoga dokumentation till verifikatet.

Féljande information ska alltid finnas till verifikatet:
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e Syftet med gvan
e Datum for nar gavan éverlamnandes
e For- och efternamn pa personen som tagit emot gavan

Bilagor
1. Policy for representation, gavor och uppvaktning
2. Beloppsgranser med mera vid representation.

3. Blankett att bifoga vid representation, konferens med mera.

4. Rutin for rapportering av kostforman vid arbetsmaltid
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Kommunledningsférvaltningen
Planerings- och uppféljningsavdelningen

Beloppsgranser med mera vid representation 2017

2017-01-27

1[5]

Tank pa att forutsattningarna vid det enskilda representationstillféllet kan ge olika bedémningsgrunder och nya beloppsgranser for momsavdrag mm kan beslutas av Skat-
teverket. Mer om aktuella beloppsgrénser, avdragshegransningar och avdragsforbud kan du lasa om péa Skatteverkets hemsida www.skv.se. Dar finns dven stallningstagan-
den med bedémningar av hur representation, uppvaktning, kurser och konferens har tolkats av Skatteverket och som darfor ar vagledande inom dessa omraden.

Botkyrka
kommuns

beloppsgréans

exkl. moms
Extern representation
Maltid, lunch 400 kr
Maltid, middag eller supé 700 kr
Kundaktivitet sdsom teaterbiljet-
. 350 kr

ter och liknande
Reklamgava =
Representationsgava till extern

o 500 kr
organisation
Blommor eller gava till organi- 700 kr

! Moms som dverstiger maximalt momsavdrag ska bokféras som kostnad (ej avdragsgill del).

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Hogsta tillatna belopp for

momsavdrag

300 kr/person

300 kr/person

180 kr/person

180 kr per person

Inget avdrag

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 611 57 - Sms - E-post monica.blommark@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se

Maximalt
moms-
avdrag*

36:00 kr/
person

36:00
kr/person

6 %=10:80
12%=21:60
25%=45:00

Fullt avdrag
6% =10:80
12%=21:60
25%=45:00
(per person)

Anteckning (att
bifoga till verifikat-
ion)

Syfte och deltagare

Syfte och deltagare

Syfte och deltagare

Nej

Syfte och mottagare

Syfte och mottagare

Férmans-
beskatt-
ning

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Konto Kommentar

71010 Extern represen-
tation maltid, avdragsgill
71020 ej avdragsgill
71010 Extern represen-
tation maltid, avdragsgill
71020 ej avdragsgill
71030 Extern represen-
tation ej maltid, av-
dragsgill

71031 ej avdragsgill
71050 Presentreklam
71040 Gavor extern
representation, av-

Sommarblomma
samt tack for langt
dragsgill samarbete &r inte ok
71041 ej avdragsgill

71041 Gavor extern



BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen
Planerings- och uppfdljningsavdelning

sation med 90-nummer, i sam-
band med begravning

Uppvaktning riktad till person

Intern representation

Informationsméte, lunch

Informationsméte, enklare
maltid

Personalfest

Personalfest, kringkostnader, t
ex lokalhyra och teaterbiljetter

Botkyrka
kommuns
beloppsgréans
exkl. moms

500 kr

200 kr

60 kr

450 kr inkl
kringkostnader

Ingdr i ovan

2 Ja, om mer frekvent &n varannan vecka.

2017-01-27

Hogsta tillatna belopp for

momsavdrag

Inget avdrag

200 kr/person

60 kr/person

300 kr/person

180 kr/person

Maximalt
moms-
avdrag*

24:00
kr/person

7:20 kr/ per-
son

36:00
kr/person

6 %=10:80

12%=21:60
25%=45:00

2 [5]

Anteckning (att
bifoga till verifikat-
ion)

Syfte och mottagare

Syfte och deltagare

Syfte och deltagare

Syfte och deltagare

Syfte och deltagare

Férmans-
beskatt-

ning

Nej

Ja/Nej®

Ja/Nej

Nej

Nej

Konto

representation ej av-
dragsgill
71041 Gavor extern
representation ej av-
dragsgill

71110 Intern represen-
tation maltid, avdragsgill
71120 ej avdragsgill

71110 Intern represen-
tation maltid, avdragsgill
71120 ej avdragsgill

71110 Intern represen-
tation maltid, avdragsgill
71120 ej avdragsgill
71130 Internrepresen-
tation ej maltid, av-
dragsgill

71131 ej avdragsgill

Kommentar

Personlighdgtid, tex
avtackning.

Ska riktas till hela-
personalgruppen,
avdelningen eller
enheten.

Ska riktas till hela-
personalgruppen,
avdelningen eller
enheten.

Hogst tva tillfallen per
ar, inkl julfest

Hogst tva tillfallen per
ar, inkl julfest
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Planerings- och uppfdljningsavdelning 2017-01-27

Botkyrka . . .
. _— . Maximalt Anteckning (att Formans-
kommuns Hogsta tillatna belopp for ) ) »
. moms- bifoga till verifikat- beskatt- Konto Kommentar
beloppsgréans momsavdrag 1 . .
avdrag ion) ning
exkl. moms
. . 71110 Intern represen-
Styrelsemdte mm (enklare il 60 kr/person 7:20 kr/ per- Dagordning (delta- e tati aitid. avd il
r 3 e ation maltid, avdragsgi
fértaring) son gare ska framga) J . .9 9
71120 ej avdragsgill
71110 Intern represen-
Avtackning (enklare fortaring) 100 kr 100 kr/person 12 kr/ person Syfte och deltagare Nej tation maltid, avdragsgill
71120 ej avdragsgill
) . 71110 Intern represen-
Uppvaktning 50-arsdag (enklare 7:20 kr/ per- . . . .
s 60 kr 60 kr/person Syfte och deltagare Nej tation maltid, avdragsgill
fortaring) son . .
71120 ej avdragsgill
Gavor till anstallda
. 71140 Minnesgéava, Julgdva ges inte i
. 450 kr/person Observera Avdrag enligt 2 _ .
Julgava - o Syfte och mottagare Nej jubileumsgava och Botkyrka under 2016.
beloppet &ar inkl. moms faktura .
julgava
Minnesgava vid avslut av an- . 71140 Minnesgava, Hogst tvd minnesga-
. . . 5 700 kr . Avdrag enligt . L .
stallning, minst 20 ars anstall- Ingen begransning takt Syfte och mottagare Nej jubileumsgava och vor per anstalld
aktura
ning julgava
Minnesgava vid avslut av an- ) 71140 Minnesgava, Hogst tvd minnesga-
L L . 2 850 kr L Avdrag enligt . L . .
stéllning, anstalld i 15 men inte Ingen begransning takt Syfte och mottagare Nej jubileumsgava och vor per anstalld
aktura
20 ar julgéva
. . . . Mellan 285- . 71140 Minnesgéava, Hogst tvd minnesga-
Minnesgava vid pensionsav- L Avdrag enligt . e . .
5 700 kr Ingen begransning Syfte och mottagare Nej jubileumsgava och vor per anstalld

gang 2800

Beroende pa

faktura

% Qverstiger gdvan maxbeloppet pa 450 kronor, ska mottagaren formansbeskattas fran forsta kronan.

julgéva



BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen
Planerings- och uppfdljningsavdelning

Botkyrka
kommuns
beloppsgréans
exkl. moms

anstallningsar

Minnesgava till fértroendevald,
. - 5700 kr
minst 12 ars tid som detta

Blommor vid 50-ars dag, pens-

ionsavgang, avslut av anstéll- 300 kr
ning

Blommor i samband med ddds-

) 700 kr
fall/lbegravning

Kostnader som inte ar
att betrakta som repre-
sentation

Interna kurser, planeringsdagar
och liknande -
(exkl. resor och logi*)

Arbetsmaltider i samband med
internt arbete, lunch eller mid- 120 kr
dag

* Redovisas separat som resekostnader i kontogrupp 705 om det inte ingdr som en del i ett konferensarrangemang.

2017-01-27

Hogsta tillatna belopp for
momsavdrag

Ingen begransning

Ingen begransning

Inget avdrag

Ingen begransning

Ingen begransning

Maximalt
moms-
avdrag*

Avdrag enligt

faktura

Avdrag enligt
faktura

Avdrag enligt
faktura

Avdrag enligt
faktura

4 [9]

Anteckning (att
bifoga till verifikat-
ion)

Syfte och mottagare

Syfte och mottagare

Syfte och mottagare

Syfte, deltagare och
program

Syfte och deltagare

Formans-
beskatt- Konto
ning
71140 Minnesgava,
Nej jubileumsgava och
julgava
71140 Minnesgava,
Nej jubileumsgava och
julgéva
71140 Minnesgéava,
Nej jubileumsgava och
julgava
Nej 765 Avgifter for kurser
m.m.
. 54820 Fria eller sub-

ventionerade maltider

Kommentar

Bor inte forekomma.
Underlag ska skickas
till kommunens HR-
avdelning



BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen
Planerings- och uppfdljningsavdelning

Arbetsmaltider i samband med
internt arbete, enklare fortaring

Trivselatgarder - forfriskningar
och annan enklare fortaring —
kaffe, te och frukt
Trivselatgarder - forfriskningar
och annan enklare fortéring —
kaffebrod och enklare smorgas

Botkyrka
kommuns
beloppsgréans
exkl. moms

60 kr

2017-01-27

Hogsta tillatna belopp for
momsavdrag

60 kr/person

Ingen begransning

Ingen begransning

Maximalt
moms-
avdrag*

7:20 kr/ per-
son

Avdrag enlig
faktura

Avdrag enligt
faktura

5[5]

Anteckning (att
bifoga till verifikat-
ion)

Syfte och deltagare

Nej

Syfte och grupp

Férmans-
beskatt-
ning

Nej

Nej

Nej

Konto

71110 Intern represen-
tation maltid, avdragsgill

71120 ej avdragsgill

64400 Livsmedel

64400 Livsmedel

Kommentar

Bor inte forekomma.
Sarskilda skal och
tids- eller effektivi-
tetsvinster ska
framga for att detta
ska ses som intern
representation.

Enstaka tillfallen
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Vard- och omsorgsnamnden

.\'.

2017-06-01 Dnr von/2017:1

9

Delegationsbeslut(von/2017:1), von/2017:101,
von/2017:112, von/2017:40, von/2017:43

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att ndmnden tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordférande

och tjansteman enligt vard- och omsorgsnamndens delegationsordning. Be-
slut som fattas med stod av delegering ska anmalas till vard- och omsorgs-

namnden.

Ordforande

Al Rattidsprovning av 6verklagat namndbeslut, ansékan om bostadsanpass-
ningsbidrag, von/2017:40

Forvaltningschef

G1 Tillférordnade av medicinskt ansvarig sjukskoterska, von 2017:112

Verksamhetschef

B 45: Yttrande till forvaltningsratten: sérskild avgift enligt LSS,
von/2017:43



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Vard- och omsorgsnamnden

2017-06-01 Dnr von/2017:1

Kvalitetschef
F1: Anmalan Lex Sarah, von/ 2017:101

Myndighet:
Delegationsbeslut fattade av handlaggare for LSS; SFB och SOL, 2017-04-
01- 2017-04-30

Delegationsbeslut beslutade av handlédggare bostadsanpassning 2017-04-01
2017-04-30
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BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]

vard- och omsorgsforvaltningen

2017-05-10 Dnr von/2017:1
Referens Mottagare
Kerstin Frimodig Vard- och omsorgsnamnden

Delegationsbeslut

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden noterar till protokollet att nAmnden tagit del av
besluten.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordférande

och tjansteman enligt vard- och omsorgsnamndens delegationsordning. Be-
slut som fattas med stod av delegering ska anmalas till vard- och omsorgs-

namnden.

Ordftrande
Al Rattidsprovning av 6verklagat ndmndbeslut, ansékan om bostadsanpass-
ningsbidrag, von/2017:40

Forvaltningschef
G1 Tillférordnade av medicinskt ansvarig sjukskoterska, von 2017:10

Verksamhetschef
B 45: Yttrande till forvaltningsratten: sarskild avgift enligt LSS,
von/2017:43

Kvalitetschef
F1: Anmalan Lex Sarah, von/ 2017:101

Myndighet:
Delegationsbeslut fattade av handlaggare for LSS; SFB och SOL, 2017-04-
01- 2017-04-30

Delegationsbeslut beslutade av handlédggare bostadsanpassning 2017-04-01
2017-04-30

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 61818 / Sms-070-8861488 - E-post kerstin.frimodig@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]
Vard- och omsorgsforvaltningen

2017-05-10 Dnr von/2017:1



Vérd- och omsorgsférvaltningen

Myndighet

Referens
Janna Karlsson

Beslut LSS SFB, april 2017

2017-05-02

Mottagare
Vard- och omsorgsnamnden

1[2]

Myndighet OF

Beslutsfattare Beslutsdatum | Beslut Fodelsear | Kon
Kannerberg, Minette 20170405 | Avslag Avlosarservice i hemmet enligt 9 § 5 LSS 2004 Man
Mattsson Kuylenstierna, Ylva 20170404 | Avslag Avlosarservice i hemmet enligt 9 § 5 LSS 2011 Man
Osterlund, Lotta 20170424 | Avslag Bitrade av kontaktperson enligt 9 § 4 LSS 1999 Man
Osterlund, Lotta 20170428 | Avslag Bitrade av kontaktperson enligt 9 § 4 LSS 2000 Man
Josefsson, Kristian 20170413 Avslag Bostad med sarsk service enligt 9 § 9 LSS 1969 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170411 | Avslag Bostad med sarsk service enligt 9 § 9 LSS 1974 Man
Osterlund, Lotta 20170424 | Avslag Bostad med sarsk service enligt 9 § 9 LSS 1993 Man
Josefsson, Kristian 20170403 | Avslag Ek.stod enligt 9 § 2 LSS sjuklonekostnader 1991 Man
Osterlund, Lotta 20170404 | Avslag Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 1999 Man
Osterlund, Lotta 20170426 | Avslag Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 1995 Man
Osterlund, Lotta 20170424 | Avslag Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 1999 Man
Osterlund, Lotta 20170426 | Avslag Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 2000 Man
Kannerberg, Minette 20170405 | Avslag Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 2004 Man
Sadek, Gloria 20170424 | Avslag Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 1962 Kvinna
Osterlund, Lotta 20170412 | Avslag Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 1998 Man
Silfver, Tomas 20170406 | Avslag Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 1999 Kvinna
Osterlund, Lotta 20170412 | Avslag Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 2000 Kvinna
Alm, Lisa 20170413 | Avslag tillfallig utok Pers ass enligt 9 § 2 LSS 2009 Kvinna
Mattsson Kuylenstierna, Ylva 20170404 | Bifall Avldsarservice i hemmet enligt 9 § 5 LSS 2011 Man
Josefsson, Kristian 20170404 Bifall Avlsarservice i hemmet enligt 9 § 5 LSS 2008 Man
Rondahl, Malin 20170412 Bifall Avldsarservice i hemmet enligt 9 § 5 LSS 2003 Kvinna
Kannerberg, Minette 20170405 | Bifall Avldsarservice i hemmet enligt 9 § 5 LSS 2004 Man
Jonsson, Maria 20170406 Bifall Bitrade av kontaktperson enligt 9 § 4 LSS 1994 Man
Jonsson, Maria 20170410 Bifall Bitrdde av kontaktperson enligt 9 § 4 LSS 2000 Kvinna
Osterlund, Lotta 20170426 | Bifall Bitrade av kontaktperson enligt 9 § 4 LSS 2000 Man
Silfver, Tomas 20170404 Bifall Bitrdde av kontaktperson enligt 9 § 4 LSS 1997 Kvinna
Osterlund, Lotta 20170413 | Bifall Bitrade av kontaktperson enligt 9 § 4 LSS 1995 Kvinna
Lindqvist, Amanda 20170410 Bifall Bitrade av kontaktperson enligt 9 § 4 LSS 2003 Man
Hogberg, Lisette 20170413 Bifall Bitrdde av kontaktperson enligt 9 § 4 LSS 1991 Kvinna
Vergara Robello, Sergio 20170413 | Bifall Bitrdde av kontaktperson enligt 9 § 4 LSS 1968 Man
Osterlund, Lotta 20170424 | Bifall Bitrdde av kontaktperson enligt 9 § 4 LSS 1999 Man
Osterlund, Lotta 20170421 Bifall Bostad med sarsk service enligt 9 § 9 LSS 1992 Man
Osterlund, Lotta 20170421 Bifall Bostad med sarsk service enligt 9 § 9 LSS 1986 Man
Osterlund, Lotta 20170426 Bifall Bostad med sarsk service enligt 9 § 9 LSS 1996 Kvinna
Hogberg, Lisette 20170412 | Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1990 Man
Hogberg, Lisette 20170420 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1959 Kvinna
Elmi, Fowsia 20170420 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1965 Kvinna
Abel, llona 20170420 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1980 Man
Lindqvist, Amanda 20170426 Bifall Daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS 1996 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170403 Bifall Ek.stod enligt 9 § 2 LSS sjuklénekostnader 1991 Man
Kannerberg, Minette 20170404 Bifall Korttidstillsyn enligt 9 § 7 LSS 2004 Man
Osterlund, Lotta 20170406 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 2005 Man
Rondahl, Malin 20170427 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 2003 Kvinna
Osterlund, Lotta 20170406 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 2005 Man
Osterlund, Lotta 20170420 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 2007 Man
Osterlund, Lotta 20170407 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 2007 Man
Osterlund, Lotta 20170426 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 2003 Man
Silfver, Tomas 20170410 Bifall Korttidsvistelse enligt 9 § 6 LSS 2001 Kvinna
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Osterlund, Lotta 20170424 Bifall Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 1999 Man
Vergara Robello, Sergio 20170404 Bifall Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 1987 Kvinna
Osterlund, Lotta 20170426 Bifall Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 1995 Man
Hogberg, Lisette 20170424 Bifall Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 1953 Man
Kannerberg, Minette 20170405 Bifall Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 2004 Man
Osterlund, Lotta 20170426 Bifall Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 2000 Man
Lindqvist, Amanda 20170426 Bifall Ledsagarservice enligt 9 § 3 LSS 2003 Man
Forvaltningsratt 20170413 Bifall Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 2007 Kvinna
Osterlund, Lotta 20170412 Bifall Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 2006 Kvinna
Osterlund, Lotta 20170412 Bifall Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 2007 Man
Josefsson, Kristian 20170405 | Bifall Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 1997 Man
Vergara Robello, Sergio 20170405 Bifall Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 1985 Kvinna
Stenram, Ragna 20170412 Bifall Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 1983 Kvinna
Stenram, Ragna 20170428 Bifall Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 1956 Man
Osterlund, Lotta 20170425 | Bifall Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 2007 Man
Osterlund, Lotta 20170420 | Bifall Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 2012 Man
Osterlund, Lotta 20170424 Bifall Personlig assistans enligt 9 § 2 LSS 2007 Man
Osterlund, Lotta 20170426 Bifall tillfallig utok Pers ass enligt 9 § 2 LSS 1994 Man
Osterlund, Lotta 20170425 Bifall tillfallig utok Pers ass enligt 9 § 2 LSS 1985 Man




Vérd- och omsorgsférvaltningen

Myndighet

Referens
Janna Karlsson

2017-05-02

Mottagare

Vard- och omsorgsnamnden

Beslut SOL under 65 ar, april 2017

1[2]

Myndighet OF

Beslutsfattare Beslutsdatum | Beslut Fodelsear | Kén
Abel, llona 20170411 | Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1980 Man
Abel, llona 20170412 Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1965 Man
Abel, llona 20170421 Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1964 Kvinna
Hogberg, Lisette 20170412 Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1956 Kvinna
Sadek, Gloria 20170425 | Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1956 Man
Josefsson, Kristian 20170404 | Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1955 Man
Stenram, Ragna 20170411 | Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1954 Man
Osterlund, Lotta 20170411 | Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SoL 1964 Man
Vergara Robello, Sergio 20170412 | Avslag Kontaktperson enligt 4 kap, 1§ SoL 1957 Man
Osterlund, Lotta 20170425 | Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1954 Man
Josefsson, Kristian 20170404 | Bifall Avldsning enligt 4 kap, 1§ SolL 2010 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170404 | Bifall Avlosning enligt 4 kap, 1§ SolL 2010 Man
Silfver, Tomas 20170404 Bifall Avlosning enligt 4 kap, 1§ SolL 2010 Man
Hogberg, Lisette 20170424 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SolL 1983 Kvinna
Hogberg, Lisette 20170411 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SolL 1982 Man
Vergara Robello, Sergio 20170403 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SolL 1970 Man
Abel, llona 20170418 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SoL 1970 Kvinna
Hogberg, Lisette 20170410 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SolL 1963 Man
Stenram, Ragna 20170412 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SolL 1959 Man
Elmi, Fowsia 20170412 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SoL 1957 Kvinna
Abel, llona 20170403 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SoL 1956 Kvinna
Hogberg, Lisette 20170424 | Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SolL 1953 Man
Osterlund, Lotta 20170425 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1962 Man
Mattsson Kuylenstierna, Ylva 20170426 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1956 Kvinna
Elmi, Fowsia 20170405 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1970 Kvinna
Abel, llona 20170418 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1968 Kvinna
Stenram, Ragna 20170418 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ Sol 1966 Man
Abel, llona 20170412 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1965 Man
Stenram, Ragna 20170407 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1965 Man
Abel, llona 20170421 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1964 Kvinna
Osterlund, Lotta 20170401 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1963 Kvinna
Abel, llona 20170412 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1963 Man
Abel, llona 20170406 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1962 Kvinna
Abel, llona 20170406 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1961 Kvinna
Haag, Benjamin 20170424 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1960 Kvinna
Vergara Robello, Sergio 20170412 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1960 Man
Haag, Benjamin 20170424 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1959 Kvinna
Hogberg, Lisette 20170412 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1956 Kvinna
Sadek, Gloria 20170425 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1956 Man
Stenram, Ragna 20170403 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1955 Man
Stenram, Ragna 20170406 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1955 Man
Josefsson, Kristian 20170404 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1955 Man
Abel, llona 20170424 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1953 Kvinna
Osterlund, Lotta 20170413 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1957 Man
Abel, llona 20170405 | Bifall Ledsagning enligt 4 kap, 1§ SoL 1964 Kvinna
Elmi, Fowsia 20170412 Bifall Matdistribution enligt 4 kap, 1§ SoL 1957 Kvinna
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Osterlund, Lotta 20170424 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1960 Man
Stenram, Ragna 20170418 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SolL 1966 Man
Stenram, Ragna 20170407 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SolL 1965 Man
Elmi, Fowsia 20170407 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SolL 1963 Kvinna
Hogberg, Lisette 20170428 Bifall Turbundna resor enligt 4kap, 2 § SoL 1991 Man




1[6]

Vérd- och omsorgsférvaltningen

Myndighet 2017-05-02
Referens Mottagare
Janna Karlsson Vard- och omsorgsnamnden

Beslut SOL 6éver 65 ar, april 2017

Myndighet AO

Beslutsfattare Beslutsdatum | Beslut Fodelsear | Kon
Santander Jimenez, Nadja 20170427 | Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1951 Man
Pernu, Marjo 20170424 | Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1949 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170403 | Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1946 Kvinna
Kecibas, Elin 20170406 | Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1944 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170426 | Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1933 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170403 | Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla 20170406 | Avslag Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1928 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170405 | Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SoL 1951 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170419 | Avslag Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SoL 1946 Man
Josefsson, Kristian 20170407 | Avslag Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1941 Man
Josefsson, Kristian 20170424 | Avslag Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1936 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170412 | Avslag Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1929 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170407 | Avslag Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1924 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170413 | Avslag Serviceldagenhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1944 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170410 | Avslag Serviceldgenhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Man
Josefsson, Kristian 20170410 | Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1943 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170407 | Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1941 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170424 | Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1934 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170403 | Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1934 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170418 | Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1933 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170404 | Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1933 Man
Josefsson, Kristian 20170427 | Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1932 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170403 | Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1927 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170421 | Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1927 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170418 | Avslag Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1919 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170424 | Avslag Vard- och omsorgsboende enl 2 kap, 8 § SoL 1930 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170413 | Avslag Vard- och omsorgsboende enl 2 kap, 8 § SoL 1924 Kvinna
Abel, llona 20170405 Bifall Boendestdd enligt 4 kap, 1§ SolL 1950 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170427 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1943 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170427 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1943 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170401 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170428 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1941 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170427 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1937 Kvinna
Haddad, Tibelya 20170410 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1935 Man
Josefsson, Kristian 20170401 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1934 Man
Afram, Natalie 20170407 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1933 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170410 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170401 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1928 Man
Siwertz, Jenny 20170407 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170406 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Kvinna
Kecibas, Elin 20170428 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1924 Kvinna
Haddad, Tibelya 20170420 Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1924 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170406 | Bifall Dagverksamhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1923 Kvinna
Luomala Tommi 20170420 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1952 Kvinna
Afram, Natalie 20170428 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1952 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170426 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1951 Man
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Santander Jimenez, Nadja 20170427 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1951 Man
Ghookas, Roland 20170420 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1951 Kvinna
Ghookas, Roland 20170407 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1950 Man
Ghookas, Roland 20170418 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1950 Man
Afram, Natalie 20170410 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1950 Man
Afram, Natalie 20170418 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1950 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170428 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1950 Man
Afram, Natalie 20170428 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1950 Kvinna
Hogberg, Lisette 20170424 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1950 Man
Josefsson, Kristian 20170424 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1949 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170428 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1949 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1949 Kvinna
Kecibas, Elin 20170418 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1948 Man
Afram, Natalie 20170413 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1948 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1948 Man
Haddad, Tibelya 20170427 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1947 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170403 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1946 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170411 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1946 Man
Luomala Tommi 20170424 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1946 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170407 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1946 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170419 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1946 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170420 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1945 Man
Sepulveda Macias, Priscylla 20170424 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1945 Man
Josefsson, Kristian 20170428 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1945 Kvinna
Haddad, Tibelya 20170410 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1944 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170427 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1944 Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla 20170418 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1944 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1944 Kvinna
Siwertz, Jenny 20170412 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1944 Kvinna
Kecibas, Elin 20170406 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1944 Man
Josefsson, Kristian 20170401 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1944 Kvinna
Kecibas, Elin 20170413 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1944 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170411 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1944 Kvinna
Ghookas, Roland 20170414 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1943 Man
Josefsson, Kristian 20170409 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1943 Man
Eriksson, Josefine 20170410 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1943 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170427 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1943 Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla 20170418 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Kvinna
Nilsson, Lisa 20170403 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Man
Sepulveda Macias, Priscylla 20170426 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170401 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Kvinna
Ghookas, Roland 20170401 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170401 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170401 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Man
Ghookas, Roland 20170421 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170401 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Man
Josefsson, Kristian 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1941 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170428 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1941 Kvinna
Eriksson, Josefine 20170407 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1941 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170405 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1941 Man
Bergkvist, Martin 20170412 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1941 Man
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Sepulveda Macias, Priscylla 20170424 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1941 Man
Kecibas, Elin 20170411 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1941 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1941 Kvinna
Eriksson, Josefine 20170407 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1941 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170418 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1940 Man
Kecibas, Elin 20170405 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1940 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1940 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170421 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1940 Man
Ghookas, Roland 20170406 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1939 Man
Eriksson, Josefine 20170407 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1939 Man
Sepulveda Macias, Priscylla 20170404 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1939 Man
Nilsson, Lisa 20170425 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1939 Man
Bergkvist, Martin 20170426 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1939 Kvinna
Eriksson, Josefine 20170428 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1938 Kvinna
Siwertz, Jenny 20170412 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1938 Man
Haddad, Tibelya 20170404 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1938 Man
Haddad, Tibelya 20170428 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1938 Man
Afram, Natalie 20170410 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1938 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170404 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1938 Kvinna
Afram, Natalie 20170428 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1937 Kvinna
Luomala Tommi 20170411 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1937 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170412 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1937 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1937 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170406 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1937 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1937 Kvinna
Siwertz, Jenny 20170407 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1936 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170425 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1936 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170427 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1936 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170421 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1936 Kvinna
Saifouri, Fenek 20170428 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1936 Kvinna
Eriksson, Josefine 20170403 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1936 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170425 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1936 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170401 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1936 Man
Haddad, Tibelya 20170410 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1935 Man
Kecibas, Elin 20170411 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1935 Kvinna
Afram, Natalie 20170413 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1935 Man
Siwertz, Jenny 20170424 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1935 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170412 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1935 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170403 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1935 Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla 20170420 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1935 Man
Sepulveda Macias, Priscylla 20170426 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1935 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170403 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1935 Kvinna
Siwertz, Jenny 20170406 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1935 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170401 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1934 Man
Josefsson, Kristian 20170401 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1934 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170401 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1934 Man
Ghookas, Roland 20170407 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1934 Kvinna
Afram, Natalie 20170407 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1933 Kvinna
Luomala Tommi 20170410 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1933 Kvinna
Nilsson, Lisa 20170404 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1933 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170426 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1933 Kvinna
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Nilsson, Lisa 20170418 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1933 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1933 Man
Siwertz, Jenny 20170406 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170427 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170410 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170420 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1932 Kvinna
Nilsson, Lisa 20170420 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Man
Luomala Tommi 20170404 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Kvinna
Nilsson, Lisa 20170406 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Kvinna
Eriksson, Josefine 20170427 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Man
Kecibas, Elin 20170411 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1932 Man
Josefsson, Kristian 20170407 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1931 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170412 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1931 Man
Afram, Natalie 20170410 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1931 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170428 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1931 Kvinna
Kecibas, Elin 20170406 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1931 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170404 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1931 Man
Luomala Tommi 20170425 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1931 Kvinna
Nilsson, Lisa 20170428 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1931 Man
Josefsson, Kristian 20170424 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1931 Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla 20170418 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla 20170419 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170427 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170427 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Kvinna
Luomala Tommi 20170404 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Kvinna
Eriksson, Josefine 20170428 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Man
Sepulveda Macias, Priscylla 20170406 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Man
Sepulveda Macias, Priscylla 20170424 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Man
Siwertz, Jenny 20170421 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Kvinna
Ghookas, Roland 20170401 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170403 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1930 Kvinna
Kecibas, Elin 20170426 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1930 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170427 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1929 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170403 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1929 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170427 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1929 Kvinna
Afram, Natalie 20170403 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1929 Kvinna
Ghookas, Roland 20170420 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1929 Man
Josefsson, Kristian 20170412 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1929 Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla 20170406 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1928 Kvinna
Kecibas, Elin 20170421 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1928 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170401 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1928 Man
Sepulveda Macias, Priscylla 20170404 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Man
Luomala Tommi 20170405 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Man
Siwertz, Jenny 20170407 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170410 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Man
Josefsson, Kristian 20170406 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Man
Nilsson, Lisa 20170405 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Kvinna
Nilsson, Lisa 20170406 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Kvinna
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Nilsson, Lisa 20170411 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170403 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1926 Kvinna
Nilsson, Lisa 20170421 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1926 Man
Josefsson, Kristian 20170406 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1926 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170421 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1926 Man
Nilsson, Lisa 20170428 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1926 Man
Ghookas, Roland 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1926 Kvinna
Ghookas, Roland 20170407 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1926 Kvinna
Nilsson, Lisa 20170413 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1925 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1925 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1925 Kvinna
Kecibas, Elin 20170413 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1925 Kvinna
Eriksson, Josefine 20170428 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1924 Kvinna
Kecibas, Elin 20170428 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1924 Kvinna
Ghookas, Roland 20170410 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1924 Kvinna
Haddad, Tibelya 20170418 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1924 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170406 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1923 Kvinna
Siwertz, Jenny 20170407 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1923 Kvinna
Ghookas, Roland 20170421 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1923 Kvinna
Luomala Tommi 20170411 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1922 Kvinna
Luomala Tommi 20170412 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1922 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170401 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1922 Man
Luomala Tommi 20170401 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1921 Kvinna
Ghookas, Roland 20170414 | Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1921 Kvinna
Afram, Natalie 20170406 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1921 Man
Kecibas, Elin 20170412 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1920 Kvinna
Afram, Natalie 20170419 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SoL 1919 Kvinna
Eriksson, Josefine 20170407 Bifall Hemtjanst enligt 4 kap, 1§ SolL 1911 Man
Josefsson, Kristian 20170405 | Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SoL 1940 Kvinna
Siwertz, Jenny 20170413 Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SoL 1938 Man
Bergkvist, Martin 20170428 | Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SoL 1936 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170428 | Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SoL 1934 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170412 | Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SoL 1933 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170426 | Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SoL 1932 Kvinna
Haddad, Tibelya 20170427 Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SolL 1932 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170413 Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SolL 1928 Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla 20170407 Bifall Hemvardsbidrag enligt 4 kap, 2 § SoL 1926 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170410 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1943 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170413 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1936 Man
Josefsson, Kristian 20170425 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1934 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170411 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1933 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170406 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1932 Man
Josefsson, Kristian 20170421 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1932 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170410 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1930 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170403 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1929 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170430 | Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SoL 1928 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170420 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170405 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170405 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1927 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170413 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1924 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170403 Bifall Korttidsplats enligt 4 kap, 1§ SolL 1919 Kvinna
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Luomala Tommi 20170406 Bifall Ledsagning enligt 4 kap, 1§ SoL 1951 Kvinna
Bergkvist, Martin 20170404 Bifall Ledsagning enligt 4 kap, 1§ SoL 1938 Man
Haddad, Tibelya 20170428 Bifall Matdistribution enligt 4 kap, 1§ SolL 1951 Man
Sepulveda Macias, Priscylla 20170420 Bifall Servicelagenhet enligt 4 kap, 1§ SolL 1935 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170405 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1943 Man
Josefsson, Kristian 20170413 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1936 Man
Josefsson, Kristian 20170407 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1936 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170419 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1933 Man
Josefsson, Kristian 20170425 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Man
Josefsson, Kristian 20170421 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SolL 1932 Man
Josefsson, Kristian 20170426 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1929 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170403 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1929 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170425 Bifall Sarskilt boende enligt 4 kap, 1§ SoL 1919 Kvinna
Josefsson, Kristian 20170401 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SolL 1946 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170401 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SolL 1945 Kvinna
Nilsson, Lisa 20170418 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SolL 1942 Man
Siwertz, Jenny 20170412 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SolL 1936 Kvinna
Afram, Natalie 20170412 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SolL 1934 Kvinna
Sepulveda Macias, Priscylla 20170405 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SolL 1933 Man
Sepulveda Macias, Priscylla 20170428 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SoL 1930 Man
Santander Jimenez, Nadja 20170428 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SoL 1928 Kvinna
Santander Jimenez, Nadja 20170421 | Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SoL 1928 Man
Josefsson, Kristian 20170401 Bifall Trygghetslarm enligt 4 kap, 1§ SolL 1928 Kvinna
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Vard- och omsorgsnamnden
2017-06-01 Dnr von/2017:9

10
Arenden fran dialogforum(von/2017:9)

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden éverlamnar forvaltningens tjansteskrivelse som
svar pa Tumba dialogforums fraga.

Sammanfattning

Vid Tumba dialogforums méte den 28 mars stalldes en fraga till vard- och
omsorgsndmnden géllande hur némnden kan sékerstélla att det finns till-
rackligt med aldreboendeplatser i omradet.

Genom att arligen ta fram en boendeplan och i samverkan med samhalls-
byggnadsfarvaltningen arbeta for att fa flera alternativ pa byggbar mark som
kan anvéndas till aldreboenden arbetar kommunen for att kunna sékerhets-
stélla behovet av dldreboendeplatser.
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Referens Mottagare
Sebastian Laser Vard- och omsorgsnamnden

Arenden fran dialogforum 2017

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden dverlamnar forvaltningens tjansteskrivelse som
svar pa Tumba dialogforums fraga.

Sammanfattning

Vid Tumba dialogforums méte den 28 mars stalldes en fraga till vard- och
omsorgsnamnden géllande hur namnden kan sakerstélla att det finns till-
rackligt med aldreboendeplatser i omradet.

Genom att arligen ta fram en boendeplan och i samverkan med samhalls-
byggnadsfoérvaltningen arbeta for att fa flera alternativ pa byggbar mark som
kan anvandas till &ldreboenden arbetar kommunen for att kunna sékerhets-
stélla behovet av aldreboendeplatser.

Arende

Dialogforum é&r ett lokalt forum dar fortroendevalda méter kommuninva-
nare. Det &r ett stod till den representativa demokratin och ett satt for att for-
stérka arbetet med den demokratiska utvecklingen i Botkyrka. I november
2015 faststallde kommunfullméktige riktlinjer for dialogforum. Riktlinjerna
slar fast att namnderna ska ta in fragor fran dialogforum pa namndernas
dagordningar samt ansvara for att besvara, aterkoppla och félja upp fragor
synpunkter och forslag fran dialogforumen inom respektive ansvarsomrade.

Vid Tumba dialogforum som holls den 28 mars stalldes foljande fraga till
vard- och omsorgsnamnden:

Deltagare vid motet framforde att de upplever det vara ont om platser pa
aldreboende i omradet. Hur séakerstaller man att det finns tillrackligt med
platser?

Fragan har skickats till vard- och omsorgsfoérvaltningen for beredning.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 / Sms-0734218562 - E-post sebastian.laser@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Forvaltningens svar

Vard- och omsorgsnamnden tar arligen fram en boendeplan dar en analys
om det framtida behovet gors utifran bland annat befolkningsprognoser och
insatshistorik. Planens huvudsyfte ar att sakerstalla en trygg boendesituation
for &ldre och personer med funktionsnedséttning.

Forvaltningen arbetar i en ndra dialog med samhéllsbyggnadsférvaltningen
for att fa fram fler alternativ pa byggbar mark som kan anvandas till aldre-
boenden. Tva nya vard- och omsorgsboenden &r planerade till 2020 och nar
dessa star klara vantas vi kunna mota behovet av platser inom kommunen.
Idag finns det tre dldreboenden i Tumba (Allégarden, Silverkronan och
Tumba vard- och omsorgshoende) vilket gor att Tumba ar det omrade i Bot-
kyrka som har flest boendeplatser. Forvaltningen kommer att vara uppmaérk-
sam pa forandringar som kan paverka det framtida behovet och ta hansyn till
det i planeringen av nya boenden.

Pia Bornevi
Vard- och omsorgschef

Bilaga
Minnesanteckningar Tumba dialogforum 2017-03-28

Expedieras till
Tumba dialogforum
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Kommunledningsférvaltningen
2017-03-28

Referens
Paola Vaerlien Masdeu

Tumba dialogforum — Hur ska Storvreten utvecklas?
Dag och tid 28 mars k1.18.30

Plats Storvretskolans matsal

Nérvarande Lisa Forssberg (S) Medborgare: 6, varav 2 min och
ordforande 4 kvinnor
Myrna Persson (MP)
John Rawley,

Omradesutvecklare 1 Tumba
Paola Vaerlien Masdeu,
tilltrddande omradesutveck-
lare 1 Tumba

Arram Eckerbom, kommun-
ledningsforvaltningen

Sofia Didrik, samhélls-
byggnadsforvaltningen

Ivan Petrichtchev (SD)
Ej ndrvarande  Johan Alkstal (S)

Dora Cruz (S)

Therese Sallhed (S)

Linnart Shabo (KD)

Sinan Celepli (V)

Kenneth Spéangberg (L)

Magdalena Jonsson (M)

Ufuk Sen (M)
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Sammanfattning

Arram Eckerbom fran kommunledningsférvaltningen och Sofia Didrik fran samhéllsbyggnads-
forvaltningen visade upp material ur ett utkast till strukturplan for Storvreten, som kommer att
tas upp till kommunfullmédktige nir det ar klart. Deltagarna fick ocksé information om resulta-
tet av tidigare dialoger om Storvretens strukturplan.

Tumba dialogforum vill uppméarksamma tekniska nimnden pé att medborgare ansag att skot-
seln av parkerna och promenadvigarna &r eftersatt i Storvreten och behdver forbattras. Trafik-
l6sningen vid Harbrovigen behdver ses dver. Busshallplats och placering gor att sikten &r
mycket délig infor passage. Hastigheten vid Storvretsvédgen ér for hog (ska vara 40km/h men
respekteras inte).

Tumba dialogforum vill ocksa uppmérksamma kultur- och fritidsndmnden péa att medborgare
anség att det behdvs en motesplats 1 Gstra Storvreten, for olika sammankomster och som fore-
ningslokal till pensionérsforeningen. Konstverket "Tidskéllan” behdver markeras béttre och
eventuellt flyttas till en béttre placering.

Tumba dialogforum vill ocksd uppmérksamma samhéllsbyggnadsforvaltningen om medborga-
res synpunkt om att tiderna inte halls och bilarna stannar flera dygn vid parkeringen Stupva-
gen/Harbrovigen.

Fraga fran Tumba dialogforum till vard- och omsorgsndmnden:
1. Deltagare vid métet framforde att de upplever det vara ont om platser pa dldreboende i
omrédet. Hur sdkerstiller man att det finns tillrackligt med platser?

Motet

Arram Eckerbom fran kommunledningsforvaltningen beréttade om tidigare medborgardialoger
om strukturplanen for Storvreten. Nésta steg i planeringen &r att ta upp strukturplanen i kom-
munfullmdktige. Synpunkter som har tagits upp i tidigare dialoger har anvénts for att skissa
fram forslaget.

Strukturplanen kommer att bevara parkens och naturens karaktir, forbattra tillgénglighet med
cykel- och gangvigar och forstiarka kopplingen mellan Tumba och Lida. Ny bebyggelse ska
utformas s att den inte blir en barridr. Forslaget innehdller en del fortitningar (och dven par-
keringar), en del som reserveras till kommunala verksamheter (barnomsorg, dldrevard m.m.)
samt bevarande av parker och gréna ytor. Aldreomsorg reserveras bland annat till omradet
niarmare centrum for battre tillganglighet. I forslaget bevaras gron vegetation kring Storvrets-
parken for att bevara parkens naturkénsla.

I forslaget ingar dven ett forslag om att Storvretsbadet ska flyttas vésterut, ddr parkeringen
ligger idag. Storvretsbadet &r i behov av rivning eller renovering. Vid en renovering kommer
badet att stingas under en ldngre period. Forslaget innebér darfor att ett nytt badhus byggs och
nér det ar klar kan verksamheten flyttas 6ver utan att bygget paverkar badets funktion. Detta
skulle innebéra en stor kostnad for kommunen som naturligtvis behdver dvervéigas av ndmn-
den.
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Presentationen avslutades med en liten workshop dér medborgarna fick titta pd kartan med
forslaget till ny strukturplan och komma med synpunkter.

Synpunkter under presentationen och i samband med workshop:

e Positivt att kommunen vill bevara parken och vérnar om grona ytor och gérdar.

e Bra att stiirka kopplingen Tumba-Lida, men redan idag behdver skotseln av prome-
nadstraket/parker bli béttre.

e Oro att vid ett eventuellt bygge sydvist om Storvretsparken s& kommer bilvéigar att
byggas och promenadstigar att férsvinna. Aven oro for att eventuella ombyggnader av
en nerlagd forskola sydvést om Storvreten paverkar framkomligheten via prome-
nadstigar.

Sofia Didrik forklarade att det &r prioriterat att forstirka cykel- och gangvégar och vid en even-
tuell fortitning kommer en trafikutredning att goras. Sofia Didrik gjorde ocksé tydligt att detta
ar ett forslag och varje element i forslaget kommer att granskas i detalj och samrad kommer att
ske med medborgarna. Forskolan ddremot paverkas inte av strukturplanen dé det handlar om
en redan pabdrjad process.

e Medborgarna var intresserade av att veta vilka sorts bostdder som kommer att byggas.

Sofia Didrik forklarade att det &r for tidigt i planeringen for att kunna svara pé det. Detta sker i
nésta steg ndr man tar fram forslag till detaljplaner, som ocksa tas upp i samrad.

e Oro att behovet av dldreomsorg missbeddms i planeringen. Aldreomsorgen upplevdes
som bristféllig, det saknas bland annat mgjligheter till olika sortens dldreomsorg i
kommunen. Medborgarna upplever att det finns ett ointresse frin kommunens sida for
att ta hand om de éldre.

e Synpunkt kring trafiken pa Storvretsvigen. En medborgare papekade att det redan gér
alldeles for fort och att fortitning innebér dnnu mer trafik.

Sofia Didrik svarade att Storvretsvigen dr verdimensionerad for den hastigheten som ska
hallas. Hon sa att problemet gar att bygga bort och ddrmed gora det léttare for cykel- och gang-
trafikanter.

e  Medborgare papekade att det dr en flaskhals vid Harbrovagen. Endast en fil med vij-
ningsplikt mot métande trafik. Problemet &r att det &ven finns en busshallplats och att
det rader dalig sikt vid passering.

Sofia Didrik rekommenderade att man bor kontakta kommunens trafikplanerare direkt vid
sadana drenden, men att vi tar med oss synpunkten.
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e  Det fanns oro for att parkeringar kan komma att forsvinna.

Sofia Didrik berittade att tanken &r att vissa parkeringar ska byggas under mark. Detta uppfat-
tades som mycket positivt.

e  Oro kring eventuell flytt av ena fotbollsplanen. Fotbollsplanen dr mycket vél anvénd.

e Aven om forslaget i sin helhet ansigs som positivt, sa ir det viktigt att man tinker pa
staidning och underhall sé att det hélls fint efterhand ocksa.

e Det behovs en métesplats i Ostra Storvreten, kanske ett Folkets hus, som kan anvén-
das som foreningslokal for pensionarer, kalas och andra sammankomster.

e Det behovs en friasch narbutik, postkontor och t.ex. cykelaffar i Storvretens centrum.

e Harbrobickens stig mot Lilla Dammen. Det gar inte ldngre att komma nér till badet
med barnvagn pga. fallna trdd och dalig skotsel.

e Det vore bra om information om fridlysta vaxter gavs till nyanldnda.

® Konstverket "Tidskéllan” vid Dalvédgen och Storvretsvigen behdver underhéllas
bittre eller eventuellt flyttas. Det stir ingen information om konstverket vid utstill-
ningsplatsen.

® Det behovs radonutredningar infor nybyggnationer.

®  Omradet kring Toppvégen 12-24. 1 forslaget star det att det ska fortdtas pa befintlig
lekplats och parkering. Vid en séddan fortitning méaste lekplatsen och parkeringen er-
sittas med andra.

® Medborgarna vill ha konkreta forslag kring var dldreboende kan komma att byggas.

e Parkering vid atervinningsstation Harbrovigen/Stupvégen. Dér star bilar parkerade i
flera dygn trots att det &r en timparkering.
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