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§11
Information fran forvaltningen, (von/2016:8)

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Forvaltningschef Pia Bornevi informerar.
Ny MAS Annette Karlsson &r pa plats hon kommer narmast fran Frosunda
omsorg.

Ny projektledare for Samariten 1, (ombyggnad av Allégarden samt forsalj-
ning av Tumba vard- och omsorgsboende) &r anstélld, Ann-Christine Hajas.
Ann-Christin har tidigare arbetat som forsakringssamordnare i kommunen
och har aven arbetar under manga ar i vard- och omsorgsforvaltningen. Ca-
rin Djaken nuvarande projektledare gar tillbaka till sin ordinarie tjanst som
sektionschef i aldreomsorgen.

Anna Thomsson sektionschef OF gar vidare till en annan tjanst.
Pia informerar om misstanke om en allvarlig handelse i forvaltningen.

Notering till protokollet.

Kia Hjelte (M), Carl Baker (M), Aram EIKhoury (KD) och Kerstin Edman
(TUP).

Vi vill med denna protokollsanteckning meddela att blotta misstanken om
att ett brott, ett grovt brott, har begatts, ska polisanmalas direkt.
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§12

Hemtjansttimmar - aterrapportering av namnduppdrag
(von/2016:15)

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkéanner forvaltningens skrivelse och god-
kanner forvaltningens begéran om uppskov till junindmnden.

Sammanfattning

| samband med delarsrapport 1 i juni 2015 gav namnden forvaltningen i
uppdrag att utreda orsaken till 6kningen av antalet hemtjansttimmar, samt
att sakerstalla att den statistik som siffrorna baseras pa ar korrekt.

Sedan uppdraget gavs har forvaltningen arbetat med att se 6ver hanteringen

i Procapita for att sakerstalla att ratt siffror tas ut. Under arbetets gang har
det dock visat sig att uppdraget &r klart mer omfattande &n vad vi fran borjan
insett. For att uppfylla det uppdrag som getts, och inte riskera att aterrappor-
tera siffror som vi inte sakerstallt, begar forvaltningen dérfor uppskov till
juninamnden. Var forhoppning ar att till dess ha mer rattvisande siffror att
redovisa.
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§13
Arsredovisning 2015 (von/2016:25)

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkéanner arsredovisningen for 2015 och dver-
l[dmnar den till kommunstyrelsen.

Vard- och omsorgsnamnden begér hos kommunstyrelsen ombudgetering
med 1,7 miljoner kronor avseende investeringsprojekt och 0,7 miljoner kro-
nor avseende kompetensfonden

Sammanfattning

Namnden har f6ljt den ekonomiska utvecklingen nogsamt under aret. Uti-
fran medborgarnas perspektiv har namnden vidtagit atgarder for att mota de
ekonomiska utmaningarna pa lang och kort sikt. VVard- och omsorgsforvalt-
ningen har under de senaste aren gjort ett stort jobb med utvecklingen av
budget- och uppféljningsprocessen. Nu bérs ekonomin av hela organisation-
en gemensamt och varje enhet har en forstaelse for och kanner ett ansvar for
ekonomin. Prognoserna som namnden fatt under aret 2015 har varit tillfor-
litliga och resultatet speglar den prognos som ndmnden fick i samband med
delar 2. Det ar positivt att det &r ordning och reda i ekonomiprocessen

Redan under aret har namnden vidtagit ett antal effektiviseringsatgarder
med syfte att vara till gagn for vara medborgare. Inom central forvaltning
har man genomfort en organisationsférandring som resulterat i ett mer
sammanhallet arbetssatt och samtidigt gett ekonomiska effektiviseringar.
Forvaltningen har dven fatt i uppdrag att ta fram en plan for att minska anta-
let externa placeringar. Omkategorisering av boendeformer och utnyttjandet
av kommunens egna vard- och omsorgshoendeplatser pa ett effektivt sétt ar
exempel pa andra atgérder i syfte att effektivisera. Samtidigt ar det viktigt
att manniskors behov av omsorg alltid gar fore ekonomin.

N&mnden reagerade kraftfullt nar volymerna av hemtjénsttimmar prognosti-
serades Oka snabbt. Vi gav ett uppdrag till férvaltningen att géra en genom-
lysning av okningen av hemtjansttimmar. For att ta reda pa orsakerna till
okningen och vad 6kningen bestar i samt att sakerstalla statistiken sa att
namnden har korrekt information. Namnden gav ocksa i uppdrag att de
myndighetsbeslut som blivit liggande ska foljas upp skyndsamt och att for-
valtningen ska sékerstalla att uppfoljning av beslut sker minst en gang per
ar. Forvaltningen har tagit dessa namnduppdrag pa allvar och lagt ner en
enorm arbetsinsats. Det &r gladjande att konstatera att den 30 december
2015 sa var samtliga av vara medborgares beslut uppféljda. Det ska vara
ordning och reda — pa saval ekonomiprocesserna som verksamhetsproces-
serna. Nu fortatter forvaltningen implementeringen av verksamhetssystemet
och sakerstallandet att processen fran att en medborgare ansoker om en in-
sats till att den utfors, blir kvalitetssékrad.

I ndmndens boendeplan finns en planering for byggandet av boenden, som
vard- och omsorgsboenden och gruppboenden. Fullméktige har ocksa avsatt
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pengar for dessa investeringar. Under 2015 invigdes ett nytt gruppboende pa
Skarpbrunnavéagen och fem medborgare fick tillgangar till sina nya lagen-
heter. Under 2016 forvantar sig ndmnden att minst ett nytt gruppboende ska
vara fardigt och det pagar planering for nya vard- och omsorgsboenden i
Varsta och i Fittja.

N&mnden investerade mycket pengar i myndighetverksamhet under 2015.
Laget forstarktes med seniora handlaggare, handledning till handldggarna,
kompetensutveckling men ocksa personella resurser for att méjliggora att
uppféljningen av samtliga beslut och implementeringen av handldggnings-
processen sakerstalldes. Myndigheten har gjort ett starkt jobb och Botkyrka
kanske idag ar en av Sveriges kommuner med mest ordning och reda pa
uppfoljningen av beslut.

I budgeten fér 2016 har ndmnden tagit hojd for alla volymoékningar som
kom till under 2015 och lagt en budget i balans. Namnden fortsatter utveckl-
ingsarbetet inom omsorgen under 2016 med bland annat projekt for trygg
hemgang for personer som skrivs ut fran sjukhus, utredning av egen tid i
hemtjansten och valmajligheter inom var omsorg, samt uppdrag att utreda
mojligheten att fa kontaktperson dven om man bor i en gruppbostad. Till-
sammans har namnden och forvaltningen vant trenden, ar pa god vag och
kanner stor tillforsikt infor framtiden och de utmaningar som ligger framfér
0SS.

Sarskilt yttrande

Kia Hjelte (M), Carl Baker (M) och Gunnel Agge Hedvall (M) lamnar sar-
skilt yttrande, bilaga 1.

Ordforande finner ett forslag till beslut.
Vard- och omsorgsnamnden beslutar enligt ordférandeforslaget.

Vard- och omsorgsnamnden godkanner att moderaterna far lagga sitt ytt-
rande.
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8§14
Omvaérldsanalys (von/2016:24)

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av information.

Sammanfattning
Muntlig information.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2015 att inféra en ny budget- och
uppféljningsprocess from 2016.

Efter en genomford enkét hosten 2014 framkom att de flesta upplevde att
kommunen avséatter mycket tid pa planeringsarbete och for lite tid pa upp-
foljning och analys. KIf fick i uppdrag att utreda en ny budget- och uppfolj-
ningsprocess.

Den nya budget- och uppféljningsprocessen innebér att flerarsplan och
ettarsplan upphor. De ersatts med ett budgetdokument mal- och budget som
innehaller budget for nasta kalenderar och plan for nastkommande tre aren.

Namndernas framatsikter ersatts med verksamhetsspecifika omvérldsana-
lyser som tas fram av tjdnstemén och beslutas inte i namnd.

Omvadrldsanalysen ska bevaka och beskriva omvérlden for att kunna analy-
sera hur den paverkar verksamheterna. Omvarldsanalysen ska presenteras i
respektive ndmnd.

Tva Analysdagar infors. Det som framkommer under analysdagarna sam-
manstalld och dverlamnas for vidare politisk beredning. Efter ett politiskt
beslut om maldokument och uppdrag skickas budgetanvisningar ut till
namnderna i april.

Namnderna arbetar med mal och budget fran april till borjan av september
och beslutas i respektive ndmnd i september samt KS i oktober och faststélls
i KF i november. | januari ska namnderna rapportera till KS hur man forde-
lat budgetramen — internbudget. Uppf6ljning kommer i fortséattningen besta
av manatliga prognoser av ekonomiskt utfall, tva delarsrapporter och arsre-
dovisning.

Omvarldsanalysen
Omvarldsanalysen har gjorts utifran den kommundévergripande omvérldsa-
nalysen och verksamheternas egna omvarldsbevakningar.

Viktiga dokument som tas fram &r vard- och omsorgsnamndens boendeplan
samt kommunens befolkningsprognos.
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Omvarldsanalysen syftar till att belysa externa faktorer som paverkar vara
verksamheter pa kort och lang sikt. Det handlar om att identifiera trender,
signaler, foreteelser. VVarderingar och attityder i omvarlden.

| omvaérldsanalysen lyfts de omraden som vi tror kommer paverka var verk-
sambhet i stor utstrackning under planperioden. Det handlar om 6kade voly-
mer, bonden for vara brukare, medarbetare, sprak och arbetssatt.
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§15

Upphandling av externa vard- och omsorgsplatser enligt
LOU (von/2016:23)

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att i samarbete med
upphandlingsenheten genomféra en upphandling av vard- och omsorgsbo-
endeplatser enligt LoU.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att i samarbete med
upphandlingsenheten genomfora en upphandling av vard- och omsorgsbo-
endeplatser enligt LoU.

Syftet med upphandlingen &r att sakerstalla vard- och omsorgsboendeplat-
ser, utifran den flyttlogistik som kommer bli ett faktum i och med forsélj-
ning av fastigheten Samariten. Upphandlingen géller 54 boendeplatser inom
kommunen som ska kunna tillhandahallas redan fran borjan av januari-
februari 2017 och 10-15 ar framéver.

Sarskilt yttrande

Kia Hjelte (M), Carl Baker (M) och Gunnel Agge Hedvall (M) l&mnar sér-
skilt yttrande, bilaga 2.

Ordforande finner ett forslag.
Vard- och omsorgsnamnden beslutar enligt ordférandeforslaget.

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att moderaterna far lagga sitt yttrande
till protokollet.
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§16

Svar pa motion (M) - Fler meningsfulla feriejobb
(von/2015:141)

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden anser motionen vara besvarad.

Sammanfattning

Motionaren foreslar att arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ut-
reder behovet av fler praktikplatser inom den kommunala varden och om-
sorgen, samt mojliggor for fler meningsfulla sommarjobb inom ramen fér
Botkyrka kommuns atagande rérande feriejobben, sarskilt riktat mot vard-
och omsorgsverksamheterna.

Vard- och omsorgsforvaltningen instimmer med motionaren om vikten av
att skapa praktikplatser och feriejobb inom kommunens vard och omsorg.
Denna typ av arbeten &r ett sétt for kommunens ungdomar att fa arbetslivs-
erfarenhet och att prova pa olika typer av arbete, men ocksa en chans for
kommunen att attrahera eventuellt kommande medarbetare.

Vard- och omsorgsforvaltningen har idag ett samarbete med utbildningsfor-
valtningen kring praktikplatser. Samarbetet innebér att forvaltningen erbju-
der praktikplats till de studerande vid Tullinge gymnasiums vard- och om-
sorgsprogram i den utstrdckning verksamheten har moéjlighet att ta emot
elever. FOr 2015 innebar det att sa gott som samtliga studerande erbjods
praktikplats. Utéver detta tar forvaltningen emot praktikanter fran de utbild-
ningsanordnare som innefattas av vuxenutbildningens utbildningar motsva-
rande vard- och omsorgsprogrammet samt fran Sagbacksgymnasiets vard-
och omsorgsprogram.

Forvaltningen tar &ven emot sommarjobbare inom saval dldreomsorgen som
funktionsnedsattningsomradet och central férvaltning. Under sommaren
2015 togs sammanlagt 167 sommarjobbare emot.

Forvaltningen ser arligen 6ver hur manga praktik- respektive sommarjobbs-
platser verksamheten kan erbjuda utan att minska pa kvaliteten i platserna.

Utifran detta anser vi motionen besvarad.
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8§17
Redovisning av delegationsbeslut, februari (von/2016:6)

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av delegationsérenden.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden har 6verlatit sin beslutanderatt till ordférande

och tjansteman enligt vard- och omsorgsnamndens delegationsordning. Be-
slut som fattas med stod av delegering ska anmalas till vard- och omsorgs-

namnden.

Féljande beslut har fattats med stod av delegering:

Delegationsbeslut beslutade av handlaggare for SoL, LSS och LASS, 2016-
01-01 -2016-01-31
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§18
Anmalningséarende

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av drendet.

Forvaltningssamverkan
Protokoll 2016-02-17



SARSKILT YTTRANDE
Vard- och omsorgsnamnden
2016-02-23

Arende 3 Arsredovisning 2015

Vard- och omsorgsnamnden visar for ar 2016 ett underskott pa netto 22,5 miljoner
kronor. Namnden har haft underskott flera ar i rad och under arens lopp har
anledningen varit densamma; externa placeringar, hemtjénst och personlig assistans.

| r kan man se att det tillkommit en intaktsminskning som maste tas i beaktande
infor framtiden. Den harror sig fran att de som behdver omsorgen inte har tillrackliga
inkomster/pensioner for att kunna betala for sin del av insatserna. Antalet
"fattigpensionarer” okar for varje ar enligt senaste statistik.

Vitesbeloppet stannar i ar pa 1 miljon kronor och det &r bra.

Det finns flera parametrar och signaler i arsredovisningen som kanns bra och ratt men
det gar valdigt langsamt nar det galler kvalitetsutveckling.

Det som verkligen bekymrar oss ar takten pa de nédvéandiga boenden som maste
fram. Har borjar det bli verkligt brattom. | de foreslagna atgarderna finns inte mycket
substans. Samariten med alla sina krav ska ut pa marknaden forst nu, Varsta har gatt i
sta, | Fittja ligger planerna ute pa samrad och Allégarden behdvde nyligen ett stort
tillskott ekonomiskt och nytt bygglov pa tilltankt nybyggnadsdel.

Nér det galler gruppboenden och lagenheter med sérskild service ser vi att
fastighetsunderhallet varit sa daligt att personer med positiva bistandsbeslut &nda
valjer att tacka nej. Sammantaget kan sagas att situationen ar prekdr och kommer att
skapa stora problem for de manniskor som ar och kommer att vara i behov av vard
och omsorg.

Detta har majoriteten skapat sjalva. Vi moderater har genom flertalet motioner och
interpellationer foreslagit 16sningar med hjalp av den 6ppna marknaden. Detta har
majoriteten stéandigt avslagit.

Nu s6ker man sig ut pa marknaden och vi har tur i Botkyrka att ett par privata
boenden redan valt att etablera sig hér. Det ger respit men dr ett dyrare. Det &r alltid
dyrare att kopa enskilda platser. Nar man nu &nda gar ut pa marknaden ar det sent i
forhallande till vad som behover astadkommas, for stora skall krav och lite med
kdnslan av armbagen.

Vi har inte byggt i tillracklig takt, varken vard- och omsorgsboenden eller
gruppboenden eller bostad med sarskild service. Efterslapningarna om OF-omradet
har varit legio de senaste tolv aren.



Om nu efterslapningarna beror pa bristande administration och vattentéta skott
mellan férvaltningarna ar det hog tid att 6verbrygga detta. Kommunen har inte heller
haft byggklara tomter for dessa prioriterade omraden eller de omraden som borde
varit prioriterade i majoritetens ett- och flerarsplaner.

Foérutom merkostnader for externa placeringar och s.k. sarskilda avgifter, har den
konstanta bristen pa bostader for manniskor med olika behov av vard och omsorg
skapat oro och frustration och kanslor av maktloshet. Om nagon enda person har farit
illa &r det en for mycket.

Vi kan ocksa notera en annan problematik som vi véntar svar pa. Antalet
korttidsboenden har dkat drastiskt. Varfor? Det ar ocksa fordyrande. Men viktigast av
allt ar hur personerna som far korttidsboende upplever det. Far de korttidsboende
darfor att omsorgsboenden inte finns?

Kia Hjelte

Carl Baker

Gunnel Agge Hedvall
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Arende 5 Upphandling av externa vard- och omsorgsplatser enligt LoU

Vi moderater har, under lang tid, papekat att fardigstallandet av nya sérskilda
boenden, gruppboenden och trygghetsboenden har gatt for langsamt eller inte alls.

Nu har situationen borjat stallas pa sin spets. Tumba vard- och omsorgsboende
kommer att behdva evakueras snart och de nya boendena i Fittja och Varsta lyser
med sin franvaro.

Det faktum att forvaltningen nu ser sig nédgade att upphandla 54 platser &r fullt
forstaeligt och en atgard vi stéller oss bakom.

Det vi daremot stéller oss synnerligen fragande till ar ordférandeforslagets
tillkommande villkor om att avtalet ska galla 10-15 ar” samt att boendeplatserna ska
kunna tillhandahallas i ”borjan av januari 2017,

Detta ar nagot som tjansteskrivelsen inte har med som villkor och detta av en god
anledning. Hur attraktivt blir det for en marknadsaktor att komma in pa de
tidsbegrénsade premisserna och darmed kunna rékna hem investeringen? Samt,
vilken realism ligger det i att platserna (inom kommunen) ska kunna levereras redan i
boérjan av 20172

Kia Hjelte

Carl Baker

Gunnel Agge Hedvall
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