
# 
59

FE
BR
U
A
RI

20
26

5

WERKET Kontur

Från kreativitet
till självförsörjning

Kommuner

Vad krävs för att nå unga vuxna som har tappat riktningen mellan skola och ar-
betsmarknad? I Botkyrka försöker kommunen svara på den frågan genom att kom-
binera kreativt kursutbud med tydlig struktur och nära coachning. För projektleda-
ren Tulin Rauf Sali handlar det ytterst om relationer, progression och att ge varje 
individ en verklig möjlighet till självförsörjning.

När Tulin Rauf Sali berättar om Botkyr-
kas ESF-finansierade satsning för unga 
vuxna, Spår till kreativ näring, kretsar 
resonemanget hela tiden kring samma 
sak. Det finns processkartor, verktyg och 
tydliga mål. Men utan relationen, utan 
förtroendet, stannar allt på papperet.

– Vi måste vara fyrkantiga för att kunna 
vara kreativa. Det är så vi har tänkt från 
början, säger hon och ler.

Sedan starten har 174 unga vuxna tagit 
klivet in i projektet. Målgruppen är tydlig: 
förutom åldern, 18-29 år, är målgruppen 
för projektet socioekonomiskt utsatta 
individer. Det handlar om hemmasittare, 

unga utan stöd hemifrån och personer 
med neuropsykiatriska diagnoser som 
inte fått rätt hjälp i tid.

– Det är unga som saknar förutsättning-
ar. Kanske finns inga förebilder hemma. 
Kanske har man en diagnos men inte fått 
rätt stöd. Då behöver någon ta emot och 
säga: vi börjar här.

Bredd inom kreativitet
Projektet kombinerar individanpassad 
coachning med ett brett kursutbud. Runt 
20 olika kurser har upphandlats. Det kan 
handla om journalistik, produktion och 

redigering, presentationsteknik, språk-
bruk, AI, spelutveckling, matlagning eller 
make up.

Det är medvetet spretig, men håller sig 
inom området kreativitet.

– Kursen är inte målet. Den är en moti-
vator. En morot. Men den ska också leda 
vidare, säger Tulin.

Hon är noga med att kreativitet inte 
reduceras till hobbyverksamhet.

– När man säger kreativitet tänker 
många på att måla. Men vi tittar på da-
gens kontext och framtiden. AI är fram-
tiden. Digital kompetens är framtiden. 
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Samtidigt finns det ett enormt behov av 
kockar. Då är matlagning en kreativ väg 
som faktiskt leder till jobb.

Tanken är att väcka intresse, bygga 
självförtroende och sedan koppla vidare 
till studier eller arbete. Studie- och yr-
kesvägledare finns med i arbetet för att 
tydliggöra vad nästa steg kan vara.

– Vi vill att ungdomarna ska se: om du 
går den här kursen, vad kan det leda till? 
Yrkesutbildning? Folkhögskola? Universi-
tet? Vad behöver du komplettera?

En coach hela vägen
Varje deltagare får en arbetsmarknads-
coach som följer personen genom hela 
processen. Ingen bollas runt mellan olika 
handläggare.

– Det ska vara en och samma. Annars 
skapar man inte tillit. Vi brukar säga att 
det handlar om förtroende, relation och 
närvaro.

Arbetet utgår från noggrann kartlägg-
ning och individuella handlingsplaner. 
För att följa utvecklingen använder pro-
jektet det danska progressionsverktyget 
BIP, utvecklat av Væksthuset. Metoden 
bygger på att mäta stegförflyttningar 
över tid, inte bara om någon fått jobb el-
ler börjat studera utan också förändring-
ar i motivation, stabilitet och förutsätt-
ningar att närma sig arbetsmarknaden.

Men Tulin betonar att det inte bara 
handlar om siffror.

– Resultat är såklart jobb och studier. 
Men det kan också vara att man lyckas 
i en stegförflyttning, att man kommer 
fram till vad man vill göra, att man får 
starkare självförtroende och ökad moti-
vation.

Den dagen någon skriver in sig börjar en 
process. Det är då resan startar.

Från idé till struktur
Projektet hade en tydlig projektplan 
redan från start, men uppbyggnadsfasen 
var ändå krävande. Kursutbudet skulle 
upphandlas och formas, arbetssätten 
skulle sättas och strukturen behövde bli 
tillräckligt tydlig för att hålla över tid.

– I början var det utmanande. Vi hade 
inga kurser på plats från dag ett och be-
hövde bygga upp dem genom upphand-
ling. Samtidigt skulle vi få inflödet att 
fungera och skapa den struktur vi ville 
arbeta efter, säger Tulin.

I dag beskriver hon arbetet som betyd-
ligt mer stabilt. Kvartalsrapporter sam-
manställs och redovisas till styrgruppen 
och till ESF-rådet. Processkartor visuali-
serar hur arbetet går till och dokumenta-
tionen följer varje individs progression.

– Vi har jobbat hårt med att skapa den 
här tydligheten. Det är den som gör att 
vi faktiskt kan vara flexibla i mötet med 
individen.

En annan fråga har handlat om geogra-
fin. Ambitionen är att inte låta insatserna 
stanna inom kommungränsen.

– Vi vill inte att våra ungdomar bara ska 
röra sig inom kommunen. De ska kunna 
ta jobb och utbildningar i hela regionen. 
Det är också en integrationsfråga.

Ett engagemang som går 
djupare
Tulin Rauf Sali har arbetat i Botkyrka 
kommun i över tolv år. Hon har en bak-
grund inom journalistik och har tidigare 
arbetat med nyanlända barn och ungdo-
mar, ensamkommande och integrations-
projekt. Engagemanget är personligt.

– Jag brinner för att integrera människor 
i samhället. För att bryta negativa möns-
ter innan de cementeras.

Det märks när hon pratar om ungdomar-

na. Hon rättar sig själv när ordet ”delta-
gare” slinker ut.

– Vi säger ungdomar.

Det är en liten språklig detalj, men den 
säger något om förhållningssättet.

Aktivitet och ansvar
Satsningen pågår till maj 2027. Samtidigt 
förändras den arbetsmarknadspolitiska 
kontexten, inte minst med det komman-
de aktivitetskravet inom ekonomiskt 
bistånd.

Ser hon en koppling?

– Vi jobbar redan med aktivitet och pro-
gression. Så på det sättet ligger vi i linje 
med den utvecklingen.

Det är kanske där projektets kärna finns. 
I kombinationen av tydlig struktur och 
ett relationellt arbete som tar unga vux-
na på allvar.

– Det handlar om att någon ser dig, 
säger Tulin. Och att du får verktyg att ta 
nästa steg själv.

För vissa börjar det med en kurs i AI. 
För andra med presentationsteknik. För 
ytterligare någon med att våga komma 
in genom dörren första gången.

Men målet är detsamma: självförsörjning 
och en riktning framåt.




