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1 Sammanfattande beddmning
och rekommendationer

Pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har vi granskat hur kommu-
nen sakerstaller kontrollen av tillforlitlighet och sdkerhet i verkstélligheten av bygg-
processen och att den interna kontrollen ar tillrécklig.

Efter genomford granskning ar var sammanfattande bedomning att kontrollen av
tillforlitlighet och sakerhet i verkstalligheten av byggprocessen och den interna
kontrollen inte i alla delar ar tillracklig. Nedan utvecklas var bedomning och i
detta sammanhang lamnas aven ett antal rekommendationer for att starka den
interna kontrollen inom omradet.

Av var genomgang framgar att det finns etiska regler som ska styra det forhallnings-
satt som ska galla i umgéanget med leverantorer och utomstaende. Det finns bade
centralt utformade kommunovergripande regler och lokalt fastlagda regler for sam-
hallsbyggnadsforvaltningen. Emellertid ar regelverket delvis foraldrat och i behov
av fortydliganden och omarbetning med beaktande av den kommande nya lagstift-
ningen kring mutbrott.

Ovanstdende omarbetning bor innefatta regler och rutiner for hantering av tips fran
anstéallda och allmanheten gallande eventuella avvikelser fran gallande regler och
vid misstanke om férekomst av oegentligheter.

Uttver ovanstaende riktlinjer ar det angelaget att kommunen skapar forutsatt-
ningar for aterkommande arbetsplatsdiskussioner om hur regler och riktlinjer till-
lampas. Det ar ocksa viktigt att konstatera att det ar den enskildes ansvar att satta
sig in i och folja de lagar och riktlinjer som géaller. Det innebar bland annat att i
diskussion med chefer och kollegor aktivt medverka till att tillampningen av regler
och riktlinjer pa arbetsplatsen uppfyller hogt stéllda etiska krav.

Risker for mutor och bestickning bor belysas i ett internt informations- och utbild-
ningsmaterial for anvandning i olika utbildningssammanhang i kommunen, t ex vid
introduktion av nyanstallda, fértroendevalda och upphandlingsutbildningar. Det &r
viktigt att fragorna aktualiseras aterkommande. Av granskningen framgar att fragor
kring mutor och bestickning diskuteras i kommunen, men inte pa ovanstaende
systematiska satt.

Inom organisationen rader osakerhet kring vilka centrala riktlinjer och rutiner som
galler samt deras aktualitet. Detta framkommer vid flertalet av intervjuerna och har
delvis sin forklaring i att det varit omsattning pa personal pa nyckelbefattningar
saval inom samhéllsbyggnadsforvaltningen som centralt i kommunen. Det ar darfor
viktigt att dokumenten fornyas och férankras i organisationen.

Det pagar ett arbete med att uppdatera och fornya flera av styrdokumenten, vilket i
sig ar positivt. Beslutsunderlag har arbetats fram under 2010 kring nya styrdoku-
ment inom lokalférsorjning och upphandling, utan att politiska beslut &nnu tagits i
fragorna. Vi vill betona vikten av att dessa styrdokument faststélls inom rimlig tid
samt att inom beredningsprocessen géra bedémningar och avvagningar kring hur
skydd mot mutbrott ska beaktas och ytterligare starkas.
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Av kommunens centrala riktlinjer och rutiner framgar ett tydligt decentraliserat
ansvar till nAmnder och forvaltningar. For att sdkerstélla efterlevnaden till de
centrala styrdokumenten behdver dvervaganden gdras kring att utvidga momenten
uppfoljning och kontroll sarskilt i de delar som avser befogenheter och ansvar.

Upphandlingsenheten ansvarar for upphandlingsprocessen och kvalitetssakrar
kommunens upphandlingar, vilket &ven géller entreprenadupphandlingar. Entre-
prenadkunnig kompetens har rekryterats till upphandlingsenheten. Genom att ta
ett helhetsgrepp pa kommunens samlade upphandlingsverksamhet 6kar bade
transparensen samt forutsattningarna for kvalitetsséakring inom omradet, vilket ar
positivt.

I medarbetar- och ledarpolicyn beskrivs samspelet mellan medarbetare och ledare.
Vaxelspelet for hur en god arbetsgivare skapar lojala och kreativa medarbetare,
vilket brukar beskrivas som den viktigaste forutsattningen for att motverka
mutbrott, borde 6vervagas inga som en punkt i policyn.

Tekniska ndmndens reglemente bedéms som tydligt nar det galler verksamhets-
omradets omfattning och vilket ansvar och vilka befogenheter namnden har att
agerainom.

Nar det galler delegationsordningarna framtrader en samfélld bild av att det rader
oklarhet kring dessa inom samhaéllsbyggnadsférvaltningens omrade. Detta galler for
samtliga tre namnder som samhallsbyggnadsforvaltningen ar understalld, men
framst tekniska namnden. Detta forhallande ar inte tillfredstallande, da detta leder
till oklarheter vad géller hur ansvar och befogenheter ar fordelade inom forvalt-
ningen och mellan foérvaltningen och ndmnderna. Vikten av en tydlig ansvars- och
befogenhetsfordelning betonas vidare i kommunens reglemente for budgetansvar
och intern kontroll och vi vill betona vikten av arbetet med att ta fram nya delegat-
ionsordningar prioriteras.

Det pagar ett omfattande utvecklingsarbete inom fastighetsenheten. Detta ar posi-
tivt. Utvecklingsarbetet beror lokalanskaffningsprocessen och processen kring loka-
lernas utformning. Emellertid framtrader ett behov av klarlaggande av fastighets-
enhetens roll gentemot kommunens évriga ndmnder och forvaltningar avseende
ansvar och befogenheter i lokalanskaffningsprocessen och i processen kring loka-
lernas utformning. En effektiv lokalhantering 6verensstimmer inte alltid med verk-
samheternas alla detaljonskemal.

Den planlagda interna kontrollen inom tekniska ndmnden bedéms sammantaget
hanteras enligt kommunens riktlinjer. Genomfoérd internkontroll 2010 och planerad
internkontroll 2011 for fastighetsenheten har redovisats i tekniska némnden.

Nar det galler intern kontroll i byggprocessen vad avser verkstalligheten bedéms
denna i huvudsak som tillrécklig. Mdjligen skulle évervaganden kunna goras, att
den person i kontrollgruppen som foljt projektet, dven signerar slutredovisningen.

Avslutningsvis beddmer vi att den I6sning som valts, innebéarande att dven
upphandling av entreprenader ligger pa upphandlingsenheten, ocksa framjar den
interna kontrollen inom omradet. Detta framgar aven av genomford registeranalys
som visar att omradet ar reglerat pa ett tillfredsstallande satt, utifran férekomsten
av ramavtal och separata entreprenadupphandlingar.
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2 Inledning
2.1 Bakgrund

Revisorerna har efter beddémning av vasentlighet och risk beslutat genomféra en
férdjupad granskning av internkontroll i samband med byggprocessen. Gransk-
ningen ar ocksa foranledd av det intraffade i Goteborgs stad som uppmark-
sammades av SVT-programmet Uppdrag granskning.

2.2 Revisionsfraga och avgransning

I nedanstaende ruta redovisas den évergripande revisionsfraga som formulerats i
projektplanen och som granskningen ska besvara.

Hur sakerstéller kommunen kontrollen av tillforlitlighet och sakerhet i verkstal-
ligheten av byggprocessen och att den interna kontrollen ar tillracklig?

Inom ramen for den 6vergripande revisionsfragan har granskningen avgransats till
foljande kontrollmal:

Det finns kommungemensamma styrande och stédjande dokument, av-
seende intern kontroll, som &r applicerbara pa byggprocessen och dessa ar
implementerade.

Det finns etiska regler som avser styra forhallningssatt som ska galla i
umganget med leverantdrer och det sker en kontinuerlig dialog om relevanta
etikfragor.

Det finns dokumenterade system och rutiner for att sékerstalla tillracklig
intern kontroll av byggprocessens olika skeden exempelvis att sdkerstélla
och dokumentera att bestallningar och leveranser ar korrekta och rimliga
utifran entreprenadkontrakt/bestallningsskrivelser.

Det finns rutiner for hantering av tips fran anstéllda och allméanheten
gallande eventuella avvikelser fran gallande regler.

Aterrapportering av planering och utfall av byggprocessen/investeringar har
inhamtats/avlamnats till styrelse/namnden.

Det finns faststéllda rutiner att tillampa vid misstanke om férekomst av
oegentligheter.

Granskningsobjekt &r kommunstyrelsen nar det géaller kommundvergripande
styrande dokument inom omradet . Tekniska namnden, som &ar verksamhets-
ansvarig namnd, ar granskningsobjekt nar det galler dvriga delar av granskningen.

2.3 Metod

Granskningen har genomforts via en 6versiktlig genomgang av styrande och stod-
jande kommunévergripande dokument samt en mer detaljerad genomgang och
analys av processbeskrivningar som specifikt rér byggprocessen samt dess olika
skeden. Detta material har kompletterats via intervjuer med féljande personer som
aven getts mojlighet att faktagranska rapporten:
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= Mikael Nyberg, tf. forvaltningschef samhallsbyggnadsforvaltningen
= Maud Andersson Pekkanen, fastighetschef

= Lars Engstrom, byggprojektchef

= Lars Cha, byggprojektledare

= Peder Ricknell, controller samhéllsbyggnadsforvaltningen

= Christina Olsson, avtalsjurist, serviceforvaltningen

Vidare har vi genomfort en registeranalys for att félja upp inkdps- och leverantors-
monster inom fastighetsenheten (ansvar 1651xxxx — 1679xxxx) under hela 2011,
med avseende pa totalbelopp och antal transaktioner. Registeranalysen bygger pa
utdata ur kommunens ekonomisystem som vi sedan vidarebearbetat.

3 Regelverk kring mutbrott

3.1 Externt regelverk

Finansdepartementet och Sveriges Kommuner och Landsting har gett ut en vagled-
ning om mutor och jav. Syftet ar att ge fortroendevalda och tjansteman vagledning
och stod i dessa fragor. Fragestallningar som behandlas ar bland annat, Vad &r ett
"korrupt” beteende? Var gar gransen for muta eller jav? Det konstateras i vagled-
ningen att lagstiftningen inte alltid ger tydliga anvisningar utan det maste ocksa
finnas ett personligt ansvarstagande och férmaga att gora etiska val. Diskussioner
pa arbetsplatserna och lokalt utformade foreskrifter rekommenderas i vagledning-
en.

Av vagledningen framgar att inom den offentliga sektorn handlagger vi arenden och
skoter andra uppgifter som ofta har stor betydelse for enskilda manniskor och fore-
tag. En grundforutsattning ar att vi aldrig agerar pa ett sadant satt att fortroendet
for myndigheters, styrelsers, namnders eller férvaltningars saklighet eller opartisk-
het kan rubbas. En anstélld eller fortroendevald ska inte ens kunna misstéankas for
att lata sig paverkas av ovidkommande 6nskemal eller hansyn i sitt arbete.

Vagledningen visar pa riskerna med att 6verhuvudtaget ta emot gavor och formaner
fran personer eller foretag man har att géra med i tjansten. Den tar upp fragan om
hur man kan resonera och agera nar man stoter pa fragor om mutor eller jav. Vag-
ledningen ar ocksa avsedd att kunna fungera som underlag for arbetsplatsdiskuss-
ioner om hur regler ska tillampas i olika mut- och javsituationer som skulle upp-
komma.

Definitionen av korruption i vagledningen ar féljande: "Missbruk av fértroende-
stallning till egen vinning, framst genom tagande av mutor”.

Lagregler om mutor och bestickning finns i brottsbalken. De omfattar alla arbetsta-
gare, oavsett om de ar anstallda i offentlig eller privat tjanst och oberoende av be-
fattning eller anstallningsform. Reglerna omfattar aven fértroendevalda. Mutbrott
begas nar en arbetstagare eller uppdragstagare for sin egen eller for ndgon annans
rakning tar emot en muta eller annan otillbdrlig beldning for sin tjansteutévning.
Att begara en muta eller att lata sig bli utlovad en muta &ar ocksa mutbrott. Bestick-
ning &r att lamna, utlova eller erbjuda en otillbérlig beldning till arbets- eller upp-
dragstagare. Att acceptera en begéaran fran en tjansteman eller foértroendevald om
att fa en otillborlig forman ar ocksa bestickning. Gransen mellan en tillborlig och en
otillborlig beléning ar flytande och kan vaxla fran tid till annan liksom mellan verk-
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samhetsomradena. Man kan konstatera att domstolarna stéller sarskilt htga krav pa
anstallda i den offentliga sektorn.

En statlig utredning har 2010-06-08 lamnat ett forslag pa ny mutlagstiftning, SOU
2010:38, Mutbrott. Utredningens syfte har varit att astadkomma en modern,
andamalsenlig och lattillganglig reglering av mutbrotten med tydligare granser for
vad som ar straffbart. De nuvarande bestammelserna i brottbalken ar fordelade pa
tre paragrafer som finns i var sitt kapitel i brottsbalken. Bestdmmelserna har kriti-
serats for att vara svarbegripliga. Utredningens forslag till andringar innebar att
bestammelserna om mutbrott ordnas i fem paragrafer, som alla ska finnas i ett enda
kapitel i brottsbalken. De nya reglerna vantas trada ikraft 2013-01-01.

Det ingar i kommunens ansvar att informera sina anstallda och fortroendeman om
de lagar som galler och hur de ska tillampas inom den egna kommunen. | fragor
som rér mutor och jav har manga organisationer kompletterat lagstiftningen med
sarskilda riktlinjer for sin egen verksamhet. Det ar angelaget att man skapar férut-
sattningar for aterkommande arbetsplatsdiskussioner om hur regler och riktlinjer
tillampas. Det ar den enskildes ansvar att satta sig in i och folja de lagar och rikt-
linjer som galler. Det innebéar bland annat att i diskussion med chefer och kollegor
aktivt medverka till att tillampningen av regler och riktlinjer uppfyller hogt stallda
etiska krav.

3.2 Internt regelverk

3.2.1 Centralt fastlagda rutiner

I kommunen finns politiskt fastlagda regler och riktlinjer nar fértroendevalda och
anstallda erbjuds formaner av utomstdende. Dessa ar dokumenterade i kommunens
policy nar fortroendevalda och anstéllda erbjuds formaner av utomstaende, som ar
daterad 2003-11-24. Policyn upptar féljande rubriker:

Inledning

Maltider

Visning av projekt
Kundtraffar
Studieresor, konferenser
Gavor

Rabatter, 1an
Erbjudanden pa fritiden

Av policyns inledning framgar foljande:

"Manga fortroendevalda och anstallda inom kommunen har kontakter med fore-
tradare for foretag och andra externa parter. Vid dessa kontakter finns risk for att
utsattas for otillborlig paverkan. Vi kanske inte alltid téanker pa att erbjudanden
och férmaner som vi far fran dem vi traffar i tjansten kan vara olagliga. For att
forhindra korruption finns bestammelser om mutbrott. Dessa har till syfte att
skydda bade var uppdragsgivare/arbetsgivare kommunen och samhaéllet i stort
mot illojalt och felaktigt handlande”.

I avslutningskapitlet i policyn sags foljande: "Riktlinjerna ovan blir sarskilt viktiga
om man lar kanna t.ex. en affarsbekant sa val att det blivit fraga om vanskap.
Kraven ar alltid desamma, namligen att upptrada sakligt och opartiskt”.

Policyn ar tydlig nar det galler att det inte behover bevisas att man paverkats av ett
erbjudande. Det racker att man objektivt sett skulle kunna tankas bli paverkad av
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formanen.

Det framgar vidare att narmaste chef ska alltid informeras om de erbjudanden som
kan erhallas och kommunjuristen star till tjanst nar det galler rad inom omradet
och kan ocksa komma ut pa arbetsplatsen och informera narmare om reglerna for
mutbrott.

Ut6ver ovanstaende beskrivna policy har kommunen regler for:

= Bisysslor daterade 2004-01-19
= Regler for studieresor utanfor EU och den krets som kandidatlanderna
utgor enligt kommunstyrelsebeslut 2001-03-05.

3.2.2 Lokalt fastlagda rutiner

Inom samhallsbyggnadsforvaltningen finns riktlinjer for studieresor, representat-
ion och gavor, daterade 2009-08-28. Dessa riktlinjer tar upp foljande rubriker:

Allmant

Studieresor

Etik och milj6

Alkohol

Extern representation

Intern representation

Gavor och uppvaktningar
Erbjudande fran utomstaende

Under rubriken, erbjudanden fran utomstaende, framgar foljande:

"Att ta emot maltider, gavor, resor med mera kan medfora att mottagaren gor sig
skyldig till mutbrott. Gavor fran foretag och andra ska darfor i méjligaste man
avvisas. Gavans varde far inte 6verskrida det av Skatteverket angivna beloppet.
Extra stor forsiktighet i mottagandet av gavor maste iakttas i samband med
aktuella upphandlingar. Den som far erbjudande om gavor, resor, middagar,
fribiljetter eller liknande ska informera sin chef om detta”.

I riktlinjerna hanvisas aven till kommunens policy for nar fértroendevalda och
anstéallda erbjuds formaner av utomstaende (delavsnitt 2.2.1).

3.2.3 Ovriga rutiner

Det saknas idag fastlagda rutiner for hantering av tips fran anstéllda och allménhet-
en gallande eventuella avvikelser fran gallande regler och vid misstanke om fore-
komst av oegentligheter.

Diskussioner kring dessa fragor fors i kommunen i de situationer som uppstar och
kraver atgard. Emellertid har inga enhetliga rutiner utformats.

3.3 Beddbmning
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Av var genomgang framgar att det finns etiska regler som ska styra det forhallnings-
satt som ska gélla i umganget med leverantdrer och utomstaende. Det finns bade
centralt utformade kommungvergripande regler och lokalt fastlagda regler inom
samhaéllsbyggnadsforvaltningen. Emellertid ar regelverket delvis foraldrat och i
behov av fortydliganden och genomarbetning med beaktande av den kommande
nya lagstiftningen kring mutbrott.

Av intervjuerna framgar behovet av ett samlat och heltackande grunddokument
som styr det forhallningssatt som ska galla i umgéanget med leverantérer och all-
méanhet. Detta omarbetade dokument bor innefatta regler och rutiner for hantering
av tips fran anstéallda och allmanheten gallande eventuella avvikelser fran gallande
regler och vid misstanke om férekomst av oegentligheter.

Av intervjuerna framgar aven att det finns en medvetenhet om kommunens ansvar
att informera sina anstallda och fértroendeman om de lagar som géller, och hur de
ska tillampas. Vidare framgar att ett tydligt restriktivt forhallningsséatt ska vara
gallande for att férhindra mutbrott. Nolltolerans ska galla for att anstallda och for-
troendevalda i kommunen inte ska kunna misstankas for att lata sig paverkas av
ovidkommande 6nskemal eller hansyn i sitt arbete eller uppdrag.

Utbver det formella regelverket &r det angelédget att kommunen skapar forutsatt-
ningar for aterkommande arbetsplatsdiskussioner om hur regler och riktlinjer till-
lampas. Det ar ocksa viktigt att betona att det ar den enskildes ansvar att satta sig in
i och félja de lagar och riktlinjer som géller. Det innebar bland annat att i diskussion
med chefer och kollegor aktivt medverka till att tillampningen av regler och riktlin-
jer pa arbetsplatsen uppfyller hogt stallda etiska krav.

Risker fér mutor och bestickning bor vidare belysas i ett internt informations- och
utbildningsmaterial fér anvandning i olika utbildningssammanhang i kommunen,
t ex vid introduktion av nyanstéllda, fortroendevalda och upphandlingsutbild-
ningar. Det ar viktigt att dessa fragor aktualiseras aterkommande. Av genomforda
intervjuer framgar att fragor kring mutor och bestickning diskuteras i kommunen,
men inte pa ovanstaende systematiska satt.

4 Ovriga styrande dokument
4.1 Allmant

Under ett antal delavsnitt redovisas de évriga styrande dokument som har anknyt-
ning till revisionsfragan, sdsom:

= Redovisningsreglemente

= Reglemente for budgetansvar och intern kontroll
* Firmatecknare

= Riktlinjer for upphandling

= Medarbetarpolicy

Vissa av dessa dokument kommenteras ytterligare under avsnitt 4.

4.2 Redovisningsreglemente

Redovisningsreglementet reviderades senast 2010-10-28 och innefattar bestam-
melser hur kommunens redovisning ska utféras. Regler om den externa redovis-
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ningen finns formulerat i lag om kommunal redovisning. Regler fér den interna
redovisningen framgar av detta reglemente. Den interna redovisningens uppgift ar
att beskriva vad som héander inom organisationen. Internredovisningen goér det
mojligt att folja upp och kontrollera verksamheten for att bedoma effektivitet och
produktivitet samt att prissatta varor och tjanster.

Redovisningsreglementet upptar foljande avsnitt:

» Inledande bestammelser

*= N&amndernas arsredovisning

» Delarsbokslut

= Ldpande ekonomi och verksamhetsuppfdljning
= Klassificering mellan drift och investering

= Ovriga bestammelser

Under avsnittet naAmndernas arsredovisning redovisas namndernas ansvar och hur
investeringsredovisningen ska hanteras enligt féljande:

"Namnden ska enligt anvisningar fran kommunstyrelsen lamna arsredovis-
ning/verksamhetsberattelser for sina verksamheter. | arsredovisningen ska resul-
tatet av verksamheten redovisas i forhallande till uppstéllda mal. Av namndens
redovisning ska framga bade hur kvantitativa och kvalitativa mal uppnatts.

Investeringsredovisningen ska ge en samlad bild av namndernas investerings-
verksamhet. Den ska lamna information om pagaende och fardigstallda investe-
ringsobjekt i forhallande till fattade beslut. Redogorelsen ska omfatta en totalkal-
kyl for respektive investeringsprojekt, arets investeringsuppgift samt en prognos
for fardigstallandet. For avslutade projekt 6ver 50 basbelopp ska slutredovisning
upprattas inom sex manader. Undantag ar byggentreprenader, som ska slut-
redovisas inom tolv manader fran godkand slutbesiktning. Slutredovisningen ska
bifogas narmast darpa féljanden arsredovisning”.

4.3 Reglemente for budgetansvar och intern kon-

troll

Reglemente for budgetansvar och intern kontroll reviderades senast 2006-03-01
och innefattar tre huvudomraden, namligen budgetansvar, intern kontroll och
attestforfarande vid ekonomiska transaktioner.

4.3.1 Budgetansvar

Av reglementet framgar att det ar namnden som ar ansvarig for att verksamheten
inom dess verksamhetsomrade bedrivs inom de riktlinjer och ekonomiska ramar
som fullmaktige beslutat. Det aligger namnden att kontinuerligt halla sig underrét-
tad om saval kostnader som verksamhetens utveckling.

Nar det galler investeringar avses med ndmndens ekonomiska ram dels beslutat
totalbelopp per projekt och dels medgiven utgift for respektive budgetar per projekt.
For omdisponering mellan investeringsprojekt kravs kommunfullmaktiges godkan-
nande.

Varje namnd faststéller en internbudget for sina verksamheter. Forvaltningschef
utser budgetansvariga inom forvaltningen. Med budgetansvar féljer anskaffnings-
ratt av varor och tjanster inom budgetram och upphandlingsbeslut. Budgetansvarig
ansvarar infor narmaste chef for ett val avgransat omrade och dess resurser. Ansva-
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ret innefattar att uppréattade mal uppfylls och att den budgeterade omfattningen av
verksamheten utfors inom, av ndmnden, anvisad budgetram och andra riktlinjer.

Av kommentarerna till reglementet ségs att varje driftverksamhet och investerings-
projekt ska ha en budgetansvarig.

Vid inkop ar huvudregeln den att i de fall ramavtal traffats skall inkop goras fran
denna leverantor. Information om vilka leverantérer kommunen har ramavtal med
erhalls genom kommunens inkdpsorganisation.

4.3.2 Intern kontroll

Av reglementet framgar att namnden ansvarar for utformning och utférande av den
interna kontrollen inom namndens omrade. Forvaltningschefen ansvarar for att
initiativ tas for att astadkomma och upprétthalla en god intern kontroll. Under
kommentarer till avsnittet intern kontroll ségs att den interna kontrollen ar en del i
ansvarssystemet. Utformningen av den interna kontrollen maste ske utifran respek-
tive namnds behov och forutsattningar. I den interna kontrollen ingar bland annat
att:

e Faststalla en tydlig ansvars- och befogenhetsférdelning som t ex delegat-
ionsférteckningar och budgetansvar samt ange i vilken omfattning anmalan
om utdvad delegation ska ske.

¢ Utforma ndmndens interna ekonomisystem.

e Utfora stickprovskontroller av inkbpsverksamheten, I6nerapporteringen och
debiteringsverksamheten.

e Faststalla rutiner for attest av ekonomiska transaktioner.

o Att sékerstalla att personalen kanner till och foljer de lagar och regler som
beror deras respektive verksamhetsomrade.

4.3.3 Attest av ekonomiska transaktioner

Av reglementet framgar att det ar forvaltningschefen som utser beslutsattestants-
berattigade och ersattare for dessa. Férvaltningschefen ska dven ange omfattningen
av attestratten.

Av kommentarerna framgar att normalt sammanfaller budgetansvaret med besluts-
attestantansvaret. Den som utses maste ha en verklig mojlighet att fullgora sitt
uppdrag. Det vill saga att personen maste vara valinformerad om forvaltningens
ansvarsfordelning, beslutsvagar och delegationsordningar. Det aligger forvaltnings-
chefen att se till att attestanter har den kunskap de behodver for att fullgdra sitt upp-
drag.

Foljande attesttyper finns och kontrollatgarderna blir enligt nedan:

» Bestallnings-/mottagningsattest — kontroll mot leverans/prestation
samt underlagets riktighet. Transaktioner skall vara bestallnings-/mot-
tagningsattesterade innan beslutsattestering sker. Bestallnings-/mottag-
ningsattest far utforas av samtlig personal som mottager, bestaller eller
kdper in varor och tjanster.

= Beslutsattest — kontroll mot underlag/bestéallning/beslut och villkor samt
underlagets riktighet. Beslutsattesten har ansvaret for prestationer och
transaktioner och deras underlag staimmer med beslut eller planer, att beh6-
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riga personer agerat samt att villkor ar riktiga. Beslutsattestanten ansvarar
ocksa for att konteringen ar riktig.

* Granskningsattest — kontroll av att beslutsattestering har skett pa ratt
ansvarskod och av behorig person. Behérighetskontroll och attest utfors av
fakturaregistrerare vid ekonomiservice. Vid de forvaltningar som registrerar
sina egna fakturor utser forvaltningschef granskningsattest.

For elektroniska fakturor sker behdrighetskontrollen i samband med att servicefor-
valtningens systemfdrvaltare registrerar behdrighet i fakturasystemet enligt respek-
tive forvaltningschefs beslut om attestanter.

Foljande begransningar finns i attestsystemet:

= Attestmoment ska inte utféras av den som sjalv skall ta emot betalningen.

= Attest skall inte utforas for resor, representation, kurser eller liknande som
den attestberattigade sjalv deltagit i.

= Attestanter ska inte attestera poster som kan misstankas ge attestanten for-
delar (exempelvis mobiltelefonrakningar och bensinrakningar m m).

* Underordnad person far inte attesterad 6verordnades utlagg och kop.

Kommundirektdren ska attestera férvaltningschefs utlagg i de fall ersattningen eller
utlagget avser resor, representation, kurser eller liknande som forvaltningschef sjalv
deltagit i. For kommundirektérens motsvarande kostnader attesteras av kommun-
styrelsens ordfdérande eller vice ordférande.

4.4 Firmateckning

Beslut om firmateckning har senast reviderats av kommunstyrelsen 2011-09-05.
Har tas endast de delar som beror denna granskning upp fér kommentar.

Av dokumentet framgar att kommunstyrelsen bemyndigar kommunens forvalt-
ningschefer att teckna kommunen firma i fraga om lépande forvaltningsatgarder
inom den egna forvaltningens verksamhetsomrade. Respektive forvaltningschef ska
kunna delegera delar av denna behdrighet till understélld personal under férutsatt-
ning av att en tydlig avgréansning av berdrda personers behorighet och befogenhet
gors.

I den del som berors av denna granskning framgar foljande: "Hyreskontrakt ska
undertecknas av fastighetschef Maud Andersson Pekkanen eller ekonomichef Rolf
Gustafsson. Enskilda hyreskontrakt for boendeandamal kan undertecknas av
socialchef, verksamhetschef boenheten eller verksamhetschef socialpsykiatriska
enheten, nar lagenheterna avses att hyras ut i andra hand i sarskilda boende-
former, jour- och traningslagenheter och sa kallade kommunala kontrakt”.

4.5 Riktlinjer for kommunens upphandlingar

Nu gallande upphandlingspolicy antogs av kommunfullmaktige 2005-09-29 och
reviderades senast 2008-06-17. Sedan dess har forandringar skett pa upphand-
lingsomréadet och fran och med 2010-07-015 infordes lagandringar som ror upp-
handlingsprocessen.

Mot bakgrund av detta pagar ett arbete med att ta fram en ny upphandlings- och
inkopspolicy for Botkyrka kommun. Beslutsforslag i fragan finns framme och bestar
av foljande handlingar:
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= Tjansteskrivelse (2010-11-12)
= Upphandlings- och ink&pspolicy (2010-11-11)
= TillAmpningsanvisningar for inkdps- och upphandlingspolicy (2011-11-11)

Vidare pagar ett arbete i kommunen med att infora ett anvandarvanligt elektroniskt
inkdps- och bestallarsystem som ska forenkla fér bestéllare av varor och tjanster
inom kommunen. Alla inkdp av varor och tjanster ska ske genom en faststalld
inkopsprocess sa att de inkép som genomfors blir kostnadseffektiva.

Det nya forslaget till upphandlings- och inkdpspolicyn upptar féljande punkter:

Allmant

Strategi

Ansvar for upphandling
Miljokrav

Krav pa antidiskriminering
Krav pa annan social hansyn
Genomférandet av upphandlingar
Ramavtal
Direktupphandling

Avrop och bestéllningar
Intern kontroll

Under avsnittet allmant framgar att policyn géller alla inkop av varor, tjanster och
entreprenader inom Botkyrka kommun. Vidare sags under avsnittet att policyn
kompletteras med upphandlings- och inkdpshandbok som reglerar riktlinjer,
beskrivningar av processer, funktioner och roller inom kommunen, samt faststaller
olika normer och bestammelser utdver vad som anges i policyn.

Under avsnittet strategi framgar att upphandlingar och inkop ska genomféras
affarsmassigt och effektivt sa att kommunens verksamheter far varor, tjanster och
entreprenader med réatt funktion, ratt kvalitet, hog sakerhet till basta mojliga pris
och minsta méjliga miljopaverkan. Vidare under avsnittet framgar att upphandling
och inkop ska ske pa ett Oppet satt och leverantorer ska behandlas likvardigt och
icke diskriminerande. De krav som stélls ska var proportionerliga mot det som upp-
handlas.

Under avsnittet ansvar for upphandling framgar foljande:

"Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att gallande lagar, forord-
ningar och kommunens policy for upphandling efterlevs. Kommunstyrelsen ska
aven fatta beslut om forandringar av principiell karaktar i handboken fér inkdp
och upphandlingar.

Kommundirektoren har pa uppdrag av kommunstyrelsen det 6vergripande stra-
tegiska ansvaret for upphandlingar. Ekonomichefen vid kommunledningsférvalt-
ningen ar processagare for upphandlingsfragor pa kommundirektorens uppdrag.
Serviceforvaltningen ar en intern resurs som pa ekonomichefens uppdrag ansva-
rar for att inkdps- och upphandlingsverksamheten bedrivs i enlighet med gallande
policy och riktlinjer.

Respektive forvaltningschef ansvarar for att kbp av varor, tjanster och entrepre-
nader sker enligt gallande policy och riktlinjer i upphandlings- och inkdpshandbo-
ken. Forvaltningschefen ansvarar ocksa for att en upphandlingssamordnare utses
pa forvaltningen”.

11 av 19
PwC



Under rubriken genomférandet av upphandlingar ségs att alla upphandlingar éver
direktupphandlingsgransen ska hanteras av upphandlingsenheten vid servicefor-
valtningen. Forvaltningarna ska utse representanter som har mandat att delta i och
ansvara for framtagandet av kravspecifikationer for de varor, tjanster och entrep-
renader som ska upphandlas.

4.6 Medarbetar- och ledarpolicy

Medarbetar- och ledarpolicyn ar senast uppdaterad 2010-10-19. | dokumentet
beskrivs bakgrunden till policyn, vad kommunen vill uppna, hur samspelet mellan
medarbetare och ledare ska ga till och vilken vardegrund som galler samt hur
policyn foljs upp.

4.7 Bedomning

Inom organisationen rader osékerhet kring vilka centrala riktlinjer och rutiner som
galler samt deras aktualitet. Detta framkommer vid flertalet av intervjuerna och har
delvis sin forklaring i att det varit omsattning pa personal pa nyckelbefattningar
saval inom samhéllsbyggnadsforvaltningen som centralt i kommunen. Det ar darfor
viktigt att dokumenten férnyas och forankras i organisationen.

Det pagar ett arbete med att uppdatera och fornya flera av styrdokumenten, vilket i
sig ar positivt. Beslutsunderlag har arbetats fram under 2010 kring nya styrdoku-
ment inom lokalférsorjning och upphandling, utan att politiska beslut &nnu tagits i
fragorna. Vi vill betona vikten av att dessa styrdokument faststalls inom rimlig tid
samt att inom beredningsprocessen géra bedémningar och avvagningar kring hur
skydd mot mutbrott ska beaktas och ytterligare starkas.

Av kommunens centrala riktlinjer och rutiner framgar ett tydligt decentraliserat
ansvar till namnder och forvaltningar. For att sdkerstalla efterlevnaden till de
centrala styrdokumenten behdver dvervaganden gdras kring att utvidga momenten
uppfoljning och kontroll sérskilt i de delar som avser befogenheter och ansvar.

Upphandlingsenheten ansvarar for upphandlingsprocessen och kvalitetssakrar
kommunens upphandlingar, vilket &ven galler entreprenadupphandlingar. Entre-
prenadkunnig kompetens har rekryterats till upphandlingsenheten. Genom att ta
ett helhetsgrepp pa kommunens samlade upphandlingsverksamhet 6kar bade
transparensen samt forutsattningarna for kvalitetssakring inom omradet, vilket
ar positivt.

I medarbetar- och ledarpolicyn beskrivs samspelet mellan medarbetare och ledare.
Vaxelspelet for hur en god arbetsgivare skapar lojala och kreativa medarbetare,
vilket brukar beskrivas som den viktigaste forutsattningen for att motverka mut-
brott, borde 6vervagas inga som en punkt i policyn.
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5 Tekniska namndens ansvars-
omrade

5.1 Allmant

Denna granskning har avgransats till att galla byggprocessen, varfor en mer inga-
ende beskrivning av forutsattningar, organisation och arbetssatt sker utifran tek-
niska namndens ansvarsomrade.

5.2 Organisation

Fastighetsenheten ingar som en del i samhallsbyggnadsforvaltningen, som bestar av
nio enheter samt forvaltningsledning. Samhéallsbyggnadsfoérvaltningen arbetar un-
der tre namnder, samhallsbyggnadsnamnden, miljé- och halsoskyddsndmnden och
tekniska ndmnden. Tekniska namnden ar ansvarig for fastighetsenhetens och VA-
enhetens verksamhetsomraden.

Samhallsbyggnadsndmnden &r personalansvarig for hela samhallsbyggnadsforvalt-
ningen.

Fastighetsenhetens organisation ar utformad sa att under fastighetschefen finns en
stabsfunktion och darunder tva avdelningar/grupper i linjefunktion. En grupp
handhar byggprojekt med en byggruppschef i ledningsfunktion och en férvaltar-
grupp med en forvaltarchef i ledningsfunktion. Inom fastighetsenheten pagar en
Oversyn av organisationen.

Det ar framst byggruppen som omfattas i denna granskning.

5.3 Reglemente for tekniska namnden

Av reglementet for tekniska namnden framgar att namnden ar ansvarig for vatten —
avlopp och fastighetsférvaltning — husbyggnad.

Det aligger tekniska namnden att (i nedanstaende refereras endast fastighetsenhet-
ens punkter):

= svara for upplatelse av byggnader inom namndens forvaltningsomrade,

= ansvara for férvaltningen av kommunens fastigheter och forhyrda lokaler
om inte ndgon annan namnd har ansvaret,

= ansvara for att avtal traffas med dem som brukar de fastigheter och lokaler
som namnden forvaltar,

= ansvara fér genomforandet av beslutade nybyggnader och andra husbygg-
nadsatgéarder,

* avge yttranden i &renden som hor till namndens verksamhetsomrade,

= folja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade och framfora sina syn-
punkter till berérda myndigheter om namnden anser det pakallat.

Vidare framgar av reglementet att namnden bitrads av samhallsbyggnadsforvalt-
ningen samt att namnden ska samarbeta med de kommunala ndmnder och andra
myndigheter som &r berérda av ndmndens verksamhet.

Kommunstyrelsen innehar rollen som fastighetségare.
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5.4 Delegationsordning

Delegationsordning for samhallsbyggnadsforvaltningen 2011-2014, daterad
2011-01-14, anger att tekniska ndmnden delegerar till chefen fér samhallsbyggnads-
forvaltningen, eller den han/hon sétter i sitt stélle, att pa tekniska namndens vag-
nar:

» Upplata byggnader inom namndens forvaltningsomrade, dock med skyldig-
het att inhamta tekniska namndens medgivande fore beslut om upplatelse
som avser langre an 10 ar eller har vasentlig betydelse for den fysiska plane-
ringen eller inom upplatelsetiden kan forvantas bli berérd av exploateringar
eller anlaggningsarbeten.

* | mal och arenden dar det ankommer pa namnden att fora kommunens ta-
lan infor domstol och andra myndigheter, traffa 6verenskommelse och sluta
avtal.

= Besluta om utldmnande av allman handling.

Angivna beslutsréatter avser inte i nagot fall avgora arenden vilka ar av principiell
natur eller i évrigt av storre vikt. Delegationsbeslut ska anmalas till tekniska namn-
den sa snart detta lampligen kan goras. Vidaredelegation fran chefen for samhalls-
byggnadsférvaltningen ska anmalas till tekniska namnden.

5.5 Lokalforsorjnings- och byggprocessen

Ett omfattande utvecklingsarbete pagar inom fastighetsenheten. Utvecklingsarbetet
kan delas upp i tva delar:

= QOversyn av lokalférsorjningssystemet
» Framtagande av projekteringsanvisningar

Syftet med 6versynen av lokalforsdrjningssystemet ar att belysa hur nybyggnads-
projekt, kop av fastigheter och bostadsratter, extern inhyrning m m gar till idag och
vilka forandringar som behover goras for att uppna forbattrad lokalhushallning och
effektivare lokalforsorjningsprocess. Oversynen ska innehélla forslag till rutiner for
lokaleffektivisering, avveckling av lokaler och konvertering av byggnader till nya
andamal. Tyngdpunkten ligger pa ansvarsfragor, pa vem som ska besluta om vad
och pa vilka underlag beslut ska tas. Fastighetsenhetens uppgifter och ansvar ska
sarskilt preciseras.

Utredningen, Oversynen av lokalforsorjningssystemet daterad 2010-10-28, &r inte
fastlagd i beslut. Utredningen &r idag foremal for beredning centralt i kommunen.
Forslaget till nytt lokalforsorjningssystem kan sammanfattas i foljande punkter:

Lokalforsorjningen integreras i kommunens investeringsplanering
Fastighetsekonomin ska forbattras

Befintligt lokalbestand ska utnyttjas battre

Andamalsenlighet och effektivitet ska sattas for kvalitet
Kategoribyggnader ska undvikas

= Kommunens lokalhushallning ska kunna f6ljas I6pande

Nér det galler byggprocessen pagar ett omfattande arbete med att ta fram projekte-
ringsanvisningar gallande ny-, om- och tillbyggnad av fastigheter i kommunal verk-
samhet. Syftet med dessa projekterings- och bygganvisningar, som géller utéver
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lagar, forordningar, EU-direktiv samt branschvisa anvisningar, ar att paverka och
styra fastigheternas utformning och konstruktion samt ingdende material. Anvis-
ningarna bygger pa erfarenheter fran fastighetsforvaltningen. Det yttersta syftet ar
att lagga fast den "lkommunstandard” som ska galla vid ny- om och tillbyggnad.

De nya projekteringsanvisningarna géller fran och med 2012-02-01 och ersétter
tidigare bygg- och projekteringsanvisningar fran 2003.

5.6 Intern kontroll

I enlighet med reglemente for budgetansvar och intern kontroll (avsnitt 3.3) har
samhallsbyggnadsfdrvaltningen redovisat genomford planenlig intern kontroll for
2010 for tekniska ndmnden i en tjansteskrivelse 2011-02-22.

Tekniska ndmnden har uppréttats plan for intern kontrollplan avseende 2011, uti-
fran en bedomning av vasentlighet och risk. Foljande rutiner/system ar féremal for
granskning:

» Lokalanskaffningsprocessen, uppfoljning av beslutade atgarder vid tidigare
internkontroller.

= Bestéllnings- och betalningsrutiner, fungerar delegationen av ratten att
bestélla varor och tjanster, samt attest av betalningar i enlighet med kom-
munens regelverk.

= Upphandling/inkép, ar upphandlingen ratt dokumenterad, 6verensstammer
upphandlingen med politiskt beslut och féljs lagen om offentlig upphand-
ling.

= Klassificering mellan drift och investering, foljs kommunens regelverk av-
seende hur en utgift klassificeras som en kostnad i driften eller aktiveras
som en investering.

» Franvarorapportering, sker franvarorapportering enligt regelverket.

Aterrapportering av internkontrollplan for 2011 till tekniska nAmnden sker under
forsta kvartalet 2012.

Nar det galler den interna kontrollen i byggprocessen vill vi lyfta fram foljande:

= | varje projekt finns en byggprojektledare och en byggledare. Byggprojekt-
ledaren ar ansvarig for projektets genomfoérande och fér uppféljning. Bygg-
ledaren foljer projektet dag for dag pa plats. Malsattningen att byggledaren
ska besoka arbetsplatsen en gang per dag. Det ar tva personer som konti-
nuerligt foljer projektets genomforande.

= Samtliga projekt slutredovisas till tekniska namnden. I slutredovisningen
ingar avstamning mot kalkyl och beskrivning av projektet och genomféran-
det. Byggruppschefen ansvarar for slutredovisningens framtagande och
samtliga slutredovisningar undertecknas av fastighetschefen.

* | byggruppens organisationen ingar en grupp om tre personer med ett speci-
fikt kontrollansvar. Kontrollansvaret innebar att intyga att projekt utfoérs en-
ligt bestallning och kontrakt och enligt branschens regler. Kontrollgruppen
ingdr i den vanliga organisationen.
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* Mot bakgrund av omfattningen pa kommunens entreprenadupphandlingar
ar det positivt att kommunens upphandlingsenhet har forstarkts med entre-
prenadkunnig upphandlingskompetens. Ansvaret for upphandling av entre-
prenader har lagts pd upphandlingsenheten. Genom att ta ett helhetsgrepp
pa kommunens samlade upphandlingsverksamhet 6kar transparensen inom
omradet samt forutsattningarna for bade kvalitetssakring och intern
kontroll.

5.7 Bedomning

Tekniska ndmndens reglemente beddms som tydligt nar det géller verksamhetsom-
radets omfattning och vilket ansvar och vilka befogenheter namnden har att agera
inom.

Av intervjuerna framgar en samfalld bild av att det rader oklarhet kring delegat-
ionsordningarna inom samhéllsbyggnadsforvaltningens omrade. Detta géller for
samtliga tre namnder som forvaltningen ar understélld, men framst tekniska
namnden dar delegation inom byggprocessen inte alls berdrs. Detta forhallande ar
inte tillfredstallande da delegationsordningen ar det viktigaste instrumentet for att
tydliggdra ansvars- och befogenhetsfordelningen inom organisationen. Vikten av
en tydlig ansvars- och befogenhetsférdelning betonas aven i kommunens regle-
mente for budgetansvar och intern kontroll.

Av intervjuerna framgar att ovanstaende brister leder till osakerhet inom vilka
omraden, till vilka belopp och inom vilka tidsramar befattningshavare har rétt att
besluta. Det ar en allman uppfattning inom fastighetsenheten att detta leder till att
en mangfald beslut "skjuts” upp i organisationen, "man tar inga risker”.

Tidigare forvaltningschefen fér samhallsbyggnadsforvaltningen har uppdragit till
avtalsjuristen inom serviceférvaltningen att bitrada i arbetet med att uppdatera
delegationsordningarna. Ett forslag foreligger till delegationsordning for samhalls-
byggnadsnamnden.

Det pagar ett omfattande utvecklingsarbete inom fastighetsenheten, vilket ar posi-
tivt. Utvecklingsarbetet beror framst lokalanskaffningsprocessen och processen
kring lokalernas utformning. Emellertid framtrader ett behov av klarlaggande av
fastighetsenhetens roll gentemot kommunens ndmnder och forvaltningar avseende
ansvar och befogenheter i lokalanskaffningsprocessen och i processen kring loka-
lernas utformning. En effektiv lokalhantering dverensstammer inte alltid med verk-
samheternas detaljonskemal.

Den planlagda interna kontrollen inom tekniska ndmnden bedéms sammantaget
hanteras enligt kommunens riktlinjer. Genomfoérd internkontroll 2010 och planerad
internkontroll 2011 for fastighetsenheten har redovisats i tekniska namnden.

Nar det galler intern kontroll i byggprocessen vad avser verkstalligheten bedéms
denna i huvudsak som tillracklig. Mojligen skulle dvervaganden kunna goras, att
den person i kontrollgruppen som foljt projektet, &ven signerar slutredovisningen.

Avslutningsvis bedémer vi att den l6sning som valts, innebdrande att &ven
upphandling av entreprenader ligger pa upphandlingsenheten, ocksa framjar den
interna kontrollen inom omradet. Detta visar aven genomford registeranalys som
redovisas i avsnitt 6.
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6 Registeranalys
6.1 Allmant

Om andra leverantérer anlitas an de som omfattas av gallande ramavtal kan detta
vara ett tecken pa osunda affarsrelationer. Mot den bakgrunden har var 6versiktliga
registeranalys inriktats bland annat pa omradet avtalstrohet.

Registeranalysens grundmaterial och omfattningen av urvalsmassiga granskning
2011 avseende fastighetsfenheten framgar av nedanstaende tabell.

Tkr och antal Totalbelopp | Transaktioner
Totalt pa valda ansvarskoder 312 656 24 839
Dérav 6vergripande granskning 266 731 6 307
Granskad andel i % 85,3% 25,4%

Pa valda ansvarskoder (ansvar 1651xxxx — 1679xxxx) under hela 2011, har totalt

312 656 tkr bokférts under 2011. Vi har valt att granska de 43 storsta leverantdrerna
som under aret sammantaget star for ca 85 % av fakturerat totalbelopp. Urvals-
kriteriet i registeranalysen har varit leverantorer som fakturerat éver 1 000 tkr pa
arsbasis.

I bilaga redovisas resultatet av leverantdrsgranskningen, som innebar en analys av
ett urval av anlitade leverantorer utifran gallande ramavtal och forekomst av
separata entreprenadupphandlingar. Den senare delen har foljts upp med de inter-
vjuade. | detta sammanhang bor noteras att vi inte har genomfort ndgon granskning
av sjalva upphandlingen, for att verifiera att gallande regelverk féljts nar det galler
separat upphandlade leverantdrer inkl ramavtal.

6.2 Bedomning

Sammantaget bedomer vi att omradet ar reglerat pa ett tillfredsstallande sétt,
utifran forekomsten av ramavtal och separata entreprenadupphandlingar.

2012-02-02
Jan-Olov Larsen Jan Nilsson
Projektledare Uppdragsledare
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Bilaga: Urvalsmassig analys av anlitade leverantorer

Leverantor Belopp Ant trans | Kommentarer

BTV Bygg AB 41 695 88 | Entreprenad ateruppbyggnad Storvretsskolans sporthall (forsakringsarende)
Byggteknik i Tumba Produktion AB 31608 247 | Ramauvtal

Norsborgs Eltjanst AB 20 309 342 | Entreprenad datanét i skolan

Svensk Regmaster AB 19 008 142 | Ramavtal

Brunner & Brunner Bygg AB 16 528 172 | Ramavtal

Peab Sverige AB 15 949 44 | Entreprenad (Nyangsgarden tilloyggn, ABF-huset ombyggn)
Byggentreprenér Sundstrém AB 10 759 49 | Entreprenad Malmsjdskolan och Kérsby koksombyggnad
Dalkia Facilities Management AB 10 409 758 | Ramavtal - driftsentreprenad

Sodertoérns Fjarrvarme AB (SFAB) 9210 275 | Interkommunalt bolag

Akrima Bygg AB 8 585 22 | Ramavtal

Sveab Drift & Underhall AB 6 280 114 | Ramavtal

Botkyrka Installations AB (BIAB) 4 583 602 | Ramauvtal

Gillex Bygg & Fastighet AB 4 368 59 | Ramavtal

PW Hiss och ElI AB 4 337 91 | Entreprenad avseende 13 hissar

Stevo’s Storkdksservice AB 3904 545 | Ramauvtal

Svensk Markservice AB 3 869 221 | Ramauvtal

Soderby Entreprenad AB 3586 10 | Entreprenad ombyggnad Klippans gruppboende

Nordisk Bevakningstjanst AB 3459 28 | Ramavtal

Temporent AB 3457 10 | Hyra paviljonger i entreprenader m m

Vattenfall AB 3097 1 193 | Eldistributionsavtal

Ovidus Bygg AB 2994 17 | Entreprenad ombyggnad Kallans gruppboende

PwC
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Leverantor Belopp Ant trans | Kommentarer

Teknisk Fastighetsservice i S-holm AB 2934 105 | Entreprenad (styr/reglering)

Aros Arkitekter AB 2594 51 | Entreprenad skola Riksten

WSP Sverige AB 2 427 230 | Ramauvtal

Stark Entreprenad 2 407 12 | Entreprenad Kérsdala och Grindtorp
QOjibe AB 2 320 13 | Entreprenad ateruppbyggnad Storvretsskolans sporthall (Férsakringsarende)
Sv Entreprenad och Drift AB 2171 45 | Markentreprenad

AB Protectdoor Scandinavia 1949 77 | Ramavtal

SN Nétverk KB 1888 54 | Ramavtal

Indusgruppen AB 1882 109 | Hyra paviljonger i entreprenader m m
ELG Arkitekt AB 1876 21 | Entreprenad Nyangsgarden

PGB VVS och Energi AB 1830 88 | Ramavtal

Nynéas Tak Entreprenad Stockholm AB 1722 15 | Ramauvtal

Byggnadsfirma Viktor Hansson AB 1624 12 | Ramauvtal

E3K Installation AB 1628 10 | Entreprenad

Vantor Bygg AB 1511 42 | Ramavtal

FB Engineering AB 1489 21 | Ramavtal

LAN Assistans & Konsulting AB 1142 37 | Entreprenad datanéat i skolan

El & Fastighetsdrift i Stockholm AB 1128 72 | Ramavtal

Eriksbergs Industrihus BRF 1091 12 | Hyresavtal

HIFAB Byggprojektledning AB 1045 147 | Ramavtal

El & Fastighetsdrift i S-holm AB 1078 75 | Ramavtal

Stockholm Entreprenad AB 1001 30 | Ramavtal

Summa 266 731 6 307

Totalt pa granskade ansvar 312 656 24839 | Andel ar 85,3 % respektive 24,4 %

PwC
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