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1. Inledning

Riktlinjer for kommunala bolag beskriver de gemensamma
forutsattningar och principer for de bolag som kommunen dger med
bestimmandeinflytande. Dokumentet ska tillsammans med 6vriga
styrdokument vara ett verktyg for viardeskapande dgarstyrning av
kommunens bolag. Riktlinjerna ska mdjliggéra en aktiv styrning av
bolagen samt underlétta for kommunen att f6lja bolagens verksambhet.

Kommunfullméktige utévar sin dgarstyrning 6ver kommunens bolag
med ett antal olika styrdokument. Syftet med dessa riktlinjer &r att
tydliggdra kommunens dgarroll och hur kommunens dgarstyrning av
bolag ska genomféras. Dessa riktlinjer ar ett komplement till
bolagsordning och policy féor kommunala bolag och ska behandlas pa
bolagstamma for att bli gallande. De heldgda bolagen ar saledes dlagda
att folja Riktlinjerna fér de kommunala bolagen. Kommunen verkar
aven for att de delagda bolagen ska f6lja Riktlinjerna i sa stor
utstrackning detta ar mojligt.

2. Ansvarsfordelning

2.1 Kommunfullméktige
Kommunfullméktige utgor den 6vergripande och lagstadgade
dgarrollen for samtliga bolag dar kommunen har ett dgarintresse.
Nedanstaende verksamhetsfragor ar forbehéllna fullméaktige
(upprédkningen é&r ej heltackande):

e besluta om riktlinjer och direktiv for dgarstyrning

e Dbesluta pa forslag av kommunstyrelsen om nodvandiga atgarder hos
bolag som agerat i strid med det faststdllda kommunala d&ndamalet
eller utanfér de kommunala befogenheterna

o faststdlla lane- och borgensram fér kommunens bolag

e anta koncernovergripande och principiellt viktiga beslut, sasom;

mal och riktlinjer for verksamheten och ekonomin samt
koncernbudget/prognos

- kapitaltillskott (nyemission, forlusttdckning, driftbidrag)

- ansvarsfrihet, om revisor ej tillstyrkt sadan

- godkdnnande av forvarv eller forsdljning av bolag eller bolags
rorelse eller upplosning av bolag.
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e tastdllning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt. Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stdllningstagande
ska inhdmtas dr (upprakningen dr ej utttmmande);

- strategiska investeringar som innebdr ny inriktning fér bolaget
eller start av verksamhet inom nytt afférs- eller
verksamhetsomrade

- fusion eller likvidering av bolag

- beslut som vésentligt paverkar bolagets eller koncernens
ekonomi eller medfor annan risk (till exempel stérre
investeringar eller avyttringar).

2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva uppsikt 6ver
kommunens hel- och deldgda bolag. Denna uppsiktskontroll ar
grunden for kommunens dgarstyrning.

Uppsiktsplikten innebér att kommunstyrelsen ska;

e leda och samordna fortlépande tillsyn

e hdlla sig informerad om de kommunala bolagens verksamheter

e arligen gora en bedomning om den verksamhet som bedrivits av
heldgda och deldgda bolag varit forenlig med det faststédllda
kommunala é&ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sd inte ar fallet ska den
lamna forslag till kommunfullméaktige om nédvéndiga atgéarder.
Denna bedémning ska rapporteras till kommunfullmaktige i
samband med arsredovisningen.

e bereda och ldmna forslag i bolagsfragor som ska understallas
kommunfullméktige fér beslut. Kommunstyrelsen ska ha ett system
for hur den fortlépande uppfoéljningen och tillsynen av bolagen ska
ga till.

2.3 Kommunstyrelsens ratt till insyn i bolagen

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagens handlingar och
rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Bolagen ska lamna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs. Detta géller dock endast i den man hinder
inte moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.
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Bolagen ér skyldiga att f6lja av kommunstyrelsen beslutade regler
avseende struktur och tidplan for planerings-, budget- och
uppfoljningsprocessen. Bolagen ska i 6vrigt lamna de uppgifter och
handlingar som kommunstyrelsen beggr.

2.4 Informationssammantraden

Om kommunen sa begér ska styrelseordférande och VD efter att
bolagens arsredovisning och revisionsberéttelse lamnats till kommunen
och i god tid innan bolagsstimman, anordna ett informationsméte for
ledamoter och erséttare i kommunfullméktige. Vid detta mote, som ska
dga rum i direkt anslutning till ett ordinarie fullmédktigesammantréde,
ska representant for styrelsen och VD néarvara och besvara fragor om
Bolagets verksamhet. Vid motet &r styrelseledamot och VD befriade
fran sddan tystnadsplikt i fragor som aktiedgarna enligt
aktiebolagslagen ager rétt att ta del av.

2.5 Ombud bolagstamma

Kommunstyrelsen ska upprdtta instruktioner till kommunens
stéammoombud infor bolagsstammor. Instruktion far endast avse
stdllningstagande som omfattas av kommunstyrelsens
forvaltningsuppdrag och delegation enligt kommunstyrelsens
reglemente och kommunstyrelsens delegationsordning.
Kommunstyrelseforvaltningen kan bista utsett rostombud med
tjdnstemannastdd och vid behov ndrvara under stimma.

3. Bolagsstyrelsens uppgifter

Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och ska se till att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Som styrelseledamot finns en rad
olika lagar att forhalla sig till, dar framforallt aktiebolagslagen,
kommunallagen och arsredovisningslagen &r nagra. Att vara
styrelseledamot &r en roll som kommer med stort ansvar och varje
styrelseledamot bér ett solidariskt ansvar for bolagets verksamhet.

Bolagen ska folja av kommunfullméktige beslutad Mal och budget,
policys, riktlinjer och regler. Mer konkret innebér detta att styrelsen
fortlopande ska folja upp och utvérdera bolagets verksamhet mot
kommunens d&ndamal med verksamheten och de mal och riktlinjer som
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faststéllts samt se till att bolaget har en adekvat strategi for att uppna
dessa mal. Vid behov ska styrelsen inom ramen for dgarens riktlinjer
utvardera och revidera bolagets strategier och mal. Styrelsen ska se till
att kontrollen 6ver bolagets ekonomiska situation ér tillfredsstédllande,
att bolagets riskexponering ar vl avvagd, att redovisningen och
finansforvaltning haller hog kvalitet och kontrolleras pa ett betryggande
satt samt att bolaget har god intern kontroll. Styrelsen ska dven
diskutera hur uttalanden till allmdnhet och massmedia ska goras i
bolagets namn.

Bolagen ska arligen senast fore utgangen av maj manad halla
arsstimma.

3.1 Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordf6éranden ska sarskilt:

e organisera och leda styrelsens arbete

e se till att styrelsen fortlopande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om bolaget och dess verksamhet samt i ovrigt far den
utbildning som krévs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas
effektivt

e uppratthdlla kontakt och dialog med bolagets dgare i syfte att
styrelsen ska kédnna till &garnas synpunkter i fraga om bolagets
overgripande mal och strategi och andra viktigare fragor

e se till att styrelsen arligen utvéarderar sitt arbete samt

o se till att ny styrelseledamot genomgar en
introduktionsutbildning om styrelsearbete, om bolaget, dess
verksamhet, organisation, tar del av bolagspolicyn och
riktlinjerna, marknad med mera samt den utbildning i 6vrigt
som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner
lamplig for att ledamoten ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

3.2 VD:s uppgifter

VD ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar samt se till att bolagets bokfoéring och medelférvaltning
sker pa ett betryggande sitt.

VD ansvarar for att férse styrelsen med den information om bolaget
och dess verksamhet, samt de underlag i 6vrigt som styrelsen behéver
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for sitt arbete. Materialet ska vara sa sakligt, utforligt och relevant som
kréavs for att styrelsen ska kunna fatta vél underbyggda beslut.

3.3 Tillsattande av verkstallande direktor

Styrelsen ska utse och entlediga VD efter samrad med
kommunstyrelsens ordférande och kommundirektdren. Innan
rekryteringsprocess gallande tillsdttande av VD pdabdrjas ska samrad
ske med kommundirektoren om kravprofil samt tjdnstens utformning
och villkor. Kommundirektéren ansvarar for koordineringen med den
politiska ledningen i Botkyrka kommun.

4. Agarstyrning

4.1 Koncernsamordning

Kommundirektoren med kommunjuristen, kanslichefen och
koncerncontrollern pd kommunstyrelseférvaltningen har en
koncernsamordnande roll fér kommunens bolag och har det framsta
ansvaret for att bitrdda kommunstyrelsen i dgarrollen.
Kommundirektoéren, kommunjuristen och koncerncontrollern ska svara
for kommunens l6pande kontakter med ledningen for respektive bolag.
De ska hélla sig underrdttade om bolagens verksambhet.
Kommundirektdr och kommunjurist ska svara for att beddma nér
kommunen anser att ett drende utifran kommunens perspektiv ska
lamnas till kommunstyrelsen eller kommunfullméktige f6r information,
yttrande eller fér godkdnnande. Kommundirektéren, kommunjuristen
och koncerncontrollern ska delta vid dgarméten/dgardialoger med
bolagen.

4.2 Planerings- och uppfdljningsdialoger
Botkyrka kommun for en kontinuerlig dialog med sina heldgda bolag
och har tva olika motesformer dér dgarrepresentanter och
representanter fran bolagen triffas, dgardialogsmoten samt dgarmoten.

4.3 Agardialogsmoten

Agardialogsméten anordnas med syfte att ge utrymme for dialog om
gemensamma strategiska utvecklingsfragor, utbyte av kunskap och
erfarenheter med koncernexterna aktdrer samt koncerninternt
erfarenhetsutbyte. Dessa méten anordnas mellan bolagens VD,
kommundirektor, ekonomi- och kanslidirektor, kommunjurist,
koncerncontroller och vid behov 6vriga tjanstemén fran kommunen.
Denna dialog ska anordnas med kontinuitet ddr samordnings- och
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driftsfragor samt tolkning och tillampning av de 6vergripande och
strategiska beslut som fattas i andra sammanhang och som berér
bolagen tas upp. Arligt kalendarium upprittas fér dgardialogerna och i
samband med detta faststills ocksa 6vriga processagares deltagande vid
dgardialogmotena.

4.4 Agarmoéten

Agarmotena dr moten dér bolagets representanter (VD, styrelsens
ordfoérande) traffar dgarnas representanter (kommunstyrelsens
ordforande och vid behov 1:e vice ordférande, kommundirektor,
kommunjurist, ekonomi- och kanslidirektér samt koncerncontroller och
vid behov 6vriga tjdnsteman fran kommunen) i syfte att starka och
tydliggora styrningen av bolagen.

I uppdraget att foretrada dgaren ligger ocksa att vid behov tydliggora
agarens mal med verksamheten och att stodja bolagen och
genomforandet. I bolagens uppdrag ligger dven att aterfora vasentlig
information till &garen. Agarmétena ska ha god framforhallning, vara
planerade och strukturerade med i férvdg kdnd och utsdnd dagordning
med frdgor och férdjupningsomréden som ska behandlas. Agarméten
ska genomféras minst tva ganger per ar. Kommunstyrelsen ansvarar for
att dessa traffar &ger rum. Minnesanteckningar fran d&garméten anmals
sedermera till kommunstyrelsen som anmélningsdarenden.

Bolagets VD ska senast en vecka innan dgarmotet dger rum inkomma
med forslag pa agenda for dgarmotet. Forslag pa vad agendan kan
innehalla;
o reflektioner kring uppfyllelse av nuvarande d&ndamal och
dgardirektiv
e genomgang av bolagets affars-/verksamhetsplan
e omvarlds- och branschanalys inklusive konsekvenser for bolag
och dgare
e aktuella hdndelser i bolaget och kommunen samt
utvecklingsprojekt
e diskussion om bolagets framtida strategiska inriktning
e bolagets situation gdllande ekonomi och verksamhet
e avstamning av kommunens vision kopplat till dgarvision och
dgardirektiv
e forslag till avkastning och koncernbidrag — ekonomiska mal,
utdelning
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e samordningsfragor
e forvantningar mellan bolag och dgare

4.5 Policys och riktlinjer

Bolagen ar skyldiga att folja de av kommunfullmaktige (eller till
kommunstyrelsen delegerade) beslutade styrdokument som beror
bolagens verksamheter.

5. Bolagens informations- och redovisningsskyldighet

Bolagen ska fortlopande och i enlighet med den av kommunen
uppstéllda tidsplanen skicka in féljande dokument:

e En affdrsplan eller strategisk plan som innehaller strategiska
mal, en ekonomisk plan och planerade investeringar for de
kommande fyra aren. Planen ska arligen ldmnas in till
kommunen i februari och kan med fordel anvdndas som
underlag foér kommunens strategidagar under varen.

e Handlingar till delarsbokslut som uppréttas tva ganger arligen,
per april och augusti. Handlingarna ska vara
kommunstyrelseférvaltningen tillhanda omkring den narmaste
vardagen efter den 15:e i manaden och félja kommunens
instruktioner.

e Underlag till kommunens Mal och budget med flerarsplan i
enlighet med kommunallag (2017:725) kapitel 11 § 6.
Underlaget ska dverlamnas till kommunen i mitten av
september och f6lja kommunens instruktioner.

e Handlingar till helarsbokslut. Handlingarna ska vara
kommunstyrelseférvaltningen tillhanda enligt séarskild
instruktion for arsbokslut avseende koncernbolagen och
inkludera redovisning och maluppfyllelse av verksamheten,
ekonomiska forhdllanden, véasentliga personalférhallanden och
den forvédntade utvecklingen.

e Rapport angdende uppfoljning av dgardirektiven ska ldmnas till
kommunen tillsammans med delarsbokslut och heldrsbokslut.
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Protokoll fran styrelseméten ska anmalas till kommunstyrelsen
utan dréjsmal, dock senaste fjorton (14) dagar efter
styrelsemotet.

Protokoll fran bolagsstammor ska anmaélas till kommunstyrelsen
utan dréjsmal, dock senast fjorton (14) dagar efter stimmans
sammantrade.

Arsredovisning ska éverldmnas till kommunen senast den 31
mars.

Revisionsberittelse ska dverlamnas till kommunen senast den
31 mars.

Lekmannarevisorernas granskningsrapport ska 6verlamnas till
kommunen senast den 31 mars.

Bolagets styrelse ska arligen gora en bedomning och ldmna en
redogorelse av hur bolaget har bedrivit verksamheten i
forhallande till de kommunala befogenheterna och for hur
bolaget fullfoljt sitt uppdrag som lamnats i kommunens
agardirektiv samt beskriva pa vilket satt man har bidragit till att
uppna de av kommunfullméktige uppstdllda méalen som bolaget
dar berdrda av senast den 31 mars.

Bolagen ska arligen 6verlamna en rapport med foljande
information senast den 31 mars:

1. Om utvédrdering av styrelsen och VD genomforts.
Utvidrderingen ska minst omfatta om bolagsstyrelsen har
kompetens for att kunna utfora sina arbetsuppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa
lampligt sétt nar det géller eventuell arbetsférdelning. Om
bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som
behover atgardas ska bolagsstyrelsen atgarda bristerna.
Styrelsen ska utvdrdera VD:s insatser.

3. Om styrelseledamoterna eller VD har uppdrag, aktier eller
andra intressen i foretag som bolaget har affarsforbindelser
med eller som dr verksamt i samma bransch som bolaget.

4. Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell
arbetsférdelning, antal sammantrdden, genomsnittlig

N

9/10



BOTKYRKA
KOMMUN

RIKTLINJE @

IN&mnd/ Dnr: /Diarienr/

/Datum/ Kod: /Processkod/

ndrvaro samt vem som varit sekreterare vid styrelsens
sammantrdden.

5. Hur den interna kontrollen, bade vad géller uppfyllande av
bolagets syfte, av dgaren beslutade verksamhetsmal och
finansiell rapportering, dr organiserad och hur vél den
fungerat under senaste rakenskapsaret.

6. Hur bolagets risker bedémts och féljts upp.

7. Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och
lekmannarevisorerna.

8. Vilka drenden som bolaget verldmnat till kommunen for att
bereda kommunfullméktige tillfélle att ta stdllning till.

e Bolagen ska arligen i samband med nagot av kommunstyrelsens
sammantrdden ldmna information om bolagets verksamhet.
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