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1. Agare
Tillvaxt Botkyrka AB (Bolaget) dgs till 100 procent av Botkyrka kommun.

2. Kommunens direktivratt, m.m.

Bolaget ska folja utfairdade direktiv for verksamheten. Férutom genom lag
eller forfattning regleras bolagets verksamhet och forhallande till
kommunen genom bolagsordningen samt kommunens Policy och riktlinjer
for kommunala bolag. Bolaget dr ocksé skyldigt att i tillimpliga delar folja
de kommunala styrdokument som berdr Bolagets verksamheter sdsom Mél
och budget och Ett hallbart Botkyrka.

Om Bolaget dverviger att vidta ndgon atgéird som kan komma att skada
kommunen eller pd ndgot annat sétt strider mot kommunens mal, ska
Bolaget innan dtgirden vidtas samrdda med kommunen. Om parterna inte
kan enas, har kommunen ritt att hindra att Bolaget vidtar atgéarden.

3. Grundlaggande utgangspunkter

Bolagets uppdrag ér att stotta botkyrkaborna till arbetsmarknaden genom en
tydlig satsning mot kommunens foretagare. Botkyrka kommun vill se fler
botkyrkabor 1 arbete dd kommunen ar dvertygade om att jobb stérker tillvixt
och framtidstro samt minskar segregation och utanforskap. For att uppna
detta hjélper Bolaget foretag i deras utveckling med mélet att skapa
anstéllningar, dven for de personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Bolaget ska upprétthalla ett ndra samarbete med kommunen och dvriga
bolag som dgs av kommunen i syfte att nd en rimlig kostnadseffektivitet och
ta till vara mdjligheter till att minimera kostnaderna for hela
kommunkoncernen.

4. Bolagets andamal

Tillviaxt Botkyrka dr en kompletterande aktor till kommunens
matchningsarbete. Bolagets bidrag hamnar inom néringslivsomradet dir de
blir experter pa de lokala foretagens tillvixtbehov. Kommunen och Bolaget
driver ett gemensamt arbetssitt for jobbskapande och hallbarhet med
samhaéllsnytta 1 fokus. I Botkyrka kommun finns det en stark koppling
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mellan ndringslivs- och arbetsmarknadsfragor. Kommunen anser att det dr
angelédget att stodja foretag att etablera sig i Botkyrka, vixa langsiktigt och
pa sa sitt skapa arbetstillfallen for botkyrkaborna. Verksamheten ska framst
vinda sig till botkyrkabor men kan dven skapa arbetstillfallen for andra
kommuners invénare, forutsatt att det skapar tillviaxt for platsen Botkyrka.
Med radgivning och matchning som Bolaget erbjuder mojliggdr det for
foretagen att investera och prova nya strategier vid rekrytering. Pé sé vis
skapas mojligheter for botkyrkabor att matchas mot de arbetstillfdllen som
uppstar.

5. Verksamhetsinriktning

5.1 Allmant

Bolagets priméra uppdrag dr att genom 6kad lokal tillvaxt och
entreprendrskap skapa anstdllningar for framst botkyrkabor. Bolagets avsikt
ska vara att skapa anstdllningarna genom att hjélpa bolag med primért 5-50
anstillda, etablerade i Botkyrka kommun, att vixa och skapa en hallbar
utveckling.

5.1.1 Tillvaxt Botkyrkas uppdrag

Bolaget ska, utifran foretagens behov och potential, sjdlvstindigt utforma
behovsanpassade tillvixtinsatser som Okar foretagens kapacitet att vixa och
anstélla. Detta inkluderar affdrsutvecklingstjinster sdsom affarsradgivning,
rekryteringsstod samt insatser som skapar mojligheter till ndtverk och
samverkan. Bolaget ska identifiera foretag med tillvéxtpotential och erbjuda
dem relevant stdd, samt skapa strukturer for I6pande uppfoljning och dialog
med respektive foretag. Vidare ska Bolaget, nir behovet uppstar och det
bedoms virdeskapande, mojliggéra moten mellan foretag, investerare och
kompetens, exempelvis via events eller nitverkstriaffar, samt samverka med
relevanta aktorer sdsom enheten for naringsliv och samhéllsplanering pa
kommunstyrelseforvaltningen samt arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen.

Bolaget ska dven sékerstélla att rddgivningen alltid utgar ifrdn varje foretags
unika behov och, vid behov, mobilisera externa resurser sdsom
expertradgivning eller pro bono-stdd.

Darutover ska Bolaget, 1 de fall dér relationer och insikter uppstir som en
foljd av sitt arbete med foretagen, kunna erbjuda matchningstjanster.
Matchning dr en separat individnira tjdnst som Bolaget erbjuder nér det,
genom sin kdnnedom om arbetsgivare och det lokala néringslivet, kan hjélpa
en individ vidare till en anstidllning. Matchning utgor inte ett sjalvstindigt
uppdrag att arbeta med arbetssokande, utan &r ett sdtt att tillvarata det virde
som uppstér inom det ekosystem av relationer Bolaget bygger upp genom
sitt arbete med foretagen.
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Bolaget ansvarar for att bedriva verksamheten med kundernas affér i fokus,
med hog kvalitet och med kontinuerlig uppfdljning i syfte att frimja ett
livskraftigt niringsliv i kommunen.

5.1.2 Ersattning

Bolaget ska tillse att det 4&r mojligt att ta ut marknadsméssig erséttning for
tjanster enligt Avtalet fran bolag som tar del av de aktuella tjdnsterna, savil
som fran botkyrkabor som tar del av de aktuella tjdnsterna, for det fall
Bolagets verksamhet anses utgora en konkurrensbegrinsande offentlig
séljverksamhet enligt 3 kap. 28 § konkurrenslagen (2008:579).

5.1.3 Tillvaxt Botkyrkas samverkan med kommunen

Bolaget ska samverka med Botkyrka kommun. Operativ samverkan sker
med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsforvaltningen och enheten for
néringsliv och samhillsplanering pd kommunstyrelseforvaltningen.

5.2 Social hallbarhet

Tillvaxt Botkyrka ska utgd ifrdn social hallbarhet i sin verksamhet. Bolaget
ska bidra till ett inkluderande samhille genom att stdrka individers
mojligheter till arbete, minska utanforskap och frimja jimstalldhet. Sarskilt
fokus ska ligga pa att skapa jobb for fler grupper i samhéllet — inklusive
personer som star utanfor arbetsmarknaden. I samverkan med kommunen
ska bolaget verka for trygga, utvecklande och mangfaldspriglade
arbetsplatser. Social hallbarhet ska genomsyra all radgivning, rekrytering
och matchning.

5.3 Miljomassig hallbarhet

Tillvaxt Botkyrka ska bedriva sin verksamhet pa ett sétt som bidrar till ett
langsiktigt hallbart samhélle. Bolaget ska ta miljohdnsyn i sin radgivning
och bidra till att foretag i Botkyrka utvecklar hallbara affarsmodeller.
Miljomissig hdllbarhet ska vara ett naturligt inslag i arbetet med att stodja
lokala foretag.

5.4 Ekonomisk hallbarhet

Tillvéxt Botkyrka ska bedriva en icke vinstdrivande verksamhet. Bolaget
ska stréva efter en ekonomisk utveckling som ger foérutséttningar for en
langsiktig ekonomisk stabilitet. For det uppdrag som kommunen lagt pa
Bolaget ska kommunen betala dels fast, dels rorlig ersdttning som bygger pa
de kostnader som Bolaget har {or att driva sin verksamhet. Storleken pé
ersittningen regleras i ett avtal som trdffas mellan kommunen och Bolaget.

5.4.1 Finansiering

Bolaget ska i sin finansiella hantering ingéd i kommunens koncernkonto.
Uppléning ska, om inte sirskilda skél foreligger, ske genom kommunens
internbank. Bolagets upplaningsram faststélls arligen av
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kommunfullméktige i samband med beslutet om Mal och budget efter en
framstillan fran Bolaget. Rintan som Bolaget betalar for sin uppléning i
internbanken ska baseras pa en marknadsmaissig prissittning och ge en
kostnadstdckning for kommunens upplaningskostnadskostnader och risker.

6. Informationsskyldighet

Bolaget ar skyldigt att fortlopande inkomma med information och dokument
1 enlighet med Policy och riktlinjer for kommunala bolag.

7. Understallningsplikt

Bolaget ska fa kommunfullmaiktiges godkdnnande i fragor av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt sdsom, men inte uteslutande:

bolagets arliga lane- och borgensram

bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

forvérv eller forsédljning av fastigheter

andring av aktiekapital

forvérv av aktier 1 andra bolag

fordndring av bolagets verksamhetsinriktning

godkdnnande av forvirv eller avyttring av bolag eller bolags rorelse,

eller upplosning av bolag

e beslut som visentligt paverkar bolagets eller koncernens ekonomi
eller medfor annan risk

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

8. Policydokument

Kommunens faststéllda policydokument inom aktuella omraden ska i
tillampliga delar dven ligga till grund for bolagets policydokument.

9. Agarméten
Aterrapportering av Bolaget till igarméten

Vid kallelse till 4garmoten ska Bolaget redovisa foljande nyckeltal.
Uppgifterna ska redovisas pa aggregerad niva och baseras pa den
information Bolaget har rétt att dela, 1 enlighet med tillampliga GDPR-
regler samt ingdngna avtal med kunder och arbetssdkande.

- Antal féretag som medverkat i Bolaget samt:
o Andel arbetsintegrerade sociala foretag (ASF) som startar
alternativt vixer genom medverkan i Bolaget
o Antal rddgivningstriffar om affarsutveckling i foretag
o Antal foretagsarrangemang som genomfors i samverkan med
kommunen
- Antal jobb skapade med hjdlp av Bolaget samt:

Dnr: KS/2025:00746 4/5



BOTKYRKA
KOMMUN

@

o Tillvixtjobb! - Andel nya arbetsplatser (arbetstillfillen) i
Botkyrkaforetag

Jobb till botkyrkabor' - Andel jobb som har gétt till
botkyrkabor

Andel jobb som har gitt till tidigare arbetslosa

Andel jobb som har gétt till arbetslosa +6 manader
Andel jobb som har gitt till arbetslosa +12 manader
Andel jobb som har gétt till utrikesfodda

Andel jobb som har gitt till nyanlédnda (max 3 ar i Sverige)
Andel jobb som har gitt till ungdomar (under 25 4r?)
Andel som har gatt till person med funktionsnedséttning
Andel jobb som har gétt till kvinnor

O

O O O O O O O O

Alla nyckeltal om individer som har fétt jobb ska dven redovisas separat for
botkyrkabor.

" Nyckeltal som ligger till grund for den rérliga finansieringen reglerarat i Avtalet mellan parterna.

2 Definitionen baseras pa Arbetsférmedlingens aldersindelning. Arbetsférmedlingens definition av
ungdomsarbetsldshet ar arbetsldsa personer i aldersspannet 18-24 ar.
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