BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Kommunstyrelsen

2019-09-02 Dnr KS/2019:524

Forséljning av fastigheten Vickern 6 (KS/2019:524)

Beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige godkanner forsaljning av fastigheten Vickern 6
till Riksteatern, for en kopeskilling om 80 000 000 kronor.

2. Kommunfullmaktige godkanner slutregleringsavtal mellan kommu-
nen och Riksteatern.

Sammanfattning

Riksteatern forhyr lokaler av kommunen inom fastigheten Vickern 6,
sedan flertalet ar tillbaka. Relationen mellan Riksteatern som hyresgast
och kommunen som hyresvérd har inte fungerat optimalt. Riksteatern
har haft storre forvantningar pd kommunen an vad kommunen har kun-
nat erbjuda, samtidigt som Riksteatern felaktigt har ansett det vara
kommunens ansvar och skyldighet att investera och utveckla lokalerna
utifran Riksteaterns verksamhetsutveckling, utan att se detta som en re-
lation till hyresnivan.

Riksteatern har i flera skrivelser till kommunen patalat brister och
funktionsfel i lokalerna medan kommunen ej besvarat dessa skrivelser.
Hyresforhallandet har varit utan samforstand mellan hyresgast och hy-
resvard. D& kommunen i december 2018 meddelade hyresgésten om
uppsagning av hyresavtalet for villkorsandring, aterkom hyresgéasten
med forslaget att forvarva fastigheten istéllet.

Kommunen har meddelat Riksteatern att intresse om en fastighetsfor-
saljning finns. Opartiska varderingar ar genomférda och forhandlingar
har resulterat i en 6verenskommen képeskilling om 80 000 000 kronor.
Vidare har Riksteatern ett krav om ersattning for uteblivet underhall i
lokalerna, vilket har forhandlats fram till att slutregleras med 10 000 000
kronor.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2019-09-02 Dnr KS/2019:524

Samhallsbyggnadsndmnden behandlade drendet 2019-08-29, § 245.

Samhallsbyggnadsférvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
2019-08-21.



Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige Sarskilt yttrande
2019-09-02

Arende 133: Forsadljning av fastigheten Vickern 6

Aterigen manifesterar Botkyrka kommun sin oférméga att underhilla fastigheter, vilket ir minst
sagt bekldmmande. Riksteatern har i flera skrivelser till kommunen pétalat brister och funktionsfel i
lokalerna medan kommunen ej besvarat dessa skrivelser.

Uselt fastighetsunderhall verkar tyvérr vara symptomatiskt for Botkyrka kommun. Det liknar
Falkbergsskolan dar kommunen inte har klarat av ett 16pande underhéll vilket har resulterat i en
skola som bade ir sliten och har daliga tekniska l16sningar vad géller ventilation och virme. Vickern
6 ser ut att vara ett i raden av skrimmande exempel pa hur illa Botkyrka kommun forvaltar sina
fastigheter, och ddrmed invanarnas skattemedel.

Dessutom foreslds Botkyrka kommun sélja huset till Riksteatern 1dngt under vissa av de virderingar
som har gjorts. Det finns visserligen en begransning i méjligheten till vidareforséljning som innebér
att siljaren/hyresvérden har ritt till 50 % av 6verstigande kopeskilling, vid en vidare
fastighetsforsdljning. Begridnsningen giller dock endast till och med 2022-12-31, vilket &r en
synnerligen kort period.

Vi riskerar att hamna i en liknande situation som ndr Botkyrkabyggen salde sina ldgenheter pa
Albyberget 2013. Fem &r senare sdlde kdparen vidare bostiderna for mer &n det dubbla priset.
Samtidigt uttryckte ledande politiker en besvikelse och forvining dver att bostédderna séldes vidare.
Harda ord som “’svek” anvindes i artiklar med negativa rubriker for Botkyrka kommun.

Nu fragar vi oss hur stor risken dr att vi vid forsdljning gor det mdjligt for en kopare med kortsiktiga
intressen att gora ett snabbt klipp genom vidareforsiljning? Har kommunens skattebetalare rad med
detta?

Anders Thorén (TUP) Carl Widercrantz (TUP)

Camilla Jagemalm (TUP) Karin Nakamura Lindholm (TUP)
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Samhallsbyggnadsnamnden
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2019-08-29 Dnr sbf/2019:217

§ 245

Forsaljning av fastigheten Vickern 6, (Riksteatern)
(sbf/2019:217)

Beslut
Samhéllsbyggnadsnamnden beslutar for egen del att justera drendet
omedelbart.

Samhéllsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullméktige beslutar att godkénna forséljning av
fastigheten Vickern6 till Riksteatern, for en kdpeskilling om
80 000 000 kr.

2. Kommunfullméktige beslutar att godké&nna slutregleringsavtal
mellan kommunen och Riksteatern.

Sammanfattning

Riksteatern forhyr lokaler av kommunen inom fastigheten Vickern 6, se-
dan flertalet ar tillbaka. Relationen mellan Riksteatern som hyresgéast och
kommunen som hyresvard har inte fungerat optimalt. Riksteatern har
haft storre forvantningar pa kommunen an vad kommunen har kunnat er-
bjuda, samtidigt som Riksteatern felaktigt har ansett det vara kommu-
nens ansvar och skyldighet att investera och utveckla lokalerna utifran
Riksteaterns verksamhetsutveckling, utan att se detta som en relation till
hyresnivan.

Riksteatern har i flera skrivelser till kommunen patalat brister och
funktionsfel i lokalerna medan kommunen ej besvarat dessa skrivelser.
Hyresforhallandet har varit utan samforstand mellan hyresgast och hyres-
vard. Da kommunen i december 2018 meddelade hyresgasten om upp-
sagning av hyresavtalet for villkorsandring, aterkom hyresgasten med
forslaget att forvarva fastigheten istallet.



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2[2]
Samhallsbyggnadsnamnden

2019-08-30 Dnr sbf/2019:217

Arendet

Riksteatern, som hyr lokaler av kommunen inom fastigheten Vickern 6,
har uppvaktat kommunen om intresse av att forvarva fastigheten.
Kommunen har meddelat Riksteatern intresse om en fastighetsforsalj-
ning. Opartiska varderingar ar genomférda och férhandlingar har resulte-
rat i en 6verenskommen kopeskilling om 80 000 000kr. Vidare har
Riksteatern ett krav om ersattning for uteblivet underhall i lokalerna, vil-
ket har forhandlats fram till att slutregleras med 10 000 000kr.

Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjénsteskrivelse, daterad 2019-08-21,
utgor underlag for beslutet.

Expedieras till
Kommunfullméktige
Anders Ottenius



O Y KA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Samhallsbyggnadsforvaltningen

2019-08-14 Rev. 2019-08-21
Referens Mottagare
Anders Ottenius Samhillsbyggnadsndmnden

Forséljning av fastigheten Vickern 6, (Riksteatern)

Forslag till beslut
1. Samhillsbyggnadsndmnden foreslar kommunstyrelsen foreslé kom-
munfullméktige besluta godkénna forsiljning av fastigheten Vickern 6
till Riksteatern, for en kopeskilling om 80 000 000kr
2. Sambhillsbyggnadsnimnden foreslér kommunstyrelsen foresla kom-
munfullméktige besluta godkénna slutregleringsavtal mellan kommu-
nen och Riksteatern.

Sammanfattning

Riksteatern som hyr lokaler av kommunen inom fastigheten Vickern 6, har
uppvaktat kommunen om intresse av att forvirva fastigheten. Kommunen har
meddelat Riksteatern intresse om en fastighetsforsiljning. Opartiska vérde-
ringar dr genomforda och forhandlingar har resulterat i en Gverenskommen ko-
peskilling om 80 000 000kr. Vidare har Riksteatern ett krav om erséttning for
uteblivet underhall i lokalerna, vilket har forhandlats fram till att slutregleras
med 10 000 000kr.

Bakgrund

Riksteatern forhyr lokaler av kommunen inom fastigheten Vickern 6, sedan
flertalet ar tillbaka.

Relationen mellan Riksteatern som hyresgést och kommunen som hyresvird
har inte fungerat optimalt. Riksteatern har haft stérre forvintningar pa kommu-
nen dn vad kommunen har kunnat erbjuda, samtidigt som Riksteatern felaktigt
har ansett det vara kommunens ansvar och skyldighet att investera och ut-
veckla lokalerna utifran Riksteaterns verksamhetsutveckling, utan att se detta
som en relation till hyresnivén.

Riksteatern har i flera skrivelser till kommunen pétalat brister och funktionsfel
i lokalerna medan kommunen ej besvarat dessa skrivelser. Hyresforhallandet
har varit utan samforstdnd mellan hyresgist och hyresvird.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt 070-889 19 01 - Sms - E-post anders.ottenius@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[9]

Samhéllsbyggnadsférvaltningen
2019-08-14

D4 kommunen i december 2018 meddelade hyresgésten om uppségning av hy-
resavtalet for villkorsdndring, dterkom hyresgdsten med forslaget att forvérva
fastigheten istéllet.

Arendet

Hyresforhallandet

Riksteatern (nedan kallad hyresgésten) forhyr av kommunen (nedan kallad hy-
resvirden) lokaler inom fastigheten Vickern 6, sedan flertalet ar tillbaka. Den
senaste hyresperioden, fran 2013-10-01, reglerar forutom hyresforhéllandet
dven underhéllsplanen for fastigheten. Rddande hyresavtal géller till och med
2019-09-30. Kommunen genom dess tekniska férvaltning meddelade hyresgés-
ten per december ménad 2018, om uppségning av hyresavtalet for villkorsénd-
ring. Det nya hyresavtalsforslaget exkluderade den bilaga som inkluderade 16f-
ten om underhdllsatgirder, samt foreslog en ny marknadsmaéssig hyresniva.
Detta forslag accepterades inte av hyresgésten, som anmailde drendet till hyres-
nidmnden samt ansGkte om deponering av hyran hos Lénsstyrelsen, dd hyres-
gisten inte anser att hyresvirden har uppfyllt sitt fastighetsdgaransvar enligt
hyresavtalet. Linsstyrelsen beslutade godkénna deponeringen av hyran, vilket
nu skett for kvartal 1, 2 och 3 ar 2019.

Infér en eventuell forsdljning sa genomfordes tre av varandra oberoende opar-
tiska véirderingar av fastigheten, under varen 2019.

1. SVEFA 202 500 000kr
2. FS Fastighetsstrategi 60 000 000kr
3. Cushman & Wakefield 100 000 000kr

Anledningen till varderingarnas differenser, speciellt mellan virdering nummer
1 och de Gvriga tva, beror pd hyresférutsittningar.

Virdering nummer 1 har utgétt ifran att hyresgésten blir kvar som hyresgést
med ett 16pande 36 ménaders hyresavtal, vilket har en avgérande betydelse for
véarderingen.

Virdering nummer 2 och 3 har utgtt ifran att hyresavtalet upphor, eftersom
det dr uppsagt for villkorsdndring av hyresvérden, vilket skulle kunna leda till
att hyresgésten avflyttar och lokalerna blir tomstéllda. Att virderingarna skiljer
sig mellan 60 000 000kr och 100 000 000kr beror pa virderingsforetagens
marknadsanalyser och avkastningsberdkningar. Det ritta marknadsvérdet torde
ligga mittemellan dessa tva virderingar, det vill sdga 80 000 000kr.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 31[5]

Samhéllsbyggnadsférvaltningen
2019-08-14

Genom kontakter mellan KSO, kommundirektor och, Riksteaterns VD och sty-
relse gavs uppdraget att utgd ifran virderingarna nummer 2 och nummer 3,
samt att uppritta en avsiktsforklaring, vilken togs fram och undertecknades
2019-06-19.

Avsiktsforklaringen beskriver parternas positiva instéllning till en fastighets-
forséljning/fastighetsforvérv, samt viljan hos hyresgisten att fortsitta sin verk-
samhet i kommunen, och kommunens positiva syn pa Riksteatern som en vik-
tig och berikande verksamhet inom kommunen.

Vitesklausul

I en bilaga kopplad till befintligt hyresavtal anges vilket underhll i lokalerna
som ska utforas och under vilken tidsperiod under hyresforhillandet. De i bila-
gan upptagna underhéllsatgirder &r ej av den karaktir att ett uteblivet underh3ll
skulle skapa hinder i nyttjande av lokalerna for hyresgisten. Dock hdvdar hy-
resgasten att hyresvirden underlatit att utfora Gverenskommet underhall och att
detta har paverkat hyresgistens verksamhet. Hyresviirden har inte utfort éver-
enskomna underhallsatgérder enligt underhallsplanen, vilket enligt hyreskon-
traktsbilagan medfor ritt till vite for hyresgésten. Beroende av tolkning av bila-
gans lydelse anser hyresgésten att vitet uppgér till 30 000 000kr, medan hyres-
virden anser att vitet uppgdr till 10 000 000kr. Skrivningen kring ritten till ett
vite, vid uteblivet underhall &r inte réttsligt provad.

Foérhandlingar mellan hyresvirden och hyresgésten har dock resulterat i en pa
tjinstemannaniva dverenskommet vite om 10 000 000kr. Detta regleras i ett
slutregleringsavtal.

Vidareforsdljning

Kopeavtalet beskriver en for forvérvaren begriansning i mojligheten till en vi-
dareforsiljning. Begransningen har forhandlats till att gilla frin kopeavtalets
tecknande till och med den 2022-12-31. Begrinsningen innebr att siljaren/hy-
resvérden har ritt till 50% av 6verstigande kopeskilling, vid en vidare fastig-
hetsforséljning under denna period. Avdrag ska ske med virdet motsvarande
koparens/hyresgéstens egna genomforda investeringars paverkan pa fastighets-
virderingen vid forsdljningstillfallet.

Marknadsanalys
De fastighetskonsulter som i detta drende har arbetat p& hyresvirdens uppdrag
ger foljande marknadsanalys

- Kopeskillingen 80 000 000kr &r marknadsméssig
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Samhéllsbyggnadsforvaltningen
2019-08-14

Vitesklausulen far inte 6verstiga 10 000 000kr. Ett hogre vite gor inte
fastighetsaffaren affarsméssig. Béttre da att 14ta prova tvisten i en rétts-
lig process.

Intresset for en alternativ hyresgést om Riksteatern avflyttar, bedoms
vara god.

Intresset for forvarv av annan aktdr vid en tomstdllning bedéms vara
god, och borde kunna ge en kdpeskilling om 80 000 000kr —

100 000 000kr.

Vid en avvigning mellan Riksteaterns eventuella avflytt och forséljning av fas-
tigheten till annan akt6r gor utredande kommunala tjdnsteman, bedémningen
att Riksteaterns verksamhet i kommunen har ett varde som bér végas in i affa-
ren. Dock ska en forséljning till Riksteatern inte understiga kopeskillingen

80 000 000kr.

Avtalsforhandlingar

Under sommaren har hyresgést och hyresvérd forhandlat kring ekonomin, av-
talsinnehall och slutuppgérelsen. Bada parter har fatt gora avkall pé vissa av
sina krav, men ocksa tillgodosett andra krav.

Béigge parter dr Gverens om att skilja pd 6verenskommen kopeskilling och en
reglering av vitet. Det vill sdga, kopeskillingen ska inte minskas med Gverens-
kommet vite. Dock maste dessa tva ekonomiska poster ses i relation till
varandra och vara villkorade vid beslut. Kommunen kommer inte att besluta
godkénna fastighetsaffiren om kdpeskillingen 80 000 000kr, om inte slutregle-
ringsavtalet som beskriver det 6verenskomna vitet, 10 000 000kr, beslutas pa-
rallelit.

Tilltrdde

Fastighetsforvérvarens tilltrade till fastigheten foreslas till den 2019-12-01. In-
nan tilltrddet har hyresvirden en skyldighet att genomf6ra och bekosta erfor-
derliga myndighetsbesiktningar kopplade till fastighetsigaransvaret, som ex-
empelvis el-revisionsbesiktning, OVK, Hiss besiktning, med flera. Dessa ska
vara genomforda och eventuella anméirkningar ska vara avhjélpta fore tilltra-
desdagen.
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Samhéllsbyggnadsforvaltningen
2019-08-14

Villkor

Képeavtalet och slutregleringsavtalets giltighet géller under forutséttning att
kommunfullméktige godkénner avtalen, samt att dessa beslut vinner laga kraft.
Motsvarande forfarande krdvs inom Riksteatern for ett godkénnande.

Tjinstemannaforsiag

Samhillsbyggnadsforvaltningen foreslar Samhillsbyggnadsnimnden besluta
godkinna kdpeavtalet och slutregleringsavtalet, samt foresld kommunstyrelse
och kommunfullmiktige att godkidnna avtalen.

Bilagor
Kopeavtalet och slutregleringsavtalet dr firdigforhandlade. Dessa kommer in-
for beslutsprocessen att kompletteras med erforderliga bilagor.
Till denna tjénsteskrivelse bifogas foljande bilagor
1. Avsiktsforklaring

2. Kopeavtal (exkl. bilagor)
3. Slutregleringsavtal (exkl. bilagor)

Tumba 2019-08-21

sy )

Carina Molin Anders Ottenius /7 M

Ftirvaltr;}'rvgsdirektﬁr Chef Stadsmiljoé
Samha

yggnadsforvaltningen Samhaéllsbyggnadsforvaltningen

LEif Eriksson
Kommundirektor
Kommunledningsforvaltningen






O Y KA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Samhallsbyggnadsforvaltningen

2019-08-14 Rev. 2019-08-21
Referens Mottagare
Anders Ottenius Samhillsbyggnadsndmnden

Forséljning av fastigheten Vickern 6, (Riksteatern)

Forslag till beslut
1. Samhillsbyggnadsndmnden foreslar kommunstyrelsen foreslé kom-
munfullméktige besluta godkénna forsiljning av fastigheten Vickern 6
till Riksteatern, for en kopeskilling om 80 000 000kr
2. Sambhillsbyggnadsnimnden foreslér kommunstyrelsen foresla kom-
munfullméktige besluta godkénna slutregleringsavtal mellan kommu-
nen och Riksteatern.

Sammanfattning

Riksteatern som hyr lokaler av kommunen inom fastigheten Vickern 6, har
uppvaktat kommunen om intresse av att forvirva fastigheten. Kommunen har
meddelat Riksteatern intresse om en fastighetsforsiljning. Opartiska vérde-
ringar dr genomforda och forhandlingar har resulterat i en Gverenskommen ko-
peskilling om 80 000 000kr. Vidare har Riksteatern ett krav om erséttning for
uteblivet underhall i lokalerna, vilket har forhandlats fram till att slutregleras
med 10 000 000kr.

Bakgrund

Riksteatern forhyr lokaler av kommunen inom fastigheten Vickern 6, sedan
flertalet ar tillbaka.

Relationen mellan Riksteatern som hyresgést och kommunen som hyresvird
har inte fungerat optimalt. Riksteatern har haft stérre forvintningar pa kommu-
nen dn vad kommunen har kunnat erbjuda, samtidigt som Riksteatern felaktigt
har ansett det vara kommunens ansvar och skyldighet att investera och ut-
veckla lokalerna utifran Riksteaterns verksamhetsutveckling, utan att se detta
som en relation till hyresnivén.

Riksteatern har i flera skrivelser till kommunen pétalat brister och funktionsfel
i lokalerna medan kommunen ej besvarat dessa skrivelser. Hyresforhallandet
har varit utan samforstdnd mellan hyresgist och hyresvird.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besdk - Kontaktcenter
Direkt 070-889 19 01 - Sms - E-post anders.ottenius@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2[9]

Samhéllsbyggnadsférvaltningen
2019-08-14

D4 kommunen i december 2018 meddelade hyresgésten om uppségning av hy-
resavtalet for villkorsdndring, dterkom hyresgdsten med forslaget att forvérva
fastigheten istéllet.

Arendet

Hyresforhallandet

Riksteatern (nedan kallad hyresgésten) forhyr av kommunen (nedan kallad hy-
resvirden) lokaler inom fastigheten Vickern 6, sedan flertalet ar tillbaka. Den
senaste hyresperioden, fran 2013-10-01, reglerar forutom hyresforhéllandet
dven underhéllsplanen for fastigheten. Rddande hyresavtal géller till och med
2019-09-30. Kommunen genom dess tekniska férvaltning meddelade hyresgés-
ten per december ménad 2018, om uppségning av hyresavtalet for villkorsénd-
ring. Det nya hyresavtalsforslaget exkluderade den bilaga som inkluderade 16f-
ten om underhdllsatgirder, samt foreslog en ny marknadsmaéssig hyresniva.
Detta forslag accepterades inte av hyresgésten, som anmailde drendet till hyres-
nidmnden samt ansGkte om deponering av hyran hos Lénsstyrelsen, dd hyres-
gisten inte anser att hyresvirden har uppfyllt sitt fastighetsdgaransvar enligt
hyresavtalet. Linsstyrelsen beslutade godkénna deponeringen av hyran, vilket
nu skett for kvartal 1, 2 och 3 ar 2019.

Infér en eventuell forsdljning sa genomfordes tre av varandra oberoende opar-
tiska véirderingar av fastigheten, under varen 2019.

1. SVEFA 202 500 000kr
2. FS Fastighetsstrategi 60 000 000kr
3. Cushman & Wakefield 100 000 000kr

Anledningen till varderingarnas differenser, speciellt mellan virdering nummer
1 och de Gvriga tva, beror pd hyresférutsittningar.

Virdering nummer 1 har utgétt ifran att hyresgésten blir kvar som hyresgést
med ett 16pande 36 ménaders hyresavtal, vilket har en avgérande betydelse for
véarderingen.

Virdering nummer 2 och 3 har utgtt ifran att hyresavtalet upphor, eftersom
det dr uppsagt for villkorsdndring av hyresvérden, vilket skulle kunna leda till
att hyresgésten avflyttar och lokalerna blir tomstéllda. Att virderingarna skiljer
sig mellan 60 000 000kr och 100 000 000kr beror pa virderingsforetagens
marknadsanalyser och avkastningsberdkningar. Det ritta marknadsvérdet torde
ligga mittemellan dessa tva virderingar, det vill sdga 80 000 000kr.



BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 31[5]

Samhéllsbyggnadsférvaltningen
2019-08-14

Genom kontakter mellan KSO, kommundirektor och, Riksteaterns VD och sty-
relse gavs uppdraget att utgd ifran virderingarna nummer 2 och nummer 3,
samt att uppritta en avsiktsforklaring, vilken togs fram och undertecknades
2019-06-19.

Avsiktsforklaringen beskriver parternas positiva instéllning till en fastighets-
forséljning/fastighetsforvérv, samt viljan hos hyresgisten att fortsitta sin verk-
samhet i kommunen, och kommunens positiva syn pa Riksteatern som en vik-
tig och berikande verksamhet inom kommunen.

Vitesklausul

I en bilaga kopplad till befintligt hyresavtal anges vilket underhll i lokalerna
som ska utforas och under vilken tidsperiod under hyresforhillandet. De i bila-
gan upptagna underhéllsatgirder &r ej av den karaktir att ett uteblivet underh3ll
skulle skapa hinder i nyttjande av lokalerna for hyresgisten. Dock hdvdar hy-
resgasten att hyresvirden underlatit att utfora Gverenskommet underhall och att
detta har paverkat hyresgistens verksamhet. Hyresviirden har inte utfort éver-
enskomna underhallsatgérder enligt underhallsplanen, vilket enligt hyreskon-
traktsbilagan medfor ritt till vite for hyresgésten. Beroende av tolkning av bila-
gans lydelse anser hyresgésten att vitet uppgér till 30 000 000kr, medan hyres-
virden anser att vitet uppgdr till 10 000 000kr. Skrivningen kring ritten till ett
vite, vid uteblivet underhall &r inte réttsligt provad.

Foérhandlingar mellan hyresvirden och hyresgésten har dock resulterat i en pa
tjinstemannaniva dverenskommet vite om 10 000 000kr. Detta regleras i ett
slutregleringsavtal.

Vidareforsdljning

Kopeavtalet beskriver en for forvérvaren begriansning i mojligheten till en vi-
dareforsiljning. Begransningen har forhandlats till att gilla frin kopeavtalets
tecknande till och med den 2022-12-31. Begrinsningen innebr att siljaren/hy-
resvérden har ritt till 50% av 6verstigande kopeskilling, vid en vidare fastig-
hetsforséljning under denna period. Avdrag ska ske med virdet motsvarande
koparens/hyresgéstens egna genomforda investeringars paverkan pa fastighets-
virderingen vid forsdljningstillfallet.

Marknadsanalys
De fastighetskonsulter som i detta drende har arbetat p& hyresvirdens uppdrag
ger foljande marknadsanalys

- Kopeskillingen 80 000 000kr &r marknadsméssig
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Vitesklausulen far inte 6verstiga 10 000 000kr. Ett hogre vite gor inte
fastighetsaffaren affarsméssig. Béttre da att 14ta prova tvisten i en rétts-
lig process.

Intresset for en alternativ hyresgést om Riksteatern avflyttar, bedoms
vara god.

Intresset for forvarv av annan aktdr vid en tomstdllning bedéms vara
god, och borde kunna ge en kdpeskilling om 80 000 000kr —

100 000 000kr.

Vid en avvigning mellan Riksteaterns eventuella avflytt och forséljning av fas-
tigheten till annan akt6r gor utredande kommunala tjdnsteman, bedémningen
att Riksteaterns verksamhet i kommunen har ett varde som bér végas in i affa-
ren. Dock ska en forséljning till Riksteatern inte understiga kopeskillingen

80 000 000kr.

Avtalsforhandlingar

Under sommaren har hyresgést och hyresvérd forhandlat kring ekonomin, av-
talsinnehall och slutuppgérelsen. Bada parter har fatt gora avkall pé vissa av
sina krav, men ocksa tillgodosett andra krav.

Béigge parter dr Gverens om att skilja pd 6verenskommen kopeskilling och en
reglering av vitet. Det vill sdga, kopeskillingen ska inte minskas med Gverens-
kommet vite. Dock maste dessa tva ekonomiska poster ses i relation till
varandra och vara villkorade vid beslut. Kommunen kommer inte att besluta
godkénna fastighetsaffiren om kdpeskillingen 80 000 000kr, om inte slutregle-
ringsavtalet som beskriver det 6verenskomna vitet, 10 000 000kr, beslutas pa-
rallelit.

Tilltrdde

Fastighetsforvérvarens tilltrade till fastigheten foreslas till den 2019-12-01. In-
nan tilltrddet har hyresvirden en skyldighet att genomf6ra och bekosta erfor-
derliga myndighetsbesiktningar kopplade till fastighetsigaransvaret, som ex-
empelvis el-revisionsbesiktning, OVK, Hiss besiktning, med flera. Dessa ska
vara genomforda och eventuella anméirkningar ska vara avhjélpta fore tilltra-
desdagen.
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Villkor

Képeavtalet och slutregleringsavtalets giltighet géller under forutséttning att
kommunfullméktige godkénner avtalen, samt att dessa beslut vinner laga kraft.
Motsvarande forfarande krdvs inom Riksteatern for ett godkénnande.

Tjinstemannaforsiag

Samhillsbyggnadsforvaltningen foreslar Samhillsbyggnadsnimnden besluta
godkinna kdpeavtalet och slutregleringsavtalet, samt foresld kommunstyrelse
och kommunfullmiktige att godkidnna avtalen.

Bilagor
Kopeavtalet och slutregleringsavtalet dr firdigforhandlade. Dessa kommer in-
for beslutsprocessen att kompletteras med erforderliga bilagor.
Till denna tjénsteskrivelse bifogas foljande bilagor
1. Avsiktsforklaring

2. Kopeavtal (exkl. bilagor)
3. Slutregleringsavtal (exkl. bilagor)

Tumba 2019-08-21
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Avsiktsforklaring

Denna Avsiktsforklaring (“Avsiktsforklaring”) 4r triffad mellan foljande parter:

)

@)

Botkyrka kommun genom dess kommunstyrelse, org. nr 212000-2882, nedan kallad
”Kommunen”, och

Riksteatern, org. nr 8020061365, nedan kallad “Riksteatern”.

Kommunen och Riksteatern benimns nedan &ven var for sig som *Part” eller Parten” och gemensamt
som Parterna”.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

BAKGRUND

Kommunen r civilrittslig och lagfaren dgare till fastigheten Botkyrka Vickern 6 i
Botkyrka kommun, nedan kallad Fastigheten”.

Inom Fastigheten forhyr Riksteatern av Kommunen enligt hyresavtal med
nummerbeteckningen 88801-3 lokaler att anvindas for teaterverksamhet, verkstider,
restaurang och kontor ("Hyresavtalet”).

Kommunen sade den 12 december 2018 upp Hyresavtalet for villkorsindring fr.o.m.
2019-09-30. Riksteatern har hinskjutit tvisten om forldngning av Hyresavtalet till
hyresndmnden.

Riksteatern har under en lingre tid patalat brister for Kommunen avseende sdvil 1opande
forvaltning som avtalsenligt underhall av de forhyrda lokalerna inom Fastigheten. Méten
mellan Riksteatern och Kommunen har gt rum, dock utan att tgérder i det avtalsenliga
underhallet har atgérdats.

Mot bakgrund av det som anges i punkt 1.3 ovan har Riksteatern sedan beslut av
Liénsstyrelsen i Stockholm 2018-12-27 deponerat hyran for Fastigheten hos
Lénsstyrelsen.

I och med den uppkomna situationen har Riksteatern erbjudits en lamplig lokal i annan
kommun och inlett forhandlingar med fastighetsdgaren. Riksteatern stér siledes infor
foljande alterantiv:

i)  att flytta sin verksamhet till lokal hos annan hyresvird, eller

if) att forvarva Fastigheten frin Kommunen med argument att Riksteatern sjdlv har
radighet &ver underhall och kommande investeringar.
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1.8

22

23

3.2

33

34
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Riksteatern har meddelat Kommunen sitt intresse av att forvirva Fastigheten. Kommunen
ser positivt pd Riksteaterns verksamhet i Botkyrka kommun, eftersom Riksteaterns
verksamhet dr viktig samt utgor en tillgdng for medborgarna och besdksniringen.
Kommunen &r villig att inleda forhandlingar i syfte att komma 6verens om villkoren fér
en forsiljningen av Fastigheten till Riksteatern. Enligt utlatande frin Kommunstyrelsens
Ordforande stiller sig den politiska majoriteten positivt till en avyttring av Fastigheten till
Riksteatern.

Mot bakgrund av ovan staende har Parterna ingétt denna Avsiktsforklaring,

FORHANDLINGAR OCH TIDPLAN

Parterna forbinder sig att att i god anda férhandla gillande verlitelse av Fastigheten.
Forhandlingarna ska pagé lingst till den [13 augusti] 2019 med malsittning att drendet
ska vara klart for beredning infor Samhillsbyggnadsndmndens ordforandeberedning den
13 augusti 2019 med f6ljande politisk process:

2019-08-29 Sambhillsbyggnadsndmnd
2019-09-02 Kommunstyrelse
2019-09-26 Kommunfullméktige

Det slutliga dverlatelseavtalet kommer vara villkorat av godkénnande i Riksteaterns
styrelse.

Om Parterna skriftligen kommer Gverens hdrom kan forhandlingstiden forldngas.

UTGANGSPUNKT FOR FORHANDLINGARNA

Formen for dverlételse av Fastigheten kan ske antingen som en normal
fastighetsforsiljning eller via ett bolag.

Riksteatern avser att langsiktigt 4ga och forvalta fastigheten for eget
verksamhetsutdvande. Vid Overlatelse av Fastigheten till Riksteatern ska Riksteaterns ritt
att 0verlata Fastigheten, oaktat i vilken form det sker, till tredje part begrinsas under den
tidsperiod som stipuleras i slutligt Sverlitelseavtal med tillhdrande villkor.

Tvé relevanta vérderingar av Fastigheten har genomforts:

Virderingsforetag Marknadsvirde (SEK) Tidpunkt
Cushman & Wakefield 100 000 000 Maj 2019
FS Fastighetsstrategi 61 000 000 April 2019

Béda virderingarna utgdr ifrén befintlig standard och lokaldisposition, dir dven
underhéllsstatus &r beaktad.

Parterna ér 6verens om att fastighetsvirderingarna frin foretagen Cushman & Wakefield
samt FS Fastighetsstrategi ska utg6ra utgéngspunkten f6r den senare déverenskomna
kopeskillingen. Metodiken avseende faststillande av underliggande fastighetsvirde #r att
ctt genomsnitt av de tva virderingarna nimnda ovan nyttjas.

Inom ramen for forhandlingarna ska bestimmelsen under punkten 3.2 i bilaga 4 till
Hyresavtalet d.v.s. upplupna vitesbelopp beaktas.
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OM OVERLATELSE INTE KOMMER TILL STAND

Om Kopekontraktet inte kommer till stand ska ingendera Part vara ersittningsskyldig
gentemot den andra Parten for kostnader som respektive part haft for att genomfora
avtalsférhandlingen. Daremot avser Botkyrka kommun att utfora underhall enligt bilaga
3.2 i hyresavtal samt upprétta dokumentation och dtgérda brister som avser
myndighetskrav eller lagstadgade bestimmelser. Den hyrestvist som &r hénskjuten till
Hyresndmnden ska inte heller paverkas av att en dverltelse inte kommer till stand.

KOSTNADER

Vardera Part ska sté for sina egna kostnader, inklusive kostnader for radgivare, som kan
uppsta for Parten med anledning av diskussioner, forhandlingar under denna
Avsiktsforklaring.

ICKE-BINDANDE BESTAMMELSER

Denna Avsiktsforklaring ska inte vara juridiskt bindande utan enbart uttrycka Parternas
avsikter vad avser sjilva 6verlatelsen av Fastigheten men utgdr civilrittsligt bindande
overenskommelse 1 6vriga delar,

Avsiktsforklaringen kan inte utgéra ett bindande avtal om 6verlatelse/forviry av
Fastigheten di denna slags 6verenskommelser om framtida kop av fast egendom inte
godtas av svensk ritt. En 6verlatelse av Fastigheten ir villkorad av att
kommunfullméktige i Botkyrka kommun godkénner en verlatelse av Fastigheten genom
beslut som vinner laga kraft.

ANDRINGAR OCH TILLAGG

Andringar och tilldgg till denna Avsiktsforklaring ska ske skriftligen och undertecknas av
behériga foretradare for Parterna.

TVIST

Svensk ritt ska 4ga tillimpning pa Avsiktsforklaringen.

Signatursida foljer
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Avsiktsforklaringen har upprittats i tva (2) originalexemplar, av vilka Parterna erhallit var sitt.
I{‘ Al
Botkyrka den 2 jf/’ff %.2019 Botkyrkaden ................ 2019

BOTKYRKA KOMMUN RIKSTEATERN

Magnus Aspegren, VD

%f Eriksson Berit Hogman,

Kommundirektdr Riksteaterns ordforande
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DETTA KOPEAVTAL &r daterat den 29 augusti 2019 och har ingdtts mellan:

(1) Botkyrka kommun, org.nr 212000-2882, Munkhattevagen 45, 147 85 Tumba (”Séljaren”)
och

(2) Riksteatern i Hallunda, org. nr 802006-1365, Riksteatern, 145 83 Norsborg ("Képaren”).

1. BAKGRUND

1.1 Saljaren ar civilrattslig och lagfaren dgare till fastigheten Botkyrka Vickern 6 ("Fastigheten”).

1.2 Kbéparen ar en ideell forening och en s.k. riksteaterférening som arrangerar olika typer av

scenkonst, bade Riksteaterns egna turnéer och forestallningar fran andra teater-, musik-
och dansproducenter.

1.3 Képaren hyr for narvarande huvuddelen av lokalerna i Fastigheten och bedriver egen
verksamhet dar enligt hyresavtal Bilaga 1.3 (A), ("Hyresavtalet”). Képarens syfte med
forvarvet av Fastigheten ar att bedriva och utveckla den egna verksamheten inom
Fastigheten. Parterna har denna dag traffat en 6verenskommelse om Hyresavtalets slutliga
reglering parterna emellan, Bilaga 1.3 (B), ("Slutregleringsavtalet”).

1.4 Saljaren vill nu sédlja Fastigheten till Kbparen och Koéparen vill forvarva Fastigheten fran
Séljaren pa de villkor som framgar av Avtalet.
2. DEFINITIONER

| detta kdpeavtal ska nedan angivna begrepp ha den betydelse som anges nedan om inte
annat framgar av sammanhanget eller omstandigheterna. Vid bristande 6verensstimmelse
mellan en definition i denna punkt och en definition i den I6pande texten ska den senare
definitionen ha foretrade:

”Avtal” avser detta kopeavtal och samtliga bilagor dartill;

”Avtalsdagen” avser den dag Parterna har undertecknat Avtalet;

"Bankdag” avser sadan dag da affarsbanker i Sverige haller 6ppet for allmédnheten;
"Brist” avser att ett av Séljaren i Garantierna utfast forhallande inte foreligger;

”Datarumsmaterialet” avser all den skriftliga information (inklusive Q&A) som Saljaren eller dess
radgivare har lamnat till Képaren eller dess radgivare avseende Fastigheten i samband med s.k. due
diligence av Fastigheten, och som framgar av bilagda USB, Bilaga 2;

"Fastigheten” har den betydelse som anges i punkt 1.1;

"Forlust” avser den direkta kostnad, brist eller férlust (innefattande forlust av hyresintdkt) som en
Brist innebar for Koparen;

"@arantierna” avser de garantier som lamnas av Saljaren i punkt 9;

"Hyresavtalet” har den betydelse som anges i punkt 1.3;

"Hyresavtalen” avser samtliga de hyresavtal som finns avseende Fastigheten per Avtalsdagen och
som framgar av Datarumsmaterialet och finns fortecknade i Bilaga 9.3.1;

"Koparen” har den betydelse som anges i punkt (2) i ingressen;



"Kopeskillingen” har den betydelse som anges i punkt 4.1;

”Part” avser Sdljaren eller Képaren, var for sig;

"Parterna” avser Saljaren och Képaren gemensamt;

"Preliminar likvidavrakning” har den betydelse som anges i punkt 5.2;

"Slutlig likvidavrdakning” har den betydelse som anges i punkt 5.4;

”savitt Saljaren kédnner til

I"

avser den faktiska kunskap som per Tilltradesdagen féreligger hos

Anders Ottenius samt sddana férhallanden vilka nimnd person mot bakgrund av sin insyn, funktion

och ansvar i Séljaren rimligen bort haft kinnedom om;

”Sdljaren” har den betydelse som anges i punkt (1) i ingressen;

"Sdljarens Konto” avser Saljarens bankkonto i [**];

"Tilltradet” avser fullbordandet av de atgarder som anges i punkt 8;

"Tilltradesdagen” avser den dag som infaller tio (10) Bankdagar efter att villkoret i punkt 22 har

uppfyllts, dock tidigast den 1 december 2019; och

"Tillaggskopeskillingen” har den betydelse som anges i punkt 4.3.

3.
3.1

3.2

4.1
4.2

4.3

OVERLATELSEFORKLARING

Séljaren oOverlater hdarmed Fastigheten till Képaren och Kdéparen férvarvar harmed
Fastigheten fran Saljaren pa de villkor som framgar av Avtalet.

Aganderitten till Fastigheten dvergar fran Siljaren till Képaren pa Tilltridesdagen efter det
att Képeskillingen har betalats och képebreven har éverlamnats.

KOPESKILLINGEN OCH TILLAGGSKOPESKILLING
Kopeskillingen for Fastigheten uppgar till 80 000 000 kronor (”Kopeskillingen”).

Kbparen ska erldagga Kopeskillingen genom insattning pa Séljarens Konto kontant pa
Tilltradesdagen, justerad med beloppet enligt den Prelimindra likvidavrdakningen. Alla
betalningar enligt detta Avtal ska ske med valutadag pa betalningsdagen.

For det fall Képaren under perioden fran och med Avtalsdagen och till och med den 31
december 2022 genom bindande 6verlatelsehandling 6verlater Fastigheten, eller bolag som
forvarvat Fastigheten, for en kopeskilling, eller baserat pa ett fastighetsvarde, 6verstigande
Kopeskillingen ska en tillaggskopeskilling utga ("Tillaggskopeskillingen”).
Tillaggskopeskillingen ska uppga till 50 procent av den del av kopeskillingen eller det
overenskomna fastighetsvardet for sadan overlatelse som Overstiger Képeskillingen med
avdrag for de investeringar Koparen gjort i Fastigheten under tiden fran Tilltradesdagen
fram till frantradet vid sadan forsaljning.

Exempel:

1) For det fall Sdljaren éverldter fastigheten foér 90 000 000 kronor utan att ndgra
investeringar i Fastigheten bekostats ska Tilldggsképeskillingen uppgd till 5 000 000
kronor (90 000 000 — 80 000 000 - 0)/2=5 000 000



4.4

5.2

53

5.4

6.2

2) Fér det fall Séljaren éverlater fastigheten fér 200 000 000 kronor och Képarens
investeringar i Fastigheten uppgdr till 40 000 000 kronor ska Tilliggsképeskillingen
uppga till 40 000 000 kronor (200 000 000 — 80 000 000 - 40 000 000)/2=40 000 000.

Képaren ska i forekommande fall erlagga Tillaggskdpeskillingen genom kontant betalning till
av Séljaren anvisat konto senast tre (3) Bankdagar efter frantrade av Fastigheten.

KOSTNADER OCH INTAKTER

Kostnader for och intdkter fran Fastigheten for tiden fore Tilltradesdagen belastar
respektive tillkommer Séaljaren. Kostnader och intdkter fran Fastigheten for tiden fran och
med Tilltradesdagen belastar respektive tillkommer Képaren. Fastighetsskatt utgor kostnad
for Fastigheten.

Séaljaren ska infor Tilltradet ta fram en preliminéar likvidavrdkning enligt mall i Bilaga 5.2
("Preliminar likvidavrakning”). | den Prelimindra likvidavrdkningen ska, sa langt det ar
moijligt, en fordelning mellan Képaren och Séljaren av de kostnader och intdkter som harror
fran Fastigheten ske enligt punkt 5.1. Den Preliminéara likvidavrakningen ska vara Képaren
tillhanda senast tio (10) Bankdagar innan Tilltrddesdagen. Likvidavrakningsbeloppet enligt
den Prelimindra likvidavrakningen ska regleras mellan Parterna samtidigt med
Kopeskillingens erlaggande.

Kbparens fordran pa Séljaren enligt Slutregleringsavtalet ska beaktas i den Preliminara
likvidavrakningen och den Slutliga likvidavrdakningen (sa som den definieras nedan).

Saljaren ska se till att leverantérer pa Tilltrddesdagen laser av Fastighetens matare for
forbrukning av el, vatten, varme m.m. Om en faktisk kostnad eller intdkt (i) avviker fran den
i den Preliminara likvidavrakningen uppskattade kostnaden eller intakten; (ii) inte har tagits
upp i den Preliminéra likvidavrakningen; eller (iii) uppkommer eller blir kand efter Tilltradet,
ska Saljaren uppratta ytterligare en likvidavrdkning i vilken alla utestaende belopp ska tas
upp och regleras (”Slutlig likvidavrakning”). Saljaren ska overlamna Slutlig likvidavrdkning
till Koparen sa snart som mojligt och inte senare dn inom 30 dagar fran Tilltradesdagen.
Skillnad mellan saldot fran den Preliminara likvidavrakningen och den Slutliga
likvidavrdkningen ska betalas till den berattigade Parten i enlighet med sadan Parts
instruktioner senast fem (5) Bankdagar efter att Séaljaren oOverlamnat den Slutliga
likvidavrakningen till Képaren.

TIDEN MELLAN AVTALSDAGEN OCH TILLTRADESDAGEN

Under tiden mellan Avtalsdagen och Tilltrddesdagen ska Séljaren, om annat inte framgar av
detta Avtal, fortsatta att forvalta Fastigheten pa sedvanligt satt. Séljaren forbinder sig
vidare under samma tid att, om annat inte framgar av detta Avtal, inte utan Kdparens
skriftliga godkdnnande sdga upp, dndra eller traffa nya Hyresavtal, ingd andra vasentliga
avtal, uppta nya belastningar eller fatta viktigare beslut angaende Fastigheten.

Under tiden mellan Avtalsdagen och Tilltradesdagen ska Koparen inga ett hyresavtal
avseende de lokaler i Fastigheten som Koparen nyttjar idag. Hyresavtalet ska ingas pa
villkor enligt Bilaga 6.2.



7.2

8.2

8.3

8.4

SKADA PA FASTIGHETEN OCH FORSAKRING

For det fall Fastigheten pa grund av en intraffad skada har skadats eller forsamrats under
tiden fran Avtalsdagen och fram till och med Tilltrédesdagen ska Avtalet dnda gélla och
Koparen vara skyldig att erlagga Kopeskillingen enligt Avtalet.

Koparen ska i sadana fall hantera samtliga fragor i anledning av skada och
forsakringsansprak. Képarens kostnad for att atgarda skadan, eventuell sjdlvrisk om skadan
tacks av Séljarens forsakring samt eventuell skada som dsamkas Képaren och som inte tacks
av forsakringsersattning ska slutligen baras av Saljaren.

TILLTRADET

Tilltrade ska dga rum pa Tilltradesdagen med start klockan 10.00 i Foyen Advokatfirmas
lokaler pa adressen Regeringsgatan 52 i Stockholm.

Pa Tilltradesdagen ska Koparen till Saljaren erlagga Kopeskillingen justerad med balansen i
den Preliminara likvidavrakningen enligt punkt 5.2 med Tilltradesdagen som valuteringsdag;
och

Pa Tilltradesdagen ska Saljaren:

(a)  till Koparen 6verlamna vederborligen undertecknat och bevittnat kopebrev i original
avseende Fastigheten enligt mall i Bilaga 8.3 (a) och till Kbparen dverlamna 6vriga
handlingar noédvandiga for att Koparen ska erhdlla full lagfart for Fastigheten
(Koparen ansvarar dock for framtagande vardeintyg for lagfartsansokan);

(b)  o©verlamna handlinga enligt 8a kap. 15 - 17 §§ mervardesskattelagen (1994:200)
avseende Fastighetens mervardesskattesituation per Tilltrddesdagen till Kdparen;
och

(c)  o©verlamna nycklar och samtliga handlingar betraffande Fastigheten som kan vara av
betydelse for Koparen i egenskap av &gare till Fastigheten, sdsom Hyresavtalen,
ritningar, kartor, bygglovshandlingar och alla andra existerande handlingar och avtal
for Fastigheten som Koparen har i sin besittning. Képaren dr medveten om att
originalhandlingar kan behdva kvarbli hos Saljaren i anledning av arkivlag/-
reglemente eller enligt annan lagstiftning. Pa Koparens begaran ska Séljaren
overlamna vidimerade kopior av sddana handlingar.

K6parens betalningar som anges ovan i punkterna 4.2 och 8.2 ska goras till fullo utan ratt
for Képaren att innehalla nagon del eller kvittningsvis avrakna nagon fordran mot Saljaren
utdver vad som anges om kvittning i Slutregleringsavtalet. Om Tilltrdde inte kommer till
stand till féljd av att Képaren inte fullgor sina skyldigheter enligt detta Avtal, sa lange det
inte beror pa omstandighet som ar att hanfora till Saljaren (sasom att Saljaren inte kan
fullgéra eller inte har fullgjort sina skyldigheter enligt detta Avtal), har Saljaren ratt att
omedelbart hdva detta Avtal och erhadlla skadestand. Om Tilltrdde inte kommer till stand till
foljd av att Saljaren inte fullgér sina skyldigheter enligt detta Avtal, sa lange det inte beror
pa omstandighet som &r att hanfora till Képaren (sdsom att Képaren inte kan fullgéra eller
inte har fullgjort sina skyldigheter enligt detta Avtal), har Képaren ratt att omedelbart hava
detta Avtal och erhalla skadestand.



8.5

8.6

9.1
9.1.1

9.1.2

9.2
9.2.1
9.2.2

9.2.3

9.2.4

9.2.5

9.2.6

9.2.7
9.2.8

Samtliga atgarder enligt punkterna 8.2 och 8.3 ovan ska anses ske simultant och saledes ska
ingen Part ha nagra forpliktelser att utféra ovanstaende atgarder med mindre an att den
andre Parten samtidigt fullgdr samtliga sina forpliktelser.

Vid Tilltradet ska Parterna underteckna en tilltradespromemoria som bekraftelse pa att de
atgarder som anges i punkterna 8.2 - 8.3 utforts och som bekréftelse pa fullbordandet av
overlatelsen enligt detta Avtal.

SALJARENS GARANTIER

Saljaren lamnar foljande garantier till forman for Koparen. Garantierna avser férhallandena
per Tilltradesdagen om inte annat uttryckligen framgar av enskild garanti.

Saljaren

Séljaren har erforderlig behorighet att inga detta villkorade Avtal och underteckna samtliga
andra dokument som ska undertecknas av Saljaren i samband darmed, samt fullgéra sina
forpliktelser enligt detta Avtal och enligt samtliga andra dokument relaterade till Avtalet.

Sédljarens undertecknande av detta villkorade Avtal och fullbordandet av transaktionen i
enlighet med detta Avtal innebar inte nagon 6vertradelse av tillamplig lag.

Fastigheten m.m.
Séljaren ar civilrattslig och lagfaren agare till Fastigheten.

Sadana foremal pa Fastighetens mark och i Fastighetens anldaggningar och byggnader, som
enligt jordabalken kan vara industri-, fastighets- eller byggnadstilloehér, dgs av Saljaren och
tillhér Fastigheten, undantaget sadan egendom som &gs av hyresgast eller annan
nyttjanderattshavare.

Fastigheten besvdras inte av andra sokta eller beviljade inteckningar, inskrivningar, av
andra servitut eller andra rattigheter som kan goras gallande i Fastigheten och Fastigheten
har inte andel i andra gemensamhetsanldaggningar utover vad som framgar av utdragen ur
fastighetsregistret, Bilaga 9.2.3, Datarumsmaterialet, Hyresavtalen och i 6vrigt av detta
Avtal.

Det finns inga inteckningar i Fastigheten.

Bebyggelse tillhérande Fastigheten har uppforts i enlighet med bygglov, tillampliga planer
och andra myndighetsbeslut och Fastigheten anvands i enlighet med nyss namnda lov,
planer och beslut;

Alla for Fastigheten forfallna avgifter for gatubyggnadskostnad, gatumarksersattning,
elanslutningskostnad, VA-anslutningskostnad och fjarrvarmeanslutningskostnad m.m. ar
betalda.

Energideklaration for Fastigheten har upprattats, Bilaga 9.2.7.

Pa Avtalsdagen finns det inget fran domstol eller annan myndighet utfardat foreldggande
betraffande Fastigheten, och savitt Séljaren kanner till forvantas inte heller nagot sadant
forelaggande.



9.2.9

9.2.10

9.2.11

9.2.12

9.3
9.3.1

9.3.2

9.3.3

9.34

9.4

Det finns per Avtalsdagen ingen pagaende tvist, skiljeforfarande, skatte- eller avgiftsprocess
avseende Fastigheten och savitt Saljaren kanner till &r inte heller nagra sadana tvister att
forvanta pa grund av omstandighet som intraffat innan Tilltradesdagen.

Fastigheten ar inte foremal for expropriation och savitt Saljaren kdnner till har inga sadana
preliminara atgarder vidtagits eller &r att vanta.

Samtliga skyldigheter avseende skydd mot olyckor som aldggs fastighetsagare enligt lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor har uppfyllts avseende Fastigheten.

Fastigheten ar fullvardesforsakrad till och med Tilltradesdagen, innefattande 24 manaders
hyresbortfall.

Hyresavtalen

De pa Avtalsdagen for Fastigheten gidllande Hyresavtalen framgar av Datarumsmaterialet
och ar fortecknade i Bilaga 9.3.1.

Samtliga villkor som géller for hyresférhallandena framgar av Hyresavtalens ordalydelse och
Datarumsmaterialet och det finns inte nagra muntliga eller skriftliga utfastelser eller
utestaende skyldigheter gentemot hyresgéaster avseende forbattringar av eller investeringar
i Fastigheten per Tilltradesdagen utéver vad som framgar av respektive Hyresavtal,
Datarumsmaterialet eller detta Avtal. Denna garanti omfattar inte Hyresavtalet.

Ingen hyresgdst har ratt till hyresnedsattning, aterbetalning av hyra eller annan ersattning
fran hyresvarden grundad pa omstandighet som intraffat fore Tilltradesdagen och ingen
hyresgast har heller per Tilltrddesdagen framstdllt krav avseende renovering eller
reparationsarbete, kvittning eller kompensation pa grund av storningar eller liknande av
nagot slag. Denna garanti omfattar inte Kdparens eventuella ansprak eller Hyresavtalet.

Samtliga hyror for kvartal 3 2019 har aviserats i enlighet med Bilaga 9.3.4.

Personal

Ingen person har ratt till anstallning hos Koparen till féljd av transaktionen i enlighet med
detta Avtal.



9.5

9.5.1

9.5.2

9.6

10.
10.1

10.2

103

10.4

10.5

10.6

Miljé

Saljaren har inte, genom avtal eller pa annat satt, atagit sig ansvar for sanering av férorenad
mark eller byggnad och inga krav pa sadan sanering eller miljorelaterad ersattning har
framstallts till Saljaren per Tilltradesdagen, utéver vad som framgar av Datarumsmaterialet.

Fastigheten ar inte, savitt Séljaren kanner till, fororenad i sddan utstrackning att det kan
medfora skyldigheter for Koparen att genomfdra utredning, efterbehandling eller annan
liknande atgard.

Information

Uppgifterna i Datarumsmaterialet dr korrekta och inte vilseledande. Saljaren har inte
utelamnats nagon information som fér en normal kdpare ar av betydelse vid ett férvarv av
Fastigheten.

BRISTANDE GARANTIUPPFYLLELSE OCH ANSVARSBEGRANSNING

Vid Brist har Séljaren i forsta hand ratt att avhjalpa eller Iata avhjalpa bristen pa egen
bekostnad om det kan ske utan oldgenhet for Képaren och inom trettio (30) Bankdagar fran
mottagandet av Koparens reklamation. Ett fullstdndigt avhjdlpande ska anses utgora full
kompensation for Bristen. | andra hand ska Koparen ha ratt till nedsattning av
Kopeskillingen med ett belopp motsvarande Forlusten krona fér krona samt med beaktande
av vad som i 6vrigt anges i denna punkt 10. Nagon annan pafdljd kan inte géras gallande.

Vid beradkning av ersattning i anledning av Brist ska hansyn tas till vad Képaren erhallit, eller
har ratt att erhalla som ersattning fran forsakringsbolag och som ar hanforligt till Bristen.

Om Bristen avser en tillkommande kostnad eller avgaende intdkt av aterkommande slag ska
Séljarens atagande att ersitta KOparen begransas till den direkta kostnaden, bristen eller
forlusten krona for krona utan beaktande av Koparens avkastningskrav eller tillampad
vinstmultipel.

Kbparen ska endast vara berattigad till ersattning for Brist om det sammanlagda beloppet
for Bristerna dverstiger 500 000 kronor, varvid ersattning ska utga fran forsta kronan. Vid
berdkning av ersattningen ska endast enskilda Brister dverstigande 50 000 kronor tas i
beaktande. Forluster som ar hanforbara till samma grund ska raknas som en Forlust.

Det sammanlagda ersattningsbeloppet for Bristerna ska under inga omstandigheter
overstiga Kopeskillingen.

Begransningarna i punkt 10.4 och 10.5 ska inte tillampas avseende Brist i garanti enligt
punkterna 9.1 (Sdljarens behérighet), 9.2.1 (Aganderitt till Fastigheten) och 9.2.4 (Inga
inteckningar).



10.7

10.8

10.9

10.10

11.

111

Krav avseende Brist ska for att fa goras gédllande framforas skriftligen inom trettio (30)
Bankdagar fran den tidpunkt da Képaren upptackte Bristen, dock senast tolv (12) manader
fran Tilltradesdagen. Tidsbegransningarna enligt denna punkt 10.7 ska inte tillampas
avseende Brist i garanti enligt punkterna 9.1 (Sdljarens behérighet), 9.2.1 (Aganderiitt till
Fastigheten) och 9.2.4 (Inga inteckningar).

Skulle Képaren framstalla sadant krav inom tid som anges i punkt 10.7 och kan Parterna
inte enas om en eventuell nedsattning av Képeskillingen, ska Koparens ratt till nedsattning
pga. Brist bortfalla om inte Kdparen senast tolv (12) manader fran det att anspraket
framstalldes har vackt talan enligt punkt 21 nedan.

Ingen ersattningsskyldighet avseende Brist ska uppkomma

(a) om Bristen hanfor sig till férhallande som Koparen eller dess foretradare, anstallda
eller radgivare kant till eller borde ha kant till mot bakgrund av den undersékning
som genomforts avseende Fastigheten eller som framgar av Datarumsmaterialet;

(b) om och i den utstrdackning Bristen eller avvikelsen ar hanforlig till omstandigheter
som beaktats i Likvidavrakningen;

(a) om Bristen eller avvikelsen tacks eller skulle ha tackts av en forsakring som var i kraft
pa Tilltradesdagen och ersattning utbetalas av forsakringsgivaren eller skulle ha
utbetalats om anspraket hade gjorts under sadan férsakring; och

(b) om och i den utstrdackning kravet pa grund av Bristen uppstatt som en féljd av
lagstiftning som annu inte tratt i kraft.

Vid bestimmande av storleken av Forlusten ska hansyn tas till om den relevanta Forlusten
helt eller delvis utgor skattemassigt avdragsgill kostnad for Koparen eller om Kdparen
erhaller ersattning fran tredje man. Om sadan avdragsratt foreligger och kan utnyttjas
skattemadssigt eller om Koéparen har ratt till ersattning fran tredje man ska Saljaren lamna
ersattning for Forlusten med ett belopp justerat for sadan faktisk avdragsratt och/eller
ersattning.

TREDJEMANSKRAV

For det fall Koparen far kinnedom om ett eventuellt krav fran tredje man vilket kan leda till
att Brist uppstar for vilken Saljaren kan hallas ansvarig ska Képaren:

(a)  skriftligen meddela Séljaren i enlighet med punkten 10.7;

(b) inte medge ansvar eller ingd avtal, forlikning eller kompromiss med tredje man
avseende sadant krav eller beslut utan att pa forhand erhalla Saljarens skriftliga
samtycke;

(c) inte vidta nagon atgard som kan ha en negativ effekt pa nagon forsakring enligt vilket
sadant tredjemanskrav skulle kunna vara ersattningsgillt om sadan atgard inte
vidtagits;

(d) i skalig utstrackning vidta de atgarder som Séljaren begéar for att undvika, bestrida,
motsatta sig, 6verklaga, forlika eller forsvara sadant krav;
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11.2

12.
12.1

12.2

13.
131

13.2

(e) i skalig omfattning ge Séljaren och dess radgivare tillgang till anstallda hos Kdparen
samt till Fastigheten, lokaler, bokforingsmaterial, dokumentation och register, samt
tillatelse att ta kopior av relevanta dokument, fér att mojliggora for Saljaren och dess
radgivare att undersoka grunden fér sadant krav, att bestrida sadant krav och att
bedriva domstolsprocess med anledning av sadant krav;

(f) pa Séljarens begaran och bekostnad tillata Saljaren (om Séaljaren sa 6nskar) att:

(i) bedriva alla férhandlingar, tvister och domstolsprocesser med tredje man
avseende sadant krav och tillhandahalla Séljaren och dess radgivare alla
fullmakter och det bitrade som Saljaren och dess radgivare skaligen begéar
for att mojliggora for Saljaren och dess radgivare att bestrida krav och pa
lampligt satt driva en process; eller

(i) delta i och ge rad i forhandlingar, tvister och domstolsprocesser med
tredje man avseende sadant krav; och

(iii) sasom Séljaren finner lampligt, samtycka till uppgorelse, forlikning eller
uppfyllande av sadant krav.

Den Part som bedriver forhandlingen, tvisten eller processen avseende ett tredjemanskrav i
enlighet med punkten 11.1 ska tillse att Saljaren eller Koparen, sasom féljer av
sammanhanget, utan oskalig férdréjning halls informerad om utvecklingen av drendet och
forses med kopior av korrespondens och dokumentation som ar av vikt for férhandlingen,
tvisten eller processen, forutsett att sadant tillhandahallande &r mojligt utan att riskera
utgangen av sadan forhandling, tvist eller process, eller advokats ratt att vagra avge
vittnesmal i sddan process.

FRISKRIVNING

Kbparen ar i egenskap av hyresgast i Fastigheten val fortrogen med fastighetens och dess
byggnaders och anldggningars fysiska skick. Med undantag fér vad som uttryckligen
garanteras i punkten 9 friskriver Képaren Séljaren fran allt ansvar som Saljaren eventuellt
skulle ha kunnat ha pa grund av lag eller av annan grund, inklusive koplagen (1990:931),
jordabalken (1970:994), miljobalken (1998:808) och den s.k. forutsattningslaran. Képaren
friskriver saledes Séaljaren, med undantag av vad som garanteras i detta Avtal, fran allt
ansvar for koprattsliga fel, faktiska och rattsliga fel och brister, radighetsfel, samt eventuellt
ansvar for s.k. dolda fel.

For tydlighets skull noteras att friskrivningen enligt ovan inkluderar att Képaren friskriver
Séljaren fran allt ansvar for Fastighetens inklusive dess mark, byggnaders och anldggningars
tekniska skick och for uppgifter om areor i Hyresavtal eller Datarumsmaterialet.

KOPARENS GARANTIER

K6paren lamnar foljande garantier till férman for Saljaren. Garantierna avser forhallandena
per Tilltradesdagen.

Koparen ar vederborligen bildat och registrerat enligt svensk lag. Kdparens stadgar framgar
av Bilaga 13.2. Eventuella andringar av Koparens stadgar som genomfors fére
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13.3
13.4

14.

15.

16.

17.
17.1

17.2

17.3

Tilltradesdagen kommer inte ha nagon inverkan pa Koparens formaga att inga detta Avtal
eller fullgéra de ataganden som féljer harav.

K6paren ar behorig att inga detta Avtal och fullgéra samtliga sina dtaganden enligt Avtalet.

Képaren har ordnat erforderlig finansiering for att kunna fullgéra samtliga sina skyldigheter
enligt Avtalet.

OVERTAGANDE AV HYRESAVTAL

Kbparen ska per Tilltradesdagen i Saljarens stélle intrdda som hyresvard i Hyresavtalen och
darmed oOverta Saljarens samtliga rattigheter och skyldigheter enligt dessa avtal med verkan
fran och med Tilltradesdagen. Séljaren svarar, Parterna emellan, for forpliktelser som
aligger hyresvarden enligt avtalen fram till och med Tilltradesdagen. Koparen ska efter
Tilltradesdagen underratta samtliga lokalhyresgaster enligt Hyresavtalen om att Koparen
per Tilltradesdagen har Overtagit Saljarens samtliga rattigheter och skyldigheter enligt
Hyresavtalen.

OVERTAGANDE AV VISSA ANDRA AVTAL

Parterna ska under tiden fram till Tilltrddesdagen traffa en 6verenskommelse om vilka av
de drift-, service- och férvaltning och skotselavtal som galler for Fastigheten enligt Bilaga 15
som ska overtas av Koparen. | forekommande fall ska Parterna snarast mojligt inhamta
samtycke till sddant partsbyte. Vagrar nagon samtycke ska Kdparen informera Séljaren om
det. Séljaren ska i sa fall se till att det ifrdgavarande avtalet sdgs upp. Séljaren och Képaren
ska under uppsagningstiden, i den man det dr mdjligt, arrangera sina forhallanden sa att
Koparen tillgodogors och betalar for de nyttigheter som avtalet avser.

SALJARENS SARSKILDA ATAGANDEN

Saljaren atar sig, utan tillampning av ansvarsbegransningarna enligt detta Avtal, att pa egen
bekostnad tillse att samtliga besiktningar, inspektioner och kontroller avseende
Fastigheten, sasom men ej begrénsat till, OVK, elinstallationer, hissar och liknande, som
kravs enligt tillamplig lag, férordning eller foreskrift genomférts med godkant resultat och
samtliga anmarkningar som kraver atgardande har atgardats senast pa Tilltradesdagen. For
det fall Séljarens atagande inte uppfyllts pa Tilltrdédesdagen dger KOparen ratt att se till att
atgarderna uppfylls pa Saljarens bekostnad.

STAMPELSKATT M.M.

Kbparen ansvarar for att pa egen bekostnad anséka om inskrivning av forvarvet av
Fastigheten. Képaren far inte sdka inskrivning med stdd av detta Avtal utan inskrivning av
forvarvet av Fastigheten far endast sokas efter genomfért Tilltrade med stod av
koépebreven.

Koparen ska sta for alla lagfarts- och inskrivningskostnader (sasom stiampelskatt och
expeditionsavgifter samt kostnaden for vardeintyg) i anledning av forvarvet av Fastigheten.

Saljaren ska i egenskap av innehavare av Fastigheten pa Képarens begaran samarbeta med
samt bitrada Koparen vid ans6kan om nya inteckningar i Fastigheten. Samtliga kostnader i
samband harmed ska baras av Kdparen.
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18.
18.1

18.2

19.
19.1

19.2

20.

20.1

MERVARDESSKATT

Séljaren ska sa snart som mojligt efter Tilltradet anmala Overlatelsen av Fastigheten till
Kbparen till Skatteverket enligt lagen om ersattning for viss mervardesskatt fér kommuner,
landsting, kommunalférbund och samordningsférbund (2005:807).

For det fall Képaren blir frivilligt skattskyldig for mervardesskatt och darigenom efter
Tilltradesdagen kan tillgodogora sig avdrag for mervardesskatt hanforliga till Saljarens
investeringar under perioden 2009 - 2019 ska Koéparen vara skyldig att begara avdrag for
sadan mervardesskatt enligt den handling som 6verlamnas pa Tilltradet enligt punkt 8.3 (c)
och till Séljaren erldgga en summa motsvarande det avdragna beloppet inom 30 dagar fran
det att Koparen erhallit utbetalning/avdrag av beloppet fran Skatteverket.

VILLKOR FOR OVERLATELSEN
Overlatelsen av Fastigheten enligt detta Avtal ar villkorad av
i) att styrelsen i Riksteatern godkanner detta Avtal;

ii) att kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige i Botkyrka kommun genom beslut
som senare vinner laga kraft beslutar att godkdnna forsdljningen av Fastigheten
enligt detta Avtal, och

iii) att villkoren for Slutregleringsavtalet enligt punkterna 3.1 i) och i) i
Slutregleringsavtalet uppfylls senast inom den tid som anges i Slutregleringsavtalet.

For det fall ovanstaende villkor i punkten 19.1 inte har uppfyllts senast den 31 december
2019, eller den senare dag Parterna skriftligen kommer 6verens om, ska 6verlatelsen enligt
detta Avtal ga ater och Avtalet upphdra utan att nagondera Part har nagot ansprak pa
ersattning fran den andra Parten i anledning av Avtalet. Respektive Part ska utan dréjsmal
informera den andra Parten nar villkoren ar uppfyllda genom e-postmeddelande enligt
punkt 20.1.

OVRIGA BESTAMMELSER

Meddelanden

Alla meddelanden till Part under detta Avtal ska skickas med rekommenderat brev eller bud
eller e-post och ska betraktas som mottagna av den andra Parten tre (3) Bankdagar efter
avsandandet och ska skickas till de adresser och kontaktpersoner som anges nedan eller till
sadan annan adress eller kontaktperson som meddelas av Part i enlighet med
bestammelserna i denna punkt. Vid avsindande med e-post ska meddelandet betraktas
som mottaget av den andra Parten vid bekriftelse (automatiskt eller manuellt) pa
mottagandet.

Till Saljaren: Riksteatern i Hallunda
Att. VD
Riksteatern
145 83 Norsborg

magnus.aspegren@riksteatern.se
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20.2
20.2.1

20.2.2

20.2.3

20.2.4

Med kopia till: Glimstedt
Att. Advokat Erik Borgblad

Strandvagen 7A
Box 5244
102 45 Stockholm

erik.borgblad@glimstedt.se

Till K6paren: Botkyrka kommun
Att. Kommunstyrelsens ordférande
Munkhattevagen 45
147 85 Tumba

ebba.ostlin@botkyrka.se

Med kopia till: Foyen Advokatfirma
Att. Advokat Henrik Stahlberg
Regeringsgatan 52
Box 7229
103 89 Stockholm

henrik.stahlberg@foyen.se

Sekretess

Parterna forbinder sig att - inom ramen for offentlighetsprincipen som galler for Saljaren -
inte till utomstaende ldmna information rorande Avtalet och de forhandlingar som féregatt
Avtalet eller information om den andra Parten som Part fatt ta del av. Detta géller oavsett
om informationen lamnats skriftligen eller muntligen och oberoende av format.

Ovanstaende galler inte for sadan information som

a) vid tidpunkten fér utlamnandet ar eller senare blir tillgdnglig for allmanheten pa
annat satt an genom Overtradelse mot Avtalet; eller

b) redan var tillgdnglig for mottagande Part eller som denne pa egen hand har
utvecklat innan ingaendet av Avtalet och som inte, direkt eller indirekt, har
erhallits genom Gvertrddelse mot Avtalet.

Denna sekretessforbindelse forhindrar inte Part fran att lamna sadan information som Part
har skyldighet att lamna ut enligt lag, dom eller myndighets beslut eller avtal med bérs eller
annan marknadsplats.

Oavsett vad som stadgas ovan giller offentlighetsprincipen avseende Séljarens verksamhet.
Det foreligger ingen ratt for Koparen att motsatta sig offentliggérande av handling eller
information som ar féremal for offentlighetsprincipen.

-15-



20.3
20.3.1

20.3.2

20.4

20.5

21.
21.1
21.2

Fullstindig reglering och dandringar

Detta Avtal utgor Parternas fullstindiga reglering av samtliga de fragor som Avtalet berér
och detta Avtal ersatter samtliga skriftliga eller muntliga dtaganden och utfastelser som
foregatt detsamma.

Andringar av och tillagg till detta Avtal ska for att vara bindande vara skriftligen avfattade
och undertecknade av Parterna.

Kostnader

Vardera Parten ska svara for samtliga sina kostnader hanforliga till 6verlatelsen av
Fastigheten enligt detta Avtal.

Overlatelse

Part ska inte dga ratt att utan den andre Partens skriftliga medgivande Overlata sina
rattigheter eller skyldigheter enligt detta Avtal.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER

Svensk lag ska tillampas pa Avtalet.

Tvister som uppstar i anledning av detta Avtal ska slutligt avgéras genom allman domstol
med Soédertorns tingsratt som forsta instans.

Signatursida féljer

-16 -



Avtalet har upprattats i tva exemplar av vilka Séljaren och Képaren har tagit var sitt.

Ort: Ort:

Datum: Datum:

Botkyrka kommun Riksteatern i Hallunda
Namn: Namn:

Namn: Namn:

Saljarens firmatecknares underskrift bevittnas:

Namn: Namn:
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SLUTREGLERINGSAVTAL

Detta avtal om slutreglering avseende hyresférhallande ar daterat den 29 augusti 2019 och har

ingatts mellan:

(1)

(2)

1.1

1.2

13

14

15

Botkyrka kommun, org.nr 212000-2882, Munkhattevagen 45, 147 85 Tumba
("Kommunen”)

och

Riksteatern i Hallunda, org. nr 802006-1365, Riksteatern, 145 83 Norsborg (”Riksteatern”).

BAKGRUND

Riksteatern hyr lokaler i Kommunens fastighet Botkyrka Vickern 6 ("Fastigheten”) i enlighet
med lokalhyresavtal, Bilaga 1.1, ("Hyresavtalet”).

Parterna har denna dag traffat ett villkorat avtal om Riksteaterns forvarv av Fastigheten
fran Kommunen, Bilaga 1.2, ("Kopeavtalet”).

Kommunen har sagt upp Hyresavtalet per den 30 september 2019 och erbjudit Riksteatern
nya villkor fér hyra av lokalerna, Bilaga 1.3. Riksteatern har inte accepterat de nya villkoren
utan hanskjutit tvisten till hyres- och arrendenamnden fér medling.

Parterna har traffat ett ovillkorat avtal om férlangning av Hyresavtalet fran och med den 1
oktober 2019 till och med den dag Riksteatern tilltrader Fastigheten enligt Kopeavtalet dock
langst till och med 31 mars 2020, Bilaga 1.4 ("Forlagningsavtalet”).

Riksteatern har framfort krav pa viten m.m. med ett sammanlagt belopp om ca 30 000 000
kronor, Bilaga 1.5. Kommunen har bestritt kraven (“Tvisten”). | anledning av Tvisten har
Riksteatern deponerat hyresbelopp hos Lansstyrelsen.

SLUTREGLERING

Parterna ar nu overens om féljande slutreglering i anledning av Hyresavtalet och tvisten
enligt punkt 1.5:

A) Kommunen ska utge ett belopp i ett for allt om 10 000 000 SEK till Riksteatern avseende
Tvisten. Betalning ska erlaggas genom kvittning mot Riksteaterns erlaggande av
kopeskillingen enligt Kopeavtalet (och saledes beaktas i likvidavrdkningen enligt
Kbpeavtalet);

B) Deponerade medel hos Lansstyrelsen ska genast efter det att Avtalet godkénts av
styrelsen i Riksteatern enligt punkt 3.1 i) betalas ut till Kommunen i enlighet med
skriftlig instruktion undertecknad av bada parter, Bilaga 2.1 B), alternativt om och till
den del deponerade medel redan utbetalats till Riksteatern utbetalas av Riksteatern till
Kommunen utan ytterligare anfordran; och



2.2

3.2

3.3

41.1

4.1.2

4.1.3

C) Under tiden fram till Riksteaterns tilltrdde till Fastigheten ska Riksteatern erlagga hyra i
enlighet med Hyresavtalet och Forlangningsavtalet (utan nagot avdrag hanforligt till
Tvisten).

Nar parterna fullgjort samtliga sina skyldigheter enligt detta Avtal ar parternas samtliga
mellanhavande i anledning av Hyresavtalet och Tvisten slutligt reglerade.

VILLKOR FOR SLUTREGLERINGEN

Slutregleringen enligt detta Avtal ar villkorad av

i) att styrelsen i Riksteatern godkdnner detta Avtal;

ii) att kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige i Botkyrka kommun genom beslut
som senare vinner laga kraft beslutar att godkdnna detta Avtal; och

iii) att kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige i Botkyrka kommun genom beslut
som senare vinner laga kraft beslutar att godkdnna forsaljningen av Fastigheten
enligt Képeavtalet, och

iv) att tilltrade till Fastigheten sker enligt Kopeavtalet.

For det fall ovanstaende villkor i punkten 3.1 inte har uppfyllts senast den 31 december
2019, eller den senare dag parterna skriftligen kommer éverens om, ska Avtalet upphéra
att gdlla. Kommunen ska utan drojsmal informera Riksteatern nar villkoren i punkt 3.1 ii)
och iii) ar uppfyllda genom e-postmeddelande till magnus.aspegren@riksteatern.se

For tydlighets skull noteras att det inte medfor att Forlangningsavtalet ska upphdra utan
det fortsatter att galla fram till den 31 mars 2020.

SEKRETESS

Parterna forbinder sig att - inom ramen for offentlighetsprincipen som géller for
Kommunen - inte till utomstaende lamna information rérande Avtalet och de forhandlingar
som foregatt Avtalet eller information om den andra parten som part fatt ta del av. Detta
galler oavsett om informationen lamnats skriftligen eller muntligen och oberoende av
format.

Ovanstaende géller inte for sadan information som

a) vid tidpunkten fér utlamnandet ar eller senare blir tillgdnglig for allmanheten pa
annat satt an genom Overtradelse mot Avtalet; eller

b) redan var tillganglig fér mottagande part eller som denne pa egen hand har
utvecklat innan ingaendet av Avtalet och som inte, direkt eller indirekt, har
erhallits genom Overtradelse mot Avtalet.

Denna sekretessforbindelse forhindrar inte part fran att lamna sadan information som part
har skyldighet att lamna ut enligt lag, dom eller myndighets beslut eller avtal med bors eller
annan marknadsplats.



4.1.4 Oavsett vad som stadgas ovan galler offentlighetsprincipen avseende Kommunens
verksamhet. Det foreligger ingen ratt for Riksteatern att motsatta sig offentliggdrande av
handling eller information som ar foremal for offentlighetsprincipen.

5. TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER
5.1 Svensk lag ska tillampas pa Avtalet.
5.2 Tvister som uppstar i anledning av detta Avtal ska slutligt avgéras genom allman domstol

med Sodertorns tingsratt som forsta instans.

Signatursida féljer



Avtalet har upprattats i tva exemplar av vilka Kommunen och Riksteatern har tagit var sitt.

Ort:

Datum:

Botkyrka kommun

Namn:

Namn:

Ort:

Datum:

Riksteatern i Hallunda

Namn:

Namn:



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2019-09-02

Svar pa motion - Uttalande om atervandande IS-terrorister
och uppdrag till namnder och styrelser med anledning av
detta (SD) (KS/2019:229)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Martin Inglot (SD), Robert Stenkvist (SD), Osten Granberg (SD), Niklas
Lekander (SD), Alexandra Tuvell (SD), Anneli Andersen (SD), Johan
Holmberg (SD), Lars Holmberg (SD), Anne Rosensvard (SD), Kristoffer
Szubzda (SD), Inger Tuvell (SD), Stefan Andersen (SD) och Sergius Him-
melving (SD) har yrkat att kommunfullmaktige beslutar

att uttala foljande:

Den som deltagit i, eller understott, terrorism, t.ex. atervandande 1S-
terrorister, ar inte valkommen till Botkyrka kommun.

Sadana personer har genom sitt agerande vant sig emot vart fria sam-
hélle och darmed ocksa forverkat sina mojligheter att fa kommunens
hjalp. Darfor kommer de inte att erhalla stéd av kommunen i nagon
form.

Kommunen kommer inte att betala forsorjningsbidrag, hjalpa till med
bostad, vuxenutbildning eller pa annat satt bidra med samhallelig ser-
vice.

Botkyrka kommun prioriterar genom detta stallningstagande vara kom-
muninvanares trygghet och sakerhet, samtidigt som vi tar stallning for
alla de som blivit terrorismens offer.

att uppdra till samtliga ndmnder och styrelser som berdrs av kommunfull-
maktiges uttalande ovan att utreda mojligheten att utarbeta ett direktiv som

1[2]

Dnr KS/2019:229



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2019-09-02 Dnr KS/2019:229

forhindrar att Botkyrka kommuns ekonomiska och personella resurser tas i
ansprak for nagon typ av bistand, insats eller annat till atervandande 1S-
terrorister eller andra som deltagit i eller stétt terrorism.

att vid juridisk och praktisk méjlighet implementera sagda direktiv i kom-
munens namnder och styrelser.

Som skal for detta anger motionérerna bl.a. att den som har anslutit sig till
en terrororganisation, vars syfte ar att forgora vart fria och demokratiska
samhalle, ocksa har vant sig bort fran vart samhélle. Darfor ska inte vara
skattepengar ga till dessa personer genom till exempel forsorjningsstod,
vuxenutbildning eller bostader.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att det inte ar mojligt att neka en
enskild att ta del av den kommunala servicen enbart pa den grunden att han
eller hon har deltagit i eller understott terrorism, utan ett nekande kan endast
grundas pa att den enskilde inte uppfyller de krav som stalls pa enskilda i
for arendet aktuell lagstiftning.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
08-12.

Motivering

For Mittenmajoriteten ar det viktigt att svenska medborgare som atervander
efter att ha deltagit i terroristorganisationer sa som Islamiska staten eller an-
nan, lagfors for begangna brott. Att borja relativisera kring Botkyrkabors
réatt till kommunala insatser &r inte bara farligt utan rentav olagligt.



SARSKILT YTTRANDE

Kommunstyrelsen
2019-09-02

Arende 132 Svar pa motion- Uttalande om atervandare av 1S-terrorister och
uppdrag till nd&mnder och styrelser med anledning av detta (SD)
(KS/2019:229)

Motionen har en god intention och redogdr hur vi ser pa IS lokalt — 1S-atervandare ska
straffas for krigsforbrytelse och borde inte kunna ta del av Sveriges vélfard.
Vélfardssystemet underhélls av medborgare som delar demokratiska vérderingar och
respekterar det fria valet av sin tro till nagot eller inget, kultur och partner av bagge kon-
samma medborgare hade straffats med tortyr eller déden i det Kalifat som IS-
atervandare akte till. Darfor blir majoritetens motivering pa denna motion véldigt
smaklos.

”For Mittenmajoriteten ar det viktigt att svenska medborgare som atervander
efter att ha deltagit i terroristorganisationer sa som Islamiska staten eller annan,
lagfors for begdngna brott. Att borja relativisera kring Botkyrkabors
ratt till kommunala insatser ar inte bara farligt utan rentav olagligt.”

For det forsta bor 1S-atervandare benamnas vid sitt ratta namn- 1S-atervandare och inte
Botkyrkabor, for att satta ett perspektiv pa till vem kommunen vill fortsatta erbjuda sina
valféardstjanster. FOr det andra ar det oroande att kommunen anser att det ar att
relativisera och farligt att stalla fragan om 1S-atervandare ska ha ratt till kommunens
valférd - det bor vara sjalvklart att en kommun ska stélla sig den.

Det borde inte vara svart for majoriteten att tydligt markera och uttala att 1S-atervandare
inte &r valkomna tillbaka till Botkyrka och att vi gemensamt och i samarbete med Sé&po
och polisen ska gora allt for att dessa ska kunna identifieras och lagforas. Da sander
Botkyrka kommun en signal till de atervandande IS-terrorister att kommunen kommer
aktivt forsvara for dem att ta del av vélfardstjansterna.

Majoritetens motivering kan &ven ge ett intryck av att de inte skulle neka kommunens
valfard till atervandande IS-terrorister om lagen tillat. Men om man inte &r av den
uppfattningen bor Botkyrkas majoritet trycka pa regeringen for att snarast andra i lagen
som kan ge Sveriges kommuner majlighet att neka atervandande I1S-terrorister. Annars
skickar man signalen till Botkyrkaborna att kommunen anda staller upp for IS-
terrorister pa bekostnad av deras skattemedel, och att manskliga rattigheter m.m. &r bara
nagot man skriver fint om men visar att man inte vet hur man varnar om.

Med anledning av att det idag saknas juridiskt stod for att genomfora detta kan vi inte
stélla oss bakom motionen.

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M) Yngve R K Jonsson (M)



Botkyrka 2019-04-01

Motion angiende uttalande om atervindande IS-terrorister och uppdrag
till nAmnder och styrelser med anledning av detta

Terrorism &r var tids i sarklass ondaste krigsforing. Redan 2013 visade utredningar vikten av en tuffare
lagstiftning, men pa grund av tva regeringars undfallenhet star vi nu utan majligheter att vidta
tillrackliga atgarder for att skydda vara medborgare och ge upprattelse till offren. Landets kommuner
tvingas istallet besluta om hur man ska agera om exempelvis en atervandande IS-terrorist slar sig ner i
kommunen.

Den som har anslutit sig till en terrororganisation, vars syfte ar att forgora vart fria och demokratiska
samhalle, har ocksa vant sig bort fran vart samhalle. Darfor ska inte vara skattepengar ga till dessa
personer genom till exempel forsorjningsstdd, vuxenutbildning eller bostéder.

| Staffanstorp har kommunstyrelsens ordférande, Christian Sonesson (M), pa ett foredomligt satt lagt
forslag till kommunen om ett uttalande och uppdrag till ndmnder och styrelser om att utarbeta direktiv
som forhindrar att kommunens ekonomiska eller personella resurser tas i ansprak for nagon typ av
bistand, insats eller annat till atervandande 1S-terrorister, eller andra som deltagit eller stott terrorism.

Vi anser att Botkyrkas kommunfullméaktige bor gora ett liknande uttalande om att vara namnder och
styrelser ocksa utarbetar direktiv som forhindrar att Botkyrka kommuns ekonomiska eller personella
resurser tas i ansprak.

Med anledning av ovanstaende foreslas kommunfullmaktige besluta

att uttala foljande:

Den som deltagit i, eller understétt, terrorism, t. ex atervandande 1S-terrorister, ar inte
valkommen till Botkyrka kommun.

Séadana personer har genom sitt agerande vant sig emot vart fria samhélle och darmed ocksa
forverkat sina mojligheter att fa kommunens hjalp. Darfor kommer det inte att erhalla stod av
kommunen i nagon form.

Kommunen kommer inte att utbetala férsérjningsbidrag, hjélpa till med bostad,
vuxenutbildning eller pa annat sétt bidra med samhallelig service.

Botkyrka kommun prioriterar genom detta stallningstagande vara kommuninvanares trygghet
och sékerhet, samtidigt som vi tar stéllning for alla de som blivit terrorismens offer.

att uppdra till samtliga nd&mnder och styrelser som berdrs av kommunfullméktiges uttalande ovan att
utreda mojligheten till att utarbeta ett direktiv som forhindrar att Botkyrka kommuns ekonomiska och
personella resurser tas i ansprak for nagon typ av bistand, insats eller annat till atervandande IS-
terrorister eller andra som deltagit i eller stott terrorism.

att vid juridisk och praktisk mojlighet implementera sagda direktiv i kommunens ndmnder och
styrelser.

For Sverigedemokraterna Botkyrka
Martin Inglot Robert Stenkvist Osten Granberg

Niklas Lekander Alexandra Tuvell Anneli Andersen



Botkyrka 2019-04-01

Johan Holmberg Lars Holmberg Anne Rosensvérd
Kristoffer Szubzda Inger Tuvell Stefan Andersen

Sergius Himmelving



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[4]

Kommunledningsfdrvaltningen

2019-08-12 Dnr KS/2019:229
Referens Mottagare
Ann-Kristin Vesterlund Kommunstyrelsen

Motion - Uttalande om atervandande IS-terrorister och
uppdrag till namnder och styrelser med anledning av detta
(SD)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige avslar motionen.

Sammanfattning

Martin Inglot (SD), Robert Stenkvist (SD), Osten Granberg (SD), Niklas
Lekander (SD), Alexandra Tuvell (SD), Anneli Andersen (SD), Johan
Holmberg (SD), Lars Holmberg (SD), Anne Rosensvard (SD), Kristoffer
Szubzda (SD), Inger Tuvell (SD), Stefan Andersen (SD) och Sergius Him-
melving (SD) har yrkat att kommunfullmaktige beslutar

att uttala foljande:

Den som deltagit i, eller understott, terrorism, t.ex. atervandande 1S-
terrorister, ar inte valkommen till Botkyrka kommun.

Séadana personer har genom sitt agerande vant sig emot vart fria sam-
hélle och darmed ocksa forverkat sina mojligheter att fa kommunens
hjalp. Darfor kommer de inte att erhalla stod av kommunen i nagon
form.

Kommunen kommer inte att betala forsorjningsbidrag, hjalpa till med
bostad, vuxenutbildning eller pa annat satt bidra med samhaéllelig ser-
vice.

Botkyrka kommun prioriterar genom detta stallningstagande vara kom-
muninvanares trygghet och sakerhet, samtidigt som vi tar stallning for
alla de som blivit terrorismens offer.

att uppdra till samtliga ndmnder och styrelser som berors av kommunfull-
maktiges uttalande ovan att utreda mojligheten att utarbeta ett direktiv som
forhindrar att Botkyrka kommuns ekonomiska och personella resurser tas i

Kommunledningsférvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[4]
Kommunledningsférvaltningen

2019-08-12 Dnr KS/2019:229

ansprak for nagon typ av bistand, insats eller annat till atervandande 1S-
terrorister eller andra som deltagit i eller stott terrorism.

att vid juridisk och praktisk méjlighet implementera sagda direktiv i kom-
munens namnder och styrelser.

Som skél for detta anger motionérerna bl.a. att den som har anslutit sig till
en terrororganisation, vars syfte ar att forgora vart fria och demokratiska
samhalle, ocksa har vént sig bort fran vart samhélle. Darfor ska inte vara
skattepengar ga till dessa personer genom till exempel forscrjningsstod,
vuxenutbildning eller bostader.

Kommunledningsforvaltningen beddémer att det inte ar mojligt att neka en
enskild att ta del av den kommunala servicen enbart pa den grunden att han
eller hon har deltagit i eller understott terrorism, utan ett nekande kan endast
grundas pa att den enskilde inte uppfyller de krav som stalls pa enskilda i
for arendet aktuell lagstiftning.

Arendet

Martin Inglot (SD), Robert Stenkvist (SD), Osten Granberg (SD), Niklas
Lekander (SD), Alexandra Tuvell (SD), Anneli Andersen (SD), Johan
Holmberg (SD), Lars Holmberg (SD), Anne Rosensvérd (SD), Kristoffer
Szubzda (SD), Inger Tuvell (SD), Stefan Andersen (SD) och Sergius Him-
melving (SD) har yrkat att kommunfullmaktige beslutar

att uttala foljande:

Den som deltagit i, eller understétt, terrorism, t.ex. atervandande IS-
terrorister, ar inte valkommen till Botkyrka kommun.

Séadana personer har genom sitt agerande vant sig emot vart fria sam-
halle och darmed ocksa forverkat sina mojligheter att fa kommunens
hjalp. Darfor kommer de inte att erhalla stéd av kommunen i nagon
form.

Kommunen kommer inte att betala forsorjningsbidrag, hjalpa till med
bostad, vuxenutbildning eller pa annat satt bidra med samhallelig ser-
vice.

Botkyrka kommun prioriterar genom detta stallningstagande vara kom-
muninvanares trygghet och sakerhet, samtidigt som vi tar stallning for
alla de som blivit terrorismens offer.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 3[4]
Kommunledningsférvaltningen

2019-08-12 Dnr KS/2019:229

att uppdra till samtliga ndmnder och styrelser som berérs av kommunfull-
maktiges uttalande ovan att utreda mojligheten att utarbeta ett direktiv som
forhindrar att Botkyrka kommuns ekonomiska och personella resurser tas i
ansprak for nagon typ av bistand, insats eller annat till atervandande 1S-
terrorister eller andra som deltagit i eller stétt terrorism.

att vid juridisk och praktisk méjlighet implementera sagda direktiv i kom-
munens ndmnder och styrelser.

Som skél for detta anger motionérerna bl.a. att den som har anslutit sig till
en terrororganisation, vars syfte ar att forgora vart fria och demokratiska
samhalle, ocksa har vant sig bort fran vart samhélle. Darfor ska inte vara
skattepengar ga till dessa personer genom till exempel forsérjningsstod,
vuxenutbildning eller bostader.

Vidare hénvisar motionérerna till ett forslag som har lagts av kommunsty-
relsens ordférande i Staffanstorps kommun, rérande ett uttalande och upp-
drag till ndmnder och styrelser om att utarbeta direktiv for att foérhindra att
kommunens ekonomiska eller personella resurser tas i ansprak fér nagon typ
av bistand, insats eller annat till atervandande IS-terrorister, eller andra som
deltagit i eller stott terrorism.

Forvaltningens yttrande
Tillamplig lagstiftning

Kommunallagen

Av 1 kap. 5 § kommunallagen framgar att medlem av en kommun &r den
som &r folkbokford i kommunen, dger fast egendom i kommunen eller ska
betala kommunalskatt dar. Medlem av en kommun &r ocksa en medborgare i
nagon av Europeiska unionens medlemsstater (unionsmedborgare) som ar
bosatt i kommunen men som, enligt 5 § andra stycket folkbokforingslagen,
inte ska bokforas dar.

Enligt 2 kap. 3 § kommunallagen ska kommuner behandla sina medlemmar
lika, om det inte finns sakliga skal for nagot annat (likstallighetsprincipen).

Grundprincipen for till vilka den kommunala servicen ska erbjudas ar sale-
des att den ska erbjudas till de som &r medlemmar av kommunen. Alla
kommunmedlemmar ska behandlas lika, om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Detta innebér att det inte &r tillatet for kommunen att sarbe-
handla vissa kommunmedlemmar eller grupper av kommunmedlemmar an-
nat &n pa objektiv grund. Kommunmedlemmar som &r i samma situation ska
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behandlas lika, och det kravs rationella skal eller sakliga 6vervaganden for
att kommunmedlemmar ska fa behandlas olika. Kommunen maste kunna
motivera en sérbehandling av kommunmedlemmar sakligt och objektivt, om
det inte finns uttryckligt lagstod for en sadan.

Socialtjénst

Vad géller den kommunala socialtjanstverksamheten ansvarar kommunen
enligt socialtjnstlagen for att kommunmedlemmarna, och i vissa fall d&ven
personer som vistas i kommunen, far det stod och den hjélp de behéver.

Stdd och hjélp kan avse bl.a. forsorjningsstdd och stdd till personer med
funktionshinder. Rétten till stdd och hjalp ar inte ovillkorlig utan det kravs
att den enskilde uppfyller vissa krav, t.ex. att han eller hon inte kan tillgo-
dose sina behov pa nagot annat satt och star till arbetsmarknadens forfo-
gande, eller att han eller hon av fysiska, psykiska eller andra skal moter be-
tydande svarigheter i sin livsforing att fa mojlighet att delta i samhallets
gemenskap och att leva som andra.

Vuxenutbildning

Av skollagen och férordningen om vuxenutbildning framgar att enskilda
som dar bosatta i landet, och for vissa utbildningar &r folkbokférda i kommu-
nen, har ratt att delta i den kommunala vuxenutbildningen och den sarskilda
utbildningen for vuxna. For det fall det finns fler sokanden an antal platser
ska ett urval goras utifran faststallda kriterier, bl.a. om den enskilde dnskar
fullfolja studier som han eller hon har pabérjat enligt en upprattad individu-
ell studieplan, eller om den enskilde behdver utbildningen for pagaende yr-
kesverksamhet eller planerat yrkesval.

Kommunledningsférvaltningens beddmning

Som framgar ovan finns det bestammelser som anger under vilka forhallan-
den en kommun far neka en enskild att ta del av den kommunala servicen.
Det &r saledes inte mojligt att neka en enskild att ta del av denna service en-
bart pa den grunden att han eller hon har deltagit i eller understétt terrorism,
utan ett nekande kan endast grundas pa att den enskilde inte uppfyller de
krav som stélls pa enskilda i for arendet aktuell lagstiftning.

Leif Eriksson Jakob Etaat
Kommundirektor Kanslidirektor

Expedieras till
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Svar pa motion - Rusta upp Solskensparken i Tullinge
(TUP) (KS/2019:64)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmé&ktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Carl Widercrantz (TUP) och Camilla Jagemalm (TUP) har till kommun-
fullméktige 2019-01-31, § 22, lamnat motionen ”Rusta upp solskensparken i
Tullinge”. Motionarerna foreslar en rad utvecklingsatgérder for att forbattra
parken. Motionarerna forslar darfor att berord forvaltning far i uppdrag att
genomfora en upprustning av Solskensparken i Tullinge.

Motionen har remitterats till samhéallsbyggnadsnamnden for yttrande.

Samhallsbyggnadsnamnden anfor att parken har pa senare ar rustats upp
med nytillskott av lekutrustning (bland annat balanslek) och &ven utbyte av
delar av de befintliga lekredskapen. Aven under varen 2019 planeras mindre
upprustningsarbeten.

Lekparken anses som relativt valutrustad med bland annat rutschbana och
lekhus, olika typer av gungor och klatterstéliningar och en inh&gnad boll-
plan. Har finns dven en hammock samt bankar och bord for den som vill
vila eller dta matsack.

Uppfattningen att lekplatsen ater blivit sa sliten att den skulle vara i behov
av en omfattande upprustning, delas inte. | recensioner pa Google har lek-
platsen fatt hdga omdémen och dven benamnts som ett populart utflyktsmal
for fritids och forskola.

Kostnaderna for att anlagga en temalekplats med specialbyggda attraktioner
ar betydligt hogre an kostnaden for en lekplats med standardutrustning. For-
valtningen ser det inte som ekonomiskt mojligt att ersatta Solskensparkens
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fungerande och i viss utstrackning nyligen utbytta lekredskap i syfte att
ordna en temalekplats.

Onskemalen om fantasifulla lekplatser som inspirerar till rollekar, exempel-
vis genom lekmiljéer med temainriktning har uppmarksammat. Kommunens
landskapsarkitekter har ocksa for avsikt att i samband med utveckling av
nya bostadsomraden och nya lekplatser arbeta for att barnen ska fa en inspi-
rerande lekmiljo. Forslag och onskemal om temalekplatser finns darfor med
vid planeringsarbetet av nya bostadsomraden/ nya lekplatser.

Barnens lekmiljé uppmarksammas dven i Botkyrkas Parkprogram. | pro-
grammet presenteras de platser som kommunen har for avsikt att satsa pa for
fornyelse och utveckling. For Tullinges del beskrivs tre platser; Banslatt-
sparken, Tullinge centrumstrak och Flaggplan.

Samhallsbyggnadsndmnden behandlade arendet 2019-06-04, § 208.

Samhallsbyggnadsforvaltningen redogdr for drendet i tjansteskrivelse 2019-
05-15.



Kommunfullmaktige MOTION
2019-01-31

Rusta upp Solskensparken i Tullinge

Solskensparken i Tullinge &r popular och valbesokt av manga barnfamiljer. Dessutom ligger
forskolorna i Tullinge centrum, Banslatt och Tullingeberg relativt néra vilket innebéar att manga
utflykter gors till lekparken under veckans alla dagar.

Det hoga besokstrycket kombinerat med bristande underhall har bidragit till att lekparken blivit
sliten och ar i behov av en upprustning. | takt med att Tullinge vaxer blir trycket &nnu hogre.

Tullingebor har hort av sig till Tullingeparitet med idéer pa hur Solskensparken kan utvecklas och
bli battre. Ett av forslagen gar ut pa att rusta upp Solskensparken till en "gronsakspark”, med
exempelvis en rutschkana som gurka, gungor som tomater, snurrstol som paprika och gungbrader
som majskolvar etc.

Pa sa satt far lekparken en egen identitet med en spannande lekmiljo som skulle bli mycket
uppskattad av manga familjer. Det skulle bli en bra samlingsplats med gemenskap for bade barn och
vuxna som gor att manga kan stanna kvar i sitt naromrade istéallet for att aka ivag till en lekpark pa
annat hall.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att berord forvaltning far i uppdrag att genomfora en upprustning av Solskensparken i
Tullinge

Carl Widercrantz (TUP) Camilla Jagemalm (TUP)



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Samhallsbyggnadsnamnden
2019-06-04

§ 208
Motion - Rusta upp Solskensparken i Tullinge (sbf/2019:80)

Beslut

Samhéllsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullméktige:
Motionen anses besvarad.

Reservation
Tullingepartiet reserverar sig till forman for att bifalla motionen.

Sammanfattning

Solskensparken i 6stra Tullingeberg ar en mellanstor lekplats med lekred-
skap bade for yngre och lite dldre barn. Parken har pa senare ar rustats upp
med nytillskott av lekutrustning (bland annat balanslek) och &ven utbyte av
delar av de befintliga lekredskapen. Aven under varen 2019 planeras mindre
upprustningsarbeten.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen ser lekparken som relativt valutrustad med
bland annat rutschbana och lekhus, olika typer av gungor och klatterstall-
ningar och en inhdagnad bollplan. Har finns &ven en hammock samt bénkar
och bord for den som vill vila eller dta matséck.

Samhallsbyggnadsforvaltningen delar inte uppfattningen att lekplatsen ater
blivit sa sliten att den skulle vara i behov av en omfattande upprustning. |
recensioner pa Google har lekplatsen fatt hga omdémen och éven be-
namnts som ett populart utflyktsmal for fritids och forskola.

Kostnaderna for att anlagga en temalekplats med specialbyggda attraktioner
ar betydligt hogre an kostnaden for en lekplats med standardutrustning. For-
valtningen ser det inte som ekonomiskt mojligt att ersatta Solskensparkens
fungerande och i viss utstrackning nyligen utbytta lekredskap i syfte att
ordna en temalekplats.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har uppmarksammat 6nskemalen om fanta-
sifulla lekplatser som inspirerar till rollekar, exempelvis genom lekmiljoer
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med temainriktning. Forvaltningens landskapsarkitekter har ocksa for avsikt
att i samband med utveckling av nya bostadsomraden och nya lekplatser ar-
beta for att barnen skall fa en inspirerande lekmiljé. Forslag och 6nskemal
om temalekplatser finns darfor med vid planeringsarbetet av nya bostadsom-
raden/ nya lekplatser.

Barnens lekmiljo uppmarksammas &ven i Botkyrkas Parkprogram. | pro-
grammet presenteras de platser som kommunen har for avsikt att satsa pa for
fornyelse och utveckling. For Tullinges del beskrivs tre platser; Banslatt-
sparken, Tullinge Centrumstrak och Flaggplan.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig Gver en motion
angaende en upprustning av lekplatsen Solskensparken i Tullinge. |
motionen yrkas att Solskensparken rustas upp till en temalekpark. Genom
detta skulle lekplatsen fa en egen identitet, bli en spannande lekmiljo och en
bra samlingsplats foér bade barn och vuxna i naromradet.

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2019-05-15, utgor
underlag for beslutet.

Yrkanden
Tullingepartiet yrkar bifall till motionen. Ordféranden (S) yrkar att
motionen ska avslas.

Propositionsordning

Ordfaranden staller proposition pa sitt forslag att avsla motionen och Tull-
ingepartiets forslag att bifalla motionen och finner att samhéllsbyggnads-
namnden beslutar i enlighet med ordfdrandens forslag till beslut.

Expedieras till
Kommunfullméktige
Anders Ottenius
Ann-Christine Gebart
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Referens Mottagare
Ann-Christine Gebart Samhallsbyggnadsndmnden

Motion - Rusta upp Solskensparken i Tullinge (TUP),
KS/2019:129

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamndens férslag till kommunfullmaktige:
Motionen anses besvarad.

Arende

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig éver en motion
fran Carl Widercrantz (TUP) och Camilla Jagemalm (TUP) angaende en
upprustning av lekplatsen Solskensparken i Tullinge.

I motionen skrivs att ett hdgt besokstryck i kombination med bristande un-
derhall gjort att Solskensparken &r i behov av en upprustning.

I motionen yrkas att Solskensparken rustas upp till en temalekpark. Genom
detta skulle lekplatsen fa en egen identitet, bli en spannande lekmiljo och en
bra samlingsplats for bade barn och vuxna i naromradet.

Yttrande

Solskensparken (Ostra Tullingeberg) ar en mellanstor lekplats med lekred-
skap bade for yngre och lite dldre barn. Parken har pa senare ar rustats upp
med nytillskott av lekutrustning (bland annat balanslek) och &ven utbyte av
delar av de befintliga lekredskapen. Aven under varen 2019 planeras mindre
upprustningsarbeten.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ser lekparken som relativt véalutrustad med
bland annat rutschbana och lekhus, olika typer av gungor och klatterstall-
ningar och en inhdgnad bollplan. Har finns &ven en hammock samt bénkar
och bord fér den som vill vila eller ata matséck.

Samhallsbyggnadsforvaltningen delar inte uppfattningen att lekplatsen ater
blivit sa sliten att den skulle vara i behov av en omfattande upprustning. |
recensioner pa Google har lekplatsen fatt hdga omdémen och dven be-
namnts som ett populart utflyktsmal for fritids och férskola.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post ann-christine.gebart@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kostnaderna for att anldgga en temalekplats med specialbyggda attraktioner
ar betydligt hogre an kostnaden for en lekplats med standardutrustning. For-
valtningen ser det inte som ekonomiskt mojligt att ersatta Solskensparkens
fungerande och i viss utstrackning nyligen utbytta lekredskap i syfte att
ordna en temalekplats.

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen har uppmarksammat énskemalen om fanta-
sifulla lekplatser som inspirerar till rollekar, exempelvis genom lekmiljoer
med temainriktning. Forvaltningens landskapsarkitekter har ocksa for avsikt
att i samband med utveckling av nya bostadsomraden och nya lekplatser ar-
beta for att barnen skall fa en inspirerande lekmilj6. Forslag och onskemal
om temalekplatser finns darfér med vid planeringsarbetet av nya bostadsom-
raden/ nya lekplatser.

Barnens lekmiljé uppmarksammas &ven i Botkyrkas Parkprogram. | pro-
grammet presenteras de platser som kommunen har for avsikt att satsa pa for
fornyelse och utveckling. For Tullinges del beskrivs tre platser; Banslatt-
sparken, Tullinge Centrumstrak och Flaggplan.

Banslattsparken planeras att bli en motesplats for alla aldrar med bland an-
nat grillplatser, lekplatser och ytor for viss sportaktivitet. Infor planeringen
kommer medborgarna att ges majlighet till dialog angaende utformning och
gestaltning av parken. Det kommer da att finnas mojlighet att framfora idéer
for att gora parkens lekmiljo inspirerande. Tidsmassigt ar planering och an-
laggningsarbete av parken planerad till ar 2020-2023.

Som information kan dven namnas att de lekplatser som Botkyrka kommun
ansvarar for underhalls regelbundet. Det genomfors en arlig sakerhetsbe-
siktning, vanligtvis pa varen i samband med att sésongen for utelek startar.
Dértill kommer en funktionskontroll av lekredskapen varje kvartal samt en
veckotillsyn. I anslutning till veckotillsynen atgardas eller anmals eventuella
fel. Vid alla lekplatser finns dven en informationstavla med uppgifter om
hur fel och eftersatt underhall kan rapporteras.

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar kommunfullméktige att anse motionen
besvarad.

Carina Molin Anders Ottenius
Samhallsbyggnadsdirektor Chef Stadsmiljéenheten
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Kommunstyrelsen
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Svar pa motion - Saker uppstallningsplats for lastbilar och
arbetsfordon i Tullinge (TUP) (KS/2018:255)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Anders Thorén (TUP) och Carl Widercrantz (TUP) har vid kommunfull-
maktige 2018-04-26, § 102, Iamnat motionen: S&ker uppstaliningsplats for
lastbilar och arbetsfordon i Tullinge. Motionarerna foreslar att en saker upp-
stallningsplats for lastbilar etableras i Tullinge. Motionarerna framhaller att
det finns en lamplig plats mellan "Ristippen” och Mekanikervagen i Tull-
inge.

Motionen har remitterats till Samhéllsbyggnadsnamnden for yttrande.

Samhéllsbyggnadsndamnden anser inte att kommunfullmaktige ska ge det
uppdrag som anges i motionen, eftersom detta inte kan anses vara en kom-
munal angel&genhet.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen ar daremot dppen for att prova fragan om
nagon aktor, som en del i en affarsidé, vill kopa mark och hyra ut for upp-
stéllning av lastbilar.

Samhallsbyggnadsforvaltningen vill avslutningsvis papeka att kommunen
arbetar aktivt och kontinuerligt med att ta fram nya foretagsomraden och
aven inom ramen for det arbetet kan motionens intention prévas.

Samhallsbyggnadsndmnden behandlade arendet 2019-06-04, § 207.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen redogdrfor drendet i tjansteskrivelse 2019-
03-26.

101
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Kommunfullmaktige MOTION
2018-04-26

Saker uppstillningsplats for lastbilar och arbetsfordon i Tullinge

Botkyrka kommun marknadsfor sig som en foretagsvéinlig kommun med ambitidsa mal for
ndringslivet. Att stora satsningar gors pa upplevelseindustrin dr ként, men tyvérr ses inte alla
branscher som lika viktiga. I Tullinge finns ett antal akerier som sedan 2014 saknar en plats for
siker uppstéllning av sina fordon.

Konsekvensen blir att lastbilar och arbetsfordon parkeras pa den egna tomten eller vid sidan av
véagar dir sa dr mojligt. Detta uppskattas av naturliga skél varken av grannar eller ndrboende, och ar
forfulande for omgivningen.

Dieselstolder har pa senare ar blivit ett allt storre problem. Diesel for hundratusentals kronor stjéls
varje ar fran tullingebors lastbilar. Detta drabbar inte bara dgarna utan pa sikt hela samhéllet bl.a.
pga. av hojda forsdkringspremier och tidsddande administration for polis och myndigheter. Sist men
inte minst, finns uppenbara risker for betydande diesellédckage i samband med stdlderna. Inte séllan
sl&r man helt enkelt en skruvmejsel eller ett huggjérn genom tanken om laset inte kan forceras.

Den som inte vill eller kan parkera fordonen pé sin villatomt kan behdva soka sig till andra
kommuner vilket ger ldngre transporter till arbetsplatserna i Botkyrka.

Vi vill darfor att en séker uppstéllningsplats for lastbilar etableras i Tullinge. Mellan “Ristippen”
och Mekanikervégen i Tullinge finns en lamplig plats som kan inhdgnas med sténgsel och
rorelsedetektorer. P4 sé sétt bidrar kommunen till 6kad trygghet och bittre arbetsmiljo for
chaufforerna.

Vi foresldr kommunfullméktige besluta

att berdrda forvaltningar fir 1 uppdrag att planera en uppstéllningsplats for lastbilar och
arbetsfordon 1 Tullinge

Anders Thorén (TUP) Carl Widercrantz (TUP)
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§ 207

Motion - Saker uppstallningsplats for lastbilar och arbets-
fordon i Tullinge (sbf/2019:254)

Beslut
Samhallsbyggnadsnamndens forslag till kommunfullmaktige:
Motionen avslas.

Reservation
Tullingepartiet reserverar sig till forman for att bifalla motionen.

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsférvaltningen anser inte att kommunfullmaktige ska ge
det uppdrag som anges i motionen, eftersom detta inte kan anses vara en
kommunal angeldgenhet.

Forvaltningen ar daremot 6ppen for att prova fragan om nagon aktor som en
del i en affarsidé vill kbpa mark och hyra ut for uppstallning av lastbilar.

Forvaltningen vill ocksa avslutningsvis papeka att kommunen arbetar aktivt
och kontinuerligt med att ta fram nya foretagsomraden och aven inom
ramen for det arbetet kan motionens intention provas.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig Gver en motion
om att hitta en saker uppstallningsplats for lastbilar och arbetsfordon i
Tullinge. I motionen yrkas att berorda forvaltningar ska fa i uppdrag att pla-
nera en uppstallningsplats for lastbilar och arbetsfordon i Tullinge.

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2019-03-26, utgor
underlag for beslutet.

Yrkanden
Tullingepartiet yrkar bifall till motionen. Ordféranden (S) yrkar att
motionen ska avslas.
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Propositionsordning

Ordfaranden staller proposition pa sitt forslag att avsla motionen och
Tullingepartiets forslag att bifalla motionen och finner att samhallsbygg-
nadsnamnden beslutar i enlighet med ordférandens forslag till beslut.

Expedieras till
Kommunfullmaktige
Anders Ottenius
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Referens Mottagare
Olov Lindquist Samhéllsbyggnadsndamnden

Yttrande 6ver motion om saker uppstallningsplats for last-
bilar och arbetsfordon i Tullinge

Forslag till beslut
Samhallsbyggnadsndmndens forslag till kommunfullméktige:

Motionen avslas.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig 6ver en motion
om att hitta en saker uppstallningsplats for lastbilar och arbetsfordon i
Tullinge. | motionen yrkas att berorda forvaltningar ska fa i uppdrag att pla-
nera en uppstallningsplats for lastbilar och arbetsfordon i Tullinge.

Yttrande

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen anser inte att kommunfullmaktige ska ge
det uppdrag som anges i motionen, eftersom detta inte kan anses vara en
kommunal angeldgenhet.

Forvaltningen ar daremot 6ppen for att prova fragan om nagon aktor som en
del i en afférsidé vill képa mark och hyra ut for uppstéllning av lastbilar.

Forvaltningen vill ocksa avslutningsvis papeka att kommunen arbetar aktivt
och kontinuerligt med att ta fram nya foretagsomraden och aven inom
ramen for det arbetet kan motionens intention provas.

Carina Molin
Samhallsbyggnadsdirektor

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061456 Sms-076-1391110- E-post olov.lindquist@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Svar pa motion - Nytt gadngstrak i tra som lankar samman
Tullinge Lanthem och Hamringe (TUP) (KS/2019:129)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Anders Thorén (TUP), Carl Widercrantz (TUP), Karin Nakamura Lindholm
(TUP), Per Borjel (TUP) och Christian Wagner (TUP) har vid kommun-
fullmaktige 2019-02-21, § 44, lamnat motionen: Nytt gangstrak i trd som
lankar samman Tullinge Lanthem med Hamringe. Motionérerna anfor att
kommunen bor anlagga ett nytt gangstrak som lankar samman Tullinge
Lanthem med Hamringe, sé att den som promenerar slipper ga tvarsover
Huddingevagen.

Motionen har remitterats till samhéallsbyggnadsnamnden for yttrande.

Huddingevagen (vég 226) ar en statlig vdg som har Trafikverket som vég-
hallare. | Trafikverkets regi byggs for narvarande en gang- och cykelvag
som foljer Huddingevagens strackning och knyter samman Tullinge med
Tumba.

Parallellt med projekteringen av gang- och cykelvagen satsade Trafikverket
pa en rad trafikséakerhetshojande atgérder pa strackan mellan Tumba och
Tullinge. Bland annat byggdes bade bussterminalen i Tullinge och busshall-
platserna langs strackan om. | samband med detta utreddes dven ett alterna-
tiv som liknar det som yrkas i motionen. Alternativet innebar att gang- och
cykelvagen langs vag 226 skulle kompletteras med en “gangbrygga” pa
sjosidan av Huddingevagen, strackan mellan Hamringevéagen och Tullinge
strand. Syftet med “gangbryggan” var att 6ka trafiksakerheten for gangtrafi-
kanter genom att Huddingevéagen inte skulle behdva korsas.

Under projekteringsfasen genomforde Trafikverket geotekniska och hydro-
logiska undersokningar av vagomradet. Det framkom da att slanten fran
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2019-09-02 Dnr KS/2019:129

Huddingevégen ner mot Tullingesjon ar instabil och har dalig barighet. Att
anldgga en gangbrygga langs strackan skulle innebéra en betydande rasrisk.
I ssmmanhanget bor ndmnas att det i samband med regn redan skett ras i
slénten.

Ett gangstrak pa Tullingesjosidan skulle krava omfattande stabiliserande at-
garder. Ett annat alternativ som diskuterades var att istallet flytta vagen bort
fran slanten. Inte heller detta sags som en genomforbart alternativ pa grund
av det VA- strak som passerar genom omradet. Trafikverkets undersokning-
ar landade slutligen i att en gangbrygga pa sjosidan inte sags som ett mojligt
komplement till den projekterade gang- och cykelvégen.

Baserat pa Trafikverkets utredning betraffande vagens och omradets barig-
het delar inte samhé&llsbyggnadsforvaltningen motiondrernas uppfattning att
en gangvag i tra langs Huddingevagen skulle vara snabb och enkel att
bygga. De omfattande rasriskerna och svarigheterna att bygga sakert i om-
radet gor att arbetet skulle krdva omfattande markarbeten till en hog kost-
nad. Samhallsbyggnadsférvaltningen beddémer darfor inte forslaget i
motionen som genomforbart.

Samhallsbyggnadsforvaltningen anser att framkomligheten for gangtrafikan-
ter markant kommer att forbattras med den gang- och cykelvag som nu an-
ldggs mellan Tumba och Tullinge i Trafikverkets regi, ett projekt som
kommunen har bidragit till ekonomiskt med 5,5 miljoner kronor. Kommu-
nen har aven signalreglerat évergangsstallet som finns i korsningen med
Hamringevégen och i nérheten av korsningen med Tullinge strand anléggs
nu ett nytt 6vergangsstalle med mittrefug.

En framtida l6sning angaende Hamringevagens anslutning till Huddingeva-
gen behover dven ses i ett stérre sammanhang. Det pagar arbete med detalj-
plansprogram for Sodra Hamradalen. En bostadsfortatning pa De Lavals
markomrade kan pa sikt f& effekter b&de for Avigen och Hamringevégen.

Samhallsbyggnadsndmnden behandlade arendet 2019-06-04, § 206.

Samhallsbyggnadsforvaltningens redogor for arendet i tjansteskrivelse
2019-05-06.



Kommunfullmaktige MOTION
2019-02-21

Nytt gangstrak i tra som linkar samman Tullinge Lanthem med Hamringe

Den som promenerar fran Tullinge strand mot Hamringe mots av en trafikerad och trakig vag dar
det kan vara svart att ta sig fram. For att nd Hamringe fran den sidan behdver Huddingevégen (vag
226) korsas minst tva ganger.

Vi vill att kommunen anlagger ett nytt gangstrak som lankar samman Tullinge Lanthem med
Hamringe sa att den som promenerar runt Tullingesjon slipper ga tvarsover Huddingevéagen. Om en
ny koppling gors pa sjosidan av Huddingevégen blir det en trevlig och séker promenadvég.
Forslagsvis kan gangvagskonstruktionen goras i tra samt med racke och en avskarmande glasvégg.

Kommunen kan genomfoéra detta forslag utan att in i omfattande och komplicerade diskussioner
med Trafikverket vilket gor projektet enkelt att genomfora.

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att samhéllsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att planera for ett nytt gangstrak som lankar
samman Tullinge Lanthem med Hamringe sa att den som promenerar runt Tullingesjon
slipper ga tvarsover Huddingevagen.

Anders Thorén (TUP) Carl Widercrantz (TUP) Karin Nakamura Lindholm (TUP)

Per Borjel (TUP) Christian Wagner (TUP)



Tullingesjdon mot Huddingevagen,
Utseende idag



Tullingesjdon mot Huddingevagen,
Utseende idag



Tullingesjon mot Huddingevagen,
Utseende idag



Tullingesjon; nytt gangstrak i tra vid passagen
mot Huddingevagen

Principskiss:

Lankar samman Tullinge Lanthem med Hamringe
utan att behdva passera Huddingevagen tva ganger.

Ny koppling pa sjosidan av Huddingevagen,

med trevlig och saker promenadvag



Gangvag i tra vid Tullingesjon mot
Huddingevagen,

fordelarna:

* Snabbt och enkelt att bygga

Med en enkel, utkonsolerad trakonstruktion infast i marken

* Trevligt och populart

Ett nytt gangstrak kan enkelt skapas pa en idag och trakigaste plats.
Skapar en naturlig koppling mellan Tullinge och Hamringe for
promenad runt Tullingesjon utan att behova passera Huddingevagen

e Paverkar inte Huddingevagen

Slipper ga in i omfattande och komplicerade diskussioner med
trafikverket vilket gor projektet relativt enkelt att genomfora.



Tullingesjon; nytt gangstrak i tra vid passagen
mot Huddingevagen




Tullingesjon; nytt gangstrak i tra vid passagen

mot Huddingevagen

Principskiss:

Ny gangvagskonstruktion i tra

avskarmande glasvagg

= ===
Racke, garna

Huddingevagen

rant

: Tullingesjon
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Tullingesjon; nytt gangstrak i tra vid passagen
mot Huddingevagen




BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Samhallsbyggnadsnamnden
2019-06-04

§ 206

Motion - Nytt gangstrak i trda som lankar samman Tullinge
Lanthem med Hamringe (sbf/2019:88)

Beslut

Samhallsbyggnadsnamndens férslag till kommunfullmaktige:
Motionen avslas

Sammanfattning

Huddingevagen (véag 226) ar en statlig vdg som har Trafikverket som vég-
hallare. | Trafikverkets regi byggs for narvarande en gang- och cykelvag
som foljer Huddingevéagens strackning och knyter samman Tullinge med
Tumba.

Parallellt med projekteringen av gang- och cykelvagen satsade Trafikverket
pa en rad trafiksdkerhetshojande atgarder pa strackan mellan Tumba och
Tullinge. Bland annat byggdes bade bussterminalen i Tullinge och busshall-
platserna langs strackan om. | samband med detta utreddes &ven ett alterna-
tiv som liknar det som yrkas i motionen. Alternativet innebar att gang- och
cykelvagen langs vag 226 skulle kompletteras med en “gangbrygga” pa
sjosidan av Huddingevagen, strackan mellan Hamringevégen och Tullinge
strand. Syftet med “gangbryggan” var att 6ka trafiksékerheten for gangtrafi-
kanter genom att Huddingevégen inte skulle behdva korsas.

Under projekteringsfasen genomférde Trafikverket geotekniska och hydro-
logiska undersokningar av vagomradet. Det framkom da att slanten fran
Huddingevéagen ner mot Tullingesjon ar instabil och har dalig béarighet. Att
anldgga en gangbrygga langs strackan skulle innebéra en betydande rasrisk.
I sammanhanget bor ndmnas att det i samband med regn redan skett ras i
slénten.

Ett gangstrak pa Tullingesjosidan skulle krava omfattande stabiliserande at-
garder. Ett annat alternativ som diskuterades var att istallet flytta vagen bort
fran slanten. Inte heller detta sags som en genomforbart alternativ pa grund
av det VA- strak som passerar genom omradet. Trafikverkets undersokning-
ar landade slutligen i att en gangbrygga pa sjosidan inte sags som ett mojligt
komplement till den projekterade gang- och cykelvégen.
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Samhallsbyggnadsnamnden

2019-06-04 Dnr sbf/2019:88

Baserat pa Trafikverkets utredning betraffande vagens och omradets barig-
het delar inte samhé&llsbyggnadsférvaltningen motiondrernas uppfattning att
en gangvag i tra langs Huddingevégen skulle vara snabb och enkel att
bygga. De omfattande rasriskerna och svarigheterna att bygga sakert i om-
radet gor att arbetet skulle krava omfattande markarbeten till en hog kost-
nad. Samhallsbyggnadsférvaltningen beddémer darfor inte forslaget i
motionen som genomforbart.

Samhallsbyggnadsforvaltningen anser att framkomligheten for gangtrafikan-
ter markant kommer att forbattras med den gang- och cykelvagen som nu
anlaggs mellan Tumba och Tullinge i Trafikverkets regi, ett projekt som
kommunen har bidragit till ekonomiskt med 5,5 miljoner. Kommunen har
aven signalreglerat det 6vergangsstalle som finns i korsningen med
Hamringevégen och i ndrheten av korsningen med Tullinge strand anléggs
nu ett nytt 6vergangsstalle med mittrefug.

En framtida I6sning angaende Hamringevagens anslutning till Huddingeva-
gen behover dven ses i ett stérre sammanhang. Det pagar arbete med detalj-
plansprogram for S6dra Hamradalen. En bostadsfortatning pa De Lavals
markomrade kan pa sikt & effekter bade for Avagen och Hamringevégen.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig 6ver en motion
om att anlagga ett gangstrak som lankar samman Tullinge Lanthem med
Hamringeomradet sa att den som promenerar runt Tullingesjon inte behéver
korsa Huddingevagen. Det foreslas att konstruktionen byggs i tra samt att
den har racke och avskarmande glasvdgg mot fordonstrafiken.

Samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2019-05-06, utgor
underlag for beslutet.

Expedieras till
Kommunfullméktige
Anders Ottenius
Ann-Christine Gebart



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[1]

Samhallsbyggnadsférvaltningen

2019-03-26 Dnr sbf/2018:254
Referens Mottagare
Olov Lindquist Samhéllsbyggnadsndamnden

Yttrande 6ver motion om saker uppstallningsplats for last-
bilar och arbetsfordon i Tullinge

Forslag till beslut
Samhallsbyggnadsndmndens forslag till kommunfullméktige:

Motionen avslas.

Arendet

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att yttra sig 6ver en motion
om att hitta en saker uppstallningsplats for lastbilar och arbetsfordon i
Tullinge. | motionen yrkas att berorda forvaltningar ska fa i uppdrag att pla-
nera en uppstallningsplats for lastbilar och arbetsfordon i Tullinge.

Yttrande

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen anser inte att kommunfullmaktige ska ge
det uppdrag som anges i motionen, eftersom detta inte kan anses vara en
kommunal angeldgenhet.

Forvaltningen ar daremot 6ppen for att prova fragan om nagon aktor som en
del i en afférsidé vill képa mark och hyra ut for uppstéllning av lastbilar.

Forvaltningen vill ocksa avslutningsvis papeka att kommunen arbetar aktivt
och kontinuerligt med att ta fram nya foretagsomraden och aven inom
ramen for det arbetet kan motionens intention provas.

Carina Molin
Samhallsbyggnadsdirektor

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-53061456 Sms-076-1391110- E-post olov.lindquist@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2019-09-02

Svar pa motion - Hagelbyparken som historiskt turistcent-
rum (SD) (KS/2015:120)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning

Osten Granberg (SD), Sebastian Lindqvist (SD), Robert Stenkvist (SD) och
Helén Spaak (SD) har till kommunfullméktige 2015-03-26, § 48, inkommit
med motionen "Hagelbyparken som historiskt turistcentrum”. Motionarerna
anfor att Botkyrka kommun har ett flertal fornnordiska platser som &r av
riksintresse. Dessa bor darfor hanteras pa ett varsamt satt for framtida gene-
rationer. De anser darfor att Hagelbyparken kan anvandas som en central
plats for att bygga ett fornnordiskt turistcentrum i Botkyrka. Vidare anfor
motionarerna att kommunen bor géra en renovering av jarnaldersbyn, da
jarnaldersbyn &r i daligt skick.

Motionarerna foreslar att kommunfullméktige beslutar att:

- Kommunen utreder mojligheterna att géra Hagelbyparken till ett histo-
riskt turistcentrum

- Jarnaldersbyn renoveras.

Arendet har remitterats till kultur- och fritidsnamnden och Hagelbyparken
AB for yttrande.

Kultur- och fritidsnd&mnden har, 2010, godkant intentionen att skapa ett hi-
storiskt center i Hagelby, i enlighet med rapporten Alla tiders Botkyrka”
samt h&nvisar n&mnden till den idé- och markanvisningstavling som genom-
forts i sitt yttrande. Utifran dessa grunder avstyrker kultur- och fritidsnamn-
den motioné&rernas forslag.
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Kommunstyrelsen

2019-09-02 Dnr KS/2015:120

Hagelbyparken AB skriver i sitt yttrande att de nyligen erhallit ett uppdrag
om att sammanstalla de framtida idéer om hur Hagelbyparken, organiskt,
skulle kunna utvecklas med utgangspunkt i den vision som tidigare fastlagts.
Denna omfattar inte att omvandla parken till ett historiskt centrum for turis-
ter. Med anledning av detta foreslar Hagelbyparken AB att kommunfull-
maktige avstyrker &rendet.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2019-
08-21.

Kultur- och fritidsndmnden behandlade drendet 2015-06-15, § 59.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2015-
05-21.

Hagelbyparken AB redogor for drendet i tjansteskrivelse 2019-05-25.



Kommunfullméktige

2015-03-26

Motion Hagelbyparken som historiskt turistcentrum

Botkyrka kommun har ett flertal fornnordiska platser som ar av riksintresse. Dessa bor darfor
hanteras pa ett varsamt satt for framtida generationer. Sverigedemokraterna anser att
Hagelbyparken kan anvdandas som en central plats for att bygga ett fornnordiskt
turistcentrum i Botkyrka. Ett fornnordiskt turistcentrum skulle vara nagot unikt och darfor
locka turister att resa till Botkyrka. Eventuella forandringar i Hagelbyparkens natur maste
dock ske pa ett mycket varsamt satt och inte inkrakta pa det historiska arvet.

Vi vill ocksa foresla att kommunen gor en renovering av jarnaldersbyn da denna ar i alldeles
for daligt skick. Jarnaldersbyn skulle kunna vara ett bra utflyktsmal for skolklasser och
liknande grupper som vill Iara sig om Botkyrka och svensk historia.

Ett historiskt turistcentrum skulle innebdra inkomster fér Botkyrka som kommun via
turistnaringen. Det skulle dven innebara att kommunen skulle kunna anstalla ungdomar for
att skota parken under hégsasong och pa sa satt minska ungdomsarbetslosheten i
kommunen.

Sverigedemokraterna vill inte att Hagelbyparken utvecklas till ndgon typ av nojespark.

Vi foreslar darfor

Att kommunen utreder mojligheterna att gora Hagelbyparken till ett historiskt turistcentrum

Att jarnaldersbyn renoveras

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Osten Granberg Sebastian Lindgvist



Robert Stenkvist Helén Spaak
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Kommunledningsfdrvaltningen

2019-08-21 Dnr KS/2015:120
Referens Mottagare
Jesper Dahl Kommunstyrelsen

Yttrande dver motion - Hagelbyparken som historiskt tu-
ristcentrum (SD)

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunfullméktige avstyrker motionen.

Sammanfattning

Osten Granberg (SD), Sebastian Lindqvist (SD), Robert Stenkvist (SD) och
Helén Spaak (SD) har till kommunfullméktige 2015-03-26, § 48, inkommit
med motionen "Hagelbyparken som historiskt turistcentrum”. Motionarerna
anfor att Botkyrka kommun har ett flertal fornnordiska platser som &r av
riksintresse. Dessa bor darfor hanteras pa ett varsamt satt for framtida gene-
rationer. De anser darfor att Hagelbyparken kan anvandas som en central
plats for att bygga ett fornnordiskt turistcentrum i Botkyrka. Vidare anfor
motionarerna att kommunen bor gora en renovering av jarnaldershyn, da
jarnaldersbyn ar i daligt skick.

Motionarerna foreslar att kommunfullméktige beslutar att:

- Kommunen utreder mojligheterna att géra Hagelbyparken till ett histo-
riskt turistcentrum

- Jarnaldersbyn renoveras.

Arendet har remitterats till kultur- och fritidsnamnden och Hagelbyparken
AB for yttrande.

Kultur- och fritidsndmnden har, 2010, godkant intentionen att skapa ett hi-
storiskt center i Hagelby, i enlighet med rapporten "Alla tiders Botkyrka”
samt hanvisar ndmnden till den idé- och markanvisningstavling som genom-
forts i sitt yttrande. Utifran dessa grunder avstyrker kultur- och fritidsnamn-
den motionérernas forslag.

Hagelbyparken AB skriver i sitt yttrande att de nyligen erhallit ett uppdrag
om att sammanstalla de framtida idéer om hur Hagelbyparken, organiskt,

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevégen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post jesper.dahl@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2019-08-21 Dnr KS/2015:120

skulle kunna utvecklas med utgangspunkt i den vision som tidigare fastlagts.
Denna omfattar inte att omvandla parken till ett historiskt centrum for turis-
ter. Med anledning av detta foreslar Hagelbyparken AB att kommunfull-
maktige avstyrker &rendet.

Kultur- och fritidsndmnden behandlade drendet 2015-06-15, § 59.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2015-
05-21.

Hagelbyparken AB redogor for drendet i tjansteskrivelse 2019-05-25.

Jakob Etaat
Kanslidirektor

Expedieras till_
Sverigedemokraterna
Kommunfullméktige
Kultur- och fritidsndmnden
Hagelbyparken AB
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Kultur- och fritidsnamnden
2015-06-15 Dnr KOF/2015:93

§ 59

Yttrande 6ver motion — Hagelbyparken som historiskt tu-
ristcentrum (SD), (KOF/2015:93)

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden avstyrker motionen.

Sammanfattning

Motionaren vill att Botkyrka kommun ska utveckla ett historiskt turistcenter
vid Hagelby. Kultur- och fritidsnamnden anser att motionen ska avstyrkas
med hénvisning till den idé- och markanvisningstavling som for nérvarande
pagar. Kultur- och fritidsnamnden har dessutom 2010 godkant kultur- och
fritidsforvaltningens intention att skapa ett historiskt center i Hagelby enligt
rapporten ”Alla tiders Botkyrka”.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogdr for drendet i en tjansteskrivelse
2015-05-21.
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Kultur- och fritidsforvaltningen

2015-05-21 Dnr KOF/2015:93
Referens Mottagare
Asa Anderljung Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande dver motion — Hagelbyparken som historiskt
turistcentrum (SD)

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden avstyrker motionen.

Sammanfattning

Motionaren vill att Botkyrka kommun ska utveckla ett historiskt turistcenter
vid Hagelby. Kultur- och fritidsforvaltningen anser att motionen ska avstyr-
kas med hénvisning till den idé- och markanvisningstavling som for narva-
rande pagar. Kultur- och fritidsnamnden har dessutom 2010 godkant kultur-
och fritidsforvaltningens intention att skapa ett historiskt center i Hagelby
enligt rapporten ”Alla tiders Botkyrka”.

Nulage

Hagelby-omradet har i dversiktsplanen lyfts fram som en plats som kan ut-
vecklas till ett storre besoksmal. Kommunen har under varen 2015 en idé-
och markanvisningstévling ute dar intressenter kan skicka in sina idéer om
hur de vill utveckla Hagelby-omradet. I anvisningarna gér kommunen klart
att den aldre bebyggelsen vid Hagelby gard ska bevaras och stor hansyn ska
tas till fornlamningarna i omradet. Vidare lyfter kommunen fram att intres-
senterna ska presentera idéer for hur de vill utveckla/samverka med 4H-
garden och Hogsla jarnaldershy. I nuldget har Hogslaby stora behov av re-
novering. Kultur- och fritidsforvaltningen anser dock att processen boér av-
vaktas tills idé- och markanvisningstévling ar avslutad.

Tidigare utredningar

Kultur- och fritidsforvaltningen har redan tidigare tagit fram en vision for
utvecklingen av ett historiskt center vid Hagelby i rapporten "Alla tiders
Botkyrka” (KOF/2010:226). Kultur- och fritidsndmnden godkénde 2010 in-
tentionerna i visionen. | rapporten lyfter man fram att det historiska centret
ska vila pa en bade vetenskaplig, pedagogisk och upplevelsebaserad grund.
En av grundtankarna &r att lyfta fram likheter med denna plats och andra
landers forhistoriska byggnads- och gravskick. I en internationell kommun
som Botkyrka med invanare fran hela varlden ar det intressant att ha ett jam-
forande arbetssatt for att fa en 6kad forstaelse for hur manniskor har levt och

Kultur- och fritidsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08-530 619 51 Sms 070-889 20 38 - E-post asa.anderljung@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2015-05-21 Dnr KOF/2015:93

lever i ett forindustriellt jordbrukssamhalle. | rapporten ”Alla tiders Bot-
kyrka” lyfter man fram att samverkan mellan de tva verksamheterna
Hogslaby och 4H ér viktig for att kunna bygga helhetsmiljéer déar bade hus
och gardens djur visas. Intentionen &r att utveckla de befintliga verksamhet-
erna och bygga upp ett nytt besoksmal. Nar idé- och markanvisningstavling-
en ar avgjord kommer forhandlingar att paborjas med den/de som vunnit
tavlingen. I dessa forhandlingar kommer utveckling och samverkan med 4H
och Hogslaby finnas med.

Pernilla Conde Hellman Rani Kasapi
Kultur-och fritidschef Verksamhetschef
Kulturen

Expedieras till
Kommunfullmaktige



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[2]

Kommunstyrelsen
2019-09-02 Dnr KS/2014:766

Svar pa medborgarforslag - Gér omradet runt Tumba
idrottshus till en rokfri zon (KS/2014:766)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmé&ktige anser medborgarforslaget besvarad.

Sammanfattning

Mikael Lundstrom vackte 2015-01-12 medborgarférslaget om att géra om-
radet runt Tumba idrottshus till en rokfri zon.

Medborgarforslaget har remitterats till kommunledningsforvaltningen och
kultur- och fritidsndmnden.

Tobakslagen (1993:581) forbjuder idag rokning i vissa offentliga miljoer,
exempelvis skolgardar, samt i lokaler dit allmanheten har tilltrade. Lagen
ger inget stod for att lokalt utfarda rokforbud utomhus. Daremot finns det
mojligheter att infora frivilligt rokfria miljéer genom vadjan om rokfritt, sa
kallade trivselregler, i form av exempelvis skyltning.

Folkhalsokommittén staller sig positivt till att omradet runt Tumba idrotts-
hus skyltas som en frivilligt rokfri zon. Ur folkhélsoperspektiv finns det
flera motiveringar som stddjer detta. Bland annat bor tilltradet till offentliga
miljoer och lokaler vara tillgangligt for alla. Ingen bor ofrivilligt utséttas for
skadlig tobaksrok framforallt inte barn och exempelvis astmatiker. Runt id-
rottshuset ror sig manga barn och unga. En rokfri social narmiljo ger signa-
ler att rokning inte & normen, vilket minskar lockelsen for unga att sjalv
borja roka.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2015-
08-21.

Kultur- och fritidsforvaltningen redog0r for drendet i tjansteskrivelse 2015-
08-31.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2019-09-02 Dnr KS/2014:766

Kultur- och fritidsndmnden behandlade arendet 2015-09-28, § 74.

Motivering

Mittenmajoriteten haller med forslagsstallaren om att det ar viktigt att skapa
en rokfri miljo for barn och unga, exempelvis runt idrottshus och platser.
Fran och med 1 juli 2019 rader ett nationellt rokforbud pa uteserveringar,
busshallplatser och tagperronger, lekplatser, idrottsplatser och entréer till
rokfria lokaler och platser dit allmé&nheten har tilltrade.



Rubrik

Fornamn

Efternamn

Namn Mikael Lundstrom
Gatuadress Hamringevégen 5
Postadress Tullinge

Postnummer 14641
Telefonnummer070-7788047
Mobilnummer

E-postadress  ksi@bredband2.com

Forslag Att géra omradet runt idrottshuset i Tumba till en rokfri zon. Mala upp
linjer som man gjort utanfor gymnasiet och sétt upp askkoppar.
Motivering Det ar flera skal till det. Men det viktigaste ar en rokfri miljo. Dar

besokare slipper ga igenom cigarett rok for att ta sig in. Idag finns inga
askoppar vid den nya ingangen och det ligger fimpar runt hela entre'n



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]

Kommunledningsfdrvaltningen

2015-08-21 Dnr KS/2014:766
Referens Mottagare
Pardip Singhru Kommunstyrelsen

Medborgarforslag - Gor omradet runt Tumba Idrottshus till
en rokfri zon

Sammanfattning

Mikael Lundstrom vackte 2015-01-12 medborgarforslaget om att géra om-
radet runt Tumba idrottshus till en rokfri zon.

Tobakslagen (1993:581) forbjuder idag rokning i vissa offentliga miljoer,
exempelvis skolgardar, samt i lokaler dit allmanheten har tilltrade. Lagen
ger inget stod for att lokalt utfarda rokforbud utomhus. Daremot finns det
mojligheter att infora frivilligt rokfria miljéer genom vadjan om rokfritt, sa
kallade trivselregler, i form av exempelvis skyltning.

Folkhalsokommittén staller sig positivt till att omradet runt Tumba idrotts-
hus skyltas som en frivilligt rokfri zon. Ur folkhalsoperspektiv finns det
flera motiveringar som stddjer detta. Bland annat bor tilltradet till offentliga
miljoer och lokaler vara tillgangligt for alla. Ingen bor ofrivilligt utséttas for
skadlig tobaksrok framforallt inte barn och exempelvis astmatiker. Runt id-
rottshuset ror sig manga barn och unga. En rokfri social narmiljo ger signa-
ler att rokning inte & normen, vilket minskar lockelsen for unga att sjalv
borja roka.

Arendet

Mikael Lundstrom vackte 2015-01-12 Dnr medborgarforslaget om att gora
omradet runt Tumba idrottshus till en rokfri zon. Motiveringen &r att det ar
viktigt med en rokfri miljo, dar besokare slipper ga igenom cigarettrok for
att ta sig in.

Kommunledningsforvaltningen har berett &rendet.

Kommunledningsférvaltningens yttrande

Inget stdd i Tobakslagen (1993:581) for kommunalt lokala rokférbud

Tobakslagen forbjuder rokning i vissa offentliga miljoer, exempelvis i loka-
ler for skol- och barnomsorg och dit allmanheten har tilltrade, skolgardar

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 61000
Direkt 08-5302061472 - Sms 070-889 20 41 - E-post pardip.singhru@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Kommunledningsférvaltningen

2015-08-21 Dnr KS/2014:766

samt resturanger och serveringstéallen. Ansvar for att rokforbudet uppratt-
halls vilar pa den som &ger eller disponerar respektive lokal i fraga. To-
bakslagen reglerar idag inte rokforbud i utemiljoer sasom vid idrottsanlagg-
ningar, eller andra entréer. Tobakslagen reglerar uttémande nar rokning ar
forbjuden pa offentlig plats. Rokforbud i lokala ordningsforeskrifter ar dar-
med inte mojligt.

Uppmaning till frivilliga rokfria miljoer kan ske via trivselregler

Pa vissa utvalda offentliga platser som kommunen &ger, exempelvis lekplat-
ser, idrottsplatser, har kommuner mojlighet att infora frivilliga trivselregler
dar rokning undanbedes, tillexempel i form av skyltning. Skyltningen far
dock inte utformas sa att den uppfattas som ett regelratt forbud mot rékning.
Kommunen har inte heller nagon sanktionsmdjlighet. Kring utemiljoer som
ags av annan aktor, kan kommunen ta upp fragan for diskussion med han-
visning till exempelvis nationella riktlinjer for tillganglighet (Riv hindren).

Motiv for att infora frivilligt rokfri miljé utanfér Tumba Idrottshus

Runt Idrottshuset ror sig manga, framfarallt barn och unga. Tilltrade till of-
fentliga miljoer ska vara tillgangligt for alla. Ur hélsoperspektiv bor ingen
behéva utsattas ofrivilligt for tobaksrok. Det ar sarskilt riskabelt for barn
och andra, exempelvis astmatiker. En rokfri social narmilj6é ger dessutom
signaler till barn och ungdomar att rékning inte & normen. Det minskar
lockelsen for unga att sjalva borja roka och fastna i tobaksberoende.

En rokfri miljo utanfor Tumba idrottshus kan forslagsvis uppnas genom att

skylta med en énskan om att omradet kring idrottshuset ar rokfritt med han-
syn till de barn och unga som vistas i miljon, samt att ta bort eventuella ask-
koppar.

Sara Wrethed
Kommundirektor Verksamhetschef samhallsutveckling

Expedieras till
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Kultur- och fritidsnamnden

11]

2015-09-28 Dnr KOF/2015:101

§74

Yttrande 6ver medborgarforslag — Gor omradet runt Tumba
Idrottshus till en rokfri zon (KOF/2015:101)

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden tillstyrker medborgarforslaget.

Arende

Forslagsstallaren foreslar att omradet runt Idrottshusets gors om till en rokfri
zon och detta pa liknande satt som gjorts vid Tumba gymnasium med vit
malad linje. Vidare foreslas att det satts upp askkoppar.

Detta ar en fraga som nyligen behandlats av samhallsbyggnadsforvaltningen till-
sammans med andra férvaltningar efter en motion fran Moderaterna. Resultatet
av detta arbete redovisas i tjansteskrivelsen "Forslag pa platser i kommunen som
skulle kunna vara aktuella som rokfria zoner (SBF/2012:511)” | denna skrivelse
klargdrs att det inte ar mojligt att infora forbud mot rékning. Daremot finns det
mojligheter att infora frivilligt rokfria miljoer genom att vadja om rokfritt, sa kal-
lade trivselregler. Samhéllsbyggnadsforvaltningen foreslog att frivilliga rokfria
zoner bland annat infors vid idrottsanldggningar.

Kultur- och fritidsndmnden anser att det ar positivt att bidra till en rokfri miljo
och foreslar att detta skapas runt idrottshuset. Detta kommer att samordnas med
samhéllsbyggnadsforvaltningen och folkhélsosamordnarna.

Sarskilt yttrande
Kjell Sjéberg med flera (TUP), bilaga.



Kultur- och fritidsndmnden Sarskilt yttrande
2015-09-28

Arende: Yttrande over medborgarforslag — Gor omradet runt Tumba
Idrottshus till en rékfrizon

Det finns manga personer som ar kansliga for réklukt och som inte ska behdva bli utsatta for detta
vid en idrottsplats. Tullingepartiet delar darfor forslagsstallarens intention. Daremot vill vi hellre
uppmuntra till sunt férnuft snarare an att infora fler regler och férordningar. Dessutom &r det enligt
tobakslagen inte mojligt att infora strikta rokforbud i utemiljoer.

Tidigare har Tullingepartiets ledamot i folkhdlsokommittén deklarerat var standpunkt i fragan.
Samtidigt som vi ar positiva till att omradet runt Tumba Idrottshus blir en frivillig rokfrimiljé menar
vi att alla kommunens idrottsplatser bor skyltas som frivilligt rokfria zoner med héansyn till de barn
och unga som vistas i dessa miljoer. Fragan ar storre dn att enbart handla om Idrottshuset. Botkyrka
kommun bor darfor satta upp anslag samt ta bort askkoppar runt alla kommunala
idrottsanldggningar.

Kjell Sjoberg (TUP) Therese Lind (TUP)
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Kultur- och fritidsforvaltningen

2015-08-31 Dnr KOF/2015:110
Referens Mottagare
Carl Sandin Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande 6ver medborgarférslag — Utnyttja marken fullt ut
vid Tullingesjon

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden avstyrker medborgarforslaget.

Sammanfattning

Forslagstallaren vill 6ka tillgangligheten kring Tullingesjon for fler med-
borgare. Kultur- och fritidsférvaltningen &r positiv till mojligheten att fler
personer ska kunna bada och promenera i omradet. Att skapa ytterligare bad
ar dock inte prioriterat och darfor avstyrker forvaltningen forslaget.

Medborgarfoérslag — Utnyttja marken fullt ut vid Tullingesjon

Forslagstallaren vill att kommunen ska tillgangliggora Tullingesjon i storre
utstrdckning med bryggor, bénkar, strandpromenad och &ven en ny badplats
vid industriomradet i sjons s6dra ande.

Kultur- och fritidsforvaltningen stéller sig positiv till att fler invanare far
tillgang till Tullingesjon. Battre bad- och promenadmajligheter ar mycket
uppskattat av manga medborgare i kommunen och kan ha en positiv effekt
pa folkhalsan. Precis som forslagstallaren skriver, dr da en hog tillganglighet
for alla grupper véldigt viktig. Vi anser att det finns ett gott utbud av offent-
liga strandbad, totalt fem stycken, och att det inte &r prioriterat att utoka
detta antal. Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar darfor att forslaget om
att skapa ett bad vid Tullingesjons sodra &nde avstyrks.

Pernilla Conde Hellman Roger Vintemar
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Idrott och anlaggning

Expedieras till
Forslagsstallaren
Kommunfullméktige

Kultur- och fritidsforvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms - E-post carl.sandin@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunstyrelsen
2019-09-02

Svar pa medborgarforslag - Starta ekologisk odling i
Hagelby (KS/2014:605)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Johan Eklund har vid kommunfullméktiges sammantrade 2014-11-03, § 22,
lamnat medborgarforslaget: Starta en ekologisk odling i Hagelby.

Medborgarforslaget har remitterats till Hagelbyparken AB for yttrande.

Det forslag som lamnas &r for stort och omfattande for Hagelbyparken AB
att hantera. Den mark som skulle behéva tas i ansprak for detta ar idag utar-
renderad till DeLaval. Hagelbyparken AB har dessutom varken resurser el-
ler en maskinpark for att kunna hantera storskalig odling, vilket detta ar
fraga om. En utveckling av odling, smaskalig, kommer dock att hanteras
som en potentiell framtida verksamhet i den kommande vision som bolaget
har uppdragits att arbeta med.

Motivering

Mittenmajoriteten delar forslagsstéllarens ambition om mer narproducerat
och ekologiskt i Botkyrka kommun. Bland annat gav Mittenmajoriteten ett
sarskilt uppdrag i Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022 om att
ta fram en strategi for att Botkyrka kommun i stérsta man ska kunna kopa
narodlat och narproducerade livsmedel till sina verksamheter. Nagon mark
for att klara den storskaliga odling som forslagsstéllaren dnskar finns inte
idag. Mark for storskalig odling i Botkyrka kommun ar idag utarrenderad
till Alfa Laval.

11]

Dnr KS/2014:605



Rubrik
Fornamn
Efternamn
Namn
Gatuadress
Postadress
Postnummer
Telefonnummer
Mobilnummer
E-postadress

Forslag

Starta ekologisk odling i Hagelby - publicering

Johan Eklund

Hej!

Har ett litet forslag angaende Hagelby.

Varfor inte ekologisk odling till narliggande offentlig sektor.

Ekologisk mat till vara gamla och unga ar valdigt viktigt och ndgot som jag vet
Botkyrka kommun stravar efter.

Detta skulle &ven vara narproducerat och pa sa vis miljosmart.

Allt for kommunens rakning givetvis. Vinn, vinn situation for alla, Arbetstillfallen
samt egenproducerad frukt och gront.

Vaxthus pd vintern for att uppratthalla jobben samt stadig tillforsel av grodor.
Detaljer gar att diskutera, 1at mig hora era synpunkter.

Mvh Johan Eklund
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/Eget_namnd2/
2019-09-02 Dnr KS/2015:384

Svar pa medborgarforslag - Inratta ett Ericsson-museum i
Hagelby (KS/2015:384)

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Stig Sandstrom har vid kommunfullméktiges sammantrade 2015-05-28, §
93, lamnat forslaget: Inratta ett Ericsson-museum i Hagelby.

Arendet har remitterats till kultur- och fritidsnamnden och Hagelbyparken
AB.

Hagelbyparken anfor i sitt yttrande att det i parken saknas lediga lokaler for
att uppréatta ett museum samt att ett sadant bér omfatta hela L-M:s verk-
samma tid i Botkyrka. For att detta ska bli verklighet behdver man ta ett
storre grepp Gver fragan.

Idag existerar ett befintligt minnesrum 6ver L-M Ericsson pa Tekniska mu-
seet i Stockholm.

Hagelby gard var L-M:s privatbostad under hans sista 10 levnadsar och
langt efter att han lamnat foretaget som nu gar under namnet Ericsson. Innan
L-M uppforde Hagelby gard var han verksam i Alby. Ska man uppfora ett
museum efter L-M Ericsson bor det &ven omfatta tiden i Alby och med stdd
av saval efterlevande, intresseférening som foretaget Ericsson.

Kultur- och fritidsndmnden avstyrker forslaget och hénvisar i sitt yttrande
till utfallet av den idé- och markansvisningstavling som genomfordes 2015.
Efter genomford anvisningstavling har ett visionsarbete for Hagelbyparken
initierats, visionen ligger inte i linje med det forslag som medborgaren lam-
nat.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2019-09-02 Dnr KS/2015:384

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
08-22.

Kultur- och fritidsndmnden behandlade drendet 2015-09-28, § 76.

Kultur- och fritidsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse 2015-
08-31.

Hagelbyparken AB redogdr for drendet i tjansteskrivelse 2019-05-25.

Motivering

Mittenmajoriteten haller med om att L-M Ericssons tid i Botkyrka ar span-
nande, men det finns idag inte mojlighet att inratta den typ av museum pa
Hagelby, som forslagsstéllaren foreslar. Varken nar det kommer till lokaler
pa Hagelby eller Alby, dar han ocksa haft kopplingar.



Inratta ett Ericsson-museum i Hagelby - publicerad
Medborgarforslag om Hagelbyparken.

Man borde inratta ett Ericsson-museum i Hagelby. Det finns
mycket material samlat inom Ericsson som man skulle kunna ta
till vara. Botkyrka har val inget museum trots att det finns
mycket som man skulle kunna visa upp — fynd fran
utgravningar, gamla foton och berattelser. Det skulle man
kunna kombinera.

Maj 2015
Stig Sandstrom
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Kommunledningsfdrvaltningen

2019-08-22 Dnr KS/2015:384
Referens Mottagare
Jesper Dahl Kommunstyrelsen

Yttrande dver medborgarforslag - Inrétta ett Ericsson-
museum i Hagelby

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Stig Sandstrom har vid kommunfullméktiges sammantrade 2015-05-28, 8§
93, lamnat forslaget: Inratta ett Ericsson-museum i Hagelby.

Arendet har remitterats till kultur- och fritidsnamnden och Hagelbyparken
AB.

Hagelbyparken anfor i sitt yttrande att det i parken saknas lediga lokaler for
att uppratta ett museum samt att ett sadant bér omfatta hela L-M:s verk-
samma tid i Botkyrka. For att detta ska bli verklighet behéver man ta ett
storre grepp Gver fragan.

Idag existerar ett befintligt minnesrum 6ver L-M Ericsson pa Tekniska mu-
seet i Stockholm.

Hagelby gard var L-M:s privatbostad under hans sista 10 levnadsar och
langt efter att han lamnat foretaget som nu gar under namnet Ericsson. Innan
L-M uppforde Hagelby gard var han verksam i Alby. Ska man uppfora ett
museum efter L-M Ericsson bor det &ven omfatta tiden i Alby och med stod
av saval efterlevande, intresseférening som foretaget Ericsson.

Kultur- och fritidsndmnden avstyrker forslaget och hénvisar i sitt yttrande
till utfallet av den idé- och markansvisningstavling som genomférdes 2015.
Efter genomford anvisningstavling har ett visionsarbete for Hagelbyparken
initierats, visionen ligger inte i linje med det forslag som medborgaren lam-
nat.

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevégen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post jesper.dahl@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2019-08-22 Dnr KS/2015:384

Expedieras till_

Stig Sandstrém
Kommunfullméktige
Hagelbyparken AB

Kultur- och fritidsndmnden
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2015-09-28 Dnr KOF/2015:141

§76

Yttrande dver medborgarforslag — Inratta ett Ericsson-
museum i Hagelby (KOF/2015:141)

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden avstyrker medborgarforslaget.

Sammanfattning

I medborgarforslaget vill motiondren att kommunen ska se éver mojlighet-
erna att uppratta ett Ericsson-museum vid Hagelby. Vidare hanvisar mot-
iondren till att det finns et stort historiskt material i kommunen som inte har
visats upp for allméanheten.

Kommunen har under forsta halvaret av 2015 utlyst en idé- och markanvis-
ningstavling dar intressenter uppmanas att inkomma med forslag for hur de
vill utveckla Hagelby-omradet. I riktlinjerna som kommunen har stallt upp
for tavlingen ingdr att utveckla idéer hur Hagelby-omradet kan utvecklas
som besoksmal. Under hosten 2015 ska kommunen ga igenom de inkomna
tavlingsbidragen. Eftersom tévlingen inte &r avslutad har kommunen inte ta-
git beslut om hur man vill ga vidare och utveckla Hagelby. Kultur- och fri-
tidsndmnden anser darfor att motionen ska avstyrkas.
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Kultur- och fritidsforvaltningen

2015-08-31 Dnr KOF/2015:141
Referens Mottagare
Asa Anderljung Kultur- och fritidsndmnden

Yttrande dver medborgarférslag — Inratta ett Ericsson-
museum i Hagelby

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden avstyrker medborgarforslaget.

Sammanfattning

I medborgarforslaget vill motionaren att kommunen ska se éver mojlighet-
erna att uppratta ett Ericsson-museum vid Hagelby. Vidare hanvisar mot-
iondren till att det finns et stort historiskt material i kommunen som inte har
visats upp for allménheten.

Kommunen har under forsta halvaret av 2015 utlyst en idé- och markanvis-
ningstavling dar intressenter uppmanas att inkomma med férslag for hur de
vill utveckla Hagelby-omradet. I riktlinjerna som kommunen har stallt upp
for tavlingen ingdr att utveckla idéer hur Hagelby-omradet kan utvecklas
som besoksmal. Under hosten 2015 ska kommunen ga igenom de inkomna
tavlingsbidragen. Eftersom tévlingen inte &r avslutad har kommunen inte ta-
git beslut om hur man vill ga vidare och utveckla Hagelby. Kultur- och fri-
tidsforvaltningen anser darfor att motionen ska avstyrkas.

Pernilla Conde Hellman Rani Kasapi
Kultur- och fritidschef Verksamhetschef
Kulturen

Expedieras till
Forslagsstallaren
Kommunfullmaktige

Kultur- och fritidsforvaltningen
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Kommunstyrelsens yttrande till mal och budget 2020 med
flerarsplan 2021 - 2023 (KS/2019:504)

Beslut

Kommunstyrelsen 6verlamnar yttrande till mal och budget 2020 med
flerarsplan 2021-2023 till kommunstyrelsens budgetberedning for vidare
hantering

Sammanfattning

Kommunstyrelsens yttrande till mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-
2023 innehaller forslag till vasentliga omraden for planperioden, mal och
malsatta matt, forslag till justeringar i driftsbudgetramar och investerings-
plan 2020 med flerarsplan 2021-2023.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
08-20.



Kommunstyrelsen
2019-09-02

SARSKILT YTTRANDE

Kommunstyrelsens yttrande till Mal och budget 2020
med flerarsplan 2021-2023 (KS/2019:504)

I samband med kommunfullmaktiges behandling av mal och budget for 2020
kommer Vansterpartiet att presentera ett eget budgetforslag. Vi avstar darfor
fran att delta i detta beslut.

Mats Einarsson (V)
Kerstin Amelin (V)
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Kommunstyrelsen mal och budget 2020 med flerarsplan
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen 6verlamnar yttrande till mal och budget 2020 med
flerarsplan 2021-2023 till kommunstyrelsens budgetberedning for vidare
hantering

Sammanfattning

Kommunstyrelsens yttrande till mal och budget 2020 med flerarsplan 2021—
2023 innehaller forslag till vasentliga omraden for planperioden, mal och
malsatta matt, forslag till justeringar i driftsbudgetramar och investerings-
plan 2020 med flerarsplan 2021-2023.

Leif Eriksson Helena Karlsson
Kommundirektor Bitr. kommundirektor
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1 Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023

1.1 Inledning

Mal och budget &r en viktig styrning for en langsiktig planering och prioritering av
verksamhetens inriktning och for att pa ett effektivt satt na onskad utveckling och resultat for
medborgarna. For att lyckas med detta ar det viktigt att anvanda malstyrningen som ett verktyg i
arbetet med vara problemomraden.

Kommunstyrelsen ser mojligheter i att ta ett mer kommungemensamt grepp kring nagra av
kommunfullméktiges mal, till exempel att den kommunala organisationen ar klimatneutral och
hur vi gemensamt bidrar till att fA Botkyrkabor langt ifran arbetsmarknaden till egen forsorjning.

Kommunstyrelsen behdver fortydliga sitt bidrag till arbetet med naringslivsfragor for att kunna
bidra till maluppfyllelsen. Detta innebér att kommunstyrelsen i dagslaget inte formulerar nagra
namndspecifika mal och matt for kommunfullmaktiges mal 3:2 Botkyrka praglas av
entreprendrskap, vaxande foretag och ett rikt naringsliv.

1.2 Vasentliga omraden

Kommunledningsforvaltningens fokus &r att tillhandahalla stodprocesser for en effektiv
organisation som mojliggor

fokus pa medborgaren och dess majligheter till medskapande
ordning och reda

att behalla och utveckla ratt kompetens

att ha formaga att mota en omvarld som &r i standig forandring

Hallbar tillvaxt och utveckling inom planetens ramar ar pa makroniva en stor utmaning. Pa
nationell niva fortsétter storstadsomradena att dka tillvéxten. Det leder till konkurrens och brist
pa kompetens som i sin tur paverkar kommunernas kompetensforsorjning.

Samhéllet blir alltmera komplext med korsande offentliga ansvar och nya aktorer i
samhallsutvecklingen, vilket ger 6kade mojligheter till medborgarnas medskapande. Som effekt
av utvecklingen behdver kommunernas styrning utvecklas bland annat genom samverkan och
tillit. En forflyttning sker fran kunskaps- till natverkssamhélle. Som foljd av detta behdvs
oversyn av hur organisering kan utvecklas och vilka styrsystem mojliggor basta samverkan
mellan manniskor, myndigheter, organisationer och foretag. Den nya kommunallagen har infort
en generell mojlighet till forenklad avtalssamverkan mellan kommuner och regioner, detta far vi
ta med i effektiviseringsarbetet.

Effektivare organisation

Kommunstyrelsens kompensation for volymforandringar, 1one- och prisupprakning uppgar till
12,3 mnkr medan det arliga effektiviseringskravet uppgar till 6,7 mnkr for 2020. Till detta
tillkommer effektiviseringar utifran kartlaggning av den centrala administrationen om 2,3 mnkr.

Arbetet med att definiera och skapa en effektiv organisation blir mot denna bakgrund en
prioriterad och viktig del fér KLF under perioden.

Effektivisering med stdd av ny teknik och digitalisering av verksamhetsprocesser
Ordning och reda, bland annat genom val fungerande verksamhetssystem, ar grundlaggande for
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att uppna en effektiv organisation med néjda mottagare. Under de kommande aren upphandlas
och implementeras flera kommunoévergripande verksamhetsstodsystem. Systemens funktionalitet
och tillganglighet ar avgorande for att vara styr- och ledningsprocesser och stodprocesser ska
fungera val.

Kommunens férmaga att méta dagens krav pa digitaliserade arbetssatt gar langsamt. Under de
kommande aren behdver digitaliseringsarbetet ha ett starkare fokus. FOr en snittkommun
berdknas att digitaliseringseffekter kan effektivisera motsvarande upp till 440 kr per invanare,
vilket for Botkyrkas del innebéar en potential pa éver 40 mnkr. Strategiska framgangsfaktorer ar
att arbeta strukturerat med foréandringsledning och verksamhetsutveckling samt att ha modeller
for nyttorealisering. Ménniskors forandrade beteenden kopplade till utvecklingen &r avgérande
for att ta hem nyttan av férandringar. En forvaltningsovergripande och gemensam férstarkning
och utveckling i och av digitaliseringsarbetet planeras att genomféras under 2020.

Kompetensforsorjning

En effektiv organisation kraver ratt kompetens. Liksom andra kommuner har Botkyrka kommun
en utmaning i att bade behalla och attrahera réatt kompetens. Botkyrka kommuns medarbetares
olika perspektiv, kunskaper, erfarenheter, sprak samt kreativitet ska anvandas och vardesattas pa
arbetsplatsen varje dag. Under de kommande aren ar det av avgérande betydelse att starka
kompetensforsdrjning och arbetsgivarvarumarket Botkyrka kommun.

Ett utvecklingsprogram riktade till alla medarbetare med syfte att utveckla en kultur praglad av
kommunens vardegrund och standiga forbattringar startades 2018. Programmet fortsétter under
de narmaste aren och samordnas med andra kommundvergripande satsningar.

Arbetet med att minska sjukskrivningar ska fortga.
Omvarld i standig férandring

Omvarlden ar foranderlig med hot och risker som inte kdnner nationsgrénser. Extrema
vaderhandelser blir vanligare. Radikaliserande terrorism bedéms som reellt hot mot vart
samhélle. Kommunens kompetens och valdsforebyggande arbete ar fortsatt viktigt. Det
trygghetsskapande arbetet utvecklas och nya metoder och arbetssatt behdver vi ha 6ppenhet
infor. Det civila forsvarsarbetet starks genom prioriterade kompetenshojande satsningar gallande
totalforsvar, sékerhetsskydd, krisorganisation och krigsplacering av personal.

415
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1.3 Namndens mal och malsatta matt 2020

Malomrade/Process:
1 Mdjliggora Botkyrkabornas medskapande av samhéllet

Politisk inriktning

All kommunal verksamhet ska utga fran Botkyrkaborna. Engagerade, informerade och aktiva
kommuninvanare, med lika rattigheter och majligheter att bidra till samhallsbygget, ar en
forutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling. Skillnaderna i inflytande och levnadsvillkor &r
stora och diskriminering utgér for ofta hinder i utvecklingen. Darfor ar det centralt for Botkyrka
kommun att utveckla demokratiarbetet, genom bland annat en Botkyrkadialog och fler
motesplatser att paverka Botkyrkas samhallsutveckling.

Genom politiskt engagemang och deltagande i valen tar Botkyrkaborna ansvar for sitt samhalle
och for demokratin. Darfor har ett hogt valdeltagande dels ett varde i sig sjalvt och &r dels ett
matt pa fortroendet for kommunen och demokratins férankring. Den representativa demokratin
kraver ocksa god insyn i de politiska processerna. Kommunen ska bidra till att alla Botkyrkabor
far verkliga mojligheter att vara medskapare av sitt samhélle. Botkyrkabornas mote med de
kommunala verksamheterna har ocksa stor betydelse for deras upplevelse av delaktighet och
vilja att vara medskapare av sitt lokalsamhélle. Kultur, féreningsliv, folkbildning och ett
offentligt samtal haller demokratin levande och bygger manniskors fortroende for varandra.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:1 Botkyrkaborna ar mer delaktiga i den lokala demokratin

Namndens mal:
1:1a Kommunstyrelsen starker Botkyrkabornas delaktighet i den lokala demokratin

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta mait 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Valdeltagandet i gruppen endast rostberéttigade till kommun-

och landstingsval 6kar i valet 2022 (%) (Kalla: 28 % | Okar Okar Okar Okar Okar
Valmyndigheten)

Det genomsnittliga valdeltagandet i de tio valdistrikt med lagst

valdeltagande &kar vid valet 2022 (%) (Kalla: 53,5 % Okar Okar Okar Okar Okar
Valmyndigheten)

Antalet deltagare vid dialogkommissionens moéten dkar (Kélla:

Lépande méatningar vid dialogkommissionens moten) 650 650 750 750 850

Andelen (%) Botkyrkabor som upplever att de kan vara med
och paverka i kommunala fragor som intresserar dem okar. 35% 40%| 40%| 41% 41% 42 %)
(Kalla: Medborgarundersdkningen)
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Fullmaktiges utvecklingsmal:
1:2 Botkyrkaborna upplever att den kommunala organisationen majliggor
medskapande

Namndens mal:
1:2a Kommunstyrelsen ger god service och mojliggor Botkyrkabornas medskapande

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Andelen (%) medborgare som vid telefonkontakt med

0 0 0, 0, 0, 0,
medborgarcenter har fatt svar pa sin fraga okar. (Kalla: KKIK) 7T 78% | 85% | 90% | 95% 95 %

Andelen (%) bestkare pa medborgarcenter som fick den
service de dnskade Okar. (Kélla: Lopande méatning 71 % 65% 73% 80% 85% 90 %
medborgarcenter)

Andelen (%) synpunkter som besvaras av kommunstyrelsens

0, 0, 0, 0, 0,
verksamheter inom tio dagar okar (Kélla: Lex) 50% 70% 80% 90% 95 %

Andelen (%) Botkyrkabor som upplever att de ar ndéjda med
mojligheterna att 16sa sitt &rende direkt via hemsidan/digital 53 % Okar Okar| o©kar Okar
tjanst (Kéalla: Medborgarundersékningen)

Andelen (%) Botkyrkabor som &r nojd med tillgdngen till
information om kommunen och dess verksamheter ékar. Okar| Okar| Okar okar
(Kalla: Medborgarundersdkning SCB)

Andelen (%) Botkyrkabor som far aterkoppling pa sin kontakt
inom tva arbetsdagar 6kar. Kommunfullméaktiges matt. (Kalla: 55 % 70% 70% T72% 73% 75 %
Medborgarundersoékningen)

Malomrade/Process:
3 Mdajliggora arbete och féretagande for Botkyrkaborna

Politisk inriktning

Arbete och egen inkomst &r en forutsattning for egenmakt och genom att fler kvinnor och mén
far arbete skapar vi ett mer jamstallt och jamlikt samhélle. Utgangspunkten &r att alla som kan
ska jobba och darigenom bade kunna forverkliga sina egna drémmar och bidra till valfarden och
oka kommunens skattekraft. Botkyrka kommun ska ta vara pa kraften hos de manga individer,
foretag, projekt och samarbeten som finns pa platsen. Vara verktyg ar naringslivsutveckling,
utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Ett bra exempel & sommarjobbsgarantin, dar alla
ungdomar far en forsta rad pa sitt CV.

Att rusta Botkyrkabor som star utanfor arbetsmarknaden och saknar relevant utbildning och
erfarenhet ar centralt. For att lyckas behdver vi soka upp dem som ar i behov av stod.
Botkyrkaborna ska ha tillgang till effektiva och individanpassade insatser. Vi ska bidra till en
arbetsmarknad dér individens kunskap, kompetens och foérutséttningar tas tillvara. Alla ska
kunna fa arbeta och bidra hundra procent av sin formaga. Har har kommunen som arbetsgivare
ocksa en viktig roll att spela.

Vi behover ocksa arbeta for att skapa fler arbetstillfallen i Botkyrka, genom att starka och stétta
naringslivet for etablering, start och utveckling i kommunen. Till Botkyrka soker sig
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framgangsrika foretag for att de vet att har kan man véxa och vara med och bygga ett starkt
samhélle. Sodra porten blir en knutpunkt for Botkyrka och hela Stockholmsregionen for
foretagande och nya arbetstillfallen. Alfred Nobels allé blir ocksa en nod for foretagande och
innovationsformaga i narheten av hogskola och sjukhusomrade.

Naringslivet ar avgorande for att skapa arbetstillfallen men tillfor ocksa i samhallsbygget.
Néringslivet & med och skapar ett levande samhalle och en levande stad, samtidigt som det kan
och ska ta ett stort socialt ansvar. Genom framgangsrika och valmaende foretag skapas de
resurser som finansierar var valfard.

Botkyrka kommun ska vara i framkant med smarta I6sningar och spannande samarbeten. Det &r i
samverkan mellan kommun, naringsliv, stat och civilsamhélle som vi &r som effektivast.
Ungdomsgarantin ar ett bra exempel pa hur vi bade starker individen, foretag och Botkyrka som
plats.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
3:1 Botkyrkaborna kan forsorja sig pa eget arbete eller foretagande

Namndens mal:
3:1a Kommunstyrelsen bidrar till Botkyrkabornas majlighet till egen forsoérjning

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Antalet personer som &r langt ifran arbetsmarknaden som
kommunstyrelsen erbjuder méjlighet till arbetslivserfarenhet 4 8 4 4 4 4
Okar. (Kalla: HR)

Namndens mal:
3:1b Kommunstyrelsen tar social hansyn i upphandling for att mojliggora
Botkyrkabornas intrade i arbetslivet

utfall | Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 | 2023

Antalet genomférda upphandlingar dar sysselséattningskrav
har stallts 6kar. (Avser bade dialogkrav och numeréara krav 15 20 20 20 20
utfall 20xx-12-31. (Kalla: Upphandlingsenheten)

Andelen (%) upphandlingar dar stallningstagande gjorts om
sysselsattningskrav ska stéllas i upphandling okar. (Kalla:
Foljs I6pande vid samtliga upphandlingar av
upphandlingsenheten)

50 % 100 % 100 % 100 % | 100 %

Fullmaktiges utvecklingsmal:
3:2 Botkyrka praglas av entreprenérskap, vaxande foretag och ett rikt naringsliv

Namndens mal:
3:2a
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Kommunstyrelsen tilldelades fullmaktiges utvecklingsmal 3:2 i forutsattningarna till namndernas
mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023. Kommunstyrelsen behover dock fortydliga sitt
bidrag till arbetet med naringslivsfragor for att kunna bidra till maluppfyllelsen. Detta innebar att
kommunstyrelsen i dagslaget inte formulerar nagra namndspecifika mal och matt for detta
omrade.

Malomrade/Process:
5 Moéta Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och ett rikt kulturliv

Politisk inriktning

Botkyrka ska vara en interkulturell kommun d&r manniskor méts och tillsammans bygger
demokrati och skapar forebilder i samhallet. Kommunens resurser ska bidra till jamlika
forutsattningar for alla. 1 Botkyrka ska det déarfor finnas ett rikt férenings-, idrotts- och kulturliv
som ér tillgangligt for flickor och pojkar, kvinnor och man i alla vara stadsdelar. | Botkyrka ska
det civila samhallet framjas och kommunen ska genomsyras av idrott, kultur och kreativitet. Alla
ska, oavsett identitet, bakgrund och andra férutsattningar, kunna hitta ett sammanhang for en
meningsfull fritid under hela livet.

Kommunen ska erbjuda en mangd olika typer av aktiviteter som kan inspirera och engagera
Botkyrkabor.

Kommunen ska bidra till att Botkyrkaborna mar bra. Genom kultur- och fritidsverksamheter
skapar vi moten mellan ménniskor som annars aldrig skulle traffats och upplevelser som annars
inte skulle ha funnits. Tillsammans skapar samarbetspartners, lokala aktérer och medarbetare
med olika bakgrunder och erfarenheter forutsattningar for ett starkt och sammanhallet Botkyrka.

Fullméaktiges utvecklingsmal:
5:2 Alla Botkyrkabor har en god hélsa

Namndens mal:
5:2a Kommunstyrelsens styrning och samordning skapar forutsattningar for god halsa
och minskade skillnader hos Botkyrkaborna.

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023

Andelen (%) unga som &r tobaksfria 6kar (&rskurs nio).

0, 0, 0, 0 0, 0
(Kalla: Ungdomsenkiten) 88 % 90 % 90 % Okar | 93 % Okarl
Andelen (%) Botkyrkabor som réker dagligen minskar
(16 — 84 ar) Kommunfullméaktiges matt (Kalla: 11 % | minskar | minskar | minskar 9 % | minskar
Folkhélsomyndigheten)
Graden av god psykisk halsa bland unga 6kar (arskurs 56 56 Skar 58 Skar

nio) (index). (Kalla: Ungdomsenkéten)

Andelen (%) Botkyrkabor som upplever att de har
samre livsvillkor minskar (Kéalla: 11% 10 % 10 % | minskar 9 % | minskar
Medborgarundersokningen)
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Malomrade/Process:
6 Skapa en god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna

Politisk inriktning

Den nya Botkyrkastaden vaxer fram. | den ska alla unga och aldre garanterat kunna hitta en
bostad som passar dem. Botkyrka &r som en del av Storstockholm i snabb utveckling —
miljonprogrammets stadsdelar fornyas och manga nya bostader byggs. Den nya Botkyrkastaden
ar den moderna, tillgangliga, grona staden dar flickor och pojkar, kvinnor och mén oavsett
bakgrund mots och kanner sig hemma, kulturen tar plats och naturen &r tillganglig. Alla ska vara
trygga och trivas i Botkyrka.

Vara stadsdelar ska praglas av mangfald, varierad bebyggelse och blandade funktioner — har
ryms bostader, samhallsservice, kulturliv, naringsliv och manga Botkyrkabor. Vi tror att
blandning ger liv och rorelse och skapar méten, som bygger tillit och sammanhallning i och
mellan vara stadsdelar. Vi tror att blandning av bostader ger fler chansen att hitta en bostad som
passar sitt liv, bade sa man kan bo skaligt, men ocksa att man ska slippa flytta fran Botkyrka nar
det gar bra i livet.

Vi ska skydda, varda och tillgangliggora vara naturomraden. Vi ska ha smart stadsplanering,
bland annat genom att fortata i kollektivtrafiknara omraden, tillgangliggora tatortsnara natur och
vara radd om jordbruksmarken. Vi ska ocksa nyttja och véarna ekosystemtjanster battre, sa att vi
fortsatt har rent vatten och frisk luft.

| Botkyrka ska det vara latt att leva klimatsmart. Vi vill bade minska Botkyrkas klimatpaverkan
och ha bra beredskap for de klimatférandringar som kommer. Darfor ska vi bygga klimatsmarta
bostader i klimatsmarta lagen. Botkyrkaborna ska ha ndra till kollektivtrafik och goda
mojligheter att fardas till fots och pa cykel.

Fullmaktiges utvecklingsmal:
6:1 Botkyrkaborna &r trygga och trivs i Botkyrka

Namndens mal:
6:1a Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for 6kad trygghet och far Botkyrkaborna
att kanna sig hemma i Botkyrka

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Andelen (%) Botkyrkabor som trivs med att leva och o o - o ,
bo i Botkyrka okar. (Kéalla: Medborgarundersékningen) 59 % 61 % Okar 63 % Okar
Andelen (%) Botkyrkabor som anser att det &r tryggt 1, . 0 . 0
att vistas utomhus pa kvéllar och natter (Kalla: SCB) 20" % Okar 25% Okar | 28 %
Graden av positiv informell social kontroll 6kar och
narmar sig genomsnittet for l&net (index). (Kalla:
Ungdomsenkéten)
Flickor i Botkyrka 60 63 61 Okar 63 Okar
Pojkar i Botkyrka 57 59 59 61
! Utfall 2017
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BOTKYRKA KOMMUN 2019-08-23 Dnr KS/2019:504

Kommunstyrelsen

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023

Andelen (%) ungdomar som instammer i pastaendet
om att det finns personer som séljer narkotika i
bostadsomrédet minskar och narmar sig genomsnittet
for lanet. (Kalla: Ungdomsenkéten) minskar minskar
Flickor i Botkyrka 31% 22% 30 % 28 %

Pojkar i Botkyrka 28 % 24 % 27 % 25 %

Andelen (%) Botkyrkabor som upplever sitt
bostadsomrade som fritt fran nedskrapning okar. 40 % Okar 45 % | Okar 50 %
(Kéalla: Medborgarundersokningen)

Fullméaktiges utvecklingsmal:
6:2 Fler och mer varierade bostader fér 6kad jamlikhet inom och mellan vara
stadsdelar

Namndens mal:
6:2a Kommunstyrelsen bidrar till mer varierad bostadssammansattning inom
kommunens olika stadsdelar.

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

Malsatta matt 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Forandringar (%) av bostadsbestandet som bidrar till

Okad variation i bostadssammanséttningen. (Kalla: SCB) 38%  Okar Okar Okar Okar Okar

Malomrade/Process:
7 Effektiv organisation

Politisk inriktning

Botkyrkaborna har ratt att forvanta sig att den kommunala verksamheten bedrivs effektivt. Det &r
medborgarens fokus som ska avgora hur vi spenderar vara gemensamma skattemedel och var tid.
Alla Botkyrkabor ska fa ett vanligt, respektfullt och sakkunnigt bemotande i sina kontakter med
kommunens anstéllda. Ingen ska sarbehandlas eller diskrimineras.

Vi ska knyta till oss och behalla kompetent personal. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som tar tillvara de anstélldas
engagemang, kompetens och kreativitet och som litar pa medarbetarnas férmaga att tillsammans
forbattra verksamheterna. Det ska finnas goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala
organisationen. Kommunens anstallda i allmanhet och cheferna i synnerhet ska spegla
befolkningssammansattningen. Malet ar att alla anstallda som 6nskar det ska erbjudas
heltidsanstéllning. Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet och det positiva effekter for
yrkenas attraktivitet, framtida kompetensférsorjning och jamstalldhet.

For att behalla handlingsfriheten och sikra verksamhetens kvalitet och omfattning ar det
nodvandigt att kommunens ekonomi ar stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad. Resurser
ska fordelas efter behov, tydliga prioriteringar ska ske sa att pengar anvands till det som ger mest
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BOTKYRKA KOMMUN 2019-08-23

Kommunstyrelsen

Dnr KS/2019:504

effekt for Botkyrkaborna. Genom framforhallning, tidiga insatser och forebyggande arbete
undviker vi framtida kostnadsokningar, motverkar social utsatthet och varnar var gemensamma

miljo. En val planerad forsorjning med dndamalsenliga lokaler ar centralt for en effektiv

resursanvandning.

Fullmaktiges utvecklingsmal:

7:1 Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt

kompetens for verksamhetens behov

Namndens mal:

7:1a Kommunstyrelsen attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller ratt kompetens pa

ratt plats och i rétt tid for verksamhetens behov

Malsatta matt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kommunledningsférvaltningens personalomséttning (antal
nyanstallda under aret i procent av antalet anstallda) ska 194%| 14% | 17% | 16% | 15% 14 %
minska. (Kalla: Beslutstod Qlik)
Kommunledningsférvaltningens personalomséttning (%) (antal
avslutade under aret i % av antalet anstéllda) ska minska. 18% | 12% | 16 % 15%| 14% 13%
(Kalla: Beslutsstdd Qlik)
Kommunledningsforvaltningens frisknarvaro fér medarbetare
ska 6ka (%). (Kélla: Beslutsstod Qlik)
- Kvinnor 95% 93% | 94% | 94% | 95% 96 %
- Maén 97% 98% | 98% | 98% | 98 % 98 %
Kommunledningsférvaltningens genomshnittliga niva pa ett
hallbart medarbetarengagemang ska 6ka. (Kalla: 71 81 73 75 78 80
Medarbetarunderstkningen)
Fullmaktiges utvecklingsmal:
7:2 Botkyrka kommun har god ekonomisk hushallning
Namndens mal:
7:2a Kommunstyrelsen har god ekonomisk hushallning
2 o Mal Mal Mal Mal Mal
Malsatta matt Utfall 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kommunstyrelsens utfall (netto) ar inom beslutad 97 % max max max max
budgetram (%). (Kélla: Ekonomisystemet) (Utfall/budget). 0 100 100 100 100
Korpmunstyrelsens Iar_nnadg’ helarsprognoser vid delér 1 (99) 98— 98— 98— 08—
delarsrapporterna avviker fran utfallet med max 2 %. /deldr 2 (100) 102 102 102 102
(Kalla: Ekonomisystemet) (Prognos delar/Utfall helar)
Antalet verksamhetssystem i kommunen ska minska till o o o o
2023 (Kalla: Digitaliseringsenheten) 330 15% 1 15% | 15% 15%
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BOTKYRKA KOMMUN 2019-08-23

Kommunstyrelsen

Fullmaktiges utvecklingsmal:

7:3 Den kommunala organisationen ar klimatneutral

Namndens mal:

7:3a Kommunstyrelsens medarbetare reser mer klimatsmart

Dnr KS/2019:504

Malsatta matt

Utfall
20182

Mal
2019

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022 | Mal 2023

Antal flygresor minskar (Kalla: Miljoenheten)

minskar

minskar

minskar minskar

Namndens mal:

7:3b Klimatavtryck vid inkdp enligt upphandlade avtal minskar

M3alsatta mé&tt Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Antal leverantorer som ar anslutna till samordnad

varudistribution 6kar (Kalla: Upphandlingsenheten) 6 1 13 15 1

Namndens mal 7:4 a och b ar inte kommunfullméktiges mal och ska saledes inte in i
kommunfullméktiges Mal och budget 2020. Dessa mal aterfinns i kommunstyrelsens Mal och

internbudget 2020.

22017: antal flygresor: 77. antal flygresor som inte fljde kommunens resepolicy: 7
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BOTKYRKA KOMMUN 2019-08-23 Dnr KS/2019:504

Kommunstyrelsen

2 Preliminar budget 2020 med flerarsplan 2021-2023

Kommunstyrelsens kompensation for volymfarandringar, I16ne- och prisupprakning uppgar till
12,3 mnkr medan det arliga effektiviseringskravet uppgar till 6,7 mnkr for 2020. Till detta
tillkommer ytterligare effektiviseringar utifran 6versynen av den centrala administrationen. For
att klara kravet pa ytterligare effektiviseringar behdver forvaltningen vara noggranna i sina
prioriteringar. Digitalisering och IT-miljo &r ett prioriterat omrade. For att leda och samordna
arbetet pa ett effektivare satt inom kommunen och inom befintlig budgetram har
kommunledningsgruppen enats om en modell. Modellen féljer samma princip som for de
kommungemensamma systemen dar kommunledningsférvaltningen debiterar forvaltningarna
utifran en fordelningsnyckel.

Utifran den preliminara budgetramen lamnar kommunstyrelsen forslag pa justeringar. Namndens
forslag pa justeringar presenteras narmare i bilagorna 2:01-2:06.

Volymférandringar -2451 -2 498 -2728

Léne- och -9 710 -9 608 -9 945

prisupprékning

Ovriga prioriteringar

Tillfalliga medel 2019
for introduktion av nya
ledaméter och
avtackning av
avgaende fullméaktige
tas bort

Tillfallig
budgetforstarkning till
Valndmnd for val till
EU-parlamentet 2019
tas bort

Tillfallig
budgetforstarkning
2019 for
demokratiarbete infor
valet i EU-parlamentet
tas bort

Tidigare tillférda medel 2020 2900
for upphandling och
inférande av
systemstdd reduceras

under planperioden

Sddertérns
Brandforsvarsforbund -
upprékning enligt
Overenskommelse (2%
per &r samt ytterligare
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BOTKYRKA KOMMUN

Kommunstyrelsen

1,5% tillfalligt 2019;
503 tkr)

2019-08-23

Effektiviseringsatgarder

Sodertdrns
Brandférsvarsférbund

Aterforing av tillfalliga
medel fér upphandling
och inférande av
systemstdd

2:02

Ny tjanst civilt férsvar

2:03

Ny tjanst trygghet och
sékerhet

2:04

Digitalt verktyg
EMBRACE och
nattvandring och
bidrag till féreningen
Grannstod

2:05

Digitaliseringsfond,
omvandla
investeringsmedel till
driftmedel

2,34

2:06

Tillfallig
budgetforstarkning for
Valndmnden for
riksdags- och
kommunalval 2022

Tillfalliga medel for
demokratiinsatser i
samband med
riksdags- och
kommunalval 2022

Introduktion av nya
ledamdter och
avtackning av
avgaende fullméktige

4930 2900 7 830
-2 970 2970

-1 430 1430

-1 000

Dnr KS/2019:504
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BOTKYRKA KOMMUN 2019-08-23 Dnr KS/2019:504

Kommunstyrelsen

(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023

2023

Forseningar i upphandling och implementering av kommungemensamma verksamhetssystem,
bland annat pa grund av éverklaganden, har inneburit att den ursprungliga planeneringen har
andrats och kostnader skjutits framat i tiden. 2020 ser ut att bli aret med hogst kostnader. Vid
planeringen har manga kostnadsposter varit osékra och svara att berdkna. Detta géller framforallt
kostnader for integrationer och konvertering av data for att fa in i det nya systemet.

Forskjutningen i tid har ocksa i vissa fall inneburit att kommunen varit tvungen att férlanga avtal
i oférdelaktiga forhandlingsldgen och kommer ha dubbla kostnader under perioder. Allt detta
innebar att kommunstyrelsen foreslar att inga av de tillfalliga medel som erhallits aterfors till
2020. Aven att bedéma de I6pande driftskostnaderna (utdebiteringen till férvaltningarna) for de
nya systemen och hur de forhaller sig till dagens kostnader &r svart uppskatta. Detta behover
kommunledningsfoérvaltningen se 6ver och ta fram en plan for hur det ska hanteras i de fall
kostnaderna for de nya systemen &r vasentligt hogre an dagens kostnader.

Kommunstyrelsen ser ett behov av att forstarka trygghet- och sékerhetsarbetet, bade med
personal och verksamhetskostnader, som inte ryms inom befintlig budgetram. Darfor foreslar
kommunstyrelsen att ramen for detta utdkas med 2 118 tkr.

2.1 Investeringsplan 2020 med flerarsplan 2021-2023

Kommunstyrelsens investeringsplan innehaller inga nya investeringar. De arliga
investeringsmedlen uppgar till 10,8 mnkr, varav 8,5 mnkr avser IT-infrastruktur och 2 mnkr
avser investeringar inom digitaliseringsfonden. Kommunstyrelsen foreslar att dessa 2 mnkr for
investeringar tas bort och ersatts av 2 mnkr ytterligare driftsmedel for digitaliseringsfonden.

Kommunstyrelsens flerariga investeringar ar tre stycken till antalet och har en total budgetram pa
14,2 mnkr. Investeringen i dokument- och &rendehanteringssystem och nytt personalsystem
kommer avslutas under 2020. Investeringen i nytt affarssystem kommer paborjas under 2020 och
kommer enligt plan att avslutas 2022.

Totalt uppgar investeringsplanen for 2020 till 17,2 mnkr. Investeringsplanen i sin helhet finns
med som bilaga.
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Kommunstyrelsen
Preliminara budgetar 2020 - 2023

(tkr) 2019

Ingaende budget -324 809
Volymférandringar
Lone- och prisuppréakning

Ovriga prioriteringar

Tillfalliga medel 2019 for introduktion av nya
ledaméter och avtackning av avgaende
fullméaktige tas bort

Tillfallig budgetforstérkning till Valndmnd for
val till EU-parlamentet 2019 tas bort

Tillfallig budgetforstéarkning 2019 for
demokratiarbete infor valet i EU-parlamentet
tas bort

Ttidigare tillférda medel for upphandling och
inférande av systemstdd reduceras under
planperioden

Sddertdrns Brandforsvarsforbund -
upprakning enligt éverenskommelse (2% per
ar samt ytterligare 1,5% tillfalligt 2019; 503
tkr)

Effektiviseringsatgarder

Summa Justeringar 0

Preliminéra budgetramar 2020 - 2023 -324 809

2020

-324 809

-3128

-9 210

1000

2970

730

2910

503

6721

2 496

-322 313

2021

-322 313

-2 451

-9710

2020

6 937

-3 204

-325 517

2022

-325 517

-2 498

-9 608

2900

7145

-2 061

-327 578

2023

-327 578

-2728

-9 945

6 552

-6 122

-333 700




Namndens forslag till ytterligare
justeringar
Sddertorns Brandforsvarsforbund

Aterféring av tillfalliga medel for upphandling
och inférande av systemstdd

Ny tjanst civilt forsvar
Ny tjanst trygghet och sékerhet

Digitalt verktyg EMBRACE och nattvandring
och bidrag till féreningen Grannstod

Digitaliseringsfond, omvandla
investeringsmedel till driftmedel

Tillfallig budgetforstérkning for Valnamnden
for riksdags- och kommunalval 2022

Tillfalliga medel f6r demokratiinsatser i
samband med riksdags- och kommunalval
2022

Introduktion av nya ledaméter och
avtackning av avgaende fullmaktige
Summa féreslagna justeringar

Namndens forslag till budgetramar 2020-
2023

1-4
1

2,3

23,4

Bilaga nr

2:01 -643

2:02 2910

2:03

2:04

2:05

2:06 -2.000
-5 553

-324 809 -327 866

4930

4930

-326 140

2900

-2 970

-1430

-1 500

-329 701

7 830

2970

1430

-1 000
11 230

-324 593

Bedomningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering far endast foreslas om den uppfyller

nagot av féljande kriterier:

1) Volymokning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp
2) Effekter av tidigare beslut av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen

3) Tillféllig resursforstarkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisnir






19 (RKR)



Underlag till justering av driftbudget

Ndmnd: Kommunstyrelsen
Bilaga: 2:01

Bedémningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering far endast foreslas om den uppfyller
nagot av foljande kriterier:

1) Volymokning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut i kommunfullméktige och kommunstyrelsen

3) Tillfallig resursforstarkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR)

Ange kriterie for foreslagen justering:  Nummer 1-4

Beskrivning av féreslagen justering:

Kommunstyrelsen 6nskar behalla den tillfalliga budgetforstarkning om 503 tkr for Sodertérns
Brandforsvarsforbund som erhélls 2019 och att den blir permanent. Kommunstyrelsen 6nskar ocksa
kompensation for den avgiftsh6jning som Gverstiger 2,6 %.

Ar Manad
Berdknad start 2020(Januari

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Delarseffekt (tkr) Helarseffekt (tkr) Antal drsarbetare

Personalkostnader

Internhyra lokaler
Kapitalkostnader

Ovriga driftkostnader -643
Summa kostnader 0 -643

|Summa intékter | | |

[summa nettokostnader [ o] -643]

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen for
volymforandringar:

Fran motet 28 mars mellan ekonomicheferna och Sédertérns Brandférsvarsférbund (SBFF) blev det tydligt att
den budgetforstarkning som gjordes 2019 inte var tillfalligt utan snarare att ytterligare budgetforstarkningar
behovs. Ekonomichefernas beddmning vid métet var att en 6kning av medlemsavgiften pa 3,0 % ar rimlig. Det
ar 0,4 procentenheter mer dn vad kommunstyrelsen kompenseras for "6vrig forbrukning". Avgiften uppgar
2019 till 34 769 tkr. 0,4 % motsvarar 140 tkr. Medlemsavgiftens storlek beslutas av den politiskt tillsatta
forbundsdirektionen.

Konsekvenser om ndmnden inte far féreslagen ramjustering:
Far kommunstyrelsen inte full tackning for avgiftshojningen far kommunstyrelsen goéra prioriteringar inom
andra verksamheter.




Underlag till justering av driftbudget

Ndmnd: Kommunstyrelsen
Bilaga: 2:02

Bedémningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering far endast foreslas om den uppfyller
nagot av foljande kriterier:

1) Volymokning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut i kommunfullméktige och kommunstyrelsen

3) Tillfallig resursforstarkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR)

Ange kriterie for foreslagen justering:  Nummer 1-4
2,

Beskrivning av féreslagen justering:
Kommunstyrelsen 6nskar att aterfora tillforda medel avseende upphandling och implementering av systemstod
i en lagre takt an forslaget i den preliminara budgetramen. For 2020 6nskar kommunstyrelsen aterfora O kr.

Ar Manad
Berdknad start 2020(Januari

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Delarseffekt (tkr) Helarseffekt (tkr) Antal drsarbetare

Personalkostnader

Internhyra lokaler
Kapitalkostnader

Ovriga driftkostnader -2910
Summa kostnader 0 -2910|

|Summa intdkter | | |

[summa nettokostnader [ o] -2910]

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen for
volymfoérandringar:

Forseningar av vissa projekt har medfort att kostnader skjutits framat i tiden, vilket inneburit att
kommunstyrelsen har blivit tvungna att férlanga nagra avtal och ddrmed std med dubbla kostnader under
perioder. Flera kostnader som inte funnits med i den ursprungliga planen har ocksa tillkommit samt att flera
poster varit osdkra och blivit hogre dn budgeterat. Det finns ocksa osdkerheter for vad de nya systemen kostar i
|6pande drift jamfort med idag. Detta paverkar debiteringen ut till férvaltningarna. Siffrorna &r fortfarande
osakra och kommunstyrelsen behéver sommaren pa sig att sakerstélla budgeten fér upphandling och
implementering samt utdebiteringen till férvaltningarna.

Konsekvenser om namnden inte far féreslagen ramjustering:




Underlag till justering av driftbudget

Namnd:
Bilaga: 2:03

Bedémningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering far endast foreslas om den uppfyller
nagot av féljande kriterier:

1) Volymokning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut i kommunfullméaktige och kommunstyrelsen

3) Tillfallig resursforstarkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR)

Ange kriterie for foreslagen justering:  Nummer 1-4

Beskrivning av féreslagen justering:
Kommunstyrelsen 6nskar utékad ram for ytterligare en tjanst som sakerhet- och trygghetssamordnare kopplat
till civilt forsvar.

| | Ar [ Ménad |
|Berdknad start | 2020 1]

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Delarseffekt (tkr) Helarseffekt (tkr) Antal drsarbetare

Personalkostnader -900

Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Ovriga driftkostnader
S kostnader 0 -900!

|Summa intdkter | | |

|Summa nettokostnader | 0| -900|

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen for
volymforandringar:

| december 2015 fick Férsvarsmakten och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) i uppdrag av
regeringen att ateruppta totalférsvarsplaneringen. Den planeringen har lett till nya prioriteringar och en del helt
nya uppgifter for kommunerna inom ramen for civilt forsvar. Ett omfattande arbete behdvs framover géllande
sdkerhetsskydd och kunskapshojande atgarder kring totalforsvar. Dessutom ska kommunerna senast 2020 ha
péaborjat ett arbete med krigsorganisering och krigsplacering av personal. Arbetet med en grundlaggande
planering av det civila forsvaret forvdntas paga under flera ar framover. Arbetet med krisberedskap har i manga
kommuner haft en |ag prioritet under flera ar, dven i Botkyrka. | och med totalférsvarsplaneringen har
Lansstyrelsen vid sin tillsyn aterigen borjat stélla hogre krav pa kommunernas arbete med krisberedskap. Under
de ndrmaste aren behdver en hel del satsningar att géras for att uppna en grundlaggande niva. Kommande
uppgifter ar bl.a. ett nytt genomférande av Styr-El och flera storre ldnsgemensamma krisberedskap- och
totalférsvarsovningar. Utifran analyserat nuldge ar det osakert huruvida befintliga resurser &r tillréckliga for att
kraven i enlighet med lagstiftningen ska uppfyllas. Vad géller sakerhetsskyddsarbetet kommer det ske en
behovsanalys som stod for att identifiera de nastkommande stegen i den processen. Det arbetet kommer krava
bédda strategiska och operativa insatser. For att matcha det utokade uppdraget sa foreslar sakerhet- och trygghet
att forstarka enheten med ytterligare en sékerhet- och trygghetssamordnare.

den inte far foresl ramj ing:




Underlag till justering av driftbudget

Namnd:
Bilaga: 2:04

Bedémningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering far endast foreslas om den uppfyller
nagot av foljande kriterier:

1) Volymokning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut i kommunfullméktige och kommunstyrelsen

3) Tillfallig resursforstarkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR)

Ange kriterie for foreslagen justering:  Nummer 1-4

Beskrivning av féreslagen justering:
Kommunstyrelsen 6nskar utokad ram for ytterligare en tjanst som sakerhet- och trygghetssamordnare.

Ar Manad
Berdknad start 2020 1

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Delarseffekt (tkr) Helarseffekt (tkr) Antal drsarbetare

Personalkostnader -900

Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Ovriga driftkostnader
Summa kostnader 0 -900|

|Summa intékter | | |

[summa nettokostnader [ o] -900]

volymférandringar:

ar nagot som adven har skrivits fram i mittenpartiernas politiska plattform. For att kunna moéta polisens

foreslar sakerhet- och trygghet att utoka enheten med en sdkerhet- och trygghetssamordnare.

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen for

Botkyrka har sedan tidigare tre stadsdelar pa den listan som utgor polisens sarskilt prioriterade omraden. Vid
den nya sammanstallningen som presenterades i dagarna sa utokades det med ytterligare en plats. Det innebar]
att kommunen har uppmarksammade problemomraden dér det kravs en nara samverkan med polisen. Det har

forstarkning (om an i en begransad del) och for att kunna méta de behov som samverkan uppmarksammar sa

Konsekvenser om ndmnden inte far féreslagen ramjustering:




Underlag till justering av driftbudget

Bedémningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering far endast foreslas om den uppfyller
nagot av foljande kriterier:

1) Volymékning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut i kommunfullméktige och kommunstyrelsen

3) Tillfallig r kning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR)

Ange kriterie for foreslagen justering : Nummer 1-4

Beskrivning av foreslagen justering:
Kommunstyrelsen Snskar medel om 320 tkr for det digitala verktyget EMBRACE, nattvandring samt st till
foreningen Grannstdd och grannsamverkan.

| Ar | Ménad |
|Berdknad start | 2020( 1|

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for ver
Kostnader redovisas med minustecken (-

Kostnadstyp Deld (tkr) 3 (tkr) Antal &

Internhyra lokaler
Kapitalkostnader
Ovriga driftkostnader -320]
[Summa kostnader 0 -320)

[summa intakter [ [ ]

[summa | o -320]

Il varfor j i inte kan fi i inom befintlig eller inom j il for
volymforandringar:
Botkyrka kommun har i en tidigare dversyn beslutat att sarskilja och kan fran
Enheten for trygghet och sakerhet har bra inblick i foreningen och samverkar med foreningen.
Tr dnare medverkar vid och tr aktiviteter. |
dagslaget finns ingen avsatt budget for , utan ingen drivs delvis av Sedan hésten 2017}
r de en egen forening. Botkyrka kommun stadjer foreningen, men ska inte driva en ideell organisation. | en treari
overenskommelse i form av Idéburet Offentigt partnerskap (1OP) far foreningen mojlighet att utveckla sin
ochen trygghet fran i from av en fast

Grannstod och Grannsamverkan kommer att 3 uppifter att utfora utifrén effektiv samordning for trygghet (EST)
med polisen och Botkyrkabyggen. En éngsiktig Gverenskommelse méjliggor fortsatt nara samverkan
med fokus pa arbete, jning och g. Over trader i kraft 2020-01-01
och ér i linje med den politiska plattformen. Kommunen kommer tillsammans med polisen och Botkyrkabyggen
implementera ett nytt digitalt verktyg (EMBRACE) inom ramen for effektiv samordning for trygghet (EST). Med
anledning av detta skar i medel for tr aktiviteter och for EMBRACH
Botkyrka kommun, polisen och Botkyrkabyggen tar nu nésta steg i utvecklingen av EST och infor det digitala
verktyget EMBRACE. EMBRACE stér for Evidence-based for better structured analysis of crime, safety
and follow-up of interventions, och &r ett digitalt brol(sforebyggande verktyg framtaget av forskare vid Orebro
universitet. Verktyget stottar EST:s " process” som sker pa is: infor
insatser, uppfélining och Aterkoppling. Kommunens “inrapportrer” till EMBRACE kommer enkelt skriva in
informationen i en app i sin smartphone. Datan som samlas in kan sedan korsfiltreras for att visualisera hur
atgarder och insatser har samband med brottsutveckling och upplevd trygghet. EMBRACE underlattar bade
inrapportering, utvirdering, dokumentation och den idag administrativa tidsatga Den kommer
starka interna och externa aktérers mojlighet till gemensamma ligesbilder och bedsms starka samverkan an mer.
Sedan manga ar bedrivs nattvandring i Botkyrka kommun, en viktig del i kommunens trygghetsarbete genom ideel
Synliga vuxna i det offentliga rummet ar trygghetsskapande och narvaron utvecklar och framjar
samverkan med civilsamhallet. Aven om nattvandring bygger p3 ett ideellt engagemang finns det flera fordelar mel
att Botkyrka kommun pé olika st stottar lokala nattvandringsgrupper. Genom dialog, samverkan och

aktiviteter kan med na koordinera insatser och diskutera vilka
platser i det offentliga rummet som bér prioriteras. Nattvandrarna kan aven bidra med information om otrygga
platser i kommunen, da dessa uppehéller sig pa platser och vid tidpunkter som &r relevanta utifran ett
trygghetsperspektiv.

Konsekvenser om namnden inte far foreslagen ramjustering:
Inom ramen for Botkyrka kommuns samverkansmodell Effektiv samordning for trygghet (EST), tillsammans med
lokalpolis och Botkyrkabyggen har kommunen under varen 2019 i det digitala brott
verktyget EMBRACE. Systemet, framtaget av forskare vid Orebro universitet, stodjer ett kunskapsbaserat och
trygghetsframjande arbete pa lokal niva. Direkt i systemet rapporterar personer, frin kommunens alla
verksamheter, in awvikelser och hindelser fran det offentliga rummet (likasa rapporterar Botkyrkabyggens
funktioner in). Det handlar exempelvis om otrygga platser, skadegorelse p3 exempelvis skolgardar eller misstankt
narkotikaforsaljning pa vissa platser. Verktyget mojliggor for att uppratta en gemensam lagesbild tillsammans med|
polisen, folja Klingen, och félja upp och utvardera insatser. Insatser kan
exempelvis handla om forstarkt bevakning, polisidra prioriteringar eller fysiska forandringar i utemiljon. Genom
endast nagra knapptryck kan statistik dver specifika geografiska platser enkelt tas fram — och presenteras visuellt
genom grafer. Systemet ar kopplat till Google Maps, vilket gér att EST-gruppen vid sina torsdagsméten, visuellt kai
g3 omkring | kommunen och studera platser som exempelvis upplevs otrygga eller har en misstinkt dkad
narkotikaforsaljning. | den politiska plattformen prioriteras trygghet och trivsel i kommunens stadsdelar. Som ett
led i det ska kommunledningen bland annat bidra till ett aktivt civi genom gr
och nattvandrarverksamhet. Nattvandrarverksamhet har funnits i Botkyrka under en lang tid och varit ett wkngt
led i att stérka tryggheten i det offentliga rummet. Inom ramen for effektiv samordning for trygghet (EST) vill
kommunledningsférvaltningen arbeta for en aktiv nal(vandrarverksamhel i kommunens alla stadsdelar. Utifran
och polisens. ifieras otrygga platser i kommunen. Sokta medel, ar
ténka att pa ett effektivt satt kunna bidra till tr aktiviteter til med i
kommunen, baserat pa handelser och uppkomna otrygga platser. Att genomféra aktiviteter gemensamt med
nattvandrare bedsms starka samarbetet med dem och bidra till 8kad trygghet och trivsel. | den politiska
plattformen prioriteras trygghet och trivsel i kommunens stadsdelar. Scm ett led i det ska kommunledningen blan:

annat bidra till ett aktivt civil ille genom g och ksamhet.
kan och 5d har drivits av sedan 2002 och r en viktig nsats for att minska
inbrotten och stirka tryggheten i kommunen. Sokta medel ar till 6vergangen fran kommunalt driven till en egen
forening med ett avtal i form av ett langsiktigt Idéburet Offentligt partnerskap (IOP). Dessa medel &r en
forutsittning for att foreningen ska kunna fortsétta vara verksam och starka tryggheten i det offentliga rummet.
arendelav effektiv ing for trygghet (EST).




Underlag till justering av driftbudget

Ndmnd: Kommunstyrelsen
Bilaga: 2:02

Bedémningskriterier (BK)= Forslag till ramjustering far endast foreslas om den uppfyller
nagot av foljande kriterier:

1) Volymokning som inte resursfordelningsmodellen fangar upp

2) Effekter av tidigare beslut i kommunfullméktige och kommunstyrelsen

3) Tillfallig resursforstarkning for att kunna effektivisera verksamheten

4) Nya redovisningsprinciper enligt lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR)

Ange kriterie for foreslagen justering:  Nummer 1-4

Beskrivning av féreslagen justering:

Botkyrka kommuns digitaliseringsfond bestar av 2 mnkr driftmedel och 2 mnkr i investeringsmedel.
Kommunstyrelsen 6nskar att de 2 mnkr for investeringar tas bort och istallet tillférs kommunstyrelsen 2 mnkr i
driftmedel. Det skulle innebara att digitaliseringsfonden skulle besta av totalt 4 mnkr driftmedel.

Ar Manad
Berdknad start 2020(Januari

Ekonomiska effekter

Driftkostnader for verksamheten
Kostnader redovisas med minustecken (-)

Kostnadstyp Delarseffekt (tkr) Helarseffekt (tkr) Antal drsarbetare

Personalkostnader

Internhyra lokaler
Kapitalkostnader

Ovriga driftkostnader -2000
Summa kostnader 0 -2000|

|Summa intdkter | | |

[summa nettokostnader [ o] -2000]

Motivering till varfor justeringen inte kan finansieras inom befintlig budgetram eller inom justeringen for
volymfoérandringar:

Uppdaterade och fortydliganden i rekomendationerna fran Radet for kommunalredovisning (RKR) innebér att
"investeringar" inom digitaliseringsomradet ofta inte redovisningsmdssigt kan klassificeras som investeringar.
Detta har inneburit att det varit svart att utnyttja hela digitaliseringsfondens medel. Utékade driftsmedel i
digitaliseringsfonden skulle innebéra en hogre takt i kommunens digitaliseringsarbete. De insatser som
genomfors inom ramen for digitaliseringsfonden ska nyttoberdknas sa att kostnaderna kan atertas.

Konsekvenser om ndamnden inte far féreslagen ramjustering:




Investeringsplan i Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023

Bilaga, |Forvalt Projekt- Beslutad Ack. utfall
nr ning | Status nr Investering (bendmning) Beslutat 4r| totalbudget tom dec 2019 2020
Kommunstyrelsen
Ovriga investeringar
KS 6B.1 |[KLF B 6403 Dokument-drendehant.syst. -3132 -171 -500 -1 861
KS 6B.2 [KLF B 6402 Nytt personalsystem 2017 -5 081 -411 -1 400 -3990
KS 6B.3 |[KLF B 6404 Nytt affarssystem 2018 -5 858 0 0 -500
KS6B.4 [KLF A 3024 Inventarier, rligen 2018 -300 -300
KS 6B.5 |[KLF A 3013 IT-infrastruktur investeringar 2018 -6 000 -6 000
KS 6B.6 |[KLF A 3205 IT-infrastruktur reinvesteringar 2018 -2 500 -2 500
KS 6B.7 [KLF A 3005 Digitalisering 2018 -2 000 -2 000
KS 6B.8 |[KLF B 3034-3035 |Upprustning Medborgarcenter -965
Summa -14 071 -582 -13 665 -17 151
Nya projekt
Summa nya projekt 0 0
Summa beslutade, pagaende och nya projekt -13 665 -17 151




(tkr)

2021 2022 2023 Ny totalbudget Ev. TB

-2 532 0

-5 801 -720

-2 500 -2 858 -5 858 0
-300 -300 -300
-6 000 -6 000 -6 000
-2 500 -2 500 -2 500
-2 000 -2 000 -2 000

-965

-13 300 -13 658 -10 800 -15 156 -720
0 0 0
-13 300 -13 658 -10 800
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Kommunstyrelsen
2019-09-02 Dnr KS/2019:389

Aterrapportering av séarskilt uppdrag - Kompetens i
svenska spraket (KS/2019:389)

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen och dverlamnar drendet till
kommunstyrelsens budgetberedning for fortsatt beredning i arbetet med Mal
och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen (Kompetensforsorjningsprocessen) har i ” Mal och bud-
get 2019 med flerarsplan 2020 - 2022”, fatt ett uppdrag att;

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en kommundévergripande
sprakutbildning for medarbetare utifran kommunens stallda sprakkrav.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten for kommunen att
organisera arbetsplatsforlagd sprakutbildning.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att se dver mojligheten till spraktest for
nyanstéllda.

Arendet kan dven kopplas till tidigare lagt uppdrag dar kommunstyrelsen
(HR), vard- och omsorgsnamnden och utbildningsnamnden i "Forutsatt-
ningar for namndernas yttrande till Mal och budget 2019 med flerarsplan
2020 - 2022 (KS/2018:192), fatt ett uppdrag att 6ka anstallningsbarheten i
samband med kompetensforsorjningsprocessen i mal och budget. | ett for-
tydligande fran politiken av uppdraget angavs foljande

Att utreda vilka insatser som behover gdras inom olika verksamheter for
att hoja personalens kompetens i svenska spraket, som ar en viktig faktor
for att kunna stérka relationen mellan personal och medborgare.”

samt

””Att utreda mojligheten att hoja sprakkraven i svenska for all nyanstall-
ning inom omsorgen och forskola. Vi vill ocksa skapa forutsattningar for
arbetsplatsforlagd sprakutbildning for saval nyanstallda samt befintlig
personal dar man ska fa spraktraning och majlighet till att utvecklas att



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2019-09-02 Dnr KS/2019:389

tala, skriva och forsta svenska genom exempelvis att préva idéburet of-
fentligt partnerskap med studieférbund eller folkhdgskolor”.

Utifran utford utredning rekommenderar kommunledningsférvaltningen att;

1. Kommunen fortsatter att utvardera och utveckla den pagaende sprakut-
vecklingsinsatsen for redan anstéllda medarbetare.

2. Kommunen kontinuerligt erbjuder behovsstyrd sprakbeddmning och
spraktestning av redan anstéallda medarbetare i syfte att kartlagga sprak-
niva och behov av kompetensutveckling.

3. Kommunen inte infor formella spraktester i svenska spraket infor an-
stallning utan att en sprakbedémning gors i rekryteringsprocessen uti-
fran de sprakliga kraven i aktuell tjanst, bade vad galler muntlig och
skriftlig formaga samt lasforstaelse. Sarskild sprakutveckling kan daref-
ter kopplas till anstallningen om spraknivan bedoms for lag men att
nddvéandiga kompetenser i ovrigt ar uppfyllda.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
08-12.



SARSKILT YTTRANDE
Kommunstyrelsen
2019-09-02

Arende 143 Aterrapportering av sarskilt uppdrag - Kompetens i svenska spréaket
(KS/2019:389)

Det ar en god intention att erbjuda befintlig personal en kompetensforsorjning i det svenska
spraket med syfte att forbattra servicen inom vélfarden. | tjansteskrivelsen framgar det ”’Sedan
flera ar tillbaka har sprakinsatser genomforts i vissa verksamheter”” men varken utvardering
och dess resultat namns. Denna information kan vara végledande for hur den nya tilltdnkta
sprakinsatsen kan utvecklas och vara dnnu battre fran start, saledes bor den vara ett underlag i
det fortsatta beredningsarbetet.

Kompetensforsorjningen bor paga under begransad tid och planeras samt féljas upp i t. ex en
kompetensforsorjningsplan. Det &r for att underlatta for arbetsgivaren att kunna planera for
verksamheten och personalférsorjning nar den vet pa ett ungefar som sprakkompetensen i sin
verksamhet &r tillfredsstélld. Det bor ocksa fortydligas att det aligger ett ansvar pa
arbetstagaren att tillgodogora sig en sprakhgjning pa den erbjudna kompetensforsorjningen,
mot bakgrunden av behovet av hogre kvalité pa service.

Vid rekrytering bor spraktester i form av arbetsprov vara en obligatorisk del for att
kvalitetssakra att ratt kompetens anstalls utifran behov. Det ar att hoja vélfardens kvalité
redan i borjan och arbeta forebyggande av de svarigheter och kvalitetsbrister som uppstar pga.
sprakbrist. 1 yrken dar man arbetar nara manniskor ar kommunikation en mycket viktig del
darfor bor man inte tumma pa sprakkompetensen vid rekryteringar. De kollegor som
beharskar svenska kommer ocksa ha en positiv inverkan pa sprakutvecklingen hos spraksvaga
kollegor.

Spraktester forekommer i flera olika yrken med andamalet att mata kompetens som
efterfragas. Flera foretag i olika branscher och kommuner anvander sig av arbetsprov for att
sékerstélla att kandidaten kan utféra arbetsuppgifter t. ex alla yrken som kréaver legitimering
forutsatter att sprakets grundkunskaper sakerstélls infor att fa behorighet som leder till
anstallning. Forutom att sakerstalla kompetens ger det ocksa en trygghet for
mottagaren/kund/patient att bli behandlad/fa tjanst utford av en kompetent person.

De som inte uppfyller sprakkravet vid rekrytering far géra som andra medborgare - héja sin
kompetens via studier eller finna andra sétt som gor en anstallningsbar.

Det bifogade PM- Kompetens i svenska spraket i arendet behover presentera en tydligare
raknemodell som géller for samtliga malgrupper i behov av insatsen. | den nuvarande
presentation ar ekvationerna otydliga att folja da vissa siffror inte anges vad de star for,
tidsram saknas pa en modell, podangangivelse utan hanvisning till vilket poangsystem m.m.
Vid fortydligande underlattar det att sakerstalla ekonomiska resurser, vid uppfdljning,
utvardering samt uppfattning i metaperspektiv om insatsen.

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M) Yngve R K Jénsson (M)



'\?,&@@ff BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1(5]

il

Kommunledningsfdrvaltningen

2019-08-12 Dnr KS/2019:389
Referens Mottagare
Anna Pegel Kommunstyrelsens budgetberedning

Nina Angermund Carlsson

Aterrapportering av uppdrag - kompetens i svenska spra-
ket (KS/2019:389)

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen och dverlamnar drendet till
kommunstyrelsens budgetberedning for fortsatt beredning i arbetet med Mal
och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen (Kompetensforsarjningsprocessen) har i ” Mal och bud-
get 2019 med flerarsplan 2020 - 2022”, fatt ett uppdrag att;

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en kommundévergripande
sprakuthbildning for medarbetare utifran kommunens stallda sprakkrav.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten for kommunen att
organisera arbetsplatsforlagd sprakutbildning.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att se dver mojligheten till spraktest for
nyanstallda.

Arendet kan dven kopplas till tidigare lagt uppdrag dir kommunstyrelsen
(HR), vard- och omsorgsnamnden och utbildningsnamnden i "Férutsatt-
ningar for namndernas yttrande till Mal och budget 2019 med flerarsplan
2020 - 2022 (KS/2018:192), fatt ett uppdrag att 6ka anstallningsbarheten i
samband med kompetensforsorjningsprocessen i mal och budget. | ett for-
tydligande fran politiken av uppdraget angavs féljande

Att utreda vilka insatser som behéver gdras inom olika verksamheter for
att hoja personalens kompetens i svenska spraket, som ar en viktig faktor
for att kunna starka relationen mellan personal och medborgare.”

samt

””Att utreda mojligheten att hoja sprakkraven i svenska for all nyanstall-
ning inom omsorgen och forskola. Vi vill ocksa skapa forutséttningar for
arbetsplatsforlagd sprakutbildning for saval nyanstallda samt befintlig
personal dar man ska fa spraktraning och majlighet till att utvecklas att

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-/ - E-post selin.goker@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[5]
Kommunledningsférvaltningen

2019-08-12 Dnr KS/2019:389

tala, skriva och forsta svenska genom exempelvis att préva idéburet of-
fentligt partnerskap med studieférbund eller folkhdgskolor”.

Utifran utford utredning rekommenderar kommunledningsférvaltningen att;
1. Kommunen fortsatter att utvardera och utveckla den pagaende sprakut-
vecklingsinsatsen for redan anstallda medarbetare.

2. Kommunen kontinuerligt erbjuder behovsstyrd sprakbeddmning och
spraktestning av redan anstéallda medarbetare i syfte att kartlagga sprak-
niva och behov av kompetensutveckling.

3. Kommunen inte infor formella spraktester i svenska spraket infor an-
stallning utan att en sprakbedémning gors i rekryteringsprocessen uti-
fran de sprakliga kraven i aktuell tjanst, bade vad galler muntlig och
skriftlig formaga samt lasforstaelse. Sarskild sprakutveckling kan daref-
ter kopplas till anstallningen om spraknivan bedoms for lag men att
nddvéandiga kompetenser i ovrigt &r uppfyllda.

Arendet

Bakgrund; pagaende sprakutvecklingsinsatser

Sedan flera ar tillbaka har sprakinsatser genomforts i vissa verksamheter.
Behovet av sprakutveckling hos medarbetare har de senaste aren fatt allt
mer fokus da verksamheternas kvalitetsmal samt krav pa dokumentation
okat. I samband med den arbetsmarknadspolitiska satsningen pa extratjans-
ter aktualiserades fragan ytterligare. Dialog med bade Jobbcenter och Vux-
enutbildningen vid Avux angaende bade yrkes- och sprakutbildningar resul-
terade i ett samarbete med Vuxenutbildningen som under ar 2019 genomfor
en sprakutvecklande insats fér medarbetare inom Uthildningsforvaltningen
och Vard- och omsorgsforvaltningen. Syftet med insatsen ar att hoja kompe-
tensen i svenska spraket dar for 1ag sprakniva annars kan leda till svarigheter
och kvalitetsbrister i verksamheten.

De sprakutvecklande insatser som pagar under 2019 kommer att utvérderas
I6pande och bilda ett kunskapsunderlag for hur framtida sprakinsatser bor
utformas for att fa basta mojliga effekt.

Ambitionen har varit att knyta sprakutvecklingen sa nara medarbetarnas ar-
betsuppgifter som mojligt for att uppna ett effektivt larande med stark kopp-
ling till yrkesrollen. Vuxenutbildningen har effektivt antagit denna utmaning
och anvant dokumentation fran aktuella yrkesutbildningar i spraktraningen
samt &ven digitala verktyg som givit deltagarna vissa digitala fardigheter.
Medarbetare har delats in i lampliga kunskapsnivaer som resulterat i en
klass i norra och en i sodra Botkyrka. For att knyta sprakutvecklingen annu
narmare medarbetarnas vardagliga arbete har lararen besokt respektive ar-
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betsplats och coachat ansvarig chef och medarbetare samt samtalat om hur
en sprakcirkel kan genomforas pa arbetsplatsen.

Kommunen har ansékt om medel fran Omstaliningsfondens TLO-KL medel
(tidig lokal omstallning) for den pagaende sprakutvecklingsinsatsen och fatt
detta beviljat. Vad géller ersattning for vikariekostnader under pagaende
sprakuthildning sa ersétts inte detta enligt TLO-KL"s regelverk vilket har
medfort att forvaltningarna ansokt om medel fran kompetensfonden for vi-
kariekostnader.

Upphandling, civilsamhallet och idéburet partnerskap

Kommunens upphandlingsenhet ger information att fr.o.m. 1 januari 2019
géller nya regler for upphandling av vélfardstjanster vars vérde berdknas
understiga 7,1 miljoner kronor. Det infors ocksa en ny méjlighet att reser-
vera upphandling av vissa valfardstjanster till vissa organisationer, vilket
annu inte &r helt klarstallt.

Vad galler 0P (idéburet offentligt partnerskap) ger upphandlingsenheten
svaret att detta inte ar tillampligt for riktade kompetensutvecklingsinsatser
for kommunens medarbetare. Vidare finns det en existerande marknad for
dessa tjanster och uppdraget ar inte den typ av samverkansprojekt som 10P
ar andamalsenligt for.

Idéburna aktdrer kan dock lamna anbud i de upphandlingar som kommunen
genomfor och pa sa satt fungera som leverantor i kommunens verksamhet.
Kommunen undersoker for narvarande dven mojligheter att involvera civil-
samhallet i sprakutvecklande insatser pa annat sétt.

Sprakbedémning och spraktest infor anstallning

For att kunna stalla sprakkrav i rekrytering ar det viktigt att man vet vilka av
arbetsuppgifterna som kraver kommunikation, vilken typ av kommunikation
som kravs (muntlig, skriftlig), vilken typ av kommunikation som &r viktigast
i relation till arbetsuppgifterna samt om sprakkraven maste uppfyllas direkt
vid anstéllningstillfallet eller vid ett senare tillfalle.

Alla steg i en rekryteringsprocess (personligt brev, CV, urvalsenkat, arbets-
prov, telefonintervju, personlig intervju) ger vardefull information om kan-
didatens sprakniva, men inget moment kan ge all information. Det ar darfor
viktigt att rekryteraren har kompetens att vaga samman erhallen informat-
ion. Processen bor dven vara andamalsenligt utformad for att besvara de fra-
gor kring adekvat sprakniva som maste faststallas innan rekryteringen star-
tar. Om dessa olika variabler &r uppfyllda &r sannolikheten for att hitta en
kandidat som motsvarar uppstallda sprakkrav relativt goda.
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For medarbetare som har arbetat en tid kravs en kompletterande sprakbe-
démning av narmaste chef pa arbetsplatsen, som en del av den ordinarie in-
dividuella kompetensutvecklingsplaneringen. Detta for att sakerstélla god
sprakkompetens i verksamheten.

Processen far dock inte riskera att leda till indirekt diskriminering. En av
grunderna i Diskrimineringslagen &r etnisk tillnorighet. Arbetsdomstolen har
avgjort fall till anmélarens férdel dar anmélaren har havdat att uppstéllda
sprakkrav istallet fungerat som en indirekt diskriminering p.g.a. etnicitet.
Darfor maste rekryteringar genomforas utifran en noga framtagen kravprofil
som viktas mot efterfragad sprakniva.

En val genomford rekryteringsprocess kan darfor betraktas som ett spraktest
i sig. Utifran den sprakbedomning som gors vid rekryteringsprocessen kan
en kandidat, som i 6vrigt har ratt kompetens for tjansten, anstallas och ges
sarskild sprakutveckling som en del av de tilldelade arbetsuppgifterna inom
ramen for anstallningen.

Vilka for- respektive nackdelar finns det med att anvanda spraktest i en re-
kryteringsprocess? En fordel ar att relevanta kandidater blir farre och pro-
cessen mer effektiv. Om hog sprakniva pa svenska ar ett krav kan det vara
relevant att anvanda spraktest, sarskilt da skriftlig kommunikation och text-
analys &r en betydande del av rollen. En nackdel ar att man riskerar

att "tappa” kandidater som inte vill genomga testning, sarskilt inte tester
som kan vara kontroversiella, t.ex. sddana som mater begavning eller sprak-
niva. Foljden kan bli att farre kandidater soker till viktiga bristyrken. Bot-
kyrka kommuns ambition att erbjuda interkulturella och inkluderande ar-
betsplatser riskerar att ifragasattas om sprakkrav utgor hinder for personer
att sOka sig till kommunen, sarskilt om det géller kommunens egna medbor-
gare. Det kan &ven ses som en nackdel for Botkyrka kommuns arbetsgivar-
varumarke utifran den kontext som alla kommuner verkar i dar konkurren-
sen om arbetskraften ar stor.

Sprakbeddmning och spraktest av redan anstallda

For medarbetare som har arbetat en tid kravs en kompletterande sprakbe-
doémning av narmaste chef pa arbetsplatsen. Valjer man att genomfora be-
hovsstyrd spraktest for redan anstalld personal kraver det att kommunen kan
erbjuda den anstéllde en sprakutvecklande insats om spraknivan anses vara
for lag. Kommunen kan inte stalla krav pa sprakkunskaper med mindre &n
att arbetsgivaren ocksa erbjuder sprakutvecklingsinsatser. Det &r viktigt att
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den anstallde ser erbjudandet om en sprakinsats som nagot positivt och ut-
vecklande.

Rekommendationer

Utifran ovanstaende forordas inte sérskilt utformade spraktester infor an-
stéllning. I stallet forordas att Botkyrka fortsétter arbetet med en val genom-
ford rekryteringsprocess som inkluderar en sprakbedémning genom saval
muntliga och skriftliga moment samt lasforstaelse. Rekryteringsprocessen
kan darfor ses som ett spraktest i sig och bedoms kunna ge en tillrackligt
god indikation pa kandidatens kompetenser i det svenska spraket. Utifran
den sprakbedomning som gars i rekryteringsprocessen bor det finnas moj-
lighet att en kandidat, som i 6vrigt har ratt kompetens for tjansten, anstalls
och ges sarskild sprakutveckling som en del av de tilldelade arbetsuppgif-
terna inom ramen for anstallningen.

Vi rekommenderar vidare att kommunen dven fortsattningsvis, nar sa ar re-
levant utifran chefens sprakbedomning, genomfor behovsstyrd spraktestning
pa redan anstalld personal och darefter erbjuder sprakutvecklande insatser
for de medarbetare som har behov.

Vad géller mojligheten att involvera civilsamhéllet i sprakutvecklande insat-
ser, genom upphandling av t.ex. studieférbund och folkhogskolor, kravs yt-
terligare utredning i samarbete med upphandlingsenheten utifran gallande

regelverk.

Leif Eriksson Ingrid Wibom
Kommundirektor HR direktor
Bilaga

PM - kompetens i svenska spraket
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1. Bakgrund
En effektiv organisation kraver ratt kompetens. Liksom andra kommuner har
Botkyrka kommun en utmaning i att bade behalla och attrahera ratt kompetens.
Under de kommande aren &r det av avgorande betydelse att starka kompetens-
forsorjningen och Botkyrka kommuns arbetsgivarvarumarke.
For att kunna tillgodose en god kvalitet i vélfarden for Botkyrka maste dven
kommunikationen mellan verksamhet och medborgare fungera vél, och det
innebar bl.a. att kompetens i svenska spraket maste finnas.
Botkyrka ar en kommun dér flersprakighet alltid kommer att vara en tillgang,
men samtidigt har kommunen som arbetsgivare ett ansvar att bade sakerstalla
och bidra till att alla medarbetare har de kunskaper som behdvs for att utfora
sitt uppdrag.

Behovet av sprakutveckling hos medarbetare har de senaste aren fatt allt mer
fokus da verksamheternas kvalitetsmal samt krav pa dokumentation okat. Kart-
laggningar av kompetensutvecklingsbehov beskrivs arligen i namndernas
kompetensforsorjningsplaner. En kartlaggning éver behovet ar sarskilt framta-
get utifran nedan uppdrag som gavs i mal- och budget 2019;

Kommunstyrelsen (Kompetensforsérjningsprocessen), vard- och omsorgs-
namnden och utbildningsndmnden har i "Forutsattningar for namndernas ytt-
rande till Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020 - 2022 (KS/2018:192),
tillsammans fatt ett uppdrag att "Hdja kompetensen i det svenska spraket” och
darmed utreda vilka insatser som behdver goras inom olika verksamheter for
att hoja medarbetarnas kompetens i det svenska spraket, vilket ar en viktig
faktor for att kunna starka relationen mellan medarbetare och medborgare.

| ett fortydligande fran politiken framgar att man aven vill se éver hur man kan
skapa forutséttningar for arbetsplatsforlagd sprakutbildning for befintliga med-
arbetare dar man ska fa spraktraning och mojlighet till att utvecklas i tal saval
som skrift, genom exempelvis att prova idéburet offentligt partnerskap med
studieférbund eller folkhogskolor”.

| Mal- och budget 2019 gavs aven féljande uppdrag:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en kommunévergripande sprak-
utbildning for medarbetare utifran kommunens stallda sprakkrav

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten for kommunen att
organisera arbetsplatsforlagd sprakutbildning

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver mojligheten till spraktest for ny-
anstéllda
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2. Sprakkrav, identifierade brister och behov

Botkyrka kommun har kunskapskrav i svenska spraket som innebar att alla
medarbetare ska kunna forsta och gora sig forstadda pa svenska, bade muntligt
och skriftligt. Definitionen innebér att alla medarbetare ska ha god kunskap
inom omradet (svenska spraket) och klara av att hantera vanligt forekommande
arbetsuppgifter sjalvstandigt. Bedomningen av medarbetarnas sprakliga for-
maga gors utifran kraven i yrkesrollen, men det &r alltid narmaste chef som
bedomer den sprakliga formagan och behov av vidare kompetensutveckling.
Kommunen som arbetsgivare behdver atgarda de utvecklingsbehov av det
svenska spraket som finns och som kan leda till svarigheter och kvalitetsbrister
i verksamheterna. Detta kan exempelvis uppsta vid kommunikation med kol-
legor, brukare, anhdriga och elever samt svarigheter med dokumentation i en-
lighet med lagkrav.

Berorda forvaltningar har identifierat foljande brister och konsekvenser om
spraknivan i personalgruppen inte uppfyller kommunens sprakliga kunskaps-
krav:

e Medarbetare forstar inte nodvandiga skriftliga och muntliga instrukt-
ioner vilket leder till brister i utférandet av arbetsuppgifterna.

e Svarigheter att kommunicera paverkar samarbetsklimatet i arbetsgrup-
pen.

e Missforstand och konflikter uppstar latt vilket paverkar bade arbets-
milj0 och prestation.

e Svarigheter att dokumentera (bl.a. nddvéandig och lagstadgad social
dokumentation). Det blir bristfalligt eller ej utfért av medarbetaren.
Kraven pa dokumentation har ékat.

e Politiska mal om en hogre andel yrkesutbildade medarbetare behover
uppnas men forsvaras av spraksvarigheter. For att kunna genomféra
och tillgodogora sig en formell yrkesutbildning (ex. till underskoterska
eller en hygienkurs for kokspersonal) behdvs en viss grundniva i
svenska spraket. Yrkeskompetensen ar avgorande for att kunna utfora
arbetet med god kvalitet.



BOTKYRKA KOMMUN 5[14]
KLF
HR-enheten 2019-08-12

3. Uppskattade behov av sprakutveckling, insatser och kostna-
der

Vard- och omsorgsfoérvaltningen

Medarbetare som beharskar viss niva i svenska spraket

Behovet av sprakutbildning tillgodoses via kommunens avtalspart for utbild-
ning i grundkompetens SVOK (Svensk vard och kompetensutveckling).
Tidsatgangen kommer att vara ca. 40 tim. for 200 poéng.

Kostnad — leverantér SVOK (Svensk vard och kompetensutveckling):
21,17 kr x 200 poéng = 4 234 kr./pers.
7000 kr. x 50 pers. = 211 700 kr totalt

Medarbetare som beharskar en lagre niva pa svenska;

Deltagarna studerar 4 tim./vecka under ett lasar, ca. 40 veckor. Infor utbild-
ningen kartlaggs och niva-bedoms deltagarna. Uppskattad tidsatgang for detta
ar ca 40 tim. Uppskattat antal &r ca 50 pers. som behdver utbildningen. Kost-
nad for kartlaggning och genomférande:

Kostnad — leverantdr Vuxenutbildningen Botkyrka kommun;
35 kr. x 200 poéng = 7000 kr/person
Totalt: 7000 kr. x 50 elever = 350 000 kr./ar och 700 000 kr under totalt 2 ar.

Utbildningsférvaltningen

Medarbetare som beharskar viss niva pa svenska

Uppskattat antal: 100 pers. varav 50 pers./ar. Infor utbildningen kartlaggs och
nivabedoms deltagarna. Uppskattad tidsatgang for detta ar ca 80 tim. uppdelat
pa tva omgangar a 40 tim. vardera.

Genomforande: ca 4 tim. studier/vecka under 20 veckor x 2/ar.

Kostnad — leverantdr Vuxenutbildningen Botkyrka kommun;
35 kr. x 200 podng = 7000 kr./person

7000 kr. x 50 personer = 350 000 kr./ar

Totalt: 7000 kr. x 100 pers. = 700 000 kr.
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Medarbetare som beharskar en lagre niva pa svenska

Kostnad for sprakutbildning via Avux/SFI for de som ej har godkéand eller ej
tillracklig SFI. De beraknas studera 4 tim./v under ett lasar, ca 40 veckor.
Uppskattat antal &r 50 personer som behdver utbildningen och att ca 25 perso-
ner kan utbildas per ar. Infor utbildningen kartlaggs och nivabedoms deltagar-
na. Uppskattad tidsatgang for detta ar ca 40 tim. uppdelat pa tva omgangar a 20
tim. vardera.

Kostnad — leverantdr Vuxenutbildningen Botkyrka kommun;
35 kr. x 200 pers. = 7000 kr./pers.

7000 kr. x 25 pers. = 125 000 kr./ar

7000 kr. x 50 pers. = 350 000 kr. totalt tva ar

4. Genomforandeplan av sprakutbildning
Sprakutbildning pagar under 2019 och dven under delar av 2020.

Kartlaggning via spraktest av deltagarna sker i Vuxenutbildningens lokaler i
Tumba enligt foljande:

UF: vecka 5
VOF: vecka 6 - 7

Kursstart: vecka 11 - vartermin loper t.o.m. v. 25. Uppstart hosttermin v. 33.

Undervisande larare och samordnare for sprakutvecklingsinsatsen ar anstallda
pa arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen.

Ambitionen ar att utbildningen sker med en sa nara koppling till medarbetarnas
arbetsuppgifter som majligt. Utbildningen utgar ifran medarbetarnas erfaren-
heter, kompetenser och behov och grundar sig i deras dagliga arbete. Fokus
ligger pa ett situationsbundet larande med manga diskussions- och reflektions-
ovningar. Utover sprakstarkande insatser arbetar man dven med att stirka
kompetensen kring digitala hjalpmedel.

Undervisande larare kommer regelbundet att beséka medarbetarnas arbetsplat-
ser fOr att f0lja upp och ytterligare kartldgga behovet av insatser. Insatsen
kommer dven att initiera och utveckla koncept for studiecirklar lokalt pa ar-
betsplatserna.
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Utbildningen &r organiserad for att vara effektiv bade utifran restid for medar-
betarna samt effektiv utifran kartlagd spraklig niva. Gruppindelning har gjorts
utifran aktuella sprakniva och antal medarbetare och utbildning genomférs
bade i kommunala lokaler s nara arbetsplatsen som maéjligt och vissa moment
pa medarbetarnas arbetsplatser. Lokaler som nyttjas for andamalet ar Vuxenut-
bildnings lokaler pa Grondalsvagen 20 i Tumba samt i Botkyrka Folkhogsko-
las lokaler pa Tomtbergavagen 14 i Hallunda.

Utvardering

Spraktest genomfors infor utbildningen samt efter genomford utbildning for att
verifiera sprakniva (sfi). En enkat gar aven ut till medarbetarnas chefer for att
folja upp den upplevda sprakforbattringen. Dessa delar utgor tillsammans ut-
varderingen av sprakinsatsen.

Uppféljning

En styrgrupp ar tillsatt for sprakutvecklingsinsatsen och bestar av HR-
avdelningen centralt pa KLF, rektor pa Vuxenutbildning (Avux) och HR pa
respektive medverkande forvaltning.

Finansiering

Kommunen har méjlighet att ansoka om medel fran Omstallningsfondens
TLO-KL medel (tidig lokal omstallning) for sprakutbildning med motiveringen
att brister i svenska spraket i forlangningen kan leda till arbetsbrist for medar-
betare. Kommunen har ansokt om medel och fatt ett godkannande for ovan
kartlagda behov av sprakutbildning. TLO-KL medel ersatter inte vikariekost-
nader nar anstallda gar utbildning varfor forvaltningarna ansékt om medel fran
kompetensfonden for vikariekostnaderna.

TLO-KL avtalet I6per t.0.m. 31 december 2019. Parterna gor en utvardering
hosten 2019 for att eventuellt forlanga avtalet med mojlighet att anséka om
ytterligare medel for tidig lokal omstéllning.

5. Mojlighet att involvera civilsamhallet i sprakutveckling

| ett fortydligande uppdrag fran politiken "Héja kompetensen i svenska spraket,
KS/2018:192” framgar att Vi vill ocksa att man ser 6ver hur man kan skapa forut-
sattningar for arbetsplatsforlagd sprakutbildning for befintlig personal dar man ska
fa spraktraning och mgjlighet till att utvecklas i tal saval som skrift. Detta kan exem-
pelvis ske genom att préva idéburet offentligt partnerskap med studieférbund eller

folkhégskolor”
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Enligt kommunens upphandlingsenhet finns det majligheter att involvera civilsam-
hallet genom en ny lagstiftning om upphandling av vélfardstjanster och reserverad
upphandling fr.o.m. 1 januari 2019 (las mer om detta langre ned i dokumentet).

Nedan foljer en sammanstallning av det svar som upphandlingsenheten givit angaende
mojligheten med 10P (idéburet offentligt partnerskap) samt partnerskap med civil-
samhéllet;

IOP (idéburet offentligt partnerskap)

Vad galler 0P (idéburet offentligt partnerskap) ger upphandlingsenheten sva-
ret att detta inte &r tillampligt for riktade kompetensutvecklingsinsatser for
kommunens medarbetare. Vidare finns det en existerande marknad for dessa
tjanster och uppdraget ar inte den typ av samverkansprojekt som IOP &r dnda-
malsenligt for.

Idéburna aktorer kan dock lamna anbud i de upphandlingar som kommunen
genomfor och pa sa satt fungera som leverantor i kommunens verksamhet.
Kommunen undersdker for narvarande d&ven mojligheter att involvera civil-
samhallet i sprakutvecklande insatser pa annat satt.

Upphandling av valfardstjanster — nya regler

Kommunens upphandlingsenhet ger information att fr.o.m. 1 januari 2019 galler nya
regler for upphandling av valfardstjanster vars varde beraknas understiga 7,1 miljoner
kronor. Det infors ocksa en ny mojlighet att reservera upphandling av vissa vélfards-
tjanster till vissa organisationer.

Vilka tjanster omfattas av de nya reglerna?

De nya reglerna galler for upphandling av valfardstjanster vars varde berdknas under-
stiga troskelvardet for sociala och andra sérskilda tjanster det vill sdga ca 7,1 miljoner
kronor.

En viktig férandring &r att principerna for offentlig upphandling (sasom exempelvis
likabehandling och 6ppenhet) bara behéver tilldmpas om en upphandling av vélfards-
tjanster under troskelvardet bedoms ha ett bestamt granséverskridande intresse.
Kortfattat innebér grdnsdverskridande intresse att den aktuella upphandlingen &r in-
tressant for leverantérer inom EU och inte bara Sverige.

De tjanster som omfattas anges i den nya bilagan Bilaga 2 a till lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling — LOU (bland annat definierade utbildningstjanster).

Vilka regler galler for valfardstjanster under troskelvardet?
Annonsering
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Upphandlingar av vélfardstjanster ska som huvudregel annonseras i en elektronisk
databas som ar allmént tillgdnglig om vardet dverstiger 7,1 miljoner kronor.
Upphandling av valféardstjanster som understiger ca 1,9 miljoner kronor &r dock un-
dantagna fran annonseringsskyldigheten. Enligt den definition som finns for direkt-
upphandling ar undantag fran annonseringsskyldighet en direktupphandling.

Dokumentation
For upphandling 6ver 100 000 kronor géller ett krav pa dokumentation.

Réattsmedel och tillsyn

Bestammelserna om avtalssparr, 6verprévning och skadestand ar tillampliga for upp-
handlingar som dverstiger 7,1 miljoner.

Om en direktupphandling, varde understigande 1,9 miljoner kronor, har genomforts
med stod av bestammelsen om undantag fran annonseringsskyldighet behover avtals-
sparr inte anvandas.

Ett avtal som har ingatts i strid med bestimmelserna om annonsering eller avtalssparr
ska kunna ogiltigforklaras av en domstol. Dessutom dr bestdmmelserna om upphand-
lingsskadeavgift och tillsyn i LOU mdgjliga att tillampa.

Reserverad upphandling

Den 1 januari 2019 infors &ven en ny mojlighet att reservera upphandling av vissa
vélfardstjanster till vissa organisationer.

Mojlighet att reservera deltagande i upphandlingar av vissa valfardstjanster till organi-
sationer som uppfyller sérskilda krav:
e har som syfte att fullgora ett offentligt uppdrag som &r kopplat till att tillhan-
dahalla sadana tjanster,
e aterinvesterar eventuell vinst for att uppna syftet enligt 1, och
e har en lednings- och agarstruktur som grundar sig pa personalens &dgande eller
deltagande eller som kraver aktivt deltagande av personal, anvéndare eller be-
rérda parter.

Detta galler vissa tjanster, som anges med CPV-koder i 19 kapitlet 6 a paragrafen i
LOU. Vissa utbildningstjanster ingar, men det maste utredas vidare om angivna koder
ar tillampliga for sprakutbildning for egen personal. Det finns en begransning nér det
géller avtalets 16ptid och mgjlighet att tilldela samma organisation ett nytt avtal ge-
nom reserverad upphandling.
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e Loptiden for ett kontrakt som tilldelas med stod av forsta stycket far inte Gverstiga
tre ar.

e Om en upphandlande myndighet med tilldampning av forsta stycket har tilldelat en
organisation ett kontrakt for en viss tjanst under de senaste tre aren, far myndig-
heten inte med stdd av samma stycke tilldela den organisationen ett kontrakt fér
den berdrda tjansten.

Annonsering

Av annonsen ska framga att upphandlingen &r reserverad for vissa organisationer som
uppfyller ovan angivna krav.

Kommentar om bestammelser och upphandlingsdirektiv

Bestdmmelsen och bakomliggande upphandlingsdirektiv ger inte mycket vagledning
om vilken typ av organisationer det handlar om. Kooperativ ndmns som exempel.
Syftet med den svenska regleringen &r att frimja idéburen sektors mojligheter att delta
i upphandling, det ndmns i forarbetena till lagstiftningen (prop. 2017/18:158). Be-
démningen om en organisation omfattas av regleringen maste géras utifran samtliga
omstandigheter i det enskilda fallet. Det ska tillaggas att i forarbetena framgar det att
regeln inte ar helt latt att forsta och det till viss del beror pa att regeln i det bakomlig-
gande upphandlingsdirektivet ar oklar. Det &r ndgot som behdver losas i rattstillamp-
ningen.

Som ovan namns sa saknas en tydlig definition av vad som utgor en idéburen aktor i
valfarden. Regeringen tillsatte en utredning juni 2018 som ska definiera detta. Slut-
betdankandet kommer den 14 december 2019.

Las mer: https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2018/06/regeringen-vill-se-
fler-ideburna-aktorer-i-valfarden/

6. Spraktest for nyanstallda

Utgangspunkten &r att spraktestning kan anvéandas utifran tva parametrar: dels i
en rekryteringsprocess da det fungerar som ett urvalskriterium, och dels for
redan anstallda medarbetare, t.ex. infor sprakutbildning.

Bada parametrarna samt en rekommendation om méjlig vag framat i fragan,
finns med i underlaget.

| manga platsannonser kan man lasa standardbeskrivningar av sprakkrav, som
t.ex. "flytande svenska i tal och skrift kravs for tjansten”, eller "utmaérkta
sprakkunskaper ar ett krav”. Dessa svepande formuleringar anvands ofta gene-
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rellt, oavsett vilken typ av tjanst det ar eller vilken sprakniva som faktiskt
Kréavs.

For att kunna stalla sprakkrav infor en rekrytering ér det darfor viktigt att man
vet vilka av arbetsuppgifterna som kraver kommunikation, vilken typ av kom-
munikation som kravs (muntlig, skriftlig), vilken typ av kommunikation som
ar viktigast i relation till arbetsuppgifterna samt om sprakkraven maste uppfyl-
las direkt vid anstallningstillféallet eller vid ett senare tillfélle.

En rekryteringsprocess startar som regel med att den arbetssdkande anstker
med ett personligt brev och CV. Ibland anvands urvalsenkat, arbetsprov och
telefonintervju och slutligen kommer ett antal kandidater traffa rekryterare och
chef personligen for en intervju.

Alla dessa steg ger vardefull information om kandidatens sprakniva, men inget
moment kan ge all information. Man drar slutsatsen att en person som inte
skriver sa bra heller inte kan lasa eller tala, men det &r som att saga att den
som inte kan simma heller inte kan ga eller hoppa. Det ar darfor viktigt att
rekryteraren har kompetens att vaga samman erhallen information. Det ar dven
av storsta vikt att processen ar andamalsenligt utformad for att besvara de fra-
gor kring adekvat sprakniva som maste faststéllas innan rekryteringen startar.
Om dessa olika variabler &r uppfyllda &r sannolikheten for att hitta en kandidat
som motsvarar uppstéllda sprakkrav relativt goda. Men verkligheten gor ibland
att man som rekryterare anda anstéller kandidater vars sprakniva inte fullt ut
motsvarar den onskvarda for tjansten. Varfor blir det sa? En trolig orsak ar att
man gor avsteg fran den process som kravs for ett fullgott resultat p.g.a. att
kandidaternas sprakkompetens rent generellt ligger pa en lagre niva (man val-
jer den som har hogst sprakniva utifran urvalet av kandidater, inte tjanstens
krav) eller att det ar arbetskraftsbrist i yrket och déarmed inte tillrackligt stort
antal sokande pa den tjanst som ska beséttas.

Hur gor andra?

Spraktester som enbart ar utformade for att bedéma kandidatens sprakniva kan
inga som ett moment i en rekryteringsprocess. Det finns exempel pa foretag
som har spraktester som en del i rekryteringsprocessen, t.ex. Keolis som 16-
pande rekryterar stora volymer av bussforare till sin verksamhet. De har ofta
manga sokande till sina tjanster och har valt att lagga ett s.k. screeningtest som
mater sprakniva i svenska redan i sitt ansokningsforfarande. De uppger att man
over tid successivt har tvingats sanka sina krav pa sprakniva i svenska, men att
de anda inte kan rekrytera medarbetare som fullt ut uppfyller deras egentliga
sprakkrav. En av cheferna sager att "vi tar de basta av de samsta”. Spraktest-
ning ar adekvat som urvalskriterium utifran att de alltid far manga ansokning-
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ar, och da fungerar det som ett sorteringsinstrument i forsta steget i rekryte-
ringsprocessen.

Aven Stockholms sjukhem anvénder spraktest vid rekrytering samt for redan
anstallda medarbetare, oavsett om man har svenska som modersmal eller inte.
Spraktestningen foljs alltid upp med sprakstarkande insatser och fungerar déar-
med endast som ett grovt urvalsinstrument i rekryteringsprocessen. En kom-
pletterande insats ar t.ex. att man uthildat ett antal medarbetare till s.k. sprak-
ombud. Sprakombuden fungerar som en lank mellan medarbetarna och patien-
terna, och starker medarbetarnas formaga att kommunicera och vara delaktiga.
Inom vard- och omsorgssektorn har inget tillfragat bemanningsforetag som
rekryterar personal anvant sig av regelratta spraktester vid rekrytering, daremot
ar bedémningen av nivan pa svenska spraket en betydande del i rekryterings-
processen och en viktig variabel vid beslut om anstallning. Man uppger gene-
rellt att en val genomford rekryteringsprocess oftast ger tillrackligt mycket
information om en kandidats sprakniva.

Vad sager lagen?

Det finns, som konstaterat, en rad olika moment i en rekryteringsprocess som
ska leda fram till att ratt kandidat erbjuds tjansten. Men det ar ocksa viktigt att
sékerstélla att processen inte riskerar att leda till indirekt diskriminering. En av
grunderna i Diskrimineringslagen ar etnisk tillhérighet. Arbetsdomstolen har
avgjort fall till anmalarens fordel dar anmélaren har havdat att uppstéllda
sprakkrav istéllet fungerat som en indirekt diskriminering p.g.a. etnicitet. Dar-
for ar det aterigen viktigt att rekryteringar genomfors utifran en noga framta-
gen kravprofil som viktas mot efterfragad sprakniva.

Vilka fordelar finns det med att anvanda spraktest i en rekryteringsprocess?
Att anvanda spraktest tidigt i en rekrytering innebér att de sokandes sprakniva
matchas mot uppstallda sprakkrav. Det kan géras med tester som tillhandahalls
genom ett testverktyg eller genom skriftliga arbetsprover och bada metoderna
kan goras via lank i rekryteringsverktyget eller via mejl. Den rekryterande che-
fen kan darefter valja att g vidare med enbart de kandidater som bedéms leva
upp till uppstalld sprakniva relativt tidigt i processen, vilket i sin tur gor att
relevanta kandidater blir farre och processen mer effektiv. Dar hog sprakniva
pa svenska &r ett krav kan det vara relevant att anvanda spraktest, sarskilt da
skriftlig kommunikation och textanalys ar en betydande del av rollen.
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Vilka nackdelar finns det med att anvanda spraktest i en rekryteringspro-
cess?

Att anvanda tester vid rekrytering ar ett beslut som alltid behéver foregas av
noggrann utvardering. | en rekryteringsprocess riskerar man alltid att "tappa”
kandidater som inte vill genomga testning, sarskilt inte tester som kan vara
kontroversiella, t.ex. sddana som méter begavning. Aven att fa sina kunskaper i
svenska spraket bedémda kan verka avskrackande, med foljden att farre kandi-
dater soker till viktiga bristyrken. Botkyrka kommuns ambition att erbjuda en
interkulturell och inkluderande arbetsplats riskerar att ifragasattas om sprak-
krav utgor hinder for personer att sdka sig till kommunen, sérskilt om det gél-
ler kommunens egna medborgare. Det kan &ven ses som en nackdel for Bot-
kyrkas arbetsgivarvarumarke utifran den kontext som alla kommuner verkar i
och dar konkurrensen om arbetskraften &r stor. Utmaningen &r att i konkurrens
med andra kommuner klara av uppdraget att sakerstalla kompetensforsérjning-
en pa bade kort och Iang sikt och bilden av Botkyrka som organisation och
plats har stor betydelse.

Vilka for- respektive nackdelar finns det med att anvénda spraktest for redan
anstallda medarbetare?

En val genomford rekryteringsprocess ger i sig bra information om kandidaters
sprakniva och maste utgdra grunden infor en anstéallning och det val av kandi-
dat man slutligen tar. Darmed kan hela rekryteringsprocessen anses vara ett
spraktest i sig. For medarbetare som har arbetat en tid kravs en kompletterande
sprakbeddmning av narmaste chef pa arbetsplatsen, som en del av den ordina-
rie individuella kompetensutvecklingsplaneringen. Medarbetaren maste se er-
bjudandet om en sprakinsats som nagot positivt och utvecklande.

Véljer man att genomfora behovsstyrd spraktestning for redan anstallda med-
arbetare sa kravs det att kommunen kontinuerligt kan erbjuda den anstéllde en
sprakutvecklande insats om spraknivan anses vara for lag. Kommunen kan
inte efterfraga sprakkunskaper om inte arbetsgivaren ocksa erbjuder sprakin-
satser pa arbetstid.

7. Rekommendation
Utifran ovanstaende forordas inte sarskilt utformade spraktester infor anstall-
ning. | stéllet forordas att Botkyrka fortsatter arbetet med en vél genomford
rekryteringsprocess, som innehaller sprakbedomning med saval muntliga och
skriftliga moment samt lasforstaelse. Rekryteringsprocessen kan darfor ses
som ett spraktest i sig som ger en tillrackligt god indikation pa kandidatens
kompetenser i det svenska spraket. Utifran den sprakbedémning som gors vid

13 [14]
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rekryteringsprocessen kan en kandidat, som i ovrigt har ratt kompetens for
tjansten, anstallas och ges sarskild sprakutveckling som en del av de tilldelade
arbetsuppgifterna inom ramen for anstéllningen.

Vi rekommenderar vidare att kommunen &ven fortsattningsvis genomfor be-
hovsstyrd spraktestning pa redan anstallda medarbetare och darefter erbjuder
sprakutvecklande insatser for medarbetare som har behov.

Vad galler mgjligheten att involvera civilsamhallet i sprakutvecklande insatser,
genom upphandling av t.ex. studieférbund och folkhdgskolor, kravs ytterligare
utredning i samarbete med upphandlingsenheten utifran gallande regelverk.
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Kommunstyrelsen
2019-09-02 Dnr KS/2019:532

Aterrapportering av séarskilt uppdrag - Lokalisering av full-
maktigesal (KS/2019:532)

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen och dverlamnar drendet till
kommunstyrelsens budgetberedning for fortsatt beredning i arbetet med Mal
och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har givit tekniska ndmnden i uppdrag att i samverkan
med kommunstyrelsen utreda en ny lokalisering av kommunfullmaktiges
sammantraden parallellt med att ett nytt kommunhus byggs.

Under varen 2019 har en arbetsgrupp med representanter fran tekniska for-
valtningen och kommunledningsforvaltningen utrett fragan. Utifran denna
utredning férordar kommunledningsforvaltningen Xenters entréhall som
huvudalternativ till ny fullmaktigesal. Lokalen ligger i anslutning till kom-
munhuset, har goda generella grundforutsattningar och ar till stor del redan
anpassad for de behov som finns. Det gor den till ett bade andamalsenlig
och kostnadseffektivt alternativ. Lokalen skulle dessutom kunna testas utan
nagra ombyggnationer eller storre kostnader.

Kostnaderna for att ta lokalen i bruk bedoms preliminart till max 300 tkr for
inkdp av utrustning och vissa sméarre ombyggnationer som kan bli nddvén-
diga att gora.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet 2019-08-23.



Protokollsanteckning fran (M):

144: Aterrapportering av sarskilt uppdrag — Lokalisering av fullmaktigesal
Moderaterna och undertecknad har motionerat i drendet dar vi fororda Tumbascenen och
inkorporering i ett nytt kommunhus som huvudalternativen. Vi kan dock tanka oss att prova Xenter,

da ett nytt kommunalhus ligger flera ar framat i tiden.

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M)
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Kommunledningsfdrvaltningen

2019-08-23 Dnr KS/2019:532
Referens Mottagare
Jakob Etaat Kommunstyrelsen

Slutrapport av sarskilt uppdrag - Lokalisering av ny
fullmaktigesal

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen och dverlamnar drendet till
kommunstyrelsens budgetberedning for fortsatt beredning i arbetet med Mal
och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har givit tekniska ndmnden i uppdrag att i samverkan
med kommunstyrelsen utreda en ny lokalisering av kommunfullmaktiges
sammantraden parallellt med att ett nytt kommunhus byggs.

Under varen 2019 har en arbetsgrupp med representanter fran tekniska for-
valtningen och kommunledningsforvaltningen utrett fragan. Utifran denna
utredning forordar kommunledningsforvaltningen Xenters entréhall som
huvudalternativ till ny fullmaktigesal. Lokalen ligger i anslutning till kom-
munhuset, har goda generella grundférutsattningar och ar till stor del redan
anpassad for de behov som finns. Det gor den till ett bade andamalsenlig
och kostnadseffektivt alternativ. Lokalen skulle dessutom kunna testas utan
nagra ombyggnationer eller storre kostnader.

Kostnaderna for att ta lokalen i bruk bedéms preliminart till max 300 tkr for
inkOp av utrustning och vissa smarre ombyggnationer som kan bli nédvén-
diga att gora.

Arendet

| samband med kommunfullmaktiges beslut 2018-12-18, § 221 om mal och
budget 2019 med flerarsplan 2020-2022 gavs tekniska namnden i uppdrag
att i samverkan med kommunstyrelsen utreda en ny lokalisering av kom-
munfullmaktiges sammantréden parallellt med att ett nytt kommunhus

byggs.

Kommunledningsférvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Under varen 2019 har en arbetsgrupp med representanter fran tekniska for-
valtningen och kommunledningsférvaltningen utrett fragan. | utredningen
har hittills fyra alternativ undersokts: Xenter, Folkets hus Tumba/ Segers;jo,
Hangaren i Alby och Tumbascenen.

For narvarande halls kommunfullmaktiges sammantraden i Folkets hus i
Hallunda. Nuvarande lokal ar ca 340 kvm och har formatet 20 m x 17 m.
Salen dr flack och placeringsordningen foljer s.k. brittisk sittning dar repre-
sentanter fran majoritetspartierna och oppositionspartierna sitter uppdelade i
tva grupper mitt emot varandra i salen. Kommunfullmaktige bestar totalt av
75 ledamoter och 41 ersattare. Darutover narvarar i regel ett antal tjanste-
personer och &horare vid varje sammantrade.

Lager
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Bild: Bragesalen i Folkets hus Hallunda

Xenter

Lokalen ligger i Tumba i anslutning till Tumba gymnasium och i nérhet till
placeringen av befintligt kommunhus och planerat nytt kommunhus. Xenter
tillhandahaller idag merparten av den sammantradesutrustning som ar nod-
vandig, sa som bord, stolar, bildskarmar, projektorduk, projektor och hogta-
lare. I lokalen finns kok med mdjlighet till servering och god tillgang till wc.

| Xenter har flera olika lokaliseringsalternativ utretts. Ett alternativ, vilket
ocksa ar det som kommunledningsforvaltningen forordar, ar en lokalisering
I Xenters entréhall, dvs stora hallen mitt i byggnaden. Denna yta &r ca 219
kvm uppdelad i tva ytor. Den ena ytan ar 25 m x 7 m (se falt A nedan) och
den andra ytan & 11 m x 4 m (se falt B nedan). Lokalen har dven en biyta en
vaning ovanfor entréhallen pa 37 kvm (se falt C nedan) som kan anvandas
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som &horarplatser och platser for besokande tjanstepersoner. Aven om loka-
len &r ndgot mindre an nuvarande lokal bedoms den vara tillrackligt stor for
andamalet och mycket kostnadseffektiv da den inte bedoms krava nagra
stérre ombyggnationer eller installationer. Lokalen &r i dagslaget aven utrus-
tad med sammantradesutrustning i form av projektorduk, projektor, bild-
skarmar och hdgtalare. Salen ar flack och méjliggor en brittisk sittning likt i
nuvarande lokal. Detta alternativ har under sommaren provmagblerats i sam-
verkan med Xenters personal och dven presenterats for kommunfullmakti-
ges presidium.

Ett annat alternativ som undersokts i Xenter ar Nisellsalen. Nisellsalens nu-
varande utférande &r biosittning. Nuvarande storlek pa Nisellsalen, som ar
cirka 139 kvm, &r for liten for att anvéndas som fullméktigesal. Lokalen &r i
bakkant begrénsad av trapphus som gor att det blir kostsamt att expandera
lokalen at det hallet. Alternativt kan man sla ihop Nisellsalen med recept-
ionslokalen samt de konferensrum och toaletter som &r angréansande. Detta
skull generera en yta om totalt 443 kvm (se falt D nedan). En sadan om-
byggnation skulle dock bli mycket kostsam och riskera att begransa ytans
nuvarande funktion och anvandning.
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Ett tredje alternativ som undersokts i Xenter ar att sla samman flera angran-
sande lektionssalar i byggnaden till en stor sal. Istéllet for fasta vaggar mel-
lan lektionssalarna skulle lokalerna kunna separeras med hjalp av vikvéggar
for att uppna en flexibel anvandning. En sadan ombyggnation skulle dock
vara kostsam och riskera att begrénsa ytans nuvarande funktion och anvand-
ning. Dessutom beddms en sadan lokal bli for liten (157 kvm).

Folkets hus Tumba/Segersjo

Lokalen har undersokts men bedéms vara for liten for andamalet. Stora sa-
lens yta ar cirka 150 kvm vilket &r for litet for 6nskad mdblering. Lokalen
bedéms éven krava omfattande ombyggnationer.

Hangaren i Alby

Lokalen ar storre an behovet, cirka 2530 kvm, vilket ger kostnader for att
kunna avgransa ytan (belysningsstyrning mm). Atgarder behdver dven goras
avseende WC. Sammantaget bedéms anpassningarna bli kostsamma. Loka-
len ligger i utkanten av Alby vilket forsvarar tillgangligheten. Lokalen hyrs
idag dessutom ut for stora evenemang, filminspelningar samt tv-
produktioner och under langre perioder vilket forsvarar lokalens anvandning
som fullmaktigesal.
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Tumbascenen

Lokalen ar i nuvarande utférande i biosittning. Lokalen ar helt anpassad for
biovisning och anvénds frekvent for biovisning for allménheten. Biosa-
longen ar 355 kvm med formatet 21 x 17 m, dvs en yta och format i paritet
med nuvarande fullmaktigesal. Salen &r dock disponerad genom biosittning
med fast mdblering vilket kraver omfattande och kostsamma ombyggnation.
Dessa ombyggnationer skulle dven riskera att begrénsa ytans nuvarande
funktion och anvéndning.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen forordar utifran ovanstaende Xenters entréhall som huvudal-
ternativet for en ny fullmaktigesal. Lokalen ligger i anslutning till kommun-
huset, har goda generella grundférutséattningar och &r till stor del redan an-
passad for de behov som finns. Det gor den till ett bade andamalsenlig och
kostnadseffektivt alternativ. Lokalen skulle dessutom kunna testas utan
nagra ombyggnationer eller storre kostnader.

Kostnaderna for att ta lokalen i bruk bedéms preliminart till max 300 tkr for
inkOp av utrustning och vissa smarre ombyggnationer som kan bli nédvén-
diga att gora.

Leif Eriksson Jakob Etaat
Kommundirektor Kanslidirektor

Expedieras till
Tekniska forvaltningen
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Kommunstyrelsen
2019-09-02

Plan for effektivisering av central organisation 2020-2023
(KS/2019:521)

Beslut

1. Kommunstyrelsen noterar forvaltningens plan for effektiviseringar av
central organisation till protokollet.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at kommunledningsforvaltningen att under
planperioden 2020-2023 genomfora effektiviseringar om totalt 1,5 pro-
cent per ar kopplat till den egna forvaltningens centrala organisation.
Det innebar en arlig effektivisering om 2 295 tkr under de fyra ar som
planperioden avser.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige tog i samband med mal och budget 2019 med flerars-

plan 2020-2022 (KS/2018:192) beslut om att ge alla n&mnder i uppdrag att
gora en detaljerad organisationséversyn med malet om att ta fram effektivi-
seringsforslag inom central organisation pa upp emot 10 procent (se sid 118
i Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022).

Forvaltningarna har under varen 2019 koordinerat detta arbete genom en ar-
betsgrupp inom den centrala tjanstemannaledningsgruppen, KLG. Uppdra-
get &r nu slutfort och presenteras genom enskilda tjansteskrivelser till re-
spektive namnd. | dessa framgar resultatet av organisationséversynen, en
forvaltningsspecifik effektiviseringsplan som kan verkstéllas under planperi-
oden med start 2020 samt 18 kommunovergripande effektiviseringsforslag
som kommunens forvaltningsorganisation avser utreda vidare.

Forslagen bedoms kunna generera effektiviseringar pa upp till 10 procent under
planperioden. Ett genomforande av samtliga effektiviseringsforslag beddoms dock
innebara en betydande omstallning av verksamheten. Forvaltningen foreslar darfor
att namnden avgransar sig till att fatta beslut om att genomfora effektiviseringar pa
motsvarande 6 procent under planperioden (1,5 procent respektive ar)

Kommunledningsfoérvaltningen redog6r for arendet i tjansteskrivelse 2019-08-109.
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Kommunstyrelsen
2019-09-02

SARSKILT YTTRANDE

Plan for effektiviseringar av central organisation 2020-
2023 (KS/2019:521)

Vansterpartiet ar kritiskt till det harda besparingstryck som kommunens for-
valtningar ar satta under av den politiska majoriteten i Botkyrka. Exakt hur
vi vill mildra dessa nedskarningar kommer att presenteras i ett eget budget-
forslag fran Vansterpartiet i samband med att mal och budget for 2020 be-
handlas i kommunfullméktige. Vi avstar darfor fran att delta i detta beslut.

Mats Einarsson (V)
Kerstin Amelin (V)
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Referens Mottagare
Jakob Etaat Kommunstyrelsen

Plan for effektivisering av central organisation 2020-2023

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen noterar forvaltningens plan for effektiviseringar av
central organisation till protokollet.

2. Kommunstyrelsen uppdrar at kommunledningsférvaltningen att under
planperioden 2020-2023 genomfora effektiviseringar om totalt 1,5 pro-
cent per ar kopplat till den egna forvaltningens centrala organisation.
Det innebdr en arlig effektivisering om 2 295 tkr under de fyra ar som
planperioden avser.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige tog i samband med mal och budget 2019 med flerars-
plan 2020-2022 (KS/2018:192) beslut om att ge alla ndmnder i uppdrag att
gora en detaljerad organisationséversyn med malet om att ta fram effektivi-
seringsforslag inom central organisation pa upp emot 10 procent (se sid 118
i Mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022).

Forvaltningarna har under varen 2019 koordinerat detta arbete genom en ar-
betsgrupp inom den centrala tjdnstemannaledningsgruppen, KLG. Uppdra-
get &r nu slutfort och presenteras genom enskilda tjansteskrivelser till re-
spektive namnd. | dessa framgar resultatet av organisationséversynen, en
forvaltningsspecifik effektiviseringsplan som kan verkstéllas under planperi-
oden med start 2020 samt 18 kommunovergripande effektiviseringsforslag
som kommunens férvaltningsorganisation avser utreda vidare.

Forslagen bedoms kunna generera effektiviseringar pa upp till 10 procent
under planperioden. Ett genomférande av samtliga effektiviseringsforslag
beddms dock innebéra en betydande omstéllning av verksamheten. Forvalt-
ningen foreslar darfor att namnden avgransar sig till att fatta beslut om att
genomfora effektiviseringar pa motsvarande 6 procent under planperioden
(1,5 procent respektive ar).

Kommunledningsférvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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| det fall ndmnden fattar beslut om att effektiviseringar ska genomféras
aligger det forvaltningen att verkstalla lampliga insatser 16pande under
planperioden. Dessa insatser ska da givetvis aven samverkas fackligt enligt
géllande regler.

Arendet

Bakgrund
Sveriges kommuner och regioner star infor ekonomiska utmaningar framo-

ver med prognoser om minskade skatteintakter och dkade utgifter. Sektorns
samlade dverskott minskade fran 26,5 miljarder kronor 2017 till knappt 15
miljarder kronor 2018 och denna utveckling ser ut att fortsatta under de
kommande aren. Under 2018 redovisade 69 kommuner underskott och end-
ast 109 av 290 kommuner klarade ett resultat som motsvarar 2 procent som
andel av skatter och statsbidrag.! Konsekvensen av detta blir i flera fall ned-
skarningar och avveckling av verksamhet for att na budget i balans.

Effektiviseringsuppdraget

Botkyrka kommun har som ambition att vara proaktiv och genomfora effek-
tiviseringar av verksamheten i tid sa att dessa insatser kan vara valgrundade,
langsiktiga och ha medborgarens fokus. Med anledning av detta beslutade
kommunfullmaktige redan i samband med mal och budget 2018 om arliga
effektiviseringar pa 2 procent inom fér kommunens organisation
(KS/2017:91).

Vid beslut om mal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022
(KS/2018:192) tog kommunfullmaktige ytterligare ett steg i effektivise-
ringsarbetet genom att besluta om att alla ndmnder ska gora en detaljerad
organisationsoversyn med malet om att ta fram effektiviseringsforslag inom
central organisation pa upp emot 10 procent (se sid 118 i Mal och budget
2019 med flerarsplan 2020-2022). Effektiviseringsforslagen ska enligt upp-
draget redovisas i samband med namndernas yttrande till mal och budget
2020 med flerarsplan 2021-2023.

Som framgar av underlaget i mal och budget ar premisserna for uppdraget
att hitta effektiviseringarna som kan ge effekt pa langre sikt éver flera ar.
Effektiviseringsforslagen ska fokusera pa namndernas huvuduppdrag och att

! Ekonomirapporten, maj 2019. Om kommunernas och regionernas ekonomi. Sveriges Kommuner och

Landsting
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uppna hogsta mojliga effekt i att utfora dessa uppgifter. Forvaltningarna ska
leta efter arbetsmetoder eller dubbelt arbete som sker mellan olika namnder
och hitta effektiviseringar som minskar material-, energianvéndning och
onddiga transporter. Férvaltningarna ska vidare undersdka om man kan ge-
nomfora investeringar i verksamhetssystem m.m. pa ett mer kostnadseffek-
tivt sétt.

Uppdraget ovan ar nu slutfort och redogdérs for ndrmare i foreliggande tjéns-
teskrivelse.

Uppdragets utférande

Kommunens centrala tjanstemannaledningsgrupp, KLG, har under varen
2019 valt att hantera uppdraget samlat genom ett samarbete mellan samtliga
forvaltningar. Arbetet har bedrivits genom en arbetsgrupp med sju represen-
tanter fran KLG och med regelbundna avstamningar och dialog med KLG i

helgrupp.

Arbetet har mynnat ut i en organisationskartlaggning 6ver kommunens sam-
lade resurser avseende central organisation samt effektiviseringsplaner for
samtliga forvaltningar. Effektiviseringsplanerna &r uppdelade i forvaltnings-
specifika planer som respektive forvaltning har utarbetat pa egen hand och
en kommundvergripande plan med prioriterade insatser som forvaltningsor-
ganisationen som helhet har for avsikt att utreda vidare.

Effektiviseringsplanerna avser planperioden 2020-2023 och uppgar till ca
10 procent av forvaltningarnas centrala organisationer.

Organisationskartldggningen

Organisationskartlaggningen 6ver central organisation har koordinerats ge-
nom KLG:s arbetsgrupp for effektiviseringsarbetet och gjorts i samrad och

med stod av samtliga forvaltningar. Organisationskartlaggningen ar avgran-
sad till personalbudget. Detta med anledning av att budgeten i huvudsak ut-
gors av detta kostnadsslag. Kartlaggningen utgérs av en nulégesbild av be-

fintliga tjanster vid tidpunkten februari 2019. Kartlaggningen utgar ifran ar-
betsidentifikationsuppgifter (AID) for befintliga befattningar.

Kartlaggningen visar att kommunens centrala organisation vid denna tid-
punkt bestar av 422 tjanster och omfattar en budget pa ca 308 mkr inkl. so-
ciala avgifter. Tjansterna utgors av ca 146 olika befattningar inom 51 olika
aid-koder. Drygt halften av kommunens centrala organisation (153 mkr) ut-
gors av kommunledningsforvaltningen och 6vriga resurser ar fordelade pa
de 6vriga forvaltningarna enligt nedan. | bilden nedan framgar &ven hur stor
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del av forvaltningarnas totala budget som utgors av central organisation.
Forvaltningarna har valt att organisera sig pa olika sétt, vilket far visst ge-
nomslag i bilden nedan:

SBF och
Forvaltning AVUX KLF KOF TEF SOC UF VOF TOTALT
Antal medar-
betare febr 17 211 14 30 38 65 46 422
Kostnad inkl
sociala avg,
helar, tkr 13 609 153033 | 10584 24391 | 23958 |48333 34 424 308 332
Andel av
budget 5,3% 47,1% 4,2% | senot 3,8% 1,9% 3,0% 5,8%

Not: Samhéllsbyggnadsforvaltningen (sbf) och tekniska forvaltningen (tef) samredovisas da
de idag delar administrativa resurser mellan férvaltningarna. Tef tilldelas inte budget varfor
andel av budget inte kan redovisas.

Fordelningen mellan olika verksamhetsomraden framgar nedan:

Verksamhets- SBF/ Total-
indelning AID AVUX KLF KOF TEF SOC UF VOF summa
Ekonomi 151011, 152011,

601011 3 22 4 9 11 3 54
HR 151012, 152012 1 31 3 2 4 4 45
T 151014, 152014,

503010 1 31 1 2 3 3 6 47
Kommunikation | 151013 1 12 2 3 3 24
Ledning bérjar med 10 6 28 5 11 3 8 13 74
Medborgar- och
samhallsservice | 151016 0 29 0 0 0 0 0 29
Upphandling 151015 0 13 0 0 0 0 0 13

151010,151018,
5 . d 151019, 151020,

Virg”ps” € | 151021, 151023, 4 43 3 8 16 31 15 119

verksamhet 151024, 151026,

151090, 152010

152015, 152016,

152090, 206022,
Ovriga 207090, 351010, 1 4 0 1 5 5 2 18

351016, 351090,

401017

Totalt 17 211 14 30 38 65 46 422
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Forvaltningens plan for effektiviseringar inom central organisation

Effektiviseringsplanen bestar av tva delar: en forvaltningsspecifik plan som
kommunledningsforvaltningen utarbetat for egen del och en kommundver-
gripande plan pa effektiviseringar med 18 punkter pa prioriterade insatser
som den samlade kommunfdrvaltningen har for avsikt att utreda vidare.

Den forvaltningsspecifika planen bestar av mer specifika insatser som pri-
mart berdr den egna forvaltningen och som forvaltningen bedémer att man
kan verkstalla under planperioden med start 2020.

Den kommungvergripande planen bestar av 18 punkter som kommunens
forvaltningar gemensamt har for avsikt att utreda vidare. Dessa insatser &r i
dagsléget varken nyttobedémda eller konsekvensbedémda utan kraver for-
djupad utredning innan man kan ta stallning till om de ska genomféras och i
sa fall hur detta ska ske. Forvaltningen har som ambition att dessa insatser
ska kunna bidra bade till effektiviseringar inom central organisation men
ocksa effektiviseringar inom ramen for 6vrig verksamhet.

Forvaltningsspecifika effektiviseringar

Kommunledningsforvaltningen planerar att genomfora effektiviseringar
inom samtliga avdelningar; Samhéllsutvecklingsavdelningen, Kommunikat-
ionsavdelningen, HR-avdelningen, Planerings- och uppfdljningsavdelning-
en, Demokrati- och kansliavdelningen och Samordnings- och stédavdel-
ningen.

Effektiviseringarna avses bland annat utg6ras av omprioritering av vissa
tjanster och konsultresurser. | det fall omprioriteringen leder till att tjanster
avvecklas har forvaltningen for avsikt att sa langt det & mojligt gora denna
omstéllning i samband med att medarbetare gar i pension eller sjalva véljer
att avsluta sina anstéllningar. En sadan omprovning kan &ven innebara att
vissa tjanster som idag ar vakanta inte kommer att tillsattas pa nytt.

Forvaltningen planerar vidare att effektivisera genom att samordna vissa
tjanster med andra tjanster inom forvaltningen eller med tjanster inom andra
forvaltningar. Det ror sig i forsta hand om tjanster inom samma verksam-
hetsomrade dar likartade arbetsuppgifter kan inga i en och samma tjanst.

Forvaltningen har aven for avsikt att lata interna resurser utfora vissa av de
arbetsuppgifter som man idag anlitar konsulter for att utféra. Detta forvantas
ge minskade konsultkostnader och minskade totala kostnader.
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Forvaltningen planerar vidare att effektivisera genom att minska sina lokal-
kostnader. Detta genom att samnyttja lokaler och kontorsyta i det befintliga
kommunhuset.

Kommundvergripande effektiviseringar

Utover de forvaltningsspecifika effektiviseringsforslagen har samtliga for-
valtningar genom KLG tagit fram 18 stycken forslag till kommunoévergri-

pande effektiviseringar som man avser utreda vidare. De kommunévergri-
pande effektiviseringsforslagen ar kategoriserade i nedanstaende omraden:

1. Effektivare arbetssatt

2. Intern samordning

3. Extern samverkan/ outsourcing
4. Fokusering/ nedskalning

5. Ovrigt

Effektivare arbetssatt

e Se dver motesstrukturen inom organisationen - Forvaltningsorga-
nisationen har for avsikt att se 6ver motesstrukturen inom organisat-
ionen. Mer effektiva méten bor kunna frigdra arbetstid for annat och
bidra till en mer tillganglig organisation.

e Se over formerna for den arliga omvarldsanalysen och analysda-
gar — Kommunens arliga omvérldsanalys och analysdagar bidrar till
ett kunskapsunderlag for den politiska organisationen saval som for-
valtningsorganisationen. Omvérldsanalysen och analysdagarna tar
dock mycket tid i ansprak. Forvaltningen har darfor for avsikt att se
Over formerna for omvarldsanalysarbetet och analysdagarna.

e Se dver formerna for den arliga medarbetarundersokningen —
Den arliga medarbetarundersokningen bidrar till ett kunskapsun-
derlag men &r omfattande till sin karaktar och tar mycket tid i an-
sprak vid besvarande och bearbetning. Forvaltningsorganisationen
avser darfor se éver formerna for undersékningen.

e Se Over bestallarorganisationen — Kommunen har nyligen tagit be-
slut om att etablera en organisation for e-handel. FOrvaltningen har
for avsikt att utreda om ytterligare férandringar i bestallarorganisat-
ionen kan ske for att skapa nytta i verksamheten.
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Se dver mojligheten att aktivitetsbasera snabbare — Kommunen
har for avsikt att dverga till ett aktivitetsbaserat arbetssatt i samband
med flytten till det nya kommunhuset. Genom att paskynda 6ver-
gangen till ett aktivitetshaserat arbetssatt/ clean desk redan i det be-
fintliga kommunhuset skulle kommunen eventuellt kunna uppna mer
andamalsenliga arbetsplatser och en mer effektiv lokalanvandning.

Se dver mojligheten att samla/ integrera strategiska satsningar
och verksamhetsomraden inom det befintliga styrsystemet och
med befintlig personal — Ett antal av de strategiska satsningar som
kommunen genomfor idag genomfors av sérskild tillsatta tjanste-
personer och genom styrsignaler som ligger utanfér kommunens or-
dinarie styrsystem. Genom att i storre utstrackning integrera strate-
giska satsningar inom i befintliga styrsystem och inom ramen for be-
fintliga tjanster sasmmanfors dessa fragor pa ett mer naturligt satt
med ordinarie verksamhet.

Se 6ver mojligheten att minska/effektivisera den organisatoriska
och verksamhetsmassiga 6verbyggnaden i processorganisationen
— Processorganisationen har genererat ett antal forum och organ uto-
ver den befintliga linjeorganisationen. Processorganisationen har
aven inneburit tillkommande rutiner och arbetssétt som tar viss tid i
ansprak fran verksamheten. For att uppna mer effektiva arbetssatt
har forvaltningen for avsikt att se 6ver mojligheten att minska och
effektivisera den organisatoriska och verksamhetsmassiga 6ver-
byggnaden i processorganisationen.

Intern samordning

Se 6ver mojligheten att samordna kommunens bibliotek och
Medborgarcenter — Botkyrkas bibliotek och Medborgarcenter be-
driver idag en medborgarnara verksamhet som ligger i atskilda fy-
siska lokaler. Forvaltningen har for avsikt att utreda huruvida kvali-
tativa och ekonomiska nyttor kan astadkommas genom att samordna
dessa verksamheter.

Se dver mojligheten att samordna resurser for automatisering
och drift — Botkyrka kommun har idag en decentraliserad organisat-
ion for systemutveckling och systemdrift. Denna organisation kréver
att varje forvaltning bemannar med personal och kompetens inom
omradet, vilket ar resurskravande. Kommunen har darfor for avsikt
att utreda om huruvida en samordning av dessa funktioner skulle
kunna skapa kvalitativa och ekonomiska nyttor.
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Extern samverkan/ outsourcing

Se 6ver mdjligheten till samverkan med extern part — Kommu-
nen samverkar idag med andra kommuner eller organisationer inom
en rad olika omraden. Sadan samverkan har dven underlattats i och
med foréndringar i nya kommunallagen. Forvaltningsorganisationen
har for avsikt att utreda mojligheterna till ytterligare samverkan
kopplat till kommunens stédfunktioner.

Se 6ver mojligheten till outsourcing — Outsourcing av kommunal
verksamhet &r vanligt forekommande och kan i vissa fall vara mer
kostnadseffektivt och kvalitativt &n att bedriva verksamheten i egen
regi. Forvaltningsorganisationen har darfor for avsikt att se over
mojligheterna och nyttorna med ytterligare outsourcing av kommu-
nens verksamhet.

Fokusering/ nedskalning

Se dver mojligheten att forenkla rendeberedningsprocessen
och minska antalet organ — Botkyrka kommun har idag en omfat-
tande beredningsprocess med manga utskott, namndberedningar och
andra beredande grupper. Forvaltningen dnskar i samverkan med
den politiska organisationen se dver mojligheten att forenkla och ef-
fektivisera beredningsprocessen.

Se dver och utvardera tillampningen av forvaltningsmodellen
PM3 — Botkyrka tillampar idag modellen PM3 for forvaltning av
IT-system. Forvaltningen dnskar se éver tillampningen av modellen
for att sékerstélla en effektiv systemférvaltning.

Se 6ver mojligheten att forenkla och fortydliga styrmodellen
och den ekonomiska och verksamhetsmassiga uppféljningen —
Botkyrka kommuns nuvarande styrmodell med mal och budget,
prognosrapportering och delarsrapportering &r resurskravande. For-
valtningen dnskar darfor utreda forutsattningarna att effektivisera
denna process.

Se dver och utvardera pilotprojekt inom HR - Botkyrka kommun
har sedan 2018 etablerat projekt for chefsstdd och central rekryte-
ringsgrupp. Forvaltningen har for avsikt att utvardera dessa projekt
efter pilotprojektens slutférande.

8[10]
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e Se dver effekterna av transportcentralen — Botkyrka kommun har
idag en transportcentral for distribution av varor inom kommunen.
Forvaltningen har fOr avsikt att se Over effekterna av transportcen-
tralen.

e Se dver mojligheten att avvakta med vissa projektresurser
kopplat till det nya kommunhuset till dess att byggnationen
kommit langre — Kommunen har idag tillsatt projektresurser for att
genomfora ett antal delprojekt kopplat till det nya kommunhuset.
Forvaltningen 6nskar se 6ver mojligheten att avvakta med vissa
projektresurser till dess att byggnationen av det nya kommunhuset
kommit langre.

Ovrigt

e Se dver mojligheten gora en benchmark-studie for att jamfora
Botkyrka kommuns centrala organisation med andra jamfor-
bara kommuners — Forvaltningen dnskar genomféra en bench-
mark-studie for att jamféra Botkyrka kommuns centrala organisat-
ion med andra jamforbara kommuners. Denna studie skulle kunna
bidra till ett kunskapsunderlag for fortsatt utveckling av Botkyrka
kommuns organisation.

Forvaltningens forslag

De effektiviseringsforslag som presenterats ovan beddms kunna generera ef-
fektiviseringar pa upp till 10 procent under planperioden. Ett genomférande
av samtliga effektiviseringsforslag beddéms dock innebéra en betydande om-
stallning av verksamheten. Forvaltningen foreslar darfor att namnden av-
gransar sig till att fatta beslut om att genomféra effektiviseringar pa motsva-
rande 6 procent under planperioden (1,5 procent respektive ar).

Vissa delar av den central organisationen, déribland tekniska forvaltningens
verksamhet och den centrala IT-verksamheten, ar intaktsfinansierade. Effek-
tiviseringar inom dessa verksamheter foreslas darfor hanteras sarskilt i sam-
band med budgetberedningen.

I det fall ndmnden fattar beslut om att effektiviseringar ska genomféras
aligger det forvaltningen att verkstalla lampliga insatser 16pande under
planperioden. Dessa insatser ska da givetvis aven samverkas fackligt enligt
géllande regler.
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Kommunstyrelsen
2019-09-02 Dnr KS/2019:500

Yttrande dver Sodertorns utvecklingsprogram 2035
(KS/2019:500)

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner forslag till Sédertérnskommunernas gemen-
samma utvecklingsprogram SUP 2035.

Sammanfattning

De atta kommunerna pa Sodertorn - Botkyrka, Nykvarn, Nynashamn, Ha-
ninge, Huddinge, Salem, Sodertélje, Tyreso samverkar sedan lang tid till-
baka. Syftet med samverkan &r att stdrka den kommunala och regionala ut-
vecklingen. En gemensam utvecklingsplan med visionen om Sodertérn 2025
antogs 2013. Nu har ett nytt gemensamt utvecklingsprogram med sikte pa
2035 tagits fram, Sodertorns utvecklingsprogram, SUP 2035.

Genom fyra prioriterade fokusomraden, infrastruktur, utbildning, naringsliv
och funktionell samordning, ska den gemensamma visionen om ”Sédertorn

driver Stockholmsregionen. Med starkt naringsliv, tillganglighet och héllbar
utveckling.” nas.

Forslaget ar att varje delaktig kommuns kommunstyrelse ska stélla sig
bakom och godkénna det nya utvecklingsprogrammet. Programmet kommer
darmed ersatta motsvarande plan fran 2013.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
08-27.
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Referens Mottagare
Heidi Pintamo Kommunstyrelsen

Stallningstagande om gemensamt utvecklingsprogram, SUP
2035, for Sodertornskommunerna
(KS2019:500)

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen godkanner forslag till Sédertornskommunernas gemen-
samma utvecklingsprogram SUP 2035.

Sammanfattning

De atta kommunerna pa Sodertorn - Botkyrka, Nykvarn, Nynashamn, Haninge,
Huddinge, Salem, Sodertélje, Tyreso samverkar sedan lang tid tillbaka. Syftet
med samverkan &r att stdrka den kommunala och regionala utvecklingen. En
gemensam utvecklingsplan med visionen om Sddertérn 2025 antogs 2013. Nu
har ett nytt gemensamt utvecklingsprogram med sikte pa 2035 tagits fram, S6-
dertorns utvecklingsprogram, SUP 2035.

Genom fyra prioriterade fokusomraden, infrastruktur, utbildning, naringsliv
och funktionell samordning, ska den gemensamma visionen om ”Sodertorn

driver Stockholmsregionen. Med starkt naringsliv, tillganglighet och hallbar
utveckling.” nas.

Forslaget ar att varje delaktig kommuns kommunstyrelse ska stélla sig bakom
och godkénna det nya utvecklingsprogrammet. Programmet kommer déarmed
ersatta motsvarande plan fran 2013.

Bakgrund

De atta kommunerna pa Sédertdrn - Botkyrka, Nykvarn, Nynashamn, Haninge,
Huddinge, Salem, Sddertélje, Tyreso samverkar sedan lange. Det politiska
samarbetet formaliserades 2010. Syftet med samverkan &r att starka den kom-
munala och regionala utvecklingen.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08 -530 610 00
Direkt 070 - 886 15 32 - Sms 070 - 886 15 32 - E-post heidi.pintamo@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08 - 530 223 50 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2[2]
Kommunledningsférvaltningen
Hallbar samhallsutveckling 2019-08-21 KS/2019:

500

Sodertdrnskommunernas samarbetskommitté utgdrs av kommunstyrelseordfo-
randena i de atta kommunerna. De har konstaterat att 2013 ars utvecklingsplan
med sikte pa 2025 behdvde uppdateras. Nu har ett nytt forslag till ett gemen-
samt utvecklingsprogram med sikte pa 2035 tagits fram. Sodertorns utveckl-
ingsprogram, SUP 2035, ska galla 2019-2022. Forslaget &r att varje delaktig
kommuns kommunstyrelse ska stélla sig bakom och godkénna det nya utveckl-
ingsprogrammet.

| utvecklingsprogrammet star att Sodertérnsamarbetets gemensamma vision ar:
Sddertorn driver Stockholmsregionen. Med starkt naringsliv, tillganglighet och
hallbar utveckling. Malsattningen ar att starka infrastruktur och effektiv sam-
ordning som stddjer en framgangsrik och hallbar utveckling genom tillgang-
lighet till arbete, utbildning och naringsliv. Malsattningen ska nas genom fyra
prioriterade fokusomraden. Dessa &r infrastruktur, utbildning, naringsliv samt
funktionell samordning.

Leif ErikssonElif Koman André
Kommundirektor Héllbarhetsdirektor
Bilagor:

Sddertorns utvecklingsprogram, SUP 2035

Expedieras till
Sddertdornskommunerna



SUP 2035

Sodertdrns utvecklingsprogram

SODERTORNSKOMMUNERNA SAMVERKAR Datum 2019-05-28



Sodertornskommunernas samverkan

Sédertérnssamarbetet utgors av de atta kommunerna pa Sédertérn (Botkyrka,
Haninge, Huddinge, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertilje och Tyresd). Syftet
ar att stirka den regionala och kommunala utvecklingen.

Samverkan mellan Sédertornskommunerna ska kdnnetecknas av:
- fokus pd den gemensamma nyttan,
- respekt for den demokratiska processen i den enskilda kommunen,
- gé fore — ett gott regionalt ledarskap,
- regional samverkan som handlar om att bade ge och fa.

Kommunerna i samarbetet ska verka for:

- att stdrka den kommunala och regionala utvecklingen. Det starker
Sodertorn och darmed vara kommuner,

- att kommunledningarna i politik och forvaltning ska na sina mal i
hemkommunen.



Vision, syfte och mal

Sdodertorn driver Stockholmsregionen
Med starkt naringsliv, tillganglighet och hallbar utveckling

Syftet med Sodertdorns utvecklingsprogram 2035

Kommunerna ska tillsammans arbeta for att uppna visionen for Sodertdrn. En
hallbar utveckling ska genomsyra alla delar av samarbetet.

Overgripande mal

Stérkt infrastruktur och effektiv samordning som stodjer en framgéngsrik och
héllbar utveckling genom tillgdnglighet till arbete, utbildning och néringsliv.

Fokusomraden

Sodertdrnssamarbetet utgar ifrdn fyra prioriterade fokusomraden som ar
infrastruktur, utbildning, niringsliv samt funktionell samordning. De fyra
omradena hanger titt samman och kompletterar varandra. Fokusomraden delas
upp i omradena regionala utvecklingsfragor (infrastruktur, utbildning och
néringsliv) och internt samarbete (funktionell samordning). Héllbar utveckling
ska ingd i samtliga fokusomraden.

HALLBAR UTVECKLING




Regionala utvecklingsfragor

Vi samverkar for att starka den kommunala och den regionala utvecklingen. Det
gynnar Sodertdrn och darmed vara kommuner.

Samarbetet kring regionala utvecklingsfragor kénnetecknas av fragor som flera
kommuner berdrs av och dér 16sningen till stor del d&r gemensam. Det dr
utmaningar som en enskild kommun inte kan 16sa sjélv och dér
Sodertornskommunerna ofta behdver samarbeta med 6vriga Stockholmsregionen.

Fokusomréden inom omrddet regionala utvecklingsfrdgor ar infrastruktur,
utbildning och niringsliv. For varje fokusomrade finns ett mal och tre delmal.
Delmélen kommer att konkretiseras och foljas upp 1 arliga verksamhetsplaner.
Infrastruktur

Stark infrastruktur ar en forutsattning for hallbar
utveckling

Utifran framkomlighet och minskad klimatpaverkan fran
resor och transporter

Genom att prioriterade infrastrukturprojekt genomfors

Baserat pa en robust teknisk forsorjning

Utbildning

Akademisk utbildning som sakrar framtida
kompetensforsorjning

Genom tillganglighet till hogre utbildning for hela
Sodertoérn

Inriktad mot bade naringsliv och kommuner

Naringsliv
Sodertorn ar det sjalvklara valet for foretagen

Utifran en stark infrastruktur

Genom samsyn om helheten

For fler etableringar och vaxande foéretag



Internt samarbete

Var samverkan syftar till att kommunledningarna i politik och forvaltning ska na sina mal
i hemkommunen.

Sodertornskommunerna har ett omfattande samarbete inom manga olika omraden. Utdkat
internt samarbete ska bidra till att verksamheten i den enskilda kommunen effektiviseras
avseende ekonomi och kvalitet. Fokusomrade inom omrédet internt samarbete ar
funktionell samordning. For fokusomradet finns ett mal och tre delmal. Delmélen
kommer att konkretiseras och foljas upp verksamhetsplanerna.

Funktionell samordning

Okad funktionell samordning mellan kommunerna

For battre verksamhet

For ekonomisk effektivitet

Genom Oppenhet for samarbeten

Overgripande mal

Starkt infrastruktur och effektiv samordning som stodjer en
framgangsrik och hallbar utveckling genom tillganglighet till
arbete, utbildning och naringsliv

Delmal
Stark infrastruktur ar Akademisk utbildning Sodertorn ar det Okad funktionell
en forutsattning for som sakrar framtida sjalvklara valet for samordning mellan
hallbar utveckling kompetensforsérjning foretagen kommunerna

Utifrén god framkomlighet och
minskad Klimatpaverkan fran Genonm tilganglighet til Utifran en stark infrastruktur

resor och transporter akademisk utbildning for hela
Sodertérn

For battre verksamhet

For ekonomisk effektivitet

Genom att prioriterade
infrastrukturprojekt genomfors Genom samsyn om helheten

Inriktad mot bade naringsliv

Baserat pa en robust teknisk och kemmuner For fler etableringar och
forsorjning vaxande foretag

Genom oppenhet for
samarbeten




Regionalutveckling inom Stockholmsregionen

Sodertornskommunerna arbetar for att stddja den regionala utvecklingen 1
Stockholmsregionen. Inom ramen for detta dr en dialog och samarbete med
Region Stockholm vildigt viktigt.

Sodertorns utvecklingsprogram bidrar till regionens utveckling samt
genomforandet av RUFS 2050 (Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen) genom att ha de regionala mélen som utgéngspunkt.

Mal i RUFS 2050

En n, jamstall o En resurseffektiv och
.- oppen, ja sl En ledande tillvaxt- och . -
jamlik och inkluderande . resilient region utan
: kunskapsregion . 2 -
region klimatpaverkande utslapp

En tillganglig region med

god livsmiljo

Sodertérnssamarbetets relation till andra planeringsprocesser




Arbetsformer inom Sodertornssamarbetet

Sodertornskommunernas organisation

Sodertdrnssamarbetet styrs av en samarbetskommitté, utifran ett samarbetsavtal
frdn 2010. Samarbetskommittén utgors av kommunstyrelsens ordférande 1
respektive kommun. Kommundirektdrerna utgér ledningsgrupp. Chefsnitverk
ansvarar 1 sin tur for genomforandet. Det finns ett kansli som finansieras
gemensamt och leds av en utvecklingsledare och stottas av en administrator.

Verksamhet

Samarbetskommittén tar fram ett forslag till gemensamt utvecklingsprogram som
beslutas i respektive kommunstyrelse. Sodertorns utvecklingsprogram 2035 ska
gilla fran 2019 — 2022. Utvecklingsprogrammet uppdateras i borjan av varje ny
mandatperiod. Utférandet konkretiseras sedan 1 verksamhetsplaner.
Handlingsplaner tas fram av nétverken for genomforandet, dar definieras
aktiviteter och ansvariga. Nitverken utgors av chefer fran samtliga kommuner.
Syftet med nétverken &r att kommunerna tillsammans ska arbeta mot de méal som
finns i utvecklingsprogrammet.!

! Styrdokument: Samarbetskommitténs samarbetsavtal, 2010-08-18, Kommunikationsplattform,
2018-03-21 och Direktiv for medverkan 1 néatverk, 2019-04-26.



Paverkansarbete och kommunikation

Kommunikationen om Sddertornssamarbetet sker i syfte att uppnd
utvecklingsplanens mal och stérka bilden av Sodertérn som en viktig del 1
Stockholmsregionen. Sodertdrnssamarbetet behdver marknadsforas konsekvent
och unisont av kommunerna. Samarbetets styrkor och resultat ska lyftas fram i de
enskilda kommunernas kommunikation nér sa ir relevant.

Péverkansarbete utfors utifrén uppsatta mal och beslutad inriktning. Syftet &r att
synliggora Sodertorn, skapa regionala samarbeten och bidra till genomforandet av
satsningar som &r avgdrande for Sodertornskommunernas mdjlighet till hallbar
tillvaxt.

Konferenser

Soédertornskommunerna arrangerar tre gemensamma konferenser Sodertérns
Rédslag, Sodertorns konferens och Temadag for effektiv verksamhetsutveckling.

Sodertorns Radslag

Syftet med Sodertérns Radslag ér att lyfta Sodertdrns regionala betydelse och
utveckling. Tema/inriktning for Radslaget beslutas av ledningsgruppen, utifran
Sodertorns utvecklingsprogram med fokus pé Sodertdrns utveckling. Malgrupp
for Radslaget 4r kommunernas fortroendevalda, hogre tjinstemén och
niringslivsrepresentanter fran organisationer och foretag bade nationellt och
regionalt. Radslaget arrangeras samarbete med Sodertdrnskommunerna,
Sodertorns hogskola, KTH, Stockholms Handelskammare och Foretagarna. Det dr
en kommun om &ret som &r vard for Radslaget. Vardkommunen for Rédslaget
ansvarar for att projektleda konferensen.

Sddertornskonferensen

Syftet med Sodertornskonferensen ér ett stirkt och forbittrat samarbete mellan
kommunerna. Konferensen arrangeras arligen kring teman som har sin
utgangspunkt i Sodertdrns utvecklingsprogram. Tema for varje dr beslutas av
ledningsgruppen. Malgruppen dr kommunernas politiska foretrddare i respektive
kommunstyrelse, ledande tjdnstemén samt prioriterade nitverk.
Soédertdrnskonferensen arrangeras av tva virdkommuner som tillsammans
projektleder konferensen.

Temadag Effektiv verksamhetsutveckling

Syftet med temadagen &r att presentera jamforelser och hitta exempel som visar
hur olika verksamheter i kommunerna forbattrats genom minskade kostnader,
minskat resursbehov osv. Effektivare verksamhetsutveckling kan presenteras med
hjilp av jimforelser utifran statistik men d&ven med andra metoder. Mélgrupp for
temadagen ar politiska foretrddare och ledande tjdnstemén inom
Sodertornskommunerna. Temadag for effektiv verksamhetsutveckling arrangeras
av nétverket for ekonomidirektorer.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2019-09-02

Kommunstyrelsens manadsuppféljning juni 2019
(KS/2019:456)

Beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner manadsuppfoljningen for juni 2019.

2. Kommunstyrelsen beslutar att godk&nna kommunledningsforvaltningens
justeringar av internbudget 2019 for kommunstyrelsen.

3. Kommunstyrelsen beslutar att medel for kostnaden avseende dverens-
kommelse om avgangsvederlag (dnr KS/2019:331) ska foras 6ver fran
kommunstyrelsens medel till férfogande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen l&mnar en ekonomisk uppféljning och avvikelserapporte-
ring per den sista juni 2019.

Kommunstyrelsens budgetram for 2019 uppgar till 328 000 000 kronor in-
klusive tillaggsanslag. Kommunstyrelsen har fatt tillaggsanslag for extra bi-
drag till Hallunda Folkets hus (1 047 000 kronor) och tillfalligt bidrag till
Tumba Tennisklubb (1 825 000 kronor). Omférdelning av medel fran soci-
alférvaltningen till kommunledningsforvaltningen pa 300 000 kronor for ar-
bete med unga vuxna har ocksa gjorts.

Botkyrka kommun har beviljats medel om 10 700 000 kronor fran Tillvéxt-
verket for projektet valdspreventivt center. Projektet leds av enheten for
trygghet och sakerhet som kommer ta fram en uppdragsbeskrivning med
budget och fordela medel till 6vriga forvaltningar.

1[2]

Dnr KS/2019:456



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2019-09-02 Dnr KS/2019:456
Kommunstyrelsen per verk- Ack. Prognos Budget Avvikelse prognos
samhet (mnkr) utfall 2019 2019 jamfért med budget
Politisk verksamhet -20,9 -39,4 -38,4 -1,0
Kommunledningsfoérvaltningen = -93,0 -150,4 -164,5 14,1
Avgifter, bidrag och ersétt- -53,0 -110,2 -110,1 -0,1
ningar
Kommundévergripande verk- -3,9 -17,4 -15,0 24
samhet
Netto -170,8 -317,5 -328,0 10,5

Kommunledningsforvaltningen har efter periodens utgang lamnat forslag till
beslut pa utokad budgetram fran kommunstyrelsens medel till forfogande
samt justeringar inom befintlig budgetram. Dessa férslag &r annu inte beslu-
tade. Den utokade budgetramen beror pa 6verenskommelse om avgangsve-
derlag som enligt kommunstyrelsens beslut om anstallningsvillkor for for-
valtningschefer ska belasta kommunstyrelsens medel till forfogande. Juste-
ringarna inom befintlig budgetram beror framforallt pa att férdelningen av
den nya internhyran nu ar klar.

| prognosen ovan dr hénsyn tagen till annu ej beslutade budgetjusteringar
men budgetramen har inte justerats. Kommunstyrelsen som helhet progno-
sticerar ett 6verskott pa 10 500 000 kronor. Om féreslagna budgetjusteringar
beslutas ar det kommunledningsforvaltningen som star for hela dverskottet
medan 6vriga verksamheter &r i linje med budget. Det prognosticerade dver-
skottet beror framforallt pa vakanta tjanster och ersattningsrekryteringar
som drar ut pa tiden, vilket innebér att det inte & ndgon ny pa plats nar na-
gon slutar. En del av 6verskottet kan ocksa harledas till osékerhet i internhy-
resnivan vilket inneburit att man tagit hojd i budgeten fér en hogre lokalhyra
an det faktiskt blev.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
08-08.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[2]

Kommunledningsfdrvaltningen

2019-08-08 Dnr KS/2019:456
Referens Mottagare
Helena Karlsson Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens manadsuppféljning juni 2019
(KS/2019:456)

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen godkanner manadsuppfoljningen for juni 2019.

2. Kommunstyrelsen beslutar att godk&nna kommunledningsforvaltningens
justeringar av internbudget 2019 for kommunstyrelsen.

3. Kommunstyrelsen beslutar att medel for kostnaden avseende Gverens-
kommelse om avgangsvederlag (dnr KS/2019:331) ska foras Gver fran
kommunstyrelsens medel till férfogande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen l&mnar en ekonomisk uppféljning och avvikelserapporte-
ring per den sista juni.

Kommunstyrelsens budgetram for 2019 uppgar till 328 mnkr inklusive till-
aggsanslag. Kommunstyrelsen har fatt tillaggsanslag for extra bidrag till
Hallunda Folkets hus (1 047 tkr) och tillfalligt bidrag till Tumba Ten-
nisklubb (1 825 tkr). Omfordelning av medel fran socialforvaltningen till
kommunledningsforvaltningen pa 300 tkr for arbete med unga vuxna har
ocksa gjorts.

Botkyrka kommun har beviljats medel om 10,7 mnkr fran Tillvaxtverket for
projektet valdspreventivt center. Projektet leds av enheten for trygghet och
sékerhet som kommer ta fram en uppdragsbeskrivning med budget och for-
dela medel till 6vriga forvaltningar.

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post elin.othen@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 2[2]
Kommunledningsférvaltningen

2019-08-08 Dnr KS/2019:456
Kommunstyrelsen per verk- Ack Budget Avvikglse pro-
. Prognos 2019 gnos jamfért med
samhet (mnkr) utfall 2019
budget
Politisk verksamhet -20,9 -39,4 -38,4 -1,0
Kommunledningsférvaltningen -93,0 -150,4 -164,5 14,1
Avgifter, bidrag och ersétt- -53,0 -110,2 -110,1 -0,1
ningar
Kommundévergripande verk- -3,9 -17,4 -15,0 -2,4
samhet
Netto -170,8 -317,5 -328,0 10,5

Kommunledningsforvaltningen har efter periodens utgang lamnat forslag till
beslut pa utokad budgetram fran kommunstyrelsens medel till forfogande
samt justeringar inom befintlig budgetram. Dessa férslag &r annu inte beslu-
tade. Den utokade budgetramen beror pa 6verenskommelse om avgangsve-
derlag som enligt kommunstyrelsens beslut om anstallningsvillkor for for-
valtningschefer ska belasta kommunstyrelsens medel till forfogande. Juste-
ringarna inom befintlig budgetram beror framforallt pa att férdelningen av
den nya internhyran nu ar klar.

| prognosen ovan dr hénsyn tagen till annu ej beslutade budgetjusteringar
men budgetramen har inte justerats. Kommunstyrelsen som helhet progno-
sticerar ett 6verskott pa 10,5 mnkr. Om foreslagna budgetjusteringar beslu-
tas ar det kommunledningsforvaltningen som star for hela dverskottet me-
dan ovriga verksamheter &r i linje med budget. Det prognosticerade dver-
skottet beror framforallt pa vakanta tjanster och ersattningsrekryteringar
som drar ut pa tiden vilket innebar att det inte ar nagon ny pa plats nar na-
gon slutar. En del av éverskottet kan ocksa harledas till osékerhet i internhy-
resnivan vilket inneburit att man tagit hojd i budgeten fér en hogre lokalhyra
an det faktiskt blev.

Leif Eriksson Helena Karlsson
Kommundirektor Bitr. kommundirektor

Expedieras till
- Bitr. kommundirekt6ér Helena Karlsson
- Controller Jens Gustafsson, kommunledningsforvaltningen
- Ekonomichef Johan Westin, kommunledningsférvaltningen
- Controller Monica Blommark, kommunledningsforvaltningen
- Controller Annette Odalen, kommunledningsférvaltningen
- Controller Johan Dykhoff, kommunledningsférvaltningen



Manadsuppféljning

Kommunstvrelsen Juni 2019
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BOTKYRKA KOMMUN 2019-08-23
Kommunstyrelsen

Manadsuppfoljning Kommunstyrelsen juni 2019
Kommunstyrelsen lamnar en ekonomisk uppféljning och avvikelserapportering per den sista juni.

Kommunstyrelsens budgetram for 2019 uppgar till 328 mnkr inklusive tillaggsanslag. Kommunstyrelsen
har fatt tillaggsanslag for extra bidrag till Hallunda Folkets hus (1 047 tkr) och tillfalligt bidrag till
Tumba Tennisklubb (1 825 tkr). Omférdelning av medel fran socialférvaltningen till
kommunledningsférvaltningen pa 300 tkr for arbete med unga vuxna har ocksa gjorts.

Botkyrka kommun har beviljats medel om 10,7 mnkr fran Tillvaxtverket for projektet valdspreventivt
center. Projektet leds av enheten for trygghet och sdkerhet som kommer ta fram en uppdragsbeskrivning
med budget och fordela medel till 6vriga forvaltningar.

Kommunstyrelsen per
verksamhet (mnkr)

Avvikelse prognos

Ack. utfall Prognos 2019 Budget 2019 jamfort med budget

Kommunledningsférvaltningen -93,0 -150,4 -164,5 14,1

Kommunévergripande
verksamhet

Kommunledningsforvaltningen har efter periodens utgang lamnat forslag till beslut pa utékad budgetram
fran kommunstyrelsens medel till forfogande samt justeringar inom befintlig budgetram. Dessa forslag
ar annu inte beslutade. Den ut6kade budgetramen beror pa éverenskommelse om avgangsvederlag som
enligt kommunstyrelsens beslut om anstéllningsvillkor for férvaltningschefer ska belasta
kommunstyrelsens medel till férfogande. Justeringarna inom befintlig budgetram beror framfarallt pa att
fordelningen av den nya internhyran nu &r klar.

-39 -17,4 -15,0 2,4

| prognosen ovan ar hénsyn tagen till annu ej beslutade budgetjusteringar men budgetramen har inte
justerats. Kommunstyrelsen som helhet prognosticerar ett 6verskott pa 10,5 mnkr. Om féreslagna
budgetjusteringar beslutas ar det kommunledningsforvaltningen som star for hela 6verskottet medan
ovriga verksamheter &r i linje med budget. Det prognosticerade dverskottet beror framforallt pa vakanta
tjanster och ersattningsrekryteringar som drar ut pa tiden vilket innebér att det inte &r ndgon ny pa plats
nar nagon slutar. En del av 6verskottet kan ocksa harledas till osékerhet i internhyresnivan vilket
inneburit att man tagit hojd i budgeten for en hogre lokalhyra &n det faktiskt blev.
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Kommunstyrelsen
2019-09-02 Dnr KS/2019:269

Avveckling av kommunalt bidrag till Botkyrka kommuna-
lanstélldas personalférening avseende Bokaboden
(KS/2019:269)

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att fran den 1 januari 2020 avveckla bidraget om
500 000 kronor till Botkyrka kommunalanstélldas personalférening som fi-
nansierar Bokaboden.

Sammanfattning

Bokaboden &r en verksamhet i kommunhusets entré som drivs av BOKA
(Botkyrka kommunalanstalldas forening) personalforening. Utifran den
verksamhet som Bokaboden bedriver kan den i férhallande till bestammel-
ser i kommunallagen likstéllas med naringsverksamhet. Bidraget som utbe-
talas till Bokaboden beddéms dérfor strida mot kommunallagens regler om
vad som ryms inom den kommunala kompetensen.

Darfor bor kommunen fran den 1 januari 2020 avveckla den del av bidraget
till Botkyrka kommunalanstalldas personalférening som gar till att finansi-
era Bokaboden.

Utskottet Botkyrka som organisation behandlade drendet 2019-06-17, 8 25.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
04-15.



Protokollsanteckning fran (M):

148: Avveckling av kommunalt bidrag till Botkyrka kommunalanstélldas personalférening
avseende Bokaboden

VI yrkar muntligt bifall till detta da avvecklingen av bidraget till Bokaboden ar i enlighet med
argumenten och synen i vara ettarsplaner sedan aratal tillbaka, samt andra argument som

interpellationer m.m.

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M)
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Utskottet Botkyrka som organisation

2019-06-17

§25

Avveckling av kommunalt bidrag till Botkyrka
kommunalanstélldas personalférening avseende
Bokaboden

Beslut
Utskottet Botkyrka som organisations forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen beslutar att fran den 1 januari 2020 avveckla bidraget om
500 000 kronor till Botkyrka kommunalanstélldas personalférening som
finansierar Bokaboden.

Sammanfattning

Bokaboden &r en verksamhet i kommunhusets entré som drivs av BOKA
(Botkyrka kommunalanstalldas forening) personalforening. Utifran den
verksamhet som Bokaboden bedriver kan den i forhallande till bestammelser i
kommunallagen likstéllas med néringsverksamhet. Bidraget som utbetalas till
Bokaboden bedéms darfor strida mot kommunallagens regler om vad som
ryms inom den kommunala kompetensen.

Darfor bor kommunen fran den 1 januari 2020 avveckla den del av bidraget
till Botkyrka kommunalanstalldas personalforening som gar till att finansiera
Bokaboden.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse
KS/2019:2609.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordforandeforslaget under proposition och finner att
utskottet beslutar i enlighet med ordférandeforslaget.

Yrkande
Willy Viitala (M) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Protokollsanteckning

Vi yrkar bifall da avvecklingen av bidraget till Bokaboden ér i enlighet med
argumenten och synen i vara ettarsplaner sedan aratal tillbaka, samt andra
ageranden som interpellationer m.m.

Willy Viitala (M)

Kia Hjelte (M)
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Kommunledningsforvaltningen

2019-04-15
Referens Mottagare
Per Sjodin Utskott for Botkyrka som organisat-

ion/Kommunstyrelsen

Avveckling av kommunalt bidrag till Botkyrka kommuna-
lanstalldas personalforening avseende Bokaboden
(KS/2019:269)

Forslag till beslut
Utskottet Botkyrka som organisations forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen beslutar att fran den 1 januari 2020 avveckla bidraget
om 500 000 kronor till Botkyrka kommunalanstalldas personalférening
som finansierar Bokaboden.

Sammanfattning

Bokaboden &r en verksamhet i kommunhusets entré som drivs av BOKA (Bot-
kyrka kommunalanstalldas forening) personalférening. Utifran den verksamhet
som Bokaboden bedriver kan den i forhallande till bestammelser i kommunal-
lagen likstallas med néringsverksamhet. Bidraget som utbetalas till Bokaboden
beddms darfor strida mot kommunallagens regler om vad som ryms inom den
kommunala kompetensen.

Darfor bor kommunen fran den 1 januari 2020 avveckla den del av bidraget till
Botkyrka kommunalanstalldas personalférening som gar till att finansiera Bo-
kaboden.

Arendet
Bakgrund

Botkyrka kommunalanstélldas personalférening, BOKA, bildades den 10 ok-
tober 1968. Syftet med féreningen &r att framja idrottsliga och kulturella akti-
viteter for medarbetarna. Alla Botkyrka kommuns anstéllda och tillhérande
verksamheter kan bli medlemmar i Boka personalforening. | dagsléget har
personalféreningen 1400 betalande medlemmar.

| Boka personalforenings uppgifter ingar bland annat att erbjuda medlemmar-
na:

1. Mojlighet att deltaga i kulturell verksamhet av olika slag.

2. Information om och mdjlighet till uppbyggnad av fysisk hélsa.

Post Botkyrka kommun, - Bestk - Kontaktcenter
Direkt - Sms - E-post
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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3. Service som stuguthyrning.
4. Medlemsbutik samt 6vrig service.

Bokaboden

Bokaboden &r en verksamhet i kommunhusets entré som drivs av BOKA (Bot-
kyrka kommunalanstélldas férening) personalférening. BOKA personalfor-
enings syfte, andamal och uppgifter &r att bidra till 6kad kontakt mellan an-
stallda genom olika aktiviteter, och att tillhandahalla avkopplande och roliga
evenemang. Bokaboden ligger i kommunhusets entré och saljer presentartiklar,
profilartiklar, godis och lask. Endast foreningens medlemmar far handla i buti-
ken. Har administreras ocksa teaterbiljetter, bokningar av stugan i Tandadalen
som féreningen hyr. | Bokaboden arbetar en person med att ta hand om affaren
och en foreningskonsult som skoter administrativa goromal. Under 2018 har
butiken haft ett genomsnitt av 35 bestkare per dag.

Ekonomi

Foreningens verksamhet drivs delvis av medlemsavgifter (15 kr per manad)
samt av de bidrag foreningen far fran kommunen. For ar 2018 har féreningen
fatt 730 000 kr varav 500.000 kronor har gatt till Bokaboden. Kommunen fi-
nansierar darutéver en foreningskonsult som skoter administrativa goromal for
foreningen.

Kommunledningsférvaltningens slutsatser

Bokaboden tillhandahaller ett sortiment som aven aterfinns hos de naringsid-
kare som ar verksamma i Tumba centrum, med undantag for de profilartiklar
som sdljs for kommunens rékning. Butiken ar tillganglig for medlemmar i
foreningen. Medlem kan den bli som ar anstalld i kommunen eller har tillfalligt
uppdrag som konsult. Samtliga medlemmar i féreningen &r inte medborgare i
kommunen. Detta gor att det &r en véldigt liten del av kommunens medborgare
som kan ta del av butikens utbud. Alla som vill kan inte heller bli medlemmar
och darmed ta del av detsamma. Detta gor att uppldgget kan anses strida mot
likstéallighetsprincipen.

Enligt kommunallagen far kommuner inte driva naringsverksamhet om den
inte syftar till att tillhandahalla allméannyttiga anlaggningar eller tjanster.
Kommuner far heller inte ge stod till enskilda néringsidkare om inte synnerliga
skal foreligger. Synnerliga skél for enskilt stod kan till exempel vara att en
butik i glesbygd kan fa stod for att tillforsakra medborgarna en god service.
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Bestammelsen ska anvandas restriktivt och kommunen har bevisbdrdan for att
synnerliga skal foreligger.

Utifran den verksamhet som Bokaboden bedriver kan den i forhallande till
bestammelserna i kommunallagen likstéllas med néringsverksamhet. Det finns
inga grunder for att havda att verksamheten &r av sadan art att det foreligger
synnerliga skal for att ge enskilt stod. Bidraget som ges till verksamheten
skulle darmed kunna anses strida mot kommunallagens regler om vad som
ryms inom den kommunala kompetensen.

Sélunda bedémer kommunledningsforvaltningen att bidraget som kommunen
ger for Bokabodens verksamhet anses strida mot kommunallagens bestammel-
ser och darfor bér kommunen fran den 1 januari 2020 avveckla den del av bi-
draget till Botkyrka kommunalanstélldas personalférening som gar till att fi-
nansiera Bokaboden.

Leif Eriksson Ingrid Wibom
Kommundirektor HR-direktor
Bilaga

Personalforeningar i kommunerna i Stockholms l&an — jamforelsedversikt
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Kommunledningsférvaltningen 2019-04-15
Bilaga 1
Finns personalférening? Ekonomiskt bidrag
Botkyrka Ja. 730 000 kr/ar varav 500 000 kr till en perso-
nalbutik samt 75% av |6n till en forenings-
konsulent.
Danderyd Nej, men en konstforening finns. Konstféreningen far 30 000 kr/ar.
Ekerd Nej. -
Haninge Ja. Oklart. HR-avdelningen bidrar, men inte till
personalkostnader.
Huddinge Ja. 200 000 kr/ar.
Jarfalla Ja, en idrottsférening finns samt en Idrottsféreningen far 150 000 kr/ar.
konstklubb.
Lidingo Nej, men en konstforening finns. Konstféreningen far 150 000 kr/ar.
Nacka Ja. Inga bidrag, finansieras genom medlemsav-
gifter.
Norrtalje Ja, men inte langre aktiv. 50 000 kr/ar.
Nykvarn Nej. ---
Nynashamn Ja. 125 000/ar + 20 % av en admintjanst.
Salem Ja. En konstklubb finns dven. 7000 kr/ar.
Sigtuna Ja. 250 000 kr/ar
Sollentuna Nej. ---
Solna Ja. 130 000 kr/ar.
Stockholm Ja, flera stycken personalféreningar Oklart.
finns.
Sundbyberg Ja, en idrottsférening samt en konst- Idrottsféreningen far 80 000 kr/ar och
klubb. kommunen tillhandahaller gym.
Soédertilje Nej, inte langre. En konstférening samt | 20 000/ar till konstféreningen och ca 10-15
en kor finns. 000 kr/ar till kdren.
Tyresd Ja. 250 000 kr/ar.
Taby Ja. 100 000 kr/ar
Upplands-Bro Ja. 50 000 kr/ar.
Upplands Vasby | Nej. ---
Vallentuna Nej.
Vaxholm Nej. -
Varmdo Nej. -
Osterdker Ja.




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2019-09-02

Kompetensfonden - Forslag till férdelning 2020
(KS/2019:321)

Beslut

1. Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsens budgetberedning for fortsatt
beredning i arbetet med Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-
2023.

2. Kommunstyrelsens budgetberedning foreslas beakta mojligheten att av-
satta 10 miljoner kronor arligen for 2020-2023 for kompetensutveckl-
ingsinsatser.

3. Ovriga namnder anmodas att ta hansyn till att kommunens budgetbeslut
ar ettariga, namnderna bor darfor planera sitt kompetensforsorjningsar-
bete darefter.

4. Kommunstyrelsen godkénner att ndmnderna ges mojlighet att vid behov
prioritera andra nddvandiga insatser an de foreslagna forutsatt att dessa
ligger i linje med dessa insatser.

Sammanfattning

En sammanhallen beredningsprocess for kommunens évergripande kompe-
tensforsorjning antogs av kommunstyrelsen 2017-10-09, § 202. Syftet med
att inratta en sadan sammanhallen beredningsprocess var att effektivisera
flera parallella processer och mgjliggora att prioriteringar och beslut sker i
ett storre sammanhang.

I mal och budgetprocessen kan sérskilda medel avsattas for senare fordel-
ning eller som inteckningar for en langre period, tex finansiering av kompe-
tensutveckling som stracker sig éver en langre tid an ett ar. Beslutet om
upprakning av ram for kompetensutvecklingsinsatser &r indikativt och kan
vid behov omprioriteras.

Namnderna har i mal- och budgetarbetet 2019-2022 tagit fram kompetens-
forsorjningsplaner som lyfter namndernas utmaningar och behov fér kom-
mande fyraarsperiod.

1[2]

Dnr KS/2019:321



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Kommunstyrelsen

2019-09-02 Dnr KS/2019:321

Utskottet Botkyrka som organisation behandlade drendet 2019-06-17, § 22.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
05-03.



Kommunstyrelsen 2019-09-02
Andringsyrkande
Kompetensfonden - Férslag till férdelning 2020

Politik handlar om prioriteringar. Sverigedemokraterna anser att socialférvaltningens HBTQ-
certifiering inte &r en prioritering som kommunen bor gora i dagslaget. | forslaget star det
aven att “ndmnderna ges mdjlighet att vid behov prioritera andra nédvindiga insatser én de
féreslagna férutsatt att dessa ligger i linje med dessa insatser”. Vidare har inga rapporter om
hatbrott mot HBTQ-personer inom varken socialférvaltningen.

Sprakutbildning ar en mycket viktig del for att kunna fa lara sig det svenska spraket. Utan
kunskaper i svenska spraket ar det svart att fullt ut kunna ta del av det svenska samhalls- och
kulturlivet, vilket i sin tur leder till segregation och utanférskap. Det ar darfor extra viktigt att
sprakutbildning som fyller en mycket viktig samhallsfunktion prioriteras éver en HBTQ-
certifiering som i detta fall maste ses som symbolpolitik.

Med hanvisning till ovanstaende foreslas kommunstyrelsen besluta:

- Att andra budgeterade summan for socialférvaltningens HBTQ-certifiering fran 2 500 tkr till
0 kr.

- Att fordela summan pa 2 500 tkr till forstarkt sprakutbildning inom vard- och
omsorgsforvaltningen och utbildningsférvaltningen.

For Sverigedemokraterna Botkyrka

Martin Inglot
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Utskottet Botkyrka som organisation

2019-06-17

§ 22
Kompetensfonden, forslag till fordelning 2020

Beslut
Utskottet Botkyrka som organisations forslag till kommunstyrelsen;

1. Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsens budgetberedning for fortsatt
beredning i arbetet med Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023.

2. Kommunstyrelsens budgetberedning foreslas beakta méjligheten att avsatta
10 miljoner kronor arligen for 2020-2023 for kompetensutvecklingsinsatser.

3. Ovriga namnder anmodas att ta hansyn till att kommunens budgetbeslut ar
ettdriga, namnderna bor darfor planera sitt kompetensforsorjningsarbete
déarefter.

4. Kommunstyrelsen godkanner att ndmnderna ges mojlighet att vid behov
prioritera andra nddvandiga insatser an de foreslagna forutsatt att dessa ligger i
linje med dessa insatser.

Sammanfattning

En sammanhallen beredningsprocess for kommunens évergripande
kompetensforsdrjning antogs av kommunstyrelsen 2017-10-09, § 202. Syftet
med att inratta en sadan sammanhallen beredningsprocess var att effektivisera
flera parallella processer och mojliggora att prioriteringar och beslut sker i ett
storre sammanhang.

I mal- och budgetprocessen kan sarskilda medel avséttas for senare fordelning
eller som inteckningar for en langre period, tex finansiering av
kompetensutveckling som stracker sig 6ver en langre tid an ett ar. Beslutet om
upprékning av ram for kompetensutvecklingsinsatser ar indikativt och kan vid
behov omprioriteras.

Namnderna har i mal- och budgetarbetet 2019-2022 tagit fram
kompetensforsdrjningsplaner som lyfter ndmndernas utmaningar och behov
for kommande fyradrsperiod, se nedan.

Arendet

I ndmndernas prioriteringar av kompetensutvecklingsmedel har tre
forvaltningar redovisat behov utéver ram for en fyradrsperiod, 2019-2022:

Vard- och omsorgsforvaltningen: 13 926 000 kronor.
Utbildningsfdrvaltningen: 21 415 000 kronor.
Socialférvaltningen: 17 750 000 kronor.

Totalt: 53 091 000 kronor.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse
KS/2019:321.



Tillagg till ordforandeforslaget

Utskottet Botkyrka som organisation vill ha en slutrapport om
Socialférvaltningens HBTQ certifiering, som en del av uppféljningen.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordforandeforslaget under proposition och finner att
utskottet beslutar i enlighet med det reviderade ordférandeforslaget.
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Kommunledningsfdrvaltningen

2019-05-03 Dnr KS/2019:321
Referens Mottagare
Anna Pegel Utskottet Botkyrka som organisation

Kommunstyrelsen

Kompetensfonden, forslag till férdelning 2020

Forslag till beslut
Utskottet Botkyrka som organisations forslag till kommunstyrelsen;

1. Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsens budgetberedning for fortsatt
beredning i arbetet med Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023.

2. Kommunstyrelsens budgetberedning foreslas beakta mojligheten att av-
satta 10 miljoner kronor arligen for 2020-2023 for kompetensutvecklingsin-
satser.

3. Ovriga namnder anmodas att ta hansyn till att kommunens budgetbeslut
ar ettariga, namnderna bor darfor planera sitt kompetensforsorjningsarbete
darefter.

4. Kommunstyrelsen godkanner att namnderna ges moéjlighet att vid behov
prioritera andra nodvandiga insatser an de foreslagna forutsatt att dessa lig-
ger i linje med dessa insatser.

Sammanfattning

En sammanhallen beredningsprocess for kommunens évergripande kompe-
tensforsorjning antogs av kommunstyrelsen 2017-10-09, § 202.

Syftet med att inrétta en saidan sammanhallen beredningsprocess var att ef-
fektivisera flera parallella processer och moéjliggora att prioriteringar och
beslut sker i ett storre sammanhang.

I mal- och budgetprocessen kan sérskilda medel avsattas for senare fordel-
ning eller som inteckningar for en langre period, tex finansiering av kompe-
tensutveckling som stracker sig 6ver en langre tid &n ett ar. Beslutet om
upprakning av ram for kompetensutvecklingsinsatser ar indikativt och kan
vid behov omprioriteras.

Namnderna har i mal- och budgetarbetet 2019-2022 tagit fram kompetens-
forsorjningsplaner som lyfter namndernas utmaningar och behov fér kom-
mande fyraarsperiod, se nedan.

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms-- E-post selin.goker@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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2019-05-03 Dnr KS/2019:321

Behov av sarskilda lonesatsningar utifran kompetensforsorjningsplanerna
bereds i separat tjansteskrivelse.

Arendet

I ndmndernas prioriteringar av kompetensutvecklingsmedel har tre forvalt-
ningar redovisat behov utéver ram for en fyradrsperiod, 2019-2022:

Vard- och omsorgsforvaltningen: 13 926 000 kronor.
Utbildningsfdrvaltningen: 21 415 000 kronor.
Socialférvaltningen: 17 750 000 kronor.

Totalt: 53 091 000 kronor.

Bakgrund

Kommunfullmaktige har sedan 2011 en kompetensfond dar det arligen ar
avsdatts medel for kompetensutveckling for sérskilda behov. Dessa medel
kan omprioriteras i budgetarbetet.

En ny riktlinje for kompetensfonden har tagits fram och ersatter den tidigare
riktlinjen fran 2011, Dnr KS/ 2011:141. Fondens syfte ar att finansiera olika
kompetensutvecklingsinsatser i form av kompetenshéjning, fortbildning och
andra insatser som stod for utveckling av olika yrkesgrupper inom kommu-
nen. Fonden ersatter inte ndmndernas ansvar for I0pande kompetensutveckl-
ing for sin personal.

Sammanstallning av namndernas behov utéver ram

Vard- och omsorgsforvaltningen
2019-2022

e  Formell kompetens: 12 265 000 kronor.
e  Sprakutbildning: 1 661 000 kronor.

Totalt: 13 926 000 kronor for 2019-2022.
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Utbildningsforvaltningen
2019-2022

e  Erfarenhetsbaserad utbildning for férskoleldrare: 5 600 000 kronor.
Erfarenhetsbaserad utbildning for grundléarare med inriktning fritids-
hem: 2 800 000 kronor.

e  Lararlyftet: 3 840 000 kronor.

e VAL: 1440000 kronor.

e  Speciallararutbildning: 3 040 000 kronor.
e  Barnskotarutbildning: 1 720 000 kronor.
2019-2020

e  Sprakutveckling- personal i forskola: 800 000 kronor.
e  Kvalificerad barnskotare niva tre: 760 000 kronor.

2019
e  Universitetskurser 7,5 hp for personal inom férskola: 415 000 kronor.

Totalt: 20 415 000 kronor fér 2019-2022.

Socialforvaltningen
2019-2022

Uppdragsutbildningar Socialnamnden: 4 000 000 kronor.
Systematiska uppféljningar: 4 000 000 kronor.

IBIC- verktyg: 5 000 000 kronor.

IBIC- vikarie och utbildningsmedel: 2 000 000 kronor.
HBTQ- certifiering: 2 500 000 kronor.

Kompetensutveckling- utredning, handlaggning och utférande:
250 000 kronor.

Totalt: 17 750 000 kronor fér 2019-2022.

(Se bilaga for mer detaljerad information av namndernas behov 6ver bud-
getram).

Kommunledningsférvaltningens bedémning

Kompetensutveckling ar en viktig del i kommunens totala kompetensfor-
sOrjning. En effektiv organisation kréver ratt kompetens och under de kom-
mande aren ar det av vikt att starka kompetensutvecklingen i Botkyrka
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kommun. Liksom andra kommuner har Botkyrka en utmaning i att attrahera,
behalla och utveckla medarbetare. En viktig framgangsfaktor for kommunen
ar att ha en god och langsiktig planering for kompetensutveckling for att
kunna ta var roll som mojliggorare for Botkyrkaborna. Langsiktigheten lig-
ger i forslaget att foresla medel for en fyraarsperiod med namndernas kom-
petensforsorjningsplaner som grund da dessa belyser behoven idag och fort-
I6pande.

Kommunledningsforvaltningen foreslar, med utgangspunkt i lagkrav, redo-
visade behov och bristyrken, att nedan redovisade behov av medel tas han-
syn till i budgetramen for nedanstaende forvaltningar:

Vard- och omsorgsforvaltningen: 14 000 000 kronor (3 500 000 kronor per
ar 2019-2022).

Medlen foreslas beviljas for samtliga ansokta insatser och disponeras fritt
mellan beviljade insatser.

Utbildningsfarvaltningen: 16 000 000 kronor (4 000 000 kronor per ar
2019-2022).

Medlen foreslas beviljas for samtliga ansokta insatser och disponeras fritt
mellan beviljade insatser.

Socialforvaltningen: 10 000 000 kronor (2 500 000 kronor per ar 2019—
2022).

Medlen foreslas beviljas for samtliga ansokta insatser forutom *’Kompe-
tensutveckling- utredning, handlaggning och utférande™ da detta bor téckas
av ordinarie budget. Resterande foreslas disponeras fritt mellan beviljade

insatser.

Leif Eriksson Ingrid Wibom
Kommundirektor HR-direktor
Bilagor

1. Sammanstéllning dver forvaltningarnas behov av kompetensutveckling éver
budgetram 2019-2022.

Expedieras till:
Kommunstyrelsens budgetberedning
Samtliga namnder
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Kommunledningsférvaltningen
2019-05-03

Kompetensutveckling - behov utéver ram, mal och budget
2019-2022

Totalsumma for sarskilda behov utbver ram:

Vard- och utbildningsférvaltningen: 13 926 000 kronor.
Utbildningsfdrvaltningen: 21 415 000 kronor.
Socialfdrvaltningen: 17 750 000 kronor.

Totalt: 53 091 000 kronor.

Sammanstéllning dver sarskilda behov av kompetensutveckling, enskild for-
valtning/namnd

Vard och omsorgsférvaltningen
Fortsatt 6kad insats for formell kompetens

Kostnaden som redovisas har bygger pa att 50 medarbetare &r klara med 1400
gymnasiepodng som kostar oss 21,17 kr st. samt vikariekostnad for dagen de &ar
i skolan under dessa utbildningsveckor.

Poangkostnader 1482 000 kr
(1400 poang*21,17 kr*50 deltagare)

Vikariekostnad vid utbildning inkl. PO 2 351 000 kr
(209 kr*4,5 tim.*50 veckor*50 deltagare)

Kostnad utbildning formell kompetens 2019 3833 000 kr
Kostnad kommande fyradrsperiod * 12 265 600 kr

*raknat pa 160 st. som inte har formell kompetens

Sprakutbildning

Kostnaden som redovisas har galler sprakutbildning via SVOK dér kostnaden
ar 21,17 per poéang och utbildningen pa 200 poéng per person. Avser ca 30
medarbetare som behdver utbildningen och att ca 10 st. kan utbildas per ar.
Tidsatgangen kommer att vara ca 40 timmar for 200 poang.

Poangkostnader 127 000 kr
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(200 poéng*21,17 kr*30 deltagare)

Vikariekostnad vid utbildning inkl. PO 251 000 kr
(209 kr*1 h*40 veckor*30 deltagare)

Kostnaden for sprakutbildning via Avux/SFI &r nagot dyrare. De ska studera 4
h/v under ett lasar, ca 42 veckor. Avser ca 30 medarbetare. som behdver ut-
bildningen och att ca 15 st. kan utbildas per ar.

Utbildningskostnader 230 000 kr
(20 % av en heltidslararlon inkl. PO under tva ar)

Vikariekostnad vid utbildning inkl. PO 1 053 000 kr
(209 kr*4 h*42 veckor*30 deltagare)

Kostnad sprakutbildning 2019 768 000 kr
Kostnad kommande fyradrsperiod 1661 000 kr

Utbildningsférvaltningen

Erfarenhetsbaserad utbildning till forskollarare

Barnskotare med tillsvidareanstallning i forskola ges mojlighet att utbilda sig
till forskollarare. Utbildningen ar pa 210 hp. Utifran att forskollarare ar ett bri-
styrke ser man att det finns anledning att satsa pa att vidareutbilda den personal
som redan idag &r anstéllda, men som saknar forskollararlegitimation for att
Oka andelen forskollarare.

Forvantat antal deltagare: 20 medarbetare arligen (70tkr per deltagare)

Kostnad 2019: 1 400 tkr
Kostnad 2020-2022: 4 200 tkr

Erfarenhetsbaserad utbildning till grundlarare med inriktning mot fri-
tidshem

Barnskotare pa fritidshem ges mojlighet att studera till grundlarare med inrikt-
ning mot fritidshem. Andel behériga fritidspedagoger ar idag 25%." Utbild-
ningen ar pa 180 hp.

Forvantat antal deltagare: 10 deltagare som laser parallellt pa olika nivaer.

' KOLL 2017
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Kostnad 2019: 700 tkr
Kostnad 2020-2022: 2 100 tkr

Lararlyftet 11

Detta ar en utbildning som vander sig till legitimerade larare som undervisar i
amnen de inte ar behdriga att undervisa i. 2021 trader nya behdrighetsregler in
for undervisning i sérskola. Via lararlyftet kan legitimerad larare som undervi-
sar i sarskolan kunna lasa in specialpedagogik och pa sa sétt skaffa sig beho-
righet att undervisa i ndmnda skolformer.

Forvantat antal deltagare: Ca 16 deltagare som laser parallellt pa olika nivaer.
Kostnad 2019: 960 tkr

Kostnad 2020-2022: 2 880 tkr

VAL
Detta ar en utbildning som erbjuder validering och utbildning av tillsvidarean-
stallda larare som saknar examen och endast har 30 hp kvar pa sin utbildning.

Forvantat antal deltagare: 6 deltagare arligen som sammanlagt laser 180 hp.
Kostnad 2019: 360 tkr
Kostnad 2020-2022:1 080 tkr

Speciallararutbildning

Fran ar 2021 kommer det kravas att man ar legitimerad larare med specialpe-
dagogisk kompetens for att fa undervisa pa sarskolan. Med anledning av detta
ar larare anstéallda inom denna skolform en grupp som bor prioriteras i kom-
mande satsningar. Via Statsbidrag fran skolverket finns mojlighet att fa ersatt-
ning for 70 % av kostnaderna om en larare bibehaller 80% av I6nen. Medel
over budgetram behdvs for att tacka upp den aterstdende del av I6nen som hu-
vudmannen betalar.

Forvantat antal deltagare: 5 medarbetare under 2019.

Kostnad 2019: 760 tkr

Kostnad 2020-2022: 2 280tkr

Barnskotarutbildning
Idag saknar 40 procent av vara barnskotare barnskotarutbildning. Som ett led i
att hoja lagstanivan bland gruppen barnskotare i forskolan som ar tillsvidarean-



BOTKYRKA KOMMUN 47
Kommunledningsférvaltningen
Kommunkansli 2019-05-03

stallda i vara verksamheter, 6nskar forvaltningen erbjuda mojlighet for denna
yrkeskategoris validering och utbildning mot barnskdtarkompetens, 800 gym-
nasiepoang. Forvantat antal deltagare: 15 deltagare arligen.

Kostnad 2019: 430 tkr
Kostnad 2020-2022: 1 290 tkr

Sprakutveckling for personalen inom forskolan

Inom forskolan finns behov av att héja medarbetares sprakkunskaper i
svenska. Har ser UF mojligheter till samarbete med Avux kring utbildning
inom omradet.

Kostnad 2019: 400 tkr

Kostnad 2020: 400 tkr

Utbildning for kvalificerade barnskétare (niva tre)

UF ser ett behov av kompetensutveckling av de barnskdtare som kommer att
inga i den hogsta nivan av barnskotare (niva 3). Inom omradet finns uppdrags-
utbildningar med en ungefarlig omfattning pa ca 8-10 dagar per ar. Kostnader-
na avser kurs, lokalkostnader och vikarieloner.

Forvantat antal deltagare: 25 deltagare arligen

Kostnad 2019: 380 tkr

Kostnad 2020: 380 tkr

Universitetskurser om 7,5 hp for personal inom férskola

Under 2018 kommer ett stort antal medarbetare inom férskolan ga kurser via
Uppsala Universitet. Utbildningarna ger kunskapshdjning inom omradena
Leda kvalitetsarbete, Stddja och utmana barn i behov av sérskilt stdd, Fler-
sprakighet och interkulturalitet samt Naturvetenskap i férskolan. Vidareut-
veckling och kunskapshdjande kurser med motsvarande upplégg forvantas
fortsatta under 2019. Kostnaderna avser ersattning for vikariekostnader for
25% av franvarotiden.

Kostnad 2019: 415 tkr

Behov av insatser motsvarande tkr for 2019: 5 805 tkr
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Socialférvaltningen

Kompetensutveckling Nedan redovisas kompetenshdjande insatser som, om de
kan finansieras, bidrar till en 6kad kvalitet i verksamheten samt att medborgar-
nas behov tillgodoses i storre utstrackning.

Uppdragsutbildningar Socialnamnden ska, enligt namndmal 4:1:2, bedriva en
verksamhet som praglas av hog kvalitet och rattssékerhet. Da socialforvalt-
ningen under de senaste aren haft stora utmaningar i att rekrytera personal med
socionomutbildning behdver alternativa l6sningar arbetas fram for att inte
verksamheten ska drabbas av personalbrist. Socialférvaltningen behéver som
en del i sitt kompetensforsorjningsarbete mojliggora vidareutbildning for indi-
vider med en stark vilja till socialt arbete och med annan nérliggande utbild-
ningsbakgrund. FOr att komplettera annan hogskolexamen &n socionom kan
uppdragsutbildningar i t.ex. socialrétt, socialt arbete och psykisk ohalsa erbju-
das.

Beradknad kostnad for uppdragsutbildningar under de kommande aren
2019-2022 &r 4 000 tkr.

Systematiska uppféljningar — evidensbaserad praktik Som ovan namnts ska
socialndmnden bedriva en verksamhet som praglas av hog kvalitet och rattssa-
kerhet (namndmal 4:1:2). For att na detta behéver socialforvaltningens arbets-
metoder bygga pa basta tillgangliga kunskap, dvs. pa evidensbaserad praktik.
Ett led i arbetet mot att bli en evidensbaserad verksamhet &r att genomféra
systematiska uppféljningar. Detta for att inhamta kunskap om vad som ger
effekter for forvaltningens brukare och darigenom forbattra verksamheten. For
att mojliggéra genomforandet av systematiska uppfoljningar kravs resurser i
form av kompetent, utbildad personal samt utrymme i verksamheterna for att
mojliggdra genomfdrande av uppdraget.

Beraknad kostnad for vikarieresurser for att mojliggéra socialforvalt-
ningens utveckling mot en evidensbaserad praktik ar 3 000 — 4 000 tkr
under perioden 2019-2022.
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IBIC — individens behov i centrum. Socialstyrelsen har lanserat ett arbets-
sétt/verktyg, IBIC, individens behov i centrum. Detta verktyg spanner over
hela processen fran brukares ansokan till utférande och uppfoljning dar bruka-
rens utveckling mot egna och storre sjalvstandighet systematiskt féljas upp.
Som led i Medborgarprocessen "Mota Botkyrkabornas behov av att leva ett
sjalvstandigt liv” har implementering av IBIC paborjats inom socialférvalt-
ningens socialpsykiatriska enhet. Under de narmaste aren kommer arbetsséttet
att behdva utvecklas for att spanna 6ver flera verksamhetsomraden inom for-
valtningen. Till implementeringen av IBIC behdvs medel for utbildningar av
processledare som i sin tur utbildar 6vrig personal. Resurser behovs éven till
vikarier under utbildnings- och implementeringsfasen.

Beraknad kostnad for utokning och implementering av IBIC i socialfor-
valtningen ar 5 000 tkr under aren 2019-2022. Tjanstedesign For att kunna
ge socialforvaltningens brukare och Botkyrkas medborgare mojligheten att
paverka kommunala fragor behéver forvaltningen utvecklas inom omradet
tjanstedesign. Utan kunskap om tjanstedesign byggs utveckling pa antaganden
om vad forvaltningens anvandare och invanare behover. For att undvika fram-
tagande av tjanster som inte efterfragas eller anvands och istéllet na det fak-
tiska behovet och nskemalen behover socialférvaltningen utveckla metoder
for tjanstedesign. Forvaltningen har paborjat ett projekt for tjanstedesign via
SKL dar ett team pa 3 personer deltar i ett projekt som SKL anordnar i syfte att
fa praktiska verktyg och kunskap. For att kunna utveckla detta ytterligare och
arbeta med anvandardriven utveckling inom férvaltningen behdver fler medar-
betare utbildas.

Beraknad kostnad for utbildning och vikariemedel under ordinarie med-
arbetares utbildningstimmar ar 2 000 tkr.

HBTQ-certifiering Socialforvaltningens namndmal 4:1:1, att Botkyrkas med-
borgare i behov av skydd, stod, vard och omsorg ar ndjda med den verksamhet
socialnamnden bedriver, stéller tydliga krav pa verksamheten. For att uppna
detta mal behover verksamheten vara inkluderande. Medborgaren behover
kénna sig valkommen fran forsta motet med socialforvaltningen da det dar
laggs en fortroendefull grund for fortsatt kontakt.
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Socialforvaltningen har erfarenhet av att ha HBTQ-certifierat tre sektioner och
det har konkret resulterat i en fordjupad kunskap om bemétande. Certifieringen
har ocksa konkret inneburit revidering av textmaterial, genomgaende hur vi

beskriver vara insatser och att vi formulerar oss inkluderande i alla situationer.

Genom att HBTQ-certifiera forvaltningens verksamheter skapas verktyg for att
pa ett systematiskt och strukturerat sétt arbeta med likabehandling, bemdétande
och méanskliga rattigheter. Detta arbete kan bidra till en hog maluppfyllelse och
Okad ndjdhet bland Botkyrkas medborgare.

Certifieringsutbildningen bedrivs av RFSL till en kostnad av 5000 kr per del-
tagare. Att certifiera socialférvaltningens samtliga verksamheter i kontakt med
brukare skulle kosta 2 500 tkr.

Kompetenshdjning i samband med den nya organisationen | samband med
socialforvaltningens kommande omorganisation behéver medarbetarna kompe-
tensutveckling bade gallande utredning, handlaggning och utférande. I den nya
organisationen kommer kompetenskluster att bildas vilket innebar nya arbets-
uppgifter och behovsteman.

Berdknad kostnad for utbildning ar 250 tkr.
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Kommunstyrelsen
2019-09-02

Riktlinjer fér kompetensférsérjningsplanering
(KS/2019:358)

Beslut

1. Kommunstyrelsen faststaller Riktlinjer for kompetens-
forsorjningsplanering.

2. Kommunstyrelsen anmodar dvriga ndmnder att beakta riktlinjerna i ar-
betet med den egna kompetensforsorjningsplanen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2017-10-09, § 202, att en arlig kompetensfor-
sorjningsplanplanering blir en del av mal- och budgetprocessen. Utifran fat-
tat beslut har kommunledningsforvaltningen arbetat fram féreliggande rikt-
linjer.

Riktlinjernas primara syfte ar att klargora hur, nar och till vilket organ som
kompetensforsorjningsplanerna ska redovisas till. Av riktlinjerna framgar
aven hur sarskilda medel for kompetensforsorjningsinsatser beslutas.
Utskottet Botkyrka som organisation behandlade arendet 2019-06-17, § 20.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
05-22.

11]

Dnr KS/2019:358
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Utskottet Botkyrka som organisation

2019-06-17

§ 20
Riktlinjer for kompetensforsdrjningsplanering

Beslut
Utskottet Botkyrka som organisations forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen faststéaller Riktlinjer for kompetens-
forsorjningsplanering.

2. Kommunstyrelsen anmodar évriga namnder att beakta riktlinjerna i arbetet
med den egna kompetensforsdrjningsplanen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2017-10-09, § 202, att en arlig kompetensfor-
sorjningsplanplanering blir en del av mal- och budgetprocessen. Utifran fattat
beslut har kommunledningsforvaltningen arbetat fram foreliggande riktlinjer.

Riktlinjernas primara syfte ar att klargora hur, nar och till vilket organ som
kompetensforsorjningsplanerna ska redovisas till. Av riktlinjerna framgar aven
hur sérskilda medel for kompetensforsorjningsinsatser beslutas.

Tillagg till ordférandeforslaget

Utskottet Botkyrka som organisation vill ha en aterrapportering samt en
analys av hur tidigare satsningar fallit ut.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordforandeforslaget under proposition och finner att
utskottet beslutar i enlighet med det reviderade ordférandefdrslaget.



BOTKYRKA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE 1[1]

Kommunledningsfdrvaltningen

2019-05-22 Dnr KS/2019:358
Referens Mottagare
Anna Pegel Utskottet Botkyrka som organisation

Kommunstyrelsen

Riktlinjer for kompetensférsérjningsplanering
(KS/2019:358)

Forslag till beslut

Utskottet Botkyrka som organisations forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen faststaller Riktlinjer for kompetensférsorjningsplane-
ring.

2. Kommunstyrelsen anmodar évriga namnder att beakta riktlinjerna i ar-
betet med den egna kompetensforsorjningsplanen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2017-10-09, § 202, att en arlig kompetensfor-
sorjningsplanplanering blir en del av mal- och budgetprocessen. Utifran fat-
tat beslut har kommunledningsforvaltningen arbetat fram foreliggande rikt-
linjer.

Riktlinjernas priméra syfte &r att klarg6ra hur, nar och till vilket organ som
kompetensforsorjningsplanerna ska redovisas till. Av riktlinjerna framgar
aven hur sarskilda medel for kompetensforsorjningsinsatser beslutas.

Leif Eriksson Ingrid Wibom
Kommundirektor HR-direktor
Bilaga

1. Riktlinjer for kompetensforsorjningsplanering

Expedieras till
Samtliga namnder och forvaltningar
HR-direktor

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevégen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post jesper.dahl@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Inledning

Hur val vi lyckas med kompetensforsorjningen - att attrahera, rekrytera, ut-
veckla och behalla ratt kompetens - nu och i framtiden ar en grundforutsattning
for att vi som kommun ska kunna ta var roll som majliggorare for Botkyrka-
borna.

En effektiv organisation kraver ratt kompetens och under de kommande aren ar
det av vikt att starka kompetensforsorjning i Botkyrka kommun. En viktig
framgangsfaktor for kommunen &r att ha en god och langsiktig planering for
kompetensforsorjningen.

Syfte

For att kunna samla kommundvergripande strategiska behov av saval kompe-
tensutveckling, I6nebildning och 6évriga viktiga insatser i kompetensforsorj-
ningen bor behoven évervagas i ett kommundévergripande och langsiktigt per-
spektiv. Av den anledningen ska varje namnd arligen ta fram en kompetensfor-
sOrjningsplan. Namndernas kompetensforsorjningsplaner analyseras och sam-
manstalls till ett kommunovergripande medskick till mal- och budgetproces-
sen.

Kompetensforsérjningsplaner

Namnderna tar arligen fram en kompetensforsorjningsplan som beskriver be-
hov av l6pande och grundlaggande insatser for kompetensforsorjning som in-
gar i namndens uppdrag och finansieras inom befintlig budgetram.
Néamnderna beskriver dven behov som ligger utdver ordinarie budgetram for
sérskilda kompetensutvecklingsbehov och forslag till sarskilda I6nesatsningar
for specifika yrkesgrupper.

Kompetensutveckling — sarskilda medel

Kommunen har bildat en kompetensfond med syfte att finansiera olika kompe-
tensutvecklingsinsatser i form av kompetenshojning, fortbildning och andra
insatser som stdd for utveckling av olika yrkesgrupper.

Namndernas sarskilda kompetensutvecklingsbehov beskrivs med utgangspunkt
i lagkrav, bristyrken och redovisade behov.

Utskottet Botkyrka som organisation beslutar utifran namndernas kompetens-
forsorjningsplaner vilka sarskilda kompetensutvecklingsinsatser som ska ge-
nomféras samt hur de sérskilt avsatta medlen for kompetensutveckling ska
fordelas till ndmnderna. De sérskilda medlen for kompetensutveckling &r ett
tillfalligt tillskott for n&mnden och ar inte en permanent ramupprakning.

BOTKYRKA
KOMMUN

U

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhattevigen 45
Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061




Lonesatsningar — sarskilda medel

Namnder hanterar arligen, inom befintliga budgetramar, den ordinarie 16ne6-
versynen. En namnd kan sjalv gora riktade lonesatsningar pa specifika yrkes-
grupper.

Namndernas sarskilda behov av l6nesatsningar beskrivs utifran redovisade
behov och lonestatistik. Medlen ska riktas mot yrkesgrupper som ar svarrekry-
terade och/eller yrkesgrupper dar Botkyrka har lagre lonenivaer jamfort med
liknande kommuner

Utskottet Botkyrka som organisation beslutar om férdelningen av kommun-
fullmaktiges avsatta medel for sarskilda lonesatsningar utéver den ordinarie
I6nedversynen.

Ekonomi

Ekonomi — sérskilda I6nesatsningar

Om kommunfullmaktige i Mal och budget med flerarsplan avsatt medel for
sérskilda I6nesatsningar i de prelimindra budgetramarna ska utskottet Botkyrka
som organisation senast i bdrjan av september besluta om vilka yrkesgrupper
som ska satsas pa samt hur de avsatta medlen ska fordelas mellan berérda
namnder. Utskottets beslut dverlamnas till kommunstyrelsens budgetberedning
i borjan av september for fortsatt beredning. Berérda namnders budgetramar
justeras i Mal och budget med flerarsplan.

Aven om kommunfullmaktige inte har avsatt medel for sirskilda lonesatsning-
ar sa har utskottet Botkyrka som organisation majlighet att Iamna in forslag till
kommande lonesatsningar med sarskilda motiveringar. Forslaget kommer déar-
efter att stallas mot andra féreslagna politiska satsningar i den fortsatta bered-
ningsprocessen av mal och budget med flerarsplan.

Ekonomi - Kompetensutveckling

Under april manad beslutar kommunfullmaktige i arsredovisningen hur stor
summa som far delas ut fran kompetensfonden avseende nastkommande verk-
samhetsar. Utskottet Botkyrka som organisation beslutar om férdelning av
medel for nastkommande verksamhetsar under hosten, senast under november
manad. Se Riktlinje for kompetensfond.
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Kommunstyrelsen

2019-09-02 Dnr KS/2019:363

Riktlinjer for finskt forvaltningsomrade och nationella
minoriteter (KS/2019:363)

Beslut
Arendet utgar fran dagordningen.

Sammanfattning
Arendet utgér fran dagordningen pé grund av att drendet behéver komplette-
ras innan ett faststallandebeslut kan fattas.
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Kommunstyrelsen
2019-09-02 Dnr KS/2019:352

Stallningstagande till Regionala principer for atervinnings-
centraler i Stockholms lan (KS/2019:352)

Beslut

Kommunstyrelsen stéller sig bakom féljande rekommendationer for regional
samverkan kring atervinningscentraler:

- Invanarna i Stockholms lan ska ha majlighet att nyttja atervinningscen-
traler oberoende av kommungranser. Fri rorlighet ska rada.

- Ekonomisk utjamning ska ske mellan de ansvariga organen for atervin-
ningscentralerna, sa att kostnader for privatpersoners besok pa atervin-
ningscentraler belastar avfallskollektiven pa ett mer rattvist satt.

- Organen for atervinningscentralerna bor, med bibehallen identitet i sina
respektive varumarken, strava efter att pa sikt utforma informationsskyl-
tar, bendmningar m.m. pa ett enhetligt satt.

Sammanfattning

Storsthims styrelse beslutade den 21 februari 2019 att rekommendera kom-
munerna att stalla sig bakom regionala principer for atervinningscentraler
(AVC) i Stockholms l4n och att verka for att en gemensam systemlésning
som mojliggor fri rorlighet fér medborgarna tas fram.

De foreslagna regionala principerna ar bra for Botkyrkaborna. Bendgenhet-
en for att lamna avfall 6kar om systemet ar mer flexibelt &n att invanarna ar
bundna till en specifik station. Detta kan ddrmed leda till att avfall som
slangs pa icke-lampliga platser sasom skogsomraden minskas.

Kommunledningsforvaltningen ser positivt pa de foreslagna regionala prin-
ciperna. For Botkyrkas del ser vi dock att principerna utreds och testas i ett

pilotprojekt. Studien bor involvera berérda kommuner och avfallsbolag i 18-
net.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
08-08.
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Kommunledningsférvaltningen

2019-08-08 KS/2019:352
Referens Mottagare
Mohammed Al Kamil Kommunstyrelsen

Stallningstagande till Regionala principer fér atervinnings-
centraler i Stockholms lan

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen stéller sig bakom foljande rekommendationer for regional
samverkan kring atervinningscentraler:

- Invanarna i Stockholms lan ska ha méjlighet att nyttja atervinningscen-
traler oberoende av kommungranser. Fri rérlighet ska rada.

- Ekonomisk utjamning ska ske mellan de ansvariga organen for atervin-
ningscentralerna, sa att kostnader for privatpersoners besok pa atervin-
ningscentraler belastar avfallskollektiven pa ett mer rattvist sétt.

- Organen for atervinningscentralerna bor, med bibehallen identitet i sina
respektive varumarken, strava efter att pa sikt utforma informationsskyltar,
bendmningar m.m. pa ett enhetligt sétt.

Sammanfattning

Storsthlms styrelse beslutade den 21 februari 2019 att rekommendera kommu-
nerna att stélla sig bakom regionala principer for atervinningscentraler (AVC) i
Stockholms l&n och att verka for att en gemensam systemldsning som mojlig-
gor fri rorlighet for medborgarna tas fram.

De foreslagna regionala principerna ar bra for Botkyrkaborna. Ben&genheten
for att lamna avfall 6kar om systemet ar mer flexibelt an att invanarna ar
bundna till en specifik station. Detta kan dédrmed leda till att avfall som slangs
pa icke-lampliga platser sdsom skogsomraden minskas.

Kommunledningsforvaltningen ser positivt pa de foreslagna regionala princi-
perna. For Botkyrkas del ser vi dock att principerna utreds och testas i ett pi-
lotprojekt. Studien bor involvera berérda kommuner och avfallsbolag i lanet.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 070-2178913 - Sms 070-2178913 - E-post mohammed.al.kamil@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Arendet

Forutsattningarna for atervinningscentralerna (AVC) har férandrats med aren.
De har utvecklats mot mer av aterbruk och digitaliseringen har gett nya tek-
niska mojligheter nar det géller bland annat passersystem. Stockholmsregion-
ens 26 kommuner har valt olika organisationsformer. Vissa kommuner har
uppdragit at gemensamma bolag att skéta verksamheten. Det finns darfor 12
AV C-ansvariga aktorer i lanet med varierande storlek. Den praktiska organise-
ringen skiljer sig at, med bland annat olika former av passersystem.

Stockholmsregionen &r befolkningstat och manga invanare har narmare till en
AVC i en annan kommun. Méjlighet att 1amna avfall dar det &r lampligast,
oberoende av kommungranser ar till fordel for bade klimat och miljé samtidigt
som det ar praktiskt for invanarna.

Storsthlm har uppdrag i sitt verksamhetsprogram att ta fram principer fér sam-
verkan inom AVC-verksamheten. Tre principer for regional samverkan har
tagits fram i syfte for att effektivisera avfallshanteringen:

e Invanarna i Stockholms lan ska ha mojlighet att nyttja AVC:er obero-
ende av kommungranser. Fri rorlighet ska rada.

e Ekonomisk utjamning ska ske mellan de AVC-ansvariga organen, sa att
kostnader for privatpersoners besok pad AVC:er belastar avfallskollekti-
ven pa ett mer rattvist satt.

e AvC-organen bér, med bibehéllen identitet i sina respektive varumér-
ken, stréva efter att pa sikt utforma informationsskyltar, bendmningar
m.m. pa ett enhetligt satt.

Kommunledningsférvaltningens yttrande

De foreslagna regionala principerna ar bra for Botkyrkaborna och invanarna i
Stockholms l&n. Bendgenheten att lamna avfall 6kar om systemet ar mer flexi-
belt &n att invanarna ar bundna till en specifik station. Detta kan darmed leda
till flera positiva aspekter for samhallet och miljon sasom mindre klimatpaver-
kan som ett resultat av kortare transporter.

Kommunledningsforvaltningen ser positivt pa de foreslagna regionala princi-
perna. For Botkyrkas del ser vi dock att principerna utreds och testas i ett pi-
lotprojekt. Projektet bor involvera berérda kommuner och avfallsbolag i lanet.
Det ar viktigt projektet tar hansyn till bade dagens och framtida tekniska l6s-
ningar samt att atervinningscentralerna funktion dndras med tiden.
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Kommunstyrelsen

Kommundirektdr, samhéllsbyggnadschef, avfallsansvarig

Regionala principer for atervinningscentraler i Stockholms lén

Rekommendation

Storsthlms styrelse beslutade den 21 februari 2019 att rekommendera kommunerna att
stilla sig bakom regionala principer for tervinningscentraler i Stockholms lin och att
verka for att en gemensam systemlésning som mojliggor fri rorlighet for medborgarna
tas fram.

Bakgrund

Atervinningscentralerna ir ett kommunalt ansvar och fréigan om att utreda forutsitt-
ningar for en fri het f6r medborgare att kunna lamna Ilien annan
kommun in den ar inte ny. En form av oreglerad fri r finns sedan linge i

ett antal kommuner men till priset av att kostnader felaktigt di belastar ett annat
avfallskollektiv in det som avfallslimnaren tillhor. Att hitta ett linsgemensamt
forhallningssitt for att astadkomma fri rorlighet vilket underlattar for medborgarna
samt att ta fram en rittvis férdelning av rna har varit syftet med
uppdraget att ta fram ett gemensamt for satt fér AvCer.

Storsthlm har i 2018 4rs verksamhetsplan haft i uppdrag att ta fram forslag pé regionala
fér kommunernas atervinningscentraler kholms lén. ar
av Sweco och i dialog med AVC-ansvarig nerna och d

nala avfallsbolagen tagit fram féljande f6rslag pa regionala principer.

Regionala principer for samverkan kring AVC

1. Invanarna i Stockholms Lin ska ha méjlighet att nyttja tervinningscentraler
(AVC) oberoende av kommungriinser, Fri rorlighet ska rada.

2. Ekonomisk utjimning ska ske mellan de AVC-ansvariga organen, s att
kostnader for privatpersoners besok pa dtervinningscentraler belastar
avfallskollektiven pé ett rittvisande sitt.

3. AVC-organen bor, med bibehillen identitet i sina respektive varumérken,
striva efter att pi sikt utforma informationsskyltar, benimningar m.m. pa ett
enhetligt sitt.

Forutsittningar for praktiskt genomférande av system for fri rérlighet ~ fortsatt
arbete

Intervjuerna med de AVC-ansvariga visar att det finns ett tydligt medborgarperspektiv
och en positiv instéllning till att Astadkomma fri rorlighet och de ar dven positiva till att
regionala principer nu tas fram. De ser ocksi att en diskussion och ett tydligt
stallningstagande kring principerna inom deras egna organisationer behéver ligga till
grund for att realisera ett linsévergripande system for fri rorlighet. Farhdgan &r dock att
den ekonomiska utjaimningens storlek alltjamt kan komma att bli en stotesten. Men
med de regionala principerna som grund och ett uttalat uppdrag inom kommunerna éar
mdjligheten storre att lyckas.

Storsthim, Box 38145, 100 64 Stockholm
Bestksadress: S6dermalmsallén 36, Stockholm

08-615 94 00

storsthim.se Org.nr. 222000-0448
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Forutsittningarna dr ocksa storre dn tidigare att hitta 16sningar tack vare ny teknik. De
tekniska forutsittningarna finns och har blivit betydligt battre genom att digitalise-
ringen gett nya méjligheter. Det finns pd marknaden olika tekniska l6sningar och
Stockholmregionens AVC-ansvariga organ ir en tillrickligt stor del av marknaden for
att kunna driva pé ytterligare utveckling. Det innebir att en utSkad interkommunal
samverkan inom omridet goér det mojligt att skriiddarsy 16sningar och om kommunerna
upphandlar gemensamt skulle priserna pé system och kringtjinster kunna pressas. Ett
exempel pa det 4r att den nummerskyltavlisning som ar en tjanst som idag upphandlas
individuellt av AVC organen och som anses dyr.

Passersystem behdvs dven fortsittningsvis vid de flesta AVC-anliggningar, bland annat
som grund for statistik och f6r att sikra foretagens betalning samt personalens
arbetsmiljo. I lanets yttre delar finns ocksi AVC-anliggningar dir utnyttjandet frin
privatpersoner utanfor avfallskollektivet bedoms vara marginell och dir dven i Gvrigt
behoven av reglering dr mindre. Passersystem kan baseras pé t.ex. bommar eller
automatisk avlisning av registreringsskyltar, Kombinationer 4r ocksd mdjliga och det ar
inte givet att den fria rorligheten skulle kriva att alla AVC-ansvariga behéver ha samma
16sning,

De AVC-ansvariga organen tillsammans &r bist limpade att svara for genomforande,
utifran ett tydligt politiskt uppdrag. Intervjuerna bekriftar att det i de AVC-ansvariga
organen finns tillrackliga kunskaper och resurser.

Ett fortsatt arbete med de regionala principerna som grund och ett uppdrag till
respektive AVC-ansvarigt organ att ta fram en linsgemensam systemlosning behéver
prioritera foljande:

Planera for en gemensam databas och ta fram nyckeltal som ger méjlighet att
redovisa ett statistiskt material for alla samverkande kommuner.

Utifrin det statistiska materialet enas om viltkor for kvittning mellan
kommuner och ta fram en férdelningsmodell for detta.

Analysera de juridiska aspekterna av ett interkommunalt kvittningssystem.

Ta fram forslag pa ett linsgemensamt system utifréin de regionala principerna.

Prelimindr tidplan for fortsatt arbetet

190201 KD natverket Presentation av f6rslag péa regionala principer

190205 KSO gruppen Presentation av férslag pd regionala principer

190208 Strategiskt natverk  Presentation av forslag pé regionala principer

Sambhallsbyggnad

190212 Arbetsutskottet Forslag pa rekommendation till kommunerna
om att anta principerna.

190221 Storsthlms Forslag pa rekommendation till kommunerna

styrelse om att anta principerna.

Mars 2019 AVC-ansvariga Bilda en referensgrupp for att planera det
praktiska genomférandet av linsgemensam
systemlosning.

190831 Kommunstyrelserna Sista datum f6r kommunernas stdllningstagande
om att anta de regionala principerna.

September AVC-ansvariga Bilda en styrgrupp och en arbetsgrupp for att ta

2019 fram ett férslag pd gemensam systemldsning.

Viren Presentera en samverkansoverenskommelse som

2020 ar na de gor

6 an ne
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Arendegang

Rekommendationen adresseras till kommunstyrelserna enligt den rutin som giller vid
beslut i Storsthlms styrelse. Kommunerna fattar beslut enligt gillande delegations-
ordning,

Kommunerna ombeds meddela sina stéllningstaganden genom att sinda in
protokollsutdrag eller annan beslutshandling frin ndmnd eller kommunstyrelse till
Storsthlm. Observera att detta inte ir en remiss utan en rekommendation fér
kommunen att ta stillning till.

Svarsperiod

Storsthlm onskar f4 kommunernas stillningstaganden senast den 31 augusti 2019
med e-post till registrator@storsthlm.se

Fragor och information
Fragor med anledning av detta besvaras av Thomas Fredriksson, 073-917944g9 eller

e-post: thomas.fredriksson@storsthlm.se

Med vinlig hilsning

delepe Sjpstrand

Mats Gerdau
Ordforande Storsthim Fovbundsdirektor Storsthlm
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1 Sammanfattning

1.1 Forslag till regionala principer for samverkan kring atervinningscentraler
Foljande regionala principer féreslas:

1. Invanarna i Stockholms lan ska ha mdjlighet att nyttja atervinningscentraler
(AVC) oberoende av kommungranser. Fri rérlighet ska rada.

2. Ekonomisk utjamning ska ske mellan de AVC-ansvariga organen, s4 att
kostnader for privatpersoners besék pa atervinningscentraler belastar
avfallskollektiven pa ett rattvisande satt.

3. De AvC-ansvariga organen bér strava efter att pa sikt samlas kring benamningar,
skyltning m.m. som gor verksamheten s enkel, bekvdm och begriplig som
mojligt for privatpersoner och féretag.

1.2 Bakgrund

Atervinningscentralerna (AVC), som i en del kommuner bendmns kretsloppscentraler
eller returparker, har en viktig roll i avfallshanteringen. Dar {d&mnar hushallen sjélva sitt
grovavfall, elavfall och farliga avfall. Mangden avfall som l[dmnas pa
atervinningscentralerna har dkat kraftigt under de senaste aren.

Foérutsattningarna for AVC-verksamheten har forandrats. Den har utvecklats mot mer av
aterbruk och digitaliseringen har gett nya tekniska mojligheter nar det galler bl.a.
passersystem. Samtidigt har medvetenheten om betydelsen av att bedriva verksamheten
pa basta satt for miljo och klimat blivit allt storre.

Atervinningscentralerna &r ett kommunalt ansvar. Stockholmsregionens 26 kommuner
har valt olika organisationsformer. Vissa har uppdragit 4t gemensamma bolag att skéta
verksamheten. Det finns darfor 12 AVC-ansvariga aktérer i lénet av olika storlek. Den
praktiska organiseringen skiljer sig at, med bl.a. olika former av passersystem med eller
utan bommar.

Stockholmsregionen ar befolkningstadt och manga invanare har narmare tili en
atervinningscentral i en annan kommun. Mgjlighet att lAmna avfall dar det ar lampligast,
oberoende av kommungranser ar till fordel fér miljé och klimat samtidigt som det &r
praktiskt for invanarna.

Storsthim, som &r den gemensamma organisationen fér kommunerna i Stockholms 1an,
har uppdrag i sitt verksamhetsprogram att ta fram regionala principer for samverkan inom
AvVC-verksamheten. En uppgift &r att identifiera vilka principer som ska gélla for
interkommunalt utbyte av avfall.
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Denna rapport ar framtagen av Sweco Society AB pa uppdrag av Storsthim. Ansvarig
konsult ar Sven-Inge Nylund. Rapporten innehaller forslag till regionala principer fér AVC-
verksamheten. | arbetet med rapporten har ingatt dokumentstudier och intervjuer med
foretradare pa chefsniva i samtliga lanets 12 AVC-ansvariga organ samt med ordférande
och VD i Avfall Sverige.

Slutsatser

Det ar viktigt for klimat och miljé och for invanarnas bekvamlighet att
Stockholmsregionens invanare far en fri rorlighet ndr det galler
atervinningscentraler. Man bér ha frihet att anvanda den AVC som &r lampligast,
oberoende av kommungranser.

Nulaget ar inte tillfredsstallande. Om inte fragan om fri rorlighet hanteras kommer
fler AVC-ansvariga organ att inféra passersystem som hindrar, eller ger hég
kostnad, for privatpersoner som vill anvanda en AVC utanfor det egna
avfallskollektivet. Darmed uppstar en annu samre situation an idag for klimat,
miljo och bekvamlighet.

Fri rérlighet kraver ekonomisk utjamning mellan de AVC-ansvariga organen. Det
ar nodvandigt utifran lagstiftning, men aven fér att den fria roérligheten ska kunna
accepteras i kommunerna.

Intervjuerna med de AVC-ansvariga organen visar att det finns en positiv
instalining till att &stadkomma fri rdrlighet om det gar att finna bra praktiska
I6sningar.

Politiska beslut om principer, behovs for att arbete med genomférande ska
komma till stdnd. Forslag till principer finns i 1.1 ovan.

De AVC-ansvariga organen tillsammans &r bast lampade att svara for
genomforande, utifran ett tydligt politiskt uppdrag. Intervjuerna bekraftar att det i
de AvC-ansvariga organen finns tillrackliga kunskaper och resurser.

Passersystem kan baseras pa t.ex. bommar eller automatisk avidsning av
registreringsskyltar. Kombinationer ar ocksa mdjliga och det ar inte givet att den
fria rorligheten skulle kréva att alla AVC-ansvariga behéver ha samma 18sning.

Passersystem behdvs &dven fortsattningsvis vid de flesta AVC-anlaggningarna,
bl.a. som grund for statistik, for att sékra foretagens betalning och for
personalens arbetsmiljé. | lanets yttre delar finns ocks& AVC-anlaggningar dar
utnyttjandet fran privatpersoner utanfér avfallskollektivet bedéms vara marginell
och dar aven i Ovrigt behoven av reglering ar mindre.

De tekniska forutsattningarna finns, och har blivit betydligt battre genom att
digitaliseringen gett nya mojligheter. Det finns pa marknaden olika tekniska
Iésningar, tekniska framsteg sker snabbt och Stockholmregionens AVC-
ansvariga organ &r en tillrackligt stor del av marknaden for att kunna driva pa
ytterligare utveckling.

3(12)
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2.1

Atervinningscentraler i Stockholms ldn - nuldge, utmaningar och
utveckling

Nulage

Kommunen ansvarar enligt miljobalken for att hushallsavfall inom kommunen atervinns
eller bortskaffas. Kommunens hantering av hushallsavfallet finansieras normalt sett via
avfallstaxan. Avfallstaxan far inte finansiera insamling av avfall som ligger utanfér det
kommunala renhallningsansvaret. Kommuner har ingen skyldighet att ta emot annat avfall
an hushallsavfall pa atervinningscentraler. Vissa kommuner erbjuder foretag att Idmna
annat avfall 4n hushallsavfall pa atervinningscentralerna, men hanteringen av detta
maste da finansieras pa annat satt an via avfallstaxan.’

Atervinningscentralerna (AVC) har en viktig roll i avfallshanteringen. Dar [&mnar
hushallen sjalva sitt grovavfall, elavfall och farliga avfall. Mangden avfall som lamnas pa
Atervinningscentralerna har tkat kraftigt under de senaste aren.

Systemet med atervinningscentraler (som i vissa kommuner benamns kretsloppscentraler
eller returparker) ar utbyggt i alla lanets kommuner. Tre AVC-ansvariga aktorer
dominerar:

SORAB ir ett regionalt avfallsbolag som dgs av kommunerna Danderyd, Jéarfélla,
Liding®, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands Vésby och
Vallentuna. SORAB har dock inte hand om avfallshantering, inkiusive
atervinningscentraler, for Stockholm.

SRV atervinning AB ansvarar for avfallshanteringen i Huddinge, Haninge, Botkyrka,
Salem och Nynashamn.

Stockholm Vatten och Avfall ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms kommun

Dessa tre stora aktdrer svarar for AVC-verksamheten i kommuner med totalt 1,8 miljoner
invanare. Ovriga kommuner, som skoter sin AVC-verksamhet sjalva eller i samverkan
med annan kommun har drygt 0,5 miljoner invanare.

| tabellen nedan fortecknas samtliga ldnets kommuner, vilket AVC-ansvarigt organ de
tillhdr, samt kommunernas invanarantal 30 juni 2018:

' Passersystem pa atervinningscentraler, Avfall Sverige Rapport 2018:10, sid 7



repo001 docx 2015-10-05

SWECO %

Kommun AvC-ansvarig Invanarantal
Ekerd Ekeré kommun 28 067
Nacka Nacka vatten och avfall 102 499
Norrtilje Norrtélje kommun 61357
Vaxholm Roslagsvatten 11944
Osterdker Roslagsvatten 44 428
Sigtuna Sigtuna Vatten och Renhallning 47 659
Botkyrka SRV 92 145
Haninge SRV 88975
Huddinge SRV 110 885
Nyndshamn SRV 28 160
Salem SRV 16 806
Stockholm Stockholm Vatten och Avfall 955 397
Danderyd SORAB 32976
Jarfalla SORAB 77 412
Lidingd SORAB 47 472
Sollentuna SORAB 72301
Solna SORAB 80304
Sundbyberg SORAB 49910
Taby SORAB 70937
Upplands Vasby SORAB 45 099
Vallentuna SORAB 33340
Nykvarn Telge Atervinning 10773
Sodertilje Telge Atervinning 96 684
Tyresé Tyresé kommun 47 748
Upplands-Bro Upplands-Bro kommun 28 358
Varmdo vVarmdo kommun 44 027

2.2 Utmaningar

Fragan om atervinningscentralernas framtid innehailer manga utmaningar. Bland dem ar
hénsynen till klimat och milj6, invanarnas praktiska anvandning och kostnadseffektiviteten
viktiga.

Ett antal ytterligare utmaningar listades av Storsthim 2017 utifran méten med SORAB,
Stockholm Vatten och Avfall och SRV:

5(12)
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2.4

Statistik om besék, avfallsmingder och kostnader ar bristfallig
Kapaciteten racker inte for en vixande stad
e Mark &r en bristvara
Anlaggningar behover flyttas eller stidngas
¢ Andelen atervunnet material ar for lag
Foretagsavfall bedoms orsaka merkostnader
e Systemperspektivet ar inte fullstdndigt
e Hot, vald och stolder pa AVC-anliggningar
e Kunskapen om méanniskors beteende behdver 6ka
Utredning om insamlingsansvar for férpackningar och tidningar
e Hantering av avfallet efter insamling
Kontroll och matning av gas, vatten, buller, sediment etc.
e Nya bostadsomraden ar inte alltid tillgingliga for avfallshantering

Foretagens avfall

Foretagen ansvarar sjalva for sitt avfall och ska se till att det transporteras och behandlas
pa lagenligt satt. Kommunen ar darfor inte skyldig att ta emot foretagens avfall pa
atervinningscentralerna, men kan valja att gora det mot betalning. Det férekommer bade
att man tar emot sadant foretagsavfall som lampar sig for atervinningscentralens
verksamhet och att man helt avvisar foretag som darmed hanvisas till kommersiella
foretag som tar hand om féretagsavfall av olika slag.

Det &r angelaget att foretagen i regionen har mojligheter att fa sitt avfall omhandertaget i
former som &r bra for miljo och klimat, och samtidigt kostnadseffektivt. | den man detta
leder till att atervinningscentraler tar emot foretagsavfall ska foretagen betala for sitt avfall
s& att det inte belastar avfallskollektiven ekonomiskt. Ett av skélen for passersystem ar att
de ger 6kad mdjlighet att identifiera och fakturera foretag.

Utveckling

En utveckling pagar mot att aterbruk far en mer central roll i atervinningscentraler. Ett
exempel som ofta hanvisas till &r Eskilstuna, med ReTuna Aterbruksgalleria dér personal
tar emot inlamnade saker och delar ut dem till aterbrukande butiker i gallerian, som
reparerar och saljer vidare.

| Stockholms lan &r SORABSs anlaggning Stockby Returpark pa Lidingd ett exempel pa en
modern anldggning med hdga ambitioner nar det galler aterbruk.

Flera AVC-ansvariga organ har infort enklare modeller for aterbruk i form av t.ex. en
mindre byggnad pa atervinningscentralen, dar privatpersoner kan ldmna saker och andra
kan ta dem med sig. Efter hand plockar sedan personalen bort sddant som inte roner
nagon efterfragan.
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Utmaningar nar det géller utvecklingen mot mer avancerade former fér aterbruk ar
tillgdngen p& mark, sarskilt nar det galler att utoka verksamhet pa befintliga
atervinningscentraler, samt att fa en hallbar ekonomi i verksamheten.

En annan utvecklingstrend ar mot mer flexibla former fér att ta emot grovavfall och
elavfall. Mobila AVC-anlaggningar, mini-anlaggningar, kvartersnara och vid gangstrak,
erbjudanden om hushallsnara hamtning m.m. ar varianter som finns eller dvervéags.

Passersystem

Passersystem vid Atervinningscentraler kan vara av olika slag. Tva huvudalternativ, som
ocksa kan kombineras, ar

e bommar, kombinerade med avlasning av passerkort eller kdrkort.

e automatisk avldsning av bilarnas nummerskyltar, pa liknande satt som for
tréngselskatt och for parkering vid en del stérre kdpcentra.

Passersystem pa atervinningscentraler ar pa vag att infras pa flertalet
atervinningscentraler i landet, enligt Avfall Sverige.2 Passersystem mdjliggdr exempelvis
kontroller, begransning av antalet besdkare inne pa anldggningen vid samma tidpunkt,
insamling av statistik, samfakturering och féretagsbetalning.

Bland fordelar med passersystem namns i Avfall Sveriges rapport att statistik kan
anvandas for att styra dppettider och bemanning, att antalet taxebaserade bestk kan
begransas, att andelen betalande foretag 6kar, att det blir béattre fléden pa AvC, att man
kan hantera besodk fran andra kommuner, att obemannade AVC kan inforas, samt farre
konfliktsituationer for personalen.

Bland nackdelar presenteras att de ar kostsamma att infora, att besdkare blir oroliga och
att systemen kraver stabil internetuppkoppling. Det varnas ocksa for en allman dvertro till
vilka utmaningar ett passersystem kan I6sa.

Till de effekter som beskrivs i Avfall Sveriges rapport kan laggas att i en storstadsregion
riskerar passersystemen att leda till att de som férlorar méjligheten att fritt besoka
atervinningscentraler kan frestas anvanda samre séatt att bli av med sitt avfall, eller
kommer att aka langre strackor med bil med dkade utslapp som foljd.

Av de tre stora AVC-ansvariga aktérerna i lanet har en, SRV, sedan lange ett
bomsystem. Stockholm Vatten och Avfall férberedde i ett skede ocksd bomsystem, men
det inférdes inte. SORAB har bibehallit fri inpassering. Bland dvriga kommuner har
ungefar halften bomsystem.

2 Passersystem pé atervinningscentraler, Avfall Sverige Rapport 2018:10, sid 3ff
7(12)
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Tabellen nedan innehaller en foérteckning dver nulaget

AVC-ansvarig Bomsystem Passerkort/kérkort Fotografering
for privata besok nummerplatar
Ekerd kommun Ja Passerkort, ingen Nej
maxgrans.
Nacka vatten och avfall Nej Nej Ja, pa vissa
Avcs
Norrtélje kommun Nej Nej Nej
Roslagsvatten Nej Nej Ja, pé vissa
AvcH
Sigtuna Vatten och Nej® Nej Nej
Renhallning
SRV Ja Nej Nej
Stockholm Vatten och Avfall Nej Nej Ja, pa vissa
Avcs
SORAB Nej Nej Ja, pa vissa
Avc?
Telge Atervinning Ja Passerkort med Nej
maxgrans
Tyresd kommun Ja Passerkort med
maxgrans
Upplands-Bro kommun Ja Korkort? Nej
Varmdo kommun Nej Nej Nej

3 Nacka har automatisk avlésning av bilarnas nummerskyltar pa tva av tre AVC-
anlaggningar

4 Roslagsvatten har automatisk avlasning av bilarnas nummerskyitar pad AVC i Osteraker.
AVC i Vaxholm har fér narvarande inte nagot passersystem.

5 Sigtuna har inte bommar pa nuvarande AVC. En ny kommer att ersatta, och da kan
frdgan om bomsystem bli aktuell.

6 Stockholm testar automatisk avlasning av bilarnas nummerskyltar pa tva anlaggningar,
Bromma och Satra.

7 SORAB har automatisk avlasning av bilarnas nummerskyltar. Av kostnadsskal finns det
dock inte pa alla anlaggningar.

8 Den som saknar kérkort och tillhdr avfaliskollektivet kan bestélla ett besokskort fran
kommunens Kontaktcenter.
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Biand de AVC-ansvariga organ som har bomsystem foérekommer dels att den besdkande
privatpersonen far visa korkort i en lasare, dels kortsystem dar den som tillhor
avfallskollektivet far ett kort som i vissa kommuner/AVC-ansvariga organ galler for
obegransat antal bestk, medan man i andra kommuner har gjort begrénsningar till ett
visst antal besok per ar. Begransningen i antal besok ligger pa ganska hdg niva (t.ex. 18-
25 st), sa skalet till begransningen synes frdmst vara att halla tillbaka forekomsten av
besok fran foretag dar man legitimerar sig som privatperson.

Behovet av regionala principer for AVC-verksamheten

Atervinningscentralerna har en viktig roll och ska uppfylla manga krav. De bor

Vara klimateffektiva
Bidra till en god yttre miljé
Oka andelen &tervunnet och dteranvint material
e Vara kostnadseffektiva
Ha avgiftssystem for foretag som gor att dessa betalar sin del av
atervinningscentralernas kostnader
e Vara organiserade s3 att det blir en rattvis fordelning av kostnader mellan
kommunerna
Vara enkla, bekvima och begripliga fér invanarna
Vara enkla, bekvdma och begripliga for foretagen
Ha en bra arbetsmiljé och sdkerhet for personal och brukare

Syftet med att ta fram regionala principer for samverkan ar att hitta former for
verksamheten som bidrar till att forvantningarna ovan kan nas. Det ska ske med hénsyn
till kommunernas sjalvbestdmmanderatt, en rattvis kostnadsfordelning mellan
kommunerna och respektive kommuners och samverkansorganisationers uppfattningar,
uppbyggda system och gjorda investeringar.

Behovet av att hitta gemensamma principer, och de system som krévs for att géra
verklighet av dem, &r storst i de inre, mest tatbebyggda, delarna av regionen. Det &r dér
som behovet &r stérst av att kunna besdka en annan atervinningscentral 4n den som
finns i den egna kommunen. D&r man inte har ndgon form av passersystem fungerar
detta redan nu — men till priset av att kostnaden tas av ett avfaliskollektiv som individen
inte tillhor.

Flera stora akt6rer har dock passersystem, och fler ar pa vag att infora nagon typ av
system.

9(12)
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Skalen for en fri rérlighet, dvs att lanets invanare kan beséka valfri tervinningscentral
over kommungranserna, handlar om

¢ Klimat och milj6. Fri rorlighet ger kortare resor och darmed lagre utslapp. Risken
minskar for att avfall dumpas pa olampliga platser.

e Invanarnas bekvamlighet och effektiva tidsanvéndning.

Om en dverenskommelse gors av kommunerna i Stockholms 1an om fri rérlighet maste
denna kompletteras med rattvisande kostnadsfordelning.

En ekonomisk utjamning, "kvittning”, ska ske mellan de AVC-ansvariga organen, sa att
kostnader for privatpersoners besdk pa atervinningscentraler belastar avfallskollektiven
pa ett rattvisande satt. Detta ar nédvandigt, dels for att den fria rérligheten ska kunna
accepteras i kommunerna, dels pa grund av lagstiftning. Avfallstaxan far inte finansiera
insamling av avfall som ligger utanfér kommunens renhallningsansvar.

En fri rorlighet med ekonomisk utjamning skulle ocksa kunna underlatta optimering av
AvC-anlaggningars placering i regionen. Nya platser for storre anldggningar behdvs, bl.a
for att vidga mojligheter till terbruk och for att regionens invanarantal dkar. Det ar
samtidigt svart att finna mark som ar lamplig ur verksamhets- och
kommunikationssynpunkt och kan accepteras av omgivningen. Om atervinningscentraler
kan placeras optimalt i samverkan mellan flera AVC-ansvariga organ &r det en stor fordel

En ytterligare princip som foljer av fri rérlighet ar att det bor vara enkelt, bekvamt och
begripligt for privatpersoner och féretag var man kan lamna sitt avfall och vad som galler
nar man gor det. De AVC-ansvariga organen bor darfér strava efter att pa sikt samlas
kring bendmningar, skyltutformning m.m. Detta ar inte nagot som &r nédvandigt och
det kan verkstallas successivt nar man har skal att férnya skyltning och annan
information.

| vissa intervjuer har ocksa framforts att det skulle vara en fordel att hitta regionala
I6sningar kring foretagsavfall och samarbetsformer kring upphandling for atervinning av
olika avfallsfraktioner.

Forslag till regionala principer for samverkan kring
atervinningscentraler

Fdljande regionala principer féreslas med hanvisning till ovanstaende:

1. Invanarna i Stockholms 1an ska ha méjlighet att nyttja atervinningscentraler
(AVC) oberoende av kommungranser. Fri rorlighet ska rada.

2. Ekonomisk utjamning ska ske melian de AVC-ansvariga organen, sa att
kostnader for privatpersoners besdk pa atervinningscentraler belastar
avfallskollektiven pa ett rattvisande satt.

3. De AvC-ansvariga organen bor stréva efter att pa sikt samlas kring bendmningar,
skyltning m.m. som gér verksamheten s& enkel, bekvam och begriplig som
majligt for privatpersoner och foretag.
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Forutsattningar for forandring i enlighet med de féreslagna regionala
principerna

Det bér finnas foérutsattningar for en bred politisk konsensus i kommunerna kring motiven
fér principerna - hansyn till klimat och miljé samt enkelhet och bekvamlighet for [anets
invanare. Principen om ekonomisk utjamning av nettokostnaderna for den fria rérligheten
har lagstdd och torde darfor vara okontroversiell.

| jimférelse med nulaget kommer nagra AVC-ansvariga organ sannolikt att fa ékade
kostnader, medan andra far en intakt som motsvarar de kostnader man idag har for att
invanare fran andra kommuner besoker anlaggningarna. Mot det star att tendensen ar att
allt fler AVC-ansvariga organ skaffar passersystem och darmed far méjlighet att stoppa,
eller fakturera, individer som beséker AVC utan att tillhéra det egna avfallskollektivet.
Effekten av en utebliven fri rorlighet skulle darmed bli att medlemmarna i varje
avfallskollektiv med tiden hanvisas till de egna AVC-anlaggningarna. Kollektiven far
darmed ta fullt ansvar for de kostnader som uppstar for sina medlemmar utan att de
positiva effekterna for klimat, miljé och bekvamlighet uppstar.

En praktisk konsekvens av att principerna antas skulle bli att man maste komma éverens
om vilket pris som ska gélla mellan avfallskollektiven for dem som véljer att anvanda en
extern AVC. Sadana prislistor har dock kunnat uppréattas mellan kommunerna i andra
sammanhang, t.ex. nar det galler fritt val av gymnasieskola i regionen.

En genomgéang behdver ocksa ske av vilka investeringar som skulle behova géras i hard-
och mjukvara. [ detta uppdrag har inte nagra forslag till tekniska ldsningar tagits fram. Att
ddéma av intervjuerna med samtliga AVC-ansvariga organ, och av den rapport om
passersystem som tagits fram av Avfall Sverige® torde tekniska I6sningar finnas eller g&
att fa fram. Det &r heller inte givet att alla AVC-ansvariga organ maste ha samma
passersystem (t.ex. bommar eller inte bommar). Den statistik som ska ligga till grund for
ekonomisk utjigmning kan tas fram detaljerat genom passersystemen, men kan ocksa ske
mer schablonmassigt genom nagon typ av understkningar med vissa tidsintervall.
Kommuner som beddmer att man har séarskilt liten éverstrémning fran andra kommuner
kan ocksa valja att ta emot fakturor for egna invanare som beséker externa AVC utan att
investera i egen utrustning for att gdra motsvarande fakturering.

Slutsatser

Det ar viktigt for klimat och miljo och for invanarnas bekvamlighet att
Stockholmsregionens invanare far en fri rorlighet nar det galler
atervinningscentraler. Man bér ha frinet att anvanda den AVC som &r Iampligast,
oberoende av kommungranser.

9 Passersystem pa atervinningscentraler, Avfall Sverige Rapport 2018:10
11(12)
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Nulaget ar inte tillfredsstallande. Om inte fragan om fri rorlighet hanteras kommer
fler AVC-ansvariga organ att infora passersystem som hindrar, eller ger hig
kostnad, for privatpersoner som vill anvanda en AVC utanfér det egna
avfallskollektivet. Darmed uppstar en annu samre situation an idag for klimat,
miljoé och bekvamlighet.

Fri rorlighet kraver ekonomisk utjagmning mellan de AVC-ansvariga organen. Det
ar noédvandigt utifran lagstiftning, men aven for att den fria rdrligheten ska kunna
accepteras i kommunerna.

Interviuerna med de AVC-ansvariga organen visar att det finns en positiv
instéllning till att astadkomma fri rérlighet om det gar att finna bra praktiska
I6sningar.

Politiska beslut om principer, behovs for att arbete med genomférande ska
komma till stdnd. Fdrslag till principer finns i avsnitt 5 ovan.

De AVC-ansvariga organen tillsammans &r bést lampade att svara for
genomférande, utifran ett tydligt politiskt uppdrag. Intervjuerna bekraftar att det i
de AVC-ansvariga organen finns tillréckliga kunskaper och resurser.

Passersystem kan baseras pa t.ex. bommar eller automatisk avlasning av
registreringsskyltar. Kombinationer &r ocksa méjliga och det ar inte givet att den
fria rérligheten skulle kréva att alla AVC-ansvariga behdver ha samma l6sning.

Passersystem behévs dven fortséttningsvis vid de flesta AVC-anldggningarna,
bl.a. som grund for statistik, for att sdkra féretagens betalning och for
personalens arbetsmiljé. | lanets yttre delar finns ocksa AVC-anlaggningar dér
utnyttiandet fran privatpersoner utanfér avfallskollektivet bedéms vara marginell
och dar dven i dvrigt behoven av reglering ar mindre.

De tekniska forutsattningarna finns, och har blivit betydligt battre genom att
digitaliseringen gett nya mdjligheter. Det finns pa marknaden olika tekniska
Iésningar, tekniska framsteg sker snabbt och Stockholmregionens AVC-
ansvariga organ &r en tilirackligt stor del av marknaden for att kunna driva pa
ytterligare utveckling.
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