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Yttrande dver remiss - Forslag till &ndringar i forordningen
(2016:881) om statligt investeringsstod for hyresbostader
och bostader for studerande (KS/2019:471)

Beslut

Kommunstyrelsen stéller sig bakom yttrandet och dverlamnar det som
kommunens svar pa Forslag till &ndringar i férordningen (2016:881) om
statligt investeringsstod for hyresbostader och bostader for studerande.

Sammanfattning

Finansdepartementet har lamnat en remiss om foreslagna &ndringar i férord-
ningen (2016:881) om statligt investeringsstod for hyresbostader och bosté-
der for studerande. Férandringarna som foreslas syftar till att effektivisera
investeringsstodet genom olika atgarder med fokus mot malgruppen unga
under 27 ar och personer i en socialt utsatt situation.

Botkyrka kommun ser positivt pa investeringsstodet. Principerna ligger i
stora drag i linje med kommunens Bostadsforsorjningsprogram. Kommunen
har &ven inhdmtat AB Botkyrkabyggens synpunkter dver remissen dér de
foreslagna dndringarna kommenteras i detalj.

Kommunen anser slutligen att en av de féreslagna forandringarna som inne-
bar att bostadsprojekt innehallande fler bostader pa en given yta prioriteras
framst, bor sattas i relation till flera aspekter. Det innebdr att man stravar ef-
ter att bygga sa sma enheter som majligt for att fa ut maximalt antal bosta-
der, oavsett efterfragan. Ytterligare en aspekt ar att kommunalt vaghallaran-
svar kan 6ppna upp for storre markexploatering jamfért med kommuner be-
grénsade av infrastruktur som Trafikverket ansvarar for. Detta kan medféra
att platser som &r i storst behov av investeringsstodet inte prioriteras pa
grund av dessa begrasningar.

Kommunledningsforvaltningen redogér for drendet i tjansteskrivelsen 2019-
08-13.

11]

Dnr KS/2019:471



il

'!?’&@“f BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsfdrvaltningen

2019-08-13 Dnr KS/2019:471
Referens Mottagare
Mohammed Al Kamil Kommunstyrelsen
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Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen stéller sig bakom yttrandet och dverlamnar det som
kommunens svar pa Forslag till &ndringar i forordningen (2016:881) om
statligt investeringsstdd for hyresbostader och bostader for studerande.

Sammanfattning

Finansdepartementet har lamnat en remiss om foreslagna éndringar i forord-
ningen (2016:881) om statligt investeringsstod for hyresbostader och bosté-
der for studerande. Férandringarna som foreslas syftar till att effektivisera
investeringsstodet genom olika atgarder med fokus mot malgruppen unga
under 27 ar och personer i en socialt utsatt situation.

Botkyrka kommun ser positivt pa investeringsstodet. Principerna ligger i
stora drag i linje med kommunens Bostadsférsérjningsprogram. Kommunen
har &ven inhdmtat AB Botkyrkabyggens synpunkter dver remissen dér de
foreslagna &ndringarna kommenteras i detalj.

Kommunen anser slutligen att en av de féreslagna férandringarna som inne-
bar att bostadsprojekt innehallande fler bostader pa en given yta prioriteras
framst, bor sattas i relation till flera aspekter. Det innebar att man stravar ef-
ter att bygga sa sma enheter som majligt for att fa ut maximalt antal bosta-
der, oavsett efterfragan. Ytterligare en aspekt ar att kommunalt vaghallaran-
svar kan 6ppna upp for storre markexploatering jamfort med kommuner be-
grénsade av infrastruktur som Trafikverket ansvarar for. Detta kan medféra
att platser som ar i storst behov av investeringsstodet inte prioriteras pa
grund av dessa begrasningar.

Kommunledningsférvaltningen
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Arendet

Forslag till andringar i férordningen (2016:881) om statligt investeringsstod
for hyresbostéder och bostéader for studerande

Forordningen (2016:881) om statligt investeringsstod for hyresbostédder och
bostader for studerande beslutades i september 2016. Syftet med stodet ar
att 6ka byggandet samt gdra det I16nsamt att bygga hyresbostader till en i
jamférelse med annan nyproduktion lagre hyra. I utskickad promemoria pre-
senteras forslag till andringar i forordningen. Syftet med férandringarna ar

att gora investeringsstodet effektivare och mer andamalsenligt for byggande
av hyresratter i hela landet.

De huvudsakliga férandringarna som foreslas ar bland annat:

e  Bostadsprojekt som beviljats stod ska paborjas inom ett ar fran det att
stodet beviljats. Om det finns sérskilda skél ska dock st6d kunna utbe-
talas trots att paborjandet skett senare.

e  Ansokningar ska rangordnas efter en prioriteringsgrund. Projekt som
innehaller fler bostader pa en given yta har foretrade framfor projekt
med farre bostéader.

e  Tvaolika satt att underlatta for fler manniskor som behéver ny- eller
ateretablera sig pa bostadsmarknaden:

o Tio procent av de nybyggda bostaderna, alternativt motsvarande antal
bostader i stodmottagarens befintliga bestand, ska avséttas for personer
under 27 ar.

o Fem procent av lagenheterna i projektet eller motsvarande antal bosté-
der i stddmottagarens dvriga bestand, ska erbjudas kommunen att hyra
i syfte att underlatta intrade pa den ordinarie bostadsmarknaden for
personer i en socialt utsatt situation.

Kommunledningsférvaltningens yttrande
Positivt med investeringssttdet

Botkyrka kommun ser positivt pa investeringsstodet for bostadsbyggande

med fokus mot personer under 27 ar och personer i en socialt utsatt situat-
ion. Dessa ligger i linje med kommunens Bostadsforsérjningsprogram som
lyfter fram behovet av fler malgruppsinriktade bostader fér ungdomar, stu-
denter, aldre, personer med funktionsvariationer, nyanlanda med flera. Det
ar aven positivt att befintligt bestand ingar i stodet.
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Inhamtade synpunkter fran AB Botkyrkabyggen

Det kommunala bostadsbolaget AB Botkyrkabyggen har inkommit med
kommentarer pa den utskickade remissen.

Takhyran i forslaget (88) innebar att det i praktiken blir svart (pa grund av
hdga bygg- och markpriser) att finansiera bostader som byggs i storstadsreg-
ionerna med hjalp av stodet. Det innebér i sin tur att den rekommenderade
uppdelningen av stddet till storstadsregionerna och 6évriga landet enligt
promemorian (3.4.2) kan leda till att investeringsstddet inte utnyttjas fullt ut.
Takhyran bor darmed indexeras och uppdelningen av stodet utga. En ge-
mensam pott for hela landet bor ses 6ver som ett forslag.

Vad galler fragan om att undvika 6verkompensation, sa foreslas att ett be-
slut om utbetalning av stod inte far fattas forran sokande har lamnat in ett
beslut om eventuellt stod enligt annan forfattning (817a). Stodet bor kunna
betalas ut, dock avraknat med eventuellt stédbelopp enligt annan forfattning
som &nnu inte har beslutats.

Av forslaget framgar att Boverket ska gora en gemensam rangordning for
respektive region (816). Meningen behover fortydligas, gors rangordningen
per region eller &r det en gemensam rangordning som omfattar samtliga reg-
ioner? Enligt forslaget kan justering av bidragsbeloppet ske om férutsatt-
ningarna vasentligt forandrats mellan beslutstillfallet och utbetalningstill-
fallet (3.5 promemorian). Texten behover fortydligas sa att det framgar hur
stor avvikelse som kravs och vilka forutsattningar som omfattas.

Problematisk att prioritera projekt med fler bostader pa given yta

Slutligen anser kommunen att rangordningen utifran prioriteringsgrunden
(foretrade for projekt med fler bostader pa given yta, 88b) bor sattas i relat-
ion till flera aspekter. Det innebar att man stravar efter att bygga sa sma en-
heter som mojligt for att fa ut maximalt antal bostader, oavsett efterfragan.
Incitamenten for att bygga sma lagenheter finns redan i stodets utformning
(promemorian 2.2.4). Ytterligare en aspekt ar vaghallaransvaret och dess
mojligheter/begréansningar till exploatering. I vissa kommuner dar kommu-
nen ar vaghallare éppnar detta upp for fler mojligheter att exploatera marken
vilket kan maximera bostadsbyggandet. | andra kommuner dar exempelvis
Trafikverket ar vaghallare begransar detta mojligheterna till exploatering.
Detta kan medfora att platser som &r i storst behov av investeringsstodet inte
prioriteras pa grund av dessa begrasningar.

Leif Eriksson Elif Koman André
Kommundirektor Hallbarhetsdirektor












Sveriges Forenade Studentkéarer
Tillvixtverket

Umed kommun
Upphandlingsmyndigheten
Upplands Bro kommun
Upplands Visby kommun
Uppsala universitet (Institutet for bostads- och utbanfrigor)
Veidekke Bostad AB
Vinersbotrgs kommun

Vixj6 kommun

Ystads kommun

Otebro kommun

Ornskoldsviks kommun

Promemotian kan laddas ned frin Regeringskansliets webbplats

WWW.regeringen.se.

Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepattementet senast den 23
september 2019. Svaren bor limnas 1 bearbetningsbar form (t.ex.
Wordformat) per e-post till fi.remissvar(@regeringskansliet.se, med kopia till
fi.sba.bb@regeringskansliet.se. Ange diatienummer Fi2019/02681/BB och
remissinstansens namn i dmnesraden pd e-postmeddelandet.
Remissinstansens namn ska aven anges 1 dokumentnamnet.

Remissvaren kommer att publiceras pa regetringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet 1 promemotia.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pé eget ansvar om den hatr nigra synpunkter att
tedovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, racker det att
svaret ger besked om detta.
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Promemorians huvudsakliga innehall

I promemorian ldmnas forslag till &ndringar i férordningen (2016:881) om
statligt investeringsstod for hyresbostdder och bostdder for studerande.
Andringarna syftar till att gora investeringsstodet effektivare och mer
andamalsenligt for byggande av hyresritter i hela landet.

Det foreslas att bostadsprojekt som beviljas statligt investeringsstod ska
paborjas inom ett ar fran det att stodet har beviljats. Om det finns sérskilda skél
ska dock stod kunna utbetalas trots att pabdrjandet skett senare.

For storstadsregionerna foreslds en ordning med ett antal beslutstillféllen per
ar dér en viss andel av de totala medel som avsatts for det aret ska fordelas vid
varje beslutstillfalle. De ansokningar som é&r fardigberedda och uppfyller
grundvillkoren for stdd ska enligt férslaget rangordnas utifran en prioriterings-
grund, dér ett projekt som innehaller fler bostider pa en given yta har foretride
framfor projekt med férre bostdder. Ansokningar om investeringsstod som
avser projekt i nagon av de tre storstadsregionerna ska beredas av berdrd
lansstyrelse, men beslutet foreslas fattas av Boverket.

Tva olika sdtt att underlétta for fler ménniskor som behover ny- eller
ateretablera sig pa bostadsmarknaden redovisas. Enligt det forsta alternativet
riktas atgdrden mot ungdomar och unga vuxna i storstadsregionerna medan
atgdrden enligt det andra alternativet riktas mot personer i hela landet som
befinner sig i en sérskilt utsatt situation.

Det forsta forslaget innebér att stodmottagaren vid den initiala uthyrningen
ska avsitta minst tio procent av de nybyggda bostiderna, alternativt
motsvarande antal bostdder i stddmottagarens befintliga bestand, till personer
under 27 ar.

Det andra forslaget innebar att fem procent av ldgenheterna i projektet eller
motsvarande antal bostdder i stédmottagarens dvriga bestand, ska erbjudas
kommunen att hyra i syfte att underlitta intride pa den ordinarie bostads-
marknaden for personer i en socialt utsatt situation som behdver en boende-
insats beslutad med stod av 4 kap. 1 eller 2 § socialtjanstlagen (2001:453).

Promemorian innehéller inget stdllningstagande till om endast ett av
forslagen eller bada forslagen ska genomforas.

Vissa dndringar avseende berdkningen av stodets storlek foreslds ocksé.
Slutligen foreslas att Boverkets beslut om stdd respektive utbetalningsbeslut
ska kunna dverklagas till allmén forvaltningsdomstol.

Forslagen i promemorian bygger pa en dverenskommelse mellan regerings-
partierna, Centerpartiet och Liberalerna.

Andringarna foresls trida i kraft den 1 januari 2020.



1 Forslag till forordning om dndring 1
forordningen (2016:881) om statligt
investeringsstod for hyresbostader och
bostader for studerande

Hérigenom foreskrivs i frdga om forordningen (2016:881) om statligt inve-
steringsstod for hyresbostéder och bostiader for studerande

dels att 2, 8,9, 15, 16, 17 och 27 §§ ska ha foljande lydelse,

dels att det ska inforas tre nya paragrafer, 8 a, 8 b och 17 a §§, av f6ljande

lydelse.

Nuvarande lydelse

Stod far 1dmnas

1. for bostidder som upplats med
hyresritt i omraden med befolknings-
tillvéxt och bostadsbrist,

Foreslagen lydelse

1. for bostdder som upplats med
hyresrétt i omrdden med bostadsbrist,

2. for bostdder for studerande i eller i anslutning till kommuner dir det finns
universitet, hogskola eller annan eftergymnasial utbildning eller folkhégskola, eller

3. om det, i en kommun som inte har
befolkningstillvéxt, finns brist pa en
viss typ av bostdder och behovet inte
kan tillgodoses pé annat sétt.

3. om det i en kommun finns brist pa
en viss typ av bostdder och behovet
inte kan tillgodoses pa annat sitt.

Stod far ocksd ldmnas om det finns behov av att bygga hyresbostidder och
bostéder for studerande pa grund av omfattande fordndringar i en kommuns fysiska
samhéllsstruktur som har sin grund i omstandigheter utanfér kommunens kontroll.

8 §*

Stod far limnas om

1. en ansdkan om stod har kommit in innan projektet paborjas,

2. projektet kommer att fardigstéllas
inom tva ar fran den dag det pabdrjats,

3. projektet till sin karaktér &r dgnat
att sikerstdlla rimliga boendekost-
nader genom att normhyran per kvad-
ratmeter boarea per ar inklusive, i
forekommande fall, bostadens andel 1

! Senaste lydelse 2017:23.
2 Senaste lydelse 2018:157.

2. projektet kommer att paborjas
inom ett ar fran det att beslut om stod
enligt 16 § har fattats och fardigstéllas
inom tvd ar fran den dag det har
paborjats,

3. projektet till sin karaktir &r dgnat
att sikerstélla relativt lagre boende-
kostnader genom att normhyran per
kvadratmeter boarea per ar inklusive, i
forekommande fall, bostadens andel i



sddana areor for gemensamma aktiv-
iteter som avses i 6 § 2 vid tilltrddet
inte far overstiga

a) 1 550 kronor i Stockholms-
regionen,

b) 1 450 kronor i regionen kom-
muner ndra Stockholm, i Goéteborgs-
och Malmoregionerna, i regionen
ovriga kommuner med hog och
varaktig befolkningstillvaxt, i regi-
onen Ovriga stora kommuner samt,
utanfér  Stockholmsregionen,  for
bostidder for studerande, och

c¢) 1 350 kronor i 6vriga fall,

sddana areor for gemensamma aktiv-
iteter som avses i 6 § 2 vid tilltradet
inte far overstiga

a) 1 550 kronor i Stockholms-
regionen,

b) 1450 kronor i regionen
kommuner ndra  Stockholm, 1
Goteborgs- och Malmdregionerna, i
regionen Ovriga kommuner med hog
och varaktig befolkningstillvéxt, i regi-
onen Ovriga stora kommuner samt,
utanfér  Stockholmsregionen,  for
bostider for studerande, och

c¢) 1 350 kronor i 6vriga fall,

4. den i 3 angivna hyran, ndr det ar frdga om kooperativ hyresritt, &ven omfattar
vérdet av hyresgéstens egen insats,

5. projektet bidrar till ett 1angsiktigt hallbart byggande genom att byggnaden har
lag energianvindning, motsvarande hogst 88 procent av vad som den 29 september
2016 foljer av foreskrifter om byggnaders specifika energianvindning som
Boverket har meddelat med stod av 10 kap. 3 § 7 plan- och byggforordningen
(2011:338),

6. projektet innehéller en blandning av ldgenhetsstorlekar, med minst en ldgenhet
med tre eller fler rum och kok,

7. den som utfor arbetet medverkar till utbildningen av nya yrkesarbetande inom
byggsektorn genom aktiv samverkan med relevanta gymnasieskolor och Arbets-
formedlingen samt genom att ta emot larlingar i fardigutbildning,

8. den som utfor arbetet tar ett huvudentreprendrsansvar som motsvarar vad som
géller enligt kollektivavtal,

9. den som utfor arbetet eller tillverkar byggelement ar godkind for F-skatt eller,
i frdga om utldndska foretagare eller foretag, visar upp ett intyg eller ndgon annan
handling som visar att foretagaren eller foretaget i sitt hemland genom registrering
eller pa annat sétt genomgar motsvarande kontroll i friga om skatter och avgifter,

10. projektet har beviljats bygglov som fatt laga kraft, och

11. byggnaden kommer att uppfylla de krav pé permanentbostiader som féljer av
8 kap. plan- och bygglagen (2010:900).

Forsta stycket 6 tillimpas inte i friga om bostdder for studerande eller bostader
som anordnas i syfte att underldtta ett intrdde pa den ordinarie bostadsmarknaden
for personer med socialt utsatt situation eller om det aktuella byggsystemet inte
medger den efterstravade blandningen av ldgenhetsstorlekar.

Om det finns sérskilda skal, far lansstyrelsen i ett enskilt fall besluta om undantag
frén forsta stycket 2, 3, 6 och 7.

8a8
Stod till projekt i Stockholms-,
Goteborgs- eller Malmoregionen far
lamnas om stddmottagaren i ansékan



om stoéd forbinder sig att genom
erbjudande om dverlamnande till
kommunen eller pa annat satt formedla
minst tio procent av lagenheterna,
dock minst en lagenhet, i projektet,
eller motsvarande antal lagenheter i
stodmottagarens befintliga bestand
inom samma kommun, till personer
under 27 ar.

Om lagenheterna har erbjudits kom-
munen att férmedla ska erbjudandet
bifogas anstkan. Kommunen ska ha
mojlighet att utnyttja erbjudandet fram
till tre manader fore planerat inflytt-
ningsdatum.

Kravet pa formedling till personer
under 27 ar enligt forsta stycket galler
inte for projekt avsedda for anord-
nande av kooperativ hyresratt,
bostader for studerande eller bostader
i syfte att underlatta intrade pa
bostadsmarknaden for personer i en
socialt utsatt situation.

Alternativ 8 a §°

Stod far lamnas om stédmottagaren
forbinder sig att i projekt med fler &n
tio 1agenheter erbjuda kommunen att
hyra fem procent av lagenheterna,
dock minst en lagenhet, eller
motsvarande antal lagenheter i
stodmottagarens befintliga bestand
inom samma kommun, i syfte att
underlatta intrade pa den ordinarie
bostadsmarknaden f6r personer i en
socialt utsatt situation som behdver en
boendeinsats beslutad med stéd av
4 kap. 1 eller 2 § socialtjanstlagen
(2001:453).

Erbjudandet ska bifogas ansékan om
stdd. Kommunen ska ha mdjlighet att
utnyttja erbjudandet fram till tre

3 Bestimmelserna i 8 a § och den alternativa 8 a § kan 4ven inforas i kombination, se avsnitt 3.6.
Om bada skulle inforas foreslds den alternativa 8 a § betecknas 8 b § och den foreslagna 8 b §

betecknas 8 ¢ §.



manader fore planerat inflyttnings-
datum.

Kravet pa erbjudande till kommunen
enligt forsta stycket géller inte for
projekt avsedda fér anordnande av
kooperativ hyresratt, bostader for
studerande eller bostédder som redan
anordnas i syfte att underlatta intrade
pad den ordinarie bostadsmarknaden
for personer i en socialt utsatt
situation.

8b§

I Stockholms-, Goteborgs- och
Malmoregionen ska stdd i forsta hand
beviljas till de projekt dar kvoten av
antalet lagenheter delat med den totala
boarean ar hogst.

98§

Stod far lamnas om stddmottagaren forbinder sig att under femton ars tid fran det
att ett utbetalningsbeslut enligt 17 § har fattats

1. nér det géller bostdder enligt 2 § 1 och 3, genom Sverenskommelse med den
kommunala bostadsformedlingen eller pd annat sitt se till att de bostdder som
anordnas med stodet formedlas enligt Oppna och transparenta allminnyttiga
principer eller, om det &r fraga om kooperativ hyresritt, enligt ett Sppet och
transparent kdsystem,

2. stélla rimliga krav pa bostadssokandens ekonomi och inte tillimpa andra
inkomstkrav dn vad som foljer av foreskrifter som har meddelats av Boverket med
stod av 29 §,

3. anvdnda bostdderna for de dndamél och i enlighet med de villkor som
forutsattes nér stodet beviljades,

4. inte Gverldta den byggnad eller de byggnader som innehéller bostdderna till
nagon som avser att anvénda bostdderna for annat &ndamal eller med andra villkor
dn vad som forutsattes nir stodet beviljades,

5. vid en Gverlatelse, 1 overlatelseavtalet ange att bostdderna har anordnats med
stod enligt denna forordning och att de inte far anvéndas for annat dndamal eller
upplatas pa villkor som avviker frdn denna foérordning eller ett beslut som har
meddelats med stdd av forordningen och att koparen vid en eventuell framtida
overlételse inom femtonarsperioden ska ange samma information, och

6. sikerstilla rimliga hyresnivaer
genom att hyrorna faststills enligt 12
kap. 55 ¢ § jordabalken och att
hyrorna vid tilltrddet inte Overstiger
den hyra som anges i 8 § forsta stycket
3 och direfter inte Okar mer &n

6. sikerstélla relativt lagre hyres-
nivéer genom att hyrorna faststélls
enligt 12 kap. 55 ¢ § jordabalken och
att hyrorna vid tilltrddet inte Gverstiger
den hyra som anges i 8 § forsta stycket
3 och dérefter inte Okar mer é&n



hyrorna i genomsnitt pa orten eller,
om det &r frdga om kooperativ
hyresritt, dels att den hyresniva som
angetts i ansdkan om stod inte Okar
mer dn hyrorna i genomsnitt pa orten,
dels att under samma period inte hoja
den insats som tas ut av
medlemmarna.

hyrorna i genomsnitt pa orten eller,
om det &r fraga om kooperativ
hyresritt, dels att den hyresnivd som
angetts i ansdokan om stod inte Okar
mer dn hyrorna i genomsnitt pa orten,
dels att under samma period inte hdja
den insats som tas ut av
medlemmarna.

Om bostdderna uppfors med tidsbegransat bygglov, ska den tidsperiod som avses
i forsta stycket i stdllet motsvara bygglovets langd.

En ans6kan om stod ska vara skriftlig och ges in till lansstyrelsen i det ldn dar

fastigheten ligger.

Lansstyrelsen provar fragor om
stod. Ett beslut om stdd ska innehalla
uppgifter om det preliminédra stod-
beloppet och det datum som bygg-
nadsprojektet ska vara fardigstllt.

4 Senaste lydelse 2019:476.

Om en ansokan avseende ett projekt
i  Stockholms-, Goteborgs- eller
Malmoregionen uppfyller kraven i 1-4
och 8-10 §8 samt foreskrifter som har
meddelats av Boverket med stéd av
298§, ska l&nsstyrelsen overldmna
ansokningshandlingarna till Boverket
tillsammans med ett eget yttrande.

Yttrandet ska innehdlla lansstyrel-
sens beddmning av i vilken rang-
ordning enligt 8 b § ansdkningarna
bor beviljas.

16 §*

Avseende Stockholms-, Goteborgs-
och Malmdregionen provar Boverket
andra fragor om stod &n de som avses
i 15 § forsta stycket. Boverket ska géra
en gemensam rangordning  for
respektive region. Boverket beslutar
om antalet beslutstillfallen per &r och
ska publicera uppgifter om detta pa sin
webbplats.

I Ovriga regioner prévar lans-
styrelsen fragor om stod.

Ett beslut om stéd ska innehélla
uppgifter om det prelimindra stod-
beloppet och det datum som byggnads-
projektet ska vara fardigstéllt.



Ett beslut om stod far forenas med de 6vriga villkor som krévs for att syftet med

stodet ska tillgodoses.

Provningen av om forutsittningarna for att bevilja ett forhojt stod enligt 13 § 1 &ar
uppfyllda ska goras vid utbetalningsbeslutet enligt 17 §. Sokanden ska upplysas om

detta 1 beslutet om stod.

Nér ett byggnadsprojekt ar fardig-
stallt ska lansstyrelsen, efter sarskild
ansokan, fatta ett utbetalningsbeslut i
vilket stodets storlek slutligt bestams.
Vid bestdammande av stddets slutliga
storlek ska mojligheten till forhojt stod
enligt 13 § 1 provas.

En ansbkan om utbetalning ska ha
kommit in till 1&nsstyrelsen senast sex
manader efter det att projektet fardig-
stallts.

Stodet ska betalas ut till den som vid
tidpunkten for lansstyrelsens utbetal-
ningsbeslut &r antecknad i fastighets-
registret som lagfaren &gare, tomt-
rattshavare eller agare av byggnad
som inte tillhér fastighetségaren.

5 Senaste lydelse 2019:476.
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17 §°

Nér ett byggnadsprojekt ar fardig-
stillt far stod utbetalas om en sarskild
ansdkan om utbetalning lamnas in till
lansstyrelsen. En sadan ansokan ska
ha kommit in till l&nsstyrelsen senast
sex manader efter det att projektet
fardigstallts.

Om lansstyrelsen har beslutat om
stod ska den besluta om stddets
slutliga storlek.

Om Boverket har beslutat om stod
ska lansstyrelsen 6verlamna ansok-
ningshandlingarna till Boverket till-
sammans med ett forslag till beslut.
Boverket ska darefter besluta om
stodets slutliga storlek.

Stodets storlek ska berdknas med
utgangspunkt i de stodbelopp enligt
11-13 88§ som gallde vid beslutet om
stdd enligt 16 8. Vid bestdmmande av
stodets slutliga storlek ska dock
mojligheten till férhojt stoéd enligt
13 § 1 provas.

Om det finns sarskilda skal far
undantag beviljas fran kravet i 88§
forsta stycket 2 p& att projektet ska
paborjas inom ett ar fran det att beslut
om stod enligt 16 §har fattats.

172§

S6kanden ska i anstkan om
utbetalning upplysa om stéd enligt
annan férfattning ansokts om eller
beviljats for projektet.

Ett beslut om utbetalning av stod far
inte fattas forrén stékanden har lamnat



in beslut om sadant stod som avses i
forsta stycket.

Om projektet har beviljats sadant
stdd som avses i forsta stycket ska detta
raknas av fran stodets slutliga storlek.

Stodet ska betalas ut till den som vid
tidpunkten for lansstyrelsens eller
Boverkets utbetalningsbeslut &r an-
tecknad i fastighetsregistret som lag-
faren &gare, tomtrattshavare eller
dgare av byggnad som inte tillhdr
fastighetsagaren.

27 §¢

Lansstyrelsens beslut enligt denna foérordning far 6verklagas till Boverket.

140 § forvaltningslagen (2017:900)
finns bestimmelser om Overklagande
till allmén forvaltningsdomstol. Andra
beslut av Boverket &n beslut i
overklagade drenden enligt 17, 20 och
26 §§ far dock inte 6verklagas.

I 40 § forvaltningslagen (2017:900)
finns bestimmelser om &verklagande
till allmén forvaltningsdomstol. Andra
beslut av Boverket dn enligt 16 och
17 88 eller beslut i &verklagade
drenden enligt 17, 20 och 26 §§ far
dock inte overklagas.

1. Denna forordning tréder i kraft den 1 januari 2020.
2. Aldre foreskrifter giller fortfarande for ansokningar som har beviljats

stod fore ikrafttradandet.

© Senaste lydelse 2018:904.



2 Bakgrund

2.1 Inledning

Regeringen aviserade i mars 2015 att den avsdg att ta fram ett statligt
investeringsstdd for hyresbostdder och bostider for studerande.
Departementspromemorian  Investeringsstdd for anordnande av
hyresbostidder och bostidder for studerande (Ds 2015:35) remitterades i
boérjan av sommaren 2015. Efter remitteringen omarbetades delar av
forslaget, samtidigt som arbete pagick med att sdkerstilla att reglerna inte
kom i konflikt med EU-réttens statsstodsregler. Férordningen (2016:881)
om statligt investeringsstdd for hyresbostdder och bostidder for studerande
beslutades i september 2016 och det blev mojligt att anséka om
investeringsstdd 1 november 2016. Boverket far meddela foreskrifter om
verkstélligheten av férordningen.

Vid utgangen av 2018 hade stdd beviljats till ndrmare 21 400 bostader,
varav ca 3 200 bostdder for studerande. Darutover hade omkring 400
ansokningar, omfattande uppskattningsvis uppemot 20 000 bostédder,
inkommit till 1&nsstyrelserna. Riksdagen beslutade i december 2018 att
regeringen inte skulle bemyndigas att ingd nagra nya ekonomiska
ataganden for investeringsstodet under 2019 (bet. 2018/19:CU1, rskr.
2018/19:83). Beslutet medforde att behandlingen av de inkomna &rendena
stoppades.

I propositionen Vardndringsbudget for 2019 foreslog regeringen att
redan inkomna ansékningar om stdd bor kunna beviljas och att regeringen
dérfor borde bemyndigas att ingd ekonomiska ataganden som inklusive
tidigare ataganden medfor behov av framtida anslag pa hogst 6 miljarder
kronor 2020-2022. Regeringen aviserade ocksd att man avsdg att
aterkomma i fragan om stddets framtida utformning. Riksdagen beslutade
i enlighet med regeringens forslag (prop. 2018/19:99, bet. 2018/19:FiU21,
rskr. 2018/19:288).

2.2 Allmént om investeringsstddets utformning

2.2.1 Syftet med stodet

Investeringsstodet syftar till att sammantaget 6ka byggandet samt att géra
det 16nsamt att bygga hyresbostdder till en i jimforelse med annan
nyproduktion relativt lagre hyra i ldgen dir det annars inte &r 16nsamt att
bygga, trots behovet av bostéder. Stodet har utformats for att det ska sénka
byggkostnaderna samt att detta ska komma hyresgésterna till del genom
en relativt ldgre hyra (se Ds 2015:35 s. 75). Genom investeringsstddet ska
mojligheterna att bygga oka dir det bedoms finnas ett bostadsbyggnads-
behov, men dér 16nsamheten i dagslidget anses otillracklig.

Stod lamnas 1 mén av tillgdng pa medel.

Vissa forandringar har skett sedan stodet forst infordes, se avsnitt 2.2.6.
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2.2.2 Stodberittigade bostider

Stod far lamnas

1. for bostider som upplidts med hyresritt i omraden med
befolkningstillvéxt och bostadsbrist,
2. for bostader for studerande i eller i anslutning till kommuner dir

det finns universitet, hogskola eller annan eftergymnasial
utbildning eller folkhdgskola, eller

3. om det, i en kommun som inte har befolkningstillvéxt, finns brist
pa en viss typ av bostdder och behovet inte kan tillgodoses pa
annat sétt.

Bostédderna ska vara avsedda for permanent bruk och sjélvstandigt boende
som garanteras genom hyresavtal utan inskrdnkningar i besittningsskyddet
eller hyresavtal om kooperativ hyresrétt.

For bostider for studerande och bostdder som anordnas i syfte att
underlétta intrdde pd den ordinarie bostadsmarknaden for personer med
socialt utsatt situation far stod lamnas dven om hyresavtalen for bostdderna
innehdller begrénsningar i besittningsskyddet.

Bostéderna kan inrymmas i sdvil sméhus som flerbostadshus.

223 Regionindelningen i forordningen

Storleken pé investeringsstddet ar differentierat utifran ett regionalt per-
spektiv dér en utgédngspunkt &r att produktionskostnaderna, i synnerhet
markpriserna, dr betydligt hogre i storstadskommunerna, sarskilt da i
Stockholm och ldgst i kommuner utanfor de storre stdderna. En annan
utgangspunkt har varit att stodet ska beakta bostadsmarknadernas faktiska
utbredning och inte begridnsas av administrativa grénser. 1 stor
utstrickning sammanfaller en bostadsmarknadsregion med en
arbetsmarknadsregion (dvs. hur ménniskor pendlar mellan bostad och
arbetsplats) geografiskt. Tillvixtanalys tar fram och publicerar s.k.
funktionella analysregioner (FA-regioner), som utdver att de beskriver
grupper av geografiskt sammanhéngande kommuner som funktionellt
utgor regioner ocksd beaktar utvecklingstendenser. I ett bostadspolitiskt
perspektiv dr detta en viktig aspekt, varfor FA-regionerna utgjort
utgdngspunkt for investeringsstodets utformning for de tre
storstadsregionerna:  Stockholmsregionen, Gdoteborgsregionen  och
Malmoregionen. For Stockholmsregionen, dar den hogsta mojliga stod-
nivan per kvadratmeter boarea dr hogst, gjordes dock den justeringen att
de kommuner i den funktionella analysregionen Stockholm som grénsar
mot kommuner i andra funktionella analysregioner bildar en egen grupp —
Stockholmsnédra kommuner. For projekt i Stockholmsnira kommuner, i
Goteborgsregionen och i Malméregionen dr den hogsta mdjliga stodnivan
per kvadratmeter boarea ldgre dn i Stockholmsregionen, men hogre én i
ovriga kommuner i landet. I denna promemoria avses med storstads-
regioner Stockholmsregionen, Gdteborgsregionen och Malméregionen
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enligt de definitioner av regionerna som finns i férordningen om statligt
investeringsstdd for hyresbostidder och bostéder for studerande.

2.2.4 Stodets storlek

Den hogsta mojliga stodnivan varierar, dels beroende pa lagenhetsstorlek,
dels beroende pé var i landet bostiderna tillkommer. For ytor upp t.o.m.
35 kvadratmeter per ldgenhet var det hogsta mojliga stodbeloppet nér
stodet infordes 6 600 kronor per kvadratmeter boarea i Stockholms-
regionen. I Goteborgs- och Malmoregionerna samt i kommunerna som
gransar till Stockholmsregionen var stddbeloppet 5300 kronor per
kvadratmeter och i 6vriga landet 3 800 kronor per kvadratmeter. Dessa
nivéer har dock hojts, se avsnitt 2.2.6.

For ytor 6ver 35 kvadratmeter och upp t.o.m. 70 kvadratmeter boarea
lamnas ett reducerat stodbelopp med 50 procent av det hogsta stodbeloppet
for respektive region. For ytor dirutdver utgar inget stod. Aven for ytor
for gemensamma aktiviteter, sésom utrymmen for de boendes maéltider,
samvaro, hobby och rekreation, m.m. ldmnas ett reducerat stddbelopp med
50 procent av det hogsta stodbeloppet for respektive region.

2.2.5 Villkor for stod

Ett antal villkor stélls for att bidra till att det samhilleliga mervirdet av
stodet 6kar. Exempel pa sddana villkor ges nedan.

Riktvérden for hyror i subventionerade hyresbostider

Nér forordningen infordes fick inte normhyran overstiga 1450 kr per
kvadratmeter boarea i Stockholmsregionen, 1350 kr per kvadratmeter
boarea i Goteborgs- och Malmoéregionerna samt de kommuner som
gransar till Stockholmsregionen och 1 300 kronor per kvadratmeter boarea
i 6vriga landet. Dessa nivaer har dock hdjts, se avsnitt 2.2.6.

Ett langsiktigt hallbart byggande

En forutséttning for att kunna sdka investeringsstdd ar att de bostidder som
byggs inom ramen for projektet har en relativt l1ag energianvéndning. Stod
far endast 1dmnas om byggnaden har en energianvindning motsvarande
hogst 88 procent av vad som den 29 september 2016 foljer av foreskrifter
om byggnaders specifika energianvindning som Boverket har meddelat
med stod av 10 kap. 3 § 7 plan- och byggférordningen (2011:338).

Det hogsta stodbeloppet ska enligt 13 § 1 hojas med 75 procent om ett
byggnadsprojekt medfér en energianvdndning motsvarande hogst 56
procent av vad som krévs for byggnaders specifika energianvindning den
29 september 2016. Den 23 juli 2019 triader nya regler i kraft avseende de
energikrav som ska uppfyllas for att det ska vara mdjligt att fa ett forhojt
investeringsstdd. De nya reglerna innebédr att byggnadsprojektet ska
medfora en energianvéndning motsvarande hdgst 56 procent av vad som
kravs for att byggnaden ska anses vara en néra-nollenergibyggnad enligt
3 kap. 14 § plan- och byggforordningen. Vidare géller att provningen av
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om forutséttningarna for att bevilja ett forhojt stod ar uppfyllda ska goras
vid utbetalningsbeslutet.

Ligenhetsfordelning

For att motverka att investeringsstodet leder till att det inte byggs nigra
stora hyresldgenheter till relativt 1agre hyror ska varje projekt innehélla en
blandning av ldgenhetsstorlekar, vilket innebédr att det i projektet ingar
minst en ldgenhet med minst tre rum och kdk. Detta krav tillimpas
emellertid inte i friga om bostidder for studerande eller bostdder som
anordnas i syfte att underlatta ett intrdde pa den ordinarie bostadsmark-
naden for personer med socialt utsatt situation eller om det aktuella bygg-
systemet inte medger den efterstrdvade blandningen av ldgenhetsstorlekar.

Oppen och transparent formedling av bostiderna

Ytterligare krav som stdlls for att kunna fa investeringsstod ar att
mottagaren av stodet forbinder sig att lata bostdderna i de hus som byggs
med stod av bidraget formedlas genom Overenskommelse med den
kommunala bostadsformedlingen eller pa annat sitt se till att bostdderna
formedlas enligt Oppna och transparenta principer. For kooperativ
hyresritter stélls bara krav pa att bostidderna ska formedlas enligt ett Gppet
och transparent kosystem. Kravet giller dock inte bostdder for studerande
eller bostider i anslutning till kommuner dér det finns universitet,
hogskola eller annan eftergymnasial utbildning eller folkhgskola.

Villkoren géller i 15 ar

Bostiderna ska under minst 15 ar anvéndas for de &ndamal och i enlighet
med de villkor som forutsattes nér bidraget beviljades.

Om bostidderna under denna period inte ldngre anvénds pa det sétt som
avsetts eller enligt villkoren for stodet kan hela stodet kravas tillbaka.

2.2.6 Andringar i stédet sedan inforandet

I februari 2017 beslutade regeringen om en dndring i 2 § férordningen om
statligt investeringsstod for hyresbostdder och bostdder for studerande
med innebdrden att stod ocksa far lamnas om det finns behov av att bygga
hyresbostdder och bostider for studerande pa grund av omfattande
forandringar 1 en kommuns fysiska samhéllsstruktur som har sin grund i
omsténdigheter utanfér kommunens kontroll. I sddana fall far stod lamnas
med samma belopp som giller for Stockholmsregionen.

Under véren 2018 beslutade regeringen om bade hdjt hogsta inve-
steringsstod (i kronor per kvadratmeter boarea) och hojd hogsta tillatna
hyra.

I Stockholmsregionen hojdes det hogsta mdjliga stodet per kvadratmeter
boarea fran 6 600 kronor till 7 100 kronor. I regionen kommuner nira
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Stockholm, i Goteborgs- och Malmoregionerna, i regionen &vriga
kommuner med hog och varaktig befolkningstillvixt, i regionen 6vriga
stora kommuner samt, utanfor Stockholmsregionen, for bostider for
studerande hojdes det hogsta mojliga stodet fran 5 300 kronor till 5 800
kronor. I 6vriga fall hojdes den hogsta mojliga stodnivan fran 3 800 kronor
till 4 800 kronor per kvadratmeter boarea.

I Stockholmsregionen hdjdes den hdogsta tillitna normhyran per
kvadratmeter boarea fran 1450 kronor till 1 550 kronor. I regionen
kommuner ndra Stockholm, i Goteborgs- och Malmoregionerna, i
regionen dvriga kommuner med hog och varaktig befolkningstillvaxt, i
regionen Ovriga stora kommuner samt, utanfér Stockholmsregionen, for
bostider for studerande var hojningen frén 1 350 kronor till 1 450 kronor.
I 6vriga fall hojdes den hogsta tilldtna normhyran fran 1 300 kronor till
1 350 kronor.

Samtidigt inférdes en s.k. pdbyggnadsbonus med innebdrden att det
hogsta mojliga stodbeloppet ska hdjas med 75 procent om ett
byggnadsprojekt leder till att antalet vaningsplan med bostdder utdkas i en
befintlig byggnad och minst fem lagenheter byggs per nytt vaningsplan.

Forandringarna syftade till att goéra det mojligt att bygga fler bostéder i
fler 1dgen pa fler orter. Relativt sett hojdes taket for hogsta mojliga stod
mest i dvriga landet, utanfor storstadsregionerna. Detta for att béttre ta
hénsyn till att byggkostnaderna inte varierar sirskilt mycket mellan olika
delar av landet, d&ven om markpriserna kan skilja sig &t kraftigt mellan
tillvéxtregioner och andra delar av landet (vanligtvis dr de hogst i
Stockholm).

I juni 2019 beslutade regeringen om éndringar som innebér dels att stod
endast far ldmnas om ansdkan inkommit till linsstyrelsen fore den 1
januari 2019, dels att forutsédttningarna for att ta emot forhdjt stod med
anledning av att byggnaden uppfyller hogre krav pa energianvindning
provas forst vid beslutet om utbetalning av stdd. Provningen sker da i
relation till de krav pé energianviandning som géller vid det tillfallet.

Kraven pa energianvdndning i byggnader kommer att skérpas
successivt. Ett sérskilt investeringsstod for byggnader med lag energi-
anvandning bor bara ges om byggnaden vésentligt underskrider géllande
krav och detta medfor hogre investeringskostnader. Genom att koppla
provningen av forhojt stod till utbetalningstillféllet, och vid den tidpunkten
géllande nybyggnadskrav, anpassas stodvillkoren till de succesiva
skédrpningarna av kraven pé energianvandning.

2.2.7 Overkompensationsbegrinsning

Huvudregeln inom EU 4ir att statsstod inte &r tillatet. Nér statsstod ges ska
det i princip endast ldamnas i den utstrdckning som det behdvs for att ett
projekt eller en dtgérd ska bli ekonomiskt mojligt att genomfora inklusive
en viss, normal, vinst. Oavsett hur stort det totala stodbeloppet for
byggande av hyresbostidder och bostdder for studerande kan beréknas bli i
ett enskilt fall — beroende pa hur boarean fordelar sig och férekomsten av
ytor for gemensamma aktiviteter, uppfyllande av kraven pa energi-
prestanda for att vara berattigad till forhojt stod eller att bostdderna
tillkommer genom pabyggnad pé en befintlig byggnad — ska en provning
14



goras for att sdkerstilla att en dverkompensation inte sker. Om beloppet
overskrider vad som é&r att betrakta som normal vinst ska stédbeloppet
raknas ner i motsvarande grad.
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3 Forslag

3.1 Samordning med stod enligt andra forfattningar

Forslag: Om sokanden erhéllit stod enligt annan forfattning for
projektet ska detta riknas av vid berdkningen av stodets slutliga storlek.

Sokanden ska i ansokan om utbetalning upplysa om stdd enligt annan
forfattning ansdkts om eller beviljats for projektet.

Ett beslut om utbetalning av stod fér inte fattas forrdn sokanden har
lamnat in beslut om stdd enligt annan forfattning.

I begreppen rimliga boendekostnader och rimliga hyresnivéer byts
ordet rimliga ut mot orden relativt lagre.

Skiilen for forslaget: Investeringsstddet syftar till att sammantaget 6ka
byggandet samt att gora det lonsamt att bygga hyresbostdder till en i
jamforelse med annan nyproduktion relativt lagre hyra i ligen dér det
annars inte dr lonsamt att bygga, trots behovet av bostdder. Investerings-
stodets storlek &r berdknat utifran detta syfte. Storleken pa stodet
begrinsas vidare av den kontroll av 6verkompensation som gors enligt 14
§ forordningen. Denna kontroll omfattar att storleken pa stodet &r forenligt
med bade EU-ritten och Boverkets foreskrifter. Om sdkanden dven skulle
fa stod enligt annan forfattning for samma — helt eller delvis 6verlappande
— stodberittigande kostnader skulle detta innebéra en dverkompensation.

Vid ansdkan om utbetalning av statligt investeringsstod bor sdkanden
redovisa om projektet har beviljats stod enligt annan forfattning. Det kan
avse bade statligt stod som exempelvis enligt férordningen (2009:689) om
statligt stod till solceller, men dven kommunalt stod. Sadant stdéd bor
riknas av vid berdkningen av investeringsstodets storlek.

Om den sokande har ansokt om annat stéd, men dnnu inte fatt besked
om den ansodkan beviljats, bor den beslutande myndigheten avvakta med
att besluta om utbetalning till dess att den s6kande kompletterat underlaget
med ett slutligt beslut i fraga om det andra stddet.

I departementspromemorian Investeringsstod for anordnande av
hyresbostdder och bostéder for studerande anvinds bade begreppen rimlig
hyra/boendekostnad och relativt 1dgre hyra (se Ds 2015:35 s. 54 och 75).
Framover bor endast begreppet relativt lagre anvindas. Négon dndring i
sak avses inte.

3.2 Stodet riktas till hela landet

Forslag: Kravet pa att stod bara far 1dmnas for bostéder upplatna med
hyresrétt i omrdden med befolkningstillvaxt ska tas bort.

Bedomning: Det bor fortsatt krévas att bostiderna upplats med
hyresritt i omrdden med bostadsbrist for att stod ska fa limnas. Aven
framover bor det vara mojligt att fa investeringsstod dven om det i en
kommun inte finns en generell bostadsbrist, under forutsittning att det
i kommunen finns brist pé en viss typ av bostdder och behovet inte kan
tillgodoses pa annat sétt.
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Den forhojda stodnivan for kommuner som har en hdg och varaktig
befolkningstillvéxt ska bibehallas.

Skiilen for forslaget och bedomningen: Investeringsstodet ska riktas
till hela landet. Detta géller i princip redan i dag. Daremot &r villkoren
sadana att de kan uppfattas som onddigt inskridnkande eftersom en
bostadsbrist kan ha manga orsaker och inte enbart behdver bero pé den
kvantitativa befolkningsutvecklingen. Kravet pa att stod bara far ldmnas
om bostdderna upplats med hyresritt i omrdden med befolkningstillvéxt
bor dérfor tas bort.

Aven i kommuner som inte har bostadsbrist generellt sett kan det finnas
brist pa en viss typ av bostider for att bostadsmarknaden ska fungera. Det
kan t.ex. vara sa att dldre som gérna skulle vilja flytta fran sin villa eller
sitt radhus har behov av att bo i en modern bostad i ett hus som har hiss
och hog grad av tillgdnglighet, utan att man har behov av ndgon form av
sarskilt boende. Ett utbud av nya bostéder skulle, genom att erbjuda éldre
smahuségare ett boendealternativ, kunna bidra till att befintliga smahus
blir tillgéngliga for barnfamiljer. Det kan &ven vara fraga om att erbjuda
alternativ till sarskilt stora familjer, men dven andra behov som kommer
till uttryck lokalt. Sddana lokala behov av ett mindre antal bostéder for ett
mindre antal hushdll identifieras séllan i regionala eller nationella
byggbehovsanalyser, d& de ofta kriaver kunskap om och forstaelse for
lokala behov och forutsittningar. Aven framdver bor det dirfor vara
mojligt att f4 investeringsstod dven om det i en kommun inte finns en
generell bostadsbrist, forutsatt att det i kommunen finns brist pa en viss
typ av bostdder och behovet inte kan tillgodoses pa annat sétt.

Bostadsbristen dr ofta mer pétaglig och kostnadstrycket storre vid
bostadsbyggande, inte minst nér det géller markpriserna, om en kommun
kénnetecknas av befolkningstillvdxt. Det finns dérfor skal att i
stodhdnseende bibehalla den nuvarande forhojda stodnivan for projekt i de
kommuner som har en hdg och varaktig befolkningstillvéxt, dvs.
kommuner som under de senaste tre till fem aren 6kat befolkningsmaéssigt
varje ar, dock med totalt minst fem procent.

33 Krav pé tidpunkt for paborjande av ett projekt

Forslag: Ett projekt ska pabdrjas inom ett ar fran det att stodbeslutet
fattas for att stod ska fa lamnas. Beslutande myndighet far dock besluta
om undantag frén detta krav om det finns sarskilda skél.

Skilen for forslaget: For att stod ska fa ldmnas krévs att ett projekt
kommer att fardigstéllas inom tva ar frén den dag det paborjats, se 8 §
forordningen. Daremot finns det inte nagot krav pa hur snart ett projekt
ska paborjas. Det gor det svart att prognosticera nér ett projekt kan vara
fardigstéllt och en utbetalning av stddet ddirmed kan bli aktuell. Projekt
som har beviljats stod, men har ett planerat pabdrjandedatum som ligger
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langt fram i tiden, kan hindra att andra beslut om stdd fattas om
bemyndiganderamen dérigenom Overskrids. D& bemyndigande- och
anslagsramarna for investeringsstddet dr begridnsade kan projekt med
tidigare paborjandedatum komma att behdva vénta pa att fa medel och
paborjas, trots att de kanske skulle kunna vara fardigstillda innan projekt
med sent pabdrjandedatum ens har paborjats. Ett krav pa att projekt maste
paborjas inom en viss tid fran stodbeslutet kan dérfor innebéra att
medelsanviandningen blir mer effektiv.

En annan konsekvens av att det inte finns nagot krav pa nér ett projekt
som beviljas investeringsstod senast ska ha paborjats dr att om systemet
nagon gang i framtiden ska avvecklas finns det inte ndgon tydlig tidpunkt
nir det kan vara slutavvecklat, eftersom det kan finnas projekt som
beviljats stod som inte dr pabdrjade och for vilka det &r oklart nir de
kommer att pabdrjas.

Ett krav pd att ett projekt ska vara paborjat inom en viss tidpunkt fran
det att stod har beviljats bor darfor inféras som ett villkor for att stod ska
fa lamnas.

Eftersom det kan finnas objektiva omstidndigheter utanfér stédmot-
tagarens kontroll till varfor ett projekt inte pébdrjats bor det finnas
mojlighet att besluta om undantag fran det aktuella kravet om det finns
sarskilda skil. Sadana skdl kan t.ex. vara en utdragen arbetsmark-
nadskonflikt eller andra oftrutsedda héndelser som haft betydelse for
mdjligheten att paborja projektet enligt plan. Provningen av om sérskilda
skal forlegat bor ske vid utbetalningsbeslutet.

34 Nya villkor och fordndrad drendehantering 1
storstadsregionerna
34.1 En sirskild prioriteringsgrund for

storstadsregionerna — flest bostider pa given yta

Forslag: 1 Stockholms-, Goteborgs- och Malmdregionen ska vid beslut
om investeringsstod de projekt prioriteras som ger flest bostider pa en
given yta.

Skiilen for forslaget: Sarskilt i storstadsregionerna &r bristen pa
ekonomiskt 6verkomliga bostéder stor. Unga som vill flytta hemifran eller
flytta till dessa regioner for att studera och arbeta har svart att etablera sig
pa bostadsmarknaden och fi en egen bostad. Den mojlighet som oftast
finns for dessa grupper &r att under en tid hyra en ldgenhet i andra hand
eller hyra ett rum. Manga har en historia av att pa kort tid bo i andra eller
tredje hand, vara inneboende och flytta ofta. Foretradesvis handlar det om
ungdomar och unga vuxna som behdver ett sjdlvstindigt boende. I detta
lage &r behovet av manga sma ldgenheter stort. I storstadsregionerna bor
dérfor de projekt som innehaller flest bostéder pa en given yta prioriteras.

Investeringsstodet dr utformat s att stodet i grunden baseras pa ytan i
bostdderna, boarean. For att inte missgynna mer kollektiva boendeformer
som kollektivhus, men dven t.ex. en del hus med bostidder for studerande,
dér lagenheterna dr mindre till forméan for ett storre utbud av ytor for olika
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gemensamma och sociala aktiviteter, t.ex. gemensamt kok, matsal, lokaler
for samvaro, hobby och rekreation, dr det mdjligt att fa stod dven for
sadana ytor. Sddana ytor ingédr dock inte i boarean och den foreslagna
prioriteringsgrunden dr darfor neutral mellan olika former av kollektivt
boende och traditionell hyresritt.

Behovet av smé bostider ar storst i storstadsregionerna, men aterfinns
dven i andra storre kommuner med en anstringd bostadsmarknad. Det kan
tala for att den nya prioriteringsgrund som foreslas gélla for projekt i
storstadsregionerna dven bor tillimpas pa stora kommuner utanfor
storstadsregionerna. Samtidigt finns det argument som talar i motsatt
riktning.

Att infora samma prioriteringsgrund dven for ovriga stora kommuner
respektive tillvixtkommuner skulle skapa storre enhetlighet i regelverket,
vilket ar principiellt onskvért. En sddan fordndring skulle dock fa
organisatoriska konsekvenser som gor den svar att genomfora i det korta
perspektivet. En viktig fraga &r hur ansdkningar om stdd till projekt i dessa
tva kommungrupper i sé fall ska hanteras. Om det handlar om hur projekt
inom varje enskild kommun ska prioriteras kan besluten ligga kvar hos
lansstyrelserna. Fragan ar dock vilken nytta detta skulle medfora eftersom
prioriteringsgrunden endast blir meningsfull nér det finns ansékningar
som sammanlagt skulle uppga till ett hogre stodbelopp dn vad det finns
medel tillgéngliga att fordela vid respektive beslutstillfille (se avsnitt
3.4.2). Detta kommer knappast alltid att vara fallet om prioritering ska ske
inom respektive kommun. I sa fall maste dven dessa drendebeslut flyttas
till en central aktdr. En sd stor fordndring kriver en nirmare
konsekvensanalys som ligger utanfor ramen for det aktuella drendet.

Inledningsvis bor darfor den nya prioriteringsgrunden enbart inforas for
projekt i kommunerna i storstadsregionerna dar nyttan kan forvéntas vara
storst. Det finns dock anledning att 16pande folja upp erfarenheterna av
denna forandring i1 syfte att Overvdga pa vilket sétt reformen under
mandatperioden kan inforas i 6vriga stora kommuner och tillvéxtorter.

34.2 Beslutsomgangar infors i storstadsregionerna och
ansvarsfordelningen forindras

Forslag: Ansokningar om investeringsstod som avser projekt i ndgon
av de tre storstadsregionerna ska beredas av berérd linsstyrelse. Om
ansokan uppfyller villkoren for att beviljas stod ska lansstyrelsen
overldmna ansokningarna till Boverket med ett forslag till rangordning
av projekten.

Boverket ska gora en gemensam rangordning for respektive region
utifran vilka projekt som ger flest bostédder pa en given yta och besluta
om stdd.

Boverket ska besluta om antalet beslutstillféllen per ar.

Bedomning: Stodet bor delas upp i tva potter, en for Stockholms-,
Goteborgs- och Malmoregionerna och en for 6vriga landet.
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Skilen for forslaget och bedomningen: Négot mer 4n en fjardedel av
de ansokningar som vid utgangen av 2018 hade beviljats stod, omfattande
ca 22 procent av antalet ldgenheter, finns i de tre storstadsregionerna.
Adderas projekt i de kommuner som griansar mot Storstockholm o6kar
andelen till lite mer &n 28 procent av alla drenden och knappt 25 procent
av alla bostdder for vilka stod beviljats. Cirka 6 procent av drendena, och
ndstan lika stor andel av bostdderna, finns i de kommuner utanfor
storstadsregionerna och stockholmsnéra regionen som klassas som vriga
stora kommuner och &vriga tillvixtkommuner. Ganska exakt tva
tredjedelar av alla beviljade ans6kningar — omfattande néstan 70 procent
av bostéderna — avser projekt i kommuner i 6vriga Sverige.

For att sékerstiélla att investeringsstod gar till projekt i hela landet bor
stod endast f& beviljas till projekt i olika delar av landet upp till ett visst
belopp, motsvande en lamplig andel av det totala budgetutrymmet baserat
pd den konstaterade bostadsbristen, eller byggbehovet, i respektive
regiontyp. Uppdelningen bor inte ske geografiskt mellan olika delar av
landet, utan mellan de olika typerna av regioner, dir ena delen utgors av
de tre storstadsregionerna tillsammans och den andra delen kommuner
utanfor storstadsregionerna. I detta sammanhang anses kommunerna nira
Stockholmsregionen inga i 6vriga landet.

Boverket gor éarligen en bostadsmarknadsenkdt som ska spegla
kommunernas beddmning av bostadsmarknadssituationen lokalt och
behovet av nya bostéder. Lansstyrelserna gor déirefter regionala bostads-
marknadsanalyser, som ger en bredare och mer fordjupad bild av
bostadssituationen i respektive 14n och i lanens kommuner. Darutéver gor
Boverket &dterkommande byggbehovsanalyser med utgangspunkt i
fordndringarna i bostadsstocken, bostadsbyggandet och demografiska
fordndringar. Alla dessa analyser ér viktiga underlag ndr man bedémer
situationen pa bostadsmarknaden lokalt, regional och nationellt. De &r
viktiga for lansstyrelserna nidr de beddomer behovet av olika typer av
bostidder och mojligheterna att tillgodose detta behov. Den konstaterade
bostadsbristen, eller byggbehovet, i de olika regiontyperna bor ocksa
utgora det centrala underlaget nér regeringen ska bedoma hur stor del av
de medel som avsatts for stodet som ska fordelas till projekt i de olika
regiontyperna.

Genom att dela upp stodet i tva olika potter utifrin de olika
forutsdttningar som finns i storstadsregionerna respektive dvriga landet
kan ett battre riktat och effektivare stod uppnas.

Som en konsekvens av inférandet av en prioriteringsgrund (se avsnitt
3.4.1) foreslas att beslutsforfarandet i storstadsregionerna dndras. For att
kunna stélla projekt mot varandra och prioritera kravs att beslutsomgéngar
infors. For varje storstadsregion bor det finnas separata beslutsomgéngar,
dvs. inkomna ansdkningar bor enbart konkurrera med ansékningar som
avser projekt inom samma storstadsregion. Som redovisats i avsnitt 2.2.3
ovan motsvarar de storstadsregioner som finns i fOrordningen
Tillvéxtanalys indelning i funktionella analysregioner (FA-regioner), dock
med den skillnaden att de kommuner i Stockholms FA-region som gransar
mot kommuner andra FA-regioner bildar en egen grupp av
Stockholmsnéra kommuner. Detta innebér att det i varje sddan region finns
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kommuner som tillhér olika 14n, vilket innebér att flera lansstyrelser
berors.

Det dr inte helt oproblematiskt att lata flera olika ldnsstyrelser inom
ramen for en begrinsad budgetram fatta stodbeslut som ska bygga pa en
prioritering baserad péd kvoten av antalet ldgenheter delat med den totala
boarean for respektive projekt inom storstadsregionen. Det dr dérfor inte
lampligt att framdver lata berdrda lénsstyrelser fatta beslut om
prioriteringar 1 drenden som avser projekt i ndgon av de kommuner som
ingar i de tre storstadsregionerna. Sddana beslut bor i stéllet fattas av en
aktor for hela regionen, dock efter beredning av lénsstyrelserna. Det
foreslas darfor att lansstyrelserna, om ansdkan uppfyller kraven for att
beviljas stdd, ska gora en preliminér rangordning av ansdkningarna inom
sitt lan och dérefter 6verlamna ansdkningarna till Boverket. Boverket bor
sedan gora en gemensam rangordning for respektive region utifrén
prioriteringsgrunden och besluta om stod.

Om Boverket har fattat beslut om stdd enligt 16 § forordningen om
statligt investeringsstdd for hyresbostdder och bostiader for studerande bor
myndigheten dven fatta beslut om utbetalning enligt 17 §. Ansdkan om
utbetalning bor i dessa fall ldmnas in till lansstyrelsen som bor handldagga
ansdkan och sedan Gverldmna den till Boverket tillsammans med ett
forslag till beslut.

Boverket bor besluta om antalet beslutstillfillen per ar beroende pa
soktrycket. Antalet beslutstillfdllen i respektive storstadsregion bor dock
som utgangspunkt uppga till tva gdnger per halvar.

Boverket kan behova meddela kompletterande foreskrifter om nir en
ansOkan maste vara inkommen for att kunna behandlas vid ett visst
beslutstillfille.

Ansokningar som uppfyller alla grundkrav, men som inte beviljats stod,
bor inte avslds utan kvarsta till nista beslutsomgang om inte den sdkande
drar tillbaka sin ansdkan.

3.5 Berdkningen av det slutliga stodet efter
ansdkan om utbetalning

Forslag: Berdkningen av stddets slutliga storlek ska ske med
utgangspunkt i de stodbelopp som gillde vid lénsstyrelsens eller
Boverkets beslut om stdd.

Skiilen for forslaget: Nar ett beslut ska fattas om att bevilja en ansokan
om investeringsstod ska lénsstyrelsens eller Boverkets beslut om stod
innehélla uppgifter om det prelimindra stodbeloppet. Nir byggnads-
projektet &r fardigstéllt ska lansstyrelsen eller Boverket, efter en sérskild
ansokan, fatta ett utbetalningsbeslut i vilket stodets storlek slutligt bestdms
(17 § forordningen om statligt investeringsstdd for hyresbostider och
bostdder for studerande).
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Om projektets slutgiltiga storlek eller utformning inte har forandrats i
forhallande till det underlag pé vilket beslutet om det preliminéra stod-
beloppet fattades bor det slutligt berdknade stodbeloppet Gverensstimma
med det som angavs i det preliminéra i stodbeslutet. Om dédremot projektet
har foréndrats pa nagot sitt, t.ex. vad géller fordelningen av de ytor som
stodbeloppet berdknas pa, bor det slutliga stodbeloppet justeras med
hénsyn till detta.

Det kan forekomma att en byggherre ansokt om investeringsstdod for ett
projekt i en, enligt forordningens indelning, tillvixtkommun utanfor
storstadsregionerna och fétt denna ansdkan beviljad samt ett besked om ett
preliminért stddbelopp baserat pad det belopp som giller for denna
kommungrupp. Nér projektet avslutats kan befolkningsutvecklingen ha
stannat av och kommunen i stéllet ingé definitionsmaéssigt i gruppen 6vriga
kommuner, dédr den hogsta tilldtna stodnivan ar ldagst. Det slutliga stodet
skulle d& kunna berdknas enligt den aktuella, ldgre stodnivén. S6kandens
investeringsbeslut har dock grundat sig i det preliminéra beslut som har
fattats och sokanden bor dérfor f& medel motsvarande det preliminira
beloppet, forutsatt att projektet vid fardigstéllandet uppfyller villkoren for
att fa investeringsstod.

Vid utbetalningsbeslutet bor stodets slutliga storlek déarfor berdaknas med
utgangspunkt i de stodbelopp som lag till grund for det preliminéra
stodbeslutet. Det bor darfor inte vara motiverat att i efterhand besluta om
ett hogre eller lagre stodbelopp, om inte projektet har fordndrats pa nagot
sitt i fraiga om omfattningen och fordelningen av de stodberdttigade
ytorna.

3.6 Ett eller flera nya villkor — bostéder for
sarskilda &ndamal

I det foljande foreslas tva olika sitt att underlétta for fler manniskor som
behdver ny- eller ateretablera sig pa bostadsmarknaden. Det forsta
alternativet riktas mot ungdomar och unga vuxna i storstadsregionerna
(avsnitt 3.6.1) medan det andra alternativet riktas mot personer i hela
landet som befinner sig i en sérskilt utsatt situation (avsnitt 3.6.2).
Promemorian innehéller inget stillningstagande till om endast ett av
forslagen eller bada forslagen ska genomforas.

3.6.1 Alternativ 1 — bostiider till unga i
storstadsregionerna

Forslag: Stod till projekt i Stockholms-, Goteborgs- eller Malmo-
regionen far lamnas om stddmottagaren forbinder sig att formedla minst
tio procent av ldgenheterna i projektet, dock minst en lagenhet, eller
motsvarande antal 1agenheter i stodmottagarens befintliga bestand inom
samma kommun till personer under 27 ar. Férmedlingen kan ske genom

22



att kommunen erbjuds att formedla de aktuella ldgenheterna, att de
formedlas av stodmottagaren sjélv eller pa annat sétt.

Om ldgenheterna erbjudits kommunen att férmedla ska erbjudandet
bifogas ansokan. Kommunen ska ha moéjlighet att utnyttja erbjudandet
fram till tre manader fore planerat inflyttningsdatum.

Erbjudande om formedling behdver inte ldmnas for bostadsprojekt
avsedda for anordnande av kooperativ hyresritt, bostdder for
studerande eller bostdder som anordnas i syfte att underlétta intrdde pa
den ordinarie bostadsmarknaden for personer i en socialt utsatt
situation.

Skilen for forslaget: Fler bostider behovs for att underlétta for
ungdomar att fa sin forsta bostad, for att manniskor ska kunna flytta dit
jobben finns och for att bryta den vixande boendesegregationen. Det &r
vidare viktigt att ungdomar kan flytta till den ort dér de vill studera. For
att fler unga @n i dag ska f& mojlighet att soka de nya lagenheter som byggs
med en relativt lagre hyra skulle stod till byggande i de tre storstads-
regionerna kunna villkoras av att stddmottagaren vid den fOrsta
inflyttningen efter férdigstdllandet ska formedla en viss andel av
bostdderna i varje projekt till personer under 27 ar. Stodmottagaren bor
kunna vélja att i stdllet erbjuda motsvarande antal bostdder i stod-
mottagarens befintliga bestdnd inom den kommun dir det aktuella
projektet dr beldget. DA hyrorna i tidigare byggda bostider generellt sett &r
lagre dn i nyproduktionen, dven jamfort med nyproduktion som byggt med
investeringsstod, torde detta vara positivt for ungdomar och unga vuxna.

Formedlingen bor kunna ske av stodmottagaren sjédlv eller hanteras
genom att kommunen erbjuds att formedla de aktuella lagenheterna.

Behovet av bostdder som kan formedlas till ungdomar och unga vuxna
ar stort 1 de flesta kommuner i storstadsregionerna. Detta talar for att
andelen bostidder med investeringsstod som ska kunna formedlas till denna
grupp borde vara hog. Samtidigt dr det viktigt att kravet inte stills sd hogt
att det upplevs som alltfor begransande av de hyresvérdar som vill bygga
ekonomiskt 6verkomliga bostdder med hjilp av investeringsstodet. Det
foreslagna systemet skulle i princip innebéra att det blir en sarskild ko for
ungdomar déir de aktuella bostdderna inte kan sdkas av andra personer eller
hushall. For att detta ska vinna allmén acceptans bor andelen bostidder som
formedlas sarskilt till ungdomar inte vara alltfor stor. Ytterligare en faktor
som talar emot att en hog andel bostdder formedlas enbart till ungdomar
och unga vuxna ar att detta skulle kunna bidra till att forstirka
alderssegregationen i nya omraden. En lamplig andel bedoms darfor vara
tio procent av ldgenheterna i respektive projekt.

Om kommunen har fatt mojlighet att férmedla ldgenheter och inte inom
den foreskrivna tiden formedlat en lagenhet, eller ldgenheten dérefter blir
ledig till uthyrning, &tergar ratten att formedla 1dgenheten till hyresvérden.
Erbjudandet att formedla ldgenheten giller endast vid den initiala
inflyttningen.
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Oavsett pa vilket sétt formedlingen av ldgenheter har skett bor stod-
mottagaren i samband med ansékan om utbetalning redovisa hur for-
medlingen har genomforts.

De bostdder som sérskilt sétts av for ungdomar och unga vuxna bor,
precis som alla bostédder som byggs med investeringsstod, formedlas pa ett
Oppet och transparent sdtt. Med detta avses framfor allt att for-
medlingsprinciperna ska vara offentligt tillgdngliga for alla att ta del av,
att reglerna inte &r diskriminerande och att det &r tydligt att villkoren i
forordningen &r uppfyllda. Av Boverkets foreskrifter och allménna rad
framgar t.ex. att det ar tillrdckligt att det &r sannolikt att hyresgésten har
mdjlighet att betala hyran vid en kalkyl av vad hushallet har kvar att leva
pa efter att hyran &r betald. Med dessa begriansningar har fastighetsigaren
stor frihet att formedla bostdderna, men maste vid en kontroll kunna
redovisa att man tillimpat sddana kriterier och att det inte konsekvent bara
ar de sokande med hogst inkomst som fétt 1igenheterna savida det inte kan
visas att just de statt langst i fastighetsdgarens ko (om en sadan funnits)
eller anmalt sig forst till ldgenheterna i det aktuella projektet eftersom det
annars skulle vara ett kringgdende av villkoren i forordningen.

Bostéder for studerande gar 1 huvudsak till den aktuella mélgruppen och
det finns dérfor inte skél att stdlla motsvarande krav nér det giller sddana
projekt. Kooperativa hyresritter formedlas antingen via en sdrskild ko
inom foreningen eller s& uppfors de av en grupp ménniskor som slutit sig
samman for att l0sa sitt gemensamma behov, dvs. en form av
byggemenskap. Antalet sddana projekt som far investeringsstdd dr ocksa
litet. Att stélla sddana krav pa formedlingen av bostidder som i praktiken
innebér att de potentiella stddmottagarna inte skulle kunna beviljas
investeringsstod skulle motverka syftet med att 1ta byggherrar kunna sdka
investeringsstod for denna typ av projekt. Kravet pa hur hyran ska
bestimmas for att det ska vara mgjligt att f& investeringsstod regleras
ocksa pa ett annat sitt for kooperativa hyresritter. Krav pa att erbjuda
kommunen en viss andel av bostdderna for formedling till ungdomar och
unga vuxna bor saledes inte heller stéllas for kooperativa hyresratter.

Det ar dven mojligt att fa investeringsstod for bostdder som anordnas i
syfte att underlitta intrdde pa den ordinarie bostadsmarknaden for personer
i en socialt utsatt situation. Sddana bostédder riktas mot en begrénsad grupp
som befinner sig 1 en sérskilt utsatt situation, varfor &ven dessa bor
undantas fran det foreslagna kravet pa formedling.

Problembilden avseende ungas situation pd bostadsmarknaden &r
sérskilt pataglig i storstadsregionerna, men gor sig ocksa géllande i andra
storre kommuner med en anstringd bostadsmarknad. Det kan tala for att
de nya kraven dven bor gilla for projekt i stora kommuner utanfor
storstadsregionerna. Inledningsvis bor dock villkoret enbart inféras for
projekt i kommunerna i storstadsregionerna. Om éatgérden far avsedd
effekt, och behovet bedoms vara stort dven i andra kommuner, kan det
motivera att kraven utvidgas till att &ven omfatta dessa kommuner.
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3.6.2 Alternativ 2 — bostiader for att underlatta intrade
pé den ordinarie bostadsmarknaden i alla
kommuner

Forslag: Stod far lamnas om stédmottagaren forbinder sig att erbjuda
kommunen att hyra fem procent av ldgenheterna i projektet, dock minst
en ldgenhet, eller motsvarande antal ldgenheter i stodmottagarens
befintliga bestdnd inom samma kommun, i syfte att underldtta intrade
pa den ordinarie bostadsmarknaden for personer i en socialt utsatt
situation som behdver en boendeinsats enligt socialtjénstlagen.
Villkoret géller projekt med tio eller fler ldgenheter.

Sokanden ska bifoga erbjudandet till ansokan om stdd.

Kommunen ska ha mdjlighet att utnyttja erbjudandet fram till tre
ménader fore planerat inflyttningsdatum.

Kravet att erbjuda kommunen en viss andel bostidder giller inte
projekt avsedda for anordnande av kooperativ hyresritt, bostider for
studerande eller bostdder som redan anordnas i syfte att underlétta
intrdde pd den ordinarie bostadsmarknaden for personer i en socialt
utsatt situation.

Skilen for forslaget: Bristen p& bostider drabbar manga hushall och
individer med olika bakgrund. De som drabbas hardast ar de som forsoker
komma in pa bostadsmarknaden. En sddan grupp &r personer som av olika
skdl hamnat helt utanfor bostadsmarknaden och behdver samhéllets stod
for att komma tillbaka till sdvil bostadsmarknaden som till ett sjalvstiandigt
liv.

Enligt 3 § forordningen om statligt investeringsstod for hyresbostider
och bostdder for studerande kan stod ldmnas dven till bostdder som
anordnas i syfte att underlétta intrdde pa den ordinarie bostadsmarknaden
for personer med socialt utsatt situation och det &ven om hyresavtalen for
bostiderna innehéller begransningar i besittningsskyddet.

Det finns behov av ett utokat utbud av bostéder for personer i en socialt
utsatt situation som behdver en boendeinsats enligt socialtjdnstlagen
(2001:453), forkortad SoL. Kommunerna tillhandahaller ofta ett utbud av
boendeldsningar for personer som av olika anledningar inte blir godkénda
som hyresgister pa den ordinarie bostadsmarknaden och som kan behdva
stod i boendet. Det innebér att kommunen hyr en bostad av ett kommunalt
eller privat bostadsforetag och i sin tur hyr ut bostaden i andra hand till
den boende. I manga fall ar syftet att andrahandskontraktet ska kunna
Overgd i ett vanligt forstahandskontrakt om boendet har fungerat vil.
Dessa bostdder bendamns olika i kommunerna, t.ex. bostad forst, sociala
kontrakt, forsokslagenheter, 0vergédngslagenheter eller referenslagenheter.
En ansdkan om ett sadant boende provas enligt 4 kap. 1 eller 2 § SoL. Ett
alternativ ar déarfor att stélla krav pé att en viss andel av ldgenheterna i ett
projekt med investeringsstod erbjuds kommunen i syfte att anvdndas for
att underlatta intrdde pa den ordinarie bostadsmarknaden for personer i en
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socialt utsatt situation, som kan behdva en sddan boendeinsats enligt
socialtjénstlagen.

Andelen ldgenheter som stddmottagaren ska erbjuda kommunen att
anvinda for personer i en socialt utsatt situation med behov av en
boendeinsats enligt socialtjanstlagen bor vara lagre dn enligt det i avsnitt
3.6.1 beskrivna forslaget till krav pad formedling av bostéder till unga
vuxna, eftersom det av sociala skél ar viktigt att bostdder av det forst
ndmnda slaget finns utspridda i s& stor del av bostadsbestandet som
mdjligt. Darmed underléttas dessa personers integration och risken for att
vissa hus av omgivningen skulle komma att betraktas som annat &n ett
vanligt hyreshus blir i det ndrmaste obefintlig. Villkoret bor av denna
anledning endast avse projekt som innehéller tio bostéder eller fler, varvid
minst en ldgenhet alltid bor avsittas for detta d&ndamal. Precis som i
alternativet med bostider for unga bor det inte finnas nagot krav pa att
bostidderna ska finnas i just det bostadshus for vilket investeringsstod
lamnas, utan stddmottagaren bor med fordel kunna erbjuda kommunen
bostédder i andra delar av sitt befintliga bostadsbestdnd inom den kommun
dér det aktuella projektet dr beldget.

Syftet med att en kommun ska erbjudas att hyra en viss del av de
bostiader som byggs med investeringsstod ar att ge kommunen tillgang till
bostiader som kan anvéndas for personer i en socialt utsatt situation som
beskrivits ovan och dar beslut fattas med hénvisning till 4 kap. 1 eller 2 §
SoL.

3.7 Overklagande

Forslag: Boverkets beslut om investeringsstod for projekt med
hyresbostdder i Stockholms-, Goteborgs- eller Malmoregionen och
utbetalningsbeslut avseende saddana stod ska kunna Overklagas till
allmén forvaltningsdomstol.

Skiilen for forslaget: For narvarande fattar ldnsstyrelsen beslut om stod
enligt 16 § forordningen om statligt investeringsstdd for hyresbostdder och
bostider for studerande. Dessa beslut kan 6verklagas till Boverket enligt
27 §. Boverket kommer med de foreslagna fordndringarna i vissa fall att
fatta beslut om stdd enligt 16 §. Dessa beslut bor kunna Sverklagas till
allmin forvaltningsdomstol. Bestimmelsen om &verklaganden foreslas
darfor kompletteras sé att det framgar att &ven Boverkets beslut enligt 16 §
kan &verklagas till allmin forvaltningsdomstol. Aven Boverkets beslut om
utbetalning av stdd enligt 17 § bor kunna o&verklagas till allmén
forvaltningsdomstol.
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4 Ikrafttradande- och
overgangsbestimmelser

Forslag: Forordningsdndringarna ska tridda i kraft den 1 januari 2020.
Aldre foreskrifter ska gilla for ansokningar som har beviljats stod fore
ikrafttradandet.

Skilen for forslaget: Det ar angeldget att dndringarna kan trdda i kraft
s snart som mojligt. De foreslas darfor trdda i kraft den 1 januari 2020.
Aldre foreskrifter bor dock gélla for ansékningar som har beviljats stod
fore ikrafttradandet.
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5 Konsekvenser

5.1 Konsekvenser for bostadsbyggandet och
sysselséttningen

Behovet av fler bostidder ar fortsatt stort, samtidigt som produktions-
kostnaderna for nya bostédder ar fortsatt hdga. Investeringsstodet syftar till
att sammantaget 0ka byggandet samt att géra det 16nsamt att bygga
hyresbostader till en i jamforelse med annan nyproduktion relativt lagre
hyra i lagen och i situationer dér det annars inte &r Ionsamt att bygga, trots
behovet av bostdder. Ett reformerat investeringsstdd kan skapa stabila
forutsittningar for produktionen av hyresbostider med en relativt lagre
hyra och didrmed en bittre investeringsmiljo. Inforandet av
beslutsomgangar i storstdderna bor stirka konkurrensen och ddrmed oka
incitamenten att bygga effektivt med optimalt utnyttjande av den byggbara
marken. Kostnadspress och effektivisering vid byggande av hyresbostader
och bostdder for studerande bor leda till ett generellt billigare
bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet minskar, framst for d4gda bostéder, samtidigt som det
enligt Boverkets berdkningar finns ett fortsatt stort behov av bostads-
byggande. Vilken effekt fordndringarna som foreslds i promemorian har
pa sysselsittningen &r pa forhand svart att bedoma. Bostadsbrist paverkar
rorligheten pé bostadsmarknaden negativt och ett okat utbud av
hyresbostdder med relativt ldgre hyror kan bidra till att forbattra rorlig-
heten inom hyressektorn.

5.2 Konsekvenser for miljon och klimatet

Byggande har i sig stor paverkan pa miljon i alla led. Energikraven innebar
dock att allt som byggs med investeringsstod ska ha en hogre energi-
prestanda dn vad som krivs i ovrig nyproduktion. Reglerna for att fa
forhgjt investeringsstod innebér att kraven pa energianvindningen stills
annu hogre. Kraven for att kunna fé sadant forhdjt stod har nyligen skarpts
genom &ndringar i forordningen om statligt investeringsstod for
hyresbostdder och bostéider for studerande (SFS 2019:476). Konkurrensen
frimjas med ett okat innovationstryck och teknikspridning som foljd,
vilket bidrar till att alla nya bostdder som tillkommer pa sikt kommer att
ha stdrre energieffektivitet.

53 Statsfinansiella effekter

En effektivare medelsanviandning innebér att det for samma stédbelopp
gér att framja tillkomsten av fler nya bostider &n tidigare, eller lika ménga
bostéder till ett mindre belopp. Utgifterna bestdms dock genom de anslags-
och bemyndiganderamar som faststills. Inforandet av ett krav péd att
paborjandet maste ske inom en viss tid efter att stod har beviljats gor att
det blir ldttare att prognosticera kommande utbetalningar. Inom ramen for
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angivna anslag kan beviljandet av stdd ske mer effektivt genom att
osdkerheten om nér utbetalningar ska ske minskar.

54 Myndigheter

Lansstyrelserna och Boverket har successivt byggt upp kompetens for att
hantera ansokningar om investeringsstod. De fordndringar som foreslés
och som har betydelse for drendehanteringen innebér i viss utstriackning
dndrade rutiner, men bdr kunna hanteras inom ramen for befintliga
resurser. Forslaget att flytta en del av stodbesluten till Boverket far storre
betydelse for Boverket én for berorda lansstyrelser. Boverket maste bygga
upp kompetens och hantering av de stoddrenden som kommer att
inkomma, medan ldnsstyrelserna i sddana drenden i stillet for att fatta ett
beslut om stod ska besluta om forslag till prioriteringsordning.
Forandringarna bor inte paverka verksamheten pd myndigheterna i annat
an begrinsad utstrdckning. En viss anpassning av datasystemen kan bli
aktuell.

I 40 § forvaltningslagen (2017:900) finns bestimmelser om Over-
klagande till allmin forvaltningsdomstol. Andra beslut av Boverket én
enligt 16 och 17 §§ eller beslut i 6verklagade drenden enligt 17, 20 och
26 §§ far dock inte 6verklagas.

Om Boverket blir forstahandsinstans i &renden som ror ansdkningar om
investeringsstod kan antalet 6verklaganden till allmén forvaltningsdom-
stol komma att 6ka. Boverket har hittills fatt in ett tiotal dverklagade
drenden avseende investeringsstddet. Annu har inget 6verklagande gétt
vidare till allmin forvaltningsdomstol. Mot denna bakgrund finns det
anledning att anta att de foreslagna forandringarna kommer att leda till en
mycket begransad Okning av antalet mal i forvaltningsritterna. Kost-
naderna for dessa bedéms rymmas inom befintliga ekonomiska ramar.

5.5 Kommunerna

Kommunerna paverkas genom att de enligt férslagen i promemorian kan
fa mojlighet att formedla ett antal bostdder till ungdomar och unga vuxna
(i det fall som stodmottagaren inte sjélv vill ansvara for den hanteringen).
De kan fa mojlighet att disponera ett antal lagenheter for att ordna boende
at personer i en socialt utsatt situation. Bada dessa forslag skulle kunna
innebéra vissa merkostnader for kommunerna, kostnader som ska stéllas i
relation till att kommunerna far 6kade mojligheter att 16sa bostads-
situationen for grupper som har svart att ny- eller ateretablera sig pa
bostadsmarknaden. Forslagen innebéar mdjligheter for kommunerna och ar
inte tvingande. Den kommun som av olika skil inte anser att den behover
eller har mojlighet att utnyttja ett erbjudande fran en stodmottagare kan
tacka nej.
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Om villkoret hade varit obligatoriskt &ven for kommunerna, dvs. om en
kommun som erbjuds att formedla vissa bostéder ocksa hade varit tvungen
att acceptera erbjudandet, skulle frigan om finansiering av kommunernas
kostnader ha behovt 16sas. Med den foreslagna 16sningen, att villkoret
innebér att byggherren ska erbjuda kommunen en viss andel ldgenheter,
men att kommunen kan avsta eller enbart utnyttja en del av de erbjudna
lagenheterna, paverkas inte den kommunala sjélvstyrelsen och inte heller
uppkommer fragan om vem som ska finansiera eventuella kostnader for
kommunerna.

Kommunerna péverkas dven indirekt i den utstrdckning som de édger ett
bostadsforetag som vill bygga hyresbostiader med statligt investeringsstod.
I denna del skiljer sig inte villkoren for foretaget, eller dess dgare, fran de
villkor som méter en icke-kommunal aktor som vill bygga hyresbostader
med statligt investeringsstod.

5.6 Stodets storlek

5.6.1 Samordning med andra stod

Investeringsstodet samordnas med andra stod. Forslaget syftar till att
minska risken for dverkompensation och ddarmed for aterkrav. Forslaget
beddms fa sma effekter pa bostadsbyggandet och bidragsgivningen. I den
utstrackning som detta skulle innebéra att nagot projekt inte blir av har det
planerats pa felaktiga premisser och &r inte av den art att det alls borde fa
investeringsstod. I viss méan kan forslaget leda till att handldggningstiden
i samband med ansdkan om utbetalning av stdd forldngs for att den
handlédggande myndigheten behover invénta beslut om andra stéd for att
samordning ska kunna ske.

5.6.2 Berikningen av det slutliga stodet vid begéiran om
utbetalning

Kopplingen mellan stddbeslutet, dar storleken péd investeringsstodet ska
anges preliminért, och beslutet om utbetalning, dér det slutliga beloppet
faststills, ar inte helt tydlig. Forslaget syftar till att tydliggdra hur det
slutliga stodbeloppet ska faststdllas for att bidra till att skapa en storre
forutsdgbarhet for bade den sdkande och for systemet i sin helhet. Stodet
blir ddrmed effektivare och mer dndamaélsenligt utformat. Ett begrinsat
antal foretag skulle med det befintliga regelverket, om stodbeloppet hojts
mellan stodbeslutet och utbetalningsbeslutet, kunna fa ett storre stod vid
utbetalningen dn vad som angavs preliminart i stodbeslutet. Detta under
forutséttning att de aktuella projekten bedoms uppvisa en 16nsamhet som
ar lagre dn normalt eller genomsnittligt. Sadana projekt kommer med detta
forslag inte att fa forbéttrad lonsamhet genom ett hogre stodbelopp. Da
projektet i frdga har genomforts pd grundval av det prelimindra stod-
beloppet har detta varit tillrackligt for att projektet skulle genomforas,
varfor ytterligare stod inte ska lamnas utan att det riskerar att bli fraga om
overkompensation. Det finns heller ingen anledning for det allménna att

30



ge storre subventioner dn nddvéndigt. Darutdver bedoms effekterna bli
sma.

5.6.3 Stodet riktas till hela landet

Forslaget forenklar forutséttningarna for att beddma nédr stod kan sokas
och kan bidra till en 6kad forutsdgbarhet och transparens for den som ska
soka. Effekterna for byggherrarna bedoms dock totalt sett bli sma.

5.6.4 Krav pa tidpunkt for paborjande av projekt

Forslaget innebdr ett krav pa nir projektet ska vara fardigstdllt vilket
indirekt innebdr att medelsanvéndningen blir effektivare. Risken for att
medel binds upp i onddan minskar ocksd. Forslaget innebdr en viss
begransning for byggherrarnas mdjlighet att planera for lamplig
starttidpunkt for det aktuella projektet. Den foreslagna tidsfristen pa ett ar
frdn beslut om stod bedoms dock ge byggherrarna s pass mycket
flexibilitet i planeringen att bostadsbyggandet inte bedoms paverkas
negativt.

5.6.5 Forindrad drendehantering och
ansvarsfordelning for drenden i
storstadsregionerna

Forslagen i denna del innebér att ansdkningar om investeringsstod som
avser projekt i ndgon av de tre storstadsregionerna ska beredas av berdrd
lansstyrelse men beslutas av Boverket. Samtidigt delas bemyndigande-
och anslagsramarna for investeringsstodet upp i tva olika delar, en gemen-
sam for storstadsregionerna och en gemensam for 6vriga landet. I stor-
stadsregionerna infors ett system med beslutsomgangar med medelsram.

Forslagen syftar till att bidra bade till att medel finns tillgdngliga i alla
delar av landet och att effektivisera anvindningen av medel i storstads-
regionerna da ett visst “tdvlingsmoment” infors genom att det vid varje
beslutsomgang ar en begransad summa som ska fordelas. Darmed okar
innovationstrycket for foretag som bygger bostdder med hjilp av
investeringsstod, vilket pa sikt dr positivt dven for bostadsbyggandet
generellt.

Forslagen bedoms leda till 6kade administrativa kostnader for Boverket
i och med att myndigheten kommer att f4 ansvaret for att besluta for en del
av drendena. Den foreslagna ordningen skulle mgjligtvis kunna leda till att
de administrativa kostnaderna for berdrda lansstyrelser okar nagot i
samband med omstéllningen till nya rutiner, men generellt borde
kostnaderna och arbetsbordan inte péverkas da linsstyrelserna enligt
forslaget ska bereda de drenden som ska beslutas av Boverket. D& den
fraimsta forandringen for ldnsstyrelserna dr att beslutandet i vissa drenden
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flyttas till Boverket torde merarbetet och merkostnaderna nér vél dndrade
rutiner inforts vara begrinsade.

5.6.6 En sérskild prioriteringsgrund for
storstadsregionerna — flest bostider pa given yta

For Stockholms-, Goteborgs- och Malmdregionen foreslas att de projekt
prioriteras som ger flest bostider pad en given yta. Behovet av sma
lagenheter bedoms vara sirskilt stort i storstadsregionerna. Forslaget
véntas bidra till att det pa sikt blir ett dkat utbud av fler, om 4n nagot
mindre bostiider. Aterkommande problem som kommunerna lyfter fram i
Boverkets arliga bostadsmarknadsenkit ar att det finns for fa sma lediga
bostider. Ett 6kat utbud av sma hyresldgenheter ar positivt for alla de som
efterfrigar sddana och bidrar till att litta pa den akuta bostadsbristen.
Risken att bostidderna Gver lag blir alltfér sma bedoms dock vara begransad
eftersom varje byggherre maste gora beddmningen att bostidderna ska ga
att hyra ut varaktigt, dven ndr det akuta behovet av sma ldgenheter har
hanterats.

Forslaget kan i viss mén leda till 6kad osékerhet for bostadsforetagen
om huruvida det planerade projektet kommer att bli beréttigat till stod eller
inte, dd detta beror pa hur det planerade projektet kommer att std sig i
konkurrensen med andra projekt. Antalet beslutstillfdllen per ar foreslas
vara forhallandevis manga, vilket minskar den tid som byggherrarna
behover vinta pa besked, varfor effekten totalt sett bedoms bli begrinsad.

5.6.7 Ett eller flera nya grundliggande krav — bostéider
for sirskilda indamal

Alternativ 1 — bostéder till unga i storstadsregionerna

Forslaget innebér att ett antal ldgenheter kan formedlas sérskilt till
ungdomar och unga vuxna, som ddrmed far mojlighet att etablera sig pa
bostadsmarknaden. Forslaget bedoms inte vara sirskilt betungande att
uppfylla och kan bidra till att fler unga kan fé sin forsta bostad. Forslagets
konsekvenser for byggherrarna bedoms vara liten och det bedéms inte ha
nagon negativ effekt pa deras investeringsvilja.

Alternativ 2 — bostéider for att underléiitta intride pa den ordinarie
bostadsmarknaden i alla kommuner

Forslaget innebér att ett antal lagenheter kan formedlas sérskilt till
personer i en socialt utsatt situation, som dirmed far mgjlighet att etablera
sig pa bostadsmarknaden. Forslaget bedoms inte vara sérskilt betungande
att uppfylla och kan bidra till att fler personer i en socialt utsatt situation
kan f& hjdlp nér det géller att ateretablera sig pa bostadsmarknaden.
Forslagets konsekvenser for byggherrarna bedoms vara liten, liksom dess
effekter pa viljan att bygga nya hyresbostéder.
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5.7 Konsekvenser for jamstédlldheten

De foreslagna atgirderna forvintas effektivisera investeringsstodet pa
olika sitt. Effekten pa det samlade bostadsbyggandet ar svarbedomd
eftersom investeringsstodet endast berér en mindre del av bostads-
byggandet. Konsekvenserna for jamstélldheten bedoms dérfor vara sma. 1
den utstrdckning som prioriteringsprincipen i storstadsregionerna — flest
bostider pa en given yta — bidrar till fler bostdder kan detta i ndgon mén
gynna unga kvinnor dé dessa generellt sett flyttar ut frin fordldrahemmet
tidigare &n unga mén.
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[1]

Kommunstyrelsen

2019-09-02 Dnr KS/2019:423

Svar pa revisionsskrivelse - Uppfoljande granskning av fi-
nansfunktionen samt av finanspolicy (KS/2019:423)

Beslut

1. Kommunstyrelsen godkénner kommunledningsférvaltningens tjanste-
skrivelse som svar pa revisionsskrivelse, Uppfoljande granskning av fi-
nansfunktionen samt av finanspolicy.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunledningsférvaltningen att uppda-
tera finanspolicyn enligt revisonens rekommendationer under hosten
2019.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort en
granskning av kommunens finansverksamhet. Revisorernas granskning syf-
tar till att folja upp de rekommendationer som lamnades vid tidigare gransk-
ning 2016 samt att se hur finansverksamheten utvecklats sedan den tidigare
granskningen. Granskningen har omfattat sex olika delomraden och respek-
tive omrade har bedémts utifran rott, gult och gront. Fyra av sex omraden
har tilldelats en gron bedémning och tva omraden en gul bedémning.

Revisorerna har 6versant rapporten till kommunstyrelsen for svar pa de iakt-
tagelser och rekommendationer som redovisats i rapporten. Kommunled-
ningsforvaltningen har besvarat rapporten generellt galinade gréna rekom-
mendationer och fordjupat sig i gula rekommendationer.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
08-07.



Protokollsanteckning fran (M):

154: Svar pa revisionsskrivelse — Uppfdljande granskning av finansfunktionen samt av finanspolicy
Vi vialkomnar att KLF ska uppdatera finanspolicyn efter revisionens rekommendationer. PA KF fore
sommaren hade vi en enkel fraga som efterlyste just denna atgard for att komma tillratta med

utpekade brister samt héja kunskapsnivan inom omradet hos vara fortroendevalda.

Stina Lundgren (M) Willy Viitala (M)



TIJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsférvaltningen

Planering och uppféljning 2019-08-07
Referens Mottagare
Johan Westin Kommunstyrelsen

Svar pa revisionsskrivelse — Uppféljande granskning av fi-
nansfunktionen samt av finanspolicy (KS/2019:423)

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forlag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen godkanner kommunledningsférvaltningens tjénste-
skrivelse som svar pa revisionsskrivelse, Uppfoljande granskning av fi-
nansfunktionen samt av finanspolicy

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunledningsférvaltningen att upp-
datera finanspolicyn enligt revisonens rekommendationer under hosten
20109.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer genomfort en
granskning av kommunens finansverksamhet. Revisorernas granskning syftar
till att folja upp de rekommendationer som ld&mnades vid tidigare granskning
2016 samt att se hur finansverksamheten utvecklats sedan den tidigare gransk-
ningen. Granskningen har omfattat sex olika delomraden och respektive om-
rade har bedomts utifran rétt, gult och gront. Fyra av sex omraden har tilldelats
en gron bedémning och tva omraden en gul bedémning.

Revisorerna har dversant rapporten till kommunstyrelsen for svar pa de iaktta-
gelser och rekommendationer som redovisat i rapporten. Kommunledningsfor-
valtningen har besvarat rapporten generellt galinade grona rekommendationer

och fordjupat sig i gula rekommendationer.

Arendet

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort en
granskning av kommunens finansverksamhet. Revisorernas granskning syftar
till att folja upp de rekommendationer som lamnades vid tidigare granskning
2016 samt att se hur finansverksamheten utvecklats sedan den tidigare gransk-
ningen.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms 070-856 33 16 - E-post
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Revisorerna har dversant rapporten till kommunstyrelsen for svar pa de iaktta-
gelser och rekommendationer som redovisat i rapporten. Svaret stalls till
kommunens revisorer och ska vara tillhanda 2019-09-30.

Granskningen har omfattat sex olika delomraden och respektive omrade har
bedomts utifran rott, gult och gront. Fyra av sex omraden har tilldelats en grén
bedémning och tva omraden en gul beddmning. Inget omrade har erhallit en
roéd bedémning. Utifran bedémningarna har revisionen lamnat ett antal re-
kommendationer som framgar av revisionsrapporten. De rekommendationer
som aterfinns under gréna bedémningar kommer att beaktas i framtagande av
en reviderad finanspolicy. Grén beddmning innebdr mindre observationer eller
forbattringsforslag som ledningen bor beakta att implementera. Arbetet med att
ta fram en ny finanspolicy kommer att genomforas under hosten 2019.

De omraden som erhallit en gul bedémning ar rutinbeskrivningar och manualer
samt riskhantering och riskmatning. Gul beddmning innebar observationer
vilka kan ha ofdrdelaktig inverkan pa verksamheten, dock ej kritisk och bor
atgardas inom rimlig tid.

Rutinbeskrivningar och manualer

Revisorernas observation och rekommendation: En person bor vara ansvarig
for att minst arligen ga igenom och uppdatera processer harrérande finans-
funktionen och rapportera arbetet till ansvarig chef. For att ytterligare visa pa
vikten av att rutinbeskrivningar och manualer ar korrekta och uppdaterade bor
ansvarsfragan kring detta inkluderas i styrdokument eller i finanspolicy.

For att sakerstalla att rutinbeskrivningarna ar skrivna sa att en person som van-
ligtvis inte utfor arbetsuppgifterna ska kunna félja och forsta instruktionerna
bor rutinbeskrivningarna testas. Alla rutinbeskrivningar bor finnas elektroniskt
lagrade pa en gemensam mapp som alla pa finansfunktionen har behorighet
till.

Kommunledningsforvaltningens svar: Revisorernas rekommendation &r kor-
rekt och i samband med revideringen av finanspolicyn kommer detta att beak-
tas i likhet med 6vriga “grona” rekommendationer. Botkyrka kommun har idag
ett antal rutinbeskrivningar och manualer framtagna. Inom kommunens finans-
funktion finns en gemensam mapp som alla har tillgang till och dar rutinbe-
skrivningar och manualer ska aterfinnas. Internbanken har mappar i Sodertéljes
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IT-milj6 som alla internbankens medarbetare har tillgang till. Dar finns allt
som ror finansverksamheten sparat, bl a rutinbeskrivningar och manualer. I och
med samarbetet med de andra tva kommunerna finns det backuper vid exem-
pelvis ledighet och sjukdom.

Riskhantering och riskmatning

Revisorernas observation och rekommendation: Det innebar en forhojd risk nér
organisationer anvander komplexa derivatinstrument vilket staller hdga krav pa
riskmétning och riskkontroll samt kraver val definierade och utformad styr-
ning, processer samt erfarenhet hos personal som skall hantera instrumenten.
Da kommunen idag endast utfér marknadsvérdering avseende derivatinstru-
ment foreligger det en risk att Kommunen inte har en fullstdndig bild av de
risker dessa komplexa derivatinstrument medfér. PwC rekommenderar att
Kommunstyrelsen genomfor en gversyn av sin anvandning av komplexa finan-
siella instrument samt dvervager att infora system, styrning och processer for
att kunna méta risk och exponering i dessa instrument.

Kommunledningsforvaltningens svar: Botkyrka kommun anvander en sorts
derivat utdver vanliga ranteswappar (byte av rorlig rénta mot fast eller tvar-
tom). Det ar s.k. CMS (Constant Maturity Swaps) och innebér att kommunen
betalar den tvaariga swaprantan med en marginal och erhaller den tioariga
swaprantan. Den enda affaren i dagslaget ar i portfoljen Soderenergi dar vi for
87 miljoner kronor betalar den tvaariga swaprantan med ett tillagg pa 50 bp
och erhaller den tioariga swaprantan, fixing sker kvartalsvis. Affaren ar ett sétt
att sdnka rantekostnaden eftersom Soderenergi haft fast hog ranta bunden un-
der lang tid. Affaren har gett en ranteintakt pa 812 tkr hittills for Botkyrkas
andel (2,8 miljoner kr for hela affaren) sedan starten i mars 2018. Tillaggas
kan att affaren ersatte en likadan affar med forfall i mars 2018 som gav en in-
takt pa drygt 1 miljon kr for Botkyrkas andel (néra 3,5 miljoner kr for hela
affaren). Den affar som revisorerna klassar som komplex i dagens portfélj,
uppgar till 87 miljoner att vaga mot hela skuldens storlek pa 4342 miljoner,
motsvarar 2 %. Affar varderas forutom i manadsrapporterna dven i sakringsre-
dovisningen och kostnadsfors vid negativt marknadsvarde i tertialrapporten i
augusti och arsbokslutet i december.

Internbankssamarbetet med respektive kommuns finansansvarig har under aren
samarbetet funnits arbetat med derivat och kunskapen finns bland medarbetar-
na. Ingen av medarbetarna bedémer att de derivat som finns eller har funnits
inte pa nagot satt ar komplexa eller svarforstaeliga. Derivat ar dock inte risk-
fria. Risken finns ju att ranteskillnaden mellan tvaarsswapen och tioarsswapen
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ar mindre dn marginalen kommunen betalar, och da uppkommer en kostnad.
Den risken har naturligtvis varderats och bedomts som rimlig i forhallande till
forvantat utfall, med féljande resonemang (forenklat):

e Snittet pa differensen mellan tvaars- och tiodrsswapen har de senaste
tio aren legat runt 150 bp — det finns alltsa en god marginal mot snittet
innan affaren blir kostsam.

e En flack eller negativ lutande rantekurva (som gor att denna affar kos-
tar pengar) indikerar kris som séllan fortgar en langre tid, ny fixing sker
kvartalsvis.

e Krislagen gor sannolikt att de forlangningar som behdévs ar billiga — dvs
det affaren avser att skydda (dyra rantebindningar) finns inte, sa sam-
mantaget blir rantekostnaden lag for portféljen.

Att forvalta en betydande laneportfélj innebar ett visst matt av risktagande.
Finanspolicyn reglerar dock bl a hur stor andel av bade rantan och kapitalet
som far forfalla inom ett ar samt hur lang den genomsnittliga bindningstiden
ska vara. De risker som darmed uppkommer hanterar Botkyrka kommun ge-
nom sin bemanning med en finansansvarig, tillsammans med administration
och riskuppféljning i samarbete med Sodertalje och Huddinge kommun. Det
innebér att kommunen hanterat och sakerstéllt en god motstandskraft mot de
risker och storningar som innehavet av en betydande laneportfélj innebar och
kommunledningsforvaltningen ser inget behov att genomféra nagon férandring
i dagsléget.

Leif Eriksson Johan Westin
Kommundirektor Ekonomidirektor
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Inledning och metod 1:3

Inledning

Pa uppdrag av Botkyrka Kommuns, nedan "Kommunen”, revisorer har PwC genomfort en uppféljande
granskning av finansfunktionen samt en dversyn av Kommunens finanspolicy.

Resultatet av granskningen presenteras enligt dverenskommelse i en skriftlig rapport, detta dokument,
och inkluderar vasentliga observationer samt rekommendationer.

Syfte och bakgrund

PwC utférde under november 2016 en granskning av Botkyrka Kommuns finansverksamhet. PwC
rapporterade da ett antal observationer samt gav rekommendationer kring dessa. Fdljande delomraden
granskades:

* Finansfunktionen och internbanken

« Styrdokumentation

* Rapportering till Kommunstyrelsen

« Intern kontroll och styrning

* Rutinbeskrivningar och manualer

» Likviditetsprognostisering och bankrelationer
+ Systemstdd

PwC



Inledning och metod 2:3

Syftet med denna uppféljande granskning ar att se hur Kommunen har agerat pa de rekommendationer
som PwC lamnade sist, samt att se hur finansverksamheten har utvecklats vidare sedan den tidigare
granskningen.

PwC har aven utfort en fordjupad granskning av Kommunens finanspolicy.

Metod

Under granskningen har PwC tagit del av Kommunens finanspolicy, finansinstruktion samt exempel pa
rapporter, se appendix A. PwC har aven vid ett tillfalle, 2019-02-27, intervjuat Kommunens
ekonomidirektor samt Kommunens finansansvarige.

Vart tillvagagangsatt har varit att kartlagga hur det finansrelaterade arbetet ar organiserat och sedan
beddmt resultatet av intervjuer, granskning och genomgang av dokument. Darefter har vi genom vara
erfarenheter och vad som anses vara branschpraxis inom offentlig saval som privat sektor, identifierat
omraden med forbattringspotential. Dessa beskrivs i respektive avsnitt. Denna rapport sammanfattar
vara noteringar fran var granskning.

PwC



Inledning och metod 3:3

Avgransningar

Granskningen omfattar endast Kommunen. Ovriga av Kommunen helégda eller delagda bolag har ej
beaktats i vart arbete och darmed inte i denna rapport. Var rapport ar framtagen enbart i syfte att
anvandas av Kommunen. Om en tredje part skulle erhalla en kopia utan foregaende skriftligt
medgivande, kommer vi inte ansvara for eventuella beslut som fattas baserat pa denna rapport.

Rapporten har varit foremal for sakavstamning med Kommunens ekonomidirektor samt med
Kommunens finansansvarige.

Granskningen ar utford av Anders Hagg, Malin Rossel och Daniel Carlsson.

PwC



BedOmning av observationer

Denna rapport ar skriven i avvikelseform vilket innebar att den endast redovisar de omraden dar PwC
identifierat forbattringspotential. Varje observation atféljs av en rekommendation. Samtliga
observationer graderas i skala hog, medel eller lag for att kommunicera var uppfattning om
iakttagelsernas vasentlighet med avseende pa risk enligt nedan:

Tilldelas observationer som kan ha signifikant inverkan pa verksamheten och bor atgardas
omgaende.

Tilldelas observationer vilka kan ha ofordelaktig inverkan pa verksamheten, dock ej kritiska,
och bor atgardas inom rimlig tid.

Tilldelas mindre observationer eller forbattringsforslag som ledning bor beakta att
implementera.

Pa kommande sidor redogor vi for de observationer, risker och rekommendationer som identifierats
inom ramen for genomférd granskning. Varje omrade har sammanfattningsvis bedémts enligt ovan
gradering.

PwC



Finansfunktionen och internbanken 1:2

Observation och beskrivning av nulage

Kommunens finansavdelning bestar av en ekonomidirektor, en finansansvarig samt en redovisningschef.
Riskkontroll kdps in fran Sodertalje Kommun. | dagslaget ar det den finansansvarige i Botkyrka Kommun
som tillfalligt innehar denna tjanst under den ordinarie riskcontrollerns foraldraledighet. Back-office och
administration hyrs aven de in fran Sddertalje Kommun.

Kommunen har tillsammans med Sodertalje Kommun och Huddinge Kommun ett finansiellt samarbete
som bland annat ber6r kommunernas finansiering och riskhantering. Respektive kommuns
finansansvarige ar val insatta i varandras verksamheter och kan fungera som back-up for varandra.
Ekonomidirektorerna for de tre kommunerna traffas regelbundet i en Styrgrupp dar de bland annat
diskuterar styrdokumentation, finansinstruktionen samt strategi framat.

Tidigare hade de tre kommunerna haft en gemensam internbank med en chef for internbanken. Den
gemensamma internbanken har avvecklats och ett nytt avtal gallande hur samarbetet ska fungera ska tas
fram inom kort. Att den gemensamma internbanken har avvecklats kommer att medfora minskade
kostnader da Kommunen kommer att slippa betala ett antal avgifter och licenser for system som inte ar
nodvandiga for Kommunens verksamhet.

PWC 6



Finansfunktionen och internbanken 2:2

Risk och rekommendation

Kommunen genomgar en organisatorisk forandring och kommer efter att internbanken har avvecklats att
fa ett antal nya rutiner pa plats. Vi ser det som positivt att Kommunen i dag hanterar back-uper, risk och
kontroll i verksamheten. Detta ar ocksa ett utmarkt tillfalle att se 6ver rutiner och processer samt att
nedteckna detsamma.

PwC rekommenderar att Kommunen i an hogre grad sakerstaller att det finns processer, manualer och
rutinbeskrivningar pa plats for de for verksamheten kritiska arbetsuppgifter. Detta skulle géra Kommunen
mindre sabar gallande personberoende.

PwC ser det ocksa som positivt att de tre personer som ar finansansvarige i respektive kommun kan tacka
upp for varandra samt att de har god insyn i respektive verksamhet. Detsamma galler for de tva
administrativa personer i Sodertalje Kommun som ocksa de kan vara samtliga kommuner behjalpliga.

Rekommendationer lAmnade 2016

» Dokumentation av kritiska processer (Kvarstar)

« Framtagande av manualer och rutinbeskrivningar (Kvarstar delvis)
« Se dver hantering av betalningar (Atgardat)

PwC 7



Rutinbeskrivningar och manualer §

Observation och beskrivning av nulage

Enligt Kommunen finns det for vissa arbetsmoment rutinbeskrivningar och manualer. Den person som
utfoér en arbetsuppgift anses vara ansvarig for att detta ska finnas dokumenterat i nagon form, dock foéljs
inte detta upp. Det saknas en dokumenterad rutin for hantering och kartlaggning av kritiska
arbetsmoment, framtagandet av rutinbeskrivningar eller framtagande av manualer. | och med samarbetet
med de andra tva kommunerna finns det back-uper vid exempelvis sjukdom. PwC anser dock att det pa
grund av personberoende ar att rekommendera att ha en viss dokumentation pa plats.

Risk och rekommendation

En person bor vara ansvarig for att minst arligen ga igenom och uppdatera processer harrérande
finansfunktionen och rapportera arbetet till ansvarig chef. For att ytterligare visa pa vikten av att
rutinbeskrivningar och manualer ar korrekta och uppdaterade bor ansvarsfragan kring detta inkluderas i
styrdokument eller i finanspolicy. Detta kommer enligt Kommunen att finnas med i den uppdaterade
versionen av finanspolicyn. For att sakerstalla att rutinbeskrivningarna ar skrivna sa att en person som
vanligtvis inte utfor arbetsuppgifterna ska kunna folja och férsta instruktionerna bor rutinbeskrivningarna
testas. Alla rutinbeskrivningar bor finnas elektroniskt lagrade pa en gemensam mapp som alla pa
finansfunktionen har behorighet till.

Rekommendationer lamnade 2016
» Identifiera och dokumentera relevanta processer (Kvarstar)

» En person i organisationen bor aga ansvaret och arligen sakerstalla att samtliga rutinbeskrivningar och
manualer ar uppdaterade (Kvarstar)

PwC 8



Likviditetsprognostisering 1:2

Observation och beskrivning av nulage

Kommunen anvander SEB’s likviditetsplaneringsverktyg Web Forecast. Kommunen anser att det ar ett bra
verktyg, dock aningen kostsamt. Kommunen ar i dagslaget med i ett pilotprojekt for systemet Kl Finans och
dvervager att byta till det prognostiseringsverktyget framover. Detta ligger dock minst sex manader framat i
tiden. Varje vecka gors likviditetsprognoser. Kommunen goér en langre prognos om 12 manader samt en
kortare om 60 dagar. Den kortare prognosen anses stdmma val och underlag hamtas fran
leverantorsreskontra. Kommunen poangterar att de aven gor langre prognoser med hjalp av
investeringscontrollers, dessa laggs dock inte in i systemet pa grund av svarighet med traffsakerhet. Varje
vecka skickar Web Forecast ut information gallande utfall av prognosen. Uppfoljning kan dock goras nar
som helst. Kommunen har i dag Nordea som husbank, liksom de andra kommunerna i samarbetet.
Tidigare hade Kommunen Swedbank. Kommunen ar relativt n6jda med Nordea gallande funktionalitet och
service.

Risk och rekommendation

Vi noterar ocksa att det i Kommunens finanspolicy pa sid. 6 under rubriken “Likviditet” star att Kommunen
ska utféra en sadan prognos. Detta ska Kommunen ta bort i den nya versionen av sin finanspolicy da de
anser att de inte har behov av en sa lang prognos. Vi vill dock poangtera att en langre prognos kan
effektivisera hantering av likviditet och mojliggéra minskade lanekostnader dd Kommunen strukturerat kan
arbeta med att minska utnyttjandet av kreditlinor och lan. PwC rekommenderar aven att rutiner kring
likviditetsprognostiseringen dokumenteras. Gallande bankrelationer kan det vara lampligt att synkronisera
kommande upphandlingar med de andra kommunerna for att bli an mer attraktiva hos bankerna.

PwC 9



Likviditetsprognostisering 2:2

Rekommendationer lamnade 2016

Inféra en langre likviditetsprognos samt dokumentera rutiner kring denna (Kvarstar)

PwC
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Systemstod

Observation och beskrivning av nulage

Kommunen anvander VISMA som ekonomisystem. Kommunen anvander aven finanssystemet Kl Finans,
tidigare anvandes TWIN. Kommunen upplever att systemet ar latt att anvanda och funktionellt, speciellt
analysdelen. Dock ar den administrativa delen inte lika val utvecklad och vissa moment kraver manuell
handpalaggning. Kommunen var for nagra ar sedan delaktiga i hur systemet skulle utvecklas och fick
gehor for input och forslag. | dag upplever Kommunen inte att de far samma gensvar fran
systemleverantoren.

Kl Finans kan ej hantera vissa av de strukturerade derivat som Kommunen har, vilka Kommunen far
vardera separat i Excel.

Risk och rekommendation

PwC rekommenderar att Kommunen, Sodertalje Kommun och Huddinge Kommun ska strava efter att om
mojligt anvanda samma ekonomisystem. Detta for att underlatta administrativt samt for att kunna dela
kompetens och erfarenhet. PwC rekommenderar ocksa att de instruktioner som finns fér den manuella
handpalaggningen som gors i Excel halls uppdaterade. Kommunen efterfragar en anvandarforering hos Ki
Finans for mdjlighet att vara med och paverka utvecklingen, detta bér tas upp med Kommunens kontakt
hos systemleverantoren.

Rekommendationer lamnade 2016
« Halla de manualer som finns for arbetsmoment som utférs i Excel uppdaterade (Kvarstar)
 Fortsatt ha en dialog med Kl Finans géllande utveckling av systemet (Atgardat)

PwC 11



Styrdokumentation — Finanspolicy (1)

Observation och beskrivning av nulage

Kommunen har en Finanspolicy som antagits av Kommunfullmaktige den 15 december 2016. Vid intervju
med Kommunen sa framfordes att Finanspolicyn ar under revidering och kommer att uppdateras. PwCs
fordjupade granskning har dock utgatt fran den existerande och senast antagna Finanspolicyn.

Bakgrund och mal

| stycket som beskriver Kommunens bakgrund och mal med finansverksamheten finns beskrivning om
Kommunens mal for eventuell framtida rating. Detta mal ar dock inte tydligt kvantifierat och beskrivs
endast som ”i linje med grannkommuner” vilket dels ar ett otydligt samt flytande mal. Efter samtal med
Ekonomidirektdr framkommer aven att Kommunen inte har nagra planer pa en framtida rating varfor
ratingmalet ej kadnns relevant och boér ses over.

Likviditet
Det finns skrivningar kring likviditet, likviditetsrisk, investeringar vid 6verskott av likvida medel i ett flertal
olika stycken och delar av Finanspolicyn. Det ar aven otydligt vad definitionen av likvida medel och

overskottslikviditet ar, vad malet med hanteringen skall vara samt vad som galler vid hanteringen av
eventuell dverskottslikviditet.

Aktiv férvaltning

Under avsnittet Risker och Forvaltning finns ett stycke som beskriver "Aktiv forvaltning”. Definitionen samt
riktlinjerna inom detta stycke ar dock otydligt beskrivna samt satter inga objektiva, matbara samt
uppfoljningsbara mandat eller limiter.

PwC 12



Styrdokumentation — Finanspolicy (2)

Risk och rekommendation

PwC rekommenderar att Kommunen ser dver sin Finanspolicy for att sakerstalla att identifierade risker i
finansverksamheten hanteras pa ett andamalsenligt och effektivt satt och ar i linje med det dvergripande
malet och syftet med finansverksamheten i Kommunen. PwC rekommenderar aven en generell éversyn
av mandat och limiter i syfte att gbra dessa mer kvantifierbara och darmed ocksa uppfdljningsbara.

Bakgrund och mal

PwC rekommenderar att Kommunen ser dver ratingmalet i avsnittet "Bakgrund och mal” bade gallande
lampligheten i att ha ett dvergripande ratingmal men aven hur malet i dagslaget ar definierat.

Likviditet
PwC rekommenderar att Kommunen fortydligar definitionen och inneborden av "likvida medel” samt

"Overskottslikviditet”, vad det 6vergripande malet med likviditetshantering skall vara samt vad som galler
vid hanteringen av eventuell overskottslikviditet.

Aktiv férvaltning

PwC rekommenderar att Kommunen ser over det avsnittet i Finanspolicyn som beskriver den aktiva
forvaltningen. Detta avsnitt saknar tydligt definierade, objektiva, matbara samt uppfoljningsbara mandat
och limiter.

PwC 13



Riskhantering och riskmatning

OO0

Observation och beskrivning av nulage

Det noterades vid intervju med Ekonomidirektor samt Finansanalytiker att Kommunen i sin riskhantering
av ranterisk anvander sig av komplexa derivatinstrument i syfte att minimera rantekostnaderna for
Kommunen. Kommunen har rutiner och processer pa plats for att utféra marknadsvardering och
efterféljande redovisning av instrumenten dock ej system och processer for kontinuerlig riskmatning i
dessa instrument.

Risk och rekommendation

Det innebar en forhojd risk nar organisationer anvander komplexa derivatinstrument vilket staller hOga
krav pa riskmatning och riskkontroll samt kraver val definierade och utformad styrning, processer samt
erfarenhet hos personal som skall hantera instrumenten. Da kommunen idag endast utfor
marknadsvardering avseende derivatinstrument foreligger det en risk att Kommunen inte har en fullstandig
bild av de risker dessa komplexa derivatinstrument medfor.

PwC rekommenderar att Kommunstyrelsen genomfor en dversyn av sin anvandning av komplexa
finansiella instrument samt Overvager att infora system, styrning och processer for att kunna mata risk och
exponering i dessa instrument.

PwC 14



Appendix A - Genomforande

Intervjuade personer

| samband med granskningen har foljande personer intervjuats per 2019-02-27:

« Johan Westin, Ekonomidirektor Botkyrka Kommun
+ Mattias Rensfeldt, Finansansvarig Botkyrka Kommun

Granskad dokumentation

* Finanspolicy (2016-12-15)

* Finansinstruktion (2016-11-28)

* Finansiell riskrapport (2019-01-31)

* Finansiell information Sdderenergi (2019-01-31)

PwC
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Kommunstyrelsen

2019-09-02 Dnr KS/2019:27

Firmatecknare 2019 — andring (KS/2019:27)

Beslut

1.

Kommunstyrelsen bemyndigar féljande personer att teckna kommu-
nens firma:

kommunstyrelsens ordférande Ebba Ostlin

eller, vid hennes forfall, kommunstyrelsens

1:e vice ordférande Gabriel Melki

eller, vid forfall for de ovannamnda,
kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Stina Lundgren

i forening med en av féljande personer:

kommundirektor Leif Eriksson
ekonomidirektor Johan Westin
kanslidirektor Jakob Etaat
hallbarhetsdirektor Elif Koman André

Kommunstyrelsen bemyndigar kommunens forvaltningschefer att
teckna kommunens firma i fraga om I6pande forvaltningsatgarder inom
den egna forvaltningens verksamhetsomrade.

Respektive forvaltningschef ska kunna delegera delar av denna beho-
righet till understalld personal under férutsattning av att en tydlig av-
gransning av bertrda personers behdrighet och befogenhet gors.

Hyreskontrakt ska undertecknas av fastighetschef Frank Renebo, for-
valtningschef for tekniska forvaltningen Mikael Henning eller ekono-
midirektor Johan Westin.

Kommunstyrelsen bemyndigar kommundirektor Leif Eriksson och
ekonomidirektdr Johan Westin att var for sig underteckna borgensfor-
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bindelser och leasingkontrakt.

4. Kommunens firmatecknare kan underteckna samtliga skuldebrev och
derivatkontrakt. Darutéver har kommundirektoren ratt att genom dele-
gationsbeslut utse ytterligare personer som kan underteckna denna typ
av avtal.

5. Kommunstyrelsen bemyndigar tf mark- och exploateringschef Sara
Hagelin, forvaltningschef for samhéallsbyggnadsférvaltningen Carina
Molin och kommundirektor Leif Eriksson att var for sig underteckna
avtal som reglerar genomforande av exploateringsprojekt sasom explo-
ateringsavtal samt markdverlatelse- och genomférandeavtal, samt un-
derteckna képehandlingar och andra éverlatelse- eller upplatelseavtal
avseende fast egendom.

6. Kommunstyrelsen bemyndigar foljande personer, tva i forening, att
teckna kommunens firma vid uttag av medel pa kommunens plusgiro,
bankgiro och bankkonton:

kommundirektor Leif Eriksson
ekonomidirektor Johan Westin
kanslidirektor Jakob Etaat
finansansvarig internbanken Mattias Rensfeldt
ekonomikonsult Susanna Brenander
redovisningschef Alexandra Leijonhufvud
redovisningsekonom Jeanette Satterqvist
ekonomikonsult Irina Jarvinen
ekonomiassistent Suzana Milosavljevic
ekonomiassistent Marie Bjorklund
ekonomiassistent Lilva Sahin
controller Annette Odalen

controller Johan Dykhoff
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ekonomiassistent Tiina Kinnunen Hallgren

ekonomiassistent Hanna Shiferaw

ekonomiassistent Eunice Flyckt

forvaltningsledare Bo Ek

redovisningsekonom Dilek Unal

De ovan namnda personerna, tva i forening, har tilltrade till kommu-
nens bankfack.

Redovisningschef Alexandra Leijonhufvud, eller den hon utser, ges
ratt att underteckna deklaration for mervardeskatt.

Sammanfattning

Enligt kommunstyrelsens reglemente, § 19, ska skrivelser fran kommun-
styrelsen och andra handlingar undertecknas pa det satt som styrelsen
bestdmmer.

Kommunstyrelsen uppdaterar beslut om firmatecknare arligen eller vid
behov.

Foéljande andring ar gjord sedan tidigare beslut 2019-06-18
Punkt 5: Antonio Ameijenda har slutat i kommunen. Sara Hagelin &r tillfor-
ordnad mark- och exploateringschef.
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Avséagelser och fyllnadsval (KS/2019:16)

Beslut

1. Kommunstyrelsen beviljar avségelsen och bordlagger foljande
fyllnadsval:

DIALOGKOMMISSIONEN t 0 m 2022-12-31
Ledamot efter Ann-Katrin Matar (SD)

DIALOGKOMMISSIONEN t o m 2022-12-31
Ledamot efter Asiah Altjewa (MP)

FAIRTRADE CITY to m 2022-12-31
Ledamot efter Camilla Englund (TUP)

Sammanfattning
Foljande avsagelser har inkommit

Ann-Katrin Matar (SD), ledamot i dialogkommissionen.
Asiah Altjewa (MP), ledamot i dialogkommissionen.

101
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Anmaélningséarenden (KS/2019:12)

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Foljande anmals till kommunstyrelsen:

Finansrapporter per den 31 juli 2019, dnr KS/2019:10.
Information fran Arbetsformedlingens generaldirektor, dnr KS/2019:160.

Revisionsrapport — Granskning av anpassning till ny kommunallag och for-
valtningslag, dnr KS/2019:425.

Revisionsrapport — Forstudie digitalisering, dnr KS/2019:418.
Ekonomisk uppf6ljning per sista juni 2019, dnr KS/2019:34.
Avsteg fran kommunens finanspolicy, dnr KS/2019:439.

Stallningstagande gallande SKL:s rekommendation om gemensam finansie-
ring av ett mer samlat system for kunskapsstyrning i socialtjanstens verk-
samheter (von/2019:48), dnr KS/2019:275.

Lonesatsningar for ar 2020, dnr KS/2019:320.
Revidering av medledar- och arbetsmiljopolicy, dnr KS/2019:384.

Protokoll fran Fastighets AB Alfageln 2019-01-28 och 2019-04-15 (styrel-
semoOte och arsstamma), dnr KS/2019:104.

Protokoll fran AB Botkyrkabyggen 2019-02-22 och 2019-04-15 (styrelse-
mote och arsstamma), dnr KS/2019:104.

Protokoll fran Botkyrkabyggen Holding AB 2019-04-15 (arsstamma), dnr
KS/2019:104.
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Protokoll fran Forbandet 2 AB 2019-05-27 (styrelsemote och arsstamma),
dnr KS/2019:104.

Protokoll fran Sodertorns brandforsvarforbund 2019-06-05 och 2019-07-02,
dnr KS/2019:142.

Protokoll fran Stockholmsregionens Forsakring AB 2019-05-17 (bolags-
stdmma), dnr KS/2019:307.

Protokoll fran SYVAB 2019-06-13 (arsstamma), dnr KS/2019:372.

Protokoll fran S6dertorns Energi AB 2019-05-14 (styrelsemdte och ars-
stdmma), dnr KS/2019:173.

Protokoll fran AB Varljus 2019-05-08 (arsstaimma), dnr KS/2019:316.

Protokoll fran Sodertorns 6verformyndarnamnd 2019-06-14, dnr
KS/2019:198.

Protokoll fran utskottet Botkyrka som organisation 2019-06-17.
Protokoll fran utskottet Botkyrka som plats 2019-06-18.
Statusrapport av effektiviseringsuppdrag 1 och 2, dnr KS/2019:505.

Statusrapport av sarskilt uppdrag — Flytta-hemifran-garanti, dnr
KS/2019:527.

Statusrapport av sarskilt uppdrag — Narodlat och narproducerat, dnr
KS/2019:535.
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Kommunledningsférvaltningen

2019-08-08
Referens
Mottagare
Mattias Rensfeldt Kommunstyrelsen

Finansrapport per 31 juli 2019

Den totala uppléningen har 6kat med 70 mkr sedan forra rapporten per den
31 maj. Sedan &rsskiftet har upplédningen 6kat med 450 mkr. Det ar finan-
sieringen av kommunens egna verksamhet som star for den storsta delen av
okningen. Botkyrkabyggen har 6kat sin skuld med cirka 70 mkr medan So-
derenergi och Sodertdrns Energi minskat sina skulder med 43 mkr respek-

tive 25 mkr.

Upplaning fordelat pa lantagare (mkr) 190731 190531 181231
Botkyrka kommun* 1374,6 13188 926,2
Soderenergi 396,1 381,5 439,6
Soédertdrns Energi 492.5 492.5 517,5
Botkyrkabyggen 1 900,0 1900,0 18293
Botkyrka Stadsnit 245,0 245,0 245,0
Ovriga heligda bolag 4.3 4.7 4.9
Summa 44125 43425 39625

*Uppléningen for Botkyrka Kommun ir justerad med vidareutlaningen till
och fran bolagen.

De finansiella riskerna méts pd kommunniva vilket innebér att 4gd andel av
energikoncernen Soderenergi AB och Sodertérns Energi AB inkluderas.

Den genomsnittliga rdntan pa den totala upplaningen uppgick i genomsnitt
till 1,43 % (1,34 %).

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 1,8 ar (2,1 ar) och
andelen 14n med aterstdende kapitalbindning under ett &r var 25 % (20 %).

Den genomsnittliga rantebindningen uppgick till 2,5 ar (2,5 &r) och andelen
lan med aterstdende riantebindning under ett &r var 45 % (48 %).

Likviditeten som mits med det s k LCR-mattet (Liquidity Covered Ratio)
anger hur stor del av det ndrmaste arets forfall av 1an och rintor som finns
tillgéngligt. Per den 31 juli uppgar LCR-mattet till 77 % (90 %).

Den genomsnittliga kapitalbindningen ligger under finanspolicyns ram pa
2-5 &r. Avvikelsen dr godkéind av ekonomidirektdren infor en fordndring dir

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Telefon-0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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intervallet for den genomsnittliga bindningstiden foreslds sénkas till 1-3 ar.
Aven LCR-maéttet ligger under tilliten niva p4 minst 80 %, dven dir en
medveten avvikelse for att mota forindringar i ny policy. Ovriga nyckeltal
ligger inom finanspolicyns ramar, for detaljer se den finansiella riskrappor-
ten.

Siffror inom parentes avser arsskiftet.

Kommunens egen upplaning

Av den totala upplaningen pa 4412 mkr anvindes 1374 mkr, motsvarande
cirka 31 %, for kommunens egen rdkning. Saldot pd koncerntoppkontot
uppgick till 108 mkr.

Ovrigt

Uppf6ljningen mot finanspolicyn sker for kommunens totala upplaning —
inklusive dotterbolag - och redovisas i riskrapporten. Tills vidare riknas
ranterisken (rdntebindningen) pa skulden inklusive kommunens andel av
Soderenergis leasingskuld medan finansieringsrisken (kapitalbindningen)
rdknas exklusive leasingskulden.

Upptagna lan m.m.

Som en del av rapporteringen ldmnas dven en forteckning 6ver genomforda
transaktioner sedan foregdende rapport. Denna rapport ska dven ses som en
aterrapportering av genomforda delegationsbeslut nér det giller upptagna
lan och genomforda swapaffirer.

Mattias Rensfeldt
Finansansvarig
Internbanken
Botkyrka Kommun



BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen

2019-08-08

Redogorelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat
for perioden 2019-06-01 — 2019-07-31

Lan

70 mkr, Kommuninvest, 2019-07-12 — 2025-05-12, rorl ranta S3M+11 bp, fn
0,058 %

Derivat

Inga nya derivat.

S3M = Stibor 3 manader, fixing kvartalsvis

Mattias Rensfeldt
Finansansvarig
Internbanken
Botkyrka Kommun

3[3]



FINANSIELL RISKRAPPORT 2019-07-31

Rapporten avser Botkyrka kommunkoncern, vilken inbegriper Botkyrkabyggen och dgda andelar i

Soédertorns Energi AB och Séderenergi AB.

SAMMANFATTNING

Kontroll mot Finanspolicy angaende: Tillatet intervall Utfall

Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 25% M
Kapitalbindningstid (vagt genomsnitt) 2-5ar 1,8 ar
+ Godkéand avvikelse i vantan pa policyuppdatering (1-3 ar)

LCR Min 80% 77%
+ Godkéand avvikelse i vantan pa policyuppdatering (LCR-mattet utgar och ersatts av annan regel)

Réntebindningstid (vagt genomsnitt) 2-5ar 2,5 ar |
Ranteforfall inom 12 manader Max 60% 45% |
* Kreditrisker vid placering av eventuell 6verskottslikviditet och vid derivataffarer har hanterats |

enligt regler i Finanspolicy.

INTERNBANKENS TILLGANGAR OCH SKULDER [tkr]

Tillgangar (utlaning) 19-07-31 19-05-31 Skulder (finansiering) 19-07-31 19-05-31
Reverser BOBY 1900000 1900000 | Lan kommuninvest 4412500 4342500
Finansiering kommunen 1374619 1318720
Reverser SOEN 396 070 381570
Reverser STEAB 492 500 492 500
Utlaning till Stadsnat 245 000 245 000
Utlaning till Hagelbyparken 1422 1422
Utlaning till IFK Tumba 114 120
Utl till Upplev Botkyrka AB 2775 3168
Summa IBs tillgangar 4412500 4342500 | Summa IBs skulder 4412500 4342500

Extern skuld totalt 4412 500 4342 500
varav gréna ldn 902 500 902 500

Extern skuld, utveckling | mnKr |
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UPPLANINGSRISK
Forfalloprofil kapitalbindning [ mnkr]

[skuld som forfaller under resp. period] Extern skuld totalt 4 413 mnkr
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LIKVIDITETSRISK
Kommunkoncernens betalningsberedskap [mnkr]
Likvida medel (koncernkonto) 107,8
Pensionsmedel (marknadsvarde) 832,6 varav beddms som likvida 573,6
Checkkredit 200,0
Totalt 881,4
RANTERISK

Forfalloprofil rantebindning [ mnkr]

[skuldrantor som kommer att dndras under resp. period]

Extern skuld inklusive 29% av Soderenergi AB:s leasingaffar, totalt 4736 mnkr
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Matningen av finansieringsrisken och ranterisken sker pa olika belopp pa grund av att leasingaffarerna

paverkar ranterisken men inte finansieringsrisken och réntesakras.
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KREDITRISK
Marknadsvarden, derivat [mnkr]

- netto per motpart, negativt varde medfor ingen motpartsrisk

Motpart 19-07-31 19-05-31
Bank 1 -10,7 -8,4
Bank 2 -29,3 -26,9
Bank 3 -93,1 -76,6
Bank 4 -113,0 -108,5
Totalt -246,1 -220,4

Extern placering av ev. tillfdllig overskottslikviditet
Tot. I6ptid Belopp [mnkr) Inom limit/tillaten rating?

Totalt 0,0

3av3
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Arbetsformedlingen star infor sin storsta forandring

Budgeten som riksdagen antagit och januariavtalet innebér att Arbets-
formedlingen som vi kdnner den idag inte existerar 2021.

Jag vill har ge en sammanfattning av de skeenden som pagar i myndigheten.
Vi &r angelagna om att hela tiden ge en transparent bild av utvecklingen och
samtidigt halla er som viktiga samhallsaktdrer informerade. Vi har stor
forstaelse for de fragor och den oro som de politiskt fattade besluten for
med sig och kommer att bjuda in till samverkan nar vi nu pa kort tid ska
bygga upp en helt ny, mindre och viktig myndighet.

Den 1 januari 2019 inférde Arbetsformedlingen ett stopp pa anvisningar till extratjanster
och moderna beredskapsjobb. Detta som en effekt av den budget som riksdagen
beslutade om den 12 december. Infor budgetbeslutet flaggade vi fran Arbets-
formedlingen for att budgeten ocksa skulle fa langtgdende konsekvenser for antalet
medarbetare pa myndigheten.

Den 30 januari varslade vi 4 500 medarbetare om uppsagning som en foljd av budgeten.
I samband med varslet informerade vi om att en sa stor neddragning inte kan goras utan
att ocksa kontorsstrukturen kommer att paverkas i stor utstrackning.

Tva veckor innan hade det januariavtal som slots mellan S, MP, C och L skapat ett helt
nytt lage for myndigheten; att samtidigt som de stora neddragningarna ocksa borja
bygga upp en ny myndighet med ett viktigt och fokuserat uppdrag till 2021 och parallellt
med detta hantera vart grunduppdrag har och nu med en kraftigt neddragen budget.

Snabba férandringar under 2019

For att klara av den hoga takten, att detta ska vara genomfoért fullt ut under 2021, och
samtidigt hantera grunduppdraget med mindre resurser maste forandringsarbetet
accelereras betydligt. Kunderna behover &n snabbare ga Gver till att anvanda digitala
sjalvservicetjanster — en utveckling som redan &r igdng i snabb takt och med en 6kad
kundnojdhet. Som ett komplement maste utbyggnaden av servicen via telefon, chatt och
video snabbas pa och utvecklas. Kunderna kommer att kunna skota en stérre del av sina
arenden fran sina hem eller frdn medborgarkontor, servicekontor etc.

Det kommer ocksa att bli tydligare att det stod som man framaover far pa de fysiska
kontoren huvudsakligen ar till for dem som behover extra stod pa sin vag mot en
utbildning eller ett arbete.

Omstallningsprocesserna for de 4 500 medarbetarna &r i full gdng i samrad mellan
myndigheten och arbetstagarorganisationerna.

Parallellt pagar arbetet med att se 6ver principerna och villkoren for Arbetsfor-
medlingens framtida kontorsnat. Det galler att minska antalet kontor pa ett s& klokt satt
som mdjligt for att kunna ge fortsatt god service till arbetsgivare och arbetssokande. |
slutet pa mars vantas beslut om vilka kontor som berors.

Arbetsformedlingen
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Samverkan an viktigare

Vi pa Arbetsformedlingen ser det som avgérande med en fortsatt samverkan med
kommuner och andra myndigheter for att kunna skapa mdjligheter till god service, inte
minst i glesbygd. Dialogen med Statens servicecenter har inletts och det finns ett
intresse, fran bada sidor, till ett férdjupat samarbete genom servicekontoren. | den
fortsatta dialogen finns nu planer pa att starta pilotverksamheter pa servicekontoren dar
Arbetsformedlingens kunder i forsta hand far hjalp till sjalvhjalp pa de digitala
plattformarna.

Arbetsformedlare kommer att kunna méta kunder i, exempelvis, servicekontorens
lokaler eller genom samarbete med kommuner. Detsamma galler fér kunder som av
nagot skal inte har mojlighet att resa och déar inte heller ett videométe ar mojligt.

Forandrat uppdrag till 2021

Dialogen mellan regeringen och samarbetspartierna om att konkretisera januariavtalet
sker lopande. Vart nya uppdrag skulle kunna se ut ungefar sa har:

e Arbetssokande ska senast 2021, utifran lagen om valfrihetssystem, kunna valja bland
fristaende aktorer som star for matchning, vagledning och kompetensutvecklande
insatser. Matchningen kommer alltsa for de allra flesta arbetslosa att skotas av
fristaende aktorer.

e Den nya myndigheten kommer att ansvara for arbetsmarknadspolitisk bedémning
som ar automatiserad och datadriven sa langt det ar mojligt.

e Myndighetens kontrolluppdrag innebér att kontrollera fristaende aktorer,
anstéllningsstdd till arbetsgivare och arbetssokandes sokaktiviteter.

¢ Som expertmyndighet att erbjuda arbetsmarknadspolitisk statistik och analys.

e Myndigheten kommer ocksa att ansvara for att det finns en digital infrastruktur i
samhallet som mojliggor for samtliga aktorer att pa ett effektivt satt, och i egna
tjanster, kunna matcha arbetsstkande och arbetsgivare samt erbjuda
kompetensutveckling. Sjalvklart bygger ocksd manga tjanster pa att sokande kan
utfora tjansterna pa egen hand.

Kundfokus i det nya laget

Vi pa Arbetsformedlingen har i var fornyelseresa redan tagit stora utvecklingssteg och
lagt grunden till att kunna genomféra den fordndring som den politiska 6verens-
kommelsen innebar. Detta betyder att delar av Arbetsformedlingens pagaende
fornyelseresa gar i mal enligt plan eller snabbare. | andra delar blir uppdraget helt nytt,
smalare och mer fokuserat.

Det nya laget innebér att 2019 och de kommande aren kraver stora insatser och god
samverkan for att med bibehallet kundfokus omforma verksamheten for det nya
uppdraget och skapa en helt ny myndighet.

Mikael Sjoberg, generaldirektér Arbetsformedlingen
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Arbetsformedlingens reformering ar i full gang

En fortsatt viktig och reformerad arbetsmarknadsmyndighet ska vara pa
plats 2021.

Den 9 maj kom regeringens uppdrag till Arbetsférmedlingen att
forbereda infor reformeringen av myndigheten och bistd med analyser.
Jag vill har ater ge en sammanfattning av de skeenden som pagar i
myndigheten. Vi &r angelagna om att hela tiden ge en transparent bild av
utvecklingen och halla er som viktiga samhallsaktorer informerade.
Samtidigt vill jag tacka for den goda dialog vi hittills haft i denna stora
forandring.

Vi har satt hogsta fart i reformeringsarbetet samtidigt som effekterna av budgeten
innebar stora neddragningar av personal och darmed i antalet kontor.

| detta lage har personalomséttningen varit stor och darmed har vi hittills behévt
saga upp farre an det antal medarbetare vi varslat. Vi rdaknar med att vi efter denna
process ar cirka 4 000 medarbetare farre &n vid ingdngen av 2019. Anpasshingen av
kontorsstrukturen sker successivt och beslut om tidpunkt for avveckling tas for varje
enskilt berdrt kontor.

Stor och snabb forandring

Den forandring som nu sker ar historiskt stor i myndighetsvarlden. Mitt i all
utveckling, omstallning och stora forandringar maste var verksamhet ha fullt fokus
pa att genomfora Arbetsformedlingens grunduppdrag pa ett sa bra satt som mojligt.
Det ar viktigt for arbetsstékande, arbetsgivare och for Sverige. Den omfattande
reformeringen av myndigheten som startade 2014 &r nastan genomférd. En del delar
ska accelereras for att komma i mal medan nagra delar kommer att behéva avbrytas.

Vi gor allt vi kan for att stotta vara kunder i 6vergangen till att anvanda digitala
sjalvservicetjanster i storre utstrackning. Samtidigt implementerar vi utbyggnaden av
servicen via telefon, chatt och video. Och vi tar fram tydliga prioriteringar for att
sékerstélla att de som verkligen behdver extra stod pa sin vag mot en utbildning eller
ett arbete ocksa kan fa det i fysiska moten. Trots detta kommer givetvis en hel del
marka att vi ar farre medarbetare nar vi narmar oss arsskiftet.

Vi forbereder fér den nya myndigheten

For att linjeverksamheten ska kunna ha fullt fokus pa att sékerstalla vart
grunduppdrag fram till 2021 organiserar vi arbetet med reformeringen av
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myndigheten i en sarskild organisation direkt under generaldirektéren. Har har vi
fatt tva deluppdrag:

1. Analysera och svara pa regeringens fragestallningar
Regeringens fragestallningar delas in i fem omraden som ska aterrapporteras
den 1 november:

a. Utformning av LOV-systemet

b. Framtida processer och deras infrastruktur

c. Arbetsmarknadspolitisk bedémning

d. Insatser for personer med funktionsnedséattning

e. Kommuners insatser, samverkan och tillganglighet

Vart uppdrag ar att analysera och svara pa ett antal specifika fragestallningar.
Sedan &r det departementet som arbetar fram helheten och regeringen som
beslutar om nytt uppdrag. Detta arbete maste med tanke pa den korta
utredningstiden halla hogt tempo. Har ar ocksa viktigt att vi har en dialog
med 6vriga samhallsaktorer for att kunna belysa fragestallningarna ur flera
olika perspektiv.

2. Forbereda for och inratta den reformerade myndigheten
En sarskild inrattandeorganisation forbereder for och genomfér successivt
reformeringen av myndigheten.
Har kommer vi allteftersom att préva om nuvarande verksamhetsdelar kan
flyttas over till den reformerade myndigheten eller om verksamhet behéver
byggas upp fran grunden.

I takt med att omrade for omrade konkretiseras och tydliggors byggs den nya
arbetsmarknadsmyndigheten successivt upp. Detta for att med hégt tempo
kunna uppfylla forvantningarna om att en reformerad myndighet ska vara pa
plats 2021.

Jag kommer nu under den kvarvarande tiden pa mitt forordnande att bedriva ett
hogfokuserat arbete for att parallellt uppratthalla vart nuvarande uppdrag och
forbereda for reformeringen av myndigheten. Trots att vi har ett utmanande lage
kommer vi att kunna ta stora och snabba kliv framat. Har vill vi fortsatta att ha den
goda dialogen med er framover. Samverkan kommer att vara avgérande for hur vara
arbetsmarknadsinsatser lyckas framover.

Mikael Sjoberg, generaldirektér Arbetsformedlingen
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Under ar 2018 tradde flera storre lagstiftningsfoérandringar i kraft genom ny férvaltnings- och
kommunallag, vilka har en direkt paverkan pa det dagliga arbetet i kommunal verksamhet. En avgérande
aspekt av detta ar hur verksamheten paverkas av lagandringarna och vad verksamheten har gjort for att
mota férandringarna.

Utifran denna bakgrund har de fértroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun uppdragit at PwC att
granska vilka atgarder som har vidtagits inom verksamheten med anledning av den nya lagstiftningen och
foérandringarna i kommunallagen och forvaltningslagen.

Revisionsfragan fér denna granskning var om Botkyrka kommun har vidtagit &ndamalsenliga
atgarder for att moéta lagstiftningsférandringarna i ny férvaltningslag och ny kommunallag. Var
beddmning ar att kommunen vidtagit andamalsenliga atgarder dels pa central niva genom
kommunstyrelsens insatser och dels pa lokal niva inom respektive namnd. Beddmningen av
revisionfragan har vi gjort utifran féljande kontrollmal:

Bedomning: Uppfyllt

Bedomning: Uppfylit

Bedomning: Uppfyllt

Bedomning: Uppfylit

Trots att vi i denna granskning bedémt att kommunen uppfyllt samtliga kontrolimal ger vi féljande
rekommendationer i kommunens fortsatta arbete:

> Virekommenderar kommunen att fortsatta kontinuerligt folja upp och omvarldsbevaka vilka effekter
forvaltningslagens férandringar far och aven tillse att resurser finns inom respektive férvaltning for att
kunna vidta nédvandiga atgarder pa sikt. Detta beror framférallt pa att forvaltningslagens nya
bestammelser annu inte ar prévade av domstol i nagon storre utstrackning vilket gor att det i dagslaget
ar svart att veta exakt vilka atgarder som kravs fér att mota lagens krav.

> Virekommenderar kommunen att kontrollera styrdokument for att sékerstalla att hanvisningar till aldre
KL och FL arbetas bort. | granskningen har vi uppmarksammat nagra hanvisningar till tidigare KL, bland
annat i kommunstyrelsens reglemente (hanvisning till tidigare 3 kap 17 - 18 b §§) ochi
kommunstyrelsens delegationsordning (hanvisning till tidigare FL). Detta &r endast mindre brister som
vi inte ansett paverkat beddmning av revisionsfragor men som likval bor atgardas.



| ett foranderligt samhalle utgdér omvarldsbevakning och anpassningar utifran férandrade forutsattningar
en utgangspunkt for utférandet av det kommunala uppdraget. Omvarldsbevakning ar ett vasentligt
moment i en kommuns planeringsarbete. Det handlar dels om att skaffa sig en bild av hur
omvarldsfaktorer paverkar det kommunala uppdraget och dels om att tillse att den kommunala
organisationen star redo nar forutsattningar fér uppdraget andras. Det kan handla om andrade
forutsattningar genom lagstiftning, konjunktur eller andra samhalleliga omstallningar.

Under ar 2018 tradde flera storre lagstiftningsfoérandringar i kraft genom ny férvaltnings- och
kommunallag, vilka har en direkt paverkan pa det dagliga arbetet i kommunal verksamhet. En avgdrande
aspekt av detta ar hur verksamheten paverkas av lagandringarna och vad verksamheten har gjort for att
mota férandringarna. Detta ar inte bara en fraga om legalitet utan dven en fraga om samhallets fortroende
for att det offentliga foljer gallande lagstiftning. Detta blir darfér en viktig fraga for bade rattssakerhet och
social hallbarhet.

Utifrdn denna bakgrund har de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun uppdragit at PwC att
granska vilka atgarder som har vidtagits inom verksamheten med anledning av den nya lagstiftningen och
férandringarna i kommunallagen och férvaltningslagen.

Den revisionsfraga som granskningen syftar till att besvara ar enligt féljande:

Har Botkyrka kommun vidtagit &ndamalsenliga atgéarder for att méta lagstiftningsférandringarna i
ny férvaltningslag och ny kommunallag?

Granskningens revisionskriterier ar enligt foljande:

¢ Kommunallag
e Forvaltningslag
e Ovriga relevanta styrdokument

Revisionsfragan kommer att besvaras utifran nedanstaende kontrollmal som har sin
utgangspunkt i ovan namnda revisionskriterier.

e Arbetar kommunen systematiskt med omvarldsbevakning av ny lagstiftning?

e Arbetar kommunen systematiskt med att utbilda och informera tjanstepersoner och
fértroendevalda om relevanta lagstiftningsférandringar?

e Har kommunen vidtagit &ndamalsenliga atgarder for att verksamheterna ska uppfylla
férandringarna i kommunallagen?

e Har kommunen vidtagit &ndamalsenliga atgarder for att verksamheterna ska uppfylla
férandringarna i forvaltningslagen?

Granskningen avgransas till att avse genomférda atgarder med anledning av lagférandring i ny
forvaltningslag och ny kommunallag. Fokus for granskningen ar de centrala atgarder som genomforts
inom kommunen varfor granskningen avgransas till kommunstyrelsens verksamhetsomrade. Lokala



atgarder i namnderna har emellertid lyfts fram vad galler atgarder med anledning av férvaltningslagens
férandringar.

Granskningen kommer framst att utforas genom dokumentstudier, detta for att kunna finna en sparbarhet
mellan ny lagstiftning och kommunens styrdokument. Utdver detta sa kommer aven kompletterande
intervjuer att genomféras. Granskningen baseras pa en av PwC framtagen checklista med de
lagstiftningsférandringar som vi anser vasentliga och som vi ocksa anser forutsatta nagon form av atgard.
Checklistan har i granskningen jamforts mot styrdokument, dels centrala och dels lokala, inom
kommunens verksamheter. Framhallas ska att med atgard asyftas inte nédvandigtvis beslut eller formella
justeringar av styrdokument eller liknande, utan i flera fall kan en atgard lika val utgéra informations- och
utbildningsinsatser. Det centrala ar istallet huruvida atgarden kan anses dndamalsenlig utifran
lagstiftningsforandringar.



Grunderna fér kommunernas organisation och verksamhetsform samt for den kommunala
beskattningen harleds ur regeringsformen och utvecklas i kommunallagen. Kommunallagen ger
det grundldggande regelverket for vad som ar kompetensenligt, det vill sdga vad en kommun far
gora, och hur det lokala sjalvstyret utévas. Kommunallagen galler pa samma satt for kommuner,
landsting och regioner. Fdrvaltningslagen reglerar forvaltningsmyndigheternas verksamhet.

Riksdagen beslutade i juni 2017 om att anta en . Lagen
borjade galla fran och med den 1 januari 2018. Lagen tilldelades inte nagra sarskilda
overgangsbestammelser utan boérjade galla fullt ut redan fran bérjan. Den

tradde i kraft den 1 juli 2018, vilket innebar att den gamla férvaltningslagen
upphavdes. Av 6vergangsbestdmmelserna framkommer dock att den upphavda lagen ska gaélla i
den utstrackning som det i en annan lag eller férordning finns bestammelser som innehaller
hanvisningar till den lagen. Lagstiftaren har saledes forberett sig pa att det kan finnas gamla
hanvisningar kvar och da beslutat att den aldre versionen av férvaltningslagen fortfarande ska
galla.

Nedan redovisas nagra av de férandringar som de nya lagarna har fort med sig. | Bilaga 1, i
slutet av rapporten, finns en mer utforlig checklista 6ver vilka forandringar och tillhérande
atgarder som kommunerna har att forhalla sig till, samt i vilken utstrackning Botkyrka kommun
har vidtagit dessa.

Den nya kommunallagen innehaller i stort sett samma regler som tidigare, men med en ny disposition. |
vissa delar finns nyheter och féréandringar som ar vasentliga for kommunerna att ha kdnnedom kring. De
stora nyheterna finns framst inom de kapitel som ror fértroendevalda, fullmaktige, styrelsen, anstallda,
ekonomisk forvaltning och laglighetsprévning. | 6vriga kapitel finns ingen eller endast sma justeringar.

Nagra av de férandringar som har tillkommit i och med den nya lagen presenteras i stycket nedan, en mer
utférlig redovisning lamnas i checklistan i Bilaga 1.

Reglerna fér anmélan av delegationsbeslut (KL 6:40) har i den nya kommunallagen gjorts mer flexibla
vilket innebar att det ar upp till varje namnd att besluta vilka rutiner fér anmalan av delegationsbeslut som
ska galla. Namnderna kan numera aven delegera beslutanderiétt till sina presidier (KL 6:37).

Lagen syftar aven till att fortydliga rollférdelningen mellan tjanstepersoner och fortroendevalda vilket har
genererat ett krav pa att en kommundirektor ska utses och att kommunstyrelsen ska ge direktéren en
instruktion (KL 7:1-2) som ska bidra till ett bra samspel mellan direktér och de fértroendevalda. Dels ska
instruktionen faststallda hur direktéren ska leda forvaltningen under styrelsen och dels ska den faststélla
direktdrens dvriga uppgifter.

Vidare faststaller lagen att sammantraden ska tillkdnnages, och protokoll anslas, pa en webbaserad
anslagstavia (KL 8:9). Den kommunala anslagstavlan har saledes ersatts av en mer digital sddan. Den
digitala anslagstavlan ska vara lattillganglig och ha en tydlig placering pa kommunens hemsida. Utover
detta sa innefattar lagen aven en begrdnsning i att verkstélla beslut (KL 13:14) som inte har fatt laga kraft.
Det innebar att om kommunen inte kan backa pa ett beslut, t.ex. for att de blivit bundna av ett avtal,



pabérjat en rivning etc. sa far inte beslutet verkstéllas innan det fatt laga kraft. Overvaganden vad géller
verkstallighet behdver saledes framga redan av beslutsunderlaget.

Forvaltningslagen reglerar forvaltningsmyndigheternas verksamhet, och syftet med den nya lagen ar att
starka rattssakerheten for de enskilda medborgarna genom enklare och modernare regler for
forvaltningsmyndigheternas arbete. Lagen ger en grundlaggande struktur fér kontakterna mellan
myndigheter och enskilda vid arendehandlaggning. Genom den nya lagen har innehallet fértydligats och
gjorts mer lattillgangligt, bland annat genom ny rubriksattning.

En av de stora nyheterna ar att begreppet myndighetsutévning tas bort och att lagen istallet som
huvudregel ska gélla vid all arendehandlaggning, oavsett om arendet avser myndighetsutévning mot
enskild eller inte. Liksom forvaltningslagens féregangare sa ar det stora delar av lagen som inte galler for
arenden som kan overklagas med laglighetsprévning, dvs. arenden som 6verklagas enligt
kommunallagen.

| den nya lagen redovisas grunder fér god férvaltning (FL §§ 5-8), vilket &r nagot som omfattar samtliga
verksamheter och namnder inom en kommun. Grunderna innefattar tre principer vilka ar
legalitetsprincipen, att atgarder kraver stéd i lag, objektivitetsprincipen, saklighet och opartiskhet, och
proportionalitetsprincipen, endast om avsett resultat star i rimligt forhallande till de oldgenheter som kan
antas uppsta for den enskilde. Utéver principerna sa innefattar grunder for god férvaltning dven paragrafer
rérande service, tillganglighet och samverkan.

En ytterligare nyhet ar bestdmmelser om férsenad handldggning (FL §§ 11-12). Bestdmmelsen innebar
att om en myndighet bedémer att ett arende som inletts av en enskild part kommer att bli vasentligt
forsenat s ska myndigheten underratta parten om detta. Bestammelsen innebar dven att om ett arende
som inletts av en enskild part inte har avgjorts i forsta instans inom sex manader kan enskild part
skriftligen begara att arendet ska avgoras. Fran den dag en sadan begaran inkommer maste myndigheten
inom fyra veckor avgora drendet eller i ett sarskilt beslut avsla begéran.

Enligt 6 kap 11 § KL aligger det styrelsen att folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling
och ekonomiska stallning. Det innebar att det finns ett lagstadgat krav pa styrelsen att bedriva kontinuerlig
omvarldsbevakning. | kommunstyrelsens reglemente i Botkyrka kommun framgar vidare att styrelsen
leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter, bland
annat genom aktiverande och normerande styrdokument, i syfte att framja en hallbar samhallsutveckling
och en verksamhet som utgar fran kommunmedlemmarnas rattigheter och behov.

Vidare framgar enligt reglementet att styrelsen ska leda arbetet med och samordna utformningen av
overgripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten. Det framgar
ocksa att styrelsen ansvarar for att utifran verksamheternas behov tillhandahalla ett effektivt stoéd for
kommunorganisationen inom flera omraden, daribland juridik. Stédet omfattar normerande styrning,
samordning, konsultativt stéd samt definierade intaktsfinansierade tjanster.

Ovanstaende innebar att styrelsen i Botkyrka utover kraven i KL har givits ett ansvar bade gallande
omvarldsbevakning géllande ny lagstiftning samt ett ansvar for att tillse att kommunens verksamheter ar
redo nar ny lagstiftning trader i kraft.



Kontrollfraga 1: Arbetar kommunen systematiskt med omvérldsbevakning av ny lagstiftning?

Enligt KL 6:11 s& ska kommunstyrelsen folja de fragor som kan inverka pd kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Det innefattar exempelvis férandringar i lagstiftning som berér kommunen. |
Botkyrka kommuns reglemente fér kommunstyrelsen anges foljande i forsta paragrafen:

“Styrelsen &r kommunens ledande férvaltningsorgan. Den har ett ansvar fér hela kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter, bland annat genom aktiverande och normerande styrdokument, i syfte att
frdmja en héallbar samhéllsutveckling och en verksamhet som utgar fran kommunmedlemmarnas
rattigheter och behov. Styrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning (...).”

Vid intervjun framkommer att kommunens arbete infor implementeringen av de nya lagarna pabérjades
tidigt, sarskilt vad galler kommunallagen dar kommunen var med och yttrade sig i lagforslaget. Majoriteten
av arbetet har koordinerats fran centralt hall av kommunstyrelsen och det har tagits fram
kunskapsunderlag och utbildningar. Utdver detta sa har atgarder i form informationsspridning,
kommunikation, arendeframstallining och uppféljning genomforts.

Vid intervju framgar att omvarldsbevakning ar nadgot som ar standigt pagaende inom kommunen.
Omvarldsbevakningen genomférs pa flera olika satt, bland annat via olika system, genom information fran
Lansstyrelsen, bevakning av regeringens hemsida samt genom delaktighet i regionens juristnatverk.
Ansvaret for omvarldsbevakning i anknytning till ny lagstiftning ligger pa en central niva och utfors framst
av kommunjuristerna. De centralt placerade kommunjuristerna ingar i Botkyrka kommuns interna
juristnatverk och de kommunicerar I6pande med kommunens férvaltningsjurister.

Inom kommunen finns &ven en samordnings- och processutvecklingsgrupp for arendeberedning och
koncernsamordning. | utvecklingsgruppen ingér kanslichefen, som aven ar sammankallande,
kommunjurist, koncernsamordnare, kommunsekreterare och representanter fran kommunens
forvaltningar. Bade juristnatverket och samordnings- och processutvecklingsgruppen arbetar med
information och atgarder kopplade till ny lagstiftning.

Genom den struktur som nadmnts ovan, med bade formella och informella natverk och grupper, sa
férmedlas den information och kunskap som inhdmtas via omvarldsbevakningen aven vidare ut i
organisationen.

Vi bedémer att kontrolimalet ar uppfylit.

Utifran vara iakttagelser sa beddmer vi att det pagatt ett systematiskt och tydlig arbete med
omvarldsbevakning i anknytning till den nya lagstiftningen. Vi vill ytterligare framhalla att vi ser positivt pa



Botkyrka kommuns strukturerade forhallningssatt till omvarldsbevakning av ny lagstiftning da detta ger
goda forutsattningar for organisationen att sta redo for eventuella férandringar aven i framtiden.

Kontrollfraga 2: Arbetar kommunen systematiskt med att utbilda och informera tjénstepersoner och
fértroendevalda om relevanta lagstiftningsférédndringar?

Vid intervjun framkommer att kommunen hade en tidig beredskap infor lagférandringarna och att
information kommunicerades ut redan under den period da lagfoérslaget var ute pa remiss. Flera
utbildningsmojligheter har erbjudits till bade fértroendevalda och tjanstepersoner.

Information om utbildningarna har publicerats pa kommunens intranat och vid intervjun framkommer att
utbildningstillfallena har riktat sig till alla tjdnstepersoner och att de som varit intresserade sjalva kunnat
anmala sig via intranatet. Utbildningarna patalas som nagot som har varit populart och vissa forvaltningar
har aven efterfragat fordjupade utbildningar/insatser, exempelvis socialférvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen. Det har dven genomforts sarskilda utbildningar och workshops for beslutsfattare
kring den nya forvaltningslagen. Utbildningarna har innefattat genomgéang av aktuella férandringar samt
syftet med, och konsekvenserna av, férandringarna.

Aven de fortroendevalda har erhallit utbildningsinsatser kopplat till lagférandringarna. Utéver detta s&
erbjuder kommunen aven de fortroendevalda en generell utbildning i borjan av varje mandatperiod.
Utbildningen halls av en av kommunens jurister eller av kanslichefen, och den innehaller framst
information kring kommunallagen, férvaltningslagen och offentlighet- och sekretesslagen. En obligatorisk
introduktionsutbildning ges aven till nyanstallda tjanstepersoner vilken innefattar en genomgang av
kommunallagen och forvaltningslagen.

Forutom utbildningstillfallen sa har skriftlig information publicerats pa kommunens intranat och har saledes
funnits tillganglig for alla anstallda i kommunen. Ett urval av den information som finns pa kommunens
intranat ar hanvisningar till de lagar som kommunen har att forhalla sig till, kontaktuppgifter till stadens
kommunijurister och svar pa allmanna juridiska fragor. Utover detta sa finns det pa intranatet aven
powerpoint-presentationer, som vi tagit del av, om vilka férandringar som tillkommit i nya kommunallagen
och forvaltningslagen. Medarbetarna uppmuntras att anvanda dessa presentationer for att sprida
informationen i sin organisation.

Vid intervjun framkommer att det i samordnings- och processutvecklingsgruppens verksamhetsplan anges
att utbildningar ska hallas, och alla representanter har erhallit sarskilda utbildningsinsatser rérande
lagférandringarna. | denna grupp ingar aven kommunens namndsekreterare och vid intervjun betonas
vikten av att dessa ar med och kan sprida information och kunskap i organisationen. Detta genom sin
centrala funktion med en stor kontaktyta bade inom férvaltningarna samt med respektive ndmnds
fortroendevalda.

Enligt intervjun upplevs det i dagslaget finnas en stor kunskap inom den kommunala organisationen vad
galler den nya lagstiftningen och att férandringarna har varit latta att ta till sig. Detta styrks &ven utifran
dokumentstudier av styrdokument och andra rutiner/riktlinjer som reviderats utifran lagstiftning
forandringarna. Namnas ska vidare att vi tagit del av utbildningsmaterial och information fran intranatet
och kunnat konstatera att kompetensbildning skett och sker brett inom kommunen.



Utover de informations- och utbildningsinsatser som genomforts pa central niva, sa har flertalet insatser
genomforts pa lokal niva inom respektive namnd. Namnas ska bland annat utbildning for
forvaltningschefer och verksamhetschefer, sarskilda utbildningar for beslutsfattare kring nya FL, sarskilda
workshops for beslutsfattare kring nya FL. FOr samtliga utbildningsinsatser ovan har vi mottagit
utbildningsmaterial och saledes kunnat géra bedémning av innehall.

Vi bedémer att kontrolimalet ar uppfylit.

Var bedémning baserar vi pa att bade tjanstepersoner och fortroendevalda har erbjudits ett flertal
utbildningsinsatser och att information I6pande har kommunicerats via kommunens intranat. Utifran
intervjuer och erhallet utbildningsmaterial framgar ocksa att kommunen arbetat systematiskt och
strukturerat med utbildningsinsatser for att pa sa satt forbereda verksamheterna pa ny lagstiftning.
Kommunen har vidare tillsett att arbetet med informations- och utbildningsinsatser bedrivs systematiskt
genom samordnings- och processutvecklingsgruppen. Framgar gor ocksa att det pagar fortsatt
utbildningsinsatser for att sdkerstalla en medvetenhet om lagférandringarna vilket vi ser positivt pa.

Kontrollmél 3: Har kommunen vidtagit &ndamélsenliga atgérder for att verksamheterna ska uppfylla
féréndringarna i kommunallagen?

Vid intervjun framgar att kommunens beredskap infor kommande féréandringar i kommunallagen var god.
De var séledes forberedda pa storre forandringar &n vad lagen faktiskt resulterade i. | Botkyrka kommun
har férandringarna i kommunallagen mynnat ut i revideringar av ett flertal styrdokument som vi tagit del
av. Exempel pa vad som har reviderats och som bidragit till arenden ar enligt féljande:
revisionsreglemente, instruktion for kommundirektor, digital anslagstavla, kommunfullmaktiges
arbetsordning, delegationsregler och arvodesreglemente. Férandringarna i lagen har &ven genererat
forandringar i arbetssatt och i kommunens mallar och rutiner, bland annat mall fér anmalan av
delegationsbeslut och mall fér dverklagandehanvisning som vi tagit del av.

Av det utbildningsmaterial som vi tagit del av anges att kommunens jurister reckommenderar
forvaltningarna att se éver sina delegationsordningar och tillhérande laghanvisningar, bland annat med
anledning av att vissa delegationsbeslut har bytt kapitel och paragraf i kommunallagen. Forvaltningarna
rekommenderas aven ta fram rutiner for hur protokoll ska anslas pa den digitala anslagstavlan. Vid
intervju framgar att alla namnder standigt ar alagda att beakta lagférandringar i sina styrdokument och att
organisationen aktivt arbetar med att omvarldsbevaka kring ny lagstiftning och att saledes halla
styrdokumenten aktuella.

Den digitala anslagstavlan finns publicerad pa kommunens hemsida och besdkaren hittar dit genom en
lank/ikon pa forstasidan. Anslagstavlan hittas aven latt genom hemsidans s6kfunktion. Det framgar vidare
att kommunen sakerstallt att allmanheten kan fa tillgang till innehallet pa anslagstavlan i kommunens
lokaler. Enligt den uppdragsbeskrivning som vi tagit del av, framkommer att kommunen planerade att
anslagstavlan skulle finnas pa Botkyrka kommuns hemsida senast den 20 november 2017. Anslagstavlan
anger foljande information: beslutsorgan, sammantradesdatum, vilket datum dokumentet anslas, vilket
datum dokumentet tas ned, lank till dokumentet samt évrig information dar det anges vad det ar for typ av
dokument (t.ex. protokoll, anslagsbevis). | anslutning till anslagstavlan anges @ven information om hur
beslut éverklagas, detta i enlighet med radande lagstiftning.




Nar det galler anmalan av delegationsbeslut sa beslutade kommunstyrelsen i december 2017 att samtliga
beslut som fattas genom delegation med stéd av kommunstyrelsens uppdrag enligt 6 kap. 37 § samt 7
kap. 8 § kommunallagen (2017:725) ska anmalas till kommunstyrelsen. Av kommunstyrelsens
delegationsordning, antagen 2018-11-26, fortydligas aven har att samtliga beslut som fattas med stéd av
delegation ska anmalas till kommunstyrelsen, oavsett om beslutet kan éverklagas genom
laglighetsprovning eller genom férvaltningsrattsligt 6verklagande. Utifran de handlingar vi mottagit fran
socialférvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen sa kan vi konstatera att bada
forvaltningarna/namnderna har reviderat sina delegationsordningar med anledning av nya
kommunallagen och forvaltningslagen. De nya delegationsordningarna innefattar nya
lagrumshanvisningar och en beslutshantering som dverensstammer med lagstiftningen. Namnderna har
liksom kommunstyrelsen beslutat att samtliga beslut fortsatt ska anmalas till ndmnden. Av de
delegationsordningar som vi har granskat framkommer att anmalan av delegationsbelut uppges vara av
stor vikt for att kunna berdkna éverklagandetiden for laglighetsprovning.

Men anledning av nya regleringar i kommunallagen sa antog kommunstyrelsen 2018-06-04 en instruktion
for kommundirektoren. Instruktionen hanvisar till den rattsliga regleringen, det vill séga kommunallagen
(2017:725) 7 kap 1-3 §§. Instruktionen faststaller kommundirektérens uppgifter och relation till
kommunledningsforvaltningen, andra férvaltningschefer och till de kommunala bolagen. Utéver detta sa
anges aven att kommundirektdren ar ytterst ansvarig for beredning av samtliga arenden till
kommunstyrelsen, dess utskott och andra beredande organ samt ansvarar for verkstallighet av
kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges beslut.

Nu gallande arbetsordning for kommunfullmaktige som tradde i kraft 2018-10-25, innehallander paragrafer
utifrén nya kommunallagen. Bland annat vad galler digital anslagstavla, yttranderatt fér kommunalrad
samt for revisorernas sakkunniga vid det sammantréde da revisionsberattelsen behandlas eller nar
fullmaktige behandlar ett arende som beror revisorernas granskning eller forvaltning. Det framkommer
aven att arsredovisningen ska godkannas innan fullmaktige tar stallning till fragan om ansvarsfrihet.
Utover detta sa har ett nytt reglemente for revisionen antagits. | tjansteskrivelsen till det nya
revisionsreglementet och revideringen av kommunfullmaktiges arbetsordning anges att kommunen
behdver beakta foljande férandringar;

- Fullmaktiges presidium ska uppratta forslaget till budget for revisorerna

- De sakkunniga far yttranderatt nar fullmaktige behandlar revisionsberattelsen

- Revisorer ska inte vara valbara som ledamot eller ersattare i fullmaktige och regler kring antal
revisorer

- Godkannande av arsredovisningen ska ske innan fullmaktige tar stallning till fragan om ansvarsfrihet

- Inskrankningarna i mdjligheterna till fyllnadsval av revisorer tas bort

Vi beddmer att kontrollmalet ar uppfyilt.

Var bedémning baseras pa att flera av kommunens centrala styrdokument har reviderats med nya
hanvisningar och utifran en anpassning till lagférandringarna. Vidare framgar att det aven pa lokal niva
inom namnderna vidtagits atgarder i styrdokument for att méta ny kommunallag. Botkyrka har &ven en
digital anslagstavla som finns publicerad pa kommunens hemsida, anslagstavlan och dess innehall
beddmer vi vara i enlighet med nya kommunallagen. Det framgar vidare att kommunen sakerstallt att
allmanheten kan fa tillgang till innehallet pa anslagstavlan i kommunens lokaler.
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Kontrollmal 4: Har kommunen vidtagit &ndamélsenliga atgérder for att verksamheterna ska uppfylla
féréndringarna i férvaltningslagen?

Nar det galler forvaltningslagen sa framkommer vid intervjun att det, i jamférelse med kommunallagen,
inte har genomforts lika mycket centrala atgarder. Har har istéllet arbetet och atgarderna varit knutna till
respektive forvaltning. Det betonas att det har funnits central stéttning men att merparten av det faktiska
arbetet har skett pa en mer lokal niva. Detta innebar att respektive forvaltning har tagit fram ett eget
informationsmaterial tilsammans med kommunens jurister. | den man det varit mgjligt har aven centrala
dokument reviderats, exempelvis vad galler information pa intranatet, mall fér 6verklagandehanvisning
och mall fér anmalan av delegationsbeslut. | 6vrigt har hantering av myndighetsbeslut varit ndgot som har
kravt storre arbetsinsatser inom férvaltningarna foér att anpassas utifran den nya foérvaltningslagen. Vad
galler just myndighetsutdvningen sa har forvaltningarna behévt se 6ver sina arbetssatt och rutiner/mallar.

Nar det galler grunderna for god forvaltning, som tillkommit i § 5 i férvaltningslagen, sa framgar av intervju
att principerna inte har genererat nagon formell foréandring for kommunen och dess styrdokument. Istallet
har de arbetat med en attitydférandring som har kommunicerats ut och som mer kan ses som en
arbetskultur och ett satt att arbeta. Vi noterar vid var dokumentgenomgang att det i dokumentet “Policy
och riktlinjer for politisk beredning i Botkyrka kommun” (antagen 2019-01-31) anges att fértroendevalda i
Botkyrka kommun kan férvénta sig att ett drende som &r berett av en tjdnsteperson ar lagligt, objektivt,
konsekvensbedémt, analyserat och férstaeligt. Aven om formuleringen inte skapades och har sin grund
utifrdn nya forvaltningslagen sa kan det andock visa tendenser pa vilken arbetskultur och
attityd/foérhaliningssatt kommunen har till férvaltningslagen och principerna i grunderna fér god férvaltning.

Enligt intervju och mottaget material sa ar de atgarder som vidtagits med anledning av férandringarna i
forvaltningslagen framst utbildningsinsatser for beslutsfattare, tjanstepersoner och fértroendevalda.

Vi bedémer att kontrolimalet ar uppfylit.

Vi baserar var bedémning pa att centrala dokument och mallar har reviderats i den man det varit mojligt.
Vi anser vidare att det finns ett andamalsenligt forhallningssatt till férvaltningslagen och aven en
medvetenhet om att atgarder kan kravas framover i takt med att lagen utvecklas genom domstolspraxis.

| évrigt har merparten av arbetet utférts pa respektive férvaltning. Atgéarderna har inneburit en dversyn av
arbetssatt och rutiner/mallar vilket vi bedémer som forenligt med de lagandringar som skett.
Forvaltningarna har stéttats av forvaltningsjurister samt kommunijurister vilket vi ser som positivt.
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Kontrollmal

Kommentar

Kommunen arbetar
systematiskt med
omvarldsbevakning av ny
lagstiftning.

Kommunen arbetar
systematiskt med att
utbilda och informera
tjanstepersoner och
fortroendevalda om
relevanta
lagstiftningsforandringar

Kommunen har vidtagit
andamalsenliga atgarder
for att verksamheterna
ska uppfylla
forandringarna i
kommunallagen

Kommunen har vidtagit
andamalsenliga atgarder
for att verksamheterna
ska uppfylla
forandringarna i
férvaltningslagen.

Uppfylit

Vi anser att det pagatt ett
systematiskt och tydlig arbete
med omvarldsbevakning i
anknytning till den nya
lagstiftningen.

Uppfylit

Vi bedémer att bade
tjanstepersoner och
fértroendevalda har erbjudits ett
flertal utbildningsinsatser och att
information I6pande har
kommunicerats via kommunens
intranat. Vidare framgar att
kommunen arbetat systematiskt
och strukturerat med
utbildningsinsatser for att pa sa
satt forbereda verksamheterna pa
ny lagstiftning.

Uppfylit

Det framgar att flera av
kommunens centrala
styrdokument har reviderats med
nya hanvisningar och utifran en
anpassning till lagférandringarna.
Vidare framgar att det aven pa
lokal niva inom namnderna
vidtagits atgarder i styrdokument
for att méta ny kommunallag.

Uppfylit

Det framgar att centrala dokument
och mallar har reviderats i den
man det varit mgjligt. Vi anser
vidare att det finns ett
andamalsenligt forhallningssatt till
férvaltningslagen och @ven en
medvetenhet om att atgarder kan
kravas framover i takt med att
lagen utvecklas genom
domstolspraxis.

| évrigt har merparten av arbetet
utforts pa respektive forvaltning.
Atgarderna har inneburit en
oversyn av arbetssatt och
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rutiner/mallar vilket vi bedomer
som forenligt med de lagandringar
som skett.
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Revisionsfragan for denna granskning var om Botkyrka kommun har vidtagit andamalsenliga atgarder for att
mota lagstiftningsférandringarna i ny forvaltningslag och ny kommunallag. Var bedémning ar att kommunen
vidtagit &ndamalsenliga atgarder dels pa central niva genom kommunstyrelsens insatser och dels pa lokal
niva inom respektive namnd.

Aven om vi beddmer att revisionsfragan &r uppfylld Iamnar vi féljande rekommendationer fér kommunens
fortsatta arbete:

> Virekommenderar kommunen att fortsatta kontinuerligt félja upp och omvarldsbevaka vilka effekter
forvaltningslagens forandringar far och aven tillse att resurser finns inom respektive férvaltning for att
kunna vidta ndédvandiga atgarder pa sikt. Detta beror framférallt pa att férvaltningslagens bestdmmelser
annu inte ar provade av domstol i nagon stdrre utstrackning vilket gor att det i dagslaget ar svart att
veta exakt vilka atgarder som kravs for att mota lagens krav.

> Virekommenderar kommunen att kontrollera styrdokument for att sdkerstalla att hanvisningar till aldre
KL och FL arbetas bort. | granskningen har vi uppmarksammat nagra hanvisningar till tidigare KL, bland
annat i kommunstyrelsens reglemente (hanvisning till tidigare 3 kap 17 - 18 b §§) ochi
kommunstyrelsens delegationsordning (hanvisning till tidigare FL). Detta ar endast mindre brister som
vi inte ansett paverkat bedémning av revisionsfragor men som likval bor atgardas.
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Lagstiftningsforandringar i KL/FL och kommunens atgarder

Har atgarder vidtagits med anledning av
ny lagstiftning?

Ja

Nej

Kommentar

Webbaserad anslagstavla (KL) 8 kap 10 §

Lattillganglig via kommunens hemsida

Anslas delegationsbeslut och foreskrifter pa
anslagstavla? 6 kap 40 §, 8 kap 10, 13 §§

Har sakerstallts att allménheten kan fa
tillgang till innehallet pa anslagstavlan i
kommunens lokaler eller pa annan plats? 8
kap 10 8§.

Instruktion fér kommundirektér (KL) 7 kap

1-2 §§.

Faststalld av KS

Rutiner fér hantering av utdékad
serviceskyldighet (FL)

Utbildnings- och informationsinsatser ar
genomfdrda.

Antalet ledamoter och antalet erséattare i
styrelsen ar minst fem.
6 kap. 16 § KL.

Framgar av KS reglemente.

Forbud mot understallda namnder

Inga understallda namnder finns.

Framgar att det aligger styrelsen att arligen
besluta huruvida de kommunala
aktiebolagen verksamheten varit forenlig
med det faststallda kommunala andamalet
och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna? (6 kap 9 § KL)

Framgar av KS reglemente.

Fortydligande regler/riktlinjer angaende

fértroendevald som inte langre ar valbar
Om en foértroendevald upphdr att vara valbar upphér
uppdraget genast. For en fértroendevald som valts av
fullméaktige upphor uppdraget vid nasta
fullmaktigesammantrade om inte fullmaktige, efter ansokan,
beslutar att den fértroendevalda far ha kvar sitt uppdrag
under aterstoden av mandattiden. 4 kap. 8 § KL

Utifran de handlingar vi mottagit har vi
inte kunnat se sadana riktlinjer.
Daremot kan konstateras att
utbildnings- och informationsinsatser
genomforts kring detta.

Regler om arvode och andra ersattningar till
fortroendevalda? (KL)

KF far bestdmma att raden ska ha ekonomiska- och
andra formaner som svarar mot de I6ne- och
anstallningsvillkor som galler fér anstallda.

Arvodesreglemente ar uppdaterat fran
2019-01-01.

Har reglementen forandrats for KS och
namnder i enlighet med KL?

Reglementen ar uppdaterade. Dock
aterfinns hanvisningar till tidigare KL.
Namnas kan exempelvis hanvisning till
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3 kap 17-18 b § i KS
reglemente. Dessa regler
aterfinns i 10 kap.

Hantering av delegationsbeslut (KL)
e  Anmals fortfarande samtliga
delegationsbeslut till nAmnden?
e Om inte - har nagon reglering skett av
protokollféring och justering?
e Har nagon delegationsratt dverforts till
presidierna?

Samtliga delegationsbeslut ska
fortfarande anmalas till nAmnd. Vi har
inte kunnat se att beslutsratt dverforts
till presidierna. Daremot ska flera beslut
foregas av samrad med presidiet.

Uppdaterlng av styrdokument (KL)
Har arbetsordningen uppdaterats med
hanvisningar till nya KL?
e Uppdaterat att fullmaktiges presidium ska
bereda revisorernas budget?
e Uppdaterat kring de sakkunniga
revisorernas narvaro- och yttranderatt?

Ny arbetsordning for KF galler fran
2019-01-01 och ar uppdaterad enligt ny
KL.

Ny regel om verkstallighet av beslut (KL)
For beslut som kan éverklagas enligt
kommunallagen, dvs. alla beslut som inte stéds av
speciallag. Regeln innebar att beslut far verkstallas
innan det vunnit laga kraft om inte sarskilda skal talar
emot det. Kan kommunen inte backa pa ett beslut,
t.ex. for att de blivit bundna av ett avtal, pabdrjat en
rivning etc. sa far inte beslutet verkstallas innan det
vunnit laga kraft.

Utbildnings- och informationsinsatser ar
genomforda.

Rad som inte ar ledamot eller ersattare far
ocksa yttranderatt och forslagsratt (KL)

Framgar av KF:s arbetsordning

Skarpta regler vad galler tolk och
oversattning (§ 13 FL)

e Har det informerats internt om detta?

Utbildnings- och informationsinsatser ar
genomforda.

Bestammelser om férsenad handlaggning
(§ §11-12 FL)

e  Om en myndighet bedémer att avgérandet
av ett d&rende som har inletts av en enskild
part kommer att bli vasentligt forsenat, ska
myndigheten underratta parten om detta.

e Om ett arende som har inletts av en enskild
part inte har avgjorts i forsta instans senast
inom sex manader kan enskild part
skriftligen begéra att arendet ska avgoras.
Myndigheten ska inom fyra veckor fran den
dag da en sadan begéaran kom in antingen
avgora arendet eller i ett sarskilt beslut avsla
begaran.

Utbildnings- och informationsinsatser ar
genomfdrda.

Strangare krav om nar gynnande beslut far
andras till den enskildes nackdel

Utbildnings- och informationsinsatser ar
genomfdrda.

Verkstallighet av beslut (§ 35 FL)

Utbildnings- och informationsinsatser ar
genomfoérda.

Grunder fér god forvaltning (§§ 5-8 FL) -
galler fér samtliga verksamheter och

Utbildnings- och informationsinsatser ar
genomfdrda. Vidare har framgatt av
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namnder inom kommunen. Har
atgarder vidtagits for att moéta
detta krav?

intervjuer att kommuner
arbetar med arbetssatt och
rutiner.

2019-06-10

Anders Hégg

Uppdragsledare

Oscar Arnell

Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun enligt de villkor och under de foérutsattningar som framgar
av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.
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Sammanfattande revisionell beddmning

PwC har pa uppdrag av Botkyrka kommuns revisorer genomfort en forstudie avseende
kommunens digitaliseringsarbete. Revisorerna har uppmarksammat vikten av ett aktivt
digitaliseringsarbete for att kunna moéta samt dra nytta av det nya digitala landskapet.
Forstudien har syftat till att besvara féljande revisionsfraga:

Har kommunstyrelsen sakerstallt adekvata forutsattningar for att Bot-
kyrka kommun ska bli lyckosamma i sitt digitaliseringsarbete?

Den pagaende digitaliseringen i samhallet forandrar forutsattningarna for privatliv, na-
ringsliv och offentlig sektor. Digitaliseringen &r en forutsattning for att kunna tillgodose
medborgarens behov i livets alla skeenden.

For att kommunen ska bli lyckosamma i sin digitaliseringsprocess kravs det ett systema-
tiskt digitaliseringsarbete. Att arbeta systematiskt innebéar bland annat att det finns en
strategi och planerade aktiviteter for hur kommunen ska na framtida mal. Ett strukturerat
och effektivt digitaliseringsarbete ar nédvandigt for att Botkyrka over tid ska kunna be-
mota kommuninvanarens behov avseende digitala tjanster.

Forstudien visar bland annat att Botkyrka kommun idag har en digitaliseringsstrategi och
digitaliseringsenhet som ar ansvarig for att leda, styra och samordna den digitala utveckl-
ingen i kommunen. Digitaliseringsarbetet ar dock inte med i budgeten for 2019 och det
finns ingen konkret handlingsplan for hur och nar de strategiska initiativen ska imple-
menteras. Vi bedomer saledes att kommunstyrelsen delvis sakerstallt adekvata forut-
sattningar for att Botkyrka kommun ska bli lyckosamma i sitt arbete.

Den 6vergripande bedomningen grundar sig pa en sammanvagd bedomning av granskade
kontrollmal samt foljande centrala iakttagelser och bedomningar:



Kontrollmal

Har Botkyrka kommun en digitalise-
ringsstrategi?

Har Botkyrka kommun en tjanst som ar
ansvarig for kommunens digitali-
seringsarbete?

Finns digitaliseringsarbetet med i kom-
munens budget for 2019?

Bedrivs ett systematiskt digitaliserings-
arbete?

Beddmning

Botkyrka kommun har en digitaliseringsstrategi som
senast uppdaterades ar 2018. Den beskriver kommu-
nens digitaliseringsarbete pa en dvergripande niva
och har till stor del inspirerats av "Digital agenda for
Stockholms 1an”. Dock saknas en detaljerad hand-
lingsplan fér hur och nar de strategiska initiativen
ska implementeras. Detta sammantaget gor att vi be-
domer kontrollmalet som delvis uppfyllt.

Det finns en digitaliseringsenhet som bestar av fyra
personer, dar kommunikation-och digitaliseringsdi-
rektor har ett formellt ansvar for digitaliseringsar-
betet i kommunen. Utdver detta finns en Digitalise-
ringssamordnings- och processutvecklingsgrupp
(Dig-SPUG). Vi bedomer saledes att kontrollmalet ar

uppfyllt.

Digitaliseringsarbetet ar inte forankrat i kommunens
budget for 2019. Digitaliseringsinitiativ finansieras
av en sa kallad digitaliseringsfond. Att inte férankra
digitaliseringsplanen i budgeten gor det svart att mata di-
gitala framsteg pa ett effektivt satt. For att forverkliga
strategiska initiativ och uppnd kommunens mal kravs fi-
nansiella resurser. Detta sammantaget gor att vi bedémer
kontrollmalet som delvis uppfylit.

| dagslaget bedrivs inte ett systematiskt digitali-
seringsarbete. Det finns ingen konkret plan pa aktivi-
teter och insatser ar inte samordnade inom kommu-
nen. Under varen 2019 har dock ett arbete paborjats
med att framta strukturerade program for olika digi-
taliseringsinsatser. Detta pavisar att det finns en am-
bition om att driva digitaliseringen framat i kommu-
nen. Digitaliseringsarbetet forsvaras dock till stor del
pa grund av en decentraliserad beslutsstruktur, dar
alla forvaltningar och enheter arbetar pa olika sétt.
Kontrollmalet bedoms saledes som ej uppfyllt.



1. Inledning
1.1. Bakgrund

Revisorerna har under 2019 genomfért en riskanalys och bedémt att det finns en risk att
kommunstyrelsen inte har sékerstallt adekvata forutsattningar for ett effektivt digitali-
seringsarbete i Botkyrka kommun.

Den pagaende digitaliseringen har forandrat forutsattningarna for saval privatpersoner,
som foretag och offentlig sektor. Digitaliseringen har blivit ett av de viktigaste verktygen
for fortsatt utveckling och effektivisering av personlig service och valfardstjanster. Ett fo-
kuserat och strukturerat digitaliseringsarbete ar en grundlaggande forutsattning for att
kunna bemoéta och dra nytta av det digitala landskapet.

For att understka om kommunstyrelsen i Botkyrka sakerstéllt adekvata forutsattningar
for ett lyckosamt digitaliseringsarbete har en évergripande forstudie genomforts.

1.2. Revisionsfraga

Den overgripande revisionsfragan ar:

Har kommunstyrelsen sakerstallt adekvata forutsattningar for att Bot-
kyrka kommun ska bli lyckosamma i sitt digitaliseringsarbete?

1.1. Kontrollmal

For att besvara granskningens revisionsfraga kommer féljande kontrollfragor att vara sty-
rande for forstudien:

Kontrollmal

1. Har Botkyrka kommun en digitaliseringsstrategi?

2. Har Botkyrka kommun en tjanst som ar ansvarig for kommunens digitaliserings-
arbete?

3. Finns digitaliseringsarbetet i kommunens budget for 2019?

4. Bedrivs ett systematiskt digitaliseringsarbete?




|
1.3. Metod och genomfdrande

Forstudien har genomforts genom granskning av Botkyrka kommuns Digitaliseringsstra-
tegi (2018-2021), Riktlinjer for Digitaliseringsfonden (2017), Principer for Storstockholm
(2017) samt en intervju med kommunens:

e Kommunikation- och digitaliseringsdirektor
e Digitaliseringschef

Forstudien avgransas till ovannamnda kontrollmal.

1.4. Disposition

Foreliggande rapport inleds med en detaljerad beskrivning av iakttagelser och bedém-
ningar av respektive kontrollmal. Darefter lamnas en revisionell bedémning, dar rappor-
ten avslutas med rekommendationer for hur Botkyrka kommun kan skapa ratt forutsatt-
ningar for att bli lyckosamma i sitt digitaliseringsarbete.



2. lakttagelser och bedomningar per
kontrollmal

2.1. Kontrollmal 1 — Har Botkyrka kommun en digi-
taliseringsstrategi?

Botkyrka kommun har en digitaliseringsstrategi som fastslogs 2018. Den ar giltig i tre ar

(2018-2021) och kommundirektoren innehar ett formellt ansvar att uppdatera strategin.

Dokumentet saknar dock information om beslutsdatum och hdgst beslutande funkt-

ion/organ.

Innehallsmassigt bestar den av fyra fokusomraden som identifierats i “Digital agenda for
Stockholms lan”; Den digitala infrastrukturen, Den digitala kompetensen, Den digitala
marknaden samt Den Digitala offentliga sektorn. For att en strategi ska ha en betydelse
och gora skillnad pa sikt maste den formedlas till berdrda och forankras i verksamheten.
Strategin saknar information om hur digitaliseringsarbetet paverkar enskilda medarbe-

tare och forvaltningar. Vidare saknas en handlingsplan med beskrivning av vad som ska

goras och nar. Detta forsvarar mojligheten att implementera de strategiska initiativ som

&

beslutats. Det framkommer &ven under intervjun att strategin ”inte efterlevs till vardags”.

Det finns en beslutad strategi med en tydlig indelning i fyra fokusomraden.
Den ar overgripande och lattforstaelig. Dock saknas en detaljerad hand-
lingsplan for hur och nar de strategiska initiativen ska implementeras.
Utan en tydlig beskrivning av vilka aktiviteter som ska utforas pa operativ
niva blir det svart att forverkliga kommunens digitaliseringsstrategi pa
sikt. Detta sammantaget gor att vi bedomer kontrollmalet som delvis upp-

fyllt.

2.2. Kontrollmal 2 — Har Botkyrka kommun en
tjanst som ar ansvarig for kommunens digitali-
seringsarbete?

Botkyrka kommun har en digitaliseringsenhet som ar primart ansvarig for kommunens
digitaliseringsarbete. Enheten bestar av fyra personer;

e Enterprise-arkitekt (tidsbegransad anstallning pa 50 % under 2019)
e Verksamhetsutvecklare (uthyrd pa halvtid till kommunhuset)
e Verksamhetsutvecklare

e Digitaliseringschef



Digitaliseringsenheten tillhor kommunikationsavdelningen dar Kommunikation- och di-
gitaliseringsdirektdren har ett formellt ansvar att driva kommunens digitaliseringsarbete.
Arbetet med digitaliseringsfragor var tidigare fordelat till 1T-enheten. Efter ett beslut av
kommunledningen 2016 6verfordes utvecklingen av kommunens E-tjanster till kommuni-
kationsavdelningen och organiserades inom kommunikations- och e-enheten. Detta ar-
bete gav dock inte tillrackliga resultat och ett nytt initiativ avseende kommunens strate-
giska digitaliseringsarbete etablerades och dagens digitaliseringsenhet bildades 1 januari
2019.

Till stéd fér samordning och processutveckling for styr- och lednings-, respektive stédpro-
cesser finns en digitaliseringssamordnings- och processutvecklingsgrupp (Dig-SPUG).
Gruppen bestar av representanter fran kommunens forvaltningsenheter och sammantré-
delse sker en gang per manad. Syftet med samordningsgruppen ar att diskutera och lyfta
eventuella verksamhetsproblem och utmaningar kopplat till digitalisering. Gruppen upp-
levs som ett bra forum foér informationsutbyte.

I dagslaget finns en digitaliseringsenhet som ansvarar for att leda, styra
och samordna den strategiska digitala utvecklingen i Botkyrka kommun.
Detta visar att det finns en ambition fran ledningens sida att strukturera
upp arbetet med digitaliseringsfragor i kommunen. Vi bedémer saledes
kontrollmalet som uppfylit.

2.3. Kontrollmal 3 - Finns digitaliseringsarbetet i
kommunens budget for 20197

Kommunens digitaliseringsarbete ar inte férankrat i budgeten for 2019. Digitaliseringsini-
tiativen finansieras enbart med en sa kallad digitaliseringsfond. Det 6vergripande syftet
med fonden ar att bidra till genomférandet av kommunens digitaliseringsstrategi. Medel
kan enbart s6kas av kommunens forvaltningar och anslas som en investerings- och drifts-
fond, dar kommunstyrelsen delegerar till kommunikations- och digitaliseringsdirektéren
att fatta beslut om fordelning av medel ur fonden. Foér att bli beviljad finansiering ska digi-
taliseringsinitiativet bidra till uppfyllandet av kommunens mal- och digitaliseringsstra-
tegi. Fonden bestar av 2 miljoner kronor for drift samt 2 miljoner kronor for investeringar
och kan endast beviljas for innevarande ar.

Enligt intervjun upplevs digitaliseringsfonden som begransad och dess finansiella medel
kan inte till fullo finansiera kommunens digitaliseringsinitiativ.

Att inte forankra digitaliseringsplanen i budgeten gor det svart att mata di-
gitala framsteg pa ett effektivt satt. FOor att forverkliga strategiska initiativ
och uppna kommunens mal kravs finansiella resurser. Utan planerad bud-
get tappar digitaliseringsarbetet sin centrala roll. Detta sammantaget gor
att vi bedomer kontrollmalet som delvis uppfyllt.



2.4. Kontrollmal 4 - Bedrivs ett systematiskt digitali-
seringsarbete?

Att arbeta systematiskt med digitalisering innebar bland annat att det finns en plan for
hur och nér strategiska initiativ ska koordineras och genomforas. | dagslaget har kommu-
nens strategiska initiativ inspirerats av "Digital agenda for Stockholms 1an”. Vidare har
kommunen antagit "Principer for Storstockholm” vilka syftar till att fa regional samsyn
kring digital samverkan i Stockholms lan. Tillsammans har regionens offentliga aktorer
ett ansvar att utveckla nya samverkansformer och arbetssatt for att gora informationsut-
byte enkelt och sékert. | dagslaget samarbetar Botkyrka kommun bland annat med
StorSthim, Sédertérnkommunerna, samt sarskilt med Sédertélje och Huddinge.

I forutsattningarna for mal och budget 2018 gav kommunfullméktige namnderna i upp-
drag att aterkomma med forslag pa digitaliseringsatgarder och effekter av dessa. Digitali-
seringsteamet sammantradde med samtliga forvaltningar for att ssammanstélla detta men
det visade sig att det saknades konkreta digitaliseringsplaner pa forvaltningarna samt me-
toder for att mata effekter och nyttor. Tjanstemannaorganisationen begarde saledes medel
for forstéarkning och bemanning avseende digitaliseringsarbetet. Dock beviljades inte
detta i budgeten for 2019. Under varen 2019 har digitaliseringsenheten pabdrjat ett arbete
med att ta fram ett program for olika digitaliseringsinsatser, framforallt valfardsteknik,
som ska presenteras for politiken. Dock saknar en detaljerad plan fér hur och néar de stra-
tegiska initiativen ska genomforas (pa en operativ niva). Aktiviteter som frukost- och
lunchseminarium, chefsdagen och analysdagarna namns som diverse initiativ for att
skapa ett intresse kring digitaliseringsfragor internt. Initiativ genomférs dock inte i direkt
koppling till langsiktiga digitaliseringsmal.

Det framkommer under intervjun att digitaliseringsarbetet bland annat férsvaras pa
grund av en oklar ansvar- och rollférdelning internt hos kommunen. Alla forvaltningar
och enheter arbetar pa olika satt, med olika verktyg och system. Det finns saledes ingen
person med ett centralt formellt ansvar att fatta beslut gallande exempelvis informations-
sakerhet eller val av system. Det framkommer vidare att IT lagger stort ansvar pa forvalt-
ningarna, och férvaltningarna har inte den kunskap och tillit som kravs fér att kunna
kravstélla mot IT. Interna konflikter avseende ansvarsfordelningen i kombination med en
icke fungerande IT-miljo forsvarar saledes utvecklingen och arbetet med digitalisering.

I dagslaget bedrivs inte ett systematiskt digitaliseringsarbete. Det finns
ingen konkret plan pa aktiviteter och insatser ar inte samordnade inom
kommunen. Dock har ett mer strukturerat arbete paborjats vilket visar att
det finns en ambition om att driva digitaliseringen framat i kommunen. F6r
att bli lyckosamma i digitaliseringsarbetet och uppna digitaliseringsstrate-
gins mal behovs en battre underliggande struktur med tydlig ansvarsfor-
delning. Insatserna behover koordineras centralt och aktiviteter behéver
anknytas till de strategiska initiativen. Detta sammantaget gor att vi bedd-
mer att kontrollmalet ar delvis uppfyllt.






3. Revisionell bedomning

Revisorerna i Botkyrka kommun har givit PwC i uppdrag att genomfdra en forstudie avse-
ende kommunens digitaliseringsarbete.

Den 6vergripande revisionsfragan ar:

Har kommunstyrelsen sakerstallt adekvata forutsattningar for att Bot-
kyrka kommun ska bli lyckosamma i sitt digitaliseringsarbete?

For att Botkyrka kommun ska bli lyckosamma i sin digitaliseringsprocess kravs ett syste-
matiskt digitaliseringsarbete med en tydlig plan for hur de strategiska initiativen ska im-
plementeras pa sikt. Digitaliseringen har blivit ett av de viktigaste verktygen for fortsatt
utveckling och effektivisering av personlig service och valfardstjanster. Ett fokuserat och
strukturerat digitaliseringsarbete ar en grundlaggande forutsattning for att kunna bemota
och dra nytta av det digitala landskapet.

Forstudien visar bland annat att Botkyrka kommun idag har en digitaliseringsstrategi och
digitaliseringsenhet som ar ansvarig for att leda, styra och samordna den digitala utveckl-
ingen i kommunen. Digitaliseringsarbetet ar dock inte med i budgeten for 2019 och det
finns ingen detaljerad handlingsplan for hur och nér de strategiska initiativen ska imple-
menteras. Botkyrka kommun bér implementera en battre underliggande struktur med
tydlig ansvarsfordelning. Insatserna behdver koordineras centralt och aktiviteter ska an-
knytas till de strategiska initiativen. Vi bedomer saledes att kommunstyrelsen delvist s&-
kerstallt adekvata forutsattningar for att Botkyrka kommun ska bli lyckosamma i sitt di-
gitaliseringsarbete.

3.1. Rekommendationer

e Framta en detaljerad plan (med konkreta handlingar och tidpunkter) for hur och
nar de strategiska initiativen ska implementeras. Utan en tydlig beskrivning av
vilka aktiviteter som ska utforas pa operativ niva blir det svart att forverkliga kom-
munens digitaliseringsstrategi pa sikt.

¢ Inkludera digitaliseringsarbetet i budgeten. Att inte férankra digitaliseringsplanen
i budgeten gor det svart att mata digitala framsteg pa ett effektivt satt. For att for-
verkliga strategiska initiativ och uppna kommunens mal kravs finansiella resurser.
Utan planerad budget tappar digitaliseringsarbetet sin centrala roll.

e Se 6ver ansvar- och roller internt. En god underliggande struktur med tydlig an-
svarsférdelning ar en forutsattning for att lyckas med digitaliseringsarbetet. Insat-
serna behover koordineras centralt och aktiviteter anknytas till de strategiska ini-
tiativen.
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Niklas Ljung
Projektledare

Anders Hagg
Uppdragsledare
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Kommunledningsfdrvaltningen

2019-08-19 Dnr KS/2019:34
Referens Mottagare
Johan Dykhoff Kommunstyrelsen

Ekonomisk uppféljning per sista juni

Forslag till beslut
Ekonomisk uppféljning per sista juni anmals till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Bakgrund

| kommunens budget- och uppfoljningsprocess ingar att namnderna ska gora
minst sex ekonomiska uppfoljningar med prognos under aret inklusive ars-
redovisningen. Tva av tillfallena ar deldrsrapporterna, dar utfallet per april
och per augusti ligger till grund for prognoserna. Bada dessa rapporteras till
och beslutas av kommunfullméktige.

Med syfte att kommunstyrelsen ska fa en tatare samlad information om
namndernas ekonomiska lage mellan delarsrapporterna och arsbokslutet
sammanstaller kommunledningsforvaltningen vid tre tillfallen i ett anmal-
ningsarende namndernas utfall for gallande period och prognoser for aret
samt overgripande kommentarer till ndmndernas eventuella budgetavvikel-

ser.
Utfall och prognos | Typ av rapport Rapporteras till
manad kommunstyrelsen
Mars Anmalningsarende Maj
April Deldrsrapport Juni
Juni Anmaélningsarende September
Augusti Delarsrapport Oktober
Oktober Anmaélningsédrende November
December Arsredovisning April

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post johan.dykhoff@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Ekonomiskt resultat (mkr) januari - juni med prognos for helaret 2019

Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Namnd Utfall Utfall jan — Budget Prognos Budget — Budget — Budget —
2018 juni 2019 2019 juni 2019 Prognos Prognos Prognos

Juni 2019 Delar 1 2019 Juni 2018
Kommunstyrelsen -307,7 -170,8 -328,0 -317,5 10,5 0,3 5,8
Tekniska ndmnden -39,2 -79,9 -0,6 -31,6 -31,0 -27,0 -24,0
Samhallsbyggnadsnamnden -158,1 -95,6 -157,3 -157,2 0,1 -5,5 0,9
Exploatering/Shn 32,8 47,6 0,0 -47,6 22,4 0,0
Revisionsndmnden -4,2 -1,2 -4,5 -4,5 0,0 0,0 0,0
Miljo- och hélsoskydds- 18,0 6,0 17,8 173 05 03 0,0
namnden
Kultur- och fritidsnamnden -248,0 -128,0 -249,0 -250,8 -1,9 2,4 0,3
Vard- och omsorgsnamnden -1 095,5 -537,9 -1140,7 -1140,7 0,0 0,0 2,0
Utbildningsnamnden -2513,8 -1321,8 -2 555,3 -2 598,3 -43,0 -15,4 -6,0
Arbetsmarknads- och vux- 262,4 -139,7 270,1 -270,1 0,0 0,0 5.1
enutbildningsnémnden
Socialnamnden -646,2 -381,8 -628,5 -639,1 -10,6 0,0 -24,4
Summa -5 260,3 -2 862,7 -5304,2 -5427,1 -123,0 -22,5 -50,5

Sammantaget innebar namndernas prognoser ett underskott mot budget pa
123 miljoner kronor. En djupare granskning kommer géras i samband med
delarsrapport 2.

Prognoser for gemensamma poster och finansposter gors endast i samband
med delarsrapporterna. Prognos for kommunens revisorer har inte inhamtats
utan prognosen ar lagd lika med budget.

Namndernas redovisade prognoser jamfort med budget forklaras nedan i
korthet.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott pa 10,5 miljoner kronor.
Overskottet forklaras till storsta del av vakanser och ersattningsrektyreringar
som drar ut pa tiden vilket har resulterat i lagre personalkostnader. En del av
overskottet kan ocksa harledas till osakerhet i internhyresnivan, vilket har
inneburit att man har tagit hojd i budgeten for en hogre lokalhyra &n vad det
faktiskt blev.
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Tekniska ndmnden prognostiserar ett underskott pa 31 miljoner kronor, som
till storsta del beror pa ett lagre hyresintakter &n budgeterat. Den storsta av-
vikelsen inom hyresintakterna galler fastigheten Samariten och uppgar till
28 miljoner kronor. Darutdver deponerar Riksteatern numera hyran pa grund
av ett ej Overenskommet nytt hyresavtal. For helaret innebar det ett intakts-
bortfall pa 13 miljoner kronor. VA-verksamheten prognosticerar ett under-
skott pa 2,2 miljoner kronor. Gemensam verksamhet prognosticerar ett un-
derskott pa 0,8 miljoner medan 6vriga verksamheter ligger néra nollresultat.

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar i princip en budget i balans. Férand-
ringen jamfort med delarsrapport 1, da ett underskott pa 5,4 miljoner pro-
gnosticerades, beror till storsta del pa tillaggsbudgetar avseende gronstruk-
turplan, cykelplan och medfinansiering av Trafikverkets utbyggnad av
gang- och cykelvagen fran Skyttbrink i Tumba till Tullinge.

Inga forséljningsintékter forvantas inom exploateringsverksamheten under
2019, vilket innebér ett underskott mot budget pa 47,6 miljoner kronor. De
mest betydande intaktsbortfallen ar hanforliga till férseningar i projekten
Harbro backe, Torpangen, Tegelstenen, Solskensvégen och Sandstugan.

Milj6- och halsoskyddsnamnden prognostiserar ett 6verskott pa 0,5 miljoner
kronor. Overskottet beror pa den tillstandsavgift namnden numera far ta ut i
samband med tillstandsansékningen for forséljning av tobak och liknande
produkter.

Kultur- och fritidsndmnden prognosticerar ett underskott pa 1,9 miljoner
kronor. I huvudsak &r det prognostiserade underskottet en konsekvens av det
omstéllnings- och utvecklingsarbete som genomforts till foljd av beslutet att
avveckla motesplatserna for unga vuxna i dess davarande form.

Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar en budget i balans. Verksam-
hetsomradet myndighet prognosticerar ett underskott pa 15,7 miljoner kro-
nor, vilket beror pa 6kade kostnader for externa placeringar. Underskottet
balanseras av forvaltningens centrala buffert. Ovriga verksamhetsomraden
prognosticerar nollresultat.

Utbildningsndamnden prognostiserar ett underskott pa 43 miljoner kronor.
Underskottet forklaras till stor del (ca 20 miljoner kronor) av lagre statsbi-
dragsintakter fran Migrationsverket. Anledningen till detta ar bl.a. forand-
rade statsbidragsregler, farre asylsdékande och en hdgre andel ofinansierade
elever med tillfalligt personnummer. Ytterligare forklaringar till underskot-
tet ar icke realiserade effektiviseringar kopplat till lokaler och ett nytt avtal
avseende skolskjutsar som har inneburit en kostnadsokning pa cirka 50 %.
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden prognosticerar en budget i
balans. Xenter, Jobbcenter och néringslivsenheten prognosticerar under-
skott, men dessa balanseras av forvaltningens centrala buffert.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa 10,6 miljoner kronor. Un-
derskottet forklaras till storsta delen av ett 6kat antal placeringar for barn

och unga samt 6kade kostnader for forsérjningsstod. Forvaltningen ser en
okande trend inom bada omradena.

Johan Westin
Ekonomidirektor

Expedieras till
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Kommunledningsférvaltningen

Planering och uppféljning 2019-06-13
Referens Mottagare
Johan Westin Kommunstyrelsen

Avsteg fran kommunens finanspolicy (KS/2019:439)

Sammanfattning

Finansfunktionen i Botkyrka kommun tillsammans med riskcontrollerfunkt-
ionen i Sodertélje kommun tar regelbundet fram en finansiell riskrapport. Bade
rapporten per sista maj och per sista juli visar pa avvikelser i kontrollen mot
finanspolicy. Finansfunktionen i Botkyrka kommun inklusive ekonomidirekto-
ren har gjort bedémningen att avsteget fran finanspolicyn ar marginell och inte
har inneburit nagot negativt for Botkyrka kommuns ekonomi

Arendet

Finansfunktionen i Botkyrka kommun tillsammans med riskcontrollerfunkt-
ionen i Sédertélje kommun tar regelbundet fram en finansiell riskrapport. Bade
rapporten per sista maj och per sista juli visar pa avvikelser i kontrollen mot
finanspolicy. I kommunens finanspolicy som kommunfullméktige antog 15
december 2016, diarienummer KS/2016:778 finns angivet att kapitalbindning-
en for kommunens upplaning ska ha ett vagt genomsnitt mellan 2 och 5 ar. For
narvarande ligger den genomsnittliga kapitalbindningen pa 1,8 &r. Aven var
likviditetsreserv som mats enligt Standard & Poor’s kvantifierade mattet LCR
ligger pa 78 % det vill sdga under riktmarket 80 %.

Sverige har under lang tid haft en lagranteutveckling. Det innebér att Botkyrka
kommun och dess bolag lanar pengar med kort kapitalbindning till valdigt lag
ranta eller ingen ranta alls. Det ar och har varit véldigt 16nsamt fér kommunen
och dess bolag att ha kort kapitalbindningstid pa vara lan. Kort kapitalbind-
ningstid staller sjalvklart krav pa en aktiv forvaltning for att vid eventuell ran-
teuppgang vara med och binda lanen. Kommunens finansfunktion tillsammans
med internbankssamarbetet har under manga ar utvecklat den beredskapen och
har en aktiv forvaltning. Resultatet av detta ar att det inte &r ekonomiskt 16n-
samt att uppratthalla kapitalbindningstiden enligt finanspolicyn. Effekten
skulle bli att kommunen var tvungen att kapitalbinda med ett samre rantelége.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Bestk Munkhéttevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms 070-856 33 16 - E-post
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Utifran rantelaget ar det dessutom dyrt att ha en stor betalningsférmaga det vill
saga om kommunens kassa ar hogre an 50 miljoner kronor kommer var bank
Nordea att ta betalt for 6verskjutande summa pa vara konton. Den aktiva for-
valtningen arbetar med att halla kassan pa ratt niva hela tiden. Med ratt niva
menas att vi ska klara vara betalningar inkl. 16ner 30 dagar framat.

| Finansinstruktionen som kommunstyrelsen beslutade om 28 november 2016
KS/2016:778 tydliggors ansvarsfordelningen i kommunens finanshantering.
Ekonomidirektoren beslutar om tillfalliga avsteg fran finanspolicyn regler om
sarskilda skal foreligger och rapportera detta vid nésta rapporteringstillfélle till
kommunstyrelsen.

Finansfunktionen i Botkyrka kommun inklusive ekonomidirektéren har gjort
bedémningen att i vantan pa ny finanspolicy medvetet latit riskmatten ga utan-
for den gamla policyns grénser for att inte orsaka onddiga kostnader for kom-
munen. Risken for kommunen har bedémts obefintlig med nuvarande konjunk-
turlage. Under hosten kommer &ven finanspolicyn att ses 6ver och omarbetas
dar ibland kapitalbindningstiden forslas forandras till 1 — 3 &r och att LCR mat-
tet forslas att tas bort. Anledningen till att LCR mattet foreslas tas bort ar for
att ersatt det med et tydligare matt som bygger pa kommunens betalningsfor-
maga. Utifran dessa foreslagna forandringar hade sommarens riskrapporter inte
haft en avvikelse i kontrollen mot finanspolicyn.

Johan Westin
Ekonomidirektor



BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

Vard- och omsorgsnamnden
2019-05-27

§35

Stallningstagande gallande SKL:s rekommendation om
gemensam finansiering av ett mer samlat system for kun-
skapsstyrning i socialtjanstens verksamheter (von/2019:48)

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att inte anta SKL:s rekommendation
om gemensam finansiering av ett mer samlat system for kunskapsstyrning i
socialtjanstens verksamheter.

Sammanfattning

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har 2018-12-14 be-
slutat att rekommendera Sveriges kommuner att gemensamt, till SKL, finan-
siera viktiga forutsattningar for att arbeta evidensbaserat inom omradena
uppféljning och nationell samordning till en kostnad av maximalt 19,5 mkr,
vilket innebér ca 1,95 kr/invanare i kommunen. Finansieringen galler for
fyra ar (2020-2024). Botkyrka kommun anser, precis som kommundirekto-
rerna i Stockholms ldn, att dessa tjanster bor inga i den ordinarie medlems-
avgiften och att SKL maste hantera detta inom befintlig budget genom om-
prioriteringar.

11]
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Referens Mottagare
Lindha Constantinou Vard- och omsorgsnamnden

Stallningstagande gallande SKL:s rekommendation
om gemensam finansiering av system for kunskaps-
styrning i socialtjanstens verksamheter

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att inte anta SKL:s rekommen-
dation om gemensam finansiering av ett mer samlat system for kun-
skapsstyrning i socialtjanstens verksamheter.

Sammanfattning

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har 2018-
12-14 beslutat att rekommendera Sveriges kommuner att gemen-
samt, till SKL, finansiera viktiga forutsattningar for att arbeta evi-
densbaserat inom omradena uppféljning och nationell samordning
till en kostnad av maximalt 19,5 mkr, vilket innebé&r ca 1,95
kr/invanare i kommunen. Finansieringen galler for fyra ar (2020-
2024). Botkyrka kommun anser, precis som kommundirektorerna i
Stockholms lan, att dessa tjanster bor inga i den ordinarie medlems-
avgiften och att SKL maste hantera detta inom befintlig budget ge-
nom omprioriteringar.

Arendet

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har 2018-
12-14 beslutat att rekommendera Sveriges kommuner att anta ett
forslag om gemensam finansiering av SKL:s fortsatta arbete att ge-
mensamt utveckla och etablera ett langsiktigt och hallbart stod for
kunskapsstyrning. Arbetet ska bidra till en mer jamlik, jamstalld och
evidensbaserad socialtjanst. Vard- och omsorgsnamnden och social-
namnden har fatt i uppdrag av kommunledningsforvaltningen att
samordna ett gemensamt svar for kommunens rékning. Ndmnderna
har berett fragan och tva likalydande skrivelser tas i socialnamnden
den 21 maj och i vard- och omsorgsnamnden 27 maj.

Forslaget omfattar en samlad gemensam kommunal finansiering och

medverkan i ledning och styrning av:

e  De kvalitetsregister som kommuner anvander for kommunal
hélso- och sjukvard inom framst dldreomsorg och om juridiska
hinder undanrdéjs, mojlighet att utveckla andra register for soci-
altjanstens verksamheter. Register som berors ar bland annat

Véard- och omsorgsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 73 Sms-072-7310330- E-post lindha.constantinoul@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Senior Alertl, Svenska palliativa registret2 och BPSD-
registret3.

e  Stdd for uppféljning och analys genom t.ex. brukarundersok-
ningar och utveckling av gemensamma variabler for uppfolj-
ning av kvalitet och resultat. De tjanster som omfattas av for-
slaget &r for narvarande forvaltning och utveckling av nation-
ella brukarundersékningar inom individ och familjeomsorg och
inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning.

e Nationell samordning fér gemensam utveckling av kommuner-
nas kunskapsstyrningssystem.

Rekommendationen innebar en total kostnad om maximalt 19,5 mkr,

vilket innebar ca 1,95 kr/invanare i kommunen. Kostnaden &r forde-

lad enligt foljande:

e  kvalitetsregistren - 14,6 mkr

e uppfoéljning och analys av nationella brukarundersékningar -2,4
mKkr

e nationell samordning - 2,5 mkr

Finansieringen géller for fyra ar (2020-2024). De tjanster och stod
som ingar i forslaget har, enligt SKL, aldrig finansierats inom ramen
for SKL:s ordinarie medlemsavgift. SKL har stottat kommunerna i
denna utveckling med stod av 6verenskommelser mellan SKL och
regeringen, tillfallig gemensam finansiering fran kommunerna eller
interna tillfalliga utvecklingsmedel. Efter 2016 ar de omfattande
overenskommelserna med staten, for utveckling inom socialtjanstens
omrade, avslutade.

Vidare skriver SKL att for att tjansterna ovan ska kunna tillhanda-
hallas nationellt, med stod av SKL, behéver merparten av kommu-
nerna anta rekommendationen. Om merparten av kommunerna av-
star fran att anta rekommendationen kan SKL inte sékra att tjanster-
na och stodet som SKL tillhandahaller kommer att kunna erbjudas
nationellt framover. En stor del av kommunerna har redan tidigare
betalat for bland annat senior alert och brukarundersokningar.

Ekonomiska konsekvenser for Botkyrka

Rekommendationen innebér en ungefarlig kostnad pa 180 tkr totalt
for Botkyrka beraknat 1,95 kr/invanare, varav majoriteten av

! Kvalitetsregister for trycksar, munhalsa, benbrott, viktminskning samt blasdysfunktion (anvands av 287 kommuner).

2 Kvalitetsregister for verksamheter som vardar personer i livets slut (anvands av 290 kommuner).

3 Kvalitetsregister for personer med beteendemassiga och psykiska symtom vid demenssjukdom (anvéands av 289 kommu-
ner).
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kostnaderna ror vard- och omsorgsnamnden. Aven socialnamnden
och arbetsmarknads- och vuxenuthildningsnamndens omraden be
rors av forslaget, framst kring uppfoljning och analys av nationella
brukarundersokningar.

Stallningstagande gallande forslaget

Kommundirektorerna i STORSTHLM har sedan tidigare uttalat sig
samlat om att dessa tjanster bor inga i den befintliga medlemsavgif-
ten som alla kommuner redan betalar och att SKL maste hantera
detta inom befintlig budget. Botkyrka kommun delar den bedém-
ningen och anser att SKL bor hantera kostnaden genom ompriorite-
ringar, pa samma satt som kommunerna behéver gora for att klara
sina uppdrag. Botkyrka kommun anser att forslagets upplagg inte
mojliggor flexibilitet for kommunerna da SKL valt att lagga ihop
forslagets tre delar till ett sammantaget forslag. Botkyrka kommun
hade istéllet 6nskat att SKL foreslagit tre valbara delar dar kommu-
nerna kan valja att delta i de delar som &r prioriterat for respektive
kommun.

For Botkyrka kommun &r det delférslagen kring det fortsatta arbetet
med kvalitetsregistren och nationell samordning av kunskapsstyr-
ningen som &r av storsta vikt. Det fortsatta arbetet med
kvalitetsregistren &r av stor vikt for kommunens kvalitetsarbete
rorande vard och omsorg, framst inom vard- och omsorgsnamndens
verksamheter men dven verksamheter inom socialndmnden och ar
betsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden berdrs. Nationell
samordning av kunskapsstyrning &r en forutsattning for att
kommunerna tillsammans ska kunna arbeta for att tillhandahalla en
mer jamlik, jamstélld och evidensbaserad socialtjanst av hog
kvalitet. Ett sddant samarbete ar effektivt saval ur ett ekonomiskt
perspektiv som ur ett tidsperspektiv. Detta har hitintills inte
fungerat andamalsenligt i lanet vad géller spridning och forankring
och behover utvecklas vidare for att fa genomslag.

Det stod som SKL tillhandhaller for genomforande, uppféljning och
utveckling av nationella brukarundersékningar berér vard- och om-
sorgsnamnden, socialndmnden och arbetsmarknads- och vuxenut-
bildningsnamnden. De nationella brukarundersékningarna genom-
fors inom omsorgen om personer med funktionsnedséattning, individ-
och familjeomsorgen och inom daglig verksamhet. Genom delta-
gandet 6kar kommunernas mojlighet att jamfora sitt resultat med re-
sultatet i 6vriga kommuner, 1an och i riket i stort.

Botkyrka kommun har deltagit i flera av undersékningarna sedan
start och upplever dock svarigheter med att analysera och jamfora
resultatet. Detta da fragorna ar mycket generellt hallna och inte an-
passade till malgruppen i den utstrackning som ar onskvért. Detta
kan vara en av anledningarna till den laga svarsfrekvensen i flera av
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undersokningarna som ocksa paverkar mojligheten till analys. Den
digitala 16sning som har anvants har inte mojliggjort ett smidigt han-
terande av pappersenkater vilket dven det tros ha paverkat svarsfre-
kvensen negativt. Bade socialnamnden och vard- och omsorgs-
namnden har dock flera malsatta matt i mal och budget som vilar pa
dessa undersokningar och &r darfor beroende av ett fortsatt delta-

gande.

Petra Oxonius Christina Almqvist
Tf. omsorgsdirektor Kvalitetschef
Bilaga

Meddelande fran styrelsen — Rekommendation till kommunerna om
gemensam finansiering av ett mer samlat system for kunskapsstyr-
ning i socialtjanstens verksamheter

Expedieras till
Kommunledningsforvaltningen
Sveriges Kommuner och Landsting
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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart arendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 15/2018 18/00003

och Landsting 2018-12-14

Kommunstyrelserna

Meddelande fran styrelsen — Rekommendation till
kommunerna om gemensam finansiering av ett mer samlat
system for kunskapsstyrning i socialtjdnstens verksamheter

Arendenr: 18/00295

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen f6r Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har vid sammantride den 14
december 2018 beslutat:

1. att rekommendera kommunerna att gemensamt, till SKL,, finansiera viktiga
forutsittningar for att arbeta evidensbaserat inom omradena uppf6ljning och
nationell samordning till en kostnad av maximalt 19,5 mkr, vilket innebir ca 1,95
kt/invanare i kommunen. Finansieringen giller for fyra dr (2020-2024).

2. att kostnaden fordelas per kommun utifran berikningsmodellen f6r SKL:s
medlemsavgift. Medlemsavgiften baseras pa befolkningen i respektive kommun.
De fyra storsta kommunerna far en rabatt pa 10 procent.

3. att en uttalad avsikt dr att finansiering och organisering permanentas, dir
kommunerna sa vil som staten bidrar langsiktigt.

4. attien skrivelse informera kommunerna om rekommendation samt be dem
meddela SKL sitt stillningstagande till det samlade forslaget senast den 15 juni
2019.

Medlen till de olika delarna i forslaget kan vid behov och med god framférhallning
omférdelas utifran beslut i styrgruppen. Den féreslagna rekommendationen om
gemensam finansiering med tillhérande lednings- och styrningsmodell kommer att galla
fran 2020 forutsatt att tillrickligt manga kommuner antar rekommendationen.

Behov av stallningstagande fran alla kommuner

For att tjinsterna ovan ska kunna tillhandahallas nationellt med st6d av SKL behover
merparten av kommunerna anta rekommendationen. Av stallningstagandet ska det
framga om rekommendationen antas eller inte. Om merparten av kommunerna avstar
fran att anta rekommendationen kan SKL inte sakra att tjansterna och stodet som SKL
tillhandahaller kommer att kunna erbjudas nationellt framover.

For att SKL:s kansli ska kunna planera sitt arbete infér 2020 sa behover samtliga

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: véaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
info@skl.se, Org nr: 222000-0315, www.skl.se
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kommuner meddela SKL sitt stillningstagande avseende rekommendationen senast den
15 juni 2018.

Skicka din kommuns stillningstagande till registrator@skl.se med hinvisning till
drendenummer 18/00295.

Bakgrund

SKL:s kongress har beslutat att SKL ska st6dja medlemmarna 1 arbetet f6r en jamlik,
jamstalld och evidensbaserad socialtjanst. Utgangspunkten dr att basta mojliga kunskap
ska finnas tillganglig vid varje méte mellan socialtjanstens personal och deras klienter.
Det ska vara litt att gora ritt och det ska finnas forutsittningar for lirande.

De tjdnster och stéd som ingér i férslaget har aldrig finansierats inom ramen for SKL:s
ordinarie medlemsavgift utan SKL stottat kommunerna i denna utveckling med stod av
overenskommelser mellan SKL och regeringen, tillfillig gemensam finansiering fran
kommunerna eller interna tillfalliga utvecklingsmedel. Efter 2016 dr de omfattande
overenskommelserna med staten, f6r utveckling inom socialtjainstens omrade, avslutade.
SKL rekommenderade darfor i juni 2016 kommunerna att gemensamt finansiera en
stodfunktion pa SKL for att bidra till en mer evidensbaserad socialtjanst under aren
2017-2018. Det angavs 1 rekommendationen att SKL i slutet av 2018 skulle aterkomma
om hur den framtida organisationen och finansieringen foér detta stod skulle kunna
utformas.

En forindring som péaverkat SKL:s arbete, med de omraden som férslaget omfattar, dr
att de statsbidrag som forut var riktade till omradet nu, efter 6nskemal fran
kommunerna, ir generella statsbidrag. Kommunerna kan sjilva prioritera hur dessa
medel ska anvindas — tex. genom att 1 samverkan finansiera, driva och férvalta
avgorande delar f6r kunskapsstyrning inom socialtjansten.

For omraden dir kommunerna ser behov av en hallbar och lingsiktig samverkan,
struktur och st6d kravs saledes nu en mer langsiktig finansiering, drift och férvaltning.
Kommunerna behéver gemensamt identifiera och lingsiktigt sikerstilla finansiering for
de verksamheter och funktioner de vill samverka kring och samordna tillsammans med
SKL.

Med dessa forutsittningar som utgangspunkt har SKI, i dialog med foretradare f6r
medlemmarna, tagit fram ett forslag for att sikra en fortsatt gemensam utveckling for
kunskapsstyrning inom socialtjansten och den kommunala hilso- och sjukvarden.

Forslaget omfattar en samlad gemensam kommunal finansiering och medverkan i
ledning och styrning av:

e de kvalitetsregister som kommuner anviander f6r kommunal hilso- och sjukvard
inom frimst dldreomsorg och om juridiska hinder undanréjs, moéjlighet att
utveckla andra register for socialtjinstens verksamheter.
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e stod fOor uppfoljning och analys genom t.ex. brukarundersékningar och
utveckling av gemensamma variabler f6r uppféljning av kvalitet och resultat.

e nationell samordning f6r gemensam utveckling av kommunernas
kunskapsstyrningssystem.

Rekommendationen redovisas i bilaga 1.

Sveriges Kommuner och Landsting

Lena Micko
Ordforande
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Forankrings- och beslutsprocess under 2018:

1.

Information till beredningen for socialpolitik och individomsorg
och priméarvard och aldreomsorg 19 april.

Information och avstdmning med Socialchefsnatverket 15 april,
18 maj och 7 september.

Information och avstdamning med NSK-S 4 april,12 juni och 30
augusti.

Information till RSS-nétverket 14 mars och 12 september.
Information till AU 14 juni.

Information till beredningen for primarvard och aldreomsorg och
Overlaggning med beredningen for socialpolitik och
individomsorg 13 september.

Overléggning om forandrad tidsplan for beredningen for
socialpolitik och individomsorg 15 november.

Information till kommundirektorsnatverket 22 november.
Beslut i SKL:s styrelsen 14 december.




Inledning

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) kongress har beslutat att
foérbundet ska stddja medlemmarna i arbetet for en jamlik, jamstélld och
evidenshaserad socialtjanst. Kommunerna har under senare ar, i hdgre
grad an tidigare, borjat samverka i fragor kring kunskapsutveckling och
kunskapsstyrning inom socialtjanstens omrade. Genom att gemensamt
utveckla och etablera ett langsiktigt och hallbart stod for
kunskapsstyrning pa olika nivaer i systemet skapas forutsattningar for att
kunna tillhandahalla en mer jamlik, jamstélld och evidensbaserad
socialtjanst av hog kvalitet.

Utgangspunkten &r att basta mojliga kunskap ska finnas tillganglig vid
varje mote mellan socialtjénstens personal och deras klienter. Det ska
vara latt att gora ratt och det ska finnas forutsattningar for larande.

Kunskapsstyrning omfattar de samverkande delarna;
e Kunskapsstod
e Uppfoljning och analys
e Verksamhetsutveckling, larande och ledarskap

En effektiv och andamalsenlig kunskapsstyrning ger forutsattningar for

att socialtjanstens verksamheter har:

e tillgang till basta tillgangliga kunskap som ocksa tillampas.

e mojligheter att kunna félja upp kvalitet och resultat samt att analysera
dessa - genom anvandning av t.ex. kvalitetsregister,
brukarundersoékningar och gemensamma variabler for uppféljning.

e Dbrukarinflytande genom t.ex. brukarundersékningar.

e att socialtjanstens verksamheter arbetar med standiga forbéattringar
utifran den kunskap som utvecklas genom uppfoljning och analys av
kvalitet och resultat.

Nationell samverkan mellan kommuner (och &ven mellan kommuner och
landsting) med stod och samordning av SKL bor ske inom omraden dar
samverkan ar mer andamalsenligt och effektivt dn att varje huvudman
gor arbetet var for sig. Nationella insatser utgar ifran omraden dar det
finns gemensamma utmaningar och dar det bedéms troligt att
gemensamma insatser effektivare kan bidra till malet om en jamlik och
evidensbaserad socialtjanst.

Nationellt gemensamma utvecklingsinsatser har skett och sker pa flera
omraden. Till stora delar har arbetet utvecklats och bedrivits inom ramen
for éverenskommelser mellan staten och SKL, med stod av tillfalliga
centrala utvecklingsmedel inom SKL eller med tillfallig gemensam
finansiering fran kommunerna. Finansieringen har hittills varit av mer
kortsiktig karaktar. For omraden dar kommunerna ser behov av en
hallbar och langsiktig samverkan, struktur och stod, kravs en mer
langsiktig finansiering, drift och forvaltning. Kommunerna behéver



gemensamt identifiera och langsiktigt sakerstalla finansiering for de
verksamheter och funktioner de vill samverka kring och samordna med
stod av SKL.

SKL rekommenderade i juni 2016 kommunerna att gemensamt finansiera
en stodfunktion pa SKL for att bidra till en mer evidensbaserad
socialtjanst under aren 2017-2018. Det angavs i rekommendationen att
SKL i slutet av 2018 skulle aterkomma om hur den framtida
organisationen och finansieringen for detta stod skulle kunna utformas.

Sedan rekommendationen antogs har behovet av kommunal
medfinansiering okat. En padrivande faktor ar fortlevnaden av de
kvalitetsregister som kommunerna anvander. Dessa register har
finansierats av den sedan tidigare avslutade dverenskommelsen om
Battre liv for sjuka aldre mellan SKL och staten samt av
landstingen/regionerna. ldag finansieras samtliga kvalitetsregister av
staten och landstingen/regionerna. Dock &r de nationella anslagen for
kvalitetsregister minskade fran 2018. Detta har lett till att de
kvalitetsregister som kommunerna anvander (och som férvaltas av
landstingen) ar underfinansierade och darmed har svarigheter att bedriva
sin verksamhet som tidigare.

Med dessa forutsattningar som utgangspunkt har SKL, i dialog med
foretradare for medlemmarna, tagit fram ett forslag for att sdkra en
fortsatt gemensam utveckling for kunskapsstyrning inom socialtjansten
och den kommunala halso- och sjukvarden.

Forslaget omfattar en samlad gemensam kommunal
finansiering och medverkan i ledning och styrning av:

e de kvalitetsregister som kommuner anvénder for kommunal halso-
och sjukvard inom framst dldreomsorg och om juridiska hinder
undanrdjs, mojlighet att utveckla andra register for socialtjanstens
verksamheter.

e stdd for uppfoljning och analys genom t.ex. brukarundersékningar
och utveckling av gemensamma variabler for uppféljning av kvalitet
och resultat.

e nationell samordning for gemensam utveckling av kommunernas
kunskapsstyrningssystem.

Kostnaden beréknas till 19,5 mkr arligen.

Varfor behover kommunerna finansiera detta?

Dessa stdd och insatser har aldrig finansierats genom medlemsavgiften
till SKL. Stdden har tidigare utvecklats med medel genom statliga
overenskommelser samt genom tillfallig gemensam finansiering fran
kommunerna. Undantaget ar brukarundersokningarna inom IFO och
funktionshinderomradet samt utveckling av gemensamma variabler for
uppfoljning i socialtjansten. Dar har interna utvecklingsmedel fran SKL
avsatts under fem ar, bl.a. for att utveckla och etablera dessa.



Efter 2016 ar de omfattande 6verenskommelserna med staten, for
utveckling inom socialtjanstens omrade, avslutade. Medlen som forut var
riktade statsbidrag ar nu, efter onskemal fran kommunerna, generella
statsbidrag. Kommunerna kan nu sjalva prioritera hur dessa medel ska
anvandas — t.ex. genom att i samverkan finansiera och medverka i
ledning och styrning av avgérande delar for kunskapsstyrning inom
socialtjansten.

Sveriges landsting och regioner finansierar gemensamt 2018 sammanlagt
116,5 mkr till SKL for motsvarande tjanster och stod inom omradet
kunskapsstyrning inom landsting/regioner:
o Kvalitetsregister, Registercentrumorganisationerna och
Kansliet for kvalitetsregister = 100 mkr.
e Nationell patientenkat = 9,5 mkr.
e Stodfunktion for att stddja etableringen av
landstingens/regionernas gemensamma system for
kunskapsstyrning = 7 mkr.

Utover ovanstaende delar finansierar landstingen/regionerna i samverkan
aven andra tillaggsuppdrag inom kunskapsstyrningsomradet, sa
totalbeloppet ar hogre an ovan angivet. Det handlar t.ex. om stod till
uppfoljning och analys (30 mkr/ar), landstingens samverkansmodell for
ordnat inforande av lakemedel (16,2 mkr/ar), Nationellt kliniskt
kunskapsstod (13,8 mkr/ar), Nationella biobanksradet (0,8 mkr/ar) etc.
Landstingen/regionerna finansierar darfor ca totalt 177 mkr for att
utveckla kunskapsstyrning utanfér medlemsfinansieringen.

Om samtliga ovan beskrivna kostnader (kunskapsstyrning for bade
kommun- och region/landsting) skulle laggas till pa medlemsavgiften
skulle det innebéra att medlemsavgiften till SKL né&st intill skulle behdva
fordubblas. Det ar inte heller ett alternativ att dessa tjanster och stéd
inryms inom den befintliga medlemsavgiften da det skulle innebéra en
fullstandig omprioritering av hela SKL:s uppdrag.



Forslag till beslut

Forslaget omfattar en samlad gemensam kommunal finansiering och
medverkan i ledning och styrning av:

de kvalitetsregister som kommuner anvander for kommunal halso-
och sjukvard inom framst dldreomsorg och om juridiska hinder
undanrgjs, mojlighet att utveckla andra register for socialtjanstens
verksamheter.

stod for uppfdljning och analys genom t.ex. brukarundersokningar
och utveckling av gemensamma variabler for uppfoljning av kvalitet
och resultat.

nationell samordning fér gemensam utveckling av kommunernas
kunskapsstyrningssystem.

Farslag till beslut:

1. att rekommendera kommunerna att gemensamt, till SKL,
finansiera viktiga forutsattningar for att arbeta evidensbaserat
inom omradena uppfdljning och nationell samordning till en
kostnad av maximalt 19,5 mkr, vilket innebar ca 1,95 kr/invanare
i kommunen. Finansieringen géller for fyra ar (2020-2024).

1.a att kommunerna bidrar till finansieringen av de nationella
kvalitetsregister som kommunerna anvander, for att sakra
uppfoljningen av den kommunala halso- och sjukvardens
kvalitet och resultat med 14,6 mkr arligen. Denna summa
inkluderar medel for utveckling utdver férvaltning.

1. b att kommunerna bidrar till finansieringen avseende stéd
for systematisk uppféljning och analys av socialtjanstens
kvalitet och resultat, genom t.ex. brukarundersékningar med
2,4 mkr arligen. Denna summa inkluderar medel for
utveckling utéver forvaltning.

1. ¢ att kommunerna genom finansiering bidrar till nationell
samordning och stod for att utveckla kunskapsstyrning inom
socialtjanstens verksamheter med 2,5 mkr arligen.

1.d att Stora AU som utgors av arbetsutskotten for SKL:s
socialchefsnatverk, Nationell samverkansgrupp for
kunskapsstyrning i socialtjansten (NSK-S) och natverket for
regionala samverkans- och stédstrukturer (RSS) tillsammans
med SKL inledningsvis utgor en interimistisk styrgrupp for att
leda arbetet.

2. att kostnaden fordelas per kommun utifran beréakningsmodellen
for SKL:s medlemsavgift. Medlemsavgiften baseras pa
befolkningen i respektive kommun. De fyra stérsta kommunerna
far en rabatt pa 10 procent.



3. atten uttalad avsikt &r att finansiering och organisering
permanentas, dar kommunerna sa val som staten bidrar
langsiktigt.

4. attien skrivelse informera kommunerna om rekommendation
samt be dem meddela SKL sitt stéllningstagande till det samlade
forslaget senast den 15 juni 2019.

Medlen till de olika delarna kan vid behov och med god framfarhallning
omfordelas utifran beslut i styrgruppen.

For att tjansterna ovan ska kunna tillhandahallas nationellt med stod av
SKL fran 2020 behdver merparten av kommunerna anta
rekommendationen. Av stallningstagandet ska det framga om
rekommendationen antas eller inte.

Om merparten av kommunerna avstar fran att anta rekommendationen
kan SKL inte sakra att tjansterna och stodet som SKL tillhandahaller
kommer att kunna erbjudas nationellt framdver. Den foreslagna
rekommendationen om gemensam finansiering med tillhérande lednings-
och styrningsmodell kommer att gélla fran 2020 forutsatt att tillrackligt
manga kommuner antar rekommendationen.



Uppfoljning och analys

Nationella kvalitetsregister som kommunerna anvéander

Kvalitetsregister &r en kalla for uppfoljningen av kvalitet och effektivitet
inom kommunernas halso- och sjukvard och en viktig del av
kunskapsstyrningen. Genom att skapa langsiktighet och stabilitet ges
mojlighet till utveckling av det nationellt gemensamma arbetet utifran
kommunernas och landstingens/regionernas behov.

Kommunerna skulle genom gemensam finansiering fa 6kat inflytande
over vilka register de 6nskar finansiera samt om juridiska hinder
undanrdjs en eventuell utveckling av andra register for socialtjanstens
verksamheter.

De kvalitetsregister som 2018 finansieras av stat och landsting/regioner
och som kommunerna anvénder, och som darmed omfattas av forslaget
ar:
e Senior alert — kvalitetsregister for trycksar, munhélsa, benbrott,
viktminskning samt blasdysfunktion (anvands av 287 kommuner)
e Svenska palliativregistret — kvalitetsregister for verksamheter som
vardar personer i livets slut (anvands av 290 kommuner)

e BPSD-registret — kvalitetsregister for personer med
beteendemadssiga och psykiska symtom vid demenssjukdom
(anvands av 289 kommuner)

e SveDem - kvalitetsregister for en god demensvard (anvéands av
63 kommuner)

o Rikssar — kvalitetsregister for svarlakta sar (anvands av 60
kommuner)

Beraknad kostnad arligen: 14,6 mkr inkl. utveckling.

Stad till uppféljning och analys genom t.ex.
brukarundersokningar och utveckling av gemensamma
variabler for uppféljning av kvalitet och resultat

Brukarundersokningar &r ett stod for uppfoéljning och analys och ér ett av
flera verktyg, i kommunernas systematiska kvalitetsarbete.

De tjanster som omfattas av forslaget ar for narvarande forvaltning och
utveckling av nationella brukarundersokningar inom socialtjansten:
1. Brukarundersokningar inom individ- och familjeomsorg:

e myndighetsutévning inom social barn- och ungdomsvard,
missbruks- och beroendevard samt ekonomiskt bistand (143
kommuner ar anmalda till 2018 ars undersokning jamfort med
87 kommuner 2017. 50 av dem anvander for forsta gangen ett
gemensamt webbenkatverktyg for undersékningen).



e ensamkommande barns boendesituation, d.v.s. om
utférarverksamheter, bade kommunala och privata aktorer (60
kommuner och atta privata aktorer 2018 jamfort med 22
kommuner i pilotundersékningen 2017).

2. Brukarundersokning inom funktionshinderomradet:

o utforarverksamheter inom LSS och socialpsykiatri, bade
kommunala och privata aktorer (hittills & 120 kommuner och
sex privata aktérer anmalda for 2018 jamfort med 102
kommuner och atta privata aktorer 2017).

Deltagande kommuner och privata utforare betalar idag en avgift for
anvandningen av de webbenké&tverktyg som anvands i undersokningarna.
Ett mer andamalsenligt och gemensamt webbenkatverktyg skulle
behovas upphandlas for insamling och hantering av data i nationella
undersokningar som genomfors fran 2020 och framat. Kostnader for
upphandling, férvaltning, samordning, stdd och utveckling av
brukarundersokningarna ingar i forslaget. Utéver det tillkommer en
kostnad per enkat. 2018 &r kostnaden per besvarad enkat inom
funktionshinderomradet 30 kr. Samma prismodell anvéands ocksa for
Nationell patientenk&t (NPE), dar landstingen/regionerna, utbver
finansiering for forvaltning och utveckling av NPE, ocksa betalar ett pris
per enkat. Detta beroende pa variationerna i antal patienter och
omfattning av undersékningarna i olika landsting/regioner samt dess
paverkan av arbetsinsats och kostnad for att administrera
undersokningen. | dagsléget &r priset per enkat i NPE drygt 17 kronor,

Beraknad kostnad arligen: 2,4 mkr inkl. utveckling.



Nationell samordning for
gemensam utveckling av
kunskapsstyrning

For att kunna tillhandahalla en mer jamlik, jamstalld och evidensbaserad
socialtjanst av hog kvalitet ar det en forutséttning att landets kommuner
arbetar tillsammans. Ett sadant samarbete &r effektivt saval ur ett
ekonomiskt perspektiv som ur ett tidsperspektiv. Genom en nationell
samordning och stdd fran SKL kan kommunerna tillsammans med SKL
generera ett mervérde for kommunernas socialtjanst och halso- och
sjukvard.

Fér kommunerna innebdr denna samordning inte bara en dkad effektivitet
utan dven att kommunerna far inflytande éver den nationella
samordningen. Den samordning som omfattas av forslaget innebar en
vidareutveckling av:
e Samordning mellan kommuner, RSS, SKL och myndigheter
(i Partnerskapet).
e Stdd till och utveckling av arbetet i NSK-S.

e Samordning av Huvudmannagruppen fér huvudmannens talan
med Radet for styrning med kunskap.

e FOrutsattningarna att arbeta evidensbaserat, sa att
kommunerna tillsammans med stdd av SKL kan utveckla ett
gemensamt system for kunskapsstyrning inom socialtjanstens
verksamheter.

e Samordning med landsting/regioners gemensamma system for
kunskapsstyrning, i nulaget med fokus pa de nationella
programomraden for psykisk hélsa samt barn och unga.

Samordningen och stodet som SKL kan erbjuda innebdr att SKL planerar
och tillsammans med medlemmarna bereder och genomfér samordning,
stdd och gemensam utveckling. Samordningen, stodet och utvecklingen
av detta innebar behov av bade fysiska och digitala méten. Att de olika
néatverken som ansvarar for socialtjanstens kunskapsutveckling tréffas
och gemensam driver pa fragan &r en forutsattning for att ta steg framat
tillsammans. Kostnaden nedan inkluderar bade personal och
moteskostnader. | dag finansieras nationell samordning pa det har
omradet bade av tillfallig gemensam finansiering fran kommunerna och
genom medlemsavgiften. Till exempel finansieras méten med
utvecklingsledare inom de olika sakomradena kopplat till socialtjanstens
kunskapsstyrning samt samordning av dessa genom medlemsavgiften.

Beraknad kostnad arligen: 2,5 mkr.



Battre insatser for brukare
och battre forutsattningar for
huvudmannen

Nedan redovisas exempel pa resultat som har uppnatts genom
kvalitetsregister, nationella brukarundersokningar samt nationell
samordning:

Mellan 2009 och 2015 har lakningstiden for svarldkta sar minskat
med 63 procent fran 146 dagar i snitt till 53 dagar (Rikssar). En
halvering av kostnaderna for behandling per lakt sar har skett.
Mellan 2011 och 2015 minskade trycksaren fran 14,3 procent till 7,5
procent (Senior alert).

Brukarundersékningar har gett ett 100-tal kommuner férutséttningar
att bedriva forbattringsarbete utifran jamforbara matt och ny kunskap
om hur brukarna upplever kvaliteten i verksamheterna. Ca 20 000
brukare har fatt mojligheten att tala om hur de upplever kvaliteten i
socialtjanstens verksamheter.

NSK-S har inlett ett arbete med att pa ett systematiskt satt kartlagga
kommunernas behov av kunskapsstod.

Kommunerna har genom NSK-S och Huvudmannagruppen paverkat
de statliga myndigheternas arbete med kunskapsstyrning t.ex.
avseende forvaltning och vidareutveckling av Kunskapsguiden.se och
inledd forstudie avseende den kommunala hélso- och sjukvarden.
Kommunerna har genom NSK-S samverkat med
landstingen/regionerna i kunskapsstyrningsfragor inom omraden dar
kommuner och landsting behdver agera gemensamt, t.ex. psykisk
halsa.
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En dnskan om medverkan
fran samtliga kommuner

Forslaget innebar att kommunerna langsiktigt (fyra ar inledningsvis)
sékerstéller och gemensamt finansierar viktiga forutsattningar for att
tillsammans kunna utveckla en mer kunskapsbaserad och jamlik
socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard med stod av SKL.

For att tjansterna ovan ska kunna tillhandahallas nationellt med stod av
SKL behdver merparten av kommunerna anta rekommendationen. Om
merparten av kommunerna avstar fran att anta rekommendation kan SKL
inte sékra att tjansterna och stodet som SKL tillhandahaller kommer att
kunna erbjudas nationellt framover.
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Ledning och styrning av det
gemensamt finansierade
delarna

Inledningsvis kommer en styrgrupp tillsattas bestaende av Stora AU och
SKL. Stora AU bestar av arbetsutskotten for natverket for RSS, SKL:s
socialchefsnatverk och NSK-S. Denna styrgrupp far mandat att foresla en
permanent styrmodell for de gemensamt finansierade delarna.

Nér det galler styrning och ledning avseende de nationella
kvalitetsregister som kommunerna anvander bor kommunféretradare
inkluderas i den befintliga ledningsfunktionen som idag bestar av
landstingen/regionerna och staten. Under forutsattning att kommunerna
antar rekommendationen och tillser medel till de kvalitetsregister som de
anvander, kommer ledning och styrning foér nationella kvalitetsregister
kompletteras med det kommunala perspektivet och kompetensen.
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BOTKYRKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1[1]
Utskottet Botkyrka som organisation

2019-06-17

§21
Lénesatsningar for ar 2020

Beslut

Utskottet Botkyrka som organisation beslutar att 6verlamna arendet till
kommunstyrelsens budgetberedning for fortsatt beredning i arbetet med Mal
och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023.

Sammanfattning

En sammanhallen beredningsprocess for kommunens évergripande
kompetensforsdrjning antogs av kommunstyrelsen 2017-10-09, §202. Syftet
med att inratta en sadan sammanhallen beredningsprocess var att effektivisera
flera parallella processer.

Infor mal- och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023 har namnderna tagit
fram kompetensforsorjningsplaner som lyfter forvaltningarnas utmaningar och
behov. Kompetensutveckling och 16nebildning ar tva viktiga delar i
kompetensforsorjningen dar man som namnd ocksa kan beskriva behov av
medel utéver ram.

| detta drende lyfts namndernas behov av medel utéver ram for I6nesatsningar,
utifran respektive kompetensforsorjningsplan.

Behov av kompetensutveckling utdver ram samt namndernas
kompetensforsorjningsplaner bereds i separat arende KS/2019:321.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse
KS/2019:320.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordforandefdrslaget under proposition och finner att
utskottet beslutar i enlighet med ordférandeforslaget.
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Kommunledningsfdrvaltningen

2019-05-22 Dnr KS/2019:320
Referens Mottagare
Per Sjodin Utskottet Botkyrka som organisation

Kommunstyrelsen

Lonesatsningar for ar 2020

Forslag till beslut

Utskottet Botkyrka som organisation beslutar att verlamna arendet till
kommunstyrelsens budgetberedning for fortsatt beredning i arbetet med Mal
och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023.

Sammanfattning

En sammanhallen beredningsprocess for kommunens évergripande kompe-
tensforsorjning antogs av kommunstyrelsen 2017-10-09, § 202.

Syftet med att inrétta en sdidan sammanhallen beredningsprocess var att ef-
fektivisera flera parallella processer.

Infér mal- och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023 har namnderna tagit
fram kompetensforsorjningsplaner som lyfter forvaltningarnas utmaningar
och behov. Kompetensutveckling och I6nebildning &r tva viktiga delar i
kompetensforsorjningen dar man som namnd ocksa kan beskriva behov av
medel utéver ram.

| detta &rende lyfts namndernas behov av medel utéver ram for I6nesats-
ningar, utifran respektive kompetensforsorjningsplan.

Behov av kompetensutveckling utdver ram samt namndernas kompetensfor-
sorjningsplaner bereds i separat arende KS/2019:321.

Arende
Bakgrund
I Mal och budget 2020 med flerarsplan 2020-2023 finns i anslaget for

kommunstyrelsens forfogande 6 miljoner kronor avsatt arligen for sarskilda
I6nesatsningar.

I namndernas kompetensforsorjningsplaner har fyra forvaltningar lamnat fo-
reslagna lonesatsningar utéver ram for ar 2020:

For 2020 ar behoven:

Kommunledningsférvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Kontaktcenter 08-530 610 00 post per.sjodin@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunledningsférvaltningen

2019-05-22 Dnr KS/2019:320

- Utbildningsforvaltningen: 10 552 500 kronor inkl. PO-avgifter.

- Vard- och omsorgsférvaltningen: 1 561 263 kronor inkl. PO-avgifter.
- Socialforvaltningen: 3 000 000 kronor inkl. PO-avgifter.

- Kultur- och fritidsforvaltningen 768 108 kronor inkl. PO-avgifter.

Totalt: 15 881 871 kronor

Sammanstéllning av namndernas behov utéver ram for 2020

Utbildningsforvaltningen

e  Forskolelarare, ca 135 medarbetare i genomsnitt 1500 kronor. Kost-
nad: 3 780 000 kronor inklusive PO-avgifter.

e Grundlarare, ca 60 medarbetare i genomsnitt 1000 kronor. Kostnad:
1 260 000 kronor inklusive PO-avgifter.

e  Larare, ca 200 medarbetare i genomsnitt 1000 kr. Kostnad: 4 200 000
kronor inklusive PO-avgifter.

e Larare, ca 10 medarbetare, forkortad arbetstid. Kostnad ca: 1 260 000
kronor inklusive PO-avgifter (plus eventuell pensionsavséttning till
tjanstepension).

e  Speciallarare, ca 5 medarbetare, stimulansbidrag (studiestdd) pa 1000
kronor. Kostnad: 52 500 kronor inklusive PO-avgifter.

Vard- och omsorgsforvaltningen

e  Bistdndsbeddmare, 37 medarbetare, i genomsnitt 1500 kronor. Kost-
nad: 926 739 kronor inklusive PO-avgifter.

e  Sjukskaterskor, 38 medarbetare, i genomsnitt 1000 kronor. Kostnad,
634 524 kronor inkl. PO-avgifter.

Total kostnad for Vard- och omsorgsforvaltningen behov infér 2020:
3 557 000 kronor inkl. PO-avgifter.

Socialf6rvaltningen
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Kommunledningsférvaltningen

2019-05-22 Dnr KS/2019:320

e Socialsekreterare, 100 medarbetare, i genomsnitt 634 kronor. Kost-
nad: 1 000 000 kronor inklusive PO-avgifter.

e  Chefer, 34 medarbetare, i genomsnitt 3730 kronor. Kostnad: 2 000 000
kronor inklusive PO-avgifter.

Total kostnad for Socialférvaltningen askanden infor 2020: 3 000 000 kro-
nor inkl. PO-avgifter.

Kultur- och fritidsférvaltningen

e Bibliotekarier, 29 medarbetare i genomsnitt 1 000 kronor. Kostnad:
484 242 kronor inklusive PO-avgifter.

e Badpersonal, 17 medarbetare i genomsnitt 1 000 kronor. Kostnad:
283 866 kronor inklusive PO-avgifter.

Total kostnad for Kultur- och fritidsférvaltningen dskanden infor 2020: 768
108 kronor inkl. PO-avgifter.

For samtliga yrkesgrupper finns statistik avseende 2018 i bilaga 2.

Kommunledningsférvaltningens bedémning

Utifran forvaltningarnas behov av medel utéver ram for Ionesatsningar gor
kommunledningsforvaltningen med utgangspunkt i jamforelsestatistik for
medianlon (se bilaga 2) forvaltningarnas kompetensférsorjningsplaner med
analyser dver personalforsorjningsbehov samt bristindex (se bilaga 3), be-
domningen att fordela kommunstyrelsens medel pa 6 000 000 kronor till
nedanstaende yrkesgrupper per forvaltning:

Utbildningsférvaltningen:

Forskolelarare, summa: 3 438 737 kronor inkl. PO-avgifter.

Medlen beviljas for Forskolelarare. Behov av medel for Grundlarare, La-
rare och Speciallarare beviljas ej da lonestatistik bekréaftar ett rimligt
marknadslage.

Vard- och omsorgsforvaltningen:

Bistandsbedémare, summa: 926 739 kronor inklusive PO-avgifter.
Sjukskaterskor, summa: 634 524 kronor inkl. PO-avgifter.

Medlen beviljas for alla begarda grupper. Bistandsbedomare och Sjuksko-
terskor.
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Kommunledningsférvaltningen

2019-05-22 Dnr KS/2019:320

Socialforvaltningen:

Socialsekreterare, summa 1 000 000 kronor inkl. PO-avgifter.

Behov av medel for chefer beviljas ej da I6nestatistik bekraftar ett rimligt
marknadslége.

Kultur- och fritidsforvaltningen:
Behov av medel for bibliotekarier och badpersonal beviljas ej da I6nesta-
tistik bekraftar ett rimligt marknadslége.

Total férdelning motsvarande: 6 000 000 kronor.

XX Ingrid Wibom

Kommundirektor HR-direktor

Bilagor

1. Sammanstéllning dver forvaltningarnas behov infor sarskilda Ionesats-
ningar 2020.

2. Statistik dver berorda yrkesgrupper
3. Bristindex

Expedieras till

Budgetberedningen



BILAGA
Kommunledningsférvaltningen
2019-05-23
Referens Mottagare
Per Sjodin Utskottet Botkyrka som Organisation

Kommunstyrelsen

Bilaga 1. Sammanstallning 6ver forvaltningarnas behov infor
sarskilda Idnesatsningar 2020.

Utbildningsforvaltningen.

Forskollarare i forskolor i socioekonomiskt svaga omraden

For att 6ka andelen legitimerade forskollarare i forskolor i socioekonomiskt svaga
omraden vill férvaltningen gbra en l6nesatsning pa denna grupp. En I6nesatsning
forvantas bade attrahera fler forskollarare till forskolorna samt 6kar incitamenten for
befintliga forskollarare att arbeta vidare i Botkyrka. Fler forskollarare per forskola
bidrar bade till en 6kad kvalitet i undervisningen och 6kad attraktionskraft da férskol-
lararen far kollegor att samverka och dela ansvaret med. | dagslaget har flera férsko-
lor fa forskollarare vilket innebar ett 6kat ansvar for dessa forskolldrare. Detta moti-
verar ett hogre |6nelage.

Lonesatsningen upplagg och omfattning

1. Lonesatsning forskolldrare pa forskolor med de tio hégsta vardena i socioekono-
miskt index, dvs de férskolor som bedoms har svarast forutsattningar. En hogre till-
delning i lonedversynen for forskollarare i dessa forskolor (med ca 70 forskollarare)
om i snitt 1500 kr skulle innebéra en arlig 6kad I6nekostnad om 1 890 000 kr. Fordel-
ning sker till dessa forskolor i proportion till forskolans storlek och antal férskolla-
rare.

Alt:

2. Lonesatsning forskollarare pa forskolor med de 20 hogsta vardena i socioekono-
miskt index, dvs forskolor som bedéms ha svarast férutsattningar: En hogre tilldel-
ning i ldnedversynen for forskollarare i dessa férskolor (ca 135 forskollarare) om i
snitt 1500 kr skulle innebara en arlig 6kad I6nekostnad om 3 780 000. Férdelning
sker till dessa forskolor i proportion till forskolans storlek och antal forskollarare.
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BOTKYRKA KOMMUN 2[7]
Kommunledningsférvaltningen
HR-enheten 2019-05-23

Grundldrare med inriktning mot fritidshem — ok!

Fran 1 juli 2019 hojs legitimationskraven inom fritids. For att fa undervisa i fritids
kravs da lararlegitimation (grundlarare med inriktning mot fritidshem eller motsva-
rande). Botkyrka har idag, precis som flertalet kommuner i Stockholms lén en lag
andel legitimerade larare inom fritids. Andel behériga fritidspedago-
ger/-motsvarande av alla tillsvidareanstallda var 2017 enbart 25% vilket &r en grad-
vis minskning som skett de senaste aren.

Med anledning av en forvantad 6kad konkurrens om larare med inriktning mot fritids
efter att legitimationslagstiftningen tratt i kraft ser vi ett behov av att satsa pa denna
grupp for att kunna erbjuda konkurrenskraftiga I6ner. Idag ar l6nelaget for kommu-
nens Fritidspedagoger (som kommer att ersattas av titeln Larare med inriktning mot
fritidshem) forhallandevis lagt och de tio procent med lagst I6ner ligger betydligt
lagre an vara kringliggande kommuner. Det nya legitimationskravet som innebar att
legitimation kravs for att fa undervisa bedoms dessutom medfora att ansvarsnivan
Okar for de medledare som innehar legitimation.

Arlig ramhéjande kostnad fran 2020:

Forvaltningen bedémer utifran framtagen statistik i KOLL att ca 60 personer kommer
att uppfylla kraven for att kunna anstéllas som grundlarare mot fritidshem fran 1 juli
2019. En I6nesatsning pa i genomsnitt 1000 kr per person skulle innebara en arlig
ramhojande kostnad pa 1 260 000 kr. Medlen férdelas i samband med I6nedversyn
2020 vilket medfor att det inte blir en helarskostnad for 2020.

Specialldrare inom Sarskola

For att vara behorig att bedriva undervisning i sdrskolans olika verksamheter kravs
fran ar 2021 en behorighetsgivande larar- eller férskollararexamen och en specialla-
rarexamen. Speciallararexamen ska ha inriktning mot utvecklingsstérning. Andel
larare med specialpedagogisk utbildning i grundséarskolan ar 17 procent och motsva-
rande siffra for gymnasiesarskolan var 13 procent vilket gor att forvaltningen ser ett
behov av att fler larare pabdrjar en speciallararutbildning med inriktning utvecklings-
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storning. Detta ar en pabyggnadsutbildning utdver lararexamen pa 90hp. For att fa
fler av Botkyrkas larare att genomfora denna utbildning och darefter arbeta i sarsko-
lan vill férvaltningen kunna ge nagon form av stimulansbidrag for de larare som laser
pabyggnadsutbildningen samt ett I6nepaslag efter avslutad utbildning om personen
anstalls inom sarskolan.

Kostnad:

Kostnad 2020: 52 500 kr
Kostnad 2021: 157 500 kr
Kostnad 2022: 367 500 kr

Kostnad 2023: 367 500 kr

Antagandet i forslaget ar att fem larare startar pabyggnadsutbildningen arligen med
kursstart pa hostterminerna. Ett stimulansbidrag (studiestéd) pa 1000 kr i manaden
under studietiden pa tre terminer och darefter l6netillagg pa 2000 kr under forsta
anstallningsaret/efter ett ars anstallningstid som specialldrare i sarskolan.

Lonesatsning larare med lang anstallningstid i Botkyrka

Larare har under de senaste aren haft en generellt god l6neutveckling. Lararlonelyf-
tet och kommunens egen satsning pa 1200 kr per larare dr exempel pa satsningar
som bidragit till detta. En ytterligare faktor ar att lararbristen har skapat en konkur-
renssituation dar den som bytt arbete till annan huvudman i hégre grad an andra har
kunnat paverka sin l6neutveckling utover arlig Ionedversyn. For att de ldrare som har
arbetat lange i kommunen inte ska halka efter foreslas en extra I6nesatsning pa
denna grupp. Kriterierna for att vara aktuell bér vara:

tillsvidareanstélld som leg larare/foérskolldrare med en anstéllningstid som legitime-
rad larare/forskolldrare i minst 10 ar i Botkyrka kommun, dver 55 ar, samt en lag 16n i
jamforelse med lonenivan for yrkeskategorin i Botkyrka. Personen ska darutéver
bedémas ha en god prestationsniva. Lonesatsningen ar darmed av l6nejusterande
karaktar. Enligt framtagen statistik i lonesystemet finns ca 200 larare/forskollarare
som ar 6ver 55 ar och har en anstéllningstid om minst 10 ar.

Kostnad
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En I6nesatsning pa i genomsnitt 1000 kr fér 200 personer skulle innebéara en arlig
ramhojning pa 4 200 000 kr. Medlen fordelas i samband med I6ne6versyn 2020 vil-
ket medfér att det inte blir en helarskostnad fér 2020.

Forkortad arbetstid med Idnekompensation

Som komplement till I6nesatsningen till lirare/forskolldrare med lang anstéllningstid
vill férvaltningen se 6ver mojligheten att kunna erbjuda dldre medarbetare att vara
kvar i arbete pa deltid men utan att de ekonomiska konsekvenserna blir fér stora.

Forslag:

En vedertagen modell kallad 80/90/100 innebar 80% arbete, 90 % 16n och 100%
pensionsavsattning till tjanstepension. Denna eller liknande méjlighet skulle erbjudas
medarbetare inom vara storsta bristyrken och beslutats individuellt efter ansékan.
Det finns ingen garanti for att bli beviljad denna |6sning. Forslag ar att denna I6sning
kan vara aktuell under hogst tva-tre ars tid for medarbetare over en viss alder, t ex
64 ar och med en viss anstéallningstid. Hansyn tas har till pensionslagstiftning. Ny lag
om andrad pensionsalder férvantas under 2019 vilket kan paverka forslaget. Forvalt-
ningen behover en fordjupad utredning for att kunna ta fram ett forslag. Kostnads-
berakningen nedan bygger pa en 6vergripande preliminar bedémning av kostnader.

Kostnad

Forvantad kostnad for tio personer med forkortad anstéllningstid innebér det en arlig
kostnad om 1 260 000 kr (840 000 kr plus eventuell pensionsavsattning till tjanste-
pension som behdver raknas pa specifikt da pensionsavsattningen varierar beroende
pa bl a 16n och anstallningstid). For 2020 férvantas en halvarseffekt. Kostnadsutrak-
ningen baseras pa en |6n pa 40 000 kr/méanad.

Vard- och omsorgsforvaltningen

For att sakra kompetensforsorjningen av bistdndsbedémare Gver tid ser vi be-
hov av fortsatta I6nesatsningar for denna grupp. Den sérskilda satsning som
gors 2019 tacker endast delar av redan konstaterade skillnader. For att sta oss i
konkurrensen mot andra arbetsgivare for denna svarrekryterade grupp ar den
av storsta vikt att prioritera.
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Bistandsbedémare
Individer 37 st.
Okning 1 500 kr/ind.
Total kostnad/man 55 500 kr
PO-avgift (39,15 %) 21 728 kr
Total kostnad/man inkl. 77 228 kr
PO
Arskostnad inkl. PO 926 739 kr

3.2 Lonesatsning for sjukskoterskor

For att sdkra kompetensforsorjningen av sjukskoterskor dver tid och for att
Botkyrka ska sta sig i konkurrensen med andra arbetsgivare, ser forvaltningen
behov av fortsatta Iénesatsningar for denna grupp

Sjukskoterskor
Individer 38 st.
Okning 1 000 kr/ind.
Total kostnad/man 38 000 kr
PO-avgift (39,15) 14 877 kr
Total kostnad/méan inkl. PO | 52 877 kr
Arskostnad inkl. PO 634 524 kr

3.3 Total kostnad I6énesatsning 2020
Totalt &skande I6nesatsning 2020 1561 263 kr

Socialforvaltningen

Sarskilda askanden for I6nesatsning utéver ram 2020

5[7]
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Socialférvaltningen ser fortsatt stora utmaningar med att rekrytera kompetenta
medarbetare och chefer.

Rekryteringslaget for erfarna medarbetare bedéms under kommande period
som fortsatt svart. Till detta tillkommer ett antal pensionsavgangar bland for-
valtningens mest erfarna medarbetare inom bristyrkeskategorin socialsekrete-
rare. FOr att skapa stabila arbetsgrupper dar kompetens och erfarenhet séker-
stéller rattssakerhet och medborgarens fokus behdver forvaltningens mest er-
farna medarbetare prioriteras sérskilt kommande ar.

For att behalla attraktionskraft och kunna mata oss med konkurrenterna pa den
allt tuffare marknad som rader behéver dven forvaltningens chefsloner hojas.
Vi ser idag stora utmaningar i att tillsitta kompetenta chefer pa samma eller
lagre I6neniva som chefen som slutat haft. Detta ger en paverkan pa total 16ne-
budget under aret och forvaltningen maste rakna med viss l16neglidning i sam-
band med nyrekrytering av chefer for att lyckas tillsatta uppkomna vakanser.
For att inte riskera att tappa befintliga chefer skulle en l6nesatsning, utdver
satsning vid nyrekrytering, behova goras. Marknaden har under de senaste aren
drivit upp socialsekreterarlonerna i en betydligt snabbare takt &n chefslonerna.
Pa grund av detta har gapet mellan dessa grupper minskat. Vi ser idag utma-
ningar i att motivera anstéllda att utvecklas vidare och ta ett chefsansvar da
Ioneskillnaden mellan chef och medarbetare inte motsvarar det Okade ansvaret.
Detta paverkar var mojlighet att rekrytera erfarna medarbetare internt till att
paborja chefskarriarer likval som mojligheten att attrahera externa sokanden.

Mot bakgrund av detta askar socialforvaltningen for ar 2020 sarskilda medel
utover ram:

1 000 000 kronor for att justera loner for erfarna medarbetare med mangarig
kompetens inom forvaltningens mest svarrekryterade yrken. Ca 100 medarbe-
tare (beraknat pa PO 31,42%) skulle med detta paslag erhalla en genomsnittlig
manatlig okning pa 634 kronor utéver ordinarie fordelning.

2 000 000 kronor for att korrigera Socialforvaltningens 34 befintliga chefsloner
till en attraktiv och konkurrenskraftig niva. Detta skulle innebéra en genom-
snittlig 16nedkning pa 3730 kronor per chef (PO 31,42%).

Totalt dskas 3 000 000 kronor for att justera l6nel&ge for erfarna medarbetare
samt chefer inom Socialférvaltningen.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

For badpersonal och bibliotekarier behdvs det ett tillskott utéver ram for att vi
som forvaltning ska ha en chans att behalla de dedikerade medledare vi har
och, om de véljer att lamna oss, kunna rekrytera nya medledare med efterfra-
gad kompetens.

For 2020 ar det av storsta vikt att forvaltningen far ta del av ytterligare medel
for att kunna hdja bibliotekariers och badpersonals 16ner for att battre spegla
komplexiteten i yrket samt for att behalla dem inom forvaltningen och kom-
munen.

Bibliotekarier (ca 29 st.). Hojning med 1 000 kronor (kostnad 484 242 kronor
inklusive PO) utdver de mojligheter vi har inom foérvaltningen.

Badpersonal (ca 17 st.). Hojning med 1 000 kronor (kostnad 283 866 kronor
inklusive PO) utdver de mojligheter vi har inom forvaltningen.



Kommunledningsférvaltningen

Referens
Per Sjodin
Selin Goker

Bilaga 2 - Lonestatistik

Medianléner 2018

BILAGA

2019-05-23

Mottagare
Utskottet Botkyrka som Organisation
Kommunstyrelsen

Kdlla: Léneldnken (Sveriges Kommuner och landsting)

YRKESGRUPP BOTKYRKA SODERTORNS KOMMUNER |
KOMMUNERNA STOCKHOLMS LAN

Sjukskoterska

- Geriatriksjukskoéterska 39275 38 000 39221

- Skolsjukskoterska 40 500 39550 39 500

Larare

- Forskoleldrare 35000 34 403 34816

- Grundskola arskurs F-3 37 750 38 000 38749

- Gymnasium 39700 39500 40 000

- Specialldrare 41 000 40 650 41 821

Chefer -

Socialférvaltningen

B- chefer 64 100 64 100 66 000

C- chefer 50 050 50 000 52 600
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Badpersonal/Badméstare
Bibliotekarie
Socialsekreterare

Bistandsbeddmare

26 350

30750

35000

33 200

2019-05-23

25285

30375

36 000

33500

24 950

31000

36 000

33 300

2[2]
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Kommunledningsférvaltningen

2019-05-23
Referens Mottagare

Per Sjodin Utskottet Botkyrka som Organisation
Selin Goker Kommunstyrelsen

Bilaga 3, Bristyrken, Bristindex (rapport 2018)

Specialistsjukskoterskor (4,89-bristindex)
Sjukskoterskor (4,81)

Forskolelarare (4,88-)

Systemanalytiker, IT- arkitekter (4,77)
Speciallarare och specialpedagoger (4,75)
Socialsekreterare (4,66)
Anlaggningsarbetare (4,55)

No vk wNR

Ovanstdende yrkesgrupper dr i enlighet med Arbetsférmedlingens bristindex.
Vad dr bristindex? Jo, den dr mellan 0-5 och mdter brist pd arbetskraft base-
rad pd arbetsférmedlingskontorens bedémning utifrdn olika undersékningar
med 13 000 arbetsgivare)
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§23
Revidering av Medledar- och arbetsmiljopolicy

Beslut

1. Utskottet Botkyrka som organisation beslutar att anta Medarbetar- och
arbetsmiljépolicyn.

2. Medarbetar- och arbetsmiljopolicyn ersétter tidigare Medledar- och
arbetsmiljépolicy.

Sammanfattning
Revidering av Medledar- och arbetsmiljopolicyn gors med foljande &ndringar:
e Begreppet medledare ar ersatt med medarbetare
e Policydokumentets titel ar andrad fran Medledar- och
arbetsmiljopolicy till Medarbetar- och arbetsmiljopolicy
e Under Inledning, tredje stycket & meningen ”Genom att tydliggora att
vi alla &r medledare skapar vi forutsattningar for att vara innovativa
och tillvara kreativiteten.” bytt till "Darfér behdver vi tydliggora att vi
alla ar medarbetare med olika ansvar. P& sa satt skapar vi
forutsattningar for att vara innovativa och tillvarata kreativiteten.”
Bilden under rubriken Fran policy till konkret arbete ar utbytt
Tillagg Vara arbetsplatser ar alkohol- och drogfria under rubriken
Halsa och arbetsmiljo — ett hallbart arbetsliv.
o Tillagg kommundvergripande lIonekriterier under rubriken Lon —
arbetsresultat paverkar l6nen.

Kommunledningsforvaltningen redogor for rendet i tjansteskrivelse
KS/2019:384.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordférandeférslaget under proposition och finner att
utskottet beslutar i enlighet med ordférandeforslaget.

Yrkanden

Willy Viitala (M), Carl Widercrantz (TUP) och Osten Granberg (SD) yrkar
bifall till ordférandeforslaget.

Protokollsanteckning

Vi yrkar bifall da det glader oss att det obegripliga begreppet "medledare”
fasas ut till forman for "medarbetare”. Detta da vi var mot inférandet fran
borjan, i saval KF som i utskottet.

Willy Viitala (M)

Kia Hjelte (M)
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HR- avdelningen 2019-06-03 Dnr KS/2019:384
Referens Mottagare
Ingrid Wibom Utskottet Botkyrka som organisation

Kerstin Jungstedt

Revidering av Medledar- och arbetsmiljopolicy

Forslag till beslut

1. Utskottet Botkyrka som organisation beslutar att anta Medarbetar- och
arbetsmiljépolicyn.

2. Medarbetar- och arbetsmiljopolicyn ersatter tidigare Medledar- och ar-
betsmiljopolicy.

Sammanfattning

Revidering av Medledar- och arbetsmiljépolicyn gors med foljande &nd-
ringar:
e Begreppet medledare ar ersatt med medarbetare
e Policydokumentets titel ar andrad fran Medledar- och arbetsmiljépo-
licy till Medarbetar- och arbetsmiljépolicy
e Under Inledning, tredje stycket & meningen ”Genom att tydliggéra
att vi alla &r medledare skapar vi forutsattningar for att vara innova-
tiva och tillvara kreativiteten.” bytt till ”Darfor behover vi tydlig-
gora att vi alla ar medarbetare med olika ansvar. Pa sa satt skapar
vi forutsattningar for att vara innovativa och tillvarata kreativite-
ten.”
Bilden under rubriken Fran policy till konkret arbete ar utbytt
Tillagg Vara arbetsplatser ar alkohol- och drogfria under rubriken
Halsa och arbetsmiljo — ett hallbart arbetsliv.
e Tillagg kommunovergripande lonekriterier under rubriken Lon — ar-
betsresultat paverkar 16nen.

Bakgrund

Den 27 januari 2018 antog kommunfullmaktige Medledar- och arbetsmiljo-
policyn.

Begreppet medledare har varit svart att forankra varfor kommundirektoren
Onskar att byta begreppet till medarbetare. | samband med revideringen goérs
ett par tillagg.

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 610 00 Sms- - E-post kerstin.jungstedt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Medarbetar- och arbetsmiljopolicyn har tagits fram for att tydliggéra med-
arbetarskapet och starka kompetensforsorjningen och arbetsgivarvarumarket
Botkyrka kommun. Medarbetar- och arbetsmiljépolicyn &r ett normerande
styrdokument med syfte att styra och vagleda arbetet i kompetensforsorj-
ningsprocessen och satta ramarna for arbetet med att na de poliska malen
inom kompetensforsorjning. Hur vi ska arbeta med kompetensférsorjning-
ens olika delar beskrivs i respektive delprocess i form av riktlinjer, anvis-
ningar, regler och verktyg.

Leif Eriksson Ingrid Wibom
Kommundirektor HR- direktor
Bilaga

1. Medarbetar- och arbetsmiljépolicy



Medarbetar- och arbetsmiljopolicy

Diarienummer: KS/2019:384

Dokumentet &ar beslutat av: Utskottet Botkyrka som organisation

Dokumentet beslutades den: 17 juni 2019

Dokumentet géller for: alla némnder och forvaltningar

Dokumentet géller till den: 17 juni 2024 (féljs upp enligt beslut inom respektive delprocess)

Strateqi
Program
Plan
Policy
Riktlinjer
Regler

BOTKYRKA
KOMMUN




Dokumentet ersatter: Medledar- och arbetsmiljopolicy

Dokumentansvarig ar: Kommunledningsforvaltningen

For revidering av dokumentet ansvarar: Kommunstyrelsen

For uppfdljning av dokumentet ansvarar: Kommunstyrelsen

Relaterade dokument: Policy Vardegrund, Riktlinjer for en jamlik arbetsplats, Férnyelse-Arbetsmiljo-
Samverkan, Anvisning for [6nesattning, Riktlinjer fér omstallining



Inledning

| Botkyrka har vi medborgarens fokus. Allt vi gor ska bidra till platsen
Botkyrka och de som lever och verkar hér. Botkyrkaborna &r sjalvklara med-
skapare i all utveckling.

| Botkyrka arbetar vi processorienterat for att tillgodose medborgarnas behov
pa ett effektivt satt. Vi behover se helheten for Botkyrkaborna och samordna
verksamheten i vél fungerande vardekedjor.

Okad komplexitet, behovet av innovation och utveckling stéller nya och andra
krav. Da fungerar inte den klassiska uppdelningen mellan rollerna chef och
medarbetare. Darfér behdver vi tydliggora att vi alla & medarbetare med olika
ansvar. Pa sa satt skapar vi forutsattningar for att vara innovativa och tillvarata
kreativiteten. Tillsammans tar vi ansvar for den komplexa helhet som det
kommunala uppdraget innebér.

Hur val vi lyckas med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla ratt kompe-
tens nu och i framtiden &r darfor en grundforutsattning for att vi som kommun
ska kunna ta var roll som majliggorare for Botkyrkaborna. Denna Medarbetar-
och arbetsmiljopolicy styr och végleder arbetet i kompetensforsorjningsproces-
sen.

BOTKYRKA
KOMMUN

U

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA | Bes6k Munkhattevigen 45
Tel 08-530 610 00 | www.botkyrka.se | Org.nr 212000-2882 | Bankgiro 624-1061




Syfte och mal

Medarbetar- och arbetsmiljépolicyn satter ramar for arbetet med att na de poli-
tiska malen inom kompetensforsorjning. | Botkyrka kommun ar malet att at-
trahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Alla
medarbetare tar utifran sin roll ansvar for kompetensforsorjningsprocessen i
Botkyrka kommun.

Om policyn

Policyn vander sig till alla oss som arbetar i Botkyrka kommun. Vi &r alla
medarbetare, nagra av oss har ytterligare ansvar i rollen som chef. Var vérde-
grund vagleder oss i hur vi agerar i vardagen.

Overgripande definition av medarbetarskap och rollerna medarbetare
och chef

Medarbetarskap bygger pa att vi ar engagerade och delaktiga, tar ansvar, sam-
spelar och har ett fortroende- och tillitsskapande klimat i alla relationer.

Utveckling av medarbetarskapet sker genom 6msesidig kontinuerlig dialog
mellan medarbetare och chef.

Som medarbetare

e har jag medborgarens fokus och ar éppen, ansvarstagande, modig och
energisk

e vet jag vad som forvantas av mig och har handlingsfrihet att driva utveckl-
ing och fatta verksamhetsnara beslut som skapar vérde for medborgaren
inom ramen for min roll

o forverkligar jag politiskt fattade beslut utifran min roll och vet hur jag sam-
spelar i den helhet jag ingar i.

Som chef

e har jag arbetsgivaransvar

e har jag det samlade ansvaret for verksamhet, ekonomi och personal

e har jag de befogenheter och forutsattningar som kravs i min roll for att
kunna driva och utveckla verksamheten.

Fran policy till konkret arbete

Kompetensforsorjningsprocessen beskriver hur vi forverkligar denna policy.
For att skapa en tydlig koppling mellan kommunfullméaktiges mal, medarbetar-
och arbetsmiljopolicyn och kompetensforsérjningsprocessen ér detta dokument
strukturerat utifran delprocesserna: attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och
avsluta kompetens.



Attrahera — medarbetarna ar vara viktigaste ambassadorer

Att vara en arbetsgivare som attraherar framtidens medarbetare ar ett centralt
och prioriterat omrade.

Vi attraherar medarbetare som vill bidra till valfarden och samhallsutveckling-
en och som vill utvecklas och ha de basta forutsattningar for att gora ett ut-
mérkt jobb.

Vara medarbetare ar ambassaddrer for kommunen och den viktigaste kommu-
nikationskanalen for berattelser om var verksamhet och hur vi &r som arbetsgi-
vare.

Som medarbetare
e &r jag ambassador for Botkyrka kommun i olika sammanhang
e arjag med och utvecklar och forbattrar Botkyrka som arbetsgivare.

Som chef
e Arbetar jag aktivt med att attrahera vara framtida medarbetare.



Rekrytera — kompetensbehoven styr

Vi rekryterar den kompetens kommunen behdver for att tillgodose medborgar-
nas behov. Vi rekryterar kompetensbaserat och later kompetensbehovet styra
hela rekryteringsprocessen, vilket 6kar mojligheten for en representativ arbets-
plats dar medarbetare och chefer speglar befolkningssammansattningen i
Botkyrka. Forskningsresultat visar att kompetensbaserad rekrytering minime-
rar risken for att vi diskriminerar sbkanden oavsett diskrimineringsgrund.

Som chef
e rekryterar jag kompetensbaserat
e skapar jag genom rekrytering god representation i personalsamman-
séattningen och bidrar darmed till en jamlik arbetsplats.

Introducera
Alla nya medarbetare och chefer far en individuellt anpassad introduktion.

Som chef
e har jag ansvar for att ge nya medarbetare verksamhets- och kompe-
tensmaéssiga forutsattningar att ta sin roll.

Utvecklas och gora karriar — utvecklas fran dag 1

Medborgarens och verksamhetens behov styr all kompetensutveckling i orga-

nisationen. Vara verksamheter ar kunskapsbaserade och arbetar med utgangs-

punkt fran forskning och vetenskap. Det paverkar méjligheten for medarbetare
att utvecklas och gora karriar pa hojden, bredden eller djupet. Hos oss utveck-

las du fran forsta arbetsdagen.

Som medarbetare

e tar jag ansvar for att utveckla min kompetens sa att den matchar medbor-
garnas och verksamhetens behov

e delar jag med mig av mina kunskaper och erfarenheter.

Som chef

e arbetar jag systematiskt med att identifiera och planera for att uppfylla
kompetensbehov pa kort och lang sikt

e skapar jag forutsattningar for medarbetare att utvecklas och gora karriér.



Behalla — en forutsattning for att attrahera

Vi ar en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som tar ansvar och erbju-
der bra villkor.

Delaktighet och inflytande

Vi skapar delaktighet och ger vara medarbetare mojlighet till inflytande 6ver
hur verksamheten utvecklas. Beslut bereds och férankras gemensamt och det
finns en uttalad vilja hos alla att bidra till god samverkan. Vart samverkanssy-
stem bygger pa dialog mellan medarbetare och chef, arbetsplatstraffar samt
systematisk samverkan mellan arbetsgivare, fackliga parter och skyddsombud.

Som medarbetare
e utvecklar jag verksamheten och tar vara pa mojligheterna till inflytande.

Som chef

e arbetar jag for delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa arbetsplatsen

e samarbetar och samverkar jag med de fackliga foretradarna och skydds-
ombuden.

Halsa och arbetsmiljo — ett hallbart arbetsliv

Vi har en god arbetsmilj6 med hog friskndrvaro som framjar hélsa och
sakerhet. Vara arbetsplatser ar alkohol- och drogfria. Vi arbetar standigt med
att starka friskfaktorerna i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Vara
jamlika arbetsplatser ar en forutsattning for en god arbetsmiljé med utrymme
for trivsel, utveckling och kreativitet. Alla medarbetare har lika rattigheter och
mojligheter och vara arbetsplatser ar fria fran diskriminering och trakasserier.

Som medarbetare

e tar jag ansvar for min egen och var gemensamma arbetsmiljo

e tar jag ansvar for min egen hdlsa och for min rehabilitering om jag blir
sjuk

e uppmaérksammar jag halsorisker for min chef

e bidrar jag till en jamlik arbetsplats.

Som chef

e bedriver jag ett aktivt hdlso- och arbetsmiljoarbete tillsammans med med-
arbetare och skyddsombud och ser till att gora tidiga insatser vid ohdlsa
eller sjukskrivning.



Lon — arbetsresultat paverkar l6nen

Lonerna &r ett viktigt styrinstrument for verksamhetsutveckling och vi be-
stammer dem utifran arbetets svarighetsgrad, medarbetarnas prestation, kom-
munovergripande lonekriterier och marknadens paverkan.

Vi har individuell och differentierad l6neséttning med en verklig koppling mel-
lan 16n och arbetsresultat. Vi har jamstéllda och konkurrenskraftiga I6ner for
att behalla och rekrytera medarbetare med ratt kompetens.

Som medarbetare
e kanner jag till beddmningsgrunderna for I6neséttningen i verksamheten
e kan jag paverka min léneutveckling genom mitt arbetsresultat.

Som chef

e fattar jag beslut om I6n och skapar forutséttningar for saklig och individu-
ell Iéneutveckling genom andamalsenlig Iénespridning

e tydliggor jag forvantningar pa medarbetarna och féljer regelbundet upp
medarbetarnas arbetsresultat s att kopplingen till 1onekriterier och I6neut-
vecklingen blir tydlig

e ansvarar jag for att arbetsvardera nya och &ndrade befattningar.

Avsluta anstallning — Valkommen tillbaka!

Oavsett av vilken orsak ett avslut sker s genomfor vi strukturerade avsluts-
samtal och avslutsenkater for att fa 6kad kunskap om avgangsorsaker och om-
raden att forbattra.

Som medarbetare
e berattar jag om erfarenheter fran och lamnar synpunkter pa min anstall-
ningstid.

Som chef
e ansvarar jag for att avslutssamtal genomfors och for att anvénda resultatet
fran samtalen till forbattringar.

Folj upp

Policyn galler till och med 17 juni 2024 och foljs upp enligt beslut inom re-
spektive delprocess.
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[iarium

“yle”?  sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL
brandférsvarsforbund

Sammantradesdatum Sida

2019-06-03 113)

Dnr: 2019000003

o
i
J

Budgetuppfdljning tertial 1, januari - april 2019

Sammanfattning

Resultatet efter 4 manader dr 1335 tkr. vilket dr ett resultat som r nagot béttre
dn budget for perioden. Det dr frimst personalkostnaderna som r biittre &n
budget. men nu r l6nerevision klar och sommarperioden dr i antagande vilket
gor att kostnaderna kommer att $ka

Beslutsunderlag
- Budgetupptblining april 2019 (= 33 %)

Forbundsdirektionens beslut

1. Direktionen godkinner redovisad budgetupptoljning for januari-april
2019,
Ordfdérandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

L] : Sammantridesdatum ida
brandforsvarsforbund 3010.06.03 Zd( )

Dnr: 2019001833

W
—
L

Diarium Revidering av placeringspolicy

Sammanfattning

Vid direktionens sammantride 2019-04-26, § 34 beslutades att ge
ekonomichefen i uppdrag att géra en Sversyn av betintlig placeringspolicy
och presentera ett torslag pa reviderad policy vid dagens sammantride.

Malet for Sodertdrns brandforsvarstrbunds placeringspolicy ir att
placeringar ska ske med langsiktigt krav pa hégre avkastning dn den riskfria
rintan. samtidigt som risken i sadana placeringar ska vara lag.

Direktionen har som ansvar att fattar beslut om forbundets placeringspolicy.
medan ekonomichel ansvarar for att ansvarar {or att kapitaltorvalimingen
bedrivs i enlighet med placeringspolicyn. samt att [§pande utvirdera
finanspolicyn och foresla nodvindiga térandringar

Rapportering dver forvaltningen sker till direktionen vid deldrsrapport och
arsredovisning.

Beslutsunderlag

- Tjansteutlatande
- Forslag till reviderad placeringspolicy

Yrkande

Tobias Nissén yrkar att aterremittera forslaget till placeringspolicy for att
fora in riktlinjer gillande langsiktig pensionstérvaltning samt se 6ver
formuleringarna gillande den etiska skrivningen i policyn. I arbetet ska en
avstamning ske med en eller flera medlemskommuner for att inhdmta
erfarenheter tran deras arbete med liknande placeringspolicys.

Samtliga ledaméter bifsll Tobias yrkande.

Crdfdrandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§\»\\ _g,,% Sidertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

1;-’:.(.4 - . : Sammantradesdatum Sid
=4 X brandférsvarsforbund i7" " 3 (a13)

Y.

.

§ 45. forts Dnr: 2019-001833

Forbundsdirektionens beslut

1. Direktionen beslutar att aterremittera foreslagen revidering av
placeringspolicy for att tra in riktlinjer gillande langsiktig
pensionstdrvaltning samt se éver formuleringarna géllande den etiska
skrivningen i policyn. [ arbetet ska en avstimning ske med en eller
flera medlemskommuner £3r att inhdmta erfarenheter tfran deras arbete
med liknande placeringspolicys.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Diarium
Rivularis Fastighets AB

Yyhele7?  sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL
brandforsvarsforbund

Sammantradesdatum Sida

§ 46 Dnr: 2018-004700

Vitesforelaggande Tackeraker 3:111

Sammanfattning

En brandskyddskontroll utférdes 2018-10-01 av Sodertrns
brandforsvarstorbund vid Mumbai Indisk restaurang pa Palanders viig 1.
Haninge. Aktuell fastighetsbeteckning dr Tackeraker 3:111. fastighetsdgare
Rivularis Fastighets AB (org nr 336557-3015).

Vid kontrollen framkom stora brister och sammantattningsvis beddms risken

for att brand ska uppsta vara stor, Trots upprepad kontakt med fastighetsdgaren
har ingen atgiird gjorts.

Beslutsunderlag

- Tjinsteutlatande
- Vitestoreliggande

Forbundsdirektionens beslut

1. Direktionen beslutar att faststilla vitestoreldggande med
dnr 2018-004700 innebirande att Rivularis Fastighets AB.
orgnr 336357-5013, torpliktigas att utge vite med tjugotusen (20 000)
kronor f8r varje paborjad manad fran och med september 2019 fram till
dess att foreldggandet dr atgiirdat.

Ordforandes sign

g

Justerandes sign Uitdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida

2019-06-03 9(13)

Rekrytering av ny chef till férbundet

Sammanfattning
Tobias Nissén informerar om arbetet med rekrytering av ny chef till
forbundet.

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkanae









SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammaniradesdatum Sida

2019-06-05 15(13)

Brandchefen informerar
Lars-Goran Uddholm. brandchef. informerar ledaméterna i f61jande drenden:

Lansutveckling

Brand 2019

Markbrinderna v21

Regionala radet

Kommunal har vid ett samverkansméte stéllt en tradga om ett moment
i arbetet med det beslut som JO fattat kring Sédertérns
brandforsvarstérbund. Brandcheten tar fram ett svar och aterkopplar
pa kommande sammantride.

Ordfdrandes sign

g

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

c Sida
2019-06-03 13(13)
§51
Arbetsgivarinformation
[nga drenden togs upp.
Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande




















































































Protokoll fort vid drsstimma

med aktiedgarna i Sydvistra
stockholmstegionens va-verksaktie-
bolag - SYVAB i lokal Aské6 pa
Himmetfjirdsverket,

torsdagen den 13 juni 2019 klockan 9.30.

lusteras:

Myma Petsson

Maria Antonsson

Juan opovi-Mena

§ 1 Stimmans Sppnande

Stimman Sppnades av styrelsens ordférande, Boel Godner.

§ 2 Val av ordférande och sekreterare vid stimman

Mats Lindqvist utsigs att vara ordfrande vid stimman. Casl-Olof Zetterman fick i uppdrag att fta
protokollet.

1(5)



Foljande forteckning dver nirvarande aktiedgare upprattades

Kommuntepresentant Antal  Antal

aktier roster
1 Botkyrka kommun genom Myrna Persson enligt fullmakt 20 20
2 Nykvatns kommun genom Bob Willberg enligt fullmakt 20 20
3 Salems kommun genom Olle Glimvik enligt fullmakt 20 20
4 Stockholm Vatten AB genom Maria Antonsson enligt fullmakt 40 40
5 Telge i Sodertilje AB genom Juan Copovi-Mena enligt fullmakt 20 20
120 120

Bolagets samtliga aktier, som dgs av kommunerna Botkytka, Nykvarn och Salem samt Stockholm
Vatten AB och Telge i Sédertilje AB var silunda reptesenterade och antalet roster faststilldes till 120.
Den uppgjorda forteckningen godkindes med angivet antal roster som réstlingd.

Ovriga nirvarande:

Patrik Zettergren, auktoriserad revisor
Catl-Olof Zetterman, Vd

Sara Sohr, Processchef

Stefan Dayne, Botkyrka

Goran Nygten, Nykvarn

Jan Brolund, Nykvarn

Lennart Kaldetén, Salem

Arne Narsttom, Salem

Mikael Amborn, Stockholm

Love Bergsttom, Stockholm

Kjell Bertilsson, Stockholm

Mats Lindqvist, avgaende ledamot Stockholm
Boel Godnet, Telge i Sédertilje AB
Marianne Forsell, kommunikationsansvarig

Godkindes stytelsens fotslag till dagordning.

Att justera protokollet utsigs vedetborande aktiedgares befullmiktigade ombud Myrna Persson, Bob
Waillberg, Olle Glimvik, Maria Antonsson och Juan Copovi-Mena.

M)/ Q@



Kallelsen gick ut den 23 maj 2019 med rekommenderat brev, enligt bolagsordningen.
Enligt § 9 i bolagsordningen ska kallelse ga ut senast 2 veckor och tidigast 4 veckor fore utsatt
motesdatum.

Stamman forklarades dirmed vara i behorig ordning utlyst.

Anmildes styrelsens och verkstillande direktorens forvaltningsberittelse jimte resultatrikning och
balansrikning avseende verksamheten under 2018.

Handlingarna hade i férvig tillstallts aktieagarna.

Revisionsberittelse avseende verksamheten under 2018 presenterades.

Handlingarna hade 1 f6rvig tillstillts aktiefgarna.

§ 9 Beslut

a) Faststillande av resultat- och balansrikning

Stimman beslot att faststilla resultatrakningen for redovisningsaret 2018 och balansrak-
ningen per 31 december 2018 i enlighet med styrelsens och verkstillande direktorens
forslag.

b) Disposition av bolagets vinst och férlust

Beslots enligt stytelsens och verkstallande direktorens forslag, att de till drsstimmans
fotfogande stiende vinstmedel, 14 432 kronor, balanseras i ny rikning.

©) Ansvarsfrihet {6t stytelseledamoterna och verkstillande direktoren

Revisorerna hade tillstyrkt att styrelsens ledaméter och verkstillande ditektoren beviljades
ansvarsfrihet for rikenskapsiret 2018.

Noterades att styrelsen samt verkstillande direktéren beviljades ansvarsfrihet under 2018.

Styrelsen har bestitt av:

Niklas Gladh och Stefan Dayne, Botkytka, G6ran Nygten och Jan Brolund, Nykvarn, Lennart
Kalderén och Arne Narstrom, Salem, Mats Lindqvist, Per Ankersjo,

Kjell Bertilsson och Kennet Bergh, Stockholm, Boel Godner och Marita Larnestad, Sodettilje,
Pir Klockat, Elin Afeldt, Roger Persson och Kenneth Ohman, atbetstagatrepresentanter samt
verkstillande direktoren.

Stamman beslot 1 enlighet harmed.
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Stimman beslot att till de styrelseledamoter, styrelsesuppleanter och revisorer som kommer att utses
for tiden intill dess 2020 4ts ordinatie drsstimma hillits ska arvoden utgi med féljande belopp,
namligen:

Ordforanden Ett inkomstbasbelopp dvs 64400
Vice ordforande 2/3 " dvs 42900
Envar styrelseledamot 1/3 " dvs 21450
Envar styrelsesuppleant 1/6 " dvs 10725
Envar revisor 1/10 " dvs 6 440

Dessutom ska ersattning utga enligt gingse taxa for detaljgranskning av rikenskaperna.
Ersittning for resor till och frin sammantriden for bolaget ska utga for havda kostnader, varvid resa
med egen bil enligt Skatteverkets bestimmelser rorande bilersittning ska gilla.

Patrik Zettergren valdes som auktoriserad revisor f6r mandatpetioden 2019-2022 fram till och med
2023 4rs otdinarie 4tsstimma. Magnus Wennlof valdes som suppleant fér samma period.

Till lekmannarevisorer fot tiden till och med 2020 4rs otdinarie drsstimma valdes Per Ahlin, Botkyrka
och Michael Santesson, Stockholm och som suppleanter Elisabeth Jacobs, Salem och Hikan Totnesque
tor Nykvarn.

12.1 Ordférande tackade avgiende Marita Larnestad och Mats Lindqvist for fint arbete i styrelsen.

Stimman beslo6t att till ledamoter i styrelsen intill dess 2020 dts Arsstimma halls vilja Stefan Dayne,
Botkyrka, Goran Nygren, Nykvatn, Lennart Kalderén, Salem, Matia Antonsson och Mikael Amborn,
Stockholm Vatten AB och Boel Godner, Telge 1 Sédertilje AB.

Till styrelsesuppleanter f6r samma tid besl6t stimman vilja Anders Fredin, Botkyrka, Jan Brolund,

Nykvarn, Arne Nitsttom, Salem, Love Betgstrom och Kjell Bertilsson, Stockholm Vatten AB samt
Alexander Rosenberg, Telge 1 S6dertilje AB.

Antecknades att de fackliga organisationetna ot tiden t o m rsstimman 2020 har utsett fljande
arbetstagatrepresentanter:

Ordinarie: Pir Klockar, Vision och Elin Afeldt, Kommunal/Ledarna/Naturvetarna/Svetiges
Ingenjorer/Unionen.

Suppleanter: Roger Petsson, Vision och Kenneth Ohman, Kommunal/Ledarna /Natutvetatna/Sveriges

Ingenjorer/Unionen.
IV
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§ 14 Beslut

a) faststilla ny bolagsordning

Stimman beslot att godkanna den i f6tvig utsinda nya bolagsordningen.

§ 15 Stimmans avslutande

Ordforanden forklarade 2019 ars ordinarie drsstimma avslutad.

Vid protokollet

Carl-Olof Zetterman
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PROTOKOLL

Sammantrade med styrelsen for Sddertdrns Energi AB

DATUM 2019-05-14

NARVARANDE

Ledamdterna Daniel Dronjak
Ebba Ostlin

Hans Richardsson
Tomas Hansson
Sara Heelge Vikmang

Suppleanterna Love Bergstrom
Rasmus Lenefors (del av motet)

samt Ulrika Snellman, VD
Tullia Nyman von Sydow, VD-assistent

8987 Motet 6ppnades av ordférande Daniel Dronjak.

8988 Till sekreterare utsags Tullia Nyman von Sydow.

8 989 Att jamte ordférande justera dagens protokoll utsags Hans Richardsson.
8990 Dagordningen faststalldes.

8991 Utskickat protokoll fran styrelsemotet 2019-03-27 godkandes.

Rapporter fran verksamheten

8992 Sodertérns Energi
VD redovisade resultatet for bolaget och koncernen samt den finansiella
stéllningen och redogjorde for den senaste tidens arbete i bolaget enligt
utsdnd VD-rapport. Resultatet per den sista april blev 26,9 Mkr och foljer
i stort budget.

VD redogjorde for viktigare aktiviteter som &gt rum sedan senaste
styrelsemotet sdsom den gemensamma ledningskonferensen med SFAB
och Soderenergi den 3 april, genomforda &gardialoger och andra
agarforum samt arbete med Soderenergis dgardirektiv enligt utsénd VD-
rapport.

Protokoll styrelseméte Sédertérns Energi 2019-05-14 Pr19tulnym0006
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§993

§ 994

§ 995

Ovriga arenden

§ 996

§ 997

TeamEngine E-Signing
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Sodertérns Fjarrvarme

VD redogjorde for resultatet per den sista mars samt handelser fran SFABs
senaste styrelsemote, arsstamma och konstituerande styrelsemote enligt
utsénda rapporter. Ekonomiskt resultat per den sista april ar annu inte klart.

VD redogjorde for dgarmotet som &gde rum den 2 april enligt utsanda
rapporter. Vidare informerade VD om personalférandringar samt pagaende
arbete med inforande av nytt verksamhetssystem enligt utsanda rapporter.

Soderenergi

VD redogjorde for resultatet per den sista mars samt handelser/beslut fran
Soderenergis senaste styrelseméte enligt utsanda rapporter. En fraga lyftes
om vad som géller kring eventuella garantier pa pannan i IKV vid
proveldning med utsorterat avfall. VD aterkommer i arendet.

VD informerade om problem som varit och atgarder som vidtagits gallande
sabotage och stolder. Gallande exploateringen av Slagsta strand tillstyrker
Soderenergi inte detaljplanen. Vidare informerade VD om SVT-inslag med
anledning av inrapportering av koldioxidutslapp till Lansstyrelsen. L&get
pa branslemarknaden ar fortsatt mycket anstrangt.

VD informerar om Soderenergis pagaende arbete med att utveckla ett
verifikat, ”2Mend-1X" gentemot brénsle leverantorer for kvalitetssakring,
sparbarhet och transparens av branslet/avfallet.

VD informerar om pagaende samarbete med Telge om majliga atgarder
kopplade till &ndrade regler for ranteavdrag. Analyser och diskussioner
med Internbanken pagar samt av Skeppsbron Skatt pa Telges uppdrag.
Tomas Hansson foreslog att om behov finns kan bolaget ta in egen extern
expertis som stod i arbetet.

Agardirektiv Séderenergi

Soderenergis agardirektiv har reviderats i samarbete med Telge och i
dialog med VD for Séderenergi. Forslag till reviderat agardirektiv var
utsént i forvag till styrelsen.

Styrelsen beslot
att  godkénna utsant forslag till 4gardirektiv for Soderenergi AB.

Omvérldsbevakning / pressklipp
Pressklipp var utsédnda.

Ovriga arenden
Ordforande tackade alla avgaende ledamater for deras stora engagemang i
Sodertorns Energis styrelse och for fjarrvarmeverksamheten under aren.

Protokoll styrelseméte Sédertérns Energi 2019-05-14 Pr19tulnym0006
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Vid protokollet

Tullia Nyman von Sydow

Justeras

Daniel Dronjak Hans Richardsson
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Beslutande organ
Sdderttirns dverférmyndarnimnd

Justeringens  Omedelbar justering
plats och tid

Patagrafer 49-76

Sekreterare
Ftedtik Fahlander

Ordforande

Justeratre /%V)"\/

Dokumenttyp
Protokoll

Sammantrédesdatum
2019-06-14

Sida
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Justerare

Beslutande organ Dokumenttyp

Sédertérns dverférmyndarnamnd Protokall
Sammantradesdatum
2019-06-14

§ 76 Sdédertérns verférmyndarnamnds
delarsrapport 1/2019

Sammanfattning

Kommunerna
har under peti
geme omS6  td
2019 tkanu  as

Sammanslagningen har genomforts utan problem och Salem
overformyndarverksamhet 4r nu en fullstindigt integrerad del av
Sodertdrns overférmyndarnimnd.

els 1 viss SVAL t

ets Flera orer
utfall efte 5 tkt r
kad av att aknin

genomf{drs betydligt snabbare 4n tidigare ar vilket medf6r 6kande
kostnader under 4rets fyra forsta minader. Prognosen ir ett
nollresultat f&¢ 2019.

Underlag for beslut
- Bilagal, Sédertorns 6vetrformyndarnimnds deldrsrapport 1/2019

Forslag till beslut

1. Sodertdrns Sverformyndarnimnds delarsrapport 1/2019
godkinns

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Sdédertorns éverférmyndarnamnds beslut

1. Sodertérns overférmyndarnimnds deldrstapport 1/2019
godkinns

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Expedieras:
1. Kommunstyrelsen 1 Haninge kommun

2. Kommunerna Botkyrka, Huddinge, Nynishamn, Salem och
Tyreso.

i Utdragsbestyrkande

Sda
57 (57)
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BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1[12]

Utskottet Botkyrka som organisation

2019-06-17

Kommunalhuset, plan 2, Alytus, kI 10:00-11:20

Se bilaga

Se bilaga

Helena Karlsson (bitr.kommundirektor), Ingrid Wibom (HR-
direktor), Per Sjodin (forhandlingschef), Anna Pegel (HR-
utvecklare), Ann-Christine Blomberg (HR-utvecklare), Kerstin
Jungstedt (HR-chef), Fredrik Andersson-Tay (pol.sek. (V))

Carl Widercrantz (TUP)
Folkets Hus, 2019-06-18
820, 822, 821, 8§25, §23, 8§24, 8§26, §27, §28

Paragrafer §§ 20-28

Corinne Johnson

Dag Ahlse (C)

Carl Widercrantz (TUP)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Namnd Sammantréadesdatum
Utskottet Botkyrka som organisation 2019-06-17
Anslaget den Nedtas den
2019-06-20 2019-07-12

Forvaringsplats for protokollet

Kommunledningsforvaltningen

Underskrift

Corinne Johnson




BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2[12]
Utskottet Botkyrka som organisation

2019-06-17
§20
Riktlinjer fér kompetensférsérjningsplanering
Beslut

Utskottet Botkyrka som organisations forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen faststaller Riktlinjer for kompetens-
forsorjningsplanering.

2. Kommunstyrelsen anmodar 6vriga ndmnder att beakta
riktlinjerna i arbetet med den egna kompetensforsorjningsplanen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2017-10-09, § 202, att en arlig
kompetensfor-sorjningsplanplanering blir en del av mal- och
budgetprocessen. Utifran fattat beslut har
kommunledningsférvaltningen arbetat fram foreliggande riktlinjer.

Riktlinjernas priméra syfte &r att klargora hur, néar och till vilket
organ som kompetensforsorjningsplanerna ska redovisas till. Av
riktlinjerna framgar aven hur sarskilda medel for
kompetensforsorjningsinsatser beslutas.

Tillagg till ordférandeférslaget

Utskottet Botkyrka som organisation vill ha en aterrapportering
samt en analys av hur tidigare satsningar fallit ut.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordférandeférslaget under proposition och
finner att utskottet beslutar i enlighet med det reviderade
ordférandeforslaget.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 3[12]
Utskottet Botkyrka som organisation

2019-06-17

§21
Lonesatsningar for ar 2020

Beslut

Utskottet Botkyrka som organisation beslutar att verlamna arendet
till kommunstyrelsens budgetberedning for fortsatt beredning i
arbetet med Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023.

Sammanfattning

En sammanhallen beredningsprocess for kommunens évergripande
kompetensforsorjning antogs av kommunstyrelsen 2017-10-009,
§202. Syftet med att inratta en sddan sammanhallen
beredningsprocess var att effektivisera flera parallella processer.

Infér mal- och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023 har
ndmnderna tagit fram kompetensforsorjningsplaner som lyfter
forvaltningarnas utmaningar och behov. Kompetensutveckling och
I6nebildning &r tva viktiga delar i kompetensforsorjningen dar man
som namnd ocksa kan beskriva behov av medel utéver ram.

| detta &rende lyfts ndmndernas behov av medel utéver ram for
I6nesatsningar, utifran respektive kompetensforsérjningsplan.
Behov av kompetensutveckling utdver ram samt ndmndernas
kompetensforsorjningsplaner bereds i separat arende KS/2019:321.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
KS/2019:320.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordférandeférslaget under proposition och
finner att utskottet beslutar i enlighet med ordférandeférslaget.
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Utskottet Botkyrka som organisation

2019-06-17

§ 22
Kompetensfonden, forslag till férdelning 2020

Beslut
Utskottet Botkyrka som organisations forslag till kommunstyrelsen;

1. Arendet 6verliamnas till kommunstyrelsens budgetberedning for
fortsatt beredning i arbetet med Mal och budget 2020 med
flerarsplan 2021-2023.

2. Kommunstyrelsens budgetberedning foreslas beakta maojligheten
att avsatta 10 miljoner kronor arligen for 2020-2023 for
kompetensutvecklingsinsatser.

3. Ovriga namnder anmodas att ta hansyn till att kommunens
budgetbeslut ar ettariga, namnderna bor darfor planera sitt
kompetensforsorjningsarbete darefter.

4. Kommunstyrelsen godkanner att ndmnderna ges mojlighet att vid
behov prioritera andra nddvéndiga insatser &n de foreslagna férutsatt
att dessa ligger i linje med dessa insatser.

Sammanfattning

En sammanhallen beredningsprocess for kommunens évergripande
kompetensforsorjning antogs av kommunstyrelsen 2017-10-09, 8
202. Syftet med att inratta en sadan sammanhallen
beredningsprocess var att effektivisera flera parallella processer och
mojligg0ra att prioriteringar och beslut sker i ett storre sammanhang.

I mal- och budgetprocessen kan sarskilda medel avséttas for senare
fordelning eller som inteckningar for en langre period, tex
finansiering av kompetensutveckling som stracker sig éver en langre
tid &n ett ar. Beslutet om upprakning av ram for
kompetensutvecklingsinsatser &r indikativt och kan vid behov
omprioriteras.

Namnderna har i mal- och budgetarbetet 2019-2022 tagit fram
kompetensforsorjningsplaner som lyfter ndmndernas utmaningar och
behov for kommande fyraarsperiod, se nedan.

Arendet

I ndmndernas prioriteringar av kompetensutvecklingsmedel har tre
forvaltningar redovisat behov utéver ram for en fyraarsperiod, 2019-
2022:

Vard- och omsorgsforvaltningen: 13 926 000 kronor.
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Utskottet Botkyrka som organisation

2019-06-17
Utbildningsférvaltningen: 21 415 000 kronor.
Socialforvaltningen: 17 750 000 kronor.

Totalt: 53 091 000 kronor.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
KS/2019:321.

Tillagg till ordférandeférslaget

Utskottet Botkyrka som organisation vill ha en slutrapport om
Socialforvaltningens HBTQ certifiering, som en del av
uppféljningen.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordférandeférslaget under proposition och
finner att utskottet beslutar i enlighet med det reviderade
ordférandeforslaget.
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Utskottet Botkyrka som organisation

2019-06-17

§23
Revidering av Medledar- och arbetsmiljopolicy

Beslut

1. Utskottet Botkyrka som organisation beslutar att anta
Medarbetar- och arbetsmiljopolicyn.

2. Medarbetar- och arbetsmiljépolicyn ersatter tidigare Medledar-
och arbetsmiljopolicy.

Sammanfattning

Revidering av Medledar- och arbetsmiljopolicyn gors med foljande
andringar:
e Begreppet medledare ar ersatt med medarbetare
e Policydokumentets titel ar andrad fran Medledar- och
arbetsmiljopolicy till Medarbetar- och arbetsmiljopolicy
e Under Inledning, tredje stycket & meningen ”Genom att
tydliggdra att vi alla & medledare skapar vi forutséattningar
for att vara innovativa och tillvara kreativiteten.” byt till
”Darfor behover vi tydliggoéra att vi alla &r medarbetare
med olika ansvar. Pa sa satt skapar vi forutsattningar for att
vara innovativa och tillvarata kreativiteten.”
e Bilden under rubriken Fran policy till konkret arbete ar
utbytt
e Tillagg Vara arbetsplatser ar alkohol- och drogfria under
rubriken Halsa och arbetsmiljo — ett hallbart arbetsliv.
e Tillagg kommunovergripande lonekriterier under rubriken
Lon — arbetsresultat paverkar 16nen.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
KS/2019:384.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordférandeférslaget under proposition och
finner att utskottet beslutar i enlighet med ordférandeférslaget.

Yrkanden

Willy Viitala (M), Carl Widercrantz (TUP) och Osten Granberg
(SD) yrkar bifall till ordférandeférslaget.
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Utskottet Botkyrka som organisation
2019-06-17
Protokollsanteckning

Vi yrkar bifall da det glader oss att det obegripliga begreppet
"medledare” fasas ut till forman for "medarbetare”. Detta da vi var

mot inforandet fran borjan, i saval KF som i utskottet.
Willy Viitala (M)
Kia Hjelte (M)
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Utskottet Botkyrka som organisation

2019-06-17

8§24
Status for piloten arbetsmilj6- och héalsai fokus

Beslut
Utskottet Botkyrka som organisation har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Ann-Christine Blomberg, HR-utvecklare, berattar om nuldget for
piloten kring investeringar i tidiga insatser for friska arbetsplatser
och minskad sjukfranvaro.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordférandeférslaget under proposition och
finner att utskottet beslutar i enlighet med ordférandeforslaget.
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Utskottet Botkyrka som organisation

2019-06-17

§25

Avveckling av kommunalt bidrag till Botkyrka
kommunalanstalldas personalférening avseende
Bokaboden

Beslut
Utskottet Botkyrka som organisations forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen beslutar att fran den 1 januari 2020 avveckla
bidraget om 500 000 kronor till Botkyrka kommunalanstélldas
personalfrening som finansierar Bokaboden.

Sammanfattning

Bokaboden &r en verksamhet i kommunhusets entré som drivs av
BOKA (Botkyrka kommunalanstélldas forening) personalférening.
Utifran den verksamhet som Bokaboden bedriver kan den i
forhallande till bestammelser i kommunallagen likstallas med
naringsverksamhet. Bidraget som utbetalas till Bokaboden bedoms
darfor strida mot kommunallagens regler om vad som ryms inom
den kommunala kompetensen.

Darfér bor kommunen fran den 1 januari 2020 avveckla den del av
bidraget till Botkyrka kommunalanstalldas personalférening som gar
till att finansiera Bokaboden.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjansteskrivelse
KS/2019:269.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordférandeférslaget under proposition och
finner att utskottet beslutar i enlighet med ordférandeférslaget.
Yrkande

Willy Viitala (M) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Protokollsanteckning

Vi yrkar bifall da avvecklingen av bidraget till Bokaboden é&r i
enlighet med argumenten och synen i vara ettarsplaner sedan aratal
tillbaka, samt andra ageranden som interpellationer m.m.

Willy Viitala (M)

Kia Hjelte (M)
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Utskottet Botkyrka som organisation

2019-06-17

8§ 26
Forvaltningen informerar

Beslut
Utskottet Botkyrka som organisation har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Helena Karlsson beréttar att rekrytering av ny HR-direktor &r i full
gang.

Willy Viitala (M) fragar efter information om det nya
personalsystemet, och varfor detta inte ar i bruk? Ingrid Wibom,
HR-direktor svarar pa fragan och ytterligare information kring
systemet Pollux kommer delges utskottet i host.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordférandeférslaget under proposition och
finner att utskottet beslutar i enlighet med ordférandeférslaget.
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Utskottet Botkyrka som organisation

2019-06-17

§ 27
Motesanteckningar fran rad/beredningar/kommission

Beslut
Utskottet Botkyrka som organisation har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Till sammantradet bifogas motesanteckningar fran
Investeringsberedningen 2019-05-23.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordférandeférslaget under proposition och
finner att utskottet beslutar i enlighet med ordférandeforslaget.
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Utskottet Botkyrka som organisation

2019-06-17

§28
Anmalningsarenden

Beslut
Utskottet Botkyrka som organisation har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Till sammantradet bifogas ordférandebeslut om foréandrat
sammatradesdatum, taget 2019-05-29.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordférandeférslaget under proposition och
finner att utskottet beslutar i enlighet med ordférandeforslaget.



UPPROPS- OCH VOTERINGSLISTA Utskott Botkyrka som organisation

NARVARANDE

JA NEJ
Ahlse Dag, ordf C X
Ingren Lena, v. ordf S X
Ksiazkiewicz Emanuel, led S X
Viitala Willy, led M X
Widercrantz Carl, led TUP X
Granberg, Osten, led SD X
Blom Caroline, led KD X
Lund Tuva, ers Erséttare S X
Ekman Marcus, ers Erséttare S X
Hjelte Kia, ers Erséattare M X
Nakamura Lindholm Karin, ers Ersattare TUP X
Lars Holmberg, ers Erséattare SD X
Gladh Niklas, ers Erséattare MP X

Johansson Lars, ers Ersattare L X

TJANSTGORANDE ERSATTARE

Niklas Gladh (MP)

ARENDE
NR
JA NEJ

Datum: 2019-06-17 -bilaga

ARENDE
NR
JA NEJ
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“l‘ Utskottet Botkyrka som plats
2019-06-18
Plats och tid Kommunalhuset, plan 2, Alytus, kI 09:00-10:40
Beslutande Se bilaga
Ersattare Se bllaga
Ovriga deltagande Elif Koman-André (Hallbarhetsdirektor), Lumnije Mehmeti
(Utvecklingsledare)
Utses att justera Stina Lundgren (M)
Plats och tid for justering Folkets Hus 2019-06-18
Sekreterare Paragrafer §§23-28
Corinne Johnson
Ordférande .
Ebba Ostlin (S)
Justerare
Stina Lundgren (M)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Namnd Sammantréadesdatum
Utskottet Botkyrka som plats 2019-06-18
Anslaget den Nedtas den
2019-06-20 2019-07-12

Forvaringsplats for protokollet

Kommunledningsforvaltningen

Underskrift

Corinne Johnson
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Utskottet Botkyrka som plats

2019-06-18

§ 23

Informationspunkt — Unesco LUCS-pilot, ett
interkulturellt flyktingmottagande

Beslut
Utskottet Botkyrka som plats har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Lumnije Mehmeti, utvecklingsledare pa hallbar
samhallsutveckling, aterrapporterar muntligt kring Unesco LUCS-
piloten om ett interkulturellt flyktingmottagande. Slutrapportering
kommer utskottet tillhanda infér sammantradet i september.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordforandeférslaget under proposition och
finner att utskottet beslutar enlighet med ordférandeforslaget.
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Utskottet Botkyrka som plats

2019-06-18

8§24
Informationspunkt — Polisens prioriterade omraden

Beslut
Utskottet Botkyrka som plats har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Ebba Ostlin (S), ger en kort muntlig dragning éver hur samarbetet
med polisen ser ut i Botkyrka kommun, dar EST (effektiv
samordning for trygghet) &r det framsta verktyget.

Problematiskt med polisens beteckning *sarskilt utsatt’, da de
kriminella far stort utrymme. Det blir vidare stigmatiserande och
bekymmersamt vilken bild en stadsdel far med benamningen *sarskilt
utsatt omrade’. Information kan vara offentligt, utan att man behdver
ha en stor presskonferens kring det.

Listan &r i grunden ett satt for polisen att prioritera sina resurser, och
ett matt pa kriminellas forsok till paverkan i samhallet men
befolkningen och orten &r inte utsatta per se, vilket listan kommit att
betyda.

Det 6ppnas upp for diskussion i utskottet och plats ges for fragor.

Propositionsordning

Ordféranden stéller ordférandeférslaget under proposition och finner
att utskottet beslutar enlighet med ordférandeforslaget.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 4[7]
Utskottet Botkyrka som plats

2019-06-18

§ 25
Informationspunkt — Sddra porten

Beslut
Utskottet Botkyrka som plats har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Elif Koman André, hallbarhetsdirektor, ger en muntlig
statusuppdatering kring Sodra Porten. Program for omradet antaget,
detaljplan pagar, en vision for omradet arbetas nu fram. Utskottet
kommer fa en djupare dragning till hosten nar projektet avancerat for
att fa forstaelse for utvecklingen och infor beslut.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordforandefdrslaget under proposition och finner
att utskottet beslutar enlighet med ordférandeforslaget.
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Utskottet Botkyrka som plats

2019-06-18
8§ 26
Informationspunkt — Samverkan med Sédertdrns
Hogskola
Beslut

Utskottet Botkyrka som plats har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Elif Koman André, hallbarhetsdirektor, berattar muntligt om
samverkan med Sodertorns Hogskola. Samarbete finns i dagslaget
med olika forvaltningar med olika fokus, men vi har en dalig 6versyn
Over vad, ndr och hur. Sodertérns Hogskola vill garna utveckla
samarbetet och en kartlaggning pagar. Samarbeten handlar om bade
verksamhetsutveckling och kompetensforsorjning.

Arbetet kommer paga under hosten, till varen en plan med vad man
vill satsa pa och hur.

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordforandefdrslaget under proposition och finner
att utskottet beslutar enlighet med ordférandeforslaget.
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Utskottet Botkyrka som plats

2019-06-18
8§27
Informationspunkt — Glokala Sverige och Agenda
2030
Beslut

Utskottet Botkyrka som plats har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Elif Koman André, hallbarhetsdirektor, berattar kort om att Botkyrka
kommun &r med i projektet Glokala Sverige, lett av SKL. En heldag
planeras den 8 november som innehaller en uthildningsdel om
Agenda 2030 och en kickoff for det nya *Ett Hallbart Botkyrka’.
Formiddagen ar dgnad at fortroendevalda och eftermiddagen at
tjanstepersoner.

Propositionsordning

Ordféranden stéller ordférandeférslaget under proposition och finner
att utskottet beslutar enlighet med ordférandeforslaget.



BOTKYRKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 717
Utskottet Botkyrka som plats

2019-06-18

§28
Motesanteckningar fran rad/beredningar/kommission

Beslut
Utskottet Botkyrka som plats har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Till sammantradet bifogas
Motesanteckningar Dialogkommissionen 20190402

Motesanteckningar Dialogkommissionen 20190423
Motesanteckningar Funktionsrattsradet 20190520

Propositionsordning

Ordforanden stéller ordforandefdrslaget under proposition och finner
att utskottet beslutar enlighet med ordférandeforslaget.



UPPROPS- OCH VOTERINGSLISTA Utskott Botkyrka som plats

TJANSTGORANDE ERSATTARE

NARVARANDE

JA NEJ
Ostlin Ebba, ordf S X
Persson Myrna, v. ordf MP X
Melki Gabriel, led S X Caroline Rhawi
Lundgren Stina, led M X
Thorén Anders, led TUP X Camilla Jagemalm
Granberg Osten, led SD X
Dayne Stefan, led KD X
Ros Inger, ers Ersattare S X
Aslan Robert, ers Ersattare S X
Jonsson Yngve R K, ers Ersattare M X
Jagemalm Camilla, ers Ersattare TUP X
Holmberg Lars, ers Ersattare SD X
Rhawi Caroline, ers Ersattare L X

Ahlse Dag, ers Ersattare C X

Datum: 2019-06-18 - bilaga

ARENDE
NR
JA NEJ

ARENDE
NR
JA NEJ
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Kommunledningsfdrvaltningen

2019-08-20 Dnr KS/2019:505
Referens Mottagare
Jens Gustafsson Kommunstyrelsen

Helena Karlsson

Statusrapport av effektiviseringsuppdrag 1 och 2
(KS/2019:505)

Sammanfattning

I méal och budget 2019 med flerarsplan 2020-2022 tilldelades Kommunsty-
relsen tva uppdrag gallande effektiviseringar. Nedan aterrapporteras upp-
drag 1 och 2.

Aterrapportering av uppdrag 1. effektiviseringar for kommunstyrelsen
2019
Infor 2019 tog kommunledningsforvaltningen fram ett forslag till effektivi-

seringar for kommunstyrelsen 2019. Forslaget innehéll 36 punkter och upp-
gick till totalt 6 500 tkr.

Utgiftsomrade Summa (tkr)
Politisk verksamhet 563
Kommunledningsforvaltningen 3472
Avgifter, bidrag och ersattningar 2268
Kommunovergripande 198
Totalsumma KS 6 500

Kommunstyrelsens slutliga effektiviseringskrav i ’Mal och budget 2019
med flerarsplan 2020-2023" blev 7 294 tkr och finns med i férdelningen av
internbudgeten for kommunstyrelsen. Flera av punkterna handlar om att ge-
nerellt minska verksamhetskostnaderna och varje chef har tagit hansyn till
effektiviseringskravet nér de gjort sina respektive budgetar. Vilken effekt
varje enskild punkt har fatt eller kommer att fa har vi svart att folja upp.
Daremot ser kommunstyrelsen inga problem att halla sin budgetram vilket
innebdr att vi évergripande kan se att effektiviseringar har genomforts.

Vissa av effektiviseringarna ar operativa i sin karaktar medan andra &r mer
strategiska. Effektiviseringar bestar av generellt lagre verksamhetskostnader
genom till exempel minskade kostnader for konsulter, viss Gversyn av per-
sonalkostnader och bemanning samt 6kad kostnadsmedvetenhet i forvalt-

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestdk /HandlaggareAdress/ - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt /HandlaggareTelefon/ Sms-/HandlaggareMobilTelefon/ - E-post jens.gustafsson@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunledningsférvaltningen

2019-08-20 Dnr KS/2019:505

ningen. Nagra av punkterna i uppdraget har inte kunnat genomforas pa
grund av bland annat icke-paverkningsbara avtal.

Andra punkter fran forslaget planeras fa effekt forst ar 2020. Till exempel
avveckling av flera system vilket kan ske nér ett nytt arende- och doku-
menthanteringssystem samt e-arkiv ar pa plats.

Aterrapportering av uppdrag 2. kommungemensamma effektivise-
ringsforslag 2019

Det uppdrag som gavs till kommunstyrelsen tillsammans med namnderna att
med start under 2019 genomféra de kommungemensamma effektiviserings-
forslagen som beslutades i strategisk grupp for organisation (SGO) 2018 har
i vissa delar paborjats och vissa aven slutforts under 2019. Uppdraget gavs
till processorganisationen med fokus pa “effektiv organisation” och kom-
munens styr-, lednings- och stodprocesser. Man konstaterade fran start att
uppdraget skulle bli en utmaning utifran bland annat svarigheten att bedoma
processernas effektivitet och darmed deras effektiviseringspotential samt
avsaknaden av en gemensam metodik for nyttorealisering. Mot denna bak-
grund identifierade den strategiska gruppen for organisationsutveckling
(SGO) ett antal konkreta effektiviseringar som realistiska att genomféra
inom utsatt tidsram. Dessa ar i merparten av fallen operativa till sin karaktéar.

Vidare innebar ett flertal av forslagen om effektiviseringar tidsvinster som
uppstar brett inom kommunorganisationen. Dessa kan vara svara att “hamta
hem” som enskilda kostnadseffektiviseringar utan bor i forsta hand ses som
mojliga bidrag till ndmndernas effektiviseringar.

Exempel pa effektiviseringsforslag som paborjats under 2019:

Nytt dokument- och drendehanteringssystem

Implementering &r planerat till varen 2020 och forvantas ge effektivare
arendeberedning och handlaggning samt att flera mindre system kan av-
vecklas.

Inféra kommungemensam inkgpsorganisation samt inkgpssystem
Arbetet med att inféra kommungemensam inképsorganisation samt inképs-
system pagar och implementering av inképssystem ar planerad till varen
2020.

Minskad sjukfranvaro genom ”SKL-pilot”
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Projektet syftar till att minska sjukfranvaron och framja halsa pa arbetsplat-
serna. Projektet startade hosten 2018 och haller pa fram till och med sep-
tember 2021. Projektet har s har langt gett positiva resultat.

Helena Karlsson Jens Gustafsson
Bitr. kommundirektor Controller

Expedieras till_

Monica Blommark, controller, kommunledningsfoérvaltningen

Annette Odalen, controller, kommunledningsforvaltningen

Helena Karlsson, bitr. kommundirektdr, kommunledningsforvaltningen
Leif Eriksson, kommundirektor, kommunledningsforvaltningen
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Samordnings- och utvecklingsenheten 2019-08-23 KS/2019:
505
Referens Mottagare
Helena Karlsson Kommunstyrelsen
Jens Gustafsson
Bilaga 1 effektiviseringar for kommunstyrelsen 2019
Genomfért £ Paborjat Ej paborjat /mojligt att genomfora '
Avdelning Effektivisering (beskriv effektiviseringen) Status
Kommundirektor Projekt och utredningar -
Samordning- och stodavdelningen | Jamlikt Botkyrka et
Samordning- och stodavdelningen | Kommundévergripande processarbete
Samordning- och stodavdelningen | Upphandling - minskad konsultkostnad -
Samordning- och stodavdelningen | IT - minskad utbildningskostnad
Samordning- och stodavdelningen | Minskad ram for oférutsedda handelser KLF
Avveckling av systemstddet KIR (dubbla system
Samhallsutvecklingsavdelningen idag)
Demokrati- och kansliavdelningen | Avveckling av styrelsemote.se
Demokrati- och kansliavdelningen | Ta bort SMARTmljo for visual arkiv
Demokrati- och kansliavdelningen Minskad verksamhetskostnad
Dagens samhalle - minskat antal prenumeration-
Politisk verksamhet er -
Politisk verksamhet Minskad licenskostnad for lasplattor -

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besok - Kontaktcenter
Direkt 0701805692 - Sms - E-post elin.othen@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se




BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen
Samordnings- och utvecklingsenheten

Politisk verksamhet

2019-08-23

Slopade ahoérarkopior

Politisk verksamhet

Minskade kostnader fér annonsering (KF-moten)

Politisk verksamhet

Minskad arvodeskostnad till f6ljd avovergang fran

dialogforum till dialogkommission

Planering och uppfdljning

Minskad verksamhetskostnad

HR-avdelningen

Minskad facklig tid till 5,4 timmar per medlem
och ar

HR-avdelningen

BOKA-forening - minskat bidrag

HR-avdelningen

Minskad personalkostnad

HR-avdelningen

Medarbetarundersdkning - minskad kostnad

HR-avdelningen

Medel for strategisk kompetensférsorjning -
minskad kostnad

Kommunikationsavdelningen

Kommunannonsen - minskad kostnad

Kommunikationsavdelningen

Varumarkesarbetet - minskad kostnad

Kommunikationsavdelningen

Digitala utskick

Kommunikationsavdelningen

Medborgarcenter - minskade kostnader vikarie-
pool

Samhallsutvecklingsavdelningen

Minskad verksamhetskostnad

Demokrati- och kansliavdelningen

Antidiskrimineringsbyran - minskat bidrag

Planering och uppfoljning

Hagelbyparken - minskat bidrag

Demokrati- och kansliavdelningen

Karolinska institutet - avslutat avtal

Planering och uppfoljning

Mangkulturellt C - minskat bidrag

2 [3]
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Kommunledningsférvaltningen
Samordnings- och utvecklingsenheten

Planering och uppfoljning

2019-08-23

Upplev Botkyrka - minskat kdp av tjanst

Planering och uppfdljning

Overférmyndarverksamhet - minskad kostnad

Demokrati- och kansliavdelningen

Ovriga bidrag - minskad kostnad

Demokrati- och kansliavdelningen

Ovriga bidrag kultur - minskad kostnad

Avdrag volymupprakning

Avdrag volymupprakning

313]

KS/2019:
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Kommunledningsférvaltningen

Samordnings- och utvecklingsenheten

Referens
Helena Karlsson
Jens Gustafsson

2019-08-23

Mottagare
Kommunstyrelsen

Bilaga 2 kommungemensamma effektiviseringsforslag 2019

Genomfort Paborjat

Ej paborjat/mojligt att genomfoéra ‘

Effektiviseringar dar planering och/eller genomfdrande inletts infér 2019

112]

Process

Beskrivning av effektiviseringen

Status

Bereda drenden och hantera in-
formation

Effektivare arendeberedning och handlaggning
med eBot

Anskaffa varor och tjanster

Infora kommungemensam inképsorganisation
samt

inkOpssystem

Mojliggora digitalisering

Mobila bredband: méjlighet att dela surf med

mobilabonnemang till lagre kostnad

Mojliggora kompetensforsorjning

Minskade annonskostnader for att attrahera och
rekrytera (Bygger pa att férslaget om central rekry-
teringsgrupp)

Tillhandahalla lokalférsorjning

Minskade mediakostnader

Tillhandahalla juridiskt stod

Skapa blankettarkiv pa botwebb

Tillhandahalla juridiskt stod

Effektivare anvandning av rattsdatabaser och
licenser

Tillhandahalla juridiskt stod

Skapa juridisk FAQ pa botwebb

Majliga effektiviseringar som beddéms kunna fa effekt under 2019

Hantera information

Kommungemensam samordning och stod till
etablering av GDPR

Mojliggora kompetensforsérjning

Minskad sjukfranvaro genom ”SKL-piloten”

Mojliggora kompetensforsérjning

Ersdtta bemanningskonsulter med egna medar-
betare

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, - Besok - Kontaktcenter
Direkt 0701805692 - Sms - E-post elin.othen@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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2019-08-23

Stodja kvalitets- och verksamhetsut-
veckling samt mojliggora digitali-
sering

Tillsdttande av processkartlaggningsresurs/-er
och/eller verksamhetsutvecklare for digitali-
sering och automatisering/robotisering

Tillhandahalla lokalférsorjning

Samordnad internservice

2121

Tankbara effektiviseringar fr o m 2020

Mojliggora digitalisering

Digital utskickshantering

Tillhandahalla IT-stod och mojlig-
gbra kompetensforsorjning

Automatisering av IT-bestéllningsflédet inkl.
automatiserad "on-/ off boarding”

Tillhandahalla IT-stod och mojlig-
gbra kompetensforsorjning

Okad effektivitet genom kompetensutveckling i
befintliga digitala verktyg

Mojliggora kompetensfoérsorjning

Automatiserad rekryteringsprocess

Mojliggora kompetensforsérjning

Effektivare l6nehanteringsprocess

Tillhandahalla lokalférsorjning

Oversyn externa hyresavtal
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Kommunledningsforvaltningen

Avdelning hallbar samhallsutveckling 2019-08-20 KS/2019:527
Referens Mottagare
Hannes Flemming Kommunstyrelsen

Statusrapport av sarskilt uppdrag — Flytta-hemifran-garanti

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att tillsammans med AB Botkyrkabyggen
ta fram en flytta-hemifran-garanti. Garantin ska underlatta for Botkyrka-
ungdomar att kunna flytta hemifran och pabdrja sitt vuxna liv. Botkyrka-
ungdomar mellan 18-25 ar som ar folkbokfdrda i Botkyrka och som star i Bot-
kyrkabyggens bostadsko nér de fyller 18 ska ha mojlighet att soka 6ronmarkta
bostader i Botkyrkabyggens bestand.

| forslaget till nya agardirektiv for AB Botkyrkabyggen for aren 2020-2023
har en skrivelse inforts att bolaget ska stodja den "flytta-hemifran-garanti” som
kommunen erbjuder Botkyrkaungdomar. Utformningen av garantin pagar och
drivs av Botkyrkabyggen i samspel kommunledningsforvaltningen. Garantin ar
planerad att borja gélla fran den 1 januari 2020.

Bakgrund
Uppdraget
| samband med antagandet av Mal och budget 2020 med flerarsplan 2021-

2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att i samrad med AB Botkyrkabyggen ta
fram en flytta-hemifran-garanti.

Flytta-hemifran-garantin ska underlatta for Botkyrkaungdomar att flytta hemi-
fran och pabarja sitt vuxna liv. 1dén ar att ungdomar mellan 18-25 ar som ar
folkbokforda i Botkyrka och som star i Botkyrkabyggens bostadsko néar de
fyller 18 ar ska ha majlighet att soka 6ronmarkta bostader i Botkyrkabyggens
bestand.

Status i uppdraget
Nya &gardirektiv Botkyrkabyggen

| forslaget till nya agardirektiv for AB Botkyrkabyggen for aren 2020-2023
har en skrivelse inforts att bolaget ska stodja den "flytta-hemifran-garanti” som
kommunen erbjuder Botkyrkaungdomar.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt - Sms 0727032450 - E-post hannes.flemming@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Avdelning hallbar samhallsutveckling 2019-08-20

Framtagandet av flytta-hemifran-garantin

Framtagandet och utformningen av garantin pagar. Arbetet drivs av AB Bot-
kyrkabyggen i samspel med kommunledningsforvaltningen. Garantin &r plane-
rad att borja galla fran den 1 januari 2020.

Jakob Etaat Elif Koman André
Kanslichef Hallbarhetsdirektor
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Kommunledningsférvaltningen
Upphandlingsenheten 2019-08-16 KS/2019:535

Referens Mottagare
Peter Norén

Statusrapport av sarskilt uppdrag — Narodlat och narprodu-
cerat (KS/2019:535)

Arendet

Botkyrka kommun har en ambitiés ansats for att beakta hallbarhet i sina upp-
handlingar och inom livsmedelsomradet har kommunen arbetat aktivt for att
bade prioritera inkop av ekologiska livsmedel samt att sakerstalla ocksa exem-
pelvis etisk djurhallning. Idag &r ungefar 55 procent av kommunens inkop av
kott av svenskt ursprung.

Den politiska ledningen i kommunen anser inte att detta & nog. Kommunfull-
maéktige tog darfor i december 2018 beslut om féljande uppdrag i samband
med mal och budget 2019:

"Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en strategi for att Botkyrka
kommun i stérsta man ska kunna képa nérodlat och narproducerade livsmedel
till sina verksamheter. Botkyrka ar en kommun som bade har mycket narodlat
samt narproducerat livsmedel. Det ska kommunen utnyttja”.

Nulage

Arbetet inleddes under varen 2019 tillsammans med representanter fran bade
utbildningsforvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen. Arbetsgruppen
har gjort omvarldsanalys, diskuterat saval kommunens situation idag sett till
maltider och inkdp av livsmedel samt tagit fram forslag till atgarder for att nd
malet om en 6kad anvandning av narodlade och narproducerade livsmedel.

Under arbetet har avstamning gjorts vid tva tillfallen med kommundirektor och
kommunstyrelsens ordférande. | juni presenterades arbetets inriktning och ett
forsta utkast till avrapportering for kommunledningsforvaltningens forvalt-
ningsberedning.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 14785 Tumba - Besdk Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter
Direkt - Sms 070-2345705 - E-post peter.noren@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax - Webb www.botkyrka.se
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Plan for slutforandet

Arbetet ligger i dagslaget lite efter den ursprungliga planen. Vi kommer darfor
inte till den 6 september kunna presentera en faststalld strategi till budgetbe-
redningens mote.

Efter avstdmning med kommunkansliet har vi tagit fram en reviderad tidsplan
som innebér att strategin ska kunna presenteras for beslut av kommunstyrelsen
den 7 oktober. Det ] faststallda forslaget till strategi kommer enligt denna
tidplan att presenteras vid budgetberedningen den 24 september. Detta innebar
att da behover underlaget vara fardigt till kommunledningsforvaltningens in-
terna beredning den 16 september. Var bedoémning &r att denna tidplan ska
halla och vid behov far ambitionsnivan for strategins detaljeringsgrad anpas-
sas.

Tumba, den 2019-08-16
Peter Norén

Upphandlingschef
Kommunledningsférvaltningen
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Kommunstyrelsen

2019-09-02 Dnr KS/2019:13

Delegationsarenden (KS/2019:13)

Beslut
1. Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har éverlatit sin beslutanderatt till ordférande och
tjansteman enligt kommunstyrelsens delegationsordning. Beslut som
fattats med stod av delegering ska anmalas till kommunstyrelsen.

Finansansvarig Internbanken
Redogorelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat for
perioden 2019-06-01—2019-07-31, dnr KS/2019:11.

Kommunstyrelsens ordférande
Val av ombud — Agarrad for Inera AB 2019
(beslut 2019-06-05, dnr KS/2019:127).

Skrivelse till Internationella Olympiska Kommittén
(beslut 2019-06-11, dnr KS/2019:392).

Beslutsattestant for tjansteforrattande kommundirektér sommaren 2019
(beslut 2019-06-17, dnr KS/2019:9).

Kommundirektdren
Forordnande av tjansteforrattande kommundirektér sommaren 2019
(beslut 2019-06-04, dnr KS/2019:6).

Beslutsattestant for 13114400 fran 2019-06-01
(beslut 2019-06-05, dnr KS/2019:9).

Beslutsattestant for 16000000-16999999 fran 2019-06-19
(beslut 2019-06-13, dnr KS/2019:9).
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2019-09-02 Dnr KS/2019:13

Beslutsattestant for tjansteforrattande bitrddande kommundirektor
sommaren 2019
(beslut 2019-06-17, dnr KS/2019:9).

Beslutsattestant for tjansteforrattande ekonomidirektér sommaren 2019
(beslut 2019-06-17, dnr KS/2019:9).

Beslutsattestant for tjansteforrattande kommunikations- och digitaliserings-
direktér sommaren 2019
(beslut 2019-06-17, dnr KS/2019:9).

Beslutsattestant for tjansteforrattande sékerhetschef sommaren 2019
(beslut 2019-06-17, dnr KS/2019:9).

Beslutsattestant for tjansteforrattande enhetschef kommunikation sommaren
2019
(beslut 2019-06-17, dnr KS/2019:9).

Beslutsattestant for tjansteforrattande enhetschef medborgarcenter
sommaren 2019
(beslut 2019-06-17, dnr KS/2019:9).

Beslutsattestant for tjansteforrattande upphandlingschef sommaren 2019
(beslut 2019-06-17, dnr KS/2019:9).

Kanslidirektoren

Anstéllning av enhetschef for arkiv & registratur pa demokrati- och kansli-
avdelningen fran 2019-08-01

(beslut 2019-06-19, dnr KS/2019:351).

Tjansteforrattande kanslidirektoren
Beslut till vard- och omsorgsnamnden om overlatelse att svara pa remiss
(beslut 2019-07-09, dnr KS/2019:465).

Beslut till miljéenheten, samhallsbyggnadsforvaltningen om 6verlatelse att
svara pa remiss
(beslut 2019-08-05, dnr KS/2019:492).

HR-direktoren
Inratta tva nya tjanster vid central rekryteringsgrupp vid HR-avdelningen
(beslut 2019-06-01, dnr KS/2019:356).

Anstallning av enhetschef for verksamhetsnara HR vid HR-avdelningen
(beslut 2019-06-01, dnr KS/2019:360).
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2019-09-02 Dnr KS/2019:13

Kommunikations- och digitaliseringsdirektoren
Beslut om forlangning av tillférordnad enhetschef digitaliseringsenheten
(beslut 2019-06-19, dnr KS/2019:6).

Enhetschefen for medborgarcenter
Statligt bidrag for kommunala hyresgarantier 2018
(beslut 2018-03-05, dnr KS/2018:156).

Tjansteforrattande enhetschef for medborgarcenter sommaren 2019
(beslut 2019-06-17, dnr KS/2019:6).

Anstéllning av systemansvarig till medborgarcenter
(beslut 2019-06-17, dnr KS/2019:410).

Anstallning av fyra samhéllsvagledare till medborgarcenter
(beslut 2019-07-30, dnr KS/2019:490).

Kommunikationschefen
Visstidsanstallning av webbredaktor under tiden 2019-08-19—2020-02-29
(beslut 2019-06-20, dnr KS/2019:419).

Enhetschefen for hallbar samhallsutveckling

Anstéallning av utvecklingsledare social hallbarhet pa avdelningen hallbar
samhallsutveckling

(beslut 2019-05-27, dnr KS/2019:468).

Anstallning av omradesstrateg pa avdelningen hallbar samhallsutveckling
(beslut 2019-07-03, dnr KS/2019:466).

Enhetschefen for arkiv & registratur
Anstéllning av utvecklingsledare fran 2019-05-01
(beslut 2019-03-27, dnr KS/2019:166).

Ekonomidirektoren
Beslut om leasing
(beslut 2019-06-17, dnr KS/2019:437).
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Referens
Mottagare
Mattias Rensfeldt Kommunstyrelsen

Redogorelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat
for perioden 2019-06-01 — 2019-07-31

Lan

70 mkr, Kommuninvest, 2019-07-12 — 2025-05-12, rorl ranta S3M+11 bp, fn
0,058 %

Derivat

Inga nya derivat.

S3M = Stibor 3 manader, fixing kvartalsvis

Mattias Rensfeldt
Finansansvarig
Internbanken
Botkyrka Kommun

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Telefon-0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunstyrelsen

2019-06-05 Dnr KS/2019:127

Val av ombud — Agarrad fér Inera AB 2019

Beslut

1. Kommunstyrelsen utser Niklas Gladh (MP) som ombud pa Inera AB
dgarrad 2019-06-14.

Arendet

I kommunstyrelsens reglemente § 2, punkt 8, framgér att kommunstyrelsen
ska tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstimmor och

andra likartade sammantréden i de foretag som kommunen helt eller delvis
dger eller annars har intresse i.

Arendet kan inte vinta till kommande kommunstyrelsesammantridde. Darfor
fattas beslutet av kommunstyrelsens ordférande med stod av kommunal-
lagen 6 kap. § 39, om braddskande drenden. Beslutet anméils till kommande
kommunstyrelsesammantréde.

e
Ebba Ostlin (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till
Inera AB
Kommunstyrelsen

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 530 610 00 / - E-post jesper.dahl@botkyrka.se Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061

Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Kommunledningsférvaltningen

2019-06-11 Dnr KS/2019:392

Referens Mottagare
Kommunstyrelsen

Skrivelse till Internationella Olympiska Kommittén

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ldmnar en skrivelse till Internationella Olympiska Kom-
mittén (IOK) angéende den politiska ledningens ambition att bygga en id-
rottsanldggning i Hamra.

Sammanfattning

Svenska Olympiska Kommittén har bett kommunen att i en skrivelse redo-
gora for kommunens instéllning till att bygga en idrottsanldggning i Hamra,
och att ett sddant byggprojekt kommer att ta hdnsyn till den svenska miljé-
lagstiftningen. Skrivelsen ska vara IOK till handa inf6r avgérandet den 24
juni 2019 av vilket land som far vinter-OS 2026.

Arendet

P& grund av att skrivelsen ska vara IOK till handa innan den 24 juni kan
drendet inte vénta till kommande kommunstyrelsesammantrade. Dérfor fatt-
tas beslut av kommunstyrelsens ordforande enligt 6 kap. 39 § kommunalla-
gen om bradskande drenden. Beslutet anmiils till kommande kommunstyrel-
sesank nar;}tréide.

Ebba Ostlin
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till

Kommunledningsférvaltningen
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmdlan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: Beslutsattest
Arendetyp Diarienummer Handlaaaare
F 11 KS/2019:9 Eva-Lena Johansson

Beskrivning av arendet

Marie-Louise Khan Tamakloe utses som beslutsattestant pa ansvar 10000000-99999999 under perioden 8-14 juli juni 2019 med
beloppsgrans 10 miljoner kronor.

Carina Molin utses som beslutsattestant pa ansvar 10000000-99999999 under perioden 15-20 juli 2019 med beloppsgréns 10 miljoner
kronor. ,

Helena Karlsson utses som beslutsattestant pa ansvar 10000000-99999999 under perioden 21-28 juli 2019 med beloppsgréns 10 miljoner
kronor.

Ingrid Wibom utses som beslutsattestant pa ansvar 10000000-99999999 under perioden 29 juli-4aug 2019 med beloppsgrans 10 miljoner
kronor.

De fyra ersétter Leif Eriksson under ovan tidsperioder.

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Vs
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signatur (delegateri). » _—)
2019-06-17 Ebba Ostlin, kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderatt framgér av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra &t presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett

visst arende eller i en viss grupp av arenden.

Med de forbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/drendemening: Tiansteférrattande kommundirektor
Arendetyp Diarienummer Handlaggare
D 22 KS/2019:6 Eva-Lena Johansson

Beskrivning av arendet

Som tjansteférrattande kommundirektdr under ordinarie innehavare Leif Erikssons semester utses Marie-Louise Khan Tamakloe,
arbetsmarknadsdirektor den 8-14 juli, Carina Molin samhallsbyggnadsdirektér den 15-20 juli, Helena Karlsson bitrddande kommundirektor
den 21-28 juli och Ingrid Wibom HR-direktér den 29 juli-4 aug 2019.

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma vid
Beslutsdatum Delegat (hamn och befattning) Si delegaten)
2019-06-04 Leif Eriksson, kommundirektor

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomréade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta p& kommunstyrelsens vagnar i ett
visst drende eller i en viss grupp av drenden.

Med de forbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyre sen och kan inte aterkallas el omprovas. Bes ut som har fattats med stod av de egation 6verklagas pa samma séatt som kommunstyrelsens
ov beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare
Anmalan av delegationsbeslut
Rubrik/arendemening: Beslutsattest
Arendetyp Diarienummer Handlaggare
F 11 KS/2019:9 Eva-Lena Johansson
Beskrivn  av drendet
Olsen enhetschef verksamhetsnara HR utses som beslutsattestant ansvar 13114400 fra 1 2019 belo réns 1 mi on kronor
Leverantor u handl Kontraktssumma vid u
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Sign#tgy’ aten):
2019-06-05 Leif Eriksson, kommundirektor

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017.725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett
visst arende eller i en viss grupp av arenden.

Med de forbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderétten i de arenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterka las eller omprévas Beslut som har fattats med stod av de egation overklagas p4 samma satt som kommunstyre sens
ov bes ut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare
Anmalan av delegationsbeslut
Rubrik/dgrendemening: Beslutsattest
Arendetyp Diarienummer Handlaggare
F11 KS/2019:9 Eva-Lena Johansson
Beskrivning av drendet
Mikael Henning, teknik- och fastighetsdirektor pa Tekniska forvaltningen utses som beslutsattestant pa 16000000-16999999 fran 19
juni 2019 — 31 dec 2019 med beloppsgrans 25 miljoner kronor
Leverantér (vid upphandling) . Kontraktssumma vid u
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signat

2019-06-13 Leif Eriksson, kommundirektor %’J

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige)

Foreskrifter om delegering av arenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomréde finns i 6 kap. 37—-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett
visst-arende eller i en viss grupp av drenden.

Med de férbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de arenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Bes ut som fattas pa delegation ska anmalas til kommunstyre sen v d kommunstyre sens nastkommande sammantrade. Bes utet ar formellt fattat av
kommunstyre sen och kan nte aterkallas el er omprovas. Beslut som h r fattats med stod av delegation éverklagas pa samm  satt som kommunstyre sens
ov beslut.



nﬁg BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

‘ Kommunsekreterare

Anmadlan av delegationsbeslut

Rubrik/drendemening: | Beslutsattest
Arendetyp Diarienummer Handldggare
F11 : KS/2019:9 : Eva-Lena Johansson

Beskrivning av drendet

Ingrid Wibom utses som beslutsattestant pa ansvar 13111000-13111300 under perioden 29 juli-4aug 2019 med beloppsgrans 1 miljon
kronor.

Ingrid erséatter Helena Karlsson under ovan tidsperiod. > /

Leverantdr (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upyﬁpoﬁiﬁg)

Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Sign/éf‘t:uf/ﬁelegaten):

2019-06-17 Leif Eriksson, kommundirektor /WL_ *\

[/

Kommunstyrelsens delegationsordning v

Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).
Foréskrifter om delegering av arenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017.725).
visst arende eller i en viss grupp av arenden.

Med de forbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de &renden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmaias till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet ar formelit fattat av

ovriga beslut.

Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pad kommunstyrelsens vagnar i ett

kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprovas. Beslut som har fattats med stéd av delegation dverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens




BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Administrator vid
kommunkansliet

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening:

Arendetvp Diarienummer Handldagare

F11 KS/2019:9 Jakob Etaat

Beskrivn  av drendet

Annette len utses som beslutsattestant pa ansvar 10000000 - 9999999 under perioden 24 juni-28 juli 2019 med beloppsgréans 10 miljoner
kronor.

Alexandra Leijonhufvud utses som beslutsattestant pa ansvar 10000000 — 99999999 under perioden 29 juli — 4 augusti 2019 med
beloppsgrans 10 miljoner kronor.

Bada ersétter Johan Westin under ovan r. Bada ar ocksa firmatecknare under res ti
Leverantdr (vid upphandling) Kontraktssumma vid

Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signat legaten):.
2019-06-17 Leif Eriksson, kommundirektor

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av arenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pad kommunstyrelsens vagnar i ett
visst arende eller i en viss grupp av &renden.

Med de forbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de &renden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet &r formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stéd av delegation dverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
ovriga beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/drendemening: Beslutsattest
Arendetyp Diarienummer Handlaggare
F 11 KS/2019:9 Eva-Lena Johansson

Beskrivnin av drendet

Mikael hlund utses som beslutsattestant pa ansvar 131160000 under perioden 15 juli-28 juli 2019 med beloppsgréns 1 miljon kronor
Ingrid Wibom utses som beslutsattestant p& ansvar 131160000 under perioden 29 juli-11 aug 2019 med beloppsgrans 1 miljon kronor
Bada ersatter Andreas Dahlgren under ovan tidsperioder. .

Leverantdr (vid upphandling) Kontraktssumma u n
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signatuf  legaten)
2019-06-17 Leif Eriksson, kommundirektor W )

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgér av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfulimaktige).

Foreskrifter om delegering av &renden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017.725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pa kommunstyrelsens végnar i ett
visst arende eller i en viss grupp av drenden.

Med de forbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de &renden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet &r formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stod av delegation 6verklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
ovri  beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/dgrendemenina: Beslutsattest
Arendetyp Diarienummer Handlaggare
F 11 KS/2019:9 Eva-Lena Johansson

Beskrivning av drendet
Per Delhage utses som beslutsattestant pa ansvar 13111300 under perioden 17 juni-1 juli 2019 med beloppsgréans 1 miljon kronor
Per ersatter Pernilla Vera Jr under ovan tidsperiod.

” /
Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma vid u n
Beslutsdatum Delegat (namn och befattnina) Sign4t leqaten)
2019-06-17 Leif Eriksson, kommundirektor '/}/

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av arenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 57 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett
visst drende eller i en viss grupp av arenden.

Med de férbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmaias till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stod av delegation ¢verklagas pa samma séatt som kommunstyrelsens
ovri  beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/drendemening: Beslutsattest
Arendetyp Diarienummer Handlaggare
F 11 KS/2019:9 Eva-Lena Johansson

Beskrivning av arendet
Michelle Marcher utses som beslutsattestant pa ansvar 13116100 under perioden 19 juni-1 aug 2019 med beloppsgrans 100 000 kronor
Michelle ersétter Fredrik Gladh under ovan tidsperiod. y

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma u
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signatuy/(Hélegaten)  _
2019-06-17 Leif Eriksson, kommundirektor

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Konmmunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstélld i kommunen att besluta pd kommunstyrelsens vagnar i ett
visst arende eller i en viss grupp av arenden.

Med de férbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de darenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet &r formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stéd av delegation 6verklagas pa samma séatt som kommunstyrelsens
ovriga beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmilan av delegationsbeslut

Rubrik/dgrendemening: Beslutsattest
Arendetyp Diarienummer _Handlaggare
F 11 KS/2019:9 Eva-Lena Johansson

Beskrivning av drendet

Paoula Shamon utses som beslutsattestant pa ansvar 13116300 under perioden 24 juni-14 juli 2019 med beloppsgréans 1 miljon kronor
Maria Gallo utses som beslutsattestant pa ansvar 13116300 under perioden 22 juli-28 juli 2019 med beloppsgréns 1 miljon kronor
Bada ersatter Marie Lindvall under ovan tidsperioder .

/
Leverantér (vid upphandling) Kontraktssumma li
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) n)
2019-06-17 Leif Eriksson, kommundirektor

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foréskrifter om delegering av arenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalid i kommunen att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett
visst drende eller i en viss grupp av arenden.

Med de férbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Beslut som fattas pa de egation ska anmalas till kommunstyrelsen v d kommunstyrelsens nastkommande sammantrade Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprovas Beslut som h r fattats med stéd av de egation 6verklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
ov beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmdlan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: Beslutsattest
Diarienummer Handlaggare
F 11 KS/2019:9 Eva-Lena Johansson

Beskrivning av drendet

Ewa Hedman utses som beslutsattestant pa ansvar 13113300 under perioden 1 juli — 4 juli 2019 med beloppsgrans 1 miljon kronor.
Marlen Rosén utses som beslutsattestant pa ansvar 13113300 under perioden 11 juli-26 juli 2019 med beloppsgréns 1 miljon kronor.
Micael Léfgren utses som beslutsattestant pa ansvar 131133000 under perioden 29 juli-7 aug 2019 med beloppsgréns 1 miljon kronor
Dessa tre ersatter ordinarie innehavare Peter Norén, under ovan tidsperioder

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma vid
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signaty "(d  gaten): ¢
2019-06-17 Leif Eriksson, kommundirektér '7/

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullméktige).

Foreskrifter om delegering av arenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett
visst drende eller i en viss grupp av arenden.

Med de férbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de &renden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stod av delegation ¢verklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Administrator vid
kommunkansliet

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/drendemening: Rekrytering av enhetschef fér Arkiv & registratur till Demokrati- och kansliavdelningen
Diarienummer Handlaggare
D1 KS/2019:351 Jakob Etaat

Beskrivning av drendet

Undertecknad delegat beslutar, i enlighet med punkt D1 i kommunstyrelsens delegationsordning, att anstilla Mikael Dahlin som
enhetschef f6r Arkiv & registratur pA Demokrati- och kansliavdelningen att tilltrida frén och med 2019-08-01.

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signatur (delegaten)
2019-06-19 Jakob Etaat, kanslidirektor

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderéatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra &t presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta p4 kommunstyrelsens vagnar i ett
visst drende eller i en viss grupp av drenden.

Med de férbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de arenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmaias till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte &terkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stéd av delegation 6verklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Administrator vid
kommunkansliet

Anmailan av delegationsbeslut

Rubrik/drendemening: |

Arendetyp Diarienummer Handlaggare

C10 KS:2019/465 Sina Aho

Beskrivning av drendet

Kommunledningsférvaltningen har mottagit remissen "Andring i patientsakerhetsférordningen” fran Socialdepartementet.

Med stod av kommunstyrelsens delegationsordning, C 10 "Beslut i fraga om vilka ndmnder som ska besvara extern remiss” beslutar jag som
tjansteforrattande kanslidirektor att remissen ska 6verlatas till Vard- och omsorgsndmnden fér besvarande.

Leverantér (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signatur (delegaten):

Tumba den 9 juli 2019 Sina Aho O _
Tf. kanslidirektor 7Q’”‘LQQ '

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgdr av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Féreskrifter om delegering av d&renden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5—7 §§ kommunallagen {(2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett
visst drende eller i en viss grupp av arenden.

Med de férbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte &terkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stod av delegation éverkiagas pa samma séatt som kommunstyrelsens
dvriga beslut.




BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Administratér vid
kommunkansliet

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/darendemenina:
Diarienummer Handlaaaare
C10 KS/2019:492 Ann Gustafsson
Beskrivning av drendet
Kommunledningsférvaltningen har mottagit remissen "Ansékan om dispens fran férbud mot maskindriven farkost i Lilla skogssjon” fran
Lansstyrelsen.

Med stéd av kommunstyrelsens delegationsordning, C10 "Beslut i frdga om vilka ndmnder som ska besvara extern remiss”, beslutar jag som
tjansteforrattande kanslidirektor att remissen ska dverlatas till Miljdenheten, Samhallsbyggnadsforvaltningen, for besvarande.

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signatur (delegaten):
Tumba 5 augusti 2019 Ann Gustafsson

Tj.f. kanslidirektor

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens regiemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av arenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pad kommunstyrelsens vagnar i ett
visst arende eller i en viss grupp av arenden.

Med de forbehdll som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med st¢d av delegation ¢verklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
ovriga beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening:
Arendetyp Diarienummer Handlaggare
D1c KS 2019:356 Ingrid Wibom
Beskrivning av drendet

Inratta tva nya tjdnster vid central rekryteringsgrupp vid HR-avdelningen,

Leverantdr (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Beslutsdatum Delegat (hamn och befattning) Signatur (delegaten)
Ingrid Wibom, HR-direktér . /[

2019-06-01 N 1o

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderatt framgéar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom en namnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §§ kommunallagen (1991:900). En
namnd/kommunstyrelsen kan uppdra &t ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besiuta p4 namndens/kommunstyrelsens
vagnar i ett visst arende eller i en viss grupp av arenden (se 6 kap. 33 § kommunallagen).

Med.de forbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Endast kommundirektdren (forvaltningschef) har ratt att vidaredelegera beslutanderatt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pé delegation ska anmalas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet ar formelit fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stod av delegation ¢verklagas pa samma séatt som kommunstyrelsens
ovriga beslut.



v\‘\,% BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: |

Arendetyp Diarienummer Handlaggare

D1b KS 2019:360 Ingrid Wibom

Beskrivning av arendet

Tillsattning av chef for enheten for verksamhetsnara HR vid HR-avdelningen(

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signatur (delegaten):

Ingrid Wibom, HR-direktor

2019-06-01

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderétt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av &renden inom en namnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 8§ kommunallagen (1991:900). En
namnd/kommunstyrelsen kan uppdra at ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstélld i kommunen att besluta pa namndens/kommunstyrelsens
vagnar i ett visst arende eller i en viss grupp av &renden (se 6 kap. 33 § kommunallagen).

Med de forbehdll som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de a&renden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Endast kommundirektdren (forvaltningschef) har ratt att vidaredelegera beslutanderatt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stod av delegation éverklagas pd samma satt som kommunstyrelsens
ovriga beslut.




BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Administratér vid
kommunkansliet

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: Beslut om férlangning av tf enhetschef digitaliserinasenheten
Arendetyp Diarienummer Handlagaare
D22 b) KS/2019:6 Andreas Dahlgren

Beskrivning av arendet

Med stod i kommunstyrelsens delegationsordning D22 b) "Beslut om att utse tillférordnad chef” férlangs Anna-Lena Landereng som
tillférordnad enhetschef for digitaliseringsenheten fran 1 juli 2019 fram tills att en ordinarie digitaliseringschef ar utsedd eller som langst till
sista januari 2020.

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandlina)
A~
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Sidndtur
Andreas Dahlgren, Kommunikations- och >£
190619 digitaliseringsdirektor

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Féreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller erséattare samt en anstalld i kommunen att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett
visst arende eller i en viss grupp av arenden.

Med de férbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de d&renden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stod av delegation éverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
beslut



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare
Anmadlan av delegationsbeslut
for kommunala 2018
Arendetyp Diarienummer Handldqggare
B6 KS/2018:156 Hasse Jordan, Agnetha Olofsson

Beskrivning av drendet

Med anledning av att Botkyrka kommun har utfardat hyresgaranti enligt bestdmmelserna i lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter ansoker jag till Boverket om statligt bidrag enligt férordningen (2007:623) om statligt bidrag fér kommunala hyresgarantier
Ansdkan omfattar 10000 kronor, motsvarande 2 garantier.

Leverantor (vid upphandling)

Beslutsdatum Deleaat (namn och befattnina) Sfanator (deleaaten
TUMBA 2018-03-05 Ann-Marie Fredricson, enhetschef /
medborgarcenter o™ —

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderatt framgéar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Féreskrifter om delegering av arenden inom en namnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §§ kommunallagen (1991:900). En
namnd/kommunstyrelsen kan uppdra &t ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstaild i kommunen att besluta p& namndens/kommunstyrelsens
vagnar i ett visst drende eller i en viss grupp av arenden (se 6 kap. 33 § kommunallagen).

Med de forbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de &renden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Endast kommundirektdren (forvaltningschef) har ratt att vidaredelegera beslutanderatt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet &r formelit fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stdd av delegation dverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Administrator vid
kommunkansliet

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/drendemening

Arendetyp Diarienummer Handlaggare
Tiansteférrattande enhetschef mbe KS 2019:6 Marie Lindvall
Beskrivning av drendet

Tjansteforrattande enhetschef for Marie Lindvall medborgarcenter under semester

Vecka 26-28 Paoula Shamon

Vecka 30 Maria Gallo

Leverantdr (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signatur (delegaten)

92 070/,0{7 y 77\ Marie Lindvall enhetschef medborgarcenter (\/u C/L/\/\h ﬂ\/\ N

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra &t presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta p& kommunstyrelsens vagnar i ett
visst drende eller i en viss grupp av &renden.

Med de forbehall som anges i 6 kap 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Beslut som fattas p& delegation ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stéd av delegation éverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
ov beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Administrator vid
kommunkansliet

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening:

Arendetyp Diarienummer Handlaggare
Anstélining KS/2019:410 Marie Lindvall
Beskrivning av drendet

Anstélining av systemansvarig till medborgarcenter

Leverantdr (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signatur (delegaten): .

;2 m (;'7A O/b _ /7\ Marie Lindvall enhetschef medborgarcenter (

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderéatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfulimaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra &t presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta p4 kommunstyrelsens vagnar i ett
visst arende eller i en viss grupp av arenden.

Med de férbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet &r formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stéd av delegation éverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
ovriga beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Administrator vid
kommunkansliet

Anmalan av delegationsbeslut

Rubrik/drendemening: |

Arendetyp Diarienummer Handlaggare

D1/ Anstillning ¥S/2019 1490 MARIN  GALLOD

Beskrivning av arendet

Anstéllning av 4 samhaéllsvagledare till medborgarcenter

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Beslutsdatum Dglegat (namn och befattning) Signajur (delegaten): _—

ol /%15 Tarie Livpval M e,

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderétt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstilld i kommunen att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett
visst drende eller i en viss grupp av drenden.

Med de férbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmaélas till kommunstyrelsen vid kommunstyrelsens nastkommande sammantrade. Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stéd av delegation Overklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
dvriga beslut.




,{ BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

‘ﬂ\ Administrator vid
kommunkansliet

Anmalan av delegationsbeslut

Arendetyp: = "D'iériérfumm'ef T Handlaggare T

Beskrivningavgrendet - 0

Beslut att anstélla Ingvar Lagerlbf som webbredaktor Tjansten ar AIEman VISStId 2019 08 19 ’uIE och med 2020 02-29 Tjansten aren del av
projektet Tillganglig och anvéndarcentrerad Botkyrka.se

Leverantér (vid upphandling) . | Kontraktssumma (vid upphandling) -

Beslutsdatum =~ - | Delegat(namnochbefattning)

Slgnatur/ﬂd’éle%étéﬁ)

Fredrik Gladh, kommunikationschef

2019-06-20

Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunaltagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Féreskrifter om delegering av &renden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunaifagen (2017:725).
Kommunstyrelsen kan uppdra &t presidiet, ett utskott, en [edamot eller erséttare samt en anstalld i kommunen att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett
visst drende eller i en viss grupp av &renden.

Med de férbehall som anges i 6 kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen vid kommunstyreisens ndstkormmande sammantrade. Beslutet 4r formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stéd av delegation dverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
dvriga beslut,




BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmdlan av delegationsbeslut

Rubrik/arendemening: Rekrytering av Utvecklingsledare social hallbarhet
Diarienummer Handlaggare

D1 KS/2019:468

Beskrivning av drendet

Anstéliningen av Lumnije Mehmeti som utvecklingsledare pa avdelningen Hallbar samhalisutveckiing

Leverantor (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signatur (delegaten):
2019-05-27 Dennis Latifi, Enhetschef Hallbar

samhallsutveckling

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullméktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom en ndmnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap 33-38 §§ kommunallagen (1991:900). En

namnd/kommunstyrelsen kan uppdra at ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta p4 namndens/kommunstyrelsens

vagnar i ett visst drende eller i en viss grupp av &renden (se 6 kap. 33 § kommunallagen)Med de forbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har

kommunstyrelsen delegerat beslutanderétten i de arenden som angivits i den till delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Endast kommundirektéren (forvaltningschef) har réatt att vidaredelegera beslutanderatt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet ar formellt fattat av

kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stéd av delegation éverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
a beslut



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmadlan av delegationsbeslut

Rubrik/dgrendemenina: Rekrytering av Omradesstrateg
Diarienummer Handlaagare

D1 KS/2019:466

Beskrivning av drendet

Anstéllningen av Johanna Mathiasson som omradesstrateg pa avdelningen Hallbar samhallsutveckling

Leverantdr (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)
Beslutsdatum Deleagat (namn och befattnina) Signatur (delegate
2019-07-03 Dennis Latifi, Enhetschef Hallbar

samhallsutveckling

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens regiemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av &renden inom en namnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §§ kommunallagen (1991:900). En
namnd/kommunstyrelsen kan uppdra at ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta pa namndens/kommunstyrelsens
vagnar i ett visst drende eller i en viss grupp av drenden (se 6 kap. 33 § kommunallagen)Med de férbehall som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har
kommunstyrelsen delegerat beslutanderéatten i de arenden som angivits i den till delegationsordningen tillhérande delegationsférteckningen.

Endast kommundirektoren (férvaltningschef) har ratt att vidaredelegera beslutanderatt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprévas. Beslut som har fattats med stéd av delegation ¢verklagas pa samma séatt som kommunstyrelsens
évri  beslut.



BOTKYRKA KOMMUN Skickas till

Kommunsekreterare

Anmaélan av delegationsbeslut

Rubrikléirendemening:_[ Anstéllning utvecklingsledare till enheten kommunarkiv och registratur
Arendetyp Diarienummer Handlaggare
D2 KS/2019:166 Caspar Almalander

Beskrivning av drendet

Beslut att anstélla Lames Kaka som heltidsanstalld utvecklingsledare pa enheten kommunarkiv och registratur per datum 20190501.

Leverantér (vid upphandling) Kontraktssumma (vid upphandling)

Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Sign (delegaten):
2019-03-27 Caspar Almalander, enhetschef

Kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfullmaktige).

Foreskrifter om delegering av drenden inom en namnds/kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 33-38 §§ kommunallagen (1991:900). En
namnd/kommunstyrelsen kan uppdra at ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalid i kommunen att besluta pa namndens/kommunstyreisens
vagnar i ett visst drende eller i en viss grupp av arenden (se 6 kap. 33 § kommunallagen).

Med de férbehéll som anges i 6 kap. 34 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderatten i de drenden som angivits i den till
delegationsordningen tillhérande delegationsforteckningen.

Endast kommundirektoren (férvaltningschef) har ratt att vidaredelegera beslutanderatt (se 6 kap. 37 § kommunallagen).

Beslut som fattas pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen senast en (1) manad efter det att beslutet fattades. Beslutet ar formellt fattat av
kommunstyrelsen och kan inte aterkallas eller omprovas. Beslut som har fattats med stod av delegation éverklagas pa samma satt som kommunstyrelsens
ovriga beslut.




! W1 BOTKYRKA KOMMUN Skickas till
Administrator vid

kommunkansliet

Anmilan av delegationsbeslut

Rubrik/drendemening: |
Arendetyp Diarienummer Handldggare
Beslut om leasing KS/2019:437 - Johan Westin

Beskrivning av drendet

| Botkyrka kommuns riktlinjer for leasing framgar att leasing och avbetalningsfinansiering jamstalls med upplaning och omfattas av
kommunens regler for upplaning. Utbildningsnédmnden har under ett flertal ar haft en leasinglésning géllande deras digitala enheter. |
samband med att nuvarande avtal [6per ut har kommunens upphandlingsavdelning genomfért en ny upphandling av digitala enheter.
Kommunens riktlinjer anger att vid varje beslut om leasing alternativt upplaning ska en utradering genomféras i form av en jamforelsekalkyl
mellan de olika finansieringsformerna. Upphandlingsenheten har infor upphandlingen varderat parametrarna utifran de olika alternativen samt
dven végt in utbildningsnamndens budgetmajligheter att finansiera digitala enheter genom upplaning.

Upphandlingsenheten och ekonomidirektérens bedémning &r att den mest fordelaktiga finansieringsformen i detta &rende &r en leasingaffar.
Leasingkontraktets varde per ar ca 6 miljoner per ar.

Ekonomidirektéren dr bemyndigad enligt firmateckningsratten KS/2019:27 att underteckna leasingkontrakt.

Leverantér (vid upphandling) -] Kontraktssumma (vid upphandling)

Advania Sverige AB, org.nr 556214-9996 ca 50 miljoner kr/ar, varav leasing ca 6 miljoner kr/ar

Beslutsdatum Delegat (namn och befattning) Signatur (delegaten):

2019-06-17 Johan Westin /ﬂ' L) C -

/]

Kommunstyrelsens delegationsordning {
Kommunstyrelsens beslutanderatt framgar av kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente (som beslutats av kommunfulimaktige).
Foreskrifter om delegering av drenden inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade finns i 6 kap. 37-39 och 7 kap. 5-7 §§ kommunallagen (2017:725).

Kommunstyrelsen kan uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare samt en anstalld i kommunen att besluta p4 kommunstyrelsens vagnar i ett
visst arende eller i en viss grupp av arenden.




BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsen
2019-09-02

Aterrapportering av séarskilt uppdrag - Férnyelse av Tull-
inge station (KS/2019:528)

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen och dverlamnar drendet till
kommunstyrelsens budgetberedning for fortsatt beredning i arbetet med Mal
och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram en strategi for hur Botkyrka
kommun ska paskynda Region Stockholms arbete med att fornya Tullinge
station.

Tullinge station &r en del av planeringen inom detaljplaneprogrammet for
centrala Tullinge som Trafikverket och trafikférvaltningen har yttrat sig
Over. Remissinstanserna ser ett behov av en kommunledd utredning. Dessa
forutsattningar har dock foréndrats efter ett nytt ndmndbeslut hos Region
Stockholm. Beslutet lyfter fram behovet av att utreda en nordlig entré for
Tullinge station. For att paverka processen behdver kommunen se till” att
foljande sker i nartid:

e Trafikndmndens beslut resulterar i en utredning som Region Stock-
holm leder i samverkan med kommunen och Trafikverket. Ambit-
ionen med utredningen &r att en stationslsning lyfts fram och accep-
teras av Region Stockholm och Trafikverket.

e En avsiktsforklaring kopplad till Atgardsvalsstudie for vag 226 blir
beslutad, dar utgdngspunkterna for att fortsatta starka kollektivtrafik-
resandet blir fastlagda.

For genomslag pa langre sikt behdver kommunen:
e Driva pa for att Trafikverket och Region Stockholm definierar ett
tydligt investeringsprojekt for Tullinge station som ska prévas i ar-
betet med nya investeringsplaner.

e Genomfora nybyggande av bostader sa att resandestrommarna moti-
verar stationsatgarder.
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e Deltagande i en kommande Atgardsvalsstudie om kapacitetsbrist i
jarnvagssystemet. Vi ska bland annat argumentera for att godstag
inte bor passera genom stadsmiljo (Tullinge station).

e Kontinuerligt agera sa att Trafikverket och trafikforvaltningen far in-

spel, och samma inspel, om Tullinge stations behov av fornyelse
fran olika hall.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
08-27.
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Kommunledningsfdrvaltningen

2019-08-27
Referens Mottagare
Mohammed Al Kamil Kommunstyrelsen

Aterrapportering av séarskilt uppdrag - Férnyelse av Tull-
inge station

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen och dverlamnar drendet till
kommunstyrelsens budgetberedning for fortsatt beredning i arbetet med Mal
och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram en strategi for hur Botkyrka
kommun ska paskynda Region Stockholms arbete med att fornya Tullinge
station.

Tullinge station &r en del av planeringen inom detaljplaneprogrammet for
centrala Tullinge som Trafikverket och Trafikforvaltningen har yttrat sig
Over. Remissinstanserna ser ett behov av en kommunledd utredning. Dessa
forutsattningar har dock foréndrats efter ett nytt ndmndbeslut hos Region
Stockholm. Beslutet lyfter fram behovet av att utreda en nordlig entré for
Tullinge station. For att paverka processen behdver kommunen se till” att
foljande sker i nartid:

e Trafikndmndens beslut resulterar i en utredning som Region Stock-

holm leder i samverkan med kommunen och Trafikverket. Ambit-
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ionen med utredningen &r att en stationslsning lyfts fram och accep-

teras av Region Stockholm och Trafikverket.
e En avsiktsforklaring kopplad till Atgéardsvalsstudie for vag 226 blir

beslutad, dar utgdngspunkterna for att fortsatta starka kollektivtrafik-

resandet blir fastlagda.

For genomslag pa langre sikt behdver kommunen:

e Driva pa for att Trafikverket och Region Stockholm definierar ett
tydligt investeringsprojekt for Tullinge station som ska prévas i ar-
betet med nya investeringsplaner.

e Genomféra nybyggande av bostader sa att resandestrémmarna moti-
verar stationsatgarder.

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 08 - 530 612 43 Sms-0733 - 80 78 32- E-post mohammed.al.kamil@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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e Deltagande i en kommande Atgardsvalsstudie om kapacitetsbrist i
jarnvégssystemet. Vi ska bland annat argumentera for att godstag
inte bor passera genom stadsmiljo (Tullinge station).

e Kontinuerligt agera sa att Trafikverket och Trafikforvaltningen far
inspel, och samma inspel, om Tullinge stations behov av fornyelse
fran olika hall.

Bakgrund

Uppdraget

Kommunfullméktige har gett Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
tydlig plan och strategi for hur Botkyrka kommun ska kunna paskynda Reg-
ion Stockholms arbete med att fornya Tullinge station. Stationen &r viktig
for den utveckling som kommunen forbereder for hela centrala Tullinge.

Detaljplaneprogram for centrala Tullinge

Botkyrka kommun vill utveckla centrala Tullinge med bland annat nya bo-
stader, fornyad centrumkarna, gronomraden, ny service och en ny pendel-
tagsstation. Utformningen av en ny pendeltagsstation har studerats i pro-
grammet. Forslaget till den nya stationen hanger ihop med planerna for om-
vandlingen av Huddingevagen fran en sekundarled for farligt gods till en
stadsgata.

Trafikverkets och Trafikforvaltningens yttranden pa programmet

Trafikverket och Trafikforvaltningen trycker pa behovet av att gora en ge-
mensam trafikutredning for pendeltagsstationen och busstationen. Utred-
ningen bor dessutom beskriva vilka konsekvenser som skapas av en eventu-
ell omvandling av vag 226 fran statlig lansvag till kommunal gata. Bada ak-
torerna vill att en sadan utredning, som forslagsvis ar en atgardsvalsstudie,
initieras och leds av Botkyrka kommun.

Nytt beslut i Trafikndmnden, Region Stockholm

Vid sitt sammantréade 2019-05-14 beslutade Region Stockholms Trafik-
namnd att:

Tullinge stations situation med dagens antal pa- och avstigande, valideringar
samt den troliga utvecklingen av det narliggande upptagningsomradet moti-
verar att utreda en nordlig entré.

Detta innebdr forutsattningarna som uppkommit i remissyttrandena forand-
ras. Att det skulle vara kommunens ansvar att leda en utredningsprocess ar

inte langre aktuellt med tanke pa att Region Stockholm lyfter behovet av att
utreda och eventuellt utveckla stationen.
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Strategi for att paskynda processen

Fornyelsen av Tullinge station behdver sattas i ett sammanhang med redan
pagaende processer och kommunen behdver "se till” att foljande sker i nar-
tid:

e Trafikndmndens beslut om Tullinge station resulterar i en utredning
som Region Stockholm leder och genomfér, i samverkan med kom-
munen och Trafikverket.

e Arbetet med detaljplaneprogrammet for centrala Tullinge slutfors
med en stationsldsning som Region Stockholm och Trafikverket ac-
cepterar.

e Enavsiktsforklaring kopplad till Atgardsvalsstudie fér vag 226 blir
beslutad, dar utgangspunkterna for att fortsatta starka kollektivtrafik-
resandet blir fastlagda.

For genomslag pa langre sikt behover kommunen:

e Driva pa for att Trafikverket och Region Stockholm definierar ett sa
tydligt investeringsprojekt for Tullinge station att det kan provas i
arbetet med nya investeringsplaner for transportinfrastrukturen.

e Genomféra nybyggande av bostader och andra atgarder for okat
pendeltagsresande, sa att resandestrommarna motiverar stationsat-
gérder.

e Delta aktivt i arbetet i en kommande atgardsvalsstudie om kapaci-
tetsbrist i jarnvagssystemet. Dar ingar dven Véstra stambanan som
passerar genom Tullinge. Vi ska bland annat argumentera for att
godstag inte bor passera genom stadsmiljo (Tullinge station).

e Utnyttja varje tillfalle att kontinuerligt agera sa att Trafikverket och
Trafikforvaltningen far inspel, och samma inspel, om Tullinge stat-
ions behov av fornyelse fran olika hall (processer). Nagra exempel
pa dessa processer ar Region Stockholms arbete med Trafikforsorj-
ningsprogrammet och Kollektivtrafikplan 2050

Tidplan

Tidplanen for strategin att paverka Region Stockholm presenteras nedan.
Manga av processerna bygger pa tidplaner som Trafikverket och Region
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Stockholm har utarbetat. Vi deltar aktivt inom dessa for att lyfta fram kom-
munens behov och utvecklingsplaner.

Detaljplaneprogram for centrala Tullinge — Programmet tas upp i sam-
hallsbyggnadsndmnden 22 oktober 2019.

Atgardsvalsstudie for kapacitetsbrist i jarnvagssystemet — pagar (dialogar-
bete med aktdrer), preliminart fardig under 2020

Atgardsvalsstudie for vag 226 — Status oklar, avsiktsforklaring ska skrivas
pa men ar beroende av att Stockholm Stad &ven skriver pa.

Trafikforsorjningsprogram — Revidering av programmet ska pabdrjas under

2020

Kollektivtrafikplan 2050 — Pagar (dialogarbete med aktérer) och remiss ska
skickas ut under 2020.

Jakob Etaat Elif Koman André

Kanslidirektor Hallbarhetsdirektor
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Aterrapportering av séarskilt uppdrag - Utbyggd kollektivtra-
fik for miljons skull (KS/2019:529)

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen och dverlamnar drendet till
kommunstyrelsens budgetberedning for fortsatt beredning i arbetet med Mal
och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram en strategi pa hur Botkyrka
kommun ska paverka Region Stockholm i utformningen av kollektivtrafi-
ken. Botkyrka kommun ska ha en tydlig bild 6ver var kollektivtrafiken ska
forbattras och dessutom utreda hur kollektivtrafiken pa Grodingelandet kan
utvecklas.

Strategin for att paverka region Stockholm sker pa bade kort och lang sikt. |
nartid lamnas svar pa remisser om forandringar i kollektivtrafiken. Dessu-
tom fors dialog med Trafikforvaltningen inom kommunens detaljplanearbe-
ten. Pa langre sikt arbetar kommunen strategiskt med bostadsplanering som
motiverar 6kat kollektivtrafikutbud samt att paverka planerna som sker i
regionen. Det regionala Trafikforsorjningsprogrammet och Kollektivtrafik-
plan 2050 for Stockholmsregionen ar exempelvis tva viktiga strategiska do-
kument dar kommunen har mojlighet att paverka utvecklingen av kollektiv-
trafiken.

Botkyrka kommuns miljéenhet har tagit fram en nuldgesanalys som beskri-
ver trafiksituationen i kommunen. Denna analys lyfter fram var kollektivtra-
fiken behdver kompletteras i kommunen. Storst behov finns i kommunens
norra delar och kopplingarna till sédra kommundelarna samt pa Grodinge-
landet. Denna analys ska ligga till grund fér kommunens kommande Trafik-
strategi vars syfte ar att ge en fordjupad bild 6ver var kollektivtrafiken be-
hover utvecklas.

Det begransade kollektivtrafikutbudet och laga anvandningen av kollektiv-
trafik pa Grodingelandet beror pa flera faktorer. Bland annat bristfallig tra-
fiksékerhet, laga resandestrommar, lag turtathet med mera. Om kollektivtra-
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fiken ska utvecklas maste den vara ett battre alternativ &n bilen. Detta kraver
atgarder pa bade kort och lang sikt.

Kommunledningsforvaltningen redogor for arendet i tjansteskrivelse 2019-
08-27.
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Kommunledningsfdrvaltningen
2019-08-27 Dnr

Referens Mottagare

Mohammed Al Kamil Kommunstyrelsen

Aterrapportering av séarskilt uppdrag - Utbyggd kollektivtra-
fik for miljons skull

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen och dverlamnar drendet till
kommunstyrelsens budgetberedning for fortsatt beredning i arbetet med Mal
och budget 2020 med flerarsplan 2021-2023.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram en strategi pa hur Botkyrka
kommun ska paverka Region Stockholm i utformningen av kollektivtrafi-
ken. Botkyrka kommun ska ha en tydlig bild éver var kollektivtrafiken ska
forbattras och dessutom utreda hur kollektivtrafiken pa Grodingelandet kan
utvecklas.

Strategin for att paverka region Stockholm sker pa bade kort och lang sikt. |
nartid lamnas svar pa remisser om forandringar i kollektivtrafiken. Dessu-
tom fors dialog med Trafikforvaltningen inom kommunens detaljplanearbe-
ten. Pa langre sikt arbetar kommunen strategiskt med bostadsplanering som
motiverar okat kollektivtrafikutbud samt att paverka planerna som sker i
regionen. Det regionala Trafikforsorjningsprogrammet och Kollektivtrafik-
plan 2050 for Stockholmsregionen ar exempelvis tva viktiga strategiska do-
kument dar kommunen har mojlighet att paverka utvecklingen av kollektiv-
trafiken.

Botkyrka kommuns Miljéenhet har tagit fram en nulédgesanalys som beskri-
ver trafiksituationen i kommunen. Denna analys lyfter fram var kollektivtra-
fiken behdver kompletteras i kommunen. Storst behov finns i kommunens
norra delar och kopplingarna till sodra kommundelarna samt pa Grodinge-
landet. Denna analys ska ligga till grund fér kommunens kommande Trafik-
strategi vars syfte dr att ge en fordjupad bild 6ver var kollektivtrafiken be-
hover utvecklas.

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bestk Munkhéttevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Direkt 070-2178913 E-post mohammed.al.kamil@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Det begransade kollektivtrafikutbudet och laga anvandningen av kollektiv-
trafik pd Grodingelandet beror pa flera faktorer. Bland annat bristfallig tra-
fiksakerhet, laga resandestrommar, 1ag turtathet med mera. Om kollektivtra-
fiken ska utvecklas maste den vara ett béattre alternativ an bilen. Detta kraver
atgarder pa bade kort och lang sikt.

Bakgrund

Uppdraget

Kommunfullméktige har gett Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
tydlig plan och strategi pa hur Botkyrka kommun ska paverka Region
Stockholm i utformningen av kollektivtrafiken i kommunen. Botkyrka
kommun ska ha en tydlig bild 6ver var kollektivtrafiken behover komplette-
ras och forstarkas. Kommunstyrelsen far dessutom i uppdrag att utreda hur
kollektivtrafiken kan utvecklas pa Graodingelandet.

Strategi for att paverka Region Stockholm

Kommunens arbete med att paverka Region Stockholm, Trafikforvaltningen
gallande utvecklingen av kollektivtrafik sker pa tva nivaer. | nartid pagar
foljande processer:

e  Region Stockholm skickar arligen ut forslag till forandringar i kollek-
tivtrafiken infor nastkommande ar. Samhallsbyggnadsférvaltningen
lamnar kommunens remissvar om forslagen som presenteras vilket be-
ror linjestrackningar, turtatheter, trafikeringstider och trafikslag.

e Dialog med Trafikforvaltningen fors inom detaljplanearbeten. Fragorna
som hanteras berdr framtida kollektivtrafikférsorjning inom bostads-
projekten som kommunen planerar for.

For genomslag pa langre sikt behéver kommunen arbeta med foljande pro-
cesser inom Kommunstyrelsens ansvarsomrade:

e Region Stockholm har ansvaret att l&gga fast det regionala Trafikfor-
sorjningsprogram och Kollektivtrafikplan 2050 for Stockholmsregion-
en. Detta ar en viktig del dar kommunen har mojlighet att paverka ut-
vecklingen av kollektivtrafiken. Dessa strategiska dokument rymmer
langsiktiga mal for kollektivtrafiken fram till 2050. Revidering av pro-
grammen har precis inletts.

e  Genomfora nybyggande av bostader och andra atgarder for okat kol-
lektivtrafikresande, sa att resandestrommarna motiverar en utveckling
av kollektivtrafikutbud. Ett exempel ar SGdra Porten som kommer att
ligga i ett upptagningsomrade med god tillganglighet och kopkraft.
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Anslutning till storre trafikleder och kollektivtrafik gor att handelsplat-
sen kan attrahera olika verksamheter och malgrupper. Sodra Porten
bland manga av Botkyrkas bebyggelseprojekt ska lyftas upp i regionala
planeringssammanhang.

Med utgangspunkt fran befolkningsokningen i Botkyrka kommun kan
Botkyrkaborna fungera som en rekryteringsbas for framtida arbets-
marknad i regionen. Med béttre kollektivtrafikforbindelser kan ménni-
skor bo i Botkyrka och arbeta runt om i regionen. Hér &r det viktigt att
vi arbetar aktivt med att paverka planerna som sker i regionen, sarskilt
de regionala stadskarnorna.

Framtagande av en trafikstrategi for Botkyrka kommun pagar hos
Samhallsbyggnadsforvaltningen. Strategin blir ett steg i riktningen mot
att utveckla ett mer hallbart transportsystem. | strategin ingar bland an-
nat att lyfta fram kollektivtrafikinriktningen inom kommunen.

Vi ska vara innovativa och strdva, tillsammans med Region Stockholm,
att prova olika trafik- och mobilitetsldsningar i olika delar i kommu-
nen. Ett exempel kan vara att Riksten blir ett pilotprojekt for trafike-
ring av sjalvkdrande.

Var kollektivtrafiken behdver kompletteras

En nulégesanalys som beskriver kommunens trafiksituation har tagits fram
av Botkyrka kommuns Miljoenhet. Analysen lyfter fram resandemonster,
trafikslag, linjeutbud, turtdthet med mera. Kortfattat visar analysen bland
annat att det finns brister i kopplingar till de norra kommundelarna. Aven
Grodinge har ett begréansat kollektivtrafikutbud. Analysen ska ligga till
grund for kommunens kommande trafikstrategi. Denna strategi ska ge en
fordjupad bild 6ver var kollektivtrafiken behdver kompletteras och forstar-

kas.

Utveckling av kollektivtrafik pa Grodingelandet

Nuldgesanalysen visar att utbudet av kollektivtrafik &r begransat samtidigt
som bilinnehavet ar som storst i denna kommundel. Detta ger i sin tur ett
lagre resandeunderlag och begransat kollektivtrafikutbud. Utveckling av
kollektivtrafik paverkas dessutom av nya bostader. Kommunens 6versikts-
plan pekar pa att en viss fortatning ska ske i kommundelen men det ar inte
tillrackligt for att motivera ett dkat utbud av kollektivtrafik.

En atgardsvalsstudie for vag 225 har tagits fram. Studien visar att de pro-
blem som noterats for kollektivtrafiken géller busshallplatsutformning, lag
turtathet for bussar, bristfalliga gang- och cykelkopplingar, vagarnas geome-
tri och vagbredder. Sammantaget innebér detta att kollektivtrafiken inte upp-
levs som ett attraktivt trafikslag.
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Om kollektivtrafiken ska utvecklas maste den vara ett béattre alternativ an bi-

len. Foljande behover forverkligas:

e  Bygga sakrare hallplatser (vaderskyddade) med sakra gang- och cykel-
kopplingar vilket framgar i dversiktsplanen.

e  Genomfora nybyggande av bostader och andra atgarder for okat kol-
lektivtrafikresande, sa att resandestrommarna motiverar en utveckling
av kollektivtrafikutbud.

e  Grodingebornas beteenden behdver paverkas (mobility management).
Fler behdver vélja att resa med kollektivtrafiken fore bil. Har spelar
kommunens kommande trafikstrategi en viktig roll.

e  Kiriterierna for upphandling av busstrafiken spelar en viktig roll. Det
kan exempelvis réra fordonens storlek bland annat.

e  Se Over mojligheterna till anropsstyrdtrafik. Dialog om behov och ef-
terfragan ska tas med Trafikforvaltningen i de olika planeringssam-
manhangen.

Jakob Etaat Elif Koman André
Kanslidirektor Hallbarhetsdirektor
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