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Utvecklingsprogram for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritids-
gardsverksamheter 2020-2024

Utvecklingsprogrammet &r ett kommunovergripande styrdokument for Botkyrkas
fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter med syfte att starka kvalitet och upp-
foljning av verksamheterna for att uppfylla uppdraget att erbjuda kvalitativ me-
ningsfull fritid till barn och unga inom malgruppen.

Nedan beskrivs de forhallningssatt som utvecklingsprogrammet grundar sig i.

Medborgarens fokus

| Botkyrka har vi medborgarens fokus. Allt vi gor ska bidra till platsen Botkyrka
och de som lever och verkar hér. Botkyrkabornas behov, rattigheter och forutsatt-
ningar leder oss i vart uppdrag sa att de far det de har ratt till. Har ar Botkyrkaborna
sjalvklara medskapare i all utveckling.

Vardeord handlar om 6vergripande férhallningssatt som definierar var organisat-
ionskultur och végleder oss och vart agerande i vardagen. Vara vardeord ar:

+  Oppna

» Ansvarstagande
* Modiga

* Energiska

Strategi for ett jamlikt Botkyrka

* Botkyrka ska vara en interkulturell plats som praglas av samarbeten och
moten dver grupp- och stadsdelsgrénser, jamlika livschanser och social
sammanhallning.

» | Botkyrka ska alla flickor, pojkar, kvinnor och mén ha samma makt att
forma sina liv och samhallet.

* | Botkyrka ska alla ha ratt till ett sjalvstandigt liv, egen sexualitet och in-
tegritet.

» Botkyrka ska vara lattillgangligt for alla — har blir en funktionsnedsattning
inte till ett funktionshinder.

« Botkyrka ska vara en plats dér alla invanare ska ha majlighet till ett langt
liv med god hélsa och vélbefinnande.!

Att arbeta med ett jamlikt Botkyrka i fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna
handlar om att sékerstélla hur vi nar ut till olika malgrupper, genomféra kompe-
tensutvecklande insatser for att 6ka kunskaperna och forbattra forutsattningar for
att kunna ge alla ett gott och valkomnande bemdtande samt vid behov hitta sétt for
att kompensera och prioritera vissa malgruppers mojligheter till ett bra fritidsutbud.

! Strategi for ett jamlikt Botkyrka 2017-05-23
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Framjande och forebyggande arbete

Verksamheternas arbete grundar sig i ett framjande forhallningssatt. Med det menas
aktiviteter och insatser som starker barn och ungdomars personliga och sociala ut-
veckling och som syftar till att stdrka individen, dennes sjalvkénsla, sjalvkannedom
och férmaga att i samspel med andra forma sitt eget liv utifran egna forutsattningar
och idéer. Det framjande perspektivet ska fortsatta utvecklas och innebar for Bot-
kyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter att:

- Besokarna &r delaktiga i att skapa verksamhetens innehall. Utifran det
framjande forhallningssattet och tanken om barn och ungas aktiva medver-
kan i verksamheten betraktas bestkarna som producenter istallet for kon-
sumenter.

- Besokare far mojlighet att prova sina idéer och nya aktiviteter. Fritids-
klubbs- och fritidsgardsverksamheter ska vara platser dar ett nytt intresse
kan vackas och fa utrymme att véxa. Botkyrka kommun ska, for att framja
detta, uppmuntra och mojliggora nara kontaktytor och samarbeten bade
mellan de olika fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna, men dven
med kulturen, féreningslivet och idrotten som finns i kommunen. De in-
terna resurser som finns inom forvaltningen ska spridas och komma verk-
samheterna tillgodo.

- Verksamheterna ar tillgangliga och inkluderande for hela aldersgruppen.
For att locka och behalla en bred besoksgrupp ar det viktigt att samtliga
verksamheter &r lyhorda for behov och 6nskemal och har en flexibilitet
och uppratthaller en variation i sitt utbud. Det ar ocksa viktigt att det finns
olika satt for besokarna att ndrma sig verksamheten och ta till sig av utbu-
det och de olika aktiviteterna, oavsett om de &r regelbundna, sporadiska el-
ler nya besokare.

- Att arbeta fraimjande gar hand i hand med det forebyggande arbetet. Det
forebyggande arbetet innebér att uppmuntra ungdomarna att avsta fran
vald, kriminalitet och droger - exempelvis genom samverkan kring valds-
prevention- medan det framjande arbetet handlar om uppmuntran till vi-
dare personlig utveckling. Ett lyckat fraimjande arbete kraver darfor ett
fortsatt forebyggande arbete. Genom ett framjande arbete 6kas &ven indi-
videns motstandskraft mot destruktiv paverkan och benagenheten till de-
struktiva beteenden minskar.

Verktyg for horisontella arbetssatt

For att uppna de mal som sétts upp i det har utvecklingsprogrammet behover verk-
samheterna arbeta med horisontella arbetssatt som ska genomsyra hela verksamhet-
ens malarbete. Uppfoljning av arbetssatten kommer att goras av kultur- och fritids-
forvaltningen enligt Uppfoljningsverktyget till utvecklingsprogrammet for Botkyr-
kas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter 2020-2024 som kort beskrivs ne-
dan. Foljande horisontella arbetssétt identifierades i forstudierapporten for utveckl-
ingsprogrammet:
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Samverkan

Verksamheterna ske i samverkan med andra aktorer i kommunen och i civilsam-
héllet samt bestkarnas vardnadshavare for att kunna skapa trygga, valkomnande
och framjande verksamheter for hela malgruppen. Stor vikt laggs vid att inkludera
befintliga och potentiella besokares vardnadshavare i syfte att kommunicera verk-
samheternas aktiviteter och forhallningssatt.

Trygghet genom samverkan. Forutom att verksamheterna ska arbeta med
likabehandling internt, kravs &ven samverkan med externa aktorer for att
sakra trygga platser for barn och unga genom att forslagsvis narvara pa
natverksmoten och kraftsamlingar samt utveckla en god kontakt med vard-
nadshavare, omradesstrateg, socialtjansten, polisen, barnombudsmannen
och skolorna i lokalomradet.

Framjande arbete genom samverkan. For att erbjuda ett kvalitativt, me-
ningsfullt och varierande aktivitetsinnehall, ar det fordelaktigt for verk-
samheterna att samverka med externa aktorer fOr att ta fram aktiviteter
som kraver andra resurser och annan expertis ar den fritidsverksamheterna
besitter. Samverkan kan ske med exempelvis foreningslivet, kulturskolan,
ungdomsfullméktige och biblioteken.

Delaktighetsplan

| samband med ett framjande forhallningssitt ska verksamheterna utforma rutiner
och arbetssétt kring hur bestkarna uppmuntras till delaktighet i verksamheten for
att starka formagan att samarbeta, fa sin rost hord, kanslan av social tillit och kun-
skap om demokratisk organisering bland barn och unga.

Likabehandlingsplan

For att starka arbetet med att skapa fritidsverksamheter dar alla inom malgruppen
kanner sig trygga och valkomna, ska verksamheterna arligen utforma och uppda-
tera likabehandlingsplaner. Verksamheterna ska enligt skollagen ha rutiner kring
likabehandlingsarbete for att forebygga mobbing, diskriminering, trakasserier och
framja jamstalldhet, jamlikhet och likabehandling.

Uppfdljning

Utvecklingsprogrammet foljs upp pa aggregerad niva i férvaltningens delarsrappor-
tering. Metoder for uppfoljning beskrivs i rapporten Uppfoljningsverktyg av Ut-
vecklingsprogram for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter 2020
2024.

Med utgangspunkt i dessa forhallningssatt, beskrivs nedan de specifika malen for
fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna.
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Fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheternas vision

Den 6vergripande visionen for Botkyrkas fritidsklubbs- och fritidsgardsverksam-
heter ar foljande:

" Alla barn och unga far tillgang till en meningsfull, kreativ och lekfull fritid. Alla
barn hérs, har inflytande 6ver fragor som berdr dem och méjlighet att kunna pa-
verka sin framtid och sin omgivning.”

Denna vision for fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheter har, utifran forstudie-
rapporten, brutits ner i tre strategiska utvecklingsomraden och minimikrav for verk-
samheterna. De strategiska utvecklingsomradena for verksamheterna syftar till att
faststalla en god standard och en likvardig och hog kvalitetsniva. Syftet med mini-
mikraven ar att successivt hoja lagstanivan i verksamheterna. | kommande avsnitt
beskrivs narmare minimikraven samt de strategiska utvecklingsomraden och del-
mal som ska bidra till att fortydliga hur visionen ska uppnas. Delmalen och mini-
mikraven kommer att foljas upp kontinuerligt genom kultur- och fritidsforvaltning-
ens ordinarie uppfoljning.

Kriterier och minimikrav

For att sakerstélla kvalitativa verksamheter med hajd miniminiva har ett antal kri-
terier tagits fram som ska uppfyllas av verksamheterna. Personalen &r av hogsta
prioritet dar 6kade forutsattningar for heltidsanstallningar ska tas fram genom uto-
kade Oppettider i verksamheterna, vilket &ven moter besokarnas behov av att skapa
tillgangliga verksamheter. Det kommer &ven att kravas 6kad personaltathet for att
uppna malen nedan om aktivt uppsékande arbete.

Till varje kriterium finns miniminivaer vilka redovisas i tabeller nedan. I tabellernas
kolumn for ar 2020 beskrivs de miniminivaer som galler for helheten samt definie-
rar verksamheterna i nuldget. Det finns enskilda verksamheter som redan idag lig-
ger pa en hogre niva an minimikraven och omradesspecifika behov och forutsatt-
ningar maste aven i fortsattningen kunna avgora lokala forstarkningar. For en fort-
satt utveckling maste dock den grundldggande miniminivan succesivt hojas och sé-
kerstallas i samtliga verksamheter. Tabellerna beskriver pa vilken miniminiva som
kriterierna bor ligga pa de kommande aren. De kriterier som inte uppnatts i nulaget
har omskrivits till mal i utvecklingsprogrammet.

Fritidsklubb

Personaltatheten &r en forutsattning for att kunna bedriva en kvalitativ pedagogisk
verksamhet. Sedan utvecklingsprogrammet 2013-2017 har malet om personaltathet
pa minst 3 personal uppnatts i verksamheterna. Malen om Gppethallande kréaver
dock en fortsatt successiv forbéattring.

Malet att utoka 6ppethallandet for de fritidsklubbar som i nuldget har mindre an 4
timmars ordinarie 6ppet per dag ar i forsta hand forknippat med Botkyrkas led-
stjarna Medborgarens fokus som i detta fall lyfter omsorgsbehovet fér barn och
unga, samt mojligheten att erbjuda personalen mer omfattande tjanster. Ett viktigt
mal &r att sakerstélla att kommunen ocksa kan erbjuda omsorgsverksamhet under
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hela aret, det vill sdga dven under sommarlovet, i enlighet med skollagens riktlinjer.
Personalfragorna gallande anstéllningsformer och personaltathet har ocksa bety-
delse for det har malet eftersom heltidsanstallningar innebér en utékning av 6ppet-
hallande och bidrar darmed till denna maluppfyllelse.
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Fritidsklubb
Miniminiva 2020 Miniminiva 2021-2023 | Miniminiva 2024
Personaltathet Minst 3 personal Minst 3 personal Minst 3 personal
Oppethallande
Veckor/ar 44 Okar 47
Dagar/vecka 5 5 5
Timmar/dag 3 Okar 4
Sommarlovsdppet | Minst 2 fritidsklubbar har Okar Minst 3 fritidsklubbar har
Oppet hela sommaren och Oppet hela sommaren
alla har 6ppet minst 3 och alla har dppet minst
veckor 3 veckor

Fritidsgard

Malet om att ha en storre personaltdthet pa helgerna i fritidsgardsverksamheten
handlar dels om att verksamheterna i nuldget uppvisar en hégre besoksfrekvens
dessa kvéllar och foljaktligen behdver vara flera i personalen for att kunna bedriva
ett kvalitativt arbete. Att ga fran att ha fem kvallars 6ppethallande till sex kvallars
oppethallande ar nagot som manga ungdomar efterfragat i de brukarundersékningar
som kultur- och fritidsforvaltningen har gjort. En hog kvalitet i verksamheten i form
av tillganglig och kunnig personal samt kvalitativa aktiviteter &r prioriterat framfor
en utokning av oppethallandet.

Under sommarveckorna ar besoksfrekvensen inte lika hog som under ordinarie 6p-
pethallande, men inte desto mindre viktig for dem som kommer dit och for att upp-
ratthalla en kontinuitet i verksamheten. Darav finns ocksa ett mal om utokad som-
marverksamhet.
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Fritidsgard

Miniminiva 2020 | Miniminiva 2021-2023 | Miniminiva 2024
Personaltathet vardag | Minst 3 personal Okar Minst 4 personal
Personaltathet fre-sén | Minst 3 personal Okar Minst 4 personal
Oppethallande
Veckor/ar 44 Okar 47
Dagar/vecka 5, varav minst 1 Okar 6, varav minst 1 fre/lor
fre/lor
Antal fritidsgardar 4 Okar 8
med 6ppet 6 kval-
lar/vecka
Timmar/vecka 50% har dppet 20 Okar 100% har 6ppet 20 tim-
timmar/vecka mar/vecka
Antal fritidsgardar 5 Okar 6
som har sommardép-
pet minst 4 veckor

Personal

For att genomfora verksamhet pa det satt som beskrivs i den hér forstudien och i
utvecklingsprogrammet ar personalen avgorande och satsningar pa personalen har
darfor hogsta prioritet. Det ar absolut nddvandigt att forstarka mojligheterna att er-
bjuda bra anstallningar som attraherar bra medarbetare och som far dessa att stanna
kvar. Det allra viktigaste ar givetvis den kvalitetshdjande effekten det far for en
verksamhet att ha hdg kompetens och bemanning. Det skapar battre forutsattningar
for det framjande arbetet och majligheten for vara barn och unga att fa en menings-
full fritid med stod fran professionella ledare. En annan punkt for att erbjuda for-
battrade anstallningar ar, som ovan namnt, att utoka verksamheternas dppettider for
att pa sa satt kunna erbjuda heltidsanstéllningar.

Nedan beskrivs darfor de kriterier och krav pa miniminiva for personal for att skapa
de forutsattningar som krévs for att bedriva framjande verksamhet for barn och
unga enligt underlaget for forstudien.

Kriterier och miniminiva
Foljande kriterier och egenskaper ska galla for fritidsledare som arbetar i kommu-

nen:

» Fritidsledare ska ha fritidsledarutbildning eller motsvarande.
« Personalgrupperna i fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet ska spegla en
mangfald av bakgrunder, alder och kon.
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« Minimialdern for fritidsledare i fritidsklubbar och pa fritidsgardar &r 20 ar
med anledning att mojliggora anstallning av personal som genomgatt 2-arig-
fritidsledarutbidning efter gymnasieutbildning.

Fritidsledaren ska:

- arbeta for att framja delaktighet, med ett jamlikt och interkulturellt forhall-
ningsséatt i enlighet med Strategi for ett jamlikt Botkyrka

« bemota besokare utifran ett professionellt (och vuxet) forhallningsstt.

» skapa barande relationer med besokarna.

- arbeta utifran en genomarbetad uppfattning i fragor som ror interkulturellt
arbetssétt, likabehandling, alkohol/tobak/narkotika, diskriminering och de-
mokrati.

» kunna profilera de vérderingar som galler i Botkyrka kommun och vara tyd-
lig med grénssattning.

 ha kunskap om kommunen och den fritidsklubbs- och fritidsgardsverksam-
heternas uppdrag.

+ utfora administrativa uppgifter for att dokumentera, f6lja upp och analysera
verksamheten.

Nedan beskrivs miniminivaer for verksamhetens personal. Miniminivaer gallande
utbildning, planeringstid, personaltathet och andel heltidsanstalld personal foljs upp
i delarsrapporteringen av verksamhetsstatistik.

Personal
Nulage 2020 2021-2023 | Miniminiva 2024
Antal heltidsanstéllda Idag har alla fritidsklubbar ersétt- Okar Minst 1 heltidsanstélld verksamhetsle-
ning for 25% verksamhetsledare dare och 1 heltidsanstalld medarbe-
och fritidsgardarna 50%. Den tare per verksamhet (sammanlagt for
kommunalt drivna Musikhuset fritidsklubb och fritidsgard).

Norsborg har en 100% verksam-

hetsledare.

Utbildningsniva Minst 52% av personalen har na- Okar Minst 75% av personalen har fritidsle-
gon form av eftergymnasialutbild- darutbildning eller annan motsvarande
ning, varav 16% har fritidsledarut- hdégre utbildning.

bildning och 36% har annan mot-

svarande hogre utbildning.

Planeringstid for perso- | Minst 30 min planeringstid per ar- | Okar Minst 1 timmes planeringstid per ar-

nal betsdag per person och minst 30 betsdag per person och minst 1 tim-
min gemensam planeringstid i mes gemensam planeringstid i veckan
veckan for personalgruppen for personalgruppen

Andel fritidsledare som | 75% Okar 100%

ar minst 20 ar
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Strategiska utvecklingsomraden

Visionen for fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna har brutits ner i féljande
tre strategiska utvecklingsomraden:

Utvecklingsomrade 1. Alla ar valkomna

I motet med fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheterna ska alla inom malgrup-
pen fa mojlighet att delta, uppleva och paverka verksamheten. Darfor ar det sérskilt
viktigt att aktivt utforma verksamheten for att vdlkomna underrepresenterade grup-
per genom likabehandlingsarbete, interkulturellt perspektiv och normkritik for ett
jamlikt Botkyrka. Utvecklingsomradet innefattar alltsa bade att besokare som redan
ar i verksamheten ska kanna sig valkomna och fa ett bra bemotande och att verk-
samheterna arbetar aktivt normvidgande och med inkludering for att a&ven grupper
som &r underrepresenterade i verksamheterna ska kénna sig valkomna.

Utvecklingsomrade 2. Framjande arbete

Fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheten ska praglas av ett framjande arbetssétt
for att erbjuda meningsfull fritid. Frdmjande arbete har dven forebyggande effekter
da det, till skillnad fran ett forbyggande arbete som har sin utgangspunkt i att for-
hindra att problem utvecklas, utgdr i att uppméarksamma och stérka det positiva hos
besokarna. Pa sa satt bidrar verksamheten till personlig och social utveckling, starka
individens sjalvkansla, att sociala tillit och férmaga att forma sitt eget liv utifran
egna forutsattningar och idéer.

| fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheten handlar ett framjande arbetssétt
framst om att ha hoga forvantningar pa besokarna, att fokusera pa deras férmagor
och fanga upp deras initiativ och idéer sa att det som &r utvecklande och starkande
far utrymme och mojlighet att véaxa.

Utvecklingsomrade 3. God arbetsmiljé och goda forutsattningar

Det kravs kompetent och valutbildad personal som besitter kunskap inom de fragor
verksamheterna driver. For att bygga en inspirerad personalgrupp som kénner till
och har forutsattningar att arbeta for att uppna malen kravs en god arbetsmiljo med
goda arbetsforhallanden. Goda forutsattningar innefattar att ge personalen majlig-
het till forstaelse for och forutsattningar att uppfylla verksamhetens uppdrag, samt
mojligheten att dokumentera och utvérdera verksamheten genom tydliga uppfolj-
ningssystem.

De strategiska utvecklingsomradena har i sin tur brutits ner i malomraden med mat-
bara mal. Malen galler samtliga verksamheter och presenteras enligt foljande struk-
tur.

Struktur
Utvecklingsomrade. Strategiskt utvecklingsomrade.
Malomrade. Utvecklingsomradet nedbrutet till malomraden.

Matbara mal. Malomrade nedbrutet till matbara mal. Kultur- och fritidsforvalt-
ningen foljer upp och sakerstéller att samtliga mal foljs upp genom delarsrapporte-
ring och arshokslut till kultur- och fritidsnamnden.

10 [13]



) UTVECKLINGSPROGRAM 11 [13]
BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen

2019-09-09 Dnr KOF/2017:27

Utvecklingsomrade 1. Alla ar valkomna

1:1 | Malomrade: Inkludering och likabehandling
Matbart mal

A Personalen arbetar aktivt med och utbildas inom likabehandling
Barn och unga kéanner sig valkomna i verksamheterna oavsett kon

C Verksamheten erbjuder aktiviteter for barn och unga med temat likabehandling for att kommu-
nicera och forankra sin likabehandlingsplan

D Verksamheterna arbetar aktivt med att inkludera och na ut till underreprepresenterade grupper,
exempelvis tjejer, HBTQ och besdkare med funktionsnedsattning

1:2 | Malomrade: UppsoOkande arbete
Matbart mal

A Personalen bedriver aktivt uppsokande och kontaktskapande arbete riktat mot potentiella beso-
kare
Personalen bedriver uppsokande arbete mot foraldrar/vardnadshavare i naromradet
Personalen informerar och kommunicerar om verksamheterna hos relevanta aktorer (t ex skolor,
kulturskolan, féreningar, trossamfund)

1:3 | Malomrade: Tillganglighet
Méatbart mal

A | Verksamheterna erbjuder ett brett utbud av aktiviteter som bade ar schemalagda/regelbundna
och av sporadisk/drop-in karaktar, gruppverksamheter, kurser och projekt
Det finns aktiviteter att delta i under samtliga lov

C Verksamheternas dppettider &r tillgangliga och anpassade for alla barn och unga inom den an-
givna aldersgruppen

D Alla verksamheters lokaler &r tillganglighetsanpassade for besdkare med fysiska funktionsned-
séattningar

E Verksamheterna ska se till att besokare oavsett funktionsnedsattning kan inkluderas i alla aktivi-

teter
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1:4 | Malomrade: Trygghet
Méatbart mal
Barn och unga ké&nner sig trygga att besoka verksamheterna
B Barn och unga kéanner att de far ett gott bemdtande av personal och andra besdkare

Utvecklingsomrade 2. Framjande arbete

2:1 | Malomrade: Personlig utveckling
Méatbart mal

A | Verksamheten &r en plats dar barn och unga har méjlighet att utveckla och forverkliga sina idéer

B Verksamheterna ska erbjuda besokare maéjlighet att prova pa och uppleva for dem nya aktivite-
ter

C All personal erbjuds av sin férening/studieférbund att kontinuerligt ta del av kompetensutveckl-
ing om att arbeta utifran ett framjande perspektiv, t ex inom personlig utveckling, halsa och del-
aktighet

2:2 | Malomrade: Halsa
Métbart mal

A | Verksamheterna erbjuder aktiviteter som uppmuntrar till rérelse, t ex idrott och dans

B Verksamheterna erbjuder aktiviteter som uppmuntrar besokare till god kost och néring

C Verksamheterna serverar naringsriktiga mellanmal enligt Botkyrka kommuns kostpolicy

2:3 | Malomrade: Delaktighet
Matbart mal

A Besokarnas inflytande och delaktighet inkluderas i styrningen av verksamheternas innehall och
aktiviteter

B Aldre besokare ar delaktiga i att leda aktiviteter for yngre besokare

C Verksamheterna bidrar till att skapa social tillit genom att stérka bestkarnas kunskap om demo-

krati, egenmakt och mdjliggora sjélvorganisering
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Utvecklingsomrade 3: God arbetsmiljo & goda forutsattningar

3:1 | Malomrade: Kompetent och valutbildad personal
Matbart mal

A Minst en heltidsanstélld verksamhetsledare per verksamhet och en heltidsanstélld fritidsledare
per verksamhet

B Minst 75% av personalen har fritidsledarutbildning eller annan motsvarande hogre utbildning

C Alla bes6kare som genomfor brukarenkéten upplever att personalen ar engagerad

D Personalen uthildas inom likabehandlingsfragor / jamlikhet / jamstalldhet / inkluderande arbets-
satt / HBTQ-fragor / interkulturellt perspektiv

E Personalen genomgar utbildningar om FN:s barnkonvention
Utfdraren redovisar i sina styrdokument for hur personalen aktivt ska arbeta med FN:s barnkon-
vention i verksamheten

3:2 | Malomrade: Ledarskap
Matbart mal

A Samtliga verksamhetsledare (t ex forestandare) anger att de har tid for att fokusera pa sitt ledar-
skap, det administrativa arbetet och att driva utvecklingsfragor

B Det finns forutsattningar for verksamheterna att genomfdra personalméten var 14:e dag

3:3 | Malomrade: Uppfdljningsarbete
Métbart mal

A Fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamheternas aktiviteter och resultat dokumenteras och synlig-

gors genom arlig och tertial uppféljning




