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Foérord

Ett starkt ekonomiskt resultat

Skifte i Botkyrka — en ny tid

Efter ett politiskt turbulent ar skedde ett skifte i det
politiska styret i borjan av november. Botkyrkas Basta tog
Over styret som storsta minoritet i kommunfullmaktige.
Flera socialdemokratiska fortroendevalda lamnade sitt parti
och tog tillsammans med Moderaterna, Kristdemokraterna,
Tullingepartiet och Centerpartiet 6ver styret av Botkyrka
kommun.

Trots den politiska turbulens som pagatt utfaller det
ekonomiska resultatet battre &n budgeterat, vilket ar
positivt. Tyvarr har dock saval den kommunala
organisationen som utvecklingsarbetet drabbats hart av det
som hant, vilket ar beklagligt, eftersom vara chefer och
medarbetare ar vara viktigaste resurser.

Men med denna arsredovisning, stanger vi bockerna for
2023 och ser framat.

Ett nytt Botkyrka

Botkyrkas Bastas styre fokuserar pa tre centrala fokusomraden: trygghet, ekonomi samt ordning och reda.
Dessa omraden kommer att genomsyra hela vart arbete. En mycket tydlig markering av det nya styrets
prioriteringar gjordes redan i Botkyrkas Bastas forsta budget och har darefter tagit konkret form.
Trygghetssatsningen har satts i gang, ansvar har tagits for ekonomin och vara medarbetare har antligen fatt
mojlighet att arbeta under ett ordnat, tydligt och positivt ledarskap som blickar framat mot det som ar béast for
Botkyrkaborna.

Ett starkt Botkyrka - rustat for framtiden

2023 har aven utanfor Botkyrkapolitiken varit ett turbulent ar som har paverkat savél invanarnas som
kommunens ekonomi, med en kraftig inflation och darmed 6kade kostnader inom i stort sett alla omraden och
kraftigt 6kande réantor. Detta har givetvis dven paverkat kommunens intakter genom bland annat minskat
byggande.

Aven snabba forandringar av de demografiska forutsattningarna har slagit igenom 2022 — 2023;
barngrupperna minskar kraftigt, vilket i forsta hand har paverkat situationen i forskolan, men som pa langre
sikt dven forandrar forutsattningarna i grundskolan och gymnasiet. Samtidigt ser vi lika kraftigt 6kande behov
i bland annat omsorgen om vara éldre samt stora utmaningar i socialtjansten.

Botkyrkas Basta kommer alltid att arbeta hart for att varje skattekrona anvands effektivt och pa basta satt vara
till gagn for Botkyrkaborna. Det betyder att vart fokus alltid & medborgarnara. Nar vi utvecklar vara
arbetssatt och strukturer bar vi med oss perspektivet att de verksamheter som finns narmast vara medborgare
alltid ska prioriteras.



Foérord

Trygghet - en sjalvklar del i vardagen

Botkyrkabornas trygghet ar en av de allra viktigaste fragorna for Botkyrkas Bésta och en av drivkrafterna for
att det nya styret kom till. Kriminalitet - oavsett om det galler skjutningar, sprangningar, vald i nara relationer,
avfallsbrottslighet eller korruption — orsakar oerhért lidande och kostar samhéllet stora resurser. Ett
framgangsrikt arbete mot kriminalitet och otrygghet kommer i forlangningen att frigéra resurser for vara
viktiga karnverksamheter; skola, omsorg, kultur och fritid. Darfér genomfor Botkyrkas Bésta en historisk
satsning omfattande minst 130 miljoner under de kommande tre aren. Alla ska var trygga i sitt hem, i sitt
naromrade och i sin vardag; trygga i att skolan ger alla barn rimliga forutsattningar att bygga sina liv pa sina
villkor, trygga i att det finns bostéder for hela livet och omsorg nar man behdver den, i den form man vill ha
den och trygga i att det finns samhéllsservice fran landsbygd till tatort. Foretagare ska vara trygga i att
naringslivet prioriteras och den arbetssékande i att stod finns for att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Vi tackar for 2023 och ser fram emot fortsatt gott samarbete 2024!

D b

Stina Lundgren
Kommunstyrelsens ordférande (M)



Sammanfattning

Sammanfattning

Kommunkoncernens resultat for 2023 uppgar till 373 miljoner kronor. Positiva resultat redovisas framst for
kommunen och AB Botkyrkabyggen, medan energikoncernen sammantaget redovisar minusresultat.

Kommunens resultat uppgar till 340 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,2 procent av skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning och ett dverskott mot budget med 417 miljoner kronor.
Overskott forklaras av hogre skatteintékter, ett positivt finansnetto och att namnderna sammantaget redovisar
ett Overskott jamfort med budget.

For 2023 var kommunens sjélvfinansieringsgrad av investeringar drygt 72 procent. Den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden for den senaste tioarsperioden pa 94 procent innebér att det langsiktiga malet pa 50
procent klaras.

Befolkningen i Botkyrka 6kade med 209 personer 2023, en 6kning med 0,2 procent. Befolkningsékningen har
varit svag sedan pandemin bérjade 2020. Utveckling visar pa farre invanare i de lagre aldrarna jamfort med
tidigare prognoser, samtidigt som befolkningen 6ver 80 ar okar.

I Stockholmsregionen ar konkurrensen om arbetskraften hog. Detta mérks tydligast bland de yrken som &r
svarrekryterade; framst larare, socialsekreterare, vardbitraden, sjukskoterskor och tekniska yrken. Bland de
yrkesgrupper som har flest externa avgangar ar barnskotare, underskoterskor, forskollarare och
socialsekreterare. Den totala sjukfranvaron i koncernen ligger pa 3,5 procent ar 2023. Motsvarande siffra for
kommunen ligger pa 6,5 procent ar 2023. Som jamforelse kan namnas att for 2022 lag lansgenomsnittet for
Stockholm pa 7,6 procent och riksgenomsnittet pa 8,1 procent.

Maluppfyllelsen for de av kommunfullméktige faststallda verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning
beddms vara godtagbar och for de finansiella malen god. En samlad bedémning é&r att kriterierna for god
ekonomisk hushallning for kommunen delvis uppnatts for aret. Mal for kommunkoncernen har inte beslutats.
Med beaktande av det positiva ekonomiska resultatet bedéms maluppfyllelsen dven fér kommunkoncernen
delvis uppnatts for aret.

Den forvantade utvecklingen ar utmanande och osaker. Omvarldsanalyser och kommunens langsiktiga
finansiella analys visar tydligt att den ekonomiska utmaningen ar stor bade pa kort och pa lang sikt. Botkyrka
kommun har en god ekonomisk grund att sta pa. Detta gér kommunen mindre sarbar for tillfalliga ekonomiska
svackor. | Mal och budget 2024 planerar kommunen for att anvanda kommunens resultatutjamningsreserv for
att na ett nollresultat 2024 och 2025. For att klara de finansiella malen, med planerad utbyggnadstakt och stora
investeringar, ar det viktigt att resultatmalet langsiktigt halls pa en stabil niva och att bolagen uppnar goda
resultat. Kommunens arbete med ett langsiktigt program ska bidra till att sékerstélla ett langsiktigt perspektiv
pa de val och prioriteringar som behdver géras.



Forvaltningsberattelsen

FOrvaltningsberattelsen

| forvaltningsberdttelsen lamnas information om férvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i
enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning. Forvaltningsberattelsen syftar till att
ge en dvergripande och tydlig bild av kommunens verksamhet och utveckling. Forvaltningsberéttelsens
rubriker utgdr ifran de krav som finns i rekommendation fran Radet for kommunal redovisning.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| detta avsnitt presenteras nagra nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling de fem
senaste aren. Har gors ocksa en 6versiktlig beskrivning av utvecklingen.

| tabell 1 ar uppgifterna for tidigare ar inte korrigerade utifran rattelser av fel i tidigare ars rakenskaper.
Korrigerade uppgifter for 2022 redovisas under Ekonomiska sammanstallningar (sidorna 60-85). Rattelse
avser justerad avskrivningstakt for atta fastigheter.

Befolkning

Befolkningen i Botkyrka 6kade med 209 personer 2023 och blev 95 592 invanare. Det ar en 6kning med 0,2
procent, en forbattring mot féregaende ar. Befolkningsokningen i kommunen har varit svag sedan pandemin
borjade 2020. Mellan 2012 och 2019 var den genomsnittliga befolkningstillvéxten drygt 1 200 nya
botkyrkabor per ar och fran 2020 har den varit strax under 200 per ar.

Resultat

Arets resultat for kommunkoncernen och kommunen ar positiva fér 2023. Av 2023 &rs resultat kommer 340
miljoner kronor fran kommunen. Energibolagen genererar sammantaget ett negativt resultat medan
fastighetsbolaget AB Botkyrkabyggen bidrar med ett positivt resultat. Aren 2019 och 2020 hade kommunen
ett balanskravsresultat som understeg det langsiktiga malet pa 2 procent. For aren 2021-2023 redovisar
kommunen starka resultat och ett balanskravsresultat som Gvertraffar malet. Kommunens nettokostnader visar
en storre 6kning under 2023 jamfort med de fem senaste aren — 9,6 procent att jamfora med femarssnittet som
ar 4,2 procent. For koncernen ar motsvarande siffra 8,2 procent att jamfora med femarssnittet som ocksa &r 4,2
procent. Framfor allt handlar det om minskade nettokostnader under pandemiaren och 6kade nettokostnader
pa grund av inflationen ar 2023. Exempelvis har pensionskostnaderna i kommunen ckat kraftigt pa grund av
att de ar vardesakrade gentemot inflationen, vilket aven galler den delen av personalkostnadspalagget som
avser pensioner. Lonerorelsen blev ocksa hogre an de senaste aren. Vidare genomfordes markforsaljningar av
Slagsta strand och Loviseberg under 2022, vilket ocksa paverkar nettokostnadsutvecklingen for 2023.

Stéllning

Kommunkoncernens nettoinvesteringar éverstiger 1 000 miljoner kronor per ar under perioden 2019-2023,
1 386 miljoner kronor for 2023 varav kommunens investeringar motsvarar 914 miljoner kronor. De stora
positiva resultaten for 2020-2022 innebar en hogre sjalvfinansieringsgrad av investeringarna for dessa ar.
Sjalvfinansieringsgraden sjunker for 2023. Soliditeten for kommunkoncernen inklusive ansvarsforbindelsen
for pensioner har legat ganska stabilt pa en niva pa drygt 30 procent de senaste aren.
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Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen Botkyrka kommun 2019 2020 2021

Arets resultat, miljoner kronor 218 370 452 473 373
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 1414 1051 1074 1340 1386
Sjalvfinansieringsgrad, % 48 81 87 76 67
Tillg&ngar, miljoner kronor 14103 14750 16067 17298 18126
Skulder och avsattningar, miljoner kronor 8 401 8672 9493 10622 11152
Soliditet, % 47 41 41 39 38
Soliditet inklusive kommunens pensionsforpliktelser, % 30 32 32 31 31
Antal arsarbetare 6 581 6 474 6 377 6 443 6 097
Botkyrka kommun 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare 31/12 94606 94847 95318 95383 95592
Botkyrkas skattesats 20,15 20,15 20,15 20,15 20,15

Total skattesats for kommun och region samt

X . 32,47 32,47 32,48 32,48 32,48
begravningsavgift

Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor 5382 5470 5522 5732 6 281
Nettokostnad, kronor per invanare 56893 57672 57932 60095 65703
Arets resultat, miljoner kronor 82 262 339 410 340
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 691 489 456 628 914
Nettoinvesteringar, kronor per invanare 7 307 5156 4784 6 584 9 561
Tillg&ngar, miljoner kronor 11555 12216 13386 14502 15238
Tillg&ngar, kronor per invanare 122142 128795 140435 152040 159410
Skulder och avsattningar, miljoner kronor 6 807 7205 7 850 8 660 9135
Skulder och avséttningar, kronor per invanare 71946 75964 82356 90792 95563
Soliditet, % 41 41 41 40 40
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 28 29 30 31 31
Sjalvfinansieringsgrad, % 53 115 137 118 72
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Den kommunala koncernen
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Tabell 2 Den kommunala koncernen

Namnder Verksamhet

Privata utforare (storre)

Kommunfullméktige
Ordférande: Marcus Ekman

Kommunfullméaktige &r det hogsta beslutande
organet i kommunen.

Kommunstyrelsen
Ordférande: Stina Lundgren
T.f. Kommundirektor: Chris
Osterlund

Kommunstyrelsen &r kommunens hégsta
verkstéllande organ den bereder arenden till
kommunfullmaktige och foreslar beslut. Det ar
kommunstyrelsen som leder, samordnar och
féljer upp kommunens 6vergripande processer
och styrning av verksamheter samt ekonomin.

Kommunstyrelsen kdper inte
nagon huvudverksamhet
fran privata utforare i storre
omfattning.

Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Yusuf Aydin
Forvaltningsdirektor: Carina
Molin

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet
omfattar skotsel och underhall av gator, parker
och mark. | namndens ansvar ingar aven
fysisk planering, exploateringsverksamhet,
bygglov, kart- och méatverksamhet samt bidrag
till bostadsanpassning.

V&g, och jarnvagsnat,
parkering: Bogfelts
Installation & entreprenad.
AB, Storstockholms
Lokaltrafik, Spectra Sverige
AB. Parker: Orca
Entreprenad AB, DN
Tradgard & markskotsel,
Svensk Arboristtjanst AB.

Ordférande: Stefan Dayne
Forvaltningsdirektor: Bita
Almasian

Teknik- och fastighetsnamnden

Teknik- och fastighetsnamnden ansvarar for
kommunens lokalférsdrjning och
fastighetsforvaltning samt skotsel, underhall
och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven

Namnden koper inte ndgon
huvudverksamhet fran
privata utforare i stérre
omfattning.
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teknik, transporter och stéadning ar namndens
ansvar. Verksamheterna finansieras helt
genom avgifter, hyresintékter och ersattning
fér utforda tjanster.

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Ordférande: Camilla Eriksson

Forvaltningsdirektdr Carina Molin

Miljé- och halsoskyddsnamnden har ansvar for
tillsyn och offentlig kontroll enligt lagar och
forordningar. Namnden ska ocksa skapa
forutsattningar for en hallbar utveckling, bidra
till att de nationella och regionala
miljokvalitetsmalen uppfylls samt 6vervaka och
forbattra miljétillstandet i kommunen.

Namnden képer inte ndgon
huvudverksamhet fran
privata utforare i stérre
omfattning.

Kultur- och fritidsnamnden
Ordforande: Robert Aslan
Forvaltningsdirektor: Helena
Hellstrom

Kultur- och fritidsndmnden ska framja
kulturlivet och fritidsverksamheten i
kommunen. Barn, unga och aldre i Botkyrka
ska ha sarskild mojlighet till en varierad fritid
som de kan paverka. Verksamheterna ska
starka ungas trygghet, sjalvstandighet och
positiva utveckling.

Fritidsklubbsverksamhet:
Studieframjandet i
Stockholms l&n,

Botkyrka Vi Unga Gulan
EMV, Byggnadsféreningen
Heijmdal i Tumba
Fritidsgardsverksamhet:
Studieframjandet
Stockholms Lan
Byggnadsféreningen
Heijmdal i Tumba u.p.a.
Botkyrka Vi Unga Gulan
EMV

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden
Ordférande: Dag Ahlse
Forvaltningsdirektor: Jesper
Theander

Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsnamnden ansvarar fér
kommunens arbetsmarknadsatgarder,
vuxenutbildning och hégre utbildning, till
exempel yrkeshdgskoleutbildningar. Namnden
ansvarar ocksa for samhallsorientering och
daglig verksamhet for vissa personer med
funktionsnedséttning.

Vuxenutbildning: Jensen
Education, Astar AB,
Medlearn

Utbildningsnamnden
Ordférande: Willy Viitala
Forvaltningsdirektdr: Anette
Almdalen

Utbildningsndmnden ansvarar fér férskola,
skolbarnomsorg, férskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola samt
anpassad gymnasieskola.

Gymnasiet: Thoren
Gruppen AB, NTI Gymnasiet
Ellips AB, Praktiska Sverige
AB

Grundskolan: Botkyrka
friskola,

Jensen Grundskola
Kvarnsjon F-9,
Internationella Engelska
skolan i Skarholmen 4-9
Forskolan: JENSEN
férskola Kvarnsjon,
Forskolan Freinet,
Forskolan Steget

Socialndmnden

Ordférande: Carl Widercrantz
Forvaltningsdirektdr: Charlotte
Lagerkvist

Socialndmnden ansvarar for individ- och
familjeomsorgen och insatser for personer
med psykisk funktionsnedsattning. Dessutom
ansvarar socialnémnden for de 6ppna
férskolorna.

Funktionsnedsattning ej
LSS: Nytida sandstenen AB
Skolberga Hvb AB

Rengsjo vardcenter AB
Vard for vuxna med
missbruk:

SelfHelp Kliniken Gavleborg
AB

Vardaga nytida omsorg AB
Stockholms stadsmission
Barn och Ungdomsvard:
Steg 1 stéd och omsorg HB
Caleo Omsorg AB
Noorgarden Stoéd och
Konsult AB

10
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Véard- och omsorgsnamnden
Ordférande: Kia Hjelte
Forvaltningsdirektor: Petra
Oxonius

Bolag och kommunens &garandel

Aldreomsorg: Vardaga
nytida omsorg AB, Nyckeln
hemtjanst, Aros hemtjanst
(Aros Omsorg AB)
Insatser enligt LSS: Mora
parks Lakepedagogiska
Instit, Attendo LSS AB,
Din omsorg Sverige AB
Funktionsnedsattning ej
LSS: Renatus vard &
behandling AB, Vardaga
opalen AB,
Fideli Omsorg AB
Verksamhet och 6vriga delagare

AB Botkyrkabyggen 100%
Ordférande: Elisabeth Uddén
VD: Fredrik Vitrera Luiga

AB Botkyrkabyggen ar kommunens heldgda bostadsbolag. Bolaget éger cirka
10 800 bostadslagenheter, 756 lokaler och 8 019 parkeringsplatser i
kommunen.

Upplev Botkyrka AB 100%
Ordférande: Bo Claesson
VD: Krister Kalte

Upplev Botkyrka AB &r ett helagt bolag med inriktning pa upplevelsenaringen i
Botkyrka kommun. Bolaget ansvarar for anlaggningarna Lida friluftsgard,
Hagelbyparken och Subtopia.

Tillvaxt Botkyrka AB 100%
Ordférande: Alexander af
Jochnick

VD: Kevin Myles Ryan

Tillvaxt Botkyrka AB bildades 2018 och &gs helt av kommunen. Bolaget ska
bidra till tillvéxt och nya jobb i kommunen genom nya arbetssatt och
samarbeten. | bolagets verksamhet ingér affarsradgivning, rekrytering samt
matchning till sm& och medelstora féretag baserade i Botkyrka.

Botkyrka Stadsnéat AB 100%
Ordférande: Stefan Dayne
VD: Christel Rolandsdotter
Sandstedt

Botkyrka Stadsnat AB ags helt av kommunen. Bolaget ager, bygger och
forvaltar ett allmant telekommunikationsnat (sa kallat stadsnét) inom Botkyrka
kommun. Samtliga leverantdrer ska kunna anvanda stadsnétet for att
distribuera sina tjanster.

Sodertérns Energi AB 50%
Ordférande: Stina Lundgren
VD: Adam Brannstréom

Sodertérns Energi AB &r ett energibolag som ags till lika delar av Botkyrka
kommun och Huddinge kommun. Bolaget driver ingen egen verksamhet utan
verksamheten bedrivs i dotterbolagen Sddertérns Fjarrvérme AB (SFAB) som
Sdder Energi AB ager till 100 procent samt i Séderenergi AB, dar bolaget &ger
58 procent och Sédertélje kommun &ger den resterande delen genom Telge
AB.

Sodertérns Fjarrvarme (SFAB)
50%

Ordférande: Mattias Gokinan
VD: Ulrika Snellman

Sodertorns Fjarrvarme (SFAB) ar ett helagt dotterbolag till Sédertérns Energi
AB. Bolagets huvudsakliga verksamhet &r distribuera och sélja varme och kyla
till kunder i Botkyrka, Huddinge och Salems kommuner.

Soderenergi AB 29%
Ordférande: Boel Godner
VD: Robert Tingvall

Sdderenergi 4gs av Botkyrka och Huddinge kommun via Sddertdrns Energi
AB och Sddertalje kommun via Telge AB. Bolaget producerar elektricitet och
varme. Fjarrvarmen produceras for Agarkommunerna samt Salem, Nykvarn
och Stockholm.

Botkyrka Sédra Porten AB 50%
Ordférande: Helena Karlsson
VD: Martin Bucht

Botkyrka kommun och Skanska AB &ager tillsammans Botkyrka Sodra Porten
Holding AB samt det heldgda dotterbolaget Botkyrka Stdra Porten AB.
Bolaget ager och forvaltar fastigheten Eriksberg 2:136, vilket &r ett
exploateringsprojekt. Syftet med projektet ar att skapa arbetsplatser och
bostader i omradet.

SRV Atervinning AB 31,5%
Ordférande: Emil Hogberg
VD: Mette Holst

SRV atervinning ansvarar for avfallshanteringen i Botkyrka och resten av
Sodertornsregionen. SRV atervinning ags av Sodertdrnskommunerna
Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamn och Salem.

Sydvéstra Stockholms VA-
verksamhetsaktiebolag (SYVAB)
16,67%

Ordférande: Emanuel
Ksiazkiewicz

VD: Sara Sohr

SYVAB ager och driver ett reningsverk for avloppsvatten vid Himmerfjarden
nedstroms Skanssundet med anslutning av lokala avloppsnéat inom Botkyrka,
Nykvarn, Salem, Stockholm och Sédertélje.

Stockholmsregionens Forsakring
AB (SRF) 7,61%

SRF ags av 21 kommuner i Stockholms lan. SRF ska med
forsakringslésningar och kompetens inom skadehantering och
skadeférebyggande arbete bidra till att minska skaderisker och
skadekostnader for kommuner i Stockholmsregionen.
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Stiftelser

Mangkulturellt Centrum
Ordférande: Marie Spennare
Verksamhetschef: Monica
Pourshahidi

Verksamhet

Mangkulturellt centrum &r en kommunal stiftelse i Botkyrka som arbetar med
forskning och utbildning.

Samverkansorgan

Sodertérns
brandférsvarsforbund

Verksamhet

Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalférbund och bestar av tio
medlemskommuner, daribland Botkyrka. Organisationen styrs av en
forbundsdirektion med fortroendevalda politiker frAn medlemskommunerna.

Samordningsforbundet Botkyrka-
Huddinge-Salem

Samordningsforbundet bestar av Botkyrka, Huddinge och Salems kommun,
Region Stockholm, Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan. Férbundet
stodjer och finansierar samverkan inom rehabiliteringsomradet. Verksamheten
ar ett komplement till ordinarie rehabiliteringsinsatser och bygger pa
gransoverskridande samverkan mellan férbundets medlemmar.

Sddertdrns dverférmyndarnamnd

Sddertorns dverférmyndarnamnd ar en namnd i kommunsamverkan.
Kommuner som ingar &ar Botkyrka, Huddinge, Nynashamn, Salem och Tyreso.
Huvuduppgiften ar att utdva tillsyn och kontroll éver formyndarskap,
godmanskap och forvaltarskap.

Privata utforare

Genom upphandling lamnar kommunen 6ver delar av verksamheten till privata utforare. Omraden dar privat
utforare anlitats ar inom park- och gatuskoétsel, vuxenutbildning, fritidsklubbs- och fritidsgardsverksamhet,
hemtjénst och personlig assistans. Dessutom kdps platser for placeringar inom individ och familjeomsorgen,
enskilda platser for vard och boende inom aldreomsorgen och funktionsnedsattningsomradet och for barn och

elever inom skolans omrade.

Tabell 3 Privata utférare, andel av respektive namnds bruttokostnad

Namnd Andel % |
Vard- och omsorgsnamnden 21
Samhallsbyggnadsnamnden 19
Socialndmnden 14
Utbildningsndmnden 11
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 9
Kultur- och fritidsnamnden 8
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Svensk ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur med hog inflation och stigande rantor, vilket
paverkar bostadsbyggandet och Okar arbetslosheten. Befolkningsokningen i landet minskar
och fruktsamhetstalet ar den lagsta sedan 1749. | Botkyrka 6kar befolkningen, men i en
langsam takt. SAdana faktorer paverkar kommunkoncernens resultat och ekonomiska
stallning. | det har avsnittet gar det att lasa mer om omvarldsfaktorer och finansiella risker.

Konjunktur och ekonomiska forutsattningar

Sverige har under 2023 tratt in i en lagkonjunktur till foljd av hog inflation och stigande rantor och
konjunkturen véntas fordjupas ytterligare under 2024. Den hdga inflationen och de héjda rantorna har slagit
hart mot framst rantekéansliga hushall och bostadsbyggandet. Bostadsbyggandet i Sverige har paverkats
kraftigt och antalet paborjade lagenheter minskade med néstan 60 procent forsta halvaret i ar jamfort med
samma period forra aret.

Konjunkturinstitutet (KI) gor beddmningen att Sveriges ekonomi véntas bérja stiga under 2024 men i langsam
takt. Bade Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Konjunkturinstitutet (K1) delar bedémningen att
Riksbanken darmed bdorjar sanka rantan under 2024, dock vantas inflationen ta fart igen vartefter Riksbanken
sanker rantan. Darav finns det incitament for att sankningarna kan komma att ske i langsam takt.
Kommunkoncernen &r nettolantagare och rantelaget far relativt stor paverkan pa koncernens resultat.

KPIF (Konsumentprisindex fast ranta) ar det matt som Riksbanken anvénder i arbetet med inflationsmalet.
Malet var 2,3 procent under 2023, vilket var det lagsta sedan juni 2021. Ett KPIF-matt pa 2,0 procent ar den
malsattning Riksbanken har i arbetet med penningpolitiken. KI bedomer att da KPIF-inflationen har kommit
ner fran dryga 10 procent forra aret till 3,6 procent i november 2023 och annu lagre siffra i december kommer
ocksa styrrantan att behdva séankas framover. Den huvudsakliga anledningen till att KPIF gatt ned ar en effekt
av lagre energipriser och internationella ravarupriser. Inflationen vantas sjunka framover och under det andra
halvaret 2024 vantas inflationen vara under Rikshankens inflationsmal.

Arbetsformedlingen konstaterar att antalet personer berdrda av varsel och arbetsldsa 6kar samtidigt som det
blir farre lediga jobb. Arbetsldsheten véntas fortsétta 6ka under 2024 for att sedan borja minska under 2025.
Enligt Arbetsformedlingens statistik var arbetslésheten i Sverige i december 6,7 procent 2023, en oférandrad
siffra gentemot 2022. | Stockholms I&n har det skett en liten 6kning av arbetslosa ifran 6,3 till 6,5 procent och
for Botkyrka en minskning ifran 11,2 procent till 10,8 procent. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gor
bedémningen att konjunkturnedgangen inom kort véntas ge ett tydligare avtryck pa arbetsmarknaden. For
2024 beraknas den totala arbetsldsheten stiga till 8,7 procent (7,9 procent 2023).

Tillvéxten i skatteunderlaget 2023 for riket vantas bli 5,1 procent. Tillvaxten for 2024 beréknas i SKR:s
senaste prognos till 2,7 procent. | reala termer vantas dock en minskning av skatteunderlaget da 6kningen é&ts
upp utav stora kostnadsokningar vilket vantas ge ett minskat skatteunderlag med 1,4 procent till 2024.
Kostnaderna dkar framst till foljd av den hdga inflationen, for 2023-2024 sérskilt pensionskostnaderna.
Déremot vantas aterhamtningen under 20252026 bli starkare till foljd av att rantelaget bedoms falla tillbaka
kommande ar.
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Befolkningsutveckling

Under 2023 okade Sveriges befolkning med cirka 30 000 invanare (0,3 procent), vilket & mer &n en halvering
jamfort med 2022 och den lagsta befolkningsokningen pa 22 ar. Befolkningsokningen forklaras delvis av ett
positivt fodelsedverskott men framst av att fler personer har invandrat an utvandrat 2023. Antalet asylstkande
minskade med 25 procent och vi ser ett fortsatt skifte mot arbetskraftsinvandring till Sverige. Antalet fodda
barn i Sverige var det lagsta pa 20 ar.

Fruktsamhetstalet, hur manga barn kvinnor i fertil alder (15-44 ér) vantas foda under sin livstid, for riket var
under 1,5. Det ar det lagsta fruktsamhetstalet sedan matningar borjade 1749. For att en befolkning, dar ingen
flyttar ut eller in, inte ska minska behover det fodas 2,1 barn per kvinna. Det finns tecken pa att Sverige ar pa
vég in i ”The low fertility trap”, vilket innebar att fruktsamheten under en langre tid har minskat, trots att
forutsattningarna i konjunkturen borde medfora att fruktsamheten okar eller halls stabil. Detta tillstand medfor
att sociala normer om familjebildandet forandras, dér det blir mer socialt accepterat att inte skaffa barn eller
att endast skaffa ett barn.

| Stockholms lan 6kade befolkningen med drygt 15 000 personer 2023, vilket ar en lag tillvaxttakt historiskt
sett, och nere pa samma laga nivaer som pandemiaret 2020. For sjatte aret i rad hade lanet ett negativt
flyttnetto mot Gvriga Sverige, vilket innebdr att fler flyttar fran Stockholms lan till Gvriga Sverige an tvart om.
Det végdes upp av ett positivt fodelse- och invandringsnetto. | Sverige minskade totalt 12 av 21 1&n samt 193
av 290 kommuner sin befolkning 2023 jamfort med 2022, cirka 5 respektive 60 fler mot foregaende ar.
Pandemieffekten att fler Ian och kommuner fick positiv befolkningsutveckling, till féljd av bland annat
hemarbete, ar med storsta sannolikhet bruten.

Befolkningen i Botkyrka 6kade med 209 personer 2023 och vi blev 95 592 invanare. Det ar en kning med 0,2
procent, en forbattring mot foregaende ar. Befolkningsokningen i kommunen har varit svag sedan pandemin
borjade 2020. Mellan 2012 och 2019 var den genomsnittliga befolkningstillvéxten drygt 1 200 nya
botkyrkabor per ar och fran 2020 har den varit strax under 200 per ar.

Diagram 1 Befolkningsokning aren 2014-2023
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Botkyrkas befolkningsokning 2023 berodde pa ett positivt fodelsenetto, det vill sdga att det foddes fler an det
dog, samt pa ett positivt invandringsnetto, att fler invandrade till 4n utvandrade fran kommunen. En orsak till
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den fortsatt laga befolkningsékningen var att trenden med avtagande fodelsetal fortsatte under 2023, dar
antalet fodda (900) var det lagsta sedan 1971 i kommunen.

Den laga befolkningsokningen beror dven pa att kommunens totala flyttnetto var negativt, -228 personer.
Botkyrka tappade under 2023 befolkning till andra kommuner i lanet, -473 personer, och riket, -168 personer,
men inte i lika stor omfattning som foregaende ar. Botkyrka hade ett positivt flyttnetto, +413 personer, mot
lander utanfor Sverige, men det var den lagsta nivan sedan 2004. Invandringen har succesivt minskat sedan
2020 och var 2023 pa den lagsta nivan (1 318) sedan 2005. Den fortsatt lagre invandringen &r inte langre en
effekt av pandemin utan beror nu pa den forandrade invandringspolitik som paborjades under 2020 och som
ytterligare har forstarkts sedan regeringsskiftet 2022.

Utvandringen fran kommunen var den hogsta pa 40 ar (905) och den nast hogst uppmatta nagonsin i
Botkyrka. En delférklaring till den hdgre utvandringen vi har sett de senaste aren ar att Skatteverket har
forbattrat sin registervard for att identifiera och avregistrera personer som av olika anledningar inte har
uppgett att de har utvandrat fran Sverige.

Forsorjningskravet for att fa arbetstillstand hojdes under 2023 fran att tidigare ha varit att 16nen ska vara sa
stor att personen inte behéver forsérjningsstod for att tdcka kostnader for bland annat boende och uppehélle
(cirka 13 000 kr, 2022), till att numera vara 80 procent av aktuell medianldn i Sverige (27 360 kr, 2023). Detta
kan medfora att invandringen minskar och utvandringen 6kar, for de som soker sig till Sverige av arbetsskél.
Framfor allt inom yrken som service, omsorg, forséljning och yrken med krav pa kortare uthildning, dar Iénen
i manga fall &r lagre an 80 procent av medianlénen i Sverige.

De forandringar vi sag i alderssammanséattningen under 2023 berodde framforallt pa naturliga demografiska
forandringar. Antalet barn 0-12 ar fortsatte minska, -524, for femte aret i rad. Det beror pa att det fotts farre
barn arligen sedan 2010. Antalet barn 13-18 ar 6kade, +224, da de storre barnkullarna fodda runt 2010
befinner sig i den &ldern just nu. Aven de som ar 6ver 80 &r 6kade, +270, d den stora 40-talistkullen fyller pa
aldersgruppen samtidigt som 30-talistkullen, som var liten pa grund av laga fodelsetal till foljd av den
ekonomiska krisen, lamnar &ldersgruppen av naturliga orsaker. Aldersgruppen 65-79 l&g stabilt och 6kade
med +10. Forandringen i aldersgrupperna stamde val med befolkningsprognosen, forutom for 0-aringar som
var farre &n prognostiserat.

Sedan finns det aldersgrupper som paverkas mer av in- och utflyttningen till kommunen. Dér ser vi att 25-39-
aringar minskade, -273, vilket skulle kunna leda till att fodelsetalen i kommunen minskar ytterligare pa sikt da
det &r i den &ldern man bildar familj. Aldersgruppen 25-39-aringar har i ménga fall barn som de flyttar med
vilket ytterligare bidrar till att 0-12-&ringarna minskar. Aldersgruppen 40-64-ringar 6kade, +467, vilket ur ett
skattekraftsperspektiv ar positivt da de ofta ar den mest resursstarka aldersgruppen. Antalet 19-24-aringar
okade nagot, +25, till foljd av att farre i den aldern flyttade fran och fler flyttade till kommunen. Sammantaget
har vi fatt fler i arbetsfor alder (20-64 ar) och fler pensionarer (65- ar), men farre unga (0-19 ar).

Forsorjningskvoten — hur manga personer de i arbetsfor alder (20-64 ar) behover forsorja, utdver sig sjalva — i
kommunen ligger kvar pa samma niva som 2022, 0,68. Detta innebar att en person i arbetsfor alder beh6ver
forsorja 0,68-dels person som inte ar i arbetsfor alder. For riket ligger denna siffra pa 0,77.

Utover de folkbokfdrda fanns den forsta februari 1 130 personer inskrivna i Migrationsverkets
mottagningssystem som bor i Botkyrka. Denna siffra har minskat stadigt under ett antal ar, men efter
Rysslands invasion av Ukraina dkade antalet for att sedan stabilisera sig. Av de 1 130 personer som den forsta
februari bodde i Botkyrka ar cirka 827 fran Ukraina och ar har under massflyktsdirektivet. Det finns ingen
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indikation pa att dessa kommer ges uppehallstillstand. Antalet asylsokande fran andra delar av varlden ar
fortsatt pa laga nivéaer sedan pandemin, det gar inte langre att forklara de Idga nivaerna som pandemieffekter
utan de beror nu enbart pa den forandrade invandringspolitiken.

Finansiella risker

I kommunens finansriktlinjer regleras hur kommunkoncernens kapitalforsérjning och kapitalforvaltning ska
ske. Riktlinjen uppdaterades i november 2023 och géller for Botkyrka kommun med de helédgda dotterbolagen
AB Botkyrkabyggen, Botkyrka Stadsnat AB, Upplev Botkyrka AB och dgda andelar i S6dertérns Energi AB
och Soderenergi AB.

De riskbegrénsande reglerna galler kommunens samlade skuld, d&r kommunen i férsta hand agerar internbank
genom att lana upp i kommunens namn och vidareutlanar till bolagen. Undantaget ar Soderenergis
leasingskuld som finansieras fran en affarsbank som kommunen stéller ut ett borgensatagande for.
Finansriktlinjen behandlar olika finansiella risker samt operativa risker kopplade till finansieringen. Riktlinjen
innehaller bland annat regler fér genomsnittlig kapital- och rantebindning samt maximala andelar forfall inom
det narmaste aret.

Overensstammelsen med de olika kraven i finansriktlinjen bevakas dagligen och rapporteras manatligen till
kommunstyrelsen tillsammans med en uppféljning av nya afférer.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden — utnyttjat belopp - uppgick till cirka 856 miljoner kronor den 31 december
2023, vilket ar cirka 62 miljoner kronor mer an foregaende ar. Av den totala borgenssumman utgor cirka 813
miljoner kronor (95 procent) borgen for lan och pensionsforpliktelser till kommunégda bolag. Resterande
borgensatagande avser lan till féreningar och bostadsrattsforeningar samt borgen for industrilokaler, kontor
och hyror. Ut6ver dessa borgensataganden finns dven en sa kallad solidarisk borgen gentemot Kommuninvest.

Risken att kommunen ska tvingas fullgora sina forpliktelser mot nagot av de kommunala bolagen eller
Kommuninvest bedoms som liten. For 6vriga borgensataganden ar riskerna storre, sarskilt for
borgensataganden till féreningar och nar kommunen lamnat borgen for hyror enligt de regler som géller for
hyresgarantier. Under ar 2023 har ett sadant borgensatagande tagits i ansprak och kommunen har behovt
betala hyra fér Tumba Tennisklubbs rékning.

Pensionsforpliktelser

Riktlinje for placering och forvaltning av Botkyrka kommuns finansiella tillgangar reglerar och har till syfte
att sakerstalla att kommunen uppfyller kommunallagens krav pa att kommunen ska forvalta sina finansiella
tillgangar pa ett sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande sékerhet forenas. Riktlinjen
uppdaterades i november 2023.

Pensionsplacering

Botkyrka kommun gjorde en sarskild avsattning pa 400 miljoner kronor ar 2000 for att méta kommunens
atagande for den del av de anstélldas tjanstepensioner som intjanades fore 1998. Dessa medel har sedan dess
varit placerade i en diversifierad vardepappersportfélj bestdende av rantebarande vardepapper, aktier och vid
vissa tillfallen alternativa placeringar. Forvaltningen sker i ett forvaltningsuppdrag med placeringar i
vardepappersfonder. Det langsiktiga malet for portfoljen dr en avkastning utover inflation med 3 procent.
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Vérdet pa portféljen var vid arsskiftet 717 miljoner kronor, jamfort med 897 miljoner kronor vid arets borjan.
Under aret har fonder for totalt 260 miljoner kronor avyttrats for att framfor allt anvandas till att tacka de
Okade pensionskostnaderna. Bortraknat vardeminskningen till foljd av avyttringen har portfoljen haft en
positiv utveckling med en vardeckning pa 80 miljoner kronor, motsvarande 10,2 procent. Sedan starten ar
2000 &r vardeokningen 134,7 procent.

Vardet pa portfoljen motsvarade vid arsskiftet 52 procent av det pensionsatagande som inte finns upptaget
som skuld, den sa kallade ansvarsforbindelsen. Malsattningen med avsattningen &r att sakerstalla en tredjedel
av ansvarsforbindelsens storlek. Det innebar att avsattningen vid arsskiftet mer an val tacker den ursprungliga
ambitionen.

Aterlanade medel, det vill sdga skillnaden mellan de totala pensionsférpliktelserna (inklusive
ansvarsforbindelsen) och vardet pa kommunens pensionsplacering ar 1 822 miljoner kronor.

Konsolideringsgraden visar andelen placerat kapital i forhallande till den totala skuldférbindelsen och har
minskat fran 40 procent till 28 procent. Anledning till att aterlanade medel 6kat och konsolideringsgraden
sjunkit ar okad skuld pa grund av inflationskompensation samtidigt som delar av placeringen avyttrats for att
mota de 6kande pensionskostnaderna.

Tabell 4: Pensionsforpliktelser, miljoner kronor

Pensionsforpliktelser 2019 2020 2021 2022

Avséttning inklusive sarskild |I6neskatt 653,7 720,1 846,8  898,7 1158,9
Ansvarsforbindelse inklusive séarskild I16neskatt 1515,3 1440,4 14243 1367,7 1380,0
Summa pensionsforpliktelser 21690 21605 22711 22664 25389
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 854 922 1068 897 717
Summa forvaltade pensionsmedel 854 922 1068 897 717
Aterlanade medel 1315 1238 1203 1369 1822
Konsolideringsgrad 39,4% 42,7% 47,0% 39,6% 28,2%

De tillgangsslag som egna forvaltade pensionsmedel

placerats i och vilken avkastning som uppnatts

— Svenska rantebarande vardepapper 61 % 50 % 46% 63% 58%
— Svenska aktier 17 % 26 % 27% 14% 24%
— Globala aktier 23 % 24 % 27% 23% 18%
Utvecklingen fran foregaende ar for egna férvaltade pensionsmedel 14,5% 79% 158% -12,4% 10,2%
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2023 skedde en rad handelser som kommit att paverka den kommunala koncernens
resultat och ekonomiska stallning. Har ar en kort genomgang av dessa handelser.

Under aret invigdes tva nya forskolor, forskolan Vega i Riksten och férskolan Vinterskogen i Grodinge.
Fdrskolorna ar byggda for att 1att kunna stallas om for annan kommunal verksamhet vid behov, till exempel
ett vard- och omsorgsboende. Ut6ver dessa forskolor fardigstalldes daven Botkyrka cricketanlaggning, ett nytt
resurscentrum for daglig verksamhet pa Alhagsvagen, motesplats Hogslaby 4H och flera byggnader i
Hagelbyparken.

Under varen evakuerades stora delar av Broangsskolan pa grund av fuktskador i byggnaden. Verksamheterna
kunde snabbt stalla om och busstransport anordnades sa att eleverna tillfalligt kunde fa undervisning i andra
skolor i kommunen. Sedan hosten 2023 far eleverna sin undervisning i paviljonger i anslutning till skolan till
dess att renoveringen ar fardig, vilket planeras till hosten 2024.

| Rikstens foretagspark del 1 har forsaljning av fyra industritomter genomforts under aret for cirka 28,5
miljoner kronor. Byggnationen pa dessa ar paborjad. Sex reservationsavtal har tecknats for kommande
forsaljningar for cirka 2,6 miljoner kronor. Forséljning av den sa kallade Salenstugan har genomforts och
innebar en intakt pa 3,9 miljoner kronor.

Under 2023 sa har det beslutats att inleda atal mot avfallsbolaget Think Pink. For att ta bort avfallshdgarna i
Kassmyra och Kagghamra avsattes 252 miljoner i bokslutet for 2021. Totalt har 91 miljoner kronor
ianspraktagits for att ta bort avfallshtgarna. Arbetet med avfallshdgarna i Kassmyra avslutades 2022.

Kommunen genomforde 2020 en upphandling av externa hemtjanstutforare utifran lag om offentlig
upphandling. Malséttningen var att 50 procent av hemtjansten ska ges av externa utforare vilket ocksa naddes
under 2023.

Soderenergi AB hade ett langre oplanerat avbrott i elproduktionen fran november 2022 till februari 2023. Den
uteblivna elproduktionen i kombination med hdga elpriser paverkade bolagets I6nsamhet kraftigt, och arets
resultat efter finansiella poster blev negativt (-203 mnkr fore skatt). For att balansera den utmanande
finansiella situationen erhéll Séderenergi ett villkorat aktiedgartillskott om 300 miljoner kronor i
manadsskiftet januari/februari 2023. Till detta kommer ocksa en hojning av borgensramen under varen 2023.

| december 2023 utrymdes kommunhuset fér en planerad renovering. Tjanstepersonerna som arbetar i
kommunhuset har i huvudsak arbetat pa distans. Inflytt i tillfalliga lokaler pa Hans Stahles vag sker i mars
2024.

Botkyrka kommun har under rapportperioden haft utmaningar kopplat till byte av affarssystem. Under
inledningen av aret forsenades utbetalningar till vissa leverantérer. Dessa problem ar losta till arshokslutet. Ett
storre problem med utskick av fakturor har inneburit att kunder inte erhallit samtliga sina fakturor under aret.
Kundfordringarna &r darfér hogre dn normalt i bokslutet. Kommunen har prioriterat dessa kundfordringar i
borjan pa 2024 och bedémningen i bokslutet &r att dessa i allt vasentligt ar sakra och kommer att betalas.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Framtidens Botkyrka ar en inspirerande och attraktiv plats full av mdojligheter. Vi skapar de
basta forutsattningarna for en hallbar framtid genom innovation, kreativitet och nyfikenhet.

Vi ska na denna vision genom att ha hog kvalitet och effektivitet som alltid tar sin grund i botkyrkabornas och
kommunens villkor och behov. Kommunen styrs utifran ett helhetsperspektiv med en malsattning om ett
hallbart Botkyrka, en effektiv malstyrning och genom att vi kvalitetssakrar vart kommunala grunduppdrag.

Ett hallbart Botkyrka

| Botkyrka har vi bestamt oss for en hallbar samhallsutveckling. Det innebar att vi vill tillgodose dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Det &r ett langsiktigt
arbete som handlar om hur vi vill att Botkyrka ska se ut om 30 ar.

Dokumentet Ett hallbart Botkyrka antogs av kommunfullméktige 2019. Dar framgar i vilken riktning
Botkyrka ska ga pa lang sikt. Hur och nér olika atgarder sedan ska genomforas styrs av kommunfullmaktiges
bedémningar och prioriteringar samt genom mal- och uppdragsstyrningen i kommunens dokument Mal och
budget med flerarsplan.

| Ett hallbart Botkyrka har kommunen antagit sex hallbarhetsutmaningar. Till varje utmaning kopplas ett antal
langsiktiga mal och ett antal indikatorer som kommunen féljer upp och analyserar varje ar. Pa sa satt far vi en
fingervisning om huruvida vi &r pa ratt vag och om utvecklingen i Botkyrka ar hallbar ur ett mer langsiktigt
perspektiv.

Vill du lasa mer? Du hittar uppféljning av Ett hallbart Botkyrka for 2023 pa sidan 98.

Malstyrning i Botkyrka kommun

Var malstyrning tar sikte pa fyra ar och ar indelad i fyra omraden och uttrycks dels genom 19 utvecklingsmal,
dels genom ett antal malsatta matt fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen och namnderna. Darut6ver
har kommunstyrelsen och varje namnd antagit egna mal och malsatta matt for sina respektive forvaltningar
och enheter.

Utvecklingsmalen styr och paverkar organisationen utifran botkyrkabornas fokus samtidigt som de tydliggor
vad kommunen prioriterar inom olika omraden dar kommunfullmaktige vill se en forandring.

Vill du lasa mer? Du hittar en uppféljning av kommunfullméktiges malomraden och utvecklingsmal for 2023
pa sidan 22.
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Botkyrka kommuns styrmodell
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I kommunens tva delarsrapporter och i den avslutande arsredovisningen lamnar kommunstyrelsen en
overgripande rapport till kommunfullméktige om hur kommunen lyckats leva upp till de ambitioner som finns

i Mal och budget med flerarsplan.

| sdval delarsrapporten per augusti som i arsredovisningen redovisas maluppfyllelse, resultat, ekonomiska
stallning och finansiering. 1 arsredovisningen sammanstélls ocksa de kommunala bolagens resultat och vi
redovisar resultatet for hela kommunkoncernen, det vill siga kommunen och bolagen gemensamt.

Namnderna ska gora minst fem ekonomiska uppfoljningar med prognos under aret for perioderna till och med
mars, april (delarsrapport), augusti (delarsrapport), oktober och arets avslutande verksamhetsberéttelse.
Delarsuppfoljning och verksamhetsberéattelser ingar i den samlade rapporteringen till kommunfullméktige.
Ovriga obligatoriska ekonomiska uppféljningar sammanstalls och rapporteras till kommunstyrelsen.
N&mnderna kan utdver detta besluta om fler uppfoljningstillfallen for sin egen verksamhet.

Kommunens hel- och delédgda bolag lamnar sina uppgifter om ekonomi och verksamhet i samband med
delarsrapporter och arsredovisningen.
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Internkontroll

Kommunen arbetar med internkontroll for att sakra en effektiv forvaltning och uppratthalla fortroendet for
kommunen som organisation. Genom internkontroll kan kommunen undga allvarliga fel och skador samt
sakerstalla att lagar foljs och politiska mal uppnas. Var internkontroll innebar att vi sakerstaller att

e verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och effektivt
o ekonomisk rapportering och information om verksamheten ar tillforlitlig
o efterlevnaden av lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera ar tillfredsstéllande.

Varje namnd &r skyldig att styra och folja upp den interna kontrollen inom namndens verksamhetsomrade.
Som grund for detta ska namnden infor varje ar bedoma och dokumentera sina risker samt anta en sarskild
plan for hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas under aret. Namndernas internkontroller foljs upp
och resultaten rapporteras till kommunstyrelsen.

I Riktlinje for budgetansvar, attest, redovisning och internkontroll reglerar kommunfullméktige vad som galler
for bland annat uppféljning och internkontroll.

Kvalitetssakring av kommunens grunduppdrag
Kommunens grunduppdrag &r faststéllt i lagar, forordningar och riktlinjer samt i ndmndernas reglementen.

Verksamheterna foljer upp ett antal verksamhets- och resultatmatt for att sakerstalla kvaliteten i
grunduppdraget och for att kunna uppna de politiska malen. Om det finns stora eller politiskt prioriterade
forbattringsomraden i verksamheten kan matten lyftas av de fortroendevalda och mal séttas pa
kommunfullmaktige- eller namndniva.

Ytterligare en del i kvalitetssakringen &r att I6pande forbéattra verksamheterna, bland annat genom foérandrade
och forenklade arbetssatt, nytdnkande och digitalisering.

Agarstyrning

En del av kommunens verksamhet bedrivs genom kommunens bolag och stiftelser. Nagra bolag ar heldgda av
kommunen och andra &gs tillsammans med andra kommuner och bolag. Kommunfullmaktige utser styrelse
och lekmannarevisorer for bolagen och fattar beslut om bolagens bolagsordning och dgardirektiv.
Bolagsordningen &r aktiebolagens regelverk, som tillsammans med lagstiftning beskriver andamal och ramar
for verksamheten. Agardirektiven maste faststallas av bolagsstimman for att de ska vara bindande for
bolagen. Syftet med agardirektiv ar att mdéjliggora en aktiv styrning av bolaget samt underlatta for kommunen
att folja verksamheten. Agardirektiven bér ange en fordjupning av bolagets d&ndamal och verksamhet, krav pé
bolaget samt ange vilken information som bolaget bér delge till 4garen samt former for samordning och dialog
mellan bolag och &gare.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
God ekonomisk hushallning kan beskrivas som att varje generation ska ansvara for sina
beslut och inte skjuta finansieringen pa framtiden. Kommunerna ska som en del i god
ekonomisk hushallning ha finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheten.

Maluppfyllelsen for de av kommunfullméktige faststallda verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning
beddéms vara godtagbar och for de finansiella malen god. En samlad bedémning &r att kriterierna for god
ekonomisk hushallning for kommunen delvis uppnatts for aret. Mal for kommunkoncernen har inte beslutats.
Med beaktande av det positiva ekonomiska resultatet beddms maluppfyllelsen dven fér kommunkoncernen
delvis uppnatts for aret.

Tabell 5a Maluppféljning

Malomrade Beddmning
Botkyrkaborna har egen makt Godtagbar
Botkyrkaborna &r trygga Godtagbar
Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet Godtagbar
Kommunens organisation Godtagbar

Tabell 5b Finansiella mal

Finansiellt mal Bedomning
Balanskravsresultat God
Sjalvfinansieringsgrad God

Uppfoljning av de finansiella malen

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i Botkyrka kommun innehaller mal for den langsiktiga

ekonomiska utvecklingen. Enligt dessa mal ska det genomsnittliga balanskravsresultatet vara minst 2 procent
av skatteintakter och generella statshidrag. Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden av vara investeringar
ska vara minst 50 procent. De finansiella malen galler for kommunen och inbegriper inte kommunkoncernen.

Tabell 6 Mal for langsiktig ekonomisk utveckling

_ Ml Utfall Genl%”;”'“
2023 2023 20142023

Det genomsnittliga balanskravsresultatet ska vara 2 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.
Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden av vara 20,0 725 93.6

investeriniar ska vara minst 75 irocent.

22



Forvaltningsberattelsen

Balanskravsresultat i procent av skatteintakter och generella statsbidrag

For 2023 uppgar balanskravsresultatet till 2,5 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Det innebéar
att resultatet overtraffat det budgeterade nollresultatet for arets balanskrav. Det genomsnittliga
balanskravsresultatet for den senaste tiodrsperioden uppgar till 2,0 procent, vilket betyder att det langsiktiga
malet &r uppnatt.

Diagram 2 Balanskravsresultat 2014-2023
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Sjalvfinansieringsgraden av kommunens nettoinvesteringar

Sjalvfinansieringsgraden anger hur stor del av kommunens nettoinvesteringar som finansieras med vara egna
medel. En sjélvfinansieringsgrad pa 100 procent innebdr att arets nettoinvesteringar ar lika stora som arets
resultat plus arets avskrivningar. For 2023 ar sjalvfinansieringsgraden drygt 72 procent, vilket innebér att
malet for aret ar uppnatt. Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden for den senaste tiodrsperioden pa 94
procent betyder att det langsiktiga malet ocksa klarats. Investeringsplanen for de kommande tio aren visar pa
ett behov av stora och kostsamma investeringar, vilket innebar att om kommunen ska klara
sjalvfinansieringsmalet under kommande ar behdver resultatnivaerna fortsatta att ligga pa hoga nivaer.

Diagram 3 Sjalvfinansieringsgrad 2014-2023
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Uppfoljning av kommunfullméktiges mal

Kommunfullméktige har for 2023 faststallt 4 olika omraden med totalt 19 utvecklingsmal.
Malstyrningen har ett helhetsperspektiv och tar sin grund i den politiska plattform som den
davarande mittenmajoriteten tog fram samt de langsiktiga utmaningarna i dokumentet Ett
hallbart Botkyrka.

Fyra malomraden — 18 utvecklingsmal

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal fokuserar pa det kommunen vill utveckla och forbéttra i Botkyrka, och
de bidrar tillsammans med uppdrag till att mojliggora Ett hallbart Botkyrka. Uppféljning av utvecklingsmalen
och de malsatta matten gor att organisationen enklare kan se dels hur val Botkyrka lyckas inom de prioriterade
omradena, dels vilka forutsattningar, utmaningar och majligheter som finns i kommunen.

De 19 utvecklingsmalen och de malsatta matten for de 4 malomradena ska styra verksamheten pa
overgripande niva i samtliga namnder. Darutéver har kommunstyrelsen och namnderna antagit egna mal och
malsatta matt for respektive forvaltning och enhet. Pa sidorna 25-38 foljs kommunfullméaktiges 19
utvecklingsmal upp med stod av respektive namnds egen uppféljning och analys av de olika omradena.

Medborgarundersoékningen

Kommunens medborgarundersokning genomfors vartannat ar, jamna artal, vilket gor att det saknas utfall fran
kommunens medborgarundersokning ojamna artal. Nar utfall for kon finns tillgangligt redovisas detta.
Resultatet fran medborgarundersokningen utgor en del i vardering av maluppfyllelse tillsammans med andra
underlag.

Vardering av maluppfyllelsen 2023

Nedan foljer en redogorelse for hur kommunstyrelsen och namnderna har uppfyllt de 4 omradena samt de 19
utvecklingsmalen for 2023. Maluppfyllelsen har vérderats utifran hur val de nar malen genom att ange om
maluppfyllelsen ar god (gron prick), godtagbar (gul prick) eller ej godtagbar (rod prick). | uppfoljningen finns
ocksa en 6vergripande beskrivning och analys av aktiviteter och insatser under aret for att na
utvecklingsmalen. Varje utvecklingsmal avslutas med tabeller och diagram som visar resultaten for de
malsatta matten. Varderingen av 2023 visar sammantaget att maluppfyllelsen for de 19 utvecklingsmalen &r
god for fyra mal och godtagbar for 15 mal.

Tabell 7 Malomraden och utvecklingsmal
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Omrade 1 — Botkyrkaborna har egenmakt
Framsteg under aret

Fler elever borjar i forskoleklass i sin kommundel
Foretag i Botkyrka kommun har den hégsta tillvéxten i Stockholms lan
Fler botkyrkabor néjda med méjligheten till inflytande

1:1 BOTKYRKAS ELEVER HAR HOGA MERITVARDEN | ARSKURS 9 O

Under 2023 har lagsta nivan for meritvarde bland Botkyrkas kommunala skolor okat till 189, att jamféra med
176 under 2022. Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 for Botkyrkas kommunala grundskolor har sjunkit
nagot jamfort med tidigare ar. Meritvardet har dven sjunkit pa nationell niva och utvecklingen i Botkyrka
foljer trenden i riket. Arets utfall ar dock inte fullt ut jamférbart med tidigare & med anledning av nya
bestammelser for betygssattning. Elever som gar i skolor i omraden med socioekonomiska utmaningar har
lagre meritpoang an elever i 6vriga omraden, varfor det kan konstateras att likvardigheten mellan skolor
fortsatt &r en utmaning. Det finns skillnader i resultat mellan flickor och pojkar i alla kommundelar. Bade i
Botkyrka och nationellt har flickor hégre meritpoang an pojkar.

Utfall

Det genomsnittliga meritvardet for elever i

Botkyrkas kommunala skolor, arskurs 9, 6kar 2185
Andel (%) kommunala grundskolor i Botkyrka
kommun med meritvarde lagre an rikssnittet 57 % 64 % 71 % 50 % 64 %

minskar

1:2 BOTKYRKAS BARN OCH ELEVER FAR EN GOD OCH LIKVARDIG UTBILDNING O

Andelen elever med godkant betyg i alla &mnen efter arskurs 9 har minskat med en procentenhet jamfort med
foregaende ar. Utfallet ligger i linje med utvecklingen nationellt. | Botkyrka ar det lika stor andel pojkar som
flickor som har godkéant betyg i alla amnen, till skillnad fran riket dar flickorna presterar battre.

I gymnasieskolan har andel elever som tagit examen minskat i forhallande till féregaende ar. Bland studenter
inom hogskoleférberedande program ar minskningen marginell medan utfallet for elever inom
yrkesforberedande program ar sju procentenheter lagre jamfort med 2022, vilket ar l1agre &n rikssnittet. Inom
kommunen finns skillnader i examensgrad mellan de kommunala gymnasieskolorna. Kommunen arbetar
darfor aktivt med kompensatoriska atgarder for att dka likvardigheten i utbildningen genom att bland annat
Oka behdrigheten i férskola, grundskolan och kommunala fritidshem. Den genomsnittliga behérigheten i
grundskolan har dkat de senaste fyra aren, vilket ar en positiv utveckling. Bade nationellt och i Botkyrka &r
det svarare att rekrytera behoriga och erfarna larare till omraden med socioekonomiska utmaningar. |
Botkyrka ar behorigheten i genomsnitt lagre pa skolor i dessa omraden. Den nationella lararbristen forsvarar
kompetensforsorjningen aven i Botkyrka.
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2 o Utfall

0 .
Andel (%) e_Ieverul Botkyrkas I§ommunal? skolor 69 % 69.4 % 68.2 % 73 0% 67.2 %
med betyg i alla &mnen efter arskurs 9 dkar

Andel (%) elever i Botkyrkas kommunala skolor
som efter arskurs 9 ar behoriga till 85,4 % 83,4 % 81,4 % 87 % 81,2 %
gymnasieskolans yrkesprogram okar

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,

yrkesférberedande program, kommunala skolor 86,7 % 72,8 % 80,3 % 89 % 73,3 %
okar

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,

hdgskoleférberedande program, kommunala 84,2 % 86,9 % 87,6 % 89 % 85,9 %
skolor 6kar

1:3 DET FINNS ATTRAKTIVA SKOLOR OCH FORSKOLOR | KOMMUNENS ALLA STADSDELAR QO

En bra forskola framjar barns sociala, kognitiva och sprakliga utveckling och bidrar till en god psykisk halsa.
Forskning pekar aven pa att barn som gatt i forskola med hog kvalitet lyckas béttre i skolan och har béttre
social utveckling. Det ar darfor positivt att fler barn far ta del av undervisningen i forskolan. Under sommaren
2023 tradde nya regler i kraft som bland annat innebar att kommunerna ska bedriva uppsokande verksamhet
for att 6ka inskrivningsgraden. Flera insatser har genomforts for att hdja inskrivningsgraden, som exempelvis
oppet hus i forskolor samt genom att kontakta vardnadshavare som inte har skrivit in sina barn i forskola.
Insatserna bedoms ha bidragit i viss utstrackning da andelen inskrivna barn okat i forhallande till féregaende
ar. Samtidigt finns skillnader i inskrivningsgrad mellan olika kommundelar varfor riktade insatser bedéms
nddvéndiga for att skapa attraktiva forskolor och skolor i kommunens alla stadsdelar. | Fittja har det under
2023 bedrivits ett framgangsrikt arbete dar grundskolan motiverar vardnadshavare att skriva in yngre syskon i
forskolan. Under aret var det fler elever som valde att borja forskoleklass i sin kommundel, i genomsnitt 87
procent. Det dr en 6kning med 9 procentenheter jamfort med 2022, vilket indikerar att arbetet med att erbjuda
attraktiva skolor i respektive kommundel gar framat.

a o Utfall

Andel (%) elever som valer att paborja sin 85 % 89%  833%  87% 87 %
studiegang (férskoleklass) i sin stadsdel 6kar

Andel (%) inskrivna barn i Botkyrkas férskolor ska
vara minst 90 % i samtliga stadsdelar 82,5 % 81,7 % 85,2 % 89 % 86,4 %
(inskrivningsalder 3 ar)

Andel (%) botkyrkabor som &r néjda med o o o .
grundskolorna i kommunen 6kar 54 % 51% 60 %

*Vardnadshavarundersokning ej genomforts 2023

1:4 BOTKYRKA AR EN ATTRAKTIV PLATS FOR FORETAGENS TILLVAXT OCH
ETABLERINGAR @

Foretag i Botkyrka kommun har den hogsta tillvéxten i Stockholms 1&n enligt SYNA:s undersokning och
fortsatter att befésta sin roll som en tillvaxtkommun i regionen. Resultaten for serviceundersékningen Insikt
som genomfors av Stockholm Business Alliance visar att Botkyrkas foretagare ar néjda med den service som
kommunen erbjuder. Under 2023 har kommunens Nojd-kund-index (NKI) ékat fran 77 féregaende ar till 78.
Botkyrka har gjort framsteg i flera delar av undersokningen, exempelvis gallande markupplatelser samt
bygglov for foretagare. Det finns ett stort intresse for foretag att etablera sig i kommunen och féretag som
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vaxer vill stanna kvar. Detta framgar av de etableringsforfragningar som kommunen far. Antalet foretag med
minst fem anstallda som etablerat sig i Botkyrka har dkat markant under aret. Samtidigt minskar antalet
nystartade foretag inom kommunen, vilket ar en trend som foljer inom bade lanet och riket. Genom att
utveckla storre foretagsomraden som till exempel Sodra porten och Rikstens foretagspark kan fler foretag
flytta till kommunen och Botkyrka bli en regional karna i Stockholmsomradet.

Utfall

Botkyrkas foretagare som ar néjda i sin kontakt
med kommunens myndighetsutdvning dkar

Andel (%) forvarvsarbetande i kommunen,

dagbefolkning, okar 73 % 76,9 % 74 % *
Qggkilef( cflznfi?}:\)/:'sl(g\l/(s;:?rbetamde i naringslivet, 66.6 % . 655 .
Arbetsstéllgn_, med minst f?m anstallda, som 39 e 19 - a3
etablerar sig i kommunen okar

Botkyrkas foretag har hogre tillvaxt &n snittet for Ja Ja Ja I N

foretagen i Stockholms l&an

*Utfall for 2022 ar forsenat enligt SCB och presenteras under kvartal 1 2024. Underlag fér 2023 blir tillgangligt under 2024.

1:5 KOMMUNENS ARBETSMARKNADSINSATSER LEDER TILL FLER BOTKYRKABOR |
ARBETE O

Sedan 2021 har arbetslosheten bland befolkningen i dldrarna 1664 ar visat en stadig minskning.
Arbetslosheten i Botkyrka for 2023 dr 10,5 procent, vilket &r en minskning med en procentenhet jamfort med
foregaende ar (Kolada NO3932). Motsvarande siffra for riket ar 6,4 procent, vilket ocksa ar en minskning i
forhallande till tidigare ar. Andelen personer som med stod av kommunens arbetsmarknadsatgarder gatt vidare
till studier och arbete ar fortsatt hogt trots radande lagkonjunktur. Under aret har fler personer gatt vidare till
arbete eller studier genom kommunens insatser. Antalet hushall med behov av ekonomiskt bistand har minskat
under aret, vilket ocksa dr en nationell trend. Aven genomsnittlig bistdndstid och andelen personer som
uppburit forsorjningsstod under mer an tio manader har minskat. En delforklaring till de forbattrade resultaten
bedoéms bero pa forstarkt samverkan och fokus pa att snabbare ge botkyrkabor i behov av stod en maéjlighet till
insatser och matchning till arbete eller studier, men ocksa att den nationella trenden ar att det ar farre hushall i
behov av ekonomiskt bistand. Trots detta nas inte malvardet om 35 procent till egen forsorjning.
Lagkonjunktur kan innebéra forandrade forutsattningar for intrade i arbetsmarknaden, vilket kan leda till en
okande malgrupp framgent. Kommunen erbjuder ett stort utbud av stodinsatser for malgruppen, och utvecklar
standigt insatserna for att kunna bista personer som av olika skal star langt ifran arbetsmarknaden.

2 2 Utfall

Andel (%) unga deltagare 16—-29 &r som gar till

0 0 0 o 0
arbete eller studier dkar 0% 82% 84 % Okar 82%
o & E A "
Andel (%) deltag_areHSO 64 ar som gar vidare till 30 % 25 0 65 % 35 0% 62 %
arbete eller studier 6kar
0 o . I
Andel (%) hushall med ekonomiskt bistand som 21 0% 25 0 26 % 35 0% o5 0

avslutas pa grund av arbete eller studier okar
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1:6 BOTKYRKABORNA AR DELAKTIGA | BOTKYRKAS UTVECKLING ()

Demokratiutvecklingen har fokuserat pa insatser som skapar méjligheter for invanarna att vara delaktiga i den
lokala demokratin. En medborgardialog genomfordes under aret inom ramen for framtagandet av ny
oversiktsplan, for att ge mojlighet for botkyrkaborna att vara delaktiga i kommunens utveckling och framtid.
Dialogen gav méjlighet att paverka riktningen for den 6vergripande planeringen i Botkyrka kommun.
Medborgardialogen genomfdrdes via digital enkat, 6ppna hus och riktade dialoger i de olika kommundelarna.
Deltagandet och engagemang var god med cirka 700 delaktiga och 400 inkomna synpunkter.

Under 2023 har Botkyrkadialogen genomforts i Alby och Hallunda-Norsborg. | bada kommundelarna
genomfordes tva stérre dialogmoten, en 6ppen dialog och en temadialog. Darutéver hélls riktade dialoger med
sarskilda malgrupper i respektive kommundel. Pa grund av bristande enkatsvar finns ingen data kring
dialogdeltagarnas ndjdhet med dialogen. Men botkyrkaborna uppger i SCB:s medborgarundersokning en
mycket hégre ndjdhet med mojligheterna att aktivt delta i arbetet med att utveckla kommunen via
medborgardialoger och samrad &n invanare i kommuner i riket och regionen i genomsnitt.

Samverkan med civilsamhallet &r centralt for samhéallsutvecklingen och under aret har tre avtal om Offentligt

idéburna partnerskap (IOP) tecknats.

q Utfall
Andel (%) deltagare p& Botkyrkadialogernas
moten som upplever att medverkandet varit 61 % - - 66 % *
vardefullt 6kar
Andel (%) botkyrkabor som upplever att de kan
vara med och paverka i kommunala frdgor som 39 % - 37 % - e
intresserar dem okar

Andelen (%) botkyrkabor som deltar i valet till
kommunfullméktige 2022 6kar mer &n - - 64,6 % - -

(I;enomsnittet for riket

* P& grund av bristande enkatsvar finns ingen data kring dialogdeltagarnas néjdhet med dialogen.

VET

**Utfall méats i Botkyrkas medborgarundersokning som genomfors jamna ar, varfor utfall saknas for 2023.

1:7 BOTKYRKABORNA HAR FORTROENDE FOR KOMMUNEN SOM ORGANISATION O

Under 2023 har fokus varit pa att gora medvetna satsningar for att starka bilden av Botkyrka genom
kommunikation och genom att utveckla kommunens service till botkyrkaborna. Att hdja Botkyrkas anseende
ar avgorande bade for foretagare, nuvarande och blivande botkyrkabor. Utan ett gott anseende kan kommunen
fa svart att locka arbetstillfallen och kompetens till orten. Norsborgsdagen, Adrianastipendiet och
medborgarceremonin samt blomstertagen ar exempel pa tillstallningar som lyfts fram under aret. Andra
exempel pa omraden som lyfts fram ar Sodra Porten dar en platsmarknadsféring har genomforts. Ett
utvecklingsarbete har &ven inletts gallande samskapad samhéllskommunikation med medborgare i samverkan
med Stiftelsen Fanzingo.

Kommunen har fortsatt att utdka antalet digitala tjanster som erbjuds for att underlétta och ge battre service till
invanarna. Andelen synpunkter fran botkyrkaborna som besvaras inom 10 dagar uppgar inte till uppsatt
malvarde for 2023 dven om andelen besvarade synpunkter &r i fortsatt hog niva jamfort med 2022. Under aret
har atgarder vidtagits for att systematisera hanteringen av synpunkter for att kunna sakerstalla hog kvalitet i
processen framgent. Bland annat har rutiner fortydligats och systemsttd utvecklas for att underlatta
hanteringen av synpunkter men aven uppféljning av processen.

Trots atgarder visar undersokningar att det annu kvarstar behov av ytterligare atgarder for att starka bilden av
Botkyrka.
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Utfall

Andel (%) botkyrkabor som &r ndjda med

33% Okar

kommunen som organisation okar
Botkyrkabqrnas nojdhet med mojligheten till _ 37 % ) i 43 %
inflytande okar
Andel (%) synpunkter som besvaras inom 10 o o o o 0
dagar okar 51 % 83 % 74 % 87 % 75 %

. N
Andel (%) botkyrkabor som uppleyer ﬁ\tt det &r latt 55 04 ) 43 % i .
att ta del av kommunens information 6kar
Kommunens serviceindex 6kar *k

* Utfall méats i Botkyrkas medborgarundersokning som genomfors jamna ar, varfor utfall saknas for 2023.
**Undersokning ej genomford

Omrade 2 — Botkyrkaborna &r trygga
Framsteg under aret

+ Nojda brukare inom vard- och omsorgsboenden okar
* Fler individer tar emot stod for att bryta kriminell livsstil
«  Stor andel medarbetare i kommunen utbildas i valdsprevention

2:1 BOTKYRKABORNA HAR EN GOD OMSORG O

En del i att vara trygg och att leva ett sjalvstandigt liv, ar att som brukare vara néjd med den omsorg som ges.
Nojdheten hos kommunens brukare méats genom de tio brukarundersokningar som genomfors arligen. Utfallen
for aret visar att det skett en forbattring inom sex av tio omraden, pa mellan tva och sex procentenheter.
Genom olika forum som exempelvis boenderad, anhdrigmoten, brukartraffar, uppféljningar och individuella
samtal fangar verksamheterna in synpunkter fran brukare och deras anhériga om hur de upplever stodet som
ges och vad som kan forbattras. Som ett resultat av vad som framkommit i dessa forum har kommunen
fokuserat pa att utveckla och erbjuda olika slags aktiviteter for brukare samt arbetssatt som framjar ett mer
individuellt stod.

Kommunen har fortsatt sitt arbete med att héja kompetensen kring genomférandeplan och journalféring i syfte
att utforma dokument som tydliggor hur den enskilde vill fa sitt stod och att det i journalen gar att folja hur
detta tillgodoses. Satsningen forvantas hoja brukarndjdheten da malen ar mer individanpassade och darmed
mer meningsfulla for den enskilda brukaren. For att sakra en kunskapsbaserad verksamhet har en del
kompetensutvecklande insatser fér medarbetare genomforts i exempelvis dldreomsorgens nationella
vardegrund, vardegrund inom LSS, social dokumentation, lagaffektivt bemotande och tydliggérande
pedagogik.

Andelen 6verklaganden som gar emot fattade beslut har 6kat nagot i férhallande till féregaende ar varfor
malvardet inte uppnas. Okningen av antal domar som gar emot fattade beslut kan antas bero pa att medborgare
i hogre grad uppmuntras att 6verklaga beslut liksom att réttslig vagledning vid oklart réttslége eftertraktas i
verksamheten. Majoriteten av domar som gar emot kommunens fattade beslut avser personlig assistans. Detta
var véntat i och med den lagandring som tradde i kraft 1 januari 2023 och som medfor ett oklart praxislage.
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Utfall

Andel (%) personer inom vard- och

omsorgsboende som &r ndjda med stddet i sin 76 % 75 % 82 % 80 %
helhet 6kar
7 ;
Ap_del (%) personer med hemyansten som ar 77 % * 76 % 80 % 80 %
nojda med stédet i sin helhet 6kar
Personalkontinuiteten i hemtjansten dkar 14 16 15 13 15
_— 3
Andel (%) 6verklaganden som gar emot fattade 20 % 19 % 10 % 13 % 15,5 %

beslut minskar

*Brukarundersokning ej genomférd under 2021.

2:2 BOTKYRKABORNA KANNER SIG TRYGGA O

For att Botkyrka ska upplevas som en trygg plats att bo och verka i arbetar kommunen utifran ett strategiskt
och langsiktigt perspektiv genom bland annat insatser och samverkan med externa relevanta aktorer. Arbetet
genom Effektiv samordning for trygghet (EST) dér Polismyndigheten, Botkyrkabyggen och kommunen
samarbetar for att genomfora trygghetsframjande samt valds- och brottsforebyggande atgarder ar prioriterat.
Ett aktivt socialt forebyggande arbete sker genom avhopparverksamhet, dar unga och vuxna erbjuds stod for
att lamna en kriminell livsstil. Under aret har arbetet utvecklats genom ett samarbete med kriminalvard,
Polismyndighet och andra kommuner for att 6ka antalet individer som lamnar en kriminell milj6. En
kommunikationskampanj har genomforts som en del i malsattningen att fler botkyrkabor ska fa stod och
skydd for att bryta med en kriminell miljo. Insatserna har resulterat i en markant 6kning av antalet individer i
avhopparverksamhet, fran 5 deltagare i programmet Entré under 2022 till 19 deltagare under 2023. Sociala
insatsgrupper har kunnat na 26 deltagare under 2023 till skillnad fran 18 personer under 2022.

Brottsforebyggande insatser har &ven genomforts i offentliga miljoer i samverkan med Polismyndighet och
lokalt foreningsliv for att motverka samlingsplatser for odnskade element genom tétare bevakning av utsatta
platser. Preventiva atgarder har vidtagits for att skapa rena och trygga miljoer genom att bland annat
beskarning for att 6ppna upp ytor for att dessa ska bli ljusare och 6ka upplevelsen av trygghet. Trots detta har
botkyrkabornas upplevelse av trygghet minskat enligt SCB:s medborgarundersokning, fran 66 procent 2021
till 56 procent 2023. For att uppna malsattningen om ett tryggt Botkyrka kravs ytterligare atgarder som
exempelvis installation av trygghetskameror, 6kad personalnérvaro och fordjupad samverkan med foreningar
pa sarskilt utsatta platser.

Utfall

Andel (%) botkyrkabor som tycker att det &r tryggt 69 % 65 %
att leva och bo i sitt bostadsomrade okar 0 0

“Utfall mats i Botkyrkas medborgarundersokning som genomfors jamna ar, varfor utfall saknas for 2023

2:3 BOTKYRKABORNA TRIVS | KOMMUNEN O

Trivsel &r ett grundldggande perspektiv for att Botkyrka ska vara en attraktiv plats att flytta till och for att
botkyrkabor ska vilja ta hand om sitt omrade. Den fysiska samhallsplaneringen &r en viktig del av
forutsattningarna och att skapa omraden med olika karaktar. Botkyrkabor har genom olika medborgardialoger
getts mojlighet att bidra till utvecklingen av kommunen i samband med revideringen av dversiktsplanen.
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Pilotprojektet Unga stadsutvecklare initierades under aret och syftar till att majliggéra ungdomars delaktighet
i sitt naromrade med hjalp av samverkan mellan olika aktorer i Botkyrka kommuns stadsplanering.

Arbetet med en aldrevanlig stad har paborjats under aret och en anstkan om medlemskap i WHO AFCC (age-
friendly cities and communities) har inletts och forvantas vara klar i bérjan av 2024. Projektet Aldrevanlig
stad introducerades for seniorer i kommunen under seniorveckan.

Utfall

El?él:yrkabornas ndjdhet med trivsel i kommunen 61 % 57 %

*Utfall mats i Botkyrkas medborgarundersokning som genomférs jamna ar, varfor utfall saknas for 2023.

2:4 BOTKYRKAS BARN OCH UNGA VAXER UPP UTAN VALD OCH FORTRYCK O

Det valdsforebyggande arbetet bedrivs utifran ett strategiskt saval som operativt perspektiv for att uppna
malsattningen att barn och unga ska véxa upp utan vald och fortryck. Det strategiska arbetet bedrivs genom
internt samarbete mellan olika forvaltningar for att sprida och starka kompetens hos medarbetare samt genom
extern samverkan med lokala aktérer som exempelvis kvinnojour och Polismyndighet. | det operativa arbetet
anvands beprdvade metoder som exempelvis det véldsférebyggande programmet TAGET samt Mentors in
Violence Prevention (MVP). MVP syftar till att forebygga vald genom att starka elever och larare att ta ansvar
for varandra och saga ifran nar de ser eller hor vald eller krankningar. | MVP samverkar omradessekreterare
med skolor och uthildar elever och personal i kommunens olika skolor. Under aret har elevernas intresse for
att bli mentorer i kommunens olika skolor tkat.

| de kommunala skolorna genomfors insatser inom ramen for TAGET och MVP. | TAGET behandlas
heteronormativa forestallningar som ofta ar en grund fér hedersrelaterat fortryck och vald. Ett
utvecklingsarbete har inletts under aret for att integrera hedersrelaterade aspekter i programmet.
Fritidsverksamheterna inom kommunen har utbildats i MVP fritid och genomfér utbildningsserien
Valdsprevention for fritidsledare. I utbildningsserien ingar delmomentet Oro for barn, vilket starkt
medarbetarnas forstaelse och kunskap gallande anmélningsplikt samt orosanmalningar och processen som
foljer. Utbildningsinsatserna inom fritiden har lett till att fler orosanmalningar om barn gors.

Under aret har en utbildningsplattform skapats for att 6ka antalet medarbetare i kommunen som ar utbildade i
valdsprevention, inklusive hedersrelaterat vald och fortryck. Utbildningsplattformen vander sig till merparten
av kommunens anstéllda och under éret har sex utbildningar tagits fram som omfattar bland annat
introduktionsutbildningar, chefsutbildning om vald, utbildning om att fraga om vald samt utbildning for de
som mater unga personer med funktionsnedsattningar. Valdspreventiv utbildning har erbjudits till en stor
mangd medarbetare inom kommunen pa flera forvaltningar. Bland annat har utbildning genomforts inom
forskola, skola, fritid och kultur. En uppskattning inom verksamheterna visar att majoriteten av medarbetarna
har deltagit eller deltar i utbildning géallande valdsprevention. For att kunna arbeta effektivt behover
medarbetarnas kompetens starkas kontinuerligt, vilket ar en utmaning. Kunskap och ratt verktyg ar
forutsattningar for att mojliggora for medarbetare att ga fran teori till handling.

31



Forvaltningsberattelsen

Utfall

Andel medarbetare som moter barn och unga och Nytt matt Okar

ar utbildade i valdsprevention okar 2023

Andelen férskolor, skolor och fritidshem som

bedriver ett aktivt systematiskt valdsférebyggande Nytt matt Okar -
arbete dar kunskap om hedersrelaterat vald och 2023

fortryck ar inkluderat dkar

Andelen fritidsklubbar och fritidsgardar som

bedriver ett aktivt systematiskt valdsforebyggande Nytt matt Okar o
arbete dar kunskap om hedersrelaterat vald och 2023

fbrtrick ar inkluderat okar

*Uppfoliningsmetod fér matt arbetas fram under 2024 och har férsenats med anledning av fordréjningar med utbildningsplattformen.

**Utbildningsnamnden redovisar att majoriteten av anstallda har deltagit i nAgon form av utbildning mot valdsprevention, men att
utbildningsformer varierat varfor sakert utfall inte varit mojligt att ta fram under 2023.

**Kultur- och fritidsndmnden redovisar att cirka 80 procent av medarbetare inom verksamheterna riktade till barn och unga har deltagit i
utbildning i valdsprevention.

Omrade 3 — Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet
Framsteg under aret

+ Barn och unga med funktionsnedsattning erbjuds dagsommarkollo
* Fem nya foreningar med barn- och ungdomsverksamhet har startat i kommunen
«  Atgarder tas fram i samverkan for starkt framkomlighet i Botkyrka

3:1 FLER OCH MER VARIERADE BOSTADER INOM OCH MELLAN VARA STADSDELAR O

Boende &r en grundladggande forutséttning for ett gott liv och inom Botkyrka finns ambitionen att fardigstalla
8 000 nya bostader under perioden 2016 — 2024. Ambitionen &r samtidigt beroende av andra faktorer som
kommunen saknar radighet éver, som exempelvis radande lagkonjunktur som paverkar flera branscher,
daribland byggbranschen. Fram till utgangen av 2023 har kommunen fardigstallt 6 037 bostader. Under aret
har sex detaljplaner antagits for sammantaget cirka 700 nya bostader. Pa flera hall i kommunen

pagar detaljplanearbeten som &r i slutskedet av planprocessen som sammantaget bidrar med 900 bostader.
Detaljplanen for Riksten del 6 har varit pa samrad under aret och innehaller 1 200 bostader. Kommunens
ambition kan darmed &nnu uppnas dven om arsmalet inte uppnas helt.

Arbetet med 6versiktsplanen har fortgatt enligt tidplan och botkyrkabor har genom olika former av
medborgardialoger getts méjlighet att paverka utvecklingen av Botkyrka.

Utfall

Fran 2016 till utgdngen av 2024 ska antalet

fardigstallda nya bostéader vara minst 8 000 2634 2660 2668 6220
Forandringar (%) i bostadsbestandet som bidrar till

Okad variation i bostadssammansattningen i varje 52 % 28,6 % 60 % *
stadsdel

Andel (%) trangboddhet minskar 29,5 % 28,6 % 27,9 % 28,5 % *

*Utfall for 2023 &r tillgangligt under kvartal 2 2024.
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3:2 BOTKYRKAS BARN OCH UNGA HAR EN AKTIV FRITID @

Under aret har kommunen erbjudit ett brett och varierat utbud av fritidsaktiviteter i kommunal regi for
Botkyrkas barn och unga med syfte att komplettera det stora utbudet som erbjuds av féreningslivet. Andelen
flickor som deltar i idrottsforeningar har minskat i fornallande till foregaende ar trots utbudet. Skillnader i
barn och ungas deltagande i fritidsaktiviteter kan &ven noteras mellan olika delar av kommunen. Kommunen
arbetar for att pa olika satt stodja foreningarna i att erbjuda verksamhet med fokus pa omraden med lagre
aktivitetsgrad. Satsningar gors aven for att locka fler foreningar till omraden med lagre féreningstathet, och
under aret har fem nystartade foreningar med barn- och ungdomsverksamhet uppnatts. Verksamhet i
kommunal regi tar sarskilt sikte pa att undanrdja ekonomiska hinder for att delta, exempelvis i organiserad
spontanidrott, lovverksamhet och vinterbad. De anldggningar som byggs eller upprustas &r till stor del avsedda
for spontanidrott, bland annat arets upprustning av snoproduktionsanlaggning pa Lida, ny padelbana pa
Storvretens IP samt konstfrusen isbana i Alby folkhalsopark.

Unga botkyrkabor med funktionsnedsattning har for forsta gangen kunnat erbjudas sommardagkollo pa
Botvidsgarden, tack vare att platsen rustats och tillgangliggjorts. Verksamheten forvantas kunna utvecklas for
fler malgrupper och med fler aktiviteter framgent. Rodstu Hage IP har utvecklats till ett centrum for
meningsfull fritid for botkyrkabor med behov av stdd. Olika aktiviteter erbjuds dagligen till personer med
funktionsnedsattning i samverkan med lokalt foreningsliv. Bland annat har ett projekt bedrivits for att na unga
hemmasittare, det vill sdga elever som inte vill ga i skolan och som ofta har en neuropsykiatrisk diagnos. Fler
barn och unga med behov av sarskilt stod deltar i kulturskolans verksamhet. Varje vecka har cirka 100 elever
deltagit pa skoltid, 110 pa fritidstid och 15 i ordinarie kurser. Genom att anpassa verksamhet kan fler unga
med utmaningar nas och erbjudas en aktiv fritid.

5 Mal Utfall

Barn och ungas orggnlserade idrottsaktiviteter okar i 32654 33200 35150 36000 36670
de stadsdelar med lagst deltagande

Andel (%) unga botkyrkabor som upplever att de har

0, 5 0, =
goda mdjligheter till en aktiv fritid &r minst 85 %* 50 D5

Flickors andel (%) av besoken pa fritidsgardarna i

0, 0, 0, 0, 0,
Botkyrka kommun 6kar 39 % 41% 40 % 44 % 35,5 %

Flickors andel (%) av idrottsféreningarnas totala

0, 0, 0, 0, 0,
deltagartillfallen okar 40 % 41 % 38 % 44 % 37%

Andel (%) unga som anger att de laser pa sin fritid
Okar*

*Utfall mats i elevenkat som genomfors inom kommunen var tredje ar.

- 46 % - 51 % -

3:3 BOTKYRKA HAR ETT AKTIVT MILJO- OCH KLIMATARBETE @

Kommunen arbetar aktivt for att sjoarna i Botkyrka uppnar god ekologisk status, en giftfri miljé och en
biologisk mangfald, bland annat genom tillsyn av verksamheter enligt miljobalken. Arbetet fortgar enligt
kommunens vattenprogram som syftar till att skapa forutsattningar for naturliga ekosystem i sjoar, vattendrag,
hav samt sakerstalla god tillgang till rent grundvatten.

Handlingsplan for fororenad mark har utformats under aret och antagits vid miljo- och hélsoskyddsnamnden.
Den beskriver vilka férorenade omraden som finns inom kommunen och hur dessa ska hanteras.
Handlingsplanen ger forutsattningar for ett strategiskt och systematiskt arbetssatt genom att tydliggéra vilka
prioriteringar som ska goras samt ansvarsomraden, med fokus pa malsattningen om giftfri miljo.
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Andelen botkyrkabor som ar néjda med tillgangen till naturmark féljs upp vartannat ar. En matning har
genomforts under 2023 som visar en 6kning med fem procentenheter jamfort med senaste matningen, fran 85
procent 2021 till 90 procent ar 2023.

Utfall

Arealen (hektar) artrika &ngs- och
naturbetesmarker dkar

Antal klassade sj6ar som klarar
Vattenmyndighetens krav pa god ekologisk status 5 5 7 7 7
Okar

3:4 INFRASTRUKTUREN | KOMMUNEN SKA VARA HALLBAR OCH UTVECKLAS FOR ATT
PASSA MEDBORGARNAS BEHOV O

Transporter &r en stor utslappskalla och kommunen bedriver dérfor ett aktivt arbete for att mojliggora ett
héllbart resande for botkyrkabor. Insatser for att 6ka kollektivtrafikikandet sker bade genom regional
paverkan genom Sodertornsnatverket, Botkyrkas eget samverkan med Regionen och paverkansarbete
gentemot Region Stockholm samt strategisk planering genom exempelvis kommunens 6versiktsplan. De
senaste aren har resandet med kollektivtrafik till och fran arbetet och i dagliga resor dkat bland botkyrkabor.

For att méta medborgarnas behov har kommunen tagit fram flera forslag till atgarder for att oka
framkomligheten i trafiken, exempelvis vid Hagelbyleden dér dven trafikanalyser inkluderas infor val av
atgarder. En atgardsvalsstudie har dven startat for Bytespunkt Tullinge och genomfors i samarbete mellan
kommunen, Trafikverket och Region Stockholm.

Utfall

Andel (%) botkyrkabor som &r ndjda med X 58, 3% 62 %
kommunens gang-, cykel- och bilvagar 6kar

*Utfall mats i Botkyrkas medborgarundersokning (MBU) som genomfors jamna ar, varfor utfall saknas for ojamna ar.
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Omrade 4 — Kommunens organisation
Framsteg under aret

Antal vakanta lokaler i lokalbanken har minskat
Botkyrkabor erbjuds fler digitala tjanster
Hogt antal installationer av solceller

4:1 KOMMUNENS ORGANISATION AR RESURSEFFEKTIV @

Kommunens lokalférsérjning har under aret ssmmanlagt avvecklat sju lokaler fran lokalbanken. Under aret
har kommunen beslutat om forsaljning av 21 tomstallda bostadsrétter, vilka avyttras successivt via
maklarforsaljning.

Kommunen ska bedriva sin verksamhet utifran god ekonomisk hushallning, vilket kan beskrivas som att varje
generation ska ansvara for sina beslut och inte skjuta finansieringen pa framtiden. For att definiera detta har
kommunfullmaktige lagt fast ett antal finansiella mal, se sidorna 22-23. Ut6ver de finansiella malen ska
namnderna visa foljsamhet till beslutad budgetram och ha en god prognossékerhet. For 2023 redovisar
samtliga namnder ett utfall inom beslutad budgetram férutom teknik- och fastighetsndmnden som gor ett
underskott gentemot budget pa drygt 6 miljoner kronor. Sammantaget har 96,8 procent av budgeten anvants,
vilket motsvarar ett Gverskott mot budget pa narmare 204 miljoner kronor. I forhallande till namndernas
samlade prognoser fran delarsrapport 1 och delarsrapport 2 r den slutliga avvikelsen nagot storre. |
delarsrapport 1 respektive 2 prognosticerades 6verskott om 1,1 respektive 2,3 procent av budgeten.

Kommunens investeringsutgifter 2023 uppgar till 914 miljoner kronor vilket & 231 miljoner kronor lagre an
budgeterat. Detta motsvarar en upparbetningsgrad pa 80 procent, jamfért med malet om 60 procent. Den
positiva utvecklingen beddms vara ett resultat av att manga fastighetsinvesteringar &r i produktion och att
betalningsplaner har uppdaterats vilket ger en justerad likviditetsfordelning mellan aren.

Utfall

Namndernas nettoutfall & inom beslutad

9 9 9 9 9
budgetram (%) 11% 96,4 % 94,4 % 100 % 96,8 %

Av vakanta lokaler i lokalbanken vid &rets bérjan

ska minst 2 omséattas under aret & 2 !

Upparbetningsgrad av investeringar ska ligga pa o 0 0 . .
minst 60 % 39 % 41% 46 % Okar 80 %

*Nytt matt for 2023

4:2 BOTKYRKAS ANSTALLDA TRIVS OCH MAR BRA O

Botkyrkas invanare ska erbjudas en god service fran kommunen. En forutsattning for att tillhandahalla detta ar
att medarbetarna trivs och mar bra. Kommunen satsar kontinuerligt pa att starka kompetensen och arbeta for
en god arbetsmiljo for sina medarbetare. Kompetenshdjande utbildningar erbjuds till medarbetare inom ett
flertal omraden, som exempelvis utbildningar for att 6ka antalet legitimerade och behériga tillsvidareanstéllda
inom bade skola samt vard och omsorg. For chefer erbjuds bland annat utbildningar inom ledarskap,
arbetsmiljo och kompetensbaserad rekrytering. Nytt for i ar ar att malgruppsanpassade utbildningar erbjuds i
syfte att starka hela kedjan i ledarskapet fran kommunledning till chefer i forsta linjen och medarbetare som
leder utan att vara chef.
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Kommunens malsattning ar att alla som énskar det ska erbjudas heltid. Andelen heltidsanstallda i kommunen
har dkat med 0,4 procentenheter jamfort med 2022 och uppgar till 91,6 procent. Jamfort med riket i stort har
Botkyrka en hogre andel heltidsanstéllda. Den arliga medarbetarundersokningen kartlagger arbetsmiljon och
resultaten visar att 89 procent av medarbetarna upplever att de har ett meningsfullt arbete, vilket &r en
marginell 6kning jamfort med foregaende ar. Totalindex liksom Hallbart medarbetarengagemang ar
oférandrade i forhallande till 2022.

Personalomsattningen visar relationen mellan andel rekryteringar och andel avgangar per ar. Vid jamforelse
over tid framgar att rekryteringar 6kar samtidigt som avgangar minskar. Bland de yrkesgrupper som har flest
externa avgangar ar barnskdétare, underskoterskor, forskollarare och socialsekreterare. Dessa ar
svarrekryterade yrken dar konkurrensen av uthildad arbetskraft ar stor.

Utfall

Botkyrka kommuns genomsnittliga niva pa ett hallbart

medarbetarengagemang ska dka* Okar
Medarbeta.r.unt_:iersoknlng, to_t.allr)dex okoar 71 72 74 74 74
(sammanvagning av undersékningens atta delar)

Frisknarvaron for medarbetare i Botkyrka ska 6ka (%) 92 93 93 Okar 94
Personalomsattning (antal avslutade under aret i % av

antalet anstallda) minskar & o e (e L
Personalomsattning (antal nyanstéllda under aret i % 7 6 13 10 12

av antalet anstéllda) minskar

*Hallbart medarbetarengagemang &r ett index med varde 1 — 100.

4:3 KOMMUNEN NYTTJAR DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER TILL ATT GE BATTRE
SERVICE TILL MEDBORGARNA OCH ARBETA MER EFFEKTIVT O

Digitalisering bidrar till att battre mota medborgarens behov av en sammanhallen och lattillganglig service.
Medborgaren har idag en vaxande forvantan pa att kunna utfora sina arenden genom digitala tjanster.
Digitaliseringen inom Botkyrka fortsatter genom bland annat fortsatt utveckling av e-tjanster for botkyrkabor
och foretagare inom kommunen samt digital obruten samhallsbyggnadsprocess.

Nyttjandet av kommunens e-tjanster ligger fortsatt pa en hog niva. De mest anvanda e-tjansterna

avser ansokan om ekonomiskt bistand och anmélan om oro for barn. Utver tjansterna har forbattringar av
kommunens kundserviceplattform genomforts. Exempelvis kan nu rapporter tas fram med statistik over
inkommande arenden fran medborgarna, vilket 6kar mojligheten att anpassa och ge dem rétt service.

Utfall

Antalet digitala tjanster som kommunen
tillhandahaller 6kar

Andel (%) botkyrkabor som ar néjda med
mojligheterna att sjalva utféra sina arenden via 58 % - 47 % Okar -

Botkirka.se eller andra diiitala kanaler 6kar*

*Utfall mats i Botkyrkas medborgarundersokning (MBU) som genomférs jamna ar, varfor utfall saknas for ojamna ar.
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4:4 KOMMUNEN SOM ORGANISATION AR KLIMATNEUTRAL 2025 O

Under aret har kommunens egna verksamhetsfordon tankats till 73 procent fossilbranslefritt, vilket &r en
minskning i forhallande till tidigare ar. For att minska anvandningen av fossila branslen fortsatter arbetet med
att utbyta fordonsflottan till eldrivna fordon och att minska antalet kilometer genom effektivare planering av
korningar. Botkyrka ingdr i ett samarbete inom Sodertorn for att minska koldioxidutslapp genom gemensam
logistikfunktion, Samordnad varudistribution (SVD). Kommunens fokus &r att 6ka antalet leverantorer vars
varor levereras via samordnad varudistribution. Ett inkOp genererar transporter oavsett var flodet finns.
Samordningen mojliggor uppfoljning och redovisning av koldioxidbelastningen, vilket inte gar att folja i
samband med andra inkdp som gors, exempelvis via byggvaruhus eller livsmedelsinkdp i icke-upphandlade
butiker.

Malsattningen gallande antal installationer av solceller har dvertréaffats for 2023 genom installationer i saval
befintliga fastigheter som i nybyggnationsprojekt som exempelvis Brotorps vard- och omsorgsbhoende samt
Rikstenshallen. Matningen av elférbrukningen i kommunens fastigheter har forsvarats av att det inte funnits
en korrekt dverblick gallande exempelvis antal matare per fastighet. Ett stort fokus har varit att sakerstélla
korrekt forbrukning per kvadratmeter, vilket beddms kunna korrigeras under 2024.

Svensk miljébyggnad ar en miljocertifiering for byggnader som ska uppnas i 100 procent av projekten inom
kommunen. Malsattningen har inte uppnatts for aret vilket bedoms bero pa att kravet ar svart att infora i aldre
projekt som &r langt gangna. | samtliga nya och storre projekt uppnas kravet och ett arbete har inletts under
aret for att finna arbetssatt for att implementera kravet i langt gangna projekt. Ett arbete har dven paborjats for
att 6ka kraven pa hallbarhet inom kommunens nybyggnadsprojekt, genom att exempelvis se 6ver mojligheten
till klimatsmarta materialval och cirkularitet. Utvecklingsarbetet som initierats ar forutsattning for att uppna
klimatmalen i kommunen och for att tillhandahalla en béattre miljo for botkyrkaborna. Under aret har
fastigheter uppforts bade med trastomme och miljoforbattrad grund, och i projektet avseende kommunhuset
ingar aterbruk av material.

Under 2023 har en miljospendanalys genomforts och utifran analysen kommer kommunen att arbeta fram
forslag till atgarder under 2024. Arbetet med att uppdatera handlingsprogrammet for ett fossilbranslefritt
Botkyrka 2030 har blivit forsenat och forvantas paborjas under varen 2024,

Matsvinnet inom utbildningsndmndens verksamheter har halverats sedan 2021. Bidragande orsaker till det

goda resultatet ar utbildningsinsatser for maltidspersonal, informationskampanjer och tavlingen
Matsvinnskampen.
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Utfall

21

Andel (%) fossila branslen (bensin och diesel) 20 % 204 20 %
minskar
Klimatavtryck (gram COz/transporterat kg) for inkdpta

. o . 2,48 1,8 1,53
varor vid samordnad varudistribution minskar
Koldioxidutslappen fran resor i tjansten minskar 278 382 639 389
Pappersforbrukningen i kommunen minskar 5037520 7 378280
Forbrukad energi i kommunens fastigheter
(KWh/m2/r) minskar 234 167.5
Installera solceller, minst 250 kW/ar, exklusive 250 a4

solfangare

Andel (%) projekt (stérre ombyggnation eller
nybyggnation) som uppnar krav enligt klassificering 66 % 73 %
svensk miljobyggnad 6kar

Klimatavtryck vid inkdp av livsmedel (CO2/kg)

minskar*** ) : L

Matsvinnet (gram) minskar per dtande gast arligen - 60 45

10 % 27 %
1,92 1,33
Minskar *
*% *%
228 158,7
250 319
100 % 81 %
Okar 2,24
Minskar 31

*Utfall for 2023 &r tillgangligt under kvartal 2 2024.
**Matt har utgatt fran och med &r 2023.
***Underlag avser endast inkép inom utbildningsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden.
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Ekonomisk analys av den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen redovisar ett plusresultat ar 2023 och investeringsnivan okar
successivt sedan nedgangen under pandemiaren 2020-2021.

Arets resultat

Arets koncernresultat efter bokslutsdispositioner och skatter ar 373 miljoner kronor (473 miljoner kronor &r
2022). Med koncernresultat avses det sammanlagda resultatet for kommunen och de bolag dar kommunen
innehar en agarandel pa minst 20 procent. Av 2023 ars resultat kommer 340 miljoner kronor fran kommunen.
Energibolagen genererar sammantaget ett negativt resultat, medan fastighetsbolaget AB Botkyrkabyggen
bidrar med ett positivt resultat. Arets koncernresultat efter finansiella poster landar pa 406 miljoner kronor.
Kommunfullmaktige har inte beslutat om nagon gemensam budget for koncernen varfor resultatet inte jamfors
med budget.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 6 049 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 8 procent i
forhallande till & 2022. Detta kan jamforas med det femariga snittet pa 4 procent. Okningen kan till stor del
harledas till hojda priser pa grund av radande inflation, vilket paverkat kommunen och dess bolag betydligt.
En annan paverkande faktor &r ett turbinhaveri som resulterat i betydande kostnadsokningar for
energikoncernen. Koncernens intakter ar i niva med femarssnittet.

Pa sidan 95 finns en sammanstallning av respektive bolags resultat.

Investeringar

Den totala investeringsnivan i koncernen uppgar till 1 386 miljoner kronor ar 2023. Det ar en 6kning med 3,6
procent jamfort med 2022. Efter de minskade investeringsvolymerna under pandemiaren borjar
investeringstakten att 6ka igen. Det radande marknadslaget gor dock att 6kningen sker i en langsam takt. Av
den totala volymen utgér kommunens investeringar 66 procent och bolagens 34 procent, varav 25 procent
avser fastighetsholaget AB Botkyrkabyggen. Under aret har AB Botkyrkabyggen genomfort
fastighetsinvesteringar for totalt 351,9 miljoner kronor. Investeringarna avser fraimst stambyten av fastigheter i
Fittja och Storvreten samt gardsupprustningar i ett flertal omraden.

Pa sidan 48 gar det att lasa om kommunens storre investeringsprojekt.
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Diagram 4 Koncernens investeringar i miljoner kronor
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Skuldséattningsgrad

Skuldsattningsgraden ar ett finansiellt riskmatt som visar forhallandet mellan totala skulder och eget kapital,
det vill saga hur stora skulderna &r i forhallande till det egna kapitalet. Koncernens skuldsattningsgrad uppgar
till 160 procent, vilket i princip motsvarar nivan for 2022. Exklusive avsattningar uppgar skuldsattningsgraden
till 130 procent, att jamfora med 133 procent 2022.

Diagram 5 Koncernens skuldsattningsgrad i procent

Procent (%)

200
150 [ — ®
100
50
0

2019 2020 2021 2022 2023

—@— Skuldséattningsgrad inkl avsattningar
= @ = Skuldsattningsgrad exkl avsattningar

Soliditet

Soliditet visar forhallandet mellan eget kapital och totalt kapital, det vill sdga hur stor andel av det totala
kapitalet som finansierats med egna medel. Soliditetsutvecklingen beror pa forandringen av eget kapital och
tillgangar.

Koncernens soliditet uppgar till 38 procent ar 2023, vilket ar i niva med 2022. Soliditeten visar en svag
nedatgaende trend de senaste aren. Under perioden okar tillgangarnas varde i hogre takt an det egna kapitalet.
Inklusive pensionsforpliktelserna ar soliditeten 31 procent. For att tdcka en del av ansvarsforbindelsen har
kommunen fondplaceringar som vid arsskiftet hade ett varde som motsvarar drygt halften av kommunens
pensionsforpliktelser.
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Diagram 6 Koncernens soliditet i procent
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Ekonomisk analys av kommunen

Kommunen redovisar ett plusresultat pa 340 miljoner kronor. Det &r ett Gverskott mot
budget med 417 miljoner kronor och motsvarar 5,2 procent av skatter och utjamning.

Arets resultat

Kommunens resultat uppgar till 340 miljoner kronor och &r 417 miljoner kronor mer an budgeterat.
Verksamhetens nettokostnader visar pa en positiv avvikelse mot budget om 139 miljoner kronor. Av
overskottet redovisas 153 miljoner kronor inom namnderna. | det ingar exploateringsinkomster pa 12 miljoner
kronor. FOr medel avsatta till kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens forfogande redovisas ett éverskott
pa 51 miljoner kronor. Finansforvaltningen redovisar samtidigt ett underskott med 65 miljoner kronor, vilket
framst beror pa att kommunens pensionskostnader visar ett underskott da de vardesakrats gentemot
inflationen. Verksamhetens nettokostnader, inklusive avskrivningar, uppgar for 2023 till 6 281 miljoner
kronor, vilket ar 139 miljoner lagre &n budget. Jamfort med 2022 okar nettokostnaderna med 549 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6ékning med nastan 10 procent. Motsvarande 6kning 2022 var 4 procent och for
2021 1 procent. Darutéver redovisas ett Overskott for skatteintékter och generella statsbidrag med 153
miljoner kronor och for finansnettot med 125 miljoner kronor.

Diagram 7 Utfall jamfért med budget 2023, miljoner kronor

417
139 153 125
Verksamhet Skatter och Finansnetto Totalt

bidrag

Botkyrka har redovisat starka resultat senaste fem aren sa nar som pa 2019. Pandemiaren praglades av stora
stod- och stimulansatgarder ifran staten vilket medférde att kommunsektorn kunde redovisa stora 6verskott
och sa dven Botkyrka. Om kommunfullméktige beviljar avsattning i enlighet med forslaget till RUR
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(resultatutjamningsreserven) kommer Botkyrka att per den sista december 2023 ha 759,3 miljoner kronor
avsatt i reserven. For 2024 vantas det reala skatteunderlaget att minska och drygt 140 miljoner véntas
ianspraktas ur den resultatutjamningsreserv som byggts upp under tidigare ar. For att exemplifiera har
Botkyrka under de senaste fem aren haft ett genomsnittligt resultat pa lite drygt 13 procent av generella
statshidragen inklusive utjamning érligen gentemot budget da flera av arens budgeterade resultat varit 2
procent av generella statshidrag, da ar utrakning gjord utifran 2023 ars generella statshidrag.

Diagram 8 resultatutvecklingen de senaste fem aren
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Verksamhetens intakter och kostnader

Av kommunens samlade intakter pa totalt 8 244 miljoner kronor kommer 54 procent fran botkyrkabornas egna
skatteinbetalningar. De generella statsbidragen och utjamningsbidragen motsvarar knappt 26 procent av
intakterna. Sammantaget innebar det att nastan 80 procent av intédkterna kommer ifran skatter, utjamning och
generella statshidrag, det ar en 6kning med nastan tva procentenheter jamfort med 2022 da motsvarande siffra
var 78 procent. Av resterande 20 procent kommer 16 procent fran intékter kopplade till verksamheterna,
sasom riktade bidrag, EU-bidrag, avgifter for exempelvis hemtjanst, forsaljning av verksamhet till exempel
skolplats och diverse 6vriga intakter till exempel externa lokalhyror. Darutéver ar 4 procent finansiella

intakter.

Diagram 9 Kommunens intakter

2023
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Verksamhetens intékter under 2023 minskar med 49 miljoner kronor jamfort med 2022, vilket motsvarar drygt
3 procent. De olika intéktsslagen okar med nagra fa procent vilket & normalt mellan aren forutom 6vriga
verksamhetsintakter som mer &n halveras mellan 2022 och 2023.

Taxor och avgifter 6kar med 33 miljoner kronor (9 procent) och beror delvis pa att intakter for barn i
forskolan blivit hogre till foljd av hogre snittinkomster. Det beror aven pa att antalet hemtjansttimmar ar fler
2023 &n 2022 samt pa hogre intakter for omsorgsavgifter inom vard- och omsorgsboende.

Okad forsaljning av verksamhet forklaras framst av att antalet elever fran andra kommuner &r fler och att
intakten per barn/elev ar hogre &n forra aret.

Riktade bidrag fran staten okar med 23 miljoner kronor, ékningen beror till stor del pa att vard- och
omsorgsnamnden mottagit statsbidraget god vard och omsorg om aldre som ett riktat statsbidrag fran och med
2023. Tidigare var statsbidraget generellt och lag i ndamndens budgetram. Inom utbildningsnamnden ar flera
statshidrag hogre sa som statshidragen kvalitetssakrande atgarder i forskolan och béttre arbetsmiljo inom
grundskolan. Inom socialndmndens ansvarsomrade minskar bidrag fran staten med drygt 19 miljoner kronor
till foljd av att den beviljade andelen av det statsbidrag som avser socialt utsatta omraden och som har fokus
pa att forebygga kriminalitet varit lagre. Likasa okar intakterna for den sarskilda momskompensationen som
utgar nar kommunen okar sina kostnader for kop av huvudverksamhet.

Ovriga verksamhetsintakter minskar med drygt halften jamfort med foregdende ar och det forklaras s& gott
som uteslutande av intakterna for markforsaljningar av Slagsta strand och Loviseberg under 2022.

Tabell 8 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter 2023 2022 Féirﬁ?gég]n%
Taxor och avgifter 381,4 348,4 9%
Externa bostads- och lokalhyror 111,6 99,6 12%
Foérsaljning av verksamhet 206,4 191,5 8%
Bidrag fran staten med flera 591,9 568,8 4%
Ovriga verksamhetsintakter 97,3 229,1 -58%
Summa verksamhetens intéakter 1 388,6 1437,4 -3%

Verksamhetens kostnader 6kar med 510 miljoner kronor vilket motsvarar en ékning med 7,5 procent jamfort
med 2022. Kostnadsokningen 2022 lag pa 3 procent och 2021 pa 1 procent.

Personalkostnaderna dkar med 10 procent och beror pa flera anledningar. Utfallet av [6nerevisionen blev
forhallandevis hog dar Kommunals avtalsomrade hamnade pa 4,1 procent vilket ar hogre &n senaste arens
I6nedkningar. Personalomkostnadspalagget justeras till 44,53 procent for 2023 mot 39,75 procent for 2022.
Denna ovanligt stora 6kning av personalomkostnadspalagget beror pa kraftigt okade pensionskostnader som
till stor del orsakas av den hoga inflationen under aret. Kultur- och fritidsnamnden anstéller under aret
personal i egen regi efter Gvertagandet av fritidsverksamhet fran foreningsdrift som gjordes 2022.
Socialnamnden fick ett tillaggsanslag i samband med delar 2 2022 utifran den politiska satsningen med 11 nya
tjanster som ger helarseffekt under 2023

Kop av entreprenad och huvudverksamhet 6kar med 4 procent jamfort med 2022. Vard- och omsorgsnamnden
har under aret fler hemtjansttimmar i extern regi jamfort med féregaende ar. Utbildningsnamndens kostnader
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okar med 3 procent till foljd av en inte alltfor 6kande volym. Inom socialndmndens ansvarsomrade minskar
kostnaderna for kop av huvudverksamhet som beror pa farre externa platser i flera verksamheter jamfort med
forra aret. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens kostnader for kop av huvudverksamhet &r lagre
2023 och det avser lagre volymer och lagre kostnader i samband med distansundervisning inom gymnasial
vuxenutbildning. Kultur- och fritidsnamndens kostnader mellan &ren &r lagre till foljd av atertagande av
fritidsgards- och klubbverksamhet.

Externa lokalhyror inom teknik- och fastighetsnamnden ¢kar med 10 procent mellan 2022 och 2023. Det
beror pa att indexeringen av externt inhyrda lokaler varit hog till foljd av att inflationen varit hdg under éret.

Kostnaden for bidrag och transfereringar sjunker nagot mellan 2022 och 2023. Det beror i huvudsak pa att
socialndmnden har farre bistandshushall i genomsnitt som far ekonomiskt bistand. Kommunstyrelsen har
nagot hogre utfall vilket beror p& engéngsersattningar till Tumba Tennis samt Folkets Hus i Hallunda. Ovriga
namnder har marginella 6kningar mellan aren.

Kop av dvriga tjanster och verksamhetskostnader 6kar med 9 procent mellan aren. Teknik- och
fastighetsnamnden gor ett antal utrangeringar inom skolor och forskolor vilket bokférs som en dvrig
verksamhetskostnad. Dessa syns aven inom jamforelsestorande poster. Kostnaden 6kar da Sydvéastra
Stockholmsregionens VA-verksaktiebolag (SYVAB) héjer den arliga avgiften till foljd av omfattande
investeringar pa sina vatten- och avloppsreningsverk vilket paverkar kostnaden for de tjanster som kommunen
koper. Samtliga namnder som tar in inhyrd personal pa vakanta tjanster bokfdr kostnaderna som ovrig
verksamhetskostnad.

Tabell 9 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader 2023 2022 Fbirﬁ?gég]n%
Personalkostnader -4131,0 -3761,6 10%
Varor -345,3 -351,2 -2%
Entreprenad och kop av verksamhet -1545,9 -14845 4%
Externa lokalhyror -188,3 -171,6 10%
Bidrag och transfereringar -248,7 -253,7 -2%
vetksamnetskostader 8379 8141 9%

Summa verksamhetens kostnader -7 347,1 -6 836,7 7%

Diagrammet nedan visar hur verksamhetens nettokostnader fordelar sig mellan olika verksamhetsomraden,
dar Botkyrkas jamforelsevis unga befolkning avspeglar sig i hur resurserna fordelas i kommunen. Utbildning,
(forskola, grundskola, gymnasie- och vuxenutbildning) motsvarar 49 procent av kommunens kostnader, vard
och omsorg star for 27 procent och individ- och familjeomsorg star for 9 procent av kostnaderna.
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Diagram 10 Verksamhetens nettokostnader
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Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdamning

Skatteintakterna tillsammans med generella statsbidrag och utjamning uppgar for 2023 till 6 584 miljoner
kronor vilket ar 326 miljoner kronor hdgre an foregaende ar, en 6kning med 5,2 procent. Jamfort med budget
ar utfallet 153 miljoner kronor hogre. De egna skatteintékterna uppgar till 4 468 miljoner kronor vilket
motsvarar en 0kning med 234 miljoner kronor eller 5,5 procent. Skatteintakterna blev 115 miljoner kronor
hdgre an budget.

For generella statsbidrag tillsammans med intakts- och kostnadsutjamningen var 6kningen 92 miljoner kronor
eller 4,5 procent. Jamfort med budget var utfallet 38 miljoner kronor hogre. 1 2023 ars taxering uppgick
Botkyrkas skattekraft till 88 procent av riksgenomsnittet, vilket ar en procentenhet hogre én foregaende ar.
Generella statshidrag ihop med utjimningssystemet motsvarar 32 procent av kommunens totala samlade
intakter vilket & samma andel som 2022.

Den statliga inkomstutjamningen kompenserar kommuner med en skattekraft som &r lagre an 115 procent av
riksgenomesnittet, vilket for Botkyrkas del innebar ett tillskott pa 1 314 miljoner kronor. |
kostnadsutjamningen ersatts vi bland annat for att vi har en stor andel barn och unga samt for sociala
strukturer. Nettoeffekten av kostnadsutjamningen, inklusive LSS-utjamning ar 408 miljoner kronor. Andelen
aldre okar i Botkyrka men den ar fortfarande 1ag jamfort med andra kommuner i Sverige. Aldreomsorgen
paverkar darmed kostnadsutjamningen negativt for kommunens del. De generella statshidragen for 2023 pa
cirka 9 miljoner kronor avser framst satsning pa aldreomsorg.

Finansnetto

Finansnettot visar ett positivt resultat pa 37 miljoner kronor jamfort med budgeten pa -88 miljoner kronor.
Avvikelsen pa 125 miljoner kronor beror i huvudsak pa orealiserade och realiserade kursvinster pa
pensionsplaceringen under aret som totalt uppgar till 89 miljoner kronor. | 6vrigt avvek den finansiella
kostnaden pa pensionsavsattningen med 13 miljoner kronor, den landade pa 71 miljoner kronor jamfort med
budgeten pa 84 miljoner kronor.

Rantekostnaden for kommunkoncernens upplaning uppgick till 163 miljoner kronor (45 mnkr ar 2022) medan
ranteintakten var 140 miljoner kronor (37 mnkr ar 2022), vilket ger en rantekostnad for kommunens egen
skuld pa cirka 23 miljoner kronor (8 mnkr ar 2022).
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Jamforelsestorande poster

| resultatet ingdr intakter och kostnader som &r resultat av handelser som inte &r extraordinara, men som ar
viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder, det vill sdga sa kallade jamforelsestérande
poster. For 2023 har de jamforelsestérande posterna paverkat resultatet negativt med 4 miljoner kronor. De
poster som bedomts som jamforelsestorande ar forséljning av exploateringsfastigheter pa 6 miljoner kronor,
nedskrivning och utrangering av materiella anlaggningstillgangar med 14 miljoner kronor och forséljning av
bostadsratter med 4 miljoner kronor.

Namndernas budgetfdljsamhet och prognossakerhet

Kommunens ekonomiska styrning under I6pande ar tar sin utgangspunkt i budgetuppféljningarna.
Namndernas foljsamhet till budget och prognossékerheten ar matt som visar hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till en god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet minskar risken for att korrigerande
atgarder behover vidtas och en god prognossékerhet innebér att kommunfullmaktige och namnderna har
lattare att under aret korrigera for eventuella avvikelser.

Tabell 10 Namndernas budgetfdljsamhet och prognosséakerhet

Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse Senaste

del&r1  del&r2  bokslut bokslut, budget

(april) (aug) (dec) procent
Kommunstyrelsen 0,0 7,7 9,1 1,9% -491,2
Revision 0,0 0,0 0,5 10,0% -5,0
Teknik- och fastighetsnamnden -26,3 -38,6 -6,3 -8,1% -77,9
Samhallsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 3,2 1,5% -211,5
Milj6- och hélsoskyddsnamnden 1,2 0,7 1,7 8,2% -20,8
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,0 1,8 0,6% -301,7
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 0,0 12,0 9,3 3,0% -308,5
Utbildningsnamnden 11,0 27,9 47,7 1,7% -2 868,2
Socialnamnden 38,3 57,7 66,5 9,2% -720,5
Vard- och omsorgsnamnden 0,0 5,0 7,4 0,5% -1371,1
Namnderna exklusive exploatering och férfogande 24,2 72,4 140,9 22% -6376,4
Exploatering samhéllsbyggnadsnadmnden 15,6 21,0 12,2 - 0,0
Till kommunstyrelsens och kommunfullméaktiges férfogande 30,0 53,6 50,6 - -50,6
Totalt 69,8 146,9 203,8 32% -6426,9

N&mndernas resultat for 2023 dr 203,8 miljoner kronor battre an budgeterat, vilket motsvarar ett dverskott mot
budget pa 3,2 procent. Budgetavvikelsen exklusive exploateringsverksamheten och medel till
kommunstyrelsens och kommunfullméktiges forfogande ar 140,9 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
overskott pa 2,2 procent.

Skalet till att exploateringsverksamheten exkluderas ur namndernas avvikelseanalys &r att verksamheten fran
och med 2020 inte budgeteras fullt ut. Anledningen till det &r att forsaljningsintékterna kan variera stort
mellan aren och det rader osékerhet vilket ar intdkterna uppstar. Exploateringsintakter anvands till att
finansiera kommunens investeringar. Att medel till kommunstyrelsens och kommunfullméktiges férfogande
inte tas med beror pa att dessa medel endast ska anvandas vid sérskilda och oférutsedda behov.

Samtliga namnder forutom teknik- och fastighetsnamnden redovisar ett dverskott mot budget. Nagra namnder
redovisar en storre budgetavvikelse:
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e Uthildningsnamndens 6verskott pa 48 miljoner kronor beror till stor del pa farre barn i férskolan och
elever i framst grundskolan an budgeterat.

e Socialndamndens 6verskott pa 66 miljoner kronor beror till stor del pa att kostnaderna for ekonomiskt
bistand varit lagre. Overskottet bestar ocksa i att flera utav namndens verksamheter har arbetat med
att hitta l6sningar i egen regi i form av exempelvis 6ppenvard i stallet for externa placeringar vilket
genererat lagre kostnader. Overskotten forklaras ocksa av vakanta tjanster och att de
rekryteringsutmaningar som finns i hela landet bestar.

e Teknik- och fastighetsnamndens underskott pa 6 miljoner kronor beror framst pa att avetableringar
blivit dyrare &n budget.

| forhallande till de delarsrapporter som lamnats under aret visar det slutliga resultatet en storre avvikelse an
helarsprognoserna i delarsrapport 1 och 2.

Delarsrapport 1 baserades pa laget efter de fyra forsta manaderna pa aret. Da pekade resultatet mot ett
sammanlagt 6verskott for ndmnderna, inklusive exploateringsverksamheten och medel till kommunstyrelsens
och kommunfullméktiges forfogande, pa 69,9 miljoner kronor mot budget. Delarsrapport 2 baserades pa laget
efter arets atta forsta manader. D& pekade motsvarande resultat mot ett dverskott pa totalt 146,9 miljoner mot
budget. Vid arets slut landade resultatet pa ett 6verskott pa 203,8 mot budget.

Orsakerna till avvikelsen mellan respektive delar och helar ar flera:

«  Namnderna ar generellt forsiktigare i sina prognoser i borjan av aret pa grund av manga osakerheter.

«  Teknik- och fastighetsnamnden prognosticerade ett underskott pa 26,3 miljoner under delar 1. Namnden
tilldelades ett tillaggsanslag for att mata kostnader pa nedskrivningar utav kommunhuset och
Broangsskolan. Kostnaderna blev i slutandan lagre jamfort med prognos i deldr 1 och 2.

Investeringar

Den totala investeringsnivan i kommunen 2023 uppgar till 914 miljoner kronor, vilket ar 286 miljoner hogre
an 2022. Fler projekt har varit i genomférandeskedet under 2023 vilket forklarar ett hogre utfall jamfort med
2022. Totalbudgeten for pagaende investeringsprojekt uppgar till cirka 5,7 miljarder kronor.

Investeringsutgifterna var 231 miljoner kronor lagre an budgeterat. Detta ger en upparbetningsgrad pa 80
procent, jamfort med malet pa 60 procent. | huvudsak beror den hogre upparbetningsgraden jamfort med
tidigare ar pa att manga fastighetsinvesteringar ar i produktion och att betalningsplaner har uppdaterats vilket
ger en justerad likviditetsfordelning mellan aren.
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Diagram 11 Kommunens investeringar
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Flera av kommunens storre investeringar pagar under flera ar. Féljande ar storre pagaende projekt 2023 som
fortsatter 2024

o Eleonoraskolan och sporthall: Projektet avser nybyggnation och ombyggnation av ny skola och
sporthall i Hallunda. Under 2023 har rivning genomforts och produktion paborjats.

e Bjorkhaga skola och sporthall: Projektet innebér att Bjorkhaga skola byggs om och att viss
nybyggnad sker, till exempel en sporthall. Under 2023 har produktion pagatt.

e Vard- och omsorgshoende i Varsta: Projektet innebar byggnation av ett nytt vard- och omsorgsboende
i Varsta. Projektet ar i slutfasen och produktion har genomforts under 2023.

e Tullinge gymnasium och sporthall: Projektet avser ombyggnation i befintliga byggnader for
gymnasieskolan och nybyggnation av en sporthall. Under 2023 har produktion pabdrjats av den forsta
etappen som avser ombyggnation av ett av husen. Planering pagar for vriga delar.

o  Ombyggnation kommunhus: Projektet avser ombyggnation av befintligt kommunhus. Under 2023 har
programhandlingsarbete paborijats.

e Utbyggnad VA Sandviken: Projektet avser utbyggnation av allmant dricks- och spillvatten i
Sandvikenomradet. Projektet &r i tidigt skede och under 2023 har planeringsskedet paborijats.

o Dagvattenhantering i norra Botkyrka: Projektet innebér att dagvatten som i dag leds ut orenat i
Albysjon omhéandertas och renas. Arbete har pagatt i Fittja och denna etapp har fardigstéllts under
2022. Under 2023 pabdrjades planeringsarbete for Alby ang.
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Laneskuld

Kommunens internbank Ianar ut pengar till kommunens bolag. Vid arets slut var den sammanlagda externa
laneskulden 5 584 miljoner kronor, varav 4 443 miljoner kronor vidareutlanades till bolagen. Tabellen visar
skuldens fordelning till de olika lantagarna.

Tabell 11: Kommunens laneskuld, inklusive vidareutlaning till bolagen, miljoner kronor

2019 2020 2021 2022 2023
Kommunens egen upplaning 1510,8 1250,0 1458,0 1275,0 11412
Botkyrkabyggen AB 1900,0 2300,0 2500,0 2900,0 3000,0
Botkyrka Stadsnat AB 250,0 255,0 260,0 260,0 260,0
Soderenergi AB 535,3 545,0 536,0 596,0 673,9
Sddertérns Energi AB 4925 473,0 455,0 435,0 503,5
Ovriga 3,9 3,0 2,0 1,0 59
Total laneskuld 46925 4826,0 5211,0 5467,0 55845
- Varav vidareutlaning 3181,7 3576,0 3753,0 4192,0 44433

Kommunens egen upplaning uppgick till 1 141 miljoner kronor den 31 december 2023, vilket &r 134 miljoner
lagre &n vid arsskiftet 2022. Samtidigt har 260 miljoner kronor avyttras fran fondplaceringar och anvants i
kommunens verksamhet. Inraknat bade skuldminskningen och uttaget fran placeringen har kommunen anvént
126 miljoner kronor mer under aret. Vidareutlaningen till Botkyrkabyggen har 6kat med 100 miljoner kronor
och utlaningen till energibolagen har 6kat med 70 till 80 miljoner kronor vardera.

Skuldséattningsgrad

Skuldsattningsgraden ar ett finansiellt riskmatt som visar forhallandet mellan totala skulder och eget kapital,
det vill sdga hur stora skulderna ar i forhallande till det egna kapitalet. Kommunens skuldsattningsgrad ar 1,50
eller 150 procent och har legat pa samma niva de senaste aren.

Diagram 12 Skuldséattningsgrad i procent
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Soliditet

Soliditet visar forhallandet mellan eget kapital och totalt kapital, det vill sdga hur stor andel av det totala
kapitalet som finansierats med egna medel.

Kommunens soliditet &r 40 procent och har legat stabilt darikring de senaste aren. Inraknat kommunens
pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen, ansvarsforbindelsen, ar soliditeten 31 procent. For att tacka en
del av ansvarsforbindelsen har kommunen placeringar i aktie- och rantefonder som vid arsskiftet hade ett
varde motsvarande 52 procent av kommunens pensionsforpliktelser.

Diagram 13 Soliditet i procent
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Pensionsskuldens utveckling

Kommunens totala pensionsskuld uppgick vid arsskiftet till 2 539 miljoner kronor, en 6kning med 272
miljoner kronor eller 12 procent jamfort med foregaende ar. Den ovanligt stora 6kningen beror framfor allt pa
inflationsupprakning.

Tabell 12: Total pensionsskuld i miljoner kronor.

2019 2020 2021 2022 2023

Pensionsforpliktelse, avsattning inklusive sarskild I6neskatt 653,7 720,1 846,83 898,7 1158,9
Pensionsforpliktelse, ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 15153 14404 14243 1367,7 1380,0
Total pensionsskuld 2169,0 21605 2271,1 2266,4 2538,9
Forandring i procent 29% -0,4% 51% -0,2% 12,0%
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Kanslighetsanalys

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att hantera oférutsedda handelser. Kéanslighetsanalysen
visar hur kommunens ekonomi paverkas vid olika handelser.

Tabell 13: Kénslighetsanalys

Miljoner
kronor

Férandring av skattesatsen med 1 krona +/- 220,5
Generella statsbidrag och utjamning, férandring 1 +-211
procent '
Ranteférandring med 1 procentenhet pa befintliga +-58
1&n e
Okad rantekostnad - nya investeringar pa 800
miljoner kronor med en sjalvfinansieringsgrad pa 50 15,2
procent
Personalkostnadsférandring med 2,5 procent +/-103,6
Forandring av kostnader for forsorjningsstod 1 +-13
procent ’
Foérandring av intékter for taxor och avgifter 2 +-78
procent '

Balanskravsresultat

| kommunallagen finns det krav pa ekonomisk balans, det sa kallade balanskravet.
Balanskravet innebar att kommunen inte far besluta om en budget dar kostnaderna ar
storre an intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med ett
overskott inom tre ar.

Balanskravsresultat

For att faststalla om kommunen uppfyller balanskravet genomfors varje ar en sa kallad balanskravsutredning.
I denna elimineras kommunens resultat fran eventuella realisationsvinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar samt orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

Balanskravsutredningen visar att kommunen uppfyller balanskravet for 2023 med ett resultat efter
balanskravsjusteringar pa 305 miljoner kronor.

Enligt kommunallagen kan kommunen avséatta positiva resultat till en sa kallad resultatutjamningsreserv
(RUR). Reserven kan sedan anvandas kommande ar om skatteintakterna sjunker till foljd av svagare
konjunktur. Kommunens riktlinjer tillater en avsattning som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets
resultat, eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar, som 6verstiger 1 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Fér 2023 motsvarar det 240 miljoner kronor. Samtidigt har
kommunen ett Iangsiktigt mal om att det genomsnittliga balanskravsresultatet for de senaste tio aren ska vara
minst 2 procent. Med hansyn taget till dessa riktlinjer foreslas en reservering pa 140,4 miljoner kronor. Efter
reservering till RUR uppgar arets balanskravsresultat till 165,0 miljoner kronor.
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Tabell 14: Balanskravsutredning, miljoner kronor

2022 2023

Arets resultat enligt resultatrakning 409,9 340,1

- Reducering av samtliga reavinster -8,3 -1,9

+ Justering for reavinster enligt
mojligheten till undantag

+ Justering for reaforluster enligt
mojligheten till undantag

-/+ Orealiserade vinster och forluster i

N 184,1 -32,8
vardepapper

+/— Justering for aterforing av
orealiserade vinster och forluster i - -
vardepapper

= Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till

585,7 305,4

e O -347,3 -140,4
resultatutjamningsreserv
+ Anvandning av medel fran ) )
resultatutjamningsreserv
= Arets balanskravsresultat 238,3 165,0

Resultatutjamningsreserven innehaller hittills en avsattning pa 618,9 miljoner kronor. Med arets foreslagna
avsattning kommer reserven att uppga till 759,3 miljoner kronor. Forandringen av det egna kapitalet i
balansrakningen gors 2024, under forutsattning att kommunfullméktige beslutar om denna avsattning.

Avsattning till kommunens kompetensfond

Kommunfullmaktige beslutade 2011 att avsatta 50 miljoner kronor av 2010 ars resultat till en kompetensfond.
Fonden har finansierat insatser fér kommunens anstéllda i form av kompetenshdjning, fortbildning och andra
insatser for att utveckla yrkesgrupper. Enligt Riktlinjer for kompetensfond har fonden utgjort en del av
kommunens egna kapital, och utdelningarna fran fonden har belastat resultatet respektive ar.

| arsredovisningen for 2022 konstaterades att utformningen av kompetensfonden avviker fran krav pa
kommunens externa redovisning och att hantering av medel for kompetensutveckling fran och med ar 2024
ska utredas i beredning av budget 2024. Fran och med 2024 budgeterar kommunen 10 miljoner kronor arligen
for sarskilda kompetensutvecklingsinsatser och ersétter kompetensfonden.

Kompetensfonden uppgick vid arets ingang till 40 miljoner kronor. Under 2023 har 10 miljoner kronor delats
ut fran fonden, varav utbildningsnamnden begér att fa 6verfora 1,4 miljoner kronor. |1 och med beslut om att
ersatta kompetensfonden med arlig budget for kompetensutvecklingsinsatser Gronmarks ingen del av
kommunens egna kapital for kompetensfond i arsredovisningen for 2023.
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Vasentliga personalforhallanden

Detta avsnitt redovisar vasentliga personalférhallanden i den kommunala koncernen och
kommunen. Antal medarbetare, anstalliningsformer, sjukfranvaro, arbetsmiljé, medarbetare
med utlandsk bakgrund, medellén och forhallanden kring kompetensforsoérjning och
ledarskap beskrivs hér.

Personalstruktur

Volym och medarbetare

Personalvolymen mats i antalet arsarbetare. Antalet arsarbetare motsvarar det genomsnittliga antalet arbetade
timmar for tillsvidare-, visstids- och timanstallda under aret omréknat till arbetstiden for en heltidsanstalld
person under ett ar. For koncernens del (kommunen tillsammans med de kommunala bolagen) uppgar antalet
arsarbetare till 6 097 under 2023 (6 422 arsarbetare 2022) vilket ar en minskning med fem procentenheter. For
kommunens del har medelantalet arsarbetare minskat till 5 826 (6 079 arsarbetare 2022). Mattet arsarbetare
andrades under forra aret da samtliga langtidsfranvarande sasom langtidssjukskrivna, foéraldralediga och
tjanstlediga togs bort, vilket kan forklara minskningen av medelantalet arsarbetare 2023.

Medelantalet anstéllda (tillsvidare- och visstidsanstéllda) i kommunen uppgar under aret till 6 408 (6 335
anstallda 2022), en 6kning fran foregaende ar. Av dessa ar 4 899 (76,4 procent) kvinnor och 1 509 (23,5
procent) man. |1 de kommunala bolagen ar andelen kvinnor cirka 49 procent och andelen mén ar cirka 51
procent. Motsvarande siffror for hela koncernen ar ett genomsnitt pa cirka 62 procent kvinnor och cirka 38
procent man. Medelaldern i hela koncernen ar 34,2 ar och i kommunen 42 ar.

Kommunens storsta yrkesgrupper ar barnskotare, underskéterskor, stodassistenter, forskolldrare och
socialsekreterare. Utbildningsforvaltningen star for 48,5 procent av medelantalet arsarbetare i kommunen.
Inom forskolan har antalet anstéllda och antalet arsarbetare minskat som en f6ljd av att antalet inskrivna barn i
forskolan har minskat. Inom vard- och omsorgsforvaltningen har flera nya avdelningar pa vard- och
omsorgsboendena startat under aret vilket har 6kat antalet tillsvidareanstallda. Forvaltningen arbetar
systematiskt for att minska antalet timanstallda och ¢ka antalet tillsvidareanstallda.

Antalet tillsvidareanstéllda i kommunen uppgar till 5 618, en 6kning med 3 procentenheter fran foregaende ar
(5 504 anstallda 2022). Detta motsvarar cirka 88 procent av det totala antalet manadsavlonade. Antalet man
med tillsvidareanstallning uppgar till 1 276 vilket ar en 6kning med 3 procentenheter jamfort med samma
period aret innan. Antalet kvinnor uppgar till 4 343 vilket ar en 6kning med 2 procentenheter.
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Diagram 14 Procentuell andel tillsvidareanstallda med manadslon
Diagram 15 Procentuell andel visstidsanstallda med manadslon
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Andelen visstidsanstallda med manadslon uppgar till 13 procent av det totala antalet anstéllda med manadslon,
varav 12 procent ar kvinnor och 17 procent ar méan.

Heltid som norm

Kommunens malsattning ar att alla anstallda som énskar ska kunna erbjudas heltid. Andelen heltidsanstallda i
kommunen har 6kat med 0,4 procentenheter jamfort med foregaende ar och uppgar i slutet av 2023 till 91,6
procent (91,2 procent 2022). Okningen av andelen heltidsanstallda bidrar till att klara valfardens
rekryteringsutmaning. Samtidigt som andelen heltidsanstéllda 6kar, beaktar man behovet att kunna foérlanga
arbetslivet och erbjuda &ldre anstéllda méjlighet att arbeta langre. Kommunen behover ocksa ta hansyn till att
en del anstéllda vill kunna anpassa arbetstiden till privata omstandigheter under livets olika skeenden. Enligt
statistik fran SKR ar andelen medarbetare med heltidsanstallning i riket 81 procent. Detta innebér att Botkyrka
har fler heltidsanstallda i relation till riket.

Diagram 16 Heltid som norm

Procent
90,9
I 90, 8
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Utbildningsforvaltningen har under aret kartlagt antalet tillsvidareanstéallda med deltidsanstallning som 6nskar
arbeta heltid. Det &r 11 medarbetare som har svarat att de ar intresserade av heltidsarbete. Forvaltningen har
inte kunnat erbjuda fler heltidsanstallningar under aret. En orsak &r att genomforda verksamhetsanpassningar
utifran vikande antal barn och elever har forsvarat mojligheterna att erbjuda en hogre sysselsattningsgrad.
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Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund

Botkyrka kommun ska vara en arbetsplats fri fran diskriminering i alla former. Ambitionen ar att
organisationens medarbetare ska aterspegla befolkningsstrukturen avseende utlandsk bakgrund. Detta har
lyckats val. Statistik fran Statistiska Centralbyran (SCB) visar att totalt 62 procent av kommunens anstallda
inom samtliga anstéliningsformer har utlandsk bakgrund, vilket ar en procentenhet hogre &n 2022. Detta
stammer 6verens med andelen invanare i kommunen med utlandsk bakgrund som aven den ligger pa cirka 62
procent enligt berakningar fran SCB. Kommunens chefer med utlandsk bakgrund nar upp till 29 procent,
vilket ar en 6kning med tva procentenheter fran 2022. Mellan 2021 och 2022 steg andelen chefer med
utlandsk bakgrund med tre procentenheter. Utvecklingen sedan 2021 visar en tydlig uppgang dar andelen
chefer med utlandsk bakgrund okar.

Diagram 17 Andel chefer och medarbetare med utlandsk bakgrund i procent under aren 2021 — 2023

Procent

2021 2022 2023

B Chefer med utléandsk bakgrund

B Medarbetare med utlandsk bakgrund

| Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) rapport, Chefer i valfarden, fran november 2022, framgar att
medarbetare i kommuner och regioner med utlandsk bakgrund ar 2021 uppgick till 24 procent medan andelen
chefer med utlandsk bakgrund uppgick till endast 11 procent. Botkyrka kommuns andel medarbetare med
utlandsk bakgrund uppgick till 61 procent och andelen chefer med utlandsk bakgrund uppgick till 24 procent
samma ar. Sedan dess har andelen chefer med utlandsk bakgrund i Botkyrka kommun dessutom 6kat med fem
procent till 29 procentenheter ar 2023. | jamforelse med ett nationellt genomsnitt bland kommuner och
regioner star sig Botkyrka val. Generellt sett har fordelningen av chefer med utlandsk bakgrund férandrats
mattligt i kommuner och regioner de senaste tio aren. Under samma period 6kade andelen medarbetare med
utlandsk bakgrund betydligt mer: nio procentenheter i kommuner och sex procentenheter i regioner. Bland
kommunerna i Stockholm ar det Botkyrka som har hdgst andel anstallda med utlandsk bakgrund bland bade
medarbetare och chefer.

Arbetsmilj6 och halsa

Sjukfranvaron har minskat

Den totala sjukfranvaron i koncernen (kommun och bolag) ligger pa 3,5 procent ar 2023 (2,5 procent 2022).
Motsvarande siffra for kommunen ligger pa 6,5 procent ar 2023 (6,9 procent 2022). Det innebar en okning i
koncernen med en procentenhet och en minskning fér kommunen med 0,4 procentenheter. Som jamforelse
kan namnas att for 2022 lag lansgenomsnittet for Stockholm pa 7,6 procent och riksgenomsnittet pa 8,1
procent. Botkyrka kommuns genomsnitt for sjukfranvaron ligger alltsa lagre.
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Den forhallandevis laga sjukfranvaron i Botkyrka aterspeglas dven i korttidsfranvaron (1-14 dagar) som
minskar med 0,4 procentenheter till 3,0 procent 2023. Sjukfranvaron bland kvinnor och man ser olika ut och
foljer trenden for kommunen genom aren. Det vill sdga att kvinnor generellt har en hégre sjukfranvaro an
man. Under aret minskar den totala sjukfranvaron for kvinnor till 7,2 procent (7,6 procent 2022) och fér méan
till 4,2 procent (4,6 procent 2022). Pa forvaltningsniva redovisar teknik- och fastighetsforvaltningen hogst
sjukfranvaro pa 7,3 procent och samhéllsbyggnadsforvaltningen lagst sjukfranvaro pa 2,4 procent. Utfallen
varierar mellan yrkesgrupper. Bland medarbetare som har stérre mojlighet att planera sin tidsanvandning
ligger sjukfranvaron lagre. Likasa bland de medarbetare som har méjlighet att arbeta pa distans.
Sjukfranvaron 6kar under 2023 i aldersgrupperna 29 ar eller yngre till 4,8 procent (4,6 procent 2022) och
minskar i aldersgrupperna 3049 ar till 5,7 procent (6,3 procent 2022). | aldersgruppen 60 ar eller dldre 6kar
sjukfranvaron till 9,3 procent (8,9 procent 2022).

Tabell 14 Sjukfrénvaro i procent, 2021-2023

Korttid* 260dgr Langtid** Kvinnor a Genomsnitt
2021 3,5% 33,8% 2,0% 7,7% 4,4% 6,9%
2022 3,4% 36,1% 2,1% 7,6% 4,6% 6,9%
2023 3,0% 39,1% 2,2% 7,2% 4,2% 6,5%

* Korttidsfranvaro 1-14 dagar
** |_angtidsfranvaro mer an 90 dagar

Medarbetarundersdkning

Den arliga medarbetarundersokningen kartlagger arbetsmiljon i kommunen genom att mata hur medarbetare
och chefer uppfattar sina arbetsférutsattningar. Resultatet anvands for uppfoéljning av verksamhetens uppsatta
mal och ger underlag till analys och handlingsplaner i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Medarbetarna upplever sitt arbete meningsfullt

Undersokningen visar att 89 procent av medarbetarna upplever att de har ett meningsfullt arbete, en dkning
med 1 procentenhet fran 2022 och 70 procent av medarbetarna uppger att de kanner sig betydelsefulla for sin
arbetsgivare. Medarbetarnas benagenhet att rekommendera kommunen som arbetsgivare ligger pa 67 procent,
vilket ar oférandrat fran 2022, men en 6kning fran 2021 (63 procent).

Tabell 15: Sammanvégda resultat for aren 2021-2023 samt SKR:s kommungenomsnitt for
Stockholmslans kommuner

Ar Totalindex* HME totalt** SKR Kommun-

Kvinnor/ genomsnitt

man Sthims lan
2023 74 79 (79/78) 81
2022 74 79 (79/78) 80
2021 72 78 (78/77) 81

* Totalindex avser medelvarde av TI med HME.
** HME, baserat pa SKR’s berékningsgrunder.

Det sammanvagda resultatet, dar bade totalindex (T1) och hallbart medarbetarengagemang (HME) analyseras,
ar oforandrat 2023 jamfort med 2022. Botkyrka uppvisar ett index om 79 mot SKR:s jamforelseindex pa 81.
Resultatet av HME varierar nagot mellan forvaltningarna eftersom forutsattningarna skiljer sig at.
Sammantaget ser vi en utveckling i positiv riktning, baserad pa goda och vélriktade arbetsmiljoinsatser.
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Kompetensfdrsorjning

Satsningar pa 0kad kompetens

Botkyrkas invanare ska erbjudas en god service fran kommunen. En forutséttning for att tillhandahalla detta ar
att medarbetare trivs och mar bra. Verksamhetens framgang bygger pa medarbetarnas insatser och
engagemang, nagot som ar centralt for varje organisation for att uppna goda resultat. | Stockholmsregionen ar
konkurrensen om arbetskraften hog. Detta marks tydligast bland de yrken som ar svarrekryterade; framst
larare, socialsekreterare, vardbitraden, sjukskoterskor och tekniska yrken. Kommunen satsar kontinuerligt pa
att stdrka kompetensen och erbjuda en god arbetsmiljo for sina medarbetare.

Behorighetsgivande utbildningar, digitalisering och starkt ledarskap

For att starka kompetensen fortsatter kommunen att anordna utbildningar inom ett flertal omraden, framst for
att 6ka andelen behorig och legitimerad personal inom bade skola samt vard och omsorg. Exempelvis
erfarenhetsbaserade utbildningar till foérskollarare, grundskoleldrare inom fritidshem, specialldrar- och
specialpedagogutbildning, barnskotare samt lararlyftet for komplettering inom @mnen man undervisar i men
dar behorighet saknas. Vard- och omsorgsforvaltningen har pabarijat ett arbete med att inventera
utbildningsbehov for att kunna faststalla individuella kompetensutvecklingsplaner. Inom Socialférvaltningen
utbildas medarbetare i bland annat Motiverande samtal som kan anvandas i radgivning och behandling.
Socialférvaltningen erbjuder aven riktade utbildningar inom flera omraden som syftar till att starka
medarbetarna i sina yrkesroller. Utbildning i svenska spraket anordnas for medarbetare inom vard och omsorg
och inom forskolan. Den digitala utvecklingen paverkar bade arbetssatt och ledarskap. Kompetenshajande
insatser gors generellt for att alla medarbetare béttre ska forsta den digitala transformationen och hantera
digitala arbetssatt. Vidare satsas pa att starka cheferna med utbildningar inom bade ledarskap, arbetsmiljé och
kompetensbaserad rekrytering. Nytt for i ar ar de malgruppsanpassade utbildningarna som syftar till att starka
hela kedjan i ledarskapet fran kommunledning till chefer i forsta linjen och medarbetare som leder utan att
vara chef.

Personalkostnader och medell6n

Personalkostnaderna for kommunens anstéllda uppgar under aret till 4 131 miljoner kronor (3 761 miljoner
kronor ar 2022), vilket motsvarar en 6kning med cirka 9,8 procent sedan 2022. En stor anledning till 6kningen
ar att pensionsskulden vérdesakras utifran inflationen. Dessutom tillkommer I6nerérelsens 6kningar pa cirka 4
procent. | personalkostnaderna ingar 16n, sociala avgifter kéllskatter och pensionskostnader. Inkluderas de
kommunala bolagen uppgar personalkostnaderna till totalt 4 414 miljoner kronor (4 029 miljoner kronor ar
2022). Arligen genomfors lénekartlaggningar inom den kommunala och regionala sektorn, i enlighet med
diskrimineringslagen, med syfte att kartldgga eventuella 16neskillnader mellan man och kvinnor, och
analysera orsaken. 2023 ars lonekartlaggning i Botkyrka kommun visar fa existerande I6neskillnader som inte
bottnar i konstillhérighet utan generellt kan forklaras av sakliga grunder orsakade av behov av en viss
kompetens eller individuell I6neséttning. Medelldnen for kommunens tillsvidareanstéllda &r 37 361 kronor (36
366 kronor 2022) vilket &r en 6kning med 2,7 procent sedan 2022. Kommunens I6nekartlaggning 2023 visar
att kvinnors genomsnittliga 16n &r 95 procent av mannens, vilket ar en minskning med 0,8 procent sedan 2022.

Personalomsattning

Personalomsattningen visar relationen mellan antalet rekryteringar och antalet avgangar per ar. Pa totalen
varierar den med nagra procentenheter 6ver aren, men visar samtidigt tva tydliga trender de senaste tre aren:
antalet rekryteringar har i snitt en 6kande trend och antalet avgangar har i snitt en minskande trend. Antalet
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rekryteringar minskar fran 2022 till 2023 med 0,8 procentenheter och antalet avgangar minskar under samma
period med 1,5 procentenheter. Bade under 2022 och 2023 rekryteras fler medarbetare 4dn vad som slutar.
Avgangsorsaker varierar, dock framgar att av den totala andelen avgangar under aret sa star aldersgruppen 60
ar och uppat for 20 procent av alla avgangar.

Diagram 18 Personalomséattning totalt, 2021-2023

Personalomsatttning, 2021-2023
rekryteringar och avgangar

2021 2022 2023

mmmmm Totalt rekryteringar
= Totalt avgangar

Den demografiska utvecklingen med en alltmer aldrande befolkning och allt farre arbetsfora paverkar den
generella langsiktiga kompetensforsorjningsutmaningen. Samtidigt som den forandrade arbetsmarknaden
leder till en alltmer hardnande konkurrens om arbetskraften. Sammantaget marks denna utveckling tydligt
inom vissa svarrekryterade yrken sasom bland annat underskoterskor, barnskatare, forskollarare,
socialsekreterare och vissa tekniska yrken.

Forvantad utveckling

Botkyrka kommunkoncern har redovisat goda och stabila resultat under de senaste aren.
Bedomningen ar att de av fullmaktige faststallda finansiella malen for god ekonomisk
hushallning uppfylls, medan verksamhetsmalen fér god ekonomisk hushallning delvis
uppfylls for aret.

De senaste aren har i stor utstrackning praglats av pandemin, kriget i Ukraina och en vikande konjunktur.
Efter flera ar dar intakterna har utvecklats mer positivt &n budgeterat sa redovisar flera kommuner och flertalet
regioner underskott for 2023. Konjunkturnedgangen bedéms na botten under 2024 och féljs av en langsam
aterhamtning under 2025. Sysselsattningen har legat kvar pa en hég niva trots konjunkturen, men
arbetslosheten beraknas nu dka under 2024. De senaste arens kraftigt 6kade kostnader innebar en mycket svag
6kning av det reala skatteunderlaget framover.

Den demografiska utvecklingen i landet och Botkyrka kommer att ge stora och langsiktiga effekter pa
ekonomi och bemanning framéver. Befolkningstillvaxten 2023 i riket var den lagsta pa 22 ar, framst till foljd
av ett minskat barnafédande och lagre antal invandringar. Botkyrkas befolkningstillvaxt visar pa samma
utveckling, med farre invanare i de lagre aldrarna jamfért med tidigare prognoser. Samtidigt fortsatter
befolkningen Gver 80 ar att 6ka. Den lagre befolkningstillvaxten blir viktig att analysera och ta med i
planeringen av vélfardstjanster och dess effekter pa behovet av bemanning och verksamhetslokaler.
Kompetensforsorjningen ar redan idag en av de storsta utmaningarna i sektorn.
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Samtidigt som den ekonomiska situationen forsamras behdver varlden och Sverige kraftigt minska sina
utslapp av vaxthusgaser, minska sin negativa paverkan pa natur och miljé samt anpassa samhéllet till ett
forandrat klimat. Okad arbetslGshet i kombination med 6kade levnadskostnader riskerar dven att sla hart mot
redan socioekonomiskt utsatta hushall, och pa sikt riskera att leda till okad ohalsa, otrygghet och hemldshet.
Detta samtidigt som den upplevda otryggheten i Sverige dkat de senaste aren.

Omvarlden préaglas av 6kad oro och sakerhetslaget har forsvarats. Energibranschen ar samhallskritisk och
hotnivan, inte minst vad galler cyberangrepp, har okat kraftigt. Sodertérns Fjarrvarme AB och Soderenergi
AB har darfor starkt sina insatser for att trygga sin verksamhet mot yttre hot och samtidigt utbildat sin
personal i sakerhetsfragor. Bolagen har krigsplacerat personalen for att forsékra att verksamheterna kan
uppratthallas daven under en eventuell kris.

Efterfragan pa bostader i Stockholmsregionen ér, trots radande tider, fortsatt mycket hog. Under 2023 har
ingen nyproduktion genomforts, men AB Botkyrkabyggen planerar att uppfora cirka 170 lagenheter de tva
kommande aren. Behovet av att underhalla bostader och verksamhetslokaler ar stort framover och
kommunens energikoncern star infor stora utvecklings- och underhallsprojekt.

Sammanfattningsvis ar den férvantade utvecklingen utmanande och oséker. Omvarldsanalyser och
kommunens langsiktiga finansiella analys visar tydligt att den ekonomiska utmaningen &r stor bade pa kort
och pa lang sikt. Botkyrka kommun har en god ekonomisk grund att sta pa. Med goda resultat under flera ar
har kommunen ett relativt stort eget kapital och lag skuldsattning. Soliditeten (eget kapital i forhallande till de
totala tillgangarna) ar god och ligger i nivd med lansgenomsnitt. Detta gér kommunen mindre sarbar for
tillfalliga ekonomiska svackor. | Mal och budget 2024 planerar kommunen for att anvanda kommunens
resultatutjamningsreserv for att na ett nollresultat 2024 och 2025. For att klara de finansiella malen, med
planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, ar det viktigt att resultatmalet langsiktigt halls pa en stabil
niva och att bolagen uppnar goda resultat. Kommunens arbete med ett langsiktigt program ska bidra till att
sakerstalla ett langsiktigt perspektiv pa de val och prioriteringar som behgéver goras.
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Ekonomiska sammanstéallningar

| detta avsnitt redovisas den kommunala koncernens och kommunens ekonomiska
sammanstallningar. Har finns resultatrakning, balansrékning, kassaflodesanalys och noter
(inklusive redovisningsprinciper).

Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Budget Korrigerat utfall*  Utfall Utfall Korrigerat utfall*  Utfall
Miljoner kronor Not 2023 2022 2022 2023 2022 2022
Verksamhetens intékter 3,11 - 1437,4 1437,4| 3209,5 3117,0 3117,0
Verksamhetens kostnader 4,11 -6 113,6 -6 836,7 -6 836,7 | -8 705,6 -8 160,2 -8 160,2
Avskrivningar 5 -306,3 geeloel  -333,1| -552,4 -550,8 VYA
Verksamhetens nettokostnader -6 419,9 BN -5 732,4 | -6 048,5 ool -5 590,8
Skatteintakter 6 4 353,5 4234,3 4234,3| 4468,5 4234,3 42343
Generella statsbidrag och utjamning 7 2078,1 20239 20239 21157 20239 20239
Verksamhetens resultat 11,7 522,6 525,7 535,7 664,1 667,3
Finansiella intakter 8 137,3 289,1 289,1 145,2 227,2 227,2
Finansiella kostnader 9 -225,5 -404,9  -404,9| -275,0 -422,0  -422,0
Resultat efter finansiella poster -76,5 406,8 409,9 405,9 469,3 472,5
Extraordinéra poster (netto) 10 0,0 0,0 0,0 -33,5 0,0 0,0
Arets resultat -76,5 340,2 406,8 409,9 372,5 472,5

* Utfallet for ar 2022 &r korrigerat med anledning av rattelser av fel i tidigare ars rakenskaper. Rattelse avser

justerad avskrivningstakt avseende atta fastigheter.
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Kassaflédesanalys

Kommunen Koncernen
Korrigerat Korrigerat

Miljoner kronor Not 2023 2022 2022 2023 2022 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 340,1 409,9 405,9 472,5
Justering for ej likvidpaverkande poster 30 561,4 335,1 332,0 917,9 415,6 412,4
Poster som redovisas i annan sektion 32 9,7 8,2 8,2 9,7 8,2 8,2
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 911,2 750,1 750,1| 1333,5 893,1 893,1
Okning(-) / minskning(+) av forrdd och exploateringsmark 17 3,6 -299,8  -299,8 14,5 -26,7 -26,7
Okning(-) / minskning(+) av kortfristiga fordringar 18 52,7 171,0 171,0 31,0 -339,5 -339,5
Okning(-) / minskning(+) av kortfristiga placeringar 19 179,7 0,4 0,4 179,7 171,4 171,4
Okning(+) / minskning(-) av kortfristiga skulder 25 55,2 33,2 33,2 44,7 192,0 192,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1202,4 654,9 654,9 | 1603,3 890,3 890,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 12 -1,4 0,0 0,0 -1,4 -1,7 -1,7
Investering i materiella anlaggningstillgngar 13,14 | -1 014,3 -637,1  -637,1|-1355,3 -784,0 -784,0
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 13,14 2,0 0,0 0,0 2,0 -687,4 -687,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 13,14 57 0,0 0,0 57 -252,4  -252,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 15 0,0 0,0 0,0 -16,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 15 4,5 0,0 0,0 4,5 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1003,5 -637,1 -637,1|-1360,5 -1749,7 -1749,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 22495 1280,0 1280,0| 2249,5 1680,0 1680,0
Amortering av skuld -21325 -1023,0 -1023,0|-2132,5 -978,4 -978,4
Okning (-)/ minskning (+) av langfristiga fordringar -263,1 -377,5  -377,5 -86,8 0,0 0,0
Forandring 6vriga konton langfristiga skulder 50,7 0,0 0,0 -171,0 32,8 32,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -95,4 -120,5 -120,5| -140,8 734,4 734,4
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,6 1,2 1,2 0,6 1,2 1,2
ARETS KASSAFLODE 104,1 -101,6 -101,6 102,6 -125,0 -125,0
Likvida medel vid arets borjan 243,6 345,0 345,0 4424 567,4 567,4
Likvida medel vid arets slut 347,7 243,6 243,6 545,0 4424 4424
Foréndring av likvida medel -104,1 -101,5 -1015 102,6 -1250  -125,0
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
Korrigerat* Korrigerat*

Miljoner kronor Not 2023 2022 2022 2023 2022 2022
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 12 1,8 4,5 4,5 6,9 6,5 6,5
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 13 8 037,7 7319,4 7398,3| 14 255,2 aReReZOR:N 134197
- Maskiner och inventarier 14 123,9 154,6 154,6 504,8 492,4 492,4
Finansiella anlaggningstillgdngar 15 5211,1 4948,8 4948,8 944,5 841,7 841,7
Summa anlaggningstillgangar 133745 vyl 125062 | 157114 IVAGIENCN 14 760,2
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 16 0,6 1,2 1,2 0,7 1,2 1,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd mm 17 13,1 16,7 16,7 122,2 136,7 136,7
Fordringar 18 785,5 838,2 838,2 1029,9 1 060,9 1 060,9
Kortfristiga placeringar 19 717,0 896,7 896,7 717,0 896,7 896,7
Kassa, bank 20 347,7 243,6 243,6 545,0 4424 442,4
Summa omsaéttningstillgdngar 1863,3 1995,1 1995,1 24141 2536,7 2536,7
Summa tillgéngar 15 238,4 VYRS 145024 | 18 126,2 17 298,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 21 51443 5 156,4 5156,4 5982,5 5927,8 5927,8
- Arets resultat 340,1 406,8 409,9 372,5 469,3 472,5
- Resultatutjgamningsreserv 618,9 271,6 271,6 618,9 271,6 271,6
- Ovrigt eget kapital 21 - 42 71,5 42
Summa eget kapital 6 103,3 5763,3 5842,1 69739 6 676,1
Avsattningar
- Avsattningar fér pensioner och liknade forpliktelser 22 1159,0 898,7 898,7 1215,6 955,7 955,7
- Andra Avséttningar 23 207,1 209,1 209,1 554,1 478,9 478,9
- Obeskattade reserver 319,8 294,0 294,0
Skulder
- Langfristiga skulder 24 6 390,4 6 229,2 6 229,2 7211,1 7 086,3 7 086,3
- Kortfristiga skulder 25 1378,6 13234 13234 1851,7 1807,1 1807,1
Summa avsattningar och skulder 91351 8 660,4 8660,4| 111523 10622,0 10622,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15 238,4 WV ERIA 145024 | 18 126,2 17 298,0

* Uppgifter for ar 2022 ar korrigerat med anledning av rattelser av fel i tidigare ars rakenskaper. Réttelse
avser justerad avskrivningstakt avseende atta fastigheter.
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Nothanvisningar

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsbokslutet &r upprattat i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR 2018:597) samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har anvénts som i den senaste arsredovisningen.

Botkyrka kommun har under rapportperioden haft utmaningar kopplat till byte av affarssystem i bérjan av 2023.
Anlaggningsmodulen i affarssystemet togs i drift kort inpa bokslutet, vilket innebar att Botkyrka kommun har
behovt gora avsteg fran RKR:s rekommendationer R3 och R4 (Immateriella och Materiella
anlaggningstillgangar). Kommunen hade stora problem med utskick av fakturor vilket inneburit att
kundfordringarna ar hogre an normalt i bokslutet. Kommunen har prioriterat dessa kundfordringar i borjan pa
2024 och bedémningen i bokslutet &r att dessa i allt vasentligt ar sdkra och kommer att betalas. Med undantag
fran ovan sa ar det samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i den senaste arsredovisningen.
Nedan foljer en beskrivning av de generella principer kommunen foljer, om nagon avvikelse skett i perioden pa
grund av affarssystembyte framgar det vidare av texten nedan.

Rattelse av fel pa grund av justerad avskrivningstakt avseende nagra fastigheter har gjorts 2023. Rattelsen &r
gjord som en negativ justering mot eget kapital med 78,9 miljoner kronor. Paverkan pa aktuell rapportperiod ar
cirka 3 mnkr i lagre avskrivningskostnader. | 6vrigt har inga uppskattningar eller bedémningar avseende tidigare
rakenskapsar haft nagon paverkan pa aktuell rapportperiod.

Kommunkoncernen - sammanstallda rakenskaper

Botkyrka kommun tillsammans med kommunens bolag bildar kommunkoncernen. Den sammanstéllda
redovisningen ska ge en helhetshild av kommunens ekonomiska stallning oberoende av vilken juridisk form
verksamheten bedrivs i. De kommunala bolagen tillampar Bokforingsnamndens allméanna rad (K3) for sin
redovisning.

Bolag Agarandel

Botkyrkabyggen AB 100,0%
Botkyrka Stadsnat AB 100,0%
Sodertérns Energi AB 50,0%
Sodertorns Fjarrvarme AB 50,0%
Soderenergi AB 29,0%
Sodra Porten AB 50,0%
SRV éatervinning AB 31,5%
Tillvaxt Botkyrka AB 100,0%
Upplev Botkyrka AB 100,0%
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Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen & kommunens
redovisningsprinciper vagledande for de sammanstéllda rdkenskaperna. Vid uppréttandet av den sammanstéllda
redovisningen tillampas full konsolidering av kommunens heldgda dotterbolag, alla transaktioner av vasentlig
karaktar har eliminerats for att ge en réattvisande bild av koncernens totala ekonomi. Justering gors for
minoritetsintresset i SRV, som &gs till 31,5 procent, samt for Soderenergi AB som &gs till 29 procent. De
sammanstéllda rakenskaperna upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden avses att vid forvarvstillfallet s har forvarvat eget kapital i det kommunala bolaget
eliminerats. Darefter har intjénat kapital rdknats in i koncernens eget kapital.

Sarredovisning

Enligt vattentjanstlagen (50 8) ska va-huvudmannen arligen uppréatta en separat balans- och resultatrakning for
verksamheten. Sarredovisningen ska aterspegla hur verksamhetens intakter via de taxebaserade avgifterna
forhaller sig till kostnaderna, for att ordna och driva den allménna va-anldggningen. Arsrapport for va-
verksamheten redovisas inte i kommunens arsredovisning utan aterfinns pa kommunens hemsida botkyrka.se.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgang (investering) om beloppet Gverstiger gransen for vasentligt belopp. Gransen for
vasentligt belopp ar att vardet ska dverstiga ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgangar samt for finansiella leasingavtal. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa
max 3 ar och inventarier som understiger gransen for vasentligt belopp, kostnadsfors direkt.

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Internt upparbetade immateriella tillgangar skrivs av med linjar metod pa 5 ar. Forvarvade IT
licenser skrivs av linjart under avtalstiden som ar 3-8 ar. Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors
med linjar avskrivning for den beraknade nyttjandeperioden, det vill sdga med lika stora nominella belopp varje
ar, baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Linjar berakningsmetod galler bade materiella
och immateriella anlaggningstillgangar dar tillaggsaktiverad del av anlaggningstillgdngen far egen
avskrivningstid, vilket innebdr att tillaggsaktivering forlanger nyttjandeperiod av ursprunglig anlaggning.

Pa tillgangarna mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Botkyrka kommun anvénder en blandmodell med tva olika tillvdgagangsétt vid fordelningen av en investering
pa komponenter. Det som avgor om komponentavskrivning ska tillampas beror pa vilken typ av investering
(tillgang) som avses. Byggprojekt fordelas pa komponenter vid tidpunkten for i ansprakstagande och
reinvesteringar fordelas p& komponenter direkt vid kontering av fakturan. Aven exploateringsprojekt har
fordelats pa komponenter sedan 2020.
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Avskrivnings-

intervall i ar
Verksamhetsfastigheter 3-80
Fastigheter for affarsverksamhet 10-50
Publika fastigheter (gator, vagar, parker och 10-50
VA)
Uthyrda fastigheter 10-80
Hyrda fastigheter 10-33
Maskiner och inventarier 3-12
Bilar och transportmedel 3-12

En individuell beddmning gors som utgar fran en samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive
tillgangstyp. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal anvands avtalsperioden som avskrivningstid.
Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns nya omsténdigheter. Vid andring av beddémning av
nyttjandeperiod gors justering av avskrivet belopp om beloppet &r vasentligt.

Botkyrka kommun har nytt affarssystem fran 2023 och modulen som hanterar anlaggningar i det nya
affarssystemet driftsattes kort inpa bokslutet. Anlaggningar aktiverade fore 2023 ar inlasta och hanterade i det
nya affarssystemet. Anlaggningar som fardigstallts och tagits i drift under rapportperioden har inte kunnat
aktiverats i affarssystemet. Aktivering for dessa anlaggningar ar berdknade utanfor affarssystemet, men
bokforda i balans- och resultatrakning. Teknik- och fastighetsnamndens arliga investeringsprojekt ar aktiverade
samlat med antagande om genomsnittlig tidpunkt for driftsattning och genomsnittligt antal nyttjandeperioder.

Omsattningstillgangar

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen enligt de avtalsmassiga villkoren. Det
innebdr att kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas per manad med datum i texten som anger
affarsdagen.

Finansiella tillgangar som avser placeringar justeras per bokslutsdagen till géllande marknadsvérde. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har
upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och férdelar som &r forknippade med innehavet i allt
vasentligt 6verforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen fullgjorts,
annullerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller vardestegring, till exempel aktier och
andelar i dotterbolag, varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen. Kommunens portfélj for pensionsmedel i form
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av marknadsnoterade fonder och finansiella instrument ar klassificerad som omsattningstillgangar, vilka
varderas till marknadsvarde.

LEASING

Det finns tva typer av leasingavtal, operationella och finansiella leasingavtal. Definitionen av ett finansiellt
leasingavtal ar att de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt
ligger pa hyrestagaren (leasetagaren). Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt &r ett operationellt
leasingavtal. Ar 2022 gjordes en omklassificering av ett stérre leasingavtal, vardboendet Samariten, fran ett
operationellt till ett finansiellt avtal och definieras darfor som en anlaggningstillgang i balansrakningen.

KUNDFAKTUROR

Kundfakturor utstallda fore arsskiftet rubriceras som kundfordringar. Om intakten avser nastkommande ar har
den periodiserats. Kundfakturor utstallda efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret, har periodiserats
och intakten har gottskrivits bokslutsaret.

Kommunen hade stora problem med utskick av fakturor vilket inneburit att kundfordringarna ar hogre an
normalt i bokslutet. Kommunen har prioriterat dessa kundfordringar i borjan pa 2024 och bedémningen i
bokslutet &r att dessa i allt vasentligt ar sakra och kommer att betalas. Kundfakturor utstallda fran det nya
affarssystemet med ett forfallodatum &ldre dn 90 dagar uppgar pa balansdagen till 42,6 miljoner kronor, varav
2,5 miljoner kronor har beddmts och bokforts som befarade kundforluster.

Eget kapital

RATTELSE AV FEL MOT EGET KAPITAL

Rattelse av fel pa grund av justerad avskrivningstakt avseende nagra fastigheter har gjorts 2023. Rattelsen ar
gjord som en negativ justering mot eget kapital med 78,9 miljoner kronor. Réttelse av fel avser aren 2003-2022
och darav beddms det inte vara praktiskt mojligt att rdkna om jamférelsetal i forvaltningsberéattelsen.

Skulder och avsattningar

PENSIONSSKULDEN

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade enligt den sa kallade RIPS i enlighet
med RKR R10. Beloppen som ligger till grund for redovisningen inhdmtas fran KPA. Kommunen redovisar
enligt den sa kallade blandmodellen. Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i den kommunala
koncernen redovisas enligt K3. For avtal med eventuell samordningsklausul utgar berakningen fran
forhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors berékningen utifran att ingen
samordning kommer att ske. Visstidsforordnanden som ger rétt till sérskild avtalspension redovisas som en
avsattning nar det &r troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte har 6sts ut redovisas som
en ansvarsforbindelse.

LEVERANTORSFAKTUROR

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till bokslutsaret har i huvudsak skuldbokforts och
belastat arets resultat.

GENERELLA STATSBIDRAG
De generella statsbidrag som beslutas under aret har intaktshokforts till fullo da intaktskriterierna ar uppfyllda.
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INTERNA PRINCIPER

Resultatrakningens intakter och kostnader innehaller externa poster medan det i driftsredovisningen aven ingar
interna poster sasom kdp och forsaljning mellan namnder.

Stallda sékerheter och ansvarsférbindelse

INGANGNA BORGENSFORBINDELSER

Kommunens ingangna borgensforbindelser har ékat med 50 miljoner kronor sedan rakenskapsarets borjan.
Okningen avser Sydvastra Stockholmsregionens VA-verksaktiebolags investeringar i VA-anlaggningen
Himmerfjardsverket.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Kommunens pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelse for fortroendevalda och ansvarsforbindelse avseende
pensioner intjanade t.0.m. 1997-12-31) har 6kat med 21 miljoner kronor sedan rakenskapsarets borjan.
Okningen avser finansiella kostnader till foljd av hég inflation.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Avsattningar
Avsattningar

Utover avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser redovisas aven Ovriga avsattningar pa
balansrakningens skuldsida och de relaterar i huvudsak till miljomassiga eller infrastrukturella ataganden. Dessa
avsattningar aterfors pa sa satt att de moter framtida utgifter for att kunna fullgora de formella atagandena i
fraga.

For att ett atagande ska redovisas som avsattning ska de ha grund i en forpliktelse som uppstatt till fljd av en
specifik handelse, vara en forpliktelse vars omfattning kan berdknas pa ett till forlitligt satt och det ska vara mer
an troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera det.

I bokslutet for 2023 finns tre avsattningar:

o Rikstens foretagspark
e Slattmalm
o Auvfallshdgen i Kagghamra

Avsattning medfinansiering
Hur bidrag som kommunen lamnar till Trafikverket for vdgar mm ska redovisas regleras i LKBR 5:7.

Rikstens foretagspark Avsattning gjordes ar 2019 pa 5,55 mnkr avseende infrastukturbidrag for den gang- och
cykelvdg som Trafikverket byggde ut mellan Skyttbrink i Tumba och Tullinge, utefter vag 226
(Huddingevégen). Avsattning gjordes ar 2020 for Rikstens foretagspark med 62,6 miljoner kronor.
Avséttningen avsdg ombyggnad av Palamalmsvégen och férbifart Tullinge. Ar 2021 korrigerades avsattningen
med -16,2 miljoner kronor. FOr 2022 har en ytterligare avséttningen skett med 4 miljoner kronor for etapp 4.
Sammantaget har ackumulerade kostnader motsvarande -28,2 miljoner kronor upparbetats till och med 2022.
For innevarande ar har endast mindre belastat avsattningen (60 tusen kronor). For avtal del 2 med Trafikverket
ar prognosen att betala det statliga infrastrukturbidraget pa 30 miljoner kronor under 2025.
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Slattmalm | Ostra Varsta och Slattmalm, planeras 350 nya bostader. For omradet Slattmalm har ocksa ett avtal
om medfinansiering av statlig infrastruktur tréffats med Trafikverket. Avtalet tecknades redan 2021 varfor
avsattningen renderat i rattelse av fel mot eget kapital 2022. Kostnaden pa -18,9 miljoner kronor har darfor inte
paverkat resultatet 2022.

Avséttningen for medfinansiering infrastruktur uppgar till 46,1 miljoner kronor (46,6 miljoner kronor UB per
2022) det vill sdga en minskning med cirka 0,5 miljoner kronor i perioden.

Avfallshégen i Kagghamra Det finns en 6verhangande risk att kommunen kan behdva garantera kostnader for
atgarder som i ett senare skede kan riktas mot ansvariga. For att avhjélpa eller motverka paverkan pa miljo
och halsa kan atgarder sdsom bortforsling av sandticke och avfallshog eller rening och hantering av lakvatten
behova utforas. For framtida kostnader gjordes darfér 2021 en avsattning med 165 miljoner kronor, som
klassades som extraordinara kostnader. Genom provtagningar féljs utvecklingen. Vid utgangen av 2023
summerade avsattningen till 161 miljoner kronor. Under 2023 har 1,5 miljoner kronor upparbetats vilket bland
annat avser vattenrening. Atgarden behdver fortsétta fram till dess att kommunen har erhallit bidrag for att
transportera bort avfallet, vilket bedoms kunna ske nésta ar.

Extraordinara poster

Enligt 5 kap. 5 8§ LKBR ska intékter eller kostnader i annan verksamhet &n kommunens normala verksamhet
redovisas som extraordindra poster. En post ska klassificeras som extraordindr om:

* hindelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med kommunens normala
verksamhet,

* hindelsen eller transaktionen dr av sddan art att den inte kan forvintas intréiffa ofta eller regelbundet, och

* posten uppgatr till ett vasentligt belopp.

Exploatering

Med exploateringsverksamhet avses anskaffning, bearbetning och iordningstéallande av mark for bostader eller
industrier. Denna typ av mark Klassificeras som omsattningstillgang vid samtliga bokslutstillfallen om
kommunen har for avsikt att sélja den. Mark som kommunen kommer att anvédnda i egen verksamhet
klassificeras daremot som anlaggningstillgang. Exploateringsmark redovisas enligt lagsta vérdets princip, det
vill sdga det l&gsta av nettoforséljningsvarde eller anskaffningsvérde.

Kommunen féljer RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal markexploatering (december 2019).

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte &r extraordindra, men som &r
séllan forekommande och viktiga att uppmarksamma vid jdmforelser med andra perioder. Enligt RKR R11 &r
nedskrivningar, forsaljning av anlaggningstillgangar, valutakursforandringar, forandringar och omstrukturering
av verksamheter samt rattelser av fel i tidigare ars rakenskaper exempel pa jamforelsestérande poster.
Jamforelsestorande poster sérredovisas i egen not ndr de forekommer i resultatrdkningen. Beloppsgransen for
att en handelse ska betraktas som jamforelsestorande ar satt till 10 miljoner kronor. Vérdet ar satt for att fa en
relevant och vasentlig niva i forhallande till kommunens ordinarie verksamhet. Lagre belopp redovisas om det
behdvs for rattvisande jamforelser mot foregaende ar
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Andra bedéomningar

Prévning av nedskrivningsbehov har gjorts avseende tre objekt pa fastighetssidan. Provningen resulterade i att
atgarder for tva av objekten klassades som utrangering och for ett objekt som andring av avskrivningstid.

Kommunen Koncernen
Korrigerat Korrigerat
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Not 3 Verksamhetens intéakter
Forséaljningsintakter 13,7 11,3 11,3 1012,8 760,9 760,9
Taxor och avgifter 3814 348,4 348,4 381,4 348,4 348,4
Hyror och arrenden* 162,3 145,2 145,2 902,4 824,8 824,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 4247 408,1 408,1 506,0 608,9 608,9
Bidrag och gavor fran privata aktorer - 0,3 0,3 - 0,3 0,3
EU-bidrag 1,4 1,2 1,2 1,4 1,2 1,2
Ovriga bidrag 165,8 159,2 159,2 165,8 159,2 159,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 220,5 201,4 201,4 220,5 201,4 201,4
Intakter frAn exploateringsverksamhet och tomtratter 6,4 141,5 141,5 6,4 141,5 141,5
Realisationsvinster p& anlaggningstillgdngar 12,8 8,3 8,3 12,8 8,3 8,3
Ovriga verksamhetsintékter -0,2 12,6 12,6 - 62,1 62,1
Summa verksamhetens intékter 1 388,6 14374 14374 3209,5 3117,0 3117,0
Tomtrattsavgilder*
Kategori Antal avtal Antal (m2) Taxeringsvarde Intdkter i mnkr
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Smahus 1446 1446 405 656,0 405 656,0 316023410 | 30446200,0 16,4 11,3
Flerfamiljshus 40 40 538 005,0 538 005,0 687543550 | 66850710,0 17,7 16,2
Industri 68 68 185 006,0 185 006,0 203539 000,0 | 171725000,0 1,3 3,7
Ovrigt - - - - - - -
Summa 1554,0 1554,0 1128 667,0 1128 667,0 303 895 696,0 | 269 021910,0 35,4 31,3
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -3724,7 -3524,1 -3524,1 -3986,7 -3790,0 -3790,0
Pensionskostnader -418,8 -248,3 -248,3 -427,2 -238,0 -238,0
Lamnade bidrag -248,7 -253,7 -253,7 -248,7 -253,7 -253,7
Kop av verksamhet -1545,9 -1484,5 -1484,5 -1545,9 -2 006,4 -2 006,4
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -461,1 -448,8 -448,8 -507,6 -794,7 -794,7
Ink6p av material och varor -229,8 -241,0 -241,0 -384,0 -274,7 -274,7
Inkop av tjanster -475,7 -466,9 -466,9 -969,3 -784,0 -784,0
Realisationsforluster och utrangeringar -10,9 10,0 10,0 -11,6 - -
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter -1,6 0,0 0,0 -1,6 - -
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 -307,3 - -
Ovriga verksamhetskostnader -229,9 -179,4 -179,4 -315,7 -18,7 -18,7
Summa verksamhetens kostnader -7347,1 -6 836,7 -6 836,7 -8 705,6 -8 160,2 -8 160,2
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Kommunen Koncernen
Korrigerat Korrigerat

2023 2022 2022 2023 2022 2022
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -1,3 -1,6 -1,6 -1,3 -1,7 -1,7
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -290,1 -269,2 -266,0 -481,9 -300,5
Avskrivningar maskiner och inventarier -30,8 -31,6 -31,6 -69,2 -211,4 -211,4
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar 0,0 -34,0 -34,0 0,0 -34,0 -34,0
Summa avskrivningar -322,2 -336,3 -333,1 -552,4 -547,6
Not 6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 4 368,9 4092,8 4092,8 4.368,9 4092,8 4092,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar 75,0 0,0 0,0 75,0 0,0 0,0
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 24,7 141,5 141,5 24,7 141,5 141,5
Mellankommunal kostnadsutjdmning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 4 468,5 4234,3 4234,3 4 468,5 4234,3 42343
Not 7 Generella statshidrag och utjamningar
Inkomstutjamningsbidrag 1313,7 1254,7 1254,7 1313,7 1254,7 1254,7
Kostnadsutjamning 355,5 289,5 289,5 355,5 289,5 289,5
Regleringsbidrag/avgift 2225 262,3 262,3 2225 262,3 262,3
Kommunal fastighetsavgift 162,0 156,3 156,3 162,0 156,3 156,3
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 52,8 40,3 40,3 52,8 40,3 40,3
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag frin staten 9,2 20,8 20,8 9,2 20,8 20,8
Summa generella statsbidrag och utjamningar 21157 20239 20239 2 115,7 20239 20239
Not 8 Finansiella intakter
Utdelningar fran koncernféretag 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Utdelning pa aktier och andelar 4,2 8,3 8,3 - - -
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 4,5 0,0 0,0 4,5 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 55,2 32,0 32,0 55,2 32,0 32,0
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 30,0 157,6 157,6 351 157,6 157,6
Réanteintakter 141,0 47,2 47,2 13,9 -0,6 -0,6
Borgensavgifter 23,7 26,2 26,2 23,7 26,2 26,2
Ovriga finansiella intékter 0,2 5,7 5,7 0,8 - -
Summa finansiella intékter 270,8 289,1 289,1 145,2 227,2 227,2
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Kommunen Koncernen
Korrigerat Korrigerat

2023 2022 2022 2023 2022 2022
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan -161,3 -45,7 -45,7 -191,6 -341,7 -341,7
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -71,2 -17,1 -17,1 -71,2 -75,7 -75,7
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,1 - - -
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 - - -
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument -9,0 -327,6 -327,6 -9,0 - -
Ovriga finansiella kostnader 7,4 -14,7 -14,7 -3,2 -4,6 -4,6
Summa finansiella kostnader -234,1 -404,9 -404,9 -275,0 -422,0 -422,0
Not 10 Extraordindra poster
Avséttningar - - - 19,4 - -
Extraordinéra intékter - - - 29,8 - -
Extraordinara kostnader - - - 0,0 - -
Koncernbidrag - - - 0,0 - -
Skattekostnader - - - -14,0 - -
Latent skatt - - - -68,7 - -
Summa extraordindra poster -33,5
Not 11 Jamforelsestérande poster
Forséljning av exploateringsfastighet 5,9 173,2 173,2 - - -
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar 32 82 R } R
Utrangering materiella anlaggningstillgangar -10,9 _ . _
Forsaljning fastighet 3,9 _ R _
Forséljning bostadsratter 4,1 - - -
Summa jamférelsestérande poster -0,2 1732
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Not 12 Immateriella tillgangar
Ingadende anskaffningsvarde 10,1 8,2 8,2 15,1 19,8 19,8
Ink6p - 2,0 2,0 - 2,3 2,3
Forsaljningar - - - - - -
Utrangeringar - - - - - -
Overforingar - - - - - -
Utgéende anskaffningsvarde 10,1 10,2 10,2 15,1 22,1 22,1
Ing&ende ack. avskrivningar -7,0 -4,1 -4,1 -7,0 -14,1 -14,1
Forsaljningar - - - - - -
Utrangeringar - - - - - -
Uppbokade avskrivningar ej aktiverade anlaggningar 0,0 - - - - -
Arets avskrivningar -1,3 -1,6 -1,6 -1,3 -1,5 -1,5
Utgéende ack. avskrivningar -8,3 -5,7 -5,7 -8,2 -15,6 -15,6
Ingadende ack. nedskrivningar - - - - - -
Forsaljningar - - - - - -
Utrangeringar - - - - - -
Arets nedskrivningar/aterforingar - - - - - -
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 1,8 4,5 4,5 6,9 6,5 6,5
Beddmd genomshnittlig nyttjandeperiod 6,7 6,1 6,1
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 12837,8 10661,1 10661,1| 213929 192995 192995
Inkop 10011 937,7 937,7 14473 641,5 641,5
Forséljningar - - - - - -
Utrangeringar -18,7 - - -20,7 -15,3 -15,3
Overféringar - - - 767,0 767,0
Utgaende anskaffningsvarde 13820,1 11 598,9 11598,9| 228195 206927 20 692,7
Ingdende ack. avskrivningar -5517,2 -3911,0 -3911,0 -7 758,2 -6 704,2 -6 704,2
Forsaljningar - - - - - -
Utrangeringar 7,8 - - 7,8 - -
Uppbokade avskrivningar ej aktiverade anlaggningar 17,0 - - 17,0 - -
Arets avskrivningar -290,1 -255,6 -255,6 -478,1 -509,0 -509,0
Utgaende ack. avskrivningar -5782,5 -4 166,6 -4 166,6 -8 211,5 -7 213,2 -7 213,2
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Ing&ende ack. nedskrivningar - - - -352,5 -29,9 -29,9

Forsaljningar - - - - - -

Utrangeringar - - - - - -

Korrigeringar /nedskrivningar period t.o.m. 2022 - - - -

Arets nedskrivningar/aterféringar - -34,0 -34,0 -0,4 -29,9 -29,9
Utgéende ack. nedskrivningar -112,9 -34,0 -352,8 -138,7 -59,8
Utgdende redovisat varde 8 037,7 73194 7398,3| 142552 PENERrIRl 13 419,7
Darav finansiell leasing 218,6 - - 218,6 - -
Beddmd genomshnittlig nyttjandeperiod 23,6 25,7 25,7 23,6 25,7 25,7

Not 14 Maskiner och inventarier

Ingadende anskaffningsvarde 996,6 981,6 981,6 1403,9 1993,0 1993,0
Inkop - 37,8 37,8 - 58,0 58,0
Forsaljningar - - - - -9,1 -9,1

Utrangeringar - - - - - -

Overforingar - - - - 3,2 3,2
Utgéende anskaffningsvarde 996,6 1019,4 1019,4 1403,9 2045,1 2045,1
Ing&ende ack. avskrivningar -842,1 -828,8 -828,8 -849,2 -1480,0 -1480,0
Forsaljningar - - - 0,0 - -

Utrangeringar - - - - - -

Overforingar 0,2 - - 0,2 - -
Arets avskrivningar -30,8 -31,9 -31,9 -46,7 -68,7 -68,7
Utgéende ack. avskrivningar -872,7 -860,7 -860,7 -895,8 -1 548,7 -1 548,7

Ingadende ack. nedskrivningar
Forsaljningar - - - - - -

Utrangeringar - - - - - -

Arets nedskrivningar/aterféringar - -4,1 -4,1 -3,4 4,1 4,1
Utgéende ack. nedskrivningar - -4,1 4,1 -3,4 4,1 4,1
Utgaende redovisat varde 123,9 154,6 154,6 504,8 492,4 492,4
Darav finansiell leasing 9,9 - - 9,9 - -
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 9,5 10,9 10,9 9,5 10,9 10,9
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Not 15 Finansiella anlaggningstillgadngar
Aktier och andelar 722,8 707,3 707,3 216,0 150,0 150,0
Langfristiga fordringar hos kommunens koncernféretag 44429 4192,0 4192,0 683,2 641,7 641,7
Bostadsratter 45,3 49,3 49,3 45,3 50,0 50,0
Ovriga - 0,2 0,2 - - -
Redovisat varde vid arets slut 5211,1 4948,8 4948,8 944,5 841,7 841,7
Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur
Totalt bidrag 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6
Ackumulerad uppldshing -5,0 -4,4 -4,4 -5,0 -4,4 -4,4
varav arets upplésning - - - - - -
Redovisat varde vid arets slut 0,6 1,2 1,2 0,7 1,2 1,2
Not 17 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrad 1,2 1,2 1,2 110,3 121,2 121,2
Tomtmark till férsaljning 11,9 15,5 15,5 11,9 15,5 15,5
Tomtrattsmark for forséljning - - - - - -
Redovisat varde vid arets slut 13,1 16,7 16,7 122,2 136,7 136,7
Not 18 Fordringar
Kundfordringar 113,8 45,4 45,4 101,6 194,5 194,5
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 235,6 221,4 221,4 235,6 221,4 221,4
Kommunalskattefordringar 210,9 249,9 249,9 211,2 210,8 210,8
Ovriga kortfristiga fordringar 85,4 75,3 75,3 215,9 75,3 75,3
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 139,9 246,2 246,2 265,6 358,9 358,9
Redovisat varde vid arets slut 785,5 838,2 838,2 1029,9 1060,9 1 060,9

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhallna riktade statsbidrag uppgar totalt till
21,4 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen ar huvuddelen hanforbara till skola 17,9 mnkr.
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Not 19 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde 617,0 817,6 817,6 617,0 817,6 817,6
Vérde reglering 100,0 79,1 79,1 100,0 79,1 79,1
Redovisat varde vid arets slut 717,0 896,7 896,7 717,0 896,7 896,7
Not 20 Kassa, bank
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,0 383,0 383,0
Bank 347,6 243,5 243,5 545,0 59,5 59,5
Redovisat varde vid arets slut 347,7 243,6 243,6 545,0 442.4 4424
Kommunen har inga beviljade checkrakningskrediter
Not 21 Eget kapital
Ingéende eget kapital 5223,2 5156,4 5156,4 6 061,4 5927,8 5927,8
Arets resultat 340,1 409,9 409,9 3725 472,5 472,5
Resultatutjamningsreserv 618,9 271,6 271,6 618,9 271,6 271,6

4,2 - 4,2
Justering av EK tom 2021 (nedskrivning 8 skolor) -75,7 - -75,7
Justering av EK tom 2022 (nedskrivning 8 skolor) -3,2 - -3,2 -3,2 -

Summa utgdende eget kapital 6 103,3 5763,3 5842,1 6973,9 6 676,1

Not 22 Avséttning for pensioner och liknande
forpliktelser

Exklusive garantipension, visstidspension, sérskild
alderspension garantipension och sarskild avtalspension

Forandring inom den kommunala koncernen -

Ing&ende avsattning 894,2 841,5 841,5 939,4 889,9 889,9
Nya forpliktelser under aret 231,8 60,3 60,3 231,8 63,0 63,0
Varav
Nyintjanad pension 160,4 43,4 43,4 172,6 43,0 43,0
Réante- och basbeloppsupprakning 72,5 17,0 17,0 4,1 18,4 18,4
Andrat livslangsantagande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -1,1 -16,0 -16,0 -3,0 9,8 9,8
Arets utbetalningar -21,0 -17,9 -17,9 -18,5 -19,8 -19,8
Forandring av l6neskatt 50,7 10,3 10,3 48,6 10,3 10,3
Summa pensionsavséttning 1155,7 894,2 894,2 1201,2 943,4 943,4
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Garantipension, visstidspension, sarskild alderspension
garantipension och sarskild avtalspension
Ing&ende avsattning 4,5 52 5,2 4,5 52 52
Nya forpliktelser under aret 0,6 0,1 0,1 0,6 0,1 0,1
Varav

Nyintjanad pension 0,0 - - 0,0 - -

Rante- och basbeloppsuppréakning 0,5 0,1 0,1 0,5 0,0 0,0

Ovrig post 0,2 -25,0 -25,0 11,2 6,1 6,1
Arets utbetalningar -1,6 -0,7 -0,7 -1,6 -0,8 -0,8
Forandring av léneskatt -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 1,7 1,7
Summa garantipension mm 3,3 4,5 4,5 3,3 6,2 6,2
Utgéende balans pensionsavsattning 1159,0 898,7 898,7 1215,6 955,7 955,7
Aktualiseringsgrad (%) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Not 23 Andra avsattningar
Avsatt for aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 162,5 251,9 251,9 478,9 251,9 251,9
Uppskjuten skatt - - - - 218,7 218,7
Nya avsattningar - - - - - -
lanspréktagna avsattningar -15 -89,4 -89,4 -2,8 -89,4 -89,4
Forandring av nuvéardet - - - -8,0
Utgéende avsattning 161,0 162,5 162,5 468,1 381,2 381,2
Avsatt for bidrag till Trafikverket - - - - - -
Redovisat varde vid rets borjan 46,6 31,5 315 46,6 31,5 31,5
Nya avsattningar - 22,9 22,9 - 22,9 22,9
lanspréktagna avsattningar -0,6 -7,8 -7,8 - -7,8 -7,8
Forandring av nuvéardet - - - 0,6 - -
Ovriga avsattningar - 38,8 51,1 51,1
Utgdende avsattning 46,1 46,6 46,6 86,1 97,7 97,7
Summa andra avsattningar 207,1 209,1 209,1 554,1 478,9 478,9
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Not 24 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 5584,5 5467,5 5467,5 5584,5 5467,5 5467,5
Langfristig leasingskuld 225,6 238,0 238,0 4115 238,0 238,0
Forutbetalda intékter anlaggnings-/anslutningsavgifter 280,9 257,9 257,9 280,9 257,9 257,9
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 29,9 47,7 47,7 29,9 47,7 47,7
Ovriga langfristiga skulder 269,5 218,1 218,1 904,2 1075,2 1075,2
Summa langfristiga skulder 6 390,4 6 229,2 6 229,2 72111 7 086,3 7 086,3
Ovriga upplysningar om langfristiga skulder
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter 280,9 257,9 257,9 280,9 257,9 257,9
aterstaende antal &r (vagt snitt) 34,0 34,0 34,0 34,0 34,0 34,0
Offentliga investeringsbidrag 29,9 47,7 47,7 29,9 47,7 47,7
aterstaende antal &r (vagt snitt) 20,0 23,0 23,0 20,0 23,0 23,0
Summa forutbetalda intékter 310,8 305,6 305,6 310,8 305,6 305,6

Forséljning av vardboendet Samariten 2017 for 299 mkr ar redovisad som en sale and lease back affar vilket innebdr att reavinsten
pa 114,4 mkr, har periodiserats som forutbetalda intékter och férdelas pa resultatet 16 ar framat i tiden.

Forutbetalda intakter for anlaggning/anslutningsavgifter periodiseras pa 34 ar vilket ar lika med den vagda genomsnittliga

nyttjandeperioden for VA-anlaggningen.

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pa 20 ar vilket &r lika med genomsnittlig nyttjandeperioden for den tillgang som

bidraget avser.

Uppgifter om Ia8n i banker och kreditinstitut
Genomesnittlig rénta, %

Genomsnittlig ranta, % exkl. derivat
Genomsnittlig 16ptid pa I&n, ar

Lan som forfaller inom

0-1 ar

1-3 ar

3-5ar

5-10 ar

Marknadsvarden ranteswapar

Genomshittlig rantebindningstid, ar inkl. derivat
Genomsnittlig rantebindningstid, ar exkl. derivat
Sakrad post, mnkr

Marknadsvérde derivat, mnkr

Kommunkoncernen anvander derivat som réntesékringar. Detta har for 2023 reducerat rantekostnaderna med 41,6 mnkr for
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kommunen och 38,5 mnkr for hela koncernen jamfért med om man inte anvant rantesakringar.
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Botkyrka kommun I&nar pengar for att finansiera tillgangar som kommunen och dess bolag &ger. For att hantera variationer i skuldens
storlek s& anvéands en mix av korta och langa lan. Upplaningen sker till fast eller till rorlig ranta beroende pa vad som for tillfallet

anses vara fordelaktigt.
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| upplaningsportféljen uppstar behov av att hantera ranterisken for att halla den p& den nivad som policy faststallt och som vid var tid
anses vara en lamplig avvagning mellan risk och férvantad kostnad. For det syftet anvander kommunen rantederivat.

Sakrad risk

Den sakrade risken ar den sé kallade ranterisken. Definition: Marknadsrantornas paverkan pd kommunens resultat.

Resultatet paverkas av férandringar i basranta, vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av rantekurvans lutning som normalt ger
hogre langrantor och darmed hogre kostnader om man binder rantan pa langre tid.

Sakrad post

Den sékrade posten utgérs av framtida betalningar av ranta hanforliga till finansiering pa totalt 5 786 mkr. Utover befintliga I&n ar
&ven prognostiserade rantebetalningar hanforliga till framtida upplaningstransaktioner sékrad post.

Sakringsinstrument

De sakringsinstrument som anvands ar ranteswapar dar kommunen antingen betalar en fast ranta i utbyte mot en rérlig eller betalar
en rorlig rénta i utbyte mot en fast. Syftet ar att forma réanterisken i linje med finanspolicyn. Aven instrument med olika typer av
optionalitet inkluderas.

Kvalitativ bedémning av sakringsforhallandets effektivitet
Sakringsstrategin avseende ranterisken praglas av ett portfoljitank som innebér att det ar karaktaren pa portflien som helhet som
beddms och inte enskilda poster.

Bedomningen av sékringarnas effektivitet kan darmed inte ske genom att enskilda sakringar bedéms mot enskilda I&n utan utgar
ocksa fran portfoljtanket. | samband med arsbokslutet gérs en kvalitativ bedémning av sakringarnas effektivitet genom att med hjalp
av olika kriterier jamfora villkoren for sakringsinstrumenten med villkoren fér den sékrade posten.

Kritiska villkor utgdérs av nominella belopp, 16ptid och rantebas. Effektiviteten bedéms ocksa utifran strategin for ranteriskhantering.

Redovisning
Rantekostnaderna for derivat inom ramen for sékringsredovisning redovisas I6pande i resultatrékningen som en del av kommunens
rantekostnader med hénsyn tagen till periodisering av upplupen réanta.

Derivat som faller utanfor ramen for sakringsredovisning redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvéardet pa
balansdagen. Kommunen har fyra réntederivat som inte klassificerats som sakringsinstrument.

Dessa varderas i enlighet med marknadspraxis utifrdn kanda rantekurvor. 2023-12-31 har de ett negativt marknadsvarde och darmed
har en orealiserad derivatskuld bokforts.

Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 3,8 25 2,5 37,2 0,2 0,2
Leverantdrsskulder 565,1 446,8 446,8 631,1 504,4 504,4
Moms och punktskatter 0,1 0,0 0,0 11,8 1,9 1,9
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 130,7 122,2 122,2 130,7 349,1 349,1
Retroaktiva Iéner och OB-ersattning 32,2 33,9 33,9 33,8 34,5 34,5
Semester och 6vertidsskuld 162,9 168,4 168,4 167,3 252,9 252,9
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 477,6 541,0 541,0 685,3 467,5 467,5
Ovriga kortfristiga skulder 6,2 8,5 8,5 154,2 196,5 196,5
Summa kortfristiga skulder 1378,6 1323,4 1323,4 1851,7 1807,1 1807,1

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej intéktsredovisade riktade statshidrag uppgar totalt

till 65 mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen ar huvuddelen hanférbara till skola 38,8 mnkr och vardomsorg 10,9 mkr.
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Not 26 Panter och darmed jamforliga sékerheter
Borgensatagande kommunala bolag
Sodertdérns Fjarrvarme AB 40,9 42,2 42,2 40,9 42,2 42,2
SYVAB 520,2 425,7 4257 520,2 4257 425,7
Sdderenergi AB 218,3 2454 245,4 218,3 2454 2454
SRV Atervinning AB 34,0 34,3 34,3 34,0 34,3 34,3
Soderenergi AB, checkrékningskredit EFO AB - - - - - -
Ovriga borgensférbindelser
Botkyrka hantverkshus brf 1, 2 och 3 10,7 10,8 10,8 10,7 10,8 10,8
Eriksbergs industriomrade 7,2 7,4 7,4 7,2 7,4 7,4
Norra Botkyrka Folkets Hus 24,6 25,3 25,3 24,6 25,3 25,3
Ovriga féreningar 0,2 3,0 3,0 0,2 3,0 3,0
Summa panter och darmed jamférliga sakerheter 856,1 794,0 794,0 856,1 794,0 794,0
Not 27 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulder och avséttning
Ingdende ansvarsforbindelse exklusive fortroendevalda 1094,6 1133,0 1133,0 1094,6 1133,0 1133,0
Aktualisering - - - - - -
Ranteupprakning 8,9 9,0 9,0 8,9 9,0 9,0
Basbeloppsupprakning 86,5 22,5 22,5 86,5 22,5 22,5
Andringar av forsakringstekniska grunder - - - - - -
Ovrig post -4,2 1,6 1,6 -4,2 1,6 1,6
Arets utbetalningar -75,6 -71,4 -71,4 -75,6 -71,4 -71,4
Summa pensionsforpliktelser 1110,3 1094,6 1094,6 1110,3 1094,6 1094,6
Loneskatt 24,26% 269,3 265,6 265,6 269,3 265,6 265,6
Ansvarsforbindelse fortroendevalda 7,2 6,0 6,0 7,2 6,0 6,0
Summa pensionsforpliktelser 7,2 6,0 6,0 7,2 6,0 6,0
Loneskatt 24,26% 1,7 15 1,5 1,7 1,5 15
Utgéende ansvarsférbindelse 1388,5 1367,6 1367,6 1388,5 1367,6 1367,6
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Not 28 Ansvarsfdrbindelser
Pensioner intjanade t.o.m. 1997-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse 1094,6 1133,0 1133,0 1094,6 1133,0 1133,0
Aktualisering - - - - - -
Ranteupprakning 8,9 9,0 9,0 8,9 9,0 9,0
Basbeloppsupprakning 86,5 22,5 22,5 86,5 22,5 22,5
Andrat livslangdsantagande - - - - - -
Ovrig post -4,2 1,6 1,6 -4,2 1,6 1,6
Arets utbetalningar -75,6 -71,4 -71,4 -75,6 -71,4 -71,4
Loneskatt 24,26 % 269,3 265,6 265,6 269,3 265,6 265,6
Summa pensionsférpliktelser inkl I6neskatt 1379,6 1360,2 1360,2 1379,6 1360,2 1360,2
Ansvarsforbindelse fortroendevalda 7,2 6,0 6,0 7,2 6,0 6,0
Léneskatt 24,26% 1,7 15 1,5 1,7 1,5 1,5
Summa pensionsforpliktelser 8,9 7,5 7,5 8,9 7,5 7,5
Utgdende ansvarsférbindelse 22446 2161,7 2161,7 2 244,6 2161,7 21617

Berakningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Botkyrka kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 294kommuner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvestekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd

borgensforpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i fornallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pad medlemskommunernas respektive

insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Botkyrka kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensforpliktelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till551,9
Mdkr och totala tillg&ngar till 562 Mdkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 6,5 Mdkr och andelen av de totala

tillgdngarna uppgick till 6,7 Mdkr.

Not 29 Leasing

Finansiella leasingavtal
Fastighet (ett avtal)

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:

Inom 1 &r
Senare &n 1 &r men inom 5 &r

Senare an 5 ar

Summa

218,6
0,0
218,6

11,1

44,5
163,0
218,6

229,7
0,0
229,7

111

44,5
1741
2297

229,7
0,0
229,7

11,1

44,5
1741
2297

218,6
0,0
218,6

111

44,5
163,0
218,6

229,7
0,0
229,7

11,1

44,5
1741
229,7

229,7
0,0
229,7

111

44,5
1741
2297
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Kommunen Koncernen
Korrigerat Korrigerat

2023 2022 2022 2023 2022 2022
Maskiner och Inventarier
Totala minimileaseavgifter 11,4 11,2 11,2 - - -
Framtida finansiella kostnader -0,6 -0,4 -0,4 - - -
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 10,8 10,8 10,8 - - -
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar 3,8 2,5 2,5 32,4 40,7 40,7
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 7,0 8,3 8,3 181,5 249,3 249,3
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 10,8 10,8 10,8 213,9 289,9 289,9
Leasingavgifter
Operationella leasingavtal éverstigande 1 ar
Maskiner och Inventarier
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 17,4 31,0 31,0 23,3 38,1 38,1
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 8,7 54,4 54,4 10,4 56,6 56,6
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 26,1 85,4 85,4 33,7 94,7 94,7
Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 322,2 299,1 552,4 574,0 574,0
Nedskrivningar - 34,0 34,0 - 34,0 34,0
Avsattning till pensionen 260,0 51,9 51,9 257,4 42,5 42,5
Ovriga avsattningar -11,7 -74,3 -74,3 - -93,3 -93,3
Gatukostnadsersattningar - 43,1 43,1 - 43,1 43,1
Forandring forutbetalda investeringsbidrag -3,8 -22,0 -22,0 - 0,6 0,6
Ovriga ej likviditetspaverkade poster -5,4 - - 108,1 -188,5 -188,5
Summa €j likviditetspdverkande poster 561,4 3319 917,9 4124 4124
Not 31 Ovriga likviditetspaverkande poster som
tillhoér 16pande verksamheten
Utbetalning av avsattning av pensioner -22,6 -18,7 -18,7 -22,6 -18,7 -18,7
Utbetalning av 6vriga avsattningar - - - - - -
Not 32 Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 9,7 8,2 8,2 9,7 8,2 8,2

Not 33 Upplysning om upprattade sarredovisningar

https://www.botkyrka.se/
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Kommunen Koncernen
Korrigerat Korrigerat
2023 2022 2022 2023 2022 2022
Not 34 Upplysningar om kostnader for
rakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision -1,3 -1,3 -1,3 -2,2 -2,8 -2,8
Kostnad for 6vrig revision -2,3 -2,3 -2,3 -2,8 -2,8 -2,8
Total kostnad for revision -3,6 -3,6 -3,6 -5,0 -5,6 -5,6

Not 35 Koncerninterna forhallanden
Kommunens fordringar och skulder gentemot
koncernbolagen

Fordringar | Skulder
Botkyrka kommun Agd andel | Kortfristiga | Kortfristiga
AB Botkyrkabyggen 100% 9,8 -7,0
Botkyrka stadsnat AB 100% -4,0 11
Upplev Botkyrka AB 100% 14,9 18,5
SRV atervinning AB 32% -65,0 1,6
Soderenergi AB 29% 0,1
Sddertérns Energi AB 50% 0,3
Sddertdrns Fjarrvdrme AB 50% 0,0 51
Botkyrka Sédra Porten AB 50% 0,2
Tillvaxt Botkyrka AB 100% -14,0

Kommunens férsaljning, lan samt finansiella
poster gentemot koncernbolagen

Rantor, Rantor,
. borgeno | borgen o
Lan swap swap
Botkyrka kommun Agd andel Givna Givna | Mottagna
AB Botkyrkabyggen 100% 3005,0 93,9
Botkyrka stadsnat AB 100% 260,0 12,5
Upplev Botkyrka AB 100% 0,5
SRV atervinning AB 32%
Soderenergi AB 29% 673,9
Sodertérns Energi AB 50% 503,5 2,0
Sodertorns Fjarrvarme AB 50%
Botkyrka Sédra Porten AB 50%
Tillvaxt Botkyrka AB 100%
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Enligt RKR R16

En juridisk person ska ingd i den kommunala
koncernen om:

1) Kommunen &ger minst 20 % av rosterna i den
juridiska personen.

2) Den kommunala koncernens andel av féretagets omséttning eller omslutning dverstiger 5 procent av kommunens skatteintékter
och generella statsbidrag.

Utifran analys nedan av koncernféretagen s& bedémer vi att inga ytterligare koncernforetag bor tas med i de sammanstéallda
rakenskaperna.

Kommunala koncernforetag som enligt 12 kap. 3 § inte omfattas av de sammanstallda rakenskaperna da de ej uppfyller villkor 1 och 2
ovan

Samordningsférbundet Botkyrka-Huddinge-Salem
Sodertdrns brandforsvarsférbund

SYVAB

Stockholm Regionens Forsékring AB

Mangkulturellt Centrum
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Drift- och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens ovriga delar

DRIFTREDOVISNING Intakter
Kommunstyrelsen och ndmnder

Summa namnder

Finansforvaltning, centrala poster

Summa skattefinansierad verksamhet

Summa avgiftsfinansierad verksamhet

Summa skatte- och avgiftsfinansierad verksamhet
Varav avskrivningar

Summa verksamhetens kostnader och intékter
Skatteintakter

Generella stadsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster

Arets resultat

Kostnader

INVESTERINGSREDOVISNING
Kommunstyrelsen och ndmnderna
Kommunens bolag

Summa enligt investeringsredovisning

Inkomster Utgifter

KASSAFLODESANALYS

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet €————
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till statlig infrastruktur -
Arets kassaflode —

RESULTATRAKNING <+—
Verksamhetens intakter -1 1
Verksamhetens kostnader <

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter med mera
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordinara poster

Arets resultat

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Omséattningstillgangar
Eget kapital och skulder

A

A

Ekonomistyrningsprinciper

I styrdokumentet Riktlinjer for budgetansvar, attest, redovisning och intern kontroll faststalls regler for:

e budgetansvar

e kontroll av ekonomiska h&ndelser

e den externa och interna redovisningen
e hantering av kort- och kontanter

e forsdljning av kommunens egendom

e intern kontroll.

I styrdokumentet Riktlinje for investeringar i Botkyrka kommun framgar regler for hantering av

investeringar.

Riktlinjerna och anvisningarna galler for kommunstyrelsen och kommunens ndmnder. Bolag dar kommunen

har ett vasentligt inflytande tar fram egna riktlinjer utifran gallande lagstiftning.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del av omvérlden. Det
innebdr att driftredovisningen innehaller interna poster, till exempel kép och forsaljning mellan namnder och
verksamheter, jamfort med resultatrakningen, som endast innehéller kommunexterna poster. Foljande poster

simuleras kalkylmaéssigt i driftredovisningen:
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o Internrénta, kommunens dar kommunens beréknade internranta for 2023 &r 1,75 procent. Kostnader for
internrantan redovisas pa berdrda namnder medan intakter for internranta redovisas pa finansforvalt-
ningen.

e Personalkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och kollektiv avtalspension. Dessa
kostnader har paforts 1onekostnaderna med 44,53 procent for 2023.

Vissa kommungemensamma kostnader férdelas mellan kommunens verksamheter genom interndebitering.
Huvudregeln vid internprisséttning ar att den baseras pa sjalvkostnad och inte genererar 6ver- eller underskott

for debiterande enhet eller verksamhet.

o Hyreskostnader hanteras av teknik- och fastighetsndmnden som ansvarar for alla verksamhetslokaler
som dgs av Botkyrka kommun och de lokaler som hyrs in fran externa fastighetsagare. Boenden som
inte innebar nagot agande for kommunen ingar inte i internhyresmodellen, exempelvis
kommunkontrakt. For dessa ansvarar berdord namnd. Verksamhetsndmnderna betalar all inklusive”
hyra. Vad som ingar i hyran regleras i en gransdragningslista och i ett internhyreskontrakt.
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Driftredovisning

Driftredovisningen ska tillgodose fullméktiges behov av uppfoljning och ansvarsprévning av styrelser och

namnder. Den ska ocksa tillgodose externa intressenters behov av information om hur resurserna fordelas och
forbrukas av verksamheterna. Driftredovisningen &r utformad sa att utfallen kan stimmas av mot fullmaktiges
budget for namnderna. | namndernas budgetbelopp ingar den budget som kommunfullmaktige beslutade om i

Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026 samt de justeringar i form av tillaggsanslag som
kommunstyrelsens ordférande, kommunstyrelsen och kommunfullméktige fattat beslut om. Belopp och

tidpunkt for beslutade tillagg framgar i sammanstallningen efter driftredovisningen. | detta avsnitt lamnas
overgripande kommentarer till namndernas budgetavvikelser och féregaende ars resultat.

Netto- | Budget-

DRIFTREDOVISNING Intakter Kostnader Netto budget | avvikelse | Prognos
Miljoner kronor 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023
Kommunstyrelse 84,4 129,3 -566,5 -531,7 -482,2 -402,4 -491,2 9,1 -481,3
Revision 0,0 0,0 -4,5 -3,6 -4,5 -3,6 -5,0 0,5 -5,0
Sambhallsbyggnadsnamnd 54,0 67,9 -262,2 -266,5 -208,3 -198,6 -211,5 3,2 -211,5
Sambhallsbyggnadsnamnd exploatering 35,8 162,9 -23,4 -15,2 12,4 147,7 0,0 12,4 21,0
Miljé- och hélsoskyddsnamnd 11,7 7,2 -30,8 -25,0 -19,1 -17,8 -20,8 1,7 -19,7
Teknik- och fastighetsndmnd 11371 1059,7 -1221,3 -1178,1 -84,2 -118,4 -77,9 -6,3 -116,5
Kultur- och fritidsnamnd 31,8 29,1 -331,7 -316,6  -299,9 -287,5 -301,7 1,8 -301,4
Arbetsmarknads- och

vuxenutbildningsnamnd 91,1 100,6 -390,2 -384,1 -299,1 -283,5 -308,5 9,3 -296,5
Utbildningsnamnd 3220,2 30509 -6040,7 -57828 -28205 -27319| -2868,2 47,7 | -2832,0
Socialnamnd 72,2 91,9 -726,2 -726,6  -654,0 -634,7 -720,5 66,5 -662,8
Vard- och omsorgsnamnd 410,6 399,2 -17743 -1668,0 -1363,7 -1268,8| -1371,1 74| -1366,1
KS/KF férfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -50,6 50,6 -8,3
Namndernas nettokostnader 5148,8 5098,7 -11371,9 -10898,1 -6223,1 -5799,5| -6426,9 203,8 | -6 280,1
Finansforvaltningen, centrala poster 180,7 74,8 -238,3 -7,7 -57,6 67,1 7,1 -64,7 -36,6
Skattefinansierad verksamhet 53295 51735 -11610,2 -10905,8 -6280,7 -5732,4| -6419,9 139,1| -6 316,7
Teknik- och fastighetsnamnden, VA 177,0 153,7 -177,0 -153,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgiftsfinansierad verksamhet 177,0 153,7 -177,0 -153,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatte- och avgiftsfinansierad

verksamhet 5506,5 5327,2 -11787,2 -11059,5 -6280,7 -5732,4| -6419,9 139,1| -6 316,7
Avgdr interna poster -4117,9 -3889,7 41179 38897 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 13886 14375 -7669,3 -7169,8 -6280,7 -5732,4| -6419,9 139,1 | -6 316,7
Skatteintakter 4468,5 42343 0,0 0,0 44685 42343| 43535 115,0 | 4440,6
Generella stadsbidrag och utjamning 2115,7 20239 0,0 0,0 21157 20239| 2078,1 37,6 | 2116,3
Verksamhetens resultat 7972,7 76957 -7669,3 -7169,8 303,5 525,7 11,7 291,7 240,2
Finansiella intakter 270,8 289,1 0,0 0,0 270,8 289,1 137,3 133,5 218,8
Finansiella kostnader 0,0 0,0 -234,1 -404,9 -234,1 -404,9 -225,5 -8,6 -247,0
Resultat efter finansiella poster 82436 7984,8 -79034 -7574,7 340,1 409,9 -76,5 416,6 212,0
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalt 82436 7984,8 -7903,4 -7574,7 340,1 409,9 -76,5 416,6 212,0
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Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott mot budget pa +9,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse
pa 1,9 procent. Den politiska verksamheten redovisar ett dverskott pa 5 miljoner kronor, till f6ljd av lagre
kostnader for personal och introduktion av fértroendevalda. Kommunstyrelseférvaltningen redovisar ett
overskott pa 4,3 miljoner kronor, vilket beror pa lagre personalkostnader till f6ljd av vakanta tjanster.

Revisionen redovisar ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar en avvikelse pa
10 procent. Overskottet forklaras av att kostnaden for genomférda granskningar varit lagre an budgeterat.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett verskott pa +3,2 miljoner kronor gentemot budget, vilket
motsvarar en avvikelse pa 1,5 procent. Jamfort med 2022 har nettokostnaderna 6kat med 4,8 procent.
Namndens intakter har minskat jamfort med 2022. Det beror framst pa att bygglovsintékter varit lagre 2023
till foljd av farre bygglovsansokningar. Namnden har haft flera vakanser under 2023 och darmed é&r
personalkostnaderna lagre med -8 procent jamfort med 2022.

Exploateringsverksamheten redovisar ett 6verskott mot budget pa 12,4 miljoner kronor. Overskottet
forklaras i huvudsak av forsédljningar av fastigheter i Rikstens foretagsby.

Miljé- och halsoskyddsnamnden redovisar ett éverskott pa +1,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en
avvikelse pa 8 procent. Overskottet forklaras av lagre personalkostnader jamfért mot budget pa grund av
vakanser. Vakanserna paverkar aven intakterna som visar en negativ avvikelse i forhallande till budget.
Verksamheterna har till viss del anlitat inhyrd personal under aret.

Teknik- och fastighetsnamnden redovisar ett underskott pa -6,3 miljoner kronor gentemot budget, vilket
motsvarar en avvikelse pa -8 procent. Namnden rapporterar sin ekonomiska redovisning pa tre olika satt:

e Resultatenhet fér VA-verksamheten — avgiftsfinansierad.

e Budgetfinansiering av namndverksamheten och driftkostnader av engangskaraktar som &ar kopplade
till investeringsplan och befintliga anlaggningstillgangar.

e Resultatenhet for 6vrig verksamhet — intaktsfinansierad.

VA-verksamheten &r en avgiftsfinansierad del av ndmndens ansvar och for den ska en sérredovisning goras.
Verksamheten redovisar ett underskott pa -8 miljoner kronor som framst forklaras av lagre redovisade
forbrukningsintakter. Resultatet har forts over till balansrakningen. Den upparbetade skulden som fanns pa
balansrakningen ianspraktogs och 6verskridande medel ligger som en fordran pa VA-kollektivet.

Den budgetfinansierade verksamheten redovisar ett underskott pa -7,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en
avvikelse pa -10 procent. Det samlade underskottet har flera orsaker, bade positiva och negativa
budgetavvikelser. Avetableringar och saneringskostnader har blivit dyrare &n budget. Namnden har haft
forgéveskostnader for nybyggnation av kommunhus, Tullinge gymnasium, Lida parkering och Kérshy
Cricket. Kostnader for rivningar, nedskrivningar och hyra for evakueringslokaler har i stallet varit lagre &n
budget.

Resultatenheten for 6vrig verksamhet redovisar ett éverskott pa +1,4 miljoner kronor. Det samlade
underskottet har flera orsaker, bade positiva och negativa budgetavvikelser. Arbete i egen regi har har utforts i
hogre utstrackning vilket genererat hogre intakter. Vakanta tjanster har inte tillsatts vilket genererat lagre
kostnader. Kostnaderna for fjarrvarme, underhallsmaterial och kop av huvudverksamhet har istéllet varit
hdgre an budget.
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Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett verskott pa +1,8 miljoner kronor gentemot budget, vilket
motsvarar en avvikelse pa 0,6 procent. Overskottet forklaras av att ndgra investeringsprojekt slutredovisats
senare dn planerat och darmed har kapitalkostnaderna blivit lagre 4n budget. Overskottet beror ocksa pa att
studieférbundsbidraget till ABF Botkyrka/Salem inte betalats ut under 2023. Jamfort med 2022 har
nettokostnaderna 6kat med 4,2 procent. Bidrag fran staten ar hogre 2023 an 2022 och det avser medel fran
bland annat Europeiska socialfonden och statsbidrag for arbete inom brottsférebyggande fér barn och unga.
Kostnader for personal 6kar med 12 procent gentemot 2022. Det &r i huvudsak till foljd av att det anstéllts
personal inom den dppna fritidsverksamheten efter 6vertagandet av flera verksamheter under 2022 och for
personalkostnader till foljd av ovan ndmnda statsbidrag.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden redovisar ett éverskott pa +9,3 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse pa 3 procent. Overskottet innefattar i huvudsak statsbidrag av engangskaraktar inom
gymnasial vuxenutbildning for 2022, statliga intakter fran Arbetsformedlingen for anstéllningar inom
fullmaktigeuppdraget Arbeta med att fa ut utrikesfodda kvinnor i arbete, lagre volymer, 6kad
distansundervisning inom gymnasial vuxenutbildning samt vakanta tjanster. Jamfort med 2022 ¢kar
nettokostnaderna med 5,5 procent. Det beror pa 6kade kostnader for personal, transporter av brukare inom
daglig verksamhet och kostnader for ovan ndmnda politisk prioritering som nd&mnden &ven fick en utokad
budget for i Mal och Budget 2023.

Utbildningsnamnden redovisar ett dverskott pa +48 miljoner kronor gentemot budget, vilket motsvarar en
avvikelse pa 1,7 procent. En stor del av dverskottet forklaras av lagre volymer &n budgeterat. Overskottet
exklusive den del som avser lagre volymer &r 9 miljoner kronor. Av dessa avser 6 miljoner kronor lagre
kostnader for bland annat IT. Ovrigt 6verskott p& 3 miljoner avser grundskolan i egen regi, dar medel for fri
frukost inte nyttjats fullt ut och personalkostnaderna varit nagot lagre pa grund av tillfalliga vakanser.

Jamfort med 2022 okar nettokostnaderna med 3,2 procent. Intéktssidan har kat mer procentuellt &n
kostnadssidan, 5,5 mot 4,5 procent mellan aren. Det beror pa hogre statsbidrag och hogre snittintakter i
namndens avgiftskontroll. Kop av huvudverksamhet 6kar med 3,3 procent trots att volymerna varit l&gre &n
budget ar 2023. Den totala volymen for alla skolformer &r drygt 98 procent av budgeterad volym.
Personalkostnaderna ékar med 7,2 procent till féljd av hdgre kostnader for sociala avgifter och att flera av
yrkesgrupperna inom namnden hade I6nedkningar pa drygt 4 procent under aret.

Socialnamnden redovisar ett 6verskott pa +66,5 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse pa 9,2
procent. Ekonomiskt bistand redovisar ett dverskott pa 27,7 miljoner kronor, framst till foljd av att antalet
hushall i behov av ekonomiskt stod &r fortsatt 1agt och understiger budgeten. Inom insatser riktade till vuxna
samt barn och unga redovisas 6verskott pa 19,6 miljoner kronor respektive 8,1 miljoner kronor. Dessa
overskott forklaras framst av vakanta tjanster och de pagaende rekryteringsutmaningarna i landet. Att det har
varit farre placeringar an enligt tidigare bedomningar innebér lagre kostnader jamfort med saval budget som
med 2022. Flera utav ndmndens verksamheter har arbetat med att hitta [sningar i egen regi i form av
exempelvis ppenvard i stéllet for externa placeringar. Verksamhetsomradet for flyktingmottagande redovisar
ett Gverskott pa 7,7 miljoner kronor, dels pa grund av férre bistandshushall an budgeterat, dels pa grund av
lagre kostnader for tillfalligt boende och ensamkommande barn i forhallande till tilldelade intékter fran
Migrationsverket.

Jamfort med 2022 6kar nettokostnaderna med 4,8 procent. Det beror delvis pa att bidrag ifran staten minskat
med 19,4 miljoner kronor. Anledningen till minskningen &r att socialndmnden tilldelats lagre andel av det
statshidrag som avser socialt utsatta omraden och som har fokus pa att férebygga kriminalitet. For 2022
tilldelades och anvande namnden 22,5 miljoner kronor och for 2023 har namnden erhallit 1,6 miljoner kronor.
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Vad galler personal har kostnaderna okat till foljd av fler arsarbetare i verksamheten 2023 an 2022 utifran den
politiska satsningen med 11 nya tjanster som namnden tilldelades i samband med delar 2 2022 som ger en
helarseffekt forst under 2023. Kostnaderna for entreprenad och kop av verksamhet minskar med 15,7 miljoner
kronor (11%) till foljd av farre kdp av externa platser i flera verksamheter.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett dverskott pa +7,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse
pé& 0,5 procent. Aldreomsorgen redovisar ett Gverskott pd 2,9 miljoner kronor medan omsorgen om personer
med funktionsnedsattning och gemensam verksamhet redovisar ett underskott pa 3,5 miljoner kronor
respektive dverskott pa 8 miljoner kronor.

Hemtjansten redovisar ett underskott pa -4 miljoner kronor till foljd av hogre personalkostnader pa grund av
franvaro men aven till viss del minskat antal timmar inom de flesta av enheterna. Det pagar ett arbete med att
anpassa verksamheten till den minskade volymen. Underskottet i utférverksamheten vags upp av ett dverskott
pa myndighetssidan pa grund av lagre volymer i hemtjanst an vad som var beréknat i budget. Korttidsboende
redovisar samma underskott pa -4,4 miljoner kronor. Namnden har kopt fler platser pa korttidsboende &n vad
som budgeterats i vantan pa den stegvisa 6ppningen av vard- och omsorgsboendet som skett under aret.
Séarskilt boende redovisar ett dverskott pa +7,2 miljoner kronor. 6 miljoner utav 6verskottet beror pa farre kop
av externa platser for sarskilt boende och fler platser pa korttidshoende.

Omsorgen om personer med funktionsnedséattning inklusive myndighet visar ett underskott pa -3,5 miljoner
kronor. Boende med sarskild service redovisar ett underskott pa 5,2 miljoner kronor till foljd av att kostnader i
samband med uppstart av samplanering for enheterna varit mer omfattande &n planerat, samt fordndrade
behov hos de boende under aret. Personlig assistans redovisar ett underskott pa 4,1 miljoner kronor.
Underskottet beror i huvudsak pa att kostnaderna for att utfora assistans varit hogre an vad erséttningen fran
Forsakringskassan tacker. Det trots att ett flertal d&renden har beviljats maxbelopp fran Forsakringskassan.
Boendestdd, 6vriga insatser enligt LSS, Boende enligt LSS barn/unga redovisar ett samlat dverskott till foljd
av minskade volymer pa 2,5 miljoner kronor. Myndighet LSS och gemensamma LSS-verksamheter redovisar
ett Gverskott pa 3,5 miljoner kronor pa grund av att flera tjanster varit vakanta och att olika
kompetenssatsningar som legat under gemensam verksamhet fordelats ut till de verksamheter som haft
satsningen.

Jamfort med 2022 Okar nettokostnaderna med 7,5 procent. Det ar framst kdp av huvudverksamhet som ¢kar
dar en forflyttning skett ifran Hemtjanst i egen regi till extern regi. Kostnaderna for personal har inte hunnit
anpassats utifran den gradvisa forflyttning som skett i verksamheten. Personalkostnaderna 6kar med 9 procent
till foljd av hogre kostnader for sociala avgifter och att flera av yrkesgrupperna inom ndmnden hade
I6nedkningar pa drygt 4 procent under aret.
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Budgetjusteringar i driftredovisningen

Under aret har det fattats beslut om ett antal budgetjusteringar i driftredovisningen. I nedanstaende tabell
presenteras med vilka belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats. | tabellen pa nastkommande

sida redovisas ocksa vad budgetposterna avser och hur de har finansierats.

Sammantaget har kommunstyrelsen respektive kommunfullmaktige beslutat om tillaggsanslag med 70

miljoner kronor. Beloppen ingdr i helarsbudgeten for 2023. Av anslaget har 11,1 miljoner finansierats fran

kompetensfonden.
Miljoner kronor Mal och budget  Infor delér 1 Deldr 1 Deldr 2 Sarskilda Budget
justeringar justeringar justeringar arenden aktuell
Kommunstyrelsen -469,1 -4,8 -15,1 0,0 -2,3 4912
Revision -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0
Samhaéllsbyggnadsnamnden -211,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -2115
-Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknik- och fastighetsndmnden -64,2 0,0 -13,7 0,0 0,0 -77,9
Miljé och halsoskyddsnamnden -20,3 -0,2 0,0 0,0 -0,3 -20,8
Kultur- och fritidsnamnden -299,4 0,0 -1,9 -0,3 0,0 -301,7
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden -308,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 -308,5
Utbildningsndmnden -2 848,9 -7,1 -4,0 -8,3 0,0 -2868,2
Socialndmnden -719,2 -1,1 -0,2 0,0 0,0 -7205
Vard- och omsorgsnamnden -1 361,6 -2,7 -6,8 0,0 0,0 -1371,1
KS/KF férfogande -109,5 4,8 42,9 8,6 2,6 -50,6
Summa namnder, nettokostnad -6 416,6 -11,1 0,7 0,0 0,0 -6427,0
Finansforvaltning, centrala poster 7,8 0,0 -0,7 0,0 0,0 7,1
Summa skattefinansierad verksamhet -6 408,8 -11,1 0,0 0,0 0,0 -6419,9
Vatten och aviopp (VA) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatte- och avgiftsfinansierad -6408,8 111 0.0 00 00 -6419.9
verksamhet
Avdrag avskrivningar 306,3 0,0 0,0 0,0 0,0 306,3
Summa verksamhetens nettokostnad exklusive
avskrivningar -6102,5 -11,1 0,0 0,0 0,0 -6113,6
Avskrivningar -306,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -306,3
Verksamhetens nettokostnader -6 408,8 -11,1 0,0 0,0 0,0 -64199
Skatt 4 353,5 0,0 0,0 0,0 0,0 43535
Utjamning / generella statsbidrag 2078,1 0,0 0,0 0,0 0,0 20781
Summa skatt/utjdamning 6 431,6 0,0 0,0 0,0 0,0 64316
Verksamhetens resultat 22,8 -11,1 0,0 0,0 0,0 11,7
Finansiella intakter 137,3 0,0 0,0 0,0 0,0 137,3
Finansiella kostnader -225,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -2255
Summa finansnetto -88,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -88,2
[ Arets resultat -65,4 -11,1 0,0 0,0 00  -765
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Infor delér 1

namnd avser mnkr _finansiering beslut
Utbildningsnamnden Kompetensfond -6,0 resultat UBO 8§26 2022
Utbildningsnamnden Kompetensfond -1,1 resultat KF 865
Socialnamnden Kompetensfond -1,3 resultat UBO 8§26 2022
Vard- och omsorgsnamnden Kompetensfond -2,7 resultat UBO 8§26 2022
Kommunstyrelsen Bokyrka brandstation - detaljplan -0,5 KF/KS forfogande KS §11
Kommunstyrelsen Folkets hus - bidrag -2,2 KF/KS forfogande Delegationsbeslut 29/3 KS/2023:00244
Kommunstyrelsen Inkdpsorganisation - pilotprojekt -1,6 KF/KS forfogande KS §54
Kommunstyrelsen 25-manna orientering - sponsring -0,5 KF/KS forfogande KS §171
KF/KS forfogande Finansiering tillskott ovan 4,8

Socialndmnden Omférdelning avseende tillstandsgivning 0,2 omfdrdelning KS 8§48
Miljd och hélsoskyddsndmnden Omférdelning avseende tillstandsgivning -0,2 omfordelning KS 8§48
Delar 1

namnd avser mnkr _finansiering beslut
Vard- och omsorgsnamnden Inférande skoférman -3,0 KF/KS forfogande KF 879
Kultur- och fritidsnamnden Kommunals léneavtal -0,2 KF/KS forfogande KF 8§79
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden Kommunals Iéneavtal -0,5 KF/KS forfogande KF 879
Utbildningsnamnden Kommunals [6neavtal -4,0 KF/KS forfogande KF §79
Socialnamnden Kommunals Iéneavtal -0,2 KF/KS forfogande KF 879
Vard- och omsorgsnamnden Kommunals [6neavtal -3,8 KF/KS forfogande KF §79
Teknik- och fastighetsnamnden/finansforv. Kommunals Iéneavtal -0,7 KF/KS forfogande KF 879
Kommunstyrelsen Framtagande oversiktsplan -1,3 KF/KS forfogande KF §79
Kommunstyrelsen Revisionsuppdrag -0,5 KF/KS forfogande KF 879
Kommunstyrelsen Evakueringskostnader tillf. kommunhus -13,3 KF/KS forfogande KF §79
Teknik- och fastighetsnamnden/finansforv. Nedskrivningskostnader kommunhuset -5,7 KF/KS forfogande KF 879
Kultur- och fritidsnamnden Tumba bruksmuseum - bidrag -1,0 KF/KS forfogande KF §79
Teknik- och fastighetsnamnden/finansforv. Nedskrivningskostnader Brodngsskolan -8,0 KF/KS forfogande KF §79
Kultur- och fritidsnamnden Rodstu hage - driftkostnader efter investering -0,7 KF/KS forfogande KF 879
KF/KS forfogande Finansiering tillskott ovan 42,9

Delar 2

namnd avser mnkr _finansiering beslut
Utbildningsnamnden Okade lokalkostnader -8,3 KF/KS forfogande KF §116
Kultur- och fritidsnamnden Hyra paviljong Storvretsbadet -0,1 KF/KS forfogande KF §116
Kultur- och fritidsnamnden Botkyrka Cricketcenter -0,2 KF/KS forfogande KF 8116
KF/KS forfogande Finansiering tillskott ovan 8,6

Sérskilt arende

namnd avser mnkr_finansiering beslut
Milj6- och halsoskyddsnamnden Unders6kning av miljogifter i fisk -0,3 KF/KS forfogande KS §190
KF/KS forfogande Finansiering tillskott ovan 0,3

Kommunstyrelsen Tumba tennis bidrag -2,3 KF/KS férfogande KF §160
KF/KS forfogande Finansiering tillskott ovan 2,3
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING
Miljoner kronor

Beslutad  Totalt Budget Utfall Avvikelse
Fardigstallda projekt totalbudget utfall  Avvikelse 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen -7,5 -3,0 45 -3,5 -1,6 2,0
Samhallsbyggnadsnamnden -88,1 -79,3 8,8 -51,9 -49,8 2,2
Teknik- och fastighetsndmnden -145,9  -116,5 29,4| -133,9 -104,7 29,2
Kultur- och fritidsnamnden -38,6 -36,7 1,8 -10,4 -16,5 -6,2
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden -1,8 -1,6 0,2 -1,8 -1,6 0,2
Utbildningsnamnden -12,6 -11,8 0,8 -9,0 -10,4 -1,4
Socialnamnden -3,0 -1,0 2,0 -3,0 -1,0 2,0
Vard- och omsorgsnamnden -18,2 -14,1 4,1 -7,6 -4,8 2,8
Summa kommun -315,7 -264,1 516| -221,1 -190,2 30,9
AB Botkyrkabyggen -391,3 -355,5 358 -326,2 -297,2 29,0
Upplev Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,9
Tillvaxt Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Botkyrka Stadsnat AB -5,8 -5,3 0,5 -5,8 -3,5 2,3
Sodertorns Fjarrvarme AB -11,8 -11,2 0,5 -0,4 -0,4 0,0
Soderenergi AB -40,0 -39,9 0,1 -171 -171 0,0
Botkyrka Sodra Porten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SRV étervinning AB* - - - - -17,8 -
Summa bolag -448,8 -411,9 36,9 -3495 -336,8 12,6
Beslutad  Totalt Kvar att | Budget Utfall Avvikelse
Pagéende projekt totalbudget utfall arbeta upp 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen -14,0 -1,8 12,2 -14,0 -1,8 12,2
Samhallsbyggnadsndmnden -158,2 -50,4 107,9 -53,1 -16,8 36,3
Teknik- och fastighetsnamnden -5486,3 -1673,2 3813,1| -817,7 -690,3 127,3
Kultur- och fritidsndmnden -14,7 -11,7 3,0 -14,6 -11,7 2,9
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden -3,7 -2,3 1,4 -3,7 -0,9 2,7
Utbildningsnamnden -20,7 -2,1 18,6 -11,8 -2,0 9,8
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnden -10,5 -0,2 10,3 -9,3 -0,2 9,1
Summa kommun -5708,1 -17418 3966,3| -924,1 -7238 200,3
AB Botkyrkabyggen -262,5 -74,1 188,5 -72,0 -54,7 17,3
Upplev Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvéxt Botkyrka AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Botkyrka Stadsnat AB -10,1 -10,8 -0,8 -10,1 -6,0 41
Sodertorns Fjarrvarme AB -61,8 -22,9 38,8 -16,1 -18,9 -2,8
Soderenergi AB -132,6 -71,5 61,0 -46,7 -46,7 0,0
Botkyrka Sodra Porten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,3 -5,3
SRV atervinning AB* - - - - 4.1 -
Summa bolag -466,9 -179,3 287,5| -1449 -135,6 9,3
Totalt kommunkoncernen
(exkl. ev. elimineringar och justeringar) -6939,4 -2597,1 4342,3|-1639,6 -1386,5 253,1
Varav kommun -6 023,8 -2 005,9 4017,9|-1145,2 -914,0 231,2
Utfall inkomster kommun 9,4
Utfall utgifter kommun -923,4

*Uppgifter om investeringsbudget for SRV atervinning AB saknas
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Den totala investeringsnivan for den kommunala koncernen uppgar till 1 386 miljoner kronor for 2023.
Kommunens investeringar, som star for merparten av volymen, uppgar till 914 miljoner kronor, vilket &r 286
miljoner kronor hogre an 2022. Fler projekt har varit i genomforandeskedet under 2023 vilket forklarar ett
hogre utfall jamfort med 2022. AB Botkyrkabyggen star ocksa for en stor del av investeringarna. For 2023
uppgar de till 352 miljoner kronor och avser i huvudsak stambyten av fastigheter beldgna i Fittja och
Storvreten samt gardsupprustningar i ett flertal omraden. AB Botkyrkabyggen har valt att fokusera pa
upprustning av saval fasader som tak for att sékerstalla en langsiktig hallbar forvaltning av
fastighetsbestandet.

Totalbudgeten for pagaende investeringsprojekt uppgar till 6,9 miljarder kronor, varav cirka 5,7 miljarder
kronor ar projekt som genomfors av kommunen. For 2023 redovisar kommunen en upparbetningsgrad pa 80
procent, jamfort med malet pa 60 procent. | huvudsak beror den hogre upparbetningsgraden jamfort med
tidigare ar pa att manga fastighetsinvesteringar &r i produktion och att betalningsplaner har uppdaterats vilket
ger en justerad likviditetsfordelning mellan aren.

I investeringsredovisningen exkluderas exploatering, leasingbilar samt omklassificeringar. Dessa poster
motsvarar totalt 89,5 miljoner kronor och ingar i kassaflodesanalysen. I investeringsredovisningen har inga
elimineringar eller justeringar gjorts for den delen som avser koncernen.

Budgetjusteringar i investeringsredovisningen

Under aret har det fattats beslut om ett antal budgetjusteringar i investeringsredovisningen. | nedanstaende
tabell presenteras med vilka belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats. | tabellen pa
nastkommande sida redovisas ocksa vad budgetposterna avser.

Mal och budget Ombudgetering KF-beslut Delér 1 Delér 2 Dialog- Budget
KF-beslut  2023-04-27  justeringar  justeringar kommissionen aktuell
2023-04-27 KF-beslut KF-beslut
2023-06-20 2023-10-26
Kommunstyrelsen -5,3 -14,0 1,8 -17,6
Revision 0,0 0,0
Samhaéllsbyggnadsnamnden -94,1 -1,1 -8,0 -1,8  -105,0
Teknik- och fastighetsnamnden -4,6 -9,3 -13,8
Fastighetsinvesteringar: -816,5 -5,5 -35,8 -9,5 -867,3
Kommunstyrelsen -20,0 -5,5 -9,5 -35,0
Teknik- och fastighetsnamnden -174,5 -2,0 -176,5
Kultur- och fritidsnamnden -132,7 -132,7
Arbetsmarkn. -och vux.namnden -2,3 -2,0 -4,3
Utbildningsnamnden -370,7 -31,8 -402,5
Socialndmnden 0,0 0,0
Vérd- och omsorgsnamnden -116,3 0,0 -116,3
Miljé och halsoskyddsndmnden 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -24,5 -0,5 -24,9
Arbetsmarkn. -och vux.ndmnden -5,5 -5,5
Utbildningsnémnden -20,8 -20,8
Socialndmnden -3,0 -3,0
Vard- och omsorgsnamnden -12,4 -4,5 -16,9
Summa namnder (exkl. VA-
verksamhet) -986,5 -14,9 -13,5 -50,3 -9,5 0,0 -1074,7
Teknik- och fastighetsnamnden, VA -68,8 -1,7 -70,5
Summa ndmnder totalt -1 055,3 -14,9 -13,5 -52,0 -9,5 0,0 -1145,2
Investeringsbidrag 14,1 14,1
Investeringsbudget brutto -1 069,4 -1159,3
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Ombudgetering

namnd och projekt mnkr 2023 beslut

Teknik- och fastighetsnamnden

Lastbil -3,5 8§65

Inventarier Ekvagen hus A och F -1,871 865

Buss 5 -1,0 865

Buss 4 -1,0 8§65

Buss 3 -1,0 865

Laddningsstolpar -0,4 865

Digitalt resursplanverktyg -0,5 8§65

Samhallsbyggnadsnamnden

Sakrare ny gc-vag Rudbecksvagen -1,026 865

Upphéjt OG Bremoravégen DK -0,11 8§65

Vard- och omsorgsnamnden

Data, nat och telefoni -2,9 865

Investeringar AO/OF -1,6 865
-14,9

Sérskilt arende

namnd och projekt mnkr 2023 mnkr totalt beslut

Samhallsbyggnadsnamnden

Varstavi 1:468 -8,0 -8,0 §69

Teknik- och fastighetsnamnden

Verksamhetsanpasshingar Munkhéattev. 49 plan 2 -5,5 -5,5 8§71
-13,5 -13,5

Delar 1

namnd och projekt mnkr 2023 mnkr totalt beslut

Teknik- och fastighetsnamnden

Ekvégen upprustning hus A -2,0 -2,0 §102

Gruppboende LSS B 0,0 -5,85 8102

VA Utterkalven Dagvatten -1,74 -1,74 8102

Verksamhetsanpassning Alhagsvéagen -2,0 -2,0 §102

Reinvestering Broangsskolan -46,8 -90,0 8102

Reinvesteringar 15,0 - §102

Kommunstyrelsen

Inventarier evakuering kommunhus -10,0 -10,0 §102

Installationer evakuering kommunhus -4,0 -4,0 §102

Kultur- och fritidsnamnden

Inventarier Botvidsgarden 2023 -0,45 -0,45 §102
-52,0 -116,0

Delar 2

nadmnd och projekt mnkr 2023 mnkr totalt beslut

Teknik- och fastighetsndamnden

Verksamhetsanpassningar Munkhéttev. 49 plan 2 -9,5 -9,5 8116

-9,5 -9,5
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De kommunala bolagen

Sammanstallningen nedan &r en dversikt av bolagens resultat och ekonomiska stéallning. Har sker en
redovisning av nettoomsattning, resultat efter finansiella poster, balansomslutning, eget kapital och soliditet.
Utfallet i tabellen &r inte justerat utifrin kommunens &garandel. Respektive bolagsstyrelse fattar beslut om
budget. Uppfdljning sker darfér mot bolagens nettoomsattning, resultat efter finansiella poster och
investeringar.

Resultat efter

Belopp i miljoner kronor Nettoomsattning | finansiella poster | Balansomslutning Eget kapital Soliditet, %
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
AB Botkyrkabyggen 964,5 907,2 81,9 81,6 53882 52380 19522 19356 36,2 37,0
Upplev Botkyrka AB 53,3 47,4 0,5 0,9 35,6 35,0 6,0 5,6 19,6 18,8
Tillvaxt Botkyrka AB 4,4 4,1 0,0 0,0 3,1 3,2 1,1 1,1 34,3 32,8
Botkyrka Stadsnat AB 56,9 56,8 3,8 9,1 346,5 346,4 59,7 56,8 20,4 19,5
Sddertdrns Energi AB
(koncernen) 838,9 752,0 -28,4 150 13650 1177,0 -115,3 -46,1 -8,0 -4,0
Sddertdrns Fjarrvarme AB 838,9 752,0 138,3 1354  1006,3 860,6 108,2 107,0 43,7 50,3
Sdderenergi AB 1660,0 1462,0 -203,5 -237,5 3611,0 34823 150,3 -40,7 5,0 3,0
Botkyrka Sodra Porten AB 1,3 1,3 0,0 0,2 201,2 200,8 198,5 198,5 98,7 98,9
SRV atervinning AB 552,2 560,0 -0,5 21,8 689,4 669,9 207,0 183,9 46,4 47,7

AB Botkyrkabyggen

Resultatet efter finansnetto uppgar till 82 miljoner kronor och 6verstiger budgeten med 12 miljoner kronor.
Overskottet beror i huvudsak pa att intakterna Gvertraffar budgeten, dels av ett erhallet elstd fran staten, dels
genom hogre bostadsintékter. Arets nettoomsattning uppgar till 956 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med
6 procent jamfort med 2022.

Under aret har fastighetsinvesteringar utforts for totalt 365 miljoner kronor. Investeringarna avser framst
stambyten av fastigheter belagna i Fittja och Storvreten samt gardsupprustningar i ett flertal av bolagets
omraden. Vidare har bolaget valt att fokusera pa upprustning av saval fasader som tak for att sékerstélla en
langsiktig hallbar forvaltning av fastighetshestandet.

Upplev Botkyrka AB

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 0,5 miljoner kronor, vilket ar 0,3 miljoner kronor under budget.
Nettoomsattningen for aret ar 53 miljoner kronor, varav omkring 38 miljoner kronor avser uppdragsersattning
fran kommunen. Uppdragsersattningen fran Botkyrka inkluderar ersattning for skotsel av motionsspar,
planering av cirkusforestallningar samt stod for att driva kulturinkubatorn Katapult. Utover detta tillkommer
uppdraget fran Huddinge kommun och Botkyrka kommun att driva idrottsplatsen Skogen (IP-skogen) pa Lida.

Arets investeringar uppgar till 0,9 miljoner kronor. Bolaget ager inte fastigheter eller mark och investerar
darfor enbart i maskiner och inventarier. Under aret har bolaget investerat i ett fatal maskiner, sasom en ny
saxlift pa Subtopia och en miljovanlig tvattutrustning med rent vatten for Hagelbyparken. | Hagelbyparken har
det ocksa investerats i nya allmanna grillar.
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Tillvaxt Botkyrka AB

Tillvéaxt Botkyrka redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 0 miljoner kronor, vilket &r i nivd med
budget. Arets nettoomsattning uppgér till 4,4 miljoner konor, vilket &r en dkning med 7 procent jamfért med
2022. Verksamheten bedrivs utan vinstsyfte och fortsatter att stotta och rusta Botkyrkas foretagare, sakra
jobbtillfallen och mojliggora tillvaxt dar det finns mojligheter.

Inga nettoinvesteringar har forekommit under aret.

Botkyrka stadsnat AB

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 3,8 miljoner kronor, vilket ar 2,6 miljoner kronor 6ver budget.
Nettoomsattningen blev 57 miljoner kronor, vilket &r samma niva som forra aret. Intékterna visar
sammantaget ett dverskott mot budget. Detta beror framst pa att den lopande erséttningen fran
kommunikationsoperatoren dkade under aret. Den totala efterfragan pa stabila och sakra internetanslutningar
har ocksa varit god och bidragit till hogre intakter &n budgeterat.

Arets investeringar uppgar till 9,5 miljoner kronor. Ett av bolagets stérre investeringsprojekt avser byggnation
och samforldggning for att mojliggora anslutning av Riksten detaljplan fyra. Den tilldelade budgeten for
projektet uppgar till 1,7 miljoner kronor och det redovisade utfallet fram till 2023 ar 1,6 miljoner kronor. Ett
annat betydande projekt ar inriktat pa nybyggnation av en ny tekniknod i Kassmyra. Inom detta omrade ar
planen att uppfora cirka 500 bostéder, en forskola och andra kommunala verksamheter. Den avsatta budgeten
for projektet uppgar till 1,4 miljoner kronor och utfallet for 2023 uppgar till 0,7 miljoner kronor. Ingen
revidering av budget har hittills varit nédvandig for pagaende projekt. Alla avslutade projekt har varit av
mindre karaktar och foljt budget.

Sodertorns Energi AB (koncernen)

Sddertdrns Energi AB, med sate i Botkyrka kommun, ar en energikoncern som &gs till héalften vardera av
Botkyrka kommun och Huddinge kommun. Bolagets operativa verksamhet sker i det heldgda dotterbolaget
Sodertorns Fjarrvarme AB som presenteras nedan men ocksa i intressebolaget Soderenergi AB som beskrivs i
nastfoljande avsnitt.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till -28 miljoner kronor, att jamfora mot 117 miljoner kronor i
budget. Avvikelsen &r forknippad med hogre elkostnader pa grund av utebliven elproduktion fran Soderenergi
AB under arets inledning, betydligt lagre elpriser an budgeterat samt kraftigt stigande branslepriser.
Nettoomséttningen for aret ar 839 miljoner kronor, en 6kning med 12 procent jamfort med 2022.

Arets investeringar uppgar till 38 miljoner kronor, varav 21 miljoner kronor avser investeringar i ledningsnét.
Bolaget ar bland annat delaktigt i det stora infrastrukturprojektet Tvarforbindelse Sodertérn som paborjades
under aret och beraknas paga i tio ar. | samband med detta kommer 6 km fjarrvarmeledning att behéva flyttas.
Under aret borjade arbetet med den forsta delstrackan i projektet. Syftet med Tvarforbindelse Sédertorn ar att
bidra till 6kad trafiksédkerhet och smidigare transportmdjligheter.

Soderenergi AB

Bolaget redovisar ett negativt resultat efter finansiella poster med -203 miljoner kronor. Det &r ett underskott
mot budget med 253 miljoner kronor. Underskottet beror i forsta hand pa att elproduktionen stod still i borjan
av aret pa grund av ett turbinhaveri. Aven lagre elpriser &n budgeterat och kraftigt stigande bréanslepriser har
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bidragit till underskottet. Resultatet efter skatt landar pa -114 miljoner kronor. Nettoomsattningen uppgar till
1 660 miljoner kronor, vilket ar 14 procent hogre an forra aret.

Avrets investeringar landar pd 220 miljoner kronor. Séderenergi AB fortsétter att re- och nyinvestera i hela
produktions- och bransleforsorjningsledet sasom investeringar inom branslehantering, pannor, el och
automation liksom fjarrvarmeledningar. For 2023 kan framfor allt namnas byggstart av en ny branslesilo om
totalt cirka 190 miljoner kronor. Under aret fick Soderenergi dven ett godkannande fran Energimyndigheten
att fortsétta arbeta for att producera negativa utslapp genom bio-CCS innan ar 2030. Bio-CCS ar en metod
som fangar upp och tar bort koldioxid fran atmosfaren. For narvarande pagar en forprojektering som vantas bli
klar fram till halvarsskiftet 2024. Till detta har Soderenergi beviljats 12,5 miljoner kronor fran
Energimyndigheten.

Botkyrka Sodra Porten AB

Resultatet efter finansiella poster ar noll kronor, vilket &r i niva med budget. Verksamheten I6per pa enligt
plan. Detaljplan for den forsta etappen (Hagelby hage) forvantas antas under aret. Detaljplanelaggning for de
tva stora etapperna norr och soder om E4 (Ostra kyrkbyn respektive Saltmossen) ar inlett. Arets
nettoomsattning ar 1,3 miljoner kronor, ingen férandring mot ar 2022.

Bolagets genomforda investeringar under aret uppgar till 10,6 miljoner kronor och &r hanforliga till
detaljplanearbete samt platsmarknadsforing. Dessa atgarder syftar till att 6ka vardet pa bolagets mark samt
mojliggora den fysiska utvecklingen av omradet Sédra Porten.

SRV atervinning AB

Resultatet efter finansiella poster ar -0,5 miljoner kronor, att jamféra mot 35,1 miljoner kronor i budget.
Underskottet beror pa lagre intakter &n budgeterat, bland annat som en konsekvens av minskade volymer till
Glado. Avfallsméangderna minskar generellt sett i hela samhéllet och SRV gor bedomningen att denna
minskning aven kan p&ga under 2024. Arets nettoomséattning uppgar till 552 miljoner kronor, en minskning
med 1,4 procent jamfoért med 2022.

Arets genomférda investeringar uppgar till 69,4 miljoner kronor, varav den stora delen (45,4 miljoner kronor)
utgors av investering i 19 nya fordon. Pagaende nyanlaggningar uppgar till 13,0 miljoner kronor och avser
arbeten vid SRV:s atervinningsanlaggningar samt inférande av ett nytt verksamhetssystem. Ovriga projekt &r
av mindre karaktar.
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Ett hallbart Botkyrka — kommunens framtidsriktning

Botkyrka kommuns vision ar att vara en inspirerande plats full av mojligheter. Genom kontraster, kreativitet
och nyfikenhet skapar kommunen de basta forutsattningarna for en hallbar framtid. Den langsiktigt strategiska
inriktningen for att forverkliga visionen finns i Ett hallbart Botkyrka — ett tvarpolitiskt framtaget dokument
som pekar pa sex utmaningar ur ett generationsperspektiv som &r sarskilt angelagna for Botkyrka:

. Botkyrkaborna har egenmakt genom arbete.

. Botkyrka — var plats.

. Utbildning ar grunden i Botkyrka.

. Klimat- och miljosmart Botkyrka.

. Botkyrkaborna ar friska och mar bra.

. Tillsammans for sammanhallning och demokrati i Botkyrka.

Arbetet for att skapa forbattringar inom de sex omraden som utgor Ett hallbart Botkyrka tar sikte pa en hallbar
utveckling fram till 2050. Det &r en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att aventyra kommande
generationers majligheter att tillgodose sina. De globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 &r ett verktyg for att
forverkliga inriktningen i Ett hallbart Botkyrka, dar en hallbar utveckling forutsatter en helhetssyn som
balanserar ekonomiska, ekologiska och sociala varden. Malen i Agenda 2030 ar odelbara och ger en helhet,
men arbetet for att na malen behdver utga fran prioriteringar. Inom varje utvecklingsomrade synliggérs de
globala hallbarhetsmal som ar av sarskild betydelse for utmaningen.

Varje ar foljs respektive utmaning i Ett hallbart Botkyrka upp genom tva indikatorer, med undantag for
uppfdljningen av utmaningen botkyrkaborna har egenmakt genom arbete som bestar av tre indikatorer. |
samband med arets uppfoljning har det blivit nddvandigt att byta ut nagra av indikatorerna som féljs upp
eftersom de inte langre mats eller har forandrats av Statistiska Centralbyran. Hur detta paverkar uppféljningen
beskrivs under respektive utmaning som berérs av &ndringarna.

De beddmningar som gors kan ge tre utfall: réd, gul eller gron.

- ROd innebar att utvecklingen ar pa vag at fel hall, bade generellt och nar det galler 6kande skillnader
mellan kommuner, stadsdelar eller kon.

- Gul innebér att det finns ndgot som &r oroande i utvecklingen.

- Gron ar en signal om att utvecklingen ar pa vég i ratt riktning.

Varje utmaning i Ett hallbart Botkyrka innehaller en summerande helhetshedémning som grundar sig i hur
Botkyrka har utvecklats dver tid, sett till hela utmaningen.

Den langsiktiga utvecklingen gar at ratt hall, men kommunen
star infor en utmanande tid

Uppféljningen av Ett Hallbart Botkyrka utvarderar den langsiktiga utvecklingen inom kommunen. Sett 6ver
tid ser vi en positiv utveckling inom flera av utmaningarna, sarskilt inom sysselséttning, inkomst, utbildning
och klimatomstallningen. Utvecklingen ger uttryck for en positiv trend dar fler botkyrkabor far egenmakt
genom uthildning och arbete. Trots detta kvarstar utmaningar inom nasta alla omraden och det finns stora
skillnader mellan grupper av botkyrkabor och mellan Botkyrka och kommunerna i lanet.
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For att kunna starka en hallbar omstéllning och na ambitionerna i Ett hallbart Botkyrka behdver skillnaderna
inom kommunen och mellan Botkyrka och lanet minska. Det forutsétter prioriteringar och ett
kommungemensamt arbete for att bade mota effekter och hantera orsakerna till de utmaningar som finns.

Inom ett antal utmaningar visar arets uppféljning pa en negativ utveckling, inom tva hallbarhetsutmaningar ar
utvecklingen sérskilt oroande.

Uppfoljningen av Tillsammans for sammanhallning och demokrati i Botkyrka visar en negativ utveckling dar
allt fler botkyrkabor uppger att de inte &r trygga eller har fértroende for kommunen och dess politiker.
Utvecklingen foljer trenden i lanet, men med ett samre utfall.

Fortroende och demokratiskt deltagande kan pa manga satt ses som en temperaturméatning éver utvecklingen
inom de andra hallbarhetsutmaningarna; utbildning, inkomst, boende och halsa ar faktorer som kan paverka
individens upplevelse av trygghet, fortroende och forutséttning att delta i den lokala demokratin. Utover
framsteg inom de andra hallbarhetsutmaningarna behéver Botkyrka ocksa vara en fortroendeingivande aktor
som bygger tillit, skapar trygghet och uppmuntrar till demokratiskt deltagande.

Uppfoljningen av botkyrkaborna &r friska och mar bra visar ocksa pa en orovackande utveckling, sarskilt for
barn och unga. Uppfoljningen visar att en stor del av Botkyrkas barn och unga lever med Iag ekonomisk
standard och under aret har vi sett en 6kning av botkyrkabornas skuldsattning och antalet vrakningar som
beror barn. Ett barns ekonomiska forutsattningar har en stor paverkan pa andra faktorer sa som halsa,
utbildning och framtidstro. Detta syns ocksa i uppfoljningen dar barn och unga i allt hogre grad rapporterar att
de ar ledsna och deppiga utan att veta varfor — en indikation pa framtidsoro och psykisk ohalsa.

Den negativa utveckling som gar att utlasa av arets uppféljning foljer ocksa en nationell utveckling och bor
delvis ses i ljuset av handelser som under 2023 kom att paverka bade Botkyrka och Sverige. Alla effekter av
lagkonjunkturen marks inte an, men det ar tydligt att flera av kommunens hallbarhetsutmaningar har hamnat i
ett skarpare lage dar resultaten forsamrats utifran ett kortsiktigt perspektiv. Det behdvs darfor parallella
satsningar som bade moter behov har och nu och tar sikte pa framtidens utmaningar, for att kunna sakra en
positiv utveckling dver tid.
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Hallbarhetsutmaning 1: Botkyrkaborna har egenmakt genom
arbete

Fler botkyrkabor med god ekonomi och ett arbete att ga till paverkar mojligheten till egenmakt, starker
familjers forutséattningar att leva ett sjalvstandigt liv och 6kar individers handlingsutrymme. Att méjliggora for
fler att komma i arbete och fa fler att arbeta mer paverkar ocksa samhéllsekonomin positivt. Arbete och
sysselsattning ar viktiga delar for att manniskor ska ma bra och kanna sig delaktiga. En god ekonomi
mdojliggor aven bra boende, goda levnadsvanor och sociala natverk.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv ser vi historiskt stabila forandringar av botkyrkabornas vagar till arbete
och méjligheten att forsorja sig. Utvecklingen gar Iangsamt och paverkas av omvérldsfaktorer som
Coronapandemin och konjunkturférandringar, men trenden &r att fler botkyrkabor har arbete och en inkomst.
Det kvarstar dock stora skillnader och Botkyrka har lagre inkomster och forvarvsfrekvens an lanet och riket,
sérskilt for kvinnor. Det finns &ven stora skillnader inom kommunen. Den ekonomiska jamlikheten i Botkyrka
Okar, om &n marginellt. Inom utmaningen ser vi fortfarande effekterna av coronapandemin samtidigt som
effekterna av lagkonjunkturen inte syns i sin helhet. Inflationen, okade rantekostnader och en minskad kopkraft
paverkar botkyrkabornas forsorjningsmaéjligheter och naringslivets forutsattningar. Det finns en risk att
utvecklingen stannar av eller vander nedét till foljd av det ekonomiska omvarldslaget

Indikatorer Skillnad gentemot lanet |Utveckling inom
kommun
1. Genomsnittlig forvarvsinkomst for personer mellan 20 [Lagre, 6kande
och 64 ar.
2. Forvarvsfrekvens for botkyrkabor 20-64 ar. Lé&gre, 6kande
3. Ginikoefficient— forvarvsinkomst?. Lagre, nagot minskande.

Indikator 1: Genomsnittlig forvarvsinkomst for personer mellan 20 och
64 ar

Diagram: Forvarvsinkomst 20-64 ar i kronor (median)
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Botkyrkabornas forvarvsinkomst har dkat stadigt samtliga ar sedan 1999. Trots en positiv utveckling 6kar
inkomstskillnaderna mellan Botkyrka och 6vriga l&net och riket. Det finns stora inkomstskillnader mellan

! Ginikoefficienten for forvarvsinkomst beskriver forhallandet mellan de som tjanar mycket och de som tjanar lite. Mattet ar skapat for att ge
en indikation pa hur den ekonomiska jamlikheten ser ut inom ett visst geografiskt omrade — ju ldgre vérdet &r, desto storre ar den ekonomiska
jamlikheten i omradet.
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kvinnor och man. Skillnaderna har varit relativt konstanta under de senaste aren, men 6kat nagot under 2021.
Skillnaderna ar dock nagot mindre &n i lanet och riket.

En utveckling som annu inte syns fullt ut i statistiken ar den negativa konjunkturutveckling och inflation som
utvecklats under 2022 och fortsatt under 2023. I april 2023 Iag inflationen pa omkring 12 procent for att sedan
sjunka till strax 6ver 4 procent i december. Inflationen har under de senaste aren 6kat mer an
forvarvsinkomsterna, vilket innebér att botkyrkabornas realloner minskat. | praktiken innebdr det att det att
okningen av forvarvsinkomster under de senaste aren har blivit uppétna av inflationen, vilket paverkar
botkyrkabornas ekonomiska forutsattningar negativt.

En mojlig effekt av minskade realldner och ekonomisk osakerhet kan vara 6kad privat skuldsattning. Andelen
botkyrkabor som har skulder hos Kronofogden har ¢kat sedan 2021 och idag har 4,3 procent av kommunens
kvinnor och 8,2 procent av mannen skulder hos Kronofogden. Det ar hdgre an riket och hégst andel av
kommunerna i lanet.

Det ekonomiska omvarldslaget paverkar ocksa forutsattningarna for det lokala naringslivet, vilket i sin tur ar
en forutsattning for botkyrkaborna sysselsattning och inkomst. Trots en osaker omvarld, héga rantor och hog
inflation startades 545 nya bolag i kommunen under perioden september 2022 — september 2023. Sett till
kriterier som nyanstéllningar, omsattning och vinst har det lokala néringslivet haft en positiv utveckling under
de senaste &ren. Aren 2018, 2019 och 2020 utsags Botkyrka till Arets tillvaxtkommun av
kreditupplysningsforetag Syna och 2023 hamnade kommunen aterigen pa forsta plats. Botkyrkas foretagare
uppger ocksa att det ar alltmer néjda med kommunens service.

Samtidigt paverkar lagkonjunkturen och ett oroligt omvarldslage Botkyrkas lokala néringsliv. Under 2023 har
antalet konkurser 6kat med 17 procentenheter jamfort med 2022. Trygghet och sékerhet har ocksa blivit
alltmer prioriterat for det lokala naringslivet; 6ppen droghandel, grova valdsbrott och bilden av Botkyrka i
media paverkar naringslivets forutsattningar negativt.

Indikator 2: Forvarvsfrekvens for botkyrkabor 20-64 ar
Diagram: Forvarvsinkomst 20-64 ar (procent)
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Sedan 1997 foljer Botkyrka lanets utveckling vad géller andelen personer som har arbete (forvarvsfrekvensen)
i dldersgruppen 20-64 ar, men Botkyrkas niva ar betydligt lagre. Skillnaden mellan Botkyrka, lanet och riket
ar i stort sett oférandrad under perioden. Det &r en lagre andel kvinnor & mé&n som har arbete och har ar
skillnaden till lanet &nnu storre.

Sedan finanskrisen 2008 har forvarvsfrekvensen i Botkyrka successivt 6kat for bada konen och i samtliga
kommundelar. Skillnaderna mellan kommundelarna har dessutom minskat sedan 2002 &ven om skillnader
kvarstar. Mellan Fittja och Tullinge skiljer det hela 20 procentenheter i forvarvsfrekvens.

| arets uppfoljning har forvarvsfrekvensen okat fran 2020 och nu tillbaka pa 2019 ars nivaer. Detta galler bade
for mén och kvinnor. Effekterna av pandemin syns i den dipp som skedde 2020 och kan forklaras av att
manga botkyrkabor arbetar inom de riskbranscher som blev sarskilt drabbade av coronarestriktionerna. Pa
grund av efterslapningar i statiken syns inte effekterna av lagkonjunkturen, men det finns anledning att
forvanta sig en liknande dipp som under coronapandemiaren kommande ar.

Under pandemiaren 2020 och 2021 6kade arbetslosheten i Botkyrka, under 2022 och 2023 har arbetslésheten
minskat och ar nastan tillbaka pa samma niva som fore pandemin — 11,6 procent for kvinnor och 9,6 procent
for man. Arbetslosheten ar dock fortfarande relativt hog i jamforelse med bade lanet och riket.

En utveckling att halla koll pa &r att skillnaderna i arbetsléshet mellan kvinnor och mén har 6kat sedan 2021,
vilket kan tyda pa att farre kvinnor &n méan har hittat tillbaka till arbetsmarknaden efter pandemin.
Skillnaderna ar nagot mindre 2023 men fortfarande stora.

Skillnaden i arbetsléshet mellan inrikes- och utrikes fédda botkyrkabor &r 6 procentenheter och utrikesfédda
kvinnor ar den grupp som har hégst arbetsléshet i kommunen. Ar 2022 var 11 procent av utrikesfodda kvinnor
arbetslosa vilket kan jamforas med inrikesfodda kvinnor dér endast 2,8 procent var arbetsldsa. Andra gruppers
tilltrade till arbetsmarknaden som &r viktiga att uppmarksamma &r personer med funktionsnedsattning som
nationellt har drygt 30 procentenheter lagre sysselséttningsgrad ar évriga befolkningen. Dartill har omkring 32
procent av personer med funktionsnedsattning ndgon gang utsatts for diskriminering i arbetslivet i samband
med sin funktionsnedsattning.
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Indikator 3: Ginikoefficient — forvarvsfrekvens
Diagram: Ginikoefficient — forvarvsinkomst
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Ginikoefficienten for forvarvsinkomst beskriver forhallandet mellan de som tjanar mycket och de som tjanar
lite. Mattet ar skapat for att ge en indikation pa hur den ekonomiska jamlikheten ser ut inom ett visst
geografiskt omrade — ju lagre vardet &r, desto storre ar den ekonomiska jamlikheten i omradet. Skalan gar bara
till 1 vilket innebér totalt ojamlikhet.

Kommunen hade en positiv utveckling av mattet fram till 2018, a&ven om det handlade om relativt sma
forandringar. Efter 2018 dkade de ekonomiska skillnaderna och kurvan steg uppat. Utifran 2021 ars siffror ar
kurvan aterigen pa vag nedat, om an marginellt. Detta kan tolkas som ett steg mot 6kad ekonomisk jamlikhet,
utvecklingen ska dock inte dverdrivas och bor ses i ljuset av Coronapandemins effekter pa
forvérvsinkomsterna 2021.

Utvecklingen gar generellt at fel hall, den ekonomiska ojamlikheten ékar i hela samhallet och nationellt 6kade
inkomstskillnaderna kraftigt under 2021 till den hogsta nivan sedan matningarna startade 1975. Den

ekonomiska ojamlikheten tar sig flera uttryck i Botkyrka, ett exempel dr skillnaden i ekonomisk status mellan
kommundelarna. | Tullinge ar 1,9 procent langtidsarbetsldsa och 7 procent lever med lag ekonomisk standard,
att jamfora med Fittja dar 6,4 procent ar langtidsarbetslosa och 34 procent lever med lag ekonomisk standard.

Ojamlikheten paverkar ocksa olika grupper i samhallet. Nationellt har sammanboende utan hemmaboende
barn hogst ekonomisk standard, medan ensamstaende kvinnor med barn och aldre har lagst. Utrikes fédda har
en lagre ekonomisk standard &n personer foédda i Sverige. Sett till Botkyrka &r cirka 44 procent av
befolkningen fodda utomlands och 43 procent lever i ensamstaende hushall.

Att det rader sa pass stor ekonomisk ojamnhet i Botkyrka ar orovackande, ekonomisk ojamlikhet samspelar
med en rad andra faktorer som paverkar individens livsvillkor sa som utbildning, boendemiljo, halsa,
sysselsattning och framtidstro. Botkyrka ar pa manga satt en segregerad kommun dar ekonomisk ojamlikhet &r
en av flera segregerande faktorer som sérskiljer vara kommundelar och invanarnas socioekonomiska
forutsattningar och paverkar botkyrkabornas levnadsstandard och framtidstro.

Eftersom det finns en efterslapning i statistiken syns inte effekterna av lagkonjunkturen an, darfor ar det
viktigt att vara fortsatt vaksam pa utvecklingen eftersom det finns en risk att ojamlikheten aterigen kommer
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oka till foljd av minskad sysselsattning och minskade inkomster. Pa samma satt som under pandemin gar det

ocksa att anta de ekonomiska effekterna av lagkonjunkturen slar hardast mot de grupper som har svag
forankring pa arbetsmarknaden.

Hallbarhetsutmaning 2: Botkyrka — var plats

Botkyrkaborna ar bade en del av sitt lokalsamhalle och av Stockholms lan. Arbete, fritid och familj skapar
roérelse inom och mellan kommunens grénser och gor Botkyrka till en plats med god och trygg foérankring hos

botkyrkaborna. Botkyrka ska vara en trivsam och trygg miljo som ger goda forutsattningar att leva och
utvecklas i — det ar en plats som erbjuder mer &n bostad.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv kvarstar utmaningar i utvecklingen av Botkyrka som en inkluderande,
trygg och tillganglig plats som erbjuder mer dn ett boende. En aterkommande utmaning som péaverkar saval
malomradet som hela utvecklingen mot ett Hallbart Botkyrka ar segregationen. Skillnader i boende, utbildning,
inkomst och trygghet mellan Botkyrkas kommundelar paverkar botkyrkabornas forutsattningar att leva och
utvecklas i kommunen. Att varna om ett Botkyrka som hanger ihop ar viktigt fér kommunens langsiktiga
utveckling och &r en prioriterad fraga for Botkyrkas nya éversiktsplan som ar under utveckling. Kopplat till
malomradet foljer vi upp trangboddheten i kommunen, dven om det &r ett trubbigt matt sa star det tydligt att
manga botkyrkabor bor trangt. Det innebar att kommunen behéver sakerstalla att botkyrkabor har tillgang till
tillgangliga och trygga offentliga platser, bibliotek, parker, idrottsplatser och andra ytor som kan anvandas for
rekreation och aktivitet nar hemmet inte récker till. Har ser vi en positiv trend dér antal bestkare i kommunens
bibliotek, konsthall och andra motesplatser 6kar. | kommunen har vi ocksa bra exempel pa offentliga platser
som samlar botkyrkabor och erbjuder méjligheter till rekreation och aktivitet. Fittja dagvattenpark och Hagelby
lyfts av botkyrkaborna som goda exempel i den medborgardialog som genomférs under 2023 infor framtagandet
av oversiktsplanen.

Indikatorer Skillnad gentemot Utveckling inom
lanet kommun
Det lokala kultur- och njeslivet i kommunen &r bra Lagre, minskande
Trangboddhet i flerbostadshus Hdgre, minskande

Indikator 4: Det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen ar bra
Diagram: Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ar bra (andel i procent)
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Sedan 2021 sammanstalls inte langre kulturindex av Statistiska centralbyran som tidigare foljdes upp kopplat

till utmaningen Botkyrka, var plats. Nytt for arets uppféljning ar darfor att utga fran

medborgarundersdkningen dar andelen botkyrkabor som &r ndjda med kultur- och néjeslivet i kommunen
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undersoks. Detta innebér att vi inte kan se en trend bortom 2021 da fragorna lades till i
medborgarundersdkningen.

Sett till andelen botkyrkabor som tycker att det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ar bra s& har det
skett en nedgang fran 51 procent 2021 till 43 procent 2023. Nedgang beror till stor del pa en minskning (23
procentenheter) i andelen mén som tycker att kultur- och nojeslivet &r bra. Andelen kvinnor har i stéllet 6kat
med 5 procentenheter. Botkyrka ligger nara snittet for kommunerna i lanet (4 procentenheter under) men langt
under rikssnittet (24 procentenheter). En liknande utvecklingen syns ocksa i andelen botkyrkabor som tycker
att kommunens arbete for att frdmja det lokala kulturlivet &r bra dér det har skett en minskning med 13
procentenheter mellan 2021 och 2023.

Maétningarna ovan ar dock osakra och medborgarundersokningen har en Iag svarsfrekvens och ett
svarsunderlag som inte &r helt representativt for Botkyrkas befolkning. Pa fragorna som ror kultur i
medborgarundersékningen 2023 svarade endast strax éver 200 personer varav majoriteten var 65 ar eller
aldre.

For att fa en kompletterande bild sa far vi titta pa andra underlag, vilka ger en mer positiv bild av Botkyrkas
kulturliv. Sett till besdkare och deltagare i kommunens kulturverksamheter ser vi en dkning inom flera
verksamheter. Tillexempel har antalet deltagare i Botkyrkas kulturella allemansratt 6kat med 17 procent
jamfort med 2022. Under 2023 har ocksa besoken pa métesplatser for unga okat med 4 672 besok vilket
motsvarar en 6kning pa 62 procent jamfort med 2022. Aven antalet personer som varit i kontakt med
kommunens konsthall och biblioteksverksamhet har 6kat under aret.

Botkyrka har ett starkt foreningsliv vilket bidrar till ett levande kulturliv. Under aret har medlemsantalet i
kommunens foreningar 6kat med omkring 1000 personer 2. Under aret har ocksa Botkyrkas foéreningar
erbjudit strax éver 550 000 deltagartillfallen for barn och unga.

Kulturen och det lokala foreningslivet ar viktigt for att Botkyrka ska vara en kreativ plats att utvecklas pa. Att
vi har ett starkt foreningsliv som erbjuder aktiviteter och sammanhang for botkyrkabor &r en styrka for
kommunen och vara invanare. Det ar dock viktigt att bevaka foreningslivets forutsattningar i en ekonomiskt
orolig omvarld nar behoven av fridisaktiviteter 6kar samtidigt som det ekonomiska stodet till civilsamhallet
och féreningslivet riskerar att minska.

2 Inkluderar inte medlemmar i trossamfund eller seniorféreningar
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Indikator 5: Trangboddhet i flerbostadshus
Diagram: Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel i procent (%)
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Trangboddhet enligt norm 2 innebér att det bor fler an tva personer per sovrum, och diagrammet ovan visar
andelen trangbodda enligt norm 2 i Botkyrka jamfort med riket och medelvardet for samtliga kommuner i
lanet. Utvecklingen gar at ratt hall, men langsamt. | Botkyrka bor nastan 30 procent av hushallen i
flerbostadshus trangt, vilket ar att jamféra med 16 procent for riket och 20 procent for lanet. Att trangboddhet
ar vanligare bland barnfamiljer innebér att effekterna av trangboddhet paverkar barn i stor utstrackning.

Det finns olika sétt att berdkna trangboddhet, men oavsett vilket matt som anvénds sticker Botkyrka ut nér det
galler andelen trangbodda hushall. Sett till den genomsnittliga bostadsarean per person ar Botkyrka
tillsammans med Solna, Sundbyberg och Stockholm Sveriges mest trangbodda kommun.

Den genomsnittliga bostadsarean ar pa 33 kvm per person i Botkyrka. Detta skiljer dock stort inom
kommunen dér snittet i Albyberget &r 26 kvm per person medan det ar 43 kvm i Tullingeskog. Skillnaderna
synliggdr boendesegregationen inom kommunen och en obalanserad bostadsmarknad. De som har minst
mojligheter att etablera sig pa bostadsmarknaden blir hanvisade till boendeformer som inte méter deras
bostadsbehov.

Trangboddhet kan ha flera negativa effekter pa manniskors vélbefinnande och halsa. Trangboddhet bidrar till
okad smittspridning, paverkar manniskors psykiska halsa negativt och forsvarar trangbodda barns skolgang.
Totalt finns det 5 118 trangbodda barn i Botkyrka enligt den senaste statistiken fran Statistiska centralbyran.
Det motsvarar 45 procent av alla barn i kommunen.
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Hallbarhetsutmaning 3: Utbildning ar grunden i Botkyrka

I skolan formas en stor del av botkyrkabornas framtid och deras forutsattningar att skapa sina liv. Hur val
Botkyrkas skolor lyckas i sitt kunskapsuppdrag och i sitt kompensatoriska uppdrag paverkar barn och ungas
utveckling och valmaende samt lagger grunden for deras framtida arbetsmojligheter, ekonomi och langsiktiga
halsa.

Sett ur ett langsiktigt perspektiv gar utvecklingen at ratt hall, &ven om det inom flera omraden kvarstar
skillnader mellan Botkyrka, lanet och riket. Andelen av Botkyrkas elever (arskurs 9) som uppnar
kunskapskraven i alla amnen 6kar ocks& och bérjar narma sig rikssnittet. Aven den gymnasiala examensgraden
\visar en stark uppatgaende trend dar andelen gymnasieelever som tagit examen inom 4 ar har 6kat markant de
senaste aren och ligger idag nagra procentenheter Gver rikssnittet. Sammantaget visar detta en positiv utveckling
som ger botkyrkaborna goda forutséttningar till vidareutbildning och etablering pa arbetsmarknaden. Detta syns
ocksa i att andelen unga botkyrkabor som varken studerar eller arbetar minskar varje ar. Har &r det dock viktigt
att uppmarksamma att det ar kvinnor som star for den positiva utvecklingen och att andelen man som varken
studerar eller arbetar har varit i stort sett konstant sedan 2018. En utmaning for Botkyrka &r att kommunen har
en lagre inskrivningsgrad i forskola jamfart med lanet och riket. Forskola ar viktigt for saval barnets utveckling
som foréldrarnas mojligheter till forvarvsarbete. Det finns stor variation i inskrivningsgraden mellan
kommundelarna.

Indikatorer Skillnad gentemot Utveckling inom
lanet kommun
Unga som varken studerar eller arbetar Hogre, minskande
Eftergymnasial utbildning Lagre, Okar, men
skillnaden &r stor

Indikator 6: Unga som varken arbetar eller studerar
Diagram: Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel i procent (%0)
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For att folja ungas intrade i arbetslivet ar andelen 16-24 ar som varken arbetar eller studerar ett bra matt3. En
hdg andel unga utan sysselséttning &r en utmaning som kan ge negativt avtryck lokalt. Det ar &ven en signal

% Indikatorn har uppdaterats, tidigare mattes invanare 1724 ar. For att kunna folja trenden s& har diagrammet uppdaterats.

107



Ett hallbart Botkyrka

pa att det kan behdvas fler tidiga insatser for att sakra att fler har mojligheten att studera vidare. Utvecklingen
har varit tydlig; sedan 2009 har andelen unga utan sysselsattning minskat fran 12 till 7,5 procent. Sedan 2018
har dock utvecklingen planat ut ndgot. Om utvecklingen i kommande matningar inte vander nedat kan det vara
en varningssignal som kommunen behdéver uppméarksamma.

Skillnaderna mellan kvinnor och mén ar relativt sma, men andelen kvinnor i aldern 16-24 ar som saknar
sysselsattning ar nagot lagre &n man. Den positiva utvecklingen mellan 2018 och 2021 beror till storsta del pa
utvecklingen for kvinnor dar andelen som varken arbetar eller studerar har sjunkit med 1,5 procentenhet,
medan andelen man ligger pa ungefar samma niva sedan 2018.

Kopplat till omradet sa kan det ocksa vara intressant att félja upp andelen unga botkyrkabor som &r etablerade
pa arbetsmarknaden eller studerar ett ar efter slutford gymnasieutbildning. Har har andelen 6kat varje ar sedan
métningen borjade 2013 och Botkyrka ligger 6ver bade lanet och riket. Aven har ar det kvinnor som star for
den storsta utvecklingen.

Uppfoljningen har en efterslapning och senaste mattet fran 2021 visar darfor inte effekterna av
lagkonjunkturen. Arbetslosheten i samma aldersgrupp visar en positiv utveckling dér andelen arbetslosa i
aldrarna 16-24 ar har minskat under 2022 och 2023 med nastan 2 procentenheter sedan 2021. Detta ger en
indikation pa att den positiva trenden kommer fortsatta.

Indikator 7: Eftergymnasial utbildning
Diagram: Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel i procent (%)
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Andelen personer med hogre utbildning har dkat stadigt. Utvecklingen i Botkyrka foljer utvecklingen i lanet
och riket men pa en klart lagre niva. Nagot forenklat kan sagas att hogre utbildning &r vanligare i mer urbana
miljoer. Med det som bakgrund avviker Botkyrka fran andra kommuner i storstadsregioner, dar Botkyrkas
niva ar mer i linje med hur det ser ut i kommuner utanfor storstadsregionerna.

En positiv trend &r att andelen elever som tagit examen inom tre ar har dkat, bade pa yrkes- och
hogskoleforberedande program, och ligger nagra procentenheter ver rikssnittet. Detta indikerar att
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forutsattningarna att ta del av eftergymnasial utbildning 6kar vilket kan ha en langsiktigt positiv effekt pa
andelen som studerar vidare.

I'lanet har 55 procent en eftergymnasial utbildning, att jamfora med 37 procent i Botkyrka. Trenden gar at ratt
hall, men avstandet till lanet ar stort. Aven inom kommunen ar skillnaderna stora, Tullinge utmarker sig och
ligger i linje med lanets niva medan andelen i de norra stadsdelarna ligger néstan 25 procentenheter under
lanets niva.

Det skiljer ocksa nasta tio procentenheter mellan méan och kvinnor dar kvinnor i hogre utstrackning har en
eftergymnasial utbildning. 51 procent av kvinnorna i Botkyrka studerar pa hgskola eller universitet tva ar
efter slutférd gymnasieutbildning, detta &r drygt 20 procentenheter mer dn andelen man och 6ver snittet for
kvinnor i saval riket som lanet. Det &r en indikation pa att kvinnor i hogre utstrackning &n man soker sig till
hdgre utbildning, i alla fall i ndra anslutning till avslutad gymnasieutbildning.

Hallbarhetsutmaning 4: Klimat- och miljésmart Botkyrka

Den stora mangden utslapp av véxthusgaser ar ett av de storsta hoten mot hallbarhet i varlden, Sverige och
Botkyrka. Klimatférandringar skapade av oss manniskor orsakar extrema vaderforhallanden, stigande
vattennivaer och pafrestningar pa livsuppehallande ekosystem. Dessa konsekvenser for planeten far direkta
och patagliga foljdverkningar for samhallet, folkhalsan och samhallsekonomin. Anvéandningen av fossila
branslen i transporter behéver upphdra, och kommunen behéver stédja botkyrkaborna i att forandra sitt
beteende vad géller resor och konsumtion.

Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv gar utvecklingen at ratt hall men arbetet med klimatomstéllning och
anpassning behover starkas for att mota dagens hallbarhetsmal och framtidens klimatutmaningar. For
kommunen blir det allt viktigare att anpassa verksamheter och anlaggningar sa att de slapper ut mindre
\vaxthusgaser och kan méta effekterna av ett fordndrat klimat. Omstéliningen behover ske med hansyn till
botkyrkabornas forutsattningar och behov. Energieffektivisering och produktion av lokal energi &r viktiga
utvecklingsomraden for att minska beroendet av fossila energikallor, skapa motstandskraft mot samhallskriser
och hantera ett alltmer osakert omvarldsldge med stigande energipriser. En utmaning inom miljéomradet &r att
hantera spridningen av PFAS (industriellt framstallda kemikalier) och andra miljégifter. | takt med att vi far ny
kunskap om spridningen av PFAS i Botkyrka s& behdver vi beredskap for att minimera de negativa
konsekvenserna som miljégifterna har pd manniska och miljo.

Indikatorer Skillnad gentemot Utveckling inom
lanet kommun
Utslé&pp till luft av vaxthusgaser Lé&gre, oférandrad
Mats inte
IAreal vatmarker och dagvattenanlaggningar
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Indikator 8: Utslapp till luft av vaxthusgaser
Diagram: Utslapp vaxthusgas (ton koldioxidekvivalenter per invanare)
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Klimatforandringarna har en stor paverkan pa planeten och Botkyrka. Att minska utslappen av vaxthusgaser &r
nddvandigt for att begransa den globala uppvarmningen. Utslapp av véxthusgaser ar darfor ett bra satt att
utvéardera Botkyrkas avtryck pa planeten. Minskningen i Botkyrka beror bland annat pa att koldioxidutslappen
per invanare minskar, trots att bade transporter och antalet invanare dkar. Det &r ocksa viktigt att
uppmarksamma att mattet inte visar utslapp som kommer fran botkyrkabornas konsumtion vars utslapp sker
pa andra platser.

Att Botkyrka har lagre utslapp an bade lanet och riket &r positivt, men bor ocksa ses som en effekt av
botkyrkabornas ekonomiska forutséttningar eftersom laga inkomster och Iag ekonomisk standard generellt
genererar laga vaxthusgasutslapp. Detta innebar vidare att utslappen speglar den ekonomiska ojamlikhet som
finns inom kommunen. | den globala klimatrorelsen anvands klimatrattvisa som begrepp for att
uppmarksamma oréattvisan i att de som slapper ut minst vaxthusgaser ofta drabbas hardas av
klimatforandringar. Sambandet mellan utslapp och sarbarhet ar relevant att uppmarksamma i Botkyrka;
botkyrkabor som bor trangt, har en lag ekonomisk standard och/eller forlitar sig pa kollektivtrafik bidrar till att
sanka kommunens vaxthusgasutslapp, men ar samtidigt mer sarbara for extrema vaderforhallanden. For den
hér gruppen ar det sarskilt viktigt att boendemiljon ar anpassad till ett forandrat klimat eftersom fa har tillgang
till alternativa boenden eller har méjlighet sdka skydd bortom hemmet under perioder av extremvéder. Det &r
darfor viktigt att uppmarksamma rattviseperspektivet i omstallningen till ett klimat- och miljosmart Botkyrka.

Transporter ar den enskilt storsta utslappskallan och star for omkring 80 procent av kommunens
vaxthusgasutslapp. Majoriteten av pendlingsresorna till och fran skola och jobb sker med andra fardmedel &n
bil och i samtliga reskategorier som undersoks i medborgarundersékningen har det skett en minskning av
bilakande mellan 2020 och 2022. | vilken utstrackning bilen anvands skiljer sig dock mycket &t mellan
stadsdelarna. I och med att reduktionsplikten for bensin och diesel sdnktes under 2023 finns det en risk att
utslappen fran transportsektorn okar.

2023 var det varmaste aret som uppmatts och under aret har flera kommuner i Sverige fatt hantera forédande
effekter av ras, regn och varmebéljor. | Botkyrka forbereddes sérskilda cold spots for att skydda
botkyrkaborna fran vad som forvéantades blir en ovanligt varm sommar. Att anpassa verksamheter och platser
till ett forandrat klimat handlar om att bygga in motstandskraft och att skapa system som ytterst skyddar
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botkyrkaborna mot effekterna av extremvader och naturkatastrofer. Botkyrka behéver ocksa anpassa sig till en
mer orolig omvarld och ha beredskap att hantera framtida energikriser och effektbrist i elnatet. En
energieffektiv styrning av kommunens verksamheter och anlaggningar och lokal energiproduktion kan minska
Botkyrkas sarbarhet vid framtida kriser.

Indikator 9: Areal vatmarker och dagvattenanlaggningar
Diagram: Areal vatmarker och dagvattenanlaggningar (antal och hektar)
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Under 2023 har andelen vatmarker eller dagvattenanlaggningar inte 6kat. Kommunen har tva stérre anlagda
vatmarker — Kyrksjon och Snackstaviks vatmark i Grodinge. Den totala ytan for dessa ar cirka 50 hektar.
Syftet med vatmarkerna &r att de ska bidra till en minskad transport av naringsamnen till Ostersjon, 6ka
landskapets vattenhallande formaga samt gynna den biologiska mangfalden.

Kommunen har fem storre anlagda dagvattenanlaggningar — Maden, Hamringe, Lottalund, Varsta
dagvattenpark och Fittja dagvattenpark, som invigdes under 2022. Den totala ytan ar cirka 10 hektar. Syftet
med anlaggningarna &r att minska transporten av naringsdmnen och fororeningar till Tullingesjon, Albysjon
och Malmsjon. Dagvattenanlaggningarnas yta kommer att 6ka kommande ar i samband med kommande
exploateringsprojekt och klimatanpassningsarbetet.

Dagvattenanlaggningarna har utdver miljo- och klimatnytta och ocksa ett stort socialt varde. |
medborgardialogen som genomfors infor framtagandet av en ny dversiktsplan framkom det att
dagvattenparken i Fittja ar en véldigt uppskattad plats bland botkyrkaborna som binder ihop kommundelarna
och erbjuder bostadsnara rekreation och fritidsytor. Det understryker vérdet av multifunktionella platser som
bade fyller sociala och miljoméssiga funktioner.
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Hallbarhetsutmaning 5: Botkyrkaborna ar friska och mar bra

Det finns ett tydligt samspel mellan goda livsvillkor och god halsa. God hélsa paverkar bland annat individens
mojlighet att klara skolan, komma i arbete, ha god ekonomi och utéva egenmakt. Halsan paverkas av
socioekonomiska faktorer som kan ge negativa halsoeffekter for barn och vuxna som lever med svagare
socioekonomiska forutsattningar. God hélsa och valmaende hos befolkningen ar centralt for en hallbar och
positiv utveckling av samhallet och samhallsekonomin.

/Aven om det inom omradet sker viss positiv utveckling, framfor allt sett till arets uppféljning av ekonomisk
standard bland unga botkyrkabor, kvarstar stora utmaningar som paverkar botkyrkabornas hélsolage och
livsvillkor. Inom bade ekonomisk standard och sjalvskattad halsa finns stora skillnader mellan kommundelarna
och mellan socioekonomiskt svaga och starka grupper. En stor del av kommunens invanare lever med en
anstrangd ekonomi som urholkats ytterligare av inflation och kostnadsokningar. Som foljd av detta har vi under
aret sett en dkning i botkyrkabornas skuldsattning och antalet vrakningar, dven en 6kning av vrakningar som
berdr barn. Stress 6ver framtiden och oro 6ver ekonomi &r riskfaktorer for psykisk ohélsa och vi ser en negativ
utveckling nér det galler botkyrkabornas sjalvskattade hélsa. Sarskilt orovackande ar utvecklingen bland barn
och unga dér en allt storre andel upplever oro och stress. Detta ar en utmaning som kommunen behdver bevaka,
sarskilt som konjunkturlaget och en alltmer orolig omvérld kan bidra till 6kad stress och framtidsoro bland
botkyrkaborna och da sérskilt barn och unga.

Indikatorer Skillnad gentemot Utveckling inom
lanet kommun
Invénare, 0-19 &r, med lag ekonomisk standard, andel (%) |Hogre, minskande
God sjélvskattad hélsa bland kvinnor och mén Lagre, 6kande

Indikator 10: Invanare 0-19 ar med lag ekonomisk standard, andel (%)
Diagram: Invanare 0-19 ar med lag ekonomiskstandard, andel i procent (%0)
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Med lag ekonomisk standard avses hushall vars totala disponibla inkomst ar mindre an 60 procent av
medianvardet for riket 4. For att jamfora olika typer av hushall anvands en metod som satter den disponibla
inkomsten i relation till hushallets sammansattning av vuxna och barn. Som exempel ar gransvarden for lag

4 Lag ekonomisk standard ersatter mattet for ekonomisk utsatta hushall som inte lagre méts.

112



Ett hallbart Botkyrka

ekonomisk standard, raknat som disponibel manadsinkomst 2021, 21 147 kronor for ensamstaende med 1 barn
och 34 086 kronor for sammanboende med 2 barn.

Under 2022 har det skett en positiv utveckling dar andelen invanare 0—19 &r som lever med lag ekonomisk
standard har minskat med tva procentenheter och ar nu den lagsta som uppmaéts sedan 2011. Samma positiva
utveckling syns ocksa i 6vriga alderskategorier. Utvecklingen foljer trenden i lanet och riket. Andelen unga
som lever med &g ekonomisk standard ar dock betydligt hogre i Botkyrka én i lanet och riket, det skiljer 21
procentenheter mellan Botkyrka och snittet for 6vriga kommuner i lanet.

Det finns stora skillnader inom gruppen botkyrkabor, till exempel har hela 41 procent av utrikesfédda barn
och unga i Botkyrka en lag ekonomisk standard, att jamfora med 21 procent av barn och unga fodda i Sverige.
Barn och unga ar ocksa den grupp dar storst andel lever med lag ekonomisk standard jamfort med andra
aldersgrupper i kommunen, vilket tyder pa att hushall med barn &r sarskilt utsatta.

Det finns dven stora skillnader inom kommunen, i Fittja lever 34 procent med en lag ekonomisk standard
medan andelen i Tullinge &r 7 procent. Generellt ar det stora skillnader mellan de norra och sédra
kommundelarna.

Att leva med Iag ekonomisk standard ar en riskfaktor for bland annat hemldshet. Enligt Kronofogdens statistik
har antalet verkstallda vrakningar 6kat i Botkyrka. Under 2022 verkstéalldes 42 vrakningar vilket néastan ar en
dubblering jamfort med 2020. Allt fler vrakningar sker av familjer med barn. Under forsta halvaret av 2023
berérdes 9 barn av vrakningar, det ar lika manga som sammanlagt under hela 2021 och 2022. Den vanligaste
anledningen till vrakning ar obetald hyra.

Aven om arets uppfoljning visar en positiv utveckling kvarstar stora utmaningar inom méalomradet. Forskning
visar att en uppvaxt i ekonomisk utsatthet kan ha en negativ paverkan pa ett barns livsvillkor pa kort och lang
sikt. Barn med lag ekonomisk standard har storre risk for ohélsa, samre skolresultat och okad risk att sjalv
behova ekonomiskt bistand som vuxen. Att motverka barnfattigdom och ekonomisk utsatthet bland unga &r
darfor en prioriterad fraga for Botkyrkas utveckling och nodvandigt for att sakerstalla alla barns rattigheter
enligt Barnkonventionen samt malen i Agenda 2030.

Indikator 11: God sjalvskattad halsa bland kvinnor och man
Diagram: Sjalvskattad hélsa i procent (%o)
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Botkyrkabornas sjalvskattade halsa blir battre 6ver tid; det har skett en markant 6kning fran 2013 &rs nivaer.
Utvecklingen har dock planat ut under de senaste tre aren och resultatet fran 2022 visar pa en liten dipp.
Botkyrkabornas sjalvskattade halsa ligger pa samma niva som riket, medan skillnaden till lanet har 6kat.

Hur det egna hélsotillstandet upplevs har starka samband med platsen dar man bor och skillnaderna i
sjélvskattad halsa &r stora mellan kommundelarna. Det finns &ven ett stort samband mellan sjélvskattad halsa
och socioekonomiska faktorer sa som utbildning, ekonomi samt demografiska aspekter som kén och alder.
Aldre personer och kvinnor rapporterar ofta samre sjalvskattad halsa.

Psykisk ohalsa &r en utmaning for folkhalsan i Botkyrka. Andelen personer som enligt sjalvskattning har
besvar som tyder pa depression eller angestsyndrom ar higre &n de som soker vard och far en diagnos. Det
galler sérskilt man i kommunen och kan tyda pa att botkyrkaborna har bristande tillgang till, kunskap om eller
fortroende for vardgivare inom kommunen.

Psykisk ohélsa ar ocksa en utmaning for Botkyrkas barn och unga. Bland flickor i arskurs 9 rapporterade
hélften att de ofta &r ledsnha och deppiga utan att veta varfoér. Nationella matningar visar att barn och unga med
funktionsnedsattningar 16per hdgre risk for psykisk ohalsa och darfor ar det sarskilt viktigt att bevaka
gruppens halsotillstand i Botkyrka. Sammantaget ar det en orovackande utveckling och kommunen behover
bevaka botkyrkabornas halsotillstand med sarskilt fokus pa unga flickors och pojkars valmaende.

Det finns anledning att tro att det ekonomiska laget och botkyrkabornas ekonomiska forutsattningar paverkar
halsolaget negativt. Stress dver framtiden och oro 6ver ekonomi &r riskfaktorer for psykisk ohélsa. Bland
personer som har ekonomiska problem &r det tre ganger sa vanligt med psykiska besvar jamfort med de som
har en stabil ekonomi. Att leva med lag ekonomisk standard kan ocksa innebara att man inte har rad med
nddvéndigheter som &r viktiga for hdlsan. De som redan har en psykisk eller fysisk ohélsa och en samre
position pa arbetsmarknaden paverkas sarskilt av det ekonomiska laget.

Hallbarhetsutmaning 6: Tillsammans for sammanhallning och
demokrati i Botkyrka

For en trygg och hallbar utveckling i Botkyrka behover manniskor ha fortroende for varandra. Det behdver
finnas samarbete och samspel mellan invanare, foreningar, foretag och kommunen. Medskapande, inflytande
och delaktighet i lokalsamhallet bidrar till tillit och tilltro till samhéllet, demokratin och varandra.

Inom omradet gar utvecklingen t fel hall och att arbeta for att 6ka det demokratiska deltagandet och starka
tilliten och tryggheten bland botkyrkabor &r ett prioriterat utvecklingsomrade for kommunen. | det senaste
riksdags- region- och kommunvalet sjonk valdeltagandet och nagra av kommunens valdistrikt hade lagst
\valdeltagande i landet. Samtidigt minskar andelen som uppger att de har tillit till varandra medan andelen som
upplever sitt bostadsomrade som otryggt dkar. Utvecklingen foljer trenden i lanet, men med ett samre utfall.
Sammanhallning och demokratiskt deltagande kan p& manga satt ses som en temperaturmétning éver
utvecklingen inom de andra hallbarhetsutmaningarna; utbildning, inkomst, boende och halsa ar faktorer som
kan paverka individens upplevelse av trygghet, fortroende och forutsattning att delta i den lokala demokratin.
Ut6ver framsteg inom de andra hallbarhetsutmaningarna behover Botkyrka ocksa vara en fortroendeingivande
aktdr som bygger tillit, skapar trygghet och uppmuntrar till demokratiskt deltagande.

Den negativa utvecklingen i arets uppfoljning bor ses i ljuset av handelser i Botkyrka och omvérlden. Under
2023 har gangkriminaliteten eskalerat bland Stockholmskommunerna och ett antal uppméarksammade valdsbrott
har skett inom kommunen. Det har ocksa varit ett politiskt turbulent &r med en infekterad maktkamp om styret i
Botkyrka. Detta tillsammans med andra omvarldsfaktorer sa som lagkonjunktur och krig, kan paverka
botkyrkabornas tillit och upplevda trygghet. Botkyrka har dock goda forutsattningar att vanda utvecklingen.
Kommunen har bra strukturer for medborgardialoger och botkyrkaborna upplever att de har mdjlighet att delta
och paverka kommunens verksamheter och utveckling. Botkyrka har ocksa ett starkt civilsamhalle som nar
botkyrkabor i hela kommunen och som kan framja sammanhallning och uppmuntra demokratiskt deltagande.
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Indikatorer Skillnad gentemot Utveckling inom
lanet kommun

12. Valdeltagande Lagre, minskande

13. Botkyrkabor som kanner tillit till andra Lagre, minskande

Indikator 12: Valdeltagande
Diagram: Valdeltagande i kommunalval 2010-2022, andel i procent (%0)
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En robust och levande demokrati ar en grundférutsattning for hallbar utveckling. En fungerande lokal
demokrati med hdgt och jamlikt deltagande gor det mojligt for den kommunala organisationen att fatta
legitima och vélinformerade beslut, och bidrar till att bygga tillit, ménniskor emellan, som i sin tur ar
forknippad med Okat politiska deltagande saval som forbattrad folkhalsa och jamlikhet.

Indikatorn som utvérderas ar valdeltagande i kommunvalet. Andelen som réstade i Botkyrka var lagre an i
bade riket och lanet och valdeltagandet sjonk till 64,6 procent vilket ar den lagsta nivan som uppmatts sedan
maétningen inleddes 1994. For lanet var motsvarande siffra 79,1 procent och for riket 80,5 procent. Det &r stora
skillnader bland kommundelarna, mellan Tullinge och Fittja skilde det nastan 40 procentenheter. Andelen
kvinnor som rostar i kommunalvalet &r nagot hogre an andelen man. Lagt valdeltagande minskar politiska
styrens representativitet och legitimitet, samt riskerar att minska allmanhetens fértroende, och ger mer
utrymme till antidemokratiska krafter.

Civilsamhallet spelar en mycket viktig roll i den lokala demokratin. Det bidrar till att skapa och uppréatthalla
tilliten, fri asiktsbildning och att halla det demokratiska samtalet vid liv. Botkyrka kommun har ett starkt och
vaxande civilsamhalle. Kommunens féreningar har bland annat varit delaktiga i att sprida information om de
allmanna valen samt arbetat for att motverka desinformation.

Medlemsantalet som kommunens féreningar arligen rapporterar in uppgick till totalt 19 354 personer ar 2023 i
jamforelse med 18 425 personer ar 2022, en dkning pa 5 procent 5. Antalet deltagartillfallen som Botkyrkas
foreningsliv erbjuder barn och unga ligger pa strax 6ver 550 000 tillfallen per ar.

5 Inkluderar inte medlemmar i trossamfund eller seniorfreningar
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I en levande demokrati har medborgare ocksa mojlighet att paverka mellan val. Jamfort med riket och
regionen ar botkyrkaborna mer positiva kring sina mojligheter att paverka, enligt SCB:s
medborgarundersokning. Detta galler mojligheterna att paverka inom de kommunala verksamheterna
(brukarrad, foraldrarad), i utveckling av kommunen (medborgardialoger, samrad), samt politiska beslut.
Andelen botkyrkabor som &r positiva kring sina mojligheter att paverka har ockséa 6kat mellan 2021 och 2023.

Pa fragan om mdjligheterna till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter &r dock en
mindre andel av botkyrkaborna néjda i jamforelse med riket och kommunerna i regionen. Andelen har
dessutom sjunkit med 4,8 procentenheter mellan 2021 och 2023.

Deltagande i Botkyrkadialogen &r fortsatt hogt. Under 2023 genomfordes dialoger i Alby och Hallunda-
Norshorg, dar totalt 172 invanare deltog och 205 synpunkter och forslag lamnades in. | den
kommundvergripande dialog som genomforts inom ramen for framtagandet av en ny dversiktsplan deltog
drygt 700 medborgare.

Handelser i omvarlden paverkar ocksa forutsattningarna for vara medborgares demokratiska deltagande,
exempelvis riskerar de senaste arets hoga inflation och dkade levnadskostnader att minska medborgarnas
utrymme att engagera sig i civilsamhéllet och politiska fragor.

Indikator 13: Botkyrkabor som kanner tillit till andra
Diagram: Botkyrkabor som kanner tillit till andra, andel i procent (%0)
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Andelen botkyrkabor som kanner tillit till andra har under det senaste aret sjunkit. | den senaste matningen
fran 2022 uppger 64 procent av botkyrkaborna att de kanner tillit till andra, vilket ar att jamfora med 72
procent for riket och 71 procent for lanet.

Eftersom indikatorn utvérderas vartannat ar far andra indikatorer analyseras for att fa uppfattning om trendens
utveckling under 2023.

I medborgarundersokningen fran 2023 uppgav endast 42 procent av botkyrkaborna att man generellt kan lita
pa andra ménniskor” vilket dr en nedgang med néstan 20 procentenheter frén 2021. Har star Botkyrka ut i
relation till andra kommuner i lanet och riket. Enligt matningen ar det fler kvinnor &n man som litar pa andra,
medan det &r en hogre grad av utrikesfodda och personer med lag inkomst som uppger att de inte litar pa
andra.

116



Ett hallbart Botkyrka

Tilliten till varandra kan ocksa vara en indikator pa tilliten till det offentliga. | medborgarundersékningen fran
2023 undersoktes botkyrkabornas fortroende for kommunens politiker. Aven inom detta omrade syns en
negativ utveckling dar endast 21 procent uppger att de har fortroende for kommunens politiker, vilket ar en
nedgang fran 33 procent ar 2021 och att jamféra med rikssnittet som ar pa 39 procent. Den negativa
utvecklingen syns ocksa nar botkyrkaborna fatt svara pa huruvida de anser att kommunens politiker och
anstéllda arbetar for kommunens basta dar andelen har minskat med drygt 10 procentenheter sedan 2021.

Upplevd trygghet ar ocksa en viktig indikator pa tilliten mellan manniskor. Upplevelsen av trygghet i det egna
bostadsomradet skiljer sig stort mellan Botkyrkas kommundelar. Alby, Fittja och Norsborg-Hallunda upplevs
som otryggast medan Tullinge och Varsta-Grodinge upplevs som tryggast. Upplevelsen av trygghet korrelerar
starkt med bendgenheten att rekommendera en van att flytta till omradet.

En liknande trend syns nar botkyrkabor fatt svara pa fragan om de anser att det ar tryggt utomhus i det egna
bostadsomradet nar det ar morkt. Mellan 2021 och 2023 har andelen minskat med 10 procentenheter till 55
procent. Storst minskning ar det bland kvinnor dar andelen har minskat med 14 procentenheter och endast 46
procent av kvinnorna i Botkyrka anser att det egna bostadsomradet &r tryggt nar det &r morkt.

Den negativa utvecklingen bor ses i ljuset av handelser i Botkyrka och omvarlden. | analyser av Botkyrkas
anseende och mediebild ser vi att bilden av Botkyrka i omvarlden har forsamrats under det gangna aret och
kommunen har fatt mycket negativ mediauppmarksamhet till foljd av gangkriminalitet och politisk turbulens
vilket &ven kan paverka botkyrkabornas bild av sin kommun ©. Att botkyrkabor inte &r trygga i sin narmiljo
eller inte upplever att kommunen och dess politiker arbetar for Botkyrkas bésta ar en allvarlig utmaning for
Botkyrkas hallbara utveckling.

& Infomedia: Botkyrka Kommun nulédgesanalys kvartal 1 2023 & Kantar Public Temperaturmatning 2023 Botkyrka kommun
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

BOTKYRKA KOMMUN 2024-04-18
Revisorerna

Kommunfullmaktige i
Botkyrka kommun

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder samt den
gemensamma ndmnden och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder samt den gemensamma namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning som kravs.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, némnder och den gemensamma namnden i Botkyrka kommun
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen i allt véasentligt
ar upprattad enligt god redovisningssed.

Vi beddmer att styrelsens och namndernas interna kontroll sammantaget i allt vasentligt har varit
tillracklig aven om vissa brister har uppméarksammats vilket framgar av revisorernas redogorelse for
2023.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med fullmaktiges mal for god
ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att resultatet delvis ar forenligt med
fullméaktiges 6vergripande verksamhetsmal.
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Ansvarsfrihet och arsredovisning
Vi tillstyrker:

att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen, évriga ndmnder och gemensamma ndmnder samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ.

att kommunens arsredovisning godkanns.
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Bilagor
Till revisionsberéttelsen bifogas:

Revisorernas redogorelse for 2023
De sakkunnigas rapporter i olika granskningsinsatser
Lekmannarevision
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