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For Botkyrkas bista

Det gangna aret har varit utmanande for Sverige
och Botkyrka. En negativ samhallsutveckling
och 6kade kostnader har inte lamnat nagon obe-
rord. | Botkyrka har vi sett otryggheten tka och
att det saknats framatsyftande politiskt ledar-
skap.

For att ta oss an de utmaningar som finns i vart
Botkyrka har vi gatt samman for att tillsammans
vanda utvecklingen. Som Botkyrkas bésta kan
vi nu presentera en budget som pa allvar och
med kraft borjar ta itu med kommunens utma-
ningar. 1 mal och budget 2024-2027 lamnas
inga forslag till forandringar i befintlig malstyr-
ning. Det &r dock ett arbete som bor utvecklas
och som vi avser att aterkomma till under nésta
ars budgetarbete.

Vi ger aldrig upp kampen mot kriminalitet,
korruption och otrygghet i Botkyrka
Botkyrka befinner sig i en oerhort svar situation
dar alla maste bidra for att 6ka tryggheten och
tranga tillbaka kriminalitet och korruption. Vi
kommer alltid prioritera arbetet for trygghet och
sékerhet i Botkyrka och i kommunens alla verk-
samheter. Botkyrkas béasta avsétter 30 miljoner
kronor for 2024 och 120 miljoner kronor totalt
under planperioden for en sarskild trygghets-
satsning.

Vi vill ge alla botkyrkabor en trygg framtid
For att ge alla botkyrkabor en mojlighet till en
trygg framtid kommer det behdvas fler och ef-
fektivare insatser. Vi kommer genom langsik-
tiga beslut verka for attraktiva skolor dar ele-
verna far undervisning av hog kvalitet och en
meningsfull fritid for botkyrkaborna. Vi kom-
mer att verka for en god omvardnad och en
trygg alderdom for alla.

Vi vill skapa ett attraktivt Botkyrka

Bilden av Botkyrka, dess varumarke och at-
traktionskraft ar 1ag. For att vanda den utveckl-
ingen och skapa ett hallbart Botkyrka, som val-
komnar nya invanare och nya féretag, kommer
vi verka for goda boendemiljéer och ett starkt
naringsliv med fler arbetstillfallen. Ett Botkyrka
dar méanniskor och foretag vill stanna.

Vi vill ha ordning och reda i ekonomin
Ordning och reda i kommunens ekonomi &r
grunden for att botkyrkaborna ska fa den valfard
de har ratt att férvanta sig. Vi kommer under
mandatperioden se Over anvandningen av
skattemedel och kvaliteten pa verksamheter.

Som Botkyrkas basta utgar var budget fran en
gemensam Onskan om att vart Botkyrka ska bli
en kommun med ordning, trygghet och god
ekonomi och dar alla ges méjlighet att nd sina
drémmar och mal. Vi vet att det finns mer att
gora och kommer tillsammans aktivt arbeta for
att gora skillnad.

Stina Lundgren - Moderaterna
Anders Thorén - Tullingepartiet
Stefan Dayne - Kristdemokraterna
Marcus Ekman - Oberoende S
Dag Ahlse - Centerpartiet



Fem ar i sammandrag

Botkyrka &r en stor kommun med en mangfacetterad verksamhet som spanner éver flera omraden. Vi
verkar for medborgarnas bésta och stravar efter att varje krona ska géra mesta mgjliga nytta. Har pre-
senteras nagra nyckeltal i sammandrag for Botkyrka kommun de senaste fem aren.

Nettokostnaderna har stadigt ¢kat de senaste aren, bade uttryckt i kronor och i kronor per invanare.

Kommunen har ett omfattande investeringsbehov och investeringarna kommer att ligga pa en hog niva
aren framover.

Botkyrka kommun - nyckeltal

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2023 2024
Antal invanare 31/12 94 847 95 318 95 383 95733 | 96084 | 96 307
Botkyrkas skattesats 20,15 20,15 20,15 20,15 20,15 20,15

Total skattesats for kommun och region samt

i . 32,47 32,48 32,48 32,48 32,48 32,79
begravningsavgift

Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor 5470 5522 5732 6 317 6 409 6734
Nettokostnad, kronor per invanare 57 672 57 932 60095| 65986| 66702| 69922
Arets resultat, miljoner kronor 262 339 410 212 -65,4 -140,4
Balanslglr‘avs_resultat efter disponering fran re- 0 0
sultatutjidmningsreserven

Nettoinvesteringar, miljoner kronor 489 456 628 988 1069 1238
Nettoinvesteringar, kronor per invanare 5 156 4784 6584| 10320| 11126, 12854
Sjalvfinansieringsgrad, % 115 137 118 111 30 41 %)

*) For 2024 beddms upparbetningsgraden ligga pa 75 procent av de totala investeringsutgifterna (budgeterad in-
vesteringsutgift 2024 uppgar till 1 237,7 miljoner kronor och utfall vid aret slut bedéms uppga till 928,3 miljoner
kronor). Det som finansierar investeringar ar avskrivningar pa 321,9 miljoner kronor och prognostiserade exploa-
teringsintakter och gatukostnadsersattningar pa 201 miljoner kronor. Budgeterat resultat pd minus 140,4 miljoner
kronor 2024 minskar finansieringsutrymmet. Om kommunen inte skulle fa in alla prognostiserade exploatering-
sintdkter och gatukostnadserséttningar under 2024 kommer sjalvfinansieringsgraden att minska.
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Ekonomiska laget och forutsattningar

Omvérlden

Den globala tillvéxten har varit ddmpad de sen-
aste aren till f6ljd av hog inflation och hdga ran-
tenivaer. Global BNP beddéms vaxa langsam-
mare an det historiska genomsnittet saval i ar
som nasta ar. Tillvéaxten i USA har varit relativt
hog men beddms bromsa in under nasta ar. For
Kina noterades en stark aterhamtning i borjan
av aret som mattades av under andra kvartalet,
bland annat pé& grund av en svag export och en
svag fastighetssektor. BNP-tillvéaxten i euroom-
radet prognostiseras att fortsatt vara svag under
resten av aret for att sedan oka nagot i takt med
att inflationen sjunker. Men tillvaxten beddms
bli mattlig &ven nésta ar.

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur 2023
och 2024. Svensk BNP minskade med 0,8 pro-
cent det andra kvartalet i ar och konjunkturut-
sikterna ar generellt sett dystra. Hushallens kop-
kraft har minskat kraftigt pa grund av hog inflat-
ion och hoga rantor. Hushallen drar ner pa spa-
randet till en forhallandevis lag niva for att halla
uppe konsumtionen. Den ekonomiska situat-
ionen har ocksa paverkat bostadsinvestering-
arna med hoga produktionskostnader och fal-
lande bostadspriser. BNP beddms utvecklas
svagt de narmaste kvartalen for att stiga nasta ar
nar hushallens reala disponibla inkomster ater-
hamtar sig och en starkare utveckling i omvarl-
den drar med sig svensk export. | ett historiskt
perspektiv blir dock tillvaxten ddmpad. Inflat-
ionen dr pa vag ner fran dver 10 procent i slutet
av 2022 till 4,7 procent i augusti i ar. Ravarupri-
ser har minskat kraftigt och energipriserna be-
doms fortsatta vara lagre an for ett ar sedan.
Konjunkturinstitutet (K1) bedémer att inflat-
ionen (KPIF) hamnar under inflationsmalet i
slutet pa 2024. KI bedomer att styrrantan hojs
en gang till i november i ar till 4,25 procent.

Sysselsattningen har hittills utvecklats starkt
trots den vikande konjunkturen. Arbetslosheten
har legat stilla pa 7,5 procent. Nar lagkonjunk-
turen fordjupas beddms sysselsdttningen ut-
vecklas svagt och arbetslosheten stiga till 8,3
procent 2025. Pa grund av den anstrangda eko-
nomin fér kommuner och regioner bedémer Ki
att sysselsattningstillvaxten i det nérmaste
stanna av helt framdver.

Aven om inflationen har dampats de senaste
manaderna finns det fortfarande betydande osa-
kerheter kring hur inflationen kommer att ut-
vecklas framéver. Om réntan inte sénks sa
snabbt som i Konjunkturinstitutets prognos kan
lagkonjunkturen komma att bli djupare och
langre &n i prognosen och dampa prisdknings-
takten mer dn vantat.

2023 2024 2025 2026 2027
BNP -0,6 1,0 2,9 3,4 2,2
Arbetsldshet,
procent 7,5 8,2 8,3 7,7 7,3
KPIF, arsge-
nomsnitt 6,0 25 16 20 20
KPI, arsgenom-
snitt 8,6 4,1 1,1 1,8 2,1
Styrrantor 425 350 2,25 2,25 2,25

Kalla: Statistiska centralbyrdn och Konjunkturinstitutet.

I och med den starka arbetsmarknaden beddmer
Sveriges kommuner och regioner (SKR) att det
kommunala skatteunderlaget véxer starkt i no-
minella termer for perioden 2023 - 2027. Kraf-
tigt Okade kostnader, inte minst for avtalspens-
ioner, pekar dock pa att skatteintakterna endast
kommer att medge en svag real resursdkning
kommande ar. Kommunsektorns kopkraft be-
raknas falla i ar och 6ka mycket svagt nésta ar.
Sveriges offentliga finanser ar starka och kon-
junkturinstitutets bedémning ar att det finns ett
budgetutrymme for de kommande fyra aren pa
cirka 150 miljarder kronor.

SKR redovisar att manga kommuner och néstan
alla regioner forvantas redovisa underskott bade
i ar och nasta ar. Resultaten i kommuner och
regioner beraknas falla i ar och hamna pa ett un-
derskott pa 6 miljarder kronor for att falla ytter-
ligare till minus 31 miljarder 2024, om inga at-
garder skulle vidtas.

Sammantaget for planperioden beddms att skat-
teunderlaget inte récker till for att finansiera en
vaxande kommunal verksamhetsvolym i linje
med tidigare perioder. Samtidigt & den demo-
grafiska utmaningen framdver storre an tidi-
gare, de i arbetsfor alder behover forsorja allt
fler (yngre och &ldre). Sarskilt de dkade beho-
ven av omsorg och vard av aldre kraver allt
storre resurser.



Den demografiska utvecklingen kommer ge
stora utmaningar och langsiktiga effekter pa
kommunernas ekonomi och personalforsorjning
for perioden 2024 - 2027 men framfor allt aren
dérefter.

Sammantaget &r osékerheterna och riskerna for
ytterligare forsamrade forutsattningar stora.
Sarskilt galler det utvecklingen av kriget i
Ukraina och inflationen och inte minst dess pa-
verkan pa pensionskostnaderna.

Langsiktig finansiell analys

Botkyrka kommun har, med st6d av PWC, tagit
fram en “Léngsiktig finansiell analys” som
stracker sig fram till ar 2032. Utgangspunkt ar
den demografiska utvecklingen och kommu-
nens befolkningsprognos, samt kommunens in-
vesteringsprognos. Dessutom har SKR:s be-
domning av I6ne- och prisutveckling och skat-
teunderlagsprognos anvants. Resultatet av be-
rékningen visar vilket effektiviseringstryck, al-
ternativt skattedkningstryck eller ompriorite-
ringsbehov som behdvs for att fa en hallbar eko-
nomi pa lang sikt.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Bot-
kyrka kommun har utmaningar framover. Pens-
ionskostnaderna Okar kraftigt 2023 och 2024.
Effektiviseringsbehovet ar hogst ar 2023 och
2024. Ar 2025 minskar effektiviseringsbehovet
givet lagre pensionskostnader. Fran 2029 tilltar

ater effektiviseringsbehovet givet ett hogt de-
mografiskt tryck samt 6kade kostnader till foljd
av genomforda investeringar. For att fa intakter
och kostnader i balans och uppna ett resultat en-
ligt malet kan kommunen arligen effektivisera i
genomsnitt 0,7 procent.

Detta medfor att atgarder bor vidtas for att
minska kostnaderna framdver. Ju tidigare detta
satts igang, desto mindre kannbart blir det. Det
har ocksa konstaterats att en lagre investerings-
niva ger ett minskat effektiviseringsbehov. Har
ar det sarskilt identifierat vikten av att arbeta
med lokalforsorjningsplanen och investerings-
prognosen utifrdn volymutvecklingen péa lang
sikt. Prioritering behdver kontinuerligt goras da
behoven é&r stora.

Effektiviseringar eller mer sannolikt bespa-
ringar ar nddvandiga. Att skjuta upp dessa inne-
bar krav pa kraftfullare atgarder framover.

Att anvanda resultatutjdmningsreserven for att
exempelvis finansiera de stora 6kningarna av
pensionskostnader 2024 kan “’kopa tid” men
darefter ar besparingsatgarder nodvéandiga.



Sa styrs Botkyrka kommun

Malstyrning
Planering

Kommunfullmaktiges mal och budget med
flerarsplan

Kommunfullméktiges malstyrning har ett hel-
hetsperspektiv och den politiska styrningen ut-
trycks genom omraden med underliggande ut-
vecklingsmal och matt i Mal och budget med
flerarsplan. Omradena och malen uttrycker
Overgripande prioriteringar och strategiska
stallningstaganden utifran ett medborgarper-
spektiv.

Utover kommunfullméktiges styrning har kom-
munens verksamheter sitt grunduppdrag, som &r
faststallt genom statlig styrning i lagar och for-
ordningar samt i ndmndernas reglementen, i
riktlinjer med mera.

Ett hallbart
Botkyrka

|

Strategier, planer, program
och riktlinjer

KOMMUNFULLMAKTIGE
- Mal och budget med
flerarsplan Uppfolining

NAMNDER
- Mal och intembudget

FORVALTNINGAR
- Verksamhetsplan

ENHETER
- Verksamhetsplan

Namndernas mal och matt
Kommunfullmaktiges utvecklingsmal gar vi-
dare till ndmnderna och styr delar av deras verk-
samheter. Namnderna ska svara upp mot full-
méktiges styrning genom att ta fram egna kon-
kreta namndmal som &r anpassade fér den egna
verksamheten. Namnderna kan ocksa

formulera egna namndmal kopplade till malom-
radena.

Till varje namndmal finns ett eller flera matt.
Namnderna lamnar i sitt yttrande till Mal och
budget med flerarsplan forslag till namndmal
och matt. Yttrandet dverlamnas till kommun-
styrelsen for fortsatt beredning och faststélls
darefter av kommunfullmaktige i Mal och bud-
get med flerarsplan. De slutliga namndmalen
och matten redovisas i namndernas Mal och in-
ternbudget.

Enheternas verksamhetsplan

Namnderna delar ner namndmal till verksam-
heterna alternativt till enheterna som i sin tur tar
fram aktiviteter for att uppfylla malen. I de fall
namndmalen delas ner till verksamheterna an-
svarar verksamhetschef for att dela ner namnd-
malen till berdrda enheter. Verksamheterna och
enheterna kopplar vid behov matt till namndma-
len for att méta sina resultat. Enheternas aktivi-
teter och matt dokumenteras i deras verksam-
hetsplaner.

Uppféljning

Delarsrapport och arsredovisning
Kommunfullmaktige féljer upp utfallet pa om-
raden, utvecklingsmal och matt i delarsrappor-
terna och arsredovisningen.

Kommunfullmaktige foljer resultaten pa de mal
och matt som namnderna angett som bidrag till
kommunfullméaktiges omraden och utvecklings-
mal. Uppfoljningen sker i delarsrapport per au-
gusti samt i arsredovisningen. | delarsrapport
per april gors enbart en avvikelserapportering
avseende namndernas maluppfyllelse.

Verksamhetsberattelse

Né&r och hur enheternas aktiviteter och eventu-
ella matt foljs upp beslutas av respektive
namnd. Enheternas uppfoljning stannar pa
namndniva.



Ekonomistyrning

Planering

Kommunfullmaktige beslutar om kommunens
ekonomi och fordelning av ndmndernas budget-
ramar i Mal och budget med flerarsplan. Beslu-
tet utgar fran en rad Gvervaganden kring verk-
samheternas behov, utvecklingen i omvarlden
och kommunens prioriteringar for framtiden.

Grunden for ndmndernas budgetramar ar fore-
gaende ars budget, eventuella volymforand-
ringar samt politisk prioritering. For att ge
namnderna forutsattningar for en bibehallen
verksamhet anvénder kommunfullmaktige en
resursfordelningsmodell som kompenserar for
befolkningsforandringar i olika aldersgrupper.
Dessutom gors upprakningar for kommande
pris- och I6neutveckling. Dessa berékningar &r
underlag for det politiska beslutet om namnder-
nas ramar. Resursfordelningsmodellen ersatter
inte andra politiska avvagningar.

Nér det galler investeringar faststaller kommun-
fullmaktige totalbudget per projekt for namn-
dernas investeringsprojekt.

Namnderna faststaller den fran kommunfull-
maktige tilldelade driftbudgetramen pa évergri-
pande verksamhetsniva.

Forvaltningsdirektdren ansvarar for hur budget-
arbetet bedrivs inom forvaltningen. Forvalt-
ningsdirektoren ansvarar ocksa for att den fran
namnden verksamhetsindelade budgeten forde-
las ner till enhetschef eller annan utsedd budge-
tansvarig.

Enhetschef eller motsvarande har ansvar for att
bedriva verksamheten inom tilldelad budget-
ram. Internbudgeten laggs pa sadan niva att den
ar till stod vid uppfoljnings- och prognosarbete.

Uppféljning

Delarsrapporter och arsredovisning

Uppfdljning ar ett av flera verktyg som kom-
munstyrelsen har for att fullgdra sin uppsikts-
plikt gentemot kommunfullmaktige. Uppsikts-
plikten innebdr enligt kommunallagen att kom-
munstyrelsen aktivt informerar sig om att
ndmnder, kommunala bolag och kommunalfor-
bund bedriver sin verksamhet kostnadseffektivt
och andamalsenligt. Verksamheten ska bedrivas
enligt fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer, la-
gar och forordningar ska foljas och den
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ekonomiska forvaltningen ska vara effektiv och
sdker. Uppfdljningarna ska ge kommunfullmak-
tige en rattvisande bild av kommunens verk-
samheter.

| kommunens tva delarsrapporter och i arsredo-
visningen rapporterar kommunstyrelsen till
kommunfullmaktige om hur kommunen lyckats
leva upp till de ambitioner som finns i kommu-
nens Mal och budget med flerarsplan.I delars-
rapporterna och i arsredovisningen redovisas
verksamhetens utfall, finansiering och den eko-
nomiska stallningen vid arets slut.

Ovriga obligatoriska ekonomiska uppféljningar
sammanstélls och rapporteras till kommunsty-
relsen.

Ekonomisk uppféljning, delarsrapporter
och verksamhetsberattelse

Namnderna ska gdra minst fem ekonomiska
uppfoljningar med prognos under aret. Uppfolj-
ningstillfallena ar for perioderna till och med
mars, april (delarsrapport), augusti (delarsrap-
port), oktober och verksamhetsberdttelse.
N&mnderna kan utdver detta besluta om fler
uppféljningstillfallen for egen verksamhet.

I uppfoéljningen ingar att analysera storre for-
andringar och avvikelser for nimnden som hel-
het och pa verksamhetsniva. Visar namndens
prognos ett negativt utfall mot budget ska
namnden besluta om atgarder.

Forvaltningsdirektoren ansvarar for hur upp-
foljningsarbetet bedrivs inom férvaltningen.

Enhetschef [&mnar prognoser enligt forvalt-
ningens anvisningar och tidplaner.

Uppdragsstyrningen

Planering

Uppdragsstyrningen ar den politiska ledningens
mest konkreta styrning. Sérskilda uppdrag ini-
tieras och beslutas av kommunfullméktige alter-
nativt ndmnd och beredningsuppdrag initieras
av kommunstyrelsens eller ndmndens ordf6-
rande. Ett uppdrag beskriver bland annat vad
som ska utforas, utredas samt tidpunkt for upp-
foljning och aterredovisning.

Uppfoljning

Alla uppdrag aterrapporteras som eget drende
enligt faststalld tidpunkt till den som har l[&mnat
uppdraget.



Ekonomiska styrprinciper

Allmant

Inom sitt verksamhetsomrade ansvarar namn-
den for en god och effektiv verksamhet. Verk-
samheten ska bedrivas i enlighet med de bud-
getramar, mal och riktlinjer som kommunfull-
maéktige har bestdmt samt den lagstiftning som
géller for verksamheten.

N&mnden ska félja de anvisningar och den tid-
plan for det kommungemensamma budget- och
uppféljningsarbetet, inklusive internkontrollar-
betet, som tas fram av kommunstyrelsen/kom-
munstyrelseforvaltningen.

N&mnden ansvarar for att ta fram anvisningar
och tidplan fér namndens egna budget- och upp-
foljningsarbete, inklusive internkontrollarbetet.

Ekonomiskt ansvar

Namnderna ska fortlépande under aret folja och
analysera saval verksamhetsutveckling som
ekonomiskt utfall.

Namnden har rétt att besluta om omfordelning
av driftmedel mellan verksamheter inom sitt an-
svarsomrade. Ratten till omfordelning av medel
géller inte sarskilt riktade insatser som kom-
munfullmaktige har beslutat om. Dessa far end-
ast anvandas for avsett andamal.

Omfordelningar och andringar som innebdr en
avsevard forandring av verksamheten eller &r av
principiell art i forhallande till mal och inrikt-
ningar ska alltid lyftas till kommunfullmaktige
for stallningstagande. | sadana fall ska det av
namndens begaran framga de ekonomiska kon-
sekvenserna och hur dessa ska finansieras pa sa-
val kort som lang sikt.

Vid befarad budgetavvikelse beslutar ndmnden
om en atgardsplan och vidtar de atgarder som
krdvs for att undvika att budgeten Overskrids.
Vid konflikt mellan mal och resurser satter
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resurserna gransen for maluppfyllelsen. Namn-
den far sdledes inte Gverskrida sin ekonomiska
ram avseende drift eller medgiven totalbudget
for respektive investeringsprojekt. Detta under
forutsattning att gallande lagstiftning inte asido-
satts. Ar forhallandena sédana att lagstiftning
gor att verksamhet inte kan bedrivas inom med-
given ram ska detta omgaende anmalas till kom-
munstyrelsen. Innan anmélan ska ndmnden
noggrant ha provat mojligheterna till ompriori-
teringar, effektiviseringar, besparingar och/eller
okade intakter. Detta géller bade for drift och
investering.

Kommunfullméktige/kommunstyrelsen kan un-
der aret bevilja namnd tillaggsanslag. Tillaggs-
anslag medges endast i undantagsfall och da om
det finns sdrskilda skal. 1 kommunfullmakti-
ges/kommunstyrelsens anslag for fogande finns
oronmarkta medel riktade till vissa nd&mnder i
avvaktan pa ytterligare underlag eller beslut.
Namnden maste alltid i sarskilt beslut anstka
om medlen. Anslag for exploateringsverksam-
heten kan lamnas i sarskilda beslut under aret.

Intékter utéver budget som har ett direkt sam-
band med verksamheten far efter beslut i re-
spektive namnd anvéndas till 6kade kostnader
av tillfallig karaktar. Intakter av tillfallig karak-
tar far inte anvandas for att permanent héja kost-
nadsnivan. Om en namnd far intakter utéver vad
som ar budgeterat och som inte beror pa namn-
dens eller forvaltningens paverkan, till exempel
nya statsbidrag och &ndrade statsbidragsregler,
ska det anmalas till kommunstyrelsen om be-
loppet 6verstiger 25 prishasbelopp per ar.

Galler intaktsokningen externa projektmedel
ska dessa, vid ansokningstillfallet, godkannas
av kommunstyrelsen. Till kommunstyrelsen ska
lamnas en redogorelse 6ver projektets innehall,
syfte och eventuella krav pd kommunal insats.
Dérutover ska eventuella ekonomiska risker for
kommunen belysas.



Prisindex

Grunden fér kommunens kompensation till
namnderna for 16ne- och prisupprakningar &ar
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) pris-
index for kommunal verksamhet (PKV).

2027

(procent) 2024 2025 2026

Arbetskraftskostnader* 4.9 0,4 2,1 3,7
Ovrig férbrukning 2,9 2,6 2,5 2,5
Prisférandring 4.3 11 2,3 3,3

*Inklusive férandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitets-
justering.

SKR:s sammanvagda prisindex fér kommunal
verksamhet berdknas med I6pande och fasta pri-
ser. Det tar ddrmed i beaktande volym- och pris-
forandringar for arbetskraft inklusive kénda for-
andringar av lagstadgade och avtalsenliga av-
gifter.

Néamndernas budgetramar raknas upp enligt fol-
jande:

(procent) 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnader 4.4 0,4 2,1 3,7
Ovriga kostnader 2,9 2,6 2,5 2,5
Hyror/ lokalkostnader 29 2,6 2,5 2,5
Intakter 2,9 2,6 2,5 2,5

For 2024 budgeteras 0,5 procent av arbets-
kraftskostnaden centralt i anslaget fér kommun-
fullmaktige/ kommunstyrelsens férfogande.
Medlen kommer att fordelas till berérda ndmn-
der nér utfallet av fackférbundens I6neférhand-
lingar &r Klar.

Specifikation arbetskraftskostnader

KF/KS forfogande/for-
0,5
delas senare
Namnd 3,3 3,4 3,3 3,3
PO-palagg 1,1 -30 -1,.2 0,4

Internrinta

Kommunens beréknade internranta for 2024 &r
1,75 procent. Kostnader for internrénta redovi-
sas pa berorda namnder medan intakter for in-
ternranta redovisas pa finansforvaltningen.

Arbetsgivaravgifter for kommuner

2023 2024
Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42
Avtalsforsékringar 0,13 0,13
Kollektivavtalad pension 12,98 14,2
Summa PO-palagg 44,53 45,75
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Personalomkostnadspalagget 2023 och 2024
ligger hogt och beror pa kraftigt okade pens-
ionskostnader dessa ar. Arbetsgivaravgiften for
2024 ar fortfarande preliminar och kan komma
att andras efter att kommunfullmaktige har fast-
stallt Mal och budget 2024 med flerarsplan
2025 - 2027.

Intern kostnadsfordelning

Internhyra

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar for
alla verksamhetslokaler som dgs av Botkyrka
kommun och de lokaler som hyrs in fran externa
fastighetsdgare. Boenden som inte innebar na-
got dgande for kommunen, kommunkontrakt,
ingar inte i internhyresmodellen. For dessa an-
svarar berdrd ndmnd.

Internhyresmodellen grundar sig pa teknik- och
fastighetsnamndens faktiska kostnader for fas-
tighetsbestandet inom respektive namnd och
verksamhet. Hyran fordelas per kvadratmeter
och baseras pa bruksarea.

Verksamhetsndmnderna betalar ”all inclusive”
hyra. Vad som ingar i hyran regleras i en gréans-
dragningslista och i ett internhyreskontrakt.

I internhyran ingar finansiering av en kommun-
gemensam lokalbank som uppgar till cirka tva
procent av den sammantagna hyreskostnaden
2021 for verksamhetslokaler.

Syftet med lokalbanken &r att skapa incitament
for namnderna att arbeta med lokaleffektiviser-
ingar. Namnderna ska utifran faststallda krite-
rier kunna 6verfora en del av eller en hel verk-
samhetslokal till lokalbanken och da overfors
ocksa hyreskostnaden till lokalbanken.

Ett arbete med att ta fram en ny internhyresmo-
dell kommer att starta under senare delen av
2023 for att tas i drift fran och med verksam-
hetsaret 2025. Eventuella ekonomiska effekter
som kan foranledas av en ny internhyresmodell
kommer att hanteras i processen med Mal och
budget 2025 med flerarsplan 2026-2028.

Gemensamma verksamhetssystem
Kommunstyrelsen ansvarar for och finansierar
foljande gemensamma verksamhetssystem;

o Afféarssystem

e System for budget och prognos



Beslutsstodsystem

Lonesystem Botlon
Inképssystem Proceedo
Upphandlingssystem Kommers
Arendesystem Public 360
Processkartlaggningssystem 2c8
Hemsida -Botkyrka.se

Intranét -Botwebb

Interndebitering

Huvudregeln vid internprisséttning ska vara att
den baseras pa sjalvkostnad och inte genererar
Over- eller underskott for debiterande enhet el-
ler verksamhet.

Interna prislistor eller motsvarande underlag
ska vara klara och utskickade till mottagaren
senast den 30 september aret innan aktuellt bud-
getar.

Interna arsfakturor, till exempel hyror eller
kostnader for kommundvergripande verksam-
hetssystem, ska skickas till mottagaren senast
31 januari aktuellt budgetar.

Slutredovisning av investeringar

Alla investeringsprojekt som uppgar till eller
overstiger 20 miljoner kronor slutredovisas till
kommunfullméktige, o©vriga slutredovisas i
namnd.

Investeringar som pagar under flera ar budgete-
ras och foljs upp dels mot en totalbudget dels
mot aret. Arligen &terkommande investeringar
ska avslutas i samband med ndmndernas bok-
slut med verksamhetsberéttelse och kommer att
ombudgeteras till kommande ar endast om det
foreligger sarskilda skal.

Namnderna ska i sin verksamhetsberéttelse
lamna en sammanstéllning 6ver samtliga inve-
steringsprojekt som avslutats under aret.
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Foljdinvesteringar

I samband med investeringsprojekt kan behov
finnas av foljdinvesteringar. Den namnd som &r
ansvarig enligt reglementet for anlaggningen
som det behdver investeras i & den som ska
lyfta investeringsprojektet i Mal och budget
med flerarsplan. Ansvarig namnd ska enligt
faststalld tidplan informera och féra dialog med
de ndmnder som blir berorda av foljdinveste-
ringen.

Timpris och tidsredovisning i inve-
steringsprojekt

Gemensamma rutiner och ett gemensamt tim-
pris for intern tidsskrivning i investeringspro-
jekt togs fram till Mal och budget 2023 med
flerarsplan 2024-2026 for att uppfylla géllande
redovisningsregler. Reglerna innebar att 16ner
for personal som arbetar med att utveckla eller
iordningsstalla anlaggningstillgangar ska tas
med i anskaffningsvardet. For 2024 uppgar tim-
priset till 550 kronor.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter som inte beslutas av hamn-
den sjalv, ska huvudsakligen beslutas i samband
med att kommunfullméktige i november fattar
beslut om Mal och budget med flerarsplan.



Planeringsprocessen

1. Omvarldsanalys,
kommunévergripande

6. KF faststaller mal och
budget

5. Namndernas yttrande till mal l‘r,‘ SEP |
och budget med flerarsplan ‘

FEB

7. Namnderna faststaller och rapporterar Mal och
internbudget till KS

\ 2. Bokslutsdag och budgetdagar
A

i \.“
MAR

] — 1 3. KF faststaller forutsattningar for

/

A / namndernas arbete med yttrande till Mal

och budget med flerarsplan

MAJ

‘/.4. Genomgang av férvaltningarnas yttranden i KLG

Omvarldsanalys

| borjan av varje mandatperiod tar kommunsty-
relseforvaltningen fram en kommundvergri-
pande omvarldsanalys som ocksa innehaller ett
lokalt perspektiv for de olika kommundelarna i
Botkyrka dar handelser och trender bevakas pa
omradesniva. Under kommande ar under man-
datperioden gors en aktualisering av analysen.
Den kommundvergripande omvarldsanalysen
ar ett viktigt underlag i kommunens planerings-
arbete.

Utover den kommundvergripande omvérldsa-
nalysen gor forvaltningarna omvarldsbevakning
fortlopande under aret for att ha koll pa yttre
faktorer som kan komma att paverka respektive
verksamhetsomrade.

Bokslutsdag och budgetdagar

Det gangna arets ekonomiska resultat, malupp-
fyllelse och verksamhetsresultat redovisas un-
der en bokslutsdag i slutet av februari. Boksluts-
dagen ska ses som ett avslut av det gangna aret
och som en inledning till kommande budgetar-
bete.

| borjan av mars avsétts dagar som upptakt till
kommande budgetprocess och framtagande av
forutsattningar till Mal och budget med flerars-
plan.
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Forutsattningar till arbetet med Mal och
budget med flerarsplan

Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige be-
slutar under april manad forutsattningar till
namndernas arbete med yttrande till Mal och
budget med flerarsplan. Forutsattningarna inne-
haller kommunfullméktiges maldokument, pre-
limindra budgetramar, uppdrag och investe-
ringsplan.

Efter beslut i kommunstyrelsen skickar kom-
munstyrelseférvaltningen ut forutsattningarna
och budgetanvisningar till ndmnderna.

Namndernas yttrande till Mal och budget
med flerarsplan

Namnderna arbetar med yttrande till Mal och
budget med flerarsplan fran mitten av april till
bérjan av september. Namnderna redovisar
namndmal och matt som visar vad namnden ska
gora for att leva upp till kommunfullmaktiges
malomraden och mal.

I ndmndernas yttranden ska en analys av de pre-
limindra budgetramarna for nasta kalenderar
samt for de tre nastkommande aren ingd. Aven
eventuella politiska ambitionsférandringar fran
namnderna ska inga. Om en forandring innebar
kostnadsokningar ska ndmnden i forsta hand
hantera kostnadsdkningen genom ompriorite-
ringar inom befintlig budgetram.

Namnderna analyserar ocksa investeringspla-
nen och redovisar eventuella férandringar.




Berdrda verksamhetsforvaltningar och teknik-
och fastighetsforvaltningen ska gemensamt
gOra avstamning av investeringar som avser
verksamhetslokaler.

Néamndernas yttrande till mal och budget med
flerarsplan lamnas till kommunstyrelse/ kom-
munstyrelsens budgetberedning i borjan av sep-
tember och ska vara beslutade i respektive
namnd.

Dialog i kommunledningsgruppen (KLG)

I mitten av juni traffas kommunledningsgrup-
pen (KLG) under en dag for en genomgang av
forvaltningarnas utkast till namndernas yttrande
till mal och budget med flerarsplan. Darefter far
respektive forvaltningsdirektor en mojlighet att
gora justeringar i utkastet till yttrande innan det
Overldmnas det till ndmndens majoritetsgrupp
fore midsommar.

Kommunstyrelsens budgetberedning

Under perioden september till oktober arbetar
budgetberedningen fram ett forslag till resultat-
budget, budgetramar for nasta kalenderar samt
prelimindra budgetramar for de tre néstkom-
mande aren for respektive namnd. Beredningen
tar ocksa fram forslag till en flerarig investe-
ringsplan. Forslaget innehaller dven eventuella
uppdrag riktade till en eller flera namnder.

Underlag infor budgetberedning kommer att
tilldelas bade majoriteten och oppositionen.
Tjanstepersoner ska dven vara oppositionen be-
hjélplig med sakupplysningar vid framtagande
av deras budgetforslag.

Under beredningsperioden bjuder budgetbered-
ningen in namndordférande, forvaltningsdirek-
tor och ekonomichefer eller motsvarande for ge-
nomgang av respektive namnds yttrande till
Mal och budget med flerarsplan.

Beslut kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till skat-
tesats, mal, drift- och investeringsbudget for

15

nasta kalenderar samt en plan for kommande tre
aren samt eventuella uppdrag i slutet av oktober.
Kommunfullméktige faststéaller skattesatsen,
mal, drift- och investeringsbudget for nésta ka-
lenderar samt en plan for kommande tre aren i
slutet av november.

Om sarskilda skal foreligger kan beslut om Mal
och budget med flerarsplan beslutas av kom-
munstyrelsen i november och faststallas av
kommunfullmaktige i december. Skattesatsen
maste dock beslutas av kommunfullméktige i
november.

Rapportering av Mal och internbudget

I slutet av januari det aktuella budgetaret rap-
porterar ndmnderna till kommunstyrelsen hur
man har fordelat den av kommunfullméktige
tilldelade budgetramen pa olika verksamheter.

Namndernas Mal och internbudget innehaller
aven namndens mal och matt, uppdrag, voly-
mer, nyckeltal, arsarbetare och anstillda med
mera. Dokumentet beslutas av respektive
namnd. Ovanstaende uppgifter foljs sedan upp i
namndens delarsrapporter och verksamhetsbe-
rattelse mot bade budget och utfall tidigare ar.

Namndernas internbudgetar

Namnderna faststaller arligen en detaljerad in-
ternbudget och inom given budgetram formule-
rar mal och malsatta matt for att bidra till kom-
munfullmaktiges mal. For att maojliggora upp-
féljning av det ekonomiska ansvaret ar det nod-
vandigt att ndmndens internbudget &r ansvarsin-
delad. Internbudgeten laggs darmed pa sadan
niva att den ar till stod vid uppféljnings- och
prognosarbete.

Oversyn av planeringsprocessen

En Gversyn av planeringsprocessen pagar och
vissa delar i processen kan komma att justeras/
andras.



Uppfoljningsprocessen

6. Ekonomiuppfoljning oktober

5. Kommunens delarsrapport 2

4. Namndernas delarsrapport 2\
(augusti)

7. Namndernas
verksamhetsberattelser

\"\‘ 1. Ekonomiuppf6ljning mars

8. Kommunens arsredovisning

2. Namndernas delarsrapport 1 (april)

3. Kommunens delarsrapport 1

Uppfoljning under aret

N&mnderna ska utdver egna interna prognoser
lamna rapporter till kommunstyrelsen i den om-
fattning och vid de tidpunkter som kommunsty-
relsen bestammer. Utgangspunkten for respek-
tive namnds uppfoljning ar namndens Mal och
internbudget. Rapporteringen till kommunsty-
relsen fritar inte namnd fran skyldigheten att
vidta atgarder s att avvikelser mot mal och
budget inte sker.

Namnderna ska under aret lamna tva delarsrap-
porter. Delarsrapport 1 som upprattas per sista
april ska innehélla en samlad avvikelserappor-
tering for maluppfylinad samt uppf6ljning och
analys av det ekonomiska utfallet med prognos
for helaret. Delarsrapport 2 per sista augusti ska
innehalla uppféljning och analys av namndens
mal med bedémning av maluppfyllelsen.
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Delarsrapport 2 innehaller ocksa uppféljning
och analys av det ekonomiska utfallet med pro-
gnos for helaret samt uppfoljning och analys av
volymer och nyckeltal.

Utover delarsrapporterna ska namnderna lamna
ekonomisk uppfoéljning per sista mars och sista
oktober med prognos for helaret.

Efter arets slut ska varje namnd lamna en verk-
samhetsherattelse for det gangna aret. | verk-
samhetsberattelsen redovisar och analyserar
namnden det resultat som uppnatts i verksam-
heten under aret (maluppfyllelse) och det eko-
nomiska utfallet. Dessutom innehaller verksam-
hetsberattelsen personalredovisning och bety-
delsefulla héndelser i dvrigt.




Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att sdkra en effek-
tiv forvaltning, uppratthalla fortroendet for
kommunen som organisation, undga allvarliga
fel och skador och ytterst att sékerstélla att
grunduppdraget och de kommunala malen upp-
nas. Det innebér att det med rimlig grad av sa-
kerhet ska sakerstallas att féljande uppnas:

e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och
effektivt.

o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och
information om verksamheten.

o Efterlevnaden av tillampliga lagar, fore-
skrifter, riktlinjer med mera dr tillfreds-
stéllande.

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom sina respektive verk-
samhetsomraden.
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Varje namnd har en skyldighet att styra och 16-
pande félja upp den interna kontrollen inom
namndens verksamhetsomraden. Namnden ska
som grund for sin styrning gora dokumente-
rade risk- och vésentlighetsanalyser samt anta
en sarskild plan (internkontrollplan) fér hur ar-
betet med den interna kontrollen ska bedrivas
under kommande ar. Resultatet av uppfolj-
ningen ska, med utgangspunkt fran antagen in-
ternkontrollplan, beslutas av ndamnden.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran
egen granskning och ndmndernas uppfoéljnings-
rapporter utvdrdera kommunens samlade sy-
stem for intern kontroll, och i de fall forbatt-
ringar behdvs, se till att sddana atgarder genom-
fors av berérd ndmnd. Rapporteringen ska bes-
lutas av kommunstyrelsen i samband med be-
slut om kommunens arsredovisning.



God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktiges utvecklingsmal och matt

Kommunen som organisation ska skapa goda for-
utsattningar for alla botkyrkabor och for utveckl-
ingen av ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt
hallbart samhalle. Kommunfullmaktiges malstyr-
ning utgdr fran att forbattra forutsattningarna for
botkyrkaborna och &r en del i den politiska styr-
ningen av kommunen.

Botkyrkas basta har ett fokus pa att Botkyrka ska
bli en kommun dar alla ges mojlighet att utveck-
las och na sina mal. Botkyrka ska ha attraktiva
boendemiljoer och skolor, attrahera nya invanare
samt ha ett starkt néringsliv som majliggor fler
arbetstillfallen. Dérutdéver ska kommunen er-
bjuda en god omsorg och ge forutséattningar for en
trygg alderdom for botkyrkaborna.

Det finns utmaningar men genom ett aktivt arbete
kan kommunen gora skillnad. En ordnad ekonomi
ar grunden for att kommunen ska kunna leverera
den valfard som botkyrkaborna har ratt till.

Utifran de utmaningar kommunen star infor har
Botkyrkas basta fokus pa:

e Entrygg framtid; kampen mot krimina-
litet, korruption och otrygghet i Bot-
kyrka

o Ett attraktivt Botkyrka

e Ordning och reda i ekonomin
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Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

Forskola och skola

Alla elever ska ges réatt forutsattningar for att lyckas i
skolan och na goda resultat. ldag finns en strukturell
skolsegregation i Botkyrkas forskolor och skolor.
Botkyrka kommun har ett ansvar for att sakerstalla
det kompensatoriska uppdraget pa strukturell niva.
Barnen och eleverna ska ha goda forutsattningar och
ska fa de extra anpassningar och det sarskilda stod de
har ratt till for att utvecklas och lara oavsett i vilken
forskola eller skola de gar.

Barnens utveckling borjar redan i forskolan da den
lagger grunden for hela skolgangen. Botkyrka kom-
mun ska erbjuda forskolor med god och kvalitativ pe-
dagogik i alla kommundelar. Ett fokus pa sprakut-
veckling och l&s- och skrivkunnighet ska mota barnen
i forskolan.

Alla botkyrkaelever ska ga i skolor som haller hog
kvalitet. Trygghet och studiero bidrar till goda larmil-
joer och gynnar elevernas utveckling och larande. Ett
fokus pa &r att sakerstalla undervisning av god kvali-
tet dar alla barns och elevers kunskapsutveckling pri-
oriteras. Detta genom att mojliggora for en bredd av
olika professioner i skolan samt en stérkt elevhalsa i
kombination med att lararna far fokusera pa undervis-
ningen i klassrummet.

Botkyrkaelevernas majlighet till en god skolgang ar
nyckeln till ett tryggt liv och en etablerad plats i sam-
hallet.

Arbete och arbetstillfallen

For att skapa fler arbetstillfallen och en starkare sam-
héllsutveckling behdver Botkyrka kommun mojlig-
gora for fler foretag och entreprencrer att etablera sig
i kommunen. Kommunen ska erbjuda en god trygg-
het, service och stod till foretag samt stddja foretagen
med hallbarhetsarbetet i befintlig verksamhet och vid
etablering. Kommunen ska kontinuerligt fanga in de
behov som finns och ha en tét dialog med foretagen.
Genom utveckling av storre foretagsomraden, sdsom
Sddra porten, kan fler foretag flytta till kommunen
och Botkyrka kan bli en central plats i Stockholms-
regionen.



Samtidigt behdver Botkyrka kommun arbeta med
kompetensutveckling, for att botkyrkaborna ska
kunna bli vad de vill och arbeta med vad de vill.
Kommunen behdver arbeta for att matcha arbets-
sokande med jobb i Botkyrka. Botkyrka kommun
ska aven arbeta for dkad anstéliningsbarhet ge-
nom hela livet, med kompetensutveckling via
bland annat Komvux och olika arbetsmarknads-
insatser. Ett sarskilt fokus ska riktas mot att ge
forutsattningar for utrikes fodda kvinnors mojlig-
het till utbildning, foretagande och arbete. Malet
med Botkyrka kommuns arbetsinsatser ar att bot-
kyrkaborna ska fa en egen forsorjning.

Med néringsliv kommer ocksa fokus pa hallbar
infrastruktur, sdsom utvecklingen av Hagelby-
leden och forbifart Tullinge. Infrastrukturen be-
hover méta framtidens foretagande sa att foreta-
garna kan ha bra och hallbara transporter och
mojliggora tillvaxt bade pa kort och lang sikt i
Botkyrka.

Delaktighet och inflytande

Botkyrkabornas och foreningslivets engagemang
och delaktighet ar en positiv kraft och en viktig
del i utvecklingen av kommunen och samhallet.
Fler botkyrkabor ska involveras i och vilja vara
med i utvecklingen av de olika kommundelarna
och hela Botkyrka. Genom att ta vara pa medbor-
garnas inspel kan kommunen hitta nya och krea-
tiva vagar framat.

Botkyrka kommun ska arbeta for att 6ka fortroen-
det hos medborgarna. Den kommunala organisat-
ionen ska vara synlig, inlyssnande och medbor-
gar-fokuserad. Botkyrkaborna ska bemotas ser-
viceinriktat och lgsningsorienterat av kommunen.

Ett gemensamt krafttag behdver tas av kommu-
nen och de politiska partierna i samverkan med
civilsamhallet for att 6ka valdeltagandet och
sénka trosklarna till de demokratiska processerna.
Det ska ké&nnas l4tt och givande att engagera sig i
Botkyrkas utveckling.

1:1 Botkyrkas elever har héga meritvarden i
arskurs 9

Eleverna i Botkyrkas skolor ska utifran sina forutsatt-
ningar utvecklas och na hoga resultat. Hoga forvant-
ningar och ett kompensatoriskt arbetssatt ar viktigt for
att alla elever ska lyckas.
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Matt Utfall
2022

Andel (%) kommu-

nala grundskolor i

Botkyrka

kommun med merit- 57

varde lagre an riks-

snittet

minskar

Det genomsnittliga

meritvardet for elever

i Botkyrkas kommu- 220

nala skolor, arskurs

9, okar

Mal
2023

50

227

Mal
2024

50

227

o

Mal
2027

43

227

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och

likvardig utbildning

Alla barn och elever i Botkyrka ska ga i forskolor och
skolor som haller hog kvalitet. Trygghet och studiero
bidrar till goda larmiljéer och gynnar barnens och ele-
vernas utveckling och larande. Ett fokus pa att ge barn
och elever kvalitativ undervisning ar prioriterat.

Matt Utfall
2022

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala

skolor med betygialla  gg o

amnen efter arskurs 9
okar

Andel (%) elever i
Botkyrkas kommunala
skolor som efter ars-

kurs 9 &r behoriga till 814

gymnasieskolans yr-
kesprogram okar

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar, yr-

kesforberedande pro- 80,3

gram, kommunala
skolor okar

Gymnasieelever med
examen inom 3 r,

hogskoleférberedande g7 g

program, kommunala
skolor okar

Mal
2023

73

87

89

89

Mal
2024

74

87

86

90

Mal
2027

78

89

86

91




1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i
kommunens alla stadsdelar

Idag finns en strukturell skolsegregation i Bot-
kyrkas forskolor och skolor. Botkyrka kommun
har ett ansvar for att sékerstalla det kompensato-
riska uppdraget pa strukturell niva. Barnen och
eleverna ska ha goda forutsattningar och ska, vid
behov, fa anpassad undervisning for att utveck-
las och l&ra oavsett i vilken forskola eller skola
de gar.

snittet for foretagen i

Stockholms lan

Botkyrkas foreta-

gare som ar nojda i

sin kontakt med

kommunens myn- 78 78 79 80
dighetsutdvning

Okar

*Utfall publiceras v. 47

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete

Matt Utfall Mmal Mal  Mal
2022 2023 2024 2027

Andel (%) botkyrka-

bor som &r néjda

med grundskolorna i 51 - Okar -

kommunen Okar

(MBU)

Andel (%) elever
som véljer att pa-
bérja sin studiegang
(forskoleklass) i sin
kommundel dkar

83,3 87 88 89

Botkyrka kommun ska arbeta med kompetensut-
veckling och sysselsattning med mal att arbetsinsatser
ska resultera i att botkyrkaborna far en egen forsorj-
ning. Kommunen behover ocksa arbeta for att matcha
arbetssokande med jobb i Botkyrka. Kommunen ska
arbeta for 6kad anstéllningsbarhet genom hela livet,
med kompetensutveckling via bland annat Komvux
och arbetsmarknadsinsatser. Kommunen ska ha ett
sarskilt fokus pa att ge forutsattningar for utrikes
fodda kvinnors mojlighet till utbildning, féretagande

Andel (%) inskrivna
barn i Botkyrkas for-
skolor ska vara
minst 90% i samtliga
kommundelar (in-
skrivningsalder 3 ar)

85,2 89 89 90

1.4 Botkyrka ar en attraktiv plats for féretagens
tillvaxt och etableringar

Botkyrka kommun behdver mojliggora for fler fo-
retag och entreprendrer att etablera sig i kommu-
nen. Kommunen ska erbjuda en god service, trygg-
het och stdd till foretag samt stddja foretagen med
hallbarhetsarbetet i befintlig verksamhet och vid
etablering. Genom utveckling av storre foretags-
omraden, sasom Sodra porten, kan fler foretag
flytta till kommunen och Botkyrka kan bli en cen-
tral plats i Stockholmsregionen.

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel (%) forvarvs-

arbetande i kommu-

nen, dagbefolkning, 74 75 76

Okar*

Andel forvarvsarbe-

tande i néringsliv, 67 67 675

dagbefolkning*

Arbetsstallen, med

minst fem anstéllda,

som etablerar sig i 19 25 28 35
kommunen okar

Botkyrkas foretag
har hogre tillvéxt &n Ja Ja Ja Ja

20

och arbete.

Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Matt

Andel (%) deltagare

30 - 64 ar som gar

vidare till arbete eller 65
studier 6kar

Andel (%) unga del-

tagare 16 - 29 ar

som gar till arbete 84
eller studier dkar

Andel (%) hushall

med ekonomiskt bi-

st&nd som avslutas 26 35 36 38
pga. arbete eller stu-

dier okar

Okar 40 45

Okar =280 =80

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling

Botkyrkabornas och foreningslivets engagemang
och delaktighet &r en positiv kraft och en viktig del
i utvecklingen av kommunen och samhallet. Fler
Botkyrkabor ska involveras i och vilja vara med i
utvecklingen av de olika stadsdelarna och hela Bot-
kyrka. Genom att ta vara pa medborgarnas inspel
kan kommunen hitta nya och kreativa vagar framat.
Ett gemensamt krafttag behdver tas av kommunen
och de politiska partierna samt i samverkan med ci-
vilsamhdllet for att 6ka valdeltagandet och sanka
trosklarna till de demokratiska processerna. Det
ska ké&nnas latt och givande att engagera sig i Bot-
kyrkas utveckling.



Matt Utfall
2022

Andel (%) botkyrka-

bor som upplever att

de kan vara med

och paverka i kom- 37

munala fragor som

intresserar dem okar

(MBU)

Andelen (%) botkyr-

kabor som deltar i

valet till Europapar-

lamentet 2024 ligger

i nivA med riket*

o

Mal
2023

o

Mal
2024

42

o

Mal
2027

*Utfall 2019 i Botkyrka 43,9 % och i riket 55,3 %

1:7 Botkyrkaborna har fértroende fér kommu-

nen som organisation

Den kommunala organisationen ska vara synlig, in-
lyssnande och medborgarfokuserad. Botkyrka-
borna ska bemétas serviceinriktat och 16snings-ori-
enterat av kommunen. Botkyrkaborna ska ha for-
troende for kommunen och ké&nna att deras syn-

punkter ar viktiga.

Matt Utfall
2022

Andel (%) botkyrka-

bor som upplever att

det ar latt att ta del

av kommunens in- 43

formation okar

(MBU)

Andel (%) botkyrka-

bor som &r néjda

med kommunen 33

som organisation

Okar (MBU)

Andel (%) syn-

punkter som besva-

ras inom 10 dagar 74

Okar

Botkyrkabornas

néjdhet med majlig-

het till inflytande -
Okar (SCB)*

Mal
2023

87

Mal
2024

57

37

90

Mal
2027

95

39

*Undersokningen omarbetades 2021 varfor utfall ej &r gemférbart med tidigare ar.

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

Omsorg

Botkyrka har en aldrande befolkning och det &r

fantastiskt. Livet slutar inte for att man blir &ldre,
livskvaliteten maste véarnas genom att omsorg kan

ges med en guldkant. Darfor ska omsorgen utga
fran individen och delaktighet samt inflytande

6ver omsorgsinsatser ska vara centrala.
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I Botkyrka ges det mdjlighet till sjalvbestammande
och individanpassning for att framja botkyrkabornas
trygghet och ndjdhet med omsorgen. En god service
och medborgarkontakt gentemot brukare och anho-
riga ska vara i fokus. Genom att erbjuda omsorg pa
andra sprak starks den personcentrerade omvardna-
den och bidrar till 6kat véalbefinnande.

Botkyrka kommun stravar efter att tillgodose aldres
behov av anpassat boende i olika former. Kommunen
ska skapa bra bostadsmdjligheter och det ska finnas
god tillgang till service, vard och omsorg samt social
gemenskap.

For att mojliggdra en god omsorg ska kommunen 6ka
personalkontinuiteten och starka kompetensforsorj-
ningen samt dka den formella kompetensen hos
medarbetarna. For att ytterligare sakra kvaliteten pa
omsorgen fortsatter kommunen arbeta med att utbilda
medarbetare i det svenska spraket.

Trygghet

| Botkyrka ska alla kunna vara trygga och kénna sig
trygga i samtliga kommundelar. Genom att kombi-
nera bostadsomraden med lokaler for néringsliv och
foreningsverksamhet skapas liv och rérelse i alla om-
raden. Trygghet och trivsel ar grundlaggande for att
man ska vilja bo i Botkyrka och for att man ska vilja
ta hand om sitt omrade.

| Botkyrka ska en hallbar stadsutveckling mojliggora
ett samspel mellan méanniskan och den byggda mil-
jon. Ett arbete med att utveckla och rusta upp utemil-
joer i de olika kommundelarna och skapa inkludering,
trygghet och trivsel &r viktigt. Trygghet och trivsel
handlar aven om att ha en valplanerad belysning av
gang- och cykelvégar, tunnlar och parker for att for-
battra tillgangligheten och tryggheten for alla botkyr-
kabor.

Kriminalitet

I Stockholm verkar kriminella organisationer som
starkt paverkar Botkyrka och botkyrkaborna. Att be-
kampa de kriminella organisationerna och det faktum
att kriminalitet finns, &r inte endast Botkyrkas ansvar,
utan hela Sveriges. Kommunen ska daremot gora allt
i sin makt for att motverka de kriminella organisat-
ionerna och den kriminalitet som paverkar botkyrka-
borna.

Kommunen ska genom samverkan med polis, bertrda
myndigheter och civilsamhéllet arbeta for att gemen-
samt tranga ut kriminaliteten. Kampen mot krimina-
litet &r bade langsiktig och sker har och nu. Kommu-
nen ska arbeta for att



motverka utanforskap, motverka rekrytering till
kriminella gang och utveckla avhopparverksam-
heten sa att fler ska fa en mojlighet att lamna
gangkriminaliteten och darmed mdjliggora for
nya livschanser.

Alla barn och unga i Botkyrka ska kunna véxa
upp och utveckla sin personlighet i frihet, cavsett
ursprung, sexuell laggning eller kdnsidentitet.
Botkyrka ska ocksa med full kraft fortsétta arbe-
tet mot hedersrelaterat vald och fortryck samt
vald i nara relationer. Det valdspreventiva arbe-
tet i forskolor och skolor ska utvecklas.

Botkyrka kommun ska arbeta brett och samord-
nat i kampen mot miljobrottslighet samt val-
fardsbrottslighet bade i kommunen och inom den
egna kommunala organisationen. Oseridsa utfo-
rare har inte nagon plats i Botkyrka.

2:1 Botkyrkaborna har en god omsorg

I Botkyrka ges mojlighet till sjalvbestammande
och individanpassning for att framja botkyrkabor-
nas trygghet och ngjdhet med omsorgen. En god
service och medborgarkontakt gentemot brukare
och anhdriga ska var i fokus. Genom att erbjuda
omsorg pa andra sprak starks den personcentre-
rade omvardnaden och bidrar till ¢kat vélbefin-
nande. Kommunens omsorg behéver lyckas med
att ge nojda och trygga botkyrkabor.

Mal  Mal
2024 2027

Mal
2023

Utfall
2022

Matt

Andel (%) personer
inom vard- och om-
sorgsboende som
ar néjda med stodet
i sin helhet dkar
Andel (%) personer
med hemtjanst som
ar néjda med stodet
i sin helhet 6kar
Andel (%) 6verkla-
ganden som gar
emot fattade beslut
minskar
Personalkontinuite-
ten i hemtjansten
Okar (antal)

75 82 83 84

76 80 - 82

10 13 9 6

15 13 - 12

2:2 Botkyrkaborna kénner sig trygga

I Botkyrka ska alla kunna vara trygga och kénna
sig trygga i samtliga kommundelar. Genom att
kombinera bostadsomraden med lokaler for na-
ringsliv och foreningsverksamhet skapas liv och
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rorelse i alla omraden. Trygghet och trivsel &r
grundlaggande for att man ska vilja bo i Botkyrka
och for att man ska vilja ta hand om sitt omrade.

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel botkyrkabor

som tycker det ar

tryggt att leva och bo 65 . 69 .

i sitt bostadsomrade

okar (MBU)

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

Trivsel &r ett grundlaggande perspektiv for att man
ska vilja bo i kommunen. | Botkyrka ska en hallbar
stadsutvecklingen mojliggéra ett samspel mellan
manniskan och den byggda miljon. Ett arbete med att
utveckla och rusta upp utemiljoer i de olika kommun-
delarna och skapa inkludering, trygghet och trivsel ar
viktigt.

Matt Utfall Mal Ma&l  Mal
2022 2023 2024 2027

Botkyrkabornas

nojdhet med trivsel i

kommunen &kar 57 - 62 -

(MBU)

2:4 Botkyrkas barn och unga véaxer upp utan vald
och fortryck

Botkyrka ska med full kraft arbeta mot hedersrelaterat
vald och fortryck samt vald i nara relationer. Inget
barn eller ung person ska behdva vara radd for att ut-
sattas for vald i hemmet, i skolan eller pa fritiden. Det
valdspreventiva arbetet i forskolor, skolor, fritids-
klubbar och fritidsgardar ska starkas.

Mal  Mmal
2024 2027

Mal
2023

Matt Utfall
2022
Andel medarbetare
som méter barn och
unga och ar utbil-
dade i valdsprevent-
ion Okar*

Andelen forskolor,
skolor och fritids-
hem som bedriver
ett aktivt systema-
tiskt valdsforebyg-
gande arbete dar -
kunskap om heders-
relaterat vald och

fortryck ar inkluderat

Okar*

Andelen fritidsklub-

bar och fritidsgardar

som bedriver ett ak-

tivt systematiskt -
valdsférebyggande

arbete dar kunskap




om hedersrelaterat
vald och fortryck ar
inkluderat 6kar*

*Ma&l och matt ar nytt infor 2023 malnivaer saknas och férsta utfall publiceras i
arsredovisningen for 2023.

Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

Boende for livets olika skeenden

| Botkyrka ska boendemiljoerna utvecklas sa att
de blir attraktiva och hallbara platser. Det ska
byggas blandade bostadsformer i alla kommun-
delar och stadsplaneringen ska ha ett langsiktigt
perspektiv.

Botkyrka har nagra av lanets billigaste bostader.
Tillgangen till billiga bostader behover hela reg-
ionen jobba med. Déarfor ska kommunen fort-
satta att bygga samt systematiskt paverka region
och stat for att minska bostadsbrist och segregat-
ion. Botkyrkabor ska kunna bo bra och ha rad att
bo. Bostader ska kunna prioriteras till grupper
som har det svart pa bostadsmarknaden som
unga vuxna och pensionérer.

Botkyrkaborna ska ha mojlighet att bo kvar i sin
stadsdel genom livets olika skeenden. Det ska
finns en frihet for botkyrkaborna att vélja boen-
deform och kommunen ska vara ett attraktivt al-
ternativ for att bo och leva. Kommunen behéver
mdojliggora for att botkyrkabor som vill géra bo-
stadskarriar kan hitta ett passande boende sa att
de véljer att stanna kvar i Botkyrka.

Kultur och fritid

Botkyrka kommun ska mgjliggora for ett starkt
och fritt civilsamhélle. Genom idrott, kultur, fore-
ningsliv och folkbildning bygger ménniskors for-
troende for varandra och bidrar till en levande de-
mokrati.

Foreningarna spelar en viktig och avgorande roll
for att motverka segregation och kriminalitet och
stirka trygghet och trivsel i Botkyrka. Forening-
arna utgor ett kontaktnat, forankring i samhéllet
och en roll som motesplats och skola i demokrati.
Botkyrka kommun ska méjliggora god tillgang till
kultur- och fritidsaktiviteter da detta ar en skydds-
faktor for barn och unga, vilket kan bidra till att
kompensera for svagare forutsattningar under
uppvéxten i ovrigt.
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Miljo och klimat

Kommunen ska védrna den gemensamma miljén
sasom rent vatten och odlingsbar mark samt arbeta for
att oka den biologiska mangfalden. Botkyrka ska vara
ett foredome i att skydda naturvérden och skapa gift-
fria miljoer. Kommunen ska dven bidra till 6kad kun-
skap i klimat- och miljofragor och méjliggéra for bot-
kyrkabor att leva hallbart och gora klimatsmarta val.
Det ska vara enkelt att gora en insats.

Hallbar infrastruktur

Infrastrukturen i Botkyrka ska utvecklas och bli mer
framkomlig och hallbar. Infrastrukturen behover
mota botkyrkabornas, liksom foretagarnas, behov
idag och i framtiden for att skapa nya mojligheter for
ett hallbart resande.

Botkyrkaborna ska enkelt kunna resa till arbete och
fritidsaktiviteter samt mellan kommunens olika delar,
vare sig man valjer att fardas med cykel, bil eller kol-
lektivtrafik.

3:1 Fler och mer varierade bostader inom och
mellan vara stadsdelar

| Botkyrka ska boendemiljéerna utvecklas sa att de
blir attraktiva och hallbara platser. Det ska byggas
blandade bostadsformer i alla kommundelar och
stadsplaneringen ska ha ett langsiktigt perspektiv.

Botkyrkabor ska kunna bo bra och ha rad att bo. Bo-
stader ska kunna prioriteras till grupper som har det
svart pa bostadsmarknaden som unga vuxna och
pensiondrer. Botkyrkaborna ska ha mojlighet att bo
kvar i sin kommundel genom livets olika skeenden.
Det ska finns en frihet for botkyrkaborna att vélja bo-
endeform och kommunen ska vara ett attraktivt alter-
nativ for att bo och leva.

MAatt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Fran 2016 till ut-

gangen av 2024

ska antalet fardig-

stéllda nya bosta- 3253 6220 8000

der vara minst

8 000

Forandringar (%) i

bostadsbestandet

som bidrar till

oOkad variation i 28.6 60 60 60

bostadssamman-

séattningen i varje

kommundel

Andel (%) trang-

boddhet (enligt

norm 2 SCB) 27,9 28,5 27,5 27

minskar




3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

Fritiden utgdr en stor och viktig del av unga
manniskors liv. Botkyrka kommun ska mdjlig-
gora for ett starkt och fritt civilsamhalle. Genom
idrott, kultur, féreningsliv och folkbildning byg-
ger ménniskor fortroende for varandra och bidrar
till en levande demokrati. Det &r av stor bety-
delse att kommunen mojliggor en god tillgang
till kultur- och fritidsaktiviteter da detta ar en
skyddsfaktor for barn och unga, vilket kan bidra
till att kompensera for svagare forutsattningar
under uppvaxten i ovrigt.

Matt Utfall Mal Mmal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel (%) unga

botkyrkabor som

upplever att de

har goda mojlig-

heter till en aktiv

fritid &r minst 85

%*

Andel (%) unga

som anger att de

laser p& sin fritid - - 54 -

Okar*

Barn och ungas

organiserade id-

rottsaktiviteter

okar i de kom- 35150 36000 37000 39000

mundelar med

lagst deltagande

Flickors andel

(%) av besoken

pé fritidsgardarna 40 44 45 47

i Botkyrka kom-

mun 6kar

Flickors andel

(%) av idrottsfor-

eningarnas totala 38 44 45 47

deltagartillfallen

Okar

Arealen (hektar)
artrika éangs- och na- 50 51 52 53
turbetesmarker okar

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara hallbar
och utvecklas for att passa medborgarnas behov

Infrastrukturen i Botkyrka ska utvecklas och bli mer
framkomlig och hallbar. Infrastrukturen behover
mota botkyrkabornas, liksom foretagarnas, behov
idag och i framtiden for att skapa nya mojligheter for
ett hallbart resande.

Botkyrkaborna ska enkelt kunna rora sig och resa
mellan kommunens olika delar, vare sig man valjer
att promenera, fardas med cykel, bil eller kollektiv-
trafik.

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel (%) botkyrka-

bor som &r ngjda

med kommunens 62

gang-, cykel- och

bilvagar dkar (MBU)

Omrade 4

*Mats i fritidsundersokningen som genomfors vart tredje &r, nasta tilifalle ar
2024

3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo- och klimatarbete

Botkyrka ar och ska vara en framgangsrik kommun i
saval klimat som miljéomstallningarna. Det handlar

bland annat om att varna den gemensamma miljon
sdsom rent vatten, odlingsbar mark och att 6ka den
biologiska mangfalden. Botkyrka ska vara ett fore-

dome i att radda vara naturvarden och skapa giftfria

miljoer.

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Antal klassade sjoar

som klarar Vatten-

myndighetens krav 7 7 8 9
pa god ekologisk

status okar
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Kommunens organisation

Botkyrkaborna har rétt att forvénta sig att den
kommunala organisationen bedrivs effektivt. Det
ar medborgarens fokus som ska avgdra hur de ge-
mensamma skattemedlen spenderas. Det handlar
om att gora ratt saker vid réatt tillfalle och pa ratt
sédtt. Den kommunala organisationen ska vara op-
pen, modig, energisk och ansvarstagande. Alla
botkyrkabor ska fa ett vanligt, respektfullt och
sakkunnigt bemdtande i sina kontakter med kom-
munens anstéllda. Ingen ska sarbehandlas eller
diskrimineras.

Botkyrka kommun ska knyta till sig och behalla
kompetent personal. Kommunen ska vara en at-
traktiv arbetsgivare som erbjuder goda villkor och
en bra arbetsmiljo, som tar tillvara de anstélldas
engagemang, kompetens och kreativitet och som
litar pA medarbetarnas formaga att tillsammans
forbattra verksamheterna. Det ska finnas goda
maojligheter att utvecklas inom den kommunala or-
ganisationen. Kommunens anstéllda i allménhet
och cheferna i synnerhet ska spegla befolknings-
sammanséattningen. Malet &r att alla anstallda som
Onskar det ska erbjudas heltidsanstéllning. Hel-
tidsarbete Okar det ekonomiska oberoendet och



ger de positiva effekter for yrkenas attraktivitet,
framtida kompetensforsorjning och jamstélldhet.

For att behalla handlingsfriheten och sékra verk-
samhetens kvalitet och omfattning ar det nédvan-
digt att kommunens ekonomi &r stabil, och lang-
siktigt balanserad. Resurser ska fordelas efter be-
hov, tydliga prioriteringar ska ske sa att pengar an-
vands till det som ger mest effekt for botkyrka-
borna. Genom framforhallning, tidiga insatser och
forebyggande arbete undviks framtida kostnads-
okningar, motverkas social utsatthet och varnas
den gemensamma miljon. En vél planerad forsorj-
ning med andamalsenliga lokaler &r centralt for en
effektiv resursanvandning.

Klimat och miljo
Klimatférandringarna ar en av de storsta utma-
ningarna manskligheten star infor. Miljo- och kli-
mathot paverkar manniskors halsa och valbefin-
nande. Botkyrka kommuns klimatstrategi ska vara
styrande i arbetet.

Botkyrka &r och ska vara ledande och en fram-
gangsrik kommun i miljo- och klimatomstallning-
arna, bade for den kommunala organisationen och
genom att mojliggora for botkyrkabor att vara Kli-
matsmarta. Botkyrka ska na hallbarhetsmalen.
Botkyrkas organisation ska 2025 vara klimatneu-
tral och Botkyrka som plats ska vara fossilbréns-
lefri 2030.

Kommunens koldioxidbudget ska vara végle-
dande och arbetas in som en del i det ordinarie
styrsystemet. Kommunen ska arbeta for att 6ka sin
cirkularitet och mojliggéra for medborgarna att
leva cirkulart. Kommunen ska bade minska Bot-
kyrkas klimatpaverkan och ha bra beredskap for
de klimatférandringar som kan komma samt an-
passa samhallet till ett férandrat klimat.

Kommunen ska arbeta for att alla ny- och om-
byggnationer ska utgd fran de tre hallbarhetsdi-
mensionerna, ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet. Vidare ska kommunen underlatta for
byggandet av solcellsparker samt frdmja nérodlat
och hallbart producerade livsmedel.

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv

Resurser ska fordelas efter behov och tydliga pri-
oriteringar ska ske sa att pengar anvands till det
som ger mest effekt for botkyrkaborna. Genom
framforhallning, tidiga insatser och forebyggande
arbete undviks framtida kostnadsékningar, mot-
verkas social utsatthet och vérnas den
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gemensamma miljon. En val planerad forsérjning
med andamalsenliga lokaler &r centralt for en ef-
fektiv resursanvandning.

Mal
2027

Mal
2024

Mal
2023

Utfall
2022

Matt

Namndernas net-
toutfall &r inom
beslutad bud-
getram (%)

94,4 100 100 100

Av vakanta loka-
ler i lokalbanken
vid arets bérjan
ska minst 2 om-
séttas under aret

Upparbetnings-

grad av investe-

ringar ska ligga - -
pa minst 60%*

10 2 2 2

Okar  Okar

*Nytt matt for 2023. Forsta utfall publiceras i arsredovisningen for 2023

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

En forutséttning for att Botkyrka ska kunna erbjuda
god valfard och service ar att anstallda i kommunen
mar bra och trivs med sitt arbete. Kommunens arbets-
givarpolitik ar darfor viktig. Valmaende medarbetare
som ar 6ppna, modiga, energiska och ansvarstagande
ar en grundforutsattning for att kommunen ska kunna
uppna de utvecklingsmal som ar satta i detta mal- och

budgetdokument.

Mal
2027

Mal
2024

Mal
2023

Matt Utfall
2022
Botkyrka kom-
muns genom-
snittliga niva pa
ett hallbart med-
arbetarengage-
mang ska tka
Frisknarvaron
fér medarbetare
i Botkyrka ska
oka (%) kvin-
nor/man
Medarbetarun-
dersdkning, to-
talindex 6kar
(sammanvag-
ning av under-
sokningens atta
delar)
Personalomsatt-
ning (antal av-
slutade under
aret i % av anta-
let anstallda)
minskar
Personalomsatt-
ning (antal ny-
anstallda under
aret i % av

79  Okar Okar  Okar

93,1  Okar Okar  Okar

74 74 Okar 75

11,5 10 Minskar 9

13 10 Minskar 9




antalet an-
stéllda) minskar

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majligheter
till att ge battre service till medborgarna och arbeta
mer effektivt

En effektiv organisation inkluderar effektiva ar-
betssétt och en god service till medborgarna. Ett
viktigt redskap for att uppna detta ar att kommu-
nen arbetare strategiskt och langsiktigt samt nytt-
jar digitaliseringens mojligheter. Genom utveckl-
ingsinsatser med fokus pa foérandringsledning,
automatisering och verksamhetsutveckling ska
kommunen na dit.

Mal
2027

Utfall Mal Mal
2022 2023 2024

Matt

Andel (%) botkyrka-
bor som &r néjda
med mdjligheterna
att sjalva utfora sina
arenden via Bot-
kyrka.se eller andra
digitala kanaler 6kar
(MBU)

Antalet digitala tjans-
ter som kommunen
tillhandahaller okar

47 - 49 -

99 100 110 150

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral ar 2025

Kommunens organisation ska vara klimatneutral
till 2025. For att na malet behover alla delar av
kommunens verksamhet arbeta for att minska sina
utslapp. Botkyrkas klimatstrategi ska vara ledande
i hela kommunens arbete. | malet ingar kommu-
nens indirekta klimatutslapp det vill sdga de ut-
sldpp av véxthusgaser som genereras av kommu-
nens egna inkép av varor och tjanster. Utslappen
beraknas utifran ett livscykelperspektiv.

Mal
2027

Mal
2024

Mal
2023

Utfall
2022

Matt

Andel (%) fossila
bréanslen (bensin
och diesel) mins-
kar

Koldioxid-utslap-
pen fran resor i
tjansten minskar
Klimatavtryck
(gram CO2/trans-
porterat kg) for
inkopta varor vid
samordnad varu-
distribution mins-
kar

20 10 7 5

639
289

Mins-
kar

Mins-
kar

Mins-
kar

1,53 1,92 1,87 1,72
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Mal
2027

Mal
2024

Mal
2023

Utfall
2022

Matt

Matsvinnet

(gram) minskar

per atande gast - -
arligen

Klimatavtryck vid

inkdp av livsme-

del (CO2/kg) - -
minskar
Forbrukad energi
i kommunens fas-
tigheter
(KWh/m2/ar)
minskar

Installera solcell-
ler, minst 250
kwr/ar, exklusive
solfangare

Andel (%) projekt
(storre ombygg-
nation eller ny-
byggnation) som
uppnar krav en-
ligt klassificering
svensk miljo-
byggnad 6kar

Mins-
kar

Mins-
kar

Mins-
kar

Mins-
kar

167,5 228 228 228

44 250 250 250

73 100 90 100

Koldioxidbudget

Kommunen arbetar med att ta fram en koldioxidbud-
get for den egna organisationen. En koldioxidbudget
visar mangden utslapp av véaxthusgaser och delas in
i tre scope. Scope 1 &r direkta véxthusgasutslédpp som
organisationen sjalv star for och kan paverka. Scope
2 ar de indirekta utsléappen; inkopt el, fjarrvarme och
kyla. Scope 3 &r indirekta utslapp; inkdp av varor,
tjanster och entreprenader.

For att fa kunskap om de koldioxidutslapp som ge-
nereras av den egen organisation (scope 3) har en
miljospendanalys genomforts. Scope 1 och 2 kom-
mer att berdknas och redovisas under 2024. Utifran
berakningar och analys kommer forslag pa atgarder
for att minska utslappen for organisationen tas fram
under 2024 och integreras i styrningen 2025.

For kommunen som plats genomférdes en nuldgesa-
nalys av koldioxidutslappen ar 2020/2021. Analysen
baserades pa nationell statistik. Analysen visar att
kommunen som plats maste minska utslappen med
ca 15 % arligen for att inte Gverskrida malen i Paris-
avtalet. Under 2024 paborjas arbetet med att uppda-
tera befintligt handlingsprogram for fossilbrénslefri
kommun 2030.



Ekonomiska mal

Det har sedan lang tid tillbaka funnits regler som
innebar att kommuner ska hushalla med sina re-
surser. | kommunallagen uttrycks detta som att
kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sadan verksamhet som be-
drivs av andra juridiska personer. God ekono-
misk hushallning kan beskrivas som att varje ge-
neration ska finansiera den verksamhet som de
beslutar om och tar del av. Finansieringen ska
inte skjutas pa framtiden.

Enligt kommunallagen ska kommunen i sam-
band med budgeten ange finansiella mal for eko-
nomin som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Malen ska féljas upp i delarsbokslut
och i arsredovisning.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet ar ett i kommunallagen reglerat mi-
nimikrav som innebdr att kommunens intékter
varje ar maste balansera kostnaderna. Blir resul-
tatet negativt maste det balanseras med motsva-
rande overskott under de narmast féljande tre
aren.

God ekonomisk hushallning innebér att det eko-
nomiska resultatet normalt ska vara positivt pa
en niva som innebar att formdgenheten inte ur-
holkas av inflation eller av for lag sjalvfinansie-
ringsgrad av investeringar. God ekonomisk hus-
hallning kan darfor ocksa innebara olika resultat-
nivaer i olika kommuner. En resultatniva pa 2
procent av skatter och statsbidrag brukar anvan-
das som ett riktmarke for god ekonomisk hus-
hallning.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i
Botkyrka kommun innebdr att kommunen i ett
langre perspektiv bor uppna féljande:

e Kommunen ska under en tio arsperiod ha ett
genomsnittligt resultat efter balanskravsju-
steringar, exklusive exploateringsintakter
och gatukostnadsersattning, pa minst 2 pro-
cent av skatteintakter och generella statsbi-
drag.

e Kommunen ska ha en genomsnittlig sjéalvfi-
nansieringsgrad av investeringar pa minst 75
procent.

e Koncernens soliditet ska ligga pa minst 30
procent.

Med sjalvfinansieringsgrad menas hur stor andel
av arets investeringar som kommunen har finan-
sierat genom summan av arets avskrivningar, re-
sultat, exploateringsintékter och gatukostnadser-
sattningar.

I samband med beslut om Mal och budget med
flerarsplan faststaller kommunfullmaktige finan-
siella mal for kommande budgetar och planpe-
riod.

Finansiella mal for 2024

Som beskrivits under avsnittet ekonomiska for-
utsattningar ar 2023 och 2024 tva tuffa ar ekono-
miskt dar skatteunderlaget utvecklas svagt jam-
fort med tidigare ar samtidigt som det ar hog in-
flation och hoga rantor. Fér 2024 budgeteras ett
negativt balanskravsresultat med 140,4 miljoner
kronor. Kommunen planerar att disponera medel
ur resultatutjiamningsreserven upp till ett nollre-
sultat. Under planperioden har kommunen stora
investeringsbehov.

Resultat pa 2 procent av skatteintakter och stats-
bidrag enligt kommunens riktlinjer for god eko-
nomisk hushallning uppnas inte i budgeten for
2024.

Inte heller sjalvfinansieringsgrad av investe-
ringsutgifter pa 75 procent kommer att uppnas
2024. Sjalvfinansieringsgraden prognostiseras
oka de kommande aren, dels pa grund av en
hogre resultatniva, dels en lagre investeringsniva
jamfort med 2024. Den genomsnittliga sjalvfi-
nansieringsgraden 2024-2027 beddms overstiga
100 procent och det finansiella malet klaras for
planeringsperioden.

2024 2025 2026 2027 summa
Investering 1238 1206 956 576 3976
Upparbetningsgrad 75% 929 905 717 432 2982
Resultat -140 157 290 387 694
Avskrivningar 322 366 385 403 1476
Exploatering 53 156 217 205 631
GK-ersattning 148 118 160 77 504
Summa 383 798 1052 1072 3304
Sjalvfinansieringsgrad 41,2% 88,2% 146,7% 248,1% 110,8%

Mot denna bakgrund foreslas féljande finansiella

mal for 2024:

e Kommunens budgeterade balanskravsresultat
2024 uppgar till minus 140,4 miljoner kronor
och noll efter disposition ur resultatutjam-
ningsreserven.



Om kommunen erhaller de prognostiserade
exploateringsintakter och gatukostnadsersétt-
ningar pa 201 miljoner kronor kommer resul-
tatutjamningsreserven inte behéva anvéndas.

e Med en beddmd upparbetningsgrad pa 75
procent av budgeterade investeringsutgifter
pa 1 237,7 miljoner kronor sa ger budgeterat
resultat, avskrivningar, prognostiserade ex-
ploateringsintékter och gatukostnadsersatt-
ningar en sjalvfinansieringsgrad pa cirka 41
procent.

Botkyrka kommuns ekonomiska forutsattningar

Déampad konjunktur

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende
inflationsbekdmpningen och BNP faller under
2023. Hogt skuldsatta svenska hushall &r kans-
liga for forandrade marknadsrantor och hogre
prisnivaer. Hushallens disponibla inkomster har
realt minskat kraftigt under aret. Det reallone-
tapp som dr en foljd av den hoga inflationen
kommer att ta flera ar att ta igen.

Under vintern 2023 och under 2024 kommer
lagkonjunkturen, driven av den atstramande
penningpolitiken, satta tydliga avtryck pa ar-
betsmarknaden med lagre sysselséttningsandel
och hogre arbetsloshet som foljd. Sveriges kom-
muner och regioner (SKR) bedémer att den avi-
serade finanspolitiken som redovisas i budget-
propositionen for 2024 kommer marginellt bi-
dra till hégre inflationstryck. SKR bedémer att
KPIF-inflationen under 2024 kommer ligga na-
got dver malet om 2 procent, vilket innebar att
rantenivan kommer att sankas under aret. Rén-
tenivaerna vantas dock forbli varaktigt hogre an
vad som har géllt de senaste aren innan rantorna
borjade ga upp i borjan av 2022.

Svensk ekonomi befinner sig fortsatt i en lag-
konjunktur 2024. BNP kommer att 6ka men
svagt. Aterhamtningen kommer att ske snabb-
bare under 2025 och 2026 nér konjunkturen i
omvarlden antas repa sig.

Regeringens budgetproposition 2024 och hgst-
andringsbudget for 2023 kom den 20 september
2023 och av den framgar att satsningen pa de
generella statshidragen for kommuner fortsatter
och kommer att uppga till 7 miljarder kronor till
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kommunsektorn for aren 2024-2026. Botkyrkas
del av det 6kade bidraget uppgar till omkring
63,5 miljoner kronor.

Nagra satsningar i budgetpropositionen;

o Starkt likvardighet och kunskapsutveckling
inom skolan utékas med 850 miljoner kro-
nor. Bidraget byter namn till Kunskapsbidra-
get.

e Aldreomsorgslyftet férlangs och det avsétts
1,7 miljarder kronor per ar 2024-2026. Syf-
tet med bidraget &r att stdrka personalens
kompetens genom att erbjuda vidareutbild-
ning pa arbetstid.

o Bidraget till regionalt yrkesvux utékas med
1,4 miljarder kronor 2024 och uppgar totalt
till cirka 4,9 miljarder kronor.

e Subvention av kommunala avgifter vid pla-
cering pa SiS forlangs och kommer att gélla
alla placeringar enligt SoL och LVU. Har
avsatts 484 miljoner kronor arligen 2024
2026.

e Under 2024 ska en ny socialtjanstlag presen-
teras och arbete paborjas for omstallning till
en langsiktigt hallbar, mer foérebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst. For beman-
nings- och kompetenssatsningar avsatts 200
miljoner kronor 2024 och 1,2 miljarder kro-
nor 2025 och 2,2 miljarder kronor arligen
2026-2028.

Befintliga riktade bidrag som kan komma

att upphora;

o Oka antalet specialistsjukskaterskor i dldre-
omsorgen, 100 miljoner kronor. Aterhamt-
ningsbonus inom aldreomsorgen, 650 mil-
joner kronor.



o Motverka delade turer inom &ldreomsorgen,
600 miljoner kronor

o Subventionerade familjehemsplaceringar
upphor, 200 miljoner kronor.

Fallande skatteunderlagstillvaxt 2024 men
véndning 2025

Under 2024 fortsatter den inbromsning av det
reala skatteunderlagets 6kning som pabdrjades
2023 och ligger da klart under ett historiskt ge-
nomsnitt. Forklaringen finns néstan helt i den
allt svagare uppgangen for I6nesumman.

Under aren 2025-2027 Okar skatteunderlaget
snabbare igen, tack vare en uppgang i antalet ar-
betade timmar i ekonomin. Sénkta realloner, or-
sakat av varaktigt hogre prisniva som féljer av
perioden med hdg inflation de senaste aren, de
uppraknade skiktgranserna for vissa skattesat-
ser samt beslutade skattesankningar innebar allt
starkare drivkrafter for att arbeta. Dessa effekter
antas paverka arbetsutbudet i ekonomin positivt
pa langre sikt.

Prognosen for skatteintakterna ar for 2024
nedreviderade med cirka 29 miljoner kronor el-
ler 0,7 procent jamfoért med den senaste progno-
sen fran augusti samtidigt som intékterna fran
inkomstutjamningen minskar med cirka 16 mil-
joner kronor eller 1,2 procent. Nedgangen mot-
verkas av 6kningen av regleringsposten med 81
miljoner kronor vilket sammantaget ger en
hogre total intakt pa cirka 37 miljoner kronor el-
ler 0,6 procent jamfort med den tidigare progno-
sen fran augusti manad. Regleringspostens ok-
ning beror pa regeringens beslutade generella
statsbidrag till kommuner och regioner i host-
budgeten. For 2025 forvéntas en 6kning av de
totala intdkterna pa cirka 28 miljoner kronor el-
ler 0,4 procent.

Skatteunderlagsprognos 2024 — 2027, procentuell

forandring

2024 2025 2026 2027

Prognos, sep-
tember (rege-
ringen)
Prognos, okto-
ber (SKR)

Forandring pro-
gnos augusti -
oktober, procen-
tenheter

3,3 4,2 5,0 -

3,3 50 4,3 4,1

-0,5 0,0 -0,5 -

For Botkyrka kommun berdknas skatteintak-
terna uppga till 4,6 miljarder kronor ar 2024. De
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totala intékterna, inklusive kostnads- och in-
komstutjamning och fastighetsavgift berédknas
uppga till 6,7 miljarder kronor. Denna berak-
ning bygger pa SKR:s prognos i oktober manad.

Den kommunala utjamningen

Nasta ar beraknas Botkyrka kommuns samman-
tagna intakter fran den kommunala utjamning-
ens olika delar uppga till knappt 1,7 miljarder
kronor. Merparten, drygt 1,3 miljarder kronor
kommer fran inkomstutjamningen. Det forkla-
ras av kommunens laga skattekraft (skatteun-
derlag per invanare) som uppgar till knappt 87
procent av riksgenomsnittet. | inkomstutjam-
ningen garanteras alla kommuner ett skatteun-
derlag pa 115 procent av riksgenomsnittet. Mel-
lanskillnaden ersatts nagot forenklat till 95 pro-
cent. Inkomstutjamningen har minskat nagot
medan kostnadsutjamningen okat marginellt.
Regleringsposten véntas bli avsevart hogre jam-
fort med foregaende prognos.

Kommunen kompenseras ocksa med den sér-
skilda utjamningen for LSS-verksamhet med
cirka 40 miljoner kronor.

Skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning 2024 — 2027

i Budget Plan Plan Plan

Miljoner kronor
2024 2025 2026 2027

Skatteintakter 45710 47791 4977,9 51830
Slutavrakningar 2,9
tsel:mma skatteintak- o739 47791 49779 51830
Inkomstutjamnings- | 331 4 14217 15054 15858
bidrag
Kostnadsutjam- 3237 3051 2952 2877
nings-bidrag
Regleringsbidrag-/ 2027 2288 1994 1659
avgift
Bidrag for LSS-ut- 39,9 40,1 40,4 40,8
jamning
Kommunal fastig- 1657 1657 1657 1657
hetsavgift
Summa generella
statsbidrag och ut- 21534 21614 22061 22459
jamning
Summa skatteintak-
ter inklusive gene- o205 o405 71840 74289

rella statsbidrag och
utjamning

Utdebitering

Utdebiteringen for Botkyrka kommun uppgar
2024 till ofoérandrat 20 kronor och 15 6re. Reg-
ion Stockholm beslutade den 8 november 2023
att hoja utdebiteringen 2024 med utdebiteringen
med 30 ore till 12 kronor och 38 6ren.



Fran 2016 ar begravningsavgiften gemensam
for alla forsamlingar dar Svenska kyrkan skoter
begravningsverksamheten. Avgiften beslutas av
Kammarkollegiet senast den 1 december. Ne-
dan redovisas 2023 ars begravningsavgift. Den
preliminara skattesatsen 2024 for invanare i
Botkyrka kommun blir ddrmed foljande:

Skattesatser 2024
Botkyrka kommun 20:15
Regioner 12:38
Summa 32:53
Begravningsavgift 0:258
Summa 32:788

Botkyrkas ekonomi

Starka ekonomiska resultat de senaste aren

Kommunsektorn har redovisat mycket goda
ekonomiska resultat under de senaste aren, vil-
ket géller &ven for Botkyrka kommun. Trots att
de senaste aren praglats av pandemin, kriget i
Ukraina och en vikande konjunktur har intak-
terna utvecklats mer positivt &n budgeterat. De
tillfalliga bidragen for att lindra effekterna av
pandemin Oversteg de negativa effekterna pa
skatteunderlagets utveckling. | delarsrapporten
per augusti prognostiseras ett positivt resultat
aven for 2023, motsvarande 2,9 procent av
skatt, generella statsbidrag och kommunaleko-
nomisk utjimning. For 2023 planerades for att
disponera medel ur resultatutjamningsreserven
for att na ett balanskravsresultat pa 0 miljoner
kronor, vilket inte kommer att bli aktuellt. Sam-
mantaget prognostiseras ett positivt ekonomiskt
resultat for kommunkoncernen, dven om nagra
bolag prognostiserar resultat som inte &r i niva
med budget.

Némnderna redovisar sammantaget Overskott
mot budget for de senaste tre aren och éaven i
prognosen for 2023.

Stabil ekonomi men stora utmaningar och
osakerheter

Botkyrka kommun har en god ekonomisk grund
att sta pa. Med goda resultat under flera ar har
kommunen ett relativt stort eget kapital och en
Iag skuldsattning. Soliditeten (eget kapital divi-
derat med tillgangarna) ar god och ligger i niva
med lansgenomsnitt. Detta gor kommunen
mindre sarbar for tillfalliga ekonomiska
svackor. Det géller i sérskilt stor utstrackning
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om man raknar in de stora évervarden som kom-
munen har i sina bolag, framst Botkyrkabyggen.

Tillvéxten for skatteunderlaget berdknas ligga
mellan 3,3 - 5 procent per ar under planerings-
perioden. Okade kostnader innebar dock en
svag Okning av det reala skatteunderlaget och
kommunen far rakna med en svarare ekonomisk
situation de kommande aren dven nar rege-
ringen tillskjuter extra resurser.

En utmaning som hela Stockholmsregionen in-
klusive Botkyrka har, &r att stigande investe-
ringsvolymer och den demografiska utma-
ningen, genererar stigande kostnader. Med en
hdg inflation och hdga pensionskostnader de
kommande aren &r den ekonomiska utmaningen
stor bade pa kort och pa lang sikt. Samtidigt var
Botkyrkas befolkningstillvaxt 2022 historiskt
Iag, med laga fodelsetal och lag inflyttning fran
utlandet. En utveckling som forvantas halla i
sig, dven om befolkningsprognosen visar pa en
hogre tillvaxt framat, sarskilt efter 2027 da 6k-
ningen bedoms bli drygt 1 000 nya invanare per
ar. Ett fortsatt arbete med effektiviseringar och
sénkta kostnader beddms déarfor som nodvén-
digt for att skapa utrymme for detta och ha re-
server om ytterligare forandringar i omvérlden
medfor stigande kostnader.

Driftramar och ekonomiskt resultat 2024 —
2027

For 2024 budgeteras ett balanskravsresultat pa
0 miljoner kronor. Kommunen planerar att dis-
ponera 140,4 miljoner kronor ur resultatutjam-
ningsreserven for att aterstalla ett annars nega-
tivt balanskravsresultat. Det ekonomiska l&get
for aren 2025 till 2027 ser battre ut och for dessa
ar budgeteras ett positivt balanskravsresultat
mellan 157,0 och 386,6 miljoner kronor. |
ndmndernas budgetramar ligger effektivise-
ringskrav pa 2 procent arligen 2024-2027. So-
cialndmnden har ett effektiviseringskrav 2024
pa 1 procent. Uthildningsnamnden och vard-
och omsorgsndmnden har inget effektivise-
ringskrav 2024.

Om lagkonjunkturen véander och utvecklas po-
sitivt kommande ar och om kommunen har
ekonomiska forutsattningar &r ambitionen att
effektiviseringskraven 20252027 minskas.

Investeringsutgifterna i planen uppgar till cirka
4 miljarder kronor under planperioden, men vid
berékning av upplaningsbehovet bedoms



upparbetningsgraden av investeringsutgifterna
uppga till 75 procent vilket ger ett snitt pa om-
kring 746 miljoner kronor per ar under peri-
oden. Det utifran att det finns en risk att projekt
av olika anledningar startar senare an beraknat.
Investeringar finansieras genom nivan pa av-
skrivningar, balanskravsresultat, exploatering-
sintakter, gatukostnadsersattning samt uppla-
ning. For 2024 ligger investeringsbudgeten pa
1237,7 miljoner kronor. Med en upparbet-
ningsgrad pa 75 procent bedoms utfallet for
2024 bli 928,3 miljoner kronor. Avskriv-
ningsnivan ligger pa 321,9 miljoner kronor och
prognostiserade exploateringsintékter och gatu-
kostnadsersattningar bedéms uppgar till 201
miljoner kronor. Budgeterat balanskravsresultat
uppgar till minus 140,4 miljoner kronor. Det in-
nebér att sjalvfinansieringen av investeringar
uppgar 2024 till 41 procent.

Da det rader stor osakerhet vilket ar exploate-
ringsintakter och, gatukostnadsersattningar fall-
ler in sa tas dessa intakter inte med i budgeten.
Nar kommunen far sadana intakter har de en po-
sitiv paverkan pa det slutliga upplaningsbehovet
for investeringar. De paverkar ocksa balans-
kravsresultatet positivt.

Aren 2023 och 2024 &r tva tuffa ar ekonomiskt.
Intékterna utvecklas inte i den utstrackning att
de técker den hoga inflationen, hdga pensions-
kostnader samt volymdokningar inom verksam-
heterna.

Namndernas driftbudget

Sammantaget for 2024 utdkas namndernas bud-
getar med netto 265,4 miljoner kronor jamfort
med 2023. Namnderna kompenseras for pris-
och lénedkningar med 233,5 miljoner kronor.
Befolkningsprognosen visar att antalet barn och
unga minskar de narmaste aren for att darefter
ligga kvar pa en lag niva. Denna minskning in-
nebér att ndmndernas ramar sammantaget mins-
kar med 6,8 miljoner kronor for volymforand-
ringar. Ovriga justeringar uppgar till netto 70,5
miljoner kronor. I ndmndernas budgetar, exklu-
sive utbildningsnamnden och vard- och om-
sorgsnamnden, ingar effektiviseringskrav pa
31,8 miljoner kronor. Budgetjusteringarna pre-
ciseras under respektive namnd.

Arbetskraftskostnaden raknas upp med 4,9 pro-
cent 2024. Att indexupprakningen ligger sa hogt
beror framfor allt pa kraftigt 6kade pensions-
kostnader. Fran och med 2025 bedoms
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pensionskostnaderna sjunka och arbetskraftsin-
dexet kommer dd sammantaget hamna pa 0,4
procent. Se sidan 12.

Investeringsbehoven ar den stora ekono-
miska utmaningen

Sveriges kommuners sammantagna utgifter for
investeringar har Okat under en langre tid. Enligt
planerna ser investeringarna ut att fortsétta att
oOka.

Aven Botkyrkas investeringar har under den
senaste femarsperioden varit hogre an tidigare,
aven om det varierar mellan aren. Men det som
nu pagar och ligger framfor oss ar investeringar
av en helt annan storleksordning. I investerings-
planen for aren 2024 - 2027 uppgar investe-
ringsramarna i genomsnitt till cirka 850 miljo-
ner kronor per ar. Botkyrka kommun har en
historik med en exceptionell utbyggnadstakt i
borjan av 1970-talet vilket innebér ett investe-
ringsbehov som ar svart att skjuta pa framtiden.

Investeringsplanen

Investeringsplanen for aren 2024 - 2027 inne-
haller investeringar pa sammanlagt 3 476 miljo-
ner kronor inklusive en justeringspost pa minus
500 miljoner koronor. | beloppet ingar beslu-
tade och pagaende projekt samt forslag pa nya
projekt. Daremot ingar inte investeringar inom
VA-verksamheten. Investeringarna for VA-in-
vesteringarna uppgar till cirka 616 miljoner kro-
nor fér 2024 - 2027. Driftkostnader till foljd av
VA-investeringarna tacks av VA- avgifter.

Den hoga investeringsnivan medfor en 6kad be-
lastning pa kommunens resultat i form av 6kade
avskrivningar och rantekostnader.

Investeringsplan 2024 — 2027

Miljoner kronor
2024

1088

2025
1056

2026
856

2027
477

Investeringarna 2024 berdknas sammantaget
uppga till 1 088 miljoner kronor inklusive en
justringspost pa minus 150 miljoner kronor. Det
ar en hog investeringsniva for Botkyrka kom-
mun. Det finns dock risk for att vissa projekt
kommer att senarel&ggas till foljd av att till ex-
empel bygglov eller detaljplaner éverklagas el-
ler att andra oforutsedda héndelser intraffar.
Den andel som erfarenhetsmassigt inte gar att
paverka bedoms till cirka 10 — 15 % och darfor
har en erfarenhetsmassig justeringspost inforts



pa cirka 500 miljoner kronor under planperi-
oden (motsvarar cirka 12,5%).

Manga storre investeringsprojekt ar i produkt-
ionsskedet vilket innebér stora investeringsut-
gifter.

Investeringsramarna for aren 2025 - 2027 &r en
plan och kommer eventuellt justeras till kom-
mande budget.

Tyngdpunkten i investeringsplanen ligger pa
skolor och forskolor. Ett stort antal av befintliga
lokaler &r i behov av upprustning. | samband
med fornyelse och nybyggnad av skollokaler
finns ocksa behov av nya lokaler for sport och
fritid.

Fastighetsinvesteringarna i investeringsplanen
baseras pa respektive forvaltnings lokalbehov
som beskrivs i den kommungemensamma
lokalforsorjningsplanen. Utifran det ekono-
miska l&get har sedan ett prioriteringsarbete ge-
nomforts vilket medfor att investeringsplanen
inte helt speglar lokalbehoven enligt beskriv-
ningen i lokalférsorjningsplanen.

Utover investeringsprojekten i investeringspla-
nen investerar kommunen i kommunala
anlaggningar inom exploateringsprojekt sasom
gata, park och VA. Dessa projekt beslutas i sar-
skilda arenden av kommunfullmaktige och fi-
nansieras inom exploateringsprojekten. Progno-
sen for dessa projekt ar 737 miljoner kronor for
stadsmiljo och 220 miljoner kronor fér VA un-
der aren 2024 - 2027.

Kommunala investeringar inom exploaterings-

projekt 2024 — 2027
Miljoner kronor

2024 2025 2026 2027
243 228 349 138
Upplaning

Takten pa genomforda investeringar i planen
bestammer utvecklingen av kommunens uppla-
ning. En berdknad genomsnittlig investerings-
niva pa cirka 800 miljoner kronor beraknas leda
till en 6kad upplaning i storleksordningen 500
till 600 miljoner kronor jamfért med bedémd 13-
neskuld vid utgangen av 2023. Samtidigt pagar
en viss avveckling av pensionsplaceringen som
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forvantas minska lanebehovet med 200 till 300
miljoner kronor.

Laneramar och borgen

I samband med Mal och budget faststalls lane-
och borgensram for det kommande aret.

Laneramar 2024

Kommunen

Mot bakgrund av investeringsplanen uppskattas
Ianeskulden for kommunens egna investeringar
komma att uppga till 1 400 till 1 600 miljoner
kronor vid utgangen av ar 2024, en 6kning med
200 till 400 miljoner kronor jamfoért med be-
domd laneskuld vid utgangen av 2023.

Kommunala bolagen

Bolagens laneskuld uppskattas uppga till 4 700
miljoner kronor vid utgangen av ar 2024, en 6k-
ning med 200 miljoner kronor jamfort med be-
domd laneskuld vid utgangen av 2023. For mer
detaljer vénligen se avsnittet Kommunens bo-
lag.

Totala laneramar

Miljoner kronor 2023 2024
Botkyrka kommun 1800,0 1600,0
AB Botkyrkabyggen 3120,0 3220,0
Botkyrka Stadsnat AB 265,0 265,0
Upplev Botkyrka AB 15,0 15,0
Soderenergi AB 606,0 777,0
Sddertdrns Energi AB 4355 503,5
Total laneram 62415 6380,5

Sammantaget foreslds en laneram, inklusive
kommunens egen upplaning, pa 6 380,5 miljo-
ner kronor for ar 2024. Det ar 139 miljoner kro-
nor hogre an for 2023 och beror framst pa det
okade lanebehovet hos energibolagen, dar lane-
ramen justerats upp efter forra arets budget.

Borgensram och riskbedémning for 2024

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer ska kom-
munen i samband med Mal och budget med
flerarsplan faststélla borgensram samt gora en
riskbedémning av befintliga borgensataganden.

Kommunens totala borgensram foreslas till
1 306 miljoner kronor for 2024, vilket &r 285
miljoner kronor mer jamfort med ramen for
2023. Hojningen beror i huvudsak pa Sédertorn



Fjarrvarmes investeringsplaner i fjarrvarmené-
tet de narmaste aren. Vid utgangen av augusti
2023 var den utnyttjade borgen drygt 844 mil-
joner kronor.

Totala borgensramar

Miljoner kronor 2023 2024
Soderenergi AB 235,0 219,0
Sydvastra Stockholmsregion-

ens VA-verksaktiebolag 633,15 687,15
(Syvab)

Sodertorns Fjarrvarme AB 46,0 296,0
SRV atervinning AB 35,0 35,0
Bostadsrattsféreningar 22,0 19,0
Ideella féreningar 50,0 50,0
'rl]'g:]al borgensram fér kommu- 102115 130615

Kommunen har utéver egna borgensataganden
ett solidariskt borgensatagande avseende Kom-
muninvests utlaning till andra medlemskommu-
ner samtidigt som kommunen atnjuter en
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solidarisk borgen fran alla medlemskommuner
for den egna upplaningen.

For kommunens borgensataganden gentemot
kommunens egna bolag och deldgda bolag be-
domer vi riskerna som fortsatt mycket sma. Av
det totala borgensatagandet & mer an 90 pro-
cent riktade mot egna eller deldgda bolag. De
storsta riskerna finns liksom tidigare i kommu-
nens borgensataganden gentemot de ideella for-
eningarna, framfor allt borgensatagandet som
avser hyra av tennishall. Manga av dessa har en
svag ekonomi och &r beroende av forhallande-
vis osékra inkomstkallor.



Befolkningsprognos 2022 - 2031

Alder 2022 2023 2024 2025
0 1025 1031 1065 1066
1-5 5878 5702 5583 5 581
6 1228 1246 1229 1171
712 7914 7773 7735 7 685
13-15 3905 4038 4042 4071
16-18 3719 3711 3 805 3 863
19-64 57952 58255 58608 59108
65-79 10463 10458 10503 10522
80-89 2818 3042 3 247 3468
90-w 481 477 490 505
Summa 95383 95733 96307 97040

2026
1070
5597
1165
7 588
4037
3 986
59 707
10 532
3642
521
97 845

2027 2028 2029 2030 2031
1134 1147 1160 1174 1188
5633 5753 5867 5962 6 060
1172 1148 1162 1190 1201
7 501 7470 7 436 7 405 7412
4072 4 055 4024 4 005 4017
4 005 4 040 4027 4062 4053
60440 61123 61818 62442 63 027
10601 10764 10976 11216 11520
3817 3924 4014 4077 4102
555 588 612 647 681
98930 100012 101096 102180 103 261

Under forsta halvan av 2023 ¢kade Botkyrkas
befolkning med 234 personer, samma tidspe-
riod foregaende ar hade befolkningen minskat
med 34 invanare. Sedan 2020, ett ar som prag-
lades av pandemin, har befolkningstillvéxten
varit vasentligt lagre an tidigare ar. Botkyrka
har traditionellt vuxit genom en inflyttning fran
omvérlden, denna har minskat som en effekt av
pandemin och déarefter en mer restriktiv lag-
stiftningen kring immigration. Under denna
tidsperiod har &ven antalet fédda barn minskat.

Hittills for 2023 kan vi se att vi ligger forhal-
landevis val till jamfort med prognosen. De al-
dersklasser som kommer ha storst differens &r
0-aringar och de som ar 90 ar och aldre. Antalet
0-aringar kommer fortsatta bli fler under reste-
rande del av &ret, men antalet kommer férmod-
ligen inte nd upp till prognosen, det ser ut att
bli 50-100 farre &n prognostiserat. De som ar
80 ar och aldre kommer fortsatta minska under
aret, men kommer formodligen bli nagot fler &n
prognostiserat. De som &r 90 ar och aldre kan
ténkas bli 30-50 fler &n prognostiserat. I dvrigt
foljer aldersklasserna prognosen valdigt val. Vi
sdg under 2022 ett tapp bland unga personer,
1-12 ar gamla, och personer som &ar 25-44 ar
gamla. Det &r ett tecken pa att fler barnfamiljer
har flyttat frin kommunen &n till kommunen.

| tabellen ovan redovisas kommunens befolk-
ningsprognos for aren 2023-2027. Prognosen
ar framtagen i mars 2023. De antaganden som
ligger till grund for arets prognos ar att den laga
fruktsamheten fortsatt kommer halla i sig. Det
finns tecken pa att Sverige &r pa vdg in i ”The
low fertility trap”, vilket innebér att fruktsam-
heten under en langre tid har minskat, trots att
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forutsattningarna i konjunkturen borde med-
fora att fruktsamheten okar eller halls stabil.
Detta tillstand medfor att sociala normer om fa-
miljebildandet kan forandras, dar det blir mer
accepterat att inte skaffa barn eller att endast
skaffa ett barn, men &ven att det inte ar 6nsk-
vart att skaffa barn beroende pa osakra yttre
faktorer som omvarldslaget och klimatfragan.
For att na jamvikt maste varje kvinna foda 2,1
barn, 2022 var fruktsamhetstalet 1,60 i Bot-
kyrka och rikets fruktsamhet var 1,52, vilket ar
de lagsta siffrorna for 2000-talet. Den laga
fruktsamheten kommer medféra att antalet
unga i kommunen kommer minska under pro-
gnosperioden. Samtidigt som vi har sett ett ut-
flode av barnfamiljer de senaste aren vilket yt-
terligare bidrar till denna minskning, om inte
trenden vander.

Ett annat antagande &r att den nya migrations-
politiken med lagre invandringsvolymer kom-
mer fortsétta galla framdver, oavsett vilket re-
geringsalternativ. som styr Sverige. Invand-
ringsvolymerna har gatt upp nagot sedan den
laga noteringen 2020, men bedoms inte ga till-
baka till 2010-talets hoga nivaer. Under 2022
startade Ryssland sitt anfallskrig mot Ukraina.
Ukrainska medborgare har rétt att soka om till-
falligt uppehallstillstand enligt massflyktsdi-
rektivet, tillstandet galler ett ar i taget och nar
det gatt ut behover det sokas pa nytt. Nar saker-
hetslaget i Ukraina bedéms som forbattrat (de-
finition saknas) kommer tillstandet att aterkal-
las. Det finns inget som tyder pa att permanenta
uppehallstillstand kommer att ges till ukrainska
medborgare som kommit till Sverige genom
massflyktsdirektivet. Darfor végs inte dessa in
i prognosen. Men det &r viktigt att folja



utvecklingen om det &r sa att direktivet skulle
forandras sa att dessa individer blir folkbok-
forda i framtiden. Just nu finns det 783 indivi-
der i Botkyrka som lyder under massflyktsdi-
rektivet. Vi har de senaste tva aren dven sett att
utvandringen fran kommunen har 6kat. Detta
kan delvis forklaras av att Skatteverket har fatt
information fran Migrationsverket om indivi-
der som inte langre befinner sig i Sverige som
Skatteverket ar i fard med att avregistrera fran
folkbokféringen. Arbetet véntas vara klart un-
der nasta ar, men fler fall kan dyka upp framo-
ver, vilket kan paverka Botkyrka.

Den lagkonjunktur vi befinner oss i med hog
inflation, till foljd av pandemieffekter och
Rysslands anfallskrig mot Ukraina, har med-
fort att Riksbanken succesivt har fatt hoja styr-
réantan for att dampa inflationen. Under borjan
av aret pekade prognoserna pa att rantan skulle
na sin topp under hosten 2023, for att sedan
sénkas steg for steg under 2024, men nu be-
déms den na sin topp under borjan av 2024 och
sénkningar kan bli aktuella i slutet av 2024.
Denna fordrojning paverkar nar vi kan véntas
ta oss ur lagkonjunkturen. Den hojda rantan har
medfort att farre har mojlighet att kbpa en ny
bostad, samt att byggbolagen far svarare att fa
ihop kalkylen for sina projekt och valjer att
lagga dem pa is. Till foljd av detta sag vi en
minskad rorlighet pa bostadsmarknaden under
2022, en inlasningseffekt, denna bedéms halla
i sig under 2023 for att sedan mogna under
2024 nér fler har vant sig vid det fordndrade
rantelaget och prisnivan. Vi sag aven att antalet
paborjade bostader minskade under 2022 och
forsta halvaret 2023. Boverket bedomer att den
trenden haller i sig under 2023, med bottenno-
tering under 2024 och biter sig kvar under
2025.

Under 2023 véntas kommunen 6ka med 350 in-
vanare. Den nya prognosen bedomer att be-
folkningstillvaxten atergar till ett normallage
2027 jamfort med foregaende ar da normalla-
get vantades 2026. Tidigare under aret
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bedémdes bostadsbyggandet aterhamta sig un-
der 2024 vilket skulle kunna ge effekter pa be-
folkningstillvéxten 2027 och som tidigast sista
kvartalet 2026, men det finns tendenser till att
lagkonjunkturen kommer bita sig kvar langre
an vad vi bedomde i borjan av aret. Darfor kan
aterhamtningen eventuellt dr6ja ytterligare ett
ar. Det nya normallaget bedéms nagot lagre &n
tidigare nivaer pa 1 200 — 1 400, i foregaende
ars prognos bedémdes normalléget till 1 200
personer per ar och i arets prognos bedéms nor-
mallaget vara 1 100 personer per ar. De anta-
ganden som ligger till grund for detta ar de
minskade fruktsamhetstalen i kombination
med den foérandrade migrationspolitiken som
leder till minskad invandring. Den minskade
invandringen far extra stor effekt da utrikes-
fodda kvinnor generellt har haft nagot hogre
fruktsamhetstal &n svenskfédda kvinnor vilket
gor att minskad invandring aven paverkar
fruktsamheten.

Den aldersgrupp som vi ser kommer oka mest
procentuellt under prognosperioden &r gruppen
80 ar och aldre. Det sker genom en naturlig de-
mografisk véxling eftersom den stora generat-
ionen 40-talister befinner sig i dessa aldrar un-
der prognosperioden, vilket kan tyda pa en
toppnotering i slutet av prognosperioden 2032,
for att sedan plana ut darefter. Samtidigt 6kar
medellivslangden vilket bidrar till att fler kom-
mer leva langre. Fram till 2027 kommer antalet
som ar 80+ i kommunen 6ka med 30 procent
och fram till 2032 kommer denna grupp ha 6kat
med néstan 50 procent, detta kan givetvis bli en
stor utmaning for aldreomsorgen framdver.
Samtidigt finns det tecken pa att de aldre blir
friskare och inte kréver lika mycket insatser
som de tidigare gjort, vilket skulle kunna inne-
béra att behovet av dldreomsorg inte okar i lika
stor omfattning som antalet aldre.



Resultatbudget 2024 - 2027

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
! 2023 2024 2025 2026 2027
verksamhetens nettokostnader ex- 1555 4118  -6339,1 64499 -6573,1
klusive avskrivningar
Avskrivningar -306,3 -321,9 -366,3 -384,7 -402,6
Verksamhetens nettokostnader -6 408,8 -6 733,7 -6 705,4 -6 834,6 -6 975,7
Skatteintakter 4 353,5 4573,9 4779,1 49779 5183,0
Generella statsbidragsintakter mm 2078,1 21534 21614 2 206,1 22459
Verksamhetens resultat 22,8 -6,4 235,1 349,4 453,2
Finansiella intékter 137,3 213,6 215,0 231,0 2525
Finansiella kostnader -225,5 -347,6 -293,1 -290,2 -319,2
Resultat efter finansiella poster -65,4 -140,4 157,0 290,2 386,6
Resultatutjamningsreserven 65,4 140,4
Resultat efter disponering fran resul-
tatutjgmningsreserven Y Y T 2 SlelE2
Prognos
Exploateringsintakter 20,5 52,8 156,0 217,1 205,0
Gatukostnadsersattningar 39,0 148,2 118,3 160,2 77,0
Summa exploatennggnt;ikter 59,5 201.0 274.3 3773 282.0
och gatukostnadserséttningar

Exploateringsprojekt som kommunen planerar forvantas generera inkomster vid markforsalj-
ning och gatukostnadsersattningar fran exploatorer. I flera projekt finns det pa grund av radande
marknadsldge och konjunktur en stor osdkerhet nir det géiller tidsplanerna och de ekonomiska
forutsattningarna. Vilket ar inkomsterna forvintas flyta in till kommunen ar en prognos och det
kan dérfor bli forskjutningar mellan aren. Nér inkomsterna betalas till kommunen bokfors dessa
som en intékt och paverkar resultatet positivt. Likvidméssigt anvdinds medlen till att finansiera
del av kommunens investeringsutgifter. Om exploateringsintéikter och gatukostnadserséttningar
flyter in 2024 minskar behovet av att disponera medel ur resultatutjimningsreserven.
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Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning 2024 - 2027

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 4 368,1 4571,0 4779,1 49779 5183,0
Slutavrakningar -14,6 2,9
Summa skatteintékter 4 353,55 4573,9 4779,1 4977,9 5183,0
Inkomstutjamningsbidrag 1336,1 13314 14217 1505,4 1585,8
Kostnadsutjamningshidrag 348,2 323,7 305,1 295,2 287,7
Regleringsbidrag-/ avgift 181,7 292,7 228,8 199,4 165,9
Bidrag for LSS-utjamning 49,9 39,9 40,1 40,4 40,8
Kommunal fastighetsavgift 162,2 165,7 165,7 165,7 165,7
St‘j‘g”m"r‘]"i"nge”ere”a statsbidragoch 55781 21534 21614 22061 22459
Summa skatteintakter inklusive
ggnerella statsbidrag och utjam- 6 431,6 6 727,3 6 940,5 7 184,0 7 428,9
ning

Ndmndernas budgetramar 2023 - 2027

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen -469,1 -523,5 -513,6 -517,7 -521,8
Revision -5,0 -5,2 -5,3 54 -5,6
Samhallsbyggnadsndmnden -211,5 -212,4 -217,6 -224.,8 -235,4
-Exploateringsverksamheten
Teknik- och fastighetsnamnden -64,2 -54,1 -42,6 -47,2 -38,9
Milj6 och halsoskyddsndmnden -20,3 -22,8 -22,5 -22,5 -22,9
Kultur- och fritidsnamnden -299,4 -316,4 -323,7 -339,5 -350,3
gﬁgﬁ}ﬁg‘g{;ﬁfﬁe‘f‘:h vuxenut- -308,0 3251 3241 328,1 336,7
Utbildningsnamnden -2 848,9 -2 946,8 -2927,5 -2943,3 -2991,0
Socialndamnden -719,2 -745,0 -747,3 -757,6 -776,6
Vard- och omsorgsnamnden -1 361,6 -1475,8 -1497,3 -1533,8 -1596,8
KF/KS forfogande -109,5 -55,1 -87,2 -127,3 -140,8

summa namndernas netokost- - g 4156 66820 -67087 -6847,3  -70167

nad

Finansforvaltning, centrala poster 7,8 -51,7 3,2 12,7 41,0
Summa skattefinansierad verk- -6 408.8 67337 -6 705.4 -6 834.6 69757
samhet

Vatten och aviopp (VA) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa skatte- och avgiftsfinan-

. -6 408,8 -6 733,7 -6 705,4 -6 834,6 -6 975,7
sierad verksamhet

Avdrag avskrivningar*) 306,3 321,9 366,3 384,7 402,6
Verksamhetens nettokostnad ex-
klusive avskrivningar -6 102,5 -6 411,8 -6 339,1 -6 449,9 -6 573,1

*| namndernas utfall ingar arets avskrivningar. Enligt LKRB ska avskrivningar redovisas som egen rad i resultatrakningen.
For att detta ska vara mgjligt gors har avdrag for namndernas avskrivningar och motsvarande belopp é&terlaggs som egen rad
i resultatrdkningen.
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Finansforvaltning, centrala poster 2023 - 2027

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
! 2023 2024 2025 2026 2027
Internranta 101,5 107,0 130,8 141,0 149,2
Fastighetsskatt -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Tomtrattsavgalder 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Kalkylerad pension (PO-palagg) 364,0 403,0 264,0 243,0 285,0
Pensionskostnad -493,7 -576,3 -409,3 -383,6 -398,8
Schablonbidrag 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Fornyelse miljonprogramsfastig- ) 214 18,3 237 30,4
heter med mera
Summa 7,8 -51,7 3,2 12,7 41,0
Finansiella poster 2023 - 2027
. Budget Budget Plan Plan Plan
e Leney 2023 2024 2025 2026 2027
Finansiella intakter
Aktieutdelning koncernbolag 12,0 12,0 6,0 6,0 12,0
Borgensavgifter 20,7 24,2 27,0 29,8 31,5
Réanteintékter koncernbolag 104,6 177,4 182,0 195,2 209,0
Summa finansiella intakter 137,3 213,6 215,0 231,0 252,5
Finansiella kostnader
Ranta lan kommun -36,9 -52,8 -61,1 -64,5 -64,3
Ranta lan koncernbolag -104,6 -177,4 -182,0 -195,2 -209,0
Réantor pensionsavsattningar -84,0 -117,4 -50,0 -30,5 -45,9
Summa finansiella kostnader -225,5 -347,6 -293,1 -290,2 -319,2
Summa finansnetto -88,2 -134,0 -78,1 -59,2 -66,7
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Sammanfattning investeringsplan 2024 - 2027

Miljoner kronor ggﬁﬁ)'tdfeor: 2024 2025 2026 2027
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen -122,6 -24,8 -25,2 -25,6 -47,0
Samhallsbyggnadsnamnden -329,6 -110,6 -92,1 -67,4 -59,5
Teknik- och fastighetsnamnden -3377,4 -1 058,6 -1041,0 -831,4 -446,4
Kultur- och fritidsnamnden -53,8 -17,3 -13,1 -16,5 -7,1
Utbildningsnamnden -64,2 -18,4 -28,2 -7,9 -9,7
Socialnamnden -6,0 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Vard- och omsorgsnamnden -15,0 -4,7 -3,2 -3,5 -3,6
Erfarenhetsmassig justering 500,0 150,0 150,0 100,0 100,0
Summa namnder utgifter -3476,5 -1087,7 -1 056,3 -855,8 -476,7
Utgifter -3476,5 -1087,7 -1 056,3 -855,8 -476,7
Inkomster 16,0 13,3 0,9 0,9 0,9
Summa nettoutgift -3 460,5 -1074,4 -1 055,4 -854,9 -475,8
Taxefinansierad verksamhet

Utgifter -615,5 -68,8 -142,7 -207,8 -196,2
Inkomster 41,0 5,0 12,0 12,0 12,0
Summa nettoutgift

Teknik- och fastighetsnamnden -574,5 -63,8 -130,7 -195,8 -184,2

— VA-verksamheten
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Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten innebér bland annat
att markomraden utvecklas for att mojliggora for
nya bostads- handels- och industriomraden.

Kommunen bedriver projekt bade dar kommu-
nen &r markéagare och dar det &r en privat aktor
som ar markagare. Ett exploateringsprojekt inne-
bér i princip alltid detaljplaneldggning, kop, for-
séljning och reglering av mark samt iordning-
stallande av ramark. | de allra flesta projekt be-
hover det byggas ut allménna anldggningar som
gator, parker och vatten och avlopp (VA) for att
projektet ska kunna genomforas. De ekonomiska
forutsattningarna i exploateringsprojekten har
stor paverkan pa kommunens likviditet och am-
bitionen ar alltid att respektive projekt ska finan-
sieras fullt ut via intakter i projektet som mark-
forsaljning och exploateringshidrag samt avgif-
ter for VA-anslutning. Inkomster och utgifter be-
doms i tidiga skeden och blir sékrare desto
langre projekten har kommit och avtal tréffats
med byggaktorerna.

| flera projekt finns det pa grund av radande
marknadsldge och konjunktur en stor osakerhet
nér det galler tidsplanerna och de ekonomiska
forutsattningarna men pa sikt bedéms forutsatt-
ningarna som goda for exploateringsprojekt i
kommunen. | nuléget avvaktar till exempel
byggakttrerna i Tumba centrum, Tumba skog
och Tegelbruket medan projekten i Riksten,
Kassmyra, Ulfsbergsgarden och Slagsta strand
pagar.

Exploatering - Detaljplaneskede

I borjan av 2024 forvéntas 12 exploateringspro-
jekt vara i planeringsskede. Dessa omfattar cirka
2500 bostéder och cirka 36 hektar foretagsmark.
Under 2024 kan flera projekt ga fran planerings-
skede till genomférande som till exempel Harbro
backe, Riksten dp 6 och Albytadppan men detta ar
till stor del beroende pa radande marknadslage
for bostader och hur det utvecklas under aret.

Exploatering — Genomférandeskede

I bérjan av 2024 forvéantas 20 exploateringspro-
jekt befinna sig i genomfdrandeskede, vissa av
dessa ar dock vilande framfor allt pa grund av
marknadsldget. Totalt omfattar projekten cirka
6 400 bostéder och cirka 15 hektar foretagsmark.
Storre projekt som &r i ett genomforandeskede
dér utbyggnad av allménna anlédggningar som
gator och torg samt bostader pagar ar Slagsta
strand, Kassmyraasen och Rikstens friluftsstad
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(dp 4). 1 till exempel Slattmalm har genomféran-
det precis paborjats och ar i ett tidigt skede med
detaljprojektering och forberedelser infor start
av byggnation.

Exploatering - Ovriga projekt

Utobver dessa projekt finns detaljplaneprojekt
och programarbete som inte ligger under explo-
atering.

(mnkr) Prognos Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Inkomster/intakt 88,5 242,4 300,3 4278 327,0
Utgifter -194,9 -242,8 -228,0 -348,6 -138,1
Netto exploatering " .1064” 04" 7237 7927 1889
Specifikation
Kommunal anlaggning Gata Parl -170,4 -156,8 -193,0 -277,2 -110,0
Gatukostnadsersattning 39,0 148,2 118,3 160,2 77,0
Markférsaljning 20,5 52,8 156,0 217,1 205,0
Kommunal anlaggning VA -24,5 -86,0 -35,0 -71,4 -28,1
VA-anldggningsavgift 29,0 41,4 26,0 50,5 45,0

I nettoexploatering ingar poster enligt specifikat-
ion. Anlaggningstillgangar &r allmanna tillgangar
som ska tillhdra kommunen. Gatukostnadsersétt-
ning visas i kommunens resultatrékning nar gatan
ar besiktigad och korbar. Markforsaljning visas i
kommunens resultatrakning nar fastigheten ar be-
tald och tilltrade skett. Planintékter och plankost-
nader ingar inte i denna sammanstallning. | tabel-
len visas prognos som paverkar kassaflode.

(mnkr) Prognos Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Genomférandeskede -106,4 -13,2 79,3 21,6 13,9
Planskede 0,0 12,9 -7,0 57,7 175,0
Summa exploateringsnetto -106,4 -0,3 72,3 79,3 188,9

Ett exploateringsprojekt startar oftast genom att en
privat byggaktor kontaktar kommunen och vill ut-
veckla privat eller kommunal mark alternativt att
kommunen vill utveckla kommunal mark. Ibland
genomfors i denna tidiga fas ocksa en forstudie,
till exempel ett planprogram, innan samhallsbygg-
nadsndmnden beslutar om att planarbetet ska
starta genom ett sa kallat planbesked. Parallellt
med detta arbete tas om projektet &r initierat av en
byggaktor ett ramavtal fram som Oversiktligt re-
glerar omfattningen av projektet och ocksa ekono-
miska ataganden for respektive part. Ska projektet
genomforas pa kommunal mark sker ofta en mar-
kanvisning i detta skede. Ramavtalet beslutas av
kommunfullméktige. Arbetet med att ta fram de-
taljplanen for det aktuella projektet pagar sedan
samtidigt som forhandlingar sker med den aktuella
byggaktéren om villkoren for genomférandet. In-
nan projektet gar in i ett genomforande kravs ett
beslut i kommunfullméktige. Vid detta tillfalle be-
slutas om avtal med byggaktor, forslag till detalj-
plan och investeringsbudget for hela projektet.



Uppdrag

Uppdragsstyrningen dren del av den politiska
styrningen. Samtliga uppdrag rapporteras i sam-
band med kommunens &rsredovisning. Slutrap-
porter avseende féljande uppdrag ska dock pas-
sera kommunstyrelsens ordférandeberedning i
borjan av september 2024: Kommundels-
namnd, Forbattra och utveckla demensvard, Se-
niorféltare, Fler séarskilda boenden - gruppbo-
ende och vard- och omsorgshboende samt Over-
syn av kulturella scener.

Uppdraget Okat trygghetsarbete stracker sig
over hela mandatperioden. Rapportering sker i
samband med delarsrapport 2 samt i verksam-
hetsberéttelsen.

Okat trygghetsarbete

Den sarskilda trygghetssatsningen innebdr att
samtliga namnder ska ta en aktiv roll i att ge-
nomfora trygghetsskapande atgarder inom sina
verksamheter inom beslutad ram. Darutover ska
samtliga nd&mnder lamna kommundgvergripande
forslag pa hur kommunen och berérda aktorer
kan utveckla trygghetsarbetet i hela kommu-
nen.-

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna
och fortlépande félja arbetet samt genom trygg-
hetsberedningen foresla resurseffektiva kom-
mundvergripande atgarder.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att kartlagga,
analysera och foresla atgarder mot parallella
samhallsstrukturer och den brottslighet som ar
forknippad med dessa, att skapa en nuldgesbild
av forekomsten av otillaten paverkan inom
kommunen, arbeta med kunskapshdéjning i or-
ganisationen och genom trygghetsberedningen
foresla resurseffektiva kommunovergripande
atgarder.

Inom ramen for Effektiv samordning for trygg-
het (EST) far samhallsbyggnadsnamnden och
teknik- och fastighetsndmnden i uppdrag att 6ka
insatserna for att centrumanldggningar, gator,
parker och allménna platser ska vara ljusa- och
trygga dygnet runt.

Inom ramen for Effektiv samordning for trygg-
het (EST) ska Botkyrkabyggen intensifiera sitt
arbete mot otrygghet. Det forstérkta trygghets-
arbetet ska bland annat omfatta fler atgarder for
att skapa rena och trygga miljoer, atgarder for
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att stoppa olovlig och olaglig verksamhet i ge-
mensamma utrymmen, att anvandningen av
trygghetskameror 6kar och att insatser mot otill-
laten andrahandsuthyrning och inneboendelds-
ningar pa orimliga villkor intensifieras.

Ovriga kommunala bolag ska inom sina respek-
tive omraden intensifiera sitt arbete mot otrygg-
het.

Kommundelsndmnd

Kommunstyrelsen far tillsammans med berorda
namnder i uppdrag att utreda och férbereda ett
pilotprojekt i syfte att inféra kommundels-
namnd i Tullinge fran och med 1 januari 2025.
Uppdraget ska innehalla en kostnadskalkyl som
belyser ekonomiska konsekvenser. Uppdraget
ska aterrapporteras i september 2024.

Forbattra och utveckla demensvard

Vard och omsorgsnamnden far i uppdrag att ut-
reda hur demensvarden inom hemtjanst och sar-
skilt boende kan forbéttras. | uppdraget ingar att
undersoka hur verksamheten kan sékerstélla de-
menskompetens genom arbetssétt och organise-
ring. Uppdraget ska innehalla en kostnadskalkyl
som belyser ekonomiska konsekvenser. Upp-
draget ska aterrapporteras i september 2024.

Fler sarskilda boenden - gruppboende och
vard- och omsorgsboende

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans
med vard- och omsorgsnamnden, samhalls-
byggnadsnamnden och teknik- och fastighets-
namnden att lyfta fram det langsiktiga behovet
av och sakerstalla att behovet av bostader enligt
LSS samt vard- och omsorgsbhoende tillgodoses.
Uppdraget ska innehalla en kostnadskalkyl som
belyser ekonomiska konsekvenser. Uppdraget
ska aterrapporteras i september 2024.

Seniorféltare

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram for-
slag pa hur sa kallade “’seniorfaltare” kan inrét-
tas. Seniorféltarens uppgift i kommunen ska
vara att arbeta uppstkande och framja att aldre
far information, hjalp och gemenskap i varda-
gen for ett inkluderande och &ldrevanligt sam-
halle som motverkar ofrivillig ensamhet for
aldre. Redovisningen bor ocksa klargra om
denna funktion kan samordnas med redan exi-
sterande tjansten bostadslots for seniorer. Upp-
draget ska innehalla en kostnadskalkyl som



belyser ekonomiska konsekvenser. Uppdraget
ska aterrapporteras i september 2024.

Oversyn av kulturella scener

Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att till-
sammans med kommunstyrelsen och teknik-
och fastighetsn&mnden genomfdra en dversyn
av drift, styrning, fastighet och ekonomi gal-
lande samtliga kulturella scener i Botkyrka.
Uppdraget ska innehalla en kostnadskalkyl som
belyser ekonomiska konsekvenser. Uppdraget
ska aterrapporteras i september 2024.
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt dver kommunens verksamheter for att sakerstélla
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige bestamt, de forskrifter
som kan finnas i lag eller férordning samt bestammelser i kommunstyrelsens reglemente. | ansvaret
ingar att rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den totala ekonomiska stéllningen ar under

budgetaret.
Ekonomi
. Budget

Miljoner kronor 2023
Driftkostnader, netto -469,1
Investeringar fram till 2027, netto -15,3
Varav:
Investeringsutgifter -15,3
Investeringsinkomster 0.0

Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
-523,5 -513,6 -517,7 -521,8
-24,8 -25,2 -25,6 -47,0
-24.,8 -25,2 -25,6 -47,0
0,0 0,0 0,0 0,0

Vasentliga omraden

Trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete

Kommunen ska inom egen verksamhet och i
samverkan med polis, civilsamhallet och andra
relevanta aktorer aktivt arbeta for att 6ka trygg-
heten och stérka arbetet mot kriminalitet och
korruption. Den sérskilda trygghetssatsningen
innebdr att samtliga ndmnder ska ha en aktiv roll
i att genomfora insatser och lamna forslag pa at-
gérder som bidrar till 6kad trygghet.

Under perioden ska namnden:

e Samordna och félja upp arbetet med
den sarskilda trygghetssatsningen och
besluta om atgarder inom sarskilda an-
slaget for trygghetssatsningar.

e Forstarka omradesarbetet for att foku-
sera pa trygga kommundelar.

e Forebygga och motverka valfards-
brottslighet genom brottsforebyggande
tillsynsarbete och forstarkt uppfoljning
av bidrag och utbetalningar.

o Fortsatta utveckla arbetet for att tidigt
upptéacka och motverka kriminalitet och
utsatthet bland barn och unga. Mot-
verka hedersrelaterat vald och fortryck.
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Sékerhet och beredskap

Kommuner ska arbeta lopande med att for-
hindra o6nskade handelser samt planera for kri-
ser och for att sékerstélla kontinuitet for den
samhallsviktiga verksamheten. Botkyrka har en
viktig roll i totalforsvaret till exempel pa grund
av sin geografiskt och logistiskt viktiga place-
ring som en av fa infarter till Stockholm. Internt
i organisationen kommer dven fokus laggas pa
att kvalitetssakra strukturer for brandskyddsar-
betet.

Under perioden ska ndmnden:

e Utveckla beredskapsorganisationen for
att 6ka kommunens formaga att sta
emot och klara av framtida utmaningar
och Kriser.

o Implementera ett klimatanpassnings-
program med atgarder for 6kad robust-
het mot klimatférandringar.

e Utveckla organisation och arbetssatt for
en god informationsforvaltning med fo-
kus pa IT-sakerhet och informationssa-
kerhet.

Utveckla Botkyrkas naringsliv och strate-
gisk platsutveckling

Arbetet med den strategiska platsutvecklingen
ska stérkas for att i storre utstrackning mota bot-
kyrkabornas, liksom néringslivets och civilsam-
héllets behov idag och i framtiden. Kommunen



ska attrahera fler foretag och entreprenérer att
etablera sig i Botkyrka och erbjuda en god och
trygg service.

Utvecklingen av Botkyrkas néringsliv ska in-
tensifieras genom ett aktivt arbete for att for-
battra forutsattningar for etablering av foretag
och entreprenorer. Ndmnden ska fortsatt verka
for en hallbar stadsutveckling och infrastruktur
som bidrar till utveckling av naringslivet och
trygghet och trivsel for medborgarna. Namnden
ska bidra till att forebygga ohalsa och framja in-
satser som bidrar till en god fysisk och psykisk
hélsa hos barn och unga.

Under perioden ska ndmnden:

e Besluta om atgarder som underlattar for
foretag att etablera sig och utvecklas i
Botkyrka.

e Fortsatta utveckla dialogen med né&-
ringsliv och foretag.

o Initiera ett arbete med Botkyrkas plats-
varumérke.

Demokratiutveckling

Botkyrka kommun ska arbeta for att 6ka fortro-
endet hos medborgarna. Detta genom att ha ett
medborgarperspektiv, vara synlig och erbjuda
god service. Dérutdver ska kommunen vara ly-
hord for medborgarnas synpunkter och behov.
Kommunen ska tillsammans med civilsamhallet
verka for att 6ka valdeltagande och for att enga-
gera fler botkyrkabor i de demokratiska proces-
serna.

Under perioden ska ndmnden:

e Forbereda pilotprojekt for inférande av
kommundelsndmnd i Tullinge 2025.

e | samverkan med andra ndmnder foku-
sera pa demokratiinsatser i syfte att 6ka
valdeltagande i EU-valet 2024 samt i
framtida val.

Effektiv organisation

Det ekonomiska l&get i omvarlden och i Sverige
bidrar till att kommunen star infor stora kost-
nadsokningar. Kommunen behéver gora tydliga
prioriteringar inom alla verksamheter och kost-
nadsomraden. For att mota de utmaningar kom-
munen star infor behéver kommunen fokusera
pa en god ekonomisk hushallning genom med-
veten styrning och uppféljning.

Under perioden ska ndmnden:
e Ta fram ett program for god ekonomisk
hushallning som inkluderar ekonomi,
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verksamhet samt de kommunala bola-
gen. Programmet har ett helhetsper-
spektiv och blir en ledning i det lang-
siktiga planeringsarbetet.

e Verka for att kommunal verksamhet,
kommunalt finansierad verksamhet och
anvéndning av kommunens lokaler sker
pa ett dndamalsenligt satt.

e Fortsdtta att utveckla malstyrningen
samt lednings-, styr- och stodprocesser
sd att dessa blir tydliga och effektiva i
hela kommunorganisationen.

e Digitalisera med fokus pa en automati-
sering av ekonomi- och HR processer.

Attraktiv arbetsgivare

Vélfarden i Sverige och Botkyrka star infor
stora kompetensforsorjningsutmaningar inom
flera av kommunens yrkesgrupper. For att sa-
kerstdlla att kommunen ar en arbetsplats dar
medarbetare trivs och &r stolta behéver kommu-
nen Oka attraktionskraften som arbetsgivare och
ta fram en plan for strategisk kompetensférsorj-
ning.

Under perioden ska ndmnden:

e Tafram en kommundvergripande kom-
petensforsdrjningsstrategi som har ett
tioarsperspektiv.

e Fortsatta utveckla organisationskultur,
ledarskap och medarbetarskap inom
kommunstyrelseférvaltningen i syfte
att starka forvaltningens hallbara med-
arbetarengagemang och na en sund
personalomséttning.

Mal och matt 2024

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:4 Botkyrka ar en attraktiv plats for foretagens
tillvaxt och etableringar (KF)

Kommunstyrelsens mal
Befintliga foretag anser att det ar enkelt att fa den

service som de behdver for att bedriva och utvidga
sin verksamhet



Matt Utfall Mmal Mmal Mal
2022 2023 2024 2027

Botkyrkas foretagare

som ar ndjda i sin kon-

takt med kommunens 78 78 79 80

myndighetsutdvning

Okar

Kommunstyrelsens mal
Botkyrka ar en attraktiv plats for foretag att etablera

sig pa

Mal
2027

Mal
2024

Mal
2023

Matt Utfall
2022
Andel (%) forvarvsar-

betande i kommunen -
dagbefolkning, 6kar

Andel forvarvsarbe-

tande i néringsliv, dag- -
befolkning

74 75 76

67 67 67,5

Antalet nystartade fore-
tag i Botkyrka okar

Arbetstillféllen, med
minst fem anstallda,
som etablerar sig i
kommunen Okar
Botkyrkas féretag (AB)
har hogre tillvaxt &n
snittet for foretagen i
Stockholms lan (KF)

597 Okar Okar Okar

19 25 28 35

Ja Ja Ja Ja

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)

Kommunstyrelsens mal
Botkyrkaborna har goda majligheter att paverka sin
kommun

Mal
2027

Mal
2024

Utfall Mal
2022 2023

Matt

Andel (%) botkyrkabor

som deltar i valet till

Europaparlamentet - - - -
2024 6kar och ligger i

niva med riket*

Andel (%) botkyrkabor
som upplever att de kan
vara med och paverka i
kommunala fragor som
intresserar dem okar
(MBU)

37 - a2 -

*Utfall 2019 i Botkyrka 43,9% och i riket 55,3%

Kommunstyrelsens mal
Civilsamhdllet har en aktiv roll som medskapare av
Botkyrkas utveckling

Matt Utfall Mal Mal Mmal

2022 2023 2024 2027
Andel (%) botkyrkabor 37 i 0 i
som anser att Botkyrka

45

ar en plats dar det ar
latt att genomféra nya
idéer och initiativ 6kar
(MBU)

Kommunens formali-
serade samverkan
med civilsamhallet okar

48 Okar Okar Okar

1:7 Botkyrkaborna har fértroende fér kommu-
nen som organisation (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsens kommunikation med Botkyrka-
borna och andra malgrupper stirker bilden av Bot-
kyrka

Mal
2027

Mal  Mal
2023 2024

Matt Utfall
2022
Andel (%) botkyrkabor
med en dvervagande
positiv bild av Botkyrka
Okar (MBU)

Andel (%) Botkyrkabor
som upplever att det ar
latt att ta del av kommu-
nens information dkar
(MBU)

Andelen (%) botkyrka-
bor som &r néjd med till-
gangen till information
om kommunen och
dess verksamheter 6kar
(MBU)

Botkyrkabornas nojdhet
med mdjlighet till infly- - - -
tande 6kar (SCB)

52 - Okar -

43 - 57 -

43 - 55 -
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Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen ger god service at Botkyrka-
borna

Mal
2027

Mal
2024

Utfall Mal
2022 2023

Matt

Andel (%) botkyrkabor
som &r ndjda med kom-
munens organisation
Okar (MBU)

Andel (%) personer
som via e-postkontakt
med medborgarcenter
far svar inom en dag
Okar

Andelen (%) medbor-
gare som vid telefon-
kontakt med med-
borgarcenter har fatt
svar pa sin fraga okar
Andelen (%) syn-
punkter som besvaras
av kommunstyrelsens
verksamheter inom 10

33 - 37 -

87 89 90 95

73 81 83 90

31 87 88 95

dagar.




Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kénner sig trygga (KF)

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for ékad
trygghet

Matt Utfall Mal Mal
2022 2023 2024

Andel (%) botkyrka-

bor som inte ar oro-

liga for att utsattas

for valdsbrott eller

hot om vald ékar

(SCB)

Andel botkyrkabor

som tycker det ar

tryggt att leva och 65 - 69

bo i sitt bostadsom-

rade 6kar (MBU)

Andelen (%) botkyr-

kabor som kanner

sig trygga att vistas

utomhus i omradet - 69

dar de bor nar det

ar morkt ute dkar

(SCB)

66

Mal
2027

68

76

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen bidrar till 6kad trivsel i Botkyrka

Matt Uttall Ml  Mal  Mal
2022 2023 2024 2027
Botkyrkabornas ndjdhet
med trivsel i kommunen 57 62
Okar (MBU)
2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan
vald och fortryck (KF)
Kommunstyrelsens mal
Botkyrkas barn och unga véxer upp utan vald och
fortryck
Matt Utfall Mmal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel medarbetare som
moter barn och unga
och ar utbildade i valds-
prevention dkar

Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

3:1 Fler och mer varierande bostader inom och
mellan vara stadsdelar (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen bidrar till mer varierad bostads-

sammansattning inom kommunens olika

kommundelar

Matt

Andel (%) trdngbodd-
het (enligt norm 2
SCB) minskar

Frén 2016 till ut-
gangen av 2024 ska
antalet fardigstallda
nya bostéder vara
minst 8 000
Forandringar (%) i bo-
stadsbestandet som
bidrar till 6kad variat-
ion i bostadssamman-
sattningen i varje kom-
mundel

Utfall Mal

2022 2023 2024 2027

27,9 285

Mal

27,5

3253 6220 8000

28,6 60

60

Mal

27

60

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara hall-
bar och utvecklas for att passa medborgarnas

behov (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen bidrar till méjligheter for ett
héllbart resande for botkyrkaborna

Matt

Andel (%) botkyrkabor
som kan anvanda kol-
lektivtrafik for de flesta
dagliga resor dkar
(MBU)

Andel (%) botkyrkabor
som &r ndjda med kom-
munens gang-, cykel-
och bilvagar 6kar
(MBU)

Andelen (%) kommu-
ninvanare som reser
med kollektivtrafik till
och fran arbetet 6kar
(MBU)

Utfall Mal
2022 2023
79
62
45

Mal
2024

80

64

46

Mal
2027




Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv
(KF)

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen har en effektiv organisation

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Kommunstyrelsens net-

toutfall ar inom beslutad 99 100 100 100

budgetram (%)

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsen &r en attraktiv arbetsplats

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Kommunstyrelsefor-
valtningens frisknar-
varo for medarbetare
ska oka

(%) kvinnor/mén
Kommunstyrelsefor-
valtningens genom-
snittliga niva pé ett 75 Okar Okar  Okar
hallbart medarbetar-

engagemang (HME)

ska 6ka

Kommunstyrelsefor-

valtningens personal- ]
omsittning (%) (antal 157 10  Mins 9
avslutade under aret kar

i % av antalet an-

stéllda) ska minska

Kommunstyrelsefor-

valtningens personal-

omsgj.attnln_g (antal ny- 223 10 Mins 9
anstallda i procent av kar

antalet anstéllda) ska

minska.

94,6  Okar Okar Okar

Medarbetarundersok-

ning, totalindex (sam-

manvagning av 70 74 Okar 75
undersokningens atta

delar) dkar

Kommunstyrelsens mal
Chefsomsattningen i hela kommunen &r 8 — 10
procent
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Matt Utfall ~ Mal Mal  Mal
2022 2023 2024 2027
Chefsomsattningen i 18 810 8-10 8-10

kommunen minskar (%)

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majlig-
heter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt (KF)

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen nyttjar digitaliseringens mojlig-
heter till att ge battre service till medborgarna och
arbeta mer effektivt

Matt Utfall Mal Mal Mal

2022 2023 2024 2027
Andel (%) botkyrkabor
som upplever att de ar
ndjda med mojlighet-
erna att [6sa sitt arende
direkt via hemsidan/di-
gital tjanst okar (MBU)
Antalet digitala tjanster
som kommunen tillhan- 99 100 110 150
dahéaller okar

Kommunstyrelsens mal
Kommunstyrelsens arbetsfldden och arbetssatt ar i
huvudsak digitala

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Frigjord tid per ar med

hjalp av digitalisering & 3000 5000 5000 5000

minst 5 000 timmar

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral &r 2025 (KF)

Kommunstyrelsens mal
Koldioxidutslapp frdn kommunens inkép av varor
och tjanster minskar

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Andel (%) fos-
sila brénslen
(bensin och die-
sel) minskar
Klimatavtryck
for inkopta varor
(CO2/transpor-
terat kg) vid 1,53 1,92 187 1,72
samordnad va-
rudistribution
minskar
Koldioxidutslép-
pen for resor i

20 10 7 5

639 Mins- Mins-  Mins-
289 kar kar kar

tjdnst minskar




Kommunstyrelsens budget 2024 med plan 2025 - 2027

(tkr)
Ing&dende budget

Lone- och prisupprakning
Medel fran central l6nepott éverfors till SBN

Ovriga prioriteringar

Tillfalliga medel for introduktion av nya ledaméter
och avtackning av avgaende fullmaktige i sam-
band med valet 2022 tas bort

Val till EU- parlamentet 2024

Demokratiinsatser i samband med val till EU- par-
lamentet 2024

Riksdags- och kommunalval 2026

Demokratiinsatser i samband med val till riksdags-
och kommunalval 2026

Introduktion av nya ledaméter och avtackning av
avgaende kommunfullmaktige

Tillfalliga medel for upphandling och inférande av
systemstod aterfors

Tillfalliga utvecklingsmedel for Public 360 2022
och 2023 tas bort

Dialog- och demokratiberedningen
Changers Hub

Tillfalliga medel for enkat hedersrelaterat vald och
fortryck bland &ldre tas bort

Okad uppdragserséttning till UBAB - 6kad hyra ef-
ter investeringar i Hagelby

Tillfalliga medel for en atgardsvalsstudie Tullinge
station tas bort 2025
Aldrevanliga stader

Utobkning och forlangning av tillfélliga medel for ar-
bete med 6versiktsplanen- utredningar och digitali-
seringsarbete

Friskvardsbidrag

Hojda internhyror

IT-/ Informationssékerhet

Utredningar for forbifarten Tullinge etapp 2 och 3
Ersattningar och arvoden till fértroendevalda
Okade kostnader for partistodet 2024
Medlemsavgift Sodertdrns brandférsvarsférbund
Trygghetssatsningar

Omfordelning mellan ndmnder

Omférdela och halla ihop kostnader for hyra, in-
ternservice och accesspunkter i nya lokaler for
kommunhuset

Okade kostnader for evakueringslokaler for kom-
munhuset

Effektiviseringar

Summa justeringar

Budget 2024 med flerarsplan 2025 - 2027

2023
-469 117

2024
-469 117

-17 082
100

1000

-2 970

-1 430

4200

2100

-1 500
130

500

-3 829

-600

-163
-1601
-1 800

-500

-200

-500
-300
-10 000

-8 297

-21 000

9 382

0 -54 360

-469 117 -523 477

2025
-523 477
-7 027

2970

1430

-1 500

1 000

532

1350

-4 000
500

5000

9594

9 849

-513 628

2026
-513 628
-11 223

-3 000
-1 450

-1 500

1250

2500

9 397
-4 026

-517 654

2027
-517 654
-15 588

3000
1450

-1 000

-1 500

9478
-4 160

-521 814

48




Beskrivning av forandringar i namndens
budgetram 2024

Kommunstyrelsens budget uppgar for 2024 till
523,5 miljoner kronor. Det & en 6kning med
54,4 miljoner kronor jamfort med 2023. For-
andringarna beskrivs nedan.

Budgeten réknas upp med 17,1 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar. Fran den cen-
trala l6nepotten Overfors 100 000 kronor till
samhallsbyggnadsnamnden.

Ovriga prioriteringar

For avtackning av avgaende kommunfullmak-
tige samt introduktionsinsatser riktade till nya
mandatperiodens ledamoter avsattes ar 2023 1
miljon kronor. Dessa medel aterfors 2024.

For att genomfdra valet till EU-parlamentet
2024 avsatts 3 miljoner kronor till valndmnden
och 1,4 miljoner kronor avsatts for demokrati-
arbete i samband med valet.

De 4,2 miljoner kronor som aterstar av avsatta
medel for upphandling och inférande av
systemstdden aterfors.

Tillfalliga medel 2022 och 2023 pa 2,1 miljoner
kronor for utveckling av arendesystemet Public
360 aterfors 2024.

For att dialog- och demokratiberedningen bland
annat ska kunna kompensera berérda ndmnder
for kapitalkostnader tillfors 1,5 miljoner kronor.

Avsatta medel fér Changers Hub tas bort och ra-
men reduceras med 130 000 kronor.

Aterstdende medel pd 500 000 kronor fér en
kartlaggning om hedersrelaterat vald och for-
tryck som startade 2022 tas bort 2024.

Investeringar i Hagelbyparken och Lida medfor
en 6kad hyra for Upplev Botkyrka AB. Upp-
dragsersattningen fran kommunen till bolaget
hojdes darfor med 3,9 miljoner kronor som en
delarseffekt 2023. For helarseffekt hojs upp-
dragsersattningen med ytterligare 3,8 miljoner
kronor. Kommunstyrelsens budget raknas upp
motsvarande.

For arbete med framtagande av en ny dversikts-
plan avsattes 2 miljoner kronor per ar 2023 och
2024. For 2024 avsiétts ytterligare 600 000
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kronor. Bland annat planeras utredningar kring
jordbruksmark, landsbygd och férdjupande ar-
bete kopplat till Botkyrkastaden. Under aret ska
aven ett digitaliseringsarbete utforas.

Fran och med 2024 hojs friskvardshidraget med
1 000 kronor till 2 500 kronor per person och ar.
Kommunstyrelsen far en ramjustering pa
163 000 kronor.

Budgeten réknas upp med 1,6 miljoner kronor
for okade internhyror som orsakas av dkade el-
och varmekostnader samt hogre indexupprék-
ning for externt inhyrda verksamhetslokaler.

For att minimera identifierade risker i kommu-
nens IT-miljo, bland annat sakerstélla behorig-
hetsstrukturen i Public 360 utifran GDPR av-
satts 1,8 miljoner kronor. Darutéver far kom-
munens digitaliseringsfond pa 4 miljoner kro-
nor under 2024 anvandas till atgarder kring
kommunens IT-miljé och datorhallar samt kri-
tiska delar kring GDPR kopplat till HR och per-
sonaluppgifter.

For att utreda genomfdrbarhet, kostnad och
funktion for forbifart Tullinge etapp 2 och 2 av-
satts 500 000 kronor.

Budgeten raknas upp med 200 000 kronor for
hojda erséttningar och arvoden till fortroende-
valda.

For 2024 avséatts 500 000 kronor for 6kade kost-
nader for partistdden.

For en hojning av medlemsavgiften till Soder-
térns brandférsvarsforbund rakas ramen upp
med 300 000 kronor.

Under planperioden avsatts 10 miljoner kronor
arligen for olika trygghetsskapande atgérder i
kommunen.

Omfordelning mellan né&mnder

| samband med att forvaltningarna i nuvarande
kommunhus flyttar till nya tillfalliga lokaler un-
der ombyggnation av kommunhuset kommer
kostnader for lokalhyra, internservice och ac-
cesspunkter att hallas ihop centralt. Namnder-
nas nuvarande budgetar pad sammantaget 8,3
miljoner kronor omfdrdelas till kommunstyrel-
sen. Kommunstyrelsen har egen budget pa 5,8
miljoner kronor.



Fran anslaget for kommunfullmaktige/ kom-
munstyrelsens forfogande omférdelas 21 miljo-
ner kronor till kommunstyrelsen for 6kade

lokalkostnader med mera for kommunhusets
evakueringslokaler.

Effektivisering
I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 9,4 miljoner kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2025 - 2027

For 2025 minskas ramen med 9,8 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan;

For [6ne- och prisupprékning avsatts 7 miljoner
kronor.

For att genomfora valet till EU-parlamentet
2024 avsattes 3 miljoner kronor till valndmnden
och 1,4 miljoner kronor avsattes for demokrati-
arbete i samband med valet. Dessa medel ater-
fors 2025.

For att dialog- och demokratiberedningen bland
annat ska kunna kompensera berérda namnder
for kapitalkostnader tillfors 1,5 miljoner kronor.

For att kommunen tillsammans med Trafikver-
ket och trafikforvaltningen region Stockholm
skulle gora en atgardsvalsstudie om Tullinge
station avsattes 1 miljon kronor per ar 2023 och
2024. Dessa medel aterfors 2025.

For 2023 och 2024 avsattes 700 000 koronor ar-
ligen for en tjanst som arbetar med anstkning
till och koordinering av medlemskap i WHOs
nitverk ”Aldrevinliga stider”. Fran och med
2025 beddms ataganden och samordning till
foljd av medlemskapet kunna goras med 0,25
tjanst. Budgeten minskas med 532 000 kronor.

Tillfalliga medel 2024 om 2,6 miljoner kronor
for framtagande av en ny éversiktsplan minskas
med 1,4 miljoner kronor 2025.

For fortsatt arbete med IT- och informationssa-
kerhet avsatts ytterligare 4 miljoner kronor. Det
innebér en total forstarkning pa 5,8 miljoner
kronor 2025.

Medel for att utreda genomforbarhet, kostnad
och funktion for forbifart Tullinge etapp 2 och
2 med 500 000 kronor aterfors ar 2025.
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Ramen for Okade evakueringskostnader for
kommunhuset reduceras med 5 miljoner kronor
ar 2025.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 9,6 miljoner kronor.

For 2026 utdkas ramen med 4 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen ingar I6ne- och prisupprakning med
11,2 miljoner kronor.

For att genomfora det allménna valet 2026 av-
sétts 3 miljoner kronor till valndmnden och 1,5
miljoner kronor avsétts for demokratiarbete i
samband med valet.

For att dialog- och demokratiberedningen bland
annat ska kunna kompensera berérda namnder
for kapitalkostnader tillfors 1,5 miljoner kronor.

Aterstdende del av tillfalliga medel for arbetet
med framtagande av ny &versiktsplan pa 1,3
miljoner kronor tas bort 2026.

Budgeten har 2024 och 2025 forstarkts med 5,8
miljoner kronor for arbete med IT- och inform-
ationssakerhet. Fran och med 2026 sénks ramen
med 2,5 miljoner kronor, vilket anda innebar en
permanent forstarkning pa 3,3 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 9,4 miljoner kronor.

For 2027 utbkas ramen med 4,2 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen ingar I6ne- och prisupprakning med
15,6 miljoner kronor.

For att genomfor det allménna valet 2026 avsat-
tes 3 miljoner kronor till valndmnden och 1,5
miljoner kronor for demokratiarbete i samband
med valet. Dessa medel aterfors 2027.

For introduktion av nya ledaméter och avtack-
ning av avgaende fullmaktige avsatts 1 miljoner
kronor.

For att dialog- och demokratiberedningen bland
annat ska kunna kompensera berérda ndmnder
for kapitalkostnader tillfors 1,5 miljoner kronor.



I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 9,5 miljoner kronor.

Okat arbete med trygghetssatsningar

Den sérskilda trygghetssatsningen innebdr att

samtliga namnder ska ta en aktiv roll i att ge-

nomfora trygghetsskapande atgarder inom be-
slutad ram. Se uppdrag sidan 41-42.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndens budgetramar ingar krav pa effekti-
viseringsatgarder motsvarande 2 procent arli-
gen 2024-2027. Om lagkonjunkturen vander
under de kommande aren och om kommunens
ekonomiska forutsattningar ger utrymme ar am-
bitionen att effektiviseringskraven ska reduce-
ras. Det ar respektive ndmnd som ansvarar for
vilka atgarder som vidtas och att tilldelad bud-
getram halls.

Ansdka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgbra om ett bidrag ska sdkas samt att gora an-
sokan.
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Beskrivning av investeringar 2024 - 2027
Sammantaget uppgar kommunstyrelsens inves-
teringsprojekt i investeringsplan 2024-2027 till
122,6 miljoner kronor for inventarier, utrust-
ningar och trygghetssatsningar. De specifika in-
vesteringsprojekten i planen redovisas pa sidan
121.

Fastighetsinvesteringar redovisas under teknik-
och fastighetsnamnden och uppgar till 421,2
miljoner kronor fér kommunstyrelsen. Om-
byggnation kommunhus &r den storsta fastig-
hetsinvesteringen for kommunstyrelsen. En
sammanstallning pa dessa projekt finns pa sidan
123-124.

Uppdrag
Uppdrag redovisas pa sidan 41-42.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
11-13.



Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens forfogande

(tkr)

Ingadende budget
Justering av anslag

Summa justeringar

Budget 2024 med flerarsplan 2025 - 2027

2023 2024 2025 2026 2027
-109512  -109 512 -55 133 -87 160  -127 348
0 54 379 -32 027 -40 188 -13 429

0 54 379 -32 027 -40 188 -13 429

-109 512 -55 133 -87 160 -127 348 -140 777

Anslaget for kommunfullméktige och kommun-
styrelsens (KF/KS) férfogande avser tacka kost-
nader som uppstar under aret och som vid bud-
getens upprattande inte &r kdnda. Tilldggsanslag
ska endast i undantagsfall medges och da om det
finns sarskilda skal.

I anslaget ingar ocksa vissa kostnader som kom-
mer att uppsta hos nagra namnder under aret
men dar kostnadsnivan i nulaget inte ar kand.

Arenden som &r av principiell karaktar och/eller
medfor att kostnadsnivan okar over tid ska bes-
lutas av kommunfullméktige. Ovriga arenden
samt de drenden som ar déronmarkta i anslaget
KF/KS forfogande beslutas av kommunstyrel-
sen.

Utbildningsnamnden kan i sarskilt drende av-
ropa medel for okade lokalkostnader som upp-
star i samband med att det sker om- och nybygg-
nationer i befintliga verksamhetslokaler. For
2024 har 4,2 miljoner kronor avsatts och for
2025 ytterligare 11 miljoner kronor. For 2026
och 2027 finns ytterligare 29,2 respektive 2,4
miljoner kronor avsatt.

Enligt kommunfullméktiges beslut om den ge-
nerella resursférdelningsmodellen ska kom-
munstyrelseforvaltningen tillsammans med ut-
bildningsforvaltningen varje ar gora en avstam-
ning av faktiskt antal barn i forskolan och antal
elever i grund- och gymnasieskolan i forhal-
lande till den befolkningsprognos som anvands
i modellen. Om antalet &r fler eller farre ska en
ekonomisk reglering mot utbildningsndmnden
goras i samband med arsbokslutet. I anslaget for
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KF/KS forfogande finns 5 miljoner kronor av-
satt arligen 2024-2027.

I anslaget till KF/KS férfogande finns 6 miljo-
ner kronor avsatta arligen 2025 - 2027 for sar-
skilda lonesatsningar. Personal- och upphand-
lingsberedningen bereder &rendet om fordel-
ning till yrkesgrupper och namnder. Kommun-
styrelsen tar beslut. For 2024 har medlen an-
vants till att hoja friskvardsbidraget med 1 000
kronor till 2500 kronor per person och ar.
Némndernas budgetar har raknats upp med 3,3
miljoner kronor och 2,8 miljoner kronor &r ofor-
delade och kan komma att fordelas under aret
om nyttjandegraden av friskvardsbidraget okar.

I anslaget finns en 18 miljoner kronor avsatt
som en ofdrdelad 16nepott som kommer att for-
delas till berérda ndmnder nér utfallen for de
olika fackliga forbundens avtal &r klara.

Kommunen har behov av att investera i reserv-
kraftverk for att sdkerstélla elforsorjningen i
kritiska verksamheter om det blir ett langre
stopp i elférsérjningen. Det finns avsatt 1 mil-
joner kronor for eventuella driftkostnader i sam-
band med investering i reservkraftverk.

For att kunna genomfora atgarder utifran hand-
lingsplanen mot hedersrelaterat vald och for-
tryck avsétts 1 miljon kronor.




Det finns 10 miljoner kronor avsatt for sarskilda
kompetensutvecklingsinsatser (ersatter tidigare
kompetensfonden). Det avser insatser i form av
kompetenshojning, fortbildning och andra in-
satser som stod for utveckling av olika yrkes-
grupper inom kommunen. Dessa medel ersatter
inte ndmndernas ansvar for fortlépande kompe-
tensutveckling for sin personal. Medel for 2024
har fordelats till berérda ndmnder.
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For Inkopspiloten” finns 1,6 miljoner kronor
avsatt for 2024.

| anslaget KF/KS forfogande ingar medel for att
kommunen ska kunna vara medfinansidr av en
ytterligare uppgang vid pendeltagsstationen i
Tullinge



Sambhaillsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet omfattar skotsel och underhall av gator, parker och mark. |
namndens ansvar ingar aven fysisk planering, mark- och exploateringsverksamhet, bygglov, kart-, mat
och GIS-verksamhet samt bidrag till bostadsanpassning.

Ekonomi

. Budget
Miljoner kronor 2023
Driftkostnader, netto -211,5
Exploatering, netto
Investeringar fram till 2027, netto -94,1
Varav:
Investeringsutgifter -95,7
Investeringsinkomster 16

Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
-212.4 -217,6 -224,8 -2354
-107,3 -91,2 -66,5 -58,6
-110,6 -92,1 -67,4 -59,5
33 0,9 0,9 0,9

Vasentliga omraden

Upprétthalla bostadsbyggande

Kommunen har som mal att under perioden
2016-2024 skapa forutsattningar for nybygg-
nation av 1000 bostéader per ar och darmed moj-
liggora for ett totalt tillskott pa 8 000 bostader.
Vid utgangen av 2022 fanns det 5 337 bostader
i antagna detaljplaner raknat fran 2016 (malet
for 2022 var 6 000) och cirka 3 000 i pagaende
detaljplanearbeten. Goda forutsattningar finns
for att na det uppstallda malet, da flera stora pro-
jekt ar i slutfasen av planprocessen. Fran och
med ar 2025 sanks malet till 650 bostader i an-
tagna detaljplaner per ar.

Under perioden 2016-2022 har cirka 3 200 bo-
stader fardigstallt i kommunen. Under 2022 var
det 146 bostader, vilket &ar lagre an snittet for
perioden 20162022 som &r 457 bostader per ar.
Den faktiska byggtakten framéver, hur manga
bostader som kommer att pabdrjas och fardig-
stallas, ar dock mycket svar att bedéma. Det ra-
der i nulaget en avvaktade hallning pa fastig-
hetsmarknaden. Okade rantor och inflation,
borsens utveckling och stigande materialkost-
nader har stor paverkan bade pa hushallen och
byggaktorerna. Forvaltningen ser en tydlig
trend att manga byggaktorer avvaktar med att
starta byggandet trots att det finns fardiga de-
taljplaner. | de projekt dar det fran kommunens
sida stallts krav pa bostadsréatter ar det ocksa
vanligt att byggaktorerna inte vill garantera
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detta, utan énskar en flexibilitet for att ha moj-
lighet att bygga hyresrétter i stéllet. Samtidigt
upplever forvaltningen ett fortsatt stort intresse
fran byggaktorer och foretag att vilja bygga och
etablera sig i Botkyrka. Manga intressenter kon-
taktar forvaltningen och bokar in méten for att
presentera bebyggelseforslag eller efterfraga
mark. Det finns ocksa en ko av drenden som fatt
positiva planbesked, men dar planarbetet av re-
sursskal inte har kunnat pabdrjas annu. Detta ty-
der pa att forvaltningen kommer att kunna fort-
satta planlaggning de narmaste aren och ha en
god planberedskap nar vél konjunkturen van-
der.

Trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete

Kommunens arbete med trygghet och sakerhet
genom bland annat EST (effektiv samverkan for
trygghet) kommer att utdkas och involvera fler
parter. H&r kommer samhallsbyggnadsforvalt-
ningen att fa en mer tydlig roll i arbetet. Syftet
med att utoka deltagandet ar att fa en battre sam-
ordning. Nar det kommer indikationer om oro-
ligheter inom ett geografiskt omrade, kan fler
kommunala verksamheter arbeta for att fore-
bygga eskalering.

Samhallsbyggnadsnamnden har erhallit ett ex-
tra budgettillagg som avser trygghet och trivsel.
Dessa budgetmedel har férdelats mellan dkad



markskotsel, frekventare stadning och insatser
for att minska nedskrépningen. | samarbete med
privata fastighetségare och Botkyrkabyggen ge-
nomférs informationsinsatser, kampanjer och
ett arbete for att hoja medvetenheten hos samt-
liga Botkyrkabor om nedskrapning, atervinning
och hallbart samhalle.

Inom miljo- och hélsoskyddsnamndens verk-
samhet har ett nytt team tillskapats som ska
verka inom hela samhallsbyggnadsforvalt-
ningen och i samarbete med trygghet- och sé-
kerhetsavdelningen.

Teamet kommer att samordna resurser fran hela
forvaltningen och utféra kontroller och genom-
fora uppsodkande tillsyn av olika verksamheter i
syfte att sékerstalla att kraven i gallande lagstift-
ning efterlevs. Detta i syfte att motverka att ille-
gala, oregistrerade och oseridsa verksamheter
Okar den svarta ekonomin som har negativa ef-
fekter pa tryggheten i samhallet.

Den uppsokande tillsynen forvantas bidra till en
Okad trygghet i Botkyrka kommun genom bland
annat att Ionsamheten for oseridsa aktérer mins-
kas. Arbetet forvéntas skapa mer réttvisa villkor
for foretagande inom Botkyrka kommun och en
hédlsosammare vardag och bra livsmiljo for alla
Botkyrkabor.

Obruten digital samhallsbyggnadsprocess

Det finns ett tydligt uppdrag fran regeringen att
digitalisera  samhéllsbyggnadsprocessen. |
Lantmateriets slutrapport fran uppdraget Digi-
talt forst — for en smartare samhéllsbyggnads-
process beskrivs en malbild for samhallsbygg-
nadsprocessen ar 2027. Samhallsbyggnadsfor-
valtningen har en hogre ambition och en mal-
bild om en digital samhéallsbyggnadsprocess re-
dan 2025. Regeringen har gett bade Lantmate-
riet, Boverket och flera andra myndigheter nya
uppdrag som verkar for ett uppfyllande av
denna malbild. Ett av kraven ér att landets kom-
muner ska ta fram digitala detaljplaner pa ett
standardiserat satt, lagrat i en nationell platt-
form 2022. Botkyrka var forsta kommun i lan-
det att tillgangliggdra samtliga nu géllande de-
taljplaner i den Nationella geodataplattformen.

For att nd malet med en digital obruten sam-
héllsbyggnadsprocess har ett program initierats
med en programstyrgrupp samt en programle-
dare. Programmet bestar av tre projekt, organi-
sation och arbetssétt, information och automati-
sering samt teknisk plattform och digital
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service.

Effektmalen som ska uppnas med programmet
ar

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen tjanster ger
medborgare, allménhet, foretag och andra verk-
samheter mojlighet att enkelt och sékert ta del
av kvalitetssékrad information och data. Tjans-
terna gor det ocksa majligt att enkelt lamna in-
formation och uppgifter.

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen &r val rustad
for att hantera kriser med tillgang till kvalitets-
sdkrad information. Genom god ordning och
reda samt séker hantering av data kan informat-
ionssakerhetsincidenter forebyggas.

Medarbetare far mer tid till kvalitativt arbete
och kan ge bdttre service till medborgare, all-
ménhet och foretag genom effektivare arbets-
satt.

Samhallsbyggnadsforvaltningen skapar forut-
sédttningar for ett dkat byggande och fler fore-
tagsetableringar.

Medborgare, i olika aldrar och med olika bak-
grund, engagerar sig i samhallsplaneringen. Ge-
nom  malgruppsanpassad  kommunikation
skapar samhallsbyggnadsforvaltningen férut-
sattningar for att enkelt forsta, och tycka till om
forslag pa stadsutveckling.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar redo for
kommande lagar och regler och uppfyller nya
lagkrav inom digitalisering.

Projektstyrning/utveckling
Samhallsbyggnadsforvaltningen har tillsam-
mans med kommunstyrelseforvaltningen och
teknik- och fastighetsforvaltningen upphandlat
ett projektledningssystem, Antura, under 2023.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har infor detta
arbete anlitat en konsult for stdd i upphand-
lingen och implementering av systemet samt att
utveckla och kompetenshgja projektledning och
styrning inom forvaltningen. Alla pagaende
projekt ligger nu registrerade i Antura men annu
aterstar delar av statusrapportering samt ekono-
mikopplingen till kommunens nya affarssy-
stem.

Oppna data

SKR for dialog med Regeringskansliet och
Lantmateriet vad avser finansieringen och det
faktiska genomférandet av att tillhandahalla



Oppna data kostnadsfritt. Kommunen behéver
under varen 2023 starta forberedande arbeten,
dels utreda finansieringen, dels utveckla en 16s-
ning for att tillgangliggora geodata pa ett enkelt
satt.

Kompetensforsorjning

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda villkor och en bra arbets-
miljé, som tar tillvara de anstélldas engage-
mang, kompetens och kreativitet och som litar
pa medarbetarnas formaga att tillsammans for-
battra verksamheterna.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ser ett fortsatt
behov av I6pande rekryteringar inom flera verk-
samhetsomraden. Politiska beslut, bade lokala
och nationella, kommer att paverka vilka med-
arbetare vi kommer att behéva rekrytera. Pro-
gramarbetet om en obruten digital samhalls-
byggnadsprocess (ODS) &r ett sadant exempel.
Att vi gar mot mer digitala arbetssatt kommer
att paverka bade de nuvarande medarbetarna,
géllande vilket behov av utveckling/utbildning
som ar aktuellt, och vilka krav vi kommer att
behdva stalla vid nyrekrytering. Formagan att
tdnka nytt samt kunna ta sig an nya arbetsme-
toder kommer att vara an viktigare i framtiden.
Flertalet av forvaltningens yrkesroller ar svara
att rekrytera till, da det rader brist inom vissa
omraden, samt att det ibland &r svart att konkur-
rera med andra intressenter och den privata
marknaden. Inom de kommande aren ser vi en
stor utmaning i att forandra det arbetssatt vi har
idag, till ett mer modernt, digitalt satt. De ruti-
ner och system som vi idag arbetar efter kom-
mer att forandras for att géras mer tillgangliga
och transparanta for bland annat vara medbor-
gare och kommunens foretag.

En stor utmaning &r att sékerstélla att vi har re-
surser, bade gallande tid och ekonomi, for att
genomfdra den digitala transformationen. Det
kommer stallas krav pa att vi inom var befintliga
budget har de ratta ekonomiska forutséttning-
arna. Forvaltningen kommer att behdva sékra
ekonomiska resurser for framtiden for inkop,
implementering och férvaltning av dessa nya
digitala system, informationshantering och kun-
skaper.

Mal och matt 2024
Omrade 1
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Botkyrkaborna har egenmakt

1:4 Botkyrka &r en attraktiv plats for foretagens
tillvaxt och etableringar (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Botkyrkas foretagare &r nojda i sin kontakt med
namndens myndighetsutévning

Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Matt

No6jd-Kund-Index (NKI)
avseende Markuppla- 75 75 75 75
telse for foretagare

N6jd-kund-Index (NKI)
avseende bygglov for 74 73 75 76
foretagare

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
botkyrkaborna &r delaktiga i Botkyrkas utveckling

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel (%) synpunkter

som besvaras inom 10 62 90 100 100

dagar 6kar

1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommu-
nen som organisation (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
N&mndens verksamheter har en god service

Matt Utfall  Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

N6jd-Kund-Index (NKI)

avseende bygglov for 70 75 75 76

privatpersoner

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kénner sig trygga (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden skapar trygga och hallbara bebyggda mil-
joer i alla stadsdelar



Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Andel (%) botkyrkabor
som ar trygga dagtid - 90 - 90
(ljust ute) i sitt omrade
Andel (%) botkyrkabor
som ar trygga i sitt om- 67 i 70
rade pa kvallar och nat-
ter (morkt ute)
2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)
Samhillsbyggnadsnamndens mal
Botkyrkaborna trivs i den fysiska miljon i kommu-
nen
Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Nojdheten med parker 79 i 80
och lekparker

Omrade 3

Botkyrkaborna har okad livskvalitet

3:1 Fler och mer varierande bostéader inom och
mellan vara kommundelar (KF)

Samhillsbyggnadsnamndens mél
Fler och mer varierande bostader inom och mellan
vara kommundelar

Mal
2027

Mal
2024

Mal
2023

Matt Utfall
2022
Forandringar (%) i bo-
stadsbestandet som
bidrar till 6kad variat-
ion i bostadssamman-
sattningen i varje
kommundelar

Fran 2016 till ut-
gangen av 2024 ska
antalet bostader i an-
tagna detaljplaner
vara minst 8000
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5337 7000 8000 -

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara hall-
bar och utvecklas for att passa medborgarnas
behov (KF)

Samhillsbyggnadsnamndens mal
N&mnden skapar tillgénglighet i stadsmiljoer for
alla

57

Matt Mal

2027

Utfall Mal Mal
2022 2023 2024
Andel (%) tillganglig-
hetsanpassade buss-
hallplatser 6kar
Andel (%) tillganglig-
hetsanpassade 6ver-
gangsstallen okar

72 71 73 80

42 41 43 50

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Namnden har god ekonomisk hushallning

Matt Mal

2027

Utfall Mal Mal
2022 2023 2024
Namndens nettoutfall ar
inom beslutad bud-
getram (%)

100 100 100 100

Upparbetningsgrad av
investeringar ska ligga
pa minst 60% (exKkl.

inv.ram for markinkop)

84 85

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Né&mnden &r en attraktiv arbetsgivare

Mal
2027

Mal
2024

Mal
2023

Matt Utfall
2022
Frisknérvaro for
namndens medarbet-
are okar (%)
Genomsnittliga nivan
pa hallbart medarbe-
tarengagemang okar
Personalomsattning
(antal avslutade un-
der aret i % av anta-
let anstallda) minskar

Personalomsattning
(antal nyanstallda un-
der areti % av anta-
let anstallda) minskar

95,8 95,5 96 96,5

76 78 79 80

215 10 9,5 9

26,7 10 9

Medarbetarunderstk-
ning, totalindex 6kar
(sammanvéagning av
undersokningens atta
delar)

74 73 74 75

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majlig-
heter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt (KF)



Samhillsbyggnadsnamndens mal
N&mnden nyttjar digitaliseringens méjligheter

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel anvandare av e- 48 60 70 80

tjansten pa bygglov

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral ar 2025 (KF)

Samhillsbyggnadsnamndens mal
Klimatsmart organisation

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Miljokrav i varje stadsut- 100 100 100 100

vecklande upphandling
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Samhallsbyggnadsnamnden budget 2024 med plan 2025 - 2027

(tkr)

Ingadende budget

Lone- och prisupprakning
Medel fran central l6nepott Gverfors till SBN

Reglering enligt finansieringsprincipen
Végar till hallbara vattentjanster

Ovriga prioriteringar

- bkade kapitalkostnader
- arlig drift
- driftkostnad under genomférande

- minskade kapitalkostnader for aktiverade till-
gangar

Effekter av redovisningsregler inom exploate-
ringsverksamheten

- kapitalkostnader
- driftkostnader

Hojda internhyror

Tillfalliga medel fér Solcellspark tas bort
Friskvardsbidrag
Bostadsanpassningsbidrag

Oppna geodata

T&ckdikning vid Alvestaén

Omférdelning mellan néamnder

Ansvar och budget for Tumba gangbro éverfors
till teknik- och fastighetsnamnden

Omfordela och halla ihop kostnader for hyra, in-
ternservice och accesspunkter i nya lokaler for
kommunhuset

Effektiviseringar

Summa justeringar

Budget 2024 med flerarsplan 2025 - 2027

2023

-211 454

-211 454

2024

-211 454

-6 451
-100

334

-3 300
-100
-400

4 500

-800
-300

-281
800

-3 000

-1 500

2100

3436

4229

-929

-212 383

2025

-212 383

-3 344

-4 000
-600
400

1200

-1 300
-300

-3 000
1500

4 242

-5 202

-217 585

2026

-217 585

-4 580

-3 100
-400
600

2100

-5 900
-300

4 346

-7 234

-224 819

2027

-224 819

-5914

-2 900
-300
900

900

-7 500
-300

4491

-10 623

-235 442
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Beskrivning av forandringar i namndens
budgetram 2024

Samhallsbyggnadsndmndens budget for 2024
uppgar till 212,4 miljoner kronor. Det &r 6kning
med 929 000 kronor jamfort med 2023. Forand-
ringarna beskrivs nedan.

Budgeten raknas upp med 6,5 miljoner for 16ne-
och prisupprakningar. Fran central lénepott pa
kommunstyrelsen 6verférs 100 000 kronor.

Reglering enligt finansieringsprincipen
Regeringen avsatter i det generella bidraget 45
miljoner kronor 2023 och 5 miljoner kronor
2024 och framat for att finansiera att kommu-
nerna ska infora en 6kad flexibilitet i bedém-
ningen av behovet av en allmén vattentjanst.
Detta bland annat for att underlatta bostadsbyg-
gande pa landsbygden. Botkyrkas del av medlen
ar 382 000 kronor 2023 och 48 000 kronor fran
och med 2024.

Ovriga prioriteringar

Budgeten justeras med sammantaget 700 000
kronor for okade drift- och kapitalkostnader
som &r kopplade till investeringsplanen.

Budgeten justeras med sammantaget 1,1 miljo-
ner kronor for 6kade drift- och kapitalkostnader
som &r en effekt av utbyggnad av gator, parker
med mera inom exploateringsverksamheten.
Eventuella gatukostnadsersattningar som &r
kopplade till exploateringsverksamheten redo-
visas inom kommunens finansférvaltning och
redovisas i sin helhet nar de ataganden som &r
kopplade till intakterna &r uppfylida.

Budgeten réknas upp med 281 000 kronor for
Okade internhyror som orsakas av 6kade el- och
varmekostnader samt hogre indexupprakning
for externt inhyrda verksamhetslokaler.

Den tillfalliga utékningen av ramen pa 800 000
kronor for att utreda mojligheten till solcell-
spark och andra solcells-/vindkraftshaserade
etableringar inom kommunen tas bort.

Fran och med 2024 hojs friskvardsbidraget med
1 000 kronor till 2500 kronor per person och ar.
Samhallsbyggnadsnamnder far en ramjustering
pa 96 000 kronor.

For okade kostnader av bostadsanpassningsbi-
drag 6kas ramen med 3 miljoner kronor.
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Alvestadn klara inte god ekologisk status pa
grund av dvergddning enligt senaste bedémning
som gjorts av vattenmyndigheten genom l&ns-
styrelsen. 1,5 miljoner kronor avsétts tillfalligt
for tackdikning som forvéntas leda till minskad
belastning av nérsalter och partiklar. Tackdik-
ningen berdknas kosta 3 miljoner kronor. Kom-
munen har sokt och beviljats LOVA-bidrag fran
lansstyrelsen pa 1,5 miljoner kronor.

Omfordelning mellan namnder

Ansvar och budget pa 2,1 miljoner kronor for
Tumba gangbro 6verfors till teknik- och fastig-
hetsnamnden.

I samband med att forvaltningarna i nuvarande
kommunhus flyttar till nya tillfélliga lokaler un-
der ombyggnation av kommunhuset kommer
kostnader for lokalhyra, internservice och ac-
cesspunkter att hallas ihop centralt. Budget pa
3,4 miljoner kronor omfordelas fran samhalls-
byggnadsndmnden till kommunstyrelsen.

Effektivisering
I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 4,2 miljoner kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2025 - 2027

For 2025 okar ramen med 5,2 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisdkningar avsétts 3,3 miljoner
kronor.

Budgetramen uttkas med sammantaget 3 miljo-
ner kronor for 6kade drift- och kapitalkostnader
som ar kopplade till investeringsplanen.

Budgeten justeras med sammantaget 1,6 miljo-
ner kronor for 6kade drift- och kapitalkostnader
som &r en effekt av utbyggnad av gator, parker
med mera inom exploateringsverksamheten.
Eventuella gatukostnadsersattningar som ar
kopplade till exploateringsverksamheten redo-
visas inom kommunens finansférvaltning och
redovisas i sin helhet nar de ataganden som &r
kopplade till intékterna &r uppfylida.

EU-kommissionen beslutade i december 2022
om att data som &r sérskilt véardefulla for sam-
héllet ska vara avgiftsfria och tillgdngliga som
Oppna data. Beslutet innebdr att namndens nu-
varande finansieringsmodell for geodata for-
andras. Namnden behdver mojliggdra 6ppnan-
det av geodata samt utveckla tekniken och



informationshantering. For effekterna av detta
avsétts 3 miljoner kronor.

Tillfalliga medel pa 1,5 miljoner kronor for
tackdikning av Alvestadn tas bort.

I ramen ingar krav pa effektiviseraringsatgarder
med motsvarande 4,2 miljoner kronor.

For 2026 utokas ramen med 7,2 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for 16ne- och prisupp-
rékning med 4,6 miljoner kronor.

Budgetramen 0kas med sammantaget 800 000
kronor for 6kade drift- och kapitalkostnader
som ar kopplade till investeringsplanen.

Budgeten justeras med sammantaget 6,2 miljo-
ner kronor for 6kade drift- och kapitalkostnader
som &r en effekt av utbyggnad av gator, parker
med mera inom exploateringsverksamheten.
Eventuella gatukostnadsersattningar som &r
kopplade till exploateringsverksamheten redo-
visas inom kommunens finansférvaltning och
redovisas i sin helhet nar de ataganden som &r
kopplade till intakterna ar uppfylida.

| ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 4,3 miljoner kronor.

For 2027 utdkas ramen med 10,6 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisupprékning utokas ramen med
5,9 miljoner kronor.

Budgetramen dkas med sammantaget 1,4 miljo-
ner kronor for 6kade drift- och kapitalkostnader
som ar kopplade till investeringsplanen.

Budgeten justeras med sammantaget 7,8 miljo-
ner kronor for 6kade drift- och kapitalkostnader
som &r en effekt av utbyggnad av gator, parker
med mera inom exploateringsverksamheten.
Eventuella gatukostnadsersattningar som &r
kopplade till exploateringsverksamheten redo-
visas inom kommunens finansférvaltning och
redovisas i sin helhet nar de ataganden som &r
kopplade till intakterna &r uppfylida.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 4,5 miljoner kronor.
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Okat arbete med trygghetssatsningar

Den sérskilda trygghetssatsningen innebar att

samtliga namnder ska ta en aktiv roll i att ge-

nomfora trygghetsskapande atgarder inom be-
slutad ram. Se uppdrag sidan 41-42.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndens budgetramar ingar krav pa effekti-
viseringsatgarder motsvarande 2 procent arli-
gen 2024-2027. Om lagkonjunkturen vander
under de kommande aren och om kommunens
ekonomiska forutsattningar ger utrymme ar am-
bitionen att effektiviseringskraven ska reduce-
ras. Det ar respektive ndmnd som ansvarar for
vilka atgarder som vidtas och att tilldelad bud-
getram halls.

Anstka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sdkas samt att géra an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2024 — 2027

Sammantaget uppgar samhallsbyggnadsnamnd-
ens nya investeringsprojekt i investeringsplan
2024-2027 till 329,6 miljoner kronor. Under
perioden bedémer namnden fa 6,0 miljoner kro-
nor i investeringsbhidrag. De specifika investe-
ringsprojekten i planen redovisas pa sidan 122.

Storre arliga projekt ar belaggningsprogram
samt reinvesteringar i gata och park.

I investeringsplanen finns projekt som omfattar
upprustning och nybyggnationer i vagar, gang-
och cykelvdgar samt av parker och lekplatser
under planperioden.

Uppdrag
Uppdrag redovisas pa sidan 41-42.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
11-13.



Teknik- och fastighetsniamnden

Ansvarsomrade

Teknik- och fastighetsndmnden ansvarar for kommunens lokalforsorjning och fastighetsforvaltning
samt skotsel, underhdll och utbyggnad av vatten och avlopp. Aven teknik, transporter och stadning ar
namndens ansvar. Verksamheterna finansieras helt genom avgifter, hyresintékter och erséttning for ut-
forda tjanster. Endast kostnader av engangskaraktar till exempel rivnings kostnader, nedskrivning av

bokfdrda varden, evakueringslokal, budgeteras.

Ekonomi

. Budget
Miljoner kronor 2023
Driftkostnader, netto -64,2
Skattefinansierad verksamhet
Investeringar fram till 2027, netto -821,0
Varav:
Investeringsutgifter -821,0
Investeringsinkomster 0,0
VA-verksamhet
Investeringar fram till 2027, netto -68,8
Varav:
Investeringsutgifter 81,3
Investeringsinkomster 12,5

Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
-54,1 -42,6 -47,2 -38,9

-1 048,6 -1041,0 -831,4 -446,4
-1 058,6 -1041,0 -831,4 -446,4
10,0 0,0 0,0 0,0
-63,8 -130,7 -195,8 -184,2
-68,8 -142,7 -207,8 -196,2
5,0 12,0 12,0 12,0

Visentliga omraden

Kommunens fastigheter samt vatten och av-
loppsanlaggningar ska behandlas som en
tillgang och forvaltas hallbart och vér-
deskapande

Teknik och fastighetsndmnden ska fortsatta ut-
vecklas som fastighetsagare och vatten- och av-
loppséagare.

Kommunens fastigheter ar en viktig tillgang for
kommunen och namnden behdver verka for att
kommunens &vriga verksamheter ska fa sa
andamalsenliga lokaler som mgjligt for att
kunna bedriva sina verksamheter.

Teknik och fastighetsndmnden ska verka for en
jamn och forutsdgbar framtida utveckling av
VA-taxan for Botkyrkas VA-abonnenter. Vat-
tenforsorjningen ar viktig och framdver kom-
mer ndmnden att behéva rusta sig for det 6kade
lagkrav som kommit for fysisk sakerhet samt
nétverks- och informationssékerhet.
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Lokalforsorjning och langsiktig underhalls-
plan for fastighet samt vatten och avlopp
Teknik och fastighetsndmnden kommer foku-
sera pa att skapa langsiktiga planer for att for-
valta bade de fastigheter och VA-anlaggningar
som kommunen &ger. Langsiktiga planer ar en
viktig del for att skapa underlag infér kom-
mande investeringar och kunna halla hyror och
VA-taxan pa en jamn niva.

Lokalforsorjningen ska vara enkel att hantera
for hyresgasten och da behéver namnden foku-
sera pa lokaleffektivitet samt att lokalbanken
forvaltas kostnadseffektivt.

Projektorganisation som arbetar utifran
faststéllda processer med hog kvalitet
Teknik och fastighetsndmnden ser en Okad ef-
terfragan av Botkyrka kommuns vattenforsorj-
ning samt ett 0kat behov av fastighetsinveste-
ringar och behdéver darfor planera for ett okat in-
vesteringsbehov. Ndmnden ska fortsatt verka



for att bygga energi- och resurseffektivt med
hallbarhetsfokus.

Hallbarhet i fokus

Teknik- och fastighetsnamnden fokuserar pa
hallbarhet, vi arbetar bade socialt, ekonomiskt
och ekologiskt for att bidra till agenda 2030.
Malet ar att allt namnden jobbar med och ut-
vecklar ska genomsyras av hallbarhet.

Teknik och fastighetsnamnden har stor paver-
kan pa omradet ekologi och har darfor dkat an-
talet mal som tagits fram inom omradet for
2024.

Effektiv organisation med innovationskraft,
resultatstyrning och ratt kompetens

Teknik och fastighetsnamnden behdver foku-
sera pa omvarldsbevakning for att vara en at-
traktiv arbetsgivare i syfte att rekrytera och be-
halla ratt kompetens samt verka for fortsatt in-
novation och utveckling.

Teknik- och fastighetsnamnden ska arbeta med
resultatstyrning for att underlétta prioritering
och uppfoljning. Vi ska dven se dver mojlig-
heten att optimera verksamheterna med en mix
av externa och interna utforare. TFF ska se 6ver
systemstdd, hitta smarta arbetssatt och vara
uppdaterade pa den senaste tekniken for att vara
sa effektiva som mojligt.

Mal och matt 2024

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1.6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Né&mnden ska ha en bra dialog och ge bra service
till medborgarna och 6vriga forvaltningar

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andelen (%) synpunkter

som besvaras av forvalt-

ningens verksamheter

inom 10 dagar 6kar 76 95 95 95
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Mal
2024 2

Mal
2023

Matt Utfall

2022
Forvaltningens fastig-
hetsdrift uppfyller ser-
vicedtagande enligt
overenskommelse (SLA)

No6jdkundindex (NKI) for
driftservice ska 6ka
No6jdkundindex (NKI) for
fastighet ska 6ka, nytt
formular ska utformas
2024

No6jdkundindex (NKI) for
kundtjanst ska dka

No6jdkundindex (NKI) for
VA ska 6ka

- JA JA

71,4 75 79

34 39 44

75,2 75 80

75 75 79

Mal
027

JA

87

59

85

85

1.7 Botkyrkaborna har fortroende for kommu-
nen som organisation (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Pris och avgifter for namndens tillgangar och tjans-
ter ska utvecklas enligt branchstandard

Mal
2024

Utfall Mal
2022 2023

Matt

Driftkostnad (Kr/kvm) for
lokaler ska ligga i linje
med nyckeltal fran SKR
Kalkyler for tidiga skeden
inom byggprojekt finns i
samtliga projekt

Kalkyler for tidiga skeden
inom VA-projekt finns i
samtliga projekt
Taxeutveckling (bruk-
ningsavgifter) inom VA
ska vara jamn ur ett kund-
perspektiv

116 178 178

JA JA JA

JA JA JA

Mal

2027

178

JA

JA

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal

Kommunens fastigheter samt vatten och avloppsan-
laggningar ska behandlas som en tillgang och for-
valtas hallbart och vardeskapande

Matt utfall Mal  Mal
Andel (%) befintliga

byggnader som besikti-

gas arligen med syfte att 22 20 20
dokumentera en under-

hallsplan

Driftkostnad per meter 1 1

VA-ledning minskar (%)

2022 2023 2024 2027

Mal

20




Mal
2024 2

Utfalll Mal
2022 2023

Matt

Fornyelsetakt pa VA-
ledningsnat (%)

Minska andelen avhjal-
pande underhall i férhal-
lande till 6kat planerat
underhall. FASTIGHET - 2 3
(procentuell minskning i

forhallande till PU per

ar)

0,28 0,4 0,4

Mal
027

0,6

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Kommunen ska ha vélskotta fastigheter och parker
med trivsam utemiljo

Mal
2024 2

Utfall Mmal
2022 2023

Matt

Minska andelen avhjal-
pande underhall i férhal-
lande till 6kat planerat
underhall MARKSER-
VICE (fastighetsmark)
(procentuell minskning i
forhallande till PU per
ar)

Minst 50 forslag om for-
battringar lamnas till
Samhaéllsbyggnads-for-
valtningen per ar

2,5 3

50 50 50

Mal
027

3,5

50

Omrade 3

Botkyrkaborna har dkad livskvalitet

3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo- och klimatar-
bete (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal

Namnden ska bidra till ett samhélle som ar fritt fran
utslapp och farliga gifter med héansyn till bade man-
niskor, djur och natur

Mal
2024 2

Mal
2023

Utfall
2022

Matt

Antal besok av skolorna
till SYVABSs reningsverk
(ny 2024)

Antal inspektioner (VA)
av prioriterade verksam-
heter for att informera
om uppstromsarbetet i
kommunen (ny 2024)
En fastighet per ar, pro-
jekteras med en miljofor-
béattrad grund

10

10

JA JA

Mal
027

10

10

JA
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Mal
2027

Mal
2024

Mal
2023

Matt Utfall

2022

En fastighet per ar, pro-

. ., - JA
jekteras med trdstomme

JA JA
Kemikalieférbrukningen
per staddad kvadratmeter
inom daglig stadverk-

samhet minskar (%)

Minst ett projekt arligen,
ska genomféras med -
aterbrukat material

JA JA JA

3:4 Infrastrukturen i kommunen ska vara hall-
bar och utvecklas fér att passa medborgarnas
behov (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska bygga hallbart, utifran socialt, ekolo-
giskt och ekonomiskt perspektiv

Mal
2027

Utfall Mal Mal
2022 2023 2024

Matt

Senast 2025 ska alla
fastigheter inom kom-
munen ha fjarravlasta
vattenmatare

90 100

Vid nyanléaggning ska
VA-verksamhetens tek-
niska standard féljas. (%
av total) (Enligt Botkyr-
kas kommuns Allménna
Material "Botvama”)

100 100 100 100

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden arbetar proaktivt for att uppna resursef-
fektivitet

Mal
2027

Mal
2024

Mal
2023

Matt Utfall
2022
Av vakanta lokaler i lo-
kalbanken vid arets
bdrjan ska minst 2
omséttas under aret
(hyras ut/sadgas

upp/avvecklas/séljas)
Namndens budgetfi-
nansierade nettoutfall
ar inom beslutad bud-
getram (%)

Ja 100 100 100

Belaggningsgrad for
fordon inom férvalt- 0 6
ningen okar (i %)

10 10




Upparbetningsgrad av
investeringar ska ligga 38 60 60 60
pa minst 60 %

Teknik- och fastighetsnamndens mal
N&mnden arbetar strategiskt med innovation i sam-
verkan med medarbetarna

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Varje enhet ska arbeta

fokuserat med tva ut- JA JA JA JA

vecklingsomraden per ar

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska ha kompetenta och engagerade med-
arbetare och ledare

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Forvaltningens ge-

nomsnittliga niva pa

ett hallbart medar- 77 78 79 81

betarengagemang

(HME) okar

Frisknarvaron for
medarbetare pa for-
valtningen okar
Kvinnor/méan (%)

Personalomséttning
(antal nyanstallda
under aret i % av
antalet anstéllda)
minskar
Personalomséttning
(antal avslutade un-
der areti % av anta- 10,2 7 7 9
let anstéllda) mins-

kar

93,94 95 95 96

10,22 7 7 9

Medarbetarunder-
sokning, totalindex
Okar (sammanvég- 73 75 77 80
ning av undersok-
ningens atta delar)

Antal registrerade

tillbudsarenden okar

(uppfdljning sker i 16 15 20 30
IA-systemet for

kommuner, KIA)

Medarbetarnas kun-

skap inom hallbar- 0 5 5 5
het 6kar (i % per ar)

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majlig-
heter till att ge béttre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Digitalisering ska hjalpa nd&mnden att 16sa behov
och utmaningar

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Digitalisera nya/revidera
.o 3 5 5 5
blanketter varje ar
Varje ar ska minst tva 2 2 2 2

system utvarderas

Se over kontinuitetspla-

ner for de system som - - 2 2
TFF &ger (ny 2024)

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral ar 2023 (KF)

Teknik- och fastighetsnamndens mal
Namnden ska bidra till ett klimatsmart samhélle

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Ackumulerat Co2 ut-
slapp for fordonsflottan
i forhallande till acku-

mulerat antal kérda 4 20 25 20
kilometer for fordons-

flottan ska minska (%)

Andelen eldrivna ar- 0 20 24 15

betsfordon ska tka

Forbrukad energi i fas-
tigheter (KWh/m2/ar) 167,5 228 228 228
minskar

Installera solceller
(minst 250 kW/ar), ex- 44 250 250 250
klusive solfdngare

Salt vatten (debiterad

vattenmangd) /levere- 85,4 86 86 88
rat vatten (%)

Andel (%) projekt
(storre ombyggnation
eller nybyggnation) som
uppnar krav enligt klas-
sificeringen svensk mil-
jébyggnad Okar

73 100 90 100




Teknik- och fastighetsnamnden budget 2024 med plan 2025 - 2027

(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Ingédende budget -64 200 -64 200 -54 112 -42 576 -47 200

Tillfallig forstarkning av budget 2023 fér engéngs-

kostnader kopplade till investeringsplan och an- 20 400 7 000

laggningstillgdngar tas bort

Tumba gangbro - ansvar och budget flyttas fran

< N -2 100

samhallsbyggnadsnamnden

Forstarkning av budget fér engangskostnader ) )

kopplade till investeringsplanen 2024-2027 8212 4536 4624 8300

Summa justeringar 0 10 088 11 536 -4 624 8 300

Budget 2024 med flerarsplan 2025 — 2027 -64 200 -54 112 -42 576 -47 200 -38 900
Teknik- och fastighetsndmndens har en budget e Sanering

for 2023-2026 som i grunden uppgar till 36,8
miljoner kronor per ar. | budgeten ingar 600 000
kronor for att tdcka kostnader for ndmndens ar-
bete och 36,2 miljoner kronor som avser en-
gangskostnader som &r kopplade till genomfo-
rande av fastighetsinvesteringar i investerings-
planen. Det handlar om kostnader for rivningar,
nedskrivning av aktiverade anléggningstill-
gangar, forgaves projektering, evakueringsloka-
ler med mera.

Ovriga verksamheter finansieras med intikter
fran VA-avgifter, internhyror och andra ersétt-
ningar for utférda tjanster.

Teknik- och fastighetsndmnden planerar, foljer
upp och sammanstéller sin ekonomiska redovis-
ning pa tre olika satt.

e Resultatenhet for VA-verksamheten.

e Budgetfinansiering av ndmndverksam-
heten och driftkostnader av engangska-
raktar och som ar kopplade till investe-
ringsplan och befintliga anlaggnings-
tillgangar.

e Resultatenhet for 6vrig verksamhet.

I namndens Mal och internbudget ska engangs-
kostnader som &r kopplade till investeringsplan
och befintliga anlaggningstillgangar redovisas
pa féljande poster:

e Rivningar

e Nedskrivningar

e Hyra for evakueringslokaler

e Avetablering, aterstallning
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e FOrgavesprojektering

Beskrivning av forandringar i namndens
driftbudgetram 2024-2027

Engangskostnader

Teknik- och fastighetsnamndens budget for
2024 uppgar till 54,1 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 10,1 miljoner kronor jamfort
med 2023. Forandringarna beskrivs nedan.

Namndens budget for engangskostnader kopp-
lade till investeringsplanen och anlaggningstill-
gangar avseende 2023 minskas med 20,4 miljo-
ner kronor ar 2024. Samtidigt gors en tillfallig
utékning for 2024 med 8,2 miljoner kronor jam-
fort med grundbudgeten pa 36,8 miljoner kro-
nor. Utifran de bygginvesteringar som nu ligger
i investeringsplanen kommer kostnader for ned-
skrivningar, rivning av befintliga byggnader,
evakueringskostnader och avetableringar bli
hogre. | budgeten ingar en 6kad kostnad pa 7
miljoner kronor for hyra av evakueringslokal
for Edessaskolan. Dessa medel tas bort 2025.

Budgeten for Tumba gangbro med motsvarande
2,1 miljoner kronor flyttas fran samhallsbygg-
nadsndmnden till teknik- och fastighetsndmn-
den.

For 2025 minskar ramen for engangskostnader
kopplade till investeringsplan och anlaggnings-
kostnader med 4,5 miljoner kronor. Budgeten




Okar 2026 med 4,6 miljoner kronor for att san-
kas med 8,3 miljoner kronor 2027.

HGjning av internhyror

Kommunen har haft ett gynnsamt elavtal som
gick ut i augusti 2023. Nytt avtal har tecknats
och elkostnaderna bedéms 6ka med drygt 13,6
miljoner kronor.

Aven kostnaderna for fjarrvarme bedéms oka
2024 med drygt 21 miljoner kronor.

De externa fastighetsagarna har hojt hyrorna for
de externt inhyrda verksamhetslokalerna med
KPI som ligger hogre an index for kommunal
verksamhet (PKV). Kostnadsokningen beréak-
nas till 7,8 miljoner kronor.

Berdrda namnders budgetar har raknats upp for
Okade el- och varmekostnader samt for ckade
kostnader for de externt inhyrda verksamhetslo-
kalerna. Teknik- och fastighetsnamnden kom-
mer att hoja internhyrorna med motsvarande be-

lopp.

Budget inom finansforvaltningen

For att teknik- och fastighetsnamnden aren
framat ska klara de stora utmaningarna med
stora investeringsvolymer samt att arbeta med
fornyelse av miljonprogramsfastigheterna be-
hover antalet personal successivt 6ka. For detta
avsétts 13,2 miljoner kronor under finansfor-
valtningen. Teknik- och fastighetsforvaltningen
for gora avrop pa medlen nar ny personal har
anstallts.

For okade kapitalkostnader kopplade till forny-
else av miljonprogramsfastigheterna budgeteras
1,7 miljoner kronor 2024 under finansforvalt-
ningen. For 2025 avsétts ytterligare 4 miljoner
kronor, for 2026 avsétts 4,9 miljoner och 2027
ytterligare 5,2 miljoner kronor. Nar en reinve-
stering &r Klar och aktiveras i balansrakningen
far teknik- och fastighetsnamnden hgja hyran
for berérd ndmnd och motsvarande budget
Overfors till den némnden.

Teknik- och fastighetsnamnden behdver upp-
handla ett nytt fastighetssystem. Budget pa 6,7
miljoner kronor avsatts under finansforvalt-
ningen 2024. Budgeten sénks 2025 till 500 000
kronor och till 200 000 kronor 2026. Teknik-
och fastighetsforvaltningen far gora avrop pa
medlen I6pande utifran upparbetad kostnad.
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Okat arbete med trygghetssatsningar

Den sérskilda trygghetssatsningen innebar att

samtliga namnder ska ta en aktiv roll i att ge-

nomfora trygghetsskapande atgarder inom be-
slutad ram. Se uppdrag sidan 41-42.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I n&mndernas budgetramar for 2024 - 2027 in-
gar krav pa effektiviseringsatgarder. For teknik-
och fastighetsndmndens del innebér effektivise-
ringsuppdraget att namnden endast far héja in-
ternhyrorna med det index som kommunfull-
maéktige beslutar. Kostnadstkningar som évers-
tiger indexupprakningen maste namnden klara
genom att vidta effektiviseringsatgarder. Om
lagkonjunkturen vander under de kommande
aren och om kommunens ekonomiska forutsatt-
ningar ger utrymme kommer effektivise-
ringskraven att sdnkas eller tas bort. Det &r
namnden som ansvarar for vilka atgarder som
vidtas och att ekonomin &r i balans.

Anstka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sdkas samt att géra an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2024 - 2027

Sammantaget uppgar teknik- och fastighets-
namndens investeringsprojekt i investerings-
plan 2024-2027 till 3 377 miljoner kronor (ex-
klusive VA-verksamheten), varav den storsta
andelen utgor fastighetsinvesteringar. Alla fas-
tighetsinvesteringar oavsett ndmnd redovisas
under teknik- och fastighetsndmnden. | tabellen
framgar hur fastighetsinvesteringar 20242027
fordelar sig mellan ndmnderna:

. Miljoner
Namnd kionor
Kommunstyrelsen -421,2
Arbetsmarknads-och  vuxenutbild- 59
ningsndmnden ’
Kultur- och fritidsnamnden -577,7
Socialndmnden -0,1
Vard- och omsorgsnamnden -198,7
Teknik- och fastighetsndmnden -51,2
Utbildningsndmnden -1390,2
Summa fastighetsinvesteringar -2 644,2

| fastighetsinvesteringarna ingar aven investe-
ringsmedel till arliga ventilationsombyggnader,
reinvesteringar, foérnyelse av miljonprograms



fastigheter samt andra arliga investeringar hos
teknik- och fastighetsndmnden.

En specifikation av samtliga investeringar pa
teknik- och fastighetsnamnden redovisas pa si-
dan 123-124. De storsta fastighetsinvestering-
arna ar nybyggnation av Eleonoraskolan och
sporthall, ny- och ombyggnation av Bjérkhaga-
skolan och sporthall, ombyggnation av Tullinge
gymnasium och sporthall samt nybyggnation av
nytt vard- och omsorgsboende i Varsta.

Investeringsprojekt for VA-verksamheten upp-
gar 2024-2027 till 616 miljoner kronor och re-
dovisas pa sidan 130. De storsta projekten inom
VA-verksamheten avser dagvattenhantering i
norra Botkyrka samt utbyggnad av VA i Sand-
viken.

Uppdrag
Uppdrag redovisas pa sidan 41-42.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
11-13.
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Miljo- och hilsoskyddsnamnden

Ansvarsomrade

Miljo- och halsoskyddsndmnden har ansvar for tillsyn och offentlig kontroll enligt lagar och férord-
ningar. Namnden ska ocksa skapa forutsattningar for en hallbar utveckling, bidra till att de nationella
och regionala miljokvalitetsmalen uppfylls samt 6vervaka och forbattra miljétillstandet i kommunen.

Ekonomi
Miljoner kronor Budget
2023
Driftkostnader, netto -20,3

Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
-22,8 -22,5 -22,5 -22,9

Visentliga omraden

Upprétthalla Tillsynsarbete

Namndens verksamhet har under flera ar haft
vakanser och det ar svarigheter att uppratthalla
tillsynsarbetet for att klara uppdraget enligt gal-
lande lagstiftning och framja en hallbar utveckl-
ing. Behovsutredningen 2024-2026 kommer
omfatta samtliga av namndens ataganden och
uppgifter for att sdkerstélla att behovet tacks
och lattare kunna bedéma vilka personalresur-
ser som kravs for att utfora namndens atagande.

Uppféljning och utvardering av tillsyn och
kontroll

Rapportering sker till n&mnden i samband med
tertial- och delarsuppfoljning utifran tillsyns-
planen vad galler antalet arenden for tillsyn och
provning som inkommit respektive hanterats.
Tillsynen och kontrollen utvédrderas regelbun-
det.

Utover tillsynsplanen styrs miljéenhetens ar-
bete av Vattenmyndighetens atgardsprogram
for Norra Ostersjons vattendistrikt. Detta bryts
ned pa lokalniva i atgardsprogrammet for Bot-
kyrkas bla varden (BBV). Aven for att nd malen
i naturvardsprogrammet Botkyrkas gréna var-
den (BGV) finns ett tgardsprogram som &r sty-
rande for verksamheten. Malen i BBV och BGV
ar faststéllda av kommunfullmaktige.

Brottsforebyggande arbete (Trygghetsskap-
ande arbete)

Inom miljo- och hélsoskyddsndmndens verk-
samhet har ett nytt team tillskapats som ska
verka inom hela Samhéallsbyggnadsforvalt-
ningen i syfte att sakerstélla att kraven i gél-
lande lagstiftning efterlevs. Detta i syfte att
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motverka att illegala, oregistrerade och oserifsa
verksamheter 0kar den svarta ekonomin och

som har negativa effekter pa tryggheten i sam-
hallet.

Arbetet forvantas bidra till en 6kad trygghet i
Botkyrka kommun genom bland annat att 16n-
samheten for oseridsa aktorer minska och mer
rattvisa villkor for foretagande skapas inom
Botkyrka kommun och en halsosammare var-
dag och bra livsmiljo for alla Botkyrkabor.

Fororenade omraden (PFAS, tungmetaller)
Arbetet med fororenade omraden ar en viktig
del av att uppfylla miljomalet, Giftfri miljo, och
konkret bidra till en battre miljo och hélsa och
av den nationella miljobalksstrategin framgar
att kommunerna ska arbeta forebyggande och
att det ska finnas en handlingsplan.

| Botkyrka finns 26 fororenade eller potentiellt
fororenade objekt med riskklass 2 varav 19 ar
riskklassade i MIFO (metodik for inventering
av fororenade omraden) fas 1. Riskklass 1 och
2 ska prioriteras medan klass 3 och 4 kan vanta
till senare da dessa inte bedéms utgéra nagon
akut risk.

PFAS 4r ett utbrett problem och patraffas inom
allt fler miljofarliga verksamheter. Ett PFAS-
projekt planeras med syfte att samordna och pri-
oritera insatser mot verksamheter som bidrar
med fororeningsskador. Projektet innefattar
bland annat PFAS-forekomsten i Aspen och en
kartlaggning av Tuna industriomrade.



Botkyrka bla varden

For namnden &r arbetet med Botkyrkas bla var-
den viktigt och det kommundévergripande pro-
grammet syftar till att skapa samsyn och sam-
ordna kommunens arbete med vatten. Det &r ett
strategiskt dokument som samlar fragor som ror
vatten, sa att olika namnder och sakagare far
stod i sitt arbete och maéjlighet att paverka vat-
tenvardsarbetet.

Botkyrkas grona varden

For ndmnden ar arbetet med Botkyrkas gréna
varden och det kommunévergripande program
syftar till att skapa samsyn om kommunens na-
turvérden. Det &r ett strategiskt dokument som
samlar fragor om naturens bevarande, skotsel
och utveckling, sa att olika namnder och saka-
gare far stod i sitt arbete samt majlighet att pa-
verka naturvardsarbetet. Syftet ar att skapa for-
utsattningar for en rik biologisk mangfald, sti-
mulerande friluftsliv, god hélsa i kommunen
och ett boende med god tillganglighet till natu-
ren.

Regional samverkan

Miljo- och halsoskyddsndmnden ar medlem i
Miljosamverkan Stockholms lan. Genom delta-
gande i miljosamverkan kan kommunerna ge-
mensamt ta fram underlag for tillsyn, genom-
fora seminarier och operativ tillsyn. Pa sa satt
Okar samsynen mellan kommunerna i regionen
samtidigt som det blir effektivare for alla med
gemensam planering och forberedelse.

Samverkan med centrala myndigheter

I de fall centrala myndigheter som till exempel
Lansstyrelsen, Kemikalieinspektionen, Natur-
vardsverket eller Jordbruksverket anordnar nat-
ionella projekt sa ska miljéenheten i Bot-
kyrka ha som ambition att delta. Dessa projekt
ar viktiga att delta i for att fa kompetensutveckl-
ing och samsyn med andra kommuner.

Ovriga samarbeten och medlemskap

For att kunna folja upp miljokvalitetsnormer,
effektivisera miljoovervakning och vattenvard
inom sadana miljoaspekter som &r gransover-
skridande &r kommunen medlem och samverkar
med Malarens vattenvardsforbund, Svealands
kustvattenvardsforbund och Ostra Sveriges
luftvardsforbund. Samverkan sker ocksa i vat-
ten- och naturvardsprojekt med Sodertornseko-
logerna, grannkommuner,  intresseorganisat-
ioner och markégare.
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Obruten digital samhéllsbyggnadsprocess -
ODS

Det finns ett tydligt uppdrag fran regeringen att
digitalisera  samhéllsbyggnadsprocessen. |
Lantméteriets slutrapport fran uppdraget Digi-
talt forst — for en smartare samhéllsbyggnads-
process beskrivs en malbild for samhallsbygg-
nadsprocessen ar 2027. Regeringen har gett
bdde Lantmateriet, Boverket och flera andra
myndigheter nya uppdrag som verkar for ett
uppfyllande av denna malbild.

Kompetensforsorjning
Kompetensbehovsinventering planeras att ge-
nomféras for att sakerstélla att ratt kompetens
som behovs finns inom verksamheten for att be-
driva en rattssdker handlaggning. Lagstiftning
och teknik utvecklas hela tiden och det &r viktigt
att medarbetarna ligger i framkant och gor ratts-
sdkra bedémningar och for det krévs kontinuer-
lig fortbildning.

Mal och matt 2024

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1.4 Botkyrka ar en attraktiv plats for féretagens
tillvaxt och etableringar (KF)

Miljo- och hélsoskyddsnamndens mal
Botkyrkas foretagare &r nojda i sin kontakt med
kommunens myndighetsutévning

Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Matt

NOjd-Kund-Index (NKI)
avseende milj6- och hal- 69 72 73 80
soskydd for foretagare

N6jd-Kund-Index (NKI)
avseende livsmedels- 80 80 82 85
kontroll for foretagare

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)

Milj6- och hélsoskyddsnamndens mal
Botkyrkaborna har méjligheter att delta i kommu-
nens utatriktade arbete



Matt Utfall Mmal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Antfil deltagare pa 12364
skrépplockardag
1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommu-
nen som organisation (KF)
Milj6- och hélsoskyddsnamndens mal
N&mndens verksamheter har hog réttssakerhet
Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Ar_ldel _rattssakra beslut % 04
(sista instans)
Andel (%) synpunkter
som besyaras av miljo- 83 100 100 100
enheten inom 10 dagar
Okar
Omrade 2
Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)
Miljo- och hélsoskyddsnamndens mal
Oka tryggheten for botkyrkaborna genom en hig
kvalitet pa tillsynen inom ndmndens ansvarsomra-
den
Matt Utfall Mal Mal  Mal
2022 2023 2024 2027
Andel (%) av den plane-
rf’?\de tillsynen som ut- 715 100 100 100
forts, kontrollplanen en-
ligt livsmedelslagen
Andel (%) av den plane-
rade tillsynen som ut- 70 100 100 100

forts, tillsynsplanen en-
ligt miljobalken

2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)

Miljo- och hélsoskyddsnamndens mal
Ge botkyrkaborna méjligheten att vara ute i naturen

Matt Utfall Mmal Mal Mmal
2022 2023 2024 2027

Alla kommunens 5:e

klassare erbjuds tva

dagar, en dag pa va- 100 100 100 100

ren respektive hosten,

med faltbussen (%)

Antal erbjudna fore- 2 5

ningar per ar
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Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

3:3 Botkyrka har ett aktivt miljo- och klimatar-
bete

Miljo- och hélsoskyddsnamndens mal
Namnden uppnar malen for Botkyrkas grona véarden

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel (%) botkyrkabor
som ar nojda med till-
gangen till naturomra- 85 90 -
den okar (rapporteras
vartannat ar).
Arealen artrika angs-
och naturbetesmarker 50 51 52 53
Okar, (hektar)

Miljo- och hélsoskyddsnamndens mal

Namnden uppnar malen for Botkyrkas blaa varden
Matt Utfall Mal Mal Mal

2022 2023 2024 2027
Antalet klassade sjoar
som klarar Vattenmyn-
dighetens krav pa god 7 7 8 9
ekologisk status, (totalt
11 st)

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv
(KF)

Milj6- och hélsoskyddsnamndens mal
Namnden har god ekonomisk hushallning

Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Matt

Milj6-och héalsoskydds-
namndens nettoutfall &r
inom beslutad bud-
getram (%)

100 100 100 100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Milj6- och hélsoskyddsnamndens mal
Personalen har hog frisknarvaro, lag personalom-
sttning och ett hogt medarbetarindex



Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Frisknarvaro fér namn-
dens medarbetare dkar
(%). 95,8 Okar Okar
Genomsnittliga nivan pa
Hallbart medarbetar-en- 76 Okar Okar
gagemang okar.
Personalomsattning (an-
tal avslutade under aret i
% av antalet anstéllda) 21,5 10 o
minskar
Personalomséttning (an-
toal nyanstallda under 26.7 10 9
aret i % av antalet an-
stallda) minskar
Medarbetarundersok-
ning, totalindex dkar
(sammanvagning av 74 74 75
undersokningens atta
delar)
4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral ar 2025
Milj6- och hélsoskyddsnamndens mal
Klimatsmart organisation
Matt Utfall Mmal Mal Mmal
2022 2023 2024 2027
Miljokrav i varje stads-
utvecklande upphand- 100 100 100 100

ling
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Miljo- och hilsoskyddsnimnden budget 2024 med plan 2025 - 2027

(tkr)

Ingédende budget

Volymférandringar

Lone- och prisupprakning

Ovriga prioriteringar

Forstéarka verksamheten inom miljéskydd med
2 arsarbetare

Omfoérdelning mellan namnder
Alkoholtillsyn

Sakra tillgangen till rent vatten

De bla och grona varden

Effektiviseringar

Summa justeringar

Budget 2024 med flerarsplan 2025 - 2027

2023

-20 256

-20 256

2024 2025 2026 2027

-20 256 -22 758 -22 469 -22 514

-43 -38 -61

-867 -123 -456 -787
-800
-240
-500
-500

405 455 449 450

-2 502 289 -45 -398

-22 758 -22 469 -22 514 -22 912

Beskrivning av forandringar i namndens
budgetram 2024

Miljo- och hélsoskyddsndamndens budget upp-
gar for 2024 till 22,8 miljoner kronor. Det &r en
Okning med 2,5 miljoner kronor jamfort med
2023. Foréndringarna beskrivs nedan.

Budgeten réknas upp med 867 000 kronor for
I6ne- och prisupprakningar.

Ovriga prioriteringar

For att forstarka verksamheten inom miljo-
skydd med 2 arsarbetare avsatts 800 000 kro-
nor. Personalférstarkningen bedéms oka verk-
samhetens intékter som técker l6nekostnaderna
till 50 procent.

Omfoérdelning mellan ndmnder

Fran och med april 2023 dverfordes ansvaret for
alkoholtillstand fran socialnamnden. Budget pa
240 000 kronor omfordelas fran socialnamn-
den.

Namnden ansvarar for att sékra tillgangen till
rent vatten samt arbeta med bla och gréna var-
den. Under manga ar har det funnits totalt 1 mil-
jon kronor i anslaget kommunfullmaktige/ kom-
munstyrelsens forfogande som ndmnden kunnat
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avropa. Fran och med 2024 6verfors dessa me-
del till ndmnden.

Effektivisering
I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 405 000 kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2025 — 2027

For 2025 minskar ramen med 289 000 kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymférandringar avsatts 43 000 kronor
och for 16ne- och prisuppréakning avsatts
123 000 kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 455 000 kronor.

For 2026 okar ramen med 45 000 kronor. For-
andringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymforandringar
med 38 000 kronor och for 16ne- och prisupp-
rakning med 456 000 kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 449 000 kronor.



For 2027 utokas ramen med 398 000 kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utdkas ramen med
61 000 kronor och for 16ne- och prisupprakning
med 787 000 kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 450 000 kronor.

Okat arbete med trygghetssatsningar

Den sérskilda trygghetssatsningen innebdr att

samtliga namnder ska ta en aktiv roll i att ge-

nomfora trygghetsskapande atgarder inom be-
slutad ram. Se uppdrag sidan 41-42.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I ndamndens budgetramar ingar krav pa effekti-
viseringsatgarder motsvarande 2 procent arli-
gen 2024-2027. Om lagkonjunkturen vander
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under de kommande aren och om kommunens
ekonomiska forutsattningar ger utrymme ar am-
bitionen att effektiviseringskraven ska reduce-
ras. Det ar respektive ndmnd som ansvarar for
vilka atgarder som vidtas och att tilldelad bud-
getram halls.

Ansdka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifrdn verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sdkas samt att géra an-
sokan.

Uppdrag
Uppdrag redovisas pa sidan 41-42.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
11-13.



Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kulturlivet och fritidsverksamheten i kommunen. Barn, unga och
aldre i Botkyrka ska ha sarskild majlighet till en varierad fritid som de kan paverka. Verksamheterna
ska starka ungas trygghet, sjalvstandighet och positiva utveckling.

Ekonomi

. Budget
Miljoner kronor 2023
Driftkostnader, netto -299,4
Investeringar fram till 2027, netto -24,5
Varav:
Investeringsutgifter -24.5
Investeringsinkomster 0,0

Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
-316,4 -323,7 -339,5 -350,3
-17,3 -13,1 -16,5 -7,1
-17,3 -13,1 -16,5 -7,1
0,0 0,0 0,0 0,0

Vasentliga omraden

Miljon och klimatet

Vi star infor miljo- och klimatforandringar som
bland annat genererat en dkad forlust av den bi-
ologiska mangfalden och extremvader med allt-
ifran torka som orsakar omfattande skogsbran-
der och vattenbrist till skyfall och Gversvam-
ningar, forr pratade man om hundraarsregn, nu
ar det mer tal om tioarsregn. Vi ser effekterna
av klimatforandringen har och nu. Trots ett eko-
nomiskt svart lage fortsatter slit- och slangmen-
taliteten som bidrar till en allt samre miljo och
ett sémre klimat.

I kultur- och fritidsndmndens uppgift att for-
valta och utveckla kommunens friluftsliv och
folkhalsa kan vi gora satsningar for att 6ka kun-
skapen om var miljoé och hur den tas hand om.
Vi kan utbka samarbetet med foreningar och ex-
pertinstitutioner for att skapa attraktiva och ef-
fektfulla aktiviteter och kunskapssatsningar for
att skapa driv och framtidstro hos botkyrka-
borna. Fa dem att utforska vara manga naturre-
servat, skog och friluftsomraden genom att satsa
pa kommunikation av bland annat friluftsliv och
fritidsbanken. Vi kan ocksa bidra till hallbara
transporter, bade genom vara egna transporter
och genom att underlatta ett hallbart resande till
vara evenemang och till vara verksamheter.

Den socioekonomiska utsattheten riskerar
att forvarras

Den ekonomiska utsattheten i Botkyrka &r
hogre &n rikssnittet. Botkyrkaborna lever i
hogre utstrackning mer trangbott an rikssnittet
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och har tredje flest hemldsa invanare i regionen.
Med lagt antal kvinnor med en fot pa arbets-
marknaden och manga botkyrkabor, framst
man, i konjunkturkénsliga branscher riskerar
den socioekonomiska utsattheten att forvarras.
Barnfattigdomen riskerar att Oka. Samtidigt
okar aven skolsegregationen som visat sig pa-
verka elevers lasning dar resurssvaga elever har
en samre lasférmaga. Den socioekonomiska si-
tuationen kan fa omfattande konsekvenser for
botkyrkaborna da riskeras majligheten att forma
sina egna liv och ha inflytande i samhéllsut-
vecklingen.

Kultur- och fritidsndmnden behdver vara dri-
vande i att skapa goda livsforutsattningar for
botkyrkaborna. Vi tror att trenden gar att vanda
med handlingskraft. Genom samverkan med
forvaltningar och féreningsliv kan vi ordna fler
kostnadsfria fritidsaktiviteter for barn och unga
som ar nara dem. Vi behdver bli mer mobila och
oka spridningen av vara kostnadsfria aktiviteter
sa att familjer i Botkyrka kan prioritera en aktiv,
folkbildande och vardefull fritid. After school-
verksamheten som startar under 2023 behover
fortsétta och vara angelégen for barn och unga.
Vi behover se till att aktiviteter som tillganglig-
gors for barn och unga erbjuder mellanmal sa att
ingen ska behdva ga hungrig. P& bland annat
bibliotek, fritidsklubben och under idrottsakti-
viteter kommer vi att arbeta lasfraimjande. Att
lasa ska vara roligt!



Trygghet for vem?

Antal anmalningar om misshandel mot kvinnor
per 100 000 invanare uppgick ar 2023 till 189 i
Botkyrka, vilket ska jamforas med 111 i lanet
och 103 i landet. Men mdrkertalet &r stort, pre-
cis som med det hedersrelaterade valdet och for-
trycket. Kartlaggningar fran TRIS* och
ORIGO* visar att Botkyrka har problem med
hedersrelaterat vald och fortryck. Kultur- och
fritidsndmnden behover vara aktiv part i att
motverka valdet som i storsta utstrackning pa-
verkar tjejer och kvinnor men aven hbtgi-perso-
ner och personer med funktionsnedséttningar.
Genom att fortsétta satsa pa dialog, folkbildning
och trygga rum med laga trosklar for botkyrka-
borna kan vi utmana férdomar och bygga kun-
skap. Dér vi moter barn och unga ska vi bidra
till att skapa trygghet och ge kunskap till kom-
mande generationer. Kultur- och fritidsnamn-
dens bidrag till det forebyggande arbetet &r
stort, verksamheterna inom ndmnden har stora
traffytor mot barn och unga och méter sarskilt
manga utsatta grupper i sitt dagliga arbete.

Ar 2022 konstaterades 116 fall av dodligt vald i
Sverige dar 75 procent av fallen skett i storsta-
derna. 63 av 116 fall skedde med skjutvapen
och i 93 av fallen sa var det méan eller pojkar
som foll offer. Det &r en extremt orovéckande
utveckling. Kultur- och fritidsnamnden, med ett
stort ansvar for trygghetsfragan, for de forebyg-
gande insatserna och for civilsamhéllet som
stottar nar samhéllet sorjer, behdver arbeta sam-
verkande med att alla krafter for att radda liv.
En samverkan med andra forvaltningar, andra
myndigheter och inte minst civilsamhéllet.

* TRIS - Tjejers Rétt i Samhallet
*ORIGO - resurscentrum mot hedersrelaterat fortryck
och vald for Stockholms lan

Demokrati — polariseringen okar och fortro-
ende och relationer till offentliga institut-
ioner utmanas

Polarisering kan komma att paverka Botkyrkas
mojlighet att utfora sitt uppdrag da skilda upp-
fattningar om samma héndelser eller fenomen
kan existera bland medborgarna. Den mellan-
manskliga tilliten och fortroendet for offentliga
institutioner ar generellt lagre bland personer
fodda utanfor Europa. Samtidigt pagar desin-
formationskampanjer riktade mot bland annat
socialtjansten. Det radande samhallsklimatet
riskerar att leda till ett minskat fortroende och
minskad tillit fér offentliga institutioner.
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Hér gor kultur- och fritidsndamnden ett viktigt
arbete med foreningslivet. Dar behdver vi fort-
satta arbeta med fortroendet genom stdd och
samverkan med foreningarna. Foreningarna har
stora traffytor mot befolkningen i Botkyrka och
har ocksa ett stort fortroende bland barn och
unga. Detta gor att verksamheterna kan bidra till
att minska gapet mellan kommunen och med-
borgarna. Barn och unga méter vuxna i vara
verksamheter som vet hur man pratar med barn
och unga idag. Detta bidrar till att skapa fortro-
ende och ger oss mojligheter att bidra till 6kad
kunskap om samhéllet och de skyldigheter och
rattigheter som vi alla bér pa i samhallet.

Ohélsotalen — mer an bara siffror

Den psykiska ohélsan ar ett folkhé&lsoproblem
som sarskilt drabbar unga, kvinnor och utrikes
fodda. Men aven personer med funktionsned-
séttning och hbtgi-personer. Parallellt okar
Overvikt och fetma hos barn samtidigt som den
fysiska aktiviteten minskar — i denna utveckling
gar det att identifiera en negativ korrelation med
socioekonomisk status.

Kultur- och fritidsnd&mnden har ett enormt an-
svar att mota den negativa utvecklingen i folk-
halsan. Vi behover forstérka arbetet och Oka
kunskapen kring psykisk ohdlsa och arbeta annu
mer angelaget for att nd utsatta grupper och
sénka trosklarna for en aktiv och meningsfull
fritid. Vi behover aven skapa lust och intresse
for kost som en del av en halsosam livsstil. Samt
fortsétta att erbjuda och kreativt kommunicera
ett varierat kultur- och fritidsutbud som skapar
mening och sammanhang foér botkyrkaborna.
Barn och unga ska méta ett utbud som attraherar
och som gor att de med lust och gladje ror pa sig
mer. Fritidsklubbar och fritidsgardar, fore-
ningar, idrottsanlaggningar och var vackra natur
ska underlatta och bidra till mer rérelse.

Mal och matt 2024
Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)



Kultur och fritidsnamndens mal
Inom ndmndens verksamheter ges botkyrkaborna
mojlighet att vara delaktiga

Utfall Mal Mal Mal
MAtt 2022 2023 2024 2027
Andel (%) bestkare
s?m anser att de kan 74 77 78 80
paverka verksamheten
okar
Antal unga botkyrkabor
som provar pa arbete
inom kultur och fritids- 287 205 215 245
omradet
Namndens samverkan
med civilsamhallet (ny
2024)
1.7 Botkyrkaborna har fértroende for kommu-
nen som organisation (KF)
Kultur- och fritidsnamndens mal
Bemanningen pa forvaltningen ska spegla samman-
séttningen i Botkyrka kommuns befolkning
Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Andel bland de an-
stallda med utlandsk 47 52 53 56
bakgrund okar
Andelen chefer med ut-
landsk bakgrund ékar 29 30 31 34
Kultur- och fritidsndmndens mal
Namnden ger snabb och korrekt aterkoppling till
botkyrkaborna
Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Andel (%) synpunkter
som besvaras av Kul-
tur- och fritidsfoérvalt- 91 100 100 100

ningens verksamheter
inom 10 dagar &r 100
%

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kéanner sig trygga (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
N&mndens verksamheter &r trygga
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Matt Utfall Mal Mal  Mal
2022 2023 2024 2027
Andelen (%) besokare
som upplever att de ar
trygga utanfor lokaler 82 87 -
och anlaggningar som
namnden anvander
Andelen (%) besokare
som upplever att lokaler
och anlaggningar som 93 97 -
namnden anvander ar
trygga
2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen (KF)
Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkaborna har goda méjligheter till en me-
ningsfull fritid
Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Andelen botkyrkabor
som &r nojda med moj- ) )
ligheten att ta del av >4 62
kulturaktiviteter okar
Andelen botkyrkabor
som ar ndjda med moj-
X . ; 72 - 76 -
ligheterna till motion
och fysisk aktivitet 6kar
Kultur- och fritidsnamndens mél
Botkyrkaborna &r friska och har hélsosamma livs-
vanor
Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andelen 4-aringar med
fetma

Dalig sjalvskattad halsa - - - -
Ohalsotal - - - R
Stillasittande fritid - - - -

2:4 Botkyrkas barn och unga véaxer upp utan
vald och fortryck (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal Botkyrka kom-
muns verksamheter arbetare férebyggande mot he-
dersrelaterat véld och fortryck



Matt Mal

2027

Mal
2024

Mal
2023

Utfall
2022
Andelen fritidsklubbar

och fritidsgardar som

bedriver ett aktivt sys-
tematiskt valdsforebyg-

gande arbete dar kun-

skap om hedersrelate-

rat vald och fortryck ar
inkluderat 6kar

Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid
(KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

Mal
2027

Mal
2024

Mal
2023

Matt Utfall
2022
Andelen deltagare

med funktionsned-

sattning bland fore-

ningarnas totala del-
tagartillfallen (ny

2024)

Andel unga botkyrka-

bor som upplever att

de har goda mdjlig- - -
heter till en aktiv fritid

ar minst 85%

Flickors andel (%) av
besoken pa fritidsgar-
darna okar

Andel (%) unga som
anger att de laser pa sin - -
fritid Okar

85 85

40 44 45 47

Kultur- och fritidsnamndens mal
Botkyrkas barn och unga tar del av idrottsaktiviteter

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Barn och ungas or-

ganiserade idrotts-

aktiviteter okar i de 35150 36000 37000 39000

kommundelar med

lagst deltagande

Flickors andel av id-

rottsféreningarnas 38 44 5 47

totala deltagartill-
fallen dkar

Kultur- och fritidsnamndens mal
Barn och unga tar del av kulturaktiviteter
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Matt Mal Mal

2023 2024

Utfall
2022
Kulturskolans verksam-

heter erbjuds barn och

unga i proportion till hur

manga i malgruppen

som bor i respektive

stadsdel (%)*

Hallunda/Norsborg
(21%)

Alby (15%) 13 15 15
Fittja (8%) 9 8 8

16 21 21

Tumba (21%) - 21 21

Tullinge (23%) 23 23

Storvreten (8%) - 8 8

Varsta/Grodinge (4%) - 4 4

Mal

2027

21

15

21

23

*Uppdelning av kommundelarna har &ndrats sedan 2023

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv
(KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Namnden har god ekonomisk hushallning

Utfall Mal Mal
2022 2023 2024

Matt

Upparbetningsgraden
av investeringar ska
ligga pa minst 60%
Kultur- och fritidsnamn-
dens nettoutfall ar inom
beslutad budgetram (%)

60 60 60

99,7 100 100

Mal

2027

60

100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Forvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar och
behaller ratt kompetens for verksamheternas behov

Mal
2023

Matt Utfall

2022

Mal
2024

M

Personalomsattning
pa Kultur- och fri-
tidsforvaltningen
(antal nyanstallda
under aret i % av
antalet anstéllda)
minskar
Frisknarvaron for
medarbetare pa
Kultur- och fritidsfor-
valtningen okar (%)
kvinnor/mén

19 8 8 8

96,4 96,5 96,5

2027

96,5

al




Matt

Kultur- och fritidsfor-
valtningens genom-
snittliga niva pa ett
hallbart medarbetar-
engagemang ska
Oka
Personalomsattning
(antal avslutade un-
der areti % av anta-
let anstéllda) mins-
kar
Medarbetarunder-
sokning, totalindex
Okar (sammanvag-
ning av undersok-
ningens atta delar)

Utfall
2022

79

74

Mal
2023

83

5,6

76

Mal
2024

84

55

7

Mal
2027

87

52

80

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majlig-
heter till att ge béttre service till medborgarna

och arbeta mer effektivt (KF)

Kultur- och fritidsndmndens mal

Forvaltningen nyttjar digitaliseringens mojligheter
till att ge battre service till medborgarna och arbeta

mer effektivt

79

Matt

Antal digitaliserade pro-
cesser inom kultur- och
fritidsférvaltningen 6kar

Antal deltagare pa akti-
viteter for digitala far-
digheter (ny 2024)

Utfall Mal Mal Mal
2022

2023 2024 2027

30 30 50 70

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-

tral r 2025 (KF)

Kultur- och fritidsnamndens mal
Namnden som organisation ar klimatneutral ar 2025

Matt

Antalet cykelparkeringar
pa motesplatser och an-
laggningar inom kultur-
och fritidsndmndens an-
svarsomrade Gkar.
Minska klimatpaverkan
frdn maltider genom
okad andel vegetarisk

mat

Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

148 155 160 175

- - 65 100




Kultur- och fritidsnamnden budget 2024 med plan 2025 - 2027

(tkr)
Ingadende budget

Lone- och prisupprakning

Kommunals avtal 2023 (inklusive TFN)

Ovriga prioriteringar
Reinvestering konstgras Karsby IP

Botkyrka Cricketanlaggning ateruppbygg-
nad

Motesplats Hogslaby och 4H

Reinvestering i konstgras brantbrink plan
1

Upprustning sndproduktion Lida
Reinvestering Storvretsbadet

Byte konstgras Banslatts IP och 5 spel-
plan konstgras Brantbrink

Upprustning Fittja Badhus

Kapitalkostnader kopplade till reinveste-
ring i Tumba ishus 2

LED-belysning anlaggningar och mot-
ionsspar

Kapitalkostnader kopplade till reinveste-
ring i konstgréas Brunna IP plan 2 och fot-
bollshallen.

Energieffektiviseringar anlaggningar
Sporthall och fritidslokaler Elionoraskolan
Sporthall Tullinge Gymnasium inklusive

inventarier

Reinvestering i konstgrés brantbrink plan
2

Kapitalkostnader kopplade till investering
i planvérme Storvretens IP.

Fritidsklubben Gulan, ny lokal och inven-
tarier

Riktad satsning for Svenska E-sport i Bot-
kyrka

Okad hyra Rédstu hage

Hyra av paviljong kopplad till reinveste-
ring i befintliga storvretsbadet

Friskvardsbidrag

Hojda internhyror

Omfoérdelning mellan ndmnder

Hyra for fritidsklubben och fritidsgarden
Lagret

Kulturstddsavtal Tumba bruksmuseum
2023 och 2024

2023 2024

-299 411 -299 411

-10 388
-393

-443
-485

-1121
-279

-850
-325

-487

-170

-300

-700
-626

-128
-5 016

-460

-1 200

2025

-316 368

-5335

-187

-1677

-5321

-149

-188

-328

-15
-1 865

300

1200

2026

-323 705

-7 351

-70
-9 317

-5118

-194

-150

2027

-339 530

-9 522

-7 159

-131

-637

80




(tkr)

Omférdela och halla ihop kostnader for
hyra, internservice och accesspunkter i
nya lokaler fér kommunhuset

Effektiviseringar

Summa justeringar

Budget 2024 med flerarsplan 2025 - 2027

-299 411

2023

0

2024 2025 2026 2027
572
50988 6 228 6 375 6 687
-16 957 -7 337 -15 825 -10 762
-316 368 -323 705 -339530 -350292

Beskrivning av forandringar i namndens
budgetram 2024

Kultur- och fritidsnd&mndens budget for 2024
uppgar till 316,4 miljoner kronor. Det ar en 6k-
ning med 17 miljoner kronor jamfort med 2023.
Forandringarna beskrivs nedan.

Budgeten réknas upp med 10,4 miljoner for
I6ne- och prisupprékningar samt med 393 000
kronor for kommunals avtal 2023 som lag uto-
ver den generella upprékningen for 16nedk-
ningar 2023.

Ovriga prioriteringar

For dkade drift- och kapitalkostnader i samband
med byte av befintligt konstgras pa Karsby IP
rédknas budgeten upp med 443 000 kronor.

Budgeten utokas for helarseffekter avseende
drift- och kapitalkostnader i samband med inve-
steringar;
e Ateruppbyggnad av cricketanlaggning
485 000 kronor.
e Moatesplats Hogslaby och Hagelby 4H-
gard 1,1 miljoner kronor.
o Utbyte konstgrds Brantbrink plan 1,
279 000 kronor.
e Ny utrustning for snoproduktion pa
Lida 30 000 kronor.
e Reinvestering i Storvretsbadet 850 000
kronor.

Budgeten uttkas med 325 000 kronor for 6kade
drift- och kapitalkostnader som en foljd av byte
av konstgrés vid Banslétts IP och vid 5 spelplan
i Brantbrink.

Budgeten uttkas med 487 000 kronor for drift-
och kapitalkostnader som en foljd av en upp-
rustning av Fittjabadet (delarseffekt).
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Budgeten utokas med 77 000 kronor for 6kade
kapitalkostnader kopplade till en reinvestering i
Tumba ishus (delarseffekt).

Budgeten utdkas med 39 000 kronor for 6kade
kapitalkostnader i samband med byte av LED
belysning i anlaggningar och motionsspar (de-
larseffekt).

Budgeten uttkas med 170 000 kronor for kapi-
talkostnader kopplade till byte av konstgras pa
Brunna IP plan 2 och planen i fotbollshallen.
Befintlig belysning pa plan 2 byts till LED-ar-
maturer (delarseffekt).

Budgeten utokas tillfalligt med 300 000 kronor
for en riktad satsning mot E-sport i Botkyrka for
att na fler ungdomar som idag inte ar engage-
rade i foreningslivet.

Budgeten uttkas med 700 000 kronor for tkad
hyra for RGdstu Hage efter genomford investe-
ring.

For hyra av en paviljong vid inomhusbadet i
Storvreten réknas budgeten upp med 626 000
kronor. Paviljongen ersatter bland annat perso-
nalutrymmen i badet som renoveras.

Fran och med 2024 hojs friskvardsbidraget med
1 000 kronor till 2500 kronor per person och ar.
Kultur- och fritidsnamnden far en ramjustering
pa 128 000 kronor.

Budgeten réknas upp med 5 miljoner kronor
for 6kade internhyror som orsakas av 6kade el-
och varmekostnader samt hdgre indexupprak-
ning for externt inhyrda verksamhetslokaler.



Omfordelning mellan ndmnder

Fran och med 2024 debiteras namnden hyra for
fritidsklubben och fritidsgarden Lagrets lokaler
som finns i Storvretsskolan. Budget pa 460 000
kronor omfordelas fran utbildningsnamnden.

For kulturstddsavtalet med Tumba bruksmu-
seum 2024 6verfors 1,2 miljoner kronor fran an-
slaget for kommunfullméktige/ kommunstyrel-
sens forfogande.

I samband med att forvaltningarna i nuvarande
kommunhus flyttar till nya tillfalliga lokaler un-
der ombyggnation av kommunhuset kommer
kostnader for lokalhyra, internservice och ac-
cesspunkter att hallas ihop centralt. Budget pa
572 000 kronor omfordelas fran kultur- och fri-
tidsndmnden till kommunstyrelsen.

Effektivisering
I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 6 miljoner kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2025 - 2027

For 2025 utokas ramen med 7,3 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisupprékning avsétts 5,3 miljo-
ner kronor.

Budgeten utokas for helarseffekter avseende
drift- och kapitalkostnader i samband med inve-
steringar;
e Reinvestering i konstgras Brantbrink
plan 1 pa 187 000 kronor
o Reinvestering Storvretsbadet 1,7 miljo-

ner kronor

e Upprustning av Fittjabadet 5,3 miljoner
kronor

e Reinvestering i Tumba ishus pa
149 000 kronor

e LED-belysning i anlaggningar och
motionsspar pa 188 000 kronor

e Reinvestering i konstgras pa Brunna IP
plan 2 och plan i fotbollshallen pa
328 000 kronor.

Budgeten utokas med 15 000 kronor (delarsef-
fekt) for kapitalkostnader kopplade till investe-
ringar i energieffektiviserande atgarder i an-
ldggningar.

Budgeten uttkas med 1,9 miljoner kronor (de-
larseffekt) som en foljd av investering i ny
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sporthall och fritidsgard i anslutning till Eleono-
raskolan.

Den tillfalliga forstarkningen med 300 000 kro-
nor fOr en riktad satsning mot E-sport i Bot-
kyrka tas bort.

Tillfalliga medel pa 1,2 miljoner kronor for kul-
turstddsavtalet med Tumba bruksmuseum 2024
tas bort.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 6,2 miljoner kronor.

For 2026 utokas ramen med 15,8 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisupprakning utdkas ramen med
7,4 miljoner kronor.

Budgeten utokas med 70 000 kronor for helar-
seffekt avseende kapitalkostnader i samband
med investeringar i energieffektiviserande at-
garder i anlaggningar.

Budgeten utokas for helarseffekter avseende
drift- och kapitalkostnader i samband med inve-
stering i ny sporthall och fritidsgard i anslutning
till Eleonoraskolan 9,3 miljoner kronor.

Budgeten utdkas med 5,1 miljoner kronor (de-
larseffekt) for okade drift- och kapitalkostnader
som en foljd av investering i ny sporthall och
inventarier i anslutning till Tullinge gymna-
sium.

Ramen uttkas med 194 000 kronor for kapital-
kostnader som en foljd av byte av konstgras vid
Brantbrink plan 2 (delarseffekt).

Budgeten raknas upp med 150 000 kronor for
Okade kapitalkostnader i samband med investe-
ring i planvarme pa Storvretens IP.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 6,4 miljoner kronor.

For 2027 utdkas ramen med 10,8 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.

For 16ne- och prisupprakning utékas ramen med
9,5 miljoner kronor.



Budgeten utokas for helarseffekter avseende
drift- och kapitalkostnader i samband med inve-
steringar;

o Ny sporthall i anslutning till Tullinge
gymnasiet samt inventarier 7,2 miljoner
kronor

e Byte av konstgras vid Brantbrink plan 2
pa 131 000 kronor.

Budgeten réknas upp med 637 000 kronor for
ny lokal till fritidsklubben Gulan samt kapital-
kostnader som dr en foljd av investering i inven-
tarier.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 6,7 miljoner kronor.

Okat arbete med trygghetssatsningar

Den sarskilda trygghetssatsningen innebér att

samtliga namnder ska ta en aktiv roll i att ge-

nomfora trygghetsskapande atgérder inom be-
slutad ram. Se uppdrag sidan 41-42,

Krav pa effektiviseringsatgarder

I ndamndens budgetramar ingar krav pa effekti-
viseringsatgarder motsvarande 2 procent arli-
gen 2024-2027. Om lagkonjunkturen vander
under de kommande aren och om kommunens
ekonomiska forutsattningar ger utrymme ar am-
bitionen att effektiviseringskraven ska reduce-
ras. Det ar respektive namnd som ansvarar for
vilka atgarder som vidtas och att tilldelad bud-
getram halls.
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Ansfka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sdkas samt att géra an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2024 - 2027
Sammantaget uppgar kultur- och fritidsnamnd-
ens investeringsprojekt i investeringsplan
2024-2027 till 53,8 miljoner kronor for inven-
tarier, utrustningar och idrottsanlaggningar. De
specifika investeringsprojekten i planen redovi-
sas pa sidan 125.

Fastighetsinvesteringar redovisas under teknik-
och fastighetsnamnden och uppgar till 577,7
miljoner kronor for kultur- och fritidsn&mndens
rakning.

Under 2024-2027 planeras for tre olika sport-
hallar i samband med att skolor byggs om eller
byggs nya. Det géller sporthall vid Bjorkhaga
skola, vid nya Eleonoraskolan i Hallunda och
vid Tullinge gymnasium.

Fastighetsinvesteringarna redovisas pa sidan
123-124.

Uppdrag
Uppdrag redovisas pa sidan 41-42.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
11-13.



Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden

Ansvarsomrade

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden ansvarar for kommunens arbetsmarknadsatgarder,
vuxenutbildning och hogre utbildning, till exempel yrkeshogskoleutbildningar. Namnden ansvarar
ocksa for samhéllsorientering och daglig verksamhet for vissa personer med funktionsnedsattning.

Ekonomi

. Budget
Miljoner kronor 2023
Driftkostnader, netto -308,0
Investeringar fram till 2027, netto -5,5
Varav:
Investeringsutgifter 5,5
Investeringsinkomster 0,0

Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
-325,1 -324,1 -328,1 -336,7
-1,9 -1,9 -2,0 2,1
-1,9 -1,9 -2,0 2,1
0,0 0,0 0,0 0,0

Vasentliga omraden

Fler botkyrkabor i arbete

Botkyrka kommun har stora utmaningar med en
hogre arbetsloshet &n snittet for riket. Arbets-
marknads- och vuxenutbildningsndmnden ver-
kar for att medborgare som star langt ifran ar-
betsmarknaden ska fa arbete som ett komple-
ment till Arbetsférmedlingens insatser. De
flesta som far stod av namndens arbetsmark-
nadsinsatser ar personer som far forsorjnings-
stdd av socialndmnden. N&mndens insatser kan
darfor pa ett direkt satt bidra till att sanka antalet
forsérjningsstédsmottagare i kommunen och &r
en prioriterad insats under planperioden. Under
2022 var det ett gynnsamt lage pa arbetsmark-
naden och fler botkyrkabor kom ut i arbete. Sve-
rige har under 2023 gatt in i en lagkonjunktur
med ett prognosticerat forsamrat lage pa arbets-
marknaden. Konjunkturinstitutet rapporterar att
lagkonjunkturen slar igenom med viss fordroj-
ning pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten for-
vantas stiga nar lagkonjunkturen successivt
dampar efterfragan pa arbetskraft. Fler botkyr-
kabor forvantas hamna langre ifran arbetsmark-
naden och behovet av saval kortsiktiga som
langsiktiga insatser kommer bli allt viktigare.

Fler unga botkyrkabor i arbete

En sarskilt prioriterad malgrupp &r unga kvin-
nor och mén i dldern 16-29 ar. Gruppen ungdo-
mar utgor en central byggsten for framtiden och
far darfor ofta stort utrymme i bade media och i
den offentliga debatten. Under de senaste arens
goda konjunkturutveckling med en 6kad aktivi-
tet inom breda delar av ekonomin har tydligt
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gynnat de unga genom minskad arbetsldshet.

Ungdomsarbetslosheten i Botkyrka kommun
har minskat och borjar nédrma sig snittet for riket
aven om den fortfarande &ar hdgre an snittet for
regionen. | och med att konjunkturlaget boérjar
ga nerat finns stora risker for att ungdomsar-
betslosheten kommer att 6ka. Ungdomar ar en
grupp som har sarskilt svart att fa och bibehalla
ett arbete under lagkonjunktur eftersom de ofta
inte hunnit etablera sig pa arbetsmarknaden.
Namnden kommer darfor att sarskilt prioritera
denna grupp under planperioden bland annat
inom ramen for feriearbete.

Oka utbildningsnivan

Utbildning blir en allt viktigare faktor for att fa,
behalla eller stalla om till nytt arbete. En full-
foljd gymnasieutbildning &r vanligtvis ett
grundkrav, men ofta beh6vs ocksa en yrkes- el-
ler hégskoleutbildning. Den kommunala vuxen-
utbildningen och dess studie-och yrkesvagled-
ning utgor en viktig pusselbit inom arbetsmark-
nadspolitiken. Vuxenutbildning leder till att fler
botkyrkabor kommer i arbete och kan ga vidare
till hogre studier. Goda kunskaper i svenska
spraket &r ofta ett krav for att fa ett arbete och
darfor ar vuxenutbildningen ocksa en viktig del
i nyanlandas etablering i samhéllet.

For att visa pa de manga majligheter som finns
till utbildning, kommer ndmnden fortsatta arbe-
tet med Campus Botkyrka. Campus Botkyrka
samlar olika utbildningsformer som vander sig
till vuxna under ett gemensamt paraply. Syftet



ar att pa ett modernt och digitalt sétt 6ka till-
gangligheten och sprida information om

utbildningar bade inom kommunen men ocksa i
samarbete med andra aktérer som exempelvis
hdgskolor.

Meningsfull sysselsattning LSS/ SoL

En meningsfull sysselsattning &r av stor vikt for
att deltagare inom daglig verksamhet och
sysselsattning enligt SoL ska ha mdjlighet att
utvecklas utifran sin egen forméga, oavsett
funktionsnedséttning. Deltagarna i daglig verk-
samhet och sysselséttning enligt SoL ska fa
mojlighet att bryta isolering, fa sitt behov av
social samvaro tillgodosett, delta i stimulerande
aktiviteter och delaktigheten i samhéllet ska
frimjas. Deltagaren ska ha rétt till inflytande
och delaktighet. Som ett led i det arbetet har
ndmnden inlett ett utvecklingsarbete for att 6ka
deltagarnas mojlighet till att vélja arbetsstélle.
Nya deltagare erbjuds studiebesok pa verksam-
heterna innan de bestdmmer sig for vilken verk-
samhet de vill delta i och de som redan &r i verk-
samheten uppmuntras att prova pa och byta till
andra verksamheter. Namnden prognosticerar
en volymokning for insatser inom daglig verk-
samhet, vilket innebér storre belastning pa verk-
samheterna och kan komma att innebdra att det
ar svarare for en deltagare att byta verksamhet.
N&mnden kommer darfor behova ha fortsatt fo-
kus pa att bibehalla och utveckla inflytande och
valmojligheter, trots svarare forutsattningar.

Mal och 2024
Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens
mal

N&mndens insatser leder till fler botkyrkabor i ar-
bete eller studier

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel (%) botkyrkabor

som studerar pa kom- 132 Okar  Okar

munens yrkeshdgsko-
leutbildningar okar
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Andel (%) deltagare
30 - 64 ar som gar vi-
dare till arbete eller
studier okar

65 Okar 40 45

Andel (%) elever som
gar fran yrkesinriktad
gymnasial vuxenut-
bildning till arbete eller
studier okar

Andel botkyrkabor
som gér till arbete el-
ler eget foretag efter
avslutad yrkeshogsko-
leutbildning okar

Andel (%) elever fran
SFI D som laser vi-
dare pa grundlag-
gande vuxenutbildning
okar

Andel (%) deltagare
med ekonomiskt bi-
stdnd som avslutas till
arbete eller studier
Okar

72 280

83 280

7 86 280
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens
mal

Né&mndens insatser leder till fler unga botkyrkabor i
arbete eller studier

Mal
2027

Mal
2024

Mal
2023

Matt Utfall

2022
Andel feriepraktikanter
som upplever ferie-
praktik som menings-
full 6kar

Andel unga 16-29 ar
som gar till arbete el-
ler studier 6kar

85 90 =280

84 280

Andelen ungdomar
inom KAA som gar vi-
dare till studier 6kar

40

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens
mal

Deltagare i daglig verksamhet upplever hdg grad av
delaktighet

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel godkénda och

aktuella genomférande- 85 285 285

planer ska 6ka

Deltagare som upple-

ver att de far bestamma

Over saker som ar vik- 78 79

tiga for dem i sin
sysselsattning okar,
SoL (ny 2024)




Deltagare som upple-
ver att de far bestamma
Over saker som &r vik-
tiga for dem i sin dag-
liga verksamhet Okar,
LSS (ny 2024)

82 84 285 285

1:7 Botkyrkaborna har fértroende fér kommu-
nen som organisation (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens
mal
Botkyrkabors synpunkter tas tillvara

Matt Utfall Mal Mal

Andel av daglig verk-
samhets lokaler som

Matt Utfall Mal Mmal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel (%) synpunkter

som besvaras av for-

valtningens verksam- 100 100 100 100

heter inom 10 dagar

Okar

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens
mal

Deltagare i daglig verksamhet har en meningsfull
sysselsattning

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel deltagare inom

daglig verksamhet enligt

LSS som anser att verk- - - 88 92

samheten &r viktig 6kar

(ny 2024)

Andel deltagare inom

sysselsattning SoL som
anser att verksamheten
ar viktig okar (ny 2024)

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kénner sig trygga (KF)
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens

mal
Botkyrkaborna kanner sig trygga

Mal

2022 2023 2024 2027

samlokaliseras med ak- - - 25 30
tiviteter pa kvallar och
helger (ny 2024)
2:4 Botkyrkas barn och unga véaxer upp utan
vald och fortryck (KF)
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens
mal
Namnden bidrar till att Botkyrkas barn och unga
ska vaxa upp utan vald och fortryck
Matt utfall Mal  Mal Mal

Andel medarbetare som
moter barn och unga
och &r utbildade i valds-
prevention dkar

2022 2023 2024 2027

Okar Okar Okar

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens
mal
Né&mndens organisation &r resurseffektiv

Matt Utfall Mal Mal

Namndens nettoutfall
ar inom beslutad bud- Ja 100 100
getram

Mal

2022 2023 2024 2027

100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens
mal

Namndens anstéllda trivs och mar bra

Matt Utfall Mal Mal
2022 2023 2024

Andel (%) frisknéarvaro

fér medarbetare i for- 93 94 94

valtningen okar

Forvaltningens ge-
nomsnittliga niva pa
ett hallbart medarbe-
tar-engagemang okar

81 80 81

Mal
2027

94

82




Personalomsattning

(antal avslutade under

aret i % av antalet an- 10,6 10
stéllda) ska minska i

forvaltningen

Personalomsattning

(antal nyanstallda un-

der aret i % av antalet 7,6 10
anstallda) ska minska i

forvaltningen

Medarbetarundersok-

ning, totalindex 6kar

(sammanvagning av 77 78 77
undersoékningens atta

delar)

7

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens moajlig-

heter till att ge béttre service till medborgarna

och arbeta mer effektivt (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens

mal

N&mnden nyttjar digitalisering for att ge battre ser-

vice till medborgarna och for att arbeta effektivare

Andelen medarbetare
som har kompetens i
verksamhetssystem
Okar

Antal deltagare inom
daglig verksamhet som

tjanster eller hjalpme-
del okar

Matt Utfall Mal Mal
2022 2023 2024

- Okar Okar

anvander sig av digitala - Okar Okar

Mal
2027

Okar

Okar

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-

tral ar 2025 (KF)

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmndens

mal

Namndens organisation ska bidra till lagre miljépa-

verkan

Andel upphandlingar
med miljokrav 6kar (ny - - 100
2024)

Matt Utfall Mal mal
2022 2023 2024

Mal
2027

100
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens budget 2024 med plan

2025 -2027

(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Ingéende budget -307989 -307989 -325078 -324120 -328 115
Volymférandringar -1395 -2 666 -3033 -3 847
Volymdékning inom daglig verksamhet -4 000

Loéne- och prisupprékning -12 025 -3451 -7 273 -11 164
Kommunals avtal 2023 (inklusive TFN) -776

Reglering enligt finansieringsprincipen

Forstarkning av SFI -264 -256

Ovriga prioriteringar

Sarskilda kompetenssatsningar 2024 -1 000 1000

Friskvardsbidrag -145

Hojda internhyror -4 551

Omférdelning mellan néamnder

Omférdela och halla ihop kostnader for hyra, in-

ternservice och accesspunkter i nya lokaler for 907

kommunhuset

Effektiviseringar 6 160 6 331 6 311 6 391
Summa justeringar 0 -17 089 958 -3 995 -8 620
Budget 2024 med flerarsplan 2025 - 2027 -307 989 -325078 -324120 -328115 -336735

Beskrivning av forandringar i nAmndens
budgetram 2024

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd-
ens budget for 2024 uppgar till 325,1 miljoner
kronor. Det &r en 6kning med 17,1 miljoner kro-
nor jamfort med 2023. Férandringarna beskrivs
nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
réknas arbetsmarknads- och vuxenutbildnings-
ndmndens budget upp med 1,4 miljoner kronor.
Dérutover raknas budgeten upp med 4 miljoner
kronor for en hogre volymokning inom daglig
verksamhet &n vad som técks inom tilldelningen
i resursfordelningsmodellen.
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Budgeten raknas upp med 12 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar samt med
776 000 kronor for kommunals avtal 2023 som
Iag utdver den generella upprakningen for 1one-
Okningar 2023.

Reglering enligt finansieringsprincipen

Utredningen Stérkt kvalitet och likvardighet
inom komvux for elever med svenska som and-
rasprak, KLIVA, har i sitt betdnkande Samver-
kande krafter — for starkt kvalitet och likvardig-
het inom komvux for elever med svenska som
andrasprak foreslagit krav pa dokumentation av
kommunernas uppsokande insatser for att fa
personer att delta i sfi samt en skyndsam be-
domning av nyanléndas kunskaper. Forslaget
innebdr ett utokat ansvar for kommunerna och
kompenseras genom en hdjning av det generella



statshidraget. Botkyrka far 264 000 kronor 2024
och ytterligare 256 000 kronor 2025.

Ovriga prioriteringar

Fran och med 2024 budgeterar kommunen 10
miljoner kronor arligen for sérskilda
kompetensutvecklingsinsatser. Budgeten ersét-
ter den tidigare sa kallade kompetensfonden.
For 2024 far arbetsmarknads- och vuxenutbild-
ningsnamnden 1 miljoner kronor.

Fran och med 2024 hojs friskvardsbidraget med
1 000 kronor till 2500 kronor per person och ar.
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamn-
den far en ramjustering pa 145 000 kronor.

Budgeten réknas upp med 4,6 miljoner kronor
for kade internhyror som orsakas av dkade el-
och varmekostnader samt hogre indexupprak-
ning for externt inhyrda verksamhetslokaler.

Omfordelning mellan namnder

I samband med att forvaltningarna i nuvarande
kommunhus flyttar till nya tillfélliga lokaler un-
der ombyggnation av kommunhuset kommer
kostnader for lokalhyra, internservice och ac-
cesspunkter att hallas ihop centralt. Budget pa
907 000 kronor omfordelas fran arbetsmark-
nads- och vuxenutbildningsndmnden till kom-
munstyrelsen.

Effektivisering
I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 6,2 miljoner

Forandringar i driftbudgetram 2025 - 2027

For 2025 minskas ramen med 1 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymférandringar avsatts 2,7 miljoner kro-
nor och for [6ne- och prisupprakning avsatts 3,5
miljoner kronor.

Botkyrka far i det generella statshidraget ytter-
ligare 256 000 kronor for det nya kravet pa
dokumentation av uppsokande insatser for att fa
personer att delta i sfi samt for en skyndsam be-
domning av nyanlandas kunskaper. Namndens
budget utbkas motsvarande.

Tillfalliga medel for sarskilda kompetenssats-
ningar 2024 pa 1 miljoner kronor tas bort.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 6,3 miljoner kronor.
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For 2026 utdkas ramen med 4 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymforandringar
med 3 miljoner kronor och Iéne- och prisupp-
rékning med 7,3 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 6,3 miljoner kronor.

For 2027 utbkas ramen med 8,6 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utokas ramen med 3,8
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
11,2 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 6,4 miljoner kronor.

Okat arbete med trygghetssatsningar

Den sarskilda trygghetssatsningen innebér att

samtliga namnder ska ta en aktiv roll i att ge-

nomfora trygghetsskapande atgéarder inom be-
slutad ram. Se uppdrag sidan 41-42.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndens budgetramar ingar krav pa effekti-
viseringsatgarder motsvarande 2 procent arli-
gen 2024-2027. Om lagkonjunkturen vander
under de kommande aren och om kommunens
ekonomiska forutsattningar ger utrymme ar am-
bitionen att effektiviseringskraven ska reduce-
ras. Det ar respektive namnd som ansvarar for
vilka atgarder som vidtas och att tilldelad bud-
getram halls.

Ansotka om bidrag

Respektive namnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och dvriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgobra om ett bidrag ska sdkas samt att géra an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2024 — 2027
Sammantaget uppgar arbetsmarknads- och vux-
enutbildningsndmndens investeringsprojekt i
investeringsplanen 2024-2027 till 7,9 miljoner
kronor for investeringar i inventarier och utrust-
ning. De specifika investeringsprojekten i pla-
nen redovisas pa sidan 126.

Fastighetsinvesteringar som redovisas under
teknik- och fastighetsnamnden uppgar till 5,2
miljoner kronor for arbetsmarknads- och



vuxenutbildningen under 2024-2027. Samman- Ekonomiska styrprinciper

stallning av fastighetsinvesteringarna redovisas Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
pa sidan 123-124. 11-13.

Uppdrag
Uppdrag redovisas pa sidan 41-42.
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Utbildningsnimnden

Ansvarsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritids-
hem, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Ekonomi

. Budget
Miljoner kronor 2023
Driftkostnader, netto -2 848.,9
Investeringar fram till 2027, 20,8
netto
Varav:
Investeringsutgifter -20,8
Investeringsinkomster 0,0

Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

-2 946,8 -2927,5 -2943,3 -2991,0
-18,4 -28,2 -8,0 -9,7
-18,4 -28,2 -8,0 -9,7
0,0 0,0 0,0 0,0

Vasentliga omraden

Likvardighet — det kompensatoriska uppdra-
get

Botkyrka kommun star infor svara utmaningar
framdéver med bland annat lagkonjunktur, ékad
arbetsloshet, 0kade levnadskostnader och dkad
otrygghet, ndgot som riskerar att sla hardare mot
hushall i utsatta och sarskilt utsatta omraden.
Likvardighet ar ett évergripande perspektiv som
genomsyrar alla delar i utbildningsnamndens va-
sentliga omraden. En fullfoljd utbildning ar den
starkaste skyddsfaktorn for unga. Botkyrkas for-
skolor och skolor ska erbjuda undervisning av
god kvalitet och trygghet for alla Botkyrkas barn
och ungdomar samt rusta dem for framtiden.

Botkyrka har en pataglig strukturell skolsegre-
gation som till stor del beror pa bostadssegregat-
ionen. Forskning visar att skolsegregation bidrar
till lagre maluppfyllelse. Det &r avgorande med
insatser som ger alla barn och elever mojlighet
att na sin fulla potential; oavsett skola och kom-
mundel ska eleverna fa undervisning av hog kva-
litet, vara trygga i skolan och ha studiero. Om
forskolan och skolan inte lyckas kompensera for
barns och elevers olika bakgrund kommer klyf-
torna i samhallet att 6ka och fler unga att stallas
utanfor arbetsmarknaden. Studie- och yrkesvag-
ledning fyller en viktig funktion i att framja ele-
vernas framtidstro och koppling till en framtida
arbetsmarknad.
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Kompetensforsorjning och pedagogisk segre-
gation

Kompetensforsorjningen ar en av utbildnings-
ndmndens stdrsta utmaningar. Namnden beho-
ver bedriva ett langsiktigt strategiskt arbete for
att sdkra kompetensforsorjningen och sékerstalla
en likvardig tillgang till personal med ratt utbild-
ning pa alla enheter i alla kommundelar.

Skolverket prognostiserar fortsatt brist pa beho-
riga larare och forskollarare &ven om omfatt-
ningen av lararbristen i senaste prognosen mins-
kat. Andelen legitimerade och behdriga forskol-
larare, larare och speciallérare varierar mellan
enheterna i kommunen. Bristen &r storst i forsko-
lor och skolor i kommundelar med socioekono-
miska utmaningar, vilket innebér att den pedago-
giska segregationen &r pataglig.

Tillgangen till specialldrare och specialpedago-
ger behover oka for att verksamheten ska kunna
mota barn och elever inom den ordinarie under-
visningen. For att sakerstélla alla elevers ratt till
stdd och Oka likvardigheten behdvs fortsatta in-
satser for att starka den specialpedagogiska kom-
petensen hos medarbetare i kommunens forsko-
lor och skolor.

Narvaro i forskola, grundskola och fritids-
hem

| Botkyrka dar inskrivningsgraden i forskolan
markant l&gre i de norra kommundelarna dér de
socioekonomiska forutsattningarna &r samre.
Forskning visar att forskolan har positiva



effekter for barns utveckling och larande, sarskilt
for barn med annat modersmal &n svenska och
barn med svag socioekonomisk bakgrund. Barn
som har gatt i forskolan har battre kognitiva och
sprakliga fardigheter och nar hogre kunskapsre-
sultat i skolan &n barn som inte har deltagit i for-
skolans verksamhet. En 6kad inskrivningsgrad i
forskolan &r darfor en viktig kompensatorisk at-
gard for att alla barn ska ha béttre forutsattningar
att senare klara skolan. Det samma galler franva-
ron i forskolan.

En forutsattning for okad maluppfyllelse i
grundskolan &r att eleverna kommer till skolan
och deltar aktivt i undervisningen. Trots en posi-
tiv utveckling géllande elevernas skolnérvaro ef-
ter pandemin ar franvaron fortfarande fér omfat-
tande vilket forsvarar elevernas mojligheter att
na malen for grundskolan. Den psykiska ohélsan
bland unga &r ett stort och ¢kande problem gene-
rellt i Sverige, sa aven i Botkyrka. Bland de ele-
ver som har storst skolfranvaro ar psykisk ohélsa
vanligt forekommande. Det ar darfor ett priorite-
rat omrade att framja elevers skolnarvaro och
psykiska halsa.

Fritidshemmet har under de senaste aren fatt ett
starkt pedagogiskt uppdrag och har darmed fatt
storre betydelse for elevers utveckling och I&-
rande. Det &r framfor allt elever vars foréldrar ar-
betar eller studerar som i dag gar i fritidshem.
Det innebér att de elever som troligen skulle gyn-
nas mest av fritidshemmets utbildning deltar i
mindre omfattning. Andelen elever i Botkyrka
(arskurs F-3) som d&r inskrivna i fritidshem har
minskat arligen sedan 2018 och har genomga-
ende varit lagre i omraden med socioekonomiska
utmaningar. Den sjunkande trenden omfattar alla
kommundelar men &r storst i de norra kommun-
delarna. Pa samma satt som for forskolan &r en
Okad inskrivningsgrad i fritidshem darfor en pri-
oritering.

Sprakutvecklande arbetssatt

| Botkyrka &r barns och elevers sprakutveckling
en avgorande strategisk fraga for forbattrade
skolresultat. Svenska spraket ar ett nodvandigt
verktyg for det livslanga larandet och det aktiva
medborgarskapet. Det &r stora skillnader mellan
kommundelarna nar det galler barns sprakliga
formaga nar de borjar forskoleklass och det finns
tydliga samband med socioekonomiska forut-
sdttningar och barns deltagande i forskolans
verksamhet. Det &  viktigt ur ett
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likvardighetsperspektiv att fortsatt prioritera ett
sprakutvecklande arbetssétt i alla verksamheter.

Ett sprakutvecklande arbetssatt har fatt okat fo-
kus i forskolan och arbetet med att ge alla barn
fardigheter i svenska ska starkas. | bade grund-
och gymnasieskolan ska sprakutvecklande ar-
betssatt som starker elevers sprakutveckling till-
ldmpas i undervisningen i alla amnen.

Nyanlanda elevers larande

Andelen nyanlanda elever &r hdg i Botkyrkas
kommunala grundskolor och skiljer sig kraftigt
at mellan skolor och kommundelar. Storst andel
ar koncentrerade till skolor i Fittja och Hall-
unda/Norsborg. Skolorna lyckas samre med
maluppfyllelsen for nyanlanda elever jamfort
med andra elever, sdrskilt om de borjat i svensk
skola i grundskolans hogre arskurser. For att for-
béttra nyanlédnda elevers resultat och starka det
kompensatoriska arbetet krévs riktade insatser.

Mal och matt 2024

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:1 Botkyrkas elever har héga meritvarden i
arskurs 9 (KF)

Utbildningsnamndens mal
Botkyrkas elever har hoga meritvarden i
arskurs 9

Mal  Mal
2024 2027

Mal
2023

Matt Utfall
2022
Det genomsnittliga
meritvardet for elever i
Botkyrkas kommunala

grundskolor &k 9 dkar

220 227 227 227

Andel (%) kommunala
grundskolor med me-
ritvarde lagre an riks-
genomsnittet minskar

57 50 50 43

1:2 Botkyrkas barn och elever far en god och
likvardig utbildning (KF)

Utbildningsnamndens mal
Alla barn och elever méter en sprak- och kunskaps-
utvecklande undervisning i inkluderande larmiljoer



Matt

Andel (%) elever i Bot-
kyrkas kommunala
grundskolor med be-
tyg i alla @mnen efter
arskurs 9 okar

Andel (%) elever i Bot-
kyrkas kommunala
skolor som efter ars-
kurs 9 ar behdriga till
gymnasieskolans yr-
kesprogram okar
Andel (%) gymnasiee-
lever med examen
inom 3 ar, yrkesforbe-
redande program,
kommunala skolor
Okar

Andel (%) gymna-
sielever med examen
inom 3 ar, hogskole-
férberedande pro-
gram, kommunala
skolor 6kar

Andel (%) vardnads-
havare som upplever
att deras barn far det
stdd de behdver i Bot-
kyrkas kommunala
forskolor (ny 2024)
Andel (%) elever i Bot-
kyrkas kommunala
skolor med betyg i alla
amnen i arskurs 6
Okar

Andel (%) elever i Bot-
kyrkas kommunala
grundskolor som upp-
ger att de har studiero
pa lektionerna okar

Andel vardnadshavare
som upplever att de-
ras barn far det stod
de behover i Botkyr-
kas kommunala
grundskolor 6kar

Andel (%) nyanlanda
elever i Botkyrkas
kommunala skolor
som efter arskurs 9 ar
behdoriga till gymnasie-
skolans nationella pro-
gram okar (ny 2024)

Andel (%) elever i Bot-
kyrkas kommunala
gymnasieskolor som
uppger att de har stu-
diero pa lektionerna
Okar

Utfall
2022

68,2

81,4

80,3

87,6

62

72

54

Mal
2023

73

87

89

89

75

57

Mal
2024

74

87

86

90

65

76

60

Mal
2027

78

89

86

91

72

80

63

Utbildningsnamndens mal

Botkyrka har en skolstruktur som motverkar skol-
segregationen och mildrar dess effekter
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Métt Utfall Mal Mal
2022 2023 2024
Andel (%) medarbe-
tare med forskollarar-
legitimation i Botkyr- 28,5 29 30
kas kommunala for-
skolor
Andel (%) larare i Bot-
kyrkas kommunala
grundskolor med legi-
timation och behorig-
het i minst ett &mne
Okar
Andel (%) larare i Bot-
kyrkas kommunala an-
passade grundskolor
med legitimation och
behorighet i minst ett
amne okar

Andel (%) medarbe-

tare med pedagogisk

hégskoleexamen i 34 38 42
Botkyrkas kommunala

fritidshem okar

Andel (%) larare i Bot-
kyrkas kommunala
gymnasieskolor med
legitimation och beho-
righet i minst ett &mne
Okar

Andel (%) larare i Bot-
kyrkas kommunala an-
passade gymnasie-

skola med legitimation
och behorighet i minst

65,6 66 67

87,7 - 89

ett amne okar

Mal
2027

33

70

10

46

90

34

1:3 Det finns attraktiva skolor och forskolor i
kommunens alla stadsdelar

Utbildningsnamndens mal
Det finns attraktiva skolor och férskolor i kommu-
nens alla stadsdelar

Métt Utfall Mal Mal
2022 2023 2024

Andel (%) elever
som valjer att pa-
bdrja sin studie-
gang (forskole-
klass) i sin kom-
mundel

83,3 87 88

Andel (%) inskrivna

barn i Botkyrkas

forskolor ska vara

minst 90% i samt- 85,2 89 89
liga kommundelar

(inskrivningsalder 3

ar)

Mal
2027

89

90




Andel (%) botkyr-

kabor som ar nojda

med grundskolorna 51 - Okar
i kommunen okar

(MBU)

Andel (%) franvaro

(barn) i Botkyrkas

kommunala férsko-

lor minskar (ny

2024)

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete (KF)

Utbildningsnamndens mal
Botkyrka ger eleverna stod for att géra val genom-
tankta utbildnings- och yrkesval

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Den upplevda kvali-
teten i studievégled-
ningen okar i Botkyrkas
kommunala skolor:

Den uppleva kvaliteten

i studie- och yrkesvég-

ledningen 6kar i Botkyr-

kas kommunala gym- 57 70 60 65
nasieskolor, exkl. intro-

duktionsprogrammet

(genomsnitt %)

62 80 60 62

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)

Utbildningsnamndens mal
Pa varje enhet ar barn och elever delaktiga och har
inflytande i utbildningen

Matt Utfall Mal Mal Mal

2022 2023 2024 2027
Andel (%) elever i Bot-
kyrkas kommunala
grundskolor som upp-
ger att de kan paverka
sadant som ar viktigt
for dem i skolan okar
Andel (%) elever i Bot-
kyrkas kommunala
gymnasieskolor som
uppger att deras syn-
punkter tas tillvara pa
ett bra satt 6kar

1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommu-
nen som organisation (KF)

Utbildningsnamndens mal
Botkyrkaborna har fortroende for utbildningsforvalt-
ningens verksamheter

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel (%) synpunkter

som besvaras inom 10 - 87 90 95

dagar okar

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga

2:2 Botkyrkaborna kénner sig trygga (KF)

Utbildningsnamndens mal
Barn, elever och medarbetare ar trygga i Botkyrkas
forskolor och skolor

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel (%) medarbetare

i Botkyrkas kommunala

forskolor och skolor 83 84 85 86

som kanner sig trygga

pa jobbet okar

Andel (%) vardnadsha-

vare som uppger att

deras barn ar trygga i - - - 95

Botkyrkas kommunala

forskolor

Andel (%) elever i Bot-

kyrkas kommunala

grundskolor som upp- 90 90 92 95

ger att de kénner sig

trygga i skolan okar

Andel (%) elever i Bot-

kyrkas kommunala

gymnasieskolor som 82 - 83 84

uppger att de kanner

sig trygga i skolan dkar

2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan
vald och fortryck (KF)

Utbildningsnamndens mal

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andelen forskolor, sko-

lor och fritidshem som

bedriver ett aktivt syste-

matiskt valdsforebyg-

gande arbete déar kun-

skap om hedersrelaterat

vald och fortryck ar in-

kluderat dkar

Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet



3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid
(KF)

Utbildningsnamndens mal
Barn och elever i Botkyrkas kommunala skolor har
en god halsa

Mal  Mal
2024 2027

Mal
2023

Utfall
2022

Métt

Andel (%) barn med
fetma i Botkyrkas kom-
munala forskolor mins-
kar (ny 2024)

Andel (%) elevfranvaro

i Botkyrkas kommunala

grundskolor minskar

(ny 2024)

Det upplevda psykiska

véalbefinnandet hos ele-

ver i Botkyrkas kommu- - - - -
nala grundskolor 6kar

(skala 1-10, ny 2024)

Andel (%) elever med
fetma i Botkyrkas kom-
munala skolor minskar
(ny 2024)

Utbildningsnamndens mal
Fritidshemmen i Botkyrka erbjuder en meningsfull
fritid och stimulerar eleverna till att lara tillsammans

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel (%) elever som ar  Nytt

nojda med de kommu- matt - - -

nala fritidshemmen 6kar 2023

Andel (%) elever som ar
inskrivna i Botkyrkas
kommunala fritidshem
Okar (ny 2024)

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation &r resurseffektiv
(KF)

Utbildningsnamndens mal
Utbildningsforvaltningen har en resurseffektiv orga-
nisation

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

En utdkad andel av re-

surserna inom egen-re-

gin gar till under- 71 71 71 71

visning och elevhalsa

for gymnasieskola

En utokaq andel av re- 75 75 75 75

surserna inom egen-

95

regin gar till undervis-

ning och elevhalsa fér
grundskolan

En utdkad andel av re-
surserna inom egenre-

. o .. 67 67 67 67
gin gar till undervisning
och omsorg for férskola
Utbildningsnamndens
nettoutfall &r inom be- 98 100 100 100

slutad budgetram (%)

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Utbildningsnamndens mal

Botkyrkas kommunala férskolor och skolor ar kon-
kurrenskraftiga som arbetsgivare och har en hallbar
personalforsorjning

Mal
2027

Mal
2024

Mal
2023

Utfall
2022

Matt

Index for hallbart
medarbetarengage-
mang (HME) i utbild-
ningsforvaltningen
ska oka
Frisknarvaron for
medarbetare pa for-
valtningen okar (%)
Kvinnor/méan
Personalomséttning
(antal nyanstallda un-
der aret i % av antalet
anstallda) minskar
Personalomsattning
(antal avslutade un-
der aret i % av antalet
anstallda) minskar
Medarbetarundersok-
ning, totalindex okar
(sammanvéagning av
undersokningens atta
delar)

78 79 80

93 94

10,8 10 9

10,3 10 9

71 74 75

Utbildningsnamndens mal

Botkyrkas skolledare har goda forutsattningar att
lyckas i sitt uppdrag.

Mal
2027

Mal
2024

Utfall Mal
2022 2023

Matt

Index for hallbart med-
arbetarengagemang
(HME) for chefer inom
utbildningsfoérvaltningen
Okar

80 80 80 82

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens moijlig-
heter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt (KF)

Utbildningsnamndens mal
Barn och elever i Botkyrkas kommunala forskolor



och skolor har férmagan att moéta det framtida digi-
tala samhallet

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel vardnadshavare

(%) i férskolan som

uppger att deras barn

far digitala inslag i

undervisningen okar

(ny 2024)

Andel elever (%) i
grundskolan som upp-
ger att skolan utveck-
lar deras digitala for-
maga for att de ska
kunna delta aktivt i stu-
dier och samhallisliv
Okar (ny 2024)

Andel elever (%) i
gymnasieskolan som
uppger att skolan ut-
vecklar deras digitala
formaga for att de ska
kunna delta aktivt i stu-
dier och samhallisliv
Okar (ny 2024)

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral ar 2025 (KF)

Utbildningsnamndens mal
Utbildningsforvaltningen har en klimatneutral verk-
samhet

Matt Utfall Mmal Mmal Mmal
2022 2023 2024 2027

Andel (%) ekologiska

livsmedel i utbild-

ningsforvaltningens 39 40 40 40
maltidsverksamhet

Okar

Matsvinnet (gram)

minskar per atande 45 44 43 42

gast arligen

Klimatavtryck vid kop

av livsmedel (C02/kg) 23 22 2,1 1,8
minskar




Utbildningsniamndens budget 2024 med plan 2025 - 2027

(tkr)
Ingédende budget
Volymférandringar

Lone- och prisupprakning
Kommunals avtal 2023 (inklusive TFN)

Reglering enligt finansieringsprincipen
Regleringar budgetproposition

Ovriga prioriteringar

Okad lokalkostnad efter ombyggnation av for-
skolorna Vega och Vinterskogen samt hyra for
paviljonger pa Banslattskolan

Sérskilda kompetenssatsningar 2024
Friskvardsbidrag
Hojda internhyror

Omfoérdelning mellan ndamnder

Hyra for fritidsklubben och fritidsgarden Lagret
som finns i storvretsskolan

Omférdela och halla ihop kostnader for hyra, in-
ternservice och accesspunkter i nya lokaler for
kommunhuset

Effektiviseringar

Summa justeringar

Budget 2024 med flerarsplan 2025 - 2027

2023

-2 848 861

-2 848 861

2024 2025 2025 2027
-2848861 -2946758 -2927509 -2943312
48 569 -4 413 -3511 -6 822
-107 766 -37 520 -68 054 -99 455
-6 482
-1 067 -1507 -2 544
-9 387
-4 000 4 000
-1 647
-18 412
460
1835
0 58 689 58 306 58 623
-97 897 19 249 -15 803 -47 654
-2946 758 -2927509 -2943312 -2 990 966

Beskrivning av forandringar i namndens
budgetram 2024

Utbildningsnamndens budget uppgar 2024 till
2 946,8 miljoner kronor. Det ar en 6kning med
97,9 miljoner kronor jamfort med 2023. Forand-
ringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
minskas utbildningsndmndens budget med 48,6
miljoner kronor for volymforandringar.

Budgeten réknas upp med 107,8 miljoner kronor
for 10ne- och prisupprékning samt med 6,5 mil-
joner kronor for kommunals avtal 2023 som lag
utéver den generella upprékningen for 16nedk-
ningar 2023.

97

Reglering enligt finansieringsprincipen

| budgetpropositionen 2023 och 2024 aviserar
regeringen flera forandringar inom utbildnings-
omradet som innebar tillampning av finansie-
ringsprincipen. Det innebdr en nettodkning av
det generella statshidraget och utbildningsndmn-
den kompenseras med motsvarande belopp, vil-
ket innebar 1,1 miljoner kronor 2024. FOr detal-
jer om vad som ingar under rubriken Reglering
enligt finansieringsprincipen, se sidan 99-100.

Ovriga prioriteringar

Budgeten réknas upp med 9,4 miljon er kronor
for dkade lokalkostnader efter ombyggnation av
forskolorna Vega och Vinterskogen samt for
hyra av paviljonger pa Banslattskolan.



Fran och med 2024 budgeterar kommunen 10
miljoner kronor arligen for sarskilda kompe-
tensutvecklingsinsatser. Budgeten ersétter den
tidigare sa kallade kompetensfonden. For 2024
far utbildningsnamnden 4 miljoner kronor.

Fran och med 2024 hojs friskvardsbidraget med
1 000 kronor till 2500 kronor per person och ar.
Utbildningsnamnden far en ramjustering pa 1,6
miljoner kronor.

Budgeten réknas upp med 18,4 miljoner kronor
for okade internhyror som orsakas av dkade el-
och varmekostnader samt hdgre indexupprék-
ning for externt inhyrda verksamhetslokaler.

Omférdelning mellan namnder

Fran och med 2024 debiteras kultur- och fritids-
namnden hyra for fritidsklubben och fritidsgar-
den Lagrets lokaler som finns i Storvretsskolan.
Budget pa 460 000 kronor omfordelas till kultur-
och fritidsndmnden.

I samband med att forvaltningarna i nuvarande
kommunhus flyttar till nya tillfalliga lokaler un-
der ombyggnation av kommunhuset kommer
kostnader for lokalhyra, internservice och acces-
spunkter att hallas ihop centralt. Budget pa 1,8
miljoner kronor omfordelas fran utbildnings-
ndmnden till kommunstyrelsen.

Effektivisering
Utbildningsnamnden har inget krav pa effekti-
viseringar under 2024.

Forandringar i driftbudgetram 2025 - 2027

For 2025 minskas ramen med 19,2 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar avsétts 4,4 miljoner kro-
nor och for 16ne- och prisupprakning avsétts 37,5
miljoner kronor.

I budgetpropositionen 2023 och 2024 aviserar
regeringen flera forandringar inom utbildnings-
omradet som innebar tillampning av finansie-
ringsprincipen. Det innebdr en nettodkning av
det generella statshidraget och utbildningsnamn-
dens ram raknas upp med 1,5 kronor fér 2025,
for detaljer om vad som ingar under rubriken Re-
glering enligt finansieringsprincipen, se sidan
99-100.

Tillfalliga medel for sdrskilda kompetenssats-
ningar 2024 pa 4 miljoner kronor tas bort.
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I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 58,7 miljoner kronor.

For 2026 utdkas ramen med 15,8 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymforandring-
ar med 3,5 miljoner kronor och I6ne- och pris-
upprakning med 68,1 miljoner kronor.

I budgetpropositionen 2023 och 2024 aviserar
regeringen flera forandringar inom utbildnings-
omradet som innebér tillampning av
finansieringsprincipen. Det innebér en nettook-
ning av det generella statsbidraget och utbild-
ningsnamndens ram raknas upp med 2,5 miljo-
ner kronor for 2026, for detaljer om vad som in-
gar under rubriken Reglering enligt finansie-
ringsprincipen, se sidan 99-100.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 58,3 miljoner kronor.

For 2027 utdkas ramen med 47,7 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar utdkas ramen med 6,8
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
99,5 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 58,6 miljoner kronor.

Lokalkostnader

Okade lokalkostnader som &r en féljd av investe-
ringar i verksamhetslokaler 2024 — 2027 finns
upptagna i anslaget for kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens forfogande. Namnden far hos
kommunstyrelsen i sérskilt &rende avropa medel
nar en verksamhetslokal ar fardigstélld och tas i
ansprak.

Okat arbete med trygghetssatsningar

Den sérskilda trygghetssatsningen innebdr att

samtliga ndmnder ska ta en aktiv roll i att ge-

nomfora trygghetsskapande atgarder inom be-
slutad ram. Se uppdrag sidan 41-42.

Krav pa effektiviseringsatgarder

Utbildningsndmnden har inget effektivise-
ringskrav 2024. | namndens budgetramar ingar
krav pa effektiviseringsatgarder motsvarande 2
procent arligen 2025-2027. Om lagkonjunktu-
ren vander under de kommande aren och om
kommunens ekonomiska forutsattningar ger ut-
rymme &r ambitionen att effektiviseringskraven



ska reduceras. Det &r respektive nédmnd som an-
svarar for vilka atgarder som vidtas och att till-
delad budgetram halls.

Ansoka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och @vriga bidrag som finns att soka, att ut-
ifran verksamhets- och ekonomiska aspekter av-
gbra om ett bidrag ska sdkas samt att géra anso-
kan.

Beskrivning av investeringar 2024 - 2027
Sammantaget uppgar utbildningsndmndens in-
vesteringsprojekt i investeringsplanen 2024-
2027 till 64,2 miljoner kronor for investeringar i
inventarier och utrustning. De specifika investe-
ringsprojekten som finns i planen redovisas pa
sidan 127.

Nar det galler fastighetsinvesteringar sa redovi-
sas de under teknik- och fastighetsnamnden. Un-
der 20242027 uppgar dessa till 1 390 miljoner
kronor. | planen ingdr om ny- och ombyggnat-
ioner av 3 grundskolor och 6 forskolor som pa-
gar eller paborjas under planperioden. Forutom
dessa investeringar kommer det under planperi-
oden paborjas investeringsprojekt i Tullinge
gymnasium till foljd av ett utokat platsbehov.

En sammanstallning pa fastighetsinvestering-
arna finns pa sidan 123-124.

Uppdrag
Uppdrag redovisas pa sidan 41-42.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
11-13.

Reglering enligt finansieringsprincipen, de-
taljer

Planering gymnasial utbildning

Det finns forslag som syftar till en battre plane-
ring och dimensionering av den gymnasiala ut-
bildningen. Fdrslagen innebér bland annat att ut-
budet av gymnasial utbildning ska beslutas bade
med hansyn till elevernas efterfragan och beho-
ven pa arbetsmarknaden. Kommunerna foreslas
aven traffa samverkansavtal avseende planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning.
For implementering av denna reform finns en
forstarkning till kommunerna med 170 miljoner
kronor arligen under perioden 2023-2026.
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Amnesbetyg, implementering

Det finns forslag pa att &mnesbetyg ska ersatta
kursbetyg i gymnasieskolan och gymnasie-
sarskolan. For att forbereda dvergangen till en
amnesutformad gymnasieskola och gymnasie-
sdrskola tillfors kommunerna 25 miljoner kronor
per ar under 2023 och 2024.

(tkr) 2023 2024 2025 2026
Ingdende budget -2397 -3544 -4611 -6118
Planering gymnasial utbildning -1553 -20
Prévning avgymnasial utbildning 96
Amnesbetyg, implementering -194 -2
Tekniksprénget 0 98
Grundlaggande behdrighet yrkesprogram 0 -537 -1069 379
Skolor med konfessionell inriktning -96 -97
Nationella minoritetssprak, samordning 4 4
Gemensamt skolval 0 783 787
Deltagande i férskola -388 -398
Allsidig social sammanséttning -195 -4
Stérkta skolbibliotek -2 -1971 -1984
Extra studietid och utékad lovskola -1082 -28
Uttkad undervisningstid flyttas fram 2007 -2 060
Professionsprogrammet 194 2
Nationella prov -7 582
Digitala och centralt rattade nationella
prov -1020 746 1121
Statistik om skolvasendet inkl ekonomisk
redovisning -319
Validering, nationell struktur -295 -7
Upprattande utbildningsplan 0 0
Kvarstar efter forandrat forslag om
lovskola -198 -104
Nationella minoritetssprak inom
gymnasieskolan och gymnasiesérskolan -10
Skolkostnadsutredningens forslag
genomfors inte 574
Summa justering per ar -1147 -1067 -1507 -2544
Summa ramupprakning -3544 -4611 -6118 -8662

Teknikspranget

For att framja intresset for ingenjorsutbildningar
genom att unga erbjuds praktik inom teknikfore-
tag foreslas en trearig forlangning av Teknik-
spranget 2022-2024.

Grundlaggande behdérighet yrkesprogram
For att 6ka intresset for yrkesprogrammen har re-
geringen foreslagit att alla elever som véljer ett
yrkesprogram ska vara garanterade att kunna
lasa de kurser som kravs for grundlaggande be-
horighet om de vill. Som en féljd av att yrkes-
programmens omfattning ©kar aviserar rege-
ringen att 59 miljoner kronor ska tillféras kom-
munerna med borjan 2024 for att darefter stegvis
Oka. For 2025 okas anslaget med ytterligare 117
miljoner kronor. FOr 2026 sénks bidraget med 42
miljoner kronor till 134 miljoner kronor.

Skolor med konfessionell inriktning
For att korrigera ett tidigare beslut foreslar rege-
ringen att medel for utokat atagande for



kommunerna i egenskap av godkannande- och
tillsynsmyndighet avseende fristdende skolor
och i vissa fristaende fritidshem med konfession-
ell inriktning 6ka bidraget med 7 miljoner kronor
2023 och med 7 miljoner kronor 2024.

Nationella minoritetssprak, samordning

Det finns brister i elevers tillgang till undervis-
ning i nationella minoritetssprak eftersom det &r
brist pa larare. For att hoja undervisningens kva-
litet och séakerstalla att fler elever far battre for-
utsattningar till undervisning i nationella minori-
tetssprak ser regeringen behov av en nationell
samordning av lararresurserna. Regeringen
minskar anslaget for kommunalekonomisk ut-
jamning med 26,5 miljoner kronor fran och med
2022 for att avsattas under utgiftsomrade 16.

Gemensamt skolval

Regeringen anser att skolvalet behdver utvecklas
och bli mer rattvist for alla elever och avser att
foresla att ett gemensamt skolvalssystem med
forandrade urvalsgrunder ska inféras. Urvalssy-
stemet ska omfatta bade kommunala och fri-
staende skolor. Kommunernas anslag foreslas
minska med 86 miljoner kronor ar 2024 och med
ytterligare 86 miljoner kronor 2025.
Utredningen om en mer likvardig skola beddmde
att kostnaderna for administration kan minska i
kommunerna om ett gemensamt skolvalssystem
infors.

Allsidig social sammanséattning

For att minska skolsegregationen och oka likvér-
digheten i skolan avser regeringen att [&mna for-
slag som syftar till att astadkomma en mer allsi-
dig social sammansattning av elever pa skolor
och i undervisningsgrupper. For andamalet av-
sétts 15 miljoner kronor for 2022 samt 30 miljo-
ner kronor per ar for 2023 och framat.

Starkta och bemannade skolbibliotek

For att starka skolbiblioteken avser regeringen
att avsatta 216 miljoner kronor 2025 och 432
miljoner kronor arligen fran 2026. Syftet med
satsningen dr att frimja elevers lasintresse och
lasférmaga och pa det sattet ge forutsattningar
for att 6ka lasforstaelsen.

Utokad undervisningstid flyttas fram

Redan infor 2020 avsattes medel for utdkad
undervisningstid i lagstadiet. Reformen har dar-
efter bade tagits bort, kommit tillbaka och flyt-
tats fram. | BP2023 flyttades satsningen fram till
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2024. Nu flyttas satsningen fram ytterligare tva
ar, till 2026. Da finns 225 miljoner avsatt.

Nationella prov

I budgetpropositionen for 2017 foreslogs att an-
slaget skulle minskas till foljd av forslag i betan-
kandet Likvérdigt, rattssakert och effektivt — ett
nytt nationellt system for kunskapsbeddémning
(SOU 2016:18) om farre och digitala nationella
prov. Anslaget minskades med 61 miljoner kro-
nor arligen 2018-2021 och foreslogs minska
med 123 miljoner kronor 2022 och arligen dar-
efter. | BP 2018 bedémde regeringen att minsk-
ningen av anslaget borde varit l&gre och anslaget
okades darfor med 14 miljoner kronor fran och
med 2018.

Enligt anvisat belopp 2022 enligt BP 2021 fanns
en minskning av anslaget pa 123 miljoner kronor
avseende nationella prov. Den aviserade regle-
ringen for nationella prov skedde i tva steg, an-
slaget minskades med 61 miljoner kronor fr.o.m.
2018 pa grund av att vissa prov blev frivilliga
och med 62 miljoner kronor fr.o.m. 2022 da pro-
ven skulle bli digitala. Inforandet av digitala nat-
ionella prov har forsenats Den totala minsk-
ningen om 123 miljoner kronor 2022 dras till-
baka for att genomfdras 2024. Darmed Okar an-
slaget for kommunalekonomisk utjamning med
123 miljoner kronor 2022 och samma summa
finns avsatt for 2023. Infor 2024, da digitali-
seringen av de nationella proven forvéantas vara
genomford, minskas anslaget med 123 miljoner
kronor.

Digitala och centralt rattade nationella prov

De digitala nationella proven infors successivt
fran och med 2024. For 2024 avséatts 112 miljo-
ner kronor for att sedan minskas till 30 miljoner
2025. Fran och med 2026 minskas kommunernas
generella bidrag med 41 miljoner kronor. Den
total besparing bedéms bli 164 miljoner kronor.

Statistik om skolvasendet inklusive ekono-
misk redovisning

For att 6ka insynen i bade kommunala och fri-
staende skolor foreslas 35 miljoner kronor avsat-
tas for 2024 for att bland annat géra det mojligt
att genomfora forslag om statistik om fristaende
skolor enligt forslag fran Skolinformationsutred-
ningen och ekonomisk information pa skolen-
hetsniva enligt forslag fran Skolkostnadsutred-
ningen.



Socialndmnden

Ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen och insatser for personer med psykisk funkt-
ionsnedséttning. Dessutom ansvarar socialndmnden for de 6ppna férskolorna.

Ekonomi
. Budget Budget Plan Plan Plan
RIS ey 2023 2024 2025 2026 2027
Driftkostnader, netto -719,2 -745,0 -747,3 -757,6 -776,6
Investeringar fram till 2027, netto -3,0 -1,5 -1,5 -15 -15
Varav:
Investeringsutgifter -3,0 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vasentliga omraden _ o o
Forebyggande arbete mot  kriminalitet riktas mot anhdriga till avhoppare eller till kri-

Botkyrka kommun har en stor uppgift att fore-
bygga och motverka kriminalitet. Det forebyg-
gande arbetet mot kriminalitet &r prioriterat
inom kommunens forvaltningar. Kommunen
ger aven stod till personer som vill [damna en kri-
minell livsstil. Det finns fortfarande en tydlig
utveckling dar unga och barn i tidig skolalder
rekryteras till kriminalitet. For att minska krimi-
naliteten ar det darfor séarskilt viktigt att fore-
bygga rekryteringen till kriminella gruppe-
ringar.

For att bekdampa vald och kriminalitet har namn-
den tatt samarbete med bland andra Valdspre-
ventivt center och Polisen, samt ingar i effektiv
samverkan for trygghet (EST). Ndmnden arbe-
tar tillsammans med Utbildningsforvaltningen
kring valdsprevention for barn i skolalder ge-
nom de valdsforebyggande programmen Taget
och Mentors in Violence Prevention (MVP).

Sociala insatsgrupper (SIG) &r en insats namn-
den erbjuder vid pagaende kriminalitet eller for-
stadium till att hamna i en kriminell gruppering.
Under 2022 har fler personer som ar 18 ar eller
aldre sokt stéd och tackat ja till SIG-insatser an
tidigare, vilket indikerar fortsatt behov av insat-
sen. | tillagg till SIG erbjuds kriminalitetspro-
grammet Entré, som stddjer personer att ldmna
kriminella  grupperingar eller organiserad
brottslighet och/eller bryta ett ménster av valds-
brottslighet.

En samhallsutveckling &r de allvarliga hot som
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minellt aktiva personer. For att skydda dessa
personer samverkar ndmnden med Polisens
brottsoffer  och  personskyddsverksamhet
(BOPS).

Arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck
Hedersrelaterade brott &r ett samhallsproblem
som manga aktorer samverkar kring. Lagstift-
ningen gallande hedersrelaterat vald och for-
tryck skarptes 2022 och det &r straffbart att bega
vissa brottsliga garningar i syfte att bevara eller
ateruppratta en persons eller slakts heder. Bot-
kyrka kraftsamlar for att arbeta forebyggande
och motverka konsekvenserna av hedersrelate-
rat fortryck och vald. Arbetet bedrivs inom flera
forvaltningar.

Socialndmndens verksamheter ar viktiga for att
upptacka, skydda och ge stod till utsatta perso-
ner. Inom namnden samverkar enheterna ge-
nom ett tvarsektoriellt hedersteam. En viktig del
i arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck ar
kompetens och socialndmnden prioriterar dar-
for kompetensutveckling inom omradet.

En del i ndmndens arbete &r stdd till foraldrar.
Socialforvaltningen erbjuder foréldrastodspro-
gram dar en av de grundlaggande principerna ar
att utmana stereotypa och heteronormativa fore-
stallningar pa vilka hederskultur ofta vilar. En
foljd av detta ar darmed att hedersrelaterat vald
och fortryck motverkas i de familjer som ingar
i programmet.

Vid det fall ett barn blir placerat for att vara
skyddat fran hedersrelaterat vald och fortryck



arbetar ndmnden dar det bedéms méjligt for att
pa ett sakert satt aterforena barnet med sin fa-
milj.

Fortroende for socialtjansten

Under 2022 inleddes en desinformationskam-
panj géllande socialtjanstens arbete vilken hav-
dade att muslimska barn och familjer &r syste-
matiskt utsatta for dvergrepp fran socialtjans-
ten, bland annat genom att barn omhéndertas pa
felaktiga grunder i sekulariserande syfte. Kam-
panjen, som fortfarande pagar, bidrar till ett ur-
holkat fértroende for socialtjansten. Kampanjen
riskerar medfora att farre personer soker stod
samt en dkad hotbild gentemot socialtjanstens
medarbetare. Socialstyrelsen har i uppdrag att
motverka ryktesspridning och desinformation
vilket sker bland annat genom informations-
spridning pa sociala medier.

De medborgare som 6nskar och behdver stod av
socialtjansten ska kanna sig trygga att ta kon-
takt. Darfor satsar namnden pa att fler medbor-
gare ska k&nna till och anvanda sig av social-
namndens rad och stod-ytor. Namnden samar-
betar med civilsamhallet for att informera om
hur socialtjdnsten arbetar och motverka desin-
formation. For att sdkerstdlla medarbetarnas
skydd ser ndmnden kontinuerligt éver sina sa-
kerhetsrutiner.

Valfardsbrottslighet

Valfardsbrott innebar att nagon utnyttjar medel
fran det allménna for egen vinning, det kan réra
sig om saval organisationer som enskilda perso-
ner. Valfardsbrott ar en alltmer uppmarksam-
mad form av brottslighet som alla offentliga
verksamheter behdver vara vaksamma pa. Soci-
alndmnden behover har folja det arbete som
gors i kommunen i stort for att upptécka och f6-
rebygga valfardsbrott.

Av omvérldsanalysen framkommer att flera av
forvaltningens verksamheter ligger i riskzon for
att utsattas for ekonomisk brottslighet. Forvalt-
ningen behover darfor vara noggrann med saval
upphandling av varor och tjanster som utbetal-
ning av bistand till enskilda. Namnden arbetar
med att skapa strukturer och rutiner for att fore-
bygga och upptécka felaktiga utbetalningar.
Felaktiga utbetalningar utreds for att ta fram un-
derlag for eventuella aterkrav eller polisanma-
lan vid misstanke om bidragsbrott.

Personalforsorjning
Botkyrka har, liksom 6vriga kommuner i l&net,
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under en langre tid haft betydande svarigheter
med att rekrytera socialsekreterare. Idag finns
flera vakanta tjanster inom socialférvaltningen
vilket bidrar till en anstrangd arbetssituation.
For att motverka detta genomfdrdes under 2022
en rekryteringskampanj och en forstarkning av
arbetsgivarvarumarket. Socialférvaltningen
fortsatter att arbeta med satsningar inom ramen
for "din basta arbetsplats”, bland annat genom
utveckling av onboardingprogram, introdukt-
ionsansvariga och individuella utvecklingspla-
ner.

Kommande lagforéandringar, som beskrivs ne-
dan, kan ha stor paverkan pa medarbetarnas ar-
betsuppgifter, darfér foljer och analyserar for-
valtningsledningen lagfdrslagen noga.

Lagforslag som paverkar namndens verk-
samhet

Socialndmnden bevakar och analyserar kom-
mande lagandringar och dess konsekvenser. Det
finns framfor allt tva utredningar till lagforslag
som kan medféra betydande konsekvenser for
namndens verksamhet, bland annat inom perso-
nal och kompetensforsorjning. Dessa ar Hallbar
socialtjanst vilken foreslar en ny socialtjanstlag
samt Samsjuklighetsutredningen vilken avser
samarbetet mellan kommun och region kring
personer i samsjuklighet.

Hallbar socialtjanst foreslar att socialtjanstens
arbete ska vara an mer forebyggande och upp-
sokande. Forslaget innebar dven dkade mojlig-
heter att erbjuda insatser utan foregaende be-
hovsprovning. Beslutet om lagen har skjutits
upp men den kommer sannolikt att trada i kraft
under 2025.

Samsjuklighetsutredningen betonar behovet av
Okad samverkan mellan kommun och region
kring halso- och sjukvard. Ansvaret for vard och
behandling till personer med beroendeproble-
matik foreslas helt 6verga till regionerna. For-
andringarna véntas tréda i kraft 1 januari 2026.



Mal och matt 2024

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder
till fler Botkyrkabor i arbete (KF)

Socialnamndens mal
Botkyrkabor som ansoker om ekonomiskt bistand
far hjalp till egenforsorjning

Matt Utfall Mal Mal Mal

2022 2023 2024 2027
Andel hushall med eko-
nomiskt bistand som av-
slutas till arbete eller
studier dkar

Andel personer som
uppbér ekonomiskt bi-
stdnd som tar del av en
arbetsmarknadspolitisk
insats inkl.
AME/IPS/MIA

33 35 36 38

1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas ut-
veckling (KF)

Socialnamndens mal

Botkyrkabor som &r aktuella inom namndens verk-
samheter &r delaktiga i genomforandet av sin utred-
ning/utformning av sin insats

Matt Utfall Mal Mal Mal

2022 2023 2024 2027
Andel avslutade utred-
ningar av barn dver fem
ar dar barnsamtal ge-
nomforts

Andel personer som har
insatser frdn namnden
och besvarar brukarun-
dersokningen, som upp-
lever att de har delaktig-
het i det stod de far

- - 82 84

82 90 91 94

1:7 Botkyrkaborna har fortroende fér kommu-
nen som organisation (KF)

Socialngmndens mal
Botkyrkaborna far rétt hjalp i tid av socialnamnden
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Matt Utfall Mal  Mal  Mal

2022 2023 2024 2027
Andel (%) genomférda
Lex Sarahatgarder som
genomfoérs inom beslu-
tad tid okar

Andel placerade barn

som har en genomfé- - - 100 100
randeplan

Andel personer som har

insats inom intern utfo-

rarverksamhet som har 84 100 100 100
en genomférandeplan
Okar

Andel synpunkter som
besvaras av férvaltning-
ens verksamheter inom

42 100 100 100

73 87 89 95

10 dagar Okar

Socialndmndens mal
Botkyrkaborna har fortroende for socialtjdnsten och
deltar i verksamheterna

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel botkyrkabor som

har fértroende for social- - - 58 65

tjansten

Antal botkyrkabor som

vander sig till social-

tjanstens rad och stod-

ytor

Omrade 2

Botkyrkaborna ar trygga
2:2 Botkyrkaborna kanner sig trygga (KF)

Socialndgmndens mal
Botkyrkabor som vill Iamna en kriminell livsstil far
rétt hjélp i tid

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Antal personer som del-

tar i insatsen SIG (social 18 31 32 33

insatsgrupp)

Antal personer som ge-
nomgar programmet En- 5 8 8 10
tré

Socialndamndens mal

Sarskilt utsatta grupper som &r i eller riskerar hem-
I6shet pa grund av svara sociala skal far hjalp av
nadmnden



Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel kommunkontrakt

som konverteras till - - 40 50

forstahandskontrakt

Socialnamndens mal
Vaéldsutsatta kvinnor far ratt hjalp i tid och man
som slar tar hjalp att sluta

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Andel valdsutsatta
vuxna som upplever
Okad trygghet efter kon-
takt med socialtjansten

Antal vuxna valdsuto-
vare som tar emot insats 1 16 17 20
fran socialnamnden

- 50 60

2:4 Botkyrkas barn och unga vaxer upp utan
vald och fortryck (KF)

Socialnamndens mal
Barn i utsatta livssituationer far det skydd och stod
de behdver

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel placerade barn

som med fungerande

skolgang inom en ma- - - 80 80

nad fran placeringsda-

tum

Andel (%) placerade
barn som slutar nionde
klass med gymnasiebe-
hérighet 6kar

75 100 100 100

Socialnamndens mal
Barn och unga uppmarksammas i tid for att fore-
bygga negativ utveckling

Andel medarbetare som
moter barn och unga
och &r utbildade i valds-
prevention

100 100 100

Omrade 3

Botkyrkaborna har 6kad livskvalitet

3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid
(KF)

Socialnamndens mal
Barn och unga som har insatser fran namnden deltar
i foreningslivet och har mojlighet till en aktiv fritid

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel hushall med barn

som beviljas fritidspeng 80 % 100

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv
(KF)

Socialndmndens mal
Namnden har en god ekonomisk hushéllning

Matt Utfall Mmal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Namndens nettoutfall ar

inom beslutad budget- JA 100 100 100

ram (%)

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel deltagare i

foraldraskapsstod 111 160 180 200
Besdk i 6ppna
forskolan bibe- 19956 20000 20000 20000

halls

Socialnamndens mal
Namndens verksamheter arbetar resurseffektivt

Socialnamndens mal
Barn och unga véaxer upp utan att bli utsatta for
vald, hedersrelaterat vald och fortryck

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel foréldrar i heders-
kontext som tackar ja till - - 70 75
familjebehandling

Matt Utfall Mal Mmal Mmal
2022 2023 2024 2027

Beléggningsgraden i
namndens bostader 91 94 95 96
med sarskild service

Beléggningsgraden i

namndens traningsla-

genheter, kommunkon- 97 97 98 99
trakt och interna tillfal-

liga boenden
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4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Socialnamndens mal

N&mnden har en sund personalomsattning

Matt

Personalomsattning -
antal nyanstéllda till So-
cialférvaltningen

under aret i % av anta-
let anstéallda minskar

Personalomsattning,
antal avslutade fran So-
cialférvaltningen

under aret i % av anta-
let anstéallda minskar

Utfall
2022

22,4

18,7

Mal
2023

10

10

Mal
2024

10

10

Mal
2027

Socialnamndens mal

Namndens anstallda trivs pa jobbet

Matt

Totalindex for medarbe-
tarenkaten okar

Frisknarvaron for for-
valtningens medarbe-
tare okar

Forvaltningens genom-
snittliga niva pa hallbart
medarbetarengage-
mang Okar

Utfall
2022

78

92,9

81

Mmal
2023
74

93

82

Mal
2024
74

94

83

Mmal
2027
75

95

84
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4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majlig-

heter till att ge battre service till medborgarna

och arbeta mer effektivt (KF)

Socialnamndens mal
Namnden har god digital service

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Andel e-ansokningar
ekonomiskt bistand %5 63 65 0
Andel anmélningar av-
seende oro som sker 45 55 58 65
digitalt
4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral &r 2025(KF)
Socialnamndens mal
Né&mndens verksamheter ar klimatneutrala 2025
Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Forvaltningen genomfér
digitala méten nar det JA 100 100 100
ar mgjligt




Socialnamndens budget 2024 med plan 2025 - 2027

(tkr)
Ing&dende budget
Volymférandringar

Lone- och prisupprakning
Kommunals avtal 2023 (inklusive TFN)

Reglering enligt finansieringsprincipen

Skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna

Ovriga prioriteringar

Séarskilda kompetenssatsningar 2024
Friskvardsbidrag

Hojda internhyror

Omférdelning mellan néamnder

Alkoholtillsyn

Omférdela och halla ihop kostnader for hyra, in-
ternservice och accesspunkter i nya lokaler for
kommunhuset

Effektiviseringar

-generellt, (exklusive forsdrjningsstddsverksam-
het)

Summa justeringar

Budget 2024 med flerarsplan 2025 - 2027

2023 2024 2025 2026 2027
-719209 -719209 -745017 -747295 -757 624
1647 -3677 -4 392 -6 495
-26 176 -11 238 -17 620 -24 326

-275

-1 644

-1 000 1000

-336

-4 745

240

882
5599 11 637 11 683 11 889
0 -25 808 -2 278 -10 329 -18 932
-719209 -745017 -747295 -757 624 -776 556

Beskrivning av férandringar i namndens
budgetram 2024

Socialnamndens budget for 2024 uppgar till 745
miljoner kronor. Det ar en 6kning med 25,8 mil-
joner kronor jamfért med 2023. Forandringarna
beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far socialnamnden en minskning av budgetra-
men med 1,6 miljoner kronor 2024.

Budgeten réknas upp med 26,2 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar samt med

275 000 kronor for kommunals avtal 2023 som
Iag utdver den generella upprakningen for 16ne-
okningar 2023.
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Reglering enligt finansieringsprincipen
Regeringen foreslar att de statliga medlen for
skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna
Overfors till anslaget for kommunalekonomiska
utjamningen. Botkyrka far 1,6 miljoner kronor
2024. Socialndmndens budget utdkas med mot-
svarande summa.

Ovriga prioriteringar

Fran och med 2024 budgeterar kommunen 10
miljoner kronor arligen for séarskilda kompe-
tensutvecklingsinsatser. Budgeten ersatter den
tidigare sa kallade kompetensfonden. For 2024
far socialnamnden 1 miljoner kronor.

Fran och med 2024 hojs friskvardsbidraget med
1 000 kronor till 2500 kronor per person och ar.



Socialnamnden far en ramjustering pa 336 000
kronor.

Budgeten réknas upp med 4,7 miljoner kronor
for okade internhyror som orsakas av dkade el-
och vérmekostnader samt hogre indexupprék-
ning for externt inhyrda verksamhetslokaler.

Omfordelning mellan néamnder

Fran och med april 2023 6verfordes ansvaret for
alkoholtillstand till milj6- och halsoskydds-
namnden. Budget pa 240 000 kronor omforde-
las till miljo- och halsoskyddsndmnden.

I samband med att forvaltningarna i nuvarande
kommunhus flyttar till nya tillfalliga lokaler un-
der ombyggnation av kommunhuset kommer
kostnader for lokalhyra, internservice och ac-
cesspunkter att hallas ihop centralt. Budget pa
882 000 kronor omfordelas fran socialndmnden
till kommunstyrelsen.

Effektivisering
I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 5,6 miljoner kronor.

Forandringar i driftbudgetram 2025 - 2027

For 2025 utokas ramen med 2,3 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

For volymférandringar avsatts 3,7 miljoner kro-
nor och for I6ne- och prisupprékning avsatts
11,2 miljoner kronor.

Tillfalliga medel for sarskilda kompetenssats-
ningar 2024 pa 1 miljoner kronor tas bort.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 11,6 miljoner kronor.

For 2026 utdkas ramen med 10,3 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymférandringar
med 4,4 miljoner kronor och I6ne- och prisupp-
rékning med 17,6 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 11,7 miljoner kronor.

For 2027 utdkas ramen med 18,9 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.

For volymféréndringar utékas ramen med 6,5
miljoner och for 16ne- och prisupprakning med
24,3 miljoner kronor.
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I ramen ingar krav pd effektiviseringsatgarder
motsvarande 11,9 miljoner kronor.

Oronmarkning av budget for forsorjnings-
stod

Sedan 2016 har budgeten for férsorjningsstod
varit dronmaérkt. Det har inneburit att n&mnden
inte har kunnat omfordela budget fran forsorj-
ningsstodet till andra verksamheter eller vice
versa. Fran och med 2024 tas denna 6ronmark-
ning bort.

Okat arbete med trygghetssatsningar

Den sarskilda trygghetssatsningen innebér att

samtliga namnder ska ta en aktiv roll i att ge-

nomfora trygghetsskapande atgéarder inom be-
slutad ram. Se uppdrag sidan 41-42.

Krav pa effektiviseringsatgarder

I namndernas budgetramar ingar krav pa effek-
tiviseringsatgarder motsvarande 1 procent av
budgetramen 2024 och med 2 procent arligen
2025-2027. Om lagkonjunkturen vander under
de kommande aren och om kommunens ekono-
miska forutsattningar ger utrymme &r ambit-
ionen att effektiviseringskraven ska reduceras.
Det ar respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Anstka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att soka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgora om ett bidrag ska sdkas samt att géra an-
sokan.

Beskrivning av investeringar 2024 - 2027
Socialndmndens investeringsprojekt i investe-
ringsplanen 20242027 uppgar till 6,0 miljoner
kronor och avser investeringar i inventarier och
utrustning. De specifika investeringsprojekten
i planen redovisas pa sidan 128.

Endast en fastighetsinvestering finns upptagen
under planperioden for socialndmndens rakning
och det projektet kommer att driftsdttas under
2023, men kommer avslutas ekonomiskt 2024.

Uppdrag
Uppdrag redovisas pa sidan 41-42.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa sidan
11-13.



Vard- och omsorgsnimnden

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for den kommunala hélso- och sjukvarden, omsorg om aldre per-
soner och insatser for personer med funktionsnedsattning med undantag for daglig verksamhet.

Myndighetsverksamheten fattar bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen respektive lagen om stod och

service till vissa funktionshindrade.

Ekonomi

. Budget
Miljoner kronor 2023
Driftkostnader, netto -1 361,6
Investeringar fram till 2027, netto -12,4
Varav:
Investeringsutgifter -12,4
Investeringsinkomster 0.0

Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

-1 475,8 -1497,3 -1533,8 -1 596,8
-4,7 -3,2 -3,5 -3,6
-4,7 -3,2 -3,5 -3,6

0,0 0,0 0,0 0,0

Vasentliga omraden

Vard- och omsorgsnamndens fyra vasentliga
omraden ar nojda medborgare, kompetenta
medarbetare, effektiva processer och balanserad
ekonomi. Dessa fyra dr forutsattningar for att
uppfylla namndens uppdrag, forbéattra resultat,
mota framtida utmaningar och uppna den goda
kvalitet som lagar och foreskrifter kraver. Vart
och ett av de vasentliga omradena har i sin tur
konkretiserats for att tydliggora var fokus ska
ligga under planperioden.

No6jda medborgare

Vard- och omsorgsnamndens verksamhet ska
skapa mesta mojliga véarde for &ldre medborgare
och medborgare med funktionsnedséttning som
har behov av stéd och omsorg. Genom att ha
medborgarens fokus, det vill sdga utgad fran
medborgarens individuella behov och i dialog
tillgodose medborgarens behov i enlighet med
kommunens uppdrag, skapar vi varde for kom-
munens medborgare. Att medborgarna, de vi dr
till for, ar ndjda med verksamheten &r ett av
namndens viktigaste mal.

Prioriterat under kommande period &r:
e Arbetssatt for att méta medborgare sa att
det blir ratt fran borjan”
e Arbeta for att varna och utveckla valfrihet
for vara brukare/ kunder
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Kompetenta medarbetare

Vi vill skapa forutsattningar for medarbetarskap
som innebér ett gemensamt ansvar att leda mot
vara mal. Varje medarbetare ska ha kompetens
och engagemang att leda sitt arbete framat samt
ges forutsattningar och mandat att gora det.
Vara medarbetare ar var viktigaste resurs for att
skapa nojda medborgare och en verksamhet av
god kvalitet. Det ar i motet mellan medborgare
och medarbetare som kvalitet och varde skapas.

Prioriterat under kommande period &r:
Kompetensforsorjning

e Kompetensutveckling - vidareutveckling
Tydliggora roller, ansvar och mandat
Introduktion av nya medarbetare

Effektiva och kvalitetssédkrade processer

For att vard- och omsorgsnamnden ska ge med-
borgarna tjanster av god kvalitet behdver vi ha
effektiva processer. Processer som utgar fran
medborgarens behov, sékerstéller kommunens
uppdrag, lever upp till lagstiftning och levererar
ett stod som medborgarna &r néjda med pa ett sa
resurseffektivt satt som mojligt. Processoriente-
ring innebdr att kartlagga och forbéttra proces-
ser, men handlar minst lika mycket om kultur
och vérderingar. Den processorientering som
pagar i kommunen &r ett viktigt verktyg for att
kunna erbjuda medborgarna effektiva proces-
ser.



Prioriterat under kommande period:

e Mojligheter med den kommande social-
tjanstlagen
Samverkansprojekt for nara vard
Systematiskt kvalitetsarbete
Valfardsteknik och digitalisering
Hemtjanstlyftet — en modell for att for-
béattra hemtjansten

Balanserad ekonomi

En budget i balans ar utgangspunkten for vard-
och omsorgsnamndens verksamhet. De demo-
grafiska forandringarna med fler dldre och per-
soner med funktionsnedséttning som lever
langre, ar ett faktum som vi har att forhalla oss
till. Behoven okar och resurserna kommer inte
att tillforas i samma takt, da skatteunderlaget
inte 0kar i samma omfattning. Det stéller krav
pa prioriteringar och nya sétt att arbeta for att
behalla och utveckla kvaliteten utifran medbor-
garens fokus.

Prioriterat under kommande period &r:
¢ Samplanerad bemanning
e Ekonomisk planering
o Effektiviseringar och prioriteringar

Mal och matt 2024

Omrade 1

Botkyrkaborna har egenmakt

1:7 Botkyrkaborna har fortroende fér kom-
munen som organisation (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal
Botkyrkaborna med stdd av ndmnden har fortro-
ende for kommunen som organisation

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027
Andel synpunkter som
besvaras inom 10 dagar - 85 87 95
Okar
Omrade 2
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Botkyrkaborna ar trygga

2:1 Botkyrkaborna har god omsorg (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal
Botkyrkabor med stéd av ndmnden upplever att de
har en god omsorg

Mal
2027

Mal
2024

Mal
2023

Matt Utfall

2022
Andel (%) personer
inom boendesttd som
ar nojda med stodet i sin
helhet 6kar

Andel (%) personer
inom gruppboende som
ar néjda med stodet i sin
helhet dkar

80 86 88 90

75 74 77 80

Andel (%) personer
inom hemtjansten som
ar néjda med stodet i sin
helhet 6kar

76 80 78 82

Andel (%) personer
inom personlig assistans
som ar ndjda med sto-
det i sin helhet bibehalls

Andel (%) personer
inom serviceboende
som ar ndjda med sto-
det i sin helhet 6kar

Andel (%) personer

inom vard- och om-

sorgshoende som &r 75 82 83 84
ndjda med stddet i sin

helhet 6kar

Andel (%) personer un-
der 65 ar inom Myndig-
het som &ar ndjda med

stodet i sin helhet 6kar

94 100 95 96

80 86 87 90

67 73 73 76

Andel (%) personer
inom dagverksamheten
som &r ndjda med sto-
det i sin helhet 6kar

Andel (%) personer éver
65 ar inom Myndighet
som ar ndjda med sto-
det i sin helhet dkar
Andel personer inom
korttidsvistelse LSS som
ar néjda med stodet i sin
helhet dkar

96 98 98 98

56 70 71 74

84 74 85 88

Vard- och omsorgsnamndens mal
N&mnden ger en verksamhet som &r rattssaker och
har god kvalitet



Matt Utfall Mmal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andel (%) 6verklagan-

den som gar emot fat- 10 13 9 6

tade beslut minskar

Personalkontinuiteten i

, 15 13 15 12
hemtjansten dkar

Omrade 4

Kommunens organisation

4:1 Kommunens organisation ar resursef-
fektiv (KF)

Vérd- och omsorgsnamndens mal
Namndens verksamheter ar resurseffektiva

Matt Utfall Mal Mal Mal

2022 2023 2024 2027
Vard- och omsorgs-
namndens nettoutfall ar
inom beslutad bud-
getram (%)

100 100 100 100

4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal
Namndens anstallda har ratt kompetens och trivs pa
arbetet

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Andelen arbetad tid som

utfors av tillsvidarean- 73 74 75 80

stallda 6kar

Andel (%) medarbetare

som forbattrat sig i

svenska spraket efter 75 80 80 85
genomford SFI-utbild-

ning 6kar

Frisknarvaron for medar-
betare inom véard- och
omsorgsforvaltningen i
Botkyrka okar

Personalomséttning (an-

tal avslutade pa egen

begaran under aret i 105 10 10 9
procent av antalet an-
stéllda) minskar
Personalomséttning (an-
talet nyanstallda under
aret i procent av antalet
anstallda) minskar

93 93,1 93,2 93,5

12,2 10 12,5 9

Vard- och omsorgs-

namndens genomsnitt-

liga niva pa ett hallbart 81 82 82 83
medarbetar-engage-

mang okar

110

Medarbetarundersok-

ning, totalindex 6kar

(sammanvagning av 78 79 79 81
undersokningens atta

delar)

4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens majlig-
heter till att ge battre service till medborgarna
och arbeta mer effektivt (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal

Namnden nyttjar digitaliseringens méjligheter och
anvéander digital teknik och digitala tjanster i syfte
att forbattra omsorgen for botkyrkabor i behov av
stod

Matt Utfall Mmal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Antal som har ansokt
genom den digitala - - Okar  Okar
medborgartjansten

4:4 Kommunen som organisation ar klimatneu-
tral &r 2025 (KF)

Vard- och omsorgsnamndens mal
Né&mnden bidrar till att Botkyrka som organisation
ar klimatneutral 2025

Matt Utfall Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2027

Klimatavtryck vid ink6p 547 Mins- Mins-  Mins-
av livsmedel (CO2/kg) ' kar kar kar




Vard- och omsorgsnamndens budget 2024 med plan 2025 - 2027

(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Ingdende budget -1361623 -1361623 -1475786 -1497319 -1533785
Volymférandringar -41 963 -39 249 -34 196 -43 023
Loéne- och prisupprékning -52 553 -17 176 -33 607 -50 233
Kommunals avtal 2023 (inkl. TFN) -6 176

Reglering enligt finansieringsprinci-

pen

Fast omsorgskontrakt -79

Stérkt ratt till assistans 1785 1797 1811

Ovriga prioriteringar

Inforande av skoférman 2023 -3 000

Sarskilda kompetenssatsningar 2024 -4 000 4 000

Friskvardsbidrag -735

Hojda internhyror -8 107

Omférdelning mellan néamnder

Omférdela och halla ihop kostnader

for hyra, internservice och access- 665

punkter i nya lokaler for kommunhuset

Effektiviseringar 0 29 095 29 525 30 255
Summa justeringar 0 -114 163 -21 533 -36 467 -63 001
pLaget 2024 med flerdrsplan 2025 - ) 361 623 1475786 -1497319 -1533785 -1596 786

Beskrivning av férandringar i namndens
budgetram 2024

Vard- och omsorgsnamndens budget for 2024
uppgar till 1475,8 miljoner kronor. Det &r en
6kning med 114,2 miljoner kronor jamfort med
2023. Forandringarna beskrivs nedan.

Utifran kommunens resursfordelningsmodell
far vard- och omsorgsnamnden 42 miljoner kro-
nor i tillskott for volymforéndringar.

Budgeten réknas upp med 52,6 miljoner kronor
for 16ne- och prisupprakningar samt med 6,2
miljoner kronor for kommunals avtal 2023 som
Iag utover den generella upprakningen for 1one-
Okningar 2023.
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Reglering enligt finansieringsprincipen

Fast omsorgskontrakt

| budgetpropositionen 2022 aviserar regeringen
att en fast omsorgskontakt infors i landets samt-
liga kommuner fran och med den 1 juli 2022.
Genom att inféra krav pa en fast omsorgskon-
takt i hemtjénsten blir utforare skyldiga att ar-
beta pa ett mer enhetligt satt med kontakt-
mannaskap. Kommunen kompenseras med yt-
terligare 79 000 kronor for 2024.

Starkt ratt till assistans

Som ett led i att 6ka kontinuiteten och férutsag-
barheten inom personlig assistans och
assistansersattning aviserar regeringen i budget-
propositionen 2022 ett minskat atagande for



kommunerna och ett 6kat atagande for region-
erna. Forandringen innebér att det generella
statsbidraget sankt med 196 miljoner kronor ar-
ligen for aren 2023-2026. Det innebar att vard-
och omsorgsnamndens ram minskas med 1,7—
1,8 miljoner kronor per ar.

Ovriga prioriteringar

Vard- och omsorgsnamnden beslutade i decem-
ber 2022 att inféra en skoférman. Férmanen
géller de personalgrupper som omfattas av krav
pa arbetsklader utifran Socialstyrelsens fore-
skrifter om basala hygienrutiner. Inférandet
sker under hosten 2023. Kostnaden beréknas till
3 miljoner kronor arligen. Namndens budget ra-
knas upp med motsvarande summa.

Fran och med 2024 budgeterar kommunen 10
miljoner kronor arligen for séarskilda kompe-
tensutvecklingsinsatser. Budgeten ersétter den
tidigare sa kallade kompetensfonden. For 2024
far vard- och omsorgsnamnden 4 miljoner kro-
nor.

Fran och med 2024 hojs friskvardsbidraget
med 1 000 kronor till 2500 kronor per person
och ar. Vard- och omsorgsnamnden far en ram-
justering pa 735 000 kronor.

Budgeten réknas upp med 8,1 miljoner kronor
for 6kade internhyror som orsakas av 0kade el-
och varmekostnader samt hogre indexupprak-
ning for externt inhyrda verksamhetslokaler.

Omfordelning mellan nédmnder

I samband med att forvaltningarna i nuvarande
kommunhus flyttar till nya tillfélliga lokaler un-
der ombyggnation av kommunhuset kommer
kostnader for lokalhyra, internservice och ac-
cesspunkter att hallas ihop centralt. Budget pa
665 000 kronor omfordelas fran vard- och om-
sorgsnamnden till kommunstyrelsen.

Effektivisering
Vard- och omsorgsnamnden har inget krav pa
effektiviseringar under 2024.

Forandringar i driftbudgetram 2025 — 2027
For 2025 utdkas ramen med 21,5 miljoner kro-
nor. Forandringarna beskrivs nedan.

For volymforandringar avsétts 39,2 miljoner
kronor och for 16ne- och prisdkningar avsatts
17,2 miljoner kronor.

Som ett led i att 6ka kontinuiteten och férutsag-
barheten inom personlig assistans och assistan-
sersattning aviserar regeringen i budgetpropo-
sitionen 2022 ett minskat atagande for kommu-
nerna och ett 6kat atagande for regionerna. For-
andringen innebér att det generella statsbidraget
for kommunen sénks med 1,8 miljoner kronor
for 2025 och darmed sanks vard- och omsorgs-
namndens ram med motsvarande belopp.

Tillfalliga medel for sarskilda kompetenssats-
ningar 2024 pa 4 miljoner kronor tas bort.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 29,1 miljoner kronor.

For 2026 uttkas ramen med 36,5 miljoner kro-
nor. Férandringarna beskrivs nedan.

I ramen gors en utdkning for volymforandringar
med 34,2 miljoner kronor och l6ne- och pris-
upprakning med 33,6 miljoner kronor.

Som ett led i att 6ka kontinuiteten och férutség-
barheten inom personlig assistans och assistan-
sersattning aviserar regeringen i budgetpropo-
sitionen 2022 ett minskat atagande for kommu-
nerna och ett 6kat atagande for regionerna. For-
andringen innebdr att det generella statshidraget
for kommunen sénks med 1,8 miljoner kronor
for 2026 och darmed sanks vard- och omsorgs-
namndens ram med motsvarande belopp.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 29,5 miljoner kronor.

For 2027 utokas ramen med 63 miljoner kronor.
Forandringarna beskrivs nedan.

For volymférandringar utdkas ramen med 43
miljoner kronor och for I6ne- och prisupprak-
ning med 50,2 miljoner kronor.

I ramen ingar krav pa effektiviseringsatgarder
motsvarande 30,3 miljoner kronor.

Okat arbete med trygghetssatsningar

Den sérskilda trygghetssatsningen innebdr att

samtliga ndmnder ska ta en aktiv roll i att ge-

nomfora trygghetsskapande atgarder inom be-
slutad ram. Se uppdrag sidan 41-42.



Krav pa effektiviseringsatgarder

Vard- och omsorgsnamnden har inget effektivi-
seringskrav 2024. For framtida utmaningar be-
hover forvaltningen paborja ett arbete med att
se Over arbetssatt, arbetsmiljo, mojliga priorite-
ringar och verksamheternas kvalitet. I ndmn-
dens budgetramar ingar krav pa effektivise-
ringsatgarder motsvarande 2 procent arligen
2025-2027. Om lagkonjunkturen vander under
de kommande aren och om kommunens ekono-
miska forutsattningar ger utrymme ar ambit-
ionen att effektiviseringskraven ska reduceras.
Det ar respektive ndmnd som ansvarar for vilka
atgarder som vidtas och att tilldelad budgetram
halls.

Ansdka om bidrag

Respektive ndmnd ansvarar for att inom sitt an-
svarsomrade ha bevakning pa vilka statliga bi-
drag och 6vriga bidrag som finns att stka, att
utifran verksamhets- och ekonomiska aspekter
avgobra om ett bidrag ska sokas samt att gora an-
sokan.
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Beskrivning av investeringar 2024 - 2027

Sammantaget uppgar vard- och omsorgsnamn-
dens investeringsprojekt i investeringsplanen
20242027 till 15,0 miljoner kronor for inven-
tarier och utrustning. De specifika investerings-
projekten som finns i planen redovisas pa sidan
129.

Fastighetsinvesteringar budgeteras under tek-
nik- och fastighetsnamnden och uppgar till
198,7 miljoner kronor under 2024-2027. Under
planperioden planeras 5 gruppbostader att
byggas men alla kommer inte vara klara vid pe-
riodens utgang. Ovriga planerade gruppbosta-
der ligger efter planperioden. Den st0rsta fastig-
hetsinvesteringen &r ett nytt vard- och omsorgs-
boende i Varsta. En sammanstallning pa dessa
projekt finns pa sidan 123-124.

Uppdrag
Uppdrag redovisas pa sidan 41-42.

Ekonomiska styrprinciper

Ekonomiska styrprinciper redovisas pa si-
dan 11-13.



Kommunens revisorer

Ansvarsomrade

Kommunfullmaktige har valt tio fortroendevalda revisorer, som anlitar sakkunnigt bitrade, for fullgo-
rande av den yrkesmassiga revisionen.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen érligen granska, i den omfattning som foljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De ska préva om
verksamheten har utévats pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt (for-
valtningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om rékenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
som gors inom namnderna ar tillracklig (redovisningsrevision).

Via valda lekmannarevisorer (personunion) granskas verksamheten i hel- och deldgda kommunala bo-
lag.

Utifran revisionens perspektiv kan bland annat féljande langsiktiga trender skonjas som har baring pa

revisionsuppgiften:

o Okade krav pa transparens och insyn fran invanare och brukare.

e Hogre krav pa en kvalitativ verksamhet och god tillganglighet.

e Okat fokus pa god ekonomisk hushallning i kommuner och regioner inklusive en verksamhet som
utifran miljo, klimat och socialt perspektiv ar langsiktigt hallbar.

o Befolkningstillvaxt och demografiska forandringar innebarande okade krav pa kommunal verk-
samhet.

¢ Nya mojligheter till verksamhetsutveckling kopplat till den teknologiska utvecklingen.
Okad sérbarhet och kénslighet for intern och extern tkomst av kénslig information.
Starkta krav pa en oberoende kommunal revision via andringar i kommunallagen. En mer strikt
ansvarsprovning i fullméktige

Ekonomi

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Driftkostnader, netto -5,0 -5,2 -5,3 -5,4 -5,6
Revisionens egna mal Utifran overgripande mal, och med beaktande
Det Gvergripande malet &r att genomféra revis- av kommunfullmaktiges mal inom prioriterade
ion i enlighet med vad som stadgas i kommu- omraden, utarbetas arligen en revisionsplan
nallag, revisionsreglemente samt god revisions- som innehaller projekt bade inom forvaltnings-
sed. Vidare har en revisionsstrategi utarbetats och redovisningsrevision.

som ndrmare reglerar det praktiska revisionsar-
betet i kommunen.

Vart verksamhetsmal ar att genom revision
frimja:

e Andamalsenlighet

o Effektivitet

o Rattvisande rakenskaper
e God intern kontroll
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Kommunens revisorers budget 2024 med plan 2025 - 2027

(tkr)

Ingédende budget

Léne- och prisupprakning

Summa justeringar

Budget 2024 med flerarsplan 2025 — 2027

2023 2024 2025 2026 2027
-5 015 -5 015 5171 -5 289 -5418
-156 -118 -129 -145

0 -156 -118 -129 -145

-5 015 5171 -5 289 -5 418 -5 563

Beskrivning av forandringar i kommun-re-
visionens budgetram per ar

Revisionens budget uppgar 2024 till 5,2 miljo-
ner kronor. Ramen har till 2024 réknats upp
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med 156 000 kronor for 16ne- och prisupprék-
ningar. For aren 2025-2027 raknas ramen upp
med mellan 118 000 till 145 000 kronor for
I6ne- och prisupprakningar.



Kommunens bolag

Nedan féljer en kort dversikt av den ekonomiska situationen de kommande aren for de bolag och forbund
dar kommunen, sjélvt eller med andra aktorer, har ett varaktigt betydande inflytande eller dar bolag/for-
bund har en sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Avsikten ar att utveckla av-

snittet framover.

Botkyrkabyggen AB

Botkyrkabyggen AB & kommunens heldgda
bostadsbolag. Bolaget dger cirka 10 800 bo-
stadslagenheter, 756 lokaler och 8 019 parke-
ringsplatser i kommunen.

En stor del av Botkyrkakoncernens investe-
ringar kommer att ske i Botkyrkabyggen AB
som planerar for saval nyproduktion som upp-
rustning av det kommunala bostadsbestandet.
Efter att ha genomfort betydande investeringar
och underhallsarbete under de senaste aren och
med tanke pa det radande ekonomiska om-
varldslaget, praglad av hdg inflation och hdga
rantor, &r planen att sanka takten de nérmaste
aren. Bolagets prognos for 2023 uppgar till 70,1
miljoner kronor, vilket ar i niva med budget.

Botkyrkabyggen prognostiserar att bolagets
skuld vid utgangen av 2023 &r 3 000 miljoner
kronor. Under 2024 kommer investeringar som
kraver 6kad upplaning att genomforas, dock i en
lagre takt &n tidigare bedomningar da en del
projekt lagts pa is pa grund av kraftiga kostnads-
okningar. Behovet av 6kad upplaning for 2024
beddéms uppga till 100 miljoner kronor. Ramen
foreslas sattas till 3 200 miljoner kronor for att
undvika extra drenden om ytterligare lanebehov
uppstar. Dessutom bedoms dotterbolaget Fas-
tighets AB Alfageln beh6va en viss finansiering
i samband med underhall av centrumanlagg-
ningen i Alby. Bolaget har under 2023 lanat 5
miljoner kronor, ramen foreslas oférandrad till
20 miljoner kronor under 2024. Sammantaget
foreslas en laneram pa 3 220 miljoner kronor for
2024, vilket ar 100 miljoner kronor hogre jam-
fort med ramen for innevarande ar.

Sodertorns Energi AB

Sodertérns Energi AB ska i samverkan med
agarna framja energifdrsorjningen genom dis-
tribution och produktion av fjarrvarme och kyla
i Botkyrka, Huddinge och Salems kommuner i
enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som ags
50/50 av Botkyrka och Huddinge kommuner, &r
ett moderbolag och den operativa verksamheten
sker dels i det heldgda dotterbolaget Sddertorns
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Fjarrvarme AB som ansvarar for distribution
och forsaljning, dels i intressebolaget Sodere-
nergi AB (58%) som ansvarar for produktion av
varme.

Den kommande perioden kommer stora investe-
ringar att ske i kommunens energikoncern som
star infor stora utvecklings- och underhallspro-
jekt. For Sodertorns Fjarrvarme AB handlar det
om dels fornyelse av delar av fjarrvarmenatet i
smahusomraden som natt sin tekniska livslangd
och darmed kommer att innebéra hdga kostna-
der, dels Trafikverkets planerade infrastruktur-
projekt i Stockholmsregionen som kommer att
leda till stora tvingande omlaggningsprojekt for
bolaget. Samtidigt ar situationen pa bréansle-
marknaden kraftigt anstrangt och hdjningar av
globala branslepriser gor att Soderenergi AB
och i sin tur Sodertérns Fjarrvarme AB hojer
sina priser mot sina kunder. S0derenergi AB har
samtidigt ett extra anstrangt ekonomiskt lage pa
grund av ett turbinhaveri som uppstod under
2022. Prognosen for helaret 2023 beraknas till -
231 miljoner kronor fore skatt och aktiedgartill-
skott. FOr att balansera den utmanande finansi-
ella situationen erholl bolaget darfor ett villko-
rat aktiedgartillskott om 300 miljoner kronor.
For koncernen Sodertdrns Energi AB ar pro-
gnosen for 2023 drygt 100 miljoner kronor mot
budgeterade 84 miljoner kronor.

Sodertorns Energi AB:s skuld uppgar vid slutet
av 2023 till 1 007 miljoner kronor, varav hélf-
ten, 503,5 miljoner kronor, avser Botkyrkas
agarandel. Det ar of6randrad niva efter den hoj-
ning som gjordes med anledning av bolagets ak-
tiedgartillskott till S6derenergi. Bolaget berak-
nar att amortera pa sin skuld arligen, varfor en
oférandrad laneram pa 503,5 miljoner kronor
beddms vara tillracklig for 2024.

Soderenergi AB:s totala skuld inklusive leasing
uppgick i oktober manad till 2 870 miljoner kro-
nor. Agarkommunerna har enats om ett gemen-
samt totalt atagande (lane- och borgensram) pa
3 400 miljoner kronor for 2024. Botkyrkas an-
del av det blir 986 miljoner kronor, varav 209
miljoner avser borgen for leasingatagandet och



777 miljoner kronor avser laneram for vidareut-
lanad skuld. Det totala atagandet &r oférandrat
efter den hgjning med sammanlagt 500 miljoner
kronor som genomfordes i borjan av ar 2023.

SRV atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) 4gs av fem kom-
muner pa Sodertorn: Botkyrka, Huddinge, Ha-
ninge, Salem och Nynashamn. Botkyrkas agar-
andel uppgar till 31,5 procent. Kommunerna har
gett SRV i uppdrag att skéta insamling och han-
tering av hushallssopor. Bolaget verkar till
storsta delen under sjalvkostnadsprincipen och
finansierar sin verksamhet riktat mot hushall via
avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet
som riktar sig mot foretag finansieras via avgif-
ter.

SRV star infor stora forandringar till foljd av
forandrade lagar kring insamling av matavfall
och ett utdkat producentansvar for insamling av
tidningar och forpackningar. Detta innebér att
investeringsbehoven for SRV okar de kom-
mande aren. Pa sikt planerar bolaget for en ny
avfallshanteringsanlaggning déar bade kapacitet
och sorteringsformaga utvecklas. I 6vrigt mins-
kar avfallsmangderna i samhéllet, vilket har en
negativ paverkan pa bolagets resultat. For 2023
forvantar sig SRV en helarsprognos pa 2 miljo-
ner kronor, vilket ar 33 miljoner kronor under
budget. For att sakerstalla resurser for framtida
omstallning och investeringar fortsatter SRV ar-
betet med att oka effektiviteten i verksamheten.

Sydvdstra  Stockholmsregionens
VA-verksaktiebolag

Sydvéstra Stockholmsregionens VA-verksak-
tiebolag (SYVAB) dger och driver ett renings-
verk for avloppsvatten vid Himmelfjérden ned-
strdms Skanssundet med anslutning av lokala
avloppsnat inom Botkyrka, Nykvarn, Salem,
Stockholm och Sodertélje. Botkyrkas dgarandel
uppgar till 16,67 procent.

Under planperioden star SYVAB infor forand-
ringar som kommer att medftra dkade kostna-
der. En av de bidragande faktorerna &r att re-
ningsverket Himmerfjardsverket byggs om och
utokas for att klara de tuffare reningskraven
som EU:s nya avloppsdirektiv stéller. En annan
viktig forklaring dr att Stockholms stad aviserat
att volymerna som leds via Eolshéll kommer att
renas i ett annat verk framéver. Av den anled-
ningen undersdker dgarkommunerna andra

117

mojligheter for att 6ka kapacitetsutnyttjandet
och motverka kostnadsékningen. Prognosen for
heldret 2023 vantas bli ett underskott om -5,6
miljoner kronor.

Botkyrka Sodra Porten AB

Botkyrka kommun och Skanska AB &ger till
halften vartdera bolaget Botkyrka Sodra Porten
Holding AB samt det heldgda dotterbolaget
Botkyrka Sodra Porten AB. Bolaget ager och
forvaltar fastigheten Eriksberg 2:136, vilket ar
ett exploateringsprojekt. Syftet med projektet ar
att skapa arbetsplatser och bostader i omradet.

Utvecklingsresan for att starka Botkyrkas stéll-
ning som en stark och innovativ tillvaxtkom-
mun fortsétter. Verksamheten i Botkyrka Sodra
Porten AB utvecklas enligt plan. Den forsta de-
taljplanen har varit pa samrad och antas under
2024. Arbetet med ytterligare tva detaljplaner
har inletts.

Botkyrka stadsnit AB

Botkyrka Stadsnat AB dgs helt av kommunen.
Bolaget &ger, bygger och forvaltar ett allmént
telekommunikationsnat (sa kallat stadsnat)
inom Botkyrka kommun. Samtliga leverantérer
ska kunna anvanda stadsnatet for att distribuera
sina tjanster.

Bolaget kommer att fortsatta expandera pa den
privata marknaden, primart genom kommunens
nya exploateringsomraden, samt utveckla de
omraden dar verksamheten redan finns idag. Ef-
terfragan fran egna hem, fastighetsagare, fore-
tag samt 6vriga verksamheter som vill ansluta
sig till natet beréknas att fortsatta om an inte i
samma takt som tidigare ar givet den ekono-
miska utvecklingen. Bolaget féljer kommunens
utveckling vad galler utbyggnad, tillvaxt samt
verksamhetsbehov. For att bibehalla ett stabilt
och robust nat och samtidigt moéta framtida ef-
terfragan kravs det aven fortsatta investeringar i
det befintliga nétet.

For 2024 foreslas en laneram pa 265 miljoner
kronor, vilket & samma nivd som 2023. Skuld-
nivan har under 2023 legat oforandrad pa 260
miljoner kronor.

Upplev Botkyrka AB

Upplev Botkyrka AB ér ett helagt bolag med in-
riktning pa upplevelsenaringen i Botkyrka kom-
mun. Bolaget ansvarar for anldggningarna Lida



friluftsgard, Hagelbyparken och Subtopia.
Verksamheten ska bedrivas utan vinstsyfte och
vantas l6pa enligt plan de kommande aren.

For 2024 foreslas en oforandrad laneram pa 15
miljoner kronor. Aktuell skuld ligger pa 1 mil-
jon kronor.

Tillvaxt Botkyrka AB

Tillvaxt Botkyrka AB bildades 2018 och dgs
helt av kommunen. Bolaget ska bidra till tillvaxt
och nya jobb i kommunen genom nya arbetsséatt
och samarbeten. | bolagets verksamhet ingar
kostnadsfri affarsradgivning, rekryteringsstod
samt matchning till sma och medelstora foretag
baserade i Botkyrka. Verksamheten utvecklas
val och forvantas 16pa enligt plan de kommande
aren.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Sodertorns brandforsvarsférbund &r ett kom-
munalférbund som omfattar tio kommuner;
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Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka,
Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sddertdlje och
Tyreso. Forbundet har till uppdrag att alla inva-
nare som bor, verkar och vistas i medlemskom-
munerna ska kénna sig trygga och sékra. Verk-
samheten bedrivs pa nio heltids- och tre deltids-
stationer samt pa nio brandvarn. Pa en av hel-
tidsstationerna finns &ven Raddningscentralen
Stockholms lan som &r en larm- och lednings-
central.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag.
Prognosen for 2023 &r ett underskott med cirka
-27 miljoner kronor som beror pa dkade pens-
ionskostnader. For att na en budget i balans
kravs effektivisering och mycket stor kostnads-
medvetenhet. Infor budgeten for kommande ar
har forbundet tagit fram effektiviseringsforslag.
Dartill kan medel fran resultatutjamningsreser-
ven tas i ansprak.



Sammanfattning investeringsplan 2024 - 2027

Skattefinansierad verksamhet

(tkr) Summa
Namnd 2024 2025 2026 2027 2024-2027
Kommunstyrelsen -24 800 -25 200 -25 608 -47 024 -122 632
Samhallsbyggnadsnamnden -110 628 -92 137 -67 401 -59 460 -329 626
Teknik- och fastighetsnamnden -162 890 -177 081 -186 680 -206 507 -733 158
Fastighetsinvesteringar
Kommunstyrelsen -14 676 -106 854 -184 520 -115113 -421 163
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnémnden 0 0 0 -5233 -5 233
Kultur- och fritidsndmnden -140 083 -212 395 -213 440 -11 740 -577 658
Socialndmnden -100 0 0 0 -100
Utbidlningsnémnden -623 059 -504 595 -198 557 -64 010  -1390221
Védrd- och omsorgsndmnden -91 411 -21 830 -41 675 -43 758 -198 673
Teknik- och fastighetsnédmnden -26 416 -18 250 -6 500 0 -51 166
Kultur- och fritidsnamnden -17 250 -13 066 -16 450 -7 050 -53 816
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden -1 865 -1930 -1995 -2 060 -7 850
Utbildningsndmnden -18 370 -28 209 -7 950 -9 669 -64 198
Socialndmnden -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -6 000
Vard- och omsorgsnamnden -4 652 -3218 -3 489 -3612 -14 971
Erfarenhetsmassig justering 150 000 150 000 100 000 100 000 500 000
Totalt (exkl VA) -1087 700 -1 056 264 -855 764 -476 737 -3 476 466
Varav fastighetsinvesteringar -895 745 -863 924 -644 691 -239854 -2 644 214
Avgiftsfinansierad verksamhet
(tkr) Summa
Namnd 2024 2025 2026 2027 2024-2027
Teknik- och fastighetsnamnden, VA-verksamhet -68 826 -142 695 -207 768 -196 217 -615 506
Totalt -68 826 -142 695 -207 768 -196 217 -615 506
[Totalt inkl Avgiftsfinansierad verksamhet -1156526 -1198960 -1063532  -672954 -4 091 972

Ovanstaende siffror avser bruttoinvesteringar
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Investeringsplan fram till 2027 per namnd

I kolumnen “projekttyp” anges for varje projekt 4 eller 5-7. 4 star for att projektet avser arliga anslag
som ska avslutas i samband med arsredovisningen. 5-7 star for att projektet ar flerarigt och ska slutre-
dovisas till kommunfullméktige om projektet dverstiger 20 miljoner kronor annars till ndmnd.

Investeringsprojekt som redan ar beslutade sedan tidigare anges med status ”B”. De investeringsprojekt
som ska beslutas i samband med Mal och budget 2024 &r markerade med ”B24”. 1 investeringsplanen
finns ett antal investeringsprojekt som planeras for langre fram i planperioden men annu ej ar beslutade.
Dessa investeringsprojekt far status ”P”. Arliga investeringsprojekt (”A”) ir beslutade for budgetéret,
men prognoserna framdver ar dnnu ej beslutade. Investeringsbidrag markeras med ”I”.

beslutade investeringsprojekt
24 investeringsprojekt for beslut i arets Mal och budget
arliga investeringsprojekt
planerade investeringsprojekt
investeringsbidrag

— U W

Vid en hdgre totalprognos for investeringsprojekten ar det enbart projekt som ar beslutade fram till och
med 2023 som kan begéra en tillaggsbudget. Resterande projekt som tidigare planerats for i planperi-
oden ar det nya bedémningar av totalbudgeten som redovisas i investeringsplanen.

[ ”Sammanfattning investeringsplan 2024 — 2027 redovisas en likviditetsfordelning per ndmnd det vill
saga hur mycket som planeras att investeras per ar samt en summering for planperioden (bruttoinveste-
ringar).

I respektive nimnds investeringsplan framgar den totala budgeten per projekt under rubriken Ny total-
budget” frén projektets start till slut.

Infor Mal och budget 2024 har en justering gjorts av indexupprakning for samtliga investeringsprojekt
utifran det ekonomiska laget. Detta for att investeringsbeloppen ska motsvara den prisnivan de aren de
ar aktuella. Detta medfor att manga projekt har en justerad totalprognos jamfort med Mal och budget
2023.
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(tkr)

Kommunstyrelsen
Projekt- Beslutad Ny
Status typ Investeringsprojekt totalbudget tom 2023 2024 2025 2026 2027 totalbudget TB
Ovriga investeringar
A 4 Digitalisering -200 -200 -200 -200
A 4 IT-infrastruktur investeringar -900 -900 -900 -900
A 4 Inventarier, arligen -300 -300 -300 -300
A 4 Dialogkommissionen -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
A 4 IT-infrastruktur reinvesteringar -900 -900 -900 -900
B 5 Kommunhus inventarier -31 000 -10 000 -21 000 -31 000 0
Summa -4 800 -4 800 -4 800 -25 800 -31 000 0
Nya ovriga invsteringar
A 4 Trygghetssatningar -20 000 -20 400 -20 808 -21224
Summa -20 000 -20 400 -20 808 -21224 0
| Summa beslutade och nya -24 800 -25 200 -25 608 -47 024 -31 000 0|
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
B 5 Skyddsrum under Bjorkhagaskolan -11 380 -100 -3076 -8 204 0 0 -11 380 0
B 5 Ombyggnation kommunhuset -410 000 -3867 -11 600 -94900 -184520 -115113 -440 000 -30 000
P 5 Asfaltering parkering brandstationen -3750 0 -3750 0 0 -3 750 0
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Samhallsbyggnadsnamnden (tkr)
Projekt- Beslutad tom Ny
Status typ Investeringsprojekt totalbudget 2023 2024 2025 2026 2027 totalbudget TB
Ovriga fastighetsinvesteringar
A 4 Beldggningsprogram -12 500 -12 500 -12 500 -12 500
A 4 Konstbyggnadsunderhall -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
A 4 En procents konst (Blir 6-projekt ist) -500 -500 -500 -500
A 4 Tillgénglighetsanpassn dvergangsstallen -1200 -1200 -1200 -1200
A 4 Synpunkter -3 000 -3000 -3 000 -3 000
A 4 Reinvesteringar park -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
A 4 Reinvesteringar gata (gcb o dikningar) -5 500 -5 500 -5 500 -5 500
A 4 Trafiksdkerhetsatgarder arliga -300 -300 -300 -300
A 4 Tillgénglighetsanpassn busshallplatser -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
! 4 Statsbidrag 0 900 900 900
B 5 Infartsparkering Hans Stahles vig -3 500 -350 -3150 -3 500 0
B 5 Gata Ensta 1:65, Brotorpsvagen (vof) -6 648 -6 048 -1 000 -7 048 -400
B 5 Inférande av parkeringsavgifter -1 500 -1100 -200 -200 -1 500 0
P 5 Gc- straket Tumba - Storvreten -1500 -18 -1850 -1 868 -368
B 5 Dagvattenparker Norra Botkyrka (Fittja o -33130 -27 614 -3 000 -30 614 0
P 5 Parkering Stokhagsv standardhojning -1 500 -1 500 -1500 0
P 5 Anemonparken -8 900 -800 -8 900 0
P 5 Upprustning Sandbacksparken -4 000 -1200 -6 200 -2 200
P 5 1-01 Bro 6ver E4/E20 Sédertiljev/Hallundav -13 100 -600 -13 100 0
B24 5 Poul Bjerres park -4 100 -850 -3250 -4 100 0
P 5 Upprustning av Violparken -8 350 -1750 -8 350 0
B 5 2-132 Ge-bro éver Huddingev/S)/Rémossev -14 600 -600 -13 600 0
B24 5 5-583 Bro 6ver SJ, KP Arnoldssonsv -13 100 -600 -12 500 -13 100 0
B 5 Fittja torg upprustning -24 814 -10 834 -13 980 -24 814 0
P 5 Tornbergsparken -3 800 -400 -3 800 0
B 5 Anpassning nya matt RH-parkering -220 -67 -60 -93 -220 0
P 5 Victoriavagen breddning gangbana -6 800 -680 -6 800 0
P 5 Flottiljv/Skogshemsv korsn, flytt refug (vid -150 -150 -150 0
P 5 Brotorpsvagen breddning av gata, byggnation -6 660 -4 460 -1200 -5 660 0
B24 5 Brodngsvagen, ny gangbana vid skola -4 700 -470 -4230 -4 700 0
B24 5 Ny lekplats Lysmasken i Fittja (ersétter -2 450 -300 -2150 -2450 0
B 5 Promenadstrak Tullingesjon -16 000 -2619 -5 000 -4 500 -3 881 -16 000 0
B 5 Varbacksv byggn av vandplan -800 -400 -1 900 -2 300 -1 500
B 5 Borgvagen vid hallundaskolan -4 400 -428 -1618 -2354 -4 400 0
P 5 Skyltatgarder hela kommunen, etapp 2 -500 -120 -130 -650 -150
P 5 Trafiksdkerhetsatgarder langs Grodingevagen -1 000 -1 500 -1 500 -500
B24 5 KP Arnoldssons vag trappa vid BHPL Bruket -900 -900 -900 0
P 5 KP Arnoldssons vig/Sandstuguvagen -21 000 -1 000 -15 000 -16 000 0
P 5 Grodingevagen/Dalviagen -1 000 -1 000 -1 000 0
P 5 Blickavagen/Dymmelkarrsvagen, férlang GC- -4 500 -450 -4 050 -4 500 0
B 5 Soérgarden ny gcb (TFF-koppling) -1 500 -300 -2 700 -3 000 -1 500
P 5 Ny gc-forbindelse Tullinge gymn/sporthall X
B 5 Fittja badhus, parkering -7 000 -800 -6 200 -7 000 0
B 5 Varstavi 1:468 -8 000 -8 000 r -8 000 0
Ovriga investeringar
B 5 Obruten digital samhallsbyggnadsprocess -6 000 -2 000 -8 000 -10 000 -4 000
Summa inkl investeringsbidrag -97 928 -90 487 -65 751 -58 060 -237 224 -10 618
! Investeringsbidrag 0 900 900 900 0 0
Summa exkl investeringsbidrag -97 928 -91 387 -66 651 -58 960 -237 224 -10 618
Nya ovriga investeringar
B24 4 Matvertyg -500 -250 -250
A 4 Sakra skolvigar -500 -500 -500 -500
B24 5 Fittja torg bussgata -11 000 -11 000
! 5 Investeringsbidrag 3300
B24 5 Anpassningar gruppboende Uttran -700 -700
Summa inkl investeringsbidrag -9 400 -750 -750 -500 -11 700
Investeringsbidrag 3300
Summa exkl investeringsbidrag -12 700 -750 -750 -500 -11 700
Summa beslutade och nya -110 628 -92 137 -67 401 -59 460 -248 924 -10 618

Projekt efter planperioden

Parken vid forskolan Svalan gc
Upprustning av Malmtorpsparken
Palamalmsvéagen, GC-bana mellan Riksten
Nibblev/Tullingebergsv

Skacklingevédgen, breddn del av gc- bana
Ny cykelbana ldngs Bondgardsvagen.
Standardférbittr av cykelbana (S6) Avagen,
Vattravagen mot Mollebadet
Odlingsvagen, breddning GC-bana
Plaskdammar Fittja

Plaskdammar Alby

Badhus Storvreten/Tumba

Skola riksten nummer 2
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Teknik- och fastighetsnamnden (tkr)
Projekt- Beslutad tom Ny
Status typ Investeringsprojekt totalbudget 2023 2024 2025 2026 2027  totalbudget B
Fastighetsinvesteringar
Kommunstyrelsen
B 5 Skyddsrum under Bjorkhagaskolan -11 380 -100 -3 076 -8 204 -11 380 0
B 5 Ombyggnation kommunhuset -410 000 -3 867 -11 600 -94900 -184520 -115113 -440 000 -30 000
P 5 Asfaltering parkering brandstationen -3750 -3750 -3750 0
Arbetsmarknads- och
P 5 Ny daglig verksamhet om 782m2, Annexet -68 440 -2 492 -52 100 0
P 5 Nytt resurscenter -45 000 -2741 -57 100 -12 100
Kultur- och fritidsnémnden
B 5 Bjorkhaga sporthall, nyetablering -139 622 -382 -5 893 -4000 -122000 -10240 -142 515 -2 893
P 5 Fritidsklubben Gulan upprustning -12 530 -500 -8 000 -1 500 -10 000 0
B 5 Sporthall, fritidsklubb/gard Eleonoraskolan -185 600  -24 005 -72 000 -83 395 -179 400 0
B 5 Sporthall Tullinge gymnasium -180 000 -4 560 -6 000 -86 000 -83440 -180 000 0
B 5 Upprustning Fittja badhus -81 000 -4 910 -37 590 -38 500 -81 000 0
B 5 Reinvestering Storvretsbadet -21 500 -2 900 -18 600 -21 500 0
Socialndmnden
B 5 Verksamhetsanpassningar -5000 -14 900 -100 -15 000 -10 000
Utbildningsndmnden
A 4 Markinvesteringar/utegérdar forskola och -2 650 -2725 -2 800 -2 875
A 4 Overvakningskameror -6 140 -2 000 -2 000 -1150
A 4 Koksombyggnad/matsal -7 320 -4 650 -6 000
B 5 Fsk Ametisen nybyggnation -62400 -16 164 -42 686 -3 550 -62 400 0
B 5 Fsk Anemonen nybyggnation -73500 -59 253 -15 347 -74 600 -1 100
P 5 Fsk Gullvivan nybyggnation -101 250 -4 674 -49 077 -99 246 0
B 5 Bjorkhaga skola Etapp 1 -367 120 -151591 -97 107 -100000 -26 029 -374 727 -7 607
B 5 Fsk Posthagen nybyggnation -73500 -39071 -34 429 -73 500 0
B 5 Eleonoraskolan -642000 -64343 -280800 -272000 -24 857 -642 000 0
P 5 Fsk Slattmalm nybyggnation -122 700 -4 908 -102 317 0
B 5 Forskola Vinterskogen -72900 -72 200 -700 -72 900 0
B 5 Tullinge Gymnasium -376 000  -41753 -71 000 -117 000 -133 547 -363 300 0
B 5 Broangsskolan reinvestering -105000 -46 800 -57 200 -104 000 0
Vird- och omsorgsnémden
B 5 Vard- och omsorgsboende i Varsta -195640 -148 791 -51 849 -200 640 -5 000
i 5 Viérd- och omsorgsboende i Vérsta 10 000
B24 5 Gruppboende LSS-Slattmalm -35 980 -1890 -19845 -18 754 -40 489 -4 509
B 5 Gruppbostad LSS B (fd Uttrans skola) -37 000 -9328 -27 672 -37 000 0
P 5 Gruppbostad LSS C -36 280 -1985 -20837 -19691 -42 513 -6 233
P 5 Gruppbostad LSS D nybyggnation -36 280 -2084  -21879 -44 245 -7 965
P 5 Gruppbostad LSS E nybyggnation -38 880 -2188 -45 614 -6 734
B 5 Reservkraft -5 000 -5 000 -10 000 -15 000 -10 000
Teknik- och fastighetsndmnden
B 5 Rulltrappor, hiss mm Tumba station -3 008 -5193 -4 807 -10 000 -6 992
B 5 Alby gard renovering -16 040 -4 770 -1270 -10 000 -16 040 0
Kommunala bolag
B 5 Hagelby upprustning -105000 -98 000 -7 000 -105 000 0
B 5 Verksamhetsinvestering UBAB -10 000 -7 381 -2619 -10 000 0
B 5 UBAB Lida Parkering -16 940  -13 940 -4 000 -17 940 -1000
Ovriga fastighetsinvesteringar
A 4 Fastighetsnat -1000 -1050 -1103 -1158
A 4 Tillganglighet -1500 -1575 -1654 -4 050
A 4 SBA-projektet atgarder -5 000 -5 350 -5725 -5 896
A 4 Energisparatgarder -5 000 -5 000 -5 000 -6 309
A 4 Utbyte av larm -5 000 -5 000 -5 000
A 4 Reinvesteringar TFF -68 250 -71663  -75 246 -79 008
A 4 Ventilationsombyggnader -5 350 -5 725 -6 125 -6 309
A 4 Utbyte glas till polykarbonat -2 500 -1 500 -1 000 -2 060
A 4 Underhall av bostadsratter -100 -500 -500 -2524
A 4 Markinvesteringar -6 000 -6 500 -7 000 -15 142
A 4 Skyddsrumsatgarder -500 -550 -600 -1262
A 4 Fornyelse miljonprogrammet -50 000 -70000 -75000  -80 000
Ovriga investeringar
A 4 Inventarier stadverksamhet -210 -221 -232 -243
B 4 Buss 6 -1200
B 4 Buss 7 -1200
B 4 Buss 8 -1260
B 4 Buss 9 -1260
B 4 Buss 10 -1260
A 4 Maskiner/bussar -2 448 -2 497 -2 547
Summa inkl investeringsbidrag -1020615 -1032754 -824872 -446361 -3747215 -112132
Investeringsbidrag 10 000
Summa exkl investeringsbidrag -1030615 -1032754 -824872 -446361 -3747215 -112132
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Teknik- och fastighetsnamnden fortsattning (tkr)
Projekt- Beslutad tom Ny
Status  typ  Investeringsprojekt totalbudget 2023 2024 2025 2026 2027  totalbudget TB
Nya fastighetsinvesteringar
Utbildningsndmnden
B24 5 Forskolan Svalan upprustning -15 000 -15 000
P 5 Forskolan Aspen upprustning X
P 5 Férskolan Ortagarden upprustning X
P 5 Skolspar lokalanpassning X
Teknik- och fastighetsndmnden
B24 5 Varstavi -5720 -5720
Kommunala bolag
P 5 UBAB Hagelbyparken lekpark -500 -6 500 -7 000
P 5 UBAB Hagelbyparken trygghet -1 000 -1 000
P 5 UBAB Subtopia trygghet -750 -750
B24 5 UBAB Subtopia murar -1000 -6 000 -7 000
Ovriga fastighetsinvesteringar
B24 4 Traktor -1 600
B24 4 Hjullastare -2 300
B24 4 Mindre lastmaskin -2 000
B24 4 Gaffeltruck, eldriven -400
Summa -28 020 -8 250 -6 500 0 -36 470
Summa beslutade och nya -1058635 -1041004 -831372 -446361 -3783685 -112 132|

Projekt efter planperioden

Arbetsmarknads- och

hildni A

Ombyggnation Resurscenter Vaxtrum

Kultur- och fritidsnémnden
Sporthall och idrottsytor Riksten
Ny fritidsklubb/fritidsgard Riksten
Badhus Storvreten/Tumba

Socialndmnden
Boende med sarskild service A
Boende med sarskild service Slattmalm

Utbildningsndmnden

Skola Riksten nr 2

Forskola Riksten nr 5

Fsk Ortagarden nybyggnation
Fsk Svalan nybyggnation

Fsk Staren nybyggnation

Fsk Aspen nybyggnation

Fsk Kungstdppan nybyggnation
Fsk Bjorkbacken nybyggnation
Fsk Hallunda Gard nybyggnation

Vard- och omsorgsndmden
Gruppbostad LSS F nybyggnation
Gruppbostad LSS G nybyggnation

Teknik- och fastighetsndmnden
Stall och utemiljo Hogslaby, 4H
Forvarv av bostadsratter

124



Kultur- och fritidsnamnden (tkr)
Projekt- Beslutad tom Ny
Status typ Investeringsprojekt totalbudget 2023 2024 2025 2026 2027 totalbudget B
Ovriga fastighetsinvesteringar
B24 5 Byte av konstgrés brantbrink planl -3 000 -4 300 -4 300 -1300
P 5 Byte av konstgras brantbrink plan2 -3 000 -3 000 -3 000 0
B 5 Reinvestering konstsndsystem pa Lida -10 000 -10 000 -1300 -11 300 -1300
Ovriga investeringar
A 4 Nédmndens mindre investeringar -2150 -2 200 -2 250 -2 300
P 5 Fritidsklubben Gulan, inventarier -800 -500 -500 0
P 5 Alby bibliotek, inventarier -3 700 -1 100 -3926 -226
B 5 Motesplats Hogslaby och 4H, inventarier -850 -750 -100 -850 0
P 5 Bjérkhaga sporthall, inventarier och idrottsutrustning -2 000 -2 000 -2 000 0
P 5 Tullinge gymnasium sporthall, inv -4 000 -4 000 -4 000 0
P 5 Sporthall, fritidsklubb/gérd Eleonoraskolan, inventarier -3 300 -3 366 -3 366 -66)
Summa -7 850 -5 566 -9 250 -5 900 -33 242 -2 892
Nya 6vriga fastighetsinvesteringar
B24 5 Reinvestering Tumba ishus 2 -2 700 -2700
B24 5 LED- belysning anlaggningar och motionsspar -2 200 -3 400 -6 000 -700 -12 300
P 5 Energieffektiviseringar anldggningar -1300 -1 200 -450 -3300
P 5 Planvdrme storvretens IP -2 800 -2 800
B24 5 Reinvestering konstgras Brunna IP plan2 och fotbollshallen -4 500 -4 500
Summa -9 400 -7500 -7.200 -1150 -25 600
| Summa beslutade och nya -17 250 -13 066 -16 450 -7 050 -58 842 -2 892|
Projekt efter planperioden
Bollplan och idrottsytor (och ev evenemangsytor) Riksten
Ny konstgrasplan Brantbrink
Bibliotek Tullinge, inventarier
Fritidsklubb/fritidsgard Riksten, inventarier
Sporthall Riksten, idrottsutrustning
Anpassning stall och djurhagar pa hagelby, inventarier
Nytt badhus inventarier
Byte av konstgras storvreten plan 1 och 2
Byte av konstgras Alby IP planl
Byte av konstgras 5-spelsplan Brunna
Byte av konstgras Fittja IP
Byte av konstgras Alby IP plan2
Byte av konstgras Brodngens IP plan 1 och 2
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnd
B 5 Bjorkhaga sporthall, nyetablering -139 622 -382 -5 893 -4000 -122 000 -10 240 -142 515 -2 893
P 5 Fritidsklubben Gulan upprustning -12 530 -500 -8 000 -1500 -10 000 0
B 5 Sporthall, fritidsklubb/gérd Eleonoraskolan -185 600 -24 005 -72 000 -83 395 -179 400 0
B 5 Sporthall Tullinge gymnasium -180 000 -4 560 -6 000 -86 000 -83 440 -180 000 0
B 5 Upprustning Fittja badhus -81 000 -4 910 -37 590 -38 500 -81 000 0
B 5 Reinvestering Storvretsbadet -21 500 -2 900 -18 600 -21 500 0|

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighet

efter planperioden

Sporthall och idrottsytor Riksten
Ny fritidsklubb/fritidsgérd Riksten
Badhus Storvreten/Tumba
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden (tkr)
Projekt- Beslutad tom Ny
Status typ  Investeringsprojekt totalbudget 2023 2024 2025 2026 2027 totalbudget TB
Ovriga investeringar
A 4 Reinvesteringar lokal och teknik -1250 -1 300 -1350 -1 400
A 4 YH-utbildningar -615 -630 -645 -660
-1 865 -1930 -1995 -2 060 0 0
Nya 6vriga invsteringar
Summa 0 0 0 0 0
Summa beslutade och nya -1 865 -1930 -1 995 -2 060 0 0|
Projekt efter planperioden
Resurscenter Vaxtrum inventarier
Ny dagl.verksamhet Brunna inventarier
Nytt resurscenter inventarier
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
P 50028 Ersattningslokal daglig verksamhet -68 440 -2 492 -52 100 0
P 50101 Nytt resurscenter -45 000 -2741 -57 100 -12 100

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsndmnden efter planperioden

Ombyggnation Resurscenter Vaxtrum
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Utbildningsnamnden (tkr)
Projekt- Beslutad tom Ny
Status  typ Investeringsprojekt totalbudget 2023 2024 2025 2026 2027 totalbudget TB
Ovriga investeringar
A 4 Inventarier allmant -4 590 -4 680 -4770 -4 870
A 4 Verksamhetsanpassning lokaler -1530 -1 560 -1 590 -1620
A 4 Arbetsmiljoatgarder -1530 -1 560 -1 590 -1620
B 5 Forskola Posthagen, inventarier -3060 -2 060 -1020 -3080 -20
B 5 Bjorkhaga skola, inventarier -9241 -161 -4 430 -4 680 -9271 -30
B 5 Forskola Ametisten, inventarier -3 060 -3 060 -3 060 0
B 5 Forskola Anemonen, inventarier -3060 -2 060 -1020 -3080 -20
B 5 Eleonoraskolan, inventarier -12 610 -12 610 -12 610 0
P 5 Forskola Gullvivan, inventarier -3380 -77 -1560 -3 457 -77
B 5 Tullinge gymnasium, inventarier -4 310 -1190 -3120 -4 310 0
Summa -18 370 -28 209 -7 950 -9 669 -38 868 -147
Nya dvriga invsteringar
Summa 0 0 0 0 0
Summa beslutade och nya -18 370 -28 209 -7 950 -9 669 -38 868 -147
Projekt efter planperioden
Forskola Staren, inventarier
Forskola Kungstappan, inventarier
Skola Riksten nr 2, inventarier
Forskola Svalan, inventarier
Férskola Ortagdrden, inventarier
Forskola Slattmalm, inventarier
Forskola Aspen, inventarier
Forskola Riksten nr 5, inventarier
Férskola Hallunda gérd, inventarier
Forskola Bjorkbacken, inventarier
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
A 4 Markinvesteringar/utegardar forskola och -2 650 -2 725 -2 800 -2 875
A 4 Overvakningskameror -6 140 -2 000 -2 000 -1150
A 4 Koksombyggnad/matsal -7 320 -4 650 -6 000
B 5 Fsk Ametisen nybyggnation -62 400 -16 164 -42 686 -3 550 -62 400 0
B 5 Fsk Anemonen nybyggnation -73 500 -59 253 -15 347 -74 600 -1 100
P 5 Fsk Gullvivan nybyggnation -101 250 -4 674 -49 077 -99 246 0
B 5 Bjorkhaga skola Etapp 1 -367 120 -151591 -97 107  -100 000 -26 029 -374 727 -7 607
B 5 Fsk Posthagen nybyggnation -73 500 -39 071 -34 429 -73 500 0
B 5 Eleonoraskolan -642 000 -64 343 -280800 -272 000 -24 857 -642 000 0
P 5 Fsk Slattmalm nybyggnation -122 700 -4 908 -102 317 0
B 5 Forskola Vinterskogen -72 900 -72 200 -700 -72 900 0
B 5 Tullinge Gymnasium -376 000 -41 753 -71000 -117000 -133547 -363 300 0
B 5 Brodngsskolan reinvestering -105 000 -46 800 -57 200 -104 000 0
B24 5 Forskolan Svalan upprustning -15 000 -15 000
P 5 Forskolan Aspen upprustning X
P 5 Férskolan Ortagarden upprustning X
P 5 Skolspar lokalanpassning X

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsndmnden efter planperioden

Skola Riksten nr 2

Forskola Riksten nr 5

Fsk Ortagarden nybyggnation
Fsk Svalan nybyggnation

Fsk Staren nybyggnation

Fsk Aspen nybyggnation

Fsk Kungstappan nybyggnation
Fsk Bjorkbacken nybyggnation
Fsk Hallunda Gard nybyggnation
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Socialnimnden (tkr)
Projekt- Beslutad tom Ny
Status typ Investeringsprojekt totalbudget 2023 2024 2025 2026 2027 totalbudget TB
Ovriga investeringar
Byggnationer och inventarier
A 4 verksamhetslokaler -1 000 -1 000 -1000 -1000
Byggnationer och inventarier
A 4 boendelokaler -500 -500 -500 -500
-1 500 -1 500 -1 500 -1 500 0 0
Nya ovriga invsteringar
Summa 0 0 0 0 0
[ Summa beslutade och nya -1500 -1500 -1500 -1 500 0 0]
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
B 5 Verksamhetsanpassningar -5 000 -14 900 -100 0 0 0 -15 000 -10 000|

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden efter planperioden

Boende med séarskild service A
Boende med sarskild service Slattmalm
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Vard- och omsorgsnamnden (tkr)
Projekt- Beslutad tom Ny
Status typ Investeringsprojekt totalbudget 2023 2024 2025 2026 2027 totalbudget TB
Ovriga investeringar
A 4 Inventarier AO/ OF -1 900 -1 900 -1900 -1 900
A 4 Arbetsmiljo -200 -200 -200 -200
A 4 Data, nat, telefoni -500 -500 -500 -500
A 4 Underhall -500 -500 -500 -500
P 5 Gruppbostad LSS A, inventarier -512 -389 -123 -512 0
B24 5 Gruppbostad LSS B, inventarier -492 -374 -118 -492 0
P 5 Gruppbostad LSS C, inventarier -512 -389 -512 0
B 5 Vard- och omsorgsboende 1 2020 - -10495 -9317 -1178 -10 495 0
Summa -4 652 -3 218 -3 489 -3 612 -12 011 0
Nya dvriga investeringar
Summa 0 0 0 0 0
Summa beslutade och nya -4652 -3218 -3489 -3612 -12 011 0
Projekt efter planperioden
Gruppbostad LSS D, inventarier
Gruppbostad LSS E, inventarier
Gruppbostad LSS F, inventarier
Gruppbostad LSS G, inventarier
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsndmnden
B 5 Vard- och omsorgsboende i Varsta -195 640 -148 791 -51 849 -200 640 -5 000
/ 5 Vard- och omsorgsboende i Varsta 10 000
B24 5 Gruppboende LSS-Slattmalm -35 980 -1890 -19845 -18754 -40 489 -4 509
B 5 Gruppbostad LSS B (fd Uttrans skola) -37000 -9328 -27672 -37 000 0
P 5 Gruppbostad LSS C -36 280 -1985 -20837 -19691 -42513 -6233
P 5 Gruppbostad LSS D nybyggnation -36 280 -2084 -21879 -44 245 -7 965
P 5 Gruppbostad LSS E nybyggnation -38 880 -2188 -45614 -6734
B 5 Reservkraft -5 000 -5000 -10 000 -15000 -10 000

Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsndmnden efter planperioden

Gruppbostad LSS F nybyggnation
Gruppbostad LSS G nybyggnation
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Teknik- och fastighetsnamnden, VA-verksamheten

Avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)
Projekt- Beslutad tom Ny
Status typ Investeringsprojekt totalbudget 2023 2024 2025 2026 2027 totalbudget B
Ovriga fastighetsinvesteringar
A 4 Uppgradering av pumpstation -3276 -3440 -3612 -3792
A 4 Sektionering och ventiler -1113 -1169 -1227 -1288
A 4 Serviser 2226 -2337 -2454 2577
A 4 Fornyelse av va-ledningar -17 593 -16 372 -17 191 -18 050
B 5 Dagvattenrening Riksten -79 349 -4 687 -1190 -1114 -27 600 -40 409 -75 000 0
B 5 Dagvattenhantering norra Botkyrka -172 635 -83 997 -4 068 -33 808 -42 184 -500 -164 557 0
/ 5 Boverket 18 395
B 5 Bremora dagvattenanldaggningar 1 -9 210 -1398 -7 802 -9 200 0
B 5 Utterkalven dagvatten -4 000 490 -4194 -3704 0
B 5 Sandviken - utbyggnad VA -257 200 -11 509 -19 514 -45 956 -55 000 -53 000 -253 590 0
B 5 Tullinge vattenverk -30 900 -1089 -5 000 -12 000 -12 000 -12 000 -100 000 -69 100
/ 5 Férsvarsmakten sponsrar 1089 5000 12 000 12 000 12 000
B24 5 Getryggen-utbyggnad VA -26 000 -1 000 -5 000 -20 000 -23 500 -120 000 -94 000
P 5 Byrsta Kvarn-utbyggnad VA -1 000 -1 000 -15 000 -100 000 -99 000
P 5 Tegelvreten-utbyggnad VA -1 000 -1 000 -15 000 -100 000 -99 000
P 5 Renovering vattentorn 1 -12 000 -6 000 -6 000 -12 000 0
P 5 Klimatanpassningsprogrammet -10 000 -5 000 -5 000 -5 000 -45 000 -35 000
P 5 Omlaggningsomraden fastighetsmark VA-ledning -5 000 -5 000 -3 000 -3 000 -11 000 -6 000
B 5 Overféringsledning norra-sédra Botkyrka -800 -800 -500 -500 -1 800 -1000
B 5 Segersjo vattenverk (reserv och nédvatten) -1850 -800 -1 050 -5 000 -10 000 -3100 -19 950 -18 100
Summa inkl investeringsbidrag -63826 -130695 -195768 -184217 -1015801 -421200
] Investeringsbidrag 5000 12 000 12 000 12 000
Summa exkl investeringsbidrag -68826 -142695 -207768 -196217 -1015801 -421200
Summa beslutade och nya 68826 -142695 -207768 -196217 -1015801 -421200|
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Resursfordelningsmodellen

Fullméaktiges beslut om namndernas ekono-
miska ramar &r ett av de allra mest centrala po-
litiska besluten. Det utgar fran en rad Overva-
ganden kring verksamheternas behov, utveckl-
ingen i omvarlden och kommunens priorite-
ringar for framtiden. I november 2015 beslutade
kommunfullmaktige om att tillampa resursfor-
delningsmodellen.

Syfte och avgransningar

Syftet med en resursfordelningsmodell &r att
objektivt forsoka jamstélla forutsdttningarna i
forhallande till foregdende ars budget. Hur
mycket mer eller mindre resurser kréavs for att
verksamheten pa grund av befolkningsforand-
ringar ska ha samma forutsattningar som fore-
gaende ar? Det ger ett utgangslage infor stall-
ningstaganden om ett verksamhetsomrade bor
ha mer eller mindre resurser (per brukare) &n fo-
regaende ar.

En resursférdelningsmodell &r ett underlag for
det politiska beslutet om ndmndernas ramar.
Det ersatter pa inget satt de politiska avvagning-
arna. En tydlig och accepterad resursfordel-
ningsmodell kan i stéllet bidra till att tydliggora
vad som dr de politiska prioriteringarna i ram-
tilldelningen. Ett starkt motiv for en resursfor-
delningsmodell &r transparens. Aven medbor-
garna bor ha en méjlighet att ta del av hur och
pa vilka grunder resurserna fordelas i kommu-
nen. Det blir &ven en tydligare koppling mellan
invanare/brukare och verksamhetens resurser,
vilket 6kar fokus pa medborgarna i stéllet for pa
den kommunala organisationen. En resursfor-
delningsmodell kan &ven bidra till en mindre
detaljfokuserad ramdiskussion och i stallet ge
mer utrymme for langsiktiga och strategiska
Overvaganden.

Individuella och kollektiva tjanster

Kommunala tjénster kan grovt delas in i indivi-
duella och Kkollektiva tjanster. Individuella
tjdnster dr tjanster som bara en person at gangen
kan konsumera. Skola, vard och omsorg betrak-
tas som individuella tjanster. Kollektiva tjanster
kan daremot konsumeras av en person utan att
nyttan begrénsas for andra. | praktiken ar det
inte riktigt sa enkelt. Exempel pa kollektiva
tjanster ar végar, bibliotek och administration.
Aven for kollektiva tjanster finns begransningar
och darmed behov av 6kade resurser om allt for
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manga konsumerar dessa tjanster. Till sist blir
det helt enkelt for trangt pa befintliga vagar.

Resursfordelningsmodellen bygger pa befolk-
ningsutvecklingen. Men befolkningsutveckl-
ingen far olika genomslag for individuella och
kollektiva tjanster. For individuella tjanster far
befolkningsutvecklingen fullt genomslag i be-
rakningen. Kopplingen mellan fler barn i skolan
eller fler aldre i dldreomsorgen och behovet av
resurser &r stark. For kollektiva tjanster ar kopp-
lingen mellan fler invanare och resurshehoven
inte lika direkta och framfor allt mer langsik-
tiga. En kommun med stor befolkning har vis-
serligen hogre kostnader for vagar, bibliotek
och administration & en kommun med en liten
befolkning. Men det ar i normalfallet rimligt att
rakna med ett mer begransat genomslag pa kost-
naderna av befolkningsutvecklingen. Darfor far
befolkningsutvecklingen sla igenom till 50 pro-
cent for de kollektiva tjansterna.

De individuella tjansterna har olika karaktar.
Alla barn ska ga i skolan och hur befolknings-
utvecklingen paverkar behoven av kommunens
skolverksamhet ar darfér ganska uppenbart.
Aven for dldreomsorg gar det relativt bra att for-
utsaga behovsutvecklingen utifran utvecklingen
av antalet aldre, trots att det inte ens dr en majo-
ritet av de allra &ldsta som har kommunal &ldre-
omsorg. Daremot riktar sig till exempel verk-
samhet for funktionsnedsatta eller barn- och
ungdomsvard inom socialtjansten till en begran-
sad del av befolkningen. Befolkningsutveckl-
ingen har betydelse for behoven, men &ven
andra faktorer spelar in. Modellens férslag om
att skriva fram dven dessa verksamheter med
befolkningsutvecklingen innebéar ett antagande
om att oférandrad andel av relevant aldersgrupp
tar del av verksamheten. Over tid &r det darfor
sarskilt viktigt att folja utvecklingen inom dessa
omraden.

Modellen i korthet

De ndmnder som till storsta delen har verksam-
heter som beddms vara individuella tjanster &r
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmn-
den, utbildningsndmnden, socialn&mnden och
vard- och omsorgsnamnden. Inom socialnamn-
den beddms Oppen forskola vara en kollektiv
tjanst.



Fran och med 2021 justeras inte kommunstyrel-
sens, samhallsbyggnadsnamndens samt kultur-
och fritidsnamndens budgetramar for befolk-
ningsforandringar i utifran resursfordelnings-
modellen.

For ovriga berérda ndmnder hanteras ndmnd-
kostnader och gemensamma verksamheter, till
exempel administration, som kollektiva tjans-
ter. For samtliga kollektiva tjanster far effek-
terna av befolkningsforandringen sla igenom till
50 procent. For de individuella tjansterna slar
effekterna igenom fullt ut.

Modellen utgér fran respektive namnds bud-
getram aret innan aktuellt budgetar. De priorite-
ringar som kommunfullmaktige hittills har gjort
i budgeten ligger darmed fast.

De tva grundstenar som modellen bygger pa ar
foregaende ars budgetramar samt en kommun-
gemensam befolkningsprognos.

Respektive ndmnds budgetram delas in i del-
verksamheter. Till varje delverksamhet kopplas
sedan en aldersgrupp som till Gvervagande del
representerar de invanare som konsumerar
verksamhetens tjanster. Det kan finnas invanare
som anvander sig av en verksamhet som bade ar
yngre och &ldre &n den angivna aldersgruppen.
Kostnaden for dessa invanare finns dock med i
namndens totala budget och ingar darmed i ba-
sen dven aren framat.

Ett exempel ar aldreomsorg dar modellen byg-
ger pa tre aldersgrupper 6ver 65 ar. Det finns
idag kommuninvanare som &r yngre an 65 ar
och som far insatser inom &ldreomsorgen. Kost-
naden for dessa invanare ingar i vard- och om-
sorgsnamndens budget som fordelas efter anta-
let invanare i aldersgrupperna Gver 65 ar. Sa
lange andelen invanare yngre an 65 ar som har
insatser inte okar i forhallande till antalet inva-
nare 6ver 65 ar sa far namnden medel for dessa
invanare aven i den nya modellen.

Inom fdrskoleverksamheten ligger utbver be-
folkningsprognosen en tackningsgrad som
grund for berdkning av volymfdérandringar.
Téackningsgraden tar hansyn till antalet in-
skrivna barn i férhallande till totala antalet in-
vanare i aldersgruppen 1 - 5 ar. Tackningsgra-
den paverkas till storsta delen av kommuninva-
narnas ansdkan om forskoleplats samt kommu-
nens tillgang till platser. Om tackningsgraden
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forandras paverkas namndens kostnadsutveckl-
ing.

Aven inom gymnasieskola har en faktor lagts in
i aldersgruppen 16-19 som visar hur manga av
Botkyrkaborna i aldrarna 16-19 ar som ar in-
skrivna i en gymnasieutbildning.

Inom utbildningsndmndens forskoleverksamhet
och grundskola finns det en tydlig koppling
mellan antalet invanare och antalet inskrivna
barn inom forskolan samt antalet elever inom
grundskolan da det finns en lagstadgad barnom-
sorgsgaranti och allman skolplikt. Aven inom
gymnasieskolan finns en tydlig koppling. Kom-
munledningsférvaltningen och utbildningsfor-
valtningen gor under aret en avstimning av vo-
lymerna inom dessa verk-samheter.

Modellen ska ses som ett underlag for att rékna
fram effekter av befolkningsfordndringen for
respektive namnd. Namnderna kommer att fa en
budgetram (netto) fran kommunfullméktige.
N&mnderna ansvarar for fordelning av budget
till respektive verksamhet och har ratt att om-
fordela resurser mellan verksamheterna.

Det &r viktigt att tydliggora att en resursfordel-
ningsmodell bara ar ett underlag infor det poli-
tiska beslutet om ndmndernas ramar. For att tyd-
liggora politikens roll ska inte politiska priorite-
ringar inga i en resursfoérdelningsmodell. Den
nya fordelningsmodellen berdknar bara namn-
dernas resursbehov for volymforandringar uti-
fran att kommunens invanarantal forandras.
Sjalvklart kan vissa verksamheter paverkas av
andra faktorer som inte finns beaktade i mo-
dellen och som darmed paverkar namndernas
ekonomi. Det kan till exempel vara verksam-
heter som paverkas av konjunktur-férandringar,
invanarnas utbildningsnivaer, etnisk bakgrund,
konsfordelning. Det ar viktigt att berorda for-
valtningar fangar upp sadant i sin omvérldsana-
lys som ldmnas till kommun-ledningen i kom-
mande budgetarbete.

Forvaltningarna ska ocksa i sina omvérlds-ana-
lyser lyfta fram konsekvenser av nya och &nd-
rade lagstiftningar, politiska beslut och ambit-
ioner med mera.
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