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Utbildningsnämnden 

 2021-09-21  

 

 

 

Plats och tid Röda huset, Munkhättevägen 49, kl 19:00-21:45 (digitalt 
sammanträde)  

 
Beslutande Emanuel Ksiazkiewicz (S), ordförande       
 Sofia Johansson (L), Maria Gawell Skog (S), Sargon Daoud 

(S) tsg ersättare för Eva Wedberg, Östen Granberg (SD), 
Bekir Uzunel (V), Bo Claesson (KD), Helle Larsson (M) tsg 
ersättare för Willy Viitala (M), Gül Alci (M), Rahand Kader 
(MP), Göran Melander (C), Margareta Zethraeus (TUP), 
Karin Nakamura Lindholm §§ 83-94 

      

             
Ersättare Tomas Bergqvist (S), Sargon Daoud (S), Tanja Gajic (S), Mattias 

Gökinan (S), Lana Issakainen (SD), Gunilla Wolfbrandt (L), Aday 
Bethkinne (KD), Helle Larsson (M), Åsa Falck (MP), Anna 
Kristoffersson (V), Anett Hansen (TUP), Lena Tikkanen Fogelberg 
(TUP) 

Övriga deltagande Anette Älmdalen, Karl-Henrik Lindström, Bo Karlsson, Birgitta 
Zelezny-Ulvered, Karianne Stensrud, Sara Dahl, Joel Axberg, 
Annelie Mårdh, Hatice Yavuz, Björn Andersson, Fredrik Lundin, 
Peter Norén, Marlen Rosén, Jens Rosenberg 

 
Utses att justera  Bekir Uzunel (V) 

 

Plats och tid för justering Måndag 27 september 2021, digital justering 

 

Sekreterare   Paragrafer §§ 83-94 
 Björn Andersson   

    
    
Ordförande    
 Emanuel Ksiazkiewicz (S)         
    
    
Justerare    
 Bekir Uzunel (V)   

 
ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.  
 

 Nämnd Sammanträdesdatum 

 Utbildningsnämnden  2021-09-21 
 Anslaget den Nedtas den 

 2021-09-21 2021-10-12 
 Förvaringsplats för protokollet  

 Utbildningsförvaltningen  
 Underskrift 

 
_________________________ 
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§ 83 
 
 

Utbildningsdirektören informerar 
 

 

Beslut 

Utbildningsnämnden har tagit del av informationen. 
 

Sammanfattning 
 
Anette Älmdalen, Utbildningsdirektören informerar nämnden om att de 
förtroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun har gett PwC i uppdrag 
att granska utbildningsnämndens ansvar att skapa förutsättningar för 
rektors pedagogiska ledarskap. Granskningen omfattar förskola och 
grundskola och kommer genomförs under hösten 2021. Rapporten ska 
redovisas till kommunens revisorer den 13 december 2021.  

 
Skolinspektionen publicerade i början av september en rapport gällande 
granskning av skolor med långvarigt låga kunskapsresultat. I granskningen 
ingick 18 skolhuvudmän och 28 grundskolor, varav två av Botkyrkas skolor, 
Karsby International school och Fittjaskolan. Rapporten är baserad på bland 
annat en rad intervjuer på huvudmannanivå. Skolinspektionen konstaterar i 
rapporten att endast ett fåtal granskade huvudmän visar att uppföljning, 
analys och stödinsatser är verktyg i ett förbättringsarbete som hela 
styrkedjan deltar i. Insatser som är styrkedjans verktyg i förbättringsarbetet 
med att bryta trender med låga kunskapsresultat. 
 
Skolinspektionen påpekar att Botkyrka som huvudman behöver ge 
ändamålsenligt stöd till rektorer, samt sätta in riktade insatser till skolan 
utifrån skolans behov för att påverka och driva resultatförbättringar. Vidare 
påpekas i rapporten att Botkyrka behöver verka för tydligare uppföljning 
och utvärderingar av de insatser som sätts in och effekten av dessa. Detta är 
ett påpekande vi behöver arbeta mer med och senast den 24 januari 2022 ska 
redovisningen vara Skolinspektionen tillhanda.  
 
Nu är det snart dags för Kvalitetsseminarium igen, den 10 november på 
förmiddagen önskar vi välkommen på länk. Seminariet är lagt på halvdag. 
Kvalitetsseminariets tema är ”Lärande och resultat” som kopplas till 
kvalitetsredovisning Delår 1 och 2 samt verksamhetsberättelsen. Vi har 
denna gång valt att belysa lärandeperspektiv ur en helhetssyn, från förskolan 
till och med gymnasiet. Vi kommer bjuda med både lärare och elever till 
seminarier för att få verksamhetsnära perspektiv på vårt tema Lärande. Vi 
kommer att återkomma med en inbjudan och ser fram emot att genomföra 
detta med er.  
 
Kommunen genomför just nu två viktiga rekryteringar för att tillsätta 
verksamhetschefer för grundskola och gymnasieskolan. I dag är Birgitta 
Zelezny-Ulvered tillförordnad verksamhetschef för grundskola och Joel 
Axberg tillförordnad verksamhetschef för gymnasieskola. Kommunen har 
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upphandlat och rekryteringsföretaget Jefferson Wells kommer stå för 
rekryteringsprocessen. Det är en omfattande process då det är två mycket 
viktiga tjänster. Min ambition är att bli klara med tillsättning i november.  
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§ 84 

 
 
Upphandling Lärplattform 
 
 
 
Beslut 
Utbildningsnämnden har tagit del av informationen. 
 
 
Sammanfattning  
 
Peter Norén och Marlen Rosén från Upphandlingsenheten redogör för Botkyrka 
kommuns rutiner för upphandling, samt hur processen ser ut för upphandlingen 
av Lärplattform för utbildningsnämnden. 
 
Ärendet upphandling Lärplattform omfattas av sekretess tills tilldelningsbeslut 
är kommunicerat. Utlämnande av handlingar hanteras av Upphandlingsenheten.  
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§ 85 
 
 

Delårsrapport 2 per augusti med helårsprognos 
2021  

Diarienummer: UN/2021:00285 

 

Beslut 

1. Utbildningsnämnden godkänner delårsrapport per augusti med helårsprognos. 

2. Utbildningsnämnden har tagit del av uppföljning av läroplansområden utifrån 

tema Lärande och lägger dem till handlingarna. 

 

Sammanfattning 

Måluppfyllelsen vad gäller barn och elevers lärande/kunskapsresultat är 

genomgående god, utifrån den rådande situationen. I både grund- och 

gymnasieskola fortsätter den positiva trenden från de senaste åren för ett flertal 

mått. De tidigaste farhågorna om en nedgång beroende på de svårigheter som 

följt av pandemin infriades inte. Med årets resultat är det inte lika enkelt att helt 

avslå pandemins effekter. För barn och elever i de yngre åldrarna kvarstår oron 

för att språkutvecklingen påverkas negativt, effekter som kan komma att bli 

synliga under deras senare skolår. 

Förvaltningen bedömer fortsatt att ett större ekonomiskt överskott kan lämnas vid 

årets slut efter att hänsyn tagits till omfördelning av engångsmedel till utförare 

till följd av volymöverskott. Volymöverskottet hör främst samman med färre 

förskolebarn jämfört med planerat i budget. I dagsläget uppskattar förvaltningen 

ett överskott i storleksordningen 17 miljoner kronor. 
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§ 86 
 

Statusuppdatering internkontroll 2021 i samband 
med delårsrapport 2 

Diarienummer: UN/2021:00433 

 

Beslut 

Utbildningsnämnden godkänner rapporten och lägger den till handlingarna. 

 

Sammanfattning 

För att hålla internkontrollen levande och att löpande eliminera risker lämnas 
en statusuppdatering i samband med delårsrapporteringen till nämnd. 

Förvaltningen kan konstatera bedömningarna vid förra statusuppdateringen i 
samband med delår 1 kvarstår för flertalet kontrollmoment. I samband med 
denna statusuppdatering görs ingen fullständig uppföljning av samtliga 
kontrollmoment. Helårsuppföljning lämnas senast i samband med 
Verksamhetsberättelsen. 

Nedanstående förändringar kan lyftas:  

• Utdrag ur belastningsregister - om granskning görs efter bestämmelser i 

Skollagen konstaterar förvaltningen att det råder god efterlevnad. Om 

granskning göra enligt kommunens regelverk konstateras en godtagbar 

efterlevnad. Regelverket anger att utdrag även ska sparas och diarieföras 

och det finns fortfarande avvikelser gällande att utdragen skall sparas. För 

en förbättrad efterlevnad kommer förvaltningen att intensifiera arbetet med 

att förtydliga att utdragen skall sparas i enlighet med kommunens regelverk 

och kvarstår således med striktare regler än Skollagen.   

• Bisyssla - nytt kontrollmoment och förvaltningen har tidigare inte haft som 

rutin att samla in uppgift om bisyssla vid 

anställningstillfället. Förvaltningen konstaterar att det nya arbetssättet att 

bisyssla skall begäras in vid anställningstillfället inte hunnit implementeras 

i organisationen och det finns även en del oklarheter kring om bisyssla skall 

redovisas vid alla anställningsformer eller enbart vid 

tillsvidareanställningar. Vid förvaltningens granskning avseende perioden 

april till juni månad uppvisas ej godtagbar efterlevnad, andelen 

avvikelser är hög inom samtliga verksamhetsområden.   

• Löneskulder (förvaltningsspecifikt kontrollmoment) - ingen bedömning vid 

förra statusuppdateringen. För perioden april till juni kan konstateras 

godtagbart resultat. Förbättring vid jämförelse med samma period förra 

året.  
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• Anmälda delegationsbeslut (förvaltningsspecifikt kontrollmoment) - i snitt  

saknas redovisning från drygt en tredjedel av enheterna till sammanträden i 

maj-augusti. Vid förra granskningen var avvikelserna på en lägre 

nivå, 13 procent. Förvaltningen kommer med anledning av det försämrade 

resultatet att på nytt tydliggöra för enheterna att återkoppling ska göras 

oavsett om det finns några delegationsbeslut att rapportera. Ett intensifierat 

arbete kommer att riktas till de enheter som har låg grad av rapportering. 

• För flertalet kontrollmoment görs granskning en gång per år, vanligtvis vid 
läsårsstart eller september. För övriga kontrollmoment där granskningar 
görs löpande under året kan resultat lämnas. Nämndens internkontrollplan 
2021 omfattar både kommunövergripande kontrollmoment som gäller för 
samtliga nämnder samt förvaltningens egna kontrollmoment. 
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§ 87 
 

Rapport om delegationsbeslut med anledning av 
covid-19 
 

Diarienummer: UN/2021:00054 

 

Beslut 

Utbildningsnämnden har tagit del av rapporten och lägger den till handlingarna. 

 

Sammanfattning 

För att underlätta utbildningsnämndens hantering av akuta frågor kopplade till 

pandemin beslutar utbildningsdirektören genom delegation om undervisning på 

distans i grundskolan och gymnasieskolan samt om tillfällig stängning av 

verksamhet. 
 

Delegationsbesluten om undervisning på distans och tillfälligt stängning ska 

redovisas till utbildningsnämnden i särskild ordning. Av rapporten framgår 

vilka beslut som fattats sedan förra sammanträdet. 
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§ 88 
 
 

Kompetensförsörjningsplan 
Utbildningsförvaltningen 2022–2025 
 

Diarienummer: UN/2021:00258 

 

Beslut  

Utbildningsnämnden antar kompetensförsörjningsplan 2022–2025. 

 

 

Sammanfattning 

Samtliga förvaltningar tar årligen fram en kompetensförsörjningsplan som en 

del i kommunens övergripande mål- och budgetprocess. Syftet är att skapa 

förutsättningar för en långsiktig och strategisk helhetssyn och skapa tydlighet 

kring bakomliggande skäl för prioriterade satsningar. 

Kompetensförsörjningsplanen beskriver de satsningar och prioriteringar som 

behövs för att uppnå en hållbar kompetensförsörjning på kort och lång sikt. 

 

Utbildningsförvaltningens kompetensförsörjningsplan 2022–2025 redogör för 

nuläge och omvärldsanalys med framtida kompetensbehov kopplade till 

prognoser om fortsatt nationell och regional lärarbrist. Den lyfter behov av 

kompetensförsörjning av skolledare och beskriver förvaltningens pågående och 

kommande ledarskapsprogram. Utmaningar att uppnå en högre andel behöriga 

inom grund- och gymnasiesärskolan beskrivs och identifieras som ett 

utvecklingsområde. Kompetensförsörjningsplanen lyfter också behov av 

kompetenshöjande och behörighetsgivande utbildningar för befintlig personal 

för att uppnå de lagkrav som ställs kopplat till legitimations- och 

behörighetslagstiftning inom förskola och skola. 

 

Ansökan om medel ur kommunens kompetensfond och extra medel för 

lönesatsningar hanteras från 2022 i separat ordning, utanför 

kompetensförsörjningsplanen. 
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§ 89 
 

Riktlinjer avseende skolfrånvaro i Botkyrka 
kommuns grundskolor 
 

Diarienummer: UN/2021:00369 

 

Beslut 
 

1. Utbildningsnämnden godkänner revidering av riktlinjer avseende 

skolfrånvaro i Botkyrka kommuns grundskolor. 

2. Riktlinjerna gäller från och med den 21 september 2021. 

3. Ärendet justeras direkt. 

 

 

Sammanfattning 
 

De förtroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun har genom PwC genomfört 

en granskning av kommunens arbete med skolplikt och rätten till utbildning. 

För att svara upp mot revisorernas rekommendationer har riktlinjerna avseende 

skolfrånvaro i Botkyrka kommuns grundskolor justerats. Ändringarna avser 

bland annat tydliggörande av hur problematisk frånvaro anmäls till 

huvudmannen, de har även kompletterats med en uppdaterad rutin vid 

problematisk skolfrånvaro. 
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§ 90 
 
 

Revisionsrapport - Granskning av kommunens 
arbete med skolplikt och rätten till utbildning 
 
 

Diarienummer: UN/2021:00368 

 

Beslut 
 

1. Utbildningsnämnden godkänner förvaltningens förslag till svar på 

revisionsskrivelse daterad den 21 september 2021 och överlämnar det till 

kommunens revisorer.  

2. Ärendet justeras direkt. 

 

 

Sammanfattning 

PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Botkyrka kommun 

genomfört en granskning av kommunens arbete med skolplikt och rätten till 

utbildning. 

 
Den samlade revisionella bedömning är att utbildningsnämnden inte helt har 
säkerställt att det finns ändamålsenliga rutiner för att säkerställa elevernas 
skolplikt och rätt till utbildning. Revisorerna vill särskilt lyfta fram att 
nämndens uppföljning och analys avseende skolpliktsärenden/frånvaro behöver 
stärkas för att säkerställa en tillräcklig kontroll. 

 
Förvaltningen har tagit fram ett svar på revisionsskrivelsen och vidtagit 
nödvändiga åtgärder för att svara upp mot rekommendationerna. 
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§ 91 
 
 

Rapport skolfrånvaro grundskolan 
 

Diarienummer: UN/2021:00417 

 

Beslut 
 

Utbildningsnämnden godkänner rapporten och lägger den till handlingarna.  

 

Sammanfattning 
 

Omfattande frånvaro kan få svåra konsekvenser för elever, både på kort och 

lång sikt. För att motverka elevers skolfrånvaro är det viktigt att huvudmannens 

skolpliktsbevakning fungerar väl. Utbildningsnämnden har fattat beslut om 

riktlinjer avseende skolfrånvaro i Botkyrka kommuns grundskolor. 

 

Skolfrånvaro är en del i det systematiska kvalitetsarbetet och nämndens årshjul. 

Frånvaro på en aggregerad nivå rapporteras till utbildningsnämnden årligen. 

Det ger utbildningsnämnden insyn i skolfrånvaron och möjliggör för nämnden 

att vidta åtgärder på en strukturell nivå.    

 

En sammanställning över skolfrånvaron i de kommunala grundskolorna visar 

att andelen elever som har en skolfrånvaro på 20-50 procent har ökat under 

perioden 2015-2021. Störst ökning skedde mellan läsåren 2018/19 och 2019/20 

vilket till stor del kan förklaras av pandemin. 
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§ 92 
 

 
Utbildningsnämndens sammanträdesordning 
2022 
 

Diarienummer: UN/2021:00367 

 

 

Beslut  
Utbildningsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 

sammanträdesordning för 2022. 

 

Sammanfattning 
Förslag på datum för utbildningsnämndens sammanträden 2022 är som  

följer: 

 

Tisdag 1 februari 

Tisdag 8 mars 

Tisdag 19 april 

Tisdag 31 maj 

Tisdag 14 juni 

Tisdag 30 augusti 

Tisdag 20 september 

Tisdag 18 oktober 

Tisdag 29 november 

Tisdag 20 december 
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§ 93 
 
 

Redovisning av delegationsbeslut 
 

Diarienummer: UN/2021:00017 

 

Beslut 

Utbildningsnämnden noterar till protokollet att nämnden har tagit del av  

besluten. 

 

Sammanfattning 

Utbildningsnämnden fattar i huvudsak beslut i frågor som avser verksamhetens 

mål, inriktning, omfattning, kvalitet eller i principiella ärenden. Nämnden 

beslutar också om yttranden eller liknande till fullmäktige. Av praktiska skäl 

får andra ärenden inom utbildningsnämndens ansvarsområde delegeras till 

någon annan. Delegaten får då besluta å nämndens vägnar. Alla beslut som 

fattas med stöd av delegering ska anmälas till nämnden för att tiden för 

överklagande kan passera och beslutet träda i laga kraft. På så sätt kan också 

nämnden följa hur delegaten utför uppdraget att besluta i nämndens ställe. 

 
Förvaltningen anmäler följande listor över delegeringsbeslut: 

Delegationsbeslut Utbildningsdirektör september 2021 

Delegationsbeslut Kvalitetsstöd juni-september 2021 

Delegationsbeslut Verksamhetsområde Förskola augusti 2021 

Delegationsbeslut förskolan Luna augusti 2021 

Delegationsbeslut Trädgardsstadsskolan augusti 2021 

Delegationsbeslut Tunaskolan augusti 2021 

Delegationsbeslut St Botvid augusti 2021 

Delegationsbeslut Storvretsskolan augusti 2021 

Delegationsbeslut Skogsbacksskolan augusti 2021 

Delegationsbeslut Hammersta skola augusti 2021 

Delegationsbeslut Grindtorpsskolan augusti 2021 

Delegationsbeslut förskolan Måsen augusti 2021 

Delegationsbeslut Borgskolan juli-augusti 2021 

Delegationsbeslut Barnslättsskolan augusti 2021 

Delegationsbeslut förskolan Vallmon augusti 2021 

Delegationsbeslut Parkhemsskolan augusti 2021 

Delegationsbeslut Brunnaskolan maj-augusti 2021 

Delegationsbeslut förskolan Fröhuset augusti 2021 
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§ 94 
 

 
Redovisning av anmälningsärenden 

 

Diarienummer: UN/2021:00018 

 

Beslut 

Utbildningsnämnden har tagit del av anmälda skrivelser. 

 

Sammanfattning 

Inkomna ärenden från Skolinspektionen 

-  

 

Avslutade ärenden från Skolinspektionen 

- Uppföljning av Skolinspektionens beslut om att lämna anmälan till Botkyrka kommuns 

klagomålshantering SI 2021:4439 (UN/2021:00280) 

 

Beslut från Skolverket  

- Personalförstärkningar inom elevhälsan och när det gäller specialpedagogiska insatser för 

2021 (UN/2021:00358) 

 

Beslut från Diskrimineringsombudsmannen 

-  

 

Beslut från Förvaltningsrätten 

-  

 

Beslut från Migrationsverket 

-  

  

Beslut från kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och andra nämnder 

 

             Övrigt 

-  
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