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Agardirektiv for AB Botkyrkabyggen for &ren 2016-2019

1. Agare

AB Botkyrkabyggen &gs till 100 procent av Botkyrka kommun. Bolaget &r
en del av "koncernen” Botkyrka kommun och &r ddrmed ocksa ett redskap
for kommunen att na de mal och visioner som beslutats av kommunfullmak-
tige.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser
i lag eller forfattning. Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsord-
ningen och ska faststéllas pa bolagsstamman. Eventuellt 6vriga tillkom-
mande direktiv fran kommunen ska alltid behandlas pa en bolagsstamma for
att bli gallande for bolaget.

3. Grundlaggande utgangspunkter

Inom kommunkoncernen ska Botkyrkabyggen forvalta bostdder. Kommun-
organisationen har ansvar dar vard- och omsorgsbhehoven styr dver boende-
situationen (exempelvis aldreboenden och gruppboenden).

Attraktivt boende i Botkyrka

Botkyrka kommuns avsikt ar att langsiktigt vara foretradd pa kommunens
bostadsmarknad genom sitt allménnyttiga bostadsféretag, AB Botkyrkabyg-
gen, och tillsammans med olika berdrda intressenter aktivt arbeta for att
kommunen ska vara ett attraktivt boendealternativ i Stockholmsregionen.

Kommunens riktlinjer galler ocksa Botkyrkabyggen

De mal, strategier och policys som kommunfullméaktige antagit, liksom
andra regler och riktlinjer inom kommunkoncernen galler i tillampliga delar
som komplement till dessa &gardirektiv for bolaget. 1 all sin verksamhet ska
bolaget efterstrava en socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckl-
ing, i enlighet med utgéngspunkterna i “Ett Hallbart Botkyrka.!

Samverkan med kommunen och dess dvriga bolag

Bolaget ska inom ramen for en fortsatt god relation uppratthalla ett nara
samarbete med kommunen och évriga bolag som &gs av kommunen i syfte
att na en rimlig kostnadseffektivitet och ta till vara méjligheter till att mini-
mera kostnaderna for hela kommunkoncernen.

Affarsmassiga principer

AB Botkyrkabyggens verksamhet ska, utifran en social grundsyn bygga pa
affarsmassiga principer. | detta begrepp ingar att bolaget kan kopa och salja
fastigheter i enlighet med de begrénsningar som finns i detta dgardirektiv.

1 Enligt beslut i kommunfullmaktige 2007-03-29 § 47.
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Bolaget ska dock inte minska antalet hyresratter som man dger utan det ar
kommunens vilja att man planerar for en viss 6kning av antalet hyresrétter
som &gs av bolaget. Daremot ar det av flera skél énskvart med en jamnare
aldersfordelning av bestandet.

Medverka i utvecklingen av nya och befintliga omraden

Bolaget ska aktivt delta i kommunens stadsutvecklingsarbete, medverka till
att en god service finns i stadsdelar och bostadsomraden, i samverkan med
kommunen motverka segregation och framja en god gemenskap och trygg-
het i de olika bostadsomradena.

4. Verksamhetsinriktning
Botkyrkabyggens malgrupper

AB Botkyrkabyggens verksamhet véander sig till befintliga hyresgéster,
andra kommuninvanare och personer som soker bostad i Stockholmsreg-
ionen. Bolaget ska dessutom tillnandahalla lagenheter for sociala behov
(kommunkontrakt) for personer som hénvisas fran kommunen.

Bra bostader — effektiv forvaltning

Bolaget ska tillhandahalla bra och prisvérda bostader i valskotta fastigheter
och bostadsomraden. Bostaderna ska forvaltas effektivt och nya forvalt-
ningsformer utvecklas dar hyresgasterna tar ett aktivt ansvar for sin egen bo-
endemiljo och allmansomradets utveckling. Lagenheternas utformning och
standard samt servicenivan i boendet ska anpassas till hyresgasternas 6nske-
mal sa langt det ar rimligt och majligt.

Nyproduktion av bostader — hur mycket och i vilka lagen

Kommunens malsattning ar att 6ka antalet lagenheter som nyproduceras
varje ar i kommunen och bolaget ska sta for en viss del av denna nyprodukt-
ion. Bolaget ska under kommande ar successivt 6ka det egna bostadsbyg-
gandet. Fran 2020 ska nyproduktionen kunna ligga pa omkring 300 bostéader
per ar.

Botkyrkas oversiktplan ar vagledande for bebyggelseutvecklingen i kommu-
nen. Ny bebyggelse ska koncentreras till redan bebyggda omraden inom det
som i dversiktsplanen ar markerat som stadsbygd, i lagen som knyter ihop
olika omraden. Vid fortatning ska samtidigt ambitionen vara att offentliga
miljoer och parker och tillgdngligheten till bostadsnéra natur forbattras.
Organisation for nyproduktion

Bolaget ska ha en uthallig formaga till nyproduktion, antingen i den egna
organisationen eller tillsammans med en eller flera samarbetspartners.
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Fornyelse och upprustning

En stor andel av bolagets bostadsbestand star infor ett omfattande fornyelse-
behov. Bolaget ska i samspel med kommunen kontinuerligt uppdatera upp-
rustnings- och fornyelsestrategier. Fornyelsen av miljonprogrammet &r en
mojlighet att astadkomma en miljo- och energiomstéllning. Basta tillgang-
liga teknik ska anvéndas med hansyn tagen till de ekonomiska forutséttning-
arna.

Storre variation i bestandet

I samband med mer omfattande upprustningar ska bolaget strava efter en
storre variation i bestandet, exempelvis genom sammanslagning eller del-
ning av lagenheter, upprustning till olika standardnivaer och utnyttjande av
mojligheter till om- och tillbyggnader. Bolaget ska ocksa bidra till mer le-
vande stadsdelar med en stdrre blandning av bostader och verksamheter.
Bolaget har dven en viktig roll i att utveckla boendet fér ungdomar och
aldre.

Mer blandade upplatelseformer

En bred hyresbostadsmarknad med god tillgang till olika typer av bra bosta-
der till rimliga hyror &r ett centralt bostadspolitiskt mal for kommunen.
Kommunen strévar efter ett mer varierat bostadsutbud for att mota olika be-
hov och 6nskemal. Botkyrkabyggen ska framst bygga nytt i stadsdelar med
fa hyresratter. Bolaget ska aktivt utveckla sitt fastighetsinnehav. Med mark-
byten, markforsaljningar och markkop kan bolaget fa tillgang till byggbar
mark i omraden med fa hyresratter. Samtidigt kan mojligheter 6ppna sig for
andra upplatelseformer dér hyresratter dominerar.

Kommunkontrakt

Bolaget ska om kommunen begar detta stélla 250 av bolagets lagenheter till
kommunens forfogande att anvandas for personer som av sérskilda ekono-
miska eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand. Bolaget ska ha
som malséttning att arligen omvandla en tredjedel av dessa lagenheter till
vanliga hyreskontrakt.

Barnperspektiv

Bolaget ska arbeta utifran ett barnperspektiv och aktivt verka for att barnfa-
miljer inte ska vrakas och att de inte ska hamna i en sadan situation att det
blir aktuellt med en sadan atgéard.
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Miljo
I all sin verksamhet ska bolaget vara ett foredéme i miljéfragor. Vid nypro-

duktion ska energisnalare hus skapas som bygger pa miljovanlig materialan-
vandning och tekniska lIdsningar.

Klimat

Vid fornyelse av det befintliga bestandet ska energieffektivare I6sningar
prévas inom ramen for vad som &r ekonomiskt rimligt att belasta befintliga
hyresgasters hyresnivaer. AB Botkyrkabyggen ska fortsatta att prova maj-
ligheten till produktion av fornyelsebar energi.

5. Ekonomiska riktlinjer
Botkyrkabyggen ska vara ekonomiskt stabilt

AB Botkyrkabyggen ska bedriva sin verksamhet pa affarsmassiga villkor
och stréva efter en ekonomisk utveckling som ger forutsattningar for en
langsiktig ekonomisk stabilitet och en kontinuerlig nyproduktion av bosta-
der. Det innebar for den aktuella perioden att en direktavkastning (drift-
netto/marknadsvéarde pa fastigheterna) pa minst 3,5 procent fore avskriv-
ningar och dispositioner ska efterstrévas.

Med hénsyn till de omfattande upprustningsatgarder som forestar bor AB
Botkyrkabyggen ha ett soliditetsmatt som séakerstaller en langsiktig hallbar
ekonomisk utveckling for bolaget. Soliditeten ska métas pa sa satt att den
aktuella soliditen inte ska understiga 25 procent métt mot marknadsvardet
for bolagets tillgangar.

Finansiering

Bolaget ska i sin finansiella hantering inga i kommunens koncernkonto.
Upplaning ska, om inte sarskilda skl foreligger, ske genom kommunens
internbank. Bolagets upplaningsram faststalls arligen av kommunfullméak-
tige i samband med beslutet om budget efter en framstéllan som gors av bo-
laget. Rantan som bolaget betalar for sin upplaning i internbanken ska base-
ras pa en marknadsméssig bedémning av upplaningskostnaden for bostads-
bolag.

Utdelning

Bolaget kan arligen lamna en utdelning till kommunen som baseras pa den
genomsnittliga statslanerantan under narmast foregaende rakenskapsar plus
en procent. Utdelningen ska dock inte dverstiga 50 procent av det resultat
som uppnatts det ar som utdelningen avser.
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Daruttver kan bolaget lamna utdelning for sociala insatser i utsatta bostads-
omraden eller i samband med reavinster fran forsaljningar av fastigheter. |
dessa fall ska detta provas i sarskild ordning i samband med en dgardialog
infor det aktuella bokslutet.

6. Kommunal koncernredovisning, budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen ta fram en strategisk plan med strategiska mal for de
narmaste tre aren och en ekonomisk plan for den aktuella perioden. Den
strategiska planen ska 6verlamnas till kommunen senast den 30 oktober.

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedéms
som nodvandiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport i enlig-
het med de tidplaner som lamnas av kommunen.

7. Informationsskyldighet
Information till kommunstyrelsen

Bolaget ska fortlopande halla kommunstyrelsen val informerad om bolagets

verksamhet. Detta innebdr att bolaget I6pande ska éversédnda foljande hand-

lingar till kommunstyrelsen:

e  protokoll fran bolagsstamma

bolagets arsredovisning

revisionsberattelse

underlag for sammanstéllning av kommunens koncernredovisning

redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska forhallan-

den per sista april och per sista augusti

e  strategisk plan med strategiska mal for de narmaste tre aren och en
ekonomisk plan for den aktuella perioden

Kommunstyrelsens granskningsrétt och bolagets informationsskyldighet
galler inte handling eller forhallande som &r belagd med sekretess enligt gél-
lande lagstiftning.

Tillsammans med arshokslut och delarshoksluten ska bolaget lamna rapport
angaende maluppfyllelse och uppféljning av agardirektiven samt det
ekonomiska laget, i enlighet med kommunens instruktioner.

Informationssammantraden

Om kommunen sa begar ska ordférande och VD efter att bolagets arsredo-
visning och revisionsberattelse l&mnats till kommunen och i god tid innan
bolagsstdamman, anordna ett informationsmaote for ledamoter och erséattare i
kommunfullméktige.

Vid detta méte, som ska dga rum i direkt anslutning till ett ordinarie full-
maktigesammantrade, ska representant for styrelsen och verkstéllande
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direktor narvara och besvara fragor om bolagets verksamhet. Vid motet ar

styrelseledamot och verkstallande direktor befriade fran sadan tystnadsplikt

i fragor som aktiedgarna enligt aktiebolagslagen &ger ratt att ta del av.

Bolaget ska arligen i samband med nagot av kommunstyrelsens sammantra-

den lamna information om bolagets verksamhet.

8. Understallningsplikt
Bolaget ska fa kommunfullméaktiges godkannande i foljande fall:

bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

forvérv eller forsaljning av fastigheter till ett varde 6ver 50 miljoner kro-
nor

andring av aktiekapital

forvérv av aktier i andra bolag

forandring av bolagets verksamhetsinriktning

ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

9. Policydokument
Bolaget ska ha policydokument inom féljande omraden:

Personalpolicy

Séakerhetspolicy
Informationspolicy

Miljopolicy

Rese- och representationspolicy

Kommunens faststallda policydokument inom de angivna omradena ska i
tillampliga delar aven ligga till grund foér bolagets policydokument.

10. Bolagsstamma
Bolaget ska arligen senast fore utgangen av maj manad halla arsstamma.

Dessa dgardirektiv har faststillts pa bolagstimma den......................
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