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Närvarolista  
Ledamöter 
Niklas Gladh (MP), ordförande 
Charlotta Eriksson (KD) (ersätter Eber Vikström KD), 1:e vice ordförande 
Albin Persson (M), 2:e vice ordförande  
Elisabeth Uddén (S), ledamot 
Martina Styffe (S), ledamot* 
Selda Elcim (S), ledamot 
Asta Holm M, ledamot 

                  Janna Ljung (TUP) (ersätter från ärende 5. Michael Hansen (TUP), ledamot)  
Lisa Nobili (KD) (ersätter Anna Marmlind (TUP), ledamot *) 
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Mats Einarsson (V), ledamot 
Helen Wåhleman (L), ledamot 
Johanna Mäkinen (C), ledamot* 

   
Ersättare 
Juliana Lahdou (S)* 
Janna Ljung (TUP) 
Charlotta Eriksson (KD) 
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[Innehållsförteckning] 
Ärenden   

Delårsrapport 2 2022 för socialnämnden (SN 
2022:00228) 

§ 132/2022 

Återrapportering effektiviseringar 2022 (SN 
2022:00307) 

 
§ 133/2022 

Effektiviseringsåtgärder 2023  (SN 2022:308) § 134/2022 
Socialnämndens yttrande till mål och budget 2023 med 
flerårsplan 2024-2027 (SN/2022:230) 

 
§ 135/2022 

Kompetensförsörjningsplan 2023-2026 (SN/ 
2022:00412) 

 
§136/2022 

Redovisning av uppdrag: Projekt mot brottslighet inom 
avfallsområdet (miljö och politik) (SN/2022:411) 

 
 §137/2022 

Remiss – Författningsförslag i promemorian 
Vistelseförbud för barn  (SN/2022:00356) 

§138/2022 

Sammanställning av Ej verkställda beslut kvartal 3 
2022  (SN/2022:00016) 

§ 139/2022 

Sammanträdesordning 2023 för socialnämnden (SN 
2022/00341)    

§ 140/2022 

Förvaltningschefen informerar – muntlig information      
§ 141/2022 

Samordningsförbundet Botkyrka, Huddinge och Salem 
(SN 2022:00018)    

§ 142/2022 

Anmälan av delegationsbeslut (SN/2022:00002) § 143/2022 

Anmälningsärenden (SN/2022:00001) § 144/2022 

 
  

Comfact Signature Referensnummer: 48686SE



PROTOKOLL  4[17]   

Socialnämnden 2022 2022-09-20 Kod: 1.1.3.1 

 

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Hemsida: www.botkyrka.se 
 

§ 132 

Delårsrapport 2 2022 (SN 2022:00228) 
Beslut 
Socialnämnden godkänner delårsrapporten och överlämnar den till 
kommunstyrelsen för vidare beredning 

Sammanfattning 
 
I den sammantagna analysen av resultaten delår 2 bedömer nämnden att 
verksamheten i huvudsak kommer att uppfylla målen för verksamhetsåret. 
Men nämnden konstaterar också att det finns risk för vissa avvikelser för 
helåret. Nämnden arbetar för att åtgärda dessa för att kunna erbjuda en 
verksamhet med god kvalitet som tillgodoser behoven hos målgruppen.  
 
Den ekonomiska prognosen visar på ett överskott om 40,1 miljoner kronor, 
vilket innebär en budgetavvikelse på 5,6 procent. 
 

Barnkonsekvensanalys 
Beslutet innebär inga konsekvenser för barn. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser. 
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§ 133 

Återrapportering effektiviseringar 2022 (SN 
2022:0308) 
Beslut 
Socialnämnden godkänner återrapportering av effektiviseringsåtgärder 
2022. 
 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige gav i de preliminära förutsättningarna för mål och 
budget för 2022 med flerårsplan 2023 – 2025 varje nämnd i uppdrag att 
redovisa vilka effektiviseringar nämnden beslutat att genomföra 2022 samt 
prognostiserat utfall för respektive åtgärd för 2022. Uppföljning av 
effektiviseringsåtgärderna för 2022 ska återrapporteras i ett separat ärende i 
samband med yttrandet till mål och budget 2023 med flerårsplan 2024–
2026. I samband med att Kommunfullmäktige beslutade om mål och budget 
för 2022 med flerårsplan 2023 – 2025 togs kravet bort gällande generella 
effektiviseringar i verksamheterna, medan det årliga kravet på 
effektiviseringar inom central administration fanns kvar för åren 2020 – 
2023 enligt tidigare beslut.   
 
För socialnämnden innebar effektiviseringarna för central administration 
359 tusen kronor i budget 2022. Effektiviseringsåtgärderna är svåra att 
under löpande år göra en ekonomisk bedömning för. Utifrån nuvarande 
information och då nämnden, och gemensam administration, prognostiserar 
ett överskott vid årets slut på grund av vakanta tjänster tillsammans med att 
verksamhetssystemet VM-omsorg är avvecklat bedöms kravet på 
effektiviseringsåtgärder på 359 tusen kronor avseende central administration 
genomförts för året 
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§ 134 

Effektiviseringsåtgärder 2023 
(SN/2022:00308) 
Beslut 
Socialnämnden godkänner effektiviseringsåtgärder för 2023 i enlighet med 
tjänsteskrivelsens bilaga ”Effektiviseringar 2023” 

 Sammanfattning 
Statens ekonomiska tillskott på grund av pandemin har gjort att många 
kommuner uppvisat starka resultat både 2020 och 2021. Samtidigt kommer 
den demografiska utvecklingen i landet och i Botkyrka få stora och 
långsiktiga effekter på ekonomi och bemanning framöver vilket blir en stor 
utmaning 2023 – 2026 och även efter det. Gapet mellan kostnader och 
intäkter bedöms bli större över tid och därför har kommunfullmäktige 
beslutat att behovet att effektivisera verksamheten ska kvarstå. Det innebär 
att respektive nämnd har ansvar att besluta om och genomföra 
effektiviseringar för att nå en ekonomi i balans.  
 
För socialnämnden betyder det att för år 2023 ska det ske generella 
effektiviseringar motsvarande en procent av den totala budgeten samt 
effektiviseringar av central organisation.  De generella effektiviseringarna 
uppgår till 5 299 tusen kronor och effektiviseringar avseende central 
organisation uppgår till 359 tusen kronor. Sammanlagt uppgår 
effektiviseringskravet till 5 658 tusen kronor.  
 
Utifrån det uppdrag som socialförvaltningen har fått så har fokus varit att 
hitta effektivare arbetssätt och att använda tilldelade skattemedel på bästa 
sätt utifrån medborgarens fokus. Syftet är att skapa god kvalitet för 
medborgarna och en så effektiv organisation som möjligt. Vidare har stor 
vikt lagts på att effektiviseringarna ska ge effekt på lång sikt med avsikten 
att skapa en hållbar och stabil verksamhet. 
 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Ekonomiska konsekvenserna av effektiviseringarna framgår i rapport 
Effektiviseringar 2023 
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§ 135 Yttrande Mål och budget 2023 med 
flerårsplan 2024–2026 (SN/2022:00230) 
Beslut 

1. Socialnämnden godkänner förslag till yttrande till 
Mål och budget 2023 med flerårsplan 2024–2026 
och överlämnar det till kommunstyrelsen för vidare 
beredning. 

2. Socialnämnden föreslår att Kommunfullmäktige 
beviljar överföringen av 3 567 825 kronor från 
Socialnämnden till Kommunstyrelsen avseende 
samordnartjänster för det våldspreventiva arbetet. 

3. Socialnämnden har informerats om den preliminära 
investeringsplanen 2023–2026. Socialnämnden har 
också fått information om att en 
kommunövergripande översyn av investeringsplanen 
kommer att genomföras under hösten 2022 och att 
nämndens investeringsplan kan komma att ändras i 
och med detta. 

 
Albin Persson (M), Asta Holm (M) och Janna Ljung 
(TUP) deltar inte i beslutet. 

Sammanfattning            
Kommunfullmäktiges målstyrning är indelad i fyra områden som vart och 
ett tar sin utgångspunkt i den politiska plattformen. Till varje område hör ett 
eller flera utvecklingsmål och mått som kommunfullmäktige fördelar till 
nämnderna. I dokumentet ”förutsättningar till mål- och budget med 
flerårsplan” konkretiserar kommunfullmäktige vad nämnderna ska fokusera 
på under kommande planeringsperiod.  
 
Nämnderna ska bidra till att utvecklingsmålen uppfylls genom att årligen 
formulera mål kopplade till nämndens egen verksamhet. Nämnden 
formulerar också mått som ska följas upp för att bidra till bedömningen av 
hur väl nämnden uppfyller målen. 
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§ 136 Kompetensförsörjningsplan 2023–
2026 (SN/2022:00412) 
Beslut 
Socialnämnden godkänner kompetensförsörjningsplanen för 2023–2026 och 
överlämnar den till kommunstyrelsen för vidare beredning 

Sammanfattning 
Varje nämnd ska årligen ta fram en plan för kompetensförsörjningen inom 
förvaltningen under den kommande planperioden. Syftet med 
kompetensförsörjningsplanen är att klargöra behoven inom nämndens 
verksamheter. Planen ger också underlag till den övergripande 
sammanställningen av kommunens totala kompetensförsörjningsbehov som 
ingår mål- och budgetprocessen.  
 
Kompensförsörjningsplanen utgår från en analys av verksamhetens behov, 
medborgarnas behov och rättigheter samt en omvärldsanalys som bland 
annat omfattar prognoser för olika yrkesgrupper och den demografiska 
utvecklingen i kommunen. I Socialförvaltningens plan för perioden 2023–
2026 lyfts bland annat utmaningar med att attrahera och rekrytera såväl 
medarbetare som chefer samt kommande pensionsavgångar. För att möta 
utmaningarna kommer förvaltningen fortsätta arbetet med att vara en 
attraktiv arbetsgivare bland annat genom fortsatt utveckling av 
ledarskapskulturen, se över introduktionsprogram för både medarbetare och 
chefer samt fortsätta arbetet med effektivisering genom nya digitala 
arbetssätt.  
. 

Barnkonsekvensanalys 
Vakanta tjänster medför att varje socialsekreterare behöver handlägga fler 
ärenden. En konsekvens av det kan bli att utredningstiderna blir längre. Det 
får konsekvenser för barn, oavsett om det gäller utredning av barns situation 
eller utredningar av vuxna som har eller lever tillsammans med barn då det 
kan innebära att barnet eller den vuxne får vänta på behövliga insatser. 
Genom att arbeta aktivt med arbetsgivarvarumärket ökar möjligheterna att 
både attrahera nya socialsekreterare och behålla de medarbetare som finns 
inom förvaltningen. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
De aktiviteter som föreslås i planen ryms inom budgetramen. Beslutet 
medför inga ekonomiska konsekvenser.  
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§ 137 Redovisning av uppdrag Projekt 
mot brottslighet inom avfallsområdet 
(SN/2022:00411) 

     Beslut  
Socialnämnden godkänner redovisningen av uppdraget Projekt mot 
brottslighet inom avfallsområdet och överlämnar redovisningen till 
kommunstyrelsen för vidare beredning. 

 

Sammanfattning 
Socialnämnden har fått i uppdrag av kommunfullmäktige att ingå i ett 
projekt mot brottslighet inom avfallsområdet. Miljö- och 
hälsoskyddsnämnden har det huvudsakliga ansvaret och uppdraget 
omfattar samtliga nämnder inom kommunen. Syftet med uppdraget är att 
initiera och driva ett samarbete som ger Botkyrka kommun stöd och 
möjlighet att i ett tidigt skede kunna hantera oseriösa aktörer. 
 
Ett pilotprojekt med fokus på tillsyn inom ett industriområde med 
blandade verksamheter kommer att genomföras under hösten 2022. 
Pilotprojektet syftar bland annat till att utforska hur det brottsförebyggande 
arbetet kan utvecklas och implementeras inom kommunen samt bidra med 
lärdom kring hur detta genomförs på bästa sätt.  

Barnkonsekvensanalys 
Felaktig hantering av avfall, och i synnerhet farligt avfall, kan leda till 
betydande och långvariga konsekvenser för miljö, ekosystem och 
människors hälsa, till exempel genom att tungmetaller läcker ut i mark och 
vatten. Barns livsmiljö och förutsättningar för en god hälsa skulle därmed 
påverkas under lång tid framöver. Genom att kommunen utvecklar sitt 
förebyggande arbete inom området får företag som bedriver en lagenlig 
verksamhet bättre förutsättningar att verka i kommunen och risken för 
felaktig hantering av avfall minskar betydligt.  

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden bär den största delen av kostnaden för 
projektet. Socialnämndens medverkan i projektet bedöms främst utgöras 
av personella resurser. Det är dock inte möjligt att bedöma hur omfattande 
arbetsinsats som kommer att krävas av nämndens verksamheter innan den 
första delen av pilotprojektet har genomförts.  
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§ 138 

Remiss - Författningsförslag i 
promemorian Vistelseförbud för barn 
(SN/2022:00356) 
Beslut  
Socialnämnden godkänner remissvaret och beslutar att översända 
nedanstående yttrande till Socialdepartementet 
 
Albin Persson (M) och Asta Holm (M) deltar inte i beslut. 
 
Albin Persson (M) och Asta Holm (M) antecknar följande i 
protokollet: 
 
Polisen, socialtjänsten och andra relevanta myndigheter behöver få fler 
möjligheter, fler verktyg och bättre resurser för att kunna knäcka den breda 
utvecklingen av gängkriminalitet som växer i samhället. Det 
brottsförebyggande arbetet med tidiga insatser är lika viktigt som det 
repressiva arbetet här och nu för att i symbios och tillsammans verka för 
en tryggare vardag. 
Från Moderaterna är vi därför positivt inställda till föreslagna 
bestämmelser kring vistelseförbud för barn i enlighet med betänkandet. 
Möjligheten att kunna fatta beslut om att inte tillåta ett barn att vistas inom 
ett specifikt område under vissa former ser vi som ett verktyg och en 
möjlighet för socialtjänst och polis att kunna hantera den eskalerande 
situationen. 
Moderaterna fortsätter att verka för påfyllningen av fler verktyg i den låda 
som polis och socialtjänst så väl behöver och förtjänar, för det är flera 
olika verktyg och metoder som tillsammans krävs för att få bukt med 
gängkriminaliteten. 
Då remissvaret till betänkandet och majoritetens förslag till beslut inte 
stämmer överens med Moderaternas hållning i frågan deltar vi därmed inte 
i beslut. 
 
Albin Persson (M), 2e vice ordf 
Asta Holm(M), Ledamot 
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Sammanfattning 
 

Socialdepartementet har begärt remissvar från Botkyrka kommun 
avseende betänkandet DS 2022:12, Vistelseförbud för barn.  
Kommunledingsförvaltningen har givit Socialnämnden i uppdrag att lämna 
yttrande.  
 
Vad som behandlas i betänkandet DS 2022:12, vistelseförbud för barn, är 
överväganden och förslag på författningsändringar i fråga om 
Socialnämndens möjlighet att i skyddande syfte genom beslut begränsa 
enskilda barns rätt att vistas på vissa platser eller i vissa områden i 
samhället.  
 
Bestämmelserna föreslås införas i lagen (1990:52) med särskilda 
bestämmelser med vård av unga, LVU. Regleringen är tänkt att ge 
socialtjänsten fler verktyg i det brottsförebyggande arbetet och innebär i 
huvudsak att en person under arton år ska kunna förbjudas att under vissa 
tider vistas på en särskilt angiven plats eller inom ett särskilt angivet 
område. Detta om det med hänsyn till den unges hälsa eller utveckling 
finns behov av att begränsa den unges närvaro på platsen eller i området, 
och det antingen finns en påtaglig risk att den unge kommer att utveckla 
ett sådant beteende som avses i 3 § LVU eller den unge har ett vårdbehov 
på grund av sådana förhållanden som avses i 3 § LVU. 
 
Socialnämnden tillstyrker utredningens förslag om att inte införa en 
lagreglering som möjliggör för socialnämnden att fatta beslut om att 
begränsa enskilda barns rätt att vistas på vissa platser eller områden.  
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§ 139 

Sammanställning av ej verkställda beslut 
kvartal 3 2022 SN/2022:00016) 

Beslut  
Socialnämnden antar rapporterna som sina egna och vidarebefordrar dem 
till berörda mottagare. 
 

Sammanfattning 
 

Socialnämnden har fått i uppdrag av kommunfullmäktige att ingå i ett 
projekt mot brottslighet inom avfallsområdet. Miljö- och 
hälsoskyddsnämnden har det huvudsakliga ansvaret och uppdraget 
omfattar samtliga nämnder inom kommunen. Syftet med uppdraget är att 
initiera och driva ett samarbete som ger Botkyrka kommun stöd och 
möjlighet att i ett tidigt skede kunna hantera oseriösa aktörer. 
 
Ett pilotprojekt med fokus på tillsyn inom ett industriområde med 
blandade verksamheter kommer att genomföras under hösten 2022. 
Pilotprojektet syftar bland annat till att utforska hur det brottsförebyggande 
arbetet kan utvecklas och implementeras inom kommunen samt bidra med 
lärdom kring hur detta genomförs på bästa sätt.  
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
. 
 
  

 
 

 

Comfact Signature Referensnummer: 48686SE



PROTOKOLL  13[17]   

Socialnämnden 2022 2022-09-20 Kod: 1.1.3.1 

 

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Hemsida: www.botkyrka.se 
 

 
  
 
  
§ 140 

Sammanträdesordning för 
Socialnämnden 2023 (SN 2022:00423)  
Beslut  
Socialnämnden godkänner datum för sammanträden 2023 
 

Ärendet 
 

Följande datum föreslås för nämndens sammanträden 2023 
              24 januari, 14 februari, 28 mars, 18 april, 16 maj, 13 juni, 22 augusti, 19  

september, 24 oktober, 14 november och 12 december.                                                                  
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§ 141 

Förvaltningschefen informerar (SN/2022:00018) 
 

Beslut  
Socialnämnden har tagit del av informationen. 
 

Ärendet  
IFO-chefen Gunilla Berghager informerade om två 
planeringsdagar med chefskollektivet som de hade 
föregående veckan där de fortsätter att arbeta med deras 
ledarskap. Andra dagen arbetade vi med ”on boarding” 
som innebär hur vi möter upp från det vi annonserar om 
nya tjänster i vår nya rekryteringskampanj, till att vi har 
anställda socialsekreterare eller annan personal som är 
introducerad om arbetsplatsen och är igång med 
introduktionen.  
 
Många idéer och förslag som kom upp. Vidare till 
rekryteringskampanjen där arbetet är igång och vi har en 
arbetsgrupp som arbetar med detta. En byrå är involverat 
men även medarbetarna som kommer med förslag och 
idéer om varför man ska jobba just i Botkyrka kommun. 
 
Citat från en av medarbetarna: ”Mitt i alla annonser på 
arbetsförmedlingen, Linkedin och alla andra sajter så 
kommer du se en annons från socialtjänsten i Botkyrka, 
visst är rekryterarna bra och skriver ihop en lockande text. 
Förutom beskrivningen av tjänsten står det lite snyggt 
varför du ska söka till oss. Men nu ska jag berätta varför 
du ska söka till oss. Vi är som en stor familj och lyfter upp 
varandra i svåra tider och hejar när någon har lyckats. Du 
ska hänga upp tavlan så hjälper verksamhetschefen dig att 
märka upp, enhetschefen håller upp tavlan och kollegorna 
kollar på och säger till om tavlan hänger snett. Det är så vi 
jobbar, hand i hand för att komma i mål. Vi har förtroende 
för varandra och litar på varandras kompetens, det finns 
ingen ”de” bara ”vi”. Erfaren eller oerfaren, det spelar 
ingen roll, alla kan bidra med något. Tillsammans blir vi 
Botkyrka, långt ifrån lagom. 
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§ 142 

Samordningsförbundet för Botkyrka, 
Huddinge och Salem – september 2022 
(SN/2022:00019) 
 
Det finns inga ärenden att redovisa 
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§ 143 Anmälan av delegationsbeslut (SN 
2022:00002) 
Beslut 
Socialnämnden har tagit del av informationen. 
 

Ärendet 
Delegationsbeslut som anmäls till nämnden. 
 
Socialdirektör   
Ansökan till Hemvärnet SN 2021:00399 
Ansökan till Hemvärnet SN 2021:00422 
 
Alkoholhandläggare  
Beslut gällande tillfälligt serveringstillstånd till slutet 
sällskap enligt 8 kap 2 § alkohollagen 
Botkyrka Finska förening, Segersjö Folkets Hus 2022-09-03 
Ban Yousif, King Restaurang &café 2022-09-10—2022-09-
11 
Westers Catering & Arrangemang AB, Subtopia Hangaren 
2022-08-26—2022-08-27 
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§ 144 Anmälningsärenden (SN 2022:00001) 
Beslut 

Socialnämnden har tagit del av informationen 

Ärendet 
Dessa ärenden anmäls till nämnden:  

 
    2022-09-08 Beslut om digitalt sammanträde   
     

2022-08-31 Förvaltningsspecifik Omvärldsanalys 2023-
2026 Socialnämnden  
 
Lex Sarah   
1973 Beslut från IVO 
Lex Sarah rapporter: 2019, 1991, 1992, 1993 och 2024 
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