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1 Presentation av omvarldsanalysen

I kultur- och fritidsforvaltningens omviarldsanalys 2023—2026 presenteras de hdndelser i omvirlden

som med sannolikhet kommer att padverka Botkyrka kommun och Botkyrka kommuns invénare fran
2023 och framét. Handelser som bor tas 1 beaktande infor kultur- och fritidsforvaltningens planering
och mél med verksamheten.

I omvirldsanalysen presenteras dven faktorer och hiandelser som sker lokalt och som kommer
innebdra bade mojligheter och utmaningar for kommunen. Omvérldsanalysen syftar till att belysa
de faktorer som paverkar nimnden och verksamheterna pa kort och lang sikt. Om det finns interna
faktorer som har en stor paverkan pa verksamheterna si redovisas dven de.

Omviérldsanalysen struktureras och redovisas utifran de processer som forvaltningen framst berors
av och bidrar till. Den &r strukturerad efter konkreta faktorer och forutsittningar, pd dvergripande
liksom pa en mer verksamhetsndra niva, som kan ha konsekvenser for Kultur- och fritidsnamnden.
Varje sadant omrade diskuteras dér det finns behov och anledning utifran lokal, regional och global
niva, samt utifran aktuella samhillstrender av relevans.

Den forvaltningsspecifika omvirldsanalysen dr ett viktigt underlag for ndmnden och forvaltningen i
det kommande planeringsarbetet. Den &r en del av underlagen till nimndens yttrande till mal och
budget med flerirsplan som ldmnas till Kommunstyrelsens budgetberedning samt nimndens egna
mal och internbudget. Omvérldsanalysen redovisas dven pa kommunens analysdagar.
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2 Forvaltningsspecifik Omvarldsanalys 2023-2026

2.1 Sammanfattning

Skillnaderna i medborgarnas ekonomi, livsstil, utbildning och sociala faktorer 6kar mellan
regionens kommuner och dven mellan olika stadsdelar i Botkyrka. Uppvéxtvillkoren paverkar
mojligheterna 1 vuxenlivet och de 6kande klyftorna paverkar samhéllet i stort. Kultur och fritid har
en allt viktigare uppgift att arbeta uppsokande och kompensatoriskt och att utgdra en brygga mellan
hem och skola, fritid och sysselséttning.

Demokrati - forandrade villkor och 6kad polarisering

Okade spinningar och forindrade virderingar i samhillet paverkar kultur- och fritidsforvaltningens
verksamheter. Samtidigt finns det dven en fortsatt pdverkan fran pandemin och det
sakerhetspolitiska laget. Detta ger ett prislige som paverkar beslutade investeringar och okar
driftskostnader. Den allmédnna konjunkturen paverkar ménniskors kopkraft och det kan 1 sin tur leda
till att man tvingas dra ned pa andra kostnader som kan komma att paverka var verksamhet.

Det ar valar och omfattningen pa de statliga bidragen och dess innehall dr osdkert och beror pa vilka
som bildar regering. Vi har tidigare haft bidrag frén bland annat Kulturradet och frén
Socialstyrelsen for sdrskilda insatser. Vi ser med oro pd att det eventuellt inte kommer finnas
mojlighet till att soka dessa bidrag framover. Sérskilt viktigt har bidrag for sommarlovsaktiviteter
varit, som mott behov hos barn och unga 1 Botkyrka. Bidraget har bland annat gatt till badvéardar,
foreningsaktiviteter och andra delar av verksamheterna som moter Botkyrkas barn och unga under
sommaren.

Med investeringar i ny teknik och digitala arbetssétt s 6kar ocksa risken for IT-attacker.
Digitaliseringen okar tillgdngligheten av vara tjanster och leder till effektiviseringar. Men den
riskerar att spd pd det digitala utanforskapet. Samtidigt som manga drar nytta av digitaliseringen sa
har inte alla formagan eller de ekonomiska resurserna, ofta seniorer och personer med
funktionsnedsdttning som sitter pa simre forutsittningar. Det krédvs att vi tar ett sirskilt ansvar for
dem 1 digitalt utanférskap sa att de kan dra nytta av den utveckling som sker. Alla invanare ska ha
tillgang till n6dvindig samhillsinformation.

Det dr en utmaning att fa fler att kénna till och delta i Botkyrka kommuns kultur- och fritidsutbud.
Inom alla verksamheter arbetar forvaltningen med att na fler invanare. Vi behdver ddremot bli &nnu
mer mobila och uppsdkande for att mota medborgarna dér de dr. Vi behover arbeta pa hur vi
marknadsfor oss och verksamhet behover ske pa platser och tider ddr medborgarna kan delta. Dessa
insatser stiller krav pa fornyad kompetens och arbetssitt.

Unga ér viktiga resurser for att utveckla det lokala kultur- och fritidsutbudet. Unga boende i
omraden med socioekonomiska utmaningar har sdmre forutséttningar till delaktighet och inflytande.
Med fritidsaktiviteter som motor far unga verktyg och nétverk att organisera sig, skapa delaktighet
och kinna en stolthet dver sitt omrade. Forvaltningen behdver prioritera att arbeta med att ge unga
inflytande i genomforande av aktiviteter. Vi behdver dven samverka i storre utstrackning med
civilsamhillet for att nd ut till fler.

Folkhalsa

En del samhéllsgrupper har samre forutsittningar for en god hélsa, som grupper med hogst
forgymnasial utbildning, personer i ekonomisk utsatthet och personer med funktionsnedséttning.
Botkyrka har fler 6verviktiga vuxna och barn &n genomsnittet. Stillasittandet dr ett kande problem,
dédr Botkyrka kommun, har den hdgsta andelen personer som ér stillasittande pé fritiden, bland
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lanets kommuner. Kommunen behdver beméta det 6kande stillasittandet med information och
genom att erbjuda ett anpassat utbud som lockar prioriterade mélgrupper till fysisk aktivitet.

I Botkyrka finns idag tva badhus vars livsldngd 16pt ut. Nar baden byggdes hade Botkyrka cirka
27 000 invanare, idag har befolkningen vuxit till 95 000 invanare. De analyser som gjorts visar
entydigt att den totala vattenytan for sim/bad- och folkhilsostirkande aktiviteter i Botkyrka
kommun bor 6ka. Kommunen bor prioritera utveckling av badhusen for att méta de hoga
ohilsotalen i Botkyrka. Badhusen &r viktiga platser for att locka fysiskt inaktiva till rérelse och for
att kunna mota skolornas behov av simundervisning. Simkunnighet &r livsviktigt och dr ocksé en
forutséttning for att kunna f2 ett fullstindigt betyg i grundskolan.

Ett okat intresse for friluftsliv och traning 1 naturen stéller hogre krav pa bittre friluftsanordningar
med fler parkeringsplatser och utdkad information. Utmaningen bestér i att 6ka kunskapen om och
forenkla for Botkyrkaborna att ta del av det stora utbudet som ndrmiljon erbjuder, samt att planera
for insatser for att mota de 6kade behoven.

Folkbildning

I Botkyrka finns en oroande utveckling dér unga inte soker sig till hdgre studier, inte rostar i
demokratiska val och stér utanfér mojligheten att forma sina liv och ha inflytande i
samhéllsutvecklingen. Utbildning dr den viktigaste faktorn for att utjdmna ojamlika livschanser och
bryta socialt utanférskap. En fungerande skolgdng minskar riskerna for framtida ohilsa, missbruk,
sjdlvskadehandlingar, kriminalitet och problem med sjélvforsorjning.

Forskning visar att tidiga 14s- och sprakutvecklande insatser gor skillnad. Om barn redan 1 tidiga ar
kommer i kontakt med bocker och ldsning ges de stdrre mdjlighet att bygga ett rikt tal- och
skriftsprdk. Darfor dr det viktigt att nd de minsta barnen och deras vuxna med sprakutvecklande
insatser pd andra platser dn 1 bibliotekslokalerna och sérskilt i socioekonomiskt svaga omraden.

Fler aktorer maste bidra till en samhaéllelig bildningsresa sa som bibliotek, konsthall, studieforbund,
foreningslivet och kulturskola. En utmaning for kommunen &r att ta vara pa kraften i det ideella
engagemanget genom att dppna upp for fler mojligheter till samverkan, och samtidigt vdrna om ett
fritt och sjdlvstindigt foreningsliv som grundar sig i det ideella engagemanget snarare én i uppdrag
mot ekonomisk ersittning.

Klimatforandringar

Vi star mitt i en klimatkris. Den padgdende globala uppvirmningen gér fortfarande att begridnsa men
det méste ske kraftfulla och omedelbara fordndringar. Den senaste forskningen visar att de flesta
klimatfordndringarna kommer att 6ka i takt med 6kad global medeltemperatur. Vérldens fattiga
drabbas virst, vilket gor klimatfordndringarna till en stor rittvisefraga. Klimatférandringarna dkar
befintlig och skapar ny fattigdom och véntas leda till en stor midngd klimatflyktingar i vérlden.

I dagsldaget moter vi framfor allt barn och unga som har klimatangest. En forutsdttning for att skapa
en héllbar framtid &r att vi aktiverar barn och unga. Vi miste agera pa ett sétt sd att de uppfattar att
fragan tas pa allvar, att det finns mojligheter. Vi behdver béra fram deras roster och tillsammans
stdlla krav pa politiken for att fa till en fordndring. Formerna for utvecklingen maste komma ur
kraften hos véra unga och forvaltningen ska vara beredd att finga kraften

Klimatfoérandringarna stéller ocksé krav pd anpassningar, for att mota stora méngder regn, virme
och oversvidmningar. Manga av vara verksamheter byggs och planeras tillsammans med andra
forvaltningar. I det arbetet ska vi ta ansvar for att vara verksamheter kan hantera olika effekter av
klimatforédndringarna.

For att en radikal fordndring ska komma till stind méste vi alla &ndra vara beteenden.
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Genomgéende behovs det en kunskapshdjning och ett fordndrat fokus i forvaltningen dér vi tdnker
resurseffektivt pa det vi gor. Modiga beslut och aktivt engagemang kommer att vara nyckeln till
framgéng.
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3 Overgripande konsekvenser och forutsiattningar

3.1 Klimatforandringar

Klimatférandringarna kommer att paverka alla aspekter av hur vi lever idag. Den senaste
forskningen visar att de flesta mer extrema klimatforandringarna kommer att 6ka i takt med en hojd
global medeltemperatur. De ekosystemtjénster som biologisk mangfald bidrar med riskerar att
forsvinna och en tredjedel av den globala matproduktionen hotas av klimatférdndringar under detta
arhundrade. Forutséttningarna for ménskligt liv héller pa att forsvinna i stora delar av virlden. Vi
kan fortfarande bromsa effekten och forbereda oss for forandringarna men det kommer att kréva ett
helt annat fokus och en beslutsamhet som vi idag inte &r 1 ndrheten av.

Virldens fattiga drabbas virst redan idag och beddmningen é&r att de kommer drabbas i &nnu hogre
grad 1 framtiden, vilket dessutom gor klimatférandringarna till en stor réttvisefraga.
Klimatfoérandringarna bidrar till 6kad fattigdom da stora omraden kommer att bli obeboeliga. FN
raknar med att en miljard ménniskor kommer att vara pa flykt om trettio ar och de kommer att ska
sig till vira breddgrader.

For att bromsa utvecklingen mot en global katastrof krdvs en genomgripande samhallsférandring
som dven omfattar livsstilsfordndringar. Det krdvs modiga beslutsfattare pd alla nivder och
gemensamma anstrangningar pa mikro- och makroniva.

Vi méste minska var energianviandning genom att sinka inomhustemperaturen, anvéinda
rorelsestyrd belysning pa offentliga platser, forbéttrad isolering av byggnader och flerbostadshus,
bygga solceller pé offentliga byggnader och arbeta for utokad kollektivtrafik samtidigt som
livsstilsfordandringar som leder till minskad forbrukning dr nédvandig.

En foridndring i vara konsumtionsmonster dér transporter dver hela virlden med prylar och klader
som kan kopas 1 var ndrhet, och som dessutom oftast redan finns i vara egna garderober och hem, &r
sedan liange ett ohallbart beteende. Vi behdver reparera, aterbruka och minska slit- och
slangmentaliteten.

Hushaéllen kan bidra till minskad forbrukning om vi dr mer noga med att slidcka lampor, fylla
tvattmaskiner, inte later vatten std och rinna i onddan etc. Om vi dessutom fordelar elférbrukningen
under dygnet kommer risken for effektbrist att minska. Datalagring och delning av filer, filmer etc
slukar enorma méangder energi i onddan, var kéttkonsumtion leder till 6kade vaxthusgaser och vért
resande med brinsleslukande transportmedel méste ersittas med miljovénligare alternativ.

Nedbrutet pa mikroniva finns en hel del viktiga fordndringar som kan genomforas genom enkla
informationsinsatser. Tidigare forsok har haft stort genomslag och visat pd individers vilja att bidra
till gemensamma forbéttringar. Kampanjen med 3 minuteras dusch och 18 grader inomhus vid
energikrisen 1973 sitter fortfarande i ryggmargen hos alla som upplevde den, Hall Sverige rent-
kampanjen likasa.

I dagsldget méter vi framfor allt barn och unga som har klimaténgest. En forutsittning for att skapa
en hallbar framtid ar att vi aktiverar barn och unga. Vi maste agera pa ett sitt sd att de uppfattar att
frdgan tas pa allvar, att det finns mdjligheter. Vi behover béra fram deras roster och tillsammans
stélla krav pa politiken for att fa till en forandring. Formerna for utvecklingen maste komma ur
kraften hos vara unga och forvaltningen ska vara beredd att finga den kraften.

IPPC - FN:s klimatpanel
Stockholms universitet - Klimat och miljo

Kungliga Vetenskapsakademien - Vetenskapen séger — om klimatet
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SMHI - Klimat — statistik, forskning och végledning

3.2 Okade klyftor mellan de som idrottar och de som ar fysiskt inaktiva

I jamforelse med andra lédnder i vérlden dr folkhdlsan 1 Sverige god och utvecklingen &r positiv.
Vissa samhéllsgrupper har dock sdmre forutséttningar for en god hélsa, exempelvis ensamstdende
fordldrar, grupper med hogst forgymnasial utbildning, personer i ekonomisk utsatthet och personer
med funktionsnedsdttning. Botkyrka har fler 6verviktiga vuxna och barn dn genomsnittet.[1]

Stillasittandet &r for hogt i samhallet, Folkhdlsomyndighetens rapport pa skolbarns hélsovanor i
Sverige visar att landet hamnar i botten avseende andelen skolbarn som ér tillrdackligt fysiskt aktiva.
Virldshilsoorganisationens rekommendation dr att elever ror sig minst 60 minuter om dagen. Bara
12 procent flickor och 17 procent pojkar uppnér det malet i studien.[2] I den vuxna delen av
befolkningen har 46 procent en hilsofarligt dalig kondition, vilket kan kopplas till minskad fysisk
aktivitet. Andelen har 6kat dramatiskt sedan mitten av 90-talet.

Aven lokalt i Botkyrka ir stillasittande ett 6kande problem. Den senast genomforda
folkhilsoenkéten|[3] visar att Botkyrka har den hdgsta andelen personer som ir stillasittande pa
fritiden, bland ldnets kommuner. Kommunen behdver bemota det 6kande stillasittandet med
information och genom att erbjuda ett anpassat utbud som lockar prioriterade mélgrupper till fysisk
aktivitet. Coronakrisen har haft den positiva effekten att ménga Botkyrkabor har hittat ut i skog och
mark och 6vrigt friluftsliv.

[1] Folkhilsomyndigheten — Oppna jimforelser, folkhilsa 2019.
[2] Folkhdlsomyndigheten — Skolbarns hélsovanor i Sverige 2017/18 (2018)
[3] Folkhilsomyndigheten — Oppna jimforelser, folkhilsa 2019.

3.3 Moderniserade badhus centrala for god simkunnighet och folkhélsa

Badhusfragan dr omtalad i Sverige. Totalt finns cirka 500 badhus i landet idag, med ett
nybyggnadsvérde pé ca 50 miljarder. Den arliga kostnaden for dessa anldggningar uppgar till cirka
11 miljarder. Av dessa uppskattar Sveriges kommuner och regioner (SKR) att ungefér hélften
behover omfattande upprustning, eller att avvecklas de ndrmaste tio ren. Det d4r med andra ord en
stor samhéllsutmaning att kunna bygga och renovera badhusanlédggningar péa ett sdkert och hallbart
satt.

I Botkyrka finns idag tva badhus, fardigstéllda under aren 1971 — 1973, som dgs och drivs i
kommunal regi. Nér baden byggdes hade Botkyrka ca 27 000 invanare, idag har befolkningen vuxit
till 95 000 invanare. Den statusbesiktning av badhusen som genomfordes 2018 pavisade omfattande
ventilations-, fukt- och mogelangrepp i tak och viggkonstruktioner pa Storvretsbadet och samma
problem 1 mindre utstrackning pé Fittjabadet.

Den globala trenden ér att badhus utvecklas till hdlsocenter med ett brett utbud av rehabtrénings-
och tavlingsaktiviteter for olika malgrupper, sé kallade “wellnesshubs”. Utvecklingen pa
fastighetssidan gar i riktning mot att bygga héllbara, attraktiva och sékra anlaggningar med fokus pé
digitalisering och klimatsmarta 16sningar. En modern badhusanldggning som erbjuder ett brett
utbud av mojligheter till fysisk aktivitet, rehab och stdd for sunda livsval kan vara en viktig motor i
en kommuns folkhidlsostdrkande arbete. Baden nar 1 hogre grad én andra idrotts- och
motionsanlidggningar de prioriterade malgrupperna, barnfamiljer med smé ekonomiska resurser,
seniorer och personer med funktionsnedsittning.

Den stora fordndringen som befolkningsprognosen forutspdr dr att vi kommer att fa fler dldre
invénare 1 Sverige och i Botkyrka. Utdver att detta genererar stérre behov av kommunal service som
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inte viags upp av motsvarande intékter via skatter sd 0kar ocksa behovet av mojligheter till
forebyggande hélsoarbete och traningsformer anpassade for seniora deltagare. Sddana forebyggande
insatser kommer troligen pé sikt ocksa vara helt nédvéndiga ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv.

Kommunen genomf6r 2022 en forstudie om placering och kostnad for ett nytt badhus 1
Tumba/Storvreten. Forstudien tar utgdngspunkt i utvecklingsprogrammet for Badhus i Botkyrka,
dér inriktningen dr ett modernt badhus som fungerar som motor i kommunens folkhélsoarbete, men
dven moter behov fran skolorna kring simundervisning och foreningars behov av basséngyta for
traning och tévling.

[1] SKR - Sveriges Kommuner och Regioner

3.4 Okat intresse for friluftsliv

Det finns idag ett 6kat intresse for naturndra motion och utmanande trdningsformer, trining som &r
enkel att utfora i vardagen och som kdnns som riktig traning. Ett vixande segment inom den
kommersiella traningssektorn &r tuffa, rada och intensiva traningsformer sa som olika former av
hinderlopning och uthéllighetslopp, men for det stora flertalet innebér trdning i naturen att bege sig
ut pa en 16prunda eller ett pass i utegymmet. Friluftslivet spelar en viktig roll for folkhdlsan enligt
en arsrapport presenterad av Folkhdlsomyndigheten.[ 1] Rapporten visar att vi blir friskare och
kénner storre livskraft om vi har en stark koppling till naturen. Naturen som arena kostar inget att
njuta av och friluftsaktiviteter kan, om de tillgangliggors fysiskt och socialt, utgéra en viktig resurs
for att minska hélsoklyftan mellan olika grupper.

Det 6kade intresset for friluftsliv har forstirkts under pandemin, nir ménga som inte tidigare utovat
friluftsliv nu hittat ut i skog och mark. Ett lokalt exempel ar att Lida friluftsgard mer &n fordubblade
antalet besokare under pandemin 2020 — 2021 och besokstrycket har hallit 1 sig &ven nar samhéllet
atergatt till det normala. P4 nationell nivé satsar allt fler kommuner pa utomhusgym, vilket gor det
annu enklare att tréna i det fria. I Botkyrka &r utomhusgym och utomhuspadelbanor de hos kultur-
och fritidsforvaltningen mest efterfrigade anldggningstyperna.

Det 6kade intresset for friluftsliv och trining i naturen stiller hogre krav pa battre
friluftsanordningar samt fler parkeringsplatser och utdkad information. Botkyrka har fantastisk
tillgang till storstadsnira naturupplevelser och traningsmojligheter. Utmaningen bestar i att ka
kunskapen om och forenkla for Botkyrkaborna att ta del av det stora utbudet som nérmiljon
erbjuder, samt att planera for insatser for att mdta de 6kade behoven. Fritidsbanken spelar en viktig
roll 1 att sénka trosklarna for nya malgrupper att ta del av friluftslivet. Fritidsbanken behdver darfor
prioritera att bredda utbudet av atervunnen utrustning for just friluftsliv, som tilt, spritkok,
fiskeutrustning, sovsickar med mera.

[1] Folkhédlsomyndigheten — Folkhélsans utveckling, arsrapport 2020

3.5 Nya satt att idrotta och ny syn pa tréning och tavling

Trenden med sjdlvorganiserad idrott fortsétter att véixa, bade globalt, nationellt och lokalt i
Botkyrka. Manga vill sjdlva kunna vélja nir och hur de ska utéva sin aktivitet. Den kommersiella
idrotts- och friskvardssektorn véxer stort i ménga nischer, inte minst gymsektorn men ocksé inom
barnidrotten dér en rad privata initiativ vuxit fram under senare ar. Till kommunen méirks en stor
efterfrdgan pa spontanidrottsplatser som kan nyttjas gratis, samt att kunna boka tid pa de storre
anldggningarna med kort varsel och narsomhelst pa dygnet, for att till exempel spela inomhusfotboll
1 en sporthall med sina kompisar.

En annan viktig paverkansfaktor for idrott- och friluftsliv ar digitaliseringen. Bdde kommersiella
och ideella aktdrer marknadsfor sig och skoter det mesta av sin administration och kommunikation

9[19]



BOTKYRKA KOMMUN 2022-09-09

Kultur- och fritidsndmnden

digitalt. Det finns dven en uppsjo av digitala verktyg som kan hjdlpa manniskor att hitta
traningspartners online, hélla uppe motivationen eller att utfora idrottsaktiviteten. Nya
traningsformer vixer ocksa fram som en foljd av digitaliseringen. Ett exempel dr E-sport, som dr en
forkortning av "elektronisk sport" och dr samlingsnamn for alla tdvlingar som utfors i en virtuell
miljo. E-sporten véxer bade globalt och lokalt och lockar manga unga utdvare. For kommunen
géller det att fo6lja med i den digitala utvecklingen pa idrottsomradet for att fortsatt ge den service
som medborgarna efterfragar, och for idrottsforeningarna ar det en frdga om 6verlevnad att utveckla
sin digitala kompetens for att attrahera medlemmar.

En omvérldsforandring som skett &r att Riksidrottsforbundet har antagit nya 6vergripande mal i sin
vision for 2025.[1] De viktigaste fordndringarna ar bland annat en ny syn pa tivling och trining, dér
verksamheten utgar fran Barnkonventionen och barnens utveckling och formaga istéllet for resultat.
I de flesta idrotter innebér det att tabeller, cuper med slutspel och tdvlingsmoment tas bort fran
barnidrott, vilket innebér att aktiviteterna i hdgre grad utformas fran barnens behov och rimmar vél
med kommunens fokus pa att stodja breddidrotten. Ytterligare en fordndring &r att livslangt
idrottande ska forstarkas. Vuxna och seniorers idrottande prioriteras hogre an tidigare, vilket
kommer att pdverka att dessa dldersgruppers behov pé ett tydligare sétt behdver finnas med i
planeringen av idrottsmiljoerna. For att stirka mdjligheterna for livslangt idrottande bor
kommunens uppdrag, vid sidan av motionsspér och andra spontanidrottsanldggningar, vara att
planera in forutsittningar for motions- och idrottsverksamhet for vuxna. Detta bor ske utan att fokus
tappas pa att stddja barn- och ungdomsidrotten, som vid sidan av familjen och skolan dr den
viktigaste skyddsfaktorn i manga ungas liv.

[1] Riksidrottsforbundet — Idrottens fordndringsarbete Strategi 2025 (2019)

3.6 Folkbildning ar viktigare an nagonsin

Inkomstklyftorna har sedan borjan av 1990-talet vuxit snabbare i Sverige &n i nagot annat OECD-
land. De ekonomiska skillnaderna i Stockholmsregionen sammanfaller och visar geografiskt en
tydlig boendesegregation som skapar tydliga skillnader i livsvillkor. Socioekonomiskt sarbara
omraden drabbas hirdare under langvarig lagkonjunktur och ojdmlikheten i samhéllet riskerar att
forstirkas de kommande aren. Botkyrka kommun behdver bidra till starkt social sammanhallning
och mgjliggdra goda uppvixtvillkor och framtidsutsikter for fler unga Botkyrkabor.

Det finns en mycket oroande utveckling i Botkyrka dédr unga méinniskor inte soker sig till hogre
studier, inte rostar 1 demokratiska val och star utanfér mojligheten att forma sina liv och dirmed ha
inflytande i samhéllsutvecklingen. De socioekonomiska klyftorna dr &n mer mérkbara i jimforelse
med kommuner som inte har socioekonomiskt utsatta omrdden vilket riskerar en inlasningseffekt
for dessa medborgare. Enligt uppgift i rapporten Segregationens konsekvenser for de unga[1] ar
andelen barn som bor i familjer didr inkomsterna inte ricker till de nddvindigaste utgifterna nédstan
28 procent i omraden med socioekonomiska utmaningar. Det kan jdmforas med ungefér 2 procent
for omrdden med goda socioekonomiska forutséttningar och cirka 6 procent for landsbygderna.
UNICEF:s rapport Building the future visar dessutom att de barn som halkar efter i det svenska
samhdllet, halkar efter allt mer, och att klyftorna ddrmed okar.[2]

Utbildning ar den viktigaste faktorn for att utjimna ojamlika livschanser och bryta socialt
utanforskap. En fungerande skolgang minskar riskerna for framtida ohélsa, missbruk,
sjilvskadehandlingar, kriminalitet och problem med sjalvforsdrjning. Andé visar UNICEF:s rapport
Building the future[3], att Sverige utvecklas i1 en negativ riktning nér det géller tillgdng till en
likvardig och jamlik skola. Rapporten, som bygger pa PISA:s undersokning visar att
kunskapsklyftorna 6kar alltmer 1 Sverige. Barn och ungas mdjligheter att klara av skolarbetet
paverkas 1 allt hogre utstrickning av faktorer som till exempel boendekommun, socioekonomisk
bakgrund och foréldrarnas utbildningsniva. Utvecklingen i Botkyrka gér dock &t rétt hall, barnen
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kénner sig allt tryggare i skolan, presterar bittre och har hdgre examensfrekvens. Den
grundldaggande behorigheten gar stadigt uppat.[4] Manga pekar dock pa breddkunskapens betydelse
for goda studieresultat.[5]

Sverige har en ldng och framgéngsrik folkbildningstradition. Den kunskapstraditionen kompletterar
skolplanernas allminbildning och har starkt bidragit till véar jimstélldhet och demokrati.
Folkbildningens forutsdttningar att verka 4r idag forandrade gentemot glansdagarna under 50- och
60-talet. Den arbetar i en utmanande tid som stéller nya krav pa det demokratiska samhéllet. Fler
aktorer maste bidra till en samhéllelig bildningsresa s& som biblioteken, konsthallen,
studieforbunden, foreningslivet, den kommunala kulturskolan och sé vidare.

For manga medborgare har vikten av foreningsaktiviteter framstitt i tydligare dager under det
senaste aret, nér stora delar av samhillet stdngts ner. Kommunen har & sin sida resurser som
foreningarna har behov av 1 form av pengar, kompetens och lokaler. En utmaning for kommunen &r
att ta vara pa kraften i det ideella engagemanget genom att 6ppna upp for fler mojligheter till
samverkan, men samtidigt virna om ett fritt och sjélvstindigt foreningsliv som grundar sig i det
ideella engagemanget snarare @n i uppdrag mot ekonomisk ersittning.

Stodet till folkbildningen ar under fordndring. Senast visar Folkbildningsradets granskning 2020 av
studieforbunden att den tillitsbaserade styrning dven behover ses dver.[6] Regeringen har tillsatt en
utredning som ska forbittra forutsittningarna for folkbildningen genom ett sékerstillande av
dndamalsenlig styrning och uppfoljning.[7] Allt strdngare krav stills pa folkbildningen att
sakerstélla att den inte nyttjas som plattform for odemokratiska idéer. Forskjutningar i viarderingar
och samhéllets forvantningar pa folkbildningen gor det svarare att veta vad som krévs for att fa
offentligt stdd eller skapa legitimitet for folkbildningsverksamheten. Detta skifte skapar oro hos
folkbildare for ett minskat handlingsutrymme for att kunna na och inkludera d&ven dem som befinner
sig 1 demokratins utkanter. [8] Forvaltningen kan i framtiden behdva forstirka sina personalgrupper
med tjinster som dven jobbar med samverkan, uppfoljning och utvirdering.

[1] Delegationen mot segregation. Segregationens konsekvenser for unga — analys till regeringens
ungdomspolitik (2019).

[2] Unicef Sverige. Fakta om barn i socialt utanforskap (2020).
[3] UNICEF. Building the future (2020).
[4] Kolada (2021)

[5] Michael Holmgqvist — Dagens Nyheter. Den klassiska bildningstanken méste uppvérderas
(2019).

[6] Folkbildningsradet. Granskning av studieférbundens verksamhet (2021).

[7] Regeringen. Regeringen tillsétter en utredning om styrning och uppf6ljning av folkbildningen
(2022).

[8] Folkbildningsradet. Folkbildningens betydelse fér demokratin (2021).

3.7 Formagan att lasa och skriva ar avgorande for att lyckas i skola

Skillnaderna i medborgarnas ekonomi, livsstil i bred bemairkelse, utbildning och andra sociala
faktorer 6kar mellan regionens kommuner och mellan olika stadsdelar. Uppvéxtvillkoren paverkar
mojligheterna 1 vuxenlivet. Utbildningsbakgrund har blivit en viktigare faktor och farre barn till
lagutbildade gér vidare till hogre utbildningar. Kombinationen av segregation och minskad social
rorlighet ger bAde kommunen och skolorna en mer komplex uppgift att klara av, det gor ocksa
effekterna av pandemin. Storst risk att vara ekonomiskt utsatta dr barn vars fordldrar saknar arbete.
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Dessutom riskerar situationen att gé i arv. Skillnader mellan elevers socioekonomiska bakgrund
resulterar 1 skillnader i skolresultat. Det dr viktigt att skolan kan kompensera for skillnaderna i
bakgrunden.

I Botkyrkas politiska plattform uttalas att utvecklingen avseende l4s- och skrivférmagan borjar
redan i forskolan, da det finns en tydlig koppling mellan sexaringars liskunnighet och om de har
gétt forskolan eller inte.4 Men det borjar tidigare dn sd. En 3-4ring med hogutbildade fordldrar har
1600 ord i sitt ordforrdd, medan den som inte har hogutbildade fordldrar endast har ca 1/3 av det.5

Av avgorande vikt for att lyckas i skolan &r just forméigan att kunna ldsa och skriva. Genom tidiga
sprak- och lasstimulerande insatser gentemot smé barn och deras vuxna kan socioekonomiska
faktorer kring tillgang till ett rikt sprak senare 1 livet vdgas upp. Det finns svensk forskning som
visar att barn som det regelbundet ldses for och sa sméaningom ldser sjilva har ett ordforrad pé cirka
50 000 ord nér de dr 17 &r gamla. Det dr vad som behdvs for att kunna forsta texten i en
dagstidning, eller olika typer av instruktioner som man kommer att stdta pa under livet. For dem
som inte fatt detta under sin uppvéxt ir ordforradet inte mer &n 15-17 000 ord.6

Segregationens konsekvenser gor att barn i vissa omraden inte moter svenska spraket i den
utstrackning som behdvs. Men i en kommun som Botkyrka diar manga &r flersprakiga, med annat
modersmal dn svenska, dr det ocksa viktigt att podngtera att sprakforskarna r eniga om att
utvecklingen av det ena spraket stottar utvecklingen av det andra. Den som ér trygg med sitt
modersmal har till exempel ldttare att ta till sig det svenska spraket. Har har alla professionella som
moter familjer en viktig roll 1 att stddja dem 1 deras kontakt med barnen.

Ett gott exempel pd en verksamhet som bidrar till 6kad 14s- och skrivkunnighet dr Bokstart, en
satsning pd barns tidiga sprakutveckling. Bokstart innebér att bibliotekarier besdker nyblivna
fordldrar 1 deras hem for att lamna 6ver barnbdcker och prata om barns sprakutveckling. Forskning
visar att skolresultaten dr hogre for de barn som deltagit i Bokstart dn for jimforbara grupper.7 I
Botkyrka startade det som ett pilotprojekt 2018 och ingar numera i den ordinarie
biblioteksverksamheten for barn, men sker i samarbete med barnhélsovarden och
utbildningsforvaltningen.

3.8 Skolbibliotekens betydelse for elevers skolresultat

Botkyrkas politiska plattform listar skolsegregation och att alla barn inte lyckas, som
problemomréde ett att dtgirda. Bland annat dr malet att 4 in fler vuxna i skolan. Ju tidigare sprak-
och ldsutvecklande dtgédrder som sitts in, desto storre chans att skolan kan kompensera for sociala
faktorer. Skolbibliotekarier utgor i sammanhanget en mycket kvalificerad resurs, som dessutom
arbetar specifikt med det centrala omradet barns sprik- och lasutveckling.

Just nu rdder inom Botkyrka kommun en brist pa anstillda skolbibliotekarier. En foljd av detta &r att
kommunens folkbibliotek ser en 6kad efterfrigan fran skolor och pedagoger, om att ta del av
tjanster och medier. Uppdragen for skol- respektive folkbibliotek ser dock olika ut och
folkbibliotekens resurser dr inte anpassade for denna efterfrdgan. Elever med stoddbehov riskerar att
bli drabbade nir de inte erbjuds ratt liromedel och annat material.[3]

Ett bra skolbibliotek dér ledning, 14rare och bibliotekarie arbetar tillsammans gynnar elevers
lasutveckling och forméga att soka och virdera information.[1] Ett vilfungerande skolbibliotek &r
hogt virderat av elever sjdlva, som studieplats, for grupparbeten och aterhimtning. Genom ett
tydligt mandat frén skolledningen kan skolbiblioteket fungera som en kugge i hjulet tillsammans
med ldrarnas undervisning. Det kriaver kunskap och samverkan, fackutbildade bibliotekarier,
andamalsenliga planer och fysiska och digitala resurser. Skolbibliotek ar reglerat i skollagen, som
sdger att eleverna i grund- och gymnasieskolan ska ha tillgdng till bibliotek. Att varje kommun ska
uppritta en biblioteksplan dr ocksé reglerat i lag. I Botkyrka kommuns biblioteksplan formuleras
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visionen for kommunens skolbibliotek enligt foljande:

Alla elever 1 Botkyrkas skolor ska ha tillgéng till skolbibliotek. Skolbibliotekets syfte &r att bidra till
okad kvalitet i skolornas pedagogiska verksamhet samt till 6kat lirande och ldsande hos vara elever.
Ambitionen 4r att folja utvecklingen genom det systematiska kvalitetsarbetet.[2]

[1] Skolverket. Bra skolbibliotek gynnar elevers lasutveckling (2018)
[2] Botkyrka kommun — Biblioteksprogram for Botkyrka kommun 2018 — 2022.
[3] Botkyrka kommun — Politisk plattform for Botkyrka 2019-2022

3.9 Ungas fritidsvanor i Botkyrka

I Botkyrka lever ca 30 000 unga under 25 ar. Unika individer med olika forutsittningar som alla
omfattas av det nationella ungdomspolitiska mélet. Sett till riket 1 stort har manga unga goda
levnadsvillkor. De allra flesta klarar grundskolan och slutfér en gymnasieutbildning. En majoritet
bedomer ocksa sin hélsa som god och alltfler unga rostar i allmidnna val. Daremot finns det stora
skillnader mellan olika grupper av unga som blir tydliga mellan de som ar fodda i Sverige och de
som &r utrikes fodda. Utrikes fodda unga méter stérre utmaningar i skolan, vid
arbetsmarknadsetablering och forsorjning. Det finns ocksd omréden dér vi ser att levnadsvillkoren
generellt utvecklas pa ett negativt sétt. Det handlar till exempel om tryggheten i skolan och den
ekonomiska utsattheten bland unga. De vanligaste hindren for unga att ta del av fritidsaktiviteter ar
att de inte har tid pa grund av skola eller arbete, att aktiviteten &r for dyr, att aktiviteten upplevs vara
for svar eller att det dr svart att ta sig till aktiviteten.[1] Denna utveckling géller alltsd riket i stort,
Botkyrka har stérre utmaningar édn jamforbara kommuner med trangboddhet, arbetsloshet, mojlighet
till deltagande och sa vidare.

Nio av tio unga tycker att det ar viktigt att ha roligt pa fritiden. De tycker dven att det dr viktigt att
de far mojlighet att 14ra sig nya saker som intresserar dem pa fritiden. Det &r ddremot vanligare
bland tjejer dn bland killar att under sin fritid vilja uttrycka sin personlighet samt att vilja bidra till
béttre villkor for andra. Och bland killar dr det vanligare att tycka att det dr viktigt att det en gor péd
fritiden har nytta i framtiden.

Att kommunicera online och umgés med kompisar dr de vanligaste fritidsaktiviteterna. Mer &n nio
av tio unga svarar att de varje vecka kommunicerar med andra pé internet eller genom sociala
medier. Atta av tio unga umgas med kompisar pa fritiden varje vecka. Det ir Aven en stor andel
unga, sex av tio, som uppger att de varje vecka idrottar utanfor en forening. Ungefar tre av tio
utdvar ndgon kulturell aktivitet, laser bocker eller idrottar inom en forening. Det &r alltsa 34 %
uppger att de utovar kultur, men enbart 1% konsumerar kultur.

Det finns fa skillnader mellan unga tjejer och killar géllande aktiviteter som de utdvar varje vecka.
De enda olikheterna &r att en storre andel tjejer utovar kultur och skriver, samt att en storre andel
killar utovar hantverk. Bland de unga som har uppgett att de aldrig tar del av olika fritidsaktiviteter
finns det daremot storre skillnader mellan konen. Det ar en storre andel killar som aldrig tar del av
flera aktiviteter kopplade till kultur. Till exempel att utdva kultur, konsumera kultur, ldsa, skriva
eller besoka bibliotek. Samtidigt som det dr en storre andel tjejer som aldrig besoker en fritidsgard
eller idrottar i1 en forening.[2]

Nir det géller den 6ppna fritids- och ungdomsverksamheten sé pagar det pd EU-niva ett strategiskt
partnerskap for att stodja och utveckla kulturell verksamhet.[3] Kommunen fyller en viktig funktion
som mojliggdrare, som kan omhéinderta idéer, intressen och initiativ och sikerstélla en ldngsiktighet
for kulturell verksamhet. Forvaltningen besitter en bred kunskap inom ndmndens verksamhetsfalt.
Kultur- och fritidsforvaltningen, har kapacitet att folja upp, stotta, vigleda och utmana. Inte minst
har pandemin tydliggjort vikten av en stabil organisation som kunnat agera snabbfotat och samtidigt
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langsiktigt. Kommunen ar ddremot, genom sin trogflytande process, inte lika bra pa att finga
medborgarnas fordndrade vanor eller att folja med pa deras arenor. Det klarar ddremot
foreningslivet och civilsamhéllets aktorer, det utgor en viktig brygga mellan de enskilda och det
organiserade.

[1] MUCEF - Ung idag 2020. Ungas ritt till en meningsfull fritid — tillgang, trygghet och hinder
(2020)

Rapporten bygger pad data fran den nationella ungdomsenkdten som genomfors av MUCF vart
tredje ar och riktar sig till unga i dldrarna 16-25 dr. I undersékningen som genomfordes 2018
skickades enkdten till 5 000 unga som tillsammans representerar unga i Sverige.

[2] MUCEF - Ung idag 2020. Ungas ritt till en meningsfull fritid — tillgadng, trygghet och hinder
(2020)

Rapporten bygger pd data fran den nationella ungdomsenkdten som genomfors av MUCF vart
tredje dar och riktar sig till unga i dldrarna 16-25 dr. I undersckningen som genomfordes 2018
skickades enkdten till 5 000 unga som tillsammans representerar unga i Sverige.

[3] Europe goes local - Supporting youth work at the municipal level (2019).

3.10Ett inkluderande kulturliv - for demokratin och ungas egenmakt

Konst och kultur dr viktiga verktyg for att se till att alla Botkyrkabor har samma makt och
mojligheter att forma sina egna liv. Botkyrka kommun arbetar for en hallbar utveckling som utgar
ifrén tre aspekter av hallbarhet; ekologisk, ekonomisk och social, varav den sistnimnda &r nédra
knuten till méanskliga réttigheter och jamlikhet. Med den pedagogiska verksamheten kan
forvaltningen stimulera kreativitet hos bade barn och vuxna. Utgangspunkten dr att inspirera och
erbjuda alla Botkyrkabor mojligheten att ta del av konst och kultur genom skapande och samtal.

Barn och ungas ritt till kultur stipuleras i barnkonventionen artikel 31.[1] Ar 2018 uppgav drygt var
tredje ungdom i Sverige att de varje vecka sjunger, spelar instrument, skapar musik, dansar, spelar
teater eller skapar bild 1 ndgon form. Det gor kulturutdvandet till en av de vanligaste
fritidsaktiviteterna bland unga. Andelen som tar del av kultur ar generellt hogre i aldern 16-29 ar
jamfort med personer i andra aldrar. Flera av de kulturaktiviteter dir deltagande ar storre bland unga
har en popularkulturell pragel, exempelvis att dansa, ga pa bio, se pa film, gé pa konsert samt spela
dator- eller tv-spel. De yngre dr ocksa mer aktiva dn de édldre vad géller online-aktiviteter.

Det har funnits en positiv trend vad géller utdvande och konsumtion av kultur pa fritiden de senaste
tio ren. Okningen har skett bade bland tjejer och killar, &ven om andelen som utdvar ir hdgre bland
tjejer. Men framst syns den hos gruppen unga utrikes fodda, dér utvecklingen har gétt fran 20 till 39
procent mellan 2007 och 2018. Bland utrikes fodda tjejer uppgav néstan hélften att de utdévade
kultur 2018.[2] Men ménga unga Botkyrkabor har i flera fall, trots ett uttalat kulturellt intresse, inte
kdnnedom om de mdojligheterna till utbildning och arbete inom kultur och kreativitet som finns 1
Stockholmsregionen. De kédnner inte till sin egen mojlighet till utbildningar och yrken som tillhor
dem lika mycket som ndgon annan. En starkt bidragande faktor &r att det svenska kulturlivet, savél
utbildningsvisendet som arbetsmarknaden, dr alltfor "enfaldig" och sluten for personer med annan
kulturell eller socioekonomisk bakgrund dn den rddande. Det hir dr utgangspunkten i arbetet med
kulturdriven utveckling: évertygelsen om att gruppen unga bestér av individer med en egen
drivkraft att gestalta sina liv och paverka sin omgivning. Dock saknar gruppen ofta kunskap och
verktyg att helt realisera denna drivkraft.

Att stddja talanger och initiativtagare ér en viktig del 1 det kulturella kretsloppet. Kommunen ska
vara bra pa att fanga upp barn och unga som inte har den kulturella forforstaclsen men som dnda har
intresset av kultursektorns uttryck. Féreningslivet har dar formagan att ha 6rat mot marken och
fdnga ungdomar dér de befinner sig. Kommunen fyller, i sin tur, funktionen av det langsiktiga och
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overgripande stodet for att bygga bryggor mellan de enskilda och det organiserade, bland annat
genom stdden Dromdeg, Kreativa fonden och Evenemangsbidrag.

Konstprogram for Botkyrka beskriver hur Botkyrka kommun arbetar for att sékerstélla ett
demokratiskt, jamlikt och inkluderande konstliv. Genom Botkyrka konsthall ansvarar kultur- och
fritidsforvaltningen for att gora konsten till en sjélvklar och viktig del av Botkyrkabornas vardag.
Men éven for att tillgdngliggora och sdnka trosklarna till de konstnarliga rummen. For att alla
Botkyrkabor ska ha lika mojligheter att utvecklas kreativt, krivs det att konstfaltet vidgas och
demokratiseras. Att bredda rekryteringen till landets olika konstnérliga hogskolor &r en viktig del,
en annan 4r att stirka unga i deras kreativitet. Botkyrka kommun arbetar genom Botkyrka konsthall
for att stirka utbytet mellan Botkyrkabor och ett konstnérligt akademiskt falt. For att uppna detta
arbetar Botkyrka konsthall med flera mot den prioriterade mélgruppen ungdomar och unga vuxna
for att stirka deras kreativitet och for att genom riktade insatser och mentorskap ge dem mojligheter
att bade utveckla det egna skapandet men i forlangningen dven 6ppna dorrar till konstnérliga
utbildningar och yrken.

Kulturskolan har alltid varit ett attraktivt alternativ for de barn som har storre insikter i sina
onskemadl, ofta med stod hemifran. Botkyrkas kulturskola arbetar aktivt och framgéngsrikt med att
bredda rekryteringen och sédnka trosklarna genom goda samarbeten med skolan, 1dga avgifter och
lokalforankring. Kulturskolan har hog kompetens bland sina ldrare, vilket mdjliggdr for barn och
ungdomar att satsa pa en framtid inom ett konstnérligt yrke. Kulturskolan har férméagan och
funktionen att fi manga att satsa pad vidare studier. Den fungerar ocksd som en viktig
allménbildande bas for samhéllet i stort.

[1] Unicef Sverige — Barnkonventionen (2021)

[2] MUCEF - Ung idag 2020. Ungas ritt till en meningsfull fritid — tillgadng, trygghet och hinder
(2020)

Rapporten bygger pd data fran den nationella ungdomsenkdten som genomfors av MUCF vart
tredje dar och riktar sig till unga i dldrarna 16-25 dr. I undersckningen som genomfordes 2018
skickades enkdten till 5 000 unga som tillsammans representerar unga i Sverige.

3.11Utmaningar i den oppna fritidsverksamheten

Den 6ppna fritidsverksamheten ska fungera som en traningsarena for bade formell och informellt
larande, det dr ocksé en plats dir unga utvecklar sociala kompetenser och bygger relationer. Det
pagar ett langsiktigt utvecklingsarbete i Botkyrka, for att hdja kvalitén och forbéttra
forutsittningarna for den Oppna fritidsverksamheten. Detta stipuleras genom
utvecklingsprogrammet for verksamheterna och tillhorande regeldokument och dverenskommelser.
Kultur- och fritidsforvaltningen har fétt 6kade resurser for att kunna nd utvecklingsprogrammens
mal, dock krivs det ett langsiktigt och systematiskt arbete for att erbjuda de unga likvérdiga och
kvalitativa verksamheter.

I Botkyrka bor det ca 4000 barn i dldrarna 10—12 &r och av dessa besoker ca 400 av dem vara 6ppna
fritidsverksamheter. En positiv trend &r en noterad stadig 6kning av besdkare. Men for att kunna
erbjuda kvalitativ verksamhet for dldersgruppen behovs langsiktiga resurser. Bland annat s
behover befintliga lokaler anpassas, och kultur- och fritidsférvaltningen inkluderas i framtagande av
nya skolbyggnationer i ett tidigt stadium. Verksamheterna behover satsa pa personal,
kompetensforsorja befintlig, anstilla fler och men dven satsa pé l6ner.

Den 6ppna fritidsverksamheten i Botkyrka behdver arbeta mer med inkludering och medskapande,
for att nd de kulturpolitiska mélen om delaktighet. Det vill séga att ge unga verktyg och
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forutséttningar att vara med och utveckla och planera verksamheten dér de vistas. Personal som
arbetar i1 dessa verksamheter ska ha en coachande roll, aktiviteter ska inte vara vuxendrivna utan
utgd fran de ungas intressen och delaktighet. Det finns tvé kategorier av besokare av den 6ppna
fritidsverksamheten. De som kommer for att hinga och de som vill aktivera sig, i bada fallen bor
personal arbeta med att finga upp deras intressen. Aven i det vardagliga hiinget finns utrymme att
bedriva en mer organiserad verksamhet som attraherar de unga. For att en verksamhet ska vara
tilltalande behdver verksamheterna folja aktuella trender och behov hos besdkarna, detta gors bast
genom att finga in deras roster. Genom att arbeta med delaktighet och inkludering skapas det
demokratiska processer som lir unga vikten av att ta ansvar och inte bara forvénta sig att fa saker.
Unga blir ocksé en del av den producerande kedjan och inte bara passiva mottagare. Detta dr
kunskaper som alla behdver genom livet, inte minst i vuxenlivet.

Det tar tid att utveckla féormagan att skapa fortroendefulla relationer och goda samarbetsmdjligheter.
Normkritik och attitydfordndringar behdver darfor std hogt pa agendan i syfte att skapa
inkluderande verksamheter dir alla kan ta plats och kidnna sig vidlkomna. Det handlar lika mycket
att arbeta med personalen som verksamhetens besdkare. Genom att arbeta med normkritik och
attitydforidndringar bidrar en till ungas utveckling och forbereder dem for vuxenlivet. Samtidigt
skapas trygga verksamheter, dir 4&ven dem som idag inte dr frekventa besokare kidnner sig
vilkomna. Detta giller inte minst tjejer som oftast dr underrepresenterade men dven unga med
funktionsvariationer och unga som identifierar sig som hbtqi. For att kunna kvalitetssikra
verksamheterna behdvs det personal med kompetenser inom ovanndmnda omraden. Det édr dérfor av
yttersta vikt att personalen som rekryteras har ndgon form av pedagogisk utbildning for att arbeta
med unga. Forvaltningen behdver ocksé erbjuda befintlig personal kompetenshdjande utbildningar.

Kénslan av otrygghet dr ett vixande problem bland unga. Andelen unga som kanner sig otrygga ute
en sen kvill 1 det egna bostadsomradet har 6kat, och tjejer kidnner sig 1 hdgre utstrackning otrygga
an killar.[1] Precis som tidigare rapporter, lyfts ocksé vikten av att inkludera grupper som ofta ar
underrepresenterade inom kommuners ungdomsverksambheter, s& som tjejer. For att attrahera fler
behover verksamheterna arbeta aktivt med sprakbruk och bemoétande. Det rader ménga ganger ett
hart sprakligt och socialt klimat. Invanda beteendemonster som inte dr synliga for dem som
praktiserar dem och dérfor ar de svara att bryta. Dessa ér ofta exkluderande for de besdkare som
inte lever upp till normen, sdsom tjejer, hbtqi-ungdomar, och unga med funktionsnedsattningar.
Flera verksamheter har separatistiska initiativ for tjejer, men detta kan vara kontraproduktivt dé en
inte angriper kirnan i problemet. Verksamheterna behover dérfor arbeta med att bryta exkluderande
strukturer och normer.

[1] BRA — Brottsforebyggande radet. Nationella trygghetsundersdkningen (2020).

3.12Starkt foreningsliv efter pandemin

Foreningslivet i Norden ar speciellt pa det séttet att ingen annan del av virlden har s4 ménga
foreningar per medborgare. Ungefédr 75 % av folket &r medlemmar i minst en av Sveriges cirka

158 000 ideella foreningar, varav den storsta delen dr idrottens foreningsliv med 3,3 miljoner
medlemmar och 800 000 ideellt engagerade.[1] Deltagandet i Botkyrkas idrottsforeningar ligger pa
en i stort sett ofordndrad nivad med en halv miljon deltagartillfdllen per &r, vilket gdr emot den
nationella trenden dér idrottsrorelsen tappar medlemmar.

Antalet medlemmar i Botkyrkas foreningar har minskat under pandemin, men aterhimtats under
2022 och ligger nu pa en oférdndrad niva jaimfort med innan pandemin. Framforallt var det
idrottsforeningar som sysslar med nérkontaktsidrott och parasportsverksamhet som visade en
nedgang i medlemsantal under pandemin. Aven de lokala foreningarnas ekonomi har generellt
aterhamtat sig. MUCF:s nationella uppfoljning av foreningslivet visar pa en forbéttring fran 2020
till 2021, men altjdmnt en negativ paverkan pa bade medlemsantal och ekonomi till f61jd av
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pandemin. Pa nationell niva har barn- och seniorféreningar samt kulturféreningar haft svarast att
aterhdmta sig.[2] Sammantaget blir slutsatsen att det ekonomiska stod som stat och kommun
erbjudit, tillsammans med extraordindra insatser frdn den ideella sektorn, inneburit att Botkyrkas
foreningsliv klarat sig relativt oskadda ur pandemin. Tvértom tycks intresset for att vara en del av
foreningslivet oka, till exempel har 8 nystartade foreningar registrerats i Botkyrka under 2022,
vilket ér fler 4n ett normalt &r. Ingen Botkyrkaforening har uppldsts som en konsekvens av
pandemins nedstédngningar och restriktioner. Vi kan dven se att lokaler och anldggningar hyrs ut i
storre utstrackning. Detta dr glddjande da ett starkt foreningsliv 1 forlingningen &r ett viktigt verktyg
for en hallbar folkhélsa och demokrati.

Det finns 4n s ldnge ingen nationell eller lokal uppf6ljning pa hur effekterna av pandemin slagit
mot barn och ungas foreningsaktivitet utifran deras socioekonomiska forutsittningar. Det ar en
uppfoljning som behdver goras i Botkyrka.

Kultur- och fritidsforvaltningen ser darfor ett prioriterat omrade i att fortsatt pa alla sitt stodja
foreningarna med &terstart av sin verksamhet efter pandemin. Fokus har skiftats fran krisstod till
aterstart och att locka tillbaka engagemanget hos deltagare och de ideella krafter som krévs for ett
blomstrande foreningsliv i hela Botkyrka. Av forvaltningen krivs lyhordhet, vilja och kreativitet
utanfor det ordinarie stodsystemet fran kommunen, for att lyckas med den malsattningen.

[1] Riksidrottsforbundet — Intressepolitiskt program (2019)
[2] MUCF - Annu ett 4r av utmaningar, Uppfoljning av ideella foreningars villkor 2021 (2022)

[3] Riksidrottsforbundet - Hur har idrottsféreningarna paverkats av Coronapandemin i
Stockholmsdistriktet? (2020)

3.13Vikten av oppna motesplatser

Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter 4r i hog grad 6ppna métesplatser som ska
kénnetecknas av hog tillgédnglighet, lokal forankring och laga trosklar for deltagande. Till exempel
ska biblioteksverksamheten enligt lag vara tillgénglig for alla, och alla &r vdlkomna in i
biblioteksrummen.[1] Det 4r den enda 6ppna moétesplatsen i samhéllet, som inte stéller krav pa
nagon prestation eller betalning for att vistas 1 lokalerna eller delta i aktiviteter. Biblioteken
tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningens anldggningar och andra verksamheter fyller
manga viktiga funktioner for invénare 1 alla aldrar, vilket i grunden &r positivt. Men det &r viktigt att
sakerstdlla att samhaéllets utsatta inte blir verksamheternas egna ansvar. Social oro i omgivningen
mirks pa den 6ppna motesplatsen och paverkar moéjligheterna att bedriva en meningsfull
verksamhet med hog kvalitet.

I rapporten Biblioteken speglar samhéllet konstateras att en hog andel, 39 procent av
folkbibliotekarierna har upplevt hot pé sin arbetsplats under de senaste tva aren, 55 procent anger
vidare att forekomsten av hot har 6kat under samma tidsperiod. En relativt ny foreteelse &r ocksa
patryckningar, foljda av hat och hot i samband med bibliotekens medieurval.[2]

For att bemdta den hér typen av situationer krdvs insatser och resurser for att sdkra arbetsmiljon och
centralt utarbetade strukturer och rutiner. Ett aktivt och forebyggande arbetsmiljoarbete blir annu
viktigare for att attrahera och behdlla kompetent personal.

Det behovs fler ytor dér alla &r vdlkomna, och aktorer med ansvar for socialt utsatta méste ges
resurser for att klara av sitt uppdrag. Kultur- och fritidsférvaltningen behdver samarbeta
systematiskt med andra instanser och aktorer for att hantera komplexiteten med den 6ppna
motesplatsen.

[1] Riksdagen — Bibliotekslagen (2021)
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[2] DIK - Biblioteken speglar samhéllet (2017)

3.14Mojlighet till delaktighet

Mojlighet till delaktighet ser vildigt olika ut for olika invanare. Den digitala omstéllningen medfor
att personer som i vanliga fall har svart att medverka fysiskt har fatt utokade mojligheter att delta.
Samtidigt som ménga drar nytta av digitaliseringen s& hamnar andra efter. Digitaliseringen bade
forenklar och skapar effektiviseringar om den gors ritt. Det kridver eftertinksamhet fore och en
noga genomgang av de for- och nackdelar ett projekt kan leda till. Det krdvs ocksa att vi tar ett
sarskilt ansvar for dem som ar 1 ett digitalt utanforskap.

Vissa grupper som saknar tillgdng till digital teknik eller digital kompetens har ytterligare
exkluderats fran deltagande. Det kan handla om oférméaga eller om ekonomiska resurser. Aldre och
personer med funktionsnedséttning har ofta inte samma forutsittningar att ta del av digitala
hiandelser och arbetssitt. Kulturens forenande forméaga har decimerats nir deltagandet utforts i
hemmiljd. Denna isolering &r for vissa grupper svar att bryta pa egen hand. Den fysiska upplevelsen
kan heller inte ersittas av den digitala.

Vi behdver ta ett ansvar for att Botkyrkas medborgare kdnner sig delaktiga och kan dra nytta av den
utveckling som sker. Det senaste aret har visat att det 4r mdjligt att ta betalt for digitala
kulturarrangemang. Det kriver dock resurser i form av teknisk utrustning, kompetens och pengar.
Mojligheten for mindre arrangorer att digitalisera sina produktioner kommer férmodligen att bli en
aterkommande fraga framover.

Det finns en tendens i samhéllet att myndigheter och verksamheter kortar sina 6ppettider eller
begrinsar sin service, med hénvisning till digitala tjdnster, och det skapar en utsatthet hos invénare
som behover vigledning. Det har under pandemin blivit extra tydligt att man da véander sig till
exempelvis biblioteken, som liksom dvriga verksamheter inom kultur- och fritidsforvaltningen
kénnetecknas av hog tillgdnglighet, lokal forankring och laga troskar for deltagande.

Alla invénare ska ha tillgang till nddvidndig samhillsinformation, och om de av olika skél inte kan
inhdmta detta digitalt maste kommunen hjélpa till. I forsta hand mojliggora, genom att 14ra ut till
sjdlvhjélp, och om inte detta dr mojligt s maste en alltid vara redo att kompensera. For att kunna
hjélpa till och inkludera alla s& behovs det rétt och tillrackligt med resurser.

De senaste arens nedstidngningar fick ytterst negativa konsekvenser for kulturomradet. Publiken
uteblev, kulturskaparnas ekonomiska och sociala villkor forandrades och manga utovare tvingades
hitta sin férsorjning inom andra sektorer. Bland annat ser vi idag att fler naringsidkare s6ker medel
fran kommunen 4n tidigare. Myndigheten for kulturanalys lagesbild av kultursektorns aterhimtning
1 Sverige visar dven pd att delar av kulturarbetsmarknaden har aterhdamtat sig efter den
arbetsmarknadskris som coronapandemin forde med sig.[1] Statliga medel har avsatts for att stirka
kulturskaparna vid aterstarten. Aven om kulturomradet helt eller delvis atergétt till fysisk
verksamhet, gér det att se att digitaliseringen 6ppnat mdjligheten for kulturovana grupper och
minniskor med lang vég till kulturscener att delta i storre utstrackning. Konsthallen och
bibliotekens konstnérs- och forfattarsamtal har i vissa fall nétt fler och nya deltagare. Kulturskolans
digitala kursutbud har for nigra inneburit att familjen fatt ihop livspusslet och ddrmed underléttat
for barn att delta. Och fritidsgirdarna har kunnat erbjuda aktiviteter 6ver kommungrinsen.

[1] Myndigheten for kulturanalys - Kulturens aterhdmtning (2022)

3.15Mota medborgarna dar de ar

Alla i kommunen ér vialkomna att ta del av Botkyrkas kultur- och fritidsutbud, men det &r en
utmaning att fa fler att kiinna till och delta. Inom alla verksamheter arbetar forvaltningen med att na
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fler invénare, bland annat genom att finnas pa ovéntade platser, och att samarbeta sa att den ena
verksamheten marknadsfor den andra. Till exempel Kulturskolan arbetar aktivt med att nd barn och
familjer med sin verksamhet genom att erbjuda aktiviteter pa fritidsklubbar och fritidsgardar.
Badhusens simskola under sommarloven som sker pa Botkyrkas olika utomhusbad. Bibliotekens
hoglasning och bokstart. Forvaltningen behover daremot bli &nnu mer mobila och uppsékande for
att mota medborgarna déir de dr. Vi behdver arbeta pa hur vi marknadsfor oss. Verksamhet behdver
ske pa platser och tider dar medborgarna kan delta. Fler aktiviteter under kvillar, lov och helger.
Dessa insatser stéller krav pa fornyad kompetens och arbetssétt.

Biblioteksverksamhet ska enligt bibliotekslagen finnas tillganglig for alla.[ 1] Botkyrkas
folkbiblioteksverksamhet formas om utifrdn de behov och krav som invanarna stéller pa sina
bibliotek. Dessa paverkas av omvérldsfaktorer som digitalisering, minskande lasféardigheter och
okande sociala klyftor. Samtidigt finns behov som biblioteken har 1 uppdrag att tillgodose, som
invanarna inte kommer till biblioteken med. Det &r en strukturell omstéllning som krévs, dar
resurser tydligt omfordelas fran biblioteksrummets bemanning och funktioner till uppsékande
arbete. Det handlar framst om sprék- och ldsutvecklande arbete och hogst prioritet har
verksamheten gentemot de sma barnen och deras vuxna, utifrdn vikten av tidiga sprdkstimulerande
insatser for att skapa likvérdiga livschanser for alla barn.

[1] Bibliotekslag (2013:801) Svensk forfattningssamling 2013:2013:801 t.o.m. SFS 2019:961
- Riksdagen

3.16Allt fler seniorer i behov av kultur och fritid

Botkyrka har en demografisk utmaning i att antalet personer i behov av vélfardstjanster okar
snabbare dn antalet invanare 1 yrkesfor alder. Antalet Botkyrkabor 6ver 80 ar kommer att 6ka fram
till 2025. Fler dldre som lever langre dkar behovet av kommunal service, och foljaktligen av kultur-
och fritidsupplevelser. Behoven sammanfaller med en period av simre kommunal ekonomi, vilket
kan kréva tuffare prioriteringar. I en verksamhet som bibliotek, som ska erbjudas till alla kan det bli
en utmaning.

Att vara 70 ar idag dr inte samma som det innebar att vara 70 ar {Or trettio ar sedan. Seniorer stéller
helt andra krav och dr mycket mer aktiva ldngre upp i aldrarna nufértiden. De tar ocksa mer plats i
det digitala. Seniorer har tagit klivet ut pa internet, och borjat anvéinda sociala medier mer én
tidigare. De e-handlar och har videosamtal med sliktingar och vanner. Vi kan ocksa se att seniorer
kénner sig mer sociala av den dkade skdrmtiden, och att de dver lag ar positivt instéllda till
digitaliseringens méjligheter.[1] Aven om det gér att se att en digital utveckling skett, som
paskyndats av pandemin, lever manga seniorer i ett digitalt utanforskap. Det krdver extra insatser av
kommunen i form av service och stodmdjligheter av kunskap, dversittningar och teknik.

Regeringen tilldelade under 2020 idrottsrérelsen ekonomiska resurser for att arbeta utvecklade med
seniorer. Malséttningen var att, inom de nirmsta aren, skapa béttre forutsittningar for dldre att
idrotta i1 organiserad form och siledes bryta oonskad ensamhet och dka fysisk aktivitet. [2]
Riksidrottsforbundets rapport De dldre och foreningsidrotten visar att det redan gors mycket bra for
seniorer 1 foreningsidrotten, men att mycket arbete kvarstar. Sarskilt 1 frdga om hur idrotten kan
organiseras for att nd och tilltala fler seniorer pa sikt. Det behdvs alltsa ett fortsatt arbete med att
sdnka trosklar savél in 1 som mellan olika aktiviteter och verksamheter for att fraimja fortsatt
deltagande och forhindra att seniorer lamnar verksamheten. For att finga upp den 6kade andelen
seniorer, som i storre utstrackning ar kryare upp 1 aldrarna, kan samverkan med idrottsrorelsen spela
en viktig roll.

[1] Internetstiftelsen - Svenskarna och internet 2020.

[2] Riksidrottsforbundet - De dldre och foreningsidrotten 2022.
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1.

5.

Kultur- och fritidsndmnden godkénner yttrandet till Mal och budget
2023 med flerarsplan for 2024-2026 inklusive tillhorande bilagor.

Néamnden har informerats om den preliminéra investeringsplanen 2023—
2026. Namnden har ocksa fétt information om att en
kommunovergripande dversyn av investeringsplan kommer att
genomforas under hosten 2022. 1 det arbetet kan nimndens
investeringsplan komma att édndras.

Kultur- och fritidsndmnden foreslar att Kommunfullmiktige beviljar
overforingen av 162 800 tkr av medel till Véard- och omsorgsndmnden
for den del i Albys Hjarta som avser aktivitetsplats/mdtesplats for dldre.

Kultur och fritidsndmnden foreslar att Kommunfullméktige godkénner
de ovriga forslag till justeringar av driftbudgetramen som framgér av

bilaga 2.

Kultur- och fritidsndmnden justerar paragrafen omedelbart.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmndens yttrande till Mal och budget 2023 med
flerarsplan for 20242026 utgoér de mal och forutséttningar som anger
riktningen for ndimndens arbete under 2023 och framat.

Med utgdngspunkt i den politiska plattformen for Mittenmajoriteten 2019—
2022, i forvaltningens omvérldsanalys och utifran Kommunfullméaktiges
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forutsittningar till nimndernas yttrande till Mal och budget, har nimnden
tagit fram mal och budget for kommande ar.
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Yttrande till Mal och budget 2023 med
flerarsplan 2024-2026

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden godkénner yttrandet till Mal och budget
2023 med flerarsplan for 2024-2026 inklusive tillhérande bilagor.

2. Niamnden har informerats om den preliminédra investeringsplanen 2023—
2026. Ndmnden har ocksa fitt information om att en
kommunovergripande dversyn av investeringsplan kommer att
genomforas under hosten 2022. 1 det arbetet kan ndamndens
investeringsplan komma att @ndras.

3. Kultur- och fritidsndmnden foresléar att Kommunfullméktige beviljar
overforingen av 162 800 tkr av medel till Véard- och omsorgsndmnden
for den del 1 Albys Hjarta som avser aktivitetsplats/mdtesplats for dldre.

4. Kultur och fritidsndmnden foreslar att Kommunfullméktige godkénner
de ovriga forslag till justeringar av driftbudgetramen som framgér av
bilaga 2.

5. Kultur- och fritidsndmnden justerar paragrafen omedelbart.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmndens yttrande till Mal och budget 2023 med
flerarsplan for 2024-2026 utgdr de mal och forutsdttningar som anger
riktningen for nimndens arbete under 2023 och framat.

Med utgéngspunkt i den politiska plattformen for Mittenmajoriteten 2019—
2022, i forvaltningens omvérldsanalys och utifrdn Kommunfullméktiges
forutsittningar till nimndernas yttrande till Mal och budget, har nimnden
tagit fram mal och budget f6r kommande ar.
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Arendet

Kultur- och fritidsndmndens yttrande till Mal och budget 2023 med
flerarsplan for 2024-2026 utgdr de mal och forutséttningar som anger
riktningen for nimndens arbete under 2023 och framat.

Med utgdngspunkt i den politiska plattformen for Mittenmajoriteten 2019—
2022, 1 forvaltningens omvirldsanalys och utifran Kommunfullméaktiges
forutsattningar till ndmndernas yttrande till Mal och budget, har nimnden
tagit fram mal och budget for kommande éar.

Kultur- och fritidsndmnden verkar for att alla ska ha moéjlighet att ta del av
Botkyrkas rika kultur- och idrottsliv och till en rik fritid. Alla Botkyrkas
barn och unga ska ges ritt forutsittningar for att lyckas i livet. Omvérldens
komplexitet stiller stora krav pa att mandvrera genom snabba fordndringar,
nya forvintansbilder, skérpta krav och 6kade klyftor. Botkyrka har

storre utmaningar 4n manga andra kommuner och framtiden forutspas stilla
hoga krav pa resurseffektivitet. Enklare sagt - behoven vixer och resurserna
for att mota behoven minskar.

Okade spinningar och forindrade virderingar i samhillet paverkar kultur-
och fritidsforvaltningens verksamheter. Samtidigt finns det d&ven en fortsatt
paverkan frdn pandemin och det sikerhetspolitiska ldget. Detta ger ett
prisldge som péaverkar beslutade investeringar och okar driftskostnader. Den
allmédnna konjunkturen paverkar minniskors kopkraft och det kan 1 sin tur
leda till att man tvingas dra ned pa andra kostnader som kan komma att
paverka verksamheterna.

Unga ar viktiga resurser for att utveckla det lokala kultur-och fritidsutbudet.
Unga boende i omraden med socioekonomiska utmaningar simre
forutsattningar till delaktighet och inflytande. Med fritidsaktiviteter som
motor fir unga verktyg och nétverk att organisera sig, skapa delaktighet och
kdnna en stolthet dver sitt omrade. Forvaltningen behdver prioritera att
arbeta med att ge unga inflytande i genomforande av aktiviteter. Vi behover
dven samverka 1 storre utstraickning med civilsamhillet for att na ut till fler.

Digitaliseringen Okar tillgédngligheten av vara tjanster och leder till
effektiviseringar. Utvecklingen riskerar att spd pa det digitala utanforskapet.
Samtidigt som ménga drar nytta av digitaliseringen sa har inte alla férmagan
eller de ekonomiska resurserna, det dr ofta seniorer och personer med
funktionsnedsdttning som har simre forutsittningar.

Det édr en utmaning att fa fler att kdnna till och delta i Botkyrka kommuns
kultur- och fritidsutbud. Inom alla verksamheter arbetar forvaltningen med
att né fler invénare. Vi behover daremot bli &nnu mer mobila och
uppsokande for att méta medborgarna dér de dr. Vi behover arbeta pa hur vi
marknadsfor oss och verksamhet behover ske pa platser och tider dér
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medborgarna kan delta. Dessa insatser stéller krav pa fornyad kompetens
och arbetssitt.

Infor 2022 beddmer ndmnden f6ljande omraden som sérskilt viktiga:
e Livskvalitet - en forutséttning for trygghet?
e Ungas organisering - en forutsittning for en hallbar livsmilj6?
e Klimatfordndringar

e Okad polarisering och ojimlika forutsittningar — demokrati under
hot

e (Civilsamhillets forandrade villkor

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

De ekonomiska konsekvenserna framgér av yttrandet till Mal och budget
2023 med flerarsplan 2024-2026, samt de tillhdrande bilagorna.

Helena Hellstrom Gabrielle Gjerswold
Kultur- och fritidsdirektor Administrativ chef
Bilagor

Investeringsplan KFN Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026
KFN Bilaga 1 — Namndens intdkter och bidrag samt preliminir budgetram
KFN Bilaga 2 — Driftskostnader kopplade till investeringsprojekt

KFN Bilaga 3 — Statsbidrag och 6vriga bidrag

Investeringsbilagor

KFN 3.02 Utegym Brantbrinks IP

KFN 3.03 Ndamndens mindre investeringar

KFN 3.04 Fritidsklubben Gulan, inventarier

KFN 3.05 Alby bibliotek, inventarier

KFN 3.07 Motesplats Hogslaby och 4H Gérd, inventarier
KFN 3.08 Sporthall Bjoérkhaga skola

KFN 3.10 Sporthall och fritidslokaler ny skola Hallunda
KFN 3.11 Bibliotek Tullinge, inventarier

KFN 3.12 Fritidsklubb fritidsgard Riksten

KFN 3.13 Sporthall Riksten

KFN 3.16 Botkyrka Cricketanldggning ateruppbyggnad
KFN 3.17 Ny konstgriasplan Brantbrinks IP

KFN 3.19 Riksten bollplan och idrottsytor

KFN 3.23 Sporthall Tullinge gymnasium

KFN 3.29 Reinvestering byte av konstgrds pa Brantbrink plan 1
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KFN 3.30 Reinvestering byte av konstgrds pa Brantbrink plan 2

KFN 3.31 Reinvestering konstgréds och upprustning av utemiljéer Kirsby IP
KFN 3.32 Reinvestering utrustning for snoproduktion Lida friluftsgard
TFN 3.30 Métesplats Hogslaby 4H Géard

TFN 3.54 Anpassning av stall och hagar for 4H

Bilaga: Overflytt av medel for lokalhyran i Albys Hjirta

Expedieras till:

Kommunledningsforvaltningen
Annette Odalen, kommunledningsforvaltningen
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Kultur- och fritidsndmnden

1 Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026

1.1 Inledning

Omviérldens komplexitet stéller stora krav pd kommunerna att mandvrera genom snabba
fordndringar, nya forvéntansbilder, skdrpta krav och 6kade klyftor. Botkyrka har storre utmaningar
dn manga andra kommuner och framtiden forutspas stilla hoga krav pa resurseffektivitet. Enklare
sagt - behoven vixer och resurserna for att mdta behoven minskar.

For att inte riskera att tappa det langsiktiga perspektivet genom kortsiktig, bekvdm och stegvis
problemldsning, behovs en skicklig forvaltning och gransdverskridande samarbeten utanfor och
inom den kommunala f6rvaltningen. Gemensam uppfoljning av mal dver forvaltningsgrénser,
skarpare analyser och modiga beslut dér formagan att tinka om med omtanke kommer att ha stor
betydelse for att kunna bygga ett samhélle med livskvalitet for medborgarna.

Vi har i detta yttrande gjort mindre justeringar i ndmndmal, matt och mél. Detta for att skirpa
relationen mellan fullméktiges omradesmal och de mal som ligger pd ndmndniva. Vidare har vi
justerat ett fatal mal for att de ska bli mer relevanta.

1.2 Sammanfattning omvarldsanalys

Skillnaderna i medborgarnas ekonomi, livsstil, utbildning och sociala faktorer 6kar mellan
regionens kommuner och dven olika stadsdelar 1 Botkyrka. Uppvixtvillkoren paverkar
mdojligheterna i vuxenlivet och de 6kande klyftorna paverkar samhéllet i stort. Kultur och fritid har
en allt viktigare uppgift att arbeta uppsdkande och kompensatoriskt, utgoéra en brygga mellan hem
och skola, fritid och sysselsdttning.

Demokrati - forindrade villkor och 6kad polarisering

Okade spinningar och forindrade vérderingar i samhillet paverkar Kultur- och fritidsforvaltningens
verksamheter. Samtidigt finns det 4ven en fortsatt paverkan fran pandemin och det
sakerhetspolitiska ldget. Detta ger ett prislige som paverkar beslutade investeringar och dkar
driftskostnader. Den allmadnna konjunkturen paverkar ménniskors kdpkraft och det kan i sin tur leda
till att man tvingas dra ned pé andra kostnader som kan komma att péverka var verksamhet.

Det ér valar och omfattningen pa de statliga bidragen och dess innehall dr osékert och beror pa vilka
som bildar regering. Vi har tidigare haft bidrag fran bland annat Kulturradet och fran
Socialstyrelsen for sdrskilda insatser. Vi ser med oro pd att det eventuellt inte kommer finnas
mojlighet till att soka dessa bidrag framdver. Sérskilt viktigt har bidrag for sommarlovsaktiviteter
varit, som mott behov hos barn och unga i Botkyrka. Bidraget har bland annat gatt till badvérdar,
foreningsaktiviteter och andra delar av verksamheterna som moter Botkyrkas barn och unga under
sommaren.

Med investeringar i ny teknik och digitala arbetssétt sd okar ocksa risken for IT attacker.
Digitaliseringen okar tillgdangligheten av vara tjanster och leder till effektiviseringar. Men den
riskerar att spd pd det digitala utanforskapet. Samtidigt som manga drar nytta av digitaliseringen sa
har inte alla formagan eller de ekonomiska resurserna, ofta seniorer och personer med
funktionsnedsdttning som sitter pa simre forutsittningar. Det kréivs att vi tar ett sirskilt ansvar for
dem 1 digitalt utanforskap sa att de kan dra nytta av den utveckling som sker. Alla invanare ska ha
tillgang till nédvindig samhillsinformation.

Det dr en utmaning att fa fler att kénna till och delta i Botkyrka kommuns kultur- och fritidsutbud.
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Inom alla verksamheter arbetar forvaltningen med att né fler invénare. Vi behover diaremot bli annu
mer mobila och uppsdkande for att mota medborgarna dir de dr. Vi behover arbeta pa hur vi
marknadsfor oss och verksamhet behover ske pa platser och tider ddr medborgarna kan delta. Dessa
insatser stéller krav pa férnyad kompetens och arbetssitt.

Unga ér viktiga resurser for att utveckla det lokala kultur-och fritidsutbudet. Unga boende i
omraden med socioekonomiska utmaningar simre forutsittningar till delaktighet och inflytande.
Med fritidsaktiviteter som motor far unga verktyg och nétverk att organisera sig, skapa delaktighet
och kinna en stolthet dver sitt omrade. Forvaltningen behdver prioritera att arbeta med att ge unga
inflytande i genomforande av aktiviteter. Vi behdver dven samverka i storre utstrackning med
civilsamhille {or att né ut till fler.

Folkhélsa

Vissa samhéllsgrupper har sdmre forutsittningar for en god hélsa, som ensamstdende forildrar,
grupper med hogst forgymnasial utbildning, personer i ekonomisk utsatthet och personer med
funktionsnedsdttning. Botkyrka har fler 6verviktiga vuxna och barn dn genomsnittet. Stillasittandet
ar ett okande problem 1 kommunen. Botkyrka har den hdgsta andelen personer som ér stillasittande
pa fritiden, bland ldnets kommuner. Kommunen behdver bemdta det 6kande stillasittandet med
information och genom att erbjuda ett anpassat utbud som lockar prioriterade mélgrupper till fysisk
aktivitet.

I Botkyrka finns idag tva badhus vars livsldngd 16pt ut. Nér baden byggdes hade Botkyrka

ca 27 000 invanare, idag har befolkningen vuxit till 95 000 invénare. De analyser som gjorts visar
entydigt att den totala vattenytan for sim/bad- och folkhilsostirkande aktiviteter i Botkyrka
kommun bor 6ka. Kommunen bor prioritera utveckling av badhusen for att méta de hoga
ohilsotalen i Botkyrka. Badhusen &r viktiga platser for att locka fysiskt inaktiva till rérelse och for
att kunna mota skolornas behov av simundervisning. Simkunnighet &r livsviktigt och en
forutséttning for att kunna 2 ett fullstindigt betyg i grundskolan.

Ett 6kat intresse for friluftsliv och tréning i naturen stiller hdgre krav pa béttre friluftsanordningar
med fler parkeringsplatser och utdkad information. Utmaningen bestér i att 6ka kunskapen om och
forenkla for Botkyrkaborna att ta del av det stora utbudet som narmiljon erbjuder, samt att planera
for insatser for att mota de 6kade behoven.

Folkbildning

I Botkyrka finns en oroande utveckling dér unga inte soker sig till hogre studier, inte rostar i
demokratiska val och stér utanfor mojligheten att forma sina liv och ha inflytande 1
samhdllsutvecklingen. Utbildning &r den viktigaste faktorn for att utjimna ojamlika livschanser och
bryta socialt utanférskap. En fungerande skolgang minskar riskerna for framtida ohélsa, missbruk,
sjdlvskadehandlingar, kriminalitet och problem med sjalvforsorjning.

Forskning visar att tidiga lds- och sprdkutvecklande insatser gor skillnad. Om barn redan i tidiga ar
kommer i kontakt med bocker och 1dsning ges de storre mojlighet att bygga ett rikt tal- och
skriftsprak. Darfor dr det viktigt att nd de minsta barnen och deras vuxna med sprakutvecklande
insatser pd andra platser dn i bibliotekslokalerna och sérskilt i socioekonomiskt svaga omraden.

Fler aktorer maste bidra till en samhaéllelig bildningsresa sa som bibliotek, konsthall, studieforbund,
foreningslivet och kulturskola. En utmaning for kommunen &r att ta vara pa kraften i det ideella
engagemanget genom att dppna upp for fler mojligheter till samverkan, och samtidigt vdrna om ett
fritt och sjdlvstindigt foreningsliv som grundar sig i det ideella engagemanget snarare én i uppdrag
mot ekonomisk ersittning.
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Klimatforindringar

Vi stir mitt 1 en klimatkris. Den pagdende globala uppvarmningen gar fortfarande att begriansa men
det maste ske kraftfulla och omedelbara forandringar. Den senaste forskningen visar att de flesta
klimatfordndringarna kommer att 6ka i takt med 6kad global medeltemperatur. Virldens fattiga
drabbas virst, vilket gor klimatfordndringarna till en stor rittvisefraga. Klimatfordndringarna 6kar
befintlig och skapar ny fattigdom och véntas leda till en stor mdngd klimatflyktingar i varlden.

I dagsldget méter vi framfor allt barn och unga som har klimaténgest. En forutsittning for att skapa
en hallbar framtid ar att vi aktiverar barn och unga. Vi maste agera pa ett sitt sd att de uppfattar att
fragan tas pa allvar, att det finns mdjligheter. Vi behover béra fram deras roster och tillsammans
stélla krav pa politiken for att fa till en forandring. Formerna for utvecklingen maste komma ur
kraften hos vara unga och forvaltningen ska vara beredd att finga kraften

Klimatfoérandringarna stéller ocksé krav pd anpassningar for att mota extrema viderforhdllanden si
som vdrmebdljor och dversvamningar. Ménga av vara verksamheter byggs och planeras
tillsammans med andra forvaltningar. I det arbetet ska vi ta ansvar for att vara verksamheter kan
hantera olika effekter av klimatférdndringarna.

For att en radikal fordndring ska komma till stind méste vi alla dndra vara beteenden.
Genomgéende behovs det en kunskapshdjning och ett fordndrat fokus i forvaltningen dér vi tdnker
resurseffektivt pa det vi gor. Modiga beslut och aktivt engagemang kommer att vara nyckeln till
framgéng.

1.3 Vasentliga omraden

Livskvalitet - en forutsiattning for trygghet?

Andelen barn och unga samt seniorer vixer vilket stiller krav p& véra verksamheter. Aven om det
ser olika ut mellan stadsdelar, s& lever minga lédngre och ar kryare hogre upp i dldern. En aktiv fritid
blir allt viktigare under hela livet. Barn och unga behdver dven méta en vuxenvirld som bryr sig
och stiller krav. Ett starkt foreningsliv, kultur och idrott kan bidra till god folkhilsa, integration och
moten. Personer med olika bakgrund mots i vara verksamheter vilket skapar forstaelse och respekt.
I delar av Botkyrka kommun finns det en social utsatthet och ménniskor kan kidnna hopploshet infor
framtiden. Dar behover vi bli &nnu béttre pa att erbjuda verksamhet som bidrar till minskad social
utsatthet och som stédrker framtidstron.

Det dr idag alldeles for {4 barn och unga som ror pé sig och vi far allt fler 6verviktiga barn. For att
mdta kommande generationers behov av fysisk aktivitet, idrott och kultur sd maste kultur och
fritidsforvaltningen vara med i ett tidigt skede av planeringen och ldngsiktigt sékra tillgdngen till
god livskvalitet och god folkhélsa.

Naér barn, unga och dldre mots utmanas fordomar och kunskap fors vidare mellan generationer. Det
finns fa tillfillen ddr sddana mdten kan ske. Idrotten, biblioteken och foreningslivet erbjuder en
given generationsoverskridande motesplats. Véra bibliotek ska vara en plats for alla &ldrar och
fungera som en motesplats dir fordomar kan utmanas, och ska ocksé vara den 6ppna métesplatsen i
samhdllet som inte stiller krav pa prestation eller betalning for att fa vistas i lokalerna eller delta i
aktiviteter.

Ungas organisering - en forutséittning for en hallbar livsmilj6?
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Unga ér viktiga outnyttjade resurser for att utveckla det lokala kultur-och fritidslivet, vilket &r ett
samhéllsekonomiskt problem som utmanar sammanhallningen och hallbarheten i1 Botkyrka. Unga
har kraft att forma sina egna liv och péverka sin omgivning. Daremot har unga vuxna boende i
omraden med socioekonomiska utmaningar sdmre forutsittningar till delaktighet och inflytande. De
upplever en stigmatisering och onyanserad bild av deras omraden som spiller 6ver pad dem som
medborgare. Det ér ett demokratiskt problem. Med kultur och meningsfulla fritidsaktiviteter som
motor far unga verktyg och nétverk att organisera sig, skapa delaktighet och de far kénna en stolthet
over sitt omrade. Genom att erbjuda unga inflytande dér dem kan delta i planering och
genomforande av aktiviteter mojliggdrs det egna initiativet. Samtidigt stérks deras makt och
inkludering 1 det kollektiva demokratiarbetet. Kultur och fritidsférvaltningen behdver samverka
med civilsamhélle sé att vi nar fler av dessa unga dn dem som besoker kommunens verksamheter.

Den framtida fritidsgardens utformning och bemanning behdver utga frdn dem ungas intresse dar de
ges mojlighet att paverka innehallet. En fritidsgdrd nyttjas av fler 4n de unga som ar pd vég in i ett
utanforskap, den kan stérka unga vars livssituation redan fungerar. Organiserad, regelbunden och
ledarledd fritid har positiva effekter pa barns och ungas fysiska och psykiska hilsa. Det kar dven
barns och ungas skoltrivsel, forbattrar deras betyg och hojer intresset for att studera vidare. Och
majoriteten av de unga tycker att det dr viktigt att ha roligt pa fritiden. Daremot kan ostrukturerad
fritid ha negativ inverkan pa maendet. Tjejer och unga utrikesfédda uppger i storre utstrackning att
de inte deltagit i fritidsaktiviteter. Det vanligaste hindret 4r att unga inte har tid pa grund av skola
eller arbete. Andra hinder ar att aktiviteten kostar for mycket, att det dr svart att ta sig till aktiviteten
eller att aktiviteten upplevs som svar. Samtliga av hindren &r vanligare bland unga utrikesfédda och
unga hbtq-personer.

Klimatforindringar

Vi star mitt i en klimatfordandring och behdver agera. Vi moter medborgare med klimatingest,
framfor allt barn och unga. En forutséttning for att skapa en héllbar framtid &r att vi aktiverar barn
och unga. Vi méste agera pd ett sitt sa att de uppfattar att fragan tas pa allvar, att det finns
mojligheter. Vi behdver béra fram deras roster och tillsammans stélla krav pé politiken for att fa till
en fordndring. Formerna for utvecklingen méste komma ur kraften hos véra unga och forvaltningen
ska vara beredd att finga den kraften.

Genomgdende behdvs det en kunskapshdjning och ett fordndrat beteende i forvaltningen dér vi
tanker resurseffektivt pa det vi gor. Manga av véra verksamheter byggs och planeras tillsammans
med andra forvaltningar. I det arbetet ska vi ta ansvar for att vara verksamheter kan hantera olika
effekter av klimatforandringarna sisom oversvimningar, hetta med mera. Forvaltningen behdver
ocksé forberedas for att kunna hantera de kriser som medfoljer klimatférdndringarna. For att nyttja
den kraft som finns sé ska vi 6ppna upp for innovationer och samverkan som i ldingden skapar
engagemang hos véra barn och unga. Formerna for utvecklingen maste komma ur kraften hos vara
unga och forvaltningen ska vara beredd att finga kraften.

Okad polarisering och ojéimlika forutsittningar — demokrati under hot

Ett véilfungerande samhille bygger pa goda medborgare med vilja och kompetens att bidra till en
héllbar utveckling. Sverige har gatt fran att vara ett av de mest jamstéllda ldnder i vérlden till att
vara ett land med snabbast 6kande klyftor. Skillnaderna i medborgarnas ekonomi, livsstil,
utbildning och andra sociala faktorer 6kar mellan regionens kommuner och mellan olika stadsdelar.
Utbildningsbakgrund och uppvixtvillkor har blivit en allt viktigare faktor for barns och ungas
framtidsutsikter. Alla barn ges inte forutséttningar att bilda sig, fordjupa kunskaper eller utveckla
sin 1l4sforméga for att kunna ta del av och delta som fullvardiga demokratiska medborgare. Den
snabba digitala utvecklingen har ytterligare skapat ett utanforskap for de medborgare,
foretradelsevis den dldre och den resurssvaga befolkningen, som inte kan anvinda digitala tjanster.
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Forandringen i Botkyrkas demografi har de senaste 20 aren varit drastisk och lagstiftningen har inte
varit tillrdcklig for att mota Sveriges flyktingmottagande. Inte minst EBO-lagstiftningen har gjort
att problemen ldmnats till ndgra fa kommuner att 10sa, oftast de med minst resurser. Inkomstklyftor
och bostadssegregation skapar skillnader i livsvillkor, och ojamlikheten riskerar att forstdrkas de
kommande aren. Det behovs tid, resurser och beslutsamhet for att skapa goda livsforutsittningar for
alla medborgare och eliminera utanforskap och parallellsamhillen. Det ar brattom da roster frin
populistiska rorelser far alltmer gehor 1 var samtid. Det finns en mycket oroande utveckling i
Botkyrka dér alltfér manga unga ménniskor inte soker sig till hogre studier, inte rostar 1
demokratiska val och star utanfor mojligheten att forma sina liv och dirmed ha inflytande i
samhéllsutvecklingen.

Okad fattigdom och rekordinflation pressar hushallen. Konsumtionen gér i sin tur ner i host och
vinter, vilket bidrar till att svensk ekonomi gar in i en lagkonjunktur. Det instabila ekonomiska laget
kommer sannolikt att sla hart pd de redan utsatta i Botkyrka vilket riskerar att ytterligare forsvéra
och forsena effekten av de insatser som gors for att utjdmna livschanser medborgarna. Kultur- och
fritid kan komma att behdva bromsa pé satsningar och i stéllet sénka trosklar ytterligare for att
mojliggdra deltagande i fritidsaktiviteter.

Civilsamhallets forandrade villkor

Vikten av foreningsaktiviteter har framstétt nér stora delar av samhallet stdngts ner. Kommunen har
nddvindiga resurser for foreningar 1 form av pengar, kompetens och lokaler. For att skapa goda
forutséttningar for medborgare s behdver kommunen féreningslivet. En utmaning &r att ta vara pa
kraften 1 det ideella engagemanget. Vi behover 6ppna for fler mojligheter till samverkan men dven
vérna om ett fritt och sjélvstindigt foreningsliv som grundar sig i det ideella engagemanget snarare
an 1 uppdrag mot ekonomisk erséttning.

Folkrorelsen har varit avgérande for demokratin. Sverige har en lang och framgangsrik
folkbildningstradition som kompletterar skolplanernas allmédnbildning och som starkt bidragit till
vart samhélle. Folkbildningens forutséttningar dr fordndrad sedan sina glansdagar och fler aktorer
maste bidra till en samhéllelig bildning sdsom bibliotek, konsthall, kulturskolan, studieforbund,
foreningsliv. Det fordndrar dven hur stodet till folkbildningen ser ut. Den tillitsbaserade styrningen
behover foljas upp och forvaltningen kan i framtiden behova forstérka sin personal for att i storre
utstrickning arbeta med uppf6ljning och utvérdering.

I och med att en visentlig del av offentlig sektors verksamhet ldmnats Gver till den privata
marknaden har en vélfardsindustri vuxit fram. Vi ser ett stort behov av utdkad samverkan med
néringslivet for att komma till ritta med samhéllsproblem. Det finns tydliga tecken pa att
forstaelsen for samhallsbyggets kretslopp gér forlorad. Kopplingen mellan folkbildning och
utbildning, sunda livsvanors paverkan pé prestation, ldsning och empatisk féormaga fragmenteras
och tappas bort. Om vi ska kunna uppna ett jimlikt samhélle maste vra medborgare motas pé
samma platser pa lika villkor. Det finns stora utmaningar i att kommunen ska mdjliggdra deltagande
for resurssvaga i vinstdrivande foretag, bade gillande lagstiftning och acceptans fran medborgarna.
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1.4 Namndens mal och matt 2022

1.4.1 Omrade 1

1.4.1.1 Omrade 1 - Botkyrkaborna har egenmakt

Skola

Att alla barn ska ges ritt forutsattningar for att lyckas i skolan ska vara en sjadlvklarhet.

Vi ser att det ar skillnader i1 kvaliteten pa utbildning beroende pa vilken skola Botkyrkaeleven gér
pa. Vi ser ocksé att det idag finns en strukturell skolsegregation i Botkyrka. Skolor i omrdden med
socioekonomiska utmaningar har generellt mycket ligre resultat.

Dessa skolor blir ofta bortvalda till forméan for andra skolor i andra omraden eller till och med
kommuner. Ingen ska kédnna sig tvungen att vilja bort en av kommunens skolor. Det finnas
attraktiva skolor och forskolor 1 alla véra stadsdelar.

Vi ser att utvecklingen borjar redan i forskolan, den lagger grunden for hela skolgdngen. Men dven i
forskolan finns det stora skillnader. Dessa kvalitetsskillnader maste vi bryta for annars riskerar de
att paverka hela skolgangen.

Botkyrka kommun har ett stort ansvar i att stdrka upp det kompensatoriska arbetet pa strukturell
nivé och se till att alla skolor och forskolor har rétt forutsattningar for att ta tag i sina utmaningar.
Sanningen &r att hela samhaéllet misslyckas om Botkyrkas barn och elever inte lyckas med studierna.

Jobb

Det ar Mittenmajoritetens tro att alla Botkyrkabor vill arbeta och gora ritt for sig. For att skapa fler
arbetstillfdllen och en starkare samhéllsutveckling behdver Botkyrka kommun mojliggora for fler
foretag och entreprendrer att etablera sig i kommunen samt ge mdjlighet for fler Botkyrkabor att
kompetensutvecklas och ta nya jobb.

Genom utveckling av storre foretagsomraden, sasom Sodra porten, kan fler foretag flytta till
kommunen och Botkyrka kan bli en central plats i Stockholmsregionen. Samtidigt behdver
Botkyrka kommun arbeta f6r kompetensutveckling, for att Botkyrkaborna ska kunna bli vad de vill
och arbeta med vad de vill. Kommunen behdver ocksé arbeta for att matcha arbetssokande med
jobb 1 Botkyrka. Botkyrka kommun ska dven arbeta f6r 6kad anstillningsbarhet genom hela livet,
med kompetensutveckling via bland annat Komvux.

Med néringsliv kommer ocksé fokus pé god héllbar infrastruktur, sésom utvecklingen av
Hégelbyleden och forbifart Tullinge. Infrastrukturen behdver méta framtidens foretagande sa att det
kan ha bra och héllbara transporter. En sddan tillvixt kommer generera méanga vinster for Botkyrkas
kortsiktiga och langsiktiga utveckling.

Botkyrkabor kan fé jobb lokalt och infrastruktur byggs ut. Naringsliv drar till sig mer aktivitet och
skapar kluster for mer levande stadsdelar. Fler arbetstillfillen i Botkyrka innebér ocksa att fler
pendlar till kommunen och far ddrmed en annan bild av Botkyrka.

Delaktighet

I Botkyrka bor dver 93 000 invanare och lika manga experter pa hur Botkyrka ska bli en bra och
trivsam plats att bo och verka i. Detta ska synas i1 hur Botkyrka utformas och 1 hur livet mellan
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husen ska se ut.

Mittenmajoriteten ser problemet med att fortroendet for Botkyrka kommun och politiken ar lagre pa
vissa platser i kommunen. For att kunna 6ka detta fortroende behover fler kunna involveras i och
vara med i utvecklingen av sitt omrade och hela Botkyrka.

Malet ar att engagemang ska spela roll och vara en positiv kraft for Botkyrkas utveckling.
Kommunen behdver bli bittre pa att ta tillvara pa Botkyrkabornas tankar och idéer och hitta nya,
kreativa sitt att motas. Samtidigt ska det starka foreningslivet involveras i1 utvecklingen av

kommunen.

1.4.1.1.1
utveckling

1.4.1.1.1.1 Namndens mal: Botkyrkaborna upplever att de kan vara medskapare av

kommunens kultur- och fritidsverksamheter.

Fullmaktiges utvecklingsmal: 1:6 Botkyrkaborna ar delaktiga i Botkyrkas

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Andelen bestkare som anser att de kan
paverka verksamheten 6kar

76 %

77 %

78 %

79 %

79 %

Andelen Botkyrkabor som upplever att
Botkyrka kommun skapar férutsattningar
for att genomfdra nya idéer och initiativ
Okar.

38 %

39 %

40 %

41 %

42 %

Andelen idrottsanlaggningar dar
féreningarna har ett sarskilt uppdrag for
trygghet och vardskap okar

3%

4%

5%

6 %

7%

8 %

1.4.1.1.2 Fullméaktiges utvecklingsmal: 1:7 Botkyrkaborna har fortroende for kommunen

som organisation

1.4.1.1.2.1 Namndens mal: Botkyrkaborna far snabb och korrekt aterkoppling pa
synpunkter pa kultur- och fritidsverksamheterna

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Andel (%) synpunkter som besvaras av
Kultur- och fritidsférvaltningens
verksamheter inom 10 dagar ar 100%

98 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

1.4.1.1.3 Namndens mal: Genom Botkyrka kulturella allemansrétt far Botkyrkas barn och
unga tillgang till kulturupplevelser i skola och férskola.

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Antal férskolor och skolor (kommunala
och privata totalt 103) som utnyttjar
erbjudanden fran Botkyrkas kulturella
allemansratt.

49

87

88

90

91

92
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1.4.1.2 Namndens mal till Omrade 1

1.4.1.21 Namndens mal: Ungas sprak- och lasfardigheter forbattras och lasandet 6kar.
Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Andelen unga som laser pa sin fritid okar. 46 % 50 % 51 % 52 % 53 % 54 %

1.4.1.2.2 Namndens mal: Unga Botkyrkabor har méjlighet att prova pa arbete inom kultur-

och fritidsomradet.

feriepraktik inom kultur-och fritidsomradet
fyller férvaltningens tilldelade kvot

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Antalet unga Botkyrkabor som provar pa 195 205 215 225 235
arbete inom kultur- och fritidsomradet

Okar

Antal unga Botkyrkabor som genomfér 85% 100% 100% 100% 100%

1.4.1.2.3 Namndens mal: Botkyrkabornas egenmakt stirks genom att deras digitala

fardigheter forbattras

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Andel deltagare inom biblioteks aktiviteter
for digitala fardigheter som anger att
deras digitala kunskap forbattrats

75%

75%

75%

75%

80%

Fler dldre Botkyrkabor forbattrar sina
digitala fardigheter

1.4.2 Omrade 2

1.4.2.1 Omrade 2 - Botkyrkaborna ar trygga

Omsorg

Vi har en &ldrande befolkning i Botkyrka och det &r fantastiskt, men vi har fortfarande problem med
att minga Botkyrkabor inte 4r ndjda med omsorgen. Att som kommun lyckas ha ndjda och trygga
Botkyrkabor borjar i den forsta kontakten och i det forsta motet.

Livet slutar inte for att man blir dldre, livskvaliteten maste virnas genom att omsorg kan ges med en
guldkant. Dérfor ska omsorgen utgé frén individen och delaktighet och inflytande dver
omsorgsinsatser ska vara centrala. Ett omfattande arbete har satts igdng med mer valmojligheter
inom omsorgen, men det finns mycket kvar att gora.

Det dr svért att rekrytera personal och intresset for omsorgsyrket dr ldgre dn behovet som finns.
Darfor méste det tas nya tag for att tillgodose bade personal och kompetens. Svérigheten 1 att
rekrytera och utbilda personal dr inte specifikt for Botkyrka, men det 4r en bidragande orsak till den

laga graden av ndjdhet.

Botkyrkaborna ér virda en bra omsorg.

Trygghet och trivsel

I Botkyrka ska alla vara och kinna sig trygga. Trygghet handlar bdde om reella hot och om kénsla.
Ett problem &r att manga Botkyrkabor inte kénner sig trygga i kommunen. I Botkyrka ska man
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kunna vara trygg. Man ska dessutom trivas i sitt omrade. Trygghet och trivsel dr grundldggande for
att man ska vilja bo i Botkyrka och for att man ska vilja ta hand om sitt omrade.

Dérfor ska arbetet mot kriminalitet vara hogt prioriterat. Trygghet och trivsel handlar &ven om att ha
levande och moderna stadsdelar dar ménniskor mots, dér det ar rent och snyggt, dir det ar upplyst
och mycket mer. Botkyrkabor skapar tillsammans sina omraden och gemenskap genom bland annat
grannsamverkan.

Varje omrade ska utvecklas utifran sin egen karaktir. Vissa omraden ska ha mer stadskinsla medan
andra ska ha mer natur och lantkéinsla. Det ska ocksé vara enkelt att resa inom och mellan
stadsdelarna, for att kunna mota olika ménniskor och ta till vara det som é&r bra 1 respektive omrade.

Kriminalitet

I Stockholm verkar kriminella organisationer som starkt paverkar Botkyrka och oss Botkyrkabor.
Att bekdmpa de kriminella organisationerna och det faktum att kriminalitet finns, &r inte Botkyrkas
ensamma ansvar, utan hela Sveriges. Botkyrka ska ddremot gora allt i sin makt for att motverka de
kriminella organisationerna och den kriminalitet som paverkar oss Botkyrkabor. Detta ska goras i
mycket ndra samarbete med polisen, bdde aktivt och i det langsiktiga arbetet.

1.4.2.1.1 Fullmédktiges utvecklingsmal: 2:2 Botkyrkaborna kdnner sig trygga

1.4.2.1.1.1 Namndens mal: Kultur- och fritidsnamndens moétesplatser upplevs som trygga,
tillgangliga, inspirerande och vialkomnande.

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Andelen bestkare som anser att lokaler 95 % 96 % 97 % 98 % 99 %
och anlaggningar som kultur-och
fritidsnamnden anvander ar trygga.

Andelen besbdkare som kanner sig trygga 85 % 86 % 87 % 88 % 89 %
utanfor lokaler och anlaggningar som
kultur-och fritidsndmnden anvander.

1.4.2.1.2 Fullmédktiges utvecklingsmal: 2:3 Botkyrkaborna trivs i kommunen

1.4.2.1.2.1 Namndens mal: Botkyrkabornas behov av gemenskap, rorelse och rikt kulturliv
véarnas i stadsbyggnadsprocessen.
Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Antalet konstprojekt som skapas genom 100% 100% 100% 100%

1%-regeln ska korrelera med antal
relevanta investeringsprojekt.

1.4.3 Omrade 3

1.4.3.1 Omrade 3 - Botkyrkabor har 6kad livskvalitet

Boende

Botkyrka ska vara en attraktiv plats att bo, verka och arbeta i. Intresset for att etablera sig i
Botkyrka har varit hogt under de senaste aren och vi ser att intresset fran exploatdrer ar fortsatt
hogt. Dérfor fortsétter linjen, om att bygga pa ritt plats, med réitt boendeform och pé ratt sitt, att
gélla. Vi ska ocksa fortsitta bygga utifran att tillféra den boendeformen som det finns minst av i
berdrd stadsdel. En utmaning &r att Botkyrkabor ska kunna bo bra och ha rdd att bo. Vissa bor
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trangt, andra bor under osdkra former. Darfor ska kommunen fortsétta att bygga och ha billiga
bostider, samt systematiskt pdverka region och stat for att minska bostadsbrist och segregation.
Bostédder ska kunna prioriteras till grupper som har det svért pa bostadsmarknaden som unga vuxna
och pensionérer.

Botkyrka har nagra av lanets billigaste bostdder. Kan man inte bo i Botkyrka kan man inte bo alls 1
regionen. Detta har inneburit ett problem med trdngboddhet och svartkontrakt. Ett problem som
EBO (lagen om eget boende) ocksa starkt bidragit till. Tillgangen till billiga bostéder behdver hela
regionen jobba med.

Ett annat problem Mittenmajoriteten identifierat ar att det inte finns bostidder for Botkyrkabor som
vill bo kvar 1 sin stadsdel nir det borjar gd bra, familjen véxer, barnen vill flytta hemifrdn eller man
bara vill ha storre och finare. Resursstarka Botkyrkabor kan dérfor tvingas flytta frdn kommunen.
Dérfor méste det byggas blandat, i alla stadsdelar for att Botkyrkaborna ska ha mdjlighet att bo kvar
i sin stadsdel oavsett hur livet ser ut. Det ger mer frihet at Botkyrkaborna och kommunen blir en allt
mer attraktiv plats. Detta kommer i sin tur 6kaskattekraften i kommunen.

Klimat och milj6

Kommunen ska védrna var gemensamma miljo sdsom rent vatten och odlingsbar mark. Botkyrka ska
vara ett foredome 1 att ridda vara naturvirden och skapa giftfria miljoer. Kommunen ska dven bidra
till 6kad kunskap om klimat- och miljosmarta atgérder och mojlig-gora for Botkyrkabor att vara
klimat- och miljo-smarta. Det ska vara enkelt att gora en insats.

Kultur och fritid

Kultur i alla dess former bidrar till en levande demokrati. Den ger oss perspektiv pa oss sjdlva, vara
medmaénniskor, samhéllet vi lever 1 och var gemensamma historia och kulturarv. Kultur gor vérlden
lite storre. Genom idrott, kultur, foreningsliv och folkbildning bygger ménniskors fortroende for
varandra. Det stidrker samhillet och demokratin. Kommunen ska dérfor mojliggora for ett starkt och
fritt civilsamhélle.

Tillgang till bra kultur- och fritidsaktiviteter dr en skyddsfaktor for barn och unga, vilket kan bidra
till att kompensera for svagare forutsattningar under uppvéxten i ovrigt. Ménga Botkyrkabor
engagerar sig inom kultur, idrott, friluftsliv och folkbildning. Mer &n hilften av befolkningen gor
varje ar ndgon ideell insats 1 foreningslivet. Med kontaktnét, forankring i lokalsamhaillet och sin roll
som motesplats och skola i demokrati, kan foreningarna spela en avgorande roll for att motverka
segregation och kriminalitet och stéirka trygghet och trivsel.

1.4.3.1.1 Fullméaktiges utvecklingsmal: 3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid

1.4.3.1.1.1 Namndens mal: Botkyrkas barn och unga har likvardiga forutsattningar till en
aktiv fritid.

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Flickors andel av idrottsféreningarnas
totala deltagartillfallen 6kar

41 %

43 %

44 %

45 %

46 %

47 %

Andelen unga* Botkyrkabor som upplever
att de har goda mdéjligheter till en aktiv
fritid ar minst 85%

84 %

85 %

85 %

85 %

85 %

85 %

Barn och ungas organiserade
idrottsaktiviteter kar i de stadsdelar med
lagst deltagande

33 200

35000

36 000

37 000

38 000

39 000
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1.4.3.1.1.2 Namndens mal: Kvaliteten inom den 6ppna fritidsverksamheten 6kar och ar

likvardig inom hela kommunen

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Andelen fritidsledare med minst 33 % 70 % 71 % 75 % 75 % 73 %
fritidsledarutbildning eller motsvarande

Okar

Flickors andel (%) av besdken pa 41 % 43 % 44 % 45 % 46 % 47 %
fritidsgardarna okar

Matt 1: Malen &r kopplat till Utvecklingsprogrammet och star i férhéllande till de satta miniminivaerna. Detta for att vi ska kunna fa en
rimlig utvardering av utfallet kontra mal nér uppféljiningen och revidering av Utvecklingsprogrammet gérs. Resultatet hjélper oss att se
huruvida vi uppnatt malet och ar en del i att utreda atgérder, bade de redan satta och de kommande.

1.4.3.1.1.3 Namndens mal: Forutsattningarna for att delta i kulturskolans verksamhet ar
likvardig for barn och unga mellan stadsdelarna

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Kulturskolans verksamhet erbjuds barn

och unga i proportion till hur manga i

malgruppen som bor i respektive

stadsdel

Hallunda/Norsborg (22%) 18 22 22 22 22 22

Alby(15%) 15 15 15 15 15 15

Fittja(9%) 9 9 9 9 9 9

Tumba/Grédinge/Varsta (31%) 31 31 31 31 31 31

Tullinge (23%) 25 23 23 23 23 23
1.4.3.1.2 Namndens mal: Botkyrkaborna ér friska och har hdlsosamma livsvanor

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Dalig sjalvskattad halsa 32,1

Ohalsotal

Stillasittande fritid 45,63

Andel (%) 4-aringar med fetma

Ohélsotal var 22,9% 2019

Andel (%) fyraaringar med fetma var 3,24% 2020

Siffror inhdmtas fran folkhalsokollen

1.4.3.2 Namndens mal kopplat till Omrade 3

1.4.3.21 Namndens mal: Botkyrkaborna har goda méjligheter till en meningsfull fritid
Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Andelen Botkyrkabor, 65 ar och 73 % 74 % 74 % 74 % 74 %
aldre, som ar néjda med mdjligheten att
utdva fritidsintressen i Botkyrka 6kar.
Andelen Botkyrkabor som ar néjda med 59 % 61 % 62 % 63 % 64 %
mojligheten att ta del av kulturaktiviteter
Okar.
Andelen Botkyrkabor som &r positiva till 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

biblioteksverksamheten i kommunen ar
minst 80 %

Andelen Botkyrkabor, 65 ar och aldre har
deltagit i Seniorveckans aktiviteter

13 [18]



BOTKYRKA KOMMUN 2022-09-12

Kultur- och fritidsndmnden

1.4.3.2.2 Namndens mal: Forutsattningarna for att aktivera sig fysiskt i Botkyrka ar jamlika
och likvardiga.

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Andelen Botkyrkabor som ar néjda med 74 75 76 77 78
mojligheterna till motion och fysisk
aktivitet 6kar; framst i stadsdelar med
lagre nojdhetsgrad

1.4.3.2.3 Namndens mal: Botkyrkabor med behov av stéd har goda majligheter till en
meningsfull fritid

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Andelen bidragsberattigade féreningar 45 % 46 % 47 % 48 % 49 %
som bedriver verksamhet for personer
med funktionsnedsattning dkar

1.4.3.2.4 Namndens mal: Botkyrkas civilsamhalle har tillgang till bra moteslokaler

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Minst 1 moteslokal arligen anpassas och 1 1 1 1 1 1
utrustas enligt kriterierna i kommunens
Policy- och riktlinjer for méteslokaler

1.4.4 Omrade 4

1.4.41 Omrade 4 - Kommunens organisation

Botkyrkaborna har rétt att forvanta sig att den kommunala verksamheten bedrivs effektivt. Det dr
medborgarens fokus som ska avgora hur vi spenderar vira gemensamma skattemedel och var tid.
Det handlar om att gora ratt saker vid rétt tillfdlle pa rétt satt. Den kommunala organisationen ska
vara 6ppen, modig, energisk och ansvarstagande. Alla Botkyrkabor ska fa ett véanligt, respektfullt
och sakkunnigt bemé&tande i sina kontakter med kommunens anstéllda. Ingen ska sdrbehandlas eller
diskrimineras.

Vi ska knyta till oss och behélla kompetent personal. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som tar tillvara de anstélldas engagemang,
kompetens och kreativitet och som litar pd medarbetarnas formaga att tillsammans forbéttra
verksamheterna. Det ska finnas goda mojligheter att utvecklas inom den kommunala
organisationen. Kommunens anstéllda 1 allménhet och cheferna i synnerhet ska spegla
befolkningssammanséttningen. Malet &r att alla anstéllda som onskar det ska erbjudas
heltidsanstéllning, 100% tjanstgéringsgrad. Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet och det
positiva effekter for yrkenas attraktivitet, framtida kompetensforsorjning och jaimstélldhet.

For att behdlla handlingsfriheten och sikra verksamhetens kvalitet och omfattning &r det nédvéndigt
att kommunens ekonomi &r stabil, under kontroll och langsiktigt balanserad. Resurser ska fordelas
efter behov, tydliga prioriteringar ska ske sé att pengar anvinds till det som ger mest effekt for
Botkyrkaborna. Genom framforhéllning, tidiga insatser och férebyggande arbete undviker vi
framtida kostnadsokningar, motverkar social utsatthet och vérnar var gemensamma miljo. En vél
planerad forsorjning med dndamalsenliga lokaler &r centralt for en effektiv resursanvindning.

Klimat och milj6
Klimatet dr en av de storsta utmaningarna ménskligheten star infor. Miljé- och klimathot paverkar
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mainniskors hilsa och vilbefinnande. Tillsammans kan vi bemdta miljo- och klimat-hot genom sma
och stora atgirder. Dessa dtgirder vill Mittenmajoriteten mojliggéra och kommer att jobba for
genom Botkyrkas mél i klimatstrategin.

Botkyrka &r och ska vara en framgangsrik kommun i miljo- och klimatomstallningarna, bade for
den kommunala organisationen sam-tidigt som man mdjliggor for Botkyrkabor att vara
klimatsmarta. Det handlar bade om klimat-hotet, men ocksd om var gemensamma miljo sdsom rent
vatten och odlingsbar mark. Det ska vara enkelt att gora en insats.

Botkyrka ska né hallbarhetsmalen. Botkyrka klimatstrategi ska vara ledande i hela kommunens
arbete. Botkyrkas organisation ska 2025 vara klimatneutral och Botkyrka som plats ska vara
fossilbrinslefri 2030. Det ska bli enklare for Botkyrkabor att resa klimatsmart, exempel-vis med
kollektivtrafik eller cykel.

Botkyrka ska fortsétta att vara en ledande kommun i klimatomstéllningarna och vara ett foredome i
att radda vara naturvirden och skapa giftfria miljoer. Vi vill bdde minska Botkyrkas klimatpaverkan
och ha bra beredskap for de klimatférandringar som kan komma. Vi ska dven skapa mdjligheter for

Botkyrkaborna att vara klimatsmarta.

1.4.4.11

Fullmaktiges utvecklingsmal: 4:1 Kommunens organisation ar resurseffektiv

1.4.4.1.1.1 Namndens mal: Kultur- och fritidsnamnden har god ekonomisk hushallning

Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Kultur- och fritidsnamndens nettoutfall ar 99 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
inom beslutad budgetram

Upparbetningsgrad av investeringar ska 60 % 60 % 60 % 60 %
ligga pa minst 60%

Avser investeringar dér Kultur- och fritidsndmnden har budgetansvar.

1.4.41.2 Fullmadktiges utvecklingsmal: 4:2 Botkyrkas anstallda trivs och mar bra

1.4.4.1.2.1 Namndens mal: Kultur- och fritidsforvaltningen attraherar, rekryterar, utvecklar
och behaller riatt kompetens for verksamhetens behov.

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Personalomséattning pa Kultur- och
fritidsférvaltningen (antal nyanstallda
under aret i % av antalet anstallda)
minskar

4

8

8

8

8

Frisknarvaron fér medarbetare pa Kultur-
och fritidsférvaltningen 6kar (%)
kvinnor/man.

97,6

96,5

96,5

96,5

96,5

96,5

Kultur- och fritidsférvaltningens
genomsnittliga niva pa ett hallbart
medarbetarengagemang ska oka.

79

82

83

84

85

86

Personalomsattning (antal avslutade
under aret i % av antalet anstallda)
minskar

58 %

57 %

56 %

55%

54 %

53 %

Medarbetarundersékningens totalindex
Okar (sammanvagning av
undersokningens atta delar)

72

75

76

77

78

79
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1.4.4.1.2.2 Namndens mal: Bemanningen pa forvaltningen ska spegla sammansattningen i

befolkningen.
Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Andel bland de anstallda med utlandsk 44% 51 % 52 % 53 % 55 % 56 %
bakgrund okar.
Andelen chefer med utlandsk bakgrund 23% 29 % 30 % 31 % 32 % 33 %
Okar.
1.4.41.3 Fullmadktiges utvecklingsmal: 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt
1.4.4.1.3.1 Namndens mal: Kultur- och fritidsforvaltningen nyttjar digitaliseringens
mojligheter till att ge battre service till medborgarna och arbeta mer effektivt
Matt Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Antal digitaliserade processer inom 20 30 50 68

kultur- och fritidsférvaltningen 6kar

1.4.41.4 Fullmédktiges utvecklingsmal: 4:4 Kommunen som organisation ar klimatneutral

ar 2025

1.4.4.1.4.1 Namndens mal: Kultur- och fritid som organisation ar klimatneutral ar 2025

Matt

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Antalet cykelparkeringar pa métesplatser
och anlaggningar inom kultur- och
fritidsndmndens ansvarsomrade okar.

3

4

5

6

7

Kravstallan pa klimatneutralitet i
upphandlingar genomférda pa kultur- och
fritidsforvaltningen okar

Andel (%) fossila branslen (bensin och
diesel) minskar

Koldioxid-utslappen fran resor i tjansten
minskar

Klimatavtryck (gram CO2/transporterat
kg) for inkdpta varor vid samordnad
varudistribution minskar

Pappers-férbrukningen i kommunen
minskar

2 Det ekonomiska laget 2023-2026

Den offentliga sektorn stér infor stora utmaningar rent ekonomiskt de ndrmaste aren. Anledningen
till detta &r flera, Rysslands invasion av Ukraina driver uppgangen av energi- och ravarupriser

samtidigt som inflationen okar. De l&nga marknadsréntorna gér upp och en mer atstramad

penningpolitik &r att vinta, en politik vi inte sett de senaste tio aren da rantan under flera ar varit

negativ. Vidare fortsitter demografin bade nationellt och regionalt att fordndras. Behovet av

valfardstjanster okar samtidigt som att antalet forvarvsarbetande inte 6kar 1 samma utstrackning.

Den stora skillnaden i demografin visar pa att befolkningen lever langre &n tidigare generationer,
vilket medfor ett 6kat tryck pa kommunal service med relativt sett farre individer som bidrar till
skatteintékter. Detta stéller nya krav pa Botkyrka kommun. For att méta att antalet barn och éldre
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okar behover kommunen effektivisera eller minska pa verksamheten. Det finns samtidigt en risk for
arbetskraftsbrist, SKR spér att mer 4n hélften av tillkommande forvérvsarbetande kommer behdva
jobba inom offentliga sektor for att ticka vilfardsbehovet kommande tio &r.

D4 stora investeringsbehov foreligger inom ndmndens verksamhetsomrade, bade 1 reinvesteringar
och nyinvesteringar binds en allt storre del av forvaltningens kostnader upp i lokalhyror och i
kostnader for avskrivning och internrinta. Detta pa grund av det stora lokalbestand som
forvaltningen har.

Det finns osdkerheter for ndgra av hyrorna hos Ung fritid. Det géller fyra lokaler:

e Fritidsklubben Falken - Vi betalar en arshyra pa 199 800 kr i dagsliaget. Teknik- och
fastighetsforvaltningen har uppmérksammat att de betalar 483 000 kr for lokalen, och de vill
nu ha tickning for detta fran Kultur- och fritidsforvaltningen. Lokalen kommer dessutom att
omforhandlas till arsskiftet, ddrav kan vi inte veta sdkert vilken hyra kof kommer att fa.

e Tullinge fritidsgéard - Vi betalar en arshyra pa 292 655 kr for 290 kvadratmeter. Teknik- och
fastighetsforvaltningen betalar 511 795 kr for 491 kvadratmeter. Eftersom vi vill fortsétta
nyttja alla 491 kvadratmeter kommer vi fa en 6kad hyreskostnad.

e Avtal for gulan och lagret saknas sa vi vet 1 dagsldget inte vad kostnaden kommer bli {6r
dessa tva och om hyran kommer nésta ar eller inte.

Nir lokalerna blir dyrare utéver upprakningarna som kompenseras i Mal och budget fordras
kapitalkostnadstackning, detta for att kostnaden som regel blir dyrare 4n innan. Om det inte gors
nagon reinvestering okar kostnaden enligt den uppriakning som nidmnderna kompenserats med, men
nér det behdver goras re- och/eller nyinvestering sé 6kar den nya kostnaden med mer dn vad som
kompenserats for. Nar forvaltningen da har ett stort lokalbestdnd far detta en stor ekonomisk effekt.

Forvaltningen ser mycket positivt pé att vi i de preliminéra ramarna tilldelas driftkompensation for
de investeringar som ligger i plan for anldggningar och lokaler under ndstkommande ar. Som namnt
ovan medfor nybyggnation och/eller upprustning 6kade kostnader i form av hogre hyror,
kapitaltjdnstkostnader och i vissa fall 6kade personalresurser. Driftskompensation som f6ljer
investeringsprojekten &dr en forutséttning for att forvaltningen ska klara av anldggningskostnaderna
investeringarna medfor.

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) behdvs effektiviseringsatgérder eller
intaktsforstarkningar motsvarande 16 miljarder kronor fram till 2025 om kommunerna ska na ett
resultat om tva procent av skatter och generella statsbidrag. Detta medfor att kommunsektorn star
infor stora finansiella utmaningar framover.

Till 2023 ligger forslag pa enprocentig effektivisering inom ramen for uppdraget i Mél och Budget.
Flera av de effektiviseringar som foreslas for 2023 dr bade 6kade intékter och minskade kostnader.
Detta ar ett resultat av ett medvetet arbete for att digitalisera och arbeta smartare som forvaltningen
jobbat med under &ren. Namnden har i sin tur tagit beslut om investeringar som underléattat
digitaliseringen och arbetet med att arbeta effektivare.

Andra effektiviseringar kommer av att delar av verksamheterna far ett fordndrat uppdrag for att
bittre mota barns och ungas behov. Tidigare samarbeten har sagts upp av den externa parten vilket
gor att vi kan 6ka ambitionen for till exempel kulturskolan och sdrskilt d& forsoka nd grupper i
Norra Botkyrka.

Utgéangspunkten for de effektiviseringar som foreslas har varit att de inte ska komma att paverka
den ambition som ndmnd och kommunfullméktige har. Fér kommande ar kommer det dock att

17 [18]



BOTKYRKA KOMMUN 2022-09-12

Kultur- och fritidsndmnden

behovas ta beslut som kan komma att paverka kvalitet, omfattning eller ambitioner. Detta under
forutsittningen att kravet pa effektiviseringar kvarstar pa samma niva som tidigare beslutat.

For att upprétthalla ett bra underhall av lokaler dven fortsatt sa behdver det ske en dversyn av
forvaltningens totala utbud, lokalanvindandet behdver vara resurseffektivt. Det behdvs en Gversyn
kring hur véra verksamhetslokaler ligger i forhdllande till varandra och om det kan finnas en grund
for samutnyttjande och dven kring hur nyttan av verksamhetsbidrag kan maximeras.

Aren framit behdver forvaltningar jobba mer gemensamt med de utmaningar som vi méter. Det
behovs en tydlig inriktning fran kommunfullmaiktige for att hitta de synergier som kan leda till ett
effektivt och resurseffektivt arbete pa overgripande niva. En gemensam inriktning som gor att vi
anvinder skattemedel klokt, dir effektiviseringar for den kollektiva nyttan ska sta i forsta rummet
och dir vi moter medborgarnas behov.

Kommunfullméktige behover peka ut den langsiktiga vigen framat for Botkyrka kommun, for att vi
ska kunna mota en framtid med ldgre intdkter men 6kade kostnader.

3 Investeringsplan 2023-2026

Kultur- och fritidsndmnden har ett stort antal pagdende och planerade investeringsprojekt under de
kommande dren. Reinvesteringarna dr nddvindiga da anldggningar med tiden slits, blir dldre och
behover underhéllas for att inte tappa virde och sa smaningom inte kunna brukas pé ett sikert sétt.
De investeringar vi dirmed har medfor att Botkyrka dven framat kommer att kunna erbjuda
medborgarna anldggningar och motesplatser i ett skick som &r forenligt med ett aktivt liv. Samtidigt
véxer Botkyrka dir fortitning av befintliga omraden sker och nya bostadsomréden tar form i
kommunen vilket stéller krav pa motsvarande 6kning av infrastruktur och samhéllsservice.

Kultur- och fritidsanldggningar och verksamhet pekas ut i sdvil dversiktsplan som 1 analyser kring
trygghet och social sammanhallning som centrala nir Botkyrka vixer. Manga av nimndens
investeringar dr ocksd att betrakta som rena konsekvenser av investeringar i skolor eller som en
foljd av den inomkommunala fordelningen av ansvar for verksamhet och anldggningar styrda i
skollagen. Det handlar om sporthallar som ér en forutsittning for skolans idrottsundervisning samt
fritidsklubbar vars forekomst och kvalitet regleras i skollagen. Men dven badhus med goda
mojligheter till simundervisning, dér vi vet att bristande simkunskaper &r den vanligaste orsaken till
ett ofullstandigt betyg i idrottsdmnet.

I de preliminédra ramarna har Kultur- och fritidsndmnden tilldelats kompensation for de
investeringar forvaltningen kommer att géra nastkommande &r. Denna kompensation dr av hogsta
vikt fOr att uppritthélla en god niva i nimndens lokaler och for att inte binda upp storre delar av
forvaltningens budget i1 kapitalkostnader. Skulle ndmnden inte kompenseras 1 driftramen {or
investeringarna, skulle investeringarna behdva vigas mot driftbudgetramen for att uppskatta
huruvida det skulle kunna gi att genomfora investeringarna eller inte. Alternativt skulle nimnden
behova effektivisera utover tilldelat effektiviseringskrav for att skapa en marginal for 6kade
kapitalkostnader.
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Investeringsplan 2022-2032 (tkr)
Kultur- och fritidsnamnd,
Ack. utfall
Forvalt Projekt- Beslutad tom dec
Bilaga, nr | ning | Prio Skede Status nr ing (bendmning) ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ny Ev. TB Kommenta
Pagidende/planerade projekt
Ovriga fastighetsinvesteringar
fritid KFN 3.18  |KoF 1 G B 6360 Utveckling av idrottsytor i Storvretsparken och friluftsentré 2020 -10 000 -6838 -3 000 -9 838, 162
fritid KFN 3.19  |KoF 4 PL P 6361 Bollplan och idrottsytor (och ev evenemangsytor) Riksten 2020 -10 000 -5 000 -5 000 -10 000 0
fritid KFN 3.20  |KoF 3 G B 3248 Reinvestering Tunaskolans byte konstgras, miljovanligt 2020 -3 000
fritid KFN 3.21  |KoF 3 G B 3247 Reinvestering konstgras Tullinge tradgardsstadsskola 2020 -3 500 | samverkan med UF
fritid KFN 3.17  |KoF 6 P B 6709 Ny konstgrasplan Brantbrink 2020 -15 000 -268 -20732 -21 000 -6 000(Signal om eventuell prio fran politiken
fritid KFN 3.02  |KoF 6 P B 6362 Utegym Brantbrinks IP 2021 -1 500 -1 500 -1 500 0
fritid KFN 3.25  |KoF 3 G B XXX Upprustning Lida Strandbad 2022 -1 900 -1 900 -1 900 0
fritid KFN 3.26  |KoF 3 G B XXX Upprustning Stendalsbadet 2022 -3 900 -3 900 -3 900 0
fritid KoF 1 G B XXX Utveckling av idrottsnod Storvreten 2022 -3 500 -3 500! -3 500 0
fritid KoF 1 G B XXX Utveckling av idrottsnod Brunna 2022 -8 000 -8 000 -8 000 0
fritid KFN 3.27  |KoF 1 G B XXX Utomhuspadelbanor 2022 -2 200 -2 200 -2 200 0
Ovriga investeringar
invent KFN 3.03  |KoF 6 A 3060 Namndens mindre investeringar -2 050 -2 100 -2 150 -2 200 -2 250 -2 300 -2 350 -2 400 -2 450 "namndens egna investeringar"
invent KFN 3.04 KoF 6 P 3272 Fritidsklubben Gulan, inventarier 2018 -400 -400
Den tidigare investeringssumman om
3,3 mkr har uppréknats i denna bilaga
med 2% per ar efter ar 2018 da den
forst beslutades for att aterspegla
invent KFN 3.05  |KoF 6 P 6707 Alby bibliotek, inventarier 2018 -3700 -1000 -2 700 -3700 o|penningvirdet ar 2024.
invent KFN 3.06  |KoF 6 B 6091 Tumba bibliotek, inventarier 2018 -5125 -4 970 -125] -5 095 30
invent KFN 3.07  [KoF 6 B 6XXX Méotesplats Hogslaby och 4H, inventarier 2018 -850 -750 -100 -850 0
invent KFN 3.08  [KoF 3 P 6090 Bjorkhaga sporthall, inventarier och idrottsutrustning 2018 -1 500 -2 000 -2 000 -500
invent KFN 3.09  [KoF 1 B 6051 Botkyrka Cricketanlaggning, idrottsutrustning 2018 -4 000 -2 474 -526 -1 000 -4 000 0
invent KFN 3.11  |KoF 6 P 6088 Bibliotek Tullinge, inventarier 2018 -5 200 -2 000 -3200 -5 200 0
invent KFN 3.12  |KoF 4 P B6XXX Fritidsklubb/fritidsgard Riksten, inventarier 2018 -800 -250 -650 -900 -100|delar 6080 i tva projekt
invent KFN 3.13  [KoF 4 P 6092 Sporthall Riksten, idrottsutrustning 2018 -4 000 -2 500 -2 500 1500
invent KFN 3.28  [KoF 3 P 6XXX Tullinge gymnasium sporthall, inv 2022 -3 000 -4 000 -4 000 -1000
invent KFN 3.10a [KoF 3 P 6XXX Ny sporthall Hallunda, inventarier 2022 -2 300 -2300 -2 300 0
invent KFN 3.10b [KoF 3 P 6XXX Ny fritidsgard Hallunda, inventarier 2022 -1 000 -1 000 -1 000 0
Summa pagdende/planerade projekt -87 475 -14 550 -33 201 -24 582 -2 650 -9.900 -3 250 -12 250 -12 500 -5 600 -2 450 0 0 -93 383 -5908
Investeringsbidrag
Summa pagdende/planderade projekt exkl bidrag -87 475 -14 550 -33 201 -24 582 -2 650 -9900 -3 250 -12 250 -12 500 -5 600 -2 450 0 0 -93 383 -5908
Inom planperiodg 0
Nya projekt
Ovriga investeringar
invent KFN 4.54  |KoF 3 B23 Anpassning stall och djurhagar pa hagelby, inventarier -75 -75
Ovriga fastighetsinvesteringar
fritid KFN 3.29  [KoF 3 |PL B23 Byte av konstgras brantbrink planl -3 000 -3 000
fritid KFN 3.30  [KoF 3 |PL B23 Byte av konstgras brantbrink plan2 -3 000 -3 000
fritid KFN 3.31  [KoF 3 |PL B23 Byte av konstgras karsby IP -4 500 -4 500!
fritid KFN 3.32  [KoF 3 |PL B23 Reinvestering konstsndsystem pd lida -10 000 -10 000
Summa nya projekt] 0 -14 500 -3 075 0 -3 000 0 0 0 0 0 0 -20 575 0
Summa investeringsutgifter -87 475 -14 550 -33 201 -39 082 -5 725 -9900 -6 250 -12 250 -12 500 -5 600 -2 450 0 0 -113 958| -5908
Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnamnden
Index -8.300 tkr, 4 &r , basar 2021. Behov
foljdinv. stadsmiljé behéver bevakas.
fritid KFN 3.08 |KoF 3 P P 6106 Bjorkhaga sporthall, nyetablering 2018 -107 000 -362 0 0 0 0 -77 050 -38 158 0 0 0| 0 0| -115 570 -8 570(Lopande index -8574 tkr
Beror pa skolstrukturen i Hallunda. Finns ev
behov tidigare, men osikert pd om det gar
att I6sa. Index -904 tkr, 3 ar, basar 2021
Index 800 tkr basar 2022 Lépande index -
fritid KFN 3.04  |KoF 4 PL P 6263 Fritidsklubben Gulan 2018 -10 950 0 0| 0 -500 -12 030 0| 0 0| 0 0| 0 0| -12 530 -1580|788 tykr
DP 6, exploatering, osaker tidplan. Ingar |
idrottsytor ocksa? KoF ser 6ver detta. Index
4 ar, 11.100 tkr, basar 2021, Korrigerat
2020, Ny korrigering 2021 Index 1 ar 2 700
tkr, basar 2025. Kan ev ligga ett ar tidigare
med start 2025 Index 13 500 tkr basar 2022
fritid KFN 3.13  |KoF 4 PL P 6087 Sporthall och idrottsytor Riksten 2018 -90 800 0 0 0 0| 0 -6 540 -44 800 -59 260 0 0| 0 0| -110 600 -19 800|Lopande iondex 5300 tkr
DP 6, exploatering, osdker tidplan. Tndex 4
ar, 3.000 tkr, basar 2021, Korrigerat 2020,
Ny korrigering 2021 Index 1 ar, 500 tkr,
basar 2025. Kan ev ligga ett ar tidigare med
start 2025 Index 1 900 tkr basar 2022
fritid KFN 3.12  [KoF 4 PL P 6265 Ny fritidsklubb/fritidsgard Riksten 2018 -17 900 0 0| 0 0| 0 -500 -10 400 -9 760 0 0 0 0| -20 660 -2 760|Lopande index -860 tkr
Oséker tidplan. Behov foljdinv. stadsmiljé
finns - sbf maste fa info. Lopande index -16
fritid KFN 3.10  [KoF 4 P B 6086 Sporthall ny skola Hallunda 2018 -113 000 0 -9 600 -31 680 -88 090 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| -129 370 -16 370|370 tkr
fritid KFN 3.16  |KoF 3 P B 6335 Botkyrka Cricketanldggning ateruppbyggnad 2021 -8 000 -295 -2 400 -8 305 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| -11 000 -3 000 H#REFERENS!
fritid KFN 3.23  [KoF 4 P B 6343 Sporthall Tullinge gymnasium 2022 -136 000 0 -3 600 -3 850 -10 030 -76 860 -75 110 0 0| 0 0| 0 0| -169 450 -33 k k Lo de index 33 450 tkr
fritid KFN 3.24  [KoF 3 P B 6344 Upprustning Fittja badhus 2022 -41 200 0 -8 300 -47 900 -17 600 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| -65 500 -24 300|féljdinv. stadsmiljé finns - sbf maste fa
fritid 0|KoF 4 PL P BXXX Badhus Storvreten/Tumba 2022 0 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0|bevakas
kommun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ovrigt 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0|
gapa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VA 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0|




Investeringsplan 2022-2032 (tkr)
Kultur- och fritidsnamnd,
Ack. utfall
Forvalt Projekt- Beslutad tom dec
Bilaga, nr | ning | Prio Skede Status nr ing (b ing) ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Ny Ev. TB Kommenta
fritid -30 500 -35 232 -3 000 0 -3 000 -5 000 -5 000 0 0| 0 0| -82 338
vard 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0|
skola 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0|
invent -2701 -3 850 -2725 -9 900 -3 250 -7 250 -7 500 -5 600 -2 450 0 0| -31 620,
reinv 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0|
summa -33201 -39 082 -5725 -9 900 -6 250 -12 250 -12 500 -5 600 -2 450 0 0| -113 958
kontroll 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0|
Ovriga investeringar -33201 -24 582 -2 650 -2 600 -3 250 -12 250 -12 500 -5 600 -2 450 0 0| -86 083
1 -17 226 -1 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 -12 300 -14 500 -3075 -7 300 -3 000 -2 000 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 -5 250 -8 150 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 -3675 -23 582 -2 650 -2 600 -3 250 -5 000 -4 350 -5 600 -2 450 0 0
-33 201 -39 082 -5725 -9 900 -6 250 -12 250 -12 500 -5 600 -2 450 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Kultur- och fritidsnamnden

Specifikation utifran
preliminara budgetramar

(tkr)

Kostnader
Intakter
Netto

Specifikation intakter*

(tkr)

Lokalbokningen

Intédkter Bad och Rackethallen
Externa bidrag

Avgifter kulturskolan

Intéakter Hacksjon
Investeringsbidrag

Ovriga intikter

Netto

Utfall
2021

-290889
21439
-269 450

3837
4035
4572
2985
1930
1749
2331
21439

Budget
2022

-288 423
-312 293
23 870

-288 423

2022

23 870
5512

9210
3 354
2634
1937

1223
23 870

Prel. Budget
2023

-296 856
-321 932
25076

-296 856

2023

25076
6 206

9 367
3411
2679
2170

1244
25076

Plan
2024

-304 025
-329 627
25602

-304 025

2024

25 602
6 336

9563
3483
2735
2215

1270
25602

2025

-317 522
-343 739
26 217

-317 522

2025

26 217
6488

9793
3 566
2801
2269

1300
26 217

2 026

-319 447
-346 293

26 846
-319 447

2026

26 846
6 644
10 028
3652
2868
2323

1332
26 846

* = GOr gruppering av intdkterna




Namnd:

Tillkommande driftkostnader ldngre fram

Driftkostnader kopplade till investeringsprojekt (tkr)
Total invest-
Projekt ( Projektkod och namn) Bilaga kalkyl Total driftkostnad Totalt Varav kapitalkostnad Totalt
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 2027-
budget fran féregdende ar -5532 -13 537 -5 688 -6 408 -6 487 -7 096

Fittja ang upprustning strandbad och idrott (Byte konstgras Fittja) KFN 3.01 8400 362 362 0|
Fittja 4ng upprustning strandbad och idrott (Byte konstgrés Fittja) KFN 3.01 -6 400 -302] 13 13 12, -264 -290/ 13 13 12 -252
Fritidsklubben Gulan KFN 3.04 -12 550 -752 -149 -539 -101
Alby Bibliotek Inventarier och nytt bibliotek (uppskattad kostnad) KFN 3.05 -3700 -670 0| -36 0| -7513
Métesplats 4H och Hogsla By (Investering lokal och inventarier) 403 Imnas tillbaka (805 utgar) KFN 3.07 20 000 403 403 0|
Métesplats 4H och Hogsla By (Investering lokal och inventarier) KFN 3.07 -28 850 -1118 -1122 -2 240 -711] -698 16 16 -1377,

0 0
Botkyrka Cricketanldggning idrottsutrustning KFN 3.09 -4 000 -159] 4 4 4 -147 -159] 4 4 4 -147
Ny sporthall till nya Hallundaskolan ink inventarier (102+2,3) KFN 3.10a -104 300 -1795 -5388 14 14 -7 155 -1273 -3782 27 -5 028|
Ny fritidsgérd Hallundaskolan ink inventarier KFN 3.10b -12 000 -567] -1151] -1718| -212 -420] 8 -624

0 0
Ateruppbyggnad Cricket KFN 3.16 -8 000 -189] -189 -154] -154
Konstgrasplan Branbrink (Ramokning Budget 2021, lamnas tillbaka) KFN 3.17 15 000 1572 1572 0|
Konstgrasplan Branbrink KFN 3.17 -21 000 -1110 -755 -1 865 -935 -1559 -2 494

0 0
Reinvestering Tunaskolans byte konstgras, miljovanligt KFN 3.20 -3 000 -118] 4 4 4 -106 -118] 4 4 4 -106
Reinvestering konstgras Tullinge tradgardsstadsskola KFN 3.21 -3 500 -140 5 4 4 -127| -140 5 4 4 -127|
Sporthall Tullinge ink inventarier (136+4) KFN 3.23 -140 000 -3 602 -7232 -10 834 -2298 -4 544 -6 842
Upprustning Fittja Badhus (845 for 2022 Iimnas tillbaka och 2507 utgar for 2023) KFN 3.24 41200 845 845 0|
Upprustning Fittja Badhus KFN 3.24 -65 500! -2374 -4 708 57 56 -6 969 -2282 -2237 60 60 -4 399
Upprustning Lida Strandbad (helarseffekt 2023 kapitalkostnad) KFN 3.25 -1 900 -43 -43 -43 -43
Upprustning Stendalsbadet (helarseffekt 2023 kapitalkostnad) KFN 3.26 -3 900 -123] -123 -123] -123
Utomhuspadelbanor (helérseffekt 2023 kapitalkostnad) KFN 3.27 -2 200] -237) -237 -135) =135

0 0
Reinvestering konstgrés brantbrink Plan 1 KFN 3.29 -3 000 -194 -131 4 5 -316 -194 -131 4 5 -316
Reinvestering konstgrés brantbrink Plan 2 KFN 3.30 -3 000 -194/ -194| -194 -194|
Reinvestering konstgrés Karsby IP KFN 3.31 -4 500 -265 -178 -443 -265 -178 -443
Upprustning snoproduktion Lida KFN 3.32 -10 000 -524 -27 6 7 -538 -524 -27 6 7 -538
Driftkostnad investering Brunna -200] -200 0
Driftkostnad investering Storvreten -88 -88 0|
Anpassning Stall och djurhagar KFN 3.54 -9117 -600 -111 =711 -600 -111 10| 9 -692
Férslag till justering per Gr -5532 -13537 -5688 -8139 -31325 -6 408 -6 487 -7 096 -4719 -24 034
Summering per ar -5532 -13 537 -5 688 -8139 -31325 -6 408 -6 487 -7 096 -4719 -24 034 -7513
Minskning kapitalkostnader fér aktiverade investeringsprojekt 1041 749 1365 1305 3419
Summa -4491 -12 788 -4323 -6 834 -27 906

2022 (tkr)
Ingdende (budget) kapitalkostnad 2022 - 16 964 kr
Prognostiserad kapitaltjanst for pagaende projekt 2022 - 15 864 kr

- 1100 kr

Se rad nedan, en skvatt ska ldmnas
tillbaka till KLF

Den slutliga invetseringen landar pa -
6400, det som avser bryggor och
skrivis av pa 33 ar lamnas tillbaka till
KLF

Uppskattad kostnad

403 tkr har kompenserats i MoB 2022



Kultur- och fritidsnamnden - statsbidrag och ovriga bidrag

Statsbidrag som fordelas generellt till kommunerna - ingen ansdékan

Kommunal kostnad kopplad till bidraget

(tkr)
Ansoks Utfall Utfall
(tkr) fran 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Statsbidrag
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Statsbidrag som ansokts tidigare och faller ut kommande ar Kommunal kostnad kopplad till bidraget
(tkr)
Utfall Utfall
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Statsbidrag
Stéarkta Bibliotek KUR Kulturradet 850 000 850 000
Inképsstéd KUR Kulturradet 360 000 360 000
%i\j/;cklingsbidrag till Kulturskolor Kulturradet 1720000 1720000
2930000 2930000 0 0 0 0 0 1] 1] 1] 0 0
Statsbidrag som namnden kan/ har for avsikt att ansoka Kommunal kostnad kopplad till bidraget
(tkr)
Utfall Utfall
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Statsbidrag
Kostnadsfria lovaktiviteter Socialstyrelsen 1470 481 0




1470481 0 0 0 0 (1} 0 0 0 0 0 0

Ovriga bidrag (t ex EU-bidrag) Kommunal kostnad kopplad till bidraget
(tkr)
Utfall Utfall
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Bidrag
ESF - Barn i ekonomisk utsatthet
(det totala bidraget dr nagonstans 0 0
runt 12-13 mkr)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Kultur och fritidsforvaltningen

W BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 1[3]

2021-06-01 KFN 3.02
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Utegym Brantbrinks IP
Handlaggare: Johan Walther
Bilagenummer: KFN 3.02
Beskrivning

Nybyggnation av modernt och tillgidnglighetsanpassat utegym pé Brantbrinks
IP. Utegymmet ska ha miljovanliga materialval som samspelar med omgiv-
ningen, tydlig skyltning, belysning, viloplatser och utrustning for att fungera
for breda malgrupper. Placering av det nya utegymmet stérker entré till sparsy-
stem och friluftsliv, vilket blir mojligt 1 samband med planédrende f6r uppfo-
rande av en tredje konstgrisplan pé idrottsplatsen.

Motivering

Brantbrinks IP dr en av kommunens mest vélbesokta idrottsanldggningar, med
ett rikt foreningsliv och manga motiondrer som anvénder sparsystem och fri-
luftsliv. Det befintliga mindre utegymmet pa idrottsplatsen var det forsta som
byggdes i kommunen (2010). Utrustningen dr omodern, sliten och far inte god-
ként 1 sédkerhetsbesiktningen. Det &r inte ekonomiskt forsvarbart att laga och
renovera utrustningen da det blir dyrare 4n att kopa nytt. Det saknas fall-
skyddsunderlag, belysning, skyltning, viloplatser och den nuvarande place-
ringen bakom orienteringens klubbstuga upplevs som otillgénglig bade for per-
soner med funktionsnedsittning och dvriga grupper. Tullinge har idag endast
ett utegym pa Lida friluftsgard, utdver det som finns p& Brantbrink.

Konsekvensbeskrivning

Om nytt utegym inte byggs saknar en av kommunens mest vdlbesokta idrotts-
platser ett modernt och tillgdngligt utegym. Stadsdelen Tullinge har fortsatt
endast ett vilfungerande utegym, pa Lida friluftsgérd. I forlangningen blir det
negativa effekter for folkhélsan, att behovet av utegym for motion é&r stort har
blivit extra tydligt under coronakrisens restriktioner.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2022
Prel driftsattningsdatum (man) 6

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2[3]

Kultur & Fritidsférvaltningen
2020-04-29 3b

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -1 500
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0
Tillaggsbudget 0

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp tkr

Rivning 0
Sanering 0
Nedskrivning (aterstaende bokfort

varde) 0

0 0
Summa 0

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2021-06-10
Driftsittningsdatum (4r) 2022
Driftséttningsdatum (méan) 06

Resultatrakning 6vriga investeringar,
tkr

2022 2023
Avskrivningar -29 -59
Rantekostnader -13 -23
Driftkostnader 0 0
SUMMA -42 -82




BOTKYRKA KOMMUN 3[3]

Kultur & Fritidsférvaltningen
2020-04-29 3b

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp tkr

Rivning 0
Sanering 0
Nedskrivning (aterstaende bokfort

varde) 0
0 0
Summa 0

Andra investeringar till foljd av projektet
Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 0

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt
Antal

Tkr

Riskbedomning

Finns inga sdrskilda risker att ta med i beddmningen.

Organisation
Projektet dr en sa kallad 6vrig investering dir kultur och fritidsférvaltningen
ansvarar for budget och projektledning. Projektet



@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 113]

Kultur- och fritidsforvaltningen

2021-05-31 KFN 3.03
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Néamndens mindre investeringar
Handlaggare: Carolin Flod
Bilagenummer: KFN 3.03
Beskrivning

Kultur- och fritidsndmnden har sedan ett antal ar en egen investeringspott till
forfogande som okade fran 1,5 mkr till 2,0 mkr 2018 och som sedan dess har
legat pa den nivén.

For att den arliga investeringsutgiften ska spegla prisniva for nér investeringen
ska genomforas riknas investeringssumman upp med 50 tkr arligen frén och
med ar 2022.

Medlen f6r nimndens mindre investeringar anviands bland annat till mindre an-
passningar av lokaler, inkdp av inventarier, e-utvecklingsprojekt, utegym,
energibesparing och digital infrastruktur samt inférande av olika kostnadsef-
fektiva 16sningar.

Motivering

Med en egen investeringspott till férfogande forenklas hanteringen av mindre
anpassningar och inkdp samt energibesparande atgirder och digital infrastruk-
tur.

Konsekvensbeskrivning

Om medel inte beviljas minimeras forvaltningens handlingsutrymme till 16-
pande mindre investeringar och hanteringen forsvaras utifrdn beskrivning och
motivering ovan.

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2023
Prel driftsattningsdatum (man) 9

Projektekonomi (tkr)
Projektutgift -2100
Investeringsbidrag 0

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Mobil 070-234 84 68 - E-post peter.vesterholm@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN
Kultur och fritidsférvaltningen

Tidigare budget 0
Tillaggsbudget 0
Justering av driftsdttningsdatum
Datum vid uppdate- | 2019-06-28 | 2020-06-01 | 2021-05-31 | 2022-06-17
ring
Driftséttningsdatum 2020 2021 2022 2023
(ar)
Driftsittningsdatum 9 9 9 9
(maén)
Resultatrakning ovriga investeringar,
tkr
2023 2024
Avskrivningar -53 -210
Rantekostnader -34
Driftkostnader -547 -2 230
SUMMA -608 -2474

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)
Markinkop

Inhyrning evakueringslokal
0

Ovriga kostnader i samband med investeringen

o o

o O o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

23]



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Kultur och fritidsférvaltningen

Riskbedomning
Se konsekvensbeskrivning.



Kultur- och fritidsférvaltningen

W BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt

2021-06-03
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Fritidsklubben Gulan, inventarier
Handlaggare: Vivianne Coly
Bilagenummer: KFN 3.04
Beskrivning

Fritidsklubben Gulan bedrivs i1 dagsldget i lokaler i Hammerstaskolan. Loka-
lerna dr inte Andamaélsenliga och skolan har stora problem att upplata storre
ytor av utrymmesskal. Stundtals maste fritidsklubben forldgga verksamheten
utomhus oavsett arstid och véder.

Kultur-och fritidsforvaltningen har invantat utbildningsforvaltningens planer
pa omldggning av skolstrukturen i Hallunda och Norsborg innan det ar mojligt
att planera for en investering i en ny permanent lokal for Gulan. Nu har utbild-
ningsforvaltningen meddelat att Hammerstaskolan fortsatt kommer vara en
skola for arskurs F-9. Nuvarande lokal kommer inte att ricka till kapacitets-
méssigt pa sikt och en investering i en permanent lokal for fritidsklubben Gu-
lan behdver pabdrjas 2024de preliminédra budgetramarna.

Motivering

Fritidsklubbsverksamheten har sedan manga ar tillbaka bedrivits av Botkyrka
Vi Unga i lokaler i Hammerstaskolan. De lokaler som tidigare anvénts for fri-
tidsklubben dr de skyddsrum som ligger i direkt anslutning under skolan. 2014
fattades beslut om att stinga verksamheten i de befintliga lokalerna da de efter
utredning domts ut av hilso-, arbetsmiljo- och sékerhetsskél. Fritidsklubbs-
verksamheten flyttade da in i skolans klassrum. Under 2016 forsvarades sko-
lans situation och av utrymmesskal fick fritidsklubben som en nédldsning bed-
rivas i ett kapprum vilket varken uppfyller fritidsklubbens behov eller fungerat
sarskilt vél for skolan. Under 2018 har en mer dréglig 16sning tagits fram 1
Hammerstaskolan som innebér viss anpassning av befintliga lokaler déar Gulan
nu har bedrivit sin verksamhet sedan augusti 2018. Denna 16sning har gett Gu-
lan ett eget utrymme men ses fortfarande som tillfdllig d& lokalen, trots anpass-
ningarna, inte uppfyller kraven for att kunna bedriva en god och kvalitativ fri-
tidsklubbsverksamhet. Dels dr ytan valdigt liten, det saknas RWC, kontor for
personal och egen ingang till verksamheten. Darfor behdver Gulan en ny per-
manent lokal med béttre forutsittningar for sin verksamhet.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post vivianne.coly@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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KFN 3.04



BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen
2021-06-03

I dialog med tekniska forvaltningen har nybyggnation foreslagits och kostna-
der ar berdknade direfter. Det finns ingen anvisad mark for detta och en utred-
ning av plats och nya kostnadsberidkningar behdver goras under 2023.

Konsekvensbeskrivning

Lampliga och dndamalsenliga lokaler dr en forutséttning for att verksamheten
ska kunna ta emot alla de besokare som har rétt till fritidsklubbsverksamhet
samt fOr att nd uppsatta mal och bedriva en kvalitativ verksamhet.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2025
Prel driftsattningsdatum (méan) 2

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -11750 -800
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2019-06-28 2020-06-18 2021-05-26
Driftséttningsdatum (4r) 2022 2024 2025
Driftsittningsdatum (mén) 2 2 2

Resultatrakning fastighetsinveste-

ring, tkr

2025 2026
Avskrivningar -292 -350
Rantekostnader -169 -198
Fastighetskostnader -138 -169
SUMMA -599 -717

2[4]

KFN 3.04
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2021-06-03 KFN 3.04
Resultatrakning ovriga investeringar,
tkr

2025 2026

Avskrivningar -67 -80
Réntekostnader -11 -12
Driftkostnader -75 -92
SUMMA -153 -184

Ovriga driftkostnader for verksamheten beriiknas till 90 tkr per &r.

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)
Markinkop

Inhyrning evakueringslokal
0

o o

O O O o

Andra investeringar till foljd av projektet
Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal -599

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslo-  Deldrs- Heldr-
kal som avser volymdkning effekt seffekt
Antal

Tkr

Riskbedémning

Organisation
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Projektet &r en fastighetsinvestering dér teknik- och fastighetsforvaltningen an-
svarar for budget och projektledning pa bestillning av kultur och fritidsnamn-
den, Samhillsbyggnadsforvaltningen ansvarar for planlédggning. Kultur och fri-
tidsforvaltningen samordnar dialog med berdrda delar ur civilsamhéllet.



Kultur- och fritidsférvaltningen

W BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 11[4]

2021-05-25 KFN 3.05

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Alby bibliotek, inventarier
Handlaggare: Marie Johansen
Bilagenummer: KFN 3.05

Beskrivning

Alby bibliotek ligger idag undanskymt placerat bakom Alby centrum. Det dr
kommunens minsta bibliotekslokaler i forhallande till antalet invanare i stads-
delen och de dr underdimensionerade utifran befolkningsunderlaget. I ett vix-
ande Alby dr behoven av en utvidgad biblioteksverksamhet stora. Med ett nytt
bibliotek i Alby centrum blir det 1 hdgre grad en traffpunkt for stadsdelen och
bidrar positivt till stadsutvecklingen.

Sedan 2020 har Botkyrka kommun ett inriktningsbeslut som handlar om sam-
lokalisering av bibliotek och medborgarkontor dér sa dr mdjligt (diarienum-
mer: KS/2020:403 och KOF/2019:145) I nedanstdende bakgrund har inte med-
borgarkontoret varit med 1 diskussionen om flytt av biblioteket, som initierades
tidigare, men nér detta nu tar fart behdver fragan lyftas till kommunlednings-
forvaltningen och Botkyrkabyggen om samlokalisering av de bdda verksam-
heterna kan bli aktuellt. Det skulle skapa en &n mer relevant motesplats i lokal-
samhdllet, for Albybor och 6vriga i Botkyrka.

Kultur- och fritidsforvaltningen for dialog med Botkyrkabyggen AB kring en
omlokalisering av Alby bibliotek till nybyggda lokaler centralt pa Alby torg.
Planen for utveckling av centrum beaktar de framtida biblioteksbehoven och ér
forankrad i styrelsen. Planen foreslér placering av ett nytt bibliotek i Torghu-
set, ett nytt hus som ska byggas. Projektet &r en del i arbetet att skapa ett mer
attraktivt och tryggt centrum. Det dr oklart nir Torghuset kan sta fardigt men
detaljplanen dr planerad att vara antagen till arsskiftet 2022/2023. Dérefter sker
fastighetsreglering och bygglovshantering och dérefter kan byggnation starta.
Fran fardig detaljplan till fardiga hus kan det alltsé ta nigra ar.

Botkyrkabyggen har tidigare siktat pa att erbjuda en kostnadsneutral 16sning
dér kvadratmeterpriset sénks betydligt for att mojliggora storre ytor for biblio-
teket, men att s blir fallet 4r nu hogst osannolikt. I sa stor utstrickning som ar
mojligt amnar forvaltningen ateranvianda befintlig inredning. Dock tillkommer
vissa ytterligare investeringskostnader med anledning av anpassningar till nya
lokaler och férhoppningsvis 6kade ytor.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
E-post marie.johansen@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsforvaltningen
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Okade driftskostnader behover tas med i berikningen: mera yta ger hdjd hyra
och storre lokaler 1 ett mer vélbesokt bibliotek ger behov av ytterligare perso-
nal. I dagslédget, utan ritningar eller skisser, dr bdda dessa kostnader svéra att
beddoma. Kostnaderna for hyran ar i nuldget uppskattade utifran Tumba biblio-
tek som referens.

Motivering

Alby bibliotek &r det till bade yta och verksamhet det minsta biblioteket i kom-
munen 1 forhallande till folkméngd. I ett vixande Alby ar behoven av en véx-
ande biblioteksverksamhet stora. Det finns dirtill ett stort behov av storre,
béttre funktionsanpassade miljoer for biblioteksverksamheten i Alby. En flytt
av Alby bibliotek skulle gynna hela utvecklingen av Alby centrum. Om biblio-
teket dessutom samlokaliseras med medborgarkontor kan en ny hubb, en riktig
mdotesplats, vixa fram.

Konsekvensbeskrivning

Behoven av en ny placering av ett storre och mer &ndamaélsenligt Alby biblio-
tek har beskrivits ovan och kan sammanfattas tillgénglighet och 6kad relevans
for en 6kande befolkning. Biblioteken ska bidra till att uppnd kommunens poli-
tiskt stillda mal som handlar om Botkyrkabornas mojlighet till medskapande
och delaktighet 1 det demokratiska samhéllet, mdjliggdra livslangt 1arande lik-
som en meningsfull fritid. I férlingningen skapas s& en god och trygg livsmiljo
for invénarna.

Om biblioteket ligger kvar pa nuvarande plats i befintliga lokaler kommer
manga nyinflyttade Albybor inte att hitta till det, och foljaktligen heller inte att
gora det till sitt bibliotek. Potentialen i utdkade och moderniserade lokaler kan
inte utforskas, och de uppstéllda malen nés inte. Effekterna och mervérdet med
att ha bibliotek och medborgarkontor tillsammans kommer inte heller att ut-
forskas.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2026
Prel driftsattningsdatum (man) 11
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Kultur- och fritidsforvaltningen

2020-06-01 KFN 3.05
Projektekonomi (tkr)
Projektutgift -3700
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0
Tillaggsbudget 0
Justering av driftsdttningsdatum
Datum vid uppdatering 2019-06-28 2021-05-25 2022-06-08
Driftsittningsdatum (&r) 2023 2024 2026
Driftséttningsdatum (mén) 11 11 11
Resultatrakning ovriga investeringar,
tkr
2026 2027
Avskrivningar -31 -370
Réntekostnader -5 -61
Driftkostnader -633 -7 752
SUMMA -670 -8 183

Personalkostnader till f6ljd av investeringen uppgér till 2,6 kronor per ar.

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp tkr

Rivning 0
Sanering 0
Nedskrivning (aterstaende bokfort

varde) 0

0 0
Summa 0

Andra investeringar till foljd av projektet
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Kultur- och fritidsforvaltningen
2020-06-01 KFN 3.05

Andra ekonomiska konsekvenser

Riskbedémning

Det foreligger risk for att projektet senareldggs ytterligare pa grund av forse-
ningar i detaljplanearbetet och eventuella 6verklagande. Om det inte tillfors
medel for driftskostnader (huvudsakligen hyra och personal) blir det omo;jligt
att genomfora projektet och i forlangningen att bedriva en relevant biblioteks-
verksamhet dir som projektet pekat ut.

Organisation

Projektet &r en sa kallad fastighetsinvestering dér extern part investerar i bygg-
nation och anpassning av bibliotekslokalerna, och som ndmnden sedan hyr.
Kultur och fritidsforvaltningen investerar i inventarier och samordnar dialog
med berdrda delar ur civilsamhillet.



Kultur och fritidsférvaltningen
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2021-05-31 KFN 3.07

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Motesplats Hogslaby och 4 H Gérd, inventarier
Handlaggare: Asa Anderljung
Bilagenummer: KFN 3.07
Beskrivning

Hagelby 4H-gérd och jarndldersbyn Hogslaby ir i stort behov av nya inomhus-
lokaler. Bada verksamheterna har nerslitna, icke funktionella och icke tillgéng-
lighetsanpassade lokaler. Verksamheterna har invéntat kommunens storre pla-
ner for Hagelbyparkens framtid under en léngre tid.

Investeringsprojektet for nya inomhuslokaler 1 vilka de bada verksamheterna
kan samlokaliseras, gors av Upplev Botkyrka AB och inkluderas i Vision Ha-
gelby. Kultur- och fritidsndmndens investeringsprojekt avser medel for inven-
tarier.

Motivering

I de samlokaliserade inomhuslokalerna kommer 4H och jérnildersbyn
Hogslaby bedriva sina pedagogiska verksamheter. De nya lokalerna ska utga
frdn de méitt och standard som husforetag har for tva forskoleavdelningar men
med en utformning av fasader, fonster och tak som anpassas till den kulturhi-
storiska platsen.

Inventarier som behover inforskaffas dr bord, stolar och hyllor for de tva storre
samlingsrum dér den pedagogiska verksamheten bedrivs, anpassad for att
kunna omhinderta skolklasser och fritidsverksambhet. I lokalen finns dven
kapprum som skall utrustas med skostéll och avklddningsbinkar. Samt inven-
tarier for gemensamt kontor och personalutrymmen.

Konsekvensbeskrivning
Inventarierna dr nédvéindiga for att kunna bedriva verksambhet i lokalerna.



BOTKYRKA KOMMUN
Kultur och fritidsférvaltningen
2020-06-01

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2023
Prel driftsattningsdatum (méan) 6

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -28 000 -850
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget -20 000 0
Tillaggsbudget -8 000 0

Vid upphandlingen visade det sig att den beslutade budgeten varit for 14g ef-
tersom de inkomna anbuden dversteg budgeten. Detta medfor en tilliggsbud-
get om 8 000 tkr for projektet.

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2021-05-31 2022-06-08

Driftsittningsdatum (&r) 2022 2023

Resultatrakning fastighetsinveste-

ring, tkr

2023 2024
Avskrivningar -417 -835
Rantekostnader -243 -476
Fastighetskostnader -132 -270
SUMMA -793 -1580
Resultatrakning 6vriga investeringar,
tkr

2023 2024
Avskrivningar -43 -85
Rantekostnader -7 -13
Driftkostnader -275 -561
SUMMA -325 -659

2 [4]
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Personalkostnader till f6ljd av investeringen uppgér till 550 tkr kronor per ar

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)
Rivning
Sanering

o O

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)
Markinkop

Inhyrning evakueringslokal
0

O O O o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser
Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal -793

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslo-  Deldrs- Heldr-
kal som avser volymdkning effekt seffekt
Antal

Tkr

Under forutsittning att bygginvesteringsprojektet av nya lokaler genomfors av
Upplev Botkyrka AB vill kultur- och fritidsndmnden hyra dessa lokaler. Detta
kommer att medfora en betydligt hogre hyra och driftkostnader én vad som
finns 1 befintlig budgetram. Driftkompensation édr darfér nddvéndig for att kul-
tur- och fritidsndmnden ska kunna ta lokalerna i ansprak.

Riskbedomning
Inventarierna dr nédvéindiga for att kunna bedriva verksambhet i lokalerna.

Organisation
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2020-06-01 KFN 3.07

Arendet har en viss komplexitet d4 organisatoriskt ligger under flera forvalt-
ningar och det kommunala bolaget Upplev Botkyrka AB. Bolaget kommer
dska medel for investeringen som avser den nya verksamhetslokalen och Kul-
tur och fritidsforvaltningen kommer att hyra dessa nya lokaler samt ansvara for
inventarier och verksamhetsdrift.



Kultur och fritidsforvaltningen
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2022-02-28 KFN 3.08

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Sporthall Bjorkhaga
Handlaggare: Linus Soderling
Bilagenummer: 3.08

Beskrivning

I samband med upprustning och utbyggnad av grundskola skapas mdjligheter
for idrottsundervisning i ny sporthall som ersétter den mindre gymnastiksal
som skolan nyttjar idag.

Projektet innebér nybyggnation av en fullstor sporthall med plats for 300 aska-
dare pa en fast ldktare samt serveringsdel. Sporthallen ska kunna delas 1 tre en-
heter med ridavégg for skolans verksamhet samt linjeras for handboll, futsal,
basket och innebandy. Hallen utrustas sarskilt for att utover skolverksamheten
bli hemvist for basketsporten for att uppfylla foreningslivets behov. Lokalpro-
gram som nedan.

Arenaplan
e Idrottshall med plats for 300 askddare pa fast ldktarkonstruktion
e Idrottshall med spelyta 20 x 40 m och golv i trd
e Fri takhgjd i hallen ska vara minst 7 m.

e Delbar i 3 enheter med ridaviaggar.

Lokaler for publik
e Publiktoaletter inklusive RWC (40 kvm)
e Litet pentry & Servering (30 kvm)

Lokaler for aktiva

e 6 st. omklddningsrum 15 16pmeter bénk inklusive dusch och toalett (30
kvm). Duschvigg ska placeras mellan varje duschplats.

e 1 stlokal for funktiondrer/idrottsldrare inklusive dusch och toalett (15
kvm)

Lokaler for drift/personal

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN 2 [4]

Kultur & Fritidsférvaltningen
2021-04-28 KFN x.xx

e 2 st. Verksamhetsforrad (a4 100 kvm)

e Stddutrymme med golvbrunn for stidmaskin, material m.m. (15 kvm)
e 1 st. Mindre stiddutrymme (3 kvm)

e 1 st. Soprum (8 kvm)

e Teknikutrymmen

Allmdnna krav
e Alla lokaler skall i princip vara tillganglighetsanpassade
e Anldggningen ska utrustas med wifi
e Mattkrav for aktuella idrotter ska vara enligt ”Mattboken” frdn SKR.
o Kortldsare till samtliga dorrar
e Storande solljus/dagsljus in i arenaplanet ska undvikas
e Arenaplanet linjeras for handboll, innebandy och futsal
e Plats for resultattavla

Motivering

Bjorkhaga skola byggs ut och elevantalet utokas vilket medfor att nuvarande
gymnastikhallsbyggnad behdver ersittas med fullstor sporthall. Kultur- och fti-
tidsforvaltningens analys &r att det finns ett behov fran foreningslivet av fler
idrottshallar samt att detta kommer 6ka den nérmaste tio-arsperioden till f6ljd
av nybyggnation i ndromradet, exempelvis Tumba skog. Hallens tillkomst mo-
ter dirmed behoven frin inomhusidrotterna i1 det lokala foreningslivet med en
arena for savil trdning som evenemang.

Sporthallen kommer att anvindas av bade skola och lokalt féreningsliv, bland
annat for basket som saknar hemvist i sédra kommundelarna idag.

Vid upphandlingen visade det sig att den beslutade budgeten varit for 1ag ef-
tersom de inkomna anbuden Oversteg budgeten. Detta medfor en eskning om
en tillaggsbudget pa 30 000 tkr for projektet.

Konsekvensbeskrivning

Om hallen inte byggs kommer en ny stor skola att sakna lampliga lokaler for
undervisning 1 &mnet idrott och hilsa. Tumbas foreningsliv skulle fortsatt
sakna en hall anpassad for basketidrotten.



BOTKYRKA KOMMUN
Kultur & Fritidsférvaltningen

2021-04-28
Ekonomi (inklusive tidplan)
Fastighet  Ovrig

Tider

Prel driftsattningsdatum (ar) 2027

Prel driftsattningsdatum (man) 12
Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -107 000 -2 000
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget -77 000 0
Tillaggsbudget -30 000 0

Vid upphandlingen visade det sig att den beslutade budgeten varit for 14g ef-
tersom de inkomna anbuden dversteg budgeten. Detta medfor en eskning om

en tilliggsbudget pd 30 000 tkr {or projektet.

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2021-04-22 2022-02-14
Driftséttningsdatum (ar) 2025 2027
Driftséttningsdatum (mén) 09 10
Resultatrdkning fastighetsinveste-
ring, tkr
2027 2028
Avskrivningar 0 -3189
Rantekostnader 0 -1 847
Fastighetskostnader 0 -1998
SUMMA 0 -7 034
Resultatrakning ovriga investeringar,
tkr
2027 2028
Avskrivningar 0 -200
Rantekostnader 0 -33

3[4
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Driftkostnader 0 0
SUMMA 0 -233

Personalkostnader till foljd av investeringen uppgér till 300 tkr kronor per ér.
Ovriga driftkostnader for verksamheten berdknas till 200 tkr per &r.

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)
Rivning 0
Sanering 0
Nedskrivning
(aterstaende bokfort varde) 0
Markinkop 0
Inhyrning evakueringslokal 0

0

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 0

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslo- Deldrs- Heldr-
kal som avser volymdkning effekt seffekt
Antal

Tkr

Driftkostnader i form av tillsyn och underhall ca 600 tkr/ar.

Riskbedomning
Byggtid ca 2 ar.

Organisation

Projektet ar en sé kallad fastighetsinvestering dar teknik- och fastighetsforvaltningen
ansvarar for budget och projektledning pa bestillning av kultur och fritidsndmnden.
Kultur och fritidsforvaltningen samordnar dialog med berorda delar ur civilsamhéllet.
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2022-06-17 KFN 3.10

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Sporthall och fritidslokaler ny skola Hallunda
Handlaggare: Carolin Flod
Bilagenummer: KFN 3.10
Beskrivning

Borgskolan ska byggas om och fa ett utdkat antal elever. For amnet idrott och
hilsa samt foreningsliv i omradet behdvs nybyggnation av idrottshall med
spelmaétt 20 x 40 m som linjeras for innebandy, handboll, basket, futsal, bad-
minton och volleyboll. Lokaler for fritidsgard och fritidsklubb ska samlokali-
seras med sporthallen och placeras i byggnadens nedre plan.

Projektet innebér:

e Nybyggnation av sporthall med spelmatt 20 x 40 m for skol och fore-
ningsidrott. Hallen linjeras och utrustas for innebandy, basket, handboll
och futsal.

e Lokaler for fritidsklubb/ fritidsgérd.

Motivering

Utbildningsndmnden har under 2019 aviserat att de ska ldgga om skolstruk-
turen 1 stadsdelarna Hallunda och Norsborg genom att bygga en grundskola for
1000 elever i arskurs F-9 pa Borgskolans tomt som ska ersétta Brunnaskolan
(F-9) och den befintliga Borgsskolan (F-5). ”Nya Hallunda skola” ska sté klar
for inflyttning hosten 2025. Nybyggnation av sporthall inklusive fritidsklubb
och fritidsgard behdver fardigstillas i samband med att skolan star klar.

Konsekvensbeskrivning

Om hallen inte byggs saknar en stor utbyggd grundskola goda mdjligheter for

undervisning i &mnet idrott och hélsa. I forldangningen kan det hindra forutséatt-
ningar for alla elever att lyckas i skolan. For en skola med 1000 elever saknas

dven mdjligheter att ha stdrre samlingar i samband med Oppet hus, avslutning
och skolstart med mera. Det kan hdmma rekrytering av nya elever och mgjlig-
heten for skolan att skapa sammanhallning med gemensamma aktiviteter.

Fritidsklubbsverksamheten ar lagreglerad 1 skollagen. Lampliga och d&ndamals-
enliga lokaler &r en forutsittning for att verksamheten ska kunna ta emot alla

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
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de besokare som har ritt till fritidsklubbsverksamhet samt for att nd uppsatta
mal och bedriva en kvalitativ verksamhet.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2025
Prel driftsattningsdatum (man) 8

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -113 000 -3300
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2021-04-22 2022-08-10
Driftsittningsdatum (4r) 2024 2025
Driftséttningsdatum (méan) 09 08

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2025 2026
-1
Avskrivningar 123 -3368
Réntekostnader -657 -1931
Fastighetskostnader -529 -1618
-2
SUMMA 308 -6 917
Resultatrakning ovriga investeringar, tkr
2025 2026
Avskrivningar -110 -330
Rantekostnader -19 -53
Driftkostnader -367 -1122
SUMMA -496 -1 505
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Kultur & Fritidsférvaltningen
2021-04-28 KFN x.xx

Personalkostnader for ny fritidsverksamhet till f6ljd av investeringen uppgér
till 3,2 miljoner kronor per ar. Personalkostnader for sporthallen uppgar till
300 tkr kronor per &r.

Ovriga driftkostnader for verksamheten kopplat till fritidsklubb/ gard berdiknas
till 900 tkr per ar. Ovriga driftkostnader for verksamheten kopplat till sporthal-
len berdknas till 200 tkr per ar.

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning 0
Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)
Markinkop

Inhyrning evakueringslokal
0

O O O o

Andra investeringar till foljd av projektet

Investeringar i teknisk utrustning och inventarier till sporthall och fritids beho-
ver goras till en uppskattad kostnad om ca 3,3 mkr.

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal -2311  -6932

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verk- Deldrs-  Heldr-
samhetslokal som avser volymékning effekt  seffekt
Antal

Tkr
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Kultur & Fritidsférvaltningen
2021-04-28 KFN x.xx

Riskbedomning

Projektet med att bygga den byggnaden dér sporthall och fritidsklubb/fritids-
géard ska samlokaliseras dr omfattande och tidskrdvande. Forvaltningen gor be-
démningen att bygget kommer att pagé i 1,5 - 2 &r. Den angivna tidplanen for-
utsitter att inga 6verklaganden eller 6verprovningar gors i plan- och bygglovs-
processen.

Organisation

Projektet dr en sa kallad fastighetsinvestering dir teknik- och fastighetsforvalt-
ningen ansvarar for budget och projektledning pé bestillning av kultur och fri-
tidsndmnden, Samhéllsbyggnadsforvaltningen ansvarar for planlédggning. Ut-
bildningsforvaltningen ingér i projektgrupp. Kultur och fritidsférvaltningen
samordnar dialog med berérda delar ur civilsamhéillet.



Kultur- och fritidsférvaltningen

W BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt

2021-05-25
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Bibliotek Tullinge
Handlaggare: Marie Johansen
Bilagenummer: KFN 3.11
Beskrivning

Med forvintad befolknings6kning kommer Tullinge bibliotek inte ha tillracklig
kapacitet pd nuvarande yta. Mélet med en byggnation av nytt bibliotek ar att
gora Tullinge bibliotek till en centralt placerad métesplats for alla aldrar 1 Tull-
inges lokalsamhille. Utifran medborgarens perspektiv dr en central placering
av en ny bibliotekslokal i anslutning till nuvarande centrum att féredra. Ett nytt
bibliotek ingar i planeringen av utbyggnaden av Tullinge centrum, men vem
som bygger och var &r inte beslutat. Detta kommer att hanteras i kommande
detaljplaneprocesser.

Da det idag inte finns ndgon beslutad placering for det nya biblioteket, dr kost-
nadskalkylen baserad pa uppskattning. Det troligaste &r att det kommer att bli
en extern forhyrning liknande den i Tumba, dér en extern part investerar i an-
passning och utveckling av bibliotekslokalerna som nimnden sedan hyr. Loka-
len for nytt bibliotek i Tullinge ska omfatta bibliotekslokaler, kringutrymmen
och forslagsvis samlokalisering med medborgarkontor.

Motivering

Tullinge &r 1 stort behov av nya lokaler for biblioteksverksamheten. Med {or-
véntad befolkningsdkning kommer Tullinge bibliotek inte att ha tillricklig ka-
pacitet pd nuvarande yta. De nuvarande lokalerna har ett undanskymt ldge pa
plan 2 i centrum, &r for sma, slitna och daligt anpassade till modern biblioteks-
verksambhet.

Sammanfattningsvis dr behovet av nya dndaméalsanpassade och mer tillgéng-
liga lokaler for biblioteksverksamheten i Tullinge stort och relativt akut. I
dagslédget finns inga utpekade lokaler men samtal padgar med centrumégaren
Balder. Kalkylen ér berdknad pa nyproduktion av 1 200 kvm biblioteksyta for
att ge en indikation om kostnadsnivéer vad giller investering och drift.

Konsekvensbeskrivning

Behoven av en ny placering av ett storre och mer andamalsenligt Tullinge
bibliotek har beskrivits ovan och kan sammanfattas tillgénglighet f6r en

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2020-06-01

okande befolkning. Biblioteken ska bidra till att uppnd kommunens politiskt
stillda mal som handlar om Botkyrkabornas mdjlighet till medskapande och
delaktighet i det demokratiska samhéllet, mojliggdra livslangt ldrande liksom
en meningsfull fritid. I forlingningen skapas sa en god och trygg livsmiljo for

invanarna.

Om biblioteket ligger kvar pa nuvarande plats i befintliga lokaler kommer
manga nyinflyttade Tullingebor inte att hitta till det, och foljaktligen heller inte
att gora det till si## bibliotek. Potentialen i utdkade och moderniserade lokaler
kan inte utforskas, och de uppstillda mélen nas inte.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Projektet 4r mycket osdkert och beror av flera olika faktorer sa som utbyggna-
den av Tullinge centrum, forbifart Tullinge mm. Dérfor &r bade ekonomi och
tidplan 1 detta projekt &n sa lange ovisst.

Projekt Totalbudget
(tkr)
Inventarier -5200

Investeringssumman bedoms vara tillracklig och dérfor gors ingen upprikning
av den till 2025 ar penningvirde. Detta kan dock komma att omprovas senare

om projektet senareldggs.

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2019-06-26 2020-06-01 2022-06-08
Driftséttningsdatum (4r) 2024 2025 2028
Driftsittningsdatum (méan) 9 9 9
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2020-06-01 KFN 3.11
Driftkostnader for Delarseffekt | Helarseffekt
verksamheten (tkr) (tkr)
Personalkostnader -100 -1000
Kapitaltjanstkostnad -55 -613
Lokalkostnad/ Internhyra (se -299 -3580
ovai)
Ovriga driftkostnader
Summa kostnader -454 -5193

Néamnden har kompenserats for berdknade driftmedel i de preliminéra bud-
getramarna som ligger i planen, dock ar tidplanen fortfarande mycket osdker.

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Riskbedémning
Projektet dr beroende av fler olika aktdrer som kommunen inte kan ra dver.

Organisation

Det troligaste ar att det kommer att bli en extern forhyrning, dér en extern part
investerar i anpassning och utveckling av bibliotekslokalerna, och som nimn-
den sedan hyr. Kultur och fritidsférvaltningen investerar i inventarier och sam-
ordnar dialog med berdrda delar ur civilsamhéllet.



Kultur- och fritidsférvaltningen
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2022-02-09 KFN 3.12

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Fritidsklubb/fritidsgard i Riksten
Handlaggare: Vivianne Coly
Bilagenummer: KFN 3.12

Beskrivning

Behovet av 0ppen fritidsverksamhet 1 Riksten beskrivs 1 kultur- och fritidsfor-
valtningens lokalbehovsplan. Fritidsklubbsverksamheten som tillfalligt bedrivs
1 lokaler pa Rikstensskolan ska ingd i och synkroniseras med planeringen av
byggnation av Rikstens skola nr 2 i detaljplan 6 (DP6), en 3-papallellig F-9
skola.

For att uppnd verksamhetsméssiga och ekonomiska fordelar placeras fritids-
gard/klubb i sporthallsbyggnaden. Detta mojliggér samutnyttjande av ytor och
en resurseffektiv driftsorganisation, samtidigt som tryggheten starks genom
vuxen ndrvaro pa fler tider i lokalerna.

Da sporthallen ska placeras i nérhet till den nya F-9 skolan i Riksten finns &ven
mojlighet att fritidsgdrd/klubb-lokalerna kan utnyttjas av elever dagtid, under
forutséttning att de far en flexibel utformning. Fér den 6ppna fritidsverksam-
hetens besdkare innebér samlokalisering med sporthall att fysisk aktivitet blir
lattillgénglig och néra.

Lokalprogram

Forvaltningen har satt samman ett grovt skissat lokalprogram som utgor ett
ramverk for fortsatta diskussioner for att uppna hogsta funktion och logistik i
lokalerna for fritidsklubb/ fritidsgard.

Entré
e Entré med god uppsikt.
e Entrén skall utrustas med klddhéngare och skohyllor.
e Verksamheten bor ha en egen ingéng.
o Skyltat pa ut- och insida for allménheten. Sarskild hdnsyn ska tas till
tillganglighet t.ex. punktskrift.

e Goda arbetsytor for matrelaterade gemensamma aktiviteter.
o Oppen/halvviigg till kok ut mot entré for enklare caféverksamhet (refe-
rens Southsides kokslosning)

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besok Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Sms 070-155 06 83 - E-post vivianne.coly@botkyrka.se
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen
2022-02-09

e Diskmaskin

o Fldkt

e Spis med ugn
o Stort kylskép

e Stor frys
Toaletter

¢« | RWC

e 1 WC

e 1 personaltoalett

Spelutrymmen
e Specifik plats for utrymmeskriavande spel som exempelvis Foosball,
Biljardbord samt Pingisbord

Allrum
o Oppen och inbjudande forvaring av material som nyttjas av besdkare.
o Plats for stor soffa eller soffgrupper med ca 10 sittplatser.
o Plats for stol och bord med ca 15-20 sittplatser.
« Elinstallation for projektor/hdgtalare/tv. Onskvirt att detta monteras i
tak.

Skapanderum
e Vatten och avlopp med fargavskiljare (referens Albys Hjérta, Grunden)

Plats for datorer
o Internet med eget nit, alternativt publika datorer kopplade till kommu-
nens nat

e 3 datorer: 1 personaldator, 2 elevdatorer

Ventilation
o Fungerande AC/ventilation
e Oppningsbara fonster

Personalytor
o Kontor pa minst ca 8§ kvm. Det skall vara mojligt att anvéinda utrymmet
for enskilda avstamningar for tva-tre personer.
o Plats for skrivbord och en dator 1 kontorsutrymmet.
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2022-02-09 KFN 3.12

o Tillgéng till 1asbara personalskap samt ett mindre sdkerhetsskap.

Stid
o Stadskap
o Tillgéng till tvittmaskin och torktumlare. Méste inte nodvéndigtvis fin-
nas 1 lokalen, men i ndra anknytning.

Utemiljo
e Utemiljon i anslutning till entrén bor vara vilkomnande med god belys-
ning.

Ovrigt
o Fritidsklubben skall vara forsedd med brandlarm. Samt ett inbrottslarm
med egen larmzon.

Motivering

Befolkningsprognosen styrker att det finns underlag i den mélgrupp som verk-
samheten riktar sig till.

Kultur- och fritidsndmnden har beviljats investeringsmedel i1 Mdal och budget
for 2018 for att bygga en fritidsklubb i samband med byggnationen av Rikstens
skola nr 2 1 DP6. Som en temporér 16sning driver Rikstens fritidsklubb sin
verksamhet i tillfalliga lokaler sedan augusti 2019. Sedan 2022 bedrivs dven
fritidsgardverksamhet i samma lokaler 2 kviéllar i veckan.

Konsekvensbeskrivning

For de barn och ungdomar som bor och gér i skola i Riksten innebér det langa
avstanden till ndrmast befintliga fritidsgard att de i1 praktiken inte har tillgang

till denna verksamhet. Dérfor dr behovet stort av en lokalt placerad 6ppen fri-
tidsverksamhet i Riksten. Den nuvarande 16sningen for fritidsklubbsverksam-
heten &r anstrangd och inte 14ngsiktigt hallbar.
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2022-02-09
Ekonomi (inklusive tidplan)
Fastighet  Ovrig
Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2028
Prel driftsattningsdatum (mén) 9
Projektekonomi (tkr)
Projektutgift -19 800 -900
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0
Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2019-06-28 2020-06-18 2022-02-18

Driftsittningsdatum (4r) 2023 2027 2028

Driftséttningsdatum (mén) 9 9 9
Resultatrakning fastighetsinveste-
ring, tkr

2028 2029
Avskrivningar -148 -590
Rantekostnader -86 -339
Fastighetskostnader -41 -169
SUMMA -275 -1 098
Resultatrakning 6vriga investeringar,
tkr
2028 2029

Avskrivningar -23 -90
Rantekostnader -4 -15
Driftkostnader -225 -918
SUMMA -251 -1023

Personalkostnader till foljd av investeringen uppgér till 3,2 miljoner kronor per
ar. Ovriga driftkostnader for verksamheten berédknas till 900 tkr per &r.

Ovriga kostnader i samband med investeringen
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2022-02-09 KFN 3.12
Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)
Rivning 0
Sanering 0
Nedskrivning
(aterstaende bokfort varde) 0
Markinkop 0
Inhyrning evakueringslokal 0
0 0
Andra investeringar till foljd av projektet
Andra ekonomiska konsekvenser
Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal -119 -1102

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslo-  Deldrs- Heldr-
kal som avser volymdékning effekt seffekt
Antal

Tkr

Riskbedomning

Projektet med att bygga den sporthall som fritidsklubben/fritidsgédrdeden ska
samlokaliseras med dr omfattande och tidskrédvande. Forvaltningen gor bedom-
ningen att bygget kommer att pdga i 1,5 - 2 ar. Den angivna tidplanen forutsét-
ter att inga dverklaganden eller 6verprovningar gors i plan- och bygglovspro-
cessen.

Organisation

Projektet dr en fastighetsinvestering dar teknik- och fastighetsforvaltningen an-
svarar for budget och projektledning pé bestillning av kultur och fritidsndmn-
den, Samhallsbyggnadsforvaltningen ansvarar for planldggning. Utbildnings-
forvaltningen ingar i projektgrupp. Kultur och fritidsforvaltningen samordnar
dialog med berdrda delar ur civilsamhéllet.



Kultur och fritidsforvaltningen
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2022-02-18 KFN 3.23

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Sporthall Riksten
Handlaggare: Linus Soderling
Bilagenummer: KFN 3.13

Beskrivning

Nybyggnation av idrottshall med spelmétt 20 x 40 m som linjeras for inne-
bandy, handboll, basket, futsal, badminton och volleyboll. Hallen ska vara an-
passad for pingisverksamhet med rymliga forrad for forvaring av pingisbord
och sarger. Hallen ska dven inrymma en flexibel aktivitetslokal som kan nytt-
jas av savil elever pa dagtid och foreningar pé eftermiddag/kvillar och helger.

Idrottshallen inreds och utrustas for att 14tt kunna stillas om till olika typer av
publika evenemang och samtidigt kunna fungera for daglig idrottsverksamhet.
Evenemangen stéller krav pa kvalitet i ljus och ljudanldaggning och tillgéng till
forrad. Lokaler for fritidsgérd och fritidsklubb ska samlokaliseras med sport-
hall, men é&r ett eget investeringsprojekt.

Lokalprogram

Forvaltningen har satt samman ett grovt skissat lokalprogram som utgor ett
ramverk for kommande diskussioner med skola och foreningsliv for att uppna
hogsta funktion och logistik i den tankta sporthallen.

Sporthall
o Vilkommande entré
e Idrottshall med spelyta 20 x 40 m
e Fri takhdjd i hallen ska vara minst 7 m
e Delbar i 2 enheter med ridavigg
o En flexibel aktivitetslokal
o Laktare for 50-100 personer
« Publiktoaletter inklusive RWC
e Mindre pentry med mdjlighet for servering av léttare fortaring

Lokaler for aktiva

e 6 omklddningsrum inklusive dusch och toalett. Duschvigg ska
placeras mellan varje duschplats.
o 1 lokal for funktiondrer/idrottsliarare inklusive dusch och toalett

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
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Kultur & Fritidsférvaltningen
2022-02-18 KFN x.xx

Lokaler for drift/personal

e 2 verksamhetsforrad

o Utrymme for forvaring av pingisbord och sarger
Stadutrymme med golvbrunn f6r stidmaskin, material m.m.
I mindre stidutrymme
1 soprum
Teknikutrymmen
o Lastentré

Allmdnna krav
o Alla lokaler skall i princip vara tillgdnglighetsanpassade, trosklar
ska undvikas
o Anldggningen ska utrustas med fast nitverksanslutning och wifi
o Mattkrav for aktuella idrotter ska vara enligt "Mattboken™ fran
SKR.
o Kortldsare till utvalda dorrar enligt detaljgenomgéng med KoF
o Anpassning till kommunens inpassering-, bokningssystem samt
styrning av utrustning och belysning via befintlig QR-kodsmodell
enligt detaljgenomgéang med KoF
o Storande solljus/dagsljus in i arenaplanet ska undvikas
o Arenaplanet linjeras for handboll, innebandy och futsal
Forberedd och forstarkt plats pd vigg for resultattavla/bildskédrm
Verksamhetsanpassad ljudanlédggning
Intern dorrlarmsfunktion vid uppstélld ytterdorr
o Belysning ska vara av LED och mojliggora flertal steg i belys-
ning.

Idrottshallen ska ligga i anslutning till ny F-9 skola i Riksten och fungera for
skolidrott och foreningsidrott. Hallen ska sta klar i samband med att skolan tas
1 bruk.

Motivering

Rikstens friluftsstad har planerats vixa fram under manga ar och har nu kom-
mit till planering for genomférande av detaljplaneomrade 6 dér kultur och fti-
tidsbehoven ingéar. I den forsta fasen ar det anldggningar i nérhet till ny skola
som prioriteras. Sporthallen kommer att anvdndas av bade skola och lokalt for-
eningsliv.
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Konsekvensbeskrivning

Om hallen inte byggs kommer en ny stor skola att sakna lampliga lokaler for
undervisning i &mnet idrott och hélsa, samtidigt som foreningslivet skulle

2022-02-18

sakna lokaler for att bedriva verksamhet 1 omradet.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig
Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2028
Prel driftsattningsdatum (méan) 8
Projektekonomi (tkr)
Projektutgift -104600 | -2500
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

Inventarier och teknik for evenemang till sporthall uppskattas till 2,5 mkr.
Summan upp berdknad utifran beslut om att hallen inte blir publik med lédktare.

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2021-04-22 2022-02-18
Driftsittningsdatum (4r) 2026 2028
Driftséttningsdatum (méan) 09 09
Resultatrdkning fastighetsinveste-
ring, tkr
2028 2029
Avskrivningar -1039 -3118
Rantekostnader -608 -1787
Fastighetskostnader -485 -1483
SUMMA -2132 -6 389
Resultatrakning 6vriga investeringar,
tkr
2028 2029
Avskrivningar -83 -250
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Rantekostnader -14 -40
Driftkostnader -67 -204
SUMMA -164 -494

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)
Rivning
Sanering

o O

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)
Markinkop

Inhyrning evakueringslokal
0

O O O o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal -2132

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslo-  Deldrs- Heldr-
kal som avser volymdkning effekt seffekt
Antal

Tkr

Personalkostnader till f6ljd av investeringen uppgér till 300 tkr per &r. Ovriga
driftkostnader for verksamheten berdknas till 200 tkr per ar.

Riskbedomning

Detaljplanen for detaljplaneomrade 6 dr &nnu inte antagen och tidplanen for
nir den kan vara klar ar osdker.

Organisation
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Projektet &r en sa kallad fastighetsinvestering dér teknik- och fastighetsforvalt-
ningen ansvarar for budget och projektledning pé bestéllning av kultur och fri-
tidsndmnden. Kultur och fritidsforvaltningen samordnar dialog med berorda
delar ur civilsamhéllet.
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2020-07-01 KFN 3.16

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Kultur och fritidsndamnden
Projektets namn: Botkyrka cricketanldggning ateruppbyggnad
Handlaggare: Carolin Flod
Bilagenummer: KFN 3.16
Beskrivning

Ateruppbyggnad av nedbrunnen servicebyggnad till regional cricketarena, med
funktionerna kansli/férrad/kafeteria/omkladningsrum/driftutrymmen och lék-
tarsektion mot spelplanerna. Byggnaden fardigstilldes i maj 2020 och en vecka
efter slutbesiktningen totalforstordes den av brand. Kostnaden for aterupp-
byggnaden beddmdes bli densamma som tidigare beviljade medel {or pro-
jektet, dvs 8 mkr. Den nya byggnaden behover brandsékras med savil flam-
sakra material som sikerhetskameror, larm och sprinklersystem.

Motivering

Botkyrka cricketcenter dr en regional arena med riksintresse da den &r landets
mest kompletta arena for cricketsporten. Servicebyggnaden som brann ner till
grunden innehdll funktioner som &r vitala for att Botkyrka cricketcenter ska
fungera for traning och tévling, sdsom wec, omkladningsrum, sekretariat, kansli,
kafeteria, forrdd och driftutrymmen.

Vid upphandlingen visade det sig att de beslutade medlen for projektet inte
skulle racka. Detta eftersom det redan arbetats upp pengar i form av sanering,
undersdkningar, uttorkningar, avsparrningar och ny projektering. En ytterligare
anledning dr de generella prisokningarna som skett sedan 2020, samt att bygg-
naden ska byggas i mer brandtiligt material.

Konsekvensbeskrivning

Om byggnaden ej ateruppbyggs kommer cricketarenan inte att fungera pé
ett godtagbart sétt for traning och tévling.
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Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2023
Prel driftsattningsdatum (man) 5

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -11 000 -4 000
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget -8 000 0
Tillaggsbudget -3 000 0

Upphandlingen for dteruppbyggnaden fardigstélldes av upphandlingsenheten
2022-06-28. Utifran inkomna anbud gjordes bedomningen att antagna medel
inte ar tillrackliga for att kunna upprétta ett kontrakt. For att kunna fortsatt fi-
nansiera projektet behovs en tilliggsbudget om 3 miljoner kronor.

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2022-05-30
Driftséttningsdatum (4r) 2023
Driftsittningsdatum (mén) 5

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)
Markinkdp

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o o o o




BOTKYRKA KOMMUN
Kultur och fritidsférvaltningen
2020-07-01

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr

2023 2024
Avskrivningar -191 -328
Rantekostnader -111 -187
Fastighetskostnader -111 -195
SUMMA -414 -709
Resultatrakning 6vriga investeringar, tkr

2023 2024
Avskrivningar -233 -400
Rantekostnader -40 -63
Driftkostnader 0 0
SUMMA -273 -463
Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal -414

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser volymékning — Deldrseffekt  Heldrseffekt
Antal
Tkr

Riskbedomning

Den nya byggnaden behover brandsidkras med sdvil flamsékra material som
sakerhetskameror, larm och sprinklersystem.

Organisation
Fastighetsinvestering som projektleds av teknik och fastighetsforvaltningen.
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2021-06-01 KFN 3.17
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Ny konstgrésplan Brantbrink
Handlaggare: Johan Walther
Bilagenummer: KFN 3.17
Beskrivning

Anliggning av en tredje konstgrisplan med fullstora spelmatt (ca 65 x 105 m)
pa Brantbrinks IP. Den nya konstgriasplanen far inte plats inom idrottsplatsom-
radet, utan behdver placeras pa icke planlagd naturmark. Marken utgors till hu-
vuddelen av momark som dr sandrik och létt att anldgga idrottsanldggningar
pa. Samhillsbyggnadsforvaltningen har efter utredning bedomt att det finns sé&
manga intressenter som berors att en planldggning behdver géras som provar
mojligheten att utdka idrottsomradet.

D4 Brantbrinks tva befintliga konstgrasplaner innehaller gummigranulat beho-
ver dven den tredje konstgrasplanen forses med gummigranulat. Detta innebar
att sdrskilda milj6anpassningar maste goras vid anldggande av den nya planen.
Dessa anpassningar dr utformade i samverkan med specialister pd SKR (Sveri-
ges Kommuner och Regioner) och SVFF (Svenska Fotbollforbundets anldgg-
ningsgrupp), och bygger i stort pa att forhindra att granulat 1amnar planen. Ex-
empelvis genom granualtfillor, sdrskilda in och utgdngar dér spelare borstar av
sig och sirskild plats ddr skotselfordon spolas av. Dessa sédrskilda anpassningar
ska sdkerstélla att granulat inte sprids utanfor planen. For att uppna maximala
miljoatgirder samt skapa de bdsta spelegenskaperna samt sdkerstélla drift be-
hover kompletterande utrustning dven kdpas in.

Ny kombinerad harv/borste.

Maskinell utrustning for djup- och ytskiktsrengdérning av granulat
En separat redskapsbirare med sopvals for harvning och borstning
Granulatspridare for pafyllning/aterférande av granulat.

En konstgrasplog avsedd for &ndamaélet.

Kostnadsuppskattning for anldggande av ny fullstor konstgrasplan, inklusive
markarbeten, driftutrustning/miljoatgérder, inhdgnad och belysning samt av-
bytarbds, mélburar och resultattavla &r 21 mnkr, vilket &r en 6kning med 6
mnkr. Detta beror uteslutande pd mer omfattande miljoatgarder samt allmén
prisdkning pa materiel.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
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Kultur- och Fritidsférvaltningen
2019-05-15 KFN 3.22

Kultur och fritidsndmnden har fitt volymkompensation for den tidigare upp-
skattade summan pa 15 mnkr i kommande &rs rambudget. Kostnadsdokningen
medfor dock nya driftkostnader for vilka det i inte finns tickning i de prelimi-
ndra budgetramarna.

Motivering

En tredje fullstor fotbollsplan skapas for att tillgodose behovet av verksamhets-
yta hos det lokala foreningslivet.

Konsekvensbeskrivning

Om en tredje bollplan inte anléggs betyder det inga forbéttrade mojligheter for
de lokala fotbollsforeningarna att bedriva barn och ungdomsverksamhet pa
Brantbrinks IP.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2023
Prel driftsattningsdatum (man) 05

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -21 000
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget -15000
Tillaggsbudget -6000

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2022-05-17
Driftsittningsdatum (4r) 2023
Driftséttningsdatum (méan) 05

Resultatrdkning 6vriga investeringar,
tkr

2023 2024
Avskrivningar -745 -1277
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Kultur- och Fritidsférvaltningen

2019-05-15 KFN 3.22
Rantekostnader -191 -283
Driftkostnader -175 -306
SUMMA -1110 -1 865

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkop

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o O o o

Andra investeringar till foljd av projektet

D4 antalet besokare forviantas 6ka behovs fler parkeringsplatser for att trafiksi-
tuationen ska fungera. Utdkade parkeringsplatser redovisas som ett sérskilt
projekt under Tekniska nimnden som ansvarar for utveckling av trafik- och
parkeringsldsningar.

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 0

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Helarseffekt
Antal

Tkr

RiskbedomningSamhillsbyggnadsforvaltningen har efter utredning bedomt
att det finns s& ménga intressenter som berdrs att en planlaggning behdver go-
ras som provar mojligheten att utdka idrottsomradet. Detta kan paverka tids-
plan for genomforande och kostnader for detaljplanedndring. Den justerade de-
taljplanen dr ute pa samrdd under kvartal 2 2022 {6r att forhoppningsvis kunna
antas under kvartal 3 2022.

Organisation

Projektet dr en sé kallad 6vrig investering dér kultur och fritidsforvaltningen
ansvarar for budget och projektledning.
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2022-02-09 KFN 3.19
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Bollplan och idrottsytor (och ev evenemangsytor) Riks-
ten
Handlaggare: Johan Walther
Bilagenummer: KFN 3.19

Beskrivning

Rikstens friluftsstad har planerats viixa fram under manga é&r och har nu kom-
mit till planering for genomforande av detaljplaneomrade 6 dér kultur och fri-
tidsbehoven ingér. I den forsta fasen &r det anldggningar i nérhet till ny skola
som prioriteras. Investeringsmedel for en ny sporthall i anslutning till skolan
ligger 1 investeringsplanen med medel for att std klar nér den nya skolan &pp-
nar.

For att uppnd effektivt nyttjande bor uteidrottsytorna placeras som en del av
skolgérdsmiljé. Da kan de anvindas av elever pa dagtid och av foreningsliv
och spontanidrottare pd kvillar och helger.

Projektets innehdll &r nybyggnation av miljovinlig konstgrasplan med biofill
och spelmaétt 70 x 40 m, samt inhdgnad och planbelysning. Runt konstgréspla-
nen forlaggs friidrottsanlédggning i det mindre formatet med 200 m I6parbanor
med syntetunderlag, samt ansatsbanor for kast och hoppgrenar. Ett utegym for-
laggs 1 anslutning till sparsystem, dess utformning tas fram i dialog med bo-
ende 1 Rikstens friluftstad.

Investeringen medfor nya driftkostnader for vilka det 1 nuldget inte finns tack-
ning i de prelimindra budgetramarna, vilket férsvarar mojligheten att genom-
fora det.

Motivering

Rikstens friluftsstad &r en ny stadsdel dér antalet invinare dkar snabbt alltef-
tersom 1 takt med att nya bostdder fardigstills. En del av utvecklingen &r dven
en ny F-9 skola som ska placeras direkt i1 anslutning till det nya centrala vag-
straket. I direkt anslutning till denna skola behovs idrottsytor inomhus samt ut-
omhus for skolan men dven for foreningslivets behov.

Den viéxande friidrottsféreningen i Tullinge saknar anpassad anlédggning for
friidrottens olika grenar.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2022-02-09

Det saknas idag goda forutsittningar for spontant idrottande, vilket efterfragas

av méanga Rikstensbor, med utegym, l6parbanor och konstgrésplan skulle dessa

behov uppfyllas.

Konsekvensbeskrivning

Da det &r en ny idrottsplats for skola, foreningsliv och allmadnhet som planeras
behover resurser i driftsorganisationen forstérkas i enlighet med nedan berédk-

ning.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar)
Prel driftsattningsdatum (man)

Projektekonomi (tkr)
Projektutgift
Investeringsbidrag
Tidigare budget
Tillaggsbudget

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering

2022-02-18

Driftsattningsdatum (&r)

2028

Driftséttningsdatum (man)

06

Resultatrdkning 6v-
riga investeringar,
tkr

2027

2028

Avskrivningar

-383

-767

Rantekostnader

-148

Driftkostnader

25

51

SUMMA

-444

-864
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Kultur- och fritidsférvaltningen
2022-02-09 KFN 3.19

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Ovriga kostnader i samband med investeringen

Belopp (tkr)

Rivning 0
Sanering 0
Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)
Markinkop

Inhyrning evakueringslokal
0

o O o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 0

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Helarseffekt
Antal

Tkr

Riskbedomning

Detaljplanen for detaljplaneomrade 6 dr dnnu inte antagen och tidplanen for
nér den kan vara klar &r oséker.

Projektet avser investering i en ny idrottsplats, for vilken det inte finns ndgon
befintlig driftbudget. Det finns inget utrymme inom ordinarie budget att om-
fordela medel for att kostnadsticka de driftkostnader som investeringen med-
for. Kultur och fritidsndmnden har heller inte fitt nigon volymkompensation i
kommande ars rambudget. Om driftmedel inte tillférs kommer nimnden troli-
gen inte att kunna genomfora projektet

Organisation
Projektleds av kultur och fritidsforvaltningen da det dr en 6vrig investering.
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2021-04-29 KFN 3.30

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Sporthall Tullinge gymnasium
Handlaggare: Linus Soderling
Bilagenummer: KFN 3.23

Beskrivning

I december 2020 beslutades att Tullinge gymnasium ska rustas upp och byggas
ut, vilket innebédr en 6kning av elevantalet fran 700 till 1100. Nuvarande sex
byggnader, varav en innehaller annan verksamhet dn skola, skall byggas om
till att helt inrymma skolverksamhet. Ett av husen, hus 2, skall dterldmnas till
kommunen for annan verksamhet. Preliminér inflyttning for den nya skolan ar
hostterminen 2026.

Gymnasieutredningen som bestéllts av utbildningsndmnden konstaterar att nya
lokaler for &mnet idrott och hélsa behdver byggas for ett sé pass stort gymna-
sium da skolan i nuldget endast har tillging till en mindre gymnastiksal med
stora underhallsbehov. Samtidigt saknar ett en stor idrottsforening lokaler an-
passade for sin verksamhet, vilket dr viktigt for en levande stadsdel och barn
och ungas hilsa.

Projektet innebér:

e nybyggnation av sporthall med spelmétt 20 x 40 samt ldktare med plats
for 500 askadare. Hallen ska uppfylla innebandyforbundets arenakrav,
samt linjeras och utrustas for handboll, basket, futsal och innebandy.

o Aktivitetslokaler for kampsport avsett i forsta hand till féreningen Tull-
inge Muay Thai IF som forlorar sina nuvarande lokaler p4 campusom-
radet nir gymnasiet byggs ut. Lokalerna byggs i suterring i nedre plan.

e [ byggnaden ska ocksé en gymlokal framst avsedd for skolverksamhet
inrymmas.

Placeringen av sporthallen vid Tullinge gymnasium, Alfred Nobels allé i cen-
trala Tullinge, innebér god tillgénglighet med kollektiva fardmedel och bil,
samt gang- och cykelavstdnd fran Tullinge centrum. Platsen for hallen, pa den
Ostra delen av skoltomten, grinsar till ett foretagsomrdde som det kan finnas
mojligheter till sambruk av nér det géller besdksparkering. Byggnation pd den
foreslagna platsen kan pdga med mindre storningar av pagéende studier och ut-
bildning.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
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Kultur & Fritidsférvaltningen

2021-04-28

Lokalprogram

Forvaltningen har satt samman ett grovt skissat lokalprogram som utgor ett
ramverk for kommande diskussioner med skola och foreningsliv for att uppné
hogsta funktion och logistik i den ténkta sporthallen. Kampsportlokalerna
byggs 1 suterrdng 1 den norra kortsidan. Serviceutrymmen placeras utmed en
langsida.

Sporthall

Idrottshall med spelyta 20 x 40 m.

Mobil léktare for ca 500 askadare

Fri takh6jd 1 hallen ska vara minst 7 m.

Delbar i 2 enheter med tva riddviggar.

4 st. omklddningsrum inklusive dusch och toalett. Duschvigg ska pla-
ceras mellan varje duschplats.

1 st lokal for funktiondrer/idrottslarare inklusive dusch och toalett (15
kvm)

Lokaler for drift/personal

2 st. Verksamhetsforrad

Stadutrymme med golvbrunn for stidmaskin, material m.m.
1 st. Mindre stidutrymme

1 st. Soprum

Teknikutrymmen

Lastentré

Kampsportslokal

egen entré fran kortsida

foajé med reception/shop och RWC

aktivitetslokal for kampsport delningsbar med ridavégg
2 st omklddningsrum ink dusch och wc

konferensrum med pentry

1 st verksamhetsforrad

1 st. Mindre stddutrymme

Allmdnna krav

Alla lokaler skall i princip vara tillgdnglighetsanpassade

21[6]
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Kultur & Fritidsférvaltningen
2021-04-28 KFN x.xx

Anlédggningen ska utrustas med wifi

Mittkrav for aktuella idrotter ska vara enligt "Méttboken” fran SKR.
Kortldsare till samtliga dorrar

Storande solljus/dagsljus in 1 arenaplanet ska undvikas

Arenaplanet linjeras for handboll, innebandy och futsal

Plats for resultattavla

Motivering

Nya lokaler for amnet idrott och hilsa behover byggas for ett s pass stort
gymnasium, skolan har idag en mindre gymnastiksal med stora underhallsbe-
hov.

En publik sporthall i Tullinge har ldnge efterfragats da den nuvarande sporthal-
len i Tullinge vid Tradgardsstadsskolan &r for liten for spel 1 hogre serier som
har publiktillstrémning. En hall med publikkapacitet om 500 dskédare kommer
tillgodose behovet, framfor allt for foreningen FBI Tullinges innebandylag pa
seniorsidan, men dven for andra aterkommande evenemang inom idrotts- och
kulturomradet.

Foreningen TMT (Tullinge Muay Thai IF) forlorar sina nuvarande lokaler pa
campusomradet i och med utbyggnation av Tullinge gymnasium. Det innebér
att en forening som funnits i Tullinge i1 ca 15 ar och aktiverar ca 1000 medlem-
mar huvudsakligen barn och unga, saknar lokaler. Tullinge Muay Thai IF akti-
verar manga av gymnasieleverna i sin verksamhet och bedoms bidra mycket
positivt i ett utbyggt campusomrade. Darfor anser forvaltningen det vara strate-
giskt riktigt att anpassa den nya sporthallen vid Tullinge gymnasium for att
fungera for kampsporten.

Konsekvensbeskrivning

Om hallen inte byggs saknar ett utbyggt gymnasium goda mojligheter for
undervisning i amnet idrott och hélsa. I forldngningen kan det hindra forutsatt-
ningar for alla elever att lyckas i skolan. For en skola med 1100 elever saknas
dven mojligheter att ha storre samlingar i samband med Oppet hus, avslutning
och skolstart med mera, d nuvarande campus inte innehaller aula eller lik-
nande lokal. Det kan himma rekrytering av nya elever och mojligheten for
skolan att skapa sammanhallning med gemensamma aktiviteter.

Detta skulle i sin tur dven innebéra att tva starkt vixande foreningar skulle
sakna lokaler for sina verksamheter i Tullinge.



BOTKYRKA KOMMUN 4 [6]
Kultur & Fritidsférvaltningen

2021-04-28 KFN x.xx

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider

Prel driftsattningsdatum (ar) 2025 2025

Prel driftsattningsdatum (man) 8|8

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -136 000 -4 000

Investeringsbidrag 0 0

Tidigare budget 0 0

Tillaggsbudget 0 0

Investeringar i teknisk utrustning och inventarier till anliggningen behdver go-
ras till en uppskattad kostnad om ca 4 mkr. Summan upp beridknad utifrén be-
slut om att hallen blir publik med ldktare om 500 personer.

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2021-04-22 2022-06-01
Driftséttningsdatum (4r) 2024 2025
Driftsittningsdatum (mén) 09 09

Resultatrdkning fastighetsinveste-

ring, tkr

2025 2026
Avskrivningar -1351 -4 054
Rantekostnader -790 -2324
Fastighetskostnader -1038 -3176
SUMMA -3179 -9 553
Resultatrakning ovriga investeringar,
tkr

2025 2026
Avskrivningar -133 -400
Rantekostnader -23 -64
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2021-04-28 KFN x.xx
Driftkostnader 0 0
SUMMA -156 -464

Personalkostnader till f6ljd av investeringen uppgar till 600 tkr per ar. Ovriga
driftkostnader for verksamheten berdknas till 200 tkr per &r.

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Belopp (tkr)
Rivning -1 500
Sanering 0

Nedskrivning
(3terstaende bokfort varde)
Markinkop

Inhyrning evakueringslokal
0

O O O o

Andra investeringar till foljd av projektet

Anslutningsvég till ny besoksparkering fran Alfred Nobels allé och ny besoks-
parkering for skola och sporthall bor inga 1 projektet for skolans upprustning
och utdkade kapacitet.

Andra ekonomiska konsekvenser

Ovriga ekonomiska konsekvenser

Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal -3182 -9 547
Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslo-  Deldrs- Heldr-
kal som avser volymdkning effekt seffekt
Antal

Tkr

Riskbedomning

En byggnation av sporthallen pa den foreslagna platsen innebér vissa kompli-
kationer, men inget hinder. Tomten &r frimst bestdende av berg, vilket foranle-
der omfattande sprdngning men ger en stabil grund. En del av hallbyggnaden (i
norr) foreslds byggas i ett suterrdngplan for att tillskapa kampsportslokaler.
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Kultur & Fritidsférvaltningen
2021-04-28 KFN x.xx

Angoring och transporter till och fran hallen sker redan under byggtiden med
access fran Alfred Nobels allé. Bygget kan pdgd med mindre storningar av pa-
géende studier och utbildning. Projektet med att bygga en publik sporthall dr
dock omfattande och tidskrdvande. Forvaltningen gér bedomningen att bygget
kommer att pagd i 1,5 - 2 ar.

Organisation

Projektet dr en sa kallad fastighetsinvestering dir teknik- och fastighetsforvalt-
ningen ansvarar for budget och projektledning pa bestillning av kultur och fri-
tidsndmnden, Samhaéllsbyggnadsforvaltningen ansvarar for planldggning. Ut-
bildningsforvaltningen ingér i projektgrupp. Kultur och fritidsforvaltningen
samordnar dialog med berérda delar ur civilsamhéllet.
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Kultur & Fritidsforvaltningen

2019-07-04 KFN 3.16
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Reinvestering byte av konstgris pa Brantbrink planl
Handlaggare: Carolin Flod
Bilagenummer: KFN 3.29
Beskrivning

Byte av befintligt konstgrds pa 11-spelsplan samt anldggning av anpassade
miljoatgirder. Begagnat konstgrds skickas av miljoskél pa deponi.

Motivering

Livslangden pd denna generation konstgrés berdknades till att vara 8-10 &r vil-
ket varierar beroende pa grad av anvéndning. Eftersom denna plan ar en upp-
varmd vinterplan slits den lite snabbare dn normalt. Besiktning av status pa
konstgrds pa Brantbrinks planl (anlagd 2015) visar att den behover bytas sen-
ast 2023.

Konsekvensbeskrivning

Planen kommer inte att godkdnnas for seriespel av ansvariga organisationer,
samt ej heller vara funktionell for hard belastning under foreningslivets tra-
ningspass.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2023
Prel driftsattningsdatum (man) 5

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -3 000
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0
Tillaggsbudget 0

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2022-06-09
Driftséttningsdatum (4r) 2023
Driftsittningsdatum (mén) 5

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN
Kultur & Fritidsférvaltningen

2019-07-04
Resultatrdkning 6vriga investeringar,
tkr

2023 2024

Avskrivningar -165 -282
Rantekostnader 0 0
Driftkostnader 0 0
SUMMA -165 -282

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp tkr

Rivning 0
Sanering 0
Nedskrivning (aterstaende bokfort

varde) 0

0 0
Summa 0

Andra investeringar till foljd av projektet

Det finns inte behov av ndgra andra investeringar till foljd av detta investe-

ringsprojekt.

Riskbedomninglngen specifik risk foreligger

Organisation

Projektet ar en sa kallad 6vrig investering dir kultur och fritidsforvaltningen

ansvarar for budget och projektledning.

212

KFN 3.16
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Kultur & Fritidsforvaltningen

Underlag till investeringsprojekt

2019-07-04
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Reinvestering byte av konstgris pa Brantbrink plan2
Handlaggare: Carolin Flod
Bilagenummer: KFN 3.30
Beskrivning

Byte av befintligt konstgrds pa 11-spelsplan samt anldggning av miljoatgérder.

Begagnat konstgris skickas av miljoskél pa deponi.

Motivering

Livslangden pd denna generation konstgrés berdknades till att vara 8-10 &r vil-
ket varierar beroende pa grad av anvéndning. Besiktning av status pa konstgris

pa Brantbrinks plan2 (anlagd 2015) visar att den behdver bytas senast 2026.

Konsekvensbeskrivning

Planen kommer inte att godkdnnas for seriespel av ansvariga organisationer,
samt ej heller vara funktionell for hard belastning under foreningslivets tra-

ningspass.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar)
Prel driftsattningsdatum (man)

Projektekonomi (tkr)
Projektutgift
Investeringsbidrag
Tidigare budget
Tillaggsbudget

2026

-3 000

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering

2022-06-09

Driftsattningsdatum (ér)

2026

Driftséttningsdatum (man)

5

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 45 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN
Kultur & Fritidsférvaltningen

2019-07-04
Resultatrakning ovriga investeringar,
tkr

2026 2027

Avskrivningar -165 -282
Rantekostnader 0 0
Driftkostnader 0 0
SUMMA -165 -282

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp tkr

Rivning 0
Sanering 0
Nedskrivning (aterstaende bokfort

varde) 0

0 0
Summa 0

Andra investeringar till foljd av projektet

Riskbedomninglngen specifik risk foreligger

Organisation

Projektet dr en sa kallad 6vrig investering dir kultur och fritidsférvaltningen

ansvarar for budget och projektledning.

212

KFN 3.16



Kultur- och fritidsférvaltningen

W BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt 1[3]

2022-06-01 KFN 3.xx
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Reinvestering konstgrés och upprustning av utemiljéer
pa Kérsby IP
Handlaggare: Linus Soderling
Bilagenummer: KFN 3.31

Byte av befintligt konstgrds pa 11-spelsplan samt anldggning av miljoatgéirder i
form av granulatfallor, borstmaskiner och inramning av spelplan. Begagnat
konstgrés skickas av miljoskil pa deponi. I samband med byte av konstgris
uppdateras dven utrustning till fotbollsplanen i form av mélburar, samt reparat-
ion av belysning och staket. Ett par laktarsektioner och digital resultattavla
kops in. Allt for att skapa en trevlig och vilkomnande milj6 for savél idrottsut-
ovare som publik.

Motivering

Livsldngden pé denna generation konstgrds berdknades till att vara 8 - 10 ar
vilket varierar beroende pa grad av anvindning. Besiktning av status pé konst-
gras pa Kérsby IP (anlagd 2013) visar att den behdver bytas senast 2023. 1
samband med bytet miljosdkras underlaget.

Karsby IP anvénds pa dagtid av Kérsbyskolan for undervisning i amnet idrott
och hélsa och pa vardagkvillar och helger av foreningars fotbollsverksamhet
for barn och ungdomar. Konstgrésplanen ir i stort sett fullbokad och en viktig
plats for folkhélsa och trygghet i Norsborg.

Konsekvensbeskrivning

Planen kommer inte att godkdnnas for seriespel av ansvariga organisationer,
samt ej heller vara funktionell for hard belastning under foreningslivets tra-
ningspass.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2024
Prel driftsattningsdatum (man) 5

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN

Kultur- och fritidsférvaltningen
2022-02-09

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift 4 500
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0
Tillaggsbudget 0

Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering 2022-02-18

Driftsittningsdatum (4r) 2024

Driftséttningsdatum (méan) 05

Resultatrakning 6vriga investeringar,
tkr

2024

2025

Avskrivningar 220
Rantekostnader 0
Driftkostnader 0
SUMMA 220

378
0
0
378

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp tkr

Rivning 0
Sanering 0
Nedskrivning (aterstaende bokfort

varde) 0

0 0
Summa 0

Andra investeringar till foljd av projektet

Det finns inte behov av ndgra andra investeringar till f6ljd av detta investe-

ringsprojekt.
Andra ekonomiska konsekvenser

Riskbedomning

21[3]

KFN 3.19



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]

Kultur- och fritidsférvaltningen
2022-02-09 KFN 3.19

Ingen specifik risk foreligger

Organisation

Projektet dr en sa kallad 6vrig investering dir kultur och fritidsférvaltningen
ansvarar for budget och projektledning.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

2022-02-24 KFN 3.xx
Underlag till investeringsprojekt
Namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Projektets namn: Reinvestering utrustning for sndproduktion Lida frilufts-
gard
Handlaggare: Linus Soderling
Bilagenummer: KFN 3.32

Beskrivning

Projektet innefattar inkdp och installation av ny driftutrustning f6r sndprodukt-
ion till pulkabacke, slalombacke och langdskidsspar pa Lida friluftsgard. Mer
specifikt innebdr upprustningen att uttjinta sndkanoner (3 st) och trasigt pump-
hus och rorsystem for snoproduktion, byts ut och ersétts med ny utrustning.
Dessutom uppgraderas befintlig liftanldggning med handtag pa replift for att
tillgédngliggdras och bli enklare for barn och unga att anvinda.

Projektet innehaller el — och vattenrérdragning, schakt och gravarbeten samt
demontering och deponi av befintlig anldggning, samt inkdp av driftutrustning.

Motivering

Langdskidakning och vinteraktiviteter i allménhet &r starkt forknippat med
Lida som plats och har s varit i drygt 80 ar. Narmare en halv miljon besckare
kommer till Lida pa arsbasis, vilket gor Lidaomradet till kommunens storsta
besoksmal.

Lida har en foraldrad konstsnéanlaggning dar vissa delar harstammar fran
1970-talet (Botkyrkabacken i Alby). Den befintliga ror och pumpanlidggningen
som anvénds for att producera sno till pulka och slalombacke har genom aren
lappats och lagats manga génger. Tjdllyftningar och korrosion har inneburit att
anldggningen &r helt uttjdnt i dagsldget och att Lida inte kunnat producera sno
den senare delen av arets vintersdsong.

De nya sndkanonerna kommer att kunna producera sno vid varmare temperatur
an de befintliga uttjinta kanonerna. Detta innebér att vintersdsongen kan er-
bjuda snétillgang 1 spar och backar med storre sdkerhet/garanti. Nya kanoner
och pump innebir ocksé lagre energikostnader.

Konsekvensbeskrivning

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Bes6k Munkhattevagen 49 - Kontaktcenter 08-530 610 00
Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Webb www.botkyrka.se



BOTKYRKA KOMMUN
Kultur- och fritidsférvaltningen

2022-02-09

Utan snoproduktion pé Lida blir det ett vdsentligt sémre utbud av vintersport-
mojligheter for Botkyrkaborna. Skidakning pa langden och utfoér och pulkaak-
ning dr generationsdvergripande och jdmstallda aktiviteter som bidrar till att

stirka folkhélsan 1 Botkyrka.

Lida friluftsgérd tappar attraktionskraft som destination aret runt for besokare

och det lokala néringslivet tappar intékter.

Ekonomi
Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2023
Prel driftsattningsdatum (man) 1

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift -10 000
Investeringsbidrag 0
Tidigare budget 0
Tilliggsbudget 0
Justering av driftsdttningsdatum
Datum vid uppdatering 2022-02-18
Driftséttningsdatum (r) 2023
Driftsittningsdatum (mén) 01

Resultatrdkning 6vriga investeringar,

tkr

2023 2024
Avskrivningar -367 -400
Rantekostnader 0 0
Driftkostnader 0 0
SUMMA -367 -400

Ovriga kostnader i samband med investeringen

21[3]

KFN 3.19



BOTKYRKA KOMMUN 3[3]

Kultur- och fritidsférvaltningen
2022-02-09 KFN 3.19

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp tkr

Rivning 0
Sanering 0
Nedskrivning (aterstaende bokfort

varde) 0

0 0
Summa 0

Andra investeringar till foljd av projektet

Kostnaden bygger pa en ny matarledningen fran pumphuset nere vid sjon med
nya pumpar och dimensionerad for att kunna byggas ut i ytterligare etapper
om kommunen beslutar investera i ett fullskaligt konstsnosystem.

Riskbedémning

Organisation
Projektleds av kultur och fritidsforvaltningen da det dr en 6vrig investering.



Kultur och fritidsnamnden

@ BOTKYRKA KOMMUN Underlag till investeringsprojekt

2022-01-24

Underlag till investeringsprojekt

Namnd: Kultur och fritidsndmnden

Projektets namn: Motesplats Hogslaby och 4 H Gérd

Handlaggare:

Bilagenummer: TFN 3.30

Beskrivning

Hagelby 4H-gérd och jarndldersbyn Hogslaby ér i stort behov av nya
inomhuslokaler. Bada verksamheter har nerslitna, ofunktionella och icke
tillgdnglighetsanpassade lokaler.

Detta investeringsforslag géller endast nya inomhuslokaler.
Investeringsédskandet har tidigare gjorts av Upplev Botkyrka AB och
inkluderas i Vision Hégelby. Kultur- och fritidsférvaltningen kommer att
dskande medel for inventarier.

Forslaget bygger pd att de bada verksamheterna samlokaliseras i en ny
inomhuslokal i Hagelby. Marken dér den nya verksamhetslokalen &r tankt att
byggas ligger utanfor detaljplanelagt omrade, dirfor har vi ansékt om
forhandsbesked om att bygga ett nytt hus pa platsen. Detta har beviljats av
samhéllsbyggnadsndmnden (SBN 2019-001061) forsta kvartalet 2020.

Status januari 2022

Projektet 6264, motesplats for Hogslaby och 4H har fatt beviljat bygglov,
daterat 2021-11-09

Motivering

4H och jarnaldersbyn Hogslaby behover inomhuslokaler for sina verksamheter
for att kunna bedriva sina verksamheter. Verksamheternas nya lokaler kommer
att 0ka attraktiviteten for 4H och Hogslaby, samt tillgéngliggora
verksamheterna pé ett béttre sétt.

Genom att utveckla och forbittra mdjligheterna for 4H och Hogslaby bedriva
sina pedagogiska verksamheter ger detta dven ett mervirde till hela
Hagelbyparken. Bdda verksamheterna aterknyter till platsens historia genom
att ha djur 1 stallarna och visa hur minniskor levde och odlade hir for hundra
ar sedan och pa jarnaldern. Bdda verksamheterna bidrar till att gora Hagelby
till ett unikt besoksmal.

1 5]

TFN 3.30



BOTKYRKA KOMMUN 2022-01-24
Kultur-och fritidsnamnden

I visionsarbetet for Hagelbyparkens utveckling framhdlls att visionen ska
vidareutveckla verksamheter med natur och kulturhistoria vilket utgér grunden
1 4H och Hogslabys verksamheter.

De nya verksamhetslokalerna ska utga fran de métt och standard som
husforetag har for tva forskoleavdelningar men med en utformning av fasader,
fonster och tak som anpassas till den kulturhistoriska platsen. (se Arkitemas
skiss). Teknik- och fastighetsforvaltningen har tagit fram en kostnadsberdkning
for vad byggnationen kommer att kosta.

Status januari 2022

Projektet 6264, motesplats Hogslaby och 4H har pabdrjat sin projektering
under 2021. Investeringsprojektet innebér att man uppfor ett nytt
verksamhethus for de badda verksamheterna. Projektering genomfordes under
hosten 2021 resulterade i forfragningshandlingar i oktober 2021 och
annonsering publicerades for totalentreprenad (ABT06). Endast tva anbud
inkom. Lagsta anbud 6verskred projektets totala budget och medforde att
projektets nya berdknade totala budget hamnar pd 28 miljoner kronor.

De framsta anledningar till differensen fran kalkyl till den nya beréknade
budgeten/investeringen beddms vara:

Marknadsldget: Senaste aren inom byggbranschen har varit osékra vad géller
materialpriser. Ravarupriser har dkat kraftigt generellt och dirmed paverkar
bl.a. byggbranschen hart. Vid projekteringen har man forsokt att ta hinsyn till
det radande marknadslédget i virlden genom att till exempel inte 1asa
stomsystem for att mojliggora den mest ekonomiska losningen i val av
material som finns tillgédngliga p4 marknaden. Det bedoms att entreprenorer
rdknar med hogre riskpéslag for att sdkerstilla genomforande av
totalentreprenaden i den osdkra marknaden vilket innebar hoga anbud.

Lokalens placering: Placeringen av huset ér avsides vilket gor det utmanande
och kostsamt att ansluta huset till det allminna ledningsnétet da
ledningsdragning blir lang. Utdver det ligger huset i en lagpunkt som ér lerig,
vilket innebdr bade palning for grundlaggning samt dkade
anldggningskostnader sdsom pumpstationer for vatten och avlopp samt
uppvarmepumpsinstallation pga avstand till fjairrvarmeledningar. Dessutom é&r
dagvattenhanteringen en utmaning som innebér l6sningar som blir kostsamma.
Allt detta ar fordyrande faktorer i projektet.

Tillaggsaskande

Projektet avser att gora ett tilldggsdskande for att kunna genomfora projektet.
Teknik och fastighetsforvaltningen har sett 6ver mdjligheten till alternativa
16sningar for att undvika att soka ytterligare medel till projektet. Man har sett
over om man kan omprioritera eller géra besparingar i projektet. Hir har man
medvetet arbetat med att ta fram en produkt som verksamheten 6nskar och
samtidigt folja gillande standarder och krav. Konsultgruppen bedomer att
forutom mindre gestaltningsutformningar som skulle kunna ses 6ver har man



BOTKYRKA KOMMUN 2022-01-24
Kultur-och fritidsnamnden

endast projekterat efter nyproduktionskrav som rader och f6ljt Botkyrkas
projekteringsanvisningar och bestéillningen. Dvs inga storre mdjligheter till att
sdnka kostnad genom en forenklad projektering kunde utrénas.

Konsekvensbeskrivning

4H och Hogslaby ér de enda kostnadsfria aktiviteterna i Hagelby. Utan att
dessa utvecklas riskerar platsen Higelby att tappa i kvalitet och
attraktionskraft.

Hogslaby har under ménga ar varit en del av forvaltningens kulturutbud som
kultur-och fritidsforvaltningen erbjuder Botkyrkas skolor. Flera elever vittnar
om att detta dr ’en av de biasta upplevelserna vi varit med om under vér
skoltid”. Denna verksamhet &r vélinarbetad och har besdkts av mer &n 30 000
barn genom aren. Botkyrka kommun riskerar att g& miste om verksamheten om
den inte kan bedrivas i fungerande lokaler.

Om 4H inte far battre lokaler finns det risk att de lamnar kommunen. D& mister
kommunen en aktiv forening med manga unga medlemmar. D4 mister ocksa
Héagelbyparken sina populdra djur med besokshagar.

Status januari 2022

Projektet har under 2021 genomfort projektering och upphandling for
projektet. Teknik- och fastighetsforvaltningen fick i slutet av november 2021
kdnnedom om att de inkomna anbuden for det aktuella projektet Gversteg
budgeten. Om projektet skulle ansdka om tilliggsmedel genom den normala
budgetprocessen i kommunen skulle investeringsprojektet forsenas med drygt
ett r. Darfor ansoker de bdda ndmnderna om tilldggsmedel skyndsamt for att
projektet kunna verkstillas utan storre forseningar.

Utan en tillaggsbudget kommer inte verksamhetshuset att kunna verkstéllas.
Det kommer riskera Hagelby och Botkyrka att mista tva viktiga verksamheter.
Béda verksamheterna har véntat i ménga ar pa béttre verksamhetslokaler.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Detta tilldggsdskande kommer innebira 6kade driftkostnader for kultur- och
fritidsndmnden eftersom projektets 6kade kostnader kommer 1dggas pa hyran
av den nya lokalen. Kostnaden for hyran kommer att hojas med 371tkr per ar,
se tabell nedan. Kultur- och fritidsforvaltningen har tecknar interim
internhyresavtal baserat pa den nya hyresnivan, dat. 2021-12-16.



BOTKYRKA KOMMUN
Kultur-och fritidsnamnden

2022-01-24

Fastighet  Ovrig
Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2022
Prel driftsdttningsdatum (man) 6
Projektekonomi (tkr)
Projektutgift -28 000 0
Investeringsbidrag 0 0
Tidigare budget -20 000 0
Tillaggsbudget -8 000 0
Justering av driftsdttningsdatum

Datum vid uppdatering

Driftsattningsdatum (&r)

Driftséttningsdatum (man)
Resultatrdkning fastighetsinvestering, tkr

2022 2023

Avskrivningar -417 -835
Rantekostnader -243 -476
Fastighetskostnader -132 -270
SUMMA -793 -1 580

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkop

Inhyrning evakueringslokal

0

o o

o O o o

Andra investeringar till foljd av projektet

Detta investeringsprojekt syftar till att forbattra inomhuslokalerna f6r 4H och

Hogslaby men i nista steg behdver UBAB fa medel att rusta upp ovriga

miljoer for dessa verksamheter for att det ska vara mgjligt att finnas kvar vid
Hagelby pé lang sikt. Det géller renovering av stall, nya jirnaldershus samt
upprustning av hagar och gangstigar.

Andra ekonomiska konsekvenser
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Kultur-och fritidsnamnden

Forslaget forutsitter att verksamheterna fortsatt kan hyra forrad. Bade 4H och
Hogslaby kommer ha behov av forvaring av skrymmande féremal. Dessutom
kommer klubbrummet f6r unga ledare och helgskotare att finnas kvar i sina
nuvarande lokaler vid Hagelby gard.

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal -403

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser Deldrseffekt Heldrseffekt
Antal
Tkr

Riskbedémning

For att 4H och Hogslaby ska kunna finnas kvar och kunna utvecklas i
Hagelbyparken krévs att bade utomhusmiljéerna och inomhusmiljéerna
forbéttras. Detta investeringsprojekt géller enbart inomhuslokalerna. Detta
investeringsprojekt dr beroende av att &ven utomhusmiljoerna och stallen
renoveras och forbéttras for att det ska vara mojligt att kunna bedriva sina
verksamheter i Hagelby. Denna forsening som tilldggséskandet medfor innebér
att inflyttningen i lokalerna kommer att ske mitt i hogsdsongen vilket kommer
att innebéra en stor utmaning att bade bedriva ordinarie verksamhet och flytta
in i nya lokaler.

Organisation

Arendet har en viss komplexitet dd organisatoriskt ligger under flera
forvaltningar och det kommunala bolaget Upplev Botkyrka AB. Bolaget
kommer dska medel for den nya verksamhetslokalen och Kultur och
fritidsforvaltningen kommer att hyra dessa nya lokaler.

For att kunna bygga den nya verksamhetslokalen har kultur- och
fritidsforvaltningen tillsammans med 6vriga parter ansokt om forhandsbesked.
Forhandsbeskedet ar beviljat.

For att sdkra att en utveckling dven kan ske utomhus inom strandskyddat
omréde har kultur- och fritidsforvaltningen i samarbete med Upplev Botkyrka
AB, 4H och tekniska forvaltningen tagit fram nddvéndiga handlingar. En
ansokan om strandskyddsdispens har beviljats av samhéllsbyggnadsnimnden
2020-04-14 {6r utomhusmiljoerna for 4H och Hogslaby.

Status januari 2022

Tidigare dskande for detta verksamhetshus gjorts av UBAB, men bade UBAB
och kultur- och fritidsndmnden vill, enligt tidigare beslut att kultur- och
fritidsndmnden ska hyra direkt av teknik- och fastighetsndmnden. Darfor dskar
nu teknik- och fastighetsndmnden och kultur- och fritidsnimnden
tillaggsmedel till detta investeringsprojekt.



Underlag till investeringsprojekt

Namnd: TFN (UBAB)
Projektets namn: Anpassning av stall och hagar for 4H
Handlaggare:
Bilagenummer: 3.54
Beskrivning

4H behover tillgang till ett storre stall for att kunna utveckla sin verksamhet vidare vid
Hagelbyparken. Under 2023 gors i 6vrigt en satsning pa nya inomhuslokaler fér 4H och
Hogslaby och i denna néasta etapp sa verksamhetsanpassas det stora stallet sa att 4H:s djur
kan flytta in dér. | projektet ingar ocksa att iordningsstalla befintliga och nya hagar for 4H:s
djur samt bygga de vindskydd och informationsplatser som behdvs for verksamheten.

Motivering
Vi vill utveckla 4H-verksamheten for att levandegora saval Hagelbyparkens unika gardsmiljo

samt lyfta fram hur garden sag ut en gang i tiden, i syfte att bevara och forstarka omradets
nuvarande pragel.

En utvecklad 4H-gard kan anvandas som en bro mellan platsens historia och utveckling av
garden i modern tid da miljoerna forstarks och gors mer attraktiva med djuren som levande
kuliss.

Verksamheten kan sprida kunskap om landsbygden och dess naringar, lokal natur och kultur
men dven forstdelse om sin omvarld. Bade besdkare och foreningens medlemmar kommer
nara djuren och kulturmiljon samt kan delta aktivt i arbetet pa en gard.

En utveckling kommer att ge mojlighet till fler publika verksamhetsdelar. En utveckling ger
ocksa verksamheten mojlighet att mota den efterfragan som finns idag pa fler grupper och
fler lagerplatser vid lov. For att méta de framtida kraven pa hallbarhet 6nskar vi dven
utveckla mojligheten till att anvanda godsel fran djuren pa 4H till att nyttjas i tradgard och
odling i Hagelbyparken, istallet fér som idag da detta transporteras i vag och det kops in
gddning till planteringarna. For detta behovs det iordningstallas en plats for kompostering
dar godsel ar en ingrediens tillsammans med 6vrigt vaxtavfall fran parken.

Under 2023 fardigstalls nya inomhuslokaler for 4H-verksamheten och i denna nasta etapp
sker en verksamhetsanpassning av stallet, sa att 4H:s nuvarande djur samt en utokning av
antal och raser kan inrymmas. Syftet ar att 4H ska kunna fortsatta och utveckla sin
medlemsverksamhet samt att genom att ha flera djur i Hagelbyparken levandegora platsen.

4H 6nskar ocksa kunna utveckla verksamheten for barn och ungdomar med
funktionsvariationer, vilket ar svart att géra i nuvarande lokaler.



Konsekvensbeskrivning

4H ar en popular verksamhet i Hagelbyparken bade for medlemmar och parkens besokare i
stort. Om inte en verksamhetsanpassning av stora stallet och hagarna gors riskerar
Hagelbyparken att tappa i kvalitet och attraktionskraft.

Om inte Hagelby 4H far battre lokaler finns det risk att verksamheten lamnar kommunen. D3
mister kommunen en aktiv férening med manga unga medlemmar samt Hagelbyparken en
attraktion for sina besokare.

Ekonomi (inklusive tidplan)

Fastighet  Ovrig

Tider
Prel driftsattningsdatum (ar) 2024
Prel driftsattningsdatum (méan) 2

Projektekonomi (tkr)

Projektutgift 9042 7>
Investeringsbidrag 0 °
Projektutgift per BRA

Tidigare budget 0 0
Tillaggsbudget 0 0

Justering av driftsattningsdatum

Datum vid uppdatering

Driftsattningsdatum (ar)

Driftsattningsdatum (man)

Resultatrakning fastighetsinvestering, tkr (hyresniva)

2024 2025
Avskrivningar 464 557
Rantekostnader 129 146
Fastighetskostnader 0 0
SUMMA 593 703
Resultatrakning ovriga investeringar inkl
personalkostnader, tkr

2024 2025

Avskrivningar 6 8



Rantekostnader 1 1
Driftkostnader 0 0
SUMMA 7 9

Ovriga kostnader i samband med investeringen

Ovriga kostnader i samband med investeringen
Belopp (tkr)

Rivning

Sanering

Nedskrivning

(aterstaende bokfort varde)

Markinkop

Inhyrning evakueringslokal

0

o O

o O O O

Andra investeringar till foljd av projektet
e Inventarier behovs till pentryt till ett uppskattat varde pa 75 tkr.
e En gjuten betongplatta behdvs anldaggas for att hantera godsel och kompostering till
ett uppskattat varde pa 150 tkr.

Andra ekonomiska konsekvenser

4H hyr idag genom kultur och fritidsférvaltningen nedre delen av Magasinet samt
Klubbhuset. Nar stallet star klart kommer inte kultur och fritidsférvaltningen langre hyra
dessa. Hur férdelningen av kostnaderna for de renoverade hagarna ska se ut behover ses
Over i samarbetsavtal och gransdragningslistor.

Ovriga ekonomiska konsekvenser
Avdrag vid investering i befintlig verksamhetslokal 593

Avdrag del av om-/nybyggnation av befintlig verksamhetslokal som avser volymékning — Deldrseffekt  Heldrseffekt
Antal
Tkr

Riskbedomning

Idag finns 4H:s djur i nedre delen av Magasinet i Hagelbyparken (Lilla stallet). Tanken ar att
djuren ska byta stall nar projektet blir klart. Det gor att den invandiga renoveringen av nedre
delen av Magasinet inte kan pabdrjas innan djuren kan flytta in i stora stallet.

Renovering av hagarna behovs for 4H:s verksamhet men dven for besékarna i Hagelbyparken
ska kunna se och mota djuren pa bra satt. Infor att 4H flyttar in i stallet krdvs att man se 6ver



hyresavtal och gransdragningslistor dar det blir tydligt vad som ska inga i 4H:s hyra och vad
som Hagelbyparken ska ansvara for.

Organisation

Arendet har en viss komplexitet d3 det organisatoriskt ligger under flera férvaltningar och
det kommunala bolaget Upplev Botkyrka. Bolaget kommer att dska medel fér anpassningen
av stallet och hagarna. Sedan kommer Kultur- och fritidsférvaltningen att hyra dessa nya
lokaler for 4H:s verksamhet av bolaget.



BOTKYRKA
KOMMUN

BILAGA TILL YTTRANDE OVER MAL OCH BUDGET 2023 0 %

/Eget_Namnd/ Dnr: /Arendebeskrivning/

Kod: /Processkod/

Overflytt av medel for

lokalhyran i Albys Hjarta

Kultur- och fritidsférvaltningen kommer nedan bendmnas KOF.
Vard- och omsorgsforvaltningen kommer nedan benimnas VOF.

VOF har under 2022 startat upp en aktivitetsplats/motesplats for dldre 1
Albys Hjérta. KOF bedriver fritidsklubb- och fritidsgardsverksamhet pa
platsen. Dé lokalen medger att férvaltningarna delar pé ytan bor ocksa hyran
mellan forvaltningarna delas. Moétesplatsens del av lokalytan och
motsvarande lokalhyra behover flyttas 6ver fran KOF:s driftram till VOF:s
driftram.

Det medfor att rétt kostnad ligger i ratt budget och att de delar av lokalen
som nyttjas av respektive forvaltning ocksé finansieras inom respektive
forvaltnings budgetram.

Forslaget innebir att Vard- och omsorgsndmndens ram 6kas med 162,8 tkr
och kultur- och fritidsnimndens ram minskas med motsvarande belopp i
Mal och Budget 2023. D4 ar hansyn tagen till indexuppriakningen fran
budgetforutsdttningarna med lokaluppréikning pé 1,7 %.
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Kultur- och fritidsnamnden 2022-09-15

Referens

Dnr: KFN/2022:00079

Mottagare

Robert Aslan Kultur- och fritidsndmnden
robert.aslan@botkyrka.se

3

Redovisning av uppdrag — Effektiviseringar
2023

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner forslagen till effektiviseringar for
2023.

Sammanfattning

I ndmndernas budgetramar ingar arligen under perioden 20232026 krav pa
effektiviseringsitgarder motsvarande omkring tva procent av
budgetomslutningen samt krav pé effektiviseringar inom central
administration.

Kultur- och fritidsndmnden har i Forutséttningar till ndmndernas yttrande
till Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024—2026 élagts ett
effektiviseringsuppdrag om en procent for 2023, vilket motsvarar knappt 2,9
miljoner kronor. Utdver det har ndmnden alagts effektiviseringskrav pa
central administration om 159 tusen kronor.

Av tjansteskrivelsen framgar forslag pé effektiviseringar for att uppna detta.
En plan for effektiviseringen kopplat till den egna forvaltningens centrala
administration beslutades av Kultur- och fritidsndmnden hosten 2019
(KOF/2019:111) och omfattar effektiviseringar om totalt sex procent,
fordelat pa 1,5 procent arligen. Detta motsvarar 159 tusen kronor arligen till
och med 2023.

De beslutade atgiarderna genomfors enligt plan.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

U

BOTKYRKA KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 1[3]

Kultur- och fritidsférvaltningen 2022-09-12 Kod:3.6.0.1

Referens

Dnr: KFN/2022:00079

Mottagare

Johan Lundstrom Kultur- och fritidsndimnden
johan.lundstrom@botkyrka.se

Redovisning av uppdrag - Effektiviseringar
2023

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner forslagen till effektiviseringar for
2023.

Sammanfattning

I nimndernas budgetramar ingér arligen under perioden 2023-2026 krav pa
effektiviseringsdtgarder motsvarande omkring tva procent av
budgetomslutningen samt krav pa effektiviseringar inom central
administration.

Kultur- och fritidsndmnden har i Forutséttningar till nimndernas yttrande
till Mal och budget 2023 med flerarsplan 20242026 élagts ett
effektiviseringsuppdrag om en procent for 2023, vilket motsvarar knappt 2,9
miljoner kronor. Utdver det har ndmnden alagts effektiviseringskrav pa
central administration om 159 tusen kronor.

Av tjansteskrivelsen framgar forslag pé effektiviseringar for att uppnd detta.
En plan for effektiviseringen kopplat till den egna forvaltningens centrala
administration beslutades av Kultur- och fritidsndmnden hosten 2019
(KOF/2019:111) och omfattar effektiviseringar om totalt sex procent,
fordelat pa 1,5 procent arligen. Detta motsvarar 159 tusen kronor arligen till
och med 2023.

De beslutade atgérderna genomfors enligt plan.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsférvaltningen 2022-09-12 Kod:3.6.0.1

Dnr: KFN/2022:00079

Arendet

I samband med yttrandet till Mél och budget 2023 med flerarsplan 2024 -
2026 har samtliga nimnder fatt i uppdrag att redovisa de
effektiviseringsatgdrder som planeras pa bade kort och 14ng sikt. S& gors i
detta separata drende som expedieras till Kommunstyrelsens
budgetberedning.

I nimndernas budgetramar ingér arligen under perioden 2023-2026 krav pa
effektiviseringsdtgarder motsvarande omkring tva procent av
budgetomslutningen samt krav pa effektiviseringar inom central
administration. For 2023 uppgar effektiviseringskravet till en procent av
omslutningen. Utdver det har nimnden alagts ett effektiviseringskrav pé
central administration om 159 tusen kronor.

En plan for effektiviseringen kopplat till den egna forvaltningens centrala
administration beslutades av Kultur- och fritidsndmnden hosten 2019
(KOF/2019:111) och omfattar effektiviseringar om totalt sex procent,
fordelat pa 1,5 procent arligen. Innehall och omfattning av férvaltningens
administrativa tjanster har setts 6ver och fordndringar har gjorts i samband
med att personal slutat och nyrekryteringar genomforts.

Kultur- och fritidsndmnden har i Forutséttningar till nimndernas yttrande till
Mal och budget 2023 med flerarsplan 2024-2026 alagts ett
effektiviseringskrav pé drygt 18 miljoner kronor. Medborgarens fokus har
varit vigledande och forslagen édr framtagna med utgangspunkten att
effektiviseringarna ska vara langsiktigt hallbara samt att de i s liten
utstrackning som mdjligt ska paverka medborgarna negativt. En malséttning
har ocksa varit att i storsta mojliga mén undvika generella neddragningar,
dock har inte det helt gatt att genomfora effektiviseringar till 2023 utan att
gora det. Alternativet hade varit att ligga ned verksamhet.

Effektiviseringar

Overgripande administration 159 tusen kronor
Kulturstdd Scenskolan Fejm 773 tusen kronor
Forhyrning lokaler 300 tusen kronor

Film Stockholm 200 tusen kronor

Okad lokaluthyrning 600 tusen kronor

Leasing fordon 200 tusen kronor

Drivmedel 200 tusen kronor

Okade intiikter Botkyrka Skyttecenter 200 tusen kronor
Ingen upprikning foreningsbidrag 200 tusen kronor

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kultur- och fritidsférvaltningen 2022-09-12 Kod:3.6.0.1

Dnr: KFN/2022:00079

e Overgripande kostnader bibliotek 150 tusen kronor
e Overgripande kostnader Konsthall 61 tusen kronor

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet innebir nya effektiviseringar om knappt 2,9 miljoner kronor for
2022 samt tidigare beslutade effektiviseringar om 159 tusen kronor pa
central administration.

Helena Hellstréom Gabrielle Gjerswold
Kultur- och fritidsdirektor Administrativ chef

Expedieras till:

Kommunledningsforvaltningen
Kommunstyrelsen

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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	Andra investeringar till följd av projektet
	Andra ekonomiska konsekvenser

	Riskbedömning
	Organisation

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.03 Nämndens mindre investeringar
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Motivering
	Konsekvensbeskrivning
	Övriga kostnader i samband med investeringen
	Andra investeringar till följd av projektet
	Andra ekonomiska konsekvenser

	Riskbedömning

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.04 Fritidsklubben Gulan, inventarier
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Motivering
	Konsekvensbeskrivning
	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Övriga driftkostnader för verksamheten beräknas till 90 tkr per år.
	Övriga kostnader i samband med investeringen
	Andra investeringar till följd av projektet
	Andra ekonomiska konsekvenser

	Riskbedömning
	Organisation

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.05 Alby bibliotek, inventarier
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Motivering
	Konsekvensbeskrivning
	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Övriga kostnader i samband med investeringen
	Andra investeringar till följd av projektet
	Andra ekonomiska konsekvenser

	Riskbedömning
	Organisation
	Projektet är en så kallad fastighetsinvestering där extern part investerar i byggnation och anpassning av bibliotekslokalerna, och som nämnden sedan hyr. Kultur och fritidsförvaltningen investerar i inventarier och samordnar dialog med berörda delar u...

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.07 Mötesplats Hogslaby och 4H, inventarier
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Hågelby 4H-gård och järnåldersbyn Hogslaby är i stort behov av nya inomhuslokaler. Båda verksamheterna har nerslitna, icke funktionella och icke tillgänglighetsanpassade lokaler. Verksamheterna har inväntat kommunens större planer för Hågelbyparkens f...
	Motivering
	I de samlokaliserade inomhuslokalerna kommer 4H och järnåldersbyn Hogslaby bedriva sina pedagogiska verksamheter. De nya lokalerna ska utgå från de mått och standard som husföretag har för två förskoleavdelningar men med en utformning av fasader, föns...
	Konsekvensbeskrivning
	Inventarierna är nödvändiga för att kunna bedriva verksamhet i lokalerna.
	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Under förutsättning att bygginvesteringsprojektet av nya lokaler genomförs av Upplev Botkyrka AB vill kultur- och fritidsnämnden hyra dessa lokaler. Detta kommer att medföra en betydligt högre hyra och driftkostnader än vad som finns i befintlig budge...
	Riskbedömning
	Inventarierna är nödvändiga för att kunna bedriva verksamhet i lokalerna.
	Organisation

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.08 Sporthall Björkhaga skola
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	I samband med upprustning och utbyggnad av grundskola skapas möjligheter för idrottsundervisning i ny sporthall som ersätter den mindre gymnastiksal som skolan nyttjar idag.
	Projektet innebär nybyggnation av en fullstor sporthall med plats för 300 åskådare på en fast läktare samt serveringsdel. Sporthallen ska kunna delas i tre enheter med ridåvägg för skolans verksamhet samt linjeras för handboll, futsal, basket och inne...
	Arenaplan
	 Idrottshall med plats för 300 åskådare på fast läktarkonstruktion
	 Idrottshall med spelyta 20 x 40 m och golv i trä
	 Fri takhöjd i hallen ska vara minst 7 m.
	 Delbar i 3 enheter med ridåväggar.
	Lokaler för publik
	 Publiktoaletter inklusive RWC (40 kvm)
	 Litet pentry & Servering (30 kvm)
	Lokaler för aktiva
	 6 st. omklädningsrum 15 löpmeter bänk inklusive dusch och toalett (30 kvm). Duschvägg ska placeras mellan varje duschplats.
	 1 st lokal för funktionärer/idrottslärare inklusive dusch och toalett (15 kvm)
	Lokaler för drift/personal
	 2 st. Verksamhetsförråd (á 100 kvm)
	 Städutrymme med golvbrunn för städmaskin, material m.m. (15 kvm)
	 1 st. Mindre städutrymme (3 kvm)
	 1 st. Soprum (8 kvm)
	 Teknikutrymmen
	Allmänna krav
	 Alla lokaler skall i princip vara tillgänglighetsanpassade
	 Anläggningen ska utrustas med wifi
	 Måttkrav för aktuella idrotter ska vara enligt ”Måttboken” från SKR.
	 Kortläsare till samtliga dörrar
	 Störande solljus/dagsljus in i arenaplanet ska undvikas
	 Arenaplanet linjeras för handboll, innebandy och futsal
	 Plats för resultattavla
	Motivering
	Sporthallen kommer att användas av både skola och lokalt föreningsliv, bland annat för basket som saknar hemvist i södra kommundelarna idag.
	Konsekvensbeskrivning
	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Övriga kostnader i samband med investeringen
	Andra investeringar till följd av projektet
	Andra ekonomiska konsekvenser

	Riskbedömning
	Organisation
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	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.10 Sporthall och fritidslokaler ny skola Hallunda 
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Motivering
	Konsekvensbeskrivning
	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Personalkostnader för ny fritidsverksamhet till följd av investeringen uppgår till 3,2 miljoner kronor per år. Personalkostnader för sporthallen uppgår till 300 tkr kronor per år.
	Övriga driftkostnader för verksamheten kopplat till fritidsklubb/ gård beräknas till 900 tkr per år. Övriga driftkostnader för verksamheten kopplat till sporthallen beräknas till 200 tkr per år.
	Övriga kostnader i samband med investeringen
	Andra investeringar till följd av projektet
	Andra ekonomiska konsekvenser

	Riskbedömning
	Organisation

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.11 Bibliotek Tullinge, inventarier
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Motivering
	Konsekvensbeskrivning
	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Övriga kostnader i samband med investeringen
	Andra investeringar till följd av projektet
	Andra ekonomiska konsekvenser

	Riskbedömning
	Organisation
	Det troligaste är att det kommer att bli en extern förhyrning, där en extern part investerar i anpassning och utveckling av bibliotekslokalerna, och som nämnden sedan hyr. Kultur och fritidsförvaltningen investerar i inventarier och samordnar dialog m...

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.12 Fritidsklubb fritidsgård Riksten
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Lokalprogram
	Motivering
	Konsekvensbeskrivning
	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Personalkostnader till följd av investeringen uppgår till 3,2 miljoner kronor per år. Övriga driftkostnader för verksamheten beräknas till 900 tkr per år.
	Övriga kostnader i samband med investeringen
	Andra investeringar till följd av projektet
	Andra ekonomiska konsekvenser

	Riskbedömning
	Organisation

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.13 Sporthall Riksten
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Nybyggnation av idrottshall med spelmått 20 x 40 m som linjeras för innebandy, handboll, basket, futsal, badminton och volleyboll.  Hallen ska vara anpassad för pingisverksamhet med rymliga förråd för förvaring av pingisbord och sarger. Hallen ska äve...
	Idrottshallen inreds och utrustas för att lätt kunna ställas om till olika typer av publika evenemang och samtidigt kunna fungera för daglig idrottsverksamhet. Evenemangen ställer krav på kvalitet i ljus och ljudanläggning och tillgång till förråd. Lo...
	Lokalprogram
	Lokaler för aktiva
	Idrottshallen ska ligga i anslutning till ny F-9 skola i Riksten och fungera för skolidrott och föreningsidrott. Hallen ska stå klar i samband med att skolan tas i bruk.
	Motivering
	Rikstens friluftsstad har planerats växa fram under många år och har nu kommit till planering för genomförande av detaljplaneområde 6 där kultur och fritidsbehoven ingår. I den första fasen är det anläggningar i närhet till ny skola som prioriteras. S...
	Konsekvensbeskrivning
	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Övriga kostnader i samband med investeringen
	Andra investeringar till följd av projektet
	Andra ekonomiska konsekvenser

	Riskbedömning
	Organisation
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	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.16 Botkyrka Cricketanläggning återuppbyggnad
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Motivering
	Konsekvensbeskrivning
	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Övriga kostnader i samband med investeringen

	Riskbedömning
	Organisation

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.17 Ny konstgräsplan Brantbrinks IP 
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Kultur och fritidsnämnden har fått volymkompensation för den tidigare uppskattade summan på 15 mnkr i kommande års rambudget. Kostnadsökningen medför dock nya driftkostnader för vilka det i inte finns täckning i de preliminära budgetramarna.
	Motivering
	Konsekvensbeskrivning
	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Andra ekonomiska konsekvenser

	Riskbedömning
	Samhällsbyggnadsförvaltningen har efter utredning bedömt att det finns så många intressenter som berörs att en planläggning behöver göras som prövar möjligheten att utöka idrottsområdet. Detta kan påverka tidsplan för genomförande och kostnader för de...
	Organisation

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.19 Riksten bollplan och idrottsytor
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Rikstens friluftsstad har planerats växa fram under många år och har nu kommit till planering för genomförande av detaljplaneområde 6 där kultur och fritidsbehoven ingår. I den första fasen är det anläggningar i närhet till ny skola som prioriteras. I...
	Motivering
	Konsekvensbeskrivning
	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Övriga kostnader i samband med investeringen
	Andra investeringar till följd av projektet
	Andra ekonomiska konsekvenser

	Riskbedömning
	Detaljplanen för detaljplaneområde 6 är ännu inte antagen och tidplanen för när den kan vara klar är osäker.
	Organisation

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.23 Sporthall Tullinge gymnasium
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Lokalprogram
	Motivering
	Konsekvensbeskrivning
	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Övriga kostnader i samband med investeringen
	Andra investeringar till följd av projektet
	Andra ekonomiska konsekvenser

	Riskbedömning
	Organisation

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.29 Reinvestering konstgräs brantbrink plan1
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Motivering
	Konsekvensbeskrivning
	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Övriga kostnader i samband med investeringen
	Andra investeringar till följd av projektet

	Riskbedömning
	Organisation

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.30 Reinvestering konstgräs brantbrink plan2
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Motivering
	Konsekvensbeskrivning
	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Övriga kostnader i samband med investeringen
	Andra investeringar till följd av projektet

	Riskbedömning
	Organisation

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.31 Reinvestering konstgräs och upprustning utemiljöer Kärsby IP
	Underlag till investeringsprojekt
	Motivering
	Konsekvensbeskrivning
	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Övriga kostnader i samband med investeringen
	Andra investeringar till följd av projektet
	Andra ekonomiska konsekvenser

	Riskbedömning
	Organisation

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	KFN 3.32 Upprustning snöproduktion Lida friluftsgård
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Motivering
	Konsekvensbeskrivning
	Utan snöproduktion på Lida blir det ett väsentligt sämre utbud av vintersportmöjligheter för Botkyrkaborna. Skidåkning på längden och utför och pulkaåkning är generationsövergripande och jämställda aktiviteter som bidrar till att stärka folkhälsan i B...
	Ekonomi
	Övriga kostnader i samband med investeringen
	Andra investeringar till följd av projektet

	Riskbedömning
	Organisation

	Nämnd:
	Projektets namn:
	Handläggare:
	Bilagenummer:

	TFN 3.30 MötesplatsHogslaby och 4H 20220124 (002)
	Underlag till investeringsprojekt
	Beskrivning
	Hågelby 4H-gård och järnåldersbyn Hogslaby är i stort behov av nya inomhuslokaler. Båda verksamheter har nerslitna, ofunktionella och icke tillgänglighetsanpassade lokaler.
	Förslaget bygger på att de båda verksamheterna samlokaliseras i en ny inomhuslokal i Hågelby.
	Status januari 2022

	Motivering
	4H och järnåldersbyn Hogslaby behöver inomhuslokaler för sina verksamheter för att kunna bedriva sina verksamheter. Verksamheternas nya lokaler kommer att öka attraktiviteten för 4H och Hogslaby, samt tillgängliggöra verksamheterna på ett bättre sätt.
	Genom att utveckla och förbättra möjligheterna för 4H och Hogslaby bedriva sina pedagogiska verksamheter ger detta även ett mervärde till hela Hågelbyparken. Båda verksamheterna återknyter till platsens historia genom att ha djur i stallarna och visa ...
	Status januari 2022

	Tilläggsäskande
	Konsekvensbeskrivning
	4H och Hogslaby är de enda kostnadsfria aktiviteterna i Hågelby. Utan att dessa utvecklas riskerar platsen Hågelby att tappa i kvalitet och attraktionskraft.
	Hogslaby har under många år varit en del av förvaltningens kulturutbud som kultur-och fritidsförvaltningen erbjuder Botkyrkas skolor. Flera elever vittnar om att detta är ”en av de bästa upplevelserna vi varit med om under vår skoltid”. Denna verksamh...
	Status januari 2022

	Ekonomi (inklusive tidplan)
	Övriga kostnader i samband med investeringen
	Andra investeringar till följd av projektet
	Andra ekonomiska konsekvenser

	Riskbedömning
	Organisation
	Status januari 2022
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	TFN 3.54 Anpassning av Stall och djurhagar
	4H är en populär verksamhet i Hågelbyparken både för medlemmar och parkens besökare i stort. Om inte en verksamhetsanpassning av stora stallet och hagarna görs riskerar Hågelbyparken att tappa i kvalitet och attraktionskraft.
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