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Botkyrka Kommun 
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Referens Mottagare 
Ebba Östlin 
ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Delegationsärenden 2022-09-05 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.  
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och 
tjänstemän enligt kommunstyrelsens delegationsordning. Beslut som fattats 
med stöd av delegering ska anmälas till kommunstyrelsen. 
 
Finansansvarig Internbanken 
Redogörelse för delegationsbeslut avseende lån och räntederivat för 
perioden 2022-05-01—2022-05-31 och 2022-06-01—2022-07-31, dnr 
KS/2022:00079.  
Kommunstyrelsens ordförande 
Beslut om att vaccinationskrav vid nyanställning upphör 
(beslut 2022-06-12, dnr KS/2021:00786). 
 
Dialogkommissionens ordförande 
Dialogkommissionen Grödinge 2021 
Delegationsbeslut till samhällsbyggnadsnämnden – upprustningsåtgärder i 
Vårsta strandpark 
(beslut 2022-05-09, dnr KS/2021:00781).  
 
Dialogkommissionen Grödinge 2021 
Reviderat delegationsbeslut till samhällsbyggnadsnämnden – 
upprustningsåtgärder i Vårsta strandpark 
(beslut 2022-05-31, dnr KS/2021:00781).  
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Kommundirektören  
Tjänsteförrättande förvaltnings- och avdelningsdirektörer sommaren 2022 
(beslut 2022-06-02, dnr KS/2022:00002). 
 
Ekonomidirektören 
Förlängning av borgensåtagande för BRF Botkyrka Hantverkshus 3 
(beslut 2022-06-16, dnr KS/2022:00401). 
 
Tjänsteförrättande ekonomidirektören 
Förlängning av borgensåtagande för BRF Eriksbergs Industrihus 
(beslut 2022-06-20, dnr KS/2022:00416). 
 
Kommunikations- och digitaliseringsdirektören 
Tilldelning av medel ur digitaliseringsfonden 
(beslut 2022-05-23, dnr KS/2022:00349). 
 
Utvecklingsdirektören  
Tjänsteförrättande enhetschefer på avdelningen styrning och utveckling 
under sommaren 2022 
(beslut 2022-06-21, dnr KS/2022:00002). 
 
Enhetschefen för våldspreventivt center 
Anställning av verksamhetsutvecklare till våldspreventivt center  
(beslut 2022-08-19, dnr KS/2021:00486). 

  
Kanslichefen 
Beslut att utse samhällsbyggnadsförvaltningen som ansvarig för 
kommunens yttrande över remissen - SGI Vägledning 6 Riktvärden för 
PFAS i mark och grundvatten (Dnr: 1.1-2009-0635)  
(beslut 2022-06-01, dnr KS/2022:00376). 

Reviderat delegationsbeslut – Med ändring av tidigare beslut daterat 2022-
06-01 utses teknik- och fastighetsförvaltningen som ansvarig för 
kommunens yttrande, i samråd med samhällsbyggnadsförvaltningen, över 
remissen - SGI Vägledning 6 Riktvärden för PFAS i mark och grundvatten 
(Dnr: 1.1-2009-0635)  
(beslut 2022-06-07, dnr KS/2022:00376). 

Beslut att utse kommunstyrelsen, avdelningen styrning och utveckling, som 
ansvarig för kommunens yttrande över remissen – Vägen till ökad 
tillgänglighet – delaktighet, tidiga insatser och inom lagens ram (SOU 
2022:22)  
(beslut 2022-06-10, dnr KS/2022:00388). 
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Beslut att Botkyrka kommun avstår att besvara remissen – Utbyggnad av 
publik laddningsinfrastruktur  
(beslut 2022-06-17, dnr KS/2022:00400). 

Beslut att utse kommunledningsförvaltningen, HR-avdelningen, som 
ansvarig för kommunens yttrande över remissen – Rätt och lätt – ett 
förbättrat regelverk för VAB (SOU 2022:31)  
(beslut 2022-06-20, dnr KS/2022:00407). 

Beslut att utse kommunstyrelsen som ansvarig för kommunens yttrande över 
remissen – Delbetänkandet Stärkt arbete med att bekämpa bidragsbrott 
Administrativt sanktionssystem och effektivare hantering av misstänkta 
brott (SOU 2022:37)  
(beslut 2022-07-07, dnr KS/2022:00414). 

Beslut att utse utbildningsnämnden som ansvarig för kommunens yttrande 
över remissen – Betänkandet I mål – vägar vidare för att fler unga ska nå 
målen med sin gymnasieutbildning (SOU 2022:34) 
(beslut 2022-07-04, dnr KS/2022:00423). 

Beslut att utse socialnämnden som ansvarig för kommunens yttrande över 
remissen – Remittering av författningsförslag i promemorian vistelseförbud 
för barn  
(beslut 2022-07-04, dnr KS/2022:00428). 

Beslut att utse teknik- och fastighetsförvaltningen som ansvarig för 
kommunens yttrande över remiss gällande förslag till Revaq-regler 2024  
(beslut 2022-07-05, dnr KS/2022:00434). 

Beslut att utse kommunstyrelsen som ansvarig för kommunens yttrande över 
remiss – Slutbetänkande SOU 2021:21 – En klimatanpassad miljöbalk för 
samtiden och framtiden  
(beslut 2022-07-05, dnr KS/2022:00436). 

Beslut att utse kommunstyrelsen som ansvarig för kommunens yttrande över 
remiss - Naturvårdsverkets skrivelse Hantering av schaktmassor och annat 
naturligt förekommande material som kan användas för anläggningsändamål 
(M2022/01181)  
(beslut 2022-07-05, dnr KS/2022:00443). 

Beslut att utse socialnämnden som ansvarig för kommunens yttrande över 
remiss - Remittering av promemorian Uppgiftsskyldighet för utförare inom 
socialtjänsten (S2022/02856)  
(beslut 2022-07-06, dnr KS/2022:00453). 
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Beslut att utse vård- och omsorgsnämnden som ansvarig för kommunens 
yttrande över remiss – Ökad kvalitet och jämlikhet i vård och omsorg för 
äldre personer (SOU 2022:41)  
(beslut 2022-07-13, dnr KS/2022:00465). 

Beslut att utse teknik- och fastighetsförvaltningen som ansvarig för 
kommunens yttrande över remiss - Vägledning om förlängd tidsfrist och 
mindre stränga kvalitetskrav (Dnr. 02248-2022)  
(beslut 2022-07-15, KS/2022:00469). 
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Kommunledningsförvaltningen 

 2022-06-09  

 

Kommunledningsförvaltningen 
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Kontaktcenter 08-530 610 00 

Telefon·0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se 

Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 

 

Referens 
Mottagare 

Mattias Rensfeldt 
 
 
 
 
 
 

Kommunstyrelsen 
 
 
 
 
 

 
Redogörelse för delegationsbeslut avseende lån och räntederivat 
för perioden 2022-05-01 – 2022-05-31 

 
Nya lån: 
 
Inga nya lån under maj månad. 
 
 
Nya derivat: 
 
87 mnkr erhåller fast ränta 2,48 %, betalar Stibor 3 mån, 20220504 – 20250505 (port-
följ Söderenergi). Stängningsbar kvartalsvis av banken. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 Delegationsuppföljning lån och derivat juni juli 2022 - KS/2022:00079-27 Delegationsuppföljning lån och derivat juni juli 2022 : delegationsuppföljning juni juli 2022

   1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 

 2022-08-17  

 

Kommunledningsförvaltningen 
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Kontaktcenter 08-530 610 00 

Telefon·0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se 

Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 

 

Referens 
Mottagare 

Mattias Rensfeldt 
 
 
 
 
 
 

Kommunstyrelsen 
 
 
 
 
 

 
 
Redogörelse för delegationsbeslut avseende lån och räntederivat 
för perioden 2022-06-01 – 2022-07-31 

 
Nya lån: 
 
Kommuninvest 220 mnkr, 20220623 – 20240508, Stibor 3 mån – 3 bp, fn 0,752 %. 
Ersätter förfall på 300 mnkr. 
 
 
Nya derivat: 
 
Inga nya derivat. 
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Från: "Hultgren Håkan" <hakan.hultgren@botkyrka.se> 
Skickat: den 17 juni 2022 10:11:27 
Till: "_Registrator, klf" <klf@botkyrka.se> 
Ämne: VB: Signerat dokument - ordförandebeslut att vaccinkrav upphör (41230SE) 
Bilagor: ordförandebeslut att vaccinkrav upphör signed.pdf 

Hej 

Tacksam för om detta läggs in i ärendet och att beslutet sänds ut till samtliga förvaltningar för 
kännedom. 

Mvh /Håkan 

Från: Oxonius Petra <petra.oxonius@botkyrka.se> 
Skickat:den 13 juni 2022 10:39 
Till: Hultgren Håkan <hakan.hultgren@botkyrka.se> 
Ämne: VB: Signerat dokument - ordförandebeslut att vaccinkrav upphör (41230SE) 

Hej! 
Signerat ordförandebeslut för fortsatt hantering. Tack. 

Vänliga hälsningar 

Petra Oxonius 
Vård- och omsorgsdirektör / tf HR direktör 
_____________________________ 

BOTKYRKA KOMMUN 
Vård- och omsorgsförvaltningen 
147 85 Tumba 
besöksadress: Munkhättevägen 45 

direkt: 0708-89 20 50 

e-post: petra.oxonius@botkyrka.se 
www.botkyrka.se 

”Det här meddelandet är miljömärkt - tills du skriver ut det” 
”This message is ecolabelled – untill you print it” 

Från: Sjödin Per <per.sjodin@botkyrka.se> 
Skickat:den 13 juni 2022 10:33 
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Till: Oxonius Petra <petra.oxonius@botkyrka.se> 
Ämne: VB: Signerat dokument - ordförandebeslut att vaccinkrav upphör (41230SE) 

För kännedom. 

Vänligen 

Per Sjödin 
Förhandlingschef 

_____________________________ 

BOTKYRKA KOMMUN 
Kommunledningsförvaltningen 
147 85 Tumba 
besöksadress: Munkhättevägen 45 
telefon:070-2368129 
e-post: per.sjodin@botkyrka.se 
www.botkyrka.se 

Från: Per Sjödin <noreply@mg.comfact.se> 
Skickat:den 13 juni 2022 10:31 
Till: Sjödin Per <per.sjodin@botkyrka.se>; Östlin Ebba <ebba.ostlin@botkyrka.se> 
Ämne: Signerat dokument - ordförandebeslut att vaccinkrav upphör (41230SE) 

Comfact AB - Provider of Trust Services 

Alla parter har nu undertecknat dokumentet ordförandebeslut att vaccinkrav upphör. 
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Det undertecknade dokumentet är bifogat i detta e-postmeddelande. 
Spara detta elektroniska dokument på ett säkert ställe innan du 
raderar e-postmeddelandet. 

Kontrollera dokumentets giltighet. 

Notera att det inte går att svara på detta e-postmeddelande.  

Copyright © 2006-2022 Comfact AB - Comfact® är ett registrerat varumärke som tillhör Comfact AB. Om Comfact 
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Ordförandebeslut 1[2] 

Kommunstyrelsen 2022-06-13 Kod:2.1.1.1 

  Dnr: KS/2021:00786 
  

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 
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Referens Mottagare 

Ebba Östlin@botkyrka.se 
  

Kommunstyrelsen  

Beslut om att vaccinationskrav vid 
nyanställning (KS/2021:00786) upphör  
Beslut 
Tidigare beslut om vaccinationskrav vid nyanställning (KS/2021:00786) 
upphör att gälla från och 1 april 2022 

Sammanfattning 
Smittspridningen av Covid-19 i samhället har minskat och från och med 1 
april 2022 upphör covid-19 att klassas som en samhällsfarlig och 
allmänfarlig sjukdom.  Eftersom Covid-19 inte längre klassas som en 
samhällsfarlig och allmänfarlig sjukdom bedöms extraordinära 
smittskyddsåtgärder såsom vaccinationskrav att upphöra.  
   
Därför beslutar Kommunstyrelsens ordförande att tidigare beslut om 
vaccinationskrav vid nyanställning (KS/2021:00786) upphör från och 1 april 
2022. 

 
Då kommunstyrelsen utgör personalmyndighet för Botkyrka kommun så 
innehar styrelsen mandat att besluta om föreliggande åtgärd. Beslutet fattas 
med stöd av 6 kap. § 39 Kommunallagen.  
 

Ärendet 
Den 1 december tog kommunstyrelsens ordförande beslut om att ett 
vaccinationskrav införs vid nyanställning av vård- och omsorgspersonal 
som ska arbeta med äldre eller andra personer som tillhör riskgrupp i 
Botkyrka kommun (KS/2021:00786). Detta eftersom vaccination av vård- 
och omsorgspersonal är en viktig faktor för patientsäkerheten för 
medborgarna i Botkyrka som är äldre eller tillhör riskgrupper.  
 

Comfact Signature Referensnummer: 41230SE
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Smittspridningen av Covid-19 i samhället har minskat och från och med 1 
april 2022 upphörde Covid-19 att klassas som en samhällsfarlig och 
allmänfarlig sjukdom. Eftersom Covid-19 inte längre klassas som detta 
krävs inte extraordinära smittskyddsåtgärder såsom vaccinationskrav vid 
nyanställning längre.  
  

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser.  
 
 
Ebba Östlin (S) 
Kommunstyrelsens ordförande  
 
 

Expedieras till: 
Leif Eriksson, kommundirektör   
Vård- och omsorgsnämnden 
Socialnämnden 
Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnämnden 
Utbildningsnämnden 

Comfact Signature Referensnummer: 41230SE
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: EBBA ÖSTLIN
TITEL, ORGANISATION: Kommunstyrelsens ordförande , Botkyrka kommun
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _0700c1ebd8c127469e73e99a13715f8e6e
DATUM & TID: 2022-06-13 10:30:36 +02:00

Certifierad av Comfact Signature
Accepterad av alla undertecknare
2022-06-13 10:30:42 +02:00
Ref: 41230SE
www.comfact.se

Validera dokumentet | Användarvillkor
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Delegationsbeslut 1[2] 

Kommunledningsförvaltningen  2022-05-04  Dnr KS/2021:00781 

 

 
Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 

Ana Ekelund 

ana.ekelund@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

 

 

Synpunkt till dialogkommissionen – Upprustning av 
Vårsta strandpark 

Beslut 

Undertecknad delegat beslutar att 

1. Samhällsbyggnadsnämnden får rekvirera totalt 292 000 kronor från 
kommunstyrelsens investeringsbudget för år 2022 kronor för 
upprustningsåtgärder i Vårsta strandpark. Dessa innefattar:  

- Byte glas och plåt i väggar/tak växthus 

- Montera bänkar och bord inne i växthus 

- Sätta en grill utanför växthus 

- Reparera el och belysning i växthus 

- Byta bräder på bänkar, soffor och bord vid grillplats och i parken 

- Byta grill vid grillplats 

- Komplettera med 2 nya solsoffor på bryggan 

- Komplettering belysningsstolpar mellan växthus och grillplats  

 

2. Samhällsbyggnadsnämnden får rekvirera totalt 33 000 kronor från 
kommunstyrelsens driftsbudget för år 2022 för ytterligare upprustningsåtgärder i 
Vårsta strandpark. Dessa innefattar:  

- Justering/toppning grusgångar 

- Flytta bänk från växthuset ut till brygga 

- Beskärning träd ur framkomlighet och trygghetssynpunkt 

 
Insatser förverkligas och budget förbrukas under 2022. Insatser återrapporteras löpande 
men senast 31 januari 2023, enligt återrapporteringsmall. 
 

Sammanfattning 

Dialogkommissionen, med representation från alla partier representerade i fullmäktige, 
arbetar sedan årsskiftet 2019 med att göra det enklare för alla som bor och är 
verksamma i Botkyrka kommun, att prata med kommunen och vara med och göra 
skillnad i sitt närområde. Tillsammans leder de det som utåt kallas Botkyrkadialogen. 

Comfact Signature Referensnummer: 37705SE
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Kommunledningsförvaltningen  2022-05-04  Dnr KS/2021:00781 

 

 
Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Dialogkommissionen har vidare en egen budget som ska användas för att göra 
verklighet av de förslag som kommer upp under dialogerna och som går att genomföra. 
Besluten som skickas till nämnderna, specificerar medborgarens vilja och budget 
tilldelas för att kunna förverkliga idéerna.  

Under september och oktober 2021 genomförde kommunen synpunktsinsamling i 
Grödinge kommundel, inom ramen för Botkyrkadialogen. Som en del av detta besökte 
en tjänsteperson från kommunledningsförvaltningen den kommunala verksamheten 
Mötesplats Grödinge, för att samla in synpunkter från deltagarna. Flera av deltagarna 
lyfte behovet av upprustning i Vårsta strandpark. Utifrån synpunktsinlämnarnas 
önskemål och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning valdes de specifika 
åtgärderna ut.  

 

Handläggare: 

 

Ana Ekelund 

Kommunledningsförvaltningen 

 

Expedieras till: 

Pia Skog, förvaltare samhällsbyggnadsförvaltningen 

Aus Al Maliki, förvaltare samhällsbyggnadsförvaltningen 

Ewa Lönnkvist, controller samhällsbyggnadsförvaltningen 

Linda Claesson och Annette Ödalen, controllers kommunledningsförvaltningen 

Registrator kommunledningsförvaltningen 

 

Comfact Signature Referensnummer: 37705SE
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 Dialogkommissionen Grödinge 2021 - Reviderat delegationsbeslut kring upprustning av Vårsta strandpark - KS/2021:00781-5 Dialogkommissionen Grödinge 2021 - Reviderat delegationsbeslut kring upprustning av Vårsta strandpark : Dialogkommissionen Grödinge 2021 - Reviderat delegationsbeslut kring upprustning av Vårsta strandpark

Delegationsbeslut 1[2] 

Kommunledningsförvaltningen 2022-05-10 Dnr KS/2021:00781 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Ana Ekelund 

ana.ekelund@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Synpunkt till dialogkommissionen – Upprustning av 
Vårsta strandpark 
Beslut 

Undertecknad delegat beslutar att 

1. Samhällsbyggnadsnämnden får rekvirera totalt 347 604 kronor från 
kommunstyrelsens investeringsbudget för år 2022 kronor för 
upprustningsåtgärder i Vårsta strandpark. Dessa innefattar: 

- Byte glas och plåt i väggar/tak växthus 

- Montera bänkar och bord inne i växthus 

- Sätta en grill utanför växthus 

- Reparera el och belysning i växthus 

- Byta bräder på bänkar, soffor och bord vid grillplats och i parken 

- Byta grill vid grillplats 

- Komplettera med 2 nya solsoffor på bryggan 

- Komplettering belysningsstolpar mellan växthus och grillplats 

2. Samhällsbyggnadsnämnden får rekvirera totalt 37 714 kronor från 
kommunstyrelsens driftsbudget för år 2022 för ytterligare upprustningsåtgärder i 
Vårsta strandpark. Dessa innefattar: 

- Justering/toppning grusgångar 

- Flytta bänk från växthuset ut till brygga 

- Beskärning träd ur framkomlighet och trygghetssynpunkt 

Insatser förverkligas och budget förbrukas under 2022. Insatser återrapporteras löpande 
men senast 31 januari 2023, enligt återrapporteringsmall. 

Sammanfattning 

Dialogkommissionen, med representation från alla partier representerade i fullmäktige, 
arbetar sedan årsskiftet 2019 med att göra det enklare för alla som bor och är 
verksamma i Botkyrka kommun, att prata med kommunen och vara med och göra 
skillnad i sitt närområde. Tillsammans leder de det som utåt kallas Botkyrkadialogen. 
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Delegationsbeslut 2[2] 

Kommunledningsförvaltningen 2022-05-10 Dnr KS/2021:00781 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Dialogkommissionen har vidare en egen budget som ska användas för att göra 
verklighet av de förslag som kommer upp under dialogerna och som går att genomföra. 
Besluten som skickas till nämnderna, specificerar medborgarens vilja och budget 
tilldelas för att kunna förverkliga idéerna. 

Under september och oktober 2021 genomförde kommunen synpunktsinsamling i 
Grödinge kommundel, inom ramen för Botkyrkadialogen. Som en del av detta besökte 
en tjänsteperson från kommunledningsförvaltningen den kommunala verksamheten 
Mötesplats Grödinge, för att samla in synpunkter från deltagarna. Flera av deltagarna 
lyfte behovet av upprustning i Vårsta strandpark. Utifrån synpunktsinlämnarnas 
önskemål och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning valdes de specifika 
åtgärderna ut. 

Det ursprungliga beslutet i ärendet har reviderats efter en uppdaterad kostnadskalkyl 
från berörda handläggare. Orsaken till den ökade kostnaden beror på de generella 
prishöjningarna som skett i den svenska och globala ekonomin. 

Handläggare: 

Ana Ekelund 
Kommunledningsförvaltningen 

Expedieras till: 
Pia Skog, förvaltare samhällsbyggnadsförvaltningen 

Aus Al Maliki, förvaltare samhällsbyggnadsförvaltningen 

Ewa Lönnkvist, controller samhällsbyggnadsförvaltningen 

Marianne Wladis, kommunikatör kommunledningsförvaltningen 

Linda Claesson och Annette Ödalen, controllers kommunledningsförvaltningen 
Registrator kommunledningsförvaltningen 
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 Delegationsbeslut - Beslut att utse tjänsteförrättande enhetschefer, avd. Styrning och utveckling, sommar 2022 - KS/2022:00002-18 Delegationsbeslut - Beslut att utse tjänsteförrättande enhetschefer, avd. Styrning och utveckling, sommar 2022 : Delegationsbeslut - Beslut att utse tjänsteförrättande enhetschefer, avd. Styrning och utveckling, sommar 2022

Delegationsbeslut 1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 
Dnr KS/2022:00002 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Charlotta Brask 

charlotta.brask@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Förordnanden 2022 
Beslut 

Undertecknad beslutar enligt kommunstyrelsens delegationsordning, beslutspunkt D 5 
b, att utse tjänsteförrättande enhetschefer på avdelningen styrning och utveckling under 
sommaren 2022. 

Sammanfattning 

Under ordinare enhetschefers sommarsemester 2022 utses tjänsteförrättande ersättare 
enligt tabellen nedan. 

Schema 
Sommar 2022 - 
Styrning och 
utveckling Juni Juni Juni Juli Juli Juli Juli Augusti Augusti 

Vit= jobbar v 24 v 25 v 26 v 27 v 28 v 29 v 30 v 31 v 32 
X= Semesterdagar 
X= Föräldraledig 
X= Flextid 
Martin Andaloussi X X X X 

Tjänsteförrättand 

e o 

beslutsattestant 

Thomas 

Jansso 

n 

Thomas 

Jansso 

n 

Dennis 

Latifi 

Dennis 

Latifi 

Thomas Jansson X X X X 

Tjänsteförrättand 

e o 

beslutsattestant 

Dennis Latifi Dennis 

Latifi Charlott 

a Brask 

Charlott 

a Brask 

Dennis Latifi X X X X X X 

Tjänsteförrättand 

e o 

beslutsattestant 

Thomas 

Jansso 

n 

Thomas 

Jansso 

n 

Thomas 

Jansso 

n 

Thomas 

Jansso 

n 

Charlott 

a Brask 

Charlott 

a Brask 

Johanna Björsell X X X X 

Tjänsteförrättand 

e o 

beslutsattestant 

Thomas 

Jansso 

n 

Martin 

Andalouss 

i 

Dennis 

Latifi Charlott 

a Brask 

Charlotta Brask 
Kommunledningsförvaltningen 
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 Delegationsbeslut - Verksamhetsutvecklare till Våldspreventivt Center  - KS/2021:00486-5 Delegationsbeslut - Verksamhetsutvecklare till Våldspreventivt Center  : Delegationsbeslut - Verksamhetsutvecklare till Våldspreventivt Center

Delegationsbeslut 1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 
Dnr KS/2021:00486 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Sofi Hermansson 

sofi.hermansson@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Rekrytering- Verksamhetsutvecklare till Våldspreventivt 
Center 
Beslut 

Beslut om att rekrytera Karen Austin som verksamhetsutvecklare/verksamhetsstrateg 
med fokus på våldsförebyggande arbete på våldspreventivt center inom 
Kommunledningsförvaltningen med startdatum 2022-01-10. 

Kommunstyrelsens delegationsordning 

Kommunstyrelsens beslutanderätt framgår av kommunallagen och kommunstyrelsens 

reglemente (som beslutats av kommunfullmäktige). Föreskrifter om delegering av 

ärenden inom kommunstyrelsens verksamhetsområde finns i 6 kap. 37–39 och 7 kap. 5– 

7 §§ kommunallagen (2017:725). Kommunstyrelsen kan uppdra åt presidiet, ett utskott, 

en ledamot eller ersättare samt en anställd i kommunen att besluta på kommunstyrelsens 

vägnar i ett visst ärende eller i en viss grupp av ärenden. Med de förbehåll som anges i 6 

kap. 38 § kommunallagen har kommunstyrelsen delegerat beslutanderätten i de ärenden 

som angivits i den till delegationsordningen tillhörande delegationsförteckningen. 

Beslut som fattas på delegation ska anmälas till kommunstyrelsen vid 

kommunstyrelsens nästkommande sammanträde. Beslutet är formellt fattat av 

kommunstyrelsen och kan inte återkallas eller omprövas. Beslut som har fattats med 

stöd av delegation överklagas på samma sätt som kommunstyrelsens övriga beslut. 

Handläggare: Sofi Hermansson 

Sofi Hermansson 
Kommunledningsförvaltningen 
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 Delegationsbeslut - Remiss-  SGI Vägledning 6 Riktvärden för PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635) - KS/2022:00376-4 Delegationsbeslut - Remiss-  SGI Vägledning 6 Riktvärden för PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635) : Delegationsbeslut - Remiss-  SGI Vägledning 6 Riktvärden för PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635)

Delegationsbeslut 1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 
Dnr KS/2022:00376 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Thomas Jansson 

thomas.jansson@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Remiss - SGI Vägledning 6 Riktvärden för PFAS i mark 
och grundvatten (Dnr: 1.1-2009-0635) 
Beslut 

Undertecknad fattar beslut enligt C 10 i kommunstyrelsens delegationsordning att 
Utse samhällsbyggnadsförvaltningen som ansvarig för kommunens yttrande över 
remissen SGI Vägledning 6 Riktvärden för PFAS i mark och grundvatten. 

Sammanfattning 

Statens geotekniska institut har tagit fram en vägledning där reviderade riktvärden för 
högfluorerade ämnen (PFAS) i mark och grundvatten redovisas. Riktvärdena gäller för 
summahalten av fyra föreningar, PFHxS, PFOS, PFOA och PFNA. I en tillhörande 
underlagsrapport redovisas det underlag som använts för beräkning av riktvärden. I 
rapporten presenteras även ett förslag till metodik för att beräkna summahalten av de 
fyra föreningarna. Målgruppen för denna vägledning är tillsynsmyndigheter, konsulter 
och verksamhetsutövare i deras arbete med områden förorenade med PFAS. 

Botkyrka kommun ges möjlighet att yttra sig över SGI:s förslag till reviderade 
riktvärden för PFAS i mark och grundvatten och det underlag som ligger till grund för 
de reviderade riktvärdena. Synpunkter ska vara SGI tillhanda senast den 30 juni 2022. 

Thomas Jansson 
Kommunledningsförvaltningen 

Comfact Signature Referensnummer: 40228SE



 Delegationsbeslut - Remiss-  SGI Vägledning 6 Riktvärden för PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635) - KS/2022:00376-4 Delegationsbeslut - Remiss-  SGI Vägledning 6 Riktvärden för PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635) : Delegationsbeslut - Remiss-  SGI Vägledning 6 Riktvärden för PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635)

UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: THOMAS JANSSON
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _0983da0c9a4504eeb9af7d5b7e193838d2
DATUM & TID: 2022-06-01 16:11:23 +02:00

Certifierad av Comfact Signature
Accepterad av alla undertecknare
2022-06-01 16:11:30 +02:00
Ref: 40228SE
www.comfact.se

Validera dokumentet | Användarvillkor

Sida 1/1Comfact Signature Referensnummer: 40228SE



 Delegationsbeslut - Remiss-  SGI Vägledning 6 Riktvärden för PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635) - KS/2022:00376-7 Reviderat Delegationsbeslut - Remiss-  SGI Vägledning 6 Riktvärden för PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635) : Reviderat Delegationsbeslut - Remiss-  SGI Vägledning 6 Riktvärden för PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635)

Delegationsbeslut 1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 
Dnr KS/2022:00376 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Thomas Jansson 

thomas.jansson@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Delegationsbeslut - Remiss - SGI Vägledning 6 
Riktvärden för PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 
1.1-2009-0635) 

Beslut 

Med ändring av tidigare beslut daterat 2022-06-01 fattar undertecknad beslut enligt C 
10 i kommunstyrelsens delegationsordning att utse teknik- och fastighetsförvaltningen 
som ansvarig för kommunens yttrande, i samråd med samhällsbyggnadsförvaltningen, 
över remissen SGI Vägledning 6 Riktvärden för PFAS i mark och grundvatten. 

Sammanfattning 

Statens geotekniska institut har tagit fram en vägledning där reviderade riktvärden för 

högfluorerade ämnen (PFAS) i mark och grundvatten redovisas. Riktvärdena gäller för 

summahalten av fyra föreningar, PFHxS, PFOS, PFOA och PFNA. I en tillhörande 

underlagsrapport redovisas det underlag som använts för beräkning av riktvärden. I 

rapporten presenteras även ett förslag till metodik för att beräkna summahalten av de 

fyra föreningarna. Målgruppen för denna vägledning är tillsynsmyndigheter, konsulter 

och verksamhetsutövare i deras arbete med områden förorenade med PFAS. 

Botkyrka kommun ges möjlighet att yttra sig över SGI:s förslag till reviderade 

riktvärden för PFAS i mark och grundvatten och det underlag som ligger till grund för 

de reviderade riktvärdena. Synpunkter ska vara SGI tillhanda senast den 30 juni 2022. 

Thomas Jansson 
Kommunledningsförvaltningen 
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 Delegationsbeslut - Remiss - Vägen till ökad tillgänglighet – delaktighet, tidiga insatser och

Delegationsbeslut 1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 
Dnr KS/2022:00388 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Thomas Jansson 

thomas.jansson@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Remiss - Vägen till ökad tillgänglighet – delaktighet, 
tidiga insatser och inom lagens ram (SOU 2022:22) 
Beslut 

Undertecknad fattar beslut enligt C 10 i kommunstyrelsens delegationsordning att 

utse kommunstyrelsen, avdelningen styrning och utveckling, som ansvarig för 
kommunens yttrande över remissen betänkande Vägen till ökad tillgänglighet – 
delaktighet, tidiga insatser och inom lagens ram (SOU 2022:22). 

Sammanfattning 

Regeringskansliet genom Socialdepartementet har skickat ut remiss gällande 
betänkandet Vägen till ökad tillgänglighet – delaktighet, tidiga insatser och inom lagens 
ram (SOU 2022:22). 

Botkyrka kommun har givits möjlighet att inkomma med yttrande. 

Thomas Jansson 
Kommunledningsförvaltningen 
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  Delegationsbeslut - Remiss - Utbyggnad av publik laddningsinfrastruktur

Delegationsbeslut 1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 
Dnr KS/2022:00400 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Thomas Jansson 

thomas.jansson@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Remiss - Utbyggnad av publik laddningsinfrastruktur 
Beslut 

Undertecknad fattar beslut enligt C 10 i kommunstyrelsens delegationsordning att 

Botkyrka kommun avstår att besvara remissen Utbyggnad av publik 
laddningsinfrastruktur. 

Sammanfattning 

Salems kommun har arbetat fram en rapport, Utbyggnad av publik 
laddningsinfrastruktur, som innehåller förslag 

på hur kommunen kan stötta marknaden i fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur. 

Botkyrka kommun berörs inte av det rapporten innehåller och avstår därför att besvara 
remissen. 

Thomas Jansson 
Kommunledningsförvaltningen 

Comfact Signature Referensnummer: 41933SE
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 Delegationsbeslut - Remiss - Rätt och lätt – ett förbättrat regelverk för VAB (SOU 2022:31) -   :

Denna behandling ' Delegationsbeslut - Remiss - Rätt och lätt – ett förbättrat regelverk för VAB (SOU 2022:31)' har

inget tjänsteutlåtande.



 Delegationsbeslut - Remiss - Delbetänkandet Stärkt arbete med att bekämpa bidragsbrott

Delegationsbeslut 1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 
Dnr KS/2022:00414 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Thomas Jansson 

thomas.jansson@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Remiss - Delbetänkandet Stärkt arbete med att 
bekämpa bidragsbrott Administrativt sanktionssystem 
och effektivare hantering av misstänkta brott (SOU 
2022:37) 
Beslut 

Undertecknad fattar beslut enligt C 10 i kommunstyrelsens delegationsordning att utse 

kommunstyrelsen som ansvarig för kommunens yttrande över remiss - Delbetänkandet 
Stärkt arbete med att bekämpa bidragsbrott Administrativt sanktionssystem och 
effektivare hantering av misstänkta brott (SOU 2022:37). 

Sammanfattning 

2021 års bidragsbrottsutredning har överlämnat Delbetänkandet Stärkt arbete med att 

bekämpa bidragsbrott Administrativt sanktionssystem och effektivare hantering av 

misstänkta brott (SOU 2022:37) till regeringen. Delbetänkandet har nu skickats ut på 

remiss. 

Botkyrka kommun har givits möjlighet att inkomma med remissvar över 
delbetänkandet. 

Thomas Jansson 
Kommunledningsförvaltningen 

Comfact Signature Referensnummer: 43820SE
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 Delegationsbeslut - Remiss av betänkandet I mål – vägar vidare för att fler unga ska nå målen med sin gymnasieutbildning (SOU 2022:34) - KS/2022:00423-3 Delegationsbeslut - Remiss av betänkandet I mål – vägar vidare för att fler unga ska nå målen med sin gymnasieutbildning (SOU 2022:34) : Delegationsbeslut - Remiss av betänkandet I mål – vägar vidare för att fler unga ska nå målen med sin gymnasieutbildning (SOU 2022:34)

Delegationsbeslut 1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 
Dnr KS/2022:00423 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Thomas Jansson 

thomas.jansson@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Remiss av betänkandet I mål – vägar vidare för att fler 
unga ska nå målen med sin gymnasieutbildning (SOU 
2022:34) 
Beslut 

Undertecknad fattar beslut enligt C 10 i kommunstyrelsens delegationsordning att utse 

utbildningsnämnden som ansvarig för kommunens yttrande över remiss av betänkandet 
I mål – vägar vidare för att fler unga ska nå målen med sin gymnasieutbildning (SOU 
2022:34). 

Sammanfattning 

Utredningen fler unga ska nå målen med sin gymnasieutbildning har överlämnat 

betänkandet I mål – vägar vidare för att fler unga ska nå målen med sin 

gymnasieutbildning (SOU 2022:34) till regeringen. Betänkandet har nu skickat ut på 

remiss. 

Botkyrka kommun har givits möjlighet att inkomma med svar på remissen. 

Thomas Jansson 
Kommunledningsförvaltningen 

Comfact Signature Referensnummer: 43580SE
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 Delegationsbeslut - Remiss- Remittering av författningsförslag i promemorian vistelseförbud för barn - KS/2022:00428-3 Delegationsbeslut - Remiss- Remittering av författningsförslag i promemorian vistelseförbud för barn : Delegationsbeslut - Remiss- Remittering av författningsförslag i promemorian vistelseförbud för barn

Delegationsbeslut 1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 
Dnr KS/2022:00428 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Thomas Jansson 

thomas.jansson@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Remiss- Remittering av författningsförslag i 
promemorian vistelseförbud för barn 
Beslut 

Undertecknad fattar beslut enligt C 10 i kommunstyrelsens delegationsordning att utse 

socialnämnden som ansvarig för kommunens yttrande över remiss- Remittering av 
författningsförslag i promemorian vistelseförbud för barn. 

Sammanfattning 

Som ett led i regeringens prioriteringar för att ta sig an samhällsproblem är det 

angeläget att överväga alla åtgärder som kan förebygga och förhindra att barn och unga 

involveras i kriminalitet. I detta ligger att socialtjänsten behöver fler verktyg i det 

brottsförebyggande arbetet. Vistelseförbud för barn handlar om svåra avväganden och 

det är därför angeläget att inhämta remissinstansernas syn på de bedömningar och 

förslag som utredaren lämnar. 

Botkyrka kommun har givits möjlighet att inkomma med svar på remissen. 

Thomas Jansson 
Kommunledningsförvaltningen 

Comfact Signature Referensnummer: 43581SE
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 Delegationsbeslut - Remiss gällande förslag till Revaq-regler 2024 - KS/2022:00434-3 Delegationsbeslut - Remiss gällande förslag till Revaq-regler 2024 : Delegationsbeslut - Remiss gällande förslag till Revaq-regler 2024

Delegationsbeslut 1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 
Dnr KS/2022:00434 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Thomas Jansson 

thomas.jansson@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Remiss gällande förslag till Revaq-regler 2024 
Beslut 

Undertecknad fattar beslut enligt C 10 i kommunstyrelsens delegationsordning att utse 

Teknik- och fastighetsförvaltningen som ansvarig för kommunens yttrande över remiss 
gällande förslag till Revaq-regler 2024. 

Sammanfattning 

Revaq:s regelkommitté har på styrgruppens uppdrag tagit fram förslag till nya 
certifieringsregler att gälla från 1 januari 2024. I förslaget finns två nya ”moduler” 
införda; biokol och renat avloppsvatten. 

Botkyrka kommun har givits möjlighet att inkomma med remissvar över de nya 
reglerna. 

Thomas Jansson 
Kommunledningsförvaltningen 

Comfact Signature Referensnummer: 43599SE
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 Delegationsbeslut - Remiss av Slutbetänkande SOU 2021:21 – En klimatanpassad miljöbalk för samtiden och framtiden - KS/2022:00436-4 Delegationsbeslut - Remiss av Slutbetänkande SOU 2021:21 – En klimatanpassad miljöbalk för samtiden och framtiden : Delegationsbeslut - Remiss av Slutbetänkande SOU 2021:21 – En klimatanpassad miljöbalk för samtiden och framtiden

Delegationsbeslut 1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 
Dnr KS/2022:00436 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Thomas Jansson 

thomas.jansson@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Remiss av Slutbetänkande SOU 2021:21 – En 
klimatanpassad miljöbalk för samtiden och framtiden 
Beslut 

Undertecknad fattar beslut enligt C 10 i kommunstyrelsens delegationsordning att utse 
kommunstyrelsen som ansvarig för kommunens yttrande över remiss av Slutbetänkande 
SOU 2021:21 – En klimatanpassad miljöbalk för samtiden och framtiden. 

Sammanfattning 

Klimaträttsutredningen har överlämnat Slutbetänkande SOU 2021:21 – En 
klimatanpassad miljöbalk för samtiden och framtiden till regeringen. Slutbetänkandet 
har nu skickats ut på remiss. 

Botkyrka kommun har givits möjlighet att inkomma med remissvar på slutbetänkandet. 

Thomas Jansson 
Kommunledningsförvaltningen 

Comfact Signature Referensnummer: 43627SE
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 Delegationsbeslut - Remiss-  Naturvårdsverkets skrivelse Hantering av

Delegationsbeslut 1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 
Dnr KS/2022:00443 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Thomas Jansson 

thomas.jansson@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Remiss - Naturvårdsverkets skrivelse Hantering av 
schaktmassor och annat naturligt förekommande 
material som kan användas för anläggningsändamål 
(M2022/01181) 
Beslut 

Undertecknad fattar beslut enligt C 10 i kommunstyrelsens delegationsordning att utse 
kommunstyrelsen som ansvarig för kommunens yttrande över remiss - 
Naturvårdsverkets skrivelse Hantering av schaktmassor och annat naturligt 
förekommande material som kan användas för anläggningsändamål (M2022/01181). 

Sammanfattning 

Naturvårdsverkets har tagit fram skrivelsen Hantering av schaktmassor och annat 

naturligt förekommande material som kan användas för anläggningsändamål. 

Miljödepartementet har skickat ut skrivelsen på remiss. 

Botkyrka kommun har givits möjlighet att inkomma med remissvar över skrivelsen. 

Thomas Jansson 
Kommunledningsförvaltningen 

Comfact Signature Referensnummer: 43611SE
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 Delegationsbeslut - Remiss- Remittering av promemorian Uppgiftsskyldighet för utförare inom socialtjänsten (S2022/02856) - KS/2022:00453-3 Delegationsbeslut - Remiss- Remittering av promemorian Uppgiftsskyldighet för utförare inom socialtjänsten (S2022/02856) : Delegationsbeslut - Remiss- Remittering av promemorian Uppgiftsskyldighet för utförare inom socialtjänsten (S2022/02856)

Delegationsbeslut 1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 
Dnr KS/2022:00453 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Thomas Jansson 

thomas.jansson@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Remiss - Remittering av promemorian 
Uppgiftsskyldighet för utförare inom socialtjänsten 
(S2022/02856) 
Beslut 

Undertecknad fattar beslut enligt C 10 i kommunstyrelsens delegationsordning att utse 

socialnämnden som ansvarig för kommunens yttrande över remiss - Remittering av 
promemorian Uppgiftsskyldighet för utförare inom socialtjänsten (S2022/02856). 

Sammanfattning 

Regeringskansliet föreslår att man inför en sekretess- och tystnadspliktsbrytande 

uppgiftsskyldighet för utförare i verksamhet enligt socialtjänstlagen. Förslaget är 

framtaget i form av en promemoria som nu skickats ut på remiss. 

Botkyrka kommun har givits möjlighet att inkomma med remissvar över promemorian. 

Thomas Jansson 
Kommunledningsförvaltningen 

Comfact Signature Referensnummer: 43782SE
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 Delegationsbeslut - Remiss– Ökad kvalitet och jämlikhet i vård och omsorg för äldre personer (SOU 2022:41) - KS/2022:00465-3 Delegationsbeslut - Remiss– Ökad kvalitet och jämlikhet i vård och omsorg för äldre personer (SOU 2022:41) : Delegationsbeslut - Remiss– Ökad kvalitet och jämlikhet i vård och omsorg för äldre personer (SOU 2022:41)

Delegationsbeslut 1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 
Dnr KS/2022:00465 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Thomas Jansson 

thomas.jansson@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Remiss– Ökad kvalitet och jämlikhet i vård och omsorg 
för äldre personer (SOU 2022:41) 
Beslut 

Undertecknad fattar beslut enligt C 10 i kommunstyrelsens delegationsordning att utse 

Vård- och omsorgsnämnden som ansvarig för kommunens yttrande över remiss– Ökad 
kvalitet och jämlikhet i vård och omsorg för äldre personer (SOU 2022:41). 

Sammanfattning 

Utredningen om en äldreomsorgslag och stärkt medicinsk kompetens i kommuner har 
till regeringen inlämnat betänkandet Nästa steg – Ökad kvalitet och jämlikhet i vård och 
omsorg för äldre personer (SOU 2022:41). Betänkandet har nu skickats ut på remiss. 

Botkyrka kommun har givits möjlighet att inkomma med remissvar över betänkandet. 

Thomas Jansson 
Kommunledningsförvaltningen 

Comfact Signature Referensnummer: 44130SE
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 Delegationsbeslut - Remiss- Vägledning om förlängd tidsfrist och mindre stränga kvalitetskrav (Dnr. 02248-2022) - KS/2022:00469-3 Delegationsbeslut - Remiss- Vägledning om förlängd tidsfrist och mindre stränga kvalitetskrav (Dnr. 02248-2022) : Delegationsbeslut - Remiss- Vägledning om förlängd tidsfrist och mindre stränga kvalitetskrav (Dnr. 02248-2022)

Delegationsbeslut 1[1] 

Kommunledningsförvaltningen 
Dnr KS/2022:00469 

Botkyrka Kommun · /Eget_Förvaltning/ 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Hemsida: www.botkyrka.se · Kontaktcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Referens Mottagare 
Thomas Jansson 

thomas.jansson@botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 

Remiss - Vägledning om förlängd tidsfrist och mindre 
stränga kvalitetskrav (Dnr. 02248-2022) 
Beslut 

Undertecknad fattar beslut enligt C 10 i kommunstyrelsens delegationsordning att utse 

Teknik- och fastighetsförvaltningen som ansvarig för kommunens yttrande över remiss - 
Vägledning om förlängd tidsfrist och mindre stränga kvalitetskrav (Dnr. 02248-2022). 

Sammanfattning 

Havs- och vattenmyndigheten har tagit fram på förslag till Vägledning om förlängd 
tidsfrist och mindre stränga kvalitetskrav samt tre bilagor. Vägledningen och bilagorna 
har skickats ut på remiss. 

Botkyrka kommun har givits möjlighet att inkomma med remissvar över vägledningen 
och bilagorna. 

Thomas Jansson 
Kommunledningsförvaltningen 

Comfact Signature Referensnummer: 44254SE
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: THOMAS JANSSON
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _05fa6bc81e711fdf16e26bd9f7d4ac0933
DATUM & TID: 2022-07-15 11:11:32 +02:00

Certifierad av Comfact Signature
Accepterad av alla undertecknare
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Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

 Hemsida: www.botkyrka.se  
 

Referens Mottagare 
Ebba Östlin 
ebba.ostlin@botkyrka.se 

Kommunstyrelsen 

Anmälningsärenden 2022-09-05 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen. 
 

Sammanfattning 
Följande anmäls till kommunstyrelsen: 
 
Finansrapporter per den 31 maj och den 31 juli 2022, dnr KS/2022:00079.  
Avslutsbrev 2022-06-21 från Arbetsmiljöverket angående åtgärdade brister i 
arbetsmiljön, dnr KS/2021:00356. 
AB Vårljus - redogörelse för utdelning till respektive ägarkommun samt en 
sammanställning över skiftet, dnr KS/2021:00550. 
Avsteg från upphandlingspolicy, beslut 2021-12-17, dnr KS/2021:00825. 
Ekonomisk uppföljning prognoser per sista juni 2022, dnr KS/2022:00172. 
Förbundsavgift år 2023 till Sveriges Kommuner och Regioner, dnr 
KS/2022:00394. 
Protokoll från Södertörns Energi AB 2022-05-12 (konstituerande 
styrelsemöte) och 2022-06-29 (extra styrelsemöte), dnr KS/2022:00021. 
Minnesanteckningar från ägarmöte med Södertörns Energi AB 2022-05-25, 
dnr KS/2022:00025. 
Protokoll från Fastighets AB Alfågeln 2022-04-25 (konstituerande 
styrelsemöte), dnr KS/2022:00027. 
Protokoll från Botkyrka Stadsnät AB (styrelsemöte) 2022-06-02, dnr 
KS/2022:00029. 
Minnesanteckningar från ägarmöte med Tillväxt Botkyrka AB 2022-06-08, 
dnr KS/2022:00034. 

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se
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Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

 Hemsida: www.botkyrka.se  
 

Minnesanteckningar från ägarmöte med AB Botkyrkabyggen 2022-06-08, 
dnr KS/2022:00036. 
Minnesanteckningar från ägarmöte med Upplev Botkyrka AB 2022-04-27 
och 2022-06-10, dnr KS/2022:00037. 
Protokoll från centrala samverkansgruppen, cesam, 2022-04-29 och 2022-
06-01, dnr KS/2022:00061. 
Protokoll från Södertörns brandförsvarsförbund 2022-06-10, dnr 
KS/2022:00118. 
Protokoll från Södertörns Energi AB 2022-05-12 (årsstämma), dnr 
KS/2022:00213. 
Uppföljning av ägardirektiv 2021 för Hågelbyparken AB och Upplev 
Botkyrka AB, dnr KS/2022:00262. 
Redovisning och utvärdering 2021 - Tillväxt Botkyrka AB, dnr 
KS/2022:00267. 
Protokoll från SYVAB 2022-06-09 (årsstämma), dnr KS/2022:00300. 
Protokoll från styrelsemöten SYVAB 2021-03-11, 2021-06-10, 2021-09-08, 
2021-12-02, dnr KS/2022:00309. 
§ 97 Socialnämnden – Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Kompis 
Sverige SN/2022:00286, dnr KS/2022:00408. 
§ 45 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 2022-06-16 – 
Överenskommelse om IOP mellan Kompis Sverige, Botkyrka kommun och 
Botkyrkabyggen AVN/2022:00023, dnr KS/2022:00412. 

 

 

  

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se
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Kommunledningsförvaltningen 

 2022-06-09  

 

Kommunledningsförvaltningen 
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Kontaktcenter 08-530 610 00 

Telefon·0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se 

Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 

 

Referens 
Mottagare 

Mattias Rensfeldt 
 
 
 
 
 
 

Kommunstyrelsen 
 
 
 
 
 

Finansrapport per den 31 maj 2022 
Den externa upplåningen har minskat med 19 miljoner kronor sedan förra 
rapporten per 2022-04-30 efter en planerad amortering av Södertörns 
Energi. Sedan årsskiftet har skulden ökat med 81 miljoner kronor. Fördel-
ningen av skulden visas i tabellen nedan. 
 
Upplåning fördelat på låntagare (mnkr)  220531 220430    211231 
Botkyrka kommun*  1 433,2 1 515,7    1 457,5   
Söderenergi     461,0    478,4       536,4  
Södertörns Energi     435,5    454,5       454,5 
Botkyrkabyggen  2 700,0 2 600,0    2 500,0     
Botkyrka Stadsnät     260,0    260,0       260,0 
Övriga helägda bolag         1,8        1,9           2,1 
Summa  5 291,5 5 310,5    5 210,5 
 
*Upplåningen för Botkyrka Kommun är justerad med vidareutlåningen till 
och från bolagen.  
 
De finansiella riskerna mäts på kommunnivå vilket innebär att ägd andel av 
energikoncernen Söderenergi AB och Södertörns Energi AB inkluderas. 
 
Den genomsnittliga räntan på den totala upplåningen uppgick i genomsnitt 
till 0,66 % (0,63 %). 
 
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 2,1 år (2,5 år) och 
andelen lån med återstående kapitalbindning under ett år var 20 % (14 %).  
 
Den genomsnittliga räntebindningen uppgick till 2,2 år (2,3 år) och andelen 
lån med återstående räntebindning under ett år var 59 % (60 %). 
 
Krav på tillgänglig likviditet mäts som en normal månads utgifter som antas 
uppgå till 150 % av den senaste månadens löneutbetalning. Tillgänglig lik-
viditet är saldo på checkkontot, checkkrediten och korta placeringar som är 
likvida inom tio bankdagar. Aktieplaceringar skrivs ned med 50 % och pla-
ceringar i räntepapper skrivs ned med 20 % mot aktuellt marknadsvärde. 
Tillgänglig likviditet ligger med god marginal över policyns krav. 
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Kommunledningsförvaltningen 

 2022-06-09 

 

Samtliga nyckeltal ligger inom finanspolicyns ramar, för detaljer se den fi-
nansiella riskrapporten. 
 
Siffror inom parentes avser värdet vid senaste årsskiftet. 
 
Kommunens egen upplåning 
Av den totala upplåningen på 5 291 miljoner kronor användes 1 433 miljo-
ner kronor, motsvarande cirka 27 %, för kommunens egen räkning. Saldot 
på koncerntoppkontot uppgick till 409 miljoner kronor per den 31 maj. I 
april 2021 avslutades checkkrediten på 200 miljoner kronor, vilket innebär 
att vi i genomsnitt behöver lite högre saldo än tidigare. 
 
Övrigt 
Uppföljningen mot finanspolicyn sker för kommunens totala upplåning – 
inklusive dotterbolag - och redovisas i riskrapporten. Tills vidare räknas 
ränterisken (räntebindningen) på skulden inklusive kommunens andel av 
Söderenergis leasingskuld medan finansieringsrisken (kapitalbindningen) 
räknas exklusive leasingskulden. 
 
Upptagna lån m.m. 
Som en del av rapporteringen lämnas även en förteckning över genomförda 
transaktioner sedan föregående rapport. Denna rapport ska även ses som en 
återrapportering av genomförda delegationsbeslut när det gäller upptagna 
lån och genomförda swapaffärer. 
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Redogörelse för delegationsbeslut avseende lån och räntederivat 
för perioden 2022-05-01 – 2022-05-31 

 
Nya lån: 
 
Inga nya lån under maj månad. 
 
 
Nya derivat: 
 
87 mnkr erhåller fast ränta 2,48 %, betalar Stibor 3 mån, 20220504 – 20250505 (port-
följ Söderenergi). Stängningsbar kvartalsvis av banken. 
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Rapporten avser Botkyrka kommunkoncern, vilken inbegriper Botkyrkabyggen och ägda andelar i 

Södertörns Energi AB och Söderenergi AB. 

Kontroll mot Finanspolicy angående:
Kort upplåning (0-12 mån) 

Kapitalbindningstid (vägt genomsnitt) 2,1 år 

Betalningsberedskap (mnkr) Minst 253,5 

Räntebindningstid (vägt genomsnitt) 2,2 år 

Ränteförfall inom 12 månader 

Kreditrisker vid placering av eventuell överskottslikviditet och vid derivataffärer har hanterats 

enligt regler i Finanspolicy. 

* Minst 30 dagars genomsnittliga löpande utgifter, uppskattat till 1,5 ggr den senaste löneutbetalningen

Tillgångar (utlåning) 22-05-31 22-04-30 Skulder (finansiering) 22-05-31 22-04-30

Reverser BOBY 2 700 000 2 600 000 Lån kommuninvest 5 291 500 5 310 500

Finansiering kommunen 1 433 131 1 515 668

Reverser SÖEN 461 030 478 430
Reverser STEAB 435 500 454 500

Utlåning till Stadsnät 260 000 260 000

Utlåning till IFK Tumba 12 15
Utl till Upplev Botkyrka AB 1 828 1 888

Summa IBs tillgångar 5 291 500 5 310 500 Summa IBs skulder 5 291 500 5 310 500

22-05-31 22-04-30

Extern skuld totalt 5 291 500 5 310 500

varav socialt hållbara lån 157 000 157 000

varav gröna lån 1 066 500 1 066 500

Genomsnittlig ränta på extern skuld [act/360]

FINANSIELL RISKRAPPORT 2022-05-31

1 - 3 år

SAMMANFATTNING

INTERNBANKENS TILLGÅNGAR OCH SKULDER [tkr]

1 - 3 år

Max 70%

Utfall
Max 50% 20%

Tillåtet intervall

1 043,2

59%

Extern skuld, utveckling [mnkr]

0,66%
0,50%
0,70%
0,90%
1,10%
1,30%
1,50%
1,70%
1,90%
2,10%
2,30%

5 292

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

1 av 2
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Extern skuld totalt 5 292 mnkr

Belopp
Likvida medel (koncernkonto) 408,8

Pensionsmedel (marknadsvärde) 965,2 varav bedöms som likvida 634,3

Totalt 1 043,2

[skuldräntor som kommer att ändras under resp. period]

5 541 mnkr

Mätningen av finansieringsrisken och ränterisken sker på olika belopp på grund av att leasingaffärerna

påverkar ränterisken men inte finansieringsrisken och räntesäkras.

- netto per motpart, negativt värde medför ingen motpartsrisk

Motpart

Bank 1
Bank 2

Bank 3

Bank 4

Totalt

Förfalloprofil räntebindning [mnkr]

Kommunkoncernens betalningsberedskap [mnkr]

UPPLÅNINGSRISK

Förfalloprofil kapitalbindning [mnkr] 
 [skuld som förfaller under resp. period]                          

KREDITRISK

22-05-31 22-04-30

Extern skuld inklusive 29% av Söderenergi AB:s leasingaffär, totalt 

RÄNTERISK

LIKVIDITETSRISK

-30,4 -33,5

89,9 77,9

-7,2 -8,4

Marknadsvärden, derivat [mnkr]

20,4 18,8

72,7 54,8
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Kommunledningsförvaltningen 

 2022-08-17  

 

Kommunledningsförvaltningen 
Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Besök Munkhättevägen 45, Tumba · Kontaktcenter 08-530 610 00 

Telefon·0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se 

Org.nr 212000-2882 · Bankgiro 624-1061 · Fax 08-530 616 66 · Webb www.botkyrka.se 

 

Referens 
Mottagare 

Mattias Rensfeldt 
 
 
 
 
 
 

Kommunstyrelsen 
 
 
 
 
 

Finansrapport per den 31 juli 2022 
Den externa upplåningen har minskat med 99 miljoner kronor sedan förra 
rapporten per 2022-05-31. Sedan årsskiftet har skulden minskat med 18 mil-
joner kronor. Fördelningen av skulden visas i tabellen nedan. 
 
Upplåning fördelat på låntagare (mnkr)  220731 220531    211231 
Botkyrka kommun*  1 219,8 1 433,2    1 457,5   
Söderenergi     475,5    461,0       536,4  
Södertörns Energi     435,5    435,5       454,5 
Botkyrkabyggen  2 800,0 2 700,0    2 500,0     
Botkyrka Stadsnät     260,0    260,0       260,0 
Övriga helägda bolag         1,7        1,8           2,1 
Summa  5 192,5 5 291,5    5 210,5 
 
*Upplåningen för Botkyrka Kommun är justerad med vidareutlåningen till 
och från bolagen.  
 
De finansiella riskerna mäts på kommunnivå vilket innebär att ägd andel av 
energikoncernen Söderenergi AB och Södertörns Energi AB inkluderas. 
 
Den genomsnittliga räntan på den totala upplåningen uppgick i genomsnitt 
till 0,83 % (0,63 %). 
 
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 2,1 år (2,5 år) och 
andelen lån med återstående kapitalbindning under ett år var 21 % (14 %).  
 
Den genomsnittliga räntebindningen uppgick till 2,1 år (2,3 år) och andelen 
lån med återstående räntebindning under ett år var 58 % (60 %). 
 
Krav på tillgänglig likviditet mäts som en normal månads utgifter som antas 
uppgå till 150 % av den senaste månadens löneutbetalning. Tillgänglig lik-
viditet är saldo på checkkontot, checkkrediten och korta placeringar som är 
likvida inom tio bankdagar. Aktieplaceringar skrivs ned med 50 % och pla-
ceringar i räntepapper skrivs ned med 20 % mot aktuellt marknadsvärde. 
Tillgänglig likviditet ligger med god marginal över policyns krav. 
 
Samtliga nyckeltal ligger inom finanspolicyns ramar, för detaljer se den fi-
nansiella riskrapporten. 
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Siffror inom parentes avser värdet vid senaste årsskiftet. 
 
Kommunens egen upplåning 
Av den totala upplåningen på 5 192 miljoner kronor användes 1 220 miljo-
ner kronor, motsvarande drygt 23 %, för kommunens egen räkning. Saldot 
på koncerntoppkontot uppgick till 178 miljoner kronor per den 31 juli. 
 
Övrigt 
Uppföljningen mot finanspolicyn sker för kommunens totala upplåning – 
inklusive dotterbolag - och redovisas i riskrapporten. Tills vidare räknas 
ränterisken (räntebindningen) på skulden inklusive kommunens andel av 
Söderenergis leasingskuld medan finansieringsrisken (kapitalbindningen) 
räknas exklusive leasingskulden. 
 
Upptagna lån m.m. 
Som en del av rapporteringen lämnas även en förteckning över genomförda 
transaktioner sedan föregående rapport. Denna rapport ska även ses som en 
återrapportering av genomförda delegationsbeslut när det gäller upptagna 
lån och genomförda swapaffärer. 
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Redogörelse för delegationsbeslut avseende lån och räntederivat 
för perioden 2022-06-01 – 2022-07-31 

 
Nya lån: 
 
Kommuninvest 220 mnkr, 20220623 – 20240508, Stibor 3 mån – 3 bp, fn 0,752 %. 
Ersätter förfall på 300 mnkr. 
 
 
Nya derivat: 
 
Inga nya derivat. 
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Rapporten avser Botkyrka kommunkoncern, vilken inbegriper Botkyrkabyggen och ägda andelar i 

Södertörns Energi AB och Söderenergi AB. 

Kontroll mot Finanspolicy angående:
Kort upplåning (0-12 mån) 

Kapitalbindningstid (vägt genomsnitt) 2,1 år 

Betalningsberedskap (mnkr) Minst 263,9 

Räntebindningstid (vägt genomsnitt) 2,1 år 

Ränteförfall inom 12 månader 

Kreditrisker vid placering av eventuell överskottslikviditet och vid derivataffärer har hanterats 

enligt regler i Finanspolicy. 

* Minst 30 dagars genomsnittliga löpande utgifter, uppskattat till 1,5 ggr den senaste löneutbetalningen

Tillgångar (utlåning) 22-07-31 22-06-30 Skulder (finansiering) 22-07-31 22-06-30

Reverser BOBY 2 800 000 2 700 000 Lån kommuninvest 5 192 500 5 192 500

Finansiering kommunen 1 219 829 1 334 134

Reverser SÖEN 475 530 461 030
Reverser STEAB 435 500 435 500

Utlåning till Stadsnät 260 000 260 000

Utlåning till IFK Tumba 6 9
Utl till Upplev Botkyrka AB 1 635 1 828

Summa IBs tillgångar 5 192 500 5 192 500 Summa IBs skulder 5 192 500 5 192 500

22-07-31 22-06-30

Extern skuld totalt 5 192 500 5 192 500

varav socialt hållbara lån 157 000 157 000

varav gröna lån 1 066 500 1 066 500

Extern skuld, utveckling [mnkr]

FINANSIELL RISKRAPPORT 2022-07-31

1 - 3 år

SAMMANFATTNING

INTERNBANKENS TILLGÅNGAR OCH SKULDER [tkr]

1 - 3 år

Max 70%

Utfall
Max 50% 21%

Tillåtet intervall

818,8

58%

Genomsnittlig ränta på extern skuld [act/360]

0,83%

0,50%

0,70%

0,90%

1,10%

1,30%

1,50%

1,70%

1,90%

5 193
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Extern skuld totalt 5 193 mnkr

Belopp
Likvida medel (koncernkonto) 178,3

Pensionsmedel (marknadsvärde) 956,7 varav bedöms som likvida 640,5

Totalt 818,8

[skuldräntor som kommer att ändras under resp. period]

5 435 mnkr

Mätningen av finansieringsrisken och ränterisken sker på olika belopp på grund av att leasingaffärerna

påverkar ränterisken men inte finansieringsrisken och räntesäkras.

- netto per motpart, negativt värde medför ingen motpartsrisk

Motpart

Bank 1
Bank 2

Bank 3

Bank 4

Totalt 59,3 96,1

-30,0 -26,1

78,6 105,2

-7,9 -5,6

Marknadsvärden, derivat [mnkr]

18,6 22,7

UPPLÅNINGSRISK

Förfalloprofil kapitalbindning [mnkr] 
 [skuld som förfaller under resp. period]                          

KREDITRISK

22-07-31 22-06-30

Extern skuld inklusive 29% av Söderenergi AB:s leasingaffär, totalt 

RÄNTERISK

LIKVIDITETSRISK

Förfalloprofil räntebindning [mnkr]

Kommunkoncernens betalningsberedskap [mnkr]
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PROTOKOLLSUTDRAG 13[31] 

Kommunstyrelsen 2022-02-07 Kod: 2.3.4.1 

  Dnr:  

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

 Hemsida: www.botkyrka.se  

 

§ 21 

Riktlinje för årlig uppföljning av det 
systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) 
KS/2021:00356 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen fastställer riktlinjer för årlig uppföljning av det 

systematiska arbetsmiljöarbetet. 
 

2. Kommunstyrelsen fastställer föreslagen uppföljningsprocess för det 
kommunövergripande systematiska arbetsmiljöarbetet. 
 

3. Kommunstyrelsen beslutar att respektive nämnd ska återrapportera sin 
årliga uppföljning av arbetsmiljöarbetet till kommunstyrelsen som 
sammanställer och redovisar resultatet till kommunfullmäktige 

 

Sammanfattning 
Arbetsmiljöverket har vid en inspektion över hur den politiska ledningen i 
Botkyrka kommun arbetar med den årliga uppföljningen av sitt systematiska 
arbetsmiljöarbete identifierat vissa brister. Den befintliga rutinen för det 
systematiska arbetsmiljöarbetet behöver förtydligas så att den årliga 
uppföljningen sker på alla organisatoriska nivåer samt att högsta ledningen 
involveras i uppföljningen och dess åtgärder.  
 
Utifrån kraven i inspektionsmeddelandet har kommunövergripande riktlinjer 
för den årliga uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet tagits 
fram. Syftet med riktlinjerna är att på alla organisatoriska nivåer säkerställa 
att arbetsmiljöarbetet fungerar för att förebygga ohälsa och olycksfall i 
arbetet och för att uppnå god arbetsmiljö i Botkyrka kommun. 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen antar och 
följer den föreslagna kommunövergripande riktlinjen för årlig uppföljning.   
Som ett led i att fullgöra sina uppgifter som kommunens personalmyndighet 
fastställer kommunstyrelsen dels riktlinjer för årlig uppföljning av det 
systematiska arbetsmiljöarbetet, dels beslutar att fastställa 
uppföljningsprocess för det kommunövergripande systematiska 
arbetsmiljöarbetet samt beslutar att respektive nämnd ska återrapportera sin 
årliga uppföljning av arbetsmiljöarbetet till kommunstyrelsen.  
 
Sammantaget är detta ett sätt för kommunstyrelsen att dels utöva sin 
uppsiktsplikt över kommunens övriga nämnder inom arbetsmiljöområdet, 
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Kommunstyrelsen 2022-02-07 Kod: 2.3.4.1 
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Botkyrka Kommun 
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dels säkerställa att det inom kommunen bedrivs ett ändamålsenligt 
arbetsmiljöarbete samt att kommunfullmäktige kan ta sitt arbetsmiljöansvar 
i enlighet med gällande lagstiftning. 
 
Kommunledningsförvaltningen redogör för ärendet i tjänsteskrivelse 2021-
11-19. 
 

Propositionsordning 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
ordförandeförslaget. Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
ordförandeförslaget. 

 
Expedieras till: 
Kommunfullmäktige (för kännedom) 
Samtliga nämnder och förvaltningar  
Eva Wallin, HR-direktör 
Kerstin Jungstedt, HR-chef 
Ann-Christine Blomberg, HR-utvecklare 
Botkyrka kommuns styrdokument 
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Från: "_Registrator, klf" 
Ämne: VB: Angående Aktiebolaget Vårljus [TP-L.FID72323] 
Bilagor: Skifte Vårljus_2022.pdf, Redogörelse Aktiebolaget Vårljus 2022.PDF 

Från: Elin Kers <elin.kers@titovlaw.se> 
Skickat:den 1 juni 2022 14:13 
Till:_Registrator, klf <klf@botkyrka.se>; Kommunen <Kommunen@danderyd.se>; Kommunstyrelsen 
<Kommunstyrelsen@ekero.se>; haningekommun <haningekommun@haninge.se>; 
huddinge@huddinge.se; kommunstyrelsen@jarfalla.se; registrator@lidingo.se; info@nacka.se; 
kommunstyrelsen@norrtalje.se; Kommunstyrelsen <kommunstyrelsen@nynashamn.se>; 
info@salem.se; sigtuna.kommun@sigtuna.se; kommunstyrelsen@sollentuna.se; 
kommunstyrelsen@solna.se; kommunstyrelsen@sundbyberg.se; sodertalje.kommun@sodertalje.se; 
kommun@nykvarn.se; kommun@tyreso.se; kommunstyrelsen@taby.se; kommunstyrelsen@upplands- 
bro.se; kommunstyrelsen@upplandsvasby.se; kommun@vallentuna.se; kansliet@vaxholm.se; 
varmdo.kommun@varmdo.se; Kommunstyrelsen <kommunstyrelsen@osteraker.se> 
Kopia: Kalle Lundgren <kalle.lundgren@titovlaw.se> 
Ämne: Angående Aktiebolaget Vårljus [TP-L.FID72323] 

Angående Aktiebolaget Vårljus 

På uppdrag av Kalle Lundgren översänds redogörelse för utdelning till respektive ägarkommun samt en 
sammanställning över skiftet, se bifogade handlingar. Vi kan informera att den sista utdelningen nu har 
genomförts. 

Återigen, tack alla för ett bra samarbete. 

Allt gott! 

Med vänlig hälsning 

Elin Kers 
Associate 

Mob: +46 70 417 90 44 | E-mail: elin.kers@titovlaw.se 

Advokatfirman Titov & Partners KB | Humlegårdsgatan 20 | SE-114 46 Stockholm 
Ph: +46 8 684 518 50 
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The information in this e-mail and its attachments is confidential and may contain legally privileged information. It is 
intended solely for the addressee. If received in error, please delete it from your system and notify us. Any disclosure, 
copying, distribution or other use of this e-mail without prior permission is prohibited and may be unlawful. 
  
Our services are subject to General Terms and Conditions available on our website, click here. 
  
Advokatfirman Titov & Partners KB process your personal data in accordance with our integrity policy. For more 
information, click here. 
  
Please consider the environment before printing this email. 
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Aktiebolaget Vårljus   
Org nr 556485-4791  1(1) 
 
 
Skifte 

  

  
  2021-01-31 

Tillgångar 38 871 827,00 
Avgår skulder -2 240 153,00 
Att utskifta 36 631 674,00 
Varav redan utskiftat  -30 998 993,00 
Återstår att utbetala 2021-02-01 5 632 681,00 
  
  
  
 
 2022-05-30 

Återstående belopp att utbetala 2021-02-01 5 632 681,00 
Varav utskiftat -4 470 830,00 
Kvarvarande att utskifta 1 161 851,00 
Avgifter och fakturor -103 892,75 

Återstår att utbetala 1 057 958,25 
 
 
 
 
Stockholm, 2022- 
 
 
 
 
Kalle Lundgren 
Likvidator 
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Kommun Tidigare utdelningar  Utdelning 2022 
Botkyrka kommun 2 957 054 kr 85 710 kr 
Danderyds kommun 468 584 kr 13 583 kr 
Ekerö kommun 443 736 kr 12 861 kr 
Haninge kommun 3 745 129 kr 108 552 kr 
Huddinge kommun 3 709 629 kr 107 524 kr 
Järfälla kommun 1 714 594 kr 49 698 kr 
Lidingö kommun 727 727 kr 21 093 kr 
Nacka kommun 1 760 743 kr 51 035 kr 
Norrtälje kommun 1 597 448 kr 46 302 kr 
Nynäshamns kommun 394 037 kr 11 421 kr 
Salems kommun 1 111 114 kr 32 206 kr 
Sigtuna kommun 155 778 kr 7 305 kr 
Sollentuna kommun 2 254 177 kr 65 337 kr 
Solna kommun 2 499 667 kr 93 805 kr 
Sundbybergs kommun 1 153 713 kr 33 440 kr 
Södertälje kommun 1 818 961 kr 52 723 kr 
Nykvarns kommun 179 624 kr 5 207 kr 
Tyresö kommun 1 952 437 kr 56 591 kr 
Täby kommun 1 331 207 kr 38 585 kr 
Upplands bro 
kommun 

1 767 842 kr 
51 242 kr 

Upplands Väsby 
kommun 

983 318 kr 
28 502 kr 

Vallentuna kommun 220 093 kr 6 379 kr 
Vaxholms kommun 173 944 kr 5 042 kr 
Värmdö kommun 996 346 kr 37 390 kr 
Österåkers kommun 1 256 659 kr 36 424 kr 
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 Ekonomisk uppföljning prognoser juni 2022 -   :

Denna behandling ' Ekonomisk uppföljning prognoser juni 2022' har inget tjänsteutlåtande.
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Från: "Medborgarcenter" <medborgarcenter@botkyrka.se> 
Skickat: den 13 juni 2022 08:34:08 
Till: "_Registrator, klf" <klf@botkyrka.se> 
Ämne: VB: Meddelande 11/2022 – Förbundsavgift år 2023 till Sveriges Kommuner och 
Regioner 
Bilagor: 11-2022-SIGN-Förbundsavgift 2023 SKR.pdf 

Hej, 

Vidarebefordrar detta till er. 

Ha en fin dag 

Vänliga hälsningar 

Silvi 
samhällsvägledare 
medborgarcenter 
____________________________ 

BOTKYRKA KOMMUN 
kommunledningsförvaltningen 
147 85 Tumba 

medborgarcenter: 08-530 610 00 

e-post: medborgarcenter@botkyrka.se 
www.botkyrka.se 

Från: Sveriges Kommuner och Regioner <utskick@skr.se> 
Skickat:den 10 juni 2022 14:26 
Ämne: Meddelande 11/2022 – Förbundsavgift år 2023 till Sveriges Kommuner och Regioner 

Till samtliga kommun- och regionstyrelser 

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har den 10 juni 2022 beslutat om Förbundsavgift år 2023 till 
Sveriges Kommuner och Regioner, se bilaga. 

För frågor om förbundsavgiften, kontakta Fredrik Werngren, avdelningen för ledningsstöd, E-post: 
fredrik.werngren@skr.se 
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 MEDDELANDE FRÅN 
STYRELSEN NR 11/2022  

Vårt ärendenr: 
22/00646 

 

  

 2022-06-10   

    

   

 

 
 
Sveriges Kommuner och Regioner 
Post: 118 82 Stockholm, Besök: Hornsgatan 20 
Tfn: växel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50 
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se 

 

 Kommunstyrelserna 
Regionstyrelserna 
 

Meddelande från styrelsen -  Förbundsavgift år 2023 till 
Sveriges Kommuner och Regioner 
 
Ärendenr: 22/00646 

Förbundsstyrelsens beslut 
Styrelsen för Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammanträde 10 juni 
2022 beslutat  
 
att fastställa avgiftssatsen till 0,1137 promille till Sveriges Kommuner och Regioner 
att även år 2023 ge en rabatt på 10 procent till kommuner med fler än 200 000 
invånare och till regioner med fler än 1 000 000 invånare 
att kommunicera ut beslutet till Kommunstyrelserna och Regionstyrelserna 

Bakgrund 
Efter tre år med sänkt promillesats mellan åren 2015-2017 lämnades promillesatsen 
oförändrad under 2018-2019. Åren 2020-2021 beslutade förbundet att ändra linje och 
lämna förbundsavgiften oförändrad i kronor. Kansliet föreslår att en oförändrad 
promillesats fastslås till 0,1137 för 2023 dvs samma som 2022, vilket innebär att 
förbundsavgiften blir 563 mkr. 

Förbundsavgiften redovisas i bilaga 1. 

 

Sveriges Kommuner och Regioner 
 

 
Carola Gunnarsson 
Ställföreträdande ordförande 
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Förslag till Förbundsavgift 2023, per medlem

Avgift 2023, kronor

Medelskattekraft 2022 fastställd 246 177

Befolkning riket 2021 10 443 100

Avgiftssats promille 0,1137

Region Avgift 2023, kronor

Stockholm 60 758 000

Uppsala 11 032 000

Södermanland 8 436 000

Östergötland 13 140 000

Jönköping 10 268 000

Kronoberg 5 689 000

Kalmar 6 913 000

Gotlands Kommun

Blekinge 4 450 000

Skåne 35 292 000

Halland 9 514 000

Västra Götaland 43 916 000

Värmland 7 926 000

Örebro 8 584 000

Västmanland 7 801 000

Dalarna 8 066 000

Gävleborg 8 058 000

Västernorrland 6 836 000

Jämtland 3 692 000

Västerbotten 7 684 000

Norrbotten 6 991 000

Kommun Avgift 2023, kronor

Upplands Väsby 1 332 000

Vallentuna 959 000

Österåker 1 344 000

Värmdö 1 292 000

Järfälla 2 319 000

Ekerö 813 000

Huddinge 3 187 000

Botkyrka 2 659 000

Salem 480 000

Haninge 2 671 000

Tyresö 1 374 000

Upplands-Bro 865 000

Nykvarn 320 000

Täby 2 063 000

Danderyd 918 000

Sollentuna 2 093 000
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Stockholm 24 662 000

Södertälje 2 827 000

Nacka 3 021 000

Sundbyberg 1 495 000

Solna 2 359 000

Lidingö 1 346 000

Vaxholm 335 000

Norrtälje 1 808 000

Sigtuna 1 405 000

Nynäshamn 820 000

Håbo 623 000

Älvkarleby 269 000

Knivsta 552 000

Heby 399 000

Tierp 601 000

Uppsala 5 975 000

Enköping 1 325 000

Östhammar 625 000

Vingåker 254 000

Gnesta 322 000

Nyköping 1 611 000

Oxelösund 339 000

Flen 456 000

Katrineholm 974 000

Eskilstuna 3 009 000

Strängnäs 1 063 000

Trosa 408 000

Ödeshög 149 000

Ydre 104 000

Kinda 282 000

Boxholm 154 000

Åtvidaberg 320 000

Finspång 612 000

Valdemarsvik 214 000

Linköping 4 634 000

Norrköping 4 040 000

Söderköping 410 000

Motala 1 222 000

Vadstena 210 000

Mjölby 790 000

Aneby 193 000

Gnosjö 268 000

Mullsjö 208 000

Habo 358 000

Gislaved 827 000

Vaggeryd 411 000

Jönköping 4 016 000

Nässjö 888 000

Värnamo 970 000

Sävsjö 328 000
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Vetlanda 773 000

Eksjö 500 000

Tranås 528 000

Uppvidinge 264 000

Lessebo 241 000

Tingsryd 346 000

Alvesta 568 000

Älmhult 502 000

Markaryd 290 000

Växjö 2 683 000

Ljungby 796 000

Högsby 158 000

Torsås 199 000

Mörbylånga 439 000

Hultsfred 393 000

Mönsterås 371 000

Emmaboda 261 000

Kalmar 1 996 000

Nybro 567 000

Oskarshamn 760 000

Västervik 1 028 000

Vimmerby 436 000

Borgholm 304 000

Gotland 3 414 000

Olofström 372 000

Karlskrona 1 867 000

Ronneby 818 000

Karlshamn 904 000

Sölvesborg 490 000

Svalöv 402 000

Staffanstorp 735 000

Burlöv 553 000

Vellinge 1 048 000

Östra Göinge 419 000

Örkelljunga 293 000

Bjuv 441 000

Kävlinge 905 000

Lomma 691 000

Svedala 646 000

Skurup 458 000

Sjöbo 545 000

Hörby 440 000

Höör 474 000

Tomelilla 383 000

Bromölla 354 000

Osby 371 000

Perstorp 211 000

Klippan 498 000

Åstorp 456 000

Båstad 438 000
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Malmö 8 843 000

Lund 3 564 000

Landskrona 1 299 000

Helsingborg 4 204 000

Höganäs 768 000

Eslöv 967 000

Ystad 882 000

Trelleborg 1 294 000

Kristianstad 2 427 000

Simrishamn 540 000

Ängelholm 1 219 000

Hässleholm 1 464 000

Hylte 298 000

Halmstad 2 925 000

Laholm 735 000

Falkenberg 1 309 000

Varberg 1 862 000

Kungsbacka 2 386 000

Härryda 1 087 000

Partille 1 108 000

Öckerö 362 000

Stenungsund 768 000

Tjörn 456 000

Orust 430 000

Sotenäs 256 000

Munkedal 296 000

Tanum 364 000

Dals-Ed 134 000

Färgelanda 185 000

Ale 899 000

Lerum 1 214 000

Vårgårda 341 000

Bollebygd 269 000

Grästorp 160 000

Essunga 160 000

Karlsborg 195 000

Gullspång 145 000

Tranemo 333 000

Bengtsfors 264 000

Mellerud 259 000

Lilla Edet 406 000

Mark 984 000

Svenljunga 303 000

Herrljunga 266 000

Vara 452 000

Götene 370 000

Tibro 316 000

Töreboda 258 000

Göteborg 14 778 000

Mölndal 1 962 000
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Kungälv 1 347 000

Lysekil 400 000

Uddevalla 1 597 000

Strömstad 371 000

Vänersborg 1 108 000

Trollhättan 1 657 000

Alingsås 1 169 000

Borås 3 192 000

Ulricehamn 696 000

Åmål 346 000

Mariestad 692 000

Lidköping 1 133 000

Skara 526 000

Skövde 1 596 000

Hjo 259 000

Tidaholm 359 000

Falköping 930 000

Kil 339 000

Eda 237 000

Torsby 322 000

Storfors 110 000

Hammarö 470 000

Munkfors 103 000

Forshaga 324 000

Grums 254 000

Årjäng 278 000

Sunne 375 000

Karlstad 2 667 000

Kristinehamn 675 000

Filipstad 291 000

Hagfors 324 000

Arvika 724 000

Säffle 432 000

Lekeberg 240 000

Laxå 156 000

Hallsberg 452 000

Degerfors 268 000

Hällefors 193 000

Ljusnarsberg 129 000

Örebro 4 393 000

Kumla 618 000

Askersund 323 000

Karlskoga 850 000

Nora 300 000

Lindesberg 662 000

Skinnskatteberg 122 000

Surahammar 283 000

Kungsör 247 000

Hallstahammar 464 000

Norberg 160 000
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Västerås 4 386 000

Sala 643 000

Fagersta 372 000

Köping 731 000

Arboga 394 000

Vansbro 189 000

Malung-Sälen 284 000

Gagnef 294 000

Leksand 448 000

Rättvik 310 000

Orsa 194 000

Älvdalen 197 000

Smedjebacken 306 000

Mora 577 000

Falun 1 673 000

Borlänge 1 463 000

Säter 314 000

Hedemora 432 000

Avesta 642 000

Ludvika 742 000

Ockelbo 165 000

Hofors 268 000

Ovanåker 328 000

Nordanstig 266 000

Ljusdal 527 000

Gävle 2 888 000

Sandviken 1 099 000

Söderhamn 713 000

Bollnäs 749 000

Hudiksvall 1 055 000

Ånge 259 000

Timrå 502 000

Härnösand 700 000

Sundsvall 2 781 000

Kramfors 505 000

Sollefteå 526 000

Örnsköldsvik 1 563 000

Ragunda 146 000

Bräcke 173 000

Krokom 430 000

Strömsund 322 000

Åre 341 000

Berg 199 000

Härjedalen 282 000

Östersund 1 800 000

Nordmaling 199 000

Bjurholm 67 000

Vindeln 155 000

Robertsfors 190 000

Norsjö 111 000
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Malå 85 000

Storuman 162 000

Sorsele 69 000

Dorotea 69 000

Vännäs 253 000

Vilhelmina 182 000

Åsele 79 000

Umeå 3 669 000

Lycksele 344 000

Skellefteå 2 052 000

Arvidsjaur 172 000

Arjeplog 76 000

Jokkmokk 134 000

Överkalix 92 000

Kalix 442 000

Övertorneå 118 000

Pajala 167 000

Gällivare 488 000

Älvsbyn 225 000

Luleå 2 208 000

Piteå 1 185 000

Boden 788 000

Haparanda 266 000

Kiruna 630 000
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PROTOKOLL 

 
 
Konstituerande sammanträde med styrelsen för Södertörns Energi AB 
 
Datum 2022-05-12 
 
Plats Sundby Gård i Huddinge 
 
 
§ 1279 Mötet öppnades av Daniel Dronjak. 
 
§ 1280 Närvarande och tjänstgörande styrelseledamöter: 
 
  Ledamöter 

Daniel Dronjak 
Ebba Östlin  
Stina Lundgren  
Sara Heelge Vikmång 
Bo Claesson 
Karl Henriksson 
    
Suppleanter 
Rasmus Lenefors 
Dag Asplund  

  
samt Lennart Lindström, lekmannarevisor 

Adam Brännström, VD 
Tullia Nyman von Sydow, VD-assistent 
 
 

§ 1281 Dagordningen fastställdes. 
  
§ 1282 Tullia Nyman von Sydow utsågs till sekreterare. 

 
§ 1283 Att jämte ordförande justera dagens protokoll utsågs Ebba Östlin. 
 
§ 1284 Styrelsesammansättning enligt årsstämman 
 
 Ledamöter 
 Ebba Östlin 
 Stina Lundgren 
 Bo Claesson 
 Daniel Dronjak 
 Sara Heelge Vikmång 

Karl Henriksson  
 
Suppleanter 

 Love Bergström 
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 Bengt Åkerblom 
Rasmus Lenefors  
Dag Asplund  
Ali Khan 

 Maria Gawell Skog 
 
 
§ 1285 Beslut om firmateckning 

 
Styrelsen beslutade i enlighet med utsänt förslag: 
 
att       bolagets firma skall tecknas, förutom av styrelsen eller av verkställande 
           direktören enligt AB-lagen, av ordförande Daniel Dronjak, 
           vice ordförande Ebba Östlin, verkställande direktören Adam Brännström, 
           två i förening, samt 

 
att       notera att verkställande direktören, enligt AB-lagen, har rätt  
           att teckna bolagets firma beträffande löpande förvaltningsåtgärder. 
 

 
§ 1286 Protokoll från styrelsemöte 2022-03-31 godkändes och lades till handlingarna. 
 
 
Rapporter från verksamheten 
 
§ 1287 Södertörns Energi 

VD redogjorde för resultatet för bolaget och koncernen samt den finansiella  
ställningen per den sista april och informerade om händelser i omvärlden samt 
den senaste tidens arbete enligt utsänd VD-rapport. 

 
Den europeiska energimarknaden har påverkats kraftigt av kriget i Ukraina 
vilket bland annat har medfört dyrare transporter och kraftigt höjda priser pa ̊
bran̈sle och insatsvaror. Den här plötsliga utvecklingen förväntas leda till 
prishöjningar hos Söderenergi, vilket i sin tur riskerar prispåverkan även hos 
SFAB. Koncernen som helhet bibehåller en god leveransnivå trots ökad 
försiktighet. Inom bolagen, främst Söderenergi genomförs fortsatt krisledning, 
kontinuitetsplaner och kontinuerliga riskanalyser. 
 
Den varma våren har lett till lägre värmeförsäljning och lägre värmeexport än 
budgeterat. I produktionen har vi haft ett stopp på IKV pga tubläckage, vilket 
gett en lägre tillgänglighet än budgeterat. Elpriserna gick ned något från höstens 
toppnivåer, men har ändå varit fortsatt höga. Sammantaget har vi ett resultat för 
perioden som ligger något över budget, medan prognosen för helåret förväntas 
landa under budget. Resultatet för året förväntas ligga under nivån för 
koncernbidrag. VD informerade att de senaste beräkningarna visar på lägre 
möjlighet till koncernbidrag, på nivån ca 20 Mkr lägre än budgeterat (budget är 
107 Mkr). Det som påverkat resultatet negativt under våren har varit lägre 
intäkter från kunder och även från Stockholm Exergi, vilket lett till lägre 
försäljning än förväntat, kopplat till de höga dygnsmedeltemperaturerna. 
Framöver väntas ett lägre resultat under resten av året, pga de höga 
bränslepriserna som uppstått till följd av kriget i Ukraina. 
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Vidare informerade VD om omläggningen av lånen samt amorteringen på  
38 Mkr den 5 maj enligt utsänd rapport. Snitträntan ligger i stort oförändrad. 
 

 
§ 1288 Södertörns Fjärrvärme 

VD redogjorde för resultatet per den sista april samt den senaste tidens 
händelser enligt utsänt material.  
 
2022 inleddes med tre varma man̊ader vilket direkt pav̊erkar var̊a intak̈ter da ̊vi 
debiterar den högre vintertaxan. Ackumulerat ligger fjar̈rvar̈meleveranserna 4 % 
under budget, trots att april var kallt och vi levererade 5,9 % mer an̈ budget. 
Tyvar̈r har en felaktighet identifierats i ar̊ets budget. Det gal̈ler den budgeterade 
storkundsrabatten samt effekter av den gjorda effektrevideringen. Felaktigheten 
förklarar per den sista februari ca 1,7 MSEK av avvikelsen. 
 
För helåret bedöms utfallet fran̊ fjar̈rvar̈meaffar̈en bli 19 MSEK lag̈re an̈ budget, 
varav 6,6 MSEK av avvikelsen (0,6 MSEK/man̊ad) har̈rör fran̊ budgetfelet. 
Kriget i Ukraina far̊ stor inverkan pa ̊energibranschen med kraftigt ökande 
energipriser nar̈ gas och olja fran̊ Ryssland strypts. Konkurrensen om europeisk 
energirav̊ara ökar markant. Vi förutser för nar̈varande inga problem att kunna 
leverera, men kostnaderna för fjärrvärmen kommer att öka kraftigt. Likasa ̊el till 
fjar̈rkylaproduktion, men dar̈ har vi redan prissak̈rat en stor del. Biooljepriset 
ökade i mars med ca 90 %, vilket direkt pav̊erkar priset för fjärrvärmen i 
Skogas̊. Kostnadslag̈et under resten av året ar̈ mycket svar̊bedömt. Prognosen 
för helar̊et prag̈las helt av kraftigt ökade priser för fjar̈rvärmeleveranser till 
Skogas̊. Var̊ prognos är ett helar̊sresultat om 85 Mkr vilket ar̈ 43 Mkr under 
budget och 22 Mkr lag̈re än kravet pa ̊ag̈arbidrag om 107 Mkr. Minskningen 
beror till avgörande del pa ̊det höjda biooljepriset och dar̈med ökade kostnader 
för fjar̈rvar̈meleveransen till Skogas̊, men av̈en på tappade leveranser pga höga 
dygnstemperaturer under ar̊ets första kvartal.  
 
Årsstämma hölls den 5 april där Stina Lundgren var Södertörns Energis 
representant. 
 

 
§ 1289 Söderenergi 

VD redogjorde för resultatet per den sista april samt den senaste tidens 
händelser enligt utsänt material. Resultatet pa ̊sista raden för april landade pa ̊ 
2,6 Mkr vilket ar̈ 1,5 Mkr baẗtre an̈ budget. Hittills i ar̊ efter första tertialet ar̈ 
resultatet över budget med drygt 14 Mkr. 
 
Produktion  
En för ar̊stiden kall april gav en var̈mevolym till eget naẗ pa ̊12 GWh över 
budget. Volymen var̈me levererad till Stockholm Exergi hamnade under budget 
med 25 GWh fram̈st orsakat av otillgan̈gligheten som nam̈ns nedan. Elproduk-
tionen understeg budget med 5 GWh vilket beror på produktionsoptimering dar̈ 
var̈me prioriteras före elproduktion under de tider da ̊detta ar̈ mer lönsamt.  
Den totala tillgan̈gligheten för basproduktionen under man̊aden hamnade på 
93,3 % att jam̈föra med budgeterade 96 %. Siffran dras ned av ett lac̈kage pa ̊
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IGV1 vilket innebar att pannan togs i revision en vecka innan planerat. Ov̈rig 
basproduktion levererade en tillgan̈glighet som var baẗtre an̈ budgeterat.  
 
Produktionsmarginal  
Den totala produktionsmarginalen för april hamnade under budget med knappt  
3 Mkr. Vi ser en högre förtjan̈st pa ̊sal̊d var̈me till Stockholm Exergi trots den 
lag̈re volymen men tappar dar̈emot i marginal mot budget till eget naẗ. Ett  
högt elpris inverkar positivt men pa ̊nedsidan ser vi fortsatt högre direkta 
produktionskostnader. Som tidigare nam̈nts pav̊erkar kriget i Ukraina 
energimarknaden i Europa och dar̈med av̈en Söderenergi med bl.a. dyrare 
transporter samt högre priser pa ̊bran̈sle och insatsvaror. 

 
 
Beslutsärenden 
 
§ 1290 Ombud vid stämmor 

 
Styrelsen beslutade 

 
att     Adam Brännström i första hand, Daniel Dronjak i andra hand och Ebba  
         Östlin i tredje hand företräder Södertörns Energi vid Söderenergis 
         bolagsstämmor fram till nästa årsstämma, samt 
        
att     Daniel Dronjak i första hand, Ebba Östlin i andra hand, Stina Lundgren i  
         tredje hand och Sara Heelge Vikmång företräder Södertörns Energi vid  
         Södertörns Fjärrvärmes bolagsstämmor fram till nästa årsstämma.                    

 
Anmälningsärenden 
 
§ 1291 Salemstaden                   

VD informerade om situationen i ledningsnätet i området Salemstaden. 
Utredning och diskussion med kunden pågår kring en lösning. 

 
 
Övriga ärenden 
 
§ 1292           Pressklipp var utsända och lades till handlingarna. 

 
§ 1293           Övriga frågor 
 
                      Höstens styrelsemöten: 

 
                      29 september kl 13–15 
                      25 oktober kl 10–12 
                      13 december kl 14–16 (jullunch 12–14) 

 
                      Sammanträdestider för 2023 fastställs i december.  
 
 
§ 1294           Daniel Dronjak avslutade mötet. 
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Vid protokollet 
 
 
 

Tullia Nyman von Sydow 
  
 
 
 Justeras 
 
 
 

Daniel Dronjak  Ebba Östlin  
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Protokoll fört vid extra styrelsemöte Södertörns Energi AB
  

DATUM 2022-06-29 

PLATS Video/Teams 
 
 

§ 1295 Daniel Dronjak öppnade mötet. 
 
§ 1296 Närvarande och tjänstgörande styrelseledamöter: 

 
Ledamöter: 
Daniel Dronjak 

 Ebba Östlin 
 Stina Lundgren 

Bo Claesson 
Karl Henriksson 
 
Suppleanter: 
Dag Asplund 
Bengt Åkerblom, tjänstgjorde som ordinarie ledamot 
Maria Gawell Skog 
 
Övriga: 
Adam Brännström, VD 
Tullia Nyman von Sydow, VD-assistent 

 
 
§ 1297 Tullia Nyman von Sydow utsågs till sekreterare. 
 
§ 1298 Ebba Östlin utsågs att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 
 
§ 1299 Utsänd dagordning fastställdes. 

  
 
Beslutsärenden 
 

§ 1300             TSK 10 Förberedande arbeten SFAB 
 
Sammanfattning 
Trafikverket har fått i uppdrag att bygga en säkrare väg i stället för 
nuvarande väg 259 på Södertörn. Trafikverkets projekt, som kallas 
Tvärförbindelse Södertörn kommer att pågå fram till 2032. Detta beslut 
avser de förberedande arbetena till den första av delsträckorna, TSK 10. 
Delsträckan omfattar utbyte av den nuvarande Vårbybron mot en ny och 
högre bro, som breddas. Kostnaden för omläggning av ledning som 
förberedelse för Trafikverkets entreprenad i TSK 10 bedöms till 70 Mkr.  
På grund av rådande omvärldsläge kan kostnader för till exempel stål, asfalt 
och bränsle stiga ytterligare vilket kan medföra att den uppskattade 
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kostnaden ökar. Ett genomförandeavtal för de förberedande arbetena i TSK 
10 är framtaget, där det framgår att Trafikverket står för alla SFABs 
kostnader, även om kostnaderna ökar under pågående projekt. Detta avtal 
behöver undertecknas innan upphandling av entreprenad för SFABs 
omläggningar kan ske. 

 
Projektet innefattar köp som överstiger 20 Mkr, vilket behöver godkännas 
av moderbolaget. Beslut har fattats i styrelsen för SFAB 22-06-07, som har 
godkänt projektet och skickat det vidare för beslut i styrelsen för Södertörns 
Energi. 

 
                Styrelsen beslutade att ge VD i SFAB i uppdrag 

 
             att godkänna förberedande arbeten för TSK 10 i enlighet med bifogad 

beskrivning, 
  

                                    att genomföra nödvändiga upphandlingar för förberedande arbeten för  
                      TSK 10, samt 
 

                                    att återkomma till styrelsen med slutlig kostnadsuppskattning efter  
                       upphandling. 

 
 

§ 1301             Ordförande avslutade mötet och önskade alla en trevlig sommar. 
 
 
 
 
 Vid protokollet 

 
 
 
Tullia Nyman von Sydow 

 
 

 
Justeras 

 
 
  

 
 Daniel Dronjak Ebba Östlin 
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Minnesanteckningar från ägarmöte 2022-05-25 

Närvarande: Camilla Broo, Kommundirektör, Huddinge 

Leif Eriksson, Kommundirektör, Botkyrka 

Daniel Dronjak, Ordförande kommunstyrelsen, Huddinge 

Petra Asplund Eriksson, Ekonomidirektör, Huddinge 

Stefan Hamilton-Ouzounidis, Finans- & Koncerncontroller, Huddinge 

Ann Gustafsson, kommunjurist, Botkyrka  

Adam Brännström, VD, Södertörns Energi 

Tullia Nyman von Sydow, VD-assistent, Södertörns Energi 

 

Utsänt material:  Agenda, VD-brev maj 2022, Uppföljning SFABs ägardirektiv 2021, Uppföljning 

Söderenergis ägardirektiv 2021 

 

1 Inledning 
VD hälsade alla välkomna och presenterade agendan. 

2 Aktuella händelser och frågor 

2.1 Kriget i Ukraina 
VD redogjorde för nuläget gällande kriget i Ukraina och effekterna på världsekonomin och 

energimarknaden enligt utsänt VD-brev.  Den europeiska energimarknaden har påverkats kraftigt  

av kriget vilket bland annat har medfört dyrare transporter och kraftigt höjda priser på bränsle och 

insatsvaror. Den plötsliga utvecklingen förväntas leda till prishöjningar hos Söderenergi, vilket 

riskerar prispåverkan även hos SFAB. Koncernen som helhet bibehåller en god leveransnivå. Inom 

bolagen, främst Söderenergi, genomförs fortsatt krisledning, kontinuitetsplaner och kontinuerliga 

riskanalyser. 

3 Ekonomi 

3.1 Bokslut 2021 
Koncernresultatet efter finansnetto blev 117,2 Mkr jämfört med 22 Mkr 2020, vilket är en ökning 

med 95,2 Mkr. Detta beror på en kombination av att Söderenergi, p g a höga elpriser och kallt väder 

gjorde ett starkt resultat för året, samt att SFAB p g a lägre kostnader och låga medeldygns-

temperaturer i början och slutet av 2021 gjorde ett mycket starkt resultat. Extra koncernbidrag från 

SFAB på 27,55 Mkr togs ut under 2021. 

3.2 Utfall mot budget 
VD redogjorde för resultatet och den finansiella ställningen för koncernen och moderbolaget per den 

sista april samt prognosen för resten av året enligt utsänt material. Den varma våren har lett till lägre 

värmeförsäljning och lägre värmeexport än budgeterat. I produktionen har vi haft ett stopp på Igelsta 

kraftvärmeverk (IKV) pga tubläckage, vilket gett en lägre tillgänglighet än budgeterat. Elpriserna gick 

ned något från höstens toppnivåer, men har ändå varit fortsatt höga. Sammantaget har vi för 

samtliga bolag ett resultat för perioden som ligger över budget.  
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Resultatet för moderbolaget per den sista april uppgick till 34,3 Mkr, vilket är något högre än budget. 

Söderenergis resultat på sista raden för april landade på 2,6 Mkr vilket är 1,5 Mkr bättre än budget. 

Hittills i år efter första tertialet är resultatet över budget med drygt 14 Mkr. En för årstiden kall april 

gav en värmevolym till eget nät på 12 GWh över budget. Volymen värme levererad till Stockholm 

Exergi hamnade under budget med 25 GWh främst orsakat av ett stopp vid tubläckage på IKV. Den 

totala produktionsmarginalen för april hamnade under budget med knappt 3 Mkr. Vi ser en högre 

förtjänst på såld värme till Stockholm Exergi trots den lägre volymen men tappar däremot i marginal 

mot budget till eget nät. Ett högt elpris inverkar positivt men på nedsidan ser vi fortsatt högre direkta 

produktionskostnader. Som nämnts tidigare påverkar kriget i Ukraina energimarknaden i Europa, och 

därmed även Söderenergi med b.la. dyrare transporter, högre priser på bränsle och insatsvaror. 

Resultatet för SFAB uppgick till 102 Mkr per den sista april, vilket är 2 Mkr över budget. Utfallet för 

helåret bedöms bli 19 Mkr lägre än budget, varav 6,6 Mkr härrör från fel i beräkning av effekt-

revidering i storkundsrabatten. Kostnaderna för fjärrvärmen kommer att öka kraftigt. Likaså el till 

fjärrkylaproduktion, men där har vi redan prissäkrat en stor del. Biooljepriset ökade i mars med ca  

90 % vilket direkt påverkar priset för fjärrvärmen i Skogås. Kostnadsläget under resten av året är 

extremt svårbedömt. Prognosen för helåret präglas helt av kraftigt ökade priser för 

fjärrvärmeleveranser till Skogås. Prognosen är ett helårsresultat på 85 Mkr, vilket är 43 Mkr under 

budget och 22 Mkr lägre än kravet på ägarbidrag om 107 Mkr. Minskningen beror främst på det 

höjda biooljepriset och därmed ökade kostnader för fjärrvärmeleveransen till Skogås, men även på 

tappade leveranser pga höga dygnstemperaturer under årets första kvartal. 

Vidare informerade VD om Trafikverkets stora vägprojekt Tvärförbindelse Södertörn som kommer att 

innebära stora tvingande omläggningar av ledningsnätet, som bekostas av Trafikverket men som är 

resurskrävande för SFAB. Viktigt analysera riskerna för de entreprenader som SFAB ansvarar för. VD 

fick i uppdrag att sammanställa totala investeringsbehovet för SFAB och presentera detta på nästa 

ägarmöte.  

3.3 Prognos och ägarbidrag 2022 
Se punkt 3.2. 

3.4 Omläggning av lån 
VD informerade om att 277 miljoner förföll i låneportföljen den 5 maj. 38 Mkr amorterades och 

snitträntan ligger i stort sett oförändrad på 0,13 %. Borgensavgiften är oförändrad 0,82 %, vilket ger 

en sammanlagd kapitalkostnad på 0,95 %. Låneskulden på 909 Mkr är oförändrad. Vi ser risker för 

större räntehöjningar för att dämpa inflationen. Endast 100 Mkr är bundet, p g a att stora delar av 

koncernens lån i övrigt ligger bundna. Vi bör behålla våra positioner enligt Internbanken. 

4 Mål som fastställts av respektive kommuns fullmäktige 

4.1 Uppföljning av ägardirektiv 2021 
VD redogjorde för uppfyllelse av målen för samtliga bolag enligt utsända rapporter. 

4.2 Prognos måluppfyllelse 2022 
Se punkt 3.2. 

5 Särskilda uppdrag 

5.1 Genomlysning av fjärrvärmeaffären 
VD informerade om genomlysningprojektet som startades tillsammans med KPMG den 1 april. Just 

nu pågår benchmarking med externa parter. Uppdraget kan avslutas när som helst (om vi så önskar) 

och slutleverans sker i september pga resursbrist i samband med Ukrainakriget. 
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6 Småhusfrågan 

6.1 Småhusfrågan 
VD redogjorde för bakgrunden, nuläget och utmaningar. Fortsättning följer. Inga uppsägningar före 

valet.  

Vidare informerade VD om inkommen intresseförklaring. Vi kom fram till att fortsätta diskussionen i 

mindre grupp i de båda ägarkommunerna. 

6.2 Salemstaden 
VD informerade om situationen i ledningsnätet i området Salemstaden. Utredning och diskussion 

med kunden pågår kring en lösning. 

7 Övriga frågor 
Ägarna önskade förlägga nästa ägarmöte i november. 

 

 

Vid pennan: 
Tullia Nyman von Sydow 
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Hej, 
För arkivering 
Tack 
Mvh 

Ulrika Fernström 

VD Assistent 

AB Botkyrkabyggen 

Tumba torg 101 

147 21 Tumba 

Tel: 08-530 693 14 Mobil: 070-162 93 14 

www.botkyrkabyggen.se 

………………………………………………... 
Botkyrkabyggen - Hemma i Botkyrka 
Vi äger, bygger, hyr ut och utvecklar bostäder och bostadsområden i Botkyrka kommun. 
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NÄRVARANDE 
 
Plats: Botkyrka Stadsnät, Hans Stahles väg 7 i Tumba 
Tid: torsdag 2 juni, kl. 09.00-11.00 
 
 
 
Styrelseledamöter  
 
 
 
 
Suppleanter/Ersättare 
 
 
 
 
 
 
Frånvarande 
 
 
 
 
 

 
Stefan Dayne, ordförande 
Stina Lundgren, vice ordförande 
Margaretha Holmqvist, ledamot 
 
 
Gunn-Lis Asplund, suppleant/ersättare 
 
 
 
 
 
 
Leif Nilsson, suppleant/ersättare 
Niklas Gladh, suppleant/ersättare 
 
 
 

   
 
 
 

Adjungerade  Peter Sandstedt, VD 
Vilye Isaksson 
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STYRELSEN BOTKYRKA STADSNÄT AB  
PROTOKOLL 2022 nr 3 
SAMMANTRÄDE 2022-06-02 
 

 
 

Organisationsnummer 
556471 - 3088  Sida 2 av 5 
 

ÄRENDE     BESLUT/ÅTGÄRD 
 
 
§1 
Dagordning    Godkänns 
 
§2 
Sekreterare    Vilye Isaksson 
 
§3 
Val av justeringsperson Stina Lundgren  
 
§4 
Föregående protokoll Protokollet från föregående 

styrelsemöte är utsänt och godkänns 
utan anmärkning. 

 
§5  
Anmälan av  
Budgetuppföljning, bilaga 1a VD redogör för budgetuppföljningen  

t.o.m. 2022-04-30. Resultat för 
perioden är positivt och ligger över 
budget samt prognos.    

 
Projektuppföljning, bilaga 1b VD föredrar investeringsbudgeten samt 

investeringsstrategin för 2022.  
 
Sälj & Marknad, bilaga 2 Föredragning av sälj- och    

marknadsbilagan. Villa och 
samfällighetsförsäljningen till kunder i 
leveransperiod 1 är avslutad. 
Förbättring av beställningsrutiner mot 
kommunen har skett, då det har tagits 
fram ett digitalt och webbaserat 
beställningsverktyg. Bearbetning av 
samfälligheter och bostadsrätts-
föreningar sker även löpande. 
Försäljningen mot företag går fortsatt 
bra.   

 
Anslutningen av Internetkunder ökar 
stadigt. Det finns i dagsläget 20 387 
styck anslutningar och anslutnings-
graden är 84%. BSN fortsätter vara 
synliga med sin varumärkesbyggande 

Comfact Signature Referensnummer: 40340SE
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Organisationsnummer 
556471 - 3088  Sida 3 av 5 
 

annonsering i tidningen Mitt i Botkyrka 
samt olika digitala plattformar såsom 
Facebook och Instagram. Även 
sponsorarbete är pågående. 
Annonsering sker också genom digitala 
skyltar på olika platser i kommunen. 
Annonsering sker på Google, både 
lokalt i Botkyrka och över hela Sverige, 
vilket pågår under hela året. 

 
Drift & Underhåll, bilaga 3 Nätet kännetecknas av en stabil drift 

och få incidenter.  
 

Kommun nätet via bolagets leverantör 
har haft en fortsatt avbrottsfri drift. Det 
är en fortsatt mycket stabil drift av både 
kapacitetsnätet och det öppna stadsnätet 
samt låga nivåer av felanmälningar.  

 
  BSN har fortsatt att delta i 

sambandstester och 
inrapporteringsarbeten genom 
Stadsnätsföreningen. 
BSN följer PTS och 
Stadsnätsföreningen samt följer deras 
föreskrifter och rekommendationer.  

 
 
 
§6 
Beslutsärenden VD lön för 2022 fastställs. 
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§7 
Övriga frågor  

Kapacitets leverans till IT fortsätter 
som planerat. Avtalet avseende 
kapacitetstjänster har förlängts med 24 
månader mot kommunen för att 
säkerställa att de fortsatt har tillgång till 
ett stabilt nät. BSN har därför i sin tur 
säkerställt leverans med sin leverantör 
av kapacitetsnätet för denna 
förlängning.  
 
Telia Digital har gått mot sitt slut och 
utfallet har varit framgångsrikt hos 
samtliga deltagare. 
 
Utträde Victoriahem – diskussion om 
villkor och avtal pågår. 
 
VD information informerar om sin 
pensionering den 1 maj 2023. 
Rekryteringsprocess av ny VD har  
påbörjats.  
 
 

                                                                  
                                                                                      
§8 
Nästa sammanträde                                                    Nästa styrelsemöte hålls torsdag den 15  

september kl. 09.00 – 11.00 på Hans 
Stahles väg 7, Tumba.                                                                              
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Vid protokollet 
 
 
 
 
 
 
Vilye Isaksson 
 
 
 
 
Justeras    Justeras   
 
 
 
 
 
 
 
Stefan Dayne    Stina Lundgren  
Ordförande                         Vice ordförande 
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K O M M U N L E D N I N G S F Ö R V A L T N I N G E N 

PostBotkyrka kommun, 147 85 Tumba · BesökMunkhättevägen 45 · 

Org.nr212000-2882 · Bankgiro624-1061 · Fax · Webbwww.botkyrka.se 

Referens Närvarande 

Ann-Kristin Vesterlund Alexander af Jochnick, styrelseordf. Tillväxt 
Botkyrka 
Kevin Ryan, VD Tillväxt Botkyrka 
Gabriel Melki, 1:e vice ordf. KS 
Nadina Rosengren, stabschef 
Leif Eriksson, kommundirektör 
Ann-Kristin Vesterlund, kommunjurist 

Minnesanteckningar från ägarmöte med Tillväxt Botkyrka 

Dag: 2022-06-08 
Tid: 14:30-16:00 
Plats: Teams/Mälaren 
_____________________________________________________________________ 

1. Verksamhet 

Man jobbar på med kärnverksamheten och har bra relation med kunderna. En 
person i Tillväxt Botkyrkas operativa team har rekryterats bort, men man har 
rekryterat en ersättare. 

Rekryteringsinsatser fortsätter för att förenkla för företagare. En av insatserna som 
gav mest effekt under perioden var kundanpassade rekryteringsevent. Aktiviteter 
under våren 2022 har resulterat i 13 arbeten för långtidsarbetslösa, varav 10 från 
Botkyrka. 

Man har rekryterat 741 personer sedan start, vilket ligger 5 över ursprungliga 
prognosen trots pandemin. Andelen arbeten som har gått till långtidsarbetslösa är i 
nuläget 31 %, vilket är bättre än kommunens kalkyl som byggdes på en förväntan 
om 10 %. 16 % är kvinnor. Kommunen anser att den siffran är för låg och bolaget 
behöver fortsätta jobba för att öka siffran. Bolaget har dock många kunder i 
mansdominerade yrken, t.ex. tillverkningsindustri, logistik och bygg som är 
branscher med bara ca 10 % kvinnor i snitt, vilket gör det svårt att matcha ännu fler. 
Tillväxt Botkyrka bekräftade att bolaget ska fortsätta jobba med frågan och har 
flera initiativ på gång för att påverka normer och att engagera sig ännu mer i 
kvinnliga branscher som vård och omsorg samt fortsätter lägga fokus på stöttning 
av kvinnliga entreprenörer. Andelen kvinnor i investerarnätverket har ökat. 

2. Ekonomi 
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Ekonomin är stabil. 

3. Information från kommunen 

Framtiden ser dyster ut ekonomiskt med många osäkerhetsfaktorer, t.ex. 
inflation och dyrare investeringar. Det kommer att komma 
effektiviseringskrav på verksamheterna. 

4. Övriga frågor 

a) Effektivitetsmätning 

Bolaget har gjort en effektivitetsmätning av bolagets verksamhet som precis 
blivit klar, Project Impact. Av 215 tillfrågade kandidater som fått jobb var 
84 % kvar på samma arbetsplats, och 6 % kvar i sysselsättning (annat jobb 
eller studier) efter i genomsnitt 19 månader. Endast 3 % angav att de var 
arbetslösa och resterande 7 % svarade inte. Bolaget presenterade även en 
nedbrytning av statistik. 

Mätningen visar att bolagets tre värdeerbjudanden får effekter, t.ex. ökad 
handlingskraft, som leder till tillväxt, som i sin tur leder till jobb som får 
effekter, t.ex. ökad egenmakt, som i slutändan leder till inkludering. 

b) Avtal 
Framtida avtal diskuteras. Diskussionen fortsätter under hösten. 

Mötet avslutas. 
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PostBotkyrka kommun, 147 85 Tumba · BesökMunkhättevägen 45 · 

Org.nr212000-2882 · Bankgiro624-1061 · Fax · Webbwww.botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 
Kommunkansli 

Referens Närvarande 

Ann-Kristin Vesterlund Bo Johansson, styrelseordf. Botkyrkabyggen 
Chris Österlund, VD Botkyrkabyggen 
Fredrik Luiga, ekonomichef Botkyrkabyggen 
Ebba Östlin, KSO 
Gabriel Melki, 1:e vice ordförande KS 
Leif Eriksson, kommundirektör 
Charlotta Brask, utvecklingsdirektör 
Ann-Kristin Vesterlund, kommunjurist 

Minnesanteckningar från ägarmöte med Botkyrkabyggen 

Dag: 2022-06-08 
Tid: 13:00 - 14.10 
Plats: Mälaren 
_____________________________________________________________________ 

1. Verksamhet 
a) Verksamhetsrapport tertial 1 2022 

Verksamhetsrapporten är omfattande och spretig med många författare, men det har 
varit viktigt att alla får fram det de anser vara viktigt. 

Barnen har fått komma till tals, och det har fallit väldigt bra ut. Ett nyhetsinslag där 
barnen får komma med synpunkter på lekplatser har fått stor spridning. 

Affärsutveckling gör ett bra jobb med hållbarhetsutveckling där Botkyrkabyggen 
gör mycket, bl.a. Changers Hub. 

Man har satsat mycket på underhåll, och kör igång så snart budgeten är beslutad. 
Det är bättre att satsa på underhåll än att genomföra akuta åtgärder. 

Fittja Hub, där det bl.a. erbjuds läxläsning, bidrar till en positiv energi i området, 
och man planerar att starta hubar på flera ställen. 

Bolaget har träffat kultur- och fritidsförvaltningen, där bolaget vill komma åt 
föreningslokaler för att bygga bostäder. Man väntar på återkoppling från kof. 

b) ROT och nyproduktion 
Man planerar att genomföra ROT i 600 lägenheter i år, och 430 pågår. Man har 
genom bra planering lyckats sänka kostnaderna rejält. Man får medgivande från 
hyresgästerna på rekordtid, och har kommit åt det som var riktigt akut. 
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Vad gäller nyproduktion så är anbudsinbjudan ute på Tumba Port. 

I Storvreten ställs 18 lokaler om till bostäder, men det planeras för fler. Även i 
Fittja ställs lokaler om till bostäder. 

Man har kommit långt i skisskedet för nytt HK i tunnelbanehuset i Alby. Vad gäller 
Alby torg är frågan om omhändertagande av vatten vid skyfall fortfarande 
utestående. 

För Älgen finns det många anläggningar i marken som man måste ta hänsyn till. 

c) Ny organisation 1 juni 

Man planerar för 570 nyproducerade bostäder 2022 – 2026 plus 1 600 byggrätter i 
tidigt skede inför kommande år. Detta kräver en fokuserad och professionell 
expertis. Man kommer att ha ett tätt samarbete mellan ekonomi och nyproduktion, 
dela upp större projekt i etapper, och söka statliga bidrag/stöd när det är möjligt. 

2. Ekonomi 
a) Ekonomisk uppföljning och prognos tertial 1 2022 

Det går fortfarande bra men det börjar hända saker rörande både kostnader 
och räntor. Man har ett bra inflöde på intäktssidan, och hyres- och 
kundförluster ligger lägre än beräknat. Prognosen beräknas vara intakt. 

3. Information från kommunen 

Kommunen har fått förslag på fördelningstal för flyktingar från Ukraina, och antalet 
är 82 personer. Samtidigt har kommunen drygt 400 EBO. 58 barn går i skola i 
kommunen. Majoriteten av dessa kommer inte att kunna placeras i kommunen. 
Kommunen för diskussioner med Migrationsverket om att höja fördelningstalet så 
att barnfamiljer som redan finns i kommunen kan bli placerade i kommunen. 
Kommunen kommer sannolikt att behöva få tillgång till fler bostäder, och 
återkommer till bolaget. 

Det ekonomiska läget ser oroväckande tight ut. Skatteintäkterna ökar, men äts upp 
av inflationen. 

4. Övriga frågor 
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a) Hur ser BoBy på det fortsatta byggandet utifrån risker, t.ex. 
byggindex? 

Priserna på råvaror, energi och drivmedel går snabbt upp. På t.ex. virke har 
man nu dygnspriser. Leverantörerna för dock fram en del osakliga argument 
och hänvisar bara till ökade kostnader och inget konkret vad som har blivit 
dyrare. Bolaget har dock träffat bra avtal, och känner sig bekvämt. För 
sådant där avtal ännu inte har träffats är läget mer oklart. Man kan parera 
genom att begränsa underhållsarbete. 

Många tvärnitar, så det gäller att snabbt kunna utnyttja de fönster som 
uppstår. Det är värt att testa marknaden, och blir det för dyrt får man dra 
tillbaka projektet. 

Bolaget tittar just nu på hur man ska indexuppräkna. Det är viktigt att ha en 
dialog mellan Botkyrkabyggen och kommunen om vilka index som 
används. 

Mötet avslutades. 
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Kommunledningsförvaltningen 
Kommunkansli 

Referens Närvarande 

Ann Gustafsson Krister Kalte, VD UBAB 
Ebba Östlin, KSO 
Gabriel Melki, förste vice ordf. KS 
Leif Eriksson, kommundirektör 
Ann Gustafsson, kommunjurist 

Ej närvarande 

Inger Ros, styrelseordförande UBAB 
Nadina Rosengren, pol. sek. 
Helena Hellström, kultur- och fritidsdirektör 
Per Malmquist, ekonomidirektör klf 
Charlotta Brask, utvecklingsdirektör klf 

Minnesanteckningar från ägarmöte Upplev Botkyrka AB 

Dag: 2022-04-27 
Tid: 14:00-15.30 
Plats: Konferensrum 1:1 plan 1, kommunhuset i Tumba 
_____________________________________________________________________ 

1. Verksamhet 
a) Hyresavtalet 
Det finns ett nytt förslag till hyresavtal framtaget av teknik- och 
fastighetsförvaltningen, där bolaget är frågande till underhållsskulden om 
ca 100 mkr och den aviserade hyreshöjningen om 6 mkr from 2023. 
Bolaget efterfrågar en dialog dels kring vad bolaget ska ansvara för själva i 
form av underhållsarbete, dels hur hyres- och ersättningsnivåer ska ligga 
framgent. Bolagets kostnader för hyra och underhåll behöver harmonisera 
med bolagets förutsättningar samtidigt som det måste finnas en rimlig nivå 
på bolagets förväntningar. Enligt kommunen är tanken att hyran ska spegla 
den verkliga självkostnaden såsom för exempelvis förskolor. Visst 
underhåll åligger hyresgästen, annat är det hyresvärden TFF som ansvarar 
för. Kostnader som indirekt skapar intäkter, såsom renoveringen av köket i 
vandrarhemmet, står bolaget självt för. Gränsdragningslistan behöver 
sannolikt ses över. Tanken är inte att bolaget ska bygga en egen 
organisation för underhåll där TFF ansvarar. Kommunen behöver vidare se 
över hur ersättningen till bolaget ska se ut med avseende på hyresnivåer 
mm, hur detta ska finansieras från kommunens sida. Dialogen som 
efterfrågas behöver påbörjas snarast med tanke på pågående budgetarbete. 
Krister tar kontakt med Per M. Ärendet tas med till nästa ägarmöte, 10 
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juni 2022. 

b) Uppföljning ägardirektiv skickades in till kommunen 23/2, avhandlades 
på bolagsstämma 26/4. Ärendet tas med till nästa ägarmöte 10 juni 
2022,Ann distribuerar handlingarna. 

Kammarrätten har ännu inte avkunnat beslut i fråga om det nya 
ägardirektivet. Bolaget kan dock anta detta i övriga delar, trots att det inte 
vunnit laga kraft. Bolaget arbetar utifrån både det ”gamla”, fortfarande 
gällande ägardirektivet samt det nya. 

c) Under 2021 har det varit något begränsad verksamhet i Hågelbyparken 
med anledning av renoveringarna. Bolaget har också ställt om och anpassat 
verksamheten utifrån gällande restriktioner, där man bl a haft begränsat 
antal evenemang. Lida har haft ökat besökande och bolaget hoppas att 
dessa ska hitta till Lida även under 2022. Man arbetar vidare med de 
övergripande mål som utgår från Agenda 2030. 

d) Aktuellt våren 2022 
- projekterar för renovering av bad och parkering på Lida, Lida har ny 
platschef, Sandra Löfgren 
- 4 entreprenörer/projekt jobbar parallellt i Hågelbyparken 
- bolaget har genomfört Cirkusmania och Subcase tillsammans med 
Riksteatern, många föreställningar, mycket lyckat 
- evenemangssäsongen startar i och med Valborgsfiranden. Bolaget har fått 
fråga från politiskt parti om möjligheten att delta på Valborg med 
bord/stånd. Här enas man om att Valborg inte är till för den typen av 
budskap. 
- valår. 

För sommaren 2022 är personalsituationen något trängd. Man planerar för 
normal säsong med ca 80 programpunkter för Hågelby, men även Lida har 
många aktiviteter för sommaren. 

2. Ekonomi 
a) Resultatet för 2021 visar på ett plus om 692 tkr. Bolaget omsatte 50 mkr 
och har haft 37 anställda. Bidrag som bolaget sökte för pandemin 2020 
återbetalades under 2021, eftersom verksamheterna gått så bra att bidragen 
inte behövts. Det har bl a varit hög efterfrågan på Hangaren, vilket verkar 
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fortsätta under 2022. 

Resultat Q1 visar på ett minus om ca 720 tkr, vilket i stort är enligt plan. 
Av dessa utgörs ca 200 tkr av boendeplatser för flyktingar från Ukraina, en 
ev inflyttning bedöms till maj/juni. Bolaget kan erbjuda ca 80 långsiktiga 
boendeplatser: 35 på Hågelby, 15 på Lida och 30 på Subtopia. 

b) Investeringsäskande för 2022: 
- 4H:s expansion och utveckling (KOF): inreda stora stallet, förbättra 

utemiljöer, uppföra lekplats med bondgårdstema 
- Ny konstsnöanläggning Lida (KOF): nuvarande anläggning har passerat 

bäst-före, stor risk finns att skidåkning enbart kan erbjudas vid stora 
mängder naturlig snö (krävs minus 5 grader, moderna anläggningar kan 
producera vid minus 2). Med nuvarande anläggning tillverkas snön och 
läggs i stora högar för att dräneras för att sedan köras ut i spåren med 
hjullastare. Ågestas anläggning förebild med el- och vattenslingor längs 
spåren. Mer effektivt, lägre kostnader, bättre för miljön. Vatten tas från 
sjön, miljöpåverkan bedöms liten. En motsvarande anläggning som 
Ågestas för Lida beräknas kosta ca 30 mkr, vilket bolaget inte klarar på 
egen hand. 

- Fråga från bolaget om status Hamra grustag: deLaval äger marken, 
inget nytt har hänt. 

- Alby gård, se nedan. 

Frågan om hur bolaget kan öka sina intäkter kom upp. Både 
möjligheten att införa avgiftsbelagd parkering vid t ex Lida och 
spåravgifter för längdskidspåren lyftes. Enligt Krister finns det intresse 
från TV- och filmproduktioner att använda Hangaren, Lida och 
Hågelby och det kommer snart att finnas fler studios i bl a Subtopia 
som kan användas på liknande sätt. Kommunen lyfter frågan om hur 
bolaget och kommunen marknadsför och kommunicerar inte bara 
bolaget ur dessa perspektiv utan också Södra Porten/Botkyrkastaden – 
flera noder som binder ihop och skapar trygghet och bra verksamheter 
för Botkyrkaborna. Krister ska träffa Martin Bucht inom kort för att 
resonera kring bolaget och Södra Porten. 

3. Information från kommunen 
- Just nu ägnas tid åt Ukraina med bl a flyktingplanering. 
- Leif upplever att de nyligen införda koncernmötena har fallit väl ut och 
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Krister instämmer i att de ger ett bra incitament till samverkan mellan 
bolag och kommun. Eventuellt kommer bolagen att bjudas in till 
analysdagarna 2023. 
- Förutsättningarna för mål och budget 2023 har gått ut till nämnderna. Det 
finns en mängd osäkerhetsfaktorer, bl a flyktingströmmar, skatteunderlag, 
kostnadsökningar mm. 1% effektivisering för 2022, 2% från 2023, vilket 
också gäller för de kommunala bolagen. 

4. Övriga frågor 
a) Status kring restaurangen och caféet, Hågelbyparken 
Renoveringsarbeten har påverkat värdshusets verksamhet, men inom ett par 
veckor beräknas de sista delarna av bl a dräneringsarbetet runt värdshuset 
vara färdigt och då kommer värdshuset att ha full verksamhet. Det är 
restauratören på Lida som kommer att driva även värdshuset. 

Fråga kom upp om restaurangen i Subtopia. Enligt Krister har det tidigare 
varit svårt att få lönsamhet i den verksamheten, men nu planeras för en ny 
upphandling som förhoppningsvis kan komma igång efter sommaren. 

b) Alby gård 
Bolaget har intresse av att göra något med Alby gård, att hyra fastigheten 
och bedriva verksamhet som tillgängliggör Alby gård för allmänheten, med 
t ex aktiviteter om odling, grön mat och liknande. Bra och intressant 
verksamhet som bidrar till ökad trygghet i området. Kommunen (Ebba, 
Gabriel) behöver fundera kring en strategisk inriktning för Alby gård där 
Krister kan få presentera de idéer som finns. 

c) Längdskidåkning på Lida (se ovan) 

d) Hogslaby 
De nya verksamheterna är på gång, hyresförhållandet är mellan TFF och 
KOF. 

Nästa ägarmöte är 10 juni. 
Mötet avslutas. 
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K O M M U N L E D N I N G S F Ö R V A L T N I N G E N 

PostBotkyrka kommun, 147 85 Tumba · BesökMunkhättevägen 45 · 

Org.nr212000-2882 · Bankgiro624-1061 · Fax · Webbwww.botkyrka.se 

Kommunledningsförvaltningen 
Kommunkansli 

Referens Närvarande 

Ann Gustafsson Krister Kalte, VD UBAB 
Inger Ros, styrelseordförande UBAB (teams) 
Gabriel Melki, förste vice ordf. KS (teams) 
Leif Eriksson, kommundirektör 
Helena Hellström, kultur- och fritidsdirektör 
Per Malmquist, ekonomidirektör klf (teams) 
Ann Gustafsson, kommunjurist 

Ej närvarande 

Ebba Östlin, KSO 
Charlotta Brask, utvecklingsdirektör klf 
Nadina Rosengren, pol. sek. 

Minnesanteckningar från ägarmöte Upplev Botkyrka AB 

Dag: 2022-06-10 
Tid: 10:00-11.30 
Plats: Konferensrum Mälaren, plan 4, kommunhuset i Tumba samt teams 
_____________________________________________________________________ 

1. Verksamhet 
Hågelbyparken: Personalsituation är fortsatt ansträngd. Årets evenemang 
har dragit igång. Renoveringarna pågår med de två stora projekten att 
återuppbygga murarna och renovera stallarna. 
Flyktingmottagarberedskapen är god, det saknas ett 
brandklassningsdokument för vandrarhemmet vilket nu tas fram och 
därefter kan avtal tecknas med Migrationsverket om att ta emot flyktingar 
från Ukraina. I herrgården har restaurangen öppnat, med 
konferensverksamhet och mat i anknytning till detta. Dagens lunch 
kommer att fortsätta serveras på caféet. Man har funderingar på att erbjuda 
affärslunch i herrgården, men än så länge är det bara lösa planer. Brunch 
kommer att starta upp efter sommaren och det planeras för 
julbordssäsongen. Bristen på utbildad personal såsom kockar och servis är 
ett problem. 

Lida: Strandbadet är renoverat, bryggorna inväntas. Evenemangen har 
dragit igång. Arbetet med parkeringen pågår, man har funnit att 
grundvattnet ligger för grunt vilket säkert förklarar en del av problemen. 
Man ser nu över dränering, belysning, laddstolpar, ordningen osv. 
Konstsnö se nedan. 
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Subtopia: Beredskap finns för flyktingboende. Restaurangen fortsatt stängd 
men upphandling planeras till efter sommaren. Bolaget väntar på assistans 
från kommunens upphandlingsenhet. Öppet hus med sopplunch för 
Ukrainska flyktingar genomfördes förra veckan, vilket var roligt och 
viktigt! Alby Gård, se nedan. 

2. Ekonomi 
Något under budget per sista april, främst för att bolaget tagit kostnader om 
ca 300 tkr för att förbereda flyktingboende. En oförutsedd intäkt i form av 
pensionsutbetalning har inkommit. I övrigt normal säsong, både avseende 
event och omsättning hos entreprenörerna. 

3. Information från kommunen 
a) Det har kommit färre flyktingar än beräknat till Botkyrka, nytt 
nedskrivet tilldelningstal är 82 personer. Dock finns det i kommunen redan 
ca 450 ebo-flyktingar och 58 barn går i kommunens skolor. Diskussioner 
pågår med Migrationsverket och kommunen begär högre tilldelning där de 
flyktingar som redan befinner sig i kommunen ska räknas in. 

b) Budgetprocessen pågår, framåt väntas tuffare förutsättningar och sämre 
ekonomi. Stora utmaningar kring bl a investeringsobjekten på grund av 
högre räntor och kostnader, materialbrist osv. 

4. Övriga frågor 
a) Hyresavtal kontra uppdragsavtal (utestående fråga från förra ägarmötet): 
Per M och Krister har diskuterat frågan, samtal förs även mellan bolaget 
och teknik- och fastighetsförvaltningen, TFF. TFF har beräknat ekonomisk 
livslängd och avskrivningstider med flera förutsättningar. Bakgrunden och 
problemställningen är i huvudsak det eftersatta underhållet avseende 
Hågelby, att internhyran kommer att öka avsevärt för bolaget samtidigt 
som TFF måste få betalt för det arbete som behöver göras. Hyresavtalet 
och uppdragsavtalet har varit motsägelsefulla vad gäller ansvarsfrågan och 
var kostnader ska tas. Per föreslår att en liten arbetsgrupp med 
representanter från bolaget, kommunledningsförvaltningen, TFF, kultur- 
och fritidsförvaltningen och ev fler ser över finansiellt upplägg och 
ansvarsfördelning kommun-bolag avseende fastighetsunderhåll och 
fastighetsrelaterade kostnader. Gränsdragningslistan ska ses över i samband 
med detta. Enligt Inger har också styrelsen diskuterat hur bolaget ska kunna 
hantera ökade kostnader såsom högre internhyra, vad som behöver göras 
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framöver och var dessa kostnader ska tas. Det behöver vidare finnas en 
långsiktighet i planeringen och långsiktiga och breda konsekvenser av 
politiska beslut måste kommuniceras inför att olika beslut fattas. 
Beslut: Leif beslutar att en arbetsgrupp ska tillsättas och arbeta enligt ovan, 
Per ansvarar. 

b) Idéer om Alby gård 
Krister redogör för bakgrunden kring gården som ägs av kommunen sedan 
1974. Den har stått tom i ca 10 år. Fokus för idéerna är herrgården, 
kägelbanan, lusthuset och parken och det bolaget vill uppnå är att förstärka 
de historiska värden som finns men också tillföra nya värden. Kommande 
dagvattenprojekt måste exempelvis integreras i projektet, hur kan gården 
bli en del av utvecklingen och klustret i Alby, hur beakta Södra Porten- 
tankarna osv. Gården ska vara öppen och tillgänglig för allmänheten med 
plats för konstnärliga och kulturella näringar, konferens, café, gröna 
verksamheter, hyresgäster, utbildning mm. 
Det är viktigt att titta på intäktssidan redan från start enligt Gabriel. 
Kostnaderna är sannolikt större i början för att få gården i lämpligt skick 
men viktigt att redan från början fundera över vilka verksamheter och 
hyresgäster som kan bidra till intäkter. Ta fram lämpligt upplägg där plan 
och utveckling för området belyses och renoveringsbehov för gården 
framgår. Önskemål också att belysa platsens historia med koppling till 
exempelvis Ericssons tid och verksamhet. Bolaget genomför workshops 
med KOF, ev blir andra förvaltningar aktuella. TFF har redan inlett arbetet 
med att bedöma status på fastigheten och vad som behöver göras. Styrelsen 
har föreslagit att öppna upp med exempelvis café eller liknande i ett tidigt 
skede för att få igång verksamhet och intäkter. 
Beslut: Leif lyfter frågan i KLG för ett brett perspektiv. En projektgrupp 
ska tillsättas och börja arbetet tämligen omgående. 

c) Ny konstsnöanläggning på Lida 
Krister redogör för bakgrund kring konstsnöanläggningen på Lida. 
Befintlig anläggning har varit i drift sedan åtminstone 70-talet, sannolikt 
längre. I vintras var bolaget tvunget att stänga ned konstsnötillverkningen 
då ledningsrör spruckit och läckt. Att lappa och laga ses inte som ett 
effektivt alternativ utan en ny anläggning förespråkas. Krister refererar till 
Ågesta som i vintras kunde ha öppet ca 4 månader med ungefär 200 000 
besökare. Att förlita sig på natursnö är inte heller ett alternativ, sedan 1989 
har endast 1/3 av längdskidåkningen kunnat göras på natursnö. Förutom 
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längre och säkrare säsonger, är den nya sortens anläggning också bättre för 
miljön och hanteringen blir enklare, eftersom man slipper tillverka och 
lagra för att sedan köra ut i spåren. 

Planen är en etappvis installation där etapp 1 inkluderar pump med 
tryckluftsanläggning, ledningar till skidbacke, pulkabacke och förberedelse 
för nästa etapp. Etapp 2 innebär ledningsläggning i skidspåren med 
utrustning för snötillverkning direkt i spåren. E1 beräknas kosta 10 mkr, E2 
ingen prisbild än med uppskattningsvis ca 20 mkr. Den första etappen 
behöver göras nu för att säkra snö till kommande vintersäsong. Dock menar 
Leif att investeringsbeslut som fattas i samband med höstens mål och 
budget inte kommer att kunna realiseras förrän nästa vinter. Bolaget 
behöver således fundera på en plan b för kommande vintersäsong. 

Helena ser ett stort värde i en ny konstsnöanläggning men undrar över 
gränsdragning för investering och reinvestering. Var inom kommunen ska 
kostnaden tas och på vilket sätt? Om reinvestering så belastar det 
förvaltningens budget och behöver in i förvaltningens yttrande till mål och 
budget nu! Kan investeringen särskrivas, så att E2 ses som nyinvestering 
istället för reinvestering? KOF skriver fram E1 såsom reinvestering nu men 
berör bara kort E2 som nyinvestering. Enligt Krister så tar bolaget självt 
investeringar i maskinparken men med ökat besöksantal så ökar också 
drift- och underhållskostnaderna. 

Gabriel tycker att bolagets förslag är bra, men vill att bolaget tillsammans 
med KOF (ev fler) funderar över en långsiktig plan för Lida där övriga 
stora idrotts- och friluftsanläggningar i kommunen tas med så man får till 
en långsiktigt bra helhetslösning för dessa. 

Frågan om spåravgifter diskuterades. Flera längskidanläggningar i 
Stockholmsområdet tar ut spåravgifter och skidförbundet är positiva till 
detta då man anser att det också driver på utvecklingen av anläggningarna. 
Lida har mycket andra aktiviteter och service att erbjuda som kan locka 
besökare till anläggningen, såsom sjön med skridskoåkning, pulkabacke, 
restaurang, parkering, omklädningsrum mm. I styrelsen har man tittat på 
olika lösningar, gratis för barn, gratis för Botkyrkabor bl a och är positiva 
till spåravgift. 

Beslut: Bolaget ombeds fördjupa kalkylerna avseende kostnaderna, vilka 
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intäkter som kan genereras och finansiering av anläggningen, med Per som 
bollplank. Per uppdras att se över processen och uppdelningen i re- och 
nyinvesteringar. Han bör också se över om bolagen bör ha sina egna 
reinvesteringsbudgetar. 

d) Ägardirektivet har nu vunnit laga kraft och bolagsstämman har antagit 
detta! 

Nästa ägarmöte är 27 september. 
Mötet avslutas. 
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Protokoll från Centrala Samverkansgruppen (CESAM)  
 

Datum och tid: 
Tisdagen den 29 april kl. 10:15- 12:00  
(Utskott ej vid detta tillfälle)  

 
Plats: Via Teams och på plats på kommunalhuset, plan 4.  

 
 

Utses att justera: Ulf Hallberg, Lärarnas Riksförbund  
 

  
Sekreterare:  
 Selin Göker 
  
Ordförande:  
 Per Sjödin, förhandlingschef  
  
Justerare:  
 Ulf Hallberg, Lärarnas Riksförbund 

Närvarande:    
För kommunen Förhandlingschef: Per Sjödin, ordförande 
 Kommundirektör: Leif Eriksson 
 HR- controller: Selin Göker, mötessekreterare 
   

För Fackförbunden  

Kommunal: 
 
Lärarförbundet:  
Lärarnas Riksförbund:  
 
SSR: 
Ledarna: 
Skolledarna: 
Naturvetarna; företräder även 
Sveriges arkitekter och Sveri-
ges Ingenjörer:   
Sveriges psykologförbund; fö-
reträder även DIK, Sveriges 
arbetsterapeuter och Fysiote-
rapeuterna: 
Vårdförbundet:  

Lena Fjällborg, Dilek Tasci 
 
Mirlinda Quranolli 
Ulf Hallberg 
 
- 
- 
- 
Annika Norin 
 
 
- 
 
 
- 

Comfact Signature Referensnummer: 39551SE
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1. Val av justerare 

Ulf Hallberg, Lärarnas Riksförbund, väljs till justerare.  
 
 
 

2. Föregående protokoll, Mirlinda Quranolli, Lärarförbundet (som justerade) 
Cesam 2022-04-05 
(Finns på Botwebb i samarbetsrummet Cesam och Minnesanteckningar och protokoll  

från ledningsgrupper och samverkan) 

Notering 
Protokollet från CESAM 2022-04-05 godkänns och läggs till handlingarna.  
 
Per Sjödin går igenom föregående protokoll.  
 
 

3. Kommundirektörens dialog  

Notering 
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.  

Leif Eriksson, kommundirektör, lyfter följande punkter: 
- En hel del frågor i kommunen gällande mottagande av flyktingar 

från Ukraina.  
- Ägare till kommunala bolag – vid två kommunledningsgrupper 

har det genomförts koncernledning där kommunala bolagen har 
deltagit för att skapa samverkan.  

 
 
 

4. Kommunens upphandlingsplan 2022 

Notering 
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.  
 
Peter Norén, upphandlingschef, föredrar ärendet.  
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Status för strategiska upphandlingar 2021 föredras där ett flertal nu är avslutade. Kom-
mande upphandlingar presenteras och gås igenom.  
 
Fackförbundens kommentarer:  
Lärarnas Riksförbund lyfter frågan om kompetensförsörjning i våra verksamheter och 
varför kommunen inte kan ha rätt bemanning för att slippa konsultkostnader.  
Arbetsgivaren svarar att det finns behov av viss specialkompetens och att det därmed 
anlitas konsulter för verksamheternas bästa. Kommunens kostnader för extern bemanning 
sticker inte ut i jämförelse med kommuner med liknande demografi.  
 
 

5. Inkomna frågor från fackförbundet inför sammanträdet 

 Notering 
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.  
 
Kommunal har skickat in två frågor enligt nedan: 

 
1. VAB – varför ska detta rapporteras in i samband med Frisklinjen?                   

Charlotte Isoz, HR- specialist arbetsmiljöstöd 

 
Fackförbundens kommentarer gällande frågan om Frisklinjen:  
Lärarnas Riksförbund anger att systemet borde vara till för att gynna medarbetare. Att 
anmäla VAB på detta sätt upplevs inte underlätta.  
Lärarförbundet och Kommunal instämmer med Lärarnas Riksförbund.  
Fackförbundet har fått in frågor från medlemmar kring varför man bör anmäla två gånger 
samt när man på ett ungefär kommer tillbaka. Fel och buggar i systemet har noterats. 
 

 

Arbetsgivarens svar: 

• Det finns två anledningar till oplanerad frånvaro och det är sjukdom eller VAB. 

• Syftet med frånvaroanmälan till Frisklinjen är att vi har ett enhetligt sätt för att 
anmäla frånvaro oavsett om det är sjukfrånvaro eller VAB.  

• Medarbetare kan sjuk- och friskanmäla sig samt anmäla VAB dygnet runt, årets 
alla dagar. Chefen får information om frånvaron via e-post från Frisklinjen, vil-
ket är en effektiv och enhetlig hantering. 
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• Vi ser det även som en service till dem som anmäler VAB att man kan få rådgiv-
ning angående barnets sjukdom av en legitimerad sjuksköterska. Om man önskar 
det. 

• Ingen i Botkyrkas organisation har tillgång till någon information angående bar-
nets hälsotillstånd. Chef och HR-personal i Botkyrka kan bara se att man är från-
varande p g a VAB. 

 

 

2. Skjutningar – den dagliga verksamheten i Norsborg känner sig otrygga efter skjutningen 
som var.   (11:05- 11:25) 

Hur tänker kommunen i stort kring kommunikation och samverkan med bland annat po-
lisen?  

Och hur får vi med arbetarna i kommunen att känna sig mer trygga efter det som 
hände? 

 Vendela Rupp, Trygghets- och säkerhetssamordnare 

 
 
Fackförbundens kommentarer gällande frågan om skjutningar:  
Kommunal ställer frågan om medborgare kan ringa in till någon stödlinje?  
Arbetsgivaren svarar att medborgarna kan få stöd på olika sätt, bland annat genom sam-
talsnummer stöd, Medborgarcenter, socialförvaltningen samt funktionslåda till trygg-
hets- och säkerhetsavdelningen mfl.  
 
Arbetsgivarens svar: 
Kommunen arbetar intensivt med våldsförebyggande och trygghetsskapande insatser. 
Ett av de verktyg vi jobbar med heter EST (effektiv samverkan för trygghet) där kom-
munen samverkar med polisen, kommunala bostadsbolag, räddningstjänsten och civil-
samhället. Veckovis skapas en gemensam lägesbild och prioritering av gemensamma re-
surser för trygghetsskapande och våldsförebyggande insatser. Det kan vara rondering av 
väktare, trygghetsfältare, annan vuxennärvaro och polisiär närvaro. På tertial och årsba-
sis görs uppföljningar och utvärderingar för att förbättra det trygghetsskapande och 
våldsförebyggande arbetet. 
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6. KS- listan (se FirstAgenda) 

Notering 
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.  
 
Leif Eriksson, kommundirektör, presenterar ärenden som kommer att behandlas vid 
kommande kommunstyrelsesammanträde.  
 
Fackförbundens kommentarer: 
Lärarnas Riksförbund lyfter vikten av att det genomförs analyser när eventuella bygg-
nationer av skolor sker.  
 
 
 
 

7. Utvärdering  

Annika Norin lyfter att det är bra med hybrid möjlighet. Högt i tak, bra 
stämning och dialog. 
 
Ulf Hallberg anger att det borde vara bättre planering gällande samman-
trädesordning.  
Kommunal ser att fredagar är en bra dag för samverkan. 
 
Leif Eriksson lyfter att det fungerar bra med hybrid möten och att det har 
varit bra dialog.  
 
Per Sjödin instämmer och lyfter att hybrid är bra när behov om deltagande 
uppstår och där det inte går att lösa på annat sätt. Exempelvis vid mildare 
förkylning. 
 
Samtliga ovanstående punkter anses vara samverkade. 
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Protokoll från Centrala Samverkansgruppen (CESAM)  
 

Datum och tid: 
Tisdagen den 1 juni kl. 14:15- 16:00  
(Utskott 13:30-14:00)  

 
Plats: Via Teams och på plats på kommunalhuset, plan 4.  

 
 

Utses att justera: Alexander Lövkvist Trapp, Kommunal 
 

Sekreterare:  
 Selin Göker 
  
Ordförande:  
 Per Sjödin, förhandlingschef  
  
Justerare:  
 Alexander Lövkvist Trapp, Kommunal 

Närvarande:    
För kommunen Förhandlingschef: Per Sjödin, ordförande 
 Biträdande kommundirektör: Helena Karlsson 
 Tf. HR- direktör Petra Oxonius 
 HR- controller: Selin Göker, mötessekreterare 
   

För Fackförbunden  

Kommunal: 
 
Lärarförbundet:  
Lärarnas Riksförbund:  
 
SSR: 
Ledarna: 
Skolledarna: 
Naturvetarna; företräder även 
Sveriges arkitekter och Sveri-
ges Ingenjörer:   
Sveriges psykologförbund; fö-
reträder även DIK, Sveriges 
arbetsterapeuter och Fysiote-
rapeuterna: 
Vårdförbundet:  

Lena Fjällborg, Alexander Lövkvist 
Trapp 
Emine Kilic  
Ulf Hallberg och Peter Bergander 
 
Isabell Henriksson 
Tord Berglund 
- 
Annika Norin 
 
 
- 
 
 
- 
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1. Val av justerare 

Alexander Lövkvist Trapp, Kommunal, väljs till justerare.  
 
 
 

2. Föregående protokoll, Ulf Hallberg, Lärarnas Riksförbund (som justerade) 
Cesam 2022-04-29 
(Finns på Botwebb i samarbetsrummet Cesam och Minnesanteckningar och protokoll  

från ledningsgrupper och samverkan) 

Notering 
Protokollet från CESAM 2022-04-29 godkänns och läggs till handlingarna.  
 
Ulf Hallberg går igenom föregående protokoll.  
 
 

3. Kommundirektörens dialog  

Notering 
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.  

Helena Karlsson, biträdande kommundirektör, lyfter följande punkter: 
- Central krisledning är avvecklad tillsvidare, samordningsgrupper 

kvarstår. 
- Investeringsprocessen 
- Lokalförsörjningsprocessen  
- Kommunhusprojekt– finns ett program framtagen för hur befint-

liga huset ska användas.  
- Valet 

 
 
Fackförbundens kommentarer:  
Kommunal ställer frågan om det görs kontinuerliga riskbedömningar i samband med 
kommunhusprojektet? 
Arbetsgivaren svarar att det kommer att genomföras riskbedömningar enligt gällande 
lagkrav.  
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4. Delårsrapport 1 2022 – Kommunen  

Notering 
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.  
 
Bachar Malaki, controller, föredrar ärendet.  
 
Fackförbundens kommentarer:  
Kommunal ställer frågan om prioriterade projekt? Alltså, vad är ett a- b- och c projekt? 
Arbetsgivaren svarar att detta kan komma att redogöras vid senare Cesam- utskott.  
 
 

5. Flytt av personliga ombud från socialnämnden till kommunstyrelsen 

 Notering 
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.  
 
Itai Cabrera Fernandez, Utvecklingsledare och Annika Wärnsäter, HR- specialist fö-
redrar ärendet.  
 
Fackförbundens kommentarer:  
SSR lyfter att de ser positivt på förändringen. 
 
 
 

6. Riktlinje för hantering av pågående dödligt våld 
Notering 
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.  
 
Fackförbundens kommentarer:  
Lärarnas Riksförbund påpekar att det sker skolvåld och att detta är vanligt förekom-
mande i skolmiljö. Detta behöver hanteras på ett bra sätt.  
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Kommunal ställer frågan om det främst gäller skolskjutningar? Eller även annat våld 
som sker på annan plats i kommunen?  Kommunal tar upp en händelse som skedde 
2016 och att kommunen behöver ta med erfarenheter av detta framgent.  
SSR anger att många verksamheter har etablerade hot och vålds-rutiner.   
Arbetsgivaren svarar att våldet sker även på andra platser. Riktlinjen är övergripande. 
Man kan ta fram egna checklistor för respektive verksamhet utifrån innehållet.  
 
 

7. Rapport från CAMU (2022-05-18) 
Notering 
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.  
 
På dagordningen behandlades nedan punkter: 

- Lokalfrågor 
Information om nya kundtjänst 

- Säkerhetsfrågor 
- Årlig uppföljning av SAM, information från Arbetsmiljöverkets 

återkopplingsinspektion 
- Systemstöd för SAM i Stratsys 
- Arbetsmiljö och hälsa i fokus – aktuellt  
- Feelgood – årsrapport  

 
 

8. Rapport från CESAM- utskott (2022-06-01) 
Vid utskottstiden behandlades nedan punkter: 

- Information – Presentation av Visselblåsarfunktionen 
Gabriella Demirci och Michael Karkani, som arbetar inom visselblåsarfunktionen pre-
senterar sig.  
 
Fackförbundens kommentarer: 
Lärarförbundet lyfter information om visselblåsarfunktionen bör delges vid nyanställ-
ning. Fackförbundet ställer vidare frågan om det finns någon form av kommunikations-
paket? Är det enbart anställda som kan blåsa eller även medborgare? 
Arbetsgivaren svarar att det kommer att tas fram kommunikationsplan för arbetet.  
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Till en början så är det i första hand anställda som kommer att kunna blåsa. Senare in på 
arbetet kommer det att ske en utvärdering och kvalitetssäkring för att se över möjlig-
heter för andra att kunna blåsa.  
Kommunal ställer frågan om när anställda kan börja blåsa? 
Arbetsgivaren svarar att planen är att verktyget ska vara öppen from 1 juli. 
 
Visselblåsarfunktionen kommer att bjudas in igen vid kommande Cesam.  
 
 

- Handlingsplan mot hedersrelaterat våld och förtryck   
Karen Austin, verksamhetsstrateg, föredrar ärendet.  
 
Fackförbundens kommentarer: 
Kommunal ställer frågan om hur tidplanen ser ut? 
Arbetsgivaren svarar att ärendet kommer att antas vid kommande kommunstyrelse-
möte. Arbetet kommer att följas upp en gång per år. Det kommer även att ses över vilka 
möjligheter som finns för statistikuttag. Det kommer även att ske utbildningsinsatser.  
Lärarförbundet ställer frågan om barn som kan vara i risk – hur kan man se detta? Hur 
kommer detta att gå ut till lärarna? 
Arbetsgivaren svarar att detta i huvudsak ska täckas in i handlingsplanen genom tydlig 
ansvarsfördelning. 
 
 
 

9. KS- listan (se FirstAgenda) 

Notering 
CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.  
 
Helena Karlsson, biträdande kommundirektör, presenterar ärenden som kommer att be-
handlas vid kommande kommunstyrelsesammanträde.  
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10. Utvärdering  

Peter Bergander anser att det har gått bra med hybrid mötet.  
 
Per Sjödin anger att det var ett bra möte men att vi behöver mer tid för 
diskussion på utskottet.  
 
Helena Karlsson, instämmer, bra diskussioner och bra möte.  
 
 
Samtliga ovanstående punkter anses vara samverkade. 
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Hej, 
bifogat kommer här protokoll samt meddelande om justering från direktionens sammanträde 10 juni. 
Bifogar även underlag och protokollsutdrag för punkten budgetram 2023. 

Med vänlig hälsning 
Susanne Nilsson 
Chef administration/IT 
Södertörns brandförsvarsförbund 

Mobil0708-5458 07 
Tel vx 08-721 22 00 
E-post susanne.nilsson@sbff.se 
Postadress Mogårdsvägen 2,143 43 Vårby 
Webb www.sbff.se 
Läs mer om hur vi hanterar personuppgifter 
För miljöns skull - skriv inte ut detta meddelande i onödan 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

 2022-05-24 
 Dnr: 2022-0000002 

 
 

Budgetram 2023 
 
Ärendets beredning 
Förbundets ledning har under våren haft samråd med kommunernas ekonomi-
direktörer följt av dialog- och samrådsmöten med kommundirektörer respektive 
kommunstyrelseordförande. 
 
Sammanfattning 
Efter förankring i medlemskommunerna föreslås en ramuppräkning med 6 956 tkr 
(2 procent) avseende budgetåret 2023. För att säkerställa förbundets befintliga 
verksamhet och tillkommande krav är dock behovet större, men detta får istället 
hanteras genom justeringar inom beslutad ram i avvaktan på ny förbundsordning 
och förtydligat uppdrag. I första hand kommer ramuppräkningen användas till 
lönerevision och därefter de högst prioriterade behoven.  
 

Utöver ramuppräkning tillkommer finansiering av utökad räddningslednings-
förmåga motsvarande ett engångsbelopp på 2 783 tkr. Utifrån säkerhetsläget kan 
även statsbidrag inom området räddningstjänst under höjd beredskap och civilt 
försvar tillkomma och det behöver beredas i särskild ordning. 
 

En ansenlig ökning av pensionsskulden förespås av KPA, och förslaget här bygger 
på att den hanteras med Eget Kapital i avvaktan på översyn av förbundsordning.  
 
Förslag till beslut 
1. Direktionen beslutar att kommunernas medlemsavgifter för 2023 ska 

uppräknas med 6 956 tkr (2 %) 
 

2. Direktionen beslutar att kommunerna ska överföra den del av det generella 
statsbidraget som kommunerna får för att stärka kommunal räddningstjänst 
under 2023, totalt 2 783 tkr, till SBFF. 

 
Bilagor:  Underlag för rambudgetbeslut avseende 2023 
 
 
Cecilia Uneram 
Förbundsdirektör 
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Underlag för rambudgetbeslut avseende 2023 
Sammanfattning 

Efter förankring i medlemskommunerna föreslås en ramuppräkning med 6 956 tkr 
(2 procent) avseende budgetåret 2023. För att säkerställa förbundets befintliga 
verksamhet och tillkommande krav är dock behovet större, men får hanteras genom 
justeringar inom beslutad ram i avvaktan på ny förbundsordning och förtydligat 
uppdrag. I första hand kommer ramuppräkningen användas till lönerevision och 
därefter de högst prioriterade behoven. 
Utöver ramuppräkning tillkommer finansiering av utökad räddningslednings-
förmåga motsvarande ett engångsbelopp på 2 783 tkr. Utifrån säkerhetsläget kan 
även statsbidrag inom området räddningstjänst under höjd beredskap och civilt 
försvar tillkomma och det behöver beredas i särskild ordning.  
En ansenlig ökning av pensionsskulden förespås av KPA, förslaget här bygger på 
att den hanteras med Eget Kapital i avvaktan på översyn av förbundsordning. 
 

Beredning av ärendet 

Förbundets ekonomichef har tillsammans med ledningsgrupp berett ärendet och 
tagit fram detta underlag inför årets rambudgetbeslut.  
Förbundet har haft avstämningsmöten enligt följande: 

• Budgetdag internt SBFF: 10 februari.  
Underlag kring behov lades fram från de olika verksamhetsdelarna. 

• Avstämning/provtryckning KD och Ekonomidirektörer via mejl: 13 mars.  
• Möte ekonomidirektörer: 18 mars  

Underlag för rambudgetbeslut avseende 2023 presenterades  
• Möte Kommundirektörer: 6 april 
• Möte KSO: 28 april 
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Finansiering av brandförsvarsförbundet 

SBFF:s omsättning för verksamhetsåret 2021 uppgick till 395 600 tkr. Medlems-
avgifterna på 342 568 tkr utgör 86,6 procent av de totala intäkterna. Resterande 
intäkter består av hyror, avgifter för tillsyn och utbildningsinsatser, uthyrning av 
personal (Länsstyrelsen, MSB m.fl.), EU-bidrag samt intäkter från larmcentrals-
verksamheten. 2021 har av förklarliga skäl lägre intäkter på myndighetstillsyner, 
utbildningar och dylikt. 
 

 
 
Kostnaderna i förbundet fördelas enligt följande: 
 

 
 

Kostnader -390 959

Personalkostnad operativt -237 521 60,8%

Personalkostnad stödfunktion -26 467 6,8%

Pensionskostnad -49 574 12,7%

Fastighetskostnader -13 508 3,5%

Fordonskostnader -9 053 2,3%

Inköp av tjänst andra verksamheter -7 529 1,9%

IT-kostnader inkl kommunikation -11 136 2,8%

Materialkostnader -7 757 2,0%

Övriga kostnader -11 316 2,9%

Avskrivning -17 098 4,4%
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I nuvarande finansieringsmodell för SBFF finns ingen överenskommen modell för 
årlig uppräkning och volymkompensation. Det leder till en komplicerad process 
varje år som involverar många aktörer och beslutsnivåer. Ett initiativ för att 
förändra hela förbundsordningen har tagits och en styrgrupp bestående av 
medlemskommunernas kommundirektörer har upprättats. Målet är att utforma en 
ny modern förbundsordning och styrmodell för SBFF som på ett tydligt sätt 
uttrycker det uppdrag och det ansvar som medlemskommunerna överlåter till SBFF. 
Budget och samrådsprocesser ska sättas, samt en översyn över finansierings-
principerna ska göras. Arbetet ska vara klart 2022-11-30. 
 

Vi behöver gå i takt med samhällsutvecklingen 

Förbundet verkar i en expansiv region och historiskt sett har SBFF inte 
kompenserats i takt med växande kommuner och utökade behov. Förbundet är nu 
vid en gräns där det är svårigheter att lösa tillkommande behov och behålla den 
operativa förmågan oförändrad. En diskussion om förbundets uppdrag i samband 
med revidering av förbundsordning är därför välkommen. 
Flera kommuner planerar ny lokalisering av brandstationer och antalet stationer 
behöver utökas eller flyttas för att täcka nya etableringsområden i våra kommuner. 
På sikt kommer detta innebära betydande projektlednings- och omställnings-
kostnader. Det pågår dessutom en teknisk utveckling inom räddningstjänst och 
alarmering som förväntas leda till märkbara investeringar och kostnadsökningar de 
kommande åren. Som exempel kommer det nationella kommunikationssystemet för 
samhällsviktig verksamhet (Rakel) att bytas ut. Satsningar på civilt försvar och 
räddningstjänst under höjd beredskap genererar redan idag ökade kostnader. 
Växande kommuner medför ett ökat antal uppgifter för förbundet avseende brand-
förebyggande utbildning, plan- och byggärenden, tillsynsbesök och räddnings-
insatser. Som exempel så har antalet räddningsinsatser ökat med 65 procent de 
senaste tjugo åren och invånarantalet i våra medlemskommuner har ökat med nästan 
200 000 invånare. Trots befolkningsökningen och den påföljande samhällsutbygg-
naden så har förbundets verksamhet inte utökats med nya brandstationer eller 
räddningspersonal. 
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Verksamheten möter nya och hårdare krav, bland annat inom miljöskydds- och 
säkerhetsskyddsområdet. Samhällsutvecklingen och infrastrukturinvesteringar 
leder till att förbundet ställs inför nya och mer komplexa hot och risker jämfört med 
tidigare. Som exempel ses en ökning av insatser mot antagonistiska hot, explosioner 
och bilbränder. Organisationen arbetar för att möta de nya utmaningarna men det 
krävs metodutveckling, helt nya verksamhetssystem, ny materiel och utbildning för 
personalen.  
 

Förbättringsåtgärder 

Effektiviseringar, omprioriteringar och omfördelning inom ram har genomförts 
löpande och bara från 2019 uppgår kostnadsbesparingarna till motsvararande 
4 520 tkr på årsbasis. 
 

Intäktsökning (tkr) 

Ny taxa för automatlarm 350 

Nytt sätt att debitera tillsyner 400 

Fokus restvärderäddning (RVR) 500 

Avtal med Sörmlandskustens Rtj 500 

Omförhandlade avtal ambulansen 970 

Kostnadsbesparing (tkr) 

Avvecklad dagtidsberedskap/minskad 
beredskapsnivå dagtid 

1 800 

Helårseffekt per år 4 520 

 
Ett fortsatt förbättrings- och utvecklingsarbete pågår och ett viktigt led i detta är 
den organisationsförändring som gjordes under våren 2021. En ny organisations-
struktur skapades, som möjliggör bättre styrning, ledning och uppföljning. 
En annan positiv effekt av förändringen är en tydligare ekonomistyrning. Denna 
förändring har gjorts inom ram, men ledarskapet behöver vara i fokus även 
framöver, liksom påbörjat kulturarbete där fokus ligger på vår värdegrund. Under 
kommande år fortsätter utveckling, förtydligande och förbättring av vår 
organisation.  
Under 2021 togs en ny inköps- och upphandlingsprocess fram, som nu börjar sätta 
sig i organisationen. Det är en bit kvar då det i grunden endast finns en person som 
arbetar med samtliga ärenden. Ett fortsatt fokus på alla våra inköp råder och flera 
effektiviseringar kan göras här. Under 2022 upphandlas ett verksamhets-
uppföljningssystem, där fokus är målstyrning men som även ska täcka behovet av 
uppföljning och analys av både verksamhet och ekonomiskt data. 
SBFF har även genomfört andra effektiviseringsåtgärder och genom bland annat 
har smartare energianvändning lett till både minskade kostnader och lägre 
miljöpåverkan. Tyvärr gör de stigande priserna på el att vår bespararing uteblivit 
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det senaste året, men kostnadsökningen har i alla fall täckts genom 
effektiviseringen. 
Omförhandling av avtal för uthyrning av lokaler till ambulansverksamheten har gett 
en god intäktsökning. Under 2021 uppdaterades prislistan för extern utbildning och 
en översyn av hela prislistan ligger som uppdrag under 2022.  
Det pågår en spännande utveckling inom kommunal räddningstjänst där sam-
arbetsformer och arbetssätt förändras och formas om i linje med Myndigheten för 
samhällsskydd och beredskaps (MSB:s) föreskrifter och modell för Enhetligt led-
ningssystem för kommunal räddningstjänst (ELS). ELS-omställningen finansieras 
i vissa delar genom statsbidrag. I Räddningsregion östra Svealand (RRÖS) finns 
redan ett väl fungerande samarbete mellan räddningstjänstorganisationerna i flera 
län. Inriktningen är att detta samarbete ska fortgå, fördjupas och utvidgas till en 
effektiv och stark räddningsregion som kan möta framtidens krav och utmaningar. 
Tillsammans blir vi mer effektiva och starka. 
 

Insikt om kravbild och förändrat omvärldsläge medför högre kostnader 

SBFF har alltid haft en god ambition med att minimera over-head-kostnader och 
har därför väldigt få renodlade dagtidstjänster och en relativt sett liten stödfunktion 
i relation till förbundets storlek. Konsekvensen är en mager administration och 
stödverksamhet, vilket gör att utveckling och anpassning till nya uppgifter hindras. 
Genom många års effektiviseringar har de dagtidstjänster som funnits inom 
beredskapsorganisationen successivt tagits bort och därmed finns inte längre 
möjlighet att nyttja dessa resurser för andra uppgifter. Sedan 2020 finns ingen extra 
dagtidsberedskap att tillgå.  
Behov av stärkt förmåga föreligger för att säkerställa regelefterlevnad inom 
exempelvis webbtillgänglighetsdirektivet och GDPR-efterlevnad, och nu till-
kommer även utökad säkerhetsplanering och civilt försvar. De skyldigheter som i 
största allmänhet träffar en kommun, träffar också ett kommunalförbund som 
SBFF. Till skillnad från en nämnd/förvaltning i kommunen är förbundet en egen 
juridisk person med ansvar och skyldigheter motsvarande en kommun, där det är 
svårt att hitta synergier i befintlig verksamhet. Det innebär ett generellt behov av 
nya stödfunktioner inom relevanta områden, så fort en ny lag eller krav dyker upp.  
Vår fordonsflotta blir dyrare och kostnaden per fordon, så som släckbilar och 
höjdfordon, ökar markant i pris. I den senaste upphandlingen hade svenska 
leverantörer ökat priset med 1 000 tkr per fordon. Den senaste tiden har driv-
medelspriset ökat markant och en fördyring med cirka 500 tkr är att beräkna inför 
kommande år. Under många år har våra materialkostnader legat med oförändrad 
budget, medan den reella prisökningen ligger på cirka 10 %. En kostnadsökning 
motsvarande cirka 2 000 tkr som hanterats inom ram. Kommande års prisökningar 
kommer att vara svåra för förbundet att hantera. 
Det finns ett fortsatt behov av att förstärka våra processer inom digitalisering. Flera 
av våra system är gamla och behöver utvecklas, eller bytas helt. Fortfarande görs 
mycket manuellt eftersom våra system inte klarar av specifika behov, varken från 
oss själv eller våra kunder. Fortsatt arbete och utveckling inom IT-säkerhet och 
säkerhetsskydd är ett måste. 
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Pensionskostnaderna kommer att vara högre 2023. KPA:s pensionsskuldsberäkning 
visar att justering för inflation kommer att göras med 5,2 % och prisbasbeloppet är 
höjt. Det i sin tur gör att fler personer kommer över det tak på 7,5 pbb som genererar 
i extra avsättning. Dessutom ersätter KPA det avtal för Förmånsbestämd 
ålderspension som funnits i några år. Kostnadsökningen för detta landar på 
3 500 tkr. Räntan höjs kraftigt och innebär för förbundet en utökad kostnad på 
11 000 tkr. Totalt sett är pensionskostnadsökningen enligt KPA:s prognos för 2023 
över 21 000 tkr jämfört med budget 2022. Finansieringen för 2023 kan lösas genom 
att använda det Egna Kapitalet men SBFF föreslår att pensionsskuldsfrågan tas med 
i översynen av förbundsordningen för en långsiktig lösning. 
Lönerevisionen för 2023 beräknas hamna på 2 %. 
 

Räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB) 

MSB fick den 7 mars 2022 regeringens uppdrag att redovisa en bedömning av vilka 
åtgärder som bör vidtas för att stärka det civila försvarets förmåga under 2022. MSB 
svarade den 10 mars1 och uppgav bland annat att räddningstjänsten spelar ”en viktig 
roll på lokal nivå vid såväl krishantering som höjd beredskap. MSB ser flera 
åtgärder som behöver genomföras för att stärka förmågan inom detta område”. 
Resurser behöver tillföras kommunal räddningstjänst för att förberedelser enligt 
kapitel 8 i LSO2 ska kunna påbörjas i kommunerna. Räddningstjänsterna behöver 
också stöd för att stärka räddningstjänstens tillgång till nödvändiga drivmedel.”  
Detta arbete ser vi behöver fortsätta under lång tid framöver och resurser tillsättas. 
 

Statsbidrag 

Det finns ett antal statsbidrag som är relaterade till förbundets verksamhet. 
Dessa betalas i sin helhet ut till medlemskommunerna och förs inte med  
automatik vidare till förbundet. 

- Krishantering: ca 15 Mkr 
(I enlighet med Överenskommelse om kommunernas krisberedskap, MSB 
och SKR) 

- Civilt försvar: uppskattningsvis ca 2 Mkr.  
(Beloppsnivåer för respektive kommun är hemliga men en mediannivå om 
ca 200 tkr anges) 

- Ledning av räddningsinsats: ca 2,8 Mkr.  
(En ökning av de generella statsbidragen till kommunerna från och med 
2021 för att för att finansiera förslag i utredningen om effektivare 
kommunal räddningstjänst (SOU 2018:54) om att förstärka den 
övergripande ledningen av räddningstjänsten). 

 
1 Svar på uppdrag till Myndigheten för samhällsskydd och beredskap att bedöma vilka åtgärder 
som bör vidtas för att stärka det civila försvaret, Ju2022/00865 
2 lag (2003:778) om skydd mot olyckor 
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- Räddningstjänst under höjd beredskap (RUHB): Okänt 
(Dialog pågår mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om 
nivån på detta. Inget besked har ännu kommit i frågan.) 

 
SBFF har i likhet med kommunerna kostnader som är förknippade med förmåge-
uppbyggnad inom såväl krisberedskap som höjd beredskap som inte ryms i dagens 
budgetram. 
I budgetarbetet 2022 beslutades att den del av statsbidraget som riktas till 
kommunerna och som är relaterade till brandförsvarsförbundets verksamhet inom 
områdena effektiv räddningsledning, krishantering, civilt försvar och skydd av 
samhällsviktig verksamhet skulle tillfalla SBFF (Prop2020/21:1, Utgiftsomr. 25 
tabell 2:7). Ett engångsbelopp motsvarande 2 783 tkr betalas ut under 2022 och ska 
gå till satsningar inom dessa områden. Ekonomicheferna i medlemskommunerna 
föreslår, efter samrådsmötet den 18 mars, att kostnaderna för stärkt lednings-
förmåga inom kommunal räddningstjänst hanteras utanför medlemsavgiften i likhet 
med 2022.  
 

Verksamhetens behov inför 2023 

Organisationen har arbetat fram ett underlag för de faktiska behov som finns för att 
säkra förbundets långsiktiga förmåga och regelefterlevnad. Under processens gång 
har diskussioner kring dessa budgetbehov förts enligt sammanställning nedan: 
  

Allmän kostnadsökning (tkr) 

Löneökning 4 903  

Fördyringar såsom driv-
medel, materiel mm  

3 500  

Pensionskostnadsökning 21 000  

 29 403  

Säkerhet – verksamhetsbehov (tkr) 

Yttre skalskydd 1 850  

Kamerasystem – Huddinge 
och Lindvreten 

300  

Kontinuitetshantering 
förstudie 

50  

Bakgrundskontroller 32  

 2 232  
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143 43 Vårby Fax: 08-721 22 23 brandforsvaret@sbff.se  

 

Utökat behov på grund av nytt säkerhetsläget (tkr) 

Beredskapssamordnare 750 Beredskapssamordning med 
medlemskommuner, länsstyrelsen 
och andra aktörer. 

Beredskapsplanerare 750 Tidigarelagd planering av RUHB 

Kommunikatör 672 Planering av kriskommunikation 
och hantering av pågående kriser 
med “aktiverat läge” inom SSR 
kräver utökad resurs (idag finns 
endast 1 tjänst) 

 2 172  

Statsbidrag (tkr) 

Stärkt räddningslednings-
förmåga (ELS) 

2 783 Infrastruktur och teknik i rädd-
ningscentralen (112-verksamhet). 
Utbildning. Nya larmplaner, 
ändrad nomenklatur, 
uppmärkning.  

Krishantering ? Statligt bidrag utgår till 
kommunerna. Ingen tilldelning 
till SBFF i dagsläget  

Civilt försvar ? Statligt bidrag utgår till 
kommunerna. Ingen tilldelning till 
SBFF i dagsläget.  

 2 783  

Ambitionsnivå/diskussion (tkr) 

Operatörskluster SSR 1 000-2 000 Utredning pågår inom SSR 
angående ambitionsnivå.  

Revision 120 Äskande från förtroendevalda 
revisorer. Ökning från 130 till  
250 tkr/år. 

Utökning av avdelningen 
förmåga till förebyggande 
arbete (3 tjänster) 
 

2 500 I samhällsutvecklingen byggs det i 
en rasande fart och behovet av att 
medverka i riskhantering, plan-
arbete och bygglovsprocessen är 
stor.  
Möjlighet att finansiera genom 
bygglovstaxan. Måste klargöras i 
arbetet med ny förbundsordning. 

Kvalitetsledningssamordnare 800  
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Södertörns brandförsvarsförbund 

Mogårdsvägen 2 Tfn: 08-721 22 00 www.sbff.se Org.nr.: 222000-0737 
143 43 Vårby Fax: 08-721 22 23 brandforsvaret@sbff.se  

 

Kompetensutveckling (tkr)  

Miljöutbildning 100  

IT-utbildning 200 IT utbildning med fokus på 
IT-säkerhet 

Ledningsgruppsutveckling 250 Utveckling för chefer och ledare 
i förbundet 

Medieträning 150  

Personuppgiftsbiträden 20 st 400  

 1 100  

HR/Kommunikation (tkr) 

Informationstavlor 50  

Värdegrundsarbete 290  

 340  

Engångskostnader (tkr) 

Digitalisering av intern och 
extern utbildningsverksamhet 

200 Distansmöjligheter 

Smart passage 100 Snabbare öppning vid automatlarm 

 300  

Tillkommande ej prognostiserade kostnader 

Nytt larmhanteringssystem - 
utbyte av Larm2000 

 Ej ramökning, ska finansieras av 
intäkter. 

Lönestrategi alla tjänster  Arbete pågår 

Verksamhetsstöd 2.0  Arbete pågår 

SBFF 2035  Arbete pågår 

Kundportal/CRM system   

 
 
 
 
 
Therese Andersson Cecilia Uneram 
Ekonomichef Förbundsdirektör 
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 MEDDELANDE OM JUSTERING 
 
 2022-06-14 
 
 
 
 
Protokollet från förbundsdirektionens sammanträde 2022-06-10. 
 
Tillkännagivande om justering av protokoll sker på Sbff:s webbplats:  
https://www.sbff.se/om-oss/anslagstavla/  
 
Protokollet finns tillgängligt hos förbundets kansli på station Lindvreten med adress 
Mogårdsvägen 2, 143 43 Vårby samt på kommunkanslierna i Ekerö, Haninge, Huddinge, 
Nacka, Nynäshamn, Södertälje, Tyresö, Nykvarn, Botkyrka och Salem. 
 
Övriga medlemskommuner bör informeras på anslagstavlan om tillkännagivandet enligt ovan. 
 
Anslaget uppsatt: 2022-06-14 
 
Anslaget nertaget: 2022-07-06 
 
 
 
Elof Hansjons 
Förbundsordförande Enligt uppdrag 
 
 Susanne Nilsson 
 
 
 
 
Sändlista  
Kommunkansliet Botkyrka kommun  
Kommunkansliet Ekerö kommun  
Kommunstyrelseförvaltningens kansliavdelning Haninge Kommun Kommunkansliet 
Huddinge Kommun  
Kommunkansliet Nykvarn Kommun  
Sekretariatet Nynäshamn Kommun  
Kommunkansliet Salems kommun  
Kommunkansliet Södertälje Kommun  
Kommunkansliet Tyresö Kommun  
Nacka Kommun Stadsledningskontoret 
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Protokoll fört vid årsstämma med Södertörns Energi AB 2022-05-12 
 
Plats: Sundby Gård i Huddinge 
 
 
§ 1 Stämman öppnades av Ebba Östlin. 
 
§ 2 Ebba Östlin utsågs till ordförande vid stämman. Till sekreterare  

utsågs Tullia Nyman von Sydow. 
 
§ 3 Antecknades att samtliga 40 aktier i bolaget var representerade. 
 

Botkyrka kommuns 20 aktier representerades av Dag Ahlse och  
Huddinge kommuns 20 aktier representerades av Bo Källström. 

 
§ 4 Stämman godkände utsänt förslag till dagordning. 
 
§ 5 Att jämte ordföranden justera dagens protokoll utsågs Dag Ahlse och  

Bo Källström. 
 
§ 6 Stämman förklarades sammankallad i laga ordning. 
 
§ 7 Årsredovisning och revisionsberättelse samt lekmannarevisorernas 

granskningsrapport för det senaste räkenskapsåret är utskickade och  
ansågs därmed föredragna. 

 
§ 8 a) Stämman beslutade att fastställa resultaträkning och balansräkning samt  

koncernredovisning och koncernrevisionsberättelse. 
 

b) Bolagets vinst efter skatt var 70 688 760 kr 
   
Till stämmans förfogande stående vinstmedel (kr) utgörs av: 

 
 balanserad vinst                       404 955 159 
 årets vinst     70 688 760 
    475 643 919 
 

Stämman beslutade att vinstmedlen (kr) disponeras så att: 
 

 till aktieägarna utdelas     24 000 000 
 i ny räkning överföres   451 643 919 

 
c) Stämman beslutade att bevilja styrelsen och verkställande direktören  
ansvarsfrihet för det gångna räkenskapsåret. 
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§ 9  Botkyrka och Huddinge kommunfullmäktige har valt nedan nämnda  
styrelseledamöter och styrelsesuppleanter för tiden intill dess nästa ordinarie 
stämma hållits: 

 
 Ledamöter 
 Ebba Östlin  Norrskensbacken 13 146 46 Tullinge 
 Stina Lundgren Bofinkvägen 32 147 71 Grödinge 
 Bo Claesson  Rågången 59  145 60 Norsborg 
 
 Daniel Dronjak Skyttelvägen 17 A 141 74 Segeltorp 
 Karl Henriksson Storvretsvägen 42 142 34 Skogås 
 Sara Heelge Vikmång Funkiavägen 4  141 68 Huddinge 
 

Suppleanter 
Maria Gawell Skog  Balders väg 1, lgh 1502 145 71 Norsborg 
Dag Asplund  Morgonvägen 91 146 32 Tullinge 

 Ali Khan  Alhagsvägen 28, lgh 1602 145 59 Norsborg 
  
 Love Bergström Ängsbergsvägen 23 141 42 Huddinge 
 Bengt Åkerblom Vårby Allé 23 143 40 Vårby 
 Rasmus Lenefors Bidrottningens väg 44 141 69 Huddinge
  
§ 10 Till revisorer intill årsstämman 2023 har utsetts: 
 
 Öhrlings Pricewater- Kista Science Tower 164 51 Kista 
 houseCoopers AB  
 
 och till revisorssuppleant 

Auktoriserade revisorn   
 Alexander McGuire   
 Öhrlings Pricewater- Kista Science Tower 164 51 Kista 

houseCoopers AB 
 
§ 11 Utsågs intill dess nästa ordinarie årsstämma hållits: 
 
 Ordförande i styrelsen   Daniel Dronjak,   
 Vice ordförande i styrelsen  Ebba Östlin. 
 
§ 12 Botkyrka och Huddinge kommunfullmäktige har valt nedan nämnda  

lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter för tiden intill  
dess nästa ordinarie årsstämma hållits:  
 
Lekmannarevisorer 
Huddinge  Ulrika Wennberg 
Botkyrka   Lennart Lindström 

 
Lekmannarevisorssuppleanter 
Huddinge  Eva-Li Prades 
Botkyrka   Jan-Olov Rasmusson 
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§ 13 Stämman beslutade att fastställa följande arvoden att gälla för tiden intill  
nästa ordinarie årsstämma:  

 
 ordförande i styrelsen  50 610 kr 
 vice ordförande i styrelsen  33 310 kr 
 ledamot i styrelsen    8 060 kr 
 ersättare i styrelsen     4 920 kr 
 lekmannarevisor (ej auktoriserad)   4 920 kr 
  

Sammanträdesersättning utgår enligt de vid varje tillfälle gällande  
arvodesbestämmelserna för Botkyrka kommun. 

 
§ 14 Då inga övriga frågor ställdes avslutades stämman genom att Ebba Östlin 

tackade styrelsen för det gångna året. 
 
 
 

Vid protokollet 
 
 
 

Tullia Nyman von Sydow 
 
 
 

Justerat enligt det datum som framgår av vår signering 
 
 
 

Ebba Östlin        Dag Ahlse         Bo Källström 
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Från:                                  "Max Lauritzen" <max@tillvaxtbotkyrka.se>
Skickat:                             den 6 april 2022 11:33:58
Till:                                     "_Registrator, klf" <klf@botkyrka.se>
Kopia:                                "Tillväxt Botkyrka" <admin@tillvaxtbotkyrka.se>
Ämne:                               styrelsedokument Tillväxt Botkyrka AB
Bilagor:                             Nyckeltal 2021.pdf, Redovisning av ägardirektivsuppföljning för verksamhetsåret 
2021.pdf, Q1 2022 Styrelseprotokoll.pdf, Utvärdering 2021.pdf

Hej, 

Se bifogat signerat styrelseprotokoll för Q1 2022 + ägardirektiv-uppföljning, utvärdering VD & 
Styrelse samt nyckeltal för 2021. 

--

Med vänlig hälsning,
Max S. Lauritzen
Tillväxt Botkyrka
Tel: 0730781671
max@tillvaxtbotkyrka.se
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Nyckeltal,	skapade	jobb	och	arbetstillfällen	2021

Kategori Antal Procent
Skillnad	
från	2020

Antal	jobb 197 47

Antal	arbetstillfällen	i	Botkyrkabolag. 132 67	% 15	%

Antal	personer	från	Botkyrka	kommun	som	fått	anställning	 100 51	% 2	%

Antal	kvinnor	som	fått	anställning	 37 19	% 7	%

Antal	män	som	fått	anställning	 160 81	% −7	%

Antal	nyanlända		(max	3	år	i	Sverige)	som	fått	anställning	 14 7	% −2	%

Antal	långtidsarbetslösa	(mer	än	3	mån	ungdom	eller	mer	än	6	
mån	vuxen)	som	fått	anställning	

67 34	% 9	%

Antal	ungdomar	(16-24	år)	som	fått	anställning	 10 5	% −1	%

Antal	anställda	med	funktionsnedsättning	(relevant	för	det	arbete	
som	skulle	utföras)	

1 1	% -

Antal	företag	som	växer	genom	medverkan	i	Tillväxt	Botkyrka	 128 49

Arbetsintegrerande	sociala	företag	(ASF)	som	startar	alt.	växer	
genom	medverkan	i	Tillväxt	Botkyrka

0 -

Rådgivningsträffar	om	affärsutveckling	i	företag	(totalt	antal	
möten)

359 27

Företagsarrangemang	som	genomförs	i	samverkan	med	
kommunen.

4
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Redovisning av ägardirektivsuppföljning för verksamhetsåret 2021  

Inledning 
 
Tillväxt Botkyrka AB ska årligen redovisa en uppföljning av de ägardirektiv som fastställts 
av kommunfullmäktige 2018. Redovisningen ska ligga som grund för den koncernredovis-
ning som Botkyrka kommun årligen upprättar. Nedan görs utdrag ur ägardirektiven med 
kommentarer på huruvida Tillväxt Botkyrka har levt upp till dessa direktiv. 

1. Bolagets ändamål 
 
1.1 ”Syftet och målsättningen för Bolagets verksamhet är, utöver vad som anges i bolags-
ordningen att genom ökad tillväxt och entreprenörskap skapa 1000 anställningar inom fem 
(5) år”  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Under året skapade tillväxt Botkyrka 197 anställningar, vilket 58 jobb färre än prognos 
(255). Prognosen baseras på ett antagande att antalet jobb per månad ökar under 
femårsperioden, men så har inte fallet sett ut, vilket till stor del beror på pandemin och hur 
den drabbat kommunens entreprenörer.  
 
Under 2020 fick verksamheten uppdrag att styrelsen att ta fram en prognos och strategi på 
hur  vi når målet på 1000 jobb trots Covid-pandemin (nedan kallad pandemin). Den nya 
strategin hade som mål att dubbla antalet kunder (från 80 till 160) vid slutet av 2021, och 
att vi då skulle ha bidragit till 656 jobb.  
 
I december 2021 hade vi genom samarbete med 128 kunder bidragit till 574 jobb. Anled-
ningen till att vi inte nådde målet berodde i stor del på att de företag vi samarbetar med 
fortfarande är drabbade av pandemin och inte redo att rekrytera igen. De som valt att re-
krytera har varit mer restriktiva och haft svårare att hinna med rekryteringsarbetet. Det har 
även varit svårt att hitta nya företag i kommunen som vill satsa på tillväxt under rådande 
omständigheter, de flesta entreprenörer har behövt prioritera den operativa verksamheten 
där rekrytering inte har varit aktuellt. 
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Den uppdaterade strategiska planen som togs fram under hösten bygger på lärdomar från 
tidigare arbete med systemstöd för att kunna hålla nära kontakt med fler entreprenörer, 
målmöten för proaktivt kundarbete och aktivering av fler partners. Vi har redan 70 planera-
de rekryteringar för första kvartalet 2022, och hoppas kunna komma tillbaks i nivå med 
prognos under våren. 

2. Ekonomiska riktlinjer  
 
2.2 ”Tillväxt Botkyrka ska bedriva en icke vinstdrivande verksamhet. Bolaget ska sträva 
efter en ekonomisk utveckling som ger förutsättningar för en långsiktig ekonomisk stabili-
tet.” 

Pandemins utbrott har påverkat lokala entreprenörers förmåga att växa och rekrytera, vil-
ket direkt påverkar verksamhetens incitamentsmodell. Totalt kunde Tillväxt Botkyrka faktu-
rera 1,76’’  kronor i rörlig ersättning och 1,25’’ kronor i fast ersättning, dvs totalt 3’’ istället 
för 5’’. Tack vare det extra aktiekapitaltillskott som ägarna gav verksamheten på 1’’ kronor 
kunder ett kapital på ca 4’’ användas, vilket matchades med lika mycket utgifter för att 
skapa ett nollresultat.   
 
3. Grundläggande utgångspunkter 

3.3 ”Botkyrka kommun vill se fler Botkyrkabor i arbete då kommunen är övertygade om att 
jobb stärker tillväxt och framtidstro samt minskar segregation och utanförskap. Med denna 
övertygelse ska Bolaget genom sitt uppdrag genomföra och förstärka bilden av kommunen 
som satsar på och vill se sina kommuninvånare i arbete.” 
 
Tillväxt Botkyrka har haft fortsatt fokus på tillväxt och inspirerat entreprenörer att tänka 
framåt, trots att pandemin har fortsatt under året. Under hösten lanserade vi en ny hemsi-
da med bl.a. flera kundberättelser där entreprenörer beskriver hur deras företag har ut-
vecklats med affärsutveckling och viktiga rekryteringar. 
 
Vi har hade tre digitala tillväxtluncher under våren och en fysisk tillväxtlunch under hösten 
som gav mycket energi till de entreprenörer som var med. En av våra principer är ”snab-
bast på 100 meter” och det har vi varit när det kommer till att förmedla rätt expertpartner i 
kritiska situationer, allt från ny hemsida till avgörande juridisk vägledning. 
 
Vi fortsätter skapa och synliggöra rekryteringar i egna kanaler med över 12 000 arbetssö-
kande och med annonser på arbetsförmedlingens platsbank. Vi är övertygade om att de 
jobberbjudanden vi presenterar och de kontakter vi har med  
arbetssökande bidrar till ökad framtidstro hos botkyrka-entreprenörer. 
 
Vi har även förmedlat vikariat och tillfälliga anställningar inom yrken inom vård och skola 
som är populära bland arbetslösa Botkyrkabor. Hittills har knappt 20 kvinnliga Botkyrkabor, 
varav hälften långtidsarbetslösa, tagit del av dessa anställningar. Minst 2 st har redan fått 
heltidsjobb och 4 st har gått vidare till studier. Förutom framtidstro skapar dessa jobb direk-
ta värden som att t.ex. få rätt till förskoleplats för sina barn och på så sätt frigöra mer tid.  

4. Bolagets verksamhet 

4.1 ”Bolaget ska till Kommunen leverera tjänsten affärsrådgivning till samtliga etablerade 
bolag som har sitt säte i Botkyrka kommun och som har mellan 5–50 anställda.” 
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Under året har vi levererat affärsutveckling till 37 bolag, men många av dessa företag har 
haft utmaningar under året som har förhindrat och försenat tillväxt. Det har varit externa 
utmaningar, till stor del relaterade till pandemin, eller interna utmaningar så som ledar-
skap- och personalfrågor. Vi har valt att engagera oss långsiktigt i dessa företag då de re-
dan representerar många arbetsplatser i kommunen och vi ser tillväxtpotential på sikt. 
 
Vi har även utbildat hela teamet i coachning (diplomering enligt International Coaching Fe-
deration) vilket har använts flitigt för att inspirera nödvändiga beteendeförändringar och 
möjliggöra utveckling. Med hjälp av verktyg från coachningen tog vi under hösten fram 
uppdaterade tillväxtplaner med majoriteten av våra kunder, där vi hjälpte entreprenören 
identifiera en långsiktig handlingsplan för att lyfta blicken och skapa bättre förutsättningar 
för oss att kunna skapa värde. Vi kallade dessa möten målmöten, och de visade sig vara 
mycket uppskattade av entreprenörerna.  
 
Utöver målmöten och workshops har vi aktiverat partners i högre utsträckning än tidigare, 
bland annat rådgivare inom bl.a. marknadsföring, finansiering och juridik som ibland har 
varit helt avgörande för företagets fortsatta utveckling. Vi har även hjälpt 5 entreprenörer 
att upphandla hemsida och skapat affärsmöjligheter mellan entreprenörer på över 500’ 
SEK. Ca 50 partnerförmedlingar skedde under 2021 vilket är dubbelt så många jämfört 
med tidigare år. 

4.2 ”Bolaget ska till Kommunen leverera tjänsten rekryteringskonsultation till samtliga eta-
blerade bolag som har sitt säte i Botkyrka kommun och som har mellan 5–50 anställda" 
 
Under året har vi genomfört totalt 145 rekryteringsuppdrag, varav 35 avbröts och 85 avslu-
tades och resterande 25 var fortfarande aktiva vid årskiftet 2021-2022. Antalet nya rekryte-
ringar som startade under året var 130, en ökning med 24% från tidigare år. 
 
En ostadig marknad och dåliga ekonomiska förutsättningar är några av faktorerna som har 
gjort rekrytering svårare under 2021. Fler kunder än tidigare har fått vår hjälp att ta fram 
långsiktiga kompetensstrategier, definiera värderingar och formulera arbetsbeskrivningar. 
Detta arbete har varit behovsstyrt och skapat bättre förutsättningar för framtida rekryte-
ringar.  

4.3 ”Bolaget ska till Kommunen leverera tjänsten matchning av kandidater med arbetsgiva-
re till de nyskapade jobben på tillväxtbolagen som har sitt säte i Botkyrka kommun och 
som har mellan 5–50 anställda” 
 
9% fler långtidsarbetslösa botkyrkabor har kommit i arbete i år jämfört med 2020 vilket är 
till stor del tack vare vårt samarbete med arbetsmarknadsinitiativ för att möta företagens 
ökade efterfrågan på kandidater med rätt till lönestöd. Det är fortsatt hälften av jobben som 
går till Botkyrkabolag. 
 
4.4 ”Om Bolaget hittar en kandidat med potential men som behöver någon typ av träning 
eller annan extra insats för att kunna bli anställd, ska Bolaget ta fram lösningar tillsam-
mans med partners och tillväxtföretaget.” 
 
Då arbetsförmedlingen har genomgått en omorganisering har det varit värdefullt för entre-
prenörer att få hjälp av oss i sina ärenden gällande bland annat lönestöd. Vårt samarbete 
med Lingio kring språkutbildningar för arbetssökande fortsatte under året. 
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4.5 ”Bolaget ska tillse att det är möjligt att ta ut marknadsmässig ersättning för tjänster en-
ligt Avtalet från bolag som tar del av de aktuella tjänsterna såväl som från Botkyrkabor 
som tar del av de aktuella tjänsterna, för det fall Bolagets verksamhet anses utgör en kon-
kurrensbegränsande offentlig säljverksamhet enligt 3 kap. 28 § konkurrenslagen 
(2008:579).” 
 
En förfrågan om coachning och stöd för ledningsgruppen bedömdes ligga utanför Tillväxt 
Botkyrkas kostnadsfria grunderbjudande, och var något som vi därför debiterade mark-
nadsmässig ersättning för.  
 
 
5. Tillväxt Botkyrkas samverkan med AVUX  
 
5.1 ”Bolaget ska samverka med AVUX på som ovannämnda verksamheter och utifrån en 
gemensam överenskommelse som reglerar den operativa samverkan.”    
 
Tillväxt Botkyrka har en mycket bra relation med verksamheterna inom AVUX och samar-
beten skapas utifrån identifierade behov från arbetsgivarna. Vi har regelbundna möten 
med näringslivsenheten kring specifika case och har samarbetat med jobbcenter kring  
rekryteringar. 

6. Bolagets ändamål 
 
6.1 ”Kommunen och näringslivet ska skapa en gemensam plattform för jobbskapande och 
hållbarhet med samhällsnyttan i fokus. På så sätt kan Bolaget bli en naturlig del i kommu-
nens arbetsmarknadsarbete. Tillväxt Botkyrka är kompletterande aktör till Jobbcenters 
stöd- och matchningsarbete. Deras bidrag hamnar inom näringslivsområdet där de blir ex-
perter på de lokala företagens tillväxtbehov. Stödet till företagen väntas generera ett för-
hållande som gör det möjligt för Bolaget att arbeta för att de rekryteringsbehov som upp-
står tillsätts med arbetssökande Botkyrkabor.” 
 
Vi fokuserar på företagens tillväxt istället för matchning av kandidater, vilket gör oss till ett 
värdefullt komplement till arbetsmarknadsenheten och arbetsförmedlingen. Vi blir även ett 
bra komplement till näringslivscenter då vi endast arbetar med att stödja företagets tillväx-
tresa och rekryteringsarbete. Alla serviceärenden gentemot kommunen (bygglov, infra-
struktur, mm) förmedlas vidare till näringslivscenter.  
 
 
Fastställt av styrelsen den 8 mars 2022 
 
 
 
 
 
______________    ______________ 
Kevin Ryan     Alexander Af Jochnick 
VD     Styrelseordförande 
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Styrelsemöte 
TILLVÄXT BOTKYRKA 
!affärsutveckling och rekrytering för ökad inkludering!" 

Datum: 8 mars 2022 
Bolag: Tillväxt Botkyrka AB  
Organisationsnummer: 559158-0732  

Närvarande: 
Alexander Af Jochnick, ordförande  
Kerstin Berglund 
Mattias Andersson 
Tomas Therén 
Kevin Ryan, VD Tillväxt Botkyrka (gäst)  
Max Lauritzen, Tillväxt Botkyrka (gäst)  

1. Öppnandet av mötet  
 
Ordförande Alexander Af Jochnick öppnar mötet. 

2. Val av justerare och protokollförare.  
 
Max Lauritzen väljs till protokollförare, Kerstin Berglund väljs till justerare. 

3. Genomgång av föregående protokoll.  
 
Styrelsen godkänner föregående protokoll.  

4. VD:ns verksamhetsöversikt.  
 
(Se bilaga VD-presentation för ägarmöte 8 mars 2022) 
 
- Vi är tacksamma att vi med kvartalets siffror är tillbaks där vi ska vara enligt 5-års prognos 
(649 jobb). Många av de företag vi samarbetar med rekryterar nu eller planerar att rekrytera 
inom kort.  
 
- Samtidigt är det en kris som byts mot en annan. Kriget i Ukraina driver upp drivmedel-priser 
som drabbar Botkyrkas åkerier och även andra entreprenörer. Det handlar om att kunna 
anpassa sig för att överleva, något vi såklart försöker hjälpa till med genom proaktiv 
affärsutveckling och coaching.  
 
- Project Jump fortsätter med volontära insatser från medlemmar i Tillväxt Botkyrkas investerar-
nätverk.  
 
- Project Impact har involverat ett antal aktörer för att hitta ny sätt att mäta de värden som 
denna typ av verksamheten skapar. Projektets syfte är att underlätta expansion till fler 
kommuner och är inget som belastar Tillväxt Botkyrkas verksamhet, men det är en möjlighet att 
utvärdera och mäta impact även i Botkyrka. 
 
Alexander poängterar vikten att repetera vad vi gör och vad vi inte gör. Vi är en del av ett 
ekosystem av av många kompletterande initiativ och ska finnas så länge vi skapar värde. Vårt 
syfte är att bygga relation med företagare med 5-50 anställda, för att ta vara på deras 
inneboende förmåga att utveckla sina bolag och anställa fler. Utöver det hjäper vi till att hitta 
personal och förse entreprenörerna med värdefulla nätverkskontakter. Vi mäts på antalet 
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anställningar som skapas i bolagen vi samarbetar med. Kevin håller med och kommer ta med 
den insikten till den operativa verksamheten. 
 
Kerstin frågar om det finns något sätt att mäta en entreprenörs utveckling utöver jobb? En bra 
fråga och inspel till Project Impact. 
 
- Kandidatundersökningen visar att minst 90% av 216 tillfrågade kandidater som fått jobb 
genom initiativet fortfarande är i sysselsättning. Av de arbetslösa Botkyrkabor som tillfrågats 
har 80% kvar samma jobb och av de som slutat är minst 7% i arbete eller studier, antagligen 
fler. Kevin frågar styrelsen vad det är värt för kommunen? Ingen har en exakt siffra, men det är 
tydligt att verksamheten har en hög return of investment. 
 
Kerstin påpekat att det viktigaste värdet som initiativet skapat är ett blomstrande näringsliv i 
Botkyrka som genererar jobb till Botkyrkabor. Att fortsätta bidra till utveckling av detta 
näringsliv borde vara en gemensam strategi för näringslivscenter, tillväxt Botkyrka och 
arbetsmarknadsenheten (tidigare jobbcenter).   
 
Mattias bekräftar vikten av samverkan och berättar att det är en stor del av 
arbetsförmedlingens strategi, utan rätt partners kan de inte skapa sysselsättning.  
 
Max berättar om workshop med näringslivsenheten och kommande rekryteringsträff i 
samarbete med arbetsförmedlingen och arbetsmarknadsenheten. Samarbetet fungerar bra 
men kan givetvis utvecklas ytterligare. 

5. Genomgång av initiativets nyckeltal.  
 
Vi är över prognos under kvartalet med 75 skapade jobb som presenterades på ägarmötet 
plus ytterligare 28 jobb som vi inte har skrivit intyg på ännu. Av 75 jobb är 55 nya arbetsplatser 
i bolag i målgruppen och 24 jobb gick till Botkyrkabor. Se VD-presentation för fler nyckeltal. 

6. Genomgång av ekonomi i bolaget.  
 
Om de undantag vi presenterade blir godkända kommer vi att fakturera kommunen 539’ SEK 
vilket är betydligt mindre än budgeterat (717,2’ SEK). Anledningen är framförallt att endast 32% 
av jobben gick till Botkyrkabor istället för 45%. En annan anledning är att det är fortfarande tre 
veckor kvar på Q1 som budgetens siffror baseras på. 
 
Vi har fått extra tilläggsmedel för insatser med anledning av pandemin under 2021. Beslutet 
försäkrar att förra årets extra konsultkostnader täcks. 

7. Statusuppdatering av investerar-nätverk.  
 
Investerar-nätverket (bemannat av volontärer från Tillväxt Stockholms stiftelse) har vuxit från 15 
till 19 medlemmar, de fyra nya medlemmarna är alla kvinnor, varav tre har valts då de utöver 
relevant bakgrund och förutsättningar att engagera sig med i lokala företagen om det skulle 
behövas. Kundansvarig från det operativa teamet kopplar in investerare efter behov.  

8. Strategidiskussion.  
 
- Strategiskt mål: öka dialogen med Botkyrkas entreprenörer. 
Inför senaste tillväxtlunchen fick vi ett högt engagemang hos de 220 inbjudna företagarna. 
Efter lunchen skickade vi ut en inspelning som 19 entreprenörer tittade på. Den genomsnittliga 
visningstiden var 39 minuter vilket är ett tecken på att denna typ av utskick fungerar och 
uppskattas. Nu förbereds nästa nyhetsbrevs-utskick och kampanjer för att nå ut till fler företag.  
 
- Strategiskt mål: bli än mer proaktiv & långsiktig i vår leverans. 
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Aktiva kunder har en proaktiv aktivitetsplan som uppdateras och utvecklas. Med lönestöd 
inspirerar vi entreprenörer att rekrytera i lågsäsong, när provanställningar behöver avslutas 
bjuder vi in till workshops om kompetensstrategi. 
 
- Strategiskt mål: Bli effektivare på att förmedla och koordinera värde från partners. 
En juridisk partner skriver blogg-artikel till hemsidan och rekryteringspartners deltar i en filmad 
intervju som skickas ut i samband med nyhetsbrev. Sedan vår nya partner i digital 
marknadsföring presenterades på tillväxtlunchen har hon genomfört tre stycken 
rådgivningsmöten på förfrågan av våra kunder. 

9. Övriga frågor. 
 
- Nytt uppdragsavtal med Botkyrka kommun 
Tillväxt Botkyrkas uppdragsavtal tar slut om drygt ett år, vårt budskap till ägarna är att vi bara 
sett början på vilket värde denna verksamhet kan skapa. Kevin Ryan har börjat en 
avtalsförhandling där kommunen visat intresse av att utöka avtalet med fler projekt utöver 
ordinarie uppdrag. Styrelsen är positiv så länge målgruppen och övergripande syfte är 
detsamma. 
 
Beslut att Kevin fortsätter förhandlingarna och rapporterar tillbaks till styrelsen på nästa möte. 
 
- Utvärdering vd, styrelse och uppföljning av ägardirektiv. 
Kort genomgång av två dokument, ”utvärdering av VD och styrelse 2021” och ”Redovisning av 
ägardirektivs-uppföljning för verksamhetsåret 2021.”  
 
Beslut att låta dokumenten cirkulera i samband med protokoll så att styrelsemedlemmarna kan 
läsa igenom och godkänna i lugn och ro.  

11. Nästa möte. 
 
Inbjudan till samtliga styrelsemöten för 2022 har redan skickats ut. Nästa möte äger rum den 8 
juni kl: 16:00 på Xenter i Tumba och via länk för de som inte kan vara med fysiskt. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Assently: 1254c8478730ad0ade781d0fb90701dd61487960bbb24dba7f660b708645cb3e90a53738abc7faa2102b145c440ea2c4d9340e7d469cab6cca7b24bb059a31b6



 Redovisning och utvärdering 2021- Tillväxt Botkyrka AB - KS/2022:00267-1 Redovisning och utvärdering 2021- Tillväxt Botkyrka AB : Q1 2022 Styrelseprotokoll.pdf

Vid protokollet:  
 
 
 
 
 
______________________  
Max Lauritzen, Tillväxt Botkyrka 

 
 
 
Godkännes och justeras av:  

 
 
 
______________________  
Ordförande, 
Alexander Af Jochnick  

 
 
 
______________________  
Justerare, 
Kerstin Berglund 
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Utvärdering av Tillväxt Botkyrkas VD och styrelse under 2021. 

1. Utvärdering av styrelsens arbete 2021.  
 
Styrelsen bedömer sig ha haft kompetensen att uppfylla sina arbetsuppgifter. 
Arbetsformen tillika arbetsfördelningen har fungerar bra. Styrelsen har högt 
förtroende för VD och övrig personal i Tillväxt Botkyrka. Den interna kontrollen har 
funderat väl, både vad gäller uppfyllande av bolagets syfte, av ägaren beslutade 
verksamhetsmål och finansiell rapportering. 
 
Under 2021 genomfördes följande förbättrings-åtgärder på styrelsens arbete: 

• Styrelseprotokoll blev tydligare i sina formuleringar gällande antagandet av 
budget, strategisk plan och andra dokument. 

• En tydligare formulerad spårbarhet mellan måluppfyllelse i utvärdering av 
ägardirektiv och bolagets strategiska plan. 

• Styrelsen prövade behovet av en mer utförlig verksamhetsplan samt 
införandet av fler mätbara indikationer till bolagets mål. Det resulterade i mer 
specifika mätbara mål i den strategiska planen 2021-2024. 

2. Utvärdering av verkställande direktörs arbete under 2021. 
  
Styrelsen bedömer att VD Kevin Ryan har uppfyllt sina arbetsuppgifter mycket väl. 

3. Om hur styrelsearbetet har bedrivits. 
  
Styrelsen har under 2021 haft 4 st möten. Det har varit ett stort engagemang och 
bra uppslutning på styrelsemötena, där alla har kunnat komma till tals och bidra 
med olika perspektiv. Ledamöter har turats om med justering av protokoll. 
Sekreterare har för det mesta varit Max Lauritzen, anställd på Tillväxt Botkyrka. 

4. Bedömning och uppföljning av risker. 
  
Bedömning av risker har gjorts löpande baserat på pandemin, arbetsförmedlingens 
omorganisering, etc. Detta är något som har tagits upp på styrelsemötet och även 
något som Kevin i sin roll som VD låtit informera den operativa verksamheten.  

5. Kommunikation med revisorerna och lekmannarevisorerna. 
   
Anställda på Tillväxt Botkyrka har haft god dialog med revisor och lekmanna-
revisorer. 

 
Denna utvärdering har godkänts av styrelsen, den 8:e mars 2022. 
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Från: "Marianne Forsell" <Marianne.Forsell@syvab.se> 
Skickat: den 25 augusti 2022 12:47:54 
Till: "_Registrator, klf" <klf@botkyrka.se>; "Nykvarn" <kommun@nykvarn.se>; 
"Salem" <ksf@salem.se>; "Stockholm Vatten AB" <registraturet@svoa.se>; "Telge i Södertälje AB" 
<therese.paulsen@telge.se> 
Kopia: "info" <info@syvab.se>; "Sara Söhr" <Sara.Sohr@syvab.se>; "Lotta Hallgren" 
<Lotta.Hallgren@syvab.se> 
Ämne: Reviderat stämmoprotokoll 2022 (dnr 2022-0224) 
Bilagor: 2022_Årsstämmoprotokoll.pdf 

Hej, 

Stämmoprotokollet är nu påskrivet och ni får här ta del av det. 

MVH 
Marianne 

Med vänlig hälsning 
Marianne Forsell 
Kommunikationsansvarig 

Syvab, Himmerfjärdsverket 
147 92 GRÖDINGE 
+46841077615 
+46732095615 
www.syvab.se 

Från: Marianne Forsell 
Skickat:den 16 augusti 2022 12:19 
Till:'Botkyrka' <klf@botkyrka.se>; 'Nykvarn' <kommun@nykvarn.se>; Salem <ksf@salem.se>; 
'Stockholm Vatten AB' <registraturet@svoa.se>; 'Telge i Södertälje AB' <therese.paulsen@telge.se> 
Kopia:'Maria Antonsson' <maria.antonsson@svoa.se>; 'Bulduk Deniz' <deniz.bulduk@botkyrka.se>; Sara 
Söhr <sara.sohr@syvab.se>; Lotta Hallgren <lotta.hallgren@syvab.se> 
Ämne: Föreläggande från Bolagsverket för 556050-5728, ärendenummer 327667/2022 

Hej, 

Jag har nu kompletterat protokollet med Bolagsverkets önskade uppgifter. Bolagsverket har tagit del av 
det nya protokollet, se bifogat, och de har godkänt det. 

Jag behöver nu få personerna som skrev på förgående protokoll att göra det igen, alltså Maria Antonsson, 
Deniz Bulduk och Sara Söhr och skicka in en kopia innan Bolagsverkets deadline den 28/8. Jag kontaktar 
berörda i separat mejl för att ordna det. 

Ni kommer sen få ut ett nytt påskrivet stämmoprotokoll under vecka 35. 

Har ni frågor så hör bara av er till mig. 

MVH 
Marianne 
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Från: Marianne Forsell 
Skickat:den 8 juli 2022 13:25 
Till: Botkyrka <klf@botkyrka.se>; Nykvarn <kommun@nykvarn.se>; Salem <ksf@salem.se>; Stockholm 
Vatten AB <registraturet@svoa.se>; Telge i Södertälje AB <therese.paulsen@telge.se> 
Kopia:'Maria Antonsson' <maria.antonsson@svoa.se>; 'Bulduk Deniz' <deniz.bulduk@botkyrka.se>; Sara 
Söhr <sara.sohr@syvab.se>; Lotta Hallgren <lotta.hallgren@syvab.se> 
Ämne: Föreläggande från Bolagsverket för 556050-5728, ärendenummer 327667/2022 

Hej, 

För er information så har Bolagsverket inkommit med ett förläggande efter att vi hade inkommit med vår 
ändringsanmälan. De vill att vi specificerar i vårt stämmoprotokoll under § 9 och 10 på vilka 
kommunfullmäktigemöten personerna blev invalda till posterna med dnr och datum. 

Jag kommer därför efter semestern förtydliga punkterna de önskar i protokollet och be tidigare justerare 
skriva på igen, samt slutligen skicka ut det korrigerade stämmoprotokollet till er, våra ägare. 

Stöter jag på problem återkommer jag till er. 

Trevlig sommar! 

MVH 
Marianne 

Med vänlig hälsning 
Marianne Forsell 
Kommunikationsansvarig 

Syvab, Himmerfjärdsverket 
147 92 GRÖDINGE 
+46841077615 
+46732095615 
www.syvab.se 

Från: svar@bolagsverket.se<svar@bolagsverket.se> 
Skickat:den 7 juli 2022 10:27 
Till: Marianne Forsell <Marianne.Forsell@syvab.se> 
Ämne: Föreläggande från Bolagsverket för 556050-5728, ärendenummer 327667/2022 

Hej! 

Vi behöver fler uppgifter för att kunna behandla ert ärende. I det bifogade dokumentet hittar ni 
information om vad ni behöver skicka in och hur ni kan göra det. 

Skicka in uppgifterna så att vi har dem senast den 28 augusti 2022. 

Med vänlig hälsning 

Bolagsverket 
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_________________________________________________
Bolagsverket, 851 81 Sundsvall (Besökare: Stuvarvägen 21)
Telefon: 0771-670 670
bolagsverket@bolagsverket.se - www.bolagsverket.se

Tänk på miljön innan du skriver ut det här e-postmeddelandet!
Använd våra e-tjänster: http://www.bolagsverket.se/etjanster



 Reviderat stämmoprotokoll 2022 (dnr 2022-0224) - KS/2022:00300-4 Reviderat stämmoprotokoll 2022 (dnr 2022-0224) : 2022_Årsstämmoprotokoll.pdf



 Reviderat stämmoprotokoll 2022 (dnr 2022-0224) - KS/2022:00300-4 Reviderat stämmoprotokoll 2022 (dnr 2022-0224) : 2022_Årsstämmoprotokoll.pdf



 Reviderat stämmoprotokoll 2022 (dnr 2022-0224) - KS/2022:00300-4 Reviderat stämmoprotokoll 2022 (dnr 2022-0224) : 2022_Årsstämmoprotokoll.pdf



 Reviderat stämmoprotokoll 2022 (dnr 2022-0224) - KS/2022:00300-4 Reviderat stämmoprotokoll 2022 (dnr 2022-0224) : 2022_Årsstämmoprotokoll.pdf



 Reviderat stämmoprotokoll 2022 (dnr 2022-0224) - KS/2022:00300-4 Reviderat stämmoprotokoll 2022 (dnr 2022-0224) : 2022_Årsstämmoprotokoll.pdf



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-03-11 - KS/2022:00309-1 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-03-11 : 2021-03-11_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-03-11 - KS/2022:00309-1 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-03-11 : 2021-03-11_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-03-11 - KS/2022:00309-1 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-03-11 : 2021-03-11_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-03-11 - KS/2022:00309-1 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-03-11 : 2021-03-11_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-03-11 - KS/2022:00309-1 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-03-11 : 2021-03-11_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-03-11 - KS/2022:00309-1 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-03-11 : 2021-03-11_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-06-10 - KS/2022:00309-3 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-06-10 : 2021-06-10_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-06-10 - KS/2022:00309-3 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-06-10 : 2021-06-10_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-06-10 - KS/2022:00309-3 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-06-10 : 2021-06-10_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-06-10 - KS/2022:00309-3 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-06-10 : 2021-06-10_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-06-10 - KS/2022:00309-3 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-06-10 : 2021-06-10_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-09-08 - KS/2022:00309-5 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-09-08 : 2021-09-08_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-09-08 - KS/2022:00309-5 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-09-08 : 2021-09-08_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-12-02 - KS/2022:00309-7 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-12-02 : 2021-12-02_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-12-02 - KS/2022:00309-7 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-12-02 : 2021-12-02_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-12-02 - KS/2022:00309-7 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-12-02 : 2021-12-02_Protokoll



 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-12-02 - KS/2022:00309-7 Protokoll styrelsemöte SYVAB 2021-12-02 : 2021-12-02_Protokoll



 Expediering av socialnämndens beslut gällande IOP Kompis Sverige - KS/2022:00408-1 Expediering av socialnämndens beslut gällande IOP Kompis Sverige : Expediering av socialnämndens beslut gällande IOP Kompis Sverige.msg

Från:                                  "Sjöberg Anneli" <anneli.sjoberg@botkyrka.se>
Skickat:                             den 17 juni 2022 12:32:59
Till:                                     "_Registrator, avux" <arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se>; 
"_Registrator, klf" <klf@botkyrka.se>
Kopia:                                "Fröberg Merith" <merith.froberg@botkyrka.se>
Ämne:                               Expediering av socialnämndens beslut gällande IOP Kompis Sverige
Bilagor:                             § 97 Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Kompis Sverige 
Socialnämnden.docx

Expedierar socialnämndens beslut gällande Offentligt Partnerskap (IOP) med 
Kompis Sverige. 
 
Mvh 
 
Anneli Sjöberg 
 
__ 



 Expediering av socialnämndens beslut gällande IOP Kompis Sverige - KS/2022:00408-1 Expediering av socialnämndens beslut gällande IOP Kompis Sverige : § 97 Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Kompis Sverige Socialnämnden.docx

PROTOKOLLSUTDRAG 1[1] 

Socialnämnden Kod:1.1.6.5 

Dnr: SN/2022:00286 

Botkyrka Kommun 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 
Hemsida: www.botkyrka.se 

§ 97 Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) 
med Kompis Sverige 

Beslut 
Socialnämnden beslutar att ingå idéburet offentligt partnerskap med Kompis 
Sverige under avtalsperiod 1 under förutsättning att motsvarande beslut 
fattas av Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden samt 
kommunledningsförvaltningen. 

Sammanfattning 
Socialförvaltningen har fört dialog med kommunledningsförvaltningen, 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen samt Botkyrkabyggen 
om att ingå ett kommunövergripande idéburet offentligt partnerskap (IOP) 
med Kompis Sverige. Syftet är att ge nya svenskar i Botkyrka stöd som 
både stärker kunskaperna i svenska och deras förutsättningar att komma i 
arbete, exempelvis genom stärkta digitala kompetenser och bredare sociala 
nätverk. 

Socialnämnden föreslår medfinansiera partnerskapet med 100 000 kronor 
per avtalsperiod. 
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Från: "Högberg Karl" <karl.hogberg@botkyrka.se> 
Skickat: den 20 juni 2022 11:28:05 
Till: "_Registrator, klf" <klf@botkyrka.se> 
Ämne: Protokollsutdrag från AVUN 2022-06-16 inklusive tjänsteskrivelse och bilaga - 
Överenskommelse om IOP mellan Kompis Sverige, Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen 
Bilagor: Bilaga 2. Sammanställning av resultat Botkyrka 2013-20220.pdf, 
Överenskommelse om IOP mellan Kompis Sverige, Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen 0.docx, Bilaga 
1. Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap mellan Kompis Sverige, Botkyrka kommun och 
Botkyrkabyggen, dnr KS-2022-002470.docx, Protokollsutdrag från Arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden 2022 sammanträde den 2022-06-16 - Överenskommelse om IOP mellan 
Kompis Sveri....docx 

Hej, 
Här kommer protokollsutdrag från AVUNs sammanträde 2022-06-16. 

Hälsningar 
Karl 

Karl Högberg 
Nämndsekreterare, 
Administrativ samordnare och 
Registrator 
____________________________ 

BOTKYRKA KOMMUN 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen 
147 85 Tumba 
besöksadress: Munkhättevägen 45 

mobil: 070 182 56 48 
e-post: karl.hogberg@botkyrka.se 
www.botkyrka.se 
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EN SAMMANFATTNING AV 
KOMPIS SVERIGES ARBETE I 

BOTKYRKA KOMMUN 
2013 - 2022
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Botkyrka kommun är en mångkulturell men segregerad kommun med stora skillnader i livsvillkor där
kön samt social, etnisk och religiös bakgrund samverkar. Effekten blir inlåsningar som hindrar
människor från att frigöra sin kapacitet och sina livschanser. Sociala kontakter samt möjlighet till att
öva vardagssvenska är nycklar för att nya svenskar ska kunna bryta dessa inlåsningar och etablera
sig i Sverige. 

Kompis Sverige har sedan november 2013 samarbetat med Botkyrka kommun och Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsförvaltningen (Avux), och sedan 2019 också med Botkyrkabyggen.  

Ett deltagande i Kompis Sveriges verksamhet, som består av Kompisprogrammet samt sociala
aktiviteter, innebär för den som är utrikesfödd och ännu ej fullt etablerad i samhället en värdefull
möjlighet att få tillgång till nätverk och nya sammanhang. Verksamheten erbjuder en chans att
snabbare lära sig det svenska språket genom regelbunden kontakt med etablerade svenskar, och
underlättar förståelsen för det svenska samhället och arbetsmarknaden. Allt detta är viktiga steg på
vägen till arbete och vidare studier. För den etablerade svensken innebär ett deltagande tillgång till
ett bredare socialt nätverk samt en ökad kunskap om och förståelse för andra kulturer,
nyckelegenskaper i dagens mångkulturella samhälle.

Kompis Sverige har sedan 2013 genomgående visat såväl starka kvantitativa som kvalitativa
resultat och har överträffat avtalade målsättningar under de flesta år som vi samarbetat med 
 Botkyrka kommun.

Genom att Kompis Sverige samarbetar brett med aktörer inom såväl offentlig sektor som näringsliv
och civilsamhälle genereras tydliga mervärden som kommer Botkyrkaborna och Botkyrka kommun
till del i form av t ex kostnadsfria sociala aktiviteter, stöd inom effektmätning och juridik, samt
stordriftsfördelar i IT - och matchningssystem.

OM KOMPIS SVERIGES SAMARBETE MED BOTKYRKA KOMMUN 
OCH VERKSAMHETEN I BOTKYRKA 

Mål för deltagarnas utveckling

SPRÅK
Genom deltagande i

Kompis Sveriges
verksamhet får nya

svenskar möjlighet till
informell och funktionell

språkträning genom
kontakt och dialog med
personer som behärskar

svenska språket.

NÄTVERK
Genom kontakt med personer

som inte annars ingår i ens
vanliga nätverk får både nya

svenskar och etablerade
svenskar möjlighet till nya

kunskaper och nya perspektiv
i vardagen. För nya svenskar

är ett utökat nätverk av
etablerade ett sätt att öka

chanserna till arbete.

DELAKTIGHET
En viktig del i byggandet av

ett demokratiskt samhälle är
alla människors delaktighet.
Deltagare i Kompis Sveriges

verksamhet får ökad kunskap
och förståelse för andra

människor och vårt
gemensamma samhälle. Det

ger en ökad känsla av
tillhörighet och möjlighet till

delaktighet.

TILLIT
Misstro och fördomar beror

ofta på okunskap och
avsaknad av egna positiva
erfarenheter av människor

man inte annars träffar.
Deltagandet i Kompis

Sveriges verksamhet ökar
tilliten mellan människor
genom ökad kunskap om
andra och byggandet av
ömsesidiga relationer.



 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningens beslut - Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Kompis Sverige - KS/2022:00412-1 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningens beslut - Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Kompis Sverige : Bilaga 2. Sammanställning av resultat Botkyrka 2013-20220.pdf

Kvinnor
75%

Män
25%

Ja
75%

Nej/ej angett
25%

26-35
45%

36-44
37%

16-25
9%

45 +
9%

Studerande på Sfi i Botkyrka vid
tidpunkten för anmälan:

 

KOMPISPROGRAMMET

Att anmäla sig till Kompisprogrammet är enkelt - och vi
finns med under hela kompisresan

Kompis Sveriges Kompisprogram erbjuder nya svenskar bosatta i Botkyrka kommun möjlighet till
en kompismatchning med en etablerad svensk utifrån gemensamma faktorer som t ex ålder,
bostadsområde, yrkesbakgrund/-aspiration, intressen och familjesituation. Ambitionen är att
kompisarna ska träffas och ha kontakt regelbundet under minst sex månader. Sedan november
2013 har över 1200 Botkyrkabor deltagit i Kompisprogrammet. Av dessa har mer än 1000
personer varit nya svenskar och drygt 200 har varit etablerade svenskar.

Kön:
 

Om de nya svenska deltagarna:

Ålder:
 

anger att de kommer
fortsätta ha kontakt efter

sex månader

nya svenskar anger att de inte deltagit i
någon annan aktivitet utanför skolan för att

öva svenska eller för att få kontakt med
svenskar (utöver dem anordnade av Kompis

Sverige) efter att de anmält sig till
Kompisprogrammet

Rekrytering genom
sociala medier, lokala

marknadsförings-
aktiviteter, närvaro på

Sfi samt på olika
platser runtom i

Botkyrka för att nå
nya och etablerade
svenskar. Anmälan

sker på Kompis
Sveriges hemsida

 

Målsättningen är att
matcha personer
som bor i samma
eller närliggande

kommuner.
 I övrigt är kön,
ålder, intressen

samt egna
önskemål faktorer

som ligger till grund
för matchningen.

Mail och sms 
 om matchning.

Deltagarna får kort
information om varandra

samt kontaktuppgifter
till kompisen och en

uppmaning att ta kontakt
så snart som möjligt för
att boka en första träff

digitalt eller fysiskt.
 

SMS-uppföljning för
att säkerställa att

deltagarna fått
kontakt. Om

personerna inte
svarar JA ringer

Kompis Sverige upp
för att säkerställa att

de får kontakt.
 

Mail för att kolla hur
det går. Deltagarna

klickar i svaret direkt i
mailet. Om svaret är
att det inte går bra

ringer Kompis
Sverige upp för att se
om vi kan stötta eller
vid behov matcha om.

SMS för att
uppmuntra att hålla

kontakt med sin
kompis samt för att
inbjuda till kontakt

med Kompis Sverige
vid behov.

 

SMS med länk till
enkät för

mätning av
deltagarnas

utveckling mot
uppsatta mål. 

 

6 av 10 7 av 10 

Kompisprogrammet leder till långsiktiga vänskapsrelationer
och når grupper som annars kan vara svåra att aktivera
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EFFEKT 

Deltagarnas utveckling mot uppsatta kvalitativa målsättningar mäts genom självskattning som
metod sex månader efter att kompismatchningen gjorts. Resultaten för deltagare från
Botkyrka kommun har genom åren varit genomgående positiva och ligger i linje med resultat vi
kan se på aggregerad nivå. Resultaten nedan baseras på svar från nya svenskar i Botkyrka
som matchats under höst 2020 och våren 2021. Se gärna Effektrapport från 2021 för mer
utförligt underlag på Kompisprogrammets effekt på aggregerad nivå och för båda
målgrupperna: nya och etablerade svenskar.

64% anger att de lärt känna ytterligare
etablerade svenskar genom sin Kompis Sverige-

kompis (t ex kompisens vänner eller familj).

93% anger att de har fått en bättre förståelse för
hur det svenska samhället fungerar genom sitt

deltagande i Kompisprogrammet. 

93% anger att de känner sig mer bekväma att
umgås med etablerade svenskar genom sitt

deltagande i Kompisprogrammet.

93% anger att de förbättrat sin svenska och 
86% att de pratar mer svenska i vardagen genom

sitt deltagande i Kompisprogrammet.   

Kompis Sverige får stöd av Inkludera (www.inkludera.se) i effektmätning. Kompis Sverige deltar
just nu i ett internationellt forskningsprojekt finansierat av J-PAL som utförs av forskare på
Handelshögskolan i Stockholm. Projektet utvärderar Kompisprogrammet genom randomiserat
urval mot bl.a. effekter ur ett arbetsmarknadsperpektiv.
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SOCIALA GRUPPAKTIVITETER
Kompis Sverige organiserar varje vecka kostnadsfria sociala gruppaktiviteter i Storstockholm
med omnejd, inklusive i Botkyrka kommun. Detta är möjligt tack vare ett flertal samarbeten
Kompis Sverige har med olika aktörer i samhället såsom Konserthuset, Allthingslive, Linkedin,
Håll Sverige rent med många fler. Aktiviteterna ger deltagarna möjlighet att enkelt och
kostnadsfritt uppleva saker och platser tillsammans, samtidigt som de får möjlighet att utöka
sitt egna nätverk. Vissa aktiviteter har ett särskilt fokus så som t ex CV-workshop med
coachning av Linkedin-anställda. Aktiviteterna är välbesökta av Botkyrkabor och förläggs
strategiskt runt om i staden för att öka rörligheten hos deltagarna. 

Utöver tillgång till gruppaktiviteterna ges Kompispar möjligheten att tillsammans också
kostnadsfritt besöka olika museer så som ABBA-museet och Sven-Harrys konstmuseum.

 

I nära samarbete med Botkyrkabyggen arbetar Kompis Sverige med en fördjupad och
kontinuerlig närvaro i norra Botkyrka. Vi bemannar hubbarna en dag i veckan (inledningsvis
fokuserar vi på hubben i Fittja) samt anordnar regelbundet mötesskapande aktiviteter med låga
trösklar i bostadsområdena. På detta sätt når vi också de utrikesfödda som bott i Sverige ett
flertal år men som trots det saknar nätverk i det svenska majoritetssamhället och som vi inte
lyckats nå genom närvaron på SFI.
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TJÄNSTESKRIVELSE 1[4] 

Arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsförvaltningen 

Kod:2.5.1.3 

Dnr: AVN/2022:00023 

Botkyrka Kommun 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 
Hemsida: www.botkyrka.se 

Referens Mottagare 

Maria Svenn 
maria.svenn@botkyrka.se 

Arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden 

Överenskommelse om IOP mellan Kompis 
Sverige, Botkyrka kommun och 
Botkyrkabyggen 

Förslag till beslut 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden godkänner 
Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap mellan Kompis 
Sverige, Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen. 

Sammanfattning 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen har, via 
Vuxenutbildningen, fört dialog med kommunledningsförvaltningen, 
socialförvaltningen och Botkyrkabyggen om ett kommunövergripande 
idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Kompis Sverige. Genom en 
gemensam kraftsamling vill parterna nu ge utrikes födda Botkyrkabor ett 
breddat stöd som både stärker svenskkunskaperna och förutsättningarna att 
komma i arbete. Det kommunövergripande partnerskapet skapar möjligheter 
att arbeta långsiktigt och strategiskt och efter behov rikta Kompis Sveriges 
insatser dit de behövs som mest, samt löpande utvärdera och utveckla 
samverkan för att möta aktuella behov. 

Ärendet 

Bakgrund 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningens vuxenutbildning, som 
är en del av Campus Botkyrka, har sedan 2013 haft ett utvecklat samarbete 
med organisationen Kompis Sverige med syfte att stärka den sociala 
integrationen mellan nya och etablerade svenskar. Samarbetet har varit i 
form av 2-åriga överenskommelser om Idéburet Offentligt Partnerskap 
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TJÄNSTESKRIVELSE 2[4] 

Arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsförvaltningen 

Kod:2.5.1.3 

Dnr: AVN/2022:00023 

Botkyrka Kommun 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 
Hemsida: www.botkyrka.se 

(IOP). Formerna för partnerskapet har utvecklats i nära samspel mellan 
Kompis Sverige och vuxenutbildningen för att möta de behov som Sfi- 
elever har av stärkt interaktion med etablerade svenskar och fler möjligheter 
att stärka sina kunskaper i svenska samt bredda sina nätverk i Sverige. 

Den senaste överenskommelsen om IOP med Kompis Sverige hade till syfte 
att stärka den sociala integrationen mellan utrikes födda Botkyrkabor som 
ännu inte etablerat sig i samhället och etablerade svenskar i Storstockholm, 
samt att genom tillgång till nya nätverk och språkträning underlätta nya 
svenskars tillträde till arbetsmarknaden. Förvaltningen finansierade 
överenskommelsen med 250 tusen kronor per år. Överenskommelsen löpte 
ut den 2021-12-31. Vuxenutbildningens utvärdering av överenskommelsen 
visade att Kompis Sverige har haft en god måluppfyllelse inom ramen för 
deras åtaganden, bl.a. när det gäller antalet kompismatchningar generellt och 
andelen matchade kvinnor specifikt. En sammanställning av Kompis 
Sveriges arbete i Botkyrka kommun 2013 - 2022 finns i bilaga 2. 

Dialog om kommungemensamt IOP 
Under våren 2022 har Campus Botkyrka, via vuxenutbildningen, ingått i en 
dialog med kommunledningsförvaltningen, socialförvaltningen samt 
Botkyrkabyggen om ett gemensamt IOP med Kompis Sverige. 
Bedömningen från arbetsgruppen är att en gemensam kraftsamling för att 
stödja utrikes födda personer, med särskild fokus på kvinnor, är en viktig 
insats som stärker integrationen och bidrar till att, på längre sikt, möjliggöra 
egenförsörjning för fler Botkyrkabor. Ökad egenmakt hos kvinnor och 
stärkta digitala kompetenser är centrala värden i partnerskapet. 

Genom att arbeta tillsammans i ett kommunövergripande partnerskap skapas 
en starkare utväxling än om varje part skulle arbeta var och en separat. Det 
kommunövergripande partnerskapet skapar möjligheter att arbeta långsiktigt 
och strategiskt och efter behov rikta Kompis Sveriges insatser dit de behövs 
som mest, samt löpande utvärdera och utveckla samverkan för att möta 
aktuella behov. 

Förvaltningens förslag 
Förvaltningen föreslår att nämnden godkänner en ny kommungemensam 
överenskommelse om IOP mellan Kompis Sverige, Botkyrka kommun och 
Botkyrkabyggen. Kommunens parter i överenskommelsen är 
kommunledningsförvaltningen, socialförvaltningen, arbetsmarknads- och 
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vuxenutbildningsförvaltningen och Botkyrkabyggen. Förslaget på ny 
kommungemensam överenskommelse finns i bilaga 1. 

Syftet med överenskommelsen är att stärka den sociala integrationen mellan 
utrikes födda Botkyrkabor som ännu inte etablerat sig i samhället och 
etablerade svenskar i Storstockholm. Genom Kompisprogrammet och 
sociala aktiviteter ges utrikes födda Botkyrkabor som inte är etablerade i det 
svenska samhället tillgång till breddade nätverk som består av etablerade 
svenskar och funktionell språkträning som kan leda till jobb och en ökad 
delaktighet i samhällslivet. 

Huvudsaklig målgrupp för partnerskapet är nya svenskar bosatta i Botkyrka 
kommun. Med nya svenskar avses vuxna utrikes födda Botkyrkabor som 
ännu inte etablerat sig fullt ut i det svenska samhället. Partnerskapet 
inkluderar också aktivering av etablerade svenskar boende i Storstockholm 
som talar flytande svenska och som upplever sig etablerade i samhället. 
Under partnerskapets avtalsperiod är kvinnor en prioriterad grupp. 

Avtalsperioden är 2022-07-01 – 2025-02-28. 

Partnerskapet ska styras, utvecklas och utvärderas genom en styrgrupp som 
träffas minst fyra gånger per år. Arbetet utgår från en mål- och 
uppföljningsstruktur som tas fram av styrgruppen och som konkretiserar de 
insatser som ska genomföras för att nå de mål och effekter som eftersträvas. 

En skillnad jämfört med vuxenutbildningens tidigare överenskommelse om 
Idéburet Offentligt Partnerskap med Kompis Sverige, är en högre 
målsättning med totalt sett fler kompismatchningar eftersom det är flera 
parter i överenskommelsen. Den nya överenskommelsen innebär också 
tydligare definitioner av vad som räknas som kompismatchning och ett 
större helhetsgrepp från kommunens sida vad gäller kompismatchningar och 
integration. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
För Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen innebär 
överenskommelsen att 200 000 kr per år avsätts för att ingå i det 
kommunövergripande idéburna partnerskapet med Kompis Sverige. 
Kostnaden bedöms rymmas inom utbildning för vuxnas budgetram. 
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Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap mellan Kompis Sverige, 
Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen 

För ett samhälle där alla har möjlighet att delta på lika villkor och känner tillit till 
varandra 

Överenskommelsens problemanalys och gemensamt definierade 
utvecklingsbehov 

Samhällsutmaningar som Partnerskapet vill bemöta: 
Botkyrka är en av kommunerna i Stockholmsregionen med högst arbetslöshet. Korrelationen 
mellan arbetslöshet och att vara utrikesfödd är stor och en betydande del av de Botkyrkabor 
som ännu inte etablerat sig i det svenska samhället, inklusive arbetsmarknaden, är 
utrikesfödda. 

Nätverk, motivation och kunskaper i det svenska språket är viktiga nycklar för att få tillträde till 
arbetsmarknaden. Många av Botkyrkas invånare har en gång lämnat sina tidigare nätverk av 
familj, vänner och arbetskontakter och startat om sina liv i Sverige utan naturliga ingångar till 
det svenska samhället. Det innebär att många av Botkyrkaborna inte har tillgång till exempelvis 
utbildning och arbetsmarknad på samma sätt som majoritetsbefolkningen i Sverige. Detta gäller 
särskilt för Botkyrkas utrikesfödda kvinnor. Effekten blir inlåsningar som hindrar människor från 
att frigöra sin kapacitet och sina livschanser. 

Egenförsörjning är centralt för individens egenmakt och möjligheten att forma sitt eget liv. 
Tillgången till arbete är ofta också viktigt för att må bra, känna motivation och framtidstro samt 
bygga en gemenskap med människor från andra delar av kommunen, regionen och världen. 

Att få integrationen att fungera så att den mångfald som finns i kommunen blir en stärkande 
resurs, och att skapa förutsättningar för utrikesfödda svenskar att kunna delta på 
arbetsmarknad och i samhällslivet på samma villkor som majoritetsbefolkningen i Sverige är ett 
viktigt ansvarstagande för kommunen. Utrikesfödda kvinnor som befinner sig utanför 
arbetsmarknaden är särskilt prioriterade. 

Den omställning av arbetsmarknaden som pågår med ökad digitalisering och automatisering 
innebär att efterfrågan på digitala kompetenser ökar i de flesta yrken. För att kunna möta dessa 
behov är det viktigt att stärka den digitala kompetensen hos alla Botkyrkabor som behöver det 
stödet. Att minska det digitala utanförskapet är en viktig insats för att stärka möjligheterna att 
både få och behålla ett arbete samt att nyttja de möjligheter och friheter som digitala 
kompetenser kan ge. 
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Överenskommelsens syfte, ambition, målgrupp och målsättning 

Syfte 
Överenskommelsen om idéburet offentligt partnerskap mellan Kompis Sverige, Botkyrka 
kommun och Botkyrkabyggen syftar till att stärka den sociala integrationen mellan utrikesfödda 
Botkyrkabor som ännu inte etablerat sig i samhället och etablerade svenskar i Storstockholm, 
samt att genom tillgång till nya nätverk och funktionell språkträning stärka egenmakten hos 
Botkyrkas utrikesfödda med ett särskilt fokus på kvinnor. 

Ambition 
För att fler nya svenskar snabbare ska lära sig språket och stärka sina förutsättningar att delta i 
samhällslivet fullt ut behöver kommunens och det offentligas etableringsinsatser kompletteras 
med integrationsstärkande insatser från civilsamhället så att nya svenskar också ges möjlighet 
att träffa etablerade svenskar i vardagen och på så sätt öva på svenskan och bygga upp ett eget 
socialt nätverk som sträcker sig utanför exempelvis den egna familjen. 

Partnerskapets ambition är att vara en möjliggörare för stärkt integration, egenmakt och skapa 
fler vägar till egenförsörjning för utrikesfödda Botkyrkabor. 

Genom Kompisprogrammet och sociala aktiviteter ges utrikesfödda Botkyrkabor som inte är 
etablerade i det svenska samhället tillgång till breddade nätverk som består av etablerade 
svenskar och funktionell språkträning som kan leda till jobb och en ökad delaktighet i 
samhällslivet. 

Målgrupp 
Målgrupp för partnerskapet är nya svenskar bosatta i Botkyrka kommun. Med nya svenskar 
avses vuxna utrikesfödda Botkyrkabor som ännu inte etablerat sig fullt ut i det svenska 
samhället. Under partnerskapets avtalsperiod är kvinnor särskilt prioriterade. 

Partnerskapet inkluderar också aktivering av etablerade svenskar boende i Storstockholm som 
talar flytande svenska och som upplever sig etablerade i samhället. 

Målsättning 

• Bygga nya relationer och kontaktnät mellan utrikesfödda Botkyrkabor och etablerade 
svenskar. 

• Stärka utrikesfödda Botkyrkabors kunskaper i svenska språket samt om det svenska 
samhället. 

• Stärka utrikesfödda Botkyrkabors möjligheter till ökad delaktighet och inflytande i 
samhällslivet samt ha ett särskilt fokus på kvinnors egenmakt. 
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• Stärka utrikesfödda Botkyrkabors digitala kompetenser och verka särskilt för att minska 
kvinnors digitala utanförskap. 

• Öka tilliten inom gruppen utrikesfödda Botkyrkabor och mellan utrikesfödda svenskar 
och majoritetssamhället. 

De effekter som eftersträvas inom ramen för partnerskapet är stärkt hälsa och förutsättningar 
för god hälsa, ökad egenmakt och stärkt social integration mellan nya svenskar i Botkyrka och 
etablerade svenskar i Storstockholm. 

Åtaganden inom ramen för partnerskapet 
Botkyrka kommun, Botkyrkabyggen och Kompis Sverige har identifierat åtaganden som 
partnerna särskilt ska bidra till. Åtagandena grundar sig i en nulägesanalys som görs i samband 
med utformningen av denna överenskommelse och kan komma att förändras. Respektive parts 
åtaganden ska möta de behov som finns för att verksamheten ska utvecklas i enlighet med 
uppsatta mål. 

Gemensamma åtaganden 
Parterna ansvarar tillsammans för att förberedelser, genomförande och kvalitetsuppföljning 
sker på ett bra och ändamålsenligt sätt. Parterna ska aktivt arbeta för att hitta långsiktigt 
hållbara finansieringslösningar för verksamheten som utvecklas. 

Under partnerskapets första kvartal ska parterna sammanställa en gemensam 
uppföljningsstruktur där partnerskapets mål och ambitioner konkretiseras utifrån insatser som 
ska genomföras per år. Dessa följs upp per kvartal. Sammanställningen ska även framhålla de 
mervärden som partnerskapet bidrar till och som är av betydelse för att nå ambitionerna med 
partnerskapet. 

I slutet av varje år ska den verksamhet som genomförts inom ramen för partnerskapet 
summeras och effektutvärderas i en årsredovisning. 

Botkyrkakommun och Botkyrkabyggen åtar sig att: 

• Sprida information i kommunorganisationen om den verksamhet som bedrivs inom 
ramen för partnerskapet. 

• Vara en aktiv samarbetspart och introducera Kompis Sverige till kommunala nätverk 
som är av betydelse för verksamhetsområdet. 

• Inkludera Kompis Sverige i kommunala aktiviteter där organisationens utbud är viktigt 
och relevant för partnerskapets måluppfyllelse. 

• Bidra till att utforma en mål- och uppföljningsmodell som fångar effekterna av den 
utveckling som partnerskapet eftersträvar. 
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• Bidra till en slutredovisning av partnerskapets totala effekter under hela avtalsperioden. 

Kompis Sverige åtar sig att: 

• Genomföra matchningar av nya svenskar och etablerade svenskar och i det arbetet ha 
ett särskilt fokus på utrikesfödda kvinnor. 

• Genomföra aktiviteter på både individ- och gruppnivå samt tillgänggöra möten som 
främjar interkulturell inkludering. 

• Sammankalla styrgruppen för partnerskapet (4 gånger per år) och ansvara för kallelser, 
protokoll och dokumentation. 

• Bidra till att utforma en mål- och uppföljningsmodell som fångar effekterna av den 
utveckling som partnerskapet eftersträvar. 

• Årligen sammanställa en analys av verksamhetens resultat och leda framtagandet av en 
slutredovisning av partnerskapets totala effekter under hela avtalsperioden. 

Värdegrund för partnerskapet 
Med partnerskapet bidrar Botkyrka kommun, Botkyrkabyggen och Kompis Sverige tillsammans 
till att stärka den sociala integrationen i samhället med ett särskilt fokus på utrikesfödda 
kvinnor i Botkyrka. 

Genom att arbeta tillsammans skapas en starkare utväxling än om varje part skulle arbeta var 
och en separat. Det kommunövergripande partnerskapet skapar möjligheter att arbeta 
långsiktigt och strategiskt och efter behov rikta Kompis Sveriges insatser dit de behövs som 
mest, samt löpande utvärdera och utveckla samverkan för att möta aktuella behov. 

Samarbetet ska i alla delar utgå från idén om alla människors lika värde och drivas av att bidra 
till ökad kunskap om varandra, tillit, jämlikhet och allas möjlighet att delta på lika villkor i 
samhället. 

Samarbetet ska präglas av vår gemensamma värdegrund som är dialog, demokrati och 
mångfald, öppenhet och insyn, självständighet och oberoende, kvalitet och långsiktighet, och 
utveckling. Värdegrunden finns utförligt beskrivet i Överenskommelsen Botkyrka, Idéburna 
organisationer i samverkan för ett socialt, ekonomisk och hållbart Botkyrka. 

Samarbetet handlar om ömsesidigt ansvar och gemensamt engagemang. 

Form för samverkan och partnerskapets styrning 
Samverkan mellan partnerna leds av en styrgrupp. Styrgruppen består av representanter från 
Kommunledningsförvaltningen, Arbetsmarknads och Vuxenutbildningsförvaltningen, 
Socialförvaltningen, Botkyrkabyggen samt Kompis Sverige. 
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Styrgruppen träffas en gång per kvartal för att följa upp status och måluppfyllnad för denna 
överenskommelse. Styrgruppen ansvarar för att förankra den mål- och uppföljningsmodell som 
styr verksamheten i sina respektive organisationer. 

Partnerskapets parter och giltighetstid 
Denna överenskommelse är ett partnerskap mellan: 

Kompis Sverige 
Magnus Ladulåsgatan 3 
118 65 Stockholm 
Organisationsnummer: 802473–9701 

Botkyrka kommun: 
• Kommunledningsförvaltningen; avdelning Styrning och utveckling 
• Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen: vuxenutbildningen 
• Socialförvaltningen 

Botkyrka kommun 
Munkhättevägen 45 
147 85 Tumba 
Organisationsnummer: 212000–2882 

Botkyrkabyggen AB 
Tumba Torg 101 
147 30 Tumba 
Organisationsnummer: 556064–6191 

Överenskommelsen gäller för perioden 2022-07-01 – 2025-02-28. 
Överenskommelsen är upprättad i fem (5) likalydande exemplar. 



 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningens beslut - Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Kompis Sverige - KS/2022:00412-1 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningens beslut - Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Kompis Sverige : Bilaga 1. Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap mellan Kompis Sverige, Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen, dnr KS-2022-002470.docx

KS/2022:00247 

6 

Ekonomi 

Insatser/kostnad per 12-mån period Ekonomiskt värde 

Personal 811 440 
Administrativa tjänster 

20 000 

Aktivitetskostnader 20 000 

Dokumentation 
Marknadsföring och kommunikation 30 000 

Overhead 
Förbrukningsmaterial 
Mobilabonnemang 

94 560 
1 500 
2 500 

Övriga kostnader 
20 000 

Total 1 000 000 

Kommunledningsförvaltningen 
Socialförvaltningen 

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen 
Botkyrkabyggen 

300 000 
100 000 
200 000 
200 000 

Kompis Sveriges ekonomiska insats 200 000 
Total 1 000 000 

Underlag för ersättning och utbetalning 
Botkyrka kommuns del av den årliga finansieringen i partnerskapet sker efter begäran om 
ersättning från Kompis Sverige enligt följande fördelning: 

Period 1: 2022-07-02- 2023-02-28 = 600 000 kr 

Period 2: 2023-03-01 – 2024-02-29 = 600 000 kr 

Period 3: 2024-03-01 – 2025-02-28 = 600 000 kr 

Botkyrka kommun utbetalar ersättning inom 30 dagar från inkommen begäran. Fakturering sker 
digitalt enligt instruktionen på https://www.botkyrka.se/e-faktura där BK14201010 anges som 
referens. 

Botkyrkabyggens del av finansieringen i partnerskapet sker efter begäran om ersättning från 
Kompis Sverige en gång per år enligt följande fördelning: 
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Period 1: 2022-07-02- 2023-02-28 = 200 000 kr 

Period 2: 2023-03-01 – 2024-02-29 = 200 000 kr 

Period 3: 2024-03-01 – 2025-02-28 = 200 000 kr 

Botkyrkabyggen utbetalar ersättning inom 30 dagar från inkommen begäran. 

Överenskommen budgetram gäller under förutsättning att respektive part reserverar sitt 
ekonomiska bidrag inom ramen för ordinarie budget årligen. 

Rätt att lämna Partnerskapet 
Parterna har var för sig rätt att säga upp denna överenskommelse med tre månaders 
uppsägningstid om: 

• någon av parterna bryter mot sina åtaganden enligt denna överenskommelse och denna 
part inte inom 30 dagar vidtagit rättelse för att åtgärda problemet, eller 

• om förutsättningarna för ett förtroendefullt samarbete ändrats väsentligt. 

Innan samarbetet kan avslutas ska parterna i god tid föra dialog om de omständigheter som 
föranlett önskan att avsluta samarbetet. Eventuellt avbrott i samverkan ska göras sådan 
framförhållning att deltagare i pågående aktiviteter inte kännbart missgynnas. Den part som i 
dialog önskar avsluta samarbetet ska säga upp denna överenskommelse skriftligen senast tre 
månader innan slutdatum. 

Underskrifter: 

Stockholm den xx Stockholm den xx 

________________________ ________________________ 

Johan Bäckström Natassia Fry 
Verksamhetschef Grundare 
Kompis Sverige Kompis Sverige 

Tumba den xx Tumba den xx 
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________________________ ________________________ 

Charlotta Brask Bo Johansson 
Utvecklingsdirektör, Styrelseordförande, 
Botkyrka kommun Botkyrkabyggen AB 

Tumba den xx Tumba den xx 

________________________ ________________________ 
Chanette Andersson Gunilla Berghager 
Verksamhetschef, Utbildning för vuxna IFO-chef, 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildnings- Socialförvaltningen 
förvaltningen 

Bilaga 1. Specifikation av Åtaganden 

Åtaganden inom ramen för partnerskapet 
Botkyrka kommun, Botkyrkabyggen och Kompis Sverige har identifierat åtaganden som 
parterna särskilt ska bidra till. Åtagandena grundar sig i en nulägesanalys som gjorts av 
partnerna i samband med framtagandet av denna överenskommelse och aktualitetsprövas 
löpande av styrgruppen i samband med utveckling och utvärdering av verksamheten 

Den verksamhet som bedrivs ska möta de behov som finns och förstärka förutsättningarna att 
nå uppsatta mål. 

Kompis Sverige åtar sig att: 
• Under hela partnerskapet arbeta aktivt för att aktivera målgruppen i Kompis Sveriges 

verksamhet som består primärt av Kompisprogrammet och olika sociala aktiviteter: 
o Kompis Sverige åtar sig att under hela partnerskapets avtalsperiod 

kompismatcha minst 300 unika personer i målgruppen – det innebär minst 100 
kompismatchningar under år 1, år 2 samt år 3. Av dessa ska minst 60% vara 
kvinnor och 60% ska vara matchningar där den nya svensken är studerande på 
vuxenutbildningen i Botkyrka. En matchning räknas när en deltagare har blivit 
kompismatchad och haft kontakt med sin kompis under två tillfällen. Deltagarna 
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i Kompisprogrammet ges tillgång till olika sociala kostnadsfria aktiviteter som 
organiseras regelbundet av Kompis Sverige runt om i Storstockholm, minst 50 
aktiviteter arrangeras under år 1, år 2 och år 3, totalt 150 stycken under hela 
partnerskapets avtalsperiod. 

o Kompis Sverige åtar sig att regelbundet anordna mötesskapande aktiviteter 
lokalt i Botkyrka med fokus på Botkyrkabyggens bostadsområden och de lokala 
hubbarna. Aktiviteterna är alltid kostnadsfria att delta på och kan samarrangeras 
tillsammans med andra föreningar/aktörer. Vid planering och genomförande av 
sociala aktiviteter ska utrikesfödda kvinnors delaktighet särskilt beaktas. 

o Kompis Sverige åtar sig att veckovis ha personal på plats i någon av de lokala 
hubbarna utifrån en prioritering som görs tillsammans med Botkyrkabyggen. 

o Kompis Sverige åtar sig att arrangera aktiviteter, i egen regi eller tillsammans 
med andra föreningar/aktörer som stärker de digitala kompetenserna hos 
utrikesfödda Botkyrkabor. Kvinnor är en särskilt prioriterad målgrupp. 

• Arbeta behovsbaserat och eftersträva att de aktiviteter som anordnas upplevs som 
attraktiva för målgruppen och bidrar till att nå partnerskapets målsättningar. 

• Vara en aktiv samarbetspart till lokala föreningar, Botkyrkabyggen och kommunen 
genom att delta i övriga aktiviteter som kan hjälpa till att nå partnerskapets 
målsättningar. 

• Mäta utveckling hos deltagarna i Kompisprogrammets mot Partnerskapets 
målsättningar och sammanställa resultatrapport på aggregerad nivå årligen. 

• Bidra till att utforma en mål- och uppföljningsmodell som fångar effekterna av 
partnerskapet och det arbete som bedrivs utöver Kompisprogrammet. 

Botkyrkabyggen och Botkyrka kommun åtar sig att: 
• Under partnerskapsperioden bidra till att utveckla och kommunicera Kompis Sveriges 

aktiviteter i kommunen samt samordna kommunala insatser för att förstärka de positiva 
effekterna av Kompis Sveriges verksamhet. 

• Vara en aktiv samtals- och kunskapspartner till Kompis Sverige och tillgängliggöra 
kommunala nätverk relevanta för Kompis Sverige. 

• Inkludera Kompis Sverige i kommunala aktiviteter där organisationens utbud är viktigt 
och relevant för partnerskapets måluppfyllelse. 

• Upplåta lokaler till Kompis Sverige för t ex rekrytering av deltagare, information om 
verksamheten samt anordnandet av sociala aktiviteter. 

• Bidra till att utforma en mål- och uppföljningsmodell som fångar effekterna av 
partnerskapet och det arbete som bedrivs utöver Kompisprogrammet. 

Kompis Sverige svarar för alla kostnader såsom löner, sociala avgifter och andra avtalsenliga 
eller lagstadgade lönekostnader för de personalresurser man använder sig av inom ramen för 
denna överenskommelse. Kompis Sverige är ensam arbetsgivare och bärare av 
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arbetsgivaransvar för den egna personalen. Kompis Sverige är skyldig att på egen bekostnad 
teckna och vidmakthålla sedvanlig ansvarsförsäkring med betryggande ansvarsbelopp med 
hänsyn till samarbetets art och omfattning. Kompis Sverige ska på begäran av Botkyrka 
kommun uppvisa skriftligt bevis om att nödvändiga försäkringar finns. 
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PROTOKOLLSUTDRAG 8[12] 

Arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden 2022 

2022-06-16 Kod: 2.5.1.3 

Dnr: AVN/2021:00080 

Botkyrka Kommun 
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA · Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 

Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 
Hemsida: www.botkyrka.se 

§ 45 

Överenskommelse om IOP mellan Kompis Sverige, Botkyrka kommun 
och Botkyrkabyggen AVN/2022:00023 

Beslut 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden godkänner 
Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap mellan Kompis 
Sverige, Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen. 

Sammanfattning 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsförvaltningen har, via 
Vuxenutbildningen, fört dialog med kommunledningsförvaltningen, 
socialförvaltningen och Botkyrkabyggen om ett kommunövergripande 
idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Kompis Sverige. Genom en 
gemensam kraftsamling vill parterna nu ge utrikes födda Botkyrkabor ett 
breddat stöd som både stärker svenskkunskaperna och förutsättningarna att 
komma i arbete. Det kommunövergripande partnerskapet skapar möjligheter 
att arbeta långsiktigt och strategiskt och efter behov rikta Kompis Sveriges 
insatser dit de behövs som mest, samt löpande utvärdera och utveckla 
samverkan för att möta aktuella behov. 

Expedieras till: 
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	 AB Botkyrkabygge, protokoll Konstituerande möte Fastighets AB Alfågeln- 2022-04-25
	Justerat protokoll konstituerande möte Fastighets AB Alfågeln 2022.pdf

	 Protokoll styrelsemöte- 2022-06-02
	 Minnesanteckningar ägarmöte Tillväxt Botkyrka 2022-06-08.docx
	 Minnesanteckning ägarmöte Botkyrkabyggen 8 juni 2022.docx
	 Minnesanteckningar ägarmöte UBAB 2022-04-27.docx
	 Minnesanteckningar ägarmöte UBAB 2022-06-10
	 Protokoll CESAM 2022-04-29
	 Protokoll CESAM 2022-06-01
	 Protokoll Södertörns brandförsvarsförbund 2022-06-10 samt meddelande om justering
	image001.png
	Direktionsprotokoll 2022-06-10.pdf
	Budgetram 2023.pdf
	Meddelande om justering.pdf

	 Protokoll årsstämma 2022- Södertörns Energi AB 
	 Uppföljning ägardirektiv 2021
	Uppföljning ägardirektiv UBAB 2021

	 Redovisning och utvärdering 2021- Tillväxt Botkyrka AB
	Nyckeltal 2021.pdf
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