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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 1[4]
Kommunstyrelsen 2022-08-29 Kod:1.1.3.1

Referens_. Mottagare

Ebba Ostlin Kommunstyrelsen

ebba.ostlin@botkyrka.se

Delegationsarenden 2022-09-05
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har dverlétit sin beslutanderitt till ordférande och
tjdnstemédn enligt kommunstyrelsens delegationsordning. Beslut som fattats
med stod av delegering ska anmailas till kommunstyrelsen.

Finansansvarig Internbanken

Redogorelse for delegationsbeslut avseende 14n och réntederivat for
perioden 2022-05-01—2022-05-31 och 2022-06-01—2022-07-31, dnr
KS/2022:00079.

Kommunstyrelsens ordforande
Beslut om att vaccinationskrav vid nyanstillning upphor
(beslut 2022-06-12, dnr KS/2021:00786).

Dialogkommissionens ordforande

Dialogkommissionen Grodinge 2021

Delegationsbeslut till samhéllsbyggnadsnamnden — upprustningsatgérder 1
Varsta strandpark

(beslut 2022-05-09, dnr KS/2021:00781).

Dialogkommissionen Grodinge 2021

Reviderat delegationsbeslut till samhillsbyggnadsndmnden —
upprustningsatgirder 1 Varsta strandpark

(beslut 2022-05-31, dnr KS/2021:00781).

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

wi, BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[4]

Kommunstyrelsen 2022-08-29 Kod:1.1.3.1

Kommundirektoren
Tjansteforrittande forvaltnings- och avdelningsdirektorer sommaren 2022
(beslut 2022-06-02, dnr KS/2022:00002).

Ekonomidirektoren
Forlangning av borgensatagande for BRF Botkyrka Hantverkshus 3
(beslut 2022-06-16, dnr KS/2022:00401).

Tjansteforrattande ekonomidirektoren
Forlangning av borgensatagande for BRF Eriksbergs Industrihus
(beslut 2022-06-20, dnr KS/2022:00416).

Kommunikations- och digitaliseringsdirektoren
Tilldelning av medel ur digitaliseringsfonden
(beslut 2022-05-23, dnr KS/2022:00349).

Utvecklingsdirektoren

Tjansteforrittande enhetschefer pa avdelningen styrning och utveckling
under sommaren 2022

(beslut 2022-06-21, dnr KS/2022:00002).

Enhetschefen for vildspreventivt center
Anstillning av verksamhetsutvecklare till valdspreventivt center
(beslut 2022-08-19, dnr KS/2021:00486).

Kanslichefen

Beslut att utse samhillsbyggnadsforvaltningen som ansvarig for
kommunens yttrande dver remissen - SGI Végledning 6 Riktvédrden for
PFAS i mark och grundvatten (Dnr: 1.1-2009-0635)

(beslut 2022-06-01, dnr KS/2022:00376).

Reviderat delegationsbeslut — Med dndring av tidigare beslut daterat 2022-
06-01 utses teknik- och fastighetsforvaltningen som ansvarig for
kommunens yttrande, i samrdd med samhillsbyggnadsforvaltningen, 6ver
remissen - SGI Végledning 6 Riktvirden for PFAS 1 mark och grundvatten
(Dnr: 1.1-2009-0635)

(beslut 2022-06-07, dnr KS/2022:00376).

Beslut att utse kommunstyrelsen, avdelningen styrning och utveckling, som
ansvarig for kommunens yttrande 6ver remissen — Vagen till 6kad
tillgidnglighet — delaktighet, tidiga insatser och inom lagens ram (SOU
2022:22)

(beslut 2022-06-10, dnr KS/2022:00388).

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kommunstyrelsen 2022-08-29 Kod:1.1.3.1

Beslut att Botkyrka kommun avstér att besvara remissen — Utbyggnad av
publik laddningsinfrastruktur
(beslut 2022-06-17, dnr KS/2022:00400).

Beslut att utse kommunledningsforvaltningen, HR-avdelningen, som
ansvarig for kommunens yttrande 6ver remissen — Rétt och litt — ett
forbéttrat regelverk for VAB (SOU 2022:31)

(beslut 2022-06-20, dnr KS/2022:00407).

Beslut att utse kommunstyrelsen som ansvarig for kommunens yttrande 6ver
remissen — Delbetinkandet Stirkt arbete med att bekdmpa bidragsbrott
Administrativt sanktionssystem och effektivare hantering av misstdankta
brott (SOU 2022:37)

(beslut 2022-07-07, dnr KS/2022:00414).

Beslut att utse utbildningsnimnden som ansvarig for kommunens yttrande
over remissen — Betiinkandet I mal — vdgar vidare for att fler unga ska na
malen med sin gymnasieutbildning (SOU 2022:34)

(beslut 2022-07-04, dnr KS/2022:00423).

Beslut att utse socialndmnden som ansvarig for kommunens yttrande dver
remissen — Remittering av forfattningsforslag i promemorian vistelseforbud
for barn

(beslut 2022-07-04, dnr KS/2022:00428).

Beslut att utse teknik- och fastighetsforvaltningen som ansvarig for
kommunens yttrande over remiss géllande forslag till Revaqg-regler 2024
(beslut 2022-07-05, dnr KS/2022:00434).

Beslut att utse kommunstyrelsen som ansvarig for kommunens yttrande 6ver
remiss — Slutbetdnkande SOU 2021:21 — En klimatanpassad miljobalk for
samtiden och framtiden

(beslut 2022-07-05, dnr KS/2022:00436).

Beslut att utse kommunstyrelsen som ansvarig for kommunens yttrande dver
remiss - Naturvardsverkets skrivelse Hantering av schaktmassor och annat
naturligt forekommande material som kan anvéndas for anldggningsandamal
(M2022/01181)

(beslut 2022-07-05, dnr KS/2022:00443).

Beslut att utse socialnimnden som ansvarig for kommunens yttrande dver
remiss - Remittering av promemorian Uppgiftsskyldighet for utforare inom
socialtjansten (S2022/02856)

(beslut 2022-07-06, dnr KS/2022:00453).

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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Kommunstyrelsen 2022-08-29 Kod:1.1.3.1

Beslut att utse vard- och omsorgsnimnden som ansvarig for kommunens
yttrande 6ver remiss — Okad kvalitet och jamlikhet i vard och omsorg for
aldre personer (SOU 2022:41)

(beslut 2022-07-13, dnr KS/2022:00465).

Beslut att utse teknik- och fastighetsforvaltningen som ansvarig for
kommunens yttrande dver remiss - Vagledning om forlédngd tidsfrist och
mindre stringa kvalitetskrav (Dnr. 02248-2022)

(beslut 2022-07-15, KS/2022:00469).

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

Delegationsuppféljning 1&n och derivat maj 2022 - KS/2022:00079-22 Delegationsuppfdljning 1an och derivat maj 2022 : delegationsuppféljning maj 2022

BOTKYRKA KOMMUN 11]

Kommunledningsférvaltningen

¥

2022-06-09
Referens
Mottagare
Mattias Rensfeldt Kommunstyrelsen

Redogorelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat
for perioden 2022-05-01 — 2022-05-31

Nya lan:

Inga nya l&n under maj ménad.

Nya derivat:

87 mnkr erhéller fast rénta 2,48 %, betalar Stibor 3 man, 20220504 — 20250505 (port-
folj Soderenergi). Stangningsbar kvartalsvis av banken.

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevégen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Telefon-0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN 11]

Kommunledningsférvaltningen

2022-08-17
Referens
Mottagare
Mattias Rensfeldt Kommunstyrelsen

Redogorelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat
for perioden 2022-06-01 — 2022-07-31

Nya lan:

Kommuninvest 220 mnkr, 20220623 — 20240508, Stibor 3 man — 3 bp, fn 0,752 %.
Ersitter forfall pa 300 mnkr.

Nya derivat:

Inga nya derivat.

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Telefon-0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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Ordférandebeslut 1[2]
Kommunstyrelsen 2022-06-13 Kod:2.1.1.1

Dnr: KS/2021:00786

Referens Mottagare

Ebba Ostlin@botkyrka.se Kommunstyrelsen

Beslut om att vaccinationskrav vid
nyanstallning (KS/2021:00786) upphor

Beslut

Tidigare beslut om vaccinationskrav vid nyanstéillning (KS/2021:00786)
upphor att gilla fran och 1 april 2022

Sammanfattning

Smittspridningen av Covid-19 i samhaéllet har minskat och frdn och med 1
april 2022 upphor covid-19 att klassas som en samhéllsfarlig och
allménfarlig sjukdom. Eftersom Covid-19 inte ldngre klassas som en
samhéllsfarlig och allménfarlig sjukdom bedéms extraordindra
smittskyddsatgérder sdsom vaccinationskrav att upphora.

Darfor beslutar Kommunstyrelsens ordforande att tidigare beslut om
vaccinationskrav vid nyanstéllning (KS/2021:00786) upphér frén och 1 april
2022.

Da kommunstyrelsen utgor personalmyndighet for Botkyrka kommun sa
innehar styrelsen mandat att besluta om foreliggande atgird. Beslutet fattas
med stod av 6 kap. § 39 Kommunallagen.

Arendet

Den 1 december tog kommunstyrelsens ordférande beslut om att ett
vaccinationskrav infors vid nyanstéllning av vard- och omsorgspersonal
som ska arbeta med dldre eller andra personer som tillhor riskgrupp i
Botkyrka kommun (KS/2021:00786). Detta eftersom vaccination av vard-
och omsorgspersonal &r en viktig faktor for patientsékerheten for
medborgarna i Botkyrka som &r dldre eller tillhor riskgrupper.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 41230SE
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Ordférandebeslut 2[2]
Kommunstyrelsen 2022-06-13 Kod:2.1.1.1

Dnr: KS/2021:00786

Smittspridningen av Covid-19 i samhaéllet har minskat och frdn och med 1
april 2022 upphdrde Covid-19 att klassas som en samhallsfarlig och
allménfarlig sjukdom. Eftersom Covid-19 inte lingre klassas som detta
kréavs inte extraordinira smittskyddsatgérder sasom vaccinationskrav vid
nyanstéillning langre.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Ebba Ostlin (S)
Kommunstyrelsens ordforande

Expedieras till:

Leif Eriksson, kommundirektor

Vard- och omsorgsndmnden

Socialndmnden

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsndmnden
Utbildningsndmnden

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se

Comfact Signature Referensnummer: 41230SE
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Delegationsbeslut 1[2]
Kommunledningsférvaltningen 2022-05-04 Dnr KS/2021:00781
Referens Mottagare
Ana Ekelund Kommunledningsforvaltningen

ana.ekelund@botkyrka.se

Synpunkt till dialogkommissionen — Upprustning av
Varsta strandpark

Beslut

Undertecknad delegat beslutar att

1. Sambhéllsbyggnadsnamnden far rekvirera totalt 292 000 kronor fran
kommunstyrelsens investeringsbudget for ar 2022 kronor for
upprustningsatgérder i Varsta strandpark. Dessa innefattar:

- Byte glas och plat i vaggar/tak vaxthus

- Montera bankar och bord inne i vixthus

- Satta en grill utanfor vaxthus

- Reparera el och belysning i vaxthus

- Byta brdder pa béankar, soffor och bord vid grillplats och i parken
- Byta grill vid grillplats

- Komplettera med 2 nya solsoffor pa bryggan

- Komplettering belysningsstolpar mellan vixthus och grillplats

2. Sambhdllsbyggnadsndmnden fér rekvirera totalt 33 000 kronor fran
kommunstyrelsens driftsbudget for ar 2022 for ytterligare upprustningsatgarder i
Varsta strandpark. Dessa innefattar:

- Justering/toppning grusgangar
- Flytta bank fran vaxthuset ut till brygga
- Beskarning trad ur framkomlighet och trygghetssynpunkt

Insatser forverkligas och budget forbrukas under 2022. Insatser aterrapporteras lopande
men senast 31 januari 2023, enligt dterrapporteringsmall.

Sammanfattning

Dialogkommissionen, med representation fran alla partier representerade i fullméktige,
arbetar sedan arsskiftet 2019 med att gora det enklare for alla som bor och &r
verksamma i Botkyrka kommun, att prata med kommunen och vara med och géra
skillnad i sitt ndaromrade. Tillsammans leder de det som utat kallas Botkyrkadialogen.

Botkyrka Kommun - [Eget_Forvaltning/
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Hemsids: wavibtlyia s Kenraktenter, Q530 €10 00, Expost pediorgrcenter@botyniase
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Delegationsbeslut 2[2]

Kommunledningsférvaltningen 2022-05-04 Dnr KS/2021:00781

Dialogkommissionen har vidare en egen budget som ska anvandas for att géra
verklighet av de forslag som kommer upp under dialogerna och som gar att genomfora.
Besluten som skickas till nimnderna, specificerar medborgarens vilja och budget
tilldelas for att kunna forverkliga idéerna.

Under september och oktober 2021 genomférde kommunen synpunktsinsamling i
Grodinge kommundel, inom ramen for Botkyrkadialogen. Som en del av detta besokte
en tjdnsteperson fran kommunledningsfoérvaltningen den kommunala verksamheten
Motesplats Grodinge, for att samla in synpunkter fran deltagarna. Flera av deltagarna
lyfte behovet av upprustning i Varsta strandpark. Utifran synpunktsinlamnarnas
onskemal och samhéllsbyggnadsforvaltningens bedomning valdes de specifika
atgarderna ut.

Handldggare:

Ana Ekelund
Kommunledningsférvaltningen

Expedieras till:

Pia Skog, forvaltare samhéllsbyggnadsfoérvaltningen

Aus Al Maliki, forvaltare samhallsbyggnadsforvaltningen

Ewa Lonnkvist, controller samhéllsbyggnadsférvaltningen

Linda Claesson och Annette Odalen, controllers kommunledningsférvaltningen
Registrator kommunledningsforvaltningen

Botkyrka Kommun - [Eget_Forvaltning/
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Hemsida: www.botkyrka,se - Kontaktcenter: 08-530 610 00 - E- : orgarcenter@botkyrka.se
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KLG semesterlista sommar 2022

Vecka 25 Vecka 26 Vecka 27 |Vecka 28 Vecka 29 [Vecka 30 [Vecka 31 Vecka 32 Vecka 33 Vecka 34
i Juli Augusti
Tt = tjAnstefdrrittande ersittare 20-24 2Tjuni-4juli 48 1115 1822 2529 15 812 1519 2227
Andreas Dahlgren ikation- och digitaliseril irektdr, KLF X x X x X
[TommySall 11-13/7, |charlotta Volgsten Petra Sintorn 1-2/8
Utsedd tjdnsteforrattande Mikael Dahlin 14-15/7  [Forberg Petra Sintorn Tommy Sill 3-5/8 [ Tommy Sl
Helena Hellstrom kultur- och or, KOF endast 1 juli X X x x X endast 8aug
Utsedd tjansteforra Gabrielle Glerswold | Gabrielle Gjerswoid | _ Linus Sbderling | Gabrielle Gjerswold | Marie Johansen Warie Johansen Linus S8derling
Carina Molin 3llsbyggnadsdirektér, SBF 17juni-24juni X X X | TF Komundirektsr| TF. Kommuridirekter
Utsedd tjanstefrrattande Tina Tina Madelene il Annelie Fager
Charlotta Brask L irekior, KLF X x x x [ X
Utsedd tjénsteférréttande Thomas Jansson Thomas Jansson Thomas Jansson Thomas Jansson | Dennis latifi
Helena Karlsson bitrédande kommundil KLF X X X X X
Utsedd tjansteforrattande Thomas Jansson Per Malmquist Per Malmquist Charlotta Brask Charlotta Brask
Petra Oxonius_tf HR-direktdr, KLF X X X X X
Utsedd tjé orrd Kerstin Jungste Tove Liljegren Asa Olsen Asa Olsen Asa Olsen
Per ik idirektor, KLF X X X x
Utsedd tjansteforrattande Annette O Annette O Annette O Annette 0
Leif Eriksson i or, KLF X X X X X
Utsedd tjénsteforrittande Petra Oxonius Carina Molin Carina Molin Jesper Theander Jesper Theander
Chariotte i ialdirektdr, SOC X X X X X X X
Utsedd tjdnsteférrittande Rita de Castro Emma Westergren Monita Gandsjs Katarina Lindstrsm Katarina Lindstrsm Gunilla Bergha Gunilla Berghager
Jesper Theander irektdr, AVUX X X X X X Kommundif Kor
Utsedd tjé orrd Katarina Samuelsson | Katarina Samuelsson h o h d Katari i
Anette Almdalen utbildningsdirektor, UF X X X X
Utsedd tjél Srréttand, Karl-Henrik Lindstrén] __ Annelie Mardh Annelie Mardh | Karl-Henrik Lindstrém
Petra Oxonius vérd- och Br, VOF TEKommundirektst | X X X X
Utsedd tja § Christina Almquist Asa Olsen Asa Olsen Asa Olsen
Mikae! Henning Teknik- och i or, TFF X X X
Utsedd tja Grra Tove Liljegren Sofie Trulsson Tove Liljegren
Pernilla Vera Trygghet och sikerhetsdirektdr, KLF X x X X
Utsedd tjansteforrattande Gina Ladho Parvaneh Sharafi Parvaneh Sharafi Sofl ]




Forlangning av borgensatagande fér BRF Botkyrka Hantverkshus 3 - KS/2022:00401-1 Forlangning av borgensatagande for BRF Botkyrka Hantverkshus 3 : Forlangning av borgensatagande fér BRF Botkyrka Hantverkshus 3




Forlangning av borgensatagande for BRF Eriksbergs Industrihus.pdf - KS/2022:00416-1 Férlangning av borgensatagande fér BRF Eriksbergs Industrihus.pdf : Férlangning av borgensatagande for BRF Eriksbergs Industrihus




Anmalan av delegationsbeslut - digitaliseringsfond 2022 maj.pdf - 22-138 Anmalan av delegationsbeslut - digitaliseringsfond 2022 maj.pdf : Anmaélan av delegationsbeslut - digitaliseringsfond 2022 maj




Anmalan av delegationsbeslut - digitaliseringsfond 2022 maj.pdf - 22-138 Anmalan av delegationsbeslut - digitaliseringsfond 2022 maj.pdf : Anmaélan av delegationsbeslut - digitaliseringsfond 2022 maj
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022 - KS/2022:00002-18 Delegationsbeslut - Beslut att utse tjansteférréattande enhetschefer, avd. Styrning och utveckling, sommar 2022 : Delegationsbeslut - Beslut att utse tjansteforrattande enhetschefer, avd. Styrning och utveckling, sommar 2022

Comfact Signature Referensnummer: 42199SE



022 - KS/2022:00002-18 Delegationsbeslut - Beslut att utse tjansteférrattande enhetschefer, avd. Styrning och utveckling, sommar 2022 : Delegationsbeslut - Beslut att utse tjansteforrattande enhetschefer, avd. Styrning och utveckling, sommar 2022

UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: Charlotta Birgitta Brask
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _09692b11df9dc3e08edbb9ce34ccd261d7
DATUM & TID: 2022-06-21 08:17:18 +02:00
Certifierad av Comfact Signature QP"‘ s'c”q,
Accepterad av alla undertecknare f %‘
2022-06-21 08:17:26 +02:00
Ref: 42199SE %" °s°
www.comfact.se S

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 42199SE NENVA




Delegationsbeslut - Verksamhetsutvecklare till Valdspreventivt Center - KS/2021:00486-5 Delegationsbeslut - Verksamhetsutvecklare till Valdspreventivt Center : Delegationsbeslut - Verksamhetsutvecklare till Valdspreventivt Center

Comfact Signature Referensnummer: 45957SE



Delegationsbeslut - Verksamhetsutvecklare till Valdspreventivt Center - KS/2021:00486-5 Delegationsbeslut - Verksamhetsutvecklare till Valdspreventivt Center : Delegationsbeslut - Verksamhetsutvecklare till Valdspreventivt Center

UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: SOFI HERMANSSON
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _064d64485b0fb48ad20e764c976e8a414c
DATUM & TID: 2022-08-19 16:11:13 +02:00

Certifierad av Comfact Signature R

Accepterad av alla undertecknare f %‘

2022-08-19 16:11:19 +02:00

Ref: 45957SE 2 g
4. 04

www.comfact.se s gqd®

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 45957SE NENVA




022:00376-4 Delegationsbeslut - Remiss- SGI Végledning 6 Riktvarden for PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635) : Delegationsbeslut - Remiss- SGI Véagledning 6 Riktvarden fér PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635)

Comfact Signature Referensnummer: 40228SE



022:00376-4 Delegationsbeslut - Remiss- SGI Véagledning 6 Riktvarden for PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635) : Delegationsbeslut - Remiss- SGI Vagledning 6 Riktvarden fér PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635)

UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: THOMAS JANSSON

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _0983da0c9a4504eeb9af7d5b7e193838d2
DATUM & TID: 2022-06-01 16:11:23 +02:00

Certifierad av Comfact Signature R

Accepterad av alla undertecknare f %‘

2022-06-01 16:11:30 +02:00

Ref: 40228SE 2 g
4. 04

www.comfact.se s gqd®

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 40228SE NENVA




at Delegationsbeslut - Remiss- SGI Vagledning 6 Riktvarden for PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635) : Reviderat Delegationsbeslut - Remiss- SGI Véagledning 6 Riktvérden fér PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635)

Comfact Signature Referensnummer: 40563SE



at Delegationsbeslut - Remiss- SGI Vagledning 6 Riktvarden for PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635) : Reviderat Delegationsbeslut - Remiss- SGI Vagledning 6 Riktvarden fér PFAS i mark och grundvatten (Diarie nr: 1.1-2009-0635)

UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: THOMAS JANSSON
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _068d39f0bf2685373f98d1689c652ef5ad
DATUM & TID: 2022-06-07 08:27:50 +02:00
Certifierad av Comfact Signature QP"‘ s'c”q,
Accepterad av alla undertecknare f %‘
2022-06-07 08:27:56 +02:00
Ref: 40563SE %" °s°
www.comfact.se Sg— o

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 40563SE NENVA




Delegationsbeslut - Remiss - Vagen till 6kad tillganglighet — delaktighet, tidiga insatser och

Comfact Signature Referensnummer: 41037SE



Delegationsbeslut - Remiss - Vagen till 6kad tillganglighet — delaktighet, tidiga insatser och

UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: THOMAS JANSSON

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _065b6d0e48e17d8d4985141a71755a2720
DATUM & TID: 2022-06-10 09:34:23 +02:00

Certifierad av Comfact Signature R

Accepterad av alla undertecknare f %‘

2022-06-10 09:34:29 +02:00

Ref: 41037SE 2 g
4. 04

www.comfact.se s gqd®

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 41037SE NENVA




Delegationsbeslut - Remiss - Utbyggnad av publik laddningsinfrastruktur

Comfact Signature Referensnummer: 41933SE



Delegationsbeslut - Remiss - Utbyggnad av publik laddningsinfrastruktur

UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: THOMAS JANSSON
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _09fb9eb9b6611af18ccdab1b73b8d9ca92
DATUM & TID: 2022-06-17 12:40:50 +02:00

Certifierad av Comfact Signature R

Accepterad av alla undertecknare f %‘

2022-06-17 12:40:56 +02:00

Ref: 41933SE 2 g
4. 04

www.comfact.se s gqd®

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 41933SE NENVA




Delegationsbeslut - Remiss - Ratt och latt — ett férbattrat regelverk fér VAB (SOU 2022:31) - :

Denna behandling ' Delegationsbeslut - Remiss - Ratt och latt — ett forbattrat regelverk fér VAB (SOU 2022:31)" har
inget tjansteutlatande.



Delegationsbeslut - Remiss - Delbetéankandet Starkt arbete med att bekampa bidragsbrott

Comfact Signature Referensnummer: 43820SE



Delegationsbeslut - Remiss - Delbetéankandet Starkt arbete med att bekampa bidragsbrott

UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: THOMAS JANSSON
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _09d7dcb1cd2325a9a2bf01ca3c0881fabf
DATUM & TID: 2022-07-07 07:49:41 +02:00

Certifierad av Comfact Signature R

Accepterad av alla undertecknare f %‘

2022-07-07 07:49:46 +02:00

Ref: 43820SE 2 g
4. 04
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Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 43820SE NENVA




av betankandet | mal — vagar vidare fér att fler unga ska n& mélen med sin gymnasieutbildning (SOU 2022:34) : Delegationsbeslut - Remiss av betankandet | mél — vagar vidare for att fler unga ska n& malen med sin gymnasieutbildning (SOU 2022:34)

Comfact Signature Referensnummer: 43580SE



av betankandet | mal — véagar vidare for att fler unga ska n& malen med sin gymnasieutbildning (SOU 2022:34) : Delegationsbeslut - Remiss av betdnkandet | mal — vagar vidare for att fler unga ska nd malen med sin gymnasieutbildning (SOU 2022:34)

UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: THOMAS JANSSON
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _0536fdef4d93d5b1a0ba1999a2d438e85f
DATUM & TID: 2022-07-04 15:57:16 +02:00
Certifierad av Comfact Signature QP"‘ s'c”q,
Accepterad av alla undertecknare f %‘
2022-07-04 15:57:22 +02:00
Ref: 43580SE %" °s°
www.comfact.se Sg— o

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 43580SE NENVA




n vistelseforbud for barn - KS/2022:00428-3 Delegationsbeslut - Remiss- Remittering av férfattningsforslag i promemorian vistelseférbud for barn : Delegationsbeslut - Remiss- Remittering av forfattningsférslag i promemorian vistelseférbud fér barn

Comfact Signature Referensnummer: 43581SE



n vistelseférbud for barn - KS/2022:00428-3 Delegationsbeslut - Remiss- Remittering av forfattningsforslag i promemorian vistelseférbud for barn : Delegationsbeslut - Remiss- Remittering av forfattningsférslag i promemorian vistelseférbud for barn

UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: THOMAS JANSSON
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _0536fdef4d93d5b1a0ba1999a2d438e85f
DATUM & TID: 2022-07-04 15:58:21 +02:00

Certifierad av Comfact Signature R

Accepterad av alla undertecknare f %‘

2022-07-04 15:58:26 +02:00

Ref: 43581SE 2 g
4. 04

www.comfact.se s gqd®

Validera dokumentet | Anvéndarvillkor
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Comfact Signature Referensnummer: 43581SE NENVA




Delegationsbeslut - Remiss gallande forslag till Revag-regler 2024 - KS/2022:00434-3 Delegationsbeslut - Remiss géllande férslag till Revag-regler 2024 : Delegationsbeslut - Remiss géllande férslag till Revag-regler 2024

Comfact Signature Referensnummer: 43599SE



Delegationsbeslut - Remiss gallande forslag till Revag-regler 2024 - KS/2022:00434-3 Delegationsbeslut - Remiss gallande forslag till Revaqg-regler 2024 : Delegationsbeslut - Remiss gallande forslag till Revaq-regler 2024

UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: THOMAS JANSSON
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _0566857f9231b893c6b5ecd6f6f9b452b0
DATUM & TID: 2022-07-05 08:49:28 +02:00
Certifierad av Comfact Signature QP"‘ s'c”q,
Accepterad av alla undertecknare f %‘
2022-07-05 08:49:33 +02:00
Ref: 43599SE %" °s°
www.comfact.se Sg— o
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00436-4 Delegationsbeslut - Remiss av Slutbetankande SOU 2021:21 — En klimatanpassad miljébalk fér samtiden och framtiden : Delegationsbeslut - Remiss av Slutbeténkande SOU 2021:21 — En klimatanpassad miljobalk fér samtiden och framtiden

Comfact Signature Referensnummer: 43627SE



00436-4 Delegationsbeslut - Remiss av Slutbetankande SOU 2021:21 — En klimatanpassad miljobalk fér samtiden och framtiden : Delegationsbeslut - Remiss av Slutbetankande SOU 2021:21 — En klimatanpassad miljébalk for samtiden och framtiden

UNDERSKRIFTSSIDA
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NAMN: THOMAS JANSSON
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DATUM & TID: 2022-07-05 11:31:48 +02:00

Certifierad av Comfact Signature R

Accepterad av alla undertecknare f %‘
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Comfact Signature Referensnummer: 43627SE NENVA




Delegationsbeslut - Remiss- Naturvardsverkets skrivelse Hantering av
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Delegationsbeslut - Remiss- Naturvardsverkets skrivelse Hantering av

UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: THOMAS JANSSON
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elegationsbeslut - Remiss- Remittering av promemorian Uppgiftsskyldighet for utforare inom socialtjansten (S2022/02856) : Delegationsbeslut - Remiss- Remittering av promemorian Uppgiftsskyldighet for utférare inom socialtjansten (S2022/02856)

Comfact Signature Referensnummer: 43782SE
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UNDERSKRIFTSSIDA
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NAMN: THOMAS JANSSON
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2022-07-06 14:34:47 +02:00
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J 2022:41) - KS/2022:00465-3 Delegationsbeslut - Remiss— Okad kvalitet och jamlikhet i v&rd och omsorg fér &ldre personer (SOU 2022:41) : Delegationsbeslut - Remiss— Okad kvalitet och jamlikhet i vard och omsorg for aldre personer (SOU 2022:41)
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:
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2) - KS/2022:00469-3 Delegationsbeslut - Remiss- Vagledning om forlangd tidsfrist och mindre stranga kvalitetskrav (Dnr. 02248-2022) : Delegationsbeslut - Remiss- Vagledning om forlangd tidsfrist och mindre stranga kvalitetskrav (Dnr. 02248-2022)
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BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 112]
Kommunstyrelsen 2022-08-29 Kod:1.1.3.1

Referens_. Mottagare

Ebba Ostlin Kommunstyrelsen

ebba.ostlin@botkyrka.se

Anmalningsarenden 2022-09-05
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Foljande anmadls till kommunstyrelsen:

Finansrapporter per den 31 maj och den 31 juli 2022, dnr KS/2022:00079.

Avslutsbrev 2022-06-21 frén Arbetsmiljoverket angdende dtgidrdade brister i
arbetsmiljon, dnr KS/2021:00356.

AB Varljus - redogorelse for utdelning till respektive d4garkommun samt en
sammanstillning 6ver skiftet, dnr KS/2021:00550.

Avsteg fran upphandlingspolicy, beslut 2021-12-17, dnr KS/2021:00825.
Ekonomisk uppf6ljning prognoser per sista juni 2022, dnr KS/2022:00172.

Forbundsavgift dr 2023 till Sveriges Kommuner och Regioner, dnr
KS/2022:00394.

Protokoll fran Sodertérns Energi AB 2022-05-12 (konstituerande
styrelsemote) och 2022-06-29 (extra styrelsemote), dnr KS/2022:00021.

Minnesanteckningar fran dgarmdte med Sodertdrns Energi AB 2022-05-25,
dnr KS/2022:00025.

Protokoll fran Fastighets AB Alfageln 2022-04-25 (konstituerande
styrelsemote), dnr KS/2022:00027.

Protokoll fran Botkyrka Stadsnédt AB (styrelseméte) 2022-06-02, dnr
KS/2022:00029.

Minnesanteckningar fran dgarmote med Tillvaxt Botkyrka AB 2022-06-08,
dnr KS/2022:00034.

Botkyrka Kommun

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061

Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se


mailto:medborgarcenter@botkyrka.se

!’i{ BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]

Kommunstyrelsen 2022-08-29 Kod:1.1.3.1

Minnesanteckningar fran dgarmdte med AB Botkyrkabyggen 2022-06-08,
dnr KS/2022:00036.

Minnesanteckningar fran dgarmdte med Upplev Botkyrka AB 2022-04-27
och 2022-06-10, dnr KS/2022:00037.

Protokoll fran centrala samverkansgruppen, cesam, 2022-04-29 och 2022-
06-01, dnr KS/2022:00061.

Protokoll fran Sodertérns brandférsvarsforbund 2022-06-10, dnr
KS/2022:00118.

Protokoll fran S6dertdrns Energi AB 2022-05-12 (arsstimma), dnr
KS/2022:00213.

Uppfdljning av dgardirektiv 2021 for Hagelbyparken AB och Upplev
Botkyrka AB, dnr KS/2022:00262.

Redovisning och utvirdering 2021 - Tillvixt Botkyrka AB, dnr
KS/2022:00267.

Protokoll frain SYVAB 2022-06-09 (arsstimma), dnr KS/2022:00300.

Protokoll fran styrelsemdten SYVAB 2021-03-11, 2021-06-10, 2021-09-08,
2021-12-02, dnr KS/2022:00309.

§ 97 Socialndmnden — Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Kompis
Sverige SN/2022:00286, dnr KS/2022:00408.

§ 45 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 2022-06-16 —
Overenskommelse om IOP mellan Kompis Sverige, Botkyrka kommun och
Botkyrkabyggen AVN/2022:00023, dnr KS/2022:00412.

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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u‘,z@.f BOTKYRKA KOMMUN 113
l‘l‘ Kommunledningsférvaltningen
2022-06-09
Referens
Mottagare
Mattias Rensfeldt Kommunstyrelsen

Finansrapport per den 31 maj 2022

Den externa uppldningen har minskat med 19 miljoner kronor sedan forra
rapporten per 2022-04-30 efter en planerad amortering av Sodertérns
Energi. Sedan 4rsskiftet har skulden 6kat med 81 miljoner kronor. Fordel-
ningen av skulden visas i tabellen nedan.

Uppléaning fordelat pa lantagare (mnkr) 220531 220430 211231
Botkyrka kommun* 14332 1515,7 1457,5
Soderenergi 461,0 478.4 536.4
Sodertorns Energi 435,5 454.5 454.,5
Botkyrkabyggen 2700,0 2600,0 25000
Botkyrka Stadsnit 260,0 260,0 260,0
Ovriga heligda bolag 1.8 1.9 2.1
Summa 5291,5 5310,5 5210,5

*Upplaningen for Botkyrka Kommun ar justerad med vidareutldningen till
och frén bolagen.

De finansiella riskerna méts pd kommunniva vilket innebér att dgd andel av
energikoncernen Soderenergi AB och Sodertdrns Energi AB inkluderas.

Den genomsnittliga réntan pa den totala upplaningen uppgick i genomsnitt
till 0,66 % (0,63 %).

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 2,1 &r (2,5 &r) och
andelen lan med aterstaende kapitalbindning under ett ar var 20 % (14 %).

Den genomsnittliga rdntebindningen uppgick till 2,2 ar (2,3 ar) och andelen
lan med aterstaende rantebindning under ett ar var 59 % (60 %).

Krav pé tillgdnglig likviditet méts som en normal manads utgifter som antas
uppgé till 150 % av den senaste minadens loneutbetalning. Tillgidnglig lik-
viditet dr saldo pa checkkontot, checkkrediten och korta placeringar som ar
likvida inom tio bankdagar. Aktieplaceringar skrivs ned med 50 % och pla-
ceringar i rantepapper skrivs ned med 20 % mot aktuellt marknadsvirde.
Tillgidnglig likviditet ligger med god marginal 6ver policyns krav.

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevégen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Telefon-0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen

2[3]

2022-06-09

Samtliga nyckeltal ligger inom finanspolicyns ramar, for detaljer se den fi-
nansiella riskrapporten.

Siffror inom parentes avser vardet vid senaste arsskiftet.

Kommunens egen upplaning

Av den totala uppléningen pa 5 291 miljoner kronor anvéndes 1 433 miljo-
ner kronor, motsvarande cirka 27 %, for kommunens egen rikning. Saldot
pa koncerntoppkontot uppgick till 409 miljoner kronor per den 31 maj. I
april 2021 avslutades checkkrediten pa 200 miljoner kronor, vilket innebéar
att vi 1 genomsnitt behover lite hdgre saldo én tidigare.

Ovrigt

Uppfoljningen mot finanspolicyn sker for kommunens totala uppléning —
inklusive dotterbolag - och redovisas i riskrapporten. Tills vidare rdknas
rianterisken (rdntebindningen) pa skulden inklusive kommunens andel av
Soderenergis leasingskuld medan finansieringsrisken (kapitalbindningen)
riknas exklusive leasingskulden.

Upptagna lan m.m.

Som en del av rapporteringen ldmnas dven en forteckning 6ver genomforda
transaktioner sedan foregaende rapport. Denna rapport ska dven ses som en
aterrapportering av genomforda delegationsbeslut nir det géller upptagna
lan och genomforda swapaftirer.
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BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Kommunledningsférvaltningen

2022-06-09

Redogorelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat
for perioden 2022-05-01 — 2022-05-31

Nya lan:

Inga nya l&n under maj manad.

Nya derivat:

87 mnkr erhéller fast rdnta 2,48 %, betalar Stibor 3 méan, 20220504 — 20250505 (port-
ol Soderenergi). Stdngningsbar kvartalsvis av banken.
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2022-05-31

Rapporten avser Botkyrka kommunkoncern, vilken inbegriper Botkyrkabyggen och dgda andelar i
Sédertorns Energi AB och Séderenergi AB.

SAMMANFATTNING

Kontroll mot Finanspolicy angaende: Tillatet intervall Utfall
Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 20%
Kapitalbindningstid (vagt genomsnitt) 1-3ar 2,1 ar
Betalningsberedskap (mnkr) Minst 253,5 1043,2
Rantebindningstid (vagt genomsnitt) 1-3ar 2,2 ar
Réanteforfall inom 12 manader Max 70% 59%

Kreditrisker vid placering av eventuell éverskottslikviditet och vid derivataffarer har hanterats
enligt regler i Finanspolicy.

N NRANEX

* Minst 30 dagars genomsnittliga I6pande utgifter, uppskattat till 1,5 ggr den senaste I6neutbetalningen

INTERNBANKENS TILLGANGAR OCH SKULDER [tkr]

Tillgangar (utldning) 22-05-31 22-04-30 Skulder (finansiering) 22-05-31 22-04-30
Reverser BOBY 2700000 2600000 | Lan kommuninvest 5291500 5310500
Finansiering kommunen 1433131 1515668
Reverser SOEN 461030 478 430
Reverser STEAB 435 500 454 500
Utlaning till Stadsnat 260 000 260 000
Utlaning till IFK Tumba 12 15
Utl till Upplev Botkyrka AB 1828 1888
Summa IBs tillgangar 5291500 5310500 | Summa IBs skulder 5291500 5310500
22-05-31 22-04-30
Extern skuld totalt 5291 500 5310500
varav socialt hdllbara lgn 157 000 157 000
varav gréna lén 1066 500 1066 500
Extern skuld, utveckling [mnkr]
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UPPLANINGSRISK

Forfalloprofil kapitalbindning [mnkr]

[skuld som forfaller under resp. period] Extern skuld totalt 5292 mnkr
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LIKVIDITETSRISK
Kommunkoncernens betalningsberedskap [mnkr]
Belopp

Likvida medel (koncernkonto) 408,8
Pensionsmedel (marknadsvarde) 965,2 varav bedéms som likvida 634,3
Totalt 1043,2
RANTERISK

Forfalloprofil rantebindning [mnkr]
[skuldrdntor som kommer att dndras under resp. period]

Extern skuld inklusive 29% av Séderenergi AB:s leasingaffar, totalt 5541 mnkr
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Matningen av finansieringsrisken och ranterisken sker pa olika belopp pa grund av att leasingaffarerna
paverkar ranterisken men inte finansieringsrisken och rantesakras.

KREDITRISK

Marknadsvarden, derivat [mnkr]
- netto per motpart, negativt varde medfér ingen motpartsrisk

Motpart 22-05-31 22-04-30
Bank 1 20,4 18,8
Bank 2 -7,2 -8,4
Bank 3 89,9 77,9
Bank 4 -30,4 -33,5
Totalt 72,7 54,8

2av2
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u‘,z@.f BOTKYRKA KOMMUN 113
l‘l‘ Kommunledningsférvaltningen
2022-08-17
Referens
Mottagare
Mattias Rensfeldt Kommunstyrelsen

Finansrapport per den 31 juli 2022

Den externa upplaningen har minskat med 99 miljoner kronor sedan forra
rapporten per 2022-05-31. Sedan arsskiftet har skulden minskat med 18 mil-
joner kronor. Férdelningen av skulden visas i tabellen nedan.

Upplaning fordelat pa lantagare (mnkr) 220731 220531 211231
Botkyrka kommun* 1219,8 1433,2 1457,5
Soéderenergi 475,5 461,0 536,4
Sodertorns Energi 435,5 435,5 454,5
Botkyrkabyggen 2800,0 2700,0 2500,0
Botkyrka Stadsnit 260,0 260,0 260,0
Ovriga heldgda bolag 1.7 1.8 2.1
Summa 51925 5291,5 52105

*Upplaningen for Botkyrka Kommun ar justerad med vidareutldningen till
och frén bolagen.

De finansiella riskerna méts pa kommunniva vilket innebér att 4gd andel av
energikoncernen Soderenergi AB och Sodertérns Energi AB inkluderas.

Den genomsnittliga rédntan pa den totala upplaningen uppgick i genomsnitt
till 0,83 % (0,63 %).

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick till 2,1 &r (2,5 ar) och
andelen lan med aterstdende kapitalbindning under ett &r var 21 % (14 %).

Den genomsnittliga rantebindningen uppgick till 2,1 ar (2,3 ar) och andelen
lan med aterstaende rantebindning under ett ar var 58 % (60 %).

Krav pa tillgidnglig likviditet mats som en normal ménads utgifter som antas
uppgé till 150 % av den senaste minadens loneutbetalning. Tillgidnglig lik-
viditet dr saldo pa checkkontot, checkkrediten och korta placeringar som ar
likvida inom tio bankdagar. Aktieplaceringar skrivs ned med 50 % och pla-
ceringar i rantepapper skrivs ned med 20 % mot aktuellt marknadsvérde.
Tillgdnglig likviditet ligger med god marginal 6ver policyns krav.

Samtliga nyckeltal ligger inom finanspolicyns ramar, for detaljer se den fi-
nansiella riskrapporten.

Kommunledningsférvaltningen

Post Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Besdk Munkhattevagen 45, Tumba - Kontaktcenter 08-530 610 00
Telefon-0722-19 56 00 E-post mattias.rensfeldt@botkyrka.se

Org.nr 212000-2882 - Bankgiro 624-1061 - Fax 08-530 616 66 - Webb www.botkyrka.se
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BOTKYRKA KOMMUN 2[3]
Kommunledningsférvaltningen

2022-08-17

Siffror inom parentes avser vérdet vid senaste arsskiftet.

Kommunens egen upplaning

Av den totala upplaningen pa 5 192 miljoner kronor anviandes 1 220 miljo-
ner kronor, motsvarande drygt 23 %, for kommunens egen rikning. Saldot
pa koncerntoppkontot uppgick till 178 miljoner kronor per den 31 juli.

Ovrigt

Uppfdljningen mot finanspolicyn sker for kommunens totala upplaning —
inklusive dotterbolag - och redovisas i riskrapporten. Tills vidare rdknas
ranterisken (rdntebindningen) pa skulden inklusive kommunens andel av
Soderenergis leasingskuld medan finansieringsrisken (kapitalbindningen)
raknas exklusive leasingskulden.

Upptagna lan m.m.

Som en del av rapporteringen ldmnas dven en forteckning 6ver genomforda
transaktioner sedan foregaende rapport. Denna rapport ska dven ses som en
aterrapportering av genomforda delegationsbeslut nér det géller upptagna
lan och genomforda swapafférer.
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BOTKYRKA KOMMUN 3[3]
Kommunledningsférvaltningen

2022-08-17

Redogorelse for delegationsbeslut avseende lan och rantederivat
for perioden 2022-06-01 — 2022-07-31

Nya lan:

Kommuninvest 220 mnkr, 20220623 — 20240508, Stibor 3 man — 3 bp, fn 0,752 %.
Ersétter forfall pd 300 mnkr.

Nya derivat:

Inga nya derivat.
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FINANSIELL RISKRAPPORT 2022-07-31

Rapporten avser Botkyrka kommunkoncern, vilken inbegriper Botkyrkabyggen och dgda andelar i
Sédertérns Energi AB och Soderenergi AB.

SAMMANFATTNING

Kontroll mot Finanspolicy angaende: Tillatet intervall Utfall

Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 21% ]
Kapitalbindningstid (vagt genomsnitt) 1-3ar 2,1 ar 4|
Betalningsberedskap (mnkr) Minst  263,9 818,8 4|
Réntebindningstid (vagt genomsnitt) 1-3ar 2,1 ar |
Rénteforfall inom 12 manader Max 70% 58% |
Kreditrisker vid placering av eventuell éverskottslikviditet och vid derivataffarer har hanterats

enligt regler i Finanspolicy. 4|

* Minst 30 dagars genomsnittliga I6pande utgifter, uppskattat till 1,5 ggr den senaste l6neutbetalningen

INTERNBANKENS TILLGANGAR OCH SKULDER [tkr]

Tillgangar (utlaning) 22-07-31 22-06-30 Skulder (finansiering) 22-07-31 22-06-30
Reverser BOBY 2800000 2700000 | Lan kommuninvest 5192500 5192500
Finansiering kommunen 1219829 1334134

Reverser SOEN 475 530 461 030

Reverser STEAB 435 500 435 500

Utlaning till Stadsnat 260 000 260 000

Utlaning till IFK Tumba 6 9

Utl till Upplev Botkyrka AB 1635 1828

Summa IBs tillgangar 5192500 5192500 [ Summa IBs skulder 5192500 5192500
Extern skuld totalt 5192 500 5192 500

varav socialt héllbara IGn 157 000 157 000

varav gréna ldn 1066 500 1066 500

Extern skuld, utveckling [mnkr]
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UPPLANINGSRISK
Forfalloprofil kapitalbindning [mnkr]
[skuld som forfaller under resp. period] Extern skuld totalt 5193 mnkr

2 000

1500

1000 -

500 -]
MIEEEND
e e S Ty Ty ey N Ty Yy QJ%; 4"%;

LIKVIDITETSRISK

Kommunkoncernens betalningsberedskap [mnkr]

Belopp
Likvida medel (koncernkonto) 178,3
Pensionsmedel (marknadsvarde) 956,7 varav bedéms som likvida 640,5
Totalt 818,8
RANTERISK

Forfalloprofil rantebindning [mnkr]
[skuldrantor som kommer att dndras under resp. period]
Extern skuld inklusive 29% av Soderenergi AB:s leasingaffar, totalt 5435 mnkr
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Matningen av finansieringsrisken och ranterisken sker pa olika belopp pa grund av att leasingaffarerna
paverkar ranterisken men inte finansieringsrisken och rantesakras.

KREDITRISK

Marknadsvarden, derivat [mnkr]
- netto per motpart, negativt varde medfor ingen motpartsrisk

Motpart 22-07-31 22-06-30
Bank 1 18,6 22,7
Bank 2 -7,9 -5,6
Bank 3 78,6 105,2
Bank 4 -30,0 -26,1

Totalt 59,3 96,1 2av?2
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AVSLUTSBREV

) Datum Var beteckning Sid
ARBETSMILJ ('j 2022-06-21 2020/073286 1(1)
@) VERKET

Avdelningen for inspektion
Fredrik Mollerfors, BOTKYRKA KOMMUN
010-73094 74
arbetsmiljoverket@av.se 147 85 TUMBA

Vi har avslutat arendet

Ert organisationsnummer: 212000-2882

Arbetsstille: KOMMUNKONTOR BOTKYRKA

Besoksplats: MUNKHATTEVAGEN 45, TUMBA

Ni fick ett inspektionsmeddelande den 18 mars 2021 dér vi stdllde krav pa er att
rdtta till vissa brister i arbetsmiljon.

Nu beddmer vi att ni uppfyller de kraven. Darfor har vi avslutat drendet.

Har ni fragor gér det bra att kontakta oss.

Fredrik Mollerfors
arbetsmiljoinspektor

Kopia till
ann-christine.blomberg@botkyrka.se
lena.fjallborg@botkyrka.se
alexander.lovkvist.trapp@botkyrka.se

Verktyg for en bra arbetsmiljd

Anvénd gérna var webbplats av.se. Ddr finns mallar, exempel och guider for
hur ni kan arbeta systematiskt for en bra arbetsmiljo. Ni kan ldra er mer i vara
webbutbildningar, och anvinda vart sjélvskattningsverktyg for att bedoma vad
ni behover forbittra. P4 webben kan ni ocksé hdmta arbetsmiljolagen och véra
foreskrifter.

Postadress: Box 9082, 171 08 Solna

Telefon: 010-730 90 00 + Telefax: 08-730 19 67
E-post: arbetsmiljoverket@av.se * Webbplats: av.se
Organisationsnummer: 202100-2148
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PROTOKOLLSUTDRAG 13[31]
Kommunstyrelsen 2022-02-07 Kod: 2.3.4.1
Dnr:

§ 21

Riktlinje for arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
KS/2021:00356

Beslut

1. Kommunstyrelsen faststaller riktlinjer for arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

2. Kommunstyrelsen faststéller foreslagen uppfoljningsprocess for det
kommunovergripande systematiska arbetsmiljoarbetet.

3. Kommunstyrelsen beslutar att respektive namnd ska dterrapportera sin
arliga uppf6ljning av arbetsmiljoarbetet till kommunstyrelsen som
sammanstédller och redovisar resultatet till kommunfullmaktige

Sammanfattning

Arbetsmiljoverket har vid en inspektion 6ver hur den politiska ledningen i
Botkyrka kommun arbetar med den arliga uppféljningen av sitt systematiska
arbetsmiljoarbete identifierat vissa brister. Den befintliga rutinen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet behover fortydligas sa att den arliga
uppféljningen sker pa alla organisatoriska nivaer samt att hogsta ledningen
involveras i uppféljningen och dess atgarder.

Utifran kraven i inspektionsmeddelandet har kommunovergripande riktlinjer
for den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet tagits
fram. Syftet med riktlinjerna &r att pa alla organisatoriska nivaer sdkerstélla
att arbetsmiljoarbetet fungerar for att forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och for att uppna god arbetsmiljo i Botkyrka kommun.
Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen antar och
foljer den foreslagna kommunovergripande riktlinjen for arlig uppfoljning.
Som ett led i att fullgora sina uppgifter som kommunens personalmyndighet
faststdller kommunstyrelsen dels riktlinjer for arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet, dels beslutar att faststdlla
uppféljningsprocess fér det kommunovergripande systematiska
arbetsmiljoarbetet samt beslutar att respektive namnd ska aterrapportera sin
arliga uppfoljning av arbetsmiljoarbetet till kommunstyrelsen.

Sammantaget &r detta ett satt for kommunstyrelsen att dels utova sin
uppsiktsplikt 6ver kommunens 6vriga namnder inom arbetsmiljoomradet,

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLLSUTDRAG 14[31]
Kommunstyrelsen 2022-02-07 Kod: 2.3.4.1
Dnr:

dels sédkerstélla att det inom kommunen bedrivs ett &ndamalsenligt
arbetsmiljoarbete samt att kommunfullméktige kan ta sitt arbetsmiljdansvar
i enlighet med géallande lagstiftning.

Kommunledningsforvaltningen redogor for drendet i tjdnsteskrivelse 2021-
11-19.

Propositionsordning

Ordféranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
ordforandeforslaget. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
ordférandeforslaget.

Expedieras till:

Kommunfullméktige (for kinnedom)
Samtliga ndmnder och férvaltningar

Eva Wallin, HR-direkttr

Kerstin Jungstedt, HR-chef
Ann-Christine Blomberg, HR-utvecklare
Botkyrka kommuns styrdokument

Botkyrka Kommun
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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9 BEGARAN
1:;..: Datum Var beteckning Sid
ARBETSMILJ d 2022-05-06 2020/073286 1(2)
VERKET
Avdelningen for inspektion
Fredrik Mollerfors, BOTKYRKA KOMMUN
010-73094 74 e "-‘:“"““"‘r‘mm"
arbetsmiljoverket@av.se 147 85 TUMBA r"'!}Ei;"nﬁ”;},ﬁ'rﬁfefﬁg‘;‘;?g'aﬁaiiﬁ'irié;éh
7077 ~05- 10
5]} FUUTOTRVPIPPRR IR 1
Begaran om komplettering
Ert organisationsnummer: 212000-2882
Arbetsstille: KOMMUNKONTOR BOTKYRKA
Bestksplats: MUNKHATTEVAGEN 45, TUMBA

Vi stéllde i ett inspektionsmeddelande den 18 mars 2021 krav pa att ni skulle
atgdrda vissa brister i arbetsmiljon och meddela oss hur ni uppfyllt kraven. Ni
har nu muntligt och skriftligt redogjort for hur ni dtgérdat brister utifran stéllda
krav. Arbetsmiljoverket har darutdver genomfort uppfoljande
stickprovsinspektioner. Utifran den sammantagna informationen som
Arbetsmiljoverket tagit del av gors beddmningen att ni nu uppfyller kraven
enligt brist 1 i inspektionsmeddelandet men att brist 2 &nnu inte &r fullt
atgédrdad. Vi har efter dialog med beslutsfattare beslutat att ni ska inkomma
med kompletterande svar fér hur ni atgirdat nedanstdende brist senast den 17
juni 2022,

Brist 2: Arlig uppfoljning har brister

Inkom med analys av resultatet pa forvaltningsniva, inklusive handlingsplan
med forbdttringsatgérder som ni beddmer att ni behdver vidta utifran er
pagédende arliga uppfoljning. Arbetsmiljoverket vill ta del av tva exempel pa
detta, dels fran Vard- och omsorgsfoérvaltningen och dels fran
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen.

Ni ska skicka ett svar till oss
Svara oss senast den 17 juni 2022.

Ert svar bor vara underskrivet av skyddsombudet s att vi kan se att
skyddsombudet har last det. Skriv var beteckning 2020/073286 i svaret.

Postadress: Box 9082, 171 09 Solna

Telefon: 010-730 90 00 - Telefax: 08-730 19 67
E-post: arbetsmiljoverket@av.se « Webbplats: av.se
Organisationsnummer: 202100-2148
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BEGARAN
0 Datum Var beteckning Sid
ARBETSMILJO 2022-05-06 2020/073286 2(2)

VERKET

Reglerna om att vi har rétt att fa den information som vi behdver for var tillsyn
finnsi7 kap. 3 § arbetsmiljolagen.

Har ni fradgor gar det bra att kontakta oss.

Fredrik Mollerfors
arbetsmiljoinspektor

Kopia till .
ann-christine.blomberg@botkyrka.se

alexander.lovkvist.trapp@botkyrka.se
lena.fjallborg@botkyrka.se
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The information in this e-mail and its attachments is confidential and may contain legally privileged information. It is
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Aktiebolaget Varljus

Org nr 556485-4791 1(1)

Skifte

2021-01-31

Tillgdngar 38 871 827,00

-2 240 153,00
36 631 674,00
-30 998 993,00
5632 681,00

Avgar skulder

Att utskifta

Varav redan utskiftat

Aterstdr att utbetala 2021-02-01

2022-05-30

Aterstdende belopp att utbetala 2021-02-01
Varav utskiftat

5632 681,00
-4 470 830,00
1161 851,00

-103 892,75
1 057 958,25

Kvarvarande att utskifta
Avgifter och fakturor
Aterstar att utbetala

Stockholm, 2022-

Kalle Lundgren
Likvidator
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Kommun Tidigare utdelningar Utdelning 2022
Botkyrka kommun 2 957 054 kr 85 710 kr
Danderyds kommun 468 584 kr 13 583 kr
Ekeré kommun 443 736 kr 12 861 kr
Haninge kommun 3745 129 kr 108 552 kr
Huddinge kommun 3709 629 kr 107 524 kr
Jarfalla kommun 1714 594 kr 49 698 kr
Lidingd kommun 727 727 kr 21093 kr
Nacka kommun 1760 743 kr 51 035 kr
Norrtdlje kommun 1597 448 kr 46 302 kr
Nyndashamns kommun | 394 037 kr 11421 kr
Salems kommun 1111114 kr 32 206 kr
Sigtuna kommun 155 778 kr 7 305 kr
Sollentuna kommun 2254 177 kr 65 337 kr
Solna kommun 2 499 667 kr 93 805 kr
Sundbybergs kommun | 1 153 713 kr 33 440 kr
Sodertédlje kommun 1818961 kr 52 723 kr
Nykvarns kommun 179 624 kr 5207 kr
Tyres6 kommun 1952 437 kr 56 591 kr
Taby kommun 1331207 kr 38 585 kr
Upplands bro 1767 842 kr

kommun 51242 kr
Upplands Vasby 983 318 kr

kommun 28 502 kr
Vallentuna kommun 220 093 kr 6 379 kr
Vaxholms kommun 173 944 kr 5042 kr
Varmdo kommun 996 346 kr 37390 kr
Osterdkers kommun 1 256 659 kr 36 424 kr
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Ekonomisk uppf6ljning prognoser juni 2022 - :

Denna behandling ' Ekonomisk uppféljning prognoser juni 2022' har inget tjansteutlatande.
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MEDDELANDE FRAN Vart drendenr:
STYRELSEN NR 11/2022 22/00646

2022-06-10

Kommunstyrelserna
Regionstyrelserna

Meddelande fran styrelsen - Forbundsavgift ar 2023 till
Sveriges Kommuner och Regioner

Arendenr: 22/00646

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantrade 10 juni
2022 beslutat

att faststdlla avgiftssatsen till 0,1137 promille till Sveriges Kommuner och Regioner

att dven ar 2023 ge en rabatt pa 10 procent till kommuner med fler &n 200 000
invanare och till regioner med fler 4n 1 000 000 invanare

att kommunicera ut beslutet till Kommunstyrelserna och Regionstyrelserna

Bakgrund

Efter tre 4r med sénkt promillesats mellan aren 2015-2017 lamnades promillesatsen
oférindrad under 2018-2019. Aren 2020-2021 beslutade forbundet att findra linje och
lamna forbundsavgiften oférdndrad i kronor. Kansliet foreslar att en oforédndrad
promillesats fastslas till 0,1137 for 2023 dvs samma som 2022, vilket innebér att
forbundsavgiften blir 563 mkr.

Forbundsavgiften redovisas i bilaga 1.

Sveriges Kommuner och Regioner

Carola Gunnarsson
Stallforetradande ordforande

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se
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Avgift 2023, kronor

Forslag till Forbundsavgift 2023, per medlem

Medelskattekraft 2022 faststalld 246 177
Befolkning riket 2021 10443100
Avgiftssats promille 0,1137
Stockholm 60 758 000
Uppsala 11 032 000
Sédermanland 8 436 000
Ostergétland 13 140 000
Jonkoping 10 268 000
Kronoberg 5689 000
Kalmar 6 913 000
Gotlands Kommun

Blekinge 4 450 000
Skane 35292 000
Halland 9514 000
Vastra Gotaland 43 916 000
Varmland 7 926 000
Orebro 8 584 000
Vastmanland 7 801 000
Dalarna 8 066 000
Gavleborg 8 058 000
Vasternorrland 6 836 000
Jamtland 3 692 000
Vasterbotten 7 684 000
Norrbotten 6 991 000
Upplands Vasby 1332000
Vallentuna 959 000
Osteraker 1344 000
Varmdo 1292 000
Jarfalla 2 319 000
Ekero 813 000
Huddinge 3187 000
Botkyrka 2 659 000
Salem 480 000
Haninge 2671000
Tyreso 1374 000
Upplands-Bro 865 000
Nykvarn 320000
Taby 2 063 000
Danderyd 918 000
Sollentuna 2 093 000
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Stockholm
Sodertilje
Nacka
Sundbyberg
Solna
Lidingo
Vaxholm
Norrtalje
Sigtuna
Nynashamn
Habo
Alvkarleby
Knivsta
Heby

Tierp
Uppsala
Enkoping
Osthammar
Vingaker
Gnesta
Nykoping
Oxeldsund
Flen
Katrineholm
Eskilstuna
Strangnas
Trosa
Odeshog
Ydre

Kinda
Boxholm
Atvidaberg
Finspang
Valdemarsvik
Linkoping
Norrkoping
Soderkoping
Motala
Vadstena
Mjolby
Aneby
Gnosjo
Mullsjo
Habo
Gislaved
Vaggeryd
Jonkoping
Nassjo
Varnamo
Savsjo

24 662 000
2 827000
3 021 000
1495 000
2359000
1346 000

335000
1 808 000
1405 000
820 000
623 000
269 000
552 000
399 000
601 000
5975 000
1325000
625 000
254 000
322 000
1611000
339000
456 000
974 000
3 009 000
1063 000
408 000
149 000
104 000
282 000
154 000
320 000
612 000
214 000
4634 000
4040 000
410 000
1222000
210000
790 000
193 000
268 000
208 000
358 000
827 000
411 000
4016 000
888 000
970 000
328 000
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Vetlanda 773 000
Eksjo 500 000
Tranas 528 000
Uppvidinge 264 000
Lessebo 241 000
Tingsryd 346 000
Alvesta 568 000
Almhult 502 000
Markaryd 290 000
Vaxjo 2 683 000
Ljungby 796 000
Hogsby 158 000
Torsas 199 000
Morbylanga 439 000
Hultsfred 393 000
Monsteras 371 000
Emmaboda 261 000
Kalmar 1996 000
Nybro 567 000
Oskarshamn 760 000
Vastervik 1028 000
Vimmerby 436 000
Borgholm 304 000
Gotland 3414 000
Olofstrom 372 000
Karlskrona 1867 000
Ronneby 818 000
Karlshamn 904 000
Sélvesborg 490 000
Svalov 402 000
Staffanstorp 735000
Burlov 553 000
Vellinge 1048 000
Ostra Goinge 419 000
Orkelljunga 293 000
Bjuv 441 000
Kavlinge 905 000
Lomma 691 000
Svedala 646 000
Skurup 458 000
Sjobo 545 000
Horby 440 000
Hoor 474 000
Tomelilla 383 000
Bromolla 354 000
Osby 371000
Perstorp 211 000
Klippan 498 000
Astorp 456 000
Bastad 438 000
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Malmo
Lund
Landskrona
Helsingborg
Hoganas
Eslov

Ystad
Trelleborg
Kristianstad
Simrishamn
Angelholm
Hassleholm
Hylte
Halmstad
Laholm
Falkenberg
Varberg
Kungsbacka
Harryda
Partille
Ockeré
Stenungsund
Tjorn

Orust
Sotenas
Munkedal
Tanum
Dals-Ed
Fargelanda
Ale

Lerum
Vargarda
Bollebygd
Grastorp
Essunga
Karlsborg
Gullspang
Tranemo
Bengtsfors
Mellerud
Lilla Edet
Mark
Svenljunga
Herrljunga
Vara
Gotene
Tibro
Toreboda
Goteborg
MélIndal

8 843 000
3564 000
1299 000
4204 000
768 000
967 000
882 000
1294 000
2427 000
540 000
1219000
1464 000
298 000

2 925000
735 000
1309 000
1862 000
2 386 000
1087 000
1108 000
362 000
768 000
456 000
430 000
256 000
296 000
364 000
134 000
185 000
899 000
1214000
341 000
269 000
160 000
160 000
195 000
145 000
333 000
264 000
259 000
406 000
984 000
303 000
266 000
452 000
370 000
316 000
258 000
14778 000
1962 000
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Kungalv 1347 000
Lysekil 400 000
Uddevalla 1597 000
Stromstad 371000
Véanersborg 1108 000
Trollhattan 1657 000
Alingsas 1169 000
Boras 3192 000
Ulricehamn 696 000
Amal 346 000
Mariestad 692 000
Lidkoping 1133000
Skara 526 000
Skoévde 1596 000
Hjo 259 000
Tidaholm 359 000
Falkoping 930 000
Kil 339 000
Eda 237 000
Torsby 322 000
Storfors 110000
Hammaro 470 000
Munkfors 103 000
Forshaga 324 000
Grums 254 000
Arjang 278 000
Sunne 375000
Karlstad 2 667 000
Kristinehamn 675 000
Filipstad 291 000
Hagfors 324 000
Arvika 724 000
Saffle 432 000
Lekeberg 240 000
Laxa 156 000
Hallsberg 452 000
Degerfors 268 000
Hallefors 193 000
Ljusnarsberg 129 000
Orebro 4393 000
Kumla 618 000
Askersund 323 000
Karlskoga 850 000
Nora 300 000
Lindesberg 662 000
Skinnskatteberg 122 000
Surahammar 283 000
Kungsor 247 000
Hallstahammar 464 000
Norberg 160 000
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Vasteras 4386 000
Sala 643 000
Fagersta 372 000
Koping 731 000
Arboga 394 000
Vansbro 189 000
Malung-Sélen 284 000
Gagnef 294 000
Leksand 448 000
Rattvik 310000
Orsa 194 000
Alvdalen 197 000
Smedjebacken 306 000
Mora 577 000
Falun 1673 000
Borlange 1463 000
Sater 314 000
Hedemora 432 000
Avesta 642 000
Ludvika 742 000
Ockelbo 165 000
Hofors 268 000
Ovanaker 328 000
Nordanstig 266 000
Ljusdal 527 000
Gavle 2 888 000
Sandviken 1099 000
Séderhamn 713 000
Bollnas 749 000
Hudiksvall 1055 000
Ange 259 000
Timra 502 000
Harnosand 700 000
Sundsvall 2 781 000
Kramfors 505 000
Solleftea 526 000
Ornskoldsvik 1563 000
Ragunda 146 000
Bracke 173 000
Krokom 430 000
Strémsund 322 000
Are 341 000
Berg 199 000
Harjedalen 282 000
Ostersund 1 800 000
Nordmaling 199 000
Bjurholm 67 000
Vindeln 155 000
Robertsfors 190 000
Norsjo 111 000
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Mala 85 000
Storuman 162 000
Sorsele 69 000
Dorotea 69 000
Vannas 253 000
Vilhelmina 182 000
Asele 79 000
Umea 3 669 000
Lycksele 344 000
Skelleftea 2 052 000
Arvidsjaur 172 000
Arjeplog 76 000
Jokkmokk 134 000
Overkalix 92 000
Kalix 442 000
Overtorned 118 000
Pajala 167 000
Gallivare 488 000
Alvsbyn 225 000
Lulea 2 208 000
Pitea 1185000
Boden 788 000
Haparanda 266 000
Kiruna 630 000
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PROTOKOLL

Konstituerande sammantride med styrelsen for Sodertorns Energi AB
Datum 2022-05-12

Plats Sundby Gard 1 Huddinge

§ 1279 Motet 6ppnades av Daniel Dronjak.
§ 1280 Narvarande och tjdanstgorande styrelseledamdéter:

Ledamoter

Daniel Dronjak

Ebba Ostlin

Stina Lundgren

Sara Heelge Vikméng
Bo Claesson

Karl Henriksson

Suppleanter
Rasmus Lenefors

Dag Asplund

samt Lennart Lindstrom, lekmannarevisor
Adam Brannstrom, VD
Tullia Nyman von Sydow, VD-assistent

§ 1281 Dagordningen faststélldes.
§ 1282 Tullia Nyman von Sydow utsags till sekreterare.
§ 1283 Att jimte ordforande justera dagens protokoll utsigs Ebba Ostlin.
§ 1284 Styrelsesammanséattning enligt drsstimman
Ledamdéter
Ebba Ostlin

Stina Lundgren

Bo Claesson

Daniel Dronjak

Sara Heelge Vikmang
Karl Henriksson

Suppleanter
Love Bergstrom

Protokoll konstituerande styrelsemote 2022-05-12 Pr22tulnym0005
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Bengt Akerblom
Rasmus Lenefors
Dag Asplund

Ali Khan

Maria Gawell Skog

§ 1285 Beslut om firmateckning
Styrelsen beslutade i enlighet med utsédnt forslag:

att  bolagets firma skall tecknas, forutom av styrelsen eller av verkstillande
direktoren enligt AB-lagen, av ordférande Daniel Dronjak,
vice ordforande Ebba Ostlin, verkstillande direktdren Adam Brinnstrom,
tvd i forening, samt

att  notera att verkstéllande direktoren, enligt AB-lagen, har ratt
att teckna bolagets firma betridffande 16pande forvaltningséatgarder.

§ 1286 Protokoll fran styrelsemote 2022-03-31 godkindes och lades till handlingarna.

Rapporter fran verksamheten

§ 1287 Sodertorns Energi
VD redogjorde for resultatet for bolaget och koncernen samt den finansiella
stéllningen per den sista april och informerade om héndelser i omvéarlden samt
den senaste tidens arbete enligt utsind VD-rapport.

Den europeiska energimarknaden har paverkats kraftigt av kriget i Ukraina
vilket bland annat har medfort dyrare transporter och kraftigt h6jda priser pa’
bransle och insatsvaror. Den hir plotsliga utvecklingen forvintas leda till
prishdjningar hos Soderenergi, vilket i sin tur riskerar prispaverkan dven hos
SFAB. Koncernen som helhet bibehéller en god leveransniva trots 6kad
forsiktighet. Inom bolagen, frimst S6derenergi genomfors fortsatt krisledning,
kontinuitetsplaner och kontinuerliga riskanalyser.

Den varma varen har lett till ldgre varmeforséljning och ldgre virmeexport 4n
budgeterat. I produktionen har vi haft ett stopp pa IKV pga tubldckage, vilket
gett en lagre tillgénglighet an budgeterat. Elpriserna gick ned nagot fran hdstens
toppnivaer, men har dnda varit fortsatt hoga. Sammantaget har vi ett resultat for
perioden som ligger nagot 6ver budget, medan prognosen for helaret forvintas
landa under budget. Resultatet for aret forvintas ligga under nivan for
koncernbidrag. VD informerade att de senaste berdkningarna visar pé lagre
mdjlighet till koncernbidrag, pd nivan ca 20 Mkr ldgre &n budgeterat (budget ar
107 Mkr). Det som paverkat resultatet negativt under varen har varit lidgre
intékter fran kunder och dven frn Stockholm Exergi, vilket lett till ldgre
forsdljning &n forvéntat, kopplat till de hoga dygnsmedeltemperaturerna.
Framover véntas ett 14gre resultat under resten av aret, pga de hoga
brinslepriserna som uppstatt till f6ljd av kriget 1 Ukraina.

Protokoll konstituerande styrelsemote 2022-05-12 Pr22tulnym0005
TeamEngine Document E-Sign ID: 3996DA58-AD37-45E2-9B29-168822594736. Page 2 of 6.
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Vidare informerade VD om omldggningen av lanen samt amorteringen pa
38 Mkr den 5 maj enligt utsdnd rapport. Snittrédntan ligger i stort ofordndrad.

§ 1288 Sodertorns Fjiarrvirme
VD redogjorde for resultatet per den sista april samt den senaste tidens
hindelser enligt utsént material.

2022 inleddes med tre varma manader vilket direkt paverkar vara intakter da’vi
debiterar den hogre vintertaxan. Ackumulerat ligger fjdirvarmeleveranserna 4 %
under budget, trots att april var kallt och vi levererade 5,9 % mer dh budget.
Tyvair har en felaktighet identifierats i arets budget. Det galler den budgeterade
storkundsrabatten samt effekter av den gjorda effektrevideringen. Felaktigheten
forklarar per den sista februari ca 1,7 MSEK av avvikelsen.

For helaret bedoims utfallet fran fjairvarmeaffaren bli 19 MSEK ldagre an budget,
varav 6,6 MSEK av avvikelsen (0,6 MSEK/manad) hairor fran budgetfelet.
Kriget 1 Ukraina fat stor inverkan pa’ energibranschen med kraftigt okande
energipriser nar gas och olja fran Ryssland strypts. Konkurrensen om europeisk
energiravara okar markant. Vi forutser for narvarande inga problem att kunna
leverera, men kostnaderna fot fjairvarmen kommer att oka kraftigt. Likasa’el till
fjatrkylaproduktion, men dai har vi redan prissakrat en stor del. Biooljepriset
okade 1 mars med ca 90 %, vilket direkt paverkar priset for fjdirvarmen i
Skogas. Kostnadsldaget under resten av aret ar mycket svarbedomt. Prognosen
for helaret praglas helt av kraftigt okade priser for fjairvarmeleveranser till
Skogas. Var prognos ar ett helarsresultat om 85 Mkr vilket ar 43 Mkr under
budget och 22 Mkr lagre &n kravet pa’ dgarbidrag om 107 Mkr. Minskningen
beror till avgorande del pa’det hojda biooljepriset och daimed okade kostnader
for fjarrvarmeleveransen till Skogas, men aven pa tappade leveranser pga hoga
dygnstemperaturer under arets forsta kvartal.

Arsstimma hélls den 5 april déir Stina Lundgren var Sddertdrns Energis
representant.

§ 1289 Soderenergi
VD redogjorde for resultatet per den sista april samt den senaste tidens
héndelser enligt utsdant material. Resultatet pa’sista raden for april landade pa’
2,6 Mkr vilket at 1,5 Mkr battre an budget. Hittills i ar efter forsta tertialet ar
resultatet over budget med drygt 14 Mkr.

Produktion

En for arstiden kall april gav en varmevolym till eget nat pa’ 12 GWh over
budget. Volymen vairme levererad till Stockholm Exergi hamnade under budget
med 25 GWh fraimst orsakat av otillgahgligheten som naimns nedan. Elproduk-
tionen understeg budget med 5 GWh vilket beror pa produktionsoptimering dar
varme prioriteras fore elproduktion under de tider da’detta ar mer lonsamt.

Den totala tillgangligheten for basproduktionen under mahaden hamnade pa’
93,3 % att jamfora med budgeterade 96 %. Siffran dras ned av ett lackage pa
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IGV1 vilket innebar att pannan togs i revision en vecka innan planerat. Ovrig
basproduktion levererade en tillganglighet som var battre ah budgeterat.

Produktionsmarginal

Den totala produktionsmarginalen fot april hamnade under budget med knappt
3 Mkr. Vi ser en hogre foitjanst pa’sald varme till Stockholm Exergi trots den
lagre volymen men tappar daremot i marginal mot budget till eget nat. Ett
hogt elpris inverkar positivt men pa nedsidan ser vi fortsatt hogre direkta
produktionskostnader. Som tidigare namnts paverkar kriget i Ukraina
energimarknaden 1 Europa och darmed aven Soderenergi med bl.a. dyrare
transporter samt hogre priser pa bransle och insatsvaror.

Beslutsiirenden
§ 1290 Ombud vid stimmor
Styrelsen beslutade

att Adam Brannstrom i forsta hand, Daniel Dronjak i andra hand och Ebba
Ostlin i tredje hand foretrdder Sodertdrns Energi vid Soderenergis
bolagsstimmor fram till ndsta arsstimma, samt
att  Daniel Dronjak i forsta hand, Ebba Ostlin i andra hand, Stina Lundgren i
tredje hand och Sara Heelge Vikmang foretrader Sodertdrns Energi vid
Sodertorns Fjarrvarmes bolagsstimmor fram till ndsta arsstimma.
Anmiilningsirenden
§ 1291 Salemstaden

VD informerade om situationen i ledningsnétet i omradet Salemstaden.
Utredning och diskussion med kunden pagér kring en 16sning.

Ovriga drenden
§ 1292 Pressklipp var utsdnda och lades till handlingarna.
§ 1293 Ovriga frigor

Hostens styrelsemdten:

29 september kl 13—15

25 oktober kl 10-12

13 december kl 14—16 (jullunch 12—14)

Sammantradestider for 2023 faststills 1 december.

§ 1294 Daniel Dronjak avslutade motet.
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Vid protokollet

Tullia Nyman von Sydow

Justeras

Daniel Dronjak Ebba Ostlin

Protokoll konstituerande styrelsemote 2022-05-12 Pr22tulnym0005
TeamEngine Document E-Sign ID: 3996DA58-AD37-45E2-9B29-168822594736. Page 5 of 6.




ande sammantrade med styrelse for Sodertdrns Energi AB 2022-05-12 - KS/2022:00021-8 Protokoll- Konstituerande sammantrade med styrelse for Sodertérns Energi AB 2022-05-12 : Protokoll konstituerande styrelsemote 2022-05-12 Pr22tulnym0005

Signatures for document with ID: 3996DA58-AD37-45E2-9B29-168822594736.

TeamEngine Document E-Sign ID: 3996DA58-AD37-45E2-9B29-168822594736. Page 6 of 6.




Protokoll for Sodertdrns Energi AB- 2022-06-29 - KS/2022:00021-9 Protokoll fér Sédertérns Energi AB- 2022-06-29 : Protokoll extra styrelseméte 2022-06-29 Pr22tulnym0007

TeamEngine E-Signing

12

Protokoll fort vid extra styrelsemote Sodertorns Energi AB

DATUM 2022-06-29
PLATS Video/Teams
§ 1295 Daniel Dronjak 6ppnade métet.
§ 1296 Nérvarande och tjanstgdrande styrelseledaméter:
Ledamoter:
Daniel Dronjak
Ebba Ostlin
Stina Lundgren

Bo Claesson
Karl Henriksson

Suppleanter:
Dag Asplund

Bengt Akerblom, fjénstgjorde som ordinarie ledamot
Maria Gawell Skog

Ovriga:
Adam Brannstrom, VD
Tullia Nyman von Sydow, VD-assistent

§ 1297 Tullia Nyman von Sydow utsags till sekreterare.
§ 1298 Ebba Ostlin utsigs att jimte ordfdranden justera dagens protokoll.
§ 1299 Utsénd dagordning faststélldes.
Beslutsirenden
1300 TSK 10 Forberedande arbeten SFAB
§
Sammanfattning

Trafikverket har fatt i uppdrag att bygga en sikrare vig i stillet for
nuvarande vig 259 pa Sodertorn. Trafikverkets projekt, som kallas
Tvérforbindelse Sodertérn kommer att pagéa fram till 2032. Detta beslut
avser de forberedande arbetena till den forsta av delstrackorna, TSK 10.
Delstrickan omfattar utbyte av den nuvarande Varbybron mot en ny och
hogre bro, som breddas. Kostnaden for omldggning av ledning som
forberedelse for Trafikverkets entreprenad i TSK 10 bedoms till 70 Mkr.

P4 grund av radande omvérldslage kan kostnader for till exempel stal, asfalt
och brénsle stiga ytterligare vilket kan medfora att den uppskattade
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kostnaden 6kar. Ett genomforandeavtal for de forberedande arbetena i TSK
10 &r framtaget, dir det framgér att Trafikverket star for alla SFABs
kostnader, 4ven om kostnaderna kar under pagaende projekt. Detta avtal
behdver undertecknas innan upphandling av entreprenad for SFABs
omlédggningar kan ske.

Projektet innefattar kop som overstiger 20 Mkr, vilket behdver godkénnas
av moderbolaget. Beslut har fattats i styrelsen for SFAB 22-06-07, som har
godként projektet och skickat det vidare for beslut i styrelsen for S6dertdrns
Energi.

Styrelsen beslutade att ge VD i SFAB i uppdrag

att  godkinna forberedande arbeten for TSK 10 i enlighet med bifogad
beskrivning,

att  genomfora nddvindiga upphandlingar for forberedande arbeten for
TSK 10, samt

att  aterkomma till styrelsen med slutlig kostnadsuppskattning efter
upphandling.

§ 1301 Ordforande avslutade motet och 6nskade alla en trevlig sommar.

Vid protokollet

Tullia Nyman von Sydow

Justeras

Daniel Dronjak Ebba Ostlin
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Minnesanteckningar fran dgarmote 2022-05-25

Néarvarande: Camilla Broo, Kommundirektor, Huddinge
Leif Eriksson, Kommundirektor, Botkyrka
Daniel Dronjak, Ordférande kommunstyrelsen, Huddinge
Petra Asplund Eriksson, Ekonomidirektor, Huddinge
Stefan Hamilton-Ouzounidis, Finans- & Koncerncontroller, Huddinge
Ann Gustafsson, kommunjurist, Botkyrka
Adam Brannstrom, VD, Sodertérns Energi
Tullia Nyman von Sydow, VD-assistent, Soédertérns Energi

Utsant material: Agenda, VD-brev maj 2022, Uppfdljning SFABs dgardirektiv 2021, Uppféljning
Soderenergis agardirektiv 2021

1 Inledning

VD halsade alla vdlkomna och presenterade agendan.

2 Aktuella handelser och fragor

2.1 Krigeti Ukraina

VD redogjorde for nulaget gallande kriget i Ukraina och effekterna pa varldsekonomin och
energimarknaden enligt utsant VD-brev. Den europeiska energimarknaden har paverkats kraftigt
av kriget vilket bland annat har medfort dyrare transporter och kraftigt hdjda priser pa bréansle och
insatsvaror. Den plotsliga utvecklingen forvéntas leda till prishéjningar hos Soéderenergi, vilket
riskerar prispaverkan dven hos SFAB. Koncernen som helhet bibehaller en god leveransniva. Inom
bolagen, framst Séderenergi, genomfors fortsatt krisledning, kontinuitetsplaner och kontinuerliga
riskanalyser.

3 Ekonomi

3.1 Bokslut 2021

Koncernresultatet efter finansnetto blev 117,2 Mkr jamfort med 22 Mkr 2020, vilket ar en 6kning
med 95,2 Mkr. Detta beror pa en kombination av att SGderenergi, p g a hoga elpriser och kallt vader
gjorde ett starkt resultat for aret, samt att SFAB p g a lagre kostnader och laga medeldygns-
temperaturer i borjan och slutet av 2021 gjorde ett mycket starkt resultat. Extra koncernbidrag fran
SFAB pa 27,55 Mkr togs ut under 2021.

3.2 Utfall mot budget

VD redogjorde for resultatet och den finansiella stallningen for koncernen och moderbolaget per den
sista april samt prognosen for resten av aret enligt utsiant material. Den varma varen har lett till [agre
varmeforsaljning och lagre varmeexport dn budgeterat. | produktionen har vi haft ett stopp pa Igelsta
kraftvarmeverk (IKV) pga tublackage, vilket gett en lagre tillganglighet dn budgeterat. Elpriserna gick
ned nagot fran hostens toppnivaer, men har dnda varit fortsatt héga. Sammantaget har vi for
samtliga bolag ett resultat for perioden som ligger 6ver budget.
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Resultatet for moderbolaget per den sista april uppgick till 34,3 Mkr, vilket ar nagot hogre an budget.

Séderenergis resultat pa sista raden for april landade pa 2,6 Mkr vilket &r 1,5 Mkr battre an budget.
Hittills i ar efter forsta tertialet ar resultatet 6ver budget med drygt 14 Mkr. En f6r arstiden kall april
gav en varmevolym till eget ndt pa 12 GWh 6ver budget. Volymen varme levererad till Stockholm
Exergi hamnade under budget med 25 GWh framst orsakat av ett stopp vid tubldckage pa IKV. Den
totala produktionsmarginalen for april hamnade under budget med knappt 3 Mkr. Vi ser en hogre
fortjanst pa sald varme till Stockholm Exergi trots den lagre volymen men tappar daremot i marginal
mot budget till eget nat. Ett hogt elpris inverkar positivt men pa nedsidan ser vi fortsatt hogre direkta
produktionskostnader. Som namnts tidigare paverkar kriget i Ukraina energimarknaden i Europa, och
darmed dven Soderenergi med b.la. dyrare transporter, hégre priser pa bransle och insatsvaror.

Resultatet for SFAB uppgick till 102 Mkr per den sista april, vilket ar 2 Mkr 6ver budget. Utfallet for
helaret bedéms bli 19 Mkr ldgre dn budget, varav 6,6 Mkr harror fran fel i berdkning av effekt-
revidering i storkundsrabatten. Kostnaderna for fjarrvarmen kommer att 6ka kraftigt. Likasa el till
fjarrkylaproduktion, men déar har vi redan prissadkrat en stor del. Biooljepriset 6kade i mars med ca
90 % vilket direkt paverkar priset for fjarrvarmen i Skogas. Kostnadslaget under resten av aret ar
extremt svarbedomt. Prognosen for helaret praglas helt av kraftigt 6kade priser for
fiarrvarmeleveranser till Skogas. Prognosen ar ett helarsresultat pa 85 Mkr, vilket ar 43 Mkr under
budget och 22 Mkr lagre an kravet pa dgarbidrag om 107 Mkr. Minskningen beror framst pa det
hojda biooljepriset och darmed 6kade kostnader for fjarrvarmeleveransen till Skogas, men dven pa
tappade leveranser pga hoga dygnstemperaturer under arets forsta kvartal.

Vidare informerade VD om Trafikverkets stora vagprojekt Tvarforbindelse S6dertérn som kommer att
innebdra stora tvingande omlaggningar av ledningsnatet, som bekostas av Trafikverket men som ar
resurskravande for SFAB. Viktigt analysera riskerna for de entreprenader som SFAB ansvarar for. VD
fick i uppdrag att sammanstalla totala investeringsbehovet for SFAB och presentera detta pa nasta
agarmote.

3.3 Prognos och agarbidrag 2022
Se punkt 3.2.

3.4 Omlaggning av lan

VD informerade om att 277 miljoner forfoll i laneportfoljen den 5 maj. 38 Mkr amorterades och
snittréntan ligger i stort sett oférandrad pa 0,13 %. Borgensavgiften ar oférdndrad 0,82 %, vilket ger
en sammanlagd kapitalkostnad pa 0,95 %. Laneskulden pa 909 Mkr ar oférandrad. Vi ser risker for
storre rantehdjningar for att ddmpa inflationen. Endast 100 Mkr dr bundet, p g a att stora delar av
koncernens lan i 6vrigt ligger bundna. Vi bor behalla vara positioner enligt Internbanken.

4 Mal som faststallts av respektive kommuns fullmaktige

4.1 Uppfoljning av agardirektiv 2021
VD redogjorde for uppfyllelse av malen for samtliga bolag enligt utsanda rapporter.

4.2 Prognos maluppfyllelse 2022
Se punkt 3.2.

5 Sarskilda uppdrag

5.1 Genomlysning av fjarrvarmeaffaren

VD informerade om genomlysningprojektet som startades tillsammans med KPMG den 1 april. Just
nu pagar benchmarking med externa parter. Uppdraget kan avslutas ndr som helst (om vi sa 6nskar)
och slutleverans sker i september pga resursbrist i samband med Ukrainakriget.
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6 Smahusfragan

6.1 Smahusfragan
VD redogjorde for bakgrunden, nuldaget och utmaningar. Fortsattning foljer. Inga uppsagningar fére
valet.

Vidare informerade VD om inkommen intresseforklaring. Vi kom fram till att fortsatta diskussionen i
mindre grupp i de bada dgarkommunerna.

6.2 Salemstaden
VD informerade om situationen i ledningsnatet i omradet Salemstaden. Utredning och diskussion
med kunden pagar kring en |6sning.

7 Ovriga fragor

Agarna 6nskade forldgga nasta dgarmdéte i november.

Vid pennan:
Tullia Nyman von Sydow
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STYRELSEN BOTKYRKA STADSNAT AB
PROTOKOLL 2022 nr 3
SAMMANTRADE 2022-06-02

NARVARANDE

Plats: Botkyrka Stadsnét, Hans Stahles vdg 7 1 Tumba
Tid: torsdag 2 juni, kl. 09.00-11.00

Styrelseledamoter Stefan Dayne, ordforande
Stina Lundgren, vice ordférande
Margaretha Holmgqvist, ledamot

Suppleanter/Ersattare Gunn-Lis Asplund, suppleant/ersittare

Franvarande Leif Nilsson, suppleant/erséttare
Niklas Gladh, suppleant/ersittare

Adjungerade Peter Sandstedt, VD
Vilye Isaksson
Organisationsnummer
556471 - 3088 Sidalav5

Comfact Signature Referensnummer: 40340SE
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ARENDE

§1
Dagordning

§2

Sekreterare

§3

Val av justeringsperson

§4

Foregiaende protokoll

§5
Anmilan av
Budgetuppfoljning, bilaga la

Projektuppfdljning, bilaga 1b

Sélj & Marknad, bilaga 2

STYRELSEN BOTKYRKA STADSNAT AB

PROTOKOLL 2022 nr 3
SAMMANTRADE 2022-06-02

BESLUT/ATGARD

Godkénns

Vilye Isaksson

Stina Lundgren

Protokollet fran foregaende
styrelsemote &r utsdnt och godkénns
utan anmirkning.

VD redogér for budgetuppfoljningen
t.0o.m. 2022-04-30. Resultat for
perioden ar positivt och ligger 6ver
budget samt prognos.

VD foredrar investeringsbudgeten samt
investeringsstrategin for 2022.

Foredragning av sélj- och
marknadsbilagan. Villa och
samfallighetsforséljningen till kunder i
leveransperiod 1 ar avslutad.
Forbittring av bestdllningsrutiner mot
kommunen har skett, da det har tagits
fram ett digitalt och webbaserat
bestéllningsverktyg. Bearbetning av
samfalligheter och bostadsritts-
foreningar sker dven I6pande.
Forsiljningen mot foretag gér fortsatt
bra.

Anslutningen av Internetkunder okar
stadigt. Det finns i dagsldget 20 387
styck anslutningar och anslutnings-
graden ar 84%. BSN fortsatter vara
synliga med sin varumarkesbyggande

Organisationsnummer
556471 - 3088

Sida2 av 5

Comfact Signature Referensnummer: 40340SE
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STYRELSEN BOTKYRKA STADSNAT AB
PROTOKOLL 2022 nr 3
SAMMANTRADE 2022-06-02

annonsering 1 tidningen Mitt 1 Botkyrka
samt olika digitala plattformar sdsom
Facebook och Instagram. Aven
sponsorarbete dr pagaende.
Annonsering sker ocksd genom digitala
skyltar pé olika platser i kommunen.
Annonsering sker pa Google, bade
lokalt 1 Botkyrka och over hela Sverige,
vilket pdgar under hela aret.

Drift & Underhéll, bilaga 3 Nitet kdnnetecknas av en stabil drift
och fa incidenter.

Kommun nétet via bolagets leverantor
har haft en fortsatt avbrottsfri drift. Det
ar en fortsatt mycket stabil drift av bade
kapacitetsnitet och det 6ppna stadsnétet
samt laga nivder av felanmélningar.

BSN har fortsatt att delta i
sambandstester och
inrapporteringsarbeten genom
Stadsnétsforeningen.

BSN f6ljer PTS och
Stadsnétsforeningen samt foljer deras
foreskrifter och rekommendationer.

§6
Beslutsarenden VD 16n {or 2022 faststills.

Organisationsnummer
556471 - 3088 Sida 3 av 5
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§7

Ovriga fragor

§8

Nista sammantrade

STYRELSEN BOTKYRKA STADSNAT AB
PROTOKOLL 2022 nr 3
SAMMANTRADE 2022-06-02

Kapacitets leverans till IT fortsétter
som planerat. Avtalet avseende
kapacitetstjénster har forldngts med 24
ménader mot kommunen for att
sdkerstilla att de fortsatt har tillgdng till
ett stabilt ndt. BSN har dérfor i sin tur
sakerstillt leverans med sin leverantor
av kapacitetsnitet for denna
forldngning.

Telia Digital har gatt mot sitt slut och
utfallet har varit framgéngsrikt hos
samtliga deltagare.

Uttrdde Victoriahem — diskussion om
villkor och avtal pagar.

VD information informerar om sin
pensionering den 1 maj 2023.
Rekryteringsprocess av ny VD har
paborjats.

Nasta styrelsemote hélls torsdag den 15
september kl. 09.00 — 11.00 pa Hans
Stahles vdg 7, Tumba.

Organisationsnummer

556471 - 3088
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Vid protokollet

Vilye Isaksson

Justeras Justeras

Stefan Dayne Stina Lundgren
Ordforande Vice ordforande
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Kommunledningsférvaltningen

PROTOKOLL 1[5]

2022-04-29 Dnr KS/2022:00061

Protokoll fran Centrala Samverkansgruppen (CESAM)

Datum och tid:

Plats:

Narvarande:

F6r kommunen

For Fackférbunden

Utses att justera:

Sekreterare:

Ordférande:

Justerare:

Tisdagen den 29 april kl. 10:15- 12:00

(Utskott ej vid detta tillfalle)

Via Teams och pa plats pa kommunalhuset, plan 4.

Forhandlingschef:
Kommundirektor:
HR- controller:

Kommunal:

Lararforbundet:
Léararnas Riksforbund:

SSR:

Ledarna:

Skolledarna:

Naturvetarna; foretrader dven
Sveriges arkitekter och Sveri-
ges Ingenjorer:

Sveriges psykologforbund; fo
retrdder dven DIK, Sveriges
arbetsterapeuter och Fysiote-
rapeuterna:

Vardforbundet:

Ulf Hallberg, Lérarnas Riksfo

Per Sjodin, ordforande
Leif Eriksson
Selin Goker, motessekreterare

Lena Fjéllborg, Dilek Tasci

Mirlinda Quranolli
Ulf Hallberg

Annika Norin

rbund

Selin Goker

Per Sjodin, forhandlingschef

Ulf Hallberg, Léararnas Riksférbund

Botkyrka Kommun - Kommunledningsforvaltningen
Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA - Org.nr: 212000-2882 - Bankgiro: 624-1061
Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
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PROTOKOLL 2[5]

Kommunledningsférvaltningen 2022-04-29 Dnr KS/2022:00061

1. Val av justerare

Ulf Hallberg, Léararnas Riksforbund, véljs till justerare.

2. Foregaende protokoll, Mirlinda Quranolli, Lararférbundet (som justerade)
Cesam 2022-04-05

(Finns pa Botwebb i samarbetsrummet Cesam och Minnesanteckningar och protokoll

fran ledningsgrupper och samverkan)
Notering
Protokollet fran CESAM 2022-04-05 godkdnns och ldggs till handlingarna.

Per Sjodin gar igenom foregdende protokoll.

3. Kommundirektoérens dialog

Notering

CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Leif Eriksson, kommundirektdr, lyfter foljande punkter:

- En hel del fragor i kommunen géillande mottagande av flyktingar
fran Ukraina.

- Agare till kommunala bolag — vid tvd kommunledningsgrupper
har det genomf6rts koncernledning dar kommunala bolagen har
deltagit for att skapa samverkan.

4. Kommunens upphandlingsplan 2022

Notering

CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Peter Norén, upphandlingschef, foredrar drendet.
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PROTOKOLL 3[5]

Kommunledningsférvaltningen 2022-04-29 Dnr KS/2022:00061

Status for strategiska upphandlingar 2021 foredras dér ett flertal nu ar avslutade. Kom-
mande upphandlingar presenteras och gas igenom.

Fackforbundens kommentarer:

Lirarnas Riksforbund lyfter fraigan om kompetensforsorjning i vara verksamheter och
varfor kommunen inte kan ha rétt bemanning for att slippa konsultkostnader.

Arbetsgivaren svarar att det finns behov av viss specialkompetens och att det ddrmed
anlitas konsulter for verksamheternas bdsta. Kommunens kostnader for extern bemanning
sticker inte ut i jimforelse med kommuner med liknande demografi.

5. Inkomna fragor fran fackforbundet infor sammantradet

Notering

CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Kommunal har skickat in tva fragor enligt nedan:

1. VAB - varfor ska detta rapporteras in i samband med Frisklinjen?

Charlotte Isoz, HR- specialist arbetsmiljostod

Fackforbundens kommentarer gillande frigan om Frisklinjen:

Lararnas Riksforbund anger att systemet borde vara till for att gynna medarbetare. Att
anmila VAB pa detta sétt upplevs inte underlitta.

Lararforbundet och Kommunal instimmer med Lararnas Riksforbund.

Fackforbundet har fétt in frdgor frin medlemmar kring varfér man bor anméla tvd génger
samt ndr man pé ett ungefdr kommer tillbaka. Fel och buggar i1 systemet har noterats.

Arbetsgivarens svar:
e Det finns tva anledningar till oplanerad franvaro och det ar sjukdom eller VAB.

e Syftet med frdnvaroanmaélan till Frisklinjen &r att vi har ett enhetligt sétt for att
anmala franvaro oavsett om det dr sjukfranvaro eller VAB.

e Medarbetare kan sjuk- och friskanméla sig samt anméla VAB dygnet runt, arets
alla dagar. Chefen far information om franvaron via e-post fran Frisklinjen, vil-
ket dr en effektiv och enhetlig hantering.
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PROTOKOLL 4[5]

Kommunledningsférvaltningen 2022-04-29 Dnr KS/2022:00061

e Viser det dven som en service till dem som anméler VAB att man kan fa radgiv-
ning angdende barnets sjukdom av en legitimerad sjukskdterska. Om man onskar
det.

o Ingen i Botkyrkas organisation har tillgang till ndgon information angdende bar-
nets hilsotillstdnd. Chef och HR-personal i Botkyrka kan bara se att man &r frin-
varande p g a VAB.

2. Skjutningar — den dagliga verksamheten i Norsborg kanner sig otrygga efter skjutningen
somvar. (11:05-11:25)

Hur tanker kommunen i stort kring kommunikation och samverkan med bland annat po-
lisen?

Och hur far vi med arbetarna i kommunen att kdnna sig mer trygga efter det som
hande?

Vendela Rupp, Trygghets- och sakerhetssamordnare

Fackforbundens kommentarer gillande fragan om skjutningar:
Kommunal stiller fragan om medborgare kan ringa in till nagon stédlinje?

Arbetsgivaren svarar att medborgarna kan fa stdd pa olika sitt, bland annat genom sam-
talsnummer stod, Medborgarcenter, socialforvaltningen samt funktionslada till trygg-
hets- och sdkerhetsavdelningen mfl.

Arbetsgivarens svar:

Kommunen arbetar intensivt med valdsforebyggande och trygghetsskapande insatser.
Ett av de verktyg vi jobbar med heter EST (effektiv samverkan for trygghet) dar kom-
munen samverkar med polisen, kommunala bostadsbolag, raiddningstjdnsten och civil-
samhillet. Veckovis skapas en gemensam ldgesbild och prioritering av gemensamma re-
surser for trygghetsskapande och valdsforebyggande insatser. Det kan vara rondering av
viktare, trygghetsfiltare, annan vuxennirvaro och polisidr niarvaro. Pa tertial och arsba-
sis gors uppfoljningar och utvérderingar for att forbéttra det trygghetsskapande och
valdsforebyggande arbetet.
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PROTOKOLL 5[5]

Kommunledningsférvaltningen 2022-04-29 Dnr KS/2022:00061

6. KS- listan (se FirstAgenda)
Notering

CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Leif Eriksson, kommundirektdr, presenterar drenden som kommer att behandlas vid
kommande kommunstyrelsesammantréde.

Fackforbundens kommentarer:

Lirarnas Riksforbund lyfter vikten av att det genomfors analyser nér eventuella bygg-
nationer av skolor sker.

7. Utvardering

Annika Norin lyfter att det &r bra med hybrid mojlighet. Hogt 1 tak, bra
stimning och dialog.

Ulf Hallberg anger att det borde vara bittre planering gédllande samman-
tradesordning.
Kommunal ser att fredagar ar en bra dag for samverkan.

Leif Eriksson lyfter att det fungerar bra med hybrid méten och att det har
varit bra dialog.

Per Sjodin instimmer och lyfter att hybrid ar bra niar behov om deltagande
uppstar och dér det inte gér att 16sa pa annat sitt. Exempelvis vid mildare
forkylning.

Samtliga ovanstdende punkter anses vara samverkade.
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Kommunledningsférvaltningen

PROTOKOLL 1[6]

2022-06-01 Dnr KS/2022:00061

Protokoll fran Centrala Samverkansgruppen (CESAM)

Datum och tid:

Plats:

Narvarande:

F6r kommunen

For Fackforbunden

Utses att justera:

Sekreterare:

Ordférande:

Justerare:

Tisdagen den 1 juni kl. 14:15
(Utskott 13:30-14:00)

- 16:00

Via Teams och pa plats pa kommunalhuset, plan 4.

Forhandlingschef:
Bitradande kommundirektor:
Tf. HR- direktor

HR- controller:

Kommunal:

Lararforbundet:
Léararnas Riksforbund:

SSR:

Ledarna:

Skolledarna:

Naturvetarna; foretrader dven
Sveriges arkitekter och Sveri-
ges Ingenjorer:

Sveriges psykologforbund; fo
retrader dven DIK, Sveriges
arbetsterapeuter och Fysiote-
rapeuterna:

Véardforbundet:

Per Sjodin, ordférande
Helena Karlsson

Petra Oxonius

Selin Goker, motessekreterare

Lena Fjéllborg, Alexander Lovkvist
Trapp

Emine Kilic

Ulf Hallberg och Peter Bergander

Isabell Henriksson
Tord Berglund

Annika Norin

Alexander Lovkvist Trapp, Kommunal

Selin Goker

Per Sjodin, forhandlingschef

Alexander Lovkvist Trapp, Kommunal
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PROTOKOLL 2[6]

Kommunledningsférvaltningen 2022-06-01 Dnr KS/2022:00061

1. Val av justerare

Alexander Lovkvist Trapp, Kommunal, véljs till justerare.

2. Foregaende protokoll, Ulf Hallberg, Lararnas Riksforbund (som justerade)
Cesam 2022-04-29

(Finns pa Botwebb i samarbetsrummet Cesam och Minnesanteckningar och protokoll

fran ledningsgrupper och samverkan)
Notering
Protokollet fran CESAM 2022-04-29 godkdnns och ldggs till handlingarna.

Ulf Hallberg gér igenom foregéende protokoll.

3. Kommundirektorens dialog

Notering

CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Helena Karlsson, bitrdadande kommundirektor, lyfter féljande punkter:

- Central krisledning dr avvecklad tillsvidare, samordningsgrupper
kvarstér.

- Investeringsprocessen
- Lokalforsorjningsprocessen

- Kommunhusprojekt— finns ett program framtagen for hur befint-
liga huset ska anvéndas.

- Valet

Fackforbundens kommentarer:

Kommunal stéller frdgan om det gors kontinuerliga riskbedémningar i samband med
kommunhusprojektet?

Arbetsgivaren svarar att det kommer att genomforas riskbedomningar enligt géllande
lagkrav.
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PROTOKOLL 3[6]

Kommunledningsférvaltningen 2022-06-01 Dnr KS/2022:00061

4. Delarsrapport 1 2022 - Kommunen

Notering

CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Bachar Malaki, controller, féredrar drendet.

Fackforbundens kommentarer:
Kommunal stiller frdgan om prioriterade projekt? Alltsd, vad ér ett a- b- och ¢ projekt?

Arbetsgivaren svarar att detta kan komma att redogdras vid senare Cesam- utskott.

5. Flytt av personliga ombud fran socialndamnden till kommunstyrelsen

Notering

CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Itai Cabrera Fernandez, Utvecklingsledare och Annika Wiirnsiiter, HR- specialist fo-
redrar drendet.

Fackforbundens kommentarer:

SSR lyfter att de ser positivt pa forandringen.

6. Riktlinje for hantering av pagaende doédligt vald
Notering

CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Fackforbundens kommentarer:

Lirarnas Riksforbund péapekar att det sker skolvald och att detta ar vanligt forekom-
mande i skolmiljo. Detta behover hanteras pa ett bra sitt.
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PROTOKOLL 4[6]

Kommunledningsférvaltningen 2022-06-01 Dnr KS/2022:00061

Kommunal stiller frdgan om det framst géller skolskjutningar? Eller d&ven annat vald
som sker pa annan plats i kommunen? Kommunal tar upp en hiandelse som skedde
2016 och att kommunen behdver ta med erfarenheter av detta framgent.

SSR anger att manga verksamheter har etablerade hot och valds-rutiner.

Arbetsgivaren svarar att vildet sker dven pa andra platser. Riktlinjen dr 6vergripande.
Man kan ta fram egna checklistor for respektive verksamhet utifrdn innehéllet.

7. Rapport fran CAMU (2022-05-18)
Notering

CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Pé dagordningen behandlades nedan punkter:
- Lokalfragor
Information om nya kundtjénst
- Sakerhetsfragor

- Arlig uppféljning av SAM, information frén Arbetsmiljoverkets
aterkopplingsinspektion

- Systemstdd for SAM 1 Stratsys
- Arbetsmiljo och hélsa i fokus — aktuellt
- Feelgood — arsrapport

8. Rapport fran CESAM- utskott (2022-06-01)
Vid utskottstiden behandlades nedan punkter:
- Information — Presentation av Visselblasarfunktionen

Gabriella Demirci och Michael Karkani, som arbetar inom visselbldsarfunktionen pre-
senterar sig.

Fackforbundens kommentarer:

Lirarforbundet lyfter information om visselblasarfunktionen bor delges vid nyanstill-
ning. Fackforbundet stiller vidare frdgan om det finns ndgon form av kommunikations-
paket? Ar det enbart anstillda som kan blasa eller &ven medborgare?

Arbetsgivaren svarar att det kommer att tas fram kommunikationsplan for arbetet.
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Medborgarcenter: 08-530 610 00 - E-post: medborgarcenter@botkyrka.se
Hemsida: www.botkyrka.se
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PROTOKOLL 5[6]

Kommunledningsférvaltningen 2022-06-01 Dnr KS/2022:00061

Till en borjan sé ar det i forsta hand anstillda som kommer att kunna bldsa. Senare in pa
arbetet kommer det att ske en utvérdering och kvalitetssdkring for att se over mojlig-
heter for andra att kunna blésa.

Kommunal stéller fragan om nér anstéllda kan borja blasa?

Arbetsgivaren svarar att planen ér att verktyget ska vara 6ppen from 1 juli.

Visselblasarfunktionen kommer att bjudas in igen vid kommande Cesam.

- Handlingsplan mot hedersrelaterat vild och fortryck

Karen Austin, verksamhetsstrateg, foredrar drendet.

Fackforbundens kommentarer:
Kommunal stiller fragan om hur tidplanen ser ut?

Arbetsgivaren svarar att drendet kommer att antas vid kommande kommunstyrelse-
mote. Arbetet kommer att foljas upp en gang per ar. Det kommer dven att ses over vilka
mdjligheter som finns for statistikuttag. Det kommer dven att ske utbildningsinsatser.

Lirarforbundet stéiller fragan om barn som kan vara i risk — hur kan man se detta? Hur
kommer detta att gé ut till l&rarna?

Arbetsgivaren svarar att detta i huvudsak ska tidckas in 1 handlingsplanen genom tydlig
ansvarsfordelning.

9. KS- listan (se FirstAgenda)
Notering

CESAM har tagit del av informationen och anser punkten vara samverkad.

Helena Karlsson, bitrddande kommundirektdr, presenterar drenden som kommer att be-
handlas vid kommande kommunstyrelsesammantrade.
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PROTOKOLL 6[6]

Kommunledningsférvaltningen 2022-06-01 Dnr KS/2022:00061

10. Utvardering
Peter Bergander anser att det har gatt bra med hybrid métet.

Per Sjodin anger att det var ett bra mote men att vi behdver mer tid for
diskussion pa utskottet.

Helena Karlsson, instimmer, bra diskussioner och bra mote.

Samtliga ovanstdende punkter anses vara samverkade.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

RE antradesdat .
ammantradesdatum Sida

2022-06-10 3(9)

Val av justerare

Direktionen beslutar utse Andreas Lundvall att jamte ordfrande justera
dagens protokoll.

Justering dger rum den 13 juni.

Ord?drandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Led
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriidesdatum Sida

2022-06-10 4(9)

§33 Dnr: 2022-000002

Budgetram 2023

Diarium

Medlemskommuner .
) Sammanfattning

Farbundets ledning har under varen haft samrid med kommunermas ekonomi-
direktorer fljt av dialog- och samradsméten med kommundirektSrer
respektive kommunstyrelseordforande.

Efter forankring i medlemskommunerna foreslas en ramupprékning med

6 956 tkr (2 procent) avseende budgetdret 2023. For att sikerstilla forbundets
befintliga verksamhet och tillkommande krav dr dock behovet stérre, men
detta far istdllet hanteras genom justeringar inom beslutad ram i avvaktan pa
ny forbundsordning och fortydligat uppdrag. I forsta hand kommer
ramupprikningen anviindas till Idnerevision och direfter de hogst prioriterade
behoven.

Utéver ramupprikning tillkommer finansiering av utdkad raddningslednings-
tormaga motsvarande ett engangsbelopp pa 2 783 tkr.

Beslutsunderlag

- Tijinsteutlatande
- Underlag for rambudgetbeslut avseende 2023

Férbundsdirektionens beslut

1. Dircktionen beslutar att kommunernas medlemsavgifter for
2023 ska uppridknas med 6 956 tkr (2 %)

2. Direktionen beslutar att kommunerna ska dverfora den del av det
generella statsbidraget som kommunerna far for att starka kommunal
riiddningstjdnst under 2023, totalt 2 783 tkr, till SBFF.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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g Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL
> : Sammaniridesdatum .
brandférsvarsforbund 20220610 i d(c))
S 34 Dnr: 2022-000003

Diarium

Budget- och verksamhetsuppféljning januari-april 2022,
T1

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for januari-april dr 7 658 tkr och balanskravet for
perioden har uppnatts. Intikterna dr ndgot lagre in budgeterad niva for
perioden. Samtidigt ligger bade personalkostnader och dvriga kostnader under
budgeterad niva vilket leder till att vi i slutindan nér ett positivt resultat.

Verksamhetsresultat och maluppfoljning for perioden finns redovisade 1
bifogad rapport. Av de 19 upptiljningspunkter som finns uppnas malvirdet
for 14 stycken och det uppnas delvis i tre fall. [ tva fall uppnas malvirdet inte
for perioden. Dessa berdr antalet brinder i bostdder samt ménniskors
agerande 1 samband med dessa brénder,

Beslutsunderlag

- Tjansteutlatande
- Underlag budget- och verksamhetsuppftljning T1 2022

Foérbundsdirektionens besiut

1. Direktionen godkiinner redovisad budget- och verksamhetsuppfoljning
for januari-april 2022, T1.

QOrdforandes sign

A

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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77 Sédertérns SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida

brandforsvarsforbund 2022-06-10 &)

§ 35

Verksamhetsinformation

Sammanfattning

- Fastighetslaget -- Max Ekberg

- Sirskilda hdndelser under varen — Henrik Lindstrém
- Tillsyn MSB — Henrik Lindstrém

- UAV — Henrik Lindstrém

Ordfdrandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL
brandforsvarsforbund 2022106{0 ?d(a())
§ 36 Dnr: 2022-000001

Anmalan delegationsbesiut

Diarium

Sammanfattning &ver fattade beslut enligt delegation gillande:

- Foreldgganden enligt LSO och LBE

- Detaljplaneyttranden

- Tillstand

- Foreldggande vid kontroll av brandskydd

- Nyttjandeftrbud

- Hivande av nyttjandefsrbud

- Beslut om egensotning

- Férteckning éver personer att verka i angiven funktion under
raddningsinsats

- Delegation av tillsynsforriittare med riitt att skriva foreldggande

Forbundsdirektionens beslut

1.  Direktionen godkiinner redovisningen av de beslut som fattats pé
delegation under perioden och ldgger dem till handlingarna.

Qrdférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sodertorns SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida

brandforsvarsforbund 20920610 o)

s
(8]
~J

Anmailningsérenden
Protokollsutdrag — Ekeré kommun KF 2022-04-26 § 30 Arsredovisning 2021

Protokollsutdrag — Sodertilje kommun KF 2022-03-30 §92
Arsredovisning 2021

Ll

Ordfiandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrilesdatum

2022-06-10 119)
$ 33 Dnr: 2022-000002

Budgetram 2023

[Diarium

Medlemskommuner .
Sammanfattning

Férbundets ledning har under véren haft samrdd med kommunemas ekonomi-
direktérer f8ljt av dialog- och samradsméten med kommundirektorer
respektive kommunstyrelseordftrande.

Efter férankring i medlemskommunerna foreslas en ramupprikning med

6 956 tkr (2 procent) avseende budgetdret 2023, For att sékerstélla forbundets
befintliga verksamhet och tillkommande krav dr dock behovet stérre, men
detta far istillet hanteras genom justeringar inom beslutad ram i avvaktan pa
ny forbundsordning och fortydligat uppdrag. [ forsta hand kommer
ramupprikningen anvindas till ldnerevision och dérefter de hogst prioriterade
behoven.

Utdver ramupprikning tillkommer finansiering av utdkad rdddningslednings-
formaga motsvarande ett engangsbelopp pa 2 783 tkr,

Beslutsunderlag

- Tjénsteutlatande
- Underlag for rambudgetbeslut avseende 2023

Forbundsdirektionens beslut

1. Direktionen beslutar att kommunernas medlemsavgifter {6r
2023 ska uppriknas med 6 956 tkr (2 %)

2. Direktionen beslutar att kommunerna ska 6verféra den del av det
generella statsbidraget som kommunema far for att stirka kommunal
riddningstjinst under 2023, totalt 2 783 tkr, till SBFF.

Ordférandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sodertorns
brandforsvarsforbund

TJANSTEUTLATANDE
2022-05-24
Dnr: 2022-0000002

Budgetram 2023

Arendets beredning

Forbundets ledning har under viren haft samrad med kommunernas ekonomi-
direktorer foljt av dialog- och samradsmoéten med kommundirektorer respektive
kommunstyrelseordforande.

Sammanfattning

Efter forankring i medlemskommunerna foreslas en ramupprikning med 6 956 tkr
(2 procent) avseende budgetaret 2023. For att sdkerstilla forbundets befintliga
verksamhet och tillkommande krav dr dock behovet storre, men detta far istillet
hanteras genom justeringar inom beslutad ram i avvaktan pd ny forbundsordning
och fortydligat uppdrag. I forsta hand kommer ramupprikningen anvindas till
l16nerevision och dérefter de hogst prioriterade behoven.

Utover ramupprikning tillkommer finansiering av utdkad rdddningslednings-
forméga motsvarande ett engangsbelopp pa 2 783 tkr. Utifran sdkerhetslaget kan
dven statsbidrag inom omradet rdddningstjanst under hdjd beredskap och civilt
forsvar tillkomma och det behdver beredas 1 sirskild ordning.

En ansenlig 6kning av pensionsskulden forespas av KPA, och forslaget hir bygger
pa att den hanteras med Eget Kapital i avvaktan pa oversyn av forbundsordning.

Forslag till beslut

1. Direktionen beslutar att kommunernas medlemsavgifter for 2023 ska
uppraknas med 6 956 tkr (2 %)

2. Direktionen beslutar att kommunerna ska overfora den del av det generella
statsbidraget som kommunerna fér for att stirka kommunal raddningstjanst
under 2023, totalt 2 783 tkr, till SBFF.

Bilagor: Underlag for rambudgetbeslut avseende 2023

Cecilia Uneram
Forbundsdirektor

1(1)

Sodertorns brandforsvarsforbund
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Sodertorns
brandforsvarsforbund

TJANSTEUTLATANDE
2022-05-24
Dnr: 2022-0000002

Underlag for rambudgetbeslut avseende 2023

Sammanfattning

Efter forankring i medlemskommunerna foreslds en ramuppriakning med 6 956 tkr
(2 procent) avseende budgetaret 2023. For att sdkerstdlla forbundets befintliga
verksamhet och tillkommande krav dr dock behovet storre, men far hanteras genom
justeringar inom beslutad ram i avvaktan pa ny forbundsordning och fortydligat
uppdrag. 1 forsta hand kommer ramupprédkningen anvindas till 16nerevision och
dérefter de hogst prioriterade behoven.

Utover ramupprikning tillkommer finansiering av utdkad rdddningslednings-
forméaga motsvarande ett engangsbelopp pa 2 783 tkr. Utifran sdkerhetsliaget kan
dven statsbidrag inom omradet rdddningstjanst under hdjd beredskap och civilt
forsvar tillkomma och det behdver beredas i sirskild ordning.

En ansenlig 6kning av pensionsskulden forespas av KPA, forslaget hér bygger pa
att den hanteras med Eget Kapital i avvaktan pa dversyn av forbundsordning.

Beredning av arendet

Forbundets ekonomichef har tillsammans med ledningsgrupp berett drendet och
tagit fram detta underlag infor drets rambudgetbeslut.

Forbundet har haft avstimningsmoten enligt f6ljande:

e Budgetdag internt SBFF: 10 februari.
Underlag kring behov lades fram frin de olika verksamhetsdelarna.
e Avstdmning/provtryckning KD och Ekonomidirektorer via mejl: 13 mars.
e Mote ekonomidirektdrer: 18 mars
Underlag for rambudgetbeslut avseende 2023 presenterades
e Modte Kommundirektorer: 6 april
e Modte KSO: 28 april
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Finansiering av brandforsvarsférbundet

SBFF:s omsittning for verksamhetsaret 2021 uppgick till 395 600 tkr. Medlems-
avgifterna pd 342 568 tkr utgér 86,6 procent av de totala intékterna. Resterande
intdkter bestdr av hyror, avgifter for tillsyn och utbildningsinsatser, uthyrning av
personal (Lénsstyrelsen, MSB m.fl.), EU-bidrag samt intékter fran larmcentrals-
verksamheten. 2021 har av forklarliga skél lagre intdkter pd myndighetstillsyner,
utbildningar och dylikt.

Kostnaderna i forbundet fordelas enligt f6ljande:

Kostnader -390 959

Personalkostnad operativt -237521 60,8%
Personalkostnad stodfunktion -26 467 6,8%
Pensionskostnad -49 574 12,7%
Fastighetskostnader -13 508 3,5%
Fordonskostnader -9053 2,3%
Inkop av tjanst andra verksamheter -7 529 1,9%
IT-kostnader inkl kommunikation -11136 2,8%
Materialkostnader -7757 2,0%
Ovriga kostnader -11316 2,9%
Avskrivning -17 098 4,4%

209)
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I nuvarande finansieringsmodell f6r SBFF finns ingen 6verenskommen modell for
arlig upprékning och volymkompensation. Det leder till en komplicerad process
varje 4r som involverar ménga aktorer och beslutsnivier. Ett initiativ for att
forandra hela forbundsordningen har tagits och en styrgrupp bestdende av
medlemskommunernas kommundirektdrer har upprittats. Mélet ar att utforma en
ny modern forbundsordning och styrmodell for SBFF som pd ett tydligt satt
uttrycker det uppdrag och det ansvar som medlemskommunerna 6verlater till SBFF.
Budget och samradsprocesser ska séttas, samt en Gversyn Over finansierings-
principerna ska goras. Arbetet ska vara klart 2022-11-30.

Vi behdver ga i takt med samhallsutvecklingen

Forbundet verkar i en expansiv region och historiskt sett har SBFF inte
kompenserats i takt med vixande kommuner och utdkade behov. Férbundet dr nu
vid en grins dar det dr svarigheter att 16sa tillkommande behov och behalla den
operativa formagan ofordndrad. En diskussion om forbundets uppdrag i samband
med revidering av forbundsordning dr darfor valkommen.

Flera kommuner planerar ny lokalisering av brandstationer och antalet stationer
behover utokas eller flyttas for att tdcka nya etableringsomraden i vara kommuner.
Péa sikt kommer detta innebdra betydande projektlednings- och omstillnings-
kostnader. Det pdgar dessutom en teknisk utveckling inom rdddningstjénst och
alarmering som forvéntas leda till méirkbara investeringar och kostnadsdkningar de
kommande &ren. Som exempel kommer det nationella kommunikationssystemet for
samhaéllsviktig verksamhet (Rakel) att bytas ut. Satsningar pé civilt forsvar och
rdddningstjanst under h6jd beredskap genererar redan idag dkade kostnader.

Vixande kommuner medfor ett 6kat antal uppgifter for forbundet avseende brand-
forebyggande utbildning, plan- och byggirenden, tillsynsbesok och rdaddnings-
insatser. Som exempel s& har antalet raddningsinsatser 6kat med 65 procent de
senaste tjugo aren och invanarantalet i vara medlemskommuner har 6kat med néstan
200 000 invanare. Trots befolknings6kningen och den péafoljande samhéllsutbygg-
naden sd har forbundets verksamhet inte utokats med nya brandstationer eller
rdddningspersonal.

Antal invanare per anstalld
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Verksamheten moter nya och hardare krav, bland annat inom miljoskydds- och
sakerhetsskyddsomradet. Samhaéllsutvecklingen och infrastrukturinvesteringar
leder till att forbundet stélls infor nya och mer komplexa hot och risker jimfort med
tidigare. Som exempel ses en 6kning av insatser mot antagonistiska hot, explosioner
och bilbriander. Organisationen arbetar for att mdta de nya utmaningarna men det
kravs metodutveckling, helt nya verksamhetssystem, ny materiel och utbildning for
personalen.

Forbattringsatgarder
Effektiviseringar, omprioriteringar och omfordelning inom ram har genomforts
l6pande och bara fran 2019 uppgér kostnadsbesparingarna till motsvararande

4 520 tkr pé arsbasis.
Intiktsokning (tkr)
Ny taxa for automatlarm 350
Nytt sdtt att debitera tillsyner 400
Fokus restvirderdaddning (RVR) 500
Avtal med S6rmlandskustens Rtj 500
Omforhandlade avtal ambulansen 970
Kostnadsbesparing (tkr)
Avvecklad dagtidsberedskap/minskad | 1 800
beredskapsniva dagtid
Helarseffektperar 4520 |

Ett fortsatt forbéttrings- och utvecklingsarbete pagéar och ett viktigt led 1 detta ar
den organisationsfordndring som gjordes under varen 2021. En ny organisations-
struktur skapades, som mojliggor bittre styrning, ledning och uppfoljning.
En annan positiv effekt av fordndringen ar en tydligare ekonomistyrning. Denna
fordndring har gjorts inom ram, men ledarskapet behover vara i fokus dven
framdver, liksom pabdrjat kulturarbete dér fokus ligger pa var vardegrund. Under
kommande ar fortsitter utveckling, fortydligande och forbattring av var
organisation.

Under 2021 togs en ny inkdps- och upphandlingsprocess fram, som nu borjar sitta
sig i organisationen. Det &r en bit kvar da det i grunden endast finns en person som
arbetar med samtliga drenden. Ett fortsatt fokus pd alla védra inkdp rdder och flera
effektiviseringar kan goras hdr. Under 2022 upphandlas ett verksambhets-
uppfoljningssystem, dér fokus dr malstyrning men som dven ska tdcka behovet av
uppfoljning och analys av bade verksamhet och ekonomiskt data.

SBFF har dven genomfGrt andra effektiviseringsatgidrder och genom bland annat
har smartare energianvdndning lett till bdde minskade kostnader och ldgre
miljopaverkan. Tyvérr gor de stigande priserna pa el att var bespararing uteblivit
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det senaste 4aret, men kostnadsokningen har 1 alla fall tickts genom
effektiviseringen.

Omforhandling av avtal for uthyrning av lokaler till ambulansverksamheten har gett
en god intdktsokning. Under 2021 uppdaterades prislistan for extern utbildning och
en Oversyn av hela prislistan ligger som uppdrag under 2022.

Det pagér en spidnnande utveckling inom kommunal rdddningstjdnst ddr sam-
arbetsformer och arbetssitt fordndras och formas om 1 linje med Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskaps (MSB:s) foreskrifter och modell for Enhetligt led-
ningssystem for kommunal rdddningstjinst (ELS). ELS-omstéllningen finansieras
i vissa delar genom statsbidrag. I Riddningsregion dstra Svealand (RROS) finns
redan ett vil fungerande samarbete mellan rdddningstjdnstorganisationerna i flera
lan. Inriktningen ar att detta samarbete ska fortgd, fordjupas och utvidgas till en
effektiv och stark raddningsregion som kan moéta framtidens krav och utmaningar.
Tillsammans blir vi mer effektiva och starka.

Insikt om kravbild och férandrat omvarldslage medfor hdogre kostnader

SBFF har alltid haft en god ambition med att minimera over-head-kostnader och
har darfor valdigt fa renodlade dagtidstjinster och en relativt sett liten stodfunktion
1 relation till forbundets storlek. Konsekvensen dr en mager administration och
stodverksambhet, vilket gor att utveckling och anpassning till nya uppgifter hindras.
Genom ménga ars effektiviseringar har de dagtidstjdnster som funnits inom
beredskapsorganisationen successivt tagits bort och dédrmed finns inte lédngre
mojlighet att nyttja dessa resurser for andra uppgifter. Sedan 2020 finns ingen extra
dagtidsberedskap att tillga.

Behov av stirkt formaga foreligger for att sdkerstilla regelefterlevnad inom
exempelvis webbtillgdnglighetsdirektivet och GDPR-efterlevnad, och nu till-
kommer dven utdkad sdkerhetsplanering och civilt forsvar. De skyldigheter som i
storsta allménhet traffar en kommun, traffar ocksa ett kommunalforbund som
SBFF. Till skillnad frdn en ndmnd/f6rvaltning i kommunen ar forbundet en egen
juridisk person med ansvar och skyldigheter motsvarande en kommun, dér det &r
svért att hitta synergier i1 befintlig verksamhet. Det innebér ett generellt behov av
nya stodfunktioner inom relevanta omraden, s fort en ny lag eller krav dyker upp.

Vér fordonsflotta blir dyrare och kostnaden per fordon, s som sldckbilar och
hojdfordon, 6kar markant i pris. I den senaste upphandlingen hade svenska
leverantorer okat priset med 1 000 tkr per fordon. Den senaste tiden har driv-
medelspriset 6kat markant och en fordyring med cirka 500 tkr &r att berdkna infor
kommande ar. Under ménga ar har vdra materialkostnader legat med oforédndrad
budget, medan den reella prisokningen ligger pd cirka 10 %. En kostnadsokning
motsvarande cirka 2 000 tkr som hanterats inom ram. Kommande &rs prisdkningar
kommer att vara svéra for forbundet att hantera.

Det finns ett fortsatt behov av att forstarka vara processer inom digitalisering. Flera
av vara system dr gamla och behover utvecklas, eller bytas helt. Fortfarande gors
mycket manuellt eftersom véra system inte klarar av specifika behov, varken fran
oss sjdlv eller vara kunder. Fortsatt arbete och utveckling inom IT-sdkerhet och
sakerhetsskydd ar ett maste.
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Pensionskostnaderna kommer att vara hogre 2023. KPA:s pensionsskuldsberékning
visar att justering for inflation kommer att géras med 5,2 % och prisbasbeloppet ar
hojt. Det 1 sin tur gor att fler personer kommer 6ver det tak pa 7,5 pbb som genererar
i extra avsdttning. Dessutom ersdtter KPA det avtal for Férmansbestimd
dlderspension som funnits i ndgra ar. Kostnadsokningen for detta landar pa
3 500 tkr. Réntan hojs kraftigt och innebdr for forbundet en utdkad kostnad pa
11 000 tkr. Totalt sett dr pensionskostnadsokningen enligt KPA:s prognos for 2023
over 21 000 tkr jamfort med budget 2022. Finansieringen for 2023 kan 16sas genom
att anvanda det Egna Kapitalet men SBFF foreslar att pensionsskuldsfragan tas med
1 oversynen av forbundsordningen for en 1dngsiktig 16sning.

Lonerevisionen for 2023 berdknas hamna pa 2 %.

Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)

MSB fick den 7 mars 2022 regeringens uppdrag att redovisa en bedémning av vilka
atgirder som bor vidtas for att starka det civila forsvarets formaga under 2022. MSB
svarade den 10 mars' och uppgav bland annat att riiddningstjinsten spelar “en viktig
roll pa lokal niva vid sdval krishantering som hojd beredskap. MSB ser flera
atgdarder som behover genomforas for att stirka formdagan inom detta omrdde”.
Resurser behover tillforas kommunal rdddningstjéinst for att forberedelser enligt
kapitel 8 i LSO? ska kunna pdbérjas i kommunerna. Réiddningstjinsterna behéver
ocksa stad for att stirka rdddningstjdanstens tillgang till nédvindiga drivmedel.”

Detta arbete ser vi behover fortsitta under 1dng tid framdver och resurser tillsittas.

Statsbidrag

Det finns ett antal statsbidrag som é&r relaterade till forbundets verksamhet.
Dessa betalas 1 sin helhet ut till medlemskommunerna och fors inte med
automatik vidare till forbundet.

- Krishantering: ca 15 Mkr
(I enlighet med Overenskommelse om kommunernas krisberedskap, MSB
och SKR)

- Civilt forsvar: uppskattningsvis ca 2 Mkr.
(Beloppsnivaer for respektive kommun dr hemliga men en medianniva om
ca 200 tkr anges)

- Ledning av rdddningsinsats: ca 2,8 Mkr.
(En okning av de generella statsbidragen till kommunerna frdan och med
2021 for att for att finansiera forslag i utredningen om effektivare
kommunal rdddningstjdnst (SOU 2018:54) om att forstirka den
overgripande ledningen av rdddningstjdnsten).

! Svar pa uppdrag till Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap att bedéma vilka atgérder
som bor vidtas for att stirka det civila férsvaret, Ju2022/00865
2 lag (2003:778) om skydd mot olyckor
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- Réddningstjénst under hdjd beredskap (RUHB): Oként
(Dialog pdgar mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
nivan pd detta. Inget besked har dnnu kommit i fragan.)

SBFF har i likhet med kommunerna kostnader som dr forknippade med formége-
uppbyggnad inom savil krisberedskap som hojd beredskap som inte ryms i dagens
budgetram.

I budgetarbetet 2022 beslutades att den del av statsbidraget som riktas till
kommunerna och som ir relaterade till brandforsvarsforbundets verksamhet inom
omradena effektiv rdddningsledning, krishantering, civilt forsvar och skydd av
samhaéllsviktig verksamhet skulle tillfalla SBFF (Prop2020/21:1, Utgiftsomr. 25
tabell 2:7). Ett engédngsbelopp motsvarande 2 783 tkr betalas ut under 2022 och ska
ga till satsningar inom dessa omraden. Ekonomicheferna i medlemskommunerna
foreslar, efter samradsmotet den 18 mars, att kostnaderna for stiarkt lednings-
formaga inom kommunal riddningstjénst hanteras utanfor medlemsavgiften i likhet
med 2022.

Verksamhetens behov infor 2023

Organisationen har arbetat fram ett underlag for de faktiska behov som finns for att
sakra forbundets langsiktiga formaga och regelefterlevnad. Under processens gang
har diskussioner kring dessa budgetbehov forts enligt sammanstéllning nedan:

Allmén kostnadsokning (tkr)

Lonedkning 4903

Fordyringar  sdsom  driv- 3500

medel, materiel mm

Pensionskostnadsdkning 21 000
29 403

Sikerhet — verksamhetsbehov (tkr)

Yttre skalskydd 1 850

Kamerasystem — Huddinge 300

och Lindvreten

Kontinuitetshantering 50

forstudie

Bakgrundskontroller 32

2232
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Utokat behov pa grund av nytt sikerhetsliget (tkr)

Beredskapssamordnare 750 | Beredskapssamordning med
medlemskommuner, lénsstyrelsen
och andra aktorer.

Beredskapsplanerare 750 | Tidigarelagd planering av RUHB

Kommunikator 672 | Planering av kriskommunikation
och hantering av padgéende kriser
med “aktiverat lage” inom SSR
kréver utdkad resurs (idag finns
endast 1 tjdnst)

2172

Statsbidrag (tkr)

Stirkt rdddningslednings- 2 783 | Infrastruktur och teknik i radd-

forméga (ELS) ningscentralen (112-verksamhet).
Utbildning. Nya larmplaner,
dndrad nomenklatur,
uppmarkning.

Krishantering ? | Statligt bidrag utgér till
kommunerna. Ingen tilldelning
till SBFF i dagslidget

Civilt forsvar ? | Statligt bidrag utgér till
kommunerna. Ingen tilldelning till
SBFF 1 dagsléget.

2783

Ambitionsnivi/diskussion (tkr)

Operatorskluster SSR 1 000-2 000 | Utredning pdgar inom SSR
angdende ambitionsniva.

Revision 120 | Askande frén fortroendevalda
revisorer. Okning fran 130 till
250 tkr/ar.
Utokning av avdelningen 2 500 | I samhéllsutvecklingen byggs det i
forméaga till forebyggande en rasande fart och behovet av att
arbete (3 tjdnster) medverka i riskhantering, plan-
arbete och bygglovsprocessen dr
stor.

Mgjlighet att finansiera genom
bygglovstaxan. Maste klargoras i
arbetet med ny forbundsordning.

Kvalitetsledningssamordnare 800
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Kompetensutveckling (tkr)

Miljoutbildning 100
IT-utbildning 200 | IT utbildning med fokus pa
IT-sdkerhet
Ledningsgruppsutveckling 250 | Utveckling for chefer och ledare
1 forbundet
Medietréning 150
Personuppgiftsbitraden 20 st 400
1100
HR/Kommunikation (tkr)
Informationstavlor 50
Virdegrundsarbete 290
340
Engangskostnader (tkr)
Digitalisering av intern och 200 | Distansmdjligheter
extern utbildningsverksamhet
Smart passage 100 | Snabbare 6ppning vid automatlarm
300
Tillkommande ej prognostiserade kostnader
Nytt larmhanteringssystem - Ej ramokning, ska finansieras av
utbyte av Larm2000 intdkter.
Lonestrategi alla tjénster Arbete pagar
Verksamhetsstod 2.0 Arbete pagar
SBFF 2035 Arbete pagar
Kundportal/CRM system

Therese Andersson

Cecilia Uneram

Ekonomichef Forbundsdirektor
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MEDDELANDE OM JUSTERING

2022-06-14

Protokollet fran forbundsdirektionens sammantrade 2022-06-10.

Tillkdnnagivande om justering av protokoll sker pa Sbff:s webbplats:
https://www.sbff.se/om-oss/anslagstavla/

Protokollet finns tillgdngligt hos forbundets kansli pé station Lindvreten med adress
Mogardsvigen 2, 143 43 Varby samt pa kommunkanslierna i Ekerd, Haninge, Huddinge,
Nacka, Nyndshamn, Sodertélje, Tyresd, Nykvarn, Botkyrka och Salem.

Ovriga medlemskommuner bér informeras pa anslagstavlan om tillkéinnagivandet enligt ovan.

Anslaget uppsatt: 2022-06-14

Anslaget nertaget: 2022-07-06

Elof Hansjons

Forbundsordforande Enligt uppdrag
Susanne Nilsson

Séandlista

Kommunkansliet Botkyrka kommun

Kommunkansliet Ekerd kommun

Kommunstyrelseforvaltningens kansliavdelning Haninge Kommun Kommunkansliet
Huddinge Kommun

Kommunkansliet Nykvarn Kommun

Sekretariatet Nyndshamn Kommun

Kommunkansliet Salems kommun

Kommunkansliet Sodertdlje Kommun

Kommunkansliet Tyres6 Kommun

Nacka Kommun Stadsledningskontoret
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Protokoll fort vid arsstimma med Sodertorns Energi AB 2022-05-12

Plats:

§1
§2

§3

§4

§5

§6
§7

§8

Sundby Gard 1 Huddinge

Stimman dppnades av Ebba Ostlin.

Ebba Ostlin utsags till ordforande vid stimman. Till sekreterare
utsdgs Tullia Nyman von Sydow.

Antecknades att samtliga 40 aktier 1 bolaget var representerade.

Botkyrka kommuns 20 aktier representerades av Dag Ahlse och
Huddinge kommuns 20 aktier representerades av Bo Kéllstrom.

Stamman godkénde utsint forslag till dagordning.

Att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Dag Ahlse och
Bo Killstrom.

Stdmman forklarades sammankallad i laga ordning.
Arsredovisning och revisionsberittelse samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport for det senaste rdkenskapsaret ar utskickade och

ansdgs dirmed foredragna.

a) Stimman beslutade att faststélla resultatrikning och balansrdkning samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

b) Bolagets vinst efter skatt var 70 688 760 kr

Till stammans forfogande stdende vinstmedel (kr) utgors av:

balanserad vinst 404 955 159
arets vinst 70 688 760
475 643 919

Staimman beslutade att vinstmedlen (kr) disponeras sa att:

till aktiedgarna utdelas 24 000 000
1 ny rédkning overfores 451 643 919

c¢) Staimman beslutade att bevilja styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for det gdngna riakenskapsaret.
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§9

§ 10

§11

§12

TeamEngine E-Signing

Botkyrka och Huddinge kommunfullméktige har valt nedan nimnda

styrelseledamdter och styrelsesuppleanter for tiden intill dess nésta ordinarie

stamma hallits:

Ledamoter
Ebba Ostlin
Stina Lundgren
Bo Claesson

Daniel Dronjak
Karl Henriksson
Sara Heelge Vikméng

Suppleanter

Maria Gawell Skog
Dag Asplund

Ali Khan

Love Bergstrom
Bengt Akerblom
Rasmus Lenefors

Norrskensbacken 13
Bofinkvigen 32
Régangen 59

Skyttelvigen 17 A
Storvretsvagen 42
Funkiavégen 4

Balders vag 1, Igh 1502

Morgonviagen 91

Alhagsvigen 28, 1gh 1602

Angsbergsvigen 23
Varby Allé 23
Bidrottningens vég 44

Till revisorer intill arsstimman 2023 har utsetts:

Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB

och till revisorssuppleant

Auktoriserade revisorn
Alexander McGuire
Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB

Utségs intill dess ndsta ordinarie arsstimma hallits:

Ordforande i styrelsen

Vice ordforande i styrelsen

Kista Science Tower

Kista Science Tower

146 46 Tullinge
147 71 Grodinge
145 60 Norsborg

141 74 Segeltorp
142 34 Skogas
141 68 Huddinge

145 71 Norsborg
146 32 Tullinge
145 59 Norsborg

141 42 Huddinge
143 40 Varby
141 69 Huddinge

164 51 Kista

164 51 Kista

Daniel Dronjak,

Ebba Ostlin.

Botkyrka och Huddinge kommunfullmiktige har valt nedan ndmnda
lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter for tiden intill
dess nésta ordinarie arsstimma héllits:

Lekmannarevisorer
Huddinge
Botkyrka

Ulrika Wennberg
Lennart Lindstrom

Lekmannarevisorssuppleanter

Huddinge
Botkyrka

Eva-Li Prades
Jan-Olov Rasmusson
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§13 Staimman beslutade att faststilla f6ljande arvoden att gilla for tiden intill
nista ordinarie arsstimma:

ordforande 1 styrelsen 50610 kr
vice ordforande i styrelsen 33310 kr
ledamot i styrelsen 8 060 kr
ersittare i styrelsen 4920 kr
lekmannarevisor (ej auktoriserad) 4 920 kr

Sammantradesersdttning utgar enligt de vid varje tillfalle gillande
arvodesbestimmelserna for Botkyrka kommun.

§ 14 D4 inga &vriga fragor stilldes avslutades stimman genom att Ebba Ostlin
tackade styrelsen for det gdngna éret.

Vid protokollet

Tullia Nyman von Sydow

Justerat enligt det datum som framgar av vér signering

Ebba Ostlin Dag Ahlse Bo Killstrom
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Redovisning och utvardering 2021- Tillvéxt Botkyrka AB - KS/2022:00267-1 Redovisning och utvardering 2021- Tillvéxt Botkyrka AB : styrelsedokument Tillvéxt Botkyrka AB.msg

Fran: "Max Lauritzen" <max@tillvaxtbotkyrka.se>

Skickat: den 6 april 2022 11:33:58

Till: " Registrator, kIf" <klf@botkyrka.se>

Kopia: "Tillvaxt Botkyrka" <admin@tillvaxtbotkyrka.se>

Amne: styrelsedokument Tillvéxt Botkyrka AB

Bilagor: Nyckeltal 2021.pdf, Redovisning av agardirektivsuppfoljning for verksamhetsaret

2021.pdf, Q1 2022 Styrelseprotokoll.pdf, Utvardering 2021.pdf

Hej,

Se bifogat signerat styrelseprotokoll for Q1 2022 + dgardirektiv-uppfoljning, utvirdering VD &
Styrelse samt nyckeltal for 2021.

Med vinlig hilsning,
Max S. Lauritzen
Tillvdxt Botkyrka

Tel: 0730781671
max@tillvaxtbotkyrka.se
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Nyckeltal, skapade jobb och arbetstillfallen 2021

) Skillnad
Kategori Antal Procent fran 2020
Antal jobb 197 47
Antal arbetstillfallen i Botkyrkabolag. 132 67 % 15 %
Antal personer fran Botkyrka kommun som fatt anstéllning 100 51% 2%
Antal kvinnor som fatt anstallning 37 19 % 7%
Antal man som fatt anstallning 160 81% -7%
Antal nyanlanda (max 3 ar i Sverige) som fatt anstallning 14 7% -2%
Anotal Iangtldsarbe:cslosa ([ner. an 3 man ungdom eller mer dn 6 67 34 % 9%
man vuxen) som fatt anstallning

Antal ungdomar (16-24 ar) som fatt anstallning 10 5% -1%
Antal anstadllda med funktionsnedsattning (relevant for det arbete 1 1% i

som skulle utforas) ?

Antal foretag som vaxer genom medverkan i Tillvdxt Botkyrka 128 49
Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) som startar alt. vixer 0 )
genom medverkan i Tillvaxt Botkyrka

Radgivningstriffar om affarsutveckling i foretag (totalt antal 359 27
moten)

Foretagsarrangemang som genomfors i samverkan med a

kommunen.
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Redovisning av agardirektivsuppfoljning for verksamhetsaret 2021

Inledning

Tillvaxt Botkyrka AB ska arligen redovisa en uppfdljning av de agardirektiv som faststallts
av kommunfullmaktige 2018. Redovisningen ska ligga som grund for den koncernredovis-
ning som Botkyrka kommun arligen upprattar. Nedan gors utdrag ur agardirektiven med
kommentarer pa huruvida Tillvaxt Botkyrka har levt upp till dessa direktiv.

1. Bolagets andamal

1.1 "Syftet och malséttningen for Bolagets verksamhet &r, utdver vad som anges i bolags-
ordningen att genom 6kad tillvaxt och entreprendrskap skapa 1000 anstallningar inom fem
(5) ar”

Under aret skapade tillvaxt Botkyrka 197 anstallningar, vilket 58 jobb farre an prognos
(255). Prognosen baseras pa ett antagande att antalet jobb per manad 6kar under
femarsperioden, men s har inte fallet sett ut, vilket till stor del beror pa pandemin och hur
den drabbat kommunens entreprendérer.

Under 2020 fick verksamheten uppdrag att styrelsen att ta fram en prognos och strategi pa
hur vi nar malet pa 1000 jobb trots Covid-pandemin (nedan kallad pandemin). Den nya
strategin hade som mal att dubbla antalet kunder (fran 80 till 160) vid slutet av 2021, och
att vi da skulle ha bidragit till 656 jobb.

| december 2021 hade vi genom samarbete med 128 kunder bidragit till 574 jobb. Anled-
ningen till att vi inte nddde malet berodde i stor del pa att de foretag vi samarbetar med
fortfarande ar drabbade av pandemin och inte redo att rekrytera igen. De som valt att re-
krytera har varit mer restriktiva och haft svarare att hinna med rekryteringsarbetet. Det har
aven varit svart att hitta nya foretag i kommunen som vill satsa pa tillvaxt under radande
omstandigheter, de flesta entreprendrer har behovt prioritera den operativa verksamheten
dar rekrytering inte har varit aktuellt.
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Den uppdaterade strategiska planen som togs fram under hosten bygger pa lardomar fran
tidigare arbete med systemstdd for att kunna halla nara kontakt med fler entreprendrer,
malmoten for proaktivt kundarbete och aktivering av fler partners. Vi har redan 70 planera-
de rekryteringar for forsta kvartalet 2022, och hoppas kunna komma tillbaks i niva med
prognos under varen.

2. Ekonomiska riktlinjer

2.2 "Tillvaxt Botkyrka ska bedriva en icke vinstdrivande verksamhet. Bolaget ska strava
efter en ekonomisk utveckling som ger forutsattningar for en langsiktig ekonomisk stabili-
tet.”

Pandemins utbrott har paverkat lokala entreprendrers formaga att vaxa och rekrytera, vil-
ket direkt paverkar verksamhetens incitamentsmodell. Totalt kunde Tillvaxt Botkyrka faktu-
rera 1,76” kronor i rorlig ersattning och 1,25” kronor i fast ersattning, dvs totalt 3” istallet
for 5”. Tack vare det extra aktiekapitaltillskott som agarna gav verksamheten pa 1" kronor
kunder ett kapital pa ca 4” anvandas, vilket matchades med lika mycket utgifter for att
skapa ett nollresultat.

3. Grundlaggande utgangspunkter

3.3 "Botkyrka kommun vill se fler Botkyrkabor i arbete dd kommunen &r 6vertygade om att
jobb starker tillvaxt och framtidstro samt minskar segregation och utanférskap. Med denna
overtygelse ska Bolaget genom sitt uppdrag genomfora och foérstarka bilden av kommunen
som satsar pa och vill se sina kommuninvanare i arbete.”

Tillvaxt Botkyrka har haft fortsatt fokus pa tillvaxt och inspirerat entreprendrer att tanka
framat, trots att pandemin har fortsatt under aret. Under hosten lanserade vi en ny hemsi-
da med bl.a. flera kundberattelser dar entreprendrer beskriver hur deras foretag har ut-
vecklats med affarsutveckling och viktiga rekryteringar.

Vi har hade tre digitala tillvaxtluncher under varen och en fysisk tillvaxtlunch under hosten
som gav mycket energi till de entreprendrer som var med. En av vara principer &r "snab-
bast pa 100 meter” och det har vi varit nar det kommer till att formedla ratt expertpartner i
kritiska situationer, allt fran ny hemsida till avgorande juridisk vagledning.

Vi fortsatter skapa och synliggdra rekryteringar i egna kanaler med 6ver 12 000 arbetsso-
kande och med annonser pa arbetsformedlingens platsbank. Vi ar 6vertygade om att de
jobberbjudanden vi presenterar och de kontakter vi har med

arbetssotkande bidrar till 6kad framtidstro hos botkyrka-entreprenérer.

Vi har aven formedlat vikariat och tillfalliga anstallningar inom yrken inom vard och skola
som ar populara bland arbetslésa Botkyrkabor. Hittills har knappt 20 kvinnliga Botkyrkabor,
varav halften langtidsarbetslOsa, tagit del av dessa anstallningar. Minst 2 st har redan fatt
heltidsjobb och 4 st har gatt vidare till studier. Forutom framtidstro skapar dessa jobb direk-
ta varden som att t.ex. fa ratt till forskoleplats for sina barn och pa sa satt frigéra mer tid.

4. Bolagets verksamhet

4.1 "Bolaget ska till Kommunen leverera tjansten affarsradgivning till samtliga etablerade
bolag som har sitt sate i Botkyrka kommun och som har mellan 5-50 anstallda.”
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Under aret har vi levererat affarsutveckling till 37 bolag, men manga av dessa foretag har
haft utmaningar under aret som har férhindrat och forsenat tillvaxt. Det har varit externa
utmaningar, till stor del relaterade till pandemin, eller interna utmaningar sa som ledar-
skap- och personalfragor. Vi har valt att engagera oss langsiktigt i dessa foretag da de re-
dan representerar manga arbetsplatser i kommunen och vi ser tillvaxtpotential pa sikt.

Vi har aven utbildat hela teamet i coachning (diplomering enligt International Coaching Fe-
deration) vilket har anvants flitigt for att inspirera nédvandiga beteendeférandringar och
mojliggora utveckling. Med hjélp av verktyg fran coachningen tog vi under hosten fram
uppdaterade tillvaxtplaner med majoriteten av vara kunder, dar vi hjalpte entreprendren
identifiera en langsiktig handlingsplan for att lyfta blicken och skapa béttre forutsattningar
for oss att kunna skapa varde. Vi kallade dessa méten malmoten, och de visade sig vara
mycket uppskattade av entreprenérerna.

Utéver malmoten och workshops har vi aktiverat partners i hogre utstrackning an tidigare,
bland annat radgivare inom bl.a. marknadsforing, finansiering och juridik som ibland har
varit helt avgorande for foretagets fortsatta utveckling. Vi har aven hjalpt 5 entreprendrer
att upphandla hemsida och skapat affarsmojligheter mellan entreprendrer pa 6ver 500’
SEK. Ca 50 partnerférmedlingar skedde under 2021 vilket ar dubbelt sa manga jamfort
med tidigare ar.

4.2 "Bolaget ska till Kommunen leverera tjansten rekryteringskonsultation till samtliga eta-
blerade bolag som har sitt sate i Botkyrka kommun och som har mellan 5-50 anstéllda”

Under aret har vi genomfort totalt 145 rekryteringsuppdrag, varav 35 avbrots och 85 avslu-
tades och resterande 25 var fortfarande aktiva vid arskiftet 2021-2022. Antalet nya rekryte-
ringar som startade under aret var 130, en 6kning med 24% fran tidigare ar.

En ostadig marknad och daliga ekonomiska forutsattningar ar nagra av faktorerna som har
gjort rekrytering svarare under 2021. Fler kunder &n tidigare har fatt var hjalp att ta fram
langsiktiga kompetensstrategier, definiera varderingar och formulera arbetsbeskrivningar.
Detta arbete har varit behovsstyrt och skapat battre forutsattningar for framtida rekryte-
ringar.

4.3 "Bolaget ska till Kommunen leverera tjansten matchning av kandidater med arbetsgiva-
re till de nyskapade jobben pa tillvaxtbolagen som har sitt sate i Botkyrka kommun och
som har mellan 5-50 anstallda”

9% fler langtidsarbetsldsa botkyrkabor har kommit i arbete i ar jamfort med 2020 vilket ar
till stor del tack vare vart samarbete med arbetsmarknadsinitiativ for att mota foretagens
okade efterfrdgan pa kandidater med ratt till Ionestdd. Det ar fortsatt halften av jobben som
gar till Botkyrkabolag.

4.4 "Om Bolaget hittar en kandidat med potential men som behdver nagon typ av traning
eller annan extra insats for att kunna bli anstalld, ska Bolaget ta fram I6sningar tillsam-
mans med partners och tillvaxtforetaget.”

Da arbetsformedlingen har genomgatt en omorganisering har det varit vardefullt for entre-
prendrer att fa hjalp av oss i sina arenden géllande bland annat I6nestod. Vart samarbete
med Lingio kring sprakutbildningar for arbetssokande fortsatte under aret.
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4.5 "Bolaget ska tillse att det ar majligt att ta ut marknadsmaéssig ersattning for tjanster en-
ligt Avtalet fran bolag som tar del av de aktuella tjansterna saval som fran Botkyrkabor
som tar del av de aktuella tjansterna, for det fall Bolagets verksamhet anses utgor en kon-
kurrensbegréansande offentlig saljverksamhet enligt 3 kap. 28 § konkurrenslagen
(2008:579).”

En forfrdgan om coachning och stod for ledningsgruppen bedémdes ligga utanfor Tillvaxt
Botkyrkas kostnadsfria grunderbjudande, och var nagot som vi darfér debiterade mark-
nadsmassig ersattning for.

5. Tillvaxt Botkyrkas samverkan med AVUX

5.1 "Bolaget ska samverka med AVUX pa som ovannamnda verksamheter och utifran en
gemensam 6verenskommelse som reglerar den operativa samverkan.”

Tillvaxt Botkyrka har en mycket bra relation med verksamheterna inom AVUX och samar-
beten skapas utifran identifierade behov fran arbetsgivarna. Vi har regelbundna maéten
med naringslivsenheten kring specifika case och har samarbetat med jobbcenter kring
rekryteringar.

6. Bolagets andamal

6.1 "Kommunen och naringslivet ska skapa en gemensam plattform fér jobbskapande och
hallbarhet med samhallsnyttan i fokus. Pa sa satt kan Bolaget bli en naturlig del i kommu-
nens arbetsmarknadsarbete. Tillvaxt Botkyrka ar kompletterande aktor till Jobbcenters
stdd- och matchningsarbete. Deras bidrag hamnar inom naringslivsomradet dar de blir ex-
perter pa de lokala foretagens tillvaxtbehov. Stodet till foretagen vantas generera ett for-
hallande som gor det mojligt for Bolaget att arbeta for att de rekryteringsbehov som upp-
star tillsatts med arbetssokande Botkyrkabor.”

Vi fokuserar pa foretagens tillvaxt istallet for matchning av kandidater, vilket gor oss till ett
vardefullt komplement till arbetsmarknadsenheten och arbetsformedlingen. Vi blir aven ett
bra komplement till naringslivscenter da vi endast arbetar med att stodja foretagets tillvax-
tresa och rekryteringsarbete. Alla servicedrenden gentemot kommunen (bygglov, infra-
struktur, mm) férmedlas vidare till naringslivscenter.

Faststallt av styrelsen den 8 mars 2022

Kevin Ryan Alexander Af Jochnick
VD Styrelseordférande
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Styrelsemote

TILLVAXT BOTKYRKA

‘affarsutveckling och rekrytering for 6kad inkludering’

Datum: 8 mars 2022
Bolag: Tillvaxt Botkyrka AB
Organisationsnummer: 559158-0732

Narvarande:

Alexander Af Jochnick, ordférande
Kerstin Berglund

Mattias Andersson

Tomas Therén

Kevin Ryan, VD Tillvaxt Botkyrka (gést)
Max Lauritzen, Tillvdaxt Botkyrka (g&st)

1. Oppnandet av métet
Ordférande Alexander Af Jochnick 6ppnar moétet.

2. Val av justerare och protokollforare.
Max Lauritzen valjs till protokollférare, Kerstin Berglund valjs till justerare.

3. Genomgang av foregaende protokoll.
Styrelsen godkanner féregaende protokoll.

4. VD:ns verksamhetsoversikt.
(Se bilaga VD-presentation for dgarmote 8 mars 2022)
- Vi ar tacksamma att vi med kvartalets siffror &r tillbaks dar vi ska vara enligt 5-ars prognos
(649 jobb). Manga av de foretag vi samarbetar med rekryterar nu eller planerar att rekrytera
inom kort.
- Samtidigt ar det en kris som byts mot en annan. Kriget i Ukraina driver upp drivmedel-priser
som drabbar Botkyrkas dkerier och dven andra entreprendrer. Det handlar om att kunna
anpassa sig for att 6verleva, nagot vi sdklart forscker hjélpa till med genom proaktiv

affarsutveckling och coaching.

- Project Jump fortsatter med volontéra insatser fran medlemmar i Tillvaxt Botkyrkas investerar-
natverk.

- Project Impact har involverat ett antal aktorer for att hitta ny satt att mata de varden som
denna typ av verksamheten skapar. Projektets syfte ar att underlatta expansion till fler
kommuner och ar inget som belastar Tillvaxt Botkyrkas verksamhet, men det &r en mdjlighet att
utvardera och méata impact &ven i Botkyrka.

Alexander podngterar vikten att repetera vad vi gor och vad vi inte gor. Vi &r en del av ett
ekosystem av av manga kompletterande initiativ och ska finnas sa lange vi skapar varde. Vart
syfte ar att bygga relation med foretagare med 5-50 anstéllda, for att ta vara pa deras
inneboende férmaga att utveckla sina bolag och anstélla fler. Utdver det hjaper vi till att hitta
personal och forse entreprentrerna med vardefulla natverkskontakter. Vi méts pa antalet
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anstéllningar som skapas i bolagen vi samarbetar med. Kevin haller med och kommer ta med
den insikten till den operativa verksamheten.

Kerstin fragar om det finns ndgot satt att méata en entreprendrs utveckling utéver jobb? En bra
fraga och inspel till Project Impact.

- Kandidatunderstkningen visar att minst 90% av 216 tillfrdgade kandidater som fatt jobb
genom initiativet fortfarande &r i sysselsattning. Av de arbetslosa Botkyrkabor som tillfragats
har 80% kvar samma jobb och av de som slutat ar minst 7% i arbete eller studier, antagligen
fler. Kevin fragar styrelsen vad det &r vart for kommunen? Ingen har en exakt siffra, men det &r
tydligt att verksamheten har en hog return of investment.

Kerstin pdpekat att det viktigaste vardet som initiativet skapat ar ett blomstrande néringsliv i
Botkyrka som genererar jobb till Botkyrkabor. Att fortsatta bidra till utveckling av detta
naringsliv borde vara en gemensam strategi for naringslivscenter, tillvéxt Botkyrka och
arbetsmarknadsenheten (tidigare jobbcenter).

Mattias bekraftar vikten av samverkan och berattar att det &r en stor del av
arbetsformedlingens strategi, utan ratt partners kan de inte skapa sysselsattning.

Max berattar om workshop med néringslivsenheten och kommande rekryteringstraff i
samarbete med arbetsformedlingen och arbetsmarknadsenheten. Samarbetet fungerar bra
men kan givetvis utvecklas ytterligare.

Genomgang av initiativets nyckeltal.

Vi &r 6ver prognos under kvartalet med 75 skapade jobb som presenterades pa dgarmotet
plus ytterligare 28 jobb som vi inte har skrivit intyg pa dnnu. Av 75 jobb &r 55 nya arbetsplatser
i bolag i malgruppen och 24 jobb gick till Botkyrkabor. Se VD-presentation for fler nyckeltal.

Genomgang av ekonomi i bolaget.

Om de undantag vi presenterade blir godkanda kommer vi att fakturera kommunen 539’ SEK
vilket ar betydligt mindre an budgeterat (717,2’ SEK). Anledningen &r framforallt att endast 32%
av jobben gick till Botkyrkabor istéllet for 45%. En annan anledning &r att det ar fortfarande tre
veckor kvar pa Q1 som budgetens siffror baseras pa.

Vi har fatt extra tillaggsmedel f6r insatser med anledning av pandemin under 2021. Beslutet
forsakrar att forra arets extra konsultkostnader téacks.

Statusuppdatering av investerar-natverk.

Investerar-natverket (bemannat av volontarer fran Tillvaxt Stockholms stiftelse) har vuxit fran 15
till 19 medlemmar, de fyra nya medlemmarna &r alla kvinnor, varav tre har valts da de utéver
relevant bakgrund och forutsattningar att engagera sig med i lokala foretagen om det skulle
behovas. Kundansvarig fran det operativa teamet kopplar in investerare efter behov.

Strategidiskussion.

- Strategiskt mal: oka dialogen med Botkyrkas entreprendrer.

Infor senaste tillvaxtlunchen fick vi ett hdgt engagemang hos de 220 inbjudna foretagarna.
Efter lunchen skickade vi ut en inspelning som 19 entreprendrer tittade pa. Den genomsnittliga
visningstiden var 39 minuter vilket ar ett tecken pa att denna typ av utskick fungerar och
uppskattas. Nu forbereds néasta nyhetsbrevs-utskick och kampanjer for att na ut till fler féretag.

- Strategiskt mal: bli &n mer proaktiv & langsiktig i var leverans.
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Aktiva kunder har en proaktiv aktivitetsplan som uppdateras och utvecklas. Med |I6nestéd
inspirerar vi entreprendrer att rekrytera i lagsdsong, nar provanstallningar behdver avslutas
bjuder vi in till workshops om kompetensstrategi.

- Strategiskt mal: Bli effektivare pa att férmedla och koordinera varde fran partners.

En juridisk partner skriver blogg-artikel till hemsidan och rekryteringspartners deltar i en filmad
intervju som skickas ut i samband med nyhetsbrev. Sedan var nya partner i digital
marknadsforing presenterades pa tillvaxtlunchen har hon genomfort tre stycken
radgivningsmoéten pa forfragan av vara kunder.

Ovriga fragor.

- Nytt uppdragsavtal med Botkyrka kommun

Tillvéxt Botkyrkas uppdragsavtal tar slut om drygt ett ar, vart budskap till &garna &r att vi bara
sett borjan pa vilket varde denna verksamhet kan skapa. Kevin Ryan har bérjat en
avtalsforhandling dar kommunen visat intresse av att utdka avtalet med fler projekt utéver
ordinarie uppdrag. Styrelsen &r positiv sa lange malgruppen och Gvergripande syfte ar
detsamma.

Beslut att Kevin fortsatter forhandlingarna och rapporterar tillbaks till styrelsen pa nasta mote.
- Utvardering vd, styrelse och uppféljning av dgardirektiv.
Kort genomgang av tva dokument, "utvédrdering av VD och styrelse 2021” och "Redovisning av

agardirektivs-uppfoljning for verksamhetsaret 2021

Beslut att 1ata dokumenten cirkulera i samband med protokoll sa att styrelsemedlemmarna kan
ldsa igenom och godké&nna i lugn och ro.

Nasta mote.

Inbjudan till samtliga styrelsemoéten for 2022 har redan skickats ut. Nasta mote dger rum den 8
juni kl: 16:00 pa Xenter i Tumba och via lank for de som inte kan vara med fysiskt.
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Vid protokollet:

Max Lauritzen, Tillvaxt Botkyrka

Godkénnes och justeras av:

Ordférande,
Alexander Af Jochnick

Justerare,
Kerstin Berglund
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Utvardering av Tillvaxt Botkyrkas VD och styrelse under 2021.

1. Utvardering av styrelsens arbete 2021.
Styrelsen bedodmer sig ha haft kompetensen att uppfylla sina arbetsuppgifter.
Arbetsformen tillika arbetsférdelningen har fungerar bra. Styrelsen har hogt
fortroende for VD och Ovrig personal i Tillvaxt Botkyrka. Den interna kontrollen har
funderat val, bade vad galler uppfyllande av bolagets syfte, av dgaren beslutade
verksamhetsmal och finansiell rapportering.
Under 2021 genomfordes foljande forbattrings-atgarder pa styrelsens arbete:

- Styrelseprotokoll blev tydligare i sina formuleringar gallande antagandet av
budget, strategisk plan och andra dokument.

- Entydligare formulerad sparbarhet mellan maluppfyllelse i utvardering av
agardirektiv och bolagets strategiska plan.

«  Styrelsen provade behovet av en mer utforlig verksamhetsplan samt
inférandet av fler méatbara indikationer till bolagets mal. Det resulterade i mer
specifika matbara mal i den strategiska planen 2021-2024.

2. Utvardering av verkstéllande direktdrs arbete under 2021.

Styrelsen bedémer att VD Kevin Ryan har uppfyllt sina arbetsuppgifter mycket val.

3.  Om hur styrelsearbetet har bedrivits.
Styrelsen har under 2021 haft 4 st méten. Det har varit ett stort engagemang och
bra uppslutning pa styrelsemotena, dar alla har kunnat komma till tals och bidra
med olika perspektiv. Ledamoter har turats om med justering av protokoll.
Sekreterare har for det mesta varit Max Lauritzen, anstalld pa Tillvaxt Botkyrka.

4. Bedomning och uppfoljning av risker.
Beddmning av risker har gjorts Idpande baserat pa pandemin, arbetsférmedlingens
omorganisering, etc. Detta ar ndgot som har tagits upp pa styrelsemotet och aven
nagot som Kevin i sin roll som VD latit informera den operativa verksamheten.

5.  Kommunikation med revisorerna och lekmannarevisorerna.
Anstéllda pa Tillvaxt Botkyrka har haft god dialog med revisor och lekmanna-

revisorer.

Denna utvardering har godkants av styrelsen, den 8:e mars 2022.
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Bolagsverket, 851 81 Sundsvall (Besokare: Stuvarvagen 21)
Telefon: 0771-670 670
bolagsverket@bolagsverket.se - www.bolagsverket.se

Ténk pa miljén innan du skriver ut det har e-postmeddelandet!
Anvand vara e-tjanster: http://www.bolagsverket.se/etjanster
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Protokoll fort vid arsstimma

med aktiedgarna i Sydvistra
stockholmsregionens va-verksaktie-
bolag - SYVAB 1 lokal Landsort pa
Himmerfjardsverket, torsdag

den 9 juni 2022 klockan 9.30.

l usteras

D Sl X

Deniz Bulduk

//f‘abLég ék,_______.-—-—"\
Nn5sSon

Maria Anto

§ 1 Val av ordférande stimman

Maria Antonsson utsigs att vara ordforande vid stimman. Sara Séhr fick i uppdrag att fora protokollet.

§ 2 Upptittande och godkidnnande av rostlingd

Foljande forteckning 6ver nirvarande aktieagare upprittades.

Kommunrepresentant Antal | Antal

aktier | roster
1 |Botkyrka kommun genom Deniz Bulduk enligt fullmakt 20 20
2 |Nykvarns kommun genom Gunilla Lindstedt enligt fullmakt 20 20
3 |Salems kommun genom Rickard Livén enligt fullmakt 20 20
4 |Stockholm Vatten AB genom Maria Antonsson enligt fullmakt 40 40
5 | Telge i Sodertalje AB genom Juan Copovi-Mena enligt fullmakt 20 20
120 | 120

Bolagets samtliga aktier, som dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn och Salem samt Stockholm
Vatten AB och Telge i Sédertilje AB var silunda representerade och antalet r6ster faststilldes till 120.
Den uppgjorda forteckningen godkindes med angivet antal roster som rostlingd.
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Ovriga nirvarande:

Patrik Zettergren, auktoriserad revisor
Stefan Dayne, Botkyrka

Lars Gosta Almgren, Botkyrka

Jan Brolund, Nykvarn

Peter Olsson, Nykvarn

Lennart Kalderén, Salem

Arne Nirstrom, Salem

Kjell Bettilsson, Stockholm Vatten AB
Rose-Marie Rooth, Stockholm Vatten AB
Boel Godnet, Telge IS AB

Alexander Rosenberg, Telge IS AB

Nasif Kasatji, Telge IS AB

David Winerdal, Telge IS AB

Elin Afeldt, arbetstagatrepresentant

Sara Séhr, Vd

Lotta Hallgren, ekonomichef

Marianne Forsell, kommunikationsansvarig
Lars-Goran Zetterman, senior adviser

{ 3 Godkinnande av dagordning

Godkindes styrelsens forslag till dagordning.

§ 4 Val av en ellet tvé justeringspersoner

Att justera protokollet valdes Deniz Bulduk jimte ordférande f6r métet Maria Antonsson.

§ 5 Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Kallelsen gick ut den 10 maj 2022 med e-post, enligt bolagsordningen.
Enligt § 8 i bolagsordningen ska kallelse gi ut senast fyra veckor och tidigast sex veckor f6re utsatt

motesdatum.

Stamman forklarades dirmed vara 1 behorig ordning utlyst.

2(5) P
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§ 6 Framlaggande av drsredovisning, revisionsberittelse samt lekmannarevisorernas granskningsrappott
iligos

Styrelsens och verkstillande direktorens drsredovisning jamte resultatrikning och balansrikning
avseende verksamheten for 2021 foredrogs.

Samt revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas granskningsrapport avseende verksamheten for
2021 foredrogs.

Handlingarna hade i forvig tillstillts aktiedgarna.

§ 7 Beslut om
a) Faststillelse av resultatrikning och balansrikning

Stimman beslot att faststilla resultatrikningen for redovisningsaret 2021 och
balansrikningen per 31 december 2021 i enlighet med styrelsens och verkstallande direktorens

forslag.
b) Dispositionet betriffande bolagets vinst eller forlust enligt faststillda balansrikning,

Beslots enligt styrelsens och verkstillande direktorens forslag,
- Att underskottet pa -0,8 miljoner kronor balanseras mot 6veravskrivning
- Fritt eget kapital 14.432 kr balanseras 1 ny rikning

) Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktren, nir en sidan forekommer,

Revisorerna hade tillstyrkt att styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren beviljades
ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2021.

Styrelsen har bestatt av:

Stefan Dayne, Anders Fredin, Lars Gésta Almgren och Ebba Ostlin, Botkyrka, Jan Brolund och
Peter Olsson, Nykvarn, Lennart Kalderén och Arne Nirstrom, Salem, Maria Antonsson, Kjell
Bertilsson, Love Betgsttom och Rose-Marie Rooth, Stockholm, Boel Godner, Alexander
Rosenberg, Nasif Kasatji, David Winerdal, Sédertilje, Par Klockar, Elin Afeldt, Hans Haglund
och Kenneth Ohman, arbetstagatrepresentanter samt verkstallande direktoren.

Stamman besl6t 1 enlighet harmed.

DE. /
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§ 8 Faststillande av arvoden 4t styrelsen, revisorn, lekmannarevisorer och suppleanter

Stimman beslot att till de styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisor och lekmannarevisoretr som
kommer att utses for tiden intill dess 2023 ars ordinatie 4rsstimma hillits ska arvoden utgi med

foljande belopp, nimligen:

Ordféranden Ett inkomstbasbelopp dvs 71000
Vice ordférande 2/3 " dvs 47 333
Envar styrelseledamot 1/3 " dvs 23 667
Envar styrelsesuppleant 1/6 " dvs 11 833
Envar revisor 1/10 " dvs 7 100

Dessutom ska ersittning utga enligt gingse taxa for detaljgranskning av rikenskaperna.
Ersittning for resor till och fran sammantriden for bolaget ska utga for havda kostnader, varvid resa

med egen bil enligt Skatteverkets bestimmelser rérande bilersittning ska galla.

§ 9 Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter

Stimman beslot att till ledaméter i styrelsen intill dess 2023 ars arsstimma halls vilja:

Ebba Ostlin, Botkyrka (Protokollsutdrag komrnﬁnfu]lméikﬁge, 2022-04-28, KS/2022:00001)

Anders Fredin, Botkyrka (Protokollsutdrag kommunfullmiktige, 2020-05-28, § 48, KS/2020:304)

Jan Brolund, Nykvarn, (Protokollsutdrag, kommunfullmiktige, 2020-05-19, § 22, KS/2020:4)

Lennart Kalderén, Salem (Protokollsutdrag kommunfullmiktige, 2020-12-10, § 73)

Maria Antonsson och Kjell Bertilsson, Stockholm Vatten AB (Protokollsutdrag, styrelsesammantride,
2022-05-05, § 7, 3/2022)

Boel Godner och Alexander Rosenberg, Telge i Sodertilje AB (Protokollsutdrag, kommunfullmaktige,
2020-06-15, § 84).

Till styrelsesuppleanter f6r samma tid beslét stimman vilja

Stefan Dayne, Botkyrka (Protokollsutdrag, daterat 2022-04-28, KS /2022:00001)

Lars Gosta Almgren, Botkytka (Protokollsutdrag, daterat 2020-05-28, § 48, KS /2020:304)

Peter Olsson, Nykvarn, (Protokollsutdrag, daterat 2020-05-19, § 22, KS /2020:4)

Arne Nirstrém, Salem (Protokollsutdrag, daterat 2020-12-10, § 73)

Love Bergstrém och Rose-Matie Rooth, Stockholm Vatten AB (Protokollsutdrag, daterat 2022-05-05,
§7,3/2022)

Nasif Kasarji och David Winerdal, Telge i Sodertilje AB (Protokollsutdrag, daterat 2020-06-15, § 84).

Anteckning om arbetstagarrepresentanter

Antecknades att de fackliga organisationerna for tiden t o m drsstimman 2023 har utsett f6ljande

arbetstagarrepresentanter:

Ordinarie: Pir Klockar, Vision och Elin Afeldt, Ledarna/Naturvetarna/Sveriges Ingenjoter.
Suppleanter: Hans Haglund, Vision och Kenneth Ohman, Ledarna/Naturvetarna/Sveriges Ingenjorer.

4(5) /‘ﬂ
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§ 10 Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter forkommande fall

Patrik Zettergren valdes pa drsstimman 2019 som auktoriserad revisor for mandatperioden 2019-2022
fram till och med 2023 4rs ordinarie drsstimma. Magnus Wennl6f valdes som suppleant for samma
petiod.

Stamman valde att godkéinna forslaget pa rotation av lekmannarevisoter och suppleantplatserna enligt
tabell nedan.

Ar1(2020) |Ar2(2021) | Ar3(2022) | Ar4(2023) |Ar5(2024) [Ar6(2025) |osv.
Telge (i Sodertilie) AB Suppleant | Ordinarie Ordinarie Ordinarie Suppleant | Suppleant
Stockholm Vatten AB Suppleant | Suppleant | Ordinarie Ordinarie Ordinarie Suppleant
Botkyrka kommun Otdinarie Suppleant | Suppleant | Ordinarie Otxdinarie Ordinatie
Salems kommun Otrdinarie Ordinane Suppleant | Suppleant | Ordinarie Ordinarie
Nvkvarns kommun Otrdinarie | Ordinarie | Ordinarie | Suppleant | Suppleant | Ordinarie

Platserna fordelades dirmed for tiden till och med 2023 érs ordinarie arsstimma:

Ordinarie lekmannarevisorer viljs:

Hikan Tornesque, Nykvarn (Protokollsutdrag, daterat 2021-06-17, § 75)

Michael Santesson, Stockholm Vatten AB (Protokollsutdrag, daterat 2022-05-05, § 7, 3/2022)
Erik Andersson, Telge i Sodertilje AB (Protokollsutdrag, daterat 2020-06-15, § 134)

Till suppleanter viljs:
Lana Issakainen, Botkyrka (Protokollsutdrag, daterat 2021-06-22, § 93)
Elisabeth Jacobs, Salem (Protokollsutdrag, daterat 2020-12-10, KF § 73).

§ 11 Annat drende som ankommer pi stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

Inga andra drenden forelag.

Vid protokollet
- 3 r“l
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Nr 1/2021
Protokoll fort vid sammantriade
med styrelsen for Sydvistra
stockholmsregionens va-verks-
aktiebolag — SYVAB, torsdag
den 11 mars 2021 kl. 09.30, 1
Landsort, Himmerfjirdsverket och pi
Teams.
Justeras:
Boel Godner(
Stefan Dayne
Nirvarande: Ordforande Boel Godner Telge i Sodertilje AB
1:e vice ordférande Stefan Dayne Botkyrka
2:e vice ordforande Lennart Kalderén Salem
Ledamoter: Lars Gosta Almgren Botkyrka
Jan Brolund Nykvarn
Maria Antonsson Stockholm Vatten AB
Love bergstrém Stockholm Vatten AB
Alexander Rosenberg Telge 1 Sodertilje AB
Par Klockar Vision
Elin Afeldt Kommunal/Ledarna/Naturvetarna/
Sv.ingenjérer/Unionen
Suppleanter: Peter Olsson Nykvarn
Arne Narstrom Salem
Kjell Bertilsson Stockholm Vatten AB
Nasif Kasarji Telge 1 Sodertilje AB
David Winerdal Telge i Sodertilje AB
Kenneth Ohman Kommunal/Ledama/Naturvetarna/
Sv.ingenjorer/Unionen
Adjungerad: Hikan Karlsson Telge i Sodertilje AB
Foredragande/deltagare:
Ekonomi Sara Sohr Processchef
NKH Petter Bjorkman Projektledare
Adm Marianne Forsell Kommunikationsansvarig

Narvarande var verkstillande direktor Carl-Olof Zetterman som féredragande och protokollfrare.
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§ 1 Métets 6ppnande
Boel Godner 6ppnade styrelsemotet och hilsade alla vilkomna.

Anmalt franvaro: Ebba Ostlin och Anders Fredin, Botkyrka,
Mikael Amborn, Stockholm Vatten AB,
samt Hans Haglund, Vision.

§ 2 Faststillande av dagordning

Utsind dagordning godkandes.

§ 3 Foregiende protokoll

Fotegiende protokoll nr 4/20 godkindes och lades till handlingarna.

§ 4 Justerare

Protokollet justeras av faststillda justerare, ordférande och forste vice ordforande.

Vid deras eventuella frinvaro trider andre vice ordférande in som justerare.
Informationsdel

§ 5 Vetksamhetsrapport 1/21

Den i forvig utsinda verksamhetsrapport 1/21 presenterades av VD.

Process

Syvabs villkor f6r metanemissioner frin gasuppgraderingsanliggningen ska kontrolleras minst 2 ginger per
ir. Metanemissionen fir som medelvirde, av genomf6rda mitningar, maximalt uppga till 0,5 % av
inkommande metanmingd. Medelvirdet f6r 2020 hamnar 1,74 % Overskridandet av begrinsningsvirdet
ar anmalt tll tillsynsmyndigheten.

Inledning av 4ret har godkanda reningsresultat trots hogt inkommande fléde under de forsta tre veckorna
2021. For att skydda kvivereningen under den kalla petioden har vatten strategiskt forbiletts den
biologiska reningen. Det har en negativ piverkan pa utgiende fosfor, men eftersom vi mits pa arsresultat
riknar vi med att kunna himta hem detta under éret.
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Tabell 2. Ackrediterade reningsresultat 2021 i mg/1

Parameter | Vecka 1-5 | Hela aret 2021 | Villkor | Typ av villkor

Tot-N 5,7 5,7 8 Begrinsningsvirdet som drsmedel
Tot-P 0,55 0,55 0,4 | Begransningsvirdet som drsmedel
BOD 7.2 7,2 8 Begrinsningsvirdet som arsmedel
COD 54 54 70 | Begrinsningsvirdet som drsmedel

Produktion, El, IT, Projekt och Personal

Produktionsavdelningen har varit hrt belastad med anpassningar av anliggningen infor nésta byggfas 1
NKH-projektet. Samtidigt som skiftet genomfordes med nedtdmning av bassinger och uppstart var vidret
mycket kallt vilket orsakade en uppfrysning en av bassingbottnarna. Detta medférde 1 sin tur totalhaveri pd
kedjeskraporna i linje ett. Niigra slamledningarna fros, vilket orsakade att ventiler och armaturer havererade.
Problemen har paverkat bide otdinatie drift och process samt framdriften i planerade entreprenadsarbeten.
Pedagogiken med 5S it nu etablerad och 4t nu i forvaltningsskedet dir arbetet styrs via arbetsorder som
resurssitts vid dagliga méten inom produktionsavdelningen.

Projektering av ny reservkraft hat startats upp och beriknas vara installerat och driftsatt i Q2 2021.

Programmeringen av den nya processbilden for att kunna styra grovreningsanliggningen 1 styrsystem Citect
ir nu klar.

Méten har hallits for att diskutera tiskanalyser for trafiktunnlarna och anslutning av linshallningsvatten vid
Trafikverkets korsning med Syvabs tunnel i Myrstuguberget i Masmo, Huddinge kommun.

Sjukfranvaron for ar 2020 hamnade pa 6,6 % och ir dirmed hogre 4n 2019. Vi har ett par pagéende
langtidssjuksktivningar men ckningen av sjukfrinvaron beror till stor del pa covid-19 dir vi f6ljer
Folkhilsomyndighetens rid om att stanna hemma vid minsta symptom, vilket innebir att fler hemma och
under lingre period.

Rapporten godkindes och lades till handlingarna.

§ 6 Ekonomirapport

De i fotvag utsinda rapporterna, 6.1 Ekonomirapport, 6.1 Bilaga Finansiell riskrapport och 6.2
Investeringar presenterades av processchef.

Avvikelse att rapportera ir fortsatt lig efterfrigan pa fordonsgas, vilket paverkar intikterna.
Férsiljningen i januari har bara varit pa 35 %, jamfort med planerad férsdlining. Vi har en bra dialog med
vira kunder och var férhoppning ir att efterfrigan ska 6ka nir pandemin avklingar under véiren, men vi

konstaterar 4ven en statk inverkan pa efterfrigan av gas orsakat av fordonsmarknadens elektrifiering.

e N 7 4
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Korrigerad biogasredovisning:

Biogasverksamheten 2021 (Tkr)

Budget Budget 210131 Utfall 210131 Helarsprognos
Intakter
Biogasintdkter 13 000 1083 404 13 000
Substratintakter 220 18 - 100
Summa intdkter 13220 1102 404 13100
Driftskostnader -
Underhall / drift - 3000 |- 250 |- 120 |- 3000
El - 1000 - 83 - 62 - 1000
Arbetstid - 1500 |- 125 |- 51 |- 1500
Substrat omkostnad - 800 - 67 - 12 |- 800
Rejectkostnad - 500 |- 42 |- 33 |- 500
Summa driftskostnader - 6800 |- 567 |- 278 - 6 800
Kapitalkostnad -
Réntor - 2300 |- 192 |- 190 |- 2300
Avskrivning - 2600 |- 217 |- 210 |- 2600
Summa kapitalkostnader |- 4900 |- 408 |- 400 |- 4900
Resultat 1520 127 - 274 1400

Finansieringsliget ar gott och nista upplining planeras ske i sommar. Rinteliget 4r fortfarande ligt.

Investeringar foljer plan.

Rapporterna godkindes och lades till handlingarna.

§ 7 Rapport — Statusen i NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjirdsverket)

Projektets forsta milstolpe, fardigstillande av biolinje 1, ér satt till 2023-12-22. Vid detta datum kommer
iven den nya membranfilterhallen med tillh6rande silstation och pumpstationer vara firdigstallda.

De arbeten som ligger pa projektets “kritiska linje” ir tillbyggnaden, dir har alla arbeten hittills gatt enligt
plan. Ombyggnaden av bassingblocket har inte kunnat félja planerade tider p.g.a. kallt vader samt mer
omfattande arbeten med provisotier in planerat. Dessa forseningar forvintas inte paverka sluttiden.

Vi ligger nigot efter ursprunglig budget 2019/2020. Prognosen ir att vi foljer total budgetram, inga
indikationer pé 6verskridanden.
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§ 8 Redovisning av likemedelsreningsprojektet

Utvecklingsanliggningen fungerar bra och genererar resultat till bide NKH-projektet och till
likemedelsprojektet. Efter aktiv kolfiltret 4r samtliga analyserade substanser under detektionsgrinsen.

Vi hat redovisat likemedelsprojektet till Naturvirdsverket 2021-02-28 och invantar svar.
I projektkravet ingir att genomfora en kommunikationsplan bade till branschen och lokal media.

Till protokollet antecknas att vi fitt projektet godkant och accepterat av Naturvirdsverket under kvillen
den 11/3-21.

Beslutsiarende
§ 9 Arsredovisning 2020 (Forvaltningsberittelse och ekonomidel) och bilaga Revisionsrapport

De i f6rvig utsinda handlingarna féredrogs av VD och Processchef.

Styrelsen beslutade 1 enlighet med forslag att:

— faststalla arets balans- och resultatrikning,

— faststilla forvaltningsberittelse,

— balanserad vinst om 14 432 kr balanseras i ny rikning,
§ 10 Statusredovisning av dgardirektiv

Den i forvig utsinda statusredovisning foredrogs av VD.

Styrelsen beslutade att godkinna handlingen och lades till handlingarna.

§ 11 Val av ombud till Svealands Kustvattenvardsforbund arsstimma den 23 april, digitalt

Till ombud for Syvab vid Svealands Kustvattenférbundets arsstimma valdes processchef Sara Soht.

§ 12 Val av ombud till Svenskt Vattens arsstimma den 25 maj, digitalt

Till ombud for Syvab vid Svenskt Vattens drsstimma valdes VD.

§ 13 Ovriga fragor

13.1 VD meddelade att han gir i pension i september 2021. Dirmed startar arbetsutskottet processen med
att rekrytera en ny VD.
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§ 14 Métets avslutande

Otrdfdranden tackade styrelsen och forklarade métet avslutat.

Vid protokollet

Carl-Olof Zetterman
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Foredragande/ deltagare:

Nr 2/2021
Protokoll fort vid sammantrade
med styrelsen for Sydvistra
stockholmsregionens va-verks-
aktiebolag — SYVAB, torsdag
den 10 juni 2021 kL. 10.30, 1
Landsort, Himmetfjirdsverket och pa
Teams.
Justeras:
. ?} =
1 e — ) /"2___________‘
Boel Godnetr
Stefan Dayne
Nirvarande: Otrdférande Boel Godnet Telge 1 Sodertilje AB
1:e vice ordforande Stefan Dayne Botkyrka
2:e vice ordforande Lennart Kalderén Salem
Ledamotet: Jan Brolund Nykvarn
Maria Antonsson Stockholm Vatten AB
Kjell Bertilsson Stockholm Vatten AB
Alexander Rosenberg Telge i Sodertilje AB
Par Klockar Vision
Elin Afeldt Kommunal/Ledarna/Naturvetarna/
Sv.ingenjérer/Unionen
Suppleanter: Peter Olsson Nykvarn
Arne Natstrom Salem
Love Bergstrom Stockholm Vatten AB
Nasif Kasarji Telge i Sodertilje AB
David Winerdal Telge 1 Sodertilje AB
Hans Haglund Vision
Kenneth (")hman Kommunal/Ledarna/Naturvetarna/

Sv.ingenjorer/Unionen
]

Ekonomi Sara Séhr Processchef
NKH Petter Bjorkman Projektledare
Adm Marianne Forsell Kommunikationsansvarig

Nirvarande var verkstillande direktor Carl-Olof Zetterman som foredragande och protokollforare.
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§ 1 Motets 6ppnande

Boel Godner éppnade styrelsemétet och hilsade alla vilkomna. Motet genomfordes denna ging bade

fysiskt pa plats och digitalt via Teams pa grund av coronapandemin.

Anmilt frinvaro: Lars Gosta Almgren, Ebba Ostlin och Anders Fredin, Botkyrka,
och Rose-Marie Rooth, Stockholm Vatten AB.

§ 2 Val av ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande

Styrelsen utsig Boel Godner till ordférande, och Stefan Dayne till forste vice ordférande och Lennart

Kalderén till andre vice ordforande.

§ 3 Faststillande av dagordning

Utsind dagordning godkindes med tilligget av ny punkt “8A Rekrytering av ny verkstillande direktor”.

§ 4 Foregaende protokoll

Féregiende protokoll nr 1/21 godkindes och lades till handlingatna.

§ 5 Justerare

Protokollet justeras av faststillda justerare, ordférande och forste vice ordforande.

Vid deras eventuella frinvaro trider andre vice ordférande in som justerare.

Informationsdel
§ 6 Verksamhetsrapport 2/21

Den i f6rvig utsinda verksamhetsrapport 2 /21 presenterades av VD.

Fokus under inledande delen av 2021 hat legat pa att erhilla en god kviverening, fér att om méojligt skapa
marginal till reningskravet infor Arets alla arbeten inom NKH-projektet. For att gynna kvivereningen har
reningen av fosfor fatt sti tillbaka nigot under Arets start. Vir beddmning 4r att begrinsningsvirdet for
fosfor kommer att innehallas pa arsbasis.

Overskridandet av begrinsningsvitde for kvive och fosfor for verksamhetsaret 2017 ér inte lingre foremdl
far atal. Arendet ir nedlagt av dklagaren som fattat beslutet eftersom varken uppsit eller oaktsamhet

foreligger 1 arendet.
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Okad elforbrukning férklaras av mycket nederbérd och stort effektbehov fér byggstrém till den stora
ombyggnaden (NKH-projektet).

Okad sjukfrinvaron beror till stor del pi covid -19 och att medarbetare 4r hemma redan vid misstanke om
symtom pa sjukdom samt att man miste invinta provresultat. For de som smittats av covid-19 ir
sjukskrivningstiden lingre in vad vi upplever under ett normalar utan pandemin men med “normal”
forkylning och influensa. Hittills har vi varit relativt forskonade frin paverkan pa vér vetksamhet orsakad

av den pégiende pandemin.

Rappotten godkindes och lades till handlingarna.

§ 7 Ekonomirapport

De i forvag utsianda rapporterna, 7.1 Ekonomirapport, 7.1 Bilaga Finansiell riskrappott och 7.2
Investeringar presenterades av processchef.

Marknaden fér biogas viker till forman for snabbt utvecklad elektrifierad fordonsdrift. Dessutom minskar
efterfrigan pa gas som en effekt av pandemin. Vi har drfér minskat kostnaderna si mycket det bara ir
mojligt och minskat produktionen av biogas.

Resultatet for hela verksamheten ar positivt per 2021-04-30, men f6r helar visar vir prognos 1 miljon
kronor ligre in budget. Prognosen ir upprittad med forutsittningen att ingen okning av efterfrigan pd gas
erhills under Q2-Q4.

Vi har idag leverans- och mottagningsavtal fram till 2022. Om Syvab ska fortsitta producera fordonsgas
efter det finns behov av reinvesteringar. Vart forslag ar att fortsitta fordonsgasproduktion till 2022 Q4 och
bara gora absolut nédvindiga reparationer och reinvesteringar for att se om marknaden vinder HT 2021 -
VT 2022. Om inte efterfrigan ckar miste styrelsen besluta om fordonsgasens framtid.

Ett bra alternativ till fordonsgasproduktion ir att investera i ny torkanldggning for att sikerstilla lingsiktig
hantering av slam och vara forberedd nir krav pa hygienisering av slam kommer. Dessutom minskar
transportvolymen avsevitt genom torkning. Efterfrigan pé torkad produkt har fler marknader 4n som idag
enbart produktiv mark. En modern torkanliggning kan med fordel kombineras med intern elproduktion.

Finansieringsliget ir gott och nista upplaning planeras ske 1 sommat, rintorna ar fortfarande laga.

Rapporterna godkindes och lades till handlingarna.

§ 8A Rekrytering av nya verkstillande direktor

Ordférande informerade om att rekryteringsprocessen for VD uppdraget 4r i ging och annons gér ut nu i
juni. For rekryteringen ansvarar ordfrande, 1:a och 2:e vice ordforande. Syvab har anlitat extern
rekryteringsfirma som tar fram forslag till ny VD. Styrelsen utser sedan ny VD att leda foretaget.
Rekryteringen kommer troligen inte kunna vara klar innan Carl-Olof Zetterman slutar den 1 september.
Rekryteringsgruppen foreslog stytelsen att processchef Sara Sohr tillforordnas som vetkstillande direktor
frin den 1 september till dess att VD-frigan ar klar. Styrelsen beslutade enligt forslaget.

Ny
18 =
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§ 8B Rapport — Statusen i NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjirdsverket)

_ Notifiering | Planenligt | Kommentar

Tidplan

Projektering Stora delar levererade och klara, inga
avvikelser

Ombyggnad Vi har haft en del stérningar under Q1, men
vi har kunnat jobba ikapp och arbetet flyter
pa bra.

Tillbyggnad Betongarbeten pagar hela 2021, gir enligt
plan. Forsta rorleverans klar

Leveranser Pagir enligt plan, inga avvikelser

Ekonomi

Tillbyggnad Ok, ar i fas.

Bioreaktor |1 fas

Utloppstuber Atbeten ej paborjade, forarbeten piborias 1
host

NKH Helhet Arbeten gir bra, inga avvikelser att
rapportera

Beslutsirende

§ 9 Faststillande av styrande handlingar

De i férvig utsinda handlingarna var 9.1 Finanspolicy, 9.2 Riskpolicy, 9.3 Miljé- och héllbarhetspolicy,
9.4 Kommunikationspolicy, 9.5 Arbetsmiljopolicy, 9.6 Attestreglemente, 9.7 Internkontrollplan,

Bilaga — Uppritta, revidera och faststilla styrande handlingar, Bilaga — Arshjulet for revision av styrande
handlingar, 9.8 Affirsplan och 9.9 Arbetsordning for styrelse samt VD-instruktion.

Handlingarna godkindes och lades till handlingarna.

§ 10 Revaq - Uppstromsarbetet
Den i férvig utsinda handlingen Revaq — uppstromsarbetet foredrogs av VD.

Styrelsen godkinde rapporten for uppstromsatbetet for 2020 och beslutade enligt VD:s forslag till
handlingsplan for perioden Q2 2021 tom Q1 2022.

“E

g wd
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§ 11 Métesdagar for styrelsen

Torsdag den 30 september 2021 kl 9.30

Torsdag den 2 december 2021 kl 10.00, med efterféljande lunch

Torsdag den 10 mars 2022 kI 9.30

Torsdag den 9 juni 2022 kl 10.30, direkt efter drsstimman, med efterf6ljande lunch

§ 12 Ovriga fragor

12.1 VD redogjorde for Svenskt Vattens drsmote. Motet som holls digitalt och var som vanligt
professionellt arrangerat.

12.1 Processchef redogjorde for Svealand kustvattenvardsforbund drsméte, vilket dven det var digitalt. Det
finns en rapport frin dem som kommer skickas ut till de som Onskar fa den.

§ 13 Métets avslutande

Ordforanden tackade styrelsen och forklarade motet avslutat.

Vid protokollet

/
O /’_ .

Carl-Olof Zetterman
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Justeras:

Nr 3/2021

Py a
S~
8 i T

.Boel Godner

Stefan Dayne

Nirvarande: Ordforande

1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

Ledamoter:

Suppleanter:

Boel Godner
Stefan Dayne
Lennart Kalderén

Anders Fredin

Jan Brolund

Maria Antonsson
Kjell Bertilsson
Alexander Rosenberg
Par Klockar

Elin Afeldt

Lars Gosta Almgren
Ebba Ostlin

Peter Olsson

Arne Nitrstrém
Love Bergstrom
Nasif Kasarji

David Winerdal
Hans Haglund
Kenneth Ohman

Nirvarande var Marianne Forsell som protokollforare.

Protokoll fort vid sammantride
med styrelsen for Sydvistra
stockholmsregionens va-verks-
aktiebolag — SYVAB, onsdag
den 8 september 2021 kl. 09.00,

pa Teams.

Telge i Sodertilje AB
Botkyrka
Salem

Botkyrka

Nykvarn

Stockholm Vatten AB
Stockholm Vatten AB
Telge 1 Sodertilje AB
Vision
Kommunal/Ledarna/Naturvetarna/
Sv.ingenjérer/Unionen

Botkyrka

Botkyrka

Nykvarn

Salem

Stockholm Vatten AB
Telge 1 Sodertilje AB
Telge i Sodertilje AB
Vision
Kommunal/Ledarna/Naturvetarna/
Sv.ingenjérer/Unionen
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§ 1 Métets ppnande

Boel Godner 6ppnade styrelsemétet och hilsade alla vilkomna. Métet genomférdes digitalt via Teams pa

grund av coronapandemin.

Anmilt frainvaro: Rose-Marie Rooth, Stockholm Vatten AB.

§ 2 Faststillande av dagordning

Utsind dagordning godkindes.

§ 3 Justerare

Protokollet justeras av faststillda justerare, ordférande och forste vice ordférande.

§ 4 Beslut om anstillning av VD for SYVAB

Styrelsens atbetsutskott (AU) informerade styrelsen om den genomférda rekryteringsprocessen for
befattningen som verkstillande direktor och hur processen har sett ut. AU, dir Boel Godner, Stefan Dayne
och Lennart Kalderén ingar, har arbetat med rekryteringsprocessen som har omfattat upprittande av
kravprofil, vilket var stilld att ha erfarenhet av VA-branschen, kompetens inom reningsverk och gott
ledarskap, annonsering och aktivt skarbete, och intervjuer 1 olika omgingar.

Rekryteringen har bedtivits med st6d av rekryteringsforetaget Jefferson Wells och via konsulter som
skannat marknaden efter limpliga kandidater.

Rekryteringsprocessen ir nu avslutad vilket lett fram till en slutkandidat som idag presenteras fot styrelsen.
Kandidatens namn ir Sara Sohr och ir idag Syvabs processchef och ér f6r tillfillet tillférordnad
verkstillande direktor f6r bolaget.

Styrelsen beslutade enligt arbetsutskottets forslag att utse Sara Sohr till Syvabs verkstallande direktor. Hon
tilltrader tjansten med omedelbar verkan.

§ 5 Motets avslutande

Ordforanden tackade styrelsen och férklarade moétet avslutat.

Vid protoko]}et\

WA N

Marianne Forsell
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Justeras:

Nt 5/2021

2 "'/kk_

Boel Godner

s

Stefan Dayne

Nirvarande:

>

Ordforande
1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

Ledamotet:

Suppleanter:

Adjung. ledamot:

Boel Godner
Stefan Dayne
Lennart Kalderén

Lars Gosta Almgren
Jan Brolund

Maria Antonsson
Love Bergstrom
Nasif Kasarji

Pir Klockar
Kenneth Ohman

Ebba Ostlin
Arne Narstrom
Hans Haglund

Fotedragande/deltagare:

Ekonomi/NKH
Adm

Lars-Goran Zetterman

Marianne Forsell

Protokoll fort vid sammantride
med styrelsen for Sydvastra
stockholmsregionens va-verks-
aktiebolag — SYVAB, torsdag
den 2 december 2021 kl. 10.00,
Engsholms slott, Morké

Telge 1 Sodertilje AB
Botkyrka

Salem

Botkyrka

Nykvarn

Stockholm Vatten AB
Stockholm Vatten AB
Telge 1 Sodertalie AB
Vision
Ledarna/Sv.ingenjdrer/Unionen
Botkyrka

Salem
Vision

HR-/administrationschef
Kommunikationsansvarig

Nirvarande var verkstillande direkt6r Sara Soht som foredragande och protokollforare.
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§ 1 Métets 6ppnande
Boel Godner 6ppnade styrelsemétet och hilsade alla vilkomna.

Anmilt frinvaro: Anders Fredin, Botkyrka, Peter Olsson, Nykvarn, Kjell Bertilsson, Rose-Marie Rooth,
Stockholm Vatten AB, Alexander Rosenbetg, David Winerdal, Peter Rohberg, Telge i Sodertilje AB samt
Elin Afeldt, Ledarna/Sv.ingenjérer/Unionen

§ 2 Faststillande av dagordning

Utsind dagordning godkindes med tillagd punkt 9.1 Varsel av méjlig risk f6r brist pa kloridbaserade
fallningskemikalier”.

§ 3 Foregaende protokoll

Foregiende protokoll nr 3/21 godkindes och lades till handlingarna.

§ 4 Justerare

Protokollet justeras av faststillda justerare, ordférande och forste vice ordférande.

Vid deras eventuella frinvaro trider andre vice ordférande in som justerare.

Informationsdel
§ 5 Vetksamhetstapport 4/21

Den i forvig utsinda vetksamhetsrapport 4/21 presenterades av VD.

Ombyggnaden har en kraftig piverkan pé reningen och tyvirr kan det konstateras att reningskravet for
fosfor, med ordinarie utslippsvillkot, inte kommer att innehallas for 4r 2021. Enligt Syvabs gillande
miljstillstind har tillsynsmyndigheten méjligheten att medge att utslippsvillkor tillfalligt far 6verskridas all
foljd av anliggnings- och ombyggnadsarbeten. En ansokan for f6rh6jda utslippsvillkor gillande dr 2021 pa
nivierna 0,6 mg fosfor/l, 10 mg kvive/1 och 10 mg BOD/I1 ar dirfor inskickad till Syvabs
tillsynsmyndighet. Stockholm Universitet har utfért en miljokonsekvensbeskrivning for dessa forhojda
utslipp, som visar att fothojda utslapp pa dessa nivier har en liten eller obefintlig paverkan i
Himmerfjirden samt att det ger ingen kvardréjande effekt da den avslutats. Bolaget vantar pd

tillsynsmyndighetens respons.

Produktionen av biogas fungerar vil och eftetfrigan pi fordonsgas Okar, vilket ir positivt f6r bide miljon

R

och for bolagets ekonomi.
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Planering for atbetet med byte av pumpat i "Rotkammarbotten” pagar. DA atbetet kan medféra utslipp av
metangas till atmosfiten har tillstind f6r att genomfora arbetet sokts och beviljats av Syvabs
tillsynsmyndighet.

En ny sikerhetsfilm ir under framtagande. Det blir krav att ha genomgatt denna utbildning {or att fA arbeta
pé Syvab.

Rapporten godkindes och lades till handlingarna.

§ 6 Ekonomirapport

De i forvig utsinda rappotterna, 6.1 Ekonomirapport, bilaga Finansiell riskrapport, bilagor
Revisionstapportter f6r Syvab och f6r NKH och 6.2 Investeringar presenterades av
HR-/administrationschefen.

Resultatet t.o.m. oktober ir bra. Likviditeten ar god och rinteliget fortsatt positivt.

Tre negativa avvikelser kan noteras. Det ir forsiljning av biogas, energikostnad samt avskrivningar.
Samtidigt finns tvd positiva avvikelser. Dessa 4r slamtransporter och 6vriga driftkostnader.

Revision hatr genomf6tts pé ordinarie verksamhet med gott resultat.

Rappotterna godkindes och lades till handlingarna.

§ 7 Information om regionalt spillvattennit sydvist (RS)

Trosa, Gnesta och Eker6 har anmilt intresse att ansluta till Syvab och beslut ir taget att gi vidare med
forhandling med berbrda kommuner f6r att utréna om méjligheten till detta finns.

§ 8 Rappott — Statusen i NKH-projektet (Nya Krav Himmerfjirdsverket)

Den i forvig utsdnda rapporten redovisades av VD och HR- /administrationschefen samt en férdjupande
presentation av projektet med bakgrund, processen fram till idag och nirmsta framtiden framférdes.

Projektet 16per pa bra. Faststalld tidplan £6ljs och ekonomin 4r i balans.

Det finns yttre faktorer som kan fi en negativ paverkan pa projektet. Det dr brist pa cement, rdvaror och
komponenter till f6ljd av pandemin samt risk for forh6jda materialpriser.

Projektets forsta milstolpe, firdigstallandet av linje 1, ar satt till 2023-12-22. Vid detta datum kommer den
nya membranfilterhallen med tillh6rande sil- och pumpstationer att vara firdigstillda. Huvudtidplanen
ligger fast och sista etappen med ombyggnad av linje 5-8 ska vara fysiskt redo for uppstart i juli 2026.

<
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Projektets ekonomirutiner har genomgitt revision av Syvabs ordinarie revisorer. Rutinetna har funnits vara

1 god ordning.

Rapporten godkindes och lades till handlingarna.

Beslutsirende
§ 9 Ovriga fragor

9.1 Varsel av mojlig risk f6r brist pa klotidbaserade fillningskemikalier.

Livsmedelsverket har gitt ut med information om att det kan bli brist av kloridbaserade
fallningskemikalier. Alla VA-huvudmiin uppmanas att planera och frbereda sig for en bristsituation.

Syvab anvinder sig idag av dessa produkter och bolaget startar omgiende arbetet med att se 6ver hur
denna situation ska hanteras.

§ 10 Métets avslutande

Ordféranden tackade styrelsen och medarbetare for fint genomfort arbete under 2021 och 6nskade alla
god jul och gott nytt ir och férklarade métet avslutat.

Vid protokollet

-

Sara Sohr

N P s e

"\E\.f



Expediering av socialnamndens beslut géllande IOP Kompis Sverige - KS/2022:00408-1 Expediering av socialnamndens beslut gallande IOP Kompis Sverige : Expediering av socialnamndens beslut géllande IOP Kompis Sverige.msg

Fran: "Sjoberg Anneli" <anneli.sjoberg@botkyrka.se>

Skickat: den 17 juni 2022 12:32:59

Till: " Registrator, avux" <arbetsmarknad.vuxenutbildning@botkyrka.se>;
" Registrator, kIf" <klf@botkyrka.se>

Kopia: "Froberg Merith" <merith.froberg@botkyrka.se>

Amne: Expediering av socialndmndens beslut gdllande IOP Kompis Sverige
Bilagor: § 97 Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Kompis Sverige

Socialnamnden.docx

Expedierar socialndmndens beslut gallande Offentligt Partnerskap (IOP) med
Kompis Sverige.

Mvh

Anneli Sjoberg
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EN SAMMANFATTNING AV
KOMPIS SVERIGES ARBETE |
BOTKYRKA KOMMUN
2013 - 2022

Kompis Sverige
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OM KOMPIS SVERIGES SAMARBETE MED BOTKYRKA KOMMUN
OCH VERKSAMHETEN | BOTKYRKA

Botkyrka kommun &r en mangkulturell men segregerad kommun med stora skillnader i livsvillkor dar
kon samt social, etnisk och religios bakgrund samverkar. Effekten blir inldsningar som hindrar
manniskor fran att frigéra sin kapacitet och sina livschanser. Sociala kontakter samt mojlighet till att
Ova vardagssvenska ar nycklar for att nya svenskar ska kunna bryta dessa inlasningar och etablera

sig i Sverige.

Kompis Sverige har sedan november 2013 samarbetat med Botkyrka kommun och Arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsférvaltningen (Avux), och sedan 2019 ocksa med Botkyrkabyggen.

Ett deltagande i Kompis Sveriges verksamhet, som bestar av Kompisprogrammet samt sociala
aktiviteter, innebar for den som ar utrikesfodd och annu ej fullt etablerad i samhallet en vardefull
mojlighet att fa tillgang till ndtverk och nya sammanhang. Verksamheten erbjuder en chans att
snabbare ldra sig det svenska spraket genom regelbunden kontakt med etablerade svenskar, och
underlattar forstaelsen for det svenska samhallet och arbetsmarknaden. Allt detta &r viktiga steg pa
vagen till arbete och vidare studier. For den etablerade svensken innebar ett deltagande tillgang till
ett bredare socialt natverk samt en 6kad kunskap om och forstaelse for andra kulturer,
nyckelegenskaper i dagens mangkulturella samhalle.

Kompis Sverige har sedan 2013 genomgaende visat saval starka kvantitativa som kvalitativa
resultat och har dvertraffat avtalade malsattningar under de flesta ar som vi samarbetat med

Botkyrka kommun.

Genom att Kompis Sverige samarbetar brett med aktorer inom saval offentlig sektor som naringsliv
och civilsamhalle genereras tydliga mervarden som kommer Botkyrkaborna och Botkyrka kommun
till del i form av t ex kostnadsfria sociala aktiviteter, stod inom effektméatning och juridik, samt

stordriftsfordelar i IT - och matchningssystem.

Mal for deltagarnas utveckling

NATVERK
Genom kontakt med personer
som inte annars ingar i ens
vanliga néatverk far bade nya
svenskar och etablerade
svenskar mojlighet till nya
kunskaper och nya perspektiv
i vardagen. For nya svenskar
ar ett utokat natverk av
etablerade ett satt att 6ka
chanserna till arbete.

SPRAK
Genom deltagande i
Kompis Sveriges
verksamhet far nya
svenskar mdijlighet till
informell och funktionell
spraktraning genom
kontakt och dialog med
personer som beharskar
svenska spraket.

0e0
Tt

DELAKTIGHET
En viktig del i byggandet av
ett demokratiskt samhalle ar
alla manniskors delaktighet.
Deltagare i Kompis Sveriges
verksamhet far okad kunskap
och forstaelse for andra
manniskor och vart
gemensamma samhalle. Det
ger en 0kad kédnsla av

tillhérighet och maijlighet till

TILLIT

Misstro och férdomar beror

ofta pa okunskap och
avsaknad av egna positiva
erfarenheter av manniskor
man inte annars traffar.
Deltagandet i Kompis
Sveriges verksamhet okar
tilliten mellan manniskor
genom 6kad kunskap om
andra och byggandet av

delaktighet.

Omsesidiga relationer.
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KOMPISPROGRAMMET

Kompis Sveriges Kompisprogram erbjuder nya svenskar bosatta i Botkyrka kommun mojlighet till
en kompismatchning med en etablerad svensk utifran gemensamma faktorer som t ex alder,
bostadsomrade, yrkesbakgrund/-aspiration, intressen och familjesituation. Ambitionen ar att
kompisarna ska traffas och ha kontakt regelbundet under minst sex manader._Sedan november
2013 har over 1200 Botkyrkabor deltagit i Kompisprogrammet. Av dessa har mer an 1000
personer varit nya svenskar och drygt 200 har varit etablerade svenskar.

Att anmaila sig till Kompisprogrammet @r enkelt - och vi
finns med under hela kompisresan

Rekrytering genom Malsattningen &r att Mail och sms SMS-uppfélining for Mail for att kolla hur SMS for att SMS med lank till
sociala medier, lokala matcha personer om matchning. att sikerstilla att det gar. Deltagarna uppmuntra att halla enkaét for
marknadsforings- som bor i samma Deltagarna far kort deltagarna fatt klickar i svaret direkt i kontakt med sin maétning av
aktiviteter, ndrvaro pa  eller narliggande information om varandra kontakt. Om mailet. Om svaret ar kompis samt for att deltagarnas
Sfi samt pa olika kommuner. samt kontaktuppgifter personerna inte att det inte gar bra inbjuda till kontakt utveckling mot
platser runtom i | 6vrigt &r kon, till kompisen och en svarar JA ringer ringer Kompis med Kompis Sverige uppsatta mal.
Botkyrka for att na alder, intressen uppmaning att ta kontakt  Kompis Sverige upp Sverige upp for att se vid behov.
nya och etablerade samt egna s& snart som mojligt for  for att sakerstélla att  ©m Vi kan stotta eller
svenskar. Anmélan 6nskemal faktorer att boka en forsta traff de far kontakt. vid behov matcha om.
sker pa Kompis som ligger till grund digitalt eller fysiskt.
Sveriges hemsida for matchningen.

Kompisprogrammet leder till langsiktiga vianskapsrelationer
och nar grupper som annars kan vara svara att aktivera

6avi10 7 av10

anger att de kommer nya svenskar anger att de inte deltagit i
fortsitta ha kontakt efter nagon annan aktivitet utanfor skolan for att
sex manader ova svenska eller for att fa kontakt med

svenskar (utover dem anordnade av Kompis
Sverige) efter att de anmalt sig till
Kompisprogrammet

Om de nya svenska deltagarna:

Kon: Alder: Studerande pa Sfi i Botkyrka vid
45+ 1625 tidpunkten for anmalan:
9% 9%

Man
25%

Nej/ej angett
25%

36-44

37%
26-35

45%

Kvinnor
75%

75%
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EFFEKT

Deltagarnas utveckling mot uppsatta kvalitativa malsattningar méats genom sjélvskattning som
metod sex manader efter att kompismatchningen gjorts. Resultaten for deltagare fran
Botkyrka kommun har genom aren varit genomgaende positiva och ligger i linje med resultat vi
kan se pa aggregerad niva. Resultaten nedan baseras pa svar fran nya svenskar i Botkyrka
som matchats under host 2020 och varen 2021. Se garna Effektrapport fran 2021 for mer
utforligt underlag pa Kompisprogrammets effekt pa aggregerad nivd och for bada
malgrupperna: nya och etablerade svenskar.

ﬂ 93% anger att de forbattrat sin svenska och
:. 86% att de pratar mer svenska i vardagen genom

—_— sitt deltagande i Kompisprogrammet.

64% anger att de lart kanna ytterligare
g etablerade svenskar genom sin Kompis Sverige-
kompis (t ex kompisens vanner eller familj).
(=] 93% anger att de har fatt en battre forstaelse for
®a® hur det svenska samhallet fungerar genom sitt

»

W

deltagande i Kompisprogrammet.

umgas med etablerade svenskar genom sitt

@ 93% anger att de kanner sig mer bekvama att
deltagande i Kompisprogrammet.

Kompis Sverige far stod av Inkludera (www.inkludera.se) i effektmétning. Kompis Sverige deltar
just nu i ett internationellt forskningsprojekt finansierat av J-PAL som utférs av forskare pa
Handelshogskolan i Stockholm. Projektet utvarderar Kompisprogrammet genom randomiserat
urval mot bl.a. effekter ur ett arbetsmarknadsperpektiv.



tligt Partnerskap (IOP) med Kompis Sverige - KS/2022:00412-1 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningens beslut - Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Kompis Sverige : Bilaga 2. Sammanstallning av resultat Botkyrka 2013-20220.pdf

"Har verkligen utvecklats”
Naomi Mwangi och Anna Mellin blev ihopmatchade fir ett par manader
sedan, och pratar nu med varandra minst en ging i veckan.

- Jag kan bara siiga att jag verkligen har utvecklats med min svenska. Jag ar
ocksi si glad Gver att jag fatt min nya vin Anna, siger Naomi Mwangi.

Hon fick tipset om Kompis Sverige av sin larare pa sfi som fiareslog olika
aktiviteter de kunde gara for att utveckla spraket utanfor skolan.

- Hon sa att det vi liir oss i skolan inte fir nog, utan om vi vill lira oss
spraket behiiver vi prata, siger Naomi Mwangi och fortsitter:

- Och det hjdlper verkligen. Det marks en stor skillnad mellan de som bara
lir sig i skolan och vi som dven Iir oss utanfor,

For Anna Mellin var det inte forsta gangen som hon engagerade sig i nagot
liknande. Forutom att hon tycker det fr viktigt att man racker ut en hand
it dem som kommer hit var ett av skiilen att hon skulle bérja ett nytt jobb,
som innefattade arhete mot Einder i Ostafrika - bland annat Kenva. Hon

Botkyrka kommun positiv till
kompisformedlingen

UPPDATERAD 10 JUNI 2019 PUBLIC

AL

Kompismatchning mellan etablerade svenskar och nyanlanda har gett
positiva effekter i Botkyrka kemmun.

= Upplevelsen ar att de snabbare har kommit i sysselsattning, sager
utvecklingsledaren Christina Grefveberg.

Botkyrka ar en av de kemmuner sem har avtal med Kompis Sverige — en
organisation sem matchar ihop nya svenskar med etablerade svenskar.

- Botkyrkabor far majlighet att snabbare lira sig svenska, forsta svensk kultur
och kontext, och snabbare komma in i det svenska samhallet, sager Christina
Grefveberg, utvecklingsledare far Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen pa Botkyrka kemmun.

"Manga far ett yrkesnatverk”
Sedan starten 2014 har strax under tusen kompisar matchats ihop i kommunen,

Sarskilt betydelsefullt har det varit nér det géller att fa ett natverk med malet att
snabbare ga vidare till studier eller arbete, menar Christina Grefveberg.

- Eftersom de matchas sa bra far manga ett yrkesnatverk ach forstar snabbare
hur de ska komma in | samma bransch som de jobbat inom i hemlandet.
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SOCIALA GRUPPAKTIVITETER

Kompis Sverige organiserar varje vecka kostnadsfria sociala gruppaktiviteter i Storstockholm
med omnejd, inklusive i Botkyrka kommun. Detta ar mojligt tack vare ett flertal samarbeten
Kompis Sverige har med olika aktorer i samhallet sdsom Konserthuset, Allthingslive, Linkedin,
Hall Sverige rent med manga fler. Aktiviteterna ger deltagarna mojlighet att enkelt och
kostnadsfritt uppleva saker och platser tillsammans, samtidigt som de far mojlighet att utoka
sitt egna natverk. Vissa aktiviteter har ett sarskilt fokus sa som t ex CV-workshop med
coachning av Linkedin-anstéllda. Aktiviteterna ar valbesokta av Botkyrkabor och forlaggs
strategiskt runt om i staden for att 6ka rorligheten hos deltagarna.

Utover tillgang till gruppaktiviteterna ges Kompispar majligheten att tillsammans ocksa
kostnadsfritt besoka olika museer sa som ABBA-museet och Sven-Harrys konstmuseum.

| nara samarbete med Botkyrkabyggen arbetar Kompis Sverige med en fordjupad och
kontinuerlig narvaro i norra Botkyrka. Vi bemannar hubbarna en dag i veckan (inledningsvis
fokuserar vi pa hubben i Fittja) samt anordnar regelbundet motesskapande aktiviteter med laga
trosklar i bostadsomradena. Pa detta satt nar vi ocksa de utrikesfodda som bott i Sverige ett
flertal ar men som trots det saknar natverk i det svenska majoritetssamhallet och som vi inte
lyckats na genom narvaron pa SFl.
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