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Samhéllsbyggnadsndmnden
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Gruppsammantraden

S, KD, MP, L och C tréffas den 12 februari kl. 18:00 i Mélaren, plan 4 i kommunalhuset, samt
den 19 februari kl. 17:30 i konferensrum 2, plan 2, kommunalhuset, Tumba.

M, TUP och SD den 19 februari kl. 17:30, Mellanrummet, plan 7, kommunalhuset, Tumba

Vi bjuder pa kaffe/te och smérgds fran kl. 17:00, Helges restaurang, kommunalhuset, Tumba.

Vinligen meddela eventuella forhinder till Olov Lindquist, tel. 076-139 11 10,
olov.lindquist@botkyrka.se
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Samhallsbyggnadsndmnden
2019-02-19 Dnr sbf/2019:10

5
Internbudget 2019 (sbf/2019:10)

Forslag till beslut

1. Samhillsbyggnadsndmnden antar forvaltningens forslag till mal- och
internbudget for 2019.

2. Samhillsbyggnadsndmnden antar investeringsplan for 2019 samt uppdrar
till samhéllsbyggnadsforvaltningen att verkstilla uppdragen enligt denna
planering.

Sammanfattning

Samhillsbyggnadsforvaltningens visentligaste omraden &r (1)
bostadsbyggande, (2) utkat dtagande samt eftersatt underhéll av
konstbyggnader, gator och vigar samt (3) digitalisering.

Samhillsbyggnadsndmndens rambudget for 2019 uppgar till 153,0 miljoner
kronor, en minskning med 5,9 miljoner jamfort med 2018. Budget for
exploateringsverksamheten innebér en nettointdkt med 47,6 miljoner kronor.

Forvaltningens forslag till investeringsplan 2019 foljer den av
kommunfullméktige faststéllda investeringsplanen vid sammantrédet den 18
december 2018. Forvaltningen foreslar att nimnden ger forvaltningen i
uppdrag att verkstilla nimndens investeringsplan.

Vid kommunfullmiktiges sammantrdde den 18 december beslutade
fullméktige att ge nimnderna olika specifika uppdrag som ndmnderna ska
rapportera. Beslutet innebér att samhélisbyggnadsndmnden ska i sérskilt
drende rapportera uppdragen till kommunstyrelsens budgetberedning i
samband med ndmndens yttrande till Mal- och budget 2020 med flerdrsplan
2021 - 2023.

Vid samhéllsbyggnadsnimndens sammantréide den 25 september 2018
beslutade ndmnden att samhillsbyggnadsforvaltningen senast 2019-04-30
ska aterrapportera sex olika uppdrag.



BOTKYRKA KOMMUN ORDFORANDEFORSLAG 2[2]
Samhalisbyggnadsndmnden

2019-02-19 Dnr sbf/l2019:10

Arendet

Samhillsbyggnadsnimnden beslutade den 25 september 2018 om n&mndens
yttrande infor kommunens samlade planering av mél och budget for 2019.
Kommunfullméktige faststéllde mél och budget 2017 vid sammantrédet den
18 december 2018. Samhé&llsbyggnadsforvaltningen har nu tagit fram en
mer detaljerad verksamhetsbudget f6r nimndens olika ansvarsomraden for
2019 utifrén centrala anvisningar.

Samhillsbyggnadsforvaltningens tjédnsteskrivelse, daterad 2019-01-11, utgdr
underlag for beslutet.
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Samhéllsbyggnadsndmnden
2019-02-19 Dnr sbf/2018:466

7
Kompetensforsoérjningsplan (sbf/2018:466)

Foérslag till beslut

Sambhillsbyggnadsndmnden godkénner tjdnsteskrivelsens bilaga avseende
kompetensforsorjningsplan.

Sammanfattning

Samhillsbyggnadsforvaltningen har upprittat ett forslag till
kompetensforsorjningsplan for perioden 2020-2023. Kompetensforsdrjning
handlar om hur vi ska hitta rétt medarbetare for uppdraget, att vi som
arbetsgivare frimjar medarbetarnas utveckling s att deras formégor ska
matcha med kommunens behov sd att vi behller dem i verksamheten.

I forvaltningens kompetensforsdrjningsplan aterfinns bland annat
personalstatistik, bedémda pensionsavgangar, identifierade bristyrken och
kompetenshdjande utvecklingsinsatser.

Nir det giller 16nebildningen gor férvaltningen jimforelser av 18nestatistik
varje ar och vid varje nyrekrytering. Konjunkturen i Stockholms lén bidrar
till att det uppstar konkurrens om vissa yrkesgrupper. Detta paverkar
16nebildningen i Botkyrka.

Arendet

Kommunstyrelsen har beslutat att en &rlig kompetensforsorjningsplanering
ska vara en del av kommunens mél- och budgetprocess.

Samhillsbyggnadsforvaltningens tjénsteskrivelse, daterad 2019-02-08, utgor
underlag for beslutet.
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\1“\ Samhallsbyggnadsférvaltningen
2019-02-08 Dnr sbf/2018:466
Referens Mottagare
Tina Gustafson Samhillsbyggnadsndmnden

Kompetensférsoérjningsplan

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsforvaltningen foreslar att samhallsbyggnadsndmnden
godkénner tjénsteskrivelsens bilaga avseende kompetensforsdrjningsplan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har beslutat att en &rlig kompetensforsorjningsplanering
ska vara en del av kommunens mal- och budgetprocess.

Sambhéllsbyggnadsforvaltningen har upprittat ett forslag till
kompetensforsorjningsplan for perioden 2020-2023. Kompetensforsorjning
handlar om hur vi ska hitta rétt medarbetare for uppdraget, att vi som
arbetsgivare frimjar medarbetarnas utveckling s att deras formégor ska
matcha med kommunens behov s att vi behéller dem i verksamheten.

I forvaltningens kompetensforsorjningsplan aterfinns bland annat
personalstatistik, bedémda pensionsavgangar, identifierade bristyrken och
kompetenshdjande utvecklingsinsatser.

Nir det giller 16nebildningen gor forvaltningen jamforelser av 16nestatistik
varje &r och vid varje nyrekrytering. Konjunkturen i Stockholms lén bidrar
till att det uppstér konkurrens om vissa yrkesgrupper. Detta paverkar
16nebildningen i Botkyrka.

Carina Molin Tina Gustafson
Samhéllsbyggnadsdirektor HR-specialist

Samhélisbyggnadsforvaltningen
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1. Inledning

Kommunstyrelsen har (KS § 202, 2017-10-09 KS/2016:364) beslutat om en
arlig kompetensforsorjningsplanering som en del av mél- och budgetprocessen.

Tidigare har extra medel for kompetensutveckling (kompetensfonden) och
lonesatsningar beslutats efter att ordinarie budget beslutats och fordelats till
ndmnderna. For att kunna bedéma behoven av savil kompetensutveckling som
16nebildning samt andra viktiga delar i kompetensforsorjningen inom
respektive forvaltning bor behoven dverviégas i ett storre sammanhang. Av den
anledningen ska varje nimnd arligen ta fram en kompetensforsorjningsplan
med utgdngspunkt fran medborgarprocessernas omvirldsanalyser. Arbetet med
att ta fram kompetensforsdrjningsplanerna ska folja tidplanen for nimndernas
arliga arbete med mél och budget. Ndmndernas kompetensforsorjningsplaner
formar underlag till analysdagarna for kommunens mal- och budgetprocess.

2. Tidplan — kompetensforsorjningsplan - mal och budget

Tid Aktivitet

Okt Mall kompetensforsorjningsplan utskick till HR forvaltning
17 okt Workshop Cesam (fackliga parters medskick)

Jan - feb Samverkan och nimndbeslut resp. forvaltning

27 feb Sista dag inldimning kompetensforsorjningsplan, HR-chef

5-7mars  Analysdagar — kompetensforsorjningsbehov/lonesatsningar

April Ev. fordjupningsuppdrag i férutséttningarna mal och budget

April Spug (samordning- och processutvecklingsgrupp) — fordjupning
av forslag utifrdn analysdagarnas underlag och dskanden utdver
ram (kompetens utv. och 16nesatsningar)

Maj SGO (strategisk grupp organisationsutveckling) — berett forslag
Juni Utskott Botkyrka som organisation - &skanden utdver ram (anses
dé Gverldmnat till budgetberedningen)
Aug Utskott Botkyrka som organisation - avstimning eventuella
politiska uppdrag
Aug Forvaltningsberedning — ev. tjénsteskrivelser politiska uppdrag
Sept Inldmning av ev. tjdnsteskrivelser till budgetberedning
BOTKYRKA
KOMMUN

@
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3. Mal for kompetensférsorjning Botkyrka kommun, utdrag ur
”Mal och budget 2018 med flerarsplan 2019 - 2021”

3.1 Politisk inriktning

Botkyrkaborna har rétt att forvénta sig att den kommunala verksamheten
bedrivs effektivt och med medborgarens fokus sa att vi pd béde kort och lang
sikt uppnér bésta mojliga kvalitet med hénsyn till dagens och morgondagens
resurser. Alla ska fé ett vinligt, respektfullt och sakkunnigt bemétande i sina
kontakter med kommunens anstéllda. Ingen ska sidrbehandlas eller
diskrimineras.

Organisation och metoder, grundade pé vetenskap och beprévad erfarenhet,
ska kontinuerligt kunna anpassas till samhillsutvecklingen och foréindrade
uppgifter. Var organisation ska vara lirande och innovativ. Den ska frimja
samspelet mellan olika verksamheter. Kommunens anstéllda i allmédnhet och
cheferna i synnerhet ska spegla befolkningssammanséttningen.

Vi ska knyta till oss och behélla kompetent personal. Kommunen ska vara en
foreddmlig arbetsgivare som erbjuder goda villkor och en bra arbetsmiljo, som
tar tillvara de anstélldas engagemang, kompetens och kreativitet och som litar
p& medarbetarnas formdga att tillsammans forbittra verksamheterna. Det ska
finnas goda mdojligheter att utvecklas inom den kommunala organisationen.
Alla anstéllda som Onskar det ska erbjudas heltidsanstéllning. Antalet
timanstéllningar och andra visstidsanstéllningar ska minimeras.

For att behélla handlingsfriheten och sikra verksamhetens kvalitet och
omfattning dr det nddvéndigt att kommunens ekonomi &r stabil, under kontroll
och langsiktigt balanserad. Resurser ska fordelas efter behov. Genom
framforhallning, tidiga insatser och férebyggande arbete undviker vi framtida
kostnadsokningar, motverkar social utsatthet och vérnar var gemensamma
milj6. En vil planerad forsérjning med &ndamalsenliga lokaler &r centralt for
en effektiv resursanvéndning.



3.2 Malomrade 7 - Effektiv organisation

Botkyrka kommun attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller rétt kompetens
pé rétt plats och i rétt tid for verksamhetens behov.

Kommunévergripande mal
Malsatta matt (procent) Utfall 2018 Mal 2019  Mal 2023

Personalomséttning (antal 19/17 15/13 12/10
nyanstéllda/ avslutade under

aret i % av antalet anstéllda) ska

minska. (Killa: Beslutsstod qlik)

Frisknérvaron for medledare i 92/96 92/96 97/97
Botkyrka ska 6ka (%)

kvinnor/mén. (Kdlla: Beslutsstod

qlik)

Botkyrka kommuns 79 81 84
genomsnittliga niva p4 SKL's

HME index (hallbart

medarbetar-engagemang) ska

Oka. (Killa: Medarbetarundersékning

2017)

Samhallsbyggnadsférvaltningens mal
Malsatta matt (procent) Utfall 2018 Mal 2019  Mal 2023

Personalomsittning (antal 14/13 Minskar 12/10
nyanstéllda/ avslutade under

aret i % av antalet anstéllda) ska

minska. (Killa: Beslutsstod glik)

Frisknédrvaron for medledare i 91,6 /95,7 Okar 97/97
Botkyrka ska cka (%)

kvinnor/min. (Killa: Beslutsstsd

qlik)

Botkyrka kommuns 75 78 80

genomsnittliga nivd p4 HME
index (SKL), hallbart
medarbetar-engagemang ska
oka. (Killa:



Medarbetarundersékning)

4. Omvirldsanalys i relation till forvaltningens verksamhet

Sambhaéllsbyggnadsforvaltningen ansvarar for medborgarprocessen ”Skapa en
god och trygg livsmiljo for Botkyrkaborna”. Samhillsbyggnadsfrvaltningen
har det samlade ansvaret for att planera, bygga och forvalta mark, gator och
parker i kommunen. Férvaltningen arbetar bland annat med bostadsforsérjning,
mark for verksamhetsetableringar, planering, bygglov, bostadsanpassning,
geografisk information, gata/parkmiljoer samt miljo.

Forvaltningen bestar av sju enheter:
O Planenheten
Mark- och exploateringsenheten
Gata-/parkenheten
Enheten for geografisk information
Bygglovsenheten
Miljéenheten
Personal- och administrationsenheten

Oooocooo

Forvaltningens omvérldsanalys redovisas till nimnden i separat drende.

4.1 Arbetsmarknad

Arbetsformedlingen forespér i sin prognos dver arbetsmarknaden 2019 och
2020 att bristen pé utbildad arbetskraft kommer att bromsa nyanstéillningarna.
Man menar dven att en konsekvens, inom framfor allt offentlig sektor, blir att
kraven sénks vid rekrytering samt att man véljer att rekrytera andra personal-
kategorier &n vad man traditionellt gjort. Vilket naturligtvis ocksé kan vara
fordelaktigt, d& vi kan vélja att samordna olika kompetenser for att téicka
specifika behov.

Enligt SCB:s rapport &ver tillgdng och efterfragan pa arbetskraft inom olika
utbildningsgrupper s& bedoms behovet av arbetskraft 6ka kraftigt i offentlig
tjinstesektor fram till &r 2035. Det beror pa en allt storre befolkning samt en
betydande okning av antalet barn, ungdomar och #ldre.



Utbildningsgrupp Férvirvsarbetande | Tillgdng Elhrfrig!nl'l'llmg
2006 2015 2015 2035 2035
Gyrmmasieingeniérsutbildning (2-4 ar) 165 040 122 450 124 970 85300| 32600
Hogskoleingenjorsutbildning, sarmifiga inriktningar 43 390 64470 66 250 97 300] 95200
Ardtektutbildning 4 700 5 640 5790 6 700 7100
Civlingenibrsubildning, samiqa inriktningar 91620 118040] 120580 158 400( 158 400
Civ ing utbitdning; véqg- o vattenbyggnad, byggteknik. lntrmaten 14 310 18 300 18 520 24 600 24 900
Civ ing utbildning; maskin-, fordons- och farkostteknik 21810] 25960, 26 270 33 100{ 31900
Civ ing utbildning; teknisk fysik, elektro- och datateknik 31290] 38590 39 140 53 100] 50 000
Civ.ing utbildning; kemi-, bio-, maternial- och geoteknik 12390] 15060 152330 19200 15200
Samhallsvetar- och férvaltningsutbitdning 352101 35260] 36400 41 9001 47 000

1

Vissa yrken &r svérrekryterade, tex mark-och exploateringsingenjorer, men
dven andra befattningar med nischad och med spetskompetens &r svar att
attrahera. Genom att vara en kommun i ett storstadsomrade kan det vara svért
att behalla medledare eftersom det &r litt att flytta vidare till mer attraktiva
jobb inom regionen, vilket pressar upp loner och personalomséttning.

Forvaltningen maste dérfor arbeta vidare med arbetsgivarvarumérket. Vad kan
vi erbjuda férutom marknadsméssig 16n som gor att man vill jobba i Botkyrka
och inte i en nérliggande kommun? Det kan vara utvecklingsvégar, en modern
och digital arbetsplats, mandat och fortroende likvil som andra
personalfSrmaner.

4.2 Demografi

SKL menar att vi star infor en befolkningsforiandring, med fler éldre och unga,
som leder till att antalet anstéllda i vélfirdstjdnsterna behdver 6ka med knappt
200 000 personer fram till och med 2026. Antalet personer i arbetsfor &lder
Okar inte alls i samma utstriickning.? En 6kad befolkning i Botkyrka bidrar till
behov av mer och fler lokaler/verksamhetslokaler. Detta leder till behov av
mer service, viket i sin tur kriver mer resurser samt ett omfattande behov av att
investera i effektiva system som forenklar och effektiviserar arbetet. Aven att
ménniskor kan leva ett sjélvstindigt liv och skéta ménga kommunala tjdnster
pé ett enkelt sitt i hemmet.

4.3 Politiska beslut

Politiska beslut om effektiviseringar inom befintlig tjinstemannaorganisation
ger en tydlig indikation om att samhéllsbyggnadsforvaltningen bor investera
mycket tid i att genomlysa och effektivisera savil verksamhetsprocesser som
forvaltningens administrativa stodverksamhet. Att modernisera forvaltningen
och 6verga i digitala processer ér en viktig faktor for att vara en attraktiv
arbetsgivare, framfor allt for den yngre generationen. Fler av forvaltningens
kompetenser dterfinns p& den privata arbetsmarknaden, vilket kréver att
kommunen kan hivda sig pa en starkt konkurrensutsatt marknad for att kunna
séikra kommunens kompetensbehov.

' Arbetsmarknadsutsikterna fram till & 2035 per utbildningsgrupp, SCB.
2 Vigval for framtiden 3 - UTMANINGAR FOR DET KOMMUNALA UPPDRAGET MOT
AR 2030, SKL.



Forvaltningen har inga forutséttningar att konkurrera 16neméssigt med den
privata marknaden, men som en del i attraktionskraften kan vi som
arbetsgivare ha vil utvecklade personalférménserbjudande. Vilket skulle
kunna inkludera valbara forméaner for att passa medledarens olika behov under
livets olika skeden.

4.4 Digitalisering

Ny teknik innebdr att nya fardigheter och kunskaper efterfragas samtidigt som
annan kunskap blir féréldrad. Kompetenshdjning och nytt lirande maste vara
ett stdende och sjélvklart inslag i samtliga medledares arbetsinnehall. For att
kunna arbeta dver forvaltningsgridnserna och med ett projektbaserat arbetssitt
for att stodja medborgarprocesserna péd optimalt sétt dr digitaliseringen en
forutsdttning. Vi kan ocksa 6ka det digitala anvindandet samt e-tjdnster. Vi
behover fortsétta utveckla Botwebb, dir vi kan nd vdra medarbetare, och
dessutom Botkyrka.se for att vara kunder och medborgare ska kunna né den
information de behdver.

For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare och lyckas locka ritt kompetens
behover forvaltningen arbeta vidare med digitalisering. En digitalisering
mojliggor dven for att véra specialister arbetar med de uppgifter som ger mest
nytta och effekt for vart uppdrag och frigor tid for béttre kvalitet i arbetet.
System och rutiner ska stodja medarbetarna s att det ska vara létt att géra rétt.
Ett digitaliserad arbetssétt ger ocksé ett mervirde for medledarna genom att de
kan ge bittre och mer kvalitativ service och vigledning till medborgarna.
Forvaltningen kommer att avsétta mer tid och resurser for att utveckla och
anpassa system och rutiner for att folja samhéllsutvecklingen. Det kommer d&
att bli en del av kommunens attraktionskraft.

5. Nulage och analys av framtida behov

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen ser ett fortsatt behov av kompetensforsorjning
inom flera verksamhetsomraden. Det &r en rorlig arbetstagarmarknad med nya
beteenden och effekter. De kommande generationernas arbetstagare bedoms
vara mer rorliga dn tidigare, vilket ytterligare pdvisar vikten av en
attraktionskraft som arbetsgivare. Det visar &ven pé vikten av att skapa ordning
och reda med bra rutiner s att nya medledare 14tt kan komma in i sitt arbete.
Pa langre sikt behdver tjinstemannaorganisationen pa forvaltningen vixa i
relation till befolkningsutvecklingen och for detta krévs goda
rekryteringsforutséttningar, men med ett gott utvecklingsarbete och digitala
processer sé kan tillokning av ytterligare personal reduceras markant.

5.1 Attrahera/rekrytera

Flertalet kompetenser inom samhillsbyggnadsforvaltningen dr svara att
rekrytera. Det r&der brist pd marknaden for vissa kompetenser vilket leder till
stor konkurrens. I nuléget sé tar forvaltningen in praktikanter frén sévél



hégskolor som YH-utbildningar, vilket ofta leder till en fortséttning i ndgon
tjansteform. P4 sikt planerar forvaltningen att ytterligare arbeta med
praktikanter och dven andra former av instegsmetoder. I nulédget saknas dock
resurser for att stotta dessa instegsmetoder.

Identifierade bristyrken

Forvaltningen har identifierat foljande AID grupper som bristyrken: 501011
bygglovshandldggare, 501013 miljé- och hilsoskyddsinspektor, 502012
ingenjor park/gator samt 502013 ingenjor fastigheter. Inom grupperna finns
befattningar som tex markingenjor, projektledare och trafikplanerare.
Personalomséttningen dr betydligt storre inom de identifierade bristyrkena én
inom dvriga befattningar.

Forvaltningens kommer inom kort att implementera kommunens projektmodell
for att skapa en helhetsbild av samtliga samhéllsbyggnadsprojekt och
investeringsprojekt och pa ett bredare vis kunna utnyttja forvaltningens
resurser pa bésta sitt. Detta kommer att skapa mer fSrutséttningar till
medledare att utvecklas inom forvaltningen och kunna arbeta med mer
kvalificerade arbetsuppgifter, sdsom exempelvis projektledare. P4 sa sétt kan
vi minska antal kompetenta medledare som soker sig bort fran kommunen for
nya utmaningar.

Rekrytera

Flera av samhillsbyggnadsforvaltningens yrkesgrupper dr mycket
svarrekryterade. Det finns en stor efterfrdgan pa den kompetens som
forvaltningen behover bade hos andra kommuner men &ven hos privata
arbetsgivare. For att nd mdjliga kandidater till férvaltningens lediga tjénster
behover forvaltningen arbeta bredare med rekrytering &n med traditionell
platsannonsering. Anvéndning av search och annat nédtverkande dr avgorande
for om en rekrytering skall lyckas for flera befattningar inom forvaltningens
verksamhetsomrade. Kostnader for rekryteringskonsulter och platsannonsering
uppgick ar 2018 till ca 1 Mkr, och bedéms inte minska for ar 2019 och framat.
Forhoppningsvis kan kommunens centrala utdkade rekryteringsstdd bista
forvaltningen vid kommande rekryteringar, och ddirmed minska dessa
kostnader.

Vidare har forvaltningscheferna for tekniska och samhaéllsbyggnad gjort en
vélkomnande film som har visats i samband med platsannonser. Vars syfte ir
att visa upp spinnande projekt som pagéar i kommunen samt att ge ett
personligt vilkomnande.

5.2 Kompetens
Kompetenser och befattningar inom samhiillsbyggnadsforvaltningen



Administrativ chef Gatuingenjér Kvalitetscontroller Matningsingenjér Utvecklingschef

Arkitekt Gis-ingenjor Landskapsarkitekt Naturvardare Verksamhetscontroler

Assistent Gruppchef Landskapsingenjor Ndmndsekreterare | Verksamhetsutvecklare

Bostadsanpassare Handlaggare Livsmedelsinspektor Parkchef Verksamhetsutvecklare |T
Handl&ggare

Bygglovsassistent bostadsanpassning |Markchef Planarkitekt

Byaglovschef Hr-specialist Markingenjor Projektledare

Bygglovshandlggare |Ingenjor méat Mark-och Exploateringschef |Registrator

Byagprojektledare It-samordnare Milid o Halsoskyddsinspektér | Sekreterare

Driftingenjor Kart o matchef Milischef Skogsforvaltare

Ekolog Kartingenjér Miljsingenjor Trafikingenjér

Exploateringschef Bitr | Kommunbiolog Milidinspektér Trafikplanerare

Férvaltare Kommunikatdr Miljgutredare Utredningssekreterare:

I dagslédget dr det svart att attrahera s6kande till flera av forvaltningens
verksamhetsomraden. Framst &r det svéart att attrahera kandidater med bade
utbildning och erfarenhet. Férvaltningen maste dérfor hitta alternativa
16sningar sdsom t ex traineeprogram, internutbildning och malgruppsanalyser.
Det &r viktigt att téinka langsiktigt och arbeta dven med den
kompetensforsorjning som ska ske om 3-5 ar. Det kan handla om att vara
synlig som framtida m&jlig arbetsgivare pa universitet och hgskolor samt pa
studentméssor mm.

For forvaltningen &r inte utmaningen med kompetensforsorjning en
16nebildningsfraga i forsta hand utan en frdga om att vara en attraktiv
arbetsgivare. Forvaltningen behdver ha ett tydligt arbetsgivarerbjudande dér vi
kan konkurrera med tex privata arbetsgivare. Det kan tex vara ett tydligt
uttalande om kompetenshdjande insatser under anstéllningstiden, en uttalad
mojlighet till utveckling inom yrket eller en uttalad mojlighet att ta stort eget
ansvar. En annan viktig aspekt som attraktiv arbetsgivare &r att kunna erbjuda
modern teknik.

5.3 Arbetsmiljo (fysisk, social, organisatorisk)

Den fysiska arbetsmiljon pa forvaltningen var under 2016 och 2017 fSremal
for flera métningar och undersdkningar, bl. a av luftkvalitén. Vi kan konstatera
att inomhusluften har mycket att 6nska och den paverkar medledarna negativt.
Det har i ett flertal avslutningssamtal kommit fram att den upplevda fysiska
arbetsmiljon &r en faktor for att s6ka sig vidare till andra arbetsgivare, d& vissa
medledare har uppgett att man varit sjuk under manga och 1anga perioder
sedan man bdrjat i Botkyrka. Aven i malgruppsenkiten som genomfbrdes
néimns den fysiska miljon negativt. Den psykiska arbetsmiljon fortsitts &ven
den att bevakas tex genom enkéter, medledarsamtal och APT.

Under 2018 har det webbaserat system KIA lanserats i kommunen. Det ger
forutséttningar for systematiskt riskarbete med fokus péa arbetsskaderisker.

I systemet hanteras:
0 Arbetsskador d.v.s. olycksfall, fardolycksfall och arbetssjukdom.
0 Tillbud, riskobservationer.



0 Forbittringsforslag och skador pa egendom/sikerhet.

2018 ars HME-resultat har sjunkit frn 79 till 75.
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Vi fortsitter att f6lja upp de handlingsplaner som skrevs 2018 och reviderar
utifran behov.

Sjukfrianvaro

Forvaltningens utmaning vad géller sjukfrdnvaro de nérmaste ren &r att arbeta
med den stressrelaterade franvaron samt med arbetsméngd och arbetsinnehall.
Det dr langtidssjukfrénvaron som stér for 6kningen. Ett flertal medledare har
varit sjukskrivna for symptom som handlar om stress och hg arbetsbelastning.
Det har dven varit orsaker hos nigra som inte har varit arbetsrelaterade.

Med start 2018 genomfor Botkyrka kommun en tredrig satsning for att
utveckla bittre insatser och arbetssitt for att forebygga sjukfranvaro och skapa
mer hélsofrimjande arbetsplatser. Hélsosupporten &r en av dessa satsningar,
som innebér externt chefsstdd vid rehabiliteringar samt stod till medledarna vid
sjukfranvaro.

Tatal sjukflranvaro
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5.4 Avslut/pensionsavgangar

Samhillsbyggnadsforvaltningen har under 2018 en medledare som valt att
arbeta kvar efter 67 ars alder.

Ar 2020 hdjs den ldgsta &ldern for att ta ut allmén pension till 62 ar.
Ar 2023 hojs den ldgsta ldern for att ta ut allmén pension till 63 ar.
Ar 2026 hojs den ligsta dldern for att ta ut allmén pension till 64 ar.
Idag har man ritt att vara kvar pa jobbet till 67 &rs &lder enligt lagen
om anstillningsskydd (LAS). Ar 2020 hojs aldern for LAS till 68 &rs alder
Ar 2023 hojs aldern for LAS till 69 érs alder.

Uppskattning av antal medledare mellan 61 och 67 &r
under perioden 2019 till 2023
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2019 2020 2021 2022 2023

mol 5 3 3 1 3
m62 1 5 3 3 1
|63 4 1 5 3 3
|64 3 4 1 5 3
65 2 3 4 1 5
66 1 2 3 4 1
mo67 1 1 2 3 4
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5.5 Extratjénster

Per den 31 december 2018 hade samhéllsbyggnadsforvaltningen ingen person
anstilld i extratjénst. Vi har intervjuat ett antal personer men inte lyckats
matcha in dem pa véra platser. Arbetsformedlingen meddelade i slutet pd
december 2018, att man stoppar nya beslut for extratjénster frin och med 1
januari 2019.

5.6 Aterrapportering kompetensférsorjning, beviljade medel utéver ram
2018 (Dnr KS/2017:451)

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har inte beviljats ndgra medel utdver ram.



5.7 Kompetensforsorjning - beviljade medel éver ram 2019 - 2022 (Dnr
KS/2018:311)

Samhillsbyggnadsforvaltningen har inte beviljats ndgra medel utver ram.

5.8 Statliga bidrag

Samhillsbyggnadsforvaltningen har inga statliga bidrag som péverkar
kompetensforsorjningsplaneringen.

6. Insatser utifran identifierade behov

6.1 Attrahera/rekrytera

For att attrahera mojliga kandidater till forvaltningens lediga tjénster behdver
forvaltningen arbeta bredare med rekrytering dn med traditionell
platsannonsering. Anvéindning av search och annat nétverkande &r avgdrande
for om en rekrytering skall lyckas for vissa befattningar inom fSrvaltningens
verksamhetsomraden. Kostnader for rekryteringskonsulter och
platsannonsering &r en faktor som bor tas hénsyn till i budgetarbetet.

6.2 Kompetens

Det #r svart att rekrytera personer med bade formell kompetens (utbildning)
och erfarenhet. Férvaltningen behdver dédrfor ha en strategi for att tillgodose
det som saknas. Tex erbjuda utbildning for de som har erfarenhet eller genom
juniora anstéllningar dér handledning och mentorskap erbjuds. Forvaltningen
kommer #ven att arbeta med en bredare plattform, sdsom projektmodellen, for
att attrahera befintliga medledare att kunna utvecklas inom
forvaltningen/kommunen.

6.3 Arbetsmiljo

Forvaltningen skall implementera en ny organisation med ytterligare ett
chefsled for att stdrka upp organisationen. En versyn av stddresurserna
personal- och administration samt ekonomi &r inledd, i syfte att skapa tydligare
roller och ett utdkat stoéd inom forvaltningens verksamheter. Dessa
omorganisationer paverkar arbetsmiljon for berérda medledare direkt och ska
dérfor skyndsamt slutforas. Vidare har forvaltningens ledningsgrupp beslutat
lokalisera forvaltningen till tvd vaningsplan i kommunhuset, plan 6 och 7,
istdllet for som idag pa tre plan. Omflyttningen planeras att utforas under &r
2019. Sammantaget férvéintas omorganisationen och att samla forvaltningen pa
tvé plan ge en bittre arbetsmiljd och fSrutsittningar for titare samarbeten.

6.4 Avslut/pensionsavgangar



Samhillsbyggnadsforvaltningen behdver inte gora nigra sérskilda insatser pga.
antalet pensionsavgangar. Dock maste respektive chef ha en planering for
erséttningsrekrytering och ev. kompetensbortfall.

6.5 Kompetensférsorjning, behov utéver budgetram

Genom en Okad konkurrens om vissa kompetenser, ser forvaltningen en tkad
personalkostnad som &verstiger tilldelad rambudgetkning om 2,9 %. Vid
nyrekrytering ligger 16nenivaerna i nivd med marknaden, vilket ger mellan 10-
20 % hogre personalkostnad. Denna kostnadsskillnad behdver kompenseras
genom en hdgre budgetram alternativt hojda taxor.

7. Lénebildning

7.1 Nuldge och analys av framtida behov

Lonebildningen for forvaltningens yrkesgrupper paverkas i hog grad av
lonelédget hos privata arbetsgivare, inte bara av andra kommuner.
Forvaltningen &r inte och har ingen ambition att vara 16neledande men vi kan
konstatera att for flera befattningar sa ligger vi i det hdgre spannet jamfort med
andra kommuner. En jimfGrelse av l6nestatistik genom{ors varje &r och vid
varje nyrekrytering.

7.2 Aterrapportering I6nebildning/satsningar, beviljade medel utéver ram
2018 (Dnr KS2017:497)

Nedan medel beviljades;

Befattningsgrupp och forvaltning Fordelning till lone6versyn 2018 inkl.
PO-paliigg, kostnad tot 12 manader

Socialsekreterare, soc 1741 177 Kr
Bistdndshandlédggare, vof 258 823 kr
Barnskotare, uf 4 mnkr
Summa totalt: 6 mnkr

7.3 Lonebildning/satsningar, beviljade medel utéver ram 2019 (Dnr
KS/2018:313)



Kultur- och fritidsforvaltningen: Lirare Kulturskolan, summa: 500 000
kronor inkl. PO- avgifter:

Medlen beviljas for ldrare kulturskolan. Askade medel for bibliotekarier
beviljas ej da lonestatistik bekrdftar ett rimligt marknadslicige.

Utbildningsforvaltningen: Barnskdtare niva 3, summa: 1 060 561 kronor inkl.
PO- avgifter:

Medlen beviljas for barnskétare niva 3. Askade medel for bitridande rektor
beviljas ej da lonestatistik bekrdftar ett rimligt marknadsidge.

Vard- och omsorgsforvaltningen: Chefer (B- och C, enhets- och
sektionschefer), summa: 2 939 439 kronor inkl. PO- avgifter (finns redovisad i
KS/2017:763). Handldggare LSS och SoL, summa; 200 000 kronor inkl. PO-
avgifter:

Askade medel for Arbetsterapeuter och Fysioterapeuter beviljas ej di
lonestatistik bekrdftar ett rimligt marknadsldge.

Socialforvaltningen: Socialarbetare, socialsekreterare och nyanstéllda
socialsekreterare (30 juniora medledare), 1 300 000 kronor inkl. PO- avgifter:
Medlen beviljas for alla dskade grupper: socialarbetare, socialsekreterare och
nyanstdllda socialsekreterare.

Total fordelning motsvarande: 6 000 000 kronor.
Samhillsbyggnadsforvaltningen har inte beviljats nigra medel utéver ram.

7.4 Statliga bidrag, I6ner
Ej aktuellt for samhillsbyggnadsforvaltningen.

7.5 Insatser utifran definierade behov - I6nebildning/satsningar

Samhillsbyggnadsforvaltningen kommer inom kort att genomftra en
omorganisation dér tekniska och samhéllsbyggnad delar upp sina
administrativa och ekonomiska stédenheter. Samhéllsbyggnadsforvaltningens
administrativa stéd kommer att samlas och arbeta mot hela forvaltningen,
likasé ekonomi. Dock behdver forvaltningen utdka den ekonomiska
stodfunktionen i form av en projektcontroller, som kommer att ansvara for
projekt och investeringsprojekt med tillkommande kapital- och driftkostnader.
Detta for att 1angsiktigt kunna svara for en héllbar ekonomi.

7.6 Lonebildning/satsningar, behov utéver budgetram ar 2020

Samhéllsbyggnadsfrvaltningen dskar en utdkad rambudget for en
projektcontroller om ca 680 tkr.

8. Onskvirda kommunovergripande insatser



Samhillsbyggnadsforvaltningens kompetensforsorjningsbehov behdver lyftas
fram i flera forum. Det dr av vikt att kommunen behéller sin attraktionskraft
som arbetsgivare. Genom ett starkt varumérke vécks intresse hos potentiella
nya medledare. Centrala insatser efterfragas for marknadsforing vid hégskolor
och universitet, samt samordningen for att kunna finnas pé
arbetsmarknadsplatser s& som méssor, och jobbtorg. Det &r stor konkurrens om
kompetenta arbetstagare, varfor det behdvs ett professionellt arrangemang,
som innehaller intressanta foreldsare, innehéllsrika trycksaker, tekniska
hjdlpmedel och ett attraktivt budskap.

Vidare &r det viktigt att investera i utvecklingsprogram for savil ledare som
medledare for att 6ka mognadsgraden i organisationen. En organisation med
hég medvetenhet och mognadsgrad skapar i sig stabilitet och blir en attraktiv
arbetsplats.



