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4 Återrapportering av statsbidrag för 
subventioner av familjehemsplaceringar 
2021(SN 2021:00139) 

Beslut 
Socialnämnden godkänner redovisningen.  
 

Sammanfattning 
Socialnämnden har under 2021 tagit emot statsbidrag om 1 617 937 kronor 
från Socialstyrelsen för subventionering av familjehemsplaceringar. 
Statsbidraget har främst använts till kompetensutveckling, inköp av 
material, utredning av hur verksamheten kan stödja föräldrar samt till 
placeringskostnader.  
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Referens Mottagare

Merith Fröberg 
merith.froberg@botkyrka.se 

Socialnämnden 

Återrapportering av statsbidrag för 
subventioner av familjehemsplaceringar 
2021 

Förslag till beslut 
Socialnämnden godkänner redovisningen.  

Sammanfattning 
Socialnämnden har under 2021 tagit emot statsbidrag om 1 617 937 kronor 
från Socialstyrelsen för subventionering av familjehemsplaceringar. 
Statsbidraget har främst använts till kompetensutveckling, inköp av 
material, utredning av hur verksamheten kan stödja föräldrar samt till 
placeringskostnader.  

Ärendet 
Socialstyrelsen har beviljat Botkyrka 1 610 000 kronor i statsbidrag för 
subventioner av familjehemsplaceringar för 2021. Statsbidraget ingår i en 
satsning som pågår under åren 2021–2023. Syftet med bidraget är att barn 
och unga som är i behov av en familjehemsplacering ska få sina rättigheter 
och behov tillgodosedda.  
 
Medlen för 2021 har använts till:  
 
Utbildningar för medarbetare och familjehemsföräldrar 

 Samtal med barn  
 Att handleda familjehem 
 Traumamedveten omsorg 
 Traumamedveten omsorg för familjehemsföräldrar 
 Ett hem att växa i  
 En varaktig relation 
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Socialförvaltningen     Kod:2.4.3.1
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Inköpt material 
 Letterbox (ett material som ska väcka barns lust att läsa, räkna och 

lära sig) 
 Samtalshjälpmedel 

 
Projekt: stöd till föräldrar 
Familjehemsenheten har under året utrett och inventerat hur verksamheten 
bättre ska kunna ge stöd till föräldrar till barn och unga som placeras i 
familjehem. Projektet har lett till att en föräldrastödsgrupp har startats upp, 
att arbetet med umgänge har strukturerats enligt kunskapsstöd från 
Socialstyrelsen samt att det individuella stödet till föräldrar, barn och 
familjehem har utvecklats. 
 
Medlen har också i viss utsträckning använts för att subventionera 
placeringar i familjehem samt till övergång från familjehemsplacering till 
självständigt boende. 

Barnkonsekvensanalys 
Beslutet medför inga konsekvenser för barn. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Bilagor 
Återrapportering av 2021 års statsbidrag för subventioner av 
familjehemsplaceringar 

Expedieras till: 
Socialstyrelsen 
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Sida 1

Återrapportering av 2021 års statsbidrag till kommuner för subventioner av
familjehemsplaceringar

Till bidragsmottagare: Botkyrka kommun
Dnr för ansökan/rekvisition: 15223/2021

Socialstyrelsen har på regeringens uppdrag fördelat statsbidrag till kommuner för subventioner av
familjehemsplaceringar. Syftet med statsbidraget är att säkerställa att barn och unga som är i behov av en
familjehemsplacering ska få sina rättigheter och behov tillgodosedda. Även behandlingsfamiljer och
jourhemsplaceringar kan innefattas. Kommunerna kan använda statsbidraget till olika utvecklingssatsningar
inom området, se anvisningarna och frågor och svar
på https://statsbidrag.socialstyrelsen.se/kommuner/subventioner-av-familjehemsplaceringar/

Detta är en satsning som pågår under perioden 2021-2023 under förutsättning att riksdagen beviljar medel
för ändamålet. 

Mottagare av statsbidrag ska senast den 15 februari 2022 återrapportera till Socialstyrelsen hur bidraget har
använts. Notera att ni kan bli återbetalningsskyldig om medlen inte har använts enligt villkoren för
statsbidraget. Ett sådant villkor är bland annat att återrapporteringen ska vara Socialstyrelsen tillhanda inom
angiven tidsram. 

Socialstyrelsen tillhandahåller detta webbformulär för återrapportering av statsbidraget. När ni har fyllt i
webbformuläret ska ni göra följande:

1. Skicka in era svar elektroniskt till Socialstyrelsen genom att trycka på knappen "Skicka in
återrapporteringen" på sista sidan i formuläret.
2. Skriv ut formuläret i sin helhet, som sedan ska undertecknas av behörig företrädare enligt
delegationsordning för organisationen.
3. Skicka det undertecknade formuläret och eventuella bilagor som pdf via e-post till
socialstyrelsen@socialstyrelsen.se (ange namnet på statsbidraget i ämnesraden). Se till att de underlag ni
skannar och e-postar till Socialstyrelsen är läsbara.

Om ni inte har använt hela bidraget under perioden 1 januari 2021 - 31 december 2021 ska kvarstående
medel återbetalas. Socialstyrelsen kommer att fakturera berörda bidragsmottagare. 

Vid frågor vänligen kontakta:

Nina Frohm, utredare 
E-post: nina.frohm@socialstyrelsen.se

Hantering av kontaktuppgifter

E-post och andra handlingar, t.ex. ansökningar och enkätsvar, som kommer in till Socialstyrelsen är enligt
huvudregeln allmänna handlingar. Det innebär att allmänheten har rätt till att ta del av innehållet, om det inte
finns uppgifter som är sekretessbelagda enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Personuppgifter behandlas hos Socialstyrelsen i enlighet med dataskyddsförordningen (EU) 2016/679. Mer
information om hur Socialstyrelsen behandlar personuppgifter finns på myndighetens webbplats
http://www.socialstyrelsen.se/personuppgifter. 

 

https://statsbidrag.socialstyrelsen.se/kommuner/subventioner-av-familjehemsplaceringar/
mailto:socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
mailto:nina.frohm@socialstyrelsen.se
http://www.socialstyrelsen.se/personuppgifter
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Sida 2

Praktiska instruktioner

Klicka här för att se en läsversion av webbformuläret.
Svaren sparas när du klickar på knappen ”Nästa” längst ner på varje sida i webbformuläret.
Om du avbryter når du webbformuläret igen via länken i mejlet.
I slutet av webbformuläret finns möjlighet att kontrollera dina svar innan du skickar in återrapporteringen

till Socialstyrelsen.
 

Sida 3

Kontaktuppgifter till bidragsmottagaren

Bidragsmottagarens namn: Botkyrka kommun

Organisationsnummer: 212000-2882

Utdelningsadress (inkl. ev. c/o): Munkhättevägen 45

Postnummer: 14785 

Postort: Tumba 

E-post organisation: medborgarcenter@botkyrka.se

Namn kontaktperson för statsbidraget: Merith Fröberg

Befattning kontaktperson: Verksamhetsutvecklare

E-post kontaktperson: merith.froberg@botkyrka.se

Telefon kontaktperson: 0853061000

Ett svarskvitto kommer att skickas till e-postadressen som du har angivit i fältet "E-post kontaktperson", var
därför noga med att fylla i denna uppgift korrekt.

 

Sida 4

Faktureringsuppgifter

Faktureringsadress: Botkyrka kommun, fack 760280 R 067

Postnummer (faktura): 10637 

Postort (faktura): Stockholm

E-post organisation (faktura): medborgarcenter@botkyrka.se

Fakturareferens: BK88100000

Elektronisk fakturaadress (t.ex. EDI, PEPPIL-id, GLN eller liknande):       

Fakturaväxel (operatör som distribuerar fakturor):       

 

https://enkat.socialstyrelsen.se/printfriendlypage.aspx?u=45041iG4aVWHAsF24kpTW1&R=false&V=false&ShowPageNumber=true&WidthPT=true&PTImage=false&HidePageAndQuestionNr=false
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Sida 5

Ekonomisk redovisning 2021

Vid "Mottaget statsbidrag" redovisas det belopp som ni har fått av Socialstyrelsen för verksamhetsåret
2021. Detta fält är förifyllt och får inte ändras.

Under "Kostnader" redovisar ni förbrukade medel under 2021. Ange hur mycket ni har förbrukat av
mottaget statsbidrag. Ta med kostnader under perioden 1 januari 2021 till 31 december 2021. Beloppet ska
anges i heltal kronor. Om svaret är noll kronor, skriv 0. Notera att summan av kostnader inte får överstiga
mottaget statsbidrag.

Vid ”Kvarstående statsbidrag” redovisas eventuella medel som finns kvar. Dessa medel ska återbetalas till
Socialstyrelsen. Detta fält beräknas automatiskt utifrån "Mottaget statsbidrag" minus "Kostnader".

Observera att endast medel som mottagits från Socialstyrelsen ska redovisas i denna återrapportering.

1. Mottaget statsbidrag: (1617937 kr)

2. Kostnader:

1617937 (Kr)

Kostnader för kommunens arbete inom ramen för statsbidraget 1617937 (Kr)

3. Kvarstående statsbidrag: 0     (Kr)

 

Sida 6

4. Plats för kommentarer om den ekonomiska redovisningen (max 1 000 tecken):
Här kan ni ange eventuella avvikelser från budget eller annat som kan vara av vikt för Socialstyrelsen att
känna till vad gäller er ekonomiska redovisning.
      

 

Sida 7

Frågor om hur statsbidraget har använts under 2021

Här följer frågor om vilka insatser inom åtta (8) olika områden (frågorna 5-12) som kommunen kan ha
finansierat med statsbidraget.
5. Har ni använt statsbidraget till att utveckla kommunens arbete för att familjehemsplacerade barn
och unga ska få tillgång till god hälso- och sjukvård, tandvård och obruten skolgång?

Ja
Nej
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… använt statsbidraget till någon annan insats inom område. Beskriv vad:       

… använt statsbidraget till någon annan insats inom området. Beskriv vad:       

Sida 8

5 a. Ange vilka insatser kommunen har arbetat med under 2021 för att familjehemsplacerade barn
ska få tillgång till god hälso- och sjukvård, tandvård och obruten skolgång.
Flera alternativ kan anges. Observera att ni endast ska rapportera aktiviteter som helt eller delvis har
finansierats med det mottagna statsbidraget 2021.

Kommunen har...
… tillsammans med regionen ingått en överenskommelse om samarbete, för att tillgodose att
familjehemsplacerade barn och unga ska få tillgång till god hälso- och sjukvård och tandvård.
… utarbetat rutiner för att barn och unga som placeras i familjehemsvård eller jourhem ska erbjudas en
hälsoundersökning (inklusive tandvård) i samband med placering.
… utarbetat rutiner att säkerställa att barn och unga får den utbildning de har rätt till (t.ex. genom att
använda ”SAMS-modellen, Samverkan socialtjänst skola – Obruten skolgång för placerade barn och
unga”)
… genomfört kunskapshöjande insatser inom området (familjehemsplacerade barn får tillgång till god
hälso- och sjukvård, tandvård och obruten skolgång) för kommunens personal

Plats för kommentarer.
      

 

Sida 9

6. Har ni använt statsbidraget till att utveckla kommunens arbete för att familjehemsplacerade barn
och unga ska få ett välfungerande umgänge med biologiska föräldrar och andra närstående?

Ja
Nej

 

Sida 10

6 a. Ange vilka insatser kommunen har arbetat med under 2021 för att familjehemsplacerade barn
och unga ska få ett välfungerande umgänge med sina biologiska föräldrar och andra närstående.
Flera alternativ kan anges. Observera att ni endast ska rapportera aktiviteter som helt eller delvis har
finansierats med det mottagna statsbidraget 2021.

Kommunen har...
… utarbetat rutiner för att kunna ge stöd till barn, föräldrar och familjehem (t.ex. genom att använda
Socialstyrelsens kunskapsstöd för arbetet med umgänge samt guider för positivt umgänge)
… utvecklat familjehemsverksamheten med umgängesstöd i form av kontaktperson eller
familjebehandlare
… utvecklat familjehemsverksamheten genom att tillhandahålla umgängeslokaler (för
familjehemsplacerade barn och unga och biologiska föräldrar och närstående)
… genomfört kunskapshöjande insatser inom området (familjehemsplacerade barn och unga ska få ett
välfungerande umgänge med biologiska föräldrar och andra närstående) för kommunens personal.

Plats för kommentarer:
Enheten har projektanställt en person i 6 månader på heltid. Uppdraget har varit att utföra en omvärldsorientering om hur andra kommuner
arbetar med biologiska föräldrar samt inventera och beskriva forskningsläget inom området. Arbetet skulle sedan utmynna i en strategi för hur
Botkyrka skall arbeta med frågan, detta har utförts. Strategier som arbetet lett till är en föräldrastödsgrupp, strukturerat umgängesarbete i
enlighet med socialstyrelsens kunskapsstöd samt att enheten skall arbeta för att ge individuellt stöd till föräldrar, barn och familjehem med
syfte att förstärka och förbättra samarbetet.
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Sida 11

7. Har ni använt statsbidraget till att utveckla kommunens arbete för att underlätta rekrytering och
utredning av familjehem respektive jourhem?

Ja
Nej

 

Sida 12

7 a. Ange vilka insatser ni har arbetat med under 2021 vid rekrytering och utredning av familjehem.
Flera alternativ kan anges. Observera att ni endast ska rapportera aktiviteter som helt eller delvis har
finansierats med det mottagna statsbidraget 2021.

Kommunen har...
… ingått i en regional samverkan med andra kommuner eller i ett länsgemensamt familjehemscentra för
att underlätta rekrytering av familjehem.
… infört standardiserade bedömningsmetoder för att kunna genomföra bedömningar vid utredning av
familjehem.
… utvecklat arbetet med stöd och utbildningar till familjehem (t.ex. handledning, utbildningar eller annat
vardagsnära stöd)
… utvecklat rutiner/arbetssätt för att kunna göra bättre matchning mellan barn och familjehem.
… genomfört kunskapshöjande insatser inom området (rekrytering och utredning av familjehem) för
kommunens personal]

 

Sida 13

8. Har ni använt statsbidraget till att utveckla kommunens arbete för att öka tryggheten och
stabiliteten för de barn som är långsiktigt placerade i familjehem och som av olika anledningar inte
kan återförenas med sina biologiska föräldrar?

Ja
Nej

 

Sida 14

9. Har ni använt statsbidraget till att utveckla kommunens arbete för att kunna informera
familjehemsplacerade barn och unga om deras rättigheter?

Ja
Nej
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… använt statsbidraget till någon annan insats inom området. Beskriv vad:
Enheten har tagit fram material till barn och ungdomar som informerar dem och vad en
familjehemsplacering innebär och vilka rättigheter som de har.

… använt statsbidraget till någon annan insats inom området. Beskriv vad:
en projekttjänst som har haft som uppdrag och inventera och utveckla arbetet med biologiska föräldrar,
bland annat genom stödgruppsverksamhet

Sida 15

9 a. Ange vilka insatser ni har arbetat med under 2021 för att informera familjehemsplacerade barn
och unga om deras rättigheter.  
Flera alternativ kan anges. Observera att ni endast ska rapportera aktiviteter som helt eller delvis har
finansierats med det mottagna statsbidraget 2021.

Kommunen har...
… utvecklat rutiner för att informera om familjehemsplacerade barnets och ungas rättigheter
… genomfört kunskapshöjande insatser om att informera familjehemsplacerade barn och unga om deras
rättigheter för kommunens personal

 

Sida 16

10. Har ni använt statsbidraget till att utveckla kommunens arbete för att ta till vara på
familjeplacerade barns och ungas erfarenheter? 

Ja
Nej

 

Sida 17

11. Har ni använt statsbidraget till att utveckla kommunens arbete för att ge stöd till biologiska
föräldrar som har sina barn placerade i familjehem?

Ja
Nej

 

Sida 18

11 a. Ange vilka insatser ni har arbetat med under 2021 för att ge stöd till biologiska föräldrar som
har sina barn placerade i familjehem. 
Flera alternativ kan anges. Observera att ni endast ska rapportera aktiviteter som helt eller delvis har
finansierats med det mottagna statsbidraget 2021.

Kommunen har...
… utvecklat familjehemsverksamheten för att erbjuda biologiska föräldrar krisstöd i samband med
placering av barnet
… utvecklat familjehemsverksamheten för att kunna ge biologiska föräldrar fortsatt stöd under
placeringstiden
… utvecklat stödgruppsverksamhet för familjehemsplacerade barns biologiska föräldrar
… genomfört kunskapshöjande insatser inom området (stöd till biologiska föräldrar som har sina barn
placerade i familjehem) för kommunens personal
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… använt statsbidraget till någon annan insats inom området. Beskriv vad:
Stödet har gått till barn och familjehem under pågående placering. Vi har utbildat familjehem i ett
Traumamedvetet förhållningssätt genom TMO (Rädda barnen) Vi har köpt in matarial och hjälpmedel
för att underlätta samtal med barn. Vi har varit med i Letterbox för att stödja placerade barns läsande och
räknande. (17 barn har deltagit) Bidraget har även använts till att införskaffa samtalsverktyg för att
underlätta och fördjupa samtalen med barn och ungdomar som är familjehemsplacerade.

Sida 19

12. Har ni använt statsbidraget till att utveckla kommunens arbete för att ge stöd till barn och
familjehem under pågående placering?

Ja
Nej

 

Sida 20

12 a. Ange vilka insatser kommunen har arbetat med under 2021 för att ge stöd till barn och
familjehem under pågående placering.
Flera alternativ kan anges. Observera att ni endast ska rapportera aktiviteter som helt eller delvis har
finansierats med det mottagna statsbidraget 2021.

Kommunen har...
… utvecklat en gruppverksamhet för familjehemsplacerade barn
… utvecklat ett föräldrastödprogram särskilt riktat till familjehem
… skapat lokal mötesplats för familjehem där de kan träffas för att utbyta erfarenheter, delta på
utbildningar eller föreläsningar med mera. stödgruppsverksamhet familjehemsplacerade barns biologiska
föräldrar
… genomfört kunskapshöjande insatser inom området (stöd till barn och familjehem under pågående
placering) för kommunens personal

 

Sida 21

13. Har ni under 2021 använt statsbidraget för subventioner av familjehem eller jourhem?
Ja
Nej

 

Sida 22

13 a. Ange antal familjehem och jourhem som statsbidraget har subventionerat kostnaden för under
2021.
Om 0, ange 0.
Antal familjehem: 0     

Antal jourhem: 6     
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Sida 23

Statsbidraget och utveckling av kommunens arbete
14. Ange i vilken utsträckning ni bedömer att statsbidraget har bidragit till utveckling av kommunens
arbete som syftar till att säkerställa att barn och unga som är i behov av en familjehemsplacering ska
få sina rättigheter och behov tillgodosedda, under 2021.
Här ska ni ange hur ni själva bedömer kommunens användning av mottaget statsbidrag. Gradera svaret på
en skala mellan 1 till 5 där 1 motsvarar i låg utsträckning och 5 motsvarar i hög utsträckning.

 
I låg
utsträckning
1 2 3 4

I hög
utsträckning
5

Vet
inte/
inte
relevant

a) Stärkt förutsättningarna för att
familjehemsplacerade barn och unga ska få tillgång
till god hälso- och sjukvård, tandvård och obruten
skolgång
b) Stärkt förutsättningarna för att
familjehemsplacerade barn och unga ska få ett
välfungerande umgänge med föräldrar och andra
närstående
c) Stärkt kommunens förutsättningar för rekrytering
av familjehem och jourhem
d) Stärkt kommunens förutsättningar för utredning
av familjehem eller jourhem
e) Ökat tryggheten och stabiliteten för
långtidsplacerade barn genom att förbättra
rekrytering och matchning av familjehem
f) Att systematiskt ta till vara på
familjehemsplacerade barns erfarenheter för att
utveckla familjehemsvården på verksamhetsnivå
g) Stärkt förutsättningarna för kommunen att
använda evidensbaserade arbetssätt och metoder för
kommunens personal som placerar barn i
familjehem eller jourhem
h) Stärkt barnrättsperspektiv genom utvecklat
arbetssätt för att göra barn och unga delaktiga i
beslut vid placering
Plats för kommentarer:
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15. Ange i vilken utsträckning ni bedömer att syftet med statsbidraget har uppnåtts i er kommun
under 2021, d.v.s. att medlen har bidragit till att säkerställa att barn och unga som är i behov av
familjehemsplaceringar ska få sina rättigheter och behov tillgodosedda. 

Gör en sammantagen bedömning.
Här ska ni ange hur ni själva bedömer kommunens användning av mottaget statsbidrag. Gradera svaret på
en skala mellan 1 till 5 där 1 motsvarar i låg utsträckning och 5 motsvarar i hög utsträckning.

 
I låg
utsträckning
1 2 3 4

I hög
utsträckning
5

Vet inte/
inte
relevant

Plats för kommentarer:
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Coronapandemins påverkan på användning av statsbidraget
16 a. Har coronapandemin påverkat er användning av statsbidraget under 2021?

Ja
Nej
Kan inte bedöma

 

Sida 26

16 b. Beskriv kortfattat hur coronapandemin har påverkat användningen av statsbidraget under
2021.
I viss mån, Vi hade tänkt göra en fokusstudie med biologiska föräldrar till  placerade barn, denna gick inte att genomföra pga pandemin.

 

Sida 27

Synpunkter på statsbidraget
17. Utifrån era erfarenheter som bidragsmottagare, ange eventuella synpunkter på statsbidraget eller
förslag på hur statsbidraget skulle kunna fungera bättre.

Inga synpunkter. Bredden gör att verksamheten har möjlighet att prioritera på just de områden som behöver utvecklas och prioriteras.
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Kontrollera era svar

Nu har du besvarat alla frågor i formuläret. För att kontrollera svaren, klicka här.

För att eventuellt korrigera svaren klicka på "Tillbaka" eller klicka på länken i e-postbrevet.

Skicka in återrapporteringen

1. Skicka in era svar elektroniskt till Socialstyrelsen genom att trycka på knappen "Skicka in
återrapporteringen" på sista sidan i webbformuläret. 

2. Skriv ut formuläret i sin helhet som sedan ska undertecknas av behörig företrädare.

3. Skicka det undertecknade formuläret och eventuella bilagor som pdf via e-post till
socialstyrelsen@socialstyrelsen.se (ange namnet på statsbidraget i ämnesraden). Se till att de underlag ni
skannar och e-postar till Socialstyrelsen är läsbara.

På nästa sida finns möjlighet att skriva ut formuläret så att behörig företrädare kan underteckna det.

Underskrift

Behörig företrädare för organisationen intygar härmed att uppgifterna som lämnats i denna
återrapportering av 2021 års statsbidrag till kommuner för subventioner av
familjehemsplaceringar är riktiga.

Organisation: Botkyrka kommun

Befattning: .................................................................................................

Ort och datum: ..........................................................................................

Underskrift: ...............................................................................................

Namnförtydligande: ..................................................................................
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5 Återrapportering av statsbidrag för 
arbete mot hemlöshet 2021 (SN 
2021:00076) 

 Beslut 
Socialnämnden godkänner redovisningen.  
 

Sammanfattning 
Socialnämnden har under 2021 tagit emot statsbidrag om 1 013 120 kronor 
från Socialstyrelsen för sitt arbete med att motverka akut hemlöshet. 
Statsbidraget har främst använts till boendeinsatser för personer i akut 
hemlöshet. 
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Socialförvaltningen     Kod:2.4.3.1

  Dnr: SN/2021:00076

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 
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Referens Mottagare

Merith Fröberg 
merith.froberg@botkyrka.se 

Socialnämnden 

Återrapportering av statsbidrag för arbete 
mot hemlöshet 

Förslag till beslut 
Socialnämnden godkänner redovisningen.  

Sammanfattning 
Socialnämnden har under 2021 tagit emot statsbidrag om 1 013 120 kronor 
från Socialstyrelsen för sitt arbete med att motverka akut hemlöshet. 
Statsbidraget har främst använts till boendeinsatser för personer i akut 
hemlöshet. 

Ärendet 
Under perioden 2018–2021 har Socialstyrelsen årligen beviljat statsbidrag 
för arbete för att förstärka kommunenens arbete med personer i akut 
hemlöshet. Botkyrka har tagit del av statsbidraget varje år. Med akut 
hemlöshet avses att personen är hänvisad till boende på akutboende, 
härbärge, jourboende, skyddat boende. Till gruppen räknas även personer 
som helt saknar tak över huvudet och som sover i bilar, ute, i 
trappuppgångar eller liknande. 
 
Statsbidraget betalas ut till de kommuner som har högst antal hemlösa och 
syftet med bidraget är att förbättra situationen för akut hemlösa kvinnor och 
män. Medlen får också användas för att förstärka kommunens arbete med att 
motverka hemlöshet och utestängning från arbetsmarknaden. För 2021 
uppgick bidraget till Botkyrka kommun till 1 013 120 kronor.   

 
Statsbidraget har i första hand använts till boendeinsatser för akut hemlösa. 
Utöver de insatser som har finansierats med hjälp av statsbidraget har 
socialnämnden under året också tagit fram en strategi för att förebygga 
hemlöshet och hemlöshetens konsekvenser (SN/2021:00026). Strategin 
innebär bland annat att kommuninvånare i akut hemlöshet efter nödprövning 
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Socialförvaltningen     Kod:2.4.3.1

  Dnr: SN/2021:00076

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 85 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

 Hemsida: www.botkyrka.se  

 

garanteras tak över huvudet och att målgruppen som kan beviljas 
kommunkontrakt har utökats. 

Barnkonsekvensanalys 
Beslutet medför inga konsekvenser för barn. 
 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Bilagor 
Återrapportering av 2021 års statsbidrag för att stärka kommunens arbete 
med att motverka akut hemlöshet 

Expedieras till: 
Socialstyrelsen 
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Återrapportering av 2021 års statsbidrag för att stärka kommunens arbete med
att motverka akut hemlöshet

Till bidragsmottagare: Botkyrka kommun
Dnr för ansökan/rekvisition: 11617/2021

Socialstyrelsen har på regeringens uppdrag fördelat statsbidrag under 2021 till kommuner med högst antal
personer i akut hemlöshet i landet år 2017. Det är en satsning som pågått under åren 2018-2021. 

Syftet med det statliga bidraget är att kommunen genomför aktiviteter för att: 

skaffa sig kunskap om vilka kvinnor och män som befinner sig i akut hemlöshet, 
förbättra situationen för de kvinnor och män som lever i akut hemlöshet, 
förebygga akut hemlöshet.

Mottagare av statsbidrag ska senast den 28 februari 2022 återrapportera till Socialstyrelsen hur bidraget har
använts. Notera att ni kan bli återbetalningsskyldig om medlen inte har använts enligt villkoren för
statsbidraget. Ett sådant villkor är bland annat att återrapporteringen ska vara Socialstyrelsen tillhanda inom
angiven tidsram. 

Socialstyrelsen tillhandahåller detta webbformulär för återrapportering av statsbidraget. När ni har fyllt i
webbformuläret ska ni göra följande:

1. Skicka in era svar elektroniskt till Socialstyrelsen genom att trycka på knappen "Skicka in
återrapporteringen" på sista sidan i formuläret.
2. Skriv ut formuläret i sin helhet, som sedan ska undertecknas av behörig företrädare.
3. Skicka det undertecknade formuläret och eventuella bilagor som pdf via e-post till
socialstyrelsen@socialstyrelsen.se (ange namnet på statsbidraget i ämnesraden). Se till att de underlag ni
skannar och e-postar till Socialstyrelsen är läsbara.

Om ni inte har använt hela bidraget under perioden 1 januari 2021 - 31 december 2021 ska kvarstående
medel återbetalas. Socialstyrelsen kommer att fakturera berörda bidragsmottagare. 

Vid frågor vänligen kontakta:

Nina Frohm, utredare 
E-post: nina.frohm@socialstyrelsen.se

Hantering av kontaktuppgifter
E-post och andra handlingar, t.ex. ansökningar och enkätsvar, som kommer in till Socialstyrelsen är enligt
huvudregeln allmänna handlingar. Det innebär att allmänheten har rätt till att ta del av innehållet, om det inte
finns uppgifter som är sekretessbelagda enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Personuppgifter behandlas hos Socialstyrelsen i enlighet med dataskyddsförordningen (EU) 2016/679. Mer
information om hur Socialstyrelsen behandlar personuppgifter finns på myndighetens webbplats
http://www.socialstyrelsen.se/personuppgifter. 

 

mailto:socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
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Praktiska instruktioner

Klicka här för att se en läsversion av webbformuläret.
Svaren sparas när du klickar på knappen ”Nästa” längst ner på varje sida i webbformuläret.
Om du avbryter når du webbformuläret igen via länken i mejlet.
I slutet av webbformuläret finns möjlighet att kontrollera dina svar innan du skickar in återrapporteringen

till Socialstyrelsen.
 

Sida 3

Kontaktuppgifter till bidragsmottagaren

Bidragsmottagarens namn: Botkyrka kommun

Organisationsnummer: 212000-2882

Utdelningsadress (inkl. ev. c/o): Munkhättevägen 45

Postnummer: 14785 

Postort: Tumba 

E-post organisation: medborgarcenter@botkyrka.se

Namn kontaktperson för statsbidraget: Merith Fröberg

Befattning kontaktperson: Verksamhetsutvecklare

E-post kontaktperson: merith.froberg@botkyrka.se

Telefon kontaktperson: 0853061000

Ett svarskvitto kommer att skickas till e-postadressen som du har angivit i fältet "E-post kontaktperson", var
därför noga med att fylla i denna uppgift korrekt.

 

Sida 4

Faktureringsuppgifter

Faktureringsadress: Fack 760280 R 067

Postnummer (faktura): 10637 

Postort (faktura): Stockholm

E-post organisation (faktura): medborgarcenter@botkyrka.se

Fakturareferens: BK88100000

Elektronisk fakturaadress (t.ex. EDI, PEPPIL-id, GLN eller liknande):       

Fakturaväxel (operatör som distribuerar fakturor):       
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Ekonomisk redovisning 2021

Vid "Mottaget statsbidrag" redovisas det belopp som ni har fått av Socialstyrelsen för verksamhetsåret
2021. Detta fält är förifyllt och får inte ändras.

Under "Kostnader" redovisar ni förbrukade medel under 2021. Ange hur mycket ni har förbrukat av
mottaget statsbidrag. Ta med kostnader under perioden 1 januari 2021 till 31 december 2021. Beloppet ska
anges i heltal kronor. Om svaret är noll kronor, skriv 0. Notera att summan av kostnader inte får överstiga
mottaget statsbidrag.

Vid ”Kvarstående statsbidrag” redovisas eventuella medel som finns kvar. Dessa medel ska återbetalas till
Socialstyrelsen. Detta fält beräknas automatiskt utifrån "Mottaget statsbidrag" minus "Kostnader".

Observera att endast medel som mottagits från Socialstyrelsen ska redovisas i denna återrapportering.

1. Mottaget statsbidrag: (1013120 kr)

2. Kostnader:

1013120 (Kr)

Skaffa kunskap om vilka personer som befinner sig i akut hemlöshet 0     (Kr)
Förbättrat situationen för akut hemlösa kvinnor och män 0     (Kr)
Arbetat förebyggande för att motverka akut hemlöshet 0     (Kr)
Andra kostnader 1013120 (Kr)

3. Kvarstående statsbidrag: 0     (Kr)
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4. Plats för kommentarer om den ekonomiska redovisningen (max 1 000 tecken):
Här kan ni ange eventuella avvikelser från budget eller annat som kan vara av vikt för Socialstyrelsen att
känna till vad gäller er ekonomiska redovisning.
      

 

Sida 7

Frågor om hur statsbidraget har använts under 2021

Observera att ni endast ska rapportera aktiviteter som, helt eller delvis, har finansierats med det mottagna
statsbidraget 2021.

Socialstyrelsens definition av akut hemlöshet är personer som är hänvisade till akutboende, härbärge,
jourboende, skyddade boenden eller motsvarande. Här ingår också personer som sover i offentliga lokaler,
utomhus eller i trappuppgångar, tält, bilar eller motsvarande.

 



2022-01-03 13:59 Utskriftsvänlig sida

https://enkat.socialstyrelsen.se/printfriendlypage.aspx?u=45054ixMJNTimkg76KTCE1&R=true&V=true&ShowPageNumber=true&WidthPT=true&… 5/9

Sida 8

5. Har ni använt statsbidraget för personalkostnader?
Ja
Nej

Om ja, ange till vad:
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9. I vilken utsträckning bedömer ni att statsbidraget har bidragit till förbättringar under 2021 i er
kommun inom något av nedanstående områden?
Här ska ni ange hur ni själva bedömer kommunens användning av mottaget statsbidrag. 
Gradera svaren på en skala mellan 1 – 5, där 1 motsvarar i låg utsträckning och 5 motsvarar i hög
utsträckning.

 
Låg
utsträck-
ning 
1 2 3 4

Hög
utsträck-
ning 
5

Vet inte/
inte relevant

Ökade förutsättningarna för socialtjänsten att vara
tillgänglig för personer i akut hemlöshet
Ökade förutsättningarna för socialtjänsten att söka
upp personer i akut hemlöshet
Stärkt samverkan inom kommunen kring
målgruppen (akut hemlösa)
Stärkt samverkan med fastighetsbolag/hyresvärdar i
arbetet kring målgruppen
Stärkt samverkan med civilsamhällets verksamheter
i arbetet kring målgruppen
Stärkt personalens kompetens för att bemöta och
hjälpa personer i akut hemlöshet utifrån deras olika
behov (t.ex. missbruk, våld i nära relationer eller
psykisk ohälsa)
Utökat arbete för att bistå våldsutsatta att få
långsiktigt boende efter skyddat boende
Ökade förutsättningar att genomföra förebyggande
insatser till personer så att nya personer inte hamnar
i akut hemlöshet genom stöd i nuvarande boende,
t.ex. boendestöd, hushållsbudget
Ökad förutsättningar för att förebygga att nya
personer hamnar i akut hemlöshet på grund av
avhysningar (inkl. uppsökande arbete, ekonomiskt
bistånd för hyresskuld m.m.)
Ökat förutsättningarna för att bryta enskildas
långvariga akuta hemlöshetssituation genom
utökat/infört uppsökande team
Ökat förutsättningarna för att kommunen ska ha ett
aktuellt underlag för behov av stöd hos personer i
akut hemlöshet
Ökat förutsättningarna för att kommunen ska ha ett
aktuellt underlag för planering av kommunens
arbete för att förebygga och motverka akut
hemlöshet
Ökat förutsättningarna för långsiktiga egna
boenden för personer i akut hemlöshet genom
införande/utökat modellen Bostad först
Ökat förutsättningarna för långsiktiga egna
boenden för personer i akut hemlöshet genom
införande eller utökning av andra tillsvidare
boendeformer med individuellt anpassat stöd
Ökat förutsättningarna för långsiktiga egna
boenden för personer i akut hemlöshet genom
införande/utökad överenskommelse med
kommunala fastighetsbolag (allmännyttan) och
privata hyresvärdar att öka antalet lägenheter för
våldsutsatta, till bostad först, sociala kontrakt,
träningslägenheter och liknande.
Ange gärna annat område där statsbidraget bidragit till förbättringar.
Statsbidraget har inte finansierat någon av ovanstående verksamheter då det är svårt att "öronmärka" dem, däremot har flertalet av ovanstående
aktiviteter utförs inom socialförvaltningens verksamhet.
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10. Har coronapandemin påverkat er användning av statsbidraget under 2021?
Ja
Nej
Kan inte bedöma

 

Sida 11

Synpunkter på statsbidraget

11. Utifrån era erfarenheter som bidragsmottagare, ange eventuella synpunkter på 2021 års
statsbidrag eller förslag på hur statsbidraget skulle kunna fungera bättre.

      

 

Sida 12

Frågor om satsningen för perioden 2018 - 2021 
Nu följer några frågor om vad ni anser om regeringens hela satsning att stärka kommunens arbete med att
motverka hemlöshet under åren 2018-2021. Detta med anledning av att 2021 är sista året som medel har
fördelats till kommunerna.
12. I vilken utsträckning bedömer ni att satsningen har bidraget till förbättringar i er kommun inom
något av nedanstående områden. Gör en sammantagen bedömning avseende perioden 2018-2021.
Här ska ni ange hur ni själva bedömer kommunens användning av erhållna medel.
Gradera svaren på en skala mellan 1 – 5, där 1 motsvarar i låg utsträckning och 5 motsvarar i hög
utsträckning.

 
Låg
utsträck-
ning 
1 2 3 4

Hög
utsträck-
ning 
5

Vet inte/ kan
inte bedöma

Ökade förutsättningarna för kommunen att vara
tillgänglig för personer i akut hemlöshet
Ökade förutsättningar för kommunen att skaffa sig
kännedom om personer i akut hemlöshet
Stärkt samverkan inom kommunen kring
målgruppen
Stärkt samverkan med andra aktörer kring
målgruppen
Ökade förutsättningar för kommunen att genomföra
förebyggande insatser för målgruppen
Ange gärna annat område där statsbidraget bidragit till förbättringar.
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Sida 13

13. I vilken utsträckning bedömer ni att syftet med statsbidraget har uppnåtts i er kommun, det vill
säga att satsningen har bidragit till att stärka kommunens arbete med att motverka akut hemlöshet? 
Gör en sammantagen bedömning avseende perioden 2018-2021.
Här ska ni ange hur ni själva bedömer kommunens användning av erhållna medel. Gradera svaret på en
skala mellan 1–5 där 1 motsvarar i låg utsträckning, 3 varken eller, och 5 motsvarar i hög utsträckning.

Låg
utsträckning 

1 2 3 4

Hög
utsträckning 

5

Vet inte/kan
inte bedöma
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13a. Vad beror det på att ni bedömer att syftet med statsbidraget har uppnåtts i ”låg utsträckning”?
Flera alternativ kan markeras.

Statsbidraget har inte räckt till för att täcka behovet
Kommunen har inte haft en flerårig strategi för att förebygga akut hemlöshet

Kommentarer:
Kommunen har i flera år mött medborgare i akut hemlöshet och ser att den största ökningen finns bland personer som är hemlösa av andra skäl
än psykisk ohälsa och beroendeproblematik är orsaken till den akuta hemlösheten. För personer med psykisk ohälsa och/eller
beroendeproblematik har kommunen en relativt etablerad boendekedja där det finns möjligheter till stödinsatser i form av träningslägenhet,
sociala kontrakt, boendestöd, skuldrådgivning med mera. Däremot ser vi att det är svårare att möta behoven hos dem som inte tillhör en tydlig
målgrupp som "särskilt utsatt" i den meningen som praxis avser. Där är det framförallt låg inkomst, svårigheten att få en inkomst som
motsvarar hyresnivåerna samt skulder som är orsak till hemlösheten. Att hyresvärdar har högt ställda inkomstkrav försvårar också för den
målgruppen att hitta boende. "Boskolor" och att uppmana till att söka boenden på fler orter riskerar att hamna i gråzonen och påminna om så
kallad social dumpning.
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14. Har statsbidraget finansierat några nya eller utökade insatser, aktiviteter, arbetssätt eller
samverkan i er kommun som kommer finnas kvar efter 2021 d.v.s. efter att satsningen med extra
statliga medel år 2018-2021 har avslutats?

Ja
Nej
Vet inte

Om ja, ange ett eller ett par exempel.
Vi kommer att fortsätta bevaka antalet akut hemlösa i kommunen genom att följa socialförvaltningens kontakter med målgruppen. Med den
metod vi använder har vi också möjlighet att vi kan följa tiden i hemlöshet och antal barn i hemlöshet. Socialförvaltningen medverkar i i
kommunens bostadsförsörjningsplan för att belysa frågan.
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Övriga synpunkter på stimulanssatsningen 2018-2021
15. Här kan ni framföra övriga synpunkter på regeringens satsning för att stärka kommuners arbete
med att motverka hemlöshet 2018-2021.
Bra med intentionen att belysa och stimulera den viktiga men komplexa problematiken bakom hemlöshet. Satsningen behöver dock också ske
även på ett nationellt plan. Problematiken med hemlöshet kan inte enbart lösas med förebyggande sociala åtgärder utan det behövs också
strukturella lösningar på ett nationellt plan.
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Kontrollera era svar

Nu har du besvarat alla frågor i formuläret. För att kontrollera svaren, klicka här.

För att eventuellt korrigera svaren klicka på "Tillbaka" eller klicka på länken i e-postbrevet.

Skicka in återrapporteringen

1. Skicka in era svar elektroniskt till Socialstyrelsen genom att trycka på knappen "Skicka in
återrapporteringen" på sista sidan i webbformuläret. 

2. Skriv ut formuläret i sin helhet som sedan ska undertecknas av behörig företrädare.

3. Skicka det undertecknade formuläret och eventuella bilagor som pdf via e-post till
socialstyrelsen@socialstyrelsen.se (ange namnet på statsbidraget i ämnesraden). Se till att de underlag ni
skannar och e-postar till Socialstyrelsen är läsbara.

På nästa sida finns möjlighet att skriva ut formuläret så att behörig företrädare kan underteckna det.

Underskrift

Behörig företrädare enligt delegationsordning för organisationen intygar härmed att uppgifterna som
lämnats i denna återrapportering av 2021 års statsbidrag till för att stärka kommunens arbete med att
motverka akut hemlöshet samt hela satsningen att stärka kommunens arbete med att motverka
hemlöshet under åren 2018-2021 är riktiga.
Organisation: Botkyrka kommun

Befattning: .................................................................................................

Ort och datum: ..........................................................................................

Underskrift: ...............................................................................................

Namnförtydligande: ..................................................................................
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6 Mål och internbudget (SN 2021:00140) 

Beslut 
1. Socialnämnden antar förvaltningens förslag till Mål och internbudget 

2022.  
2. Socialnämnden godkänner fastighetsinvesteringarna. 
 
.  

Sammanfattning 
Förvaltningens förslag till Mål och internbudget 2022 utgår ifrån 
Kommunfullmäktiges Mål och Budget 2022 med flerårsplan 2023–2025 och 
förvaltningens förslag till åtgärder för budget i balans.  

Socialnämndens budget uppgår 2022 till 689,2 miljoner kronor. I 
budgetramen ingår effektiviseringskrav på sammantaget 0,4 miljoner 
kronor. 
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Referens Mottagare

Merith Fröberg 
Merith.froberg@botkyrka.se 

Socialnämnden 

Mål och internbudget 2022 

Förslag till beslut 
1. Socialnämnden antar förvaltningens förslag till Mål och internbudget 

2022.  
2. Socialnämnden godkänner fastighetsinvesteringarna. 
 

Sammanfattning 
Förvaltningens förslag till Mål och internbudget 2022 utgår ifrån 
Kommunfullmäktiges Mål och Budget 2022 med flerårsplan 2023–2025 och 
förvaltningens förslag till åtgärder för budget i balans.  

Socialnämndens budget uppgår 2022 till 689,2 miljoner kronor. I 
budgetramen ingår effektiviseringskrav på sammantaget 0,4 miljoner 
kronor. 

Ärendet 
Utgångspunkten för nämndens mål och internbudget 2022 är Mål och 
budget 2022 med flerårsplan 2023–2025 samt de förslag till åtgärder för 
budget i balans utifrån det effektiviseringsuppdrag som kommunfullmäktige 
ålagt nämnden.  

Mål och internbudget 2022 beskriver nämndens väsentliga områden, 
uppdrag från kommunfullmäktige, mål och målsatta mått samt internbudget 
och investeringsbudget för kommande år. 

I kommunfullmäktiges beslut om mål och budget för 2022 tilldelas 
nämnden två utvecklingsmål för vilka inga nämndmål föreslagits. Nämnden 
behöver därför besluta om nämndmål kopplade till de nya utvecklingsmålen 
och förvaltningen föreslår följande nämndmål:  
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Utvecklingsmål: Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska leda till fler 
Botkyrkabor i arbete  
Nämndmål: Socialnämnden har ett väl utvecklat samarbete med 
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden 
 
Utvecklingsmål: Kommunen som organisation ska vara klimatneutral 2025 
Nämndmål: Socialnämndens verksamheter är klimatneutrala år 2025 
 
Socialnämndens budget uppgår 2022 till 689,2 miljoner kronor. I 
budgetramen ingår effektiviseringskrav på sammantaget 0,4 miljoner 
kronor. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser. 
 
Barnkonsekvensanalys 
Beslutet medför inga konsekvenser för barn 

Bilagor 
Mål och internbudget 2022 för socialnämnden 
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Controller på Kommunledningsförvaltningen 

 
 
 
 
 
Charlotte Lagerkvist 
socialdirektör 
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1 Nämndens ansvarsområde 
Socialnämnden ansvarar för individ- och familjeomsorgen och insatser för personer med psykisk 

funktionsnedsättning. Socialnämnden ansvarar även för de öppna förskolorna. 

2 Kort sammanfattning 
Socialnämndens budget för 2022 uppgår till 689,2 miljoner kronor. Det är en ökning med 14,6 

miljoner kronor jämfört med 2021. De största förändringarna avser: 

• Uppräkning med 15,1 miljoner kronor för löne- och prisuppräkningar. 

• Uppräkning med 6 miljoner kronor för att arbeta med kriminella personer som vill göra en 

förändring av sin livsstil. Uppräkningen ska finansiera ett resursteam med åtta tjänster.  

• Minskning av budgetramen med 3 miljoner kronor kopplat till kompensation för 

ensamkommande barn. Från och med den 1 juli 2017 började nya ersättningsregler för 

gruppen ensamkommande barn och unga att gälla, vilket innebär lägre ersättning från 

Migrationsverket. Nämnden kompenserades med 6 miljoner kronor 2021. Nämndens ram 

reduceras med 3,0 miljoner kronor till 2022 på grund av minskade kostnader kopplade till 

gruppen. 

• Minskning av budgetramen med 3,4 miljoner kronor med anledning av sänkta priser för IT-

tjänster samt telefoni och lägre internfakturering med motsvarande belopp. 

• I budgetramen ingår krav på effektiviseringar inom central administration motsvarande 0,4 

miljoner kronor. 

Mål, mått och uppdrag är formulerade för att ange hur socialnämnden styr sin verksamhet utifrån 

den egna politiska ambitionen samt för att bidra till kommunfullmäktiges utvecklingsmål. Utöver 

detta är mål, mått och uppdrag formulerade för att ta ansvar enligt reglemente och lagar och 

föreskrifter. 

Utifrån detta finns mål, mått och uppdrag som syftar till en tillgänglig, snabb och effektiv 

handläggning med professionella möten. Ambitionen är att medborgarna ska få tydlig information 

och känna sig delaktiga. Socialnämndens verksamheter ska eftersträva god samverkan internt och 

externt och vara av hög kvalitet. För att nå dit ska praktiken vara rättssäker och evidensbaserad samt 

kopplas till systematisk uppföljning i syfte att utveckla och förbättra verksamheten. Mål, mått och 

uppdrag är också formulerade för att stödja en utveckling i takt med en föränderlig omvärld och nya 

behov. En förutsättning för detta är medarbetare med rätt kompetens och erfarenhet och en god 

ekonomisk hushållning inom givna ramar. Alla dessa ambitioner och ansvar ligger till grund för 

mål- och internbudgeten inför 2022. 

 

Miljoner kronor Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 

Driftkostnader, netto -674,6 -689,2 -704,7 -723,4 -743,5 

      

Investeringar fram till år 2025, netto -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 

Varav:      

Investerings-utgifter -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 

Investerings-inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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3 Omvärldsanalys 2022–2025 

I sammanfattningen presenteras övergripande innehåll i socialnämndens omvärldsanalys och 

sammanfattningen fokuserar på att ge en kort redogörelse för analysens fokuspunkter. 

Årets förvaltningsspecifika omvärldsanalys pekar på fortsatt stora utmaningar och dilemman. Det är 

därför viktigt att nämnden ser över de möjligheter som finns och är innovativa för att hitta nya 

lösningar. Analyserna pekar på att medborgarna har nya och högre krav på välfärden och att de som 

får del av insatser och stöd ofta ställer högre krav på tillgänglighet, delaktighet och involvering 

samtidigt som vi går mot ett starkare individfokus. Vidare lyfter vi fram i omvärldsanalysen att ett 

sätt att skapa förutsättningar för självständighet, integritet och livskvalitet för medborgaren handlar 

om att ta tillvara digitaliseringens möjligheter och anpassa service och tjänster efter medborgarens 

behov. 

Omvärldsanalysen pekar också på förväntat sämre ekonomiska förutsättningar för kommuner. Detta 

samtidigt som en ökande andel barn, unga och äldre traditionellt medför ökade utgifter för 

välfärden. Tillsammans med asylsökande och nyanlända i kommunen innebär detta ett tryck på 

bostäder, förskolor, skolor, socialtjänst och vård och omsorg. Socialtjänsten är ”det yttersta 

skyddsnätet” och när medborgare har alltmer komplexa behov av stöd och omsorg ökar också 

komplexiteten i våra insatser. Det handlar till exempel om vuxna med beroendeproblematik och 

psykisk ohälsa och om barn och unga med komplexa behov, inte sällan i kombination med olika 

aspekter av kriminalitet eller våld. När andra huvudmän gör besparingar, snävar in sina 

målgruppsdefinitioner och specialiserar sig avbördar de sig det egna ansvaret och hänvisar till 

socialtjänstens yttersta ansvar. Volymökningar tillsammans med sämre ekonomiska förutsättningar 

bidrar till denna komplexitet och de utmaningar som särskilt rör medborgares behov av stöd och 

omsorg. Betydande effektiviseringar och väl avvägda prioriteringar kommer att krävas för att kunna 

balansera ekonomin och medborgarens behov. Sådana effektiviseringskrav måste samtidigt hanteras 

som det dilemma det faktiskt är. Tillitsbaserad styrning och medarbetarskap utgör tillsammans med 

ny teknik och ny kunskap möjligheter när vi står inför detta dilemma. För att hantera komplexa 

utmaningar måste vi ha mål som faktiskt handlar om den kvalitet vi strävar efter. Vi måste ha 

metoder för att identifiera medborgarens behov och jobba processinriktat utifrån dessa. En 

förutsättning är också att vi skapar verkligt handlingsutrymme för medarbetarskap, en utmaning i 

sig i en alltmer centraliserad organisation med uttalad ekonomistyrning. För att verksamheterna ska 

kunna möta Botkyrkabornas behov av stöd för att leva ett självständigt liv är det viktigt att vi tar 

vara på dessa möjligheter samtidigt som vi planerar för hur vi ska hantera alla utmaningar på bästa 

sätt. 

De rubriker som lyfts fram i socialförvaltningens omvärldsanalys tar utgång i de problemområden 

som lyfts fram av den politiska majoriteten i Botkyrka. 

Ekonomi 

Ekonomin är osäker – den påverkades negativt under 2020 på grund av Covid-19, under våren föll 

konjunkturen rekordsnabbt. Under 2021 och 2022 väntas viss återhämtning men restriktioner i 

samhället tillsammans med förändrade beteenden hos befolkningen väntas bromsa den ekonomiska 

utvecklingen. 

Befolkning 

En relativt stor andel av länets asylsökande är bosatta i Botkyrka. Det är rimligt att förvänta sig att 

ett relativt stort antal människor även framöver kommer att vilja bosätta sig i kommunen. Effekter 

från lagstiftning som reglerar rätten till ersättning för asylsökande som väljer egen bosättning och 

den så kallade gymnasielagen kan innebära att dessa målgrupper kommer att ha än mindre 

förutsägbara inkomster och att behovet av kommunala insatser kan öka. 
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Klimat och miljö 

Kommunen behöver ha beredskap för förväntade värmeböljor som bedöms bli allt vanligare i 

framtiden. 

Digitalisering och IT-säkerhet 

Med en utveckling av digitala medel kan socialnämnden göra sig mer tillgänglig. Distansarbetet 

med anledning av covid-19 pandemin har visat flera goda effekter. Höga krav på 

informationssäkerhet föreligger socialförvaltningen och stöd i form av teknisk kompetens för att 

driva själva utvecklingsarbetet är nödvändigt. 

Värderingsförändringar och individualisering 

Medborgarna kommer att förvänta sig ett medborgarperspektiv snarare än ett produktionsorienterat 

perspektiv på verksamheter. 

Covid-19 pandemin 

Verksamheterna har mycket att vinna på att effekter, konsekvenser och möjligheter som har 

uppdagats efter covid-19 pandemin analyseras – både för framtida scenarion men också för 

effektivisering av verksamheten. 

Segregation 

Segregationen kan sägas vara den gemensamma nämnaren för många av Botkyrka kommuns 

problem, barns uppväxtvillkor, en arbetsmarknad som tar vara på kunskap och kompetens och ett 

lokalsamhälle som håller ihop diskuteras särskilt. 

Arbetsmarknad och vägen till egen försörjning 

Kommunernas kostnader för det ekonomiska biståndet ökar generellt i Sverige, liksom antalet 

hushåll som tar emot ekonomiskt bistånd. Vägen till egen försörjning ser olika ut för olika 

människor, många Botkyrkabor kommer att ha svårt att med egen kraft nå egen försörjning och 

satsningar på särskilt utsatta grupper kommer att vara fortsatt viktiga – många unga i kommunen 

saknar egen försörjning. 

Bostad och hemlöshet 

Det råder fortsatt stor bostadsbrist och höga hyror, särskilt utsatta med låg inkomst kommer får det 

fortsatt svårt. Hemlösheten kan främst bedömas som strukturell, bland annat då det är höga krav på 

att bli godkänd som hyresgäst. 

Våld och kriminalitet 

Det grova våldet fortsätter att öka liksom bland barn och unga, inte minst i Botkyrka. Kriminella 

organisationer och ungdomsbrottslighet ökar. 

Psykisk ohälsa 

Flera trender i anslutning till psykisk ohälsa är särskilt oroande för nyanlända, för kvinnor, och för 

äldre samt barn och unga. Skolfrånvaron har koppling till psykisk ohälsa. 

Placerade barn – förutsättningar för utbildning och arbete 

Hur barnen lyckas i skolan är den enskilt viktigaste faktorn för hur det ska gå för dem senare i livet. 

Placerade barn har sämre skolresultat. Orsakerna bedöms vara en instabil uppväxt med byten av 

placering och skola, att skolan har varit lågprioriterad av socialtjänsten och att ansvarsfördelningen 

mellan socialtjänst och skola varit oklar. 

Nya lagar och föreskrifter 

Hållbar socialtjänst – en ny socialtjänstlag, ett särskilt hedersbrott, språkplikt, övervägande av 

vårdnadsöverflytt, revidering av vårdplan för placerade barn och särskilda lämplighetskrav för 
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offentliga biträden och barnkonventionen är förändringar och förslag som bedöms ha stor inverkan 

för verksamheten. 

Botkyrka kommun som organisation 

Tillitsbaserad styrning och förebyggande arbete bedöms vara förutsättningar för en hållbar 

kommunal verksamhet. Och kommunen som organisation har mycket att vinna på att komma 

närmare civilsamhället. 

4 Väsentliga områden 
Att bekämpa våld och kriminalitet - för att öka tryggheten och trivseln 

Att motverka våld och kriminalitet är en högt prioriterad fråga inom Botkyrka kommun. Nämnden 

har genom sitt ansvar för socialtjänsten i uppdrag att enligt lag och på demokratins och 

solidaritetens grund främja människors trygghet, jämlika levnadsvillkor och aktiva deltagande i 

samhällslivet. Omvärldsanalysen pekar på flera stora utmaningar inom detta område, inte minst 

utifrån olika aspekter av våld och kriminalitet. 

En stor del av socialnämndens verksamheter arbetar aktivt med uppdraget att bekämpa våld och 

kriminalitet samt att motverka befintliga kriminella strukturer. Socialnämndens verksamheter ser 

tydligt att våld och kriminalitet är ett område som under många år ökat och fortsätter att öka både i 

mängd och intensitet. Förutom den skada våld och kriminalitet medför för barn, familjer och andra 

vuxna, ökar behovet av de resurser som måste avsättas för att hantera våldet och kriminalitetens 

konsekvenser. 

Under perioden kommer socialnämndens verksamheter att bedriva ett aktivt och fokuserat arbete för 

att bidra till ökad trygghet för Botkyrkaborna genom att tidigt upptäcka och förebygga mäns våld 

mot kvinnor, våld i nära relation, våld mot barn och våld som barn bevittnar samt hedersrelaterat 

våld. Vidare kommer arbetet med samverkan med andra samhällsaktörer för att motverka kriminella 

organisationer och fortsatt kriminalitet att vidareutvecklas och intensifieras under det 

våldspreventiva centrets paraply. 

Nämndens verksamheter är, och kommer att vara, viktiga aktörer i arbetet för att motverka våld och 

kriminella strukturer samt de konsekvenser dessa kan föra med sig. Därför bedöms ovanstående 

utgöra ett väsentligt område för nämnden under kommande period. 

En socialtjänst präglad av ett förebyggande perspektiv 

Sociala problem för med sig lidande för enskilda individer och familjer men även stora kostnader 

för såväl samhället i stort som för kommuner. Omvärldsanalysen pekar på att det finns stora 

ekonomiska utmaningar kopplat till den ökade komplexitet i flertalet ärenden som socialtjänsten 

handlägger. Utmaningarna bygger på antagandet att otillräckliga resurser till förebyggande arbete är 

kostnadsdrivande. Det har konstaterats att tidiga och förebyggande insatser bidrar till att behov av 

mer ingripande vård- och omsorgsinsatser skjuts fram eller i bästa fall aldrig uppstår. Således krävs 

det, för att förebygga och motverka sociala problem, en socialtjänst som präglas av ett 

förebyggande perspektiv. Socialtjänstens ansvar för att bedriva ett mer omfattande förebyggande 

arbete tydliggörs i förslaget till ny socialtjänstlag. 

Nämndens verksamheter har under lång tid bedrivit ett framgångsrikt och omfattande förebyggande 

arbete. Ambitionen är dock, mot bakgrund av ovanstående, att utöka detta arbete i linje med 

lagstiftarens intention varför det bedöms utgöra ett väsentligt område. 
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Tillit till organisationen – en trovärdig socialtjänst 

Ett väsentligt område för perioden är att arbeta för en modern socialtjänst som finns nära 

medborgarna och som kännetecknas av tillgänglighet, samverkan och transparens. 

Socialförvaltningen kommer under perioden att arbeta för att fortsatt implementera teamtanken så 

att organisationen i sin helhet kan kännetecknas av ett teambaserat arbetssätt. Vidare kommer 

socialförvaltningen att arbeta för att säkerställa ett nära och tydligt ledarskap - ett ledarskap som 

bygger på tillitsdelegationens synsätt. Att arbeta för att medarbetarna ska känna en tillhörighet till 

en enad organisation där alla spelar roll likväl som att vara nära medborgarna genom att öka 

delaktigheten, dialogen och stärka förtroendet för socialtjänsten är något som kommer att 

prioriteras. 

Socialnämnden ska bedriva en verksamhet som präglas av hög kvalitet, evidens och 

rättssäkerhet 

Det ekonomiska läget medför krav på omprioriteringar och effektiviseringar. De fleråriga 

effektiviseringskraven i kombination med en inte alla gånger förutsägbar framtid har successivt 

förändrat förutsättningarna för kommuner och så även för socialnämndens uppdrag. Det kommer 

ställa stora krav för att fortsatt klara att fullt ut upprätthålla ambitionsnivån av en verksamhet som 

präglas av hög kvalitet, evidens och rättssäkerhet. Åtgärder för att uppnå en budget i balans är 

pågående inom nämndens område och ytterligare åtgärder kommer behöva vidtas under 

innevarande period. Det är dock angeläget att påtala att nämndens verksamhet till största del är 

lagstyrd och lyder under lagkravet om att erbjuda god kvalitet på sin verksamhet. Ett väsentligt 

område under perioden kommer därför vara att säkerställa att avvägningar för en ekonomi i balans 

inte medför avsteg från kvalitet och rättssäkerhet. 

5 Mål och mått 2022 

5.1 Område 1 - Botkyrkaborna har egenmakt 

5.1.1 1:5 Kommunens arbetsmarknadsinsatser leder till fler 
Botkyrkabor i arbete 

5.1.1.1 Socialnämnden har ett väl utvecklat samarbete med Arbetsmarknads- och 
vuxenutbildningsnämnden 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Andel personer med ekonomiskt bistånd som påbörjat insats på Jobbcenter ökar  7 % 15 % 

Socialnämnden samarbetar med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden kring 
personer 20 år och äldre som har insatser från Ekonomiskt bistånd 

   

Socialnämnden samarbetar med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämnden kring 
unga och unga vuxna inom ramen för det kommunala aktivitetsansvaret. 
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5.1.2 1:6 Botkyrkaborna är delaktiga i Botkyrkas utveckling 

5.1.2.1 Botkyrkabor som är aktuella inom socialnämndens verksamheter känner sig 
delaktiga i genomförande av sin utredning/utformning av sin insats 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Andel av Botkyrkabor som har insatser från socialnämnden och besvarar 
brukarundersökningen, som upplever att de har delaktighet i det stöd de får ökar 

88 % 90 % 92 % 

Antal fokusgrupper med klienter som har insatser från nämnden ökar  2 4 

5.1.2.2 Socialnämnden har en god samverkan med civilsamhället/föreningslivet 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Antal dialogmöten med föreningar och frivilligorganisationer ökar 1 4 4 

Antal samverkansavtal/samverkanöverenskommelser som socialnämnden har med 
civilsamhället 

 2 2 

5.1.3 1:7 Botkyrkaborna har förtroende för kommunen som 
organisation 

5.1.3.1 Botkyrkaborna har kännedom om vilket stöd de kan få från socialnämnden 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Antal besök i öppna förskolan ökar  12 000 12 500 

Antal deltagare i föräldraskapsstöd ökar  250 270 

5.1.3.2 Socialnämnden bedriver en verksamhet som präglas av hög kvalitet, evidens och 
rättssäkerhet 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Andel genomförda Lex Sarah åtgärder som genomförs inom beslutad tid ökar  100 %  

Andel barn- och ungdomsutredningar inom socialnämndens verksamheter för barn som 
slutförs inom lagstadgad utredningstid ökar 

 100 % 100 % 

Andel klienter som har insats inom intern utförarverksamhet som har en 
genomförandeplan ökar 

20 % 100 % 100 % 

Andelen synpunkter som besvaras av socialförvaltningens verksamheter inom 10 dagar 
ökar 

100 %   

Väntetiden (bedömningstid) för budget- och skuldrådgivning minskar 7   

Överväganden av vård av barn görs inom lagstadgad tid ökar  100 % 100 % 

5.2 Område 2 - Botkyrkaborna är trygga 

5.2.1 2:2 Botkyrkaborna känner sig trygga 

5.2.1.1 Barn i utsatta livssituationer får det skydd och stöd de behöver 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Andel beslut som direkt eller indirekt berör barn som innehåller en 
barnkonsekvensanalys ökar 

 100 % 100 % 

Andel placerade barn som slutar nionde klass med gymnasiebehörighet ökar 42 % 100 % 100 % 
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5.2.1.2 Socialnämnden arbetar förebyggande för att förhindra hedersrelaterat förtryck och 
våld, samt motverkar och lindrar konsekvenserna av förtryck och våld 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Antal yrkesverksamma som vänder sig till ORIGO för konsultationer ökar 16 20 25 

5.2.1.3 Socialnämnden arbetar förebyggande för att förhindra mäns våld mot kvinnor, samt 
motverkar och lindrar konsekvenserna av våldet 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Antal våldsutövare som får insats från socialnämnden ökar 1 15 25 

Socialnämndens verksamheter använder standardiserade bedömningsmetoden FREDA 
kortfrågor för att upptäcka våldsutsatthet hos enskilda vuxna i socialnämndens 
verksamhet 

Nej   

5.2.1.4 Socialnämnden ger stöd och insatser som förebygger hemlöshet för personer med 
potentiell boendeproblematik 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Antal klienter som tagit del av insatsen boskola ökar  60 80 

5.2.1.5 Socialnämnden ger stöd som gör det möjligt för enskilda att lämna en kriminell 
livsstil 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Antal personer som deltar i insatsen SIG (sociala insatsgrupper) ökar  30 35 

Antal personer som deltar i medling ökar  10 15 

Antal personer som genomgår programmet entré ökar  15 20 

5.3 Område 3 - Botkyrkabor har ökad livskvalitet 

5.3.1 3:2 Botkyrkas barn och unga har en aktiv fritid 

5.3.1.1 Barn och unga som har insatser från socialnämnden deltar i föreningslivet och har 
möjlighet till en aktiv fritid 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Antal hushåll som beviljas fritidspeng ökar 44 75 90 

5.4 Område 4 - Kommunens organisation 

5.4.1 4:1 Kommunens organisation är resurseffektiv 

5.4.1.1 Socialnämnden har god ekonomisk hushållning 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Nämndens nettoutfall är inom beslutad budgetram (%) (Nytt 2020) 
Nej   

Nämndens prognos vid delårsrapport 1. avviker från årsutfallet med max 1% (Nytt 2020) 
Nej   
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5.4.1.2 Socialnämndens verksamheter arbetar resurseffektivt 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Beläggningsgrad i socialnämndens bostad med särskild service ökar  100 % 100 % 

Beläggningsgrad i socialnämndens träningslägenheter, kommunkontrakt och interna 
tillfälliga boenden ökar 

 97 % 97 % 

5.4.2 4:2 Botkyrkas anställda trivs och mår bra 

5.4.2.1 Socialnämnden har en sund personalomsättning 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Personalomsättning - antal nyanställda till Socialförvaltningen under året i % av antalet 
anställda minskar (Nytt 2020) 

12 % 7 % 7 % 

Personalomsättning, antal avslutade från Socialförvaltningen under året i % av antalet 
anställda minskar (nytt 2020) 

17 % 8 % 8 % 

5.4.2.2 Socialnämndens chefer har ett nära ledarskap 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Totalindex för medarbetarenkäten ökar 67 71 75 

5.4.2.3 Socialnämndens medarbetare har ett hållbart medarbetarengagemang 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Frisknärvaron för medarbetare vid socialförvaltningen i Botkyrka ökar 92,8 % 94 % 96 % 

Socialförvaltningens genomsnittliga nivå på hållbart medarbetarengagemang ökar 73 73 76 

5.4.3 4:3 Kommunen nyttjar digitaliseringens möjligheter till att ge 
bättre service till medborgarna och arbeta mer effektivt 

5.4.3.1 Socialnämnden har god digital service 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Andel anmälningar via e-tjänsten "Anmäla oro för barn" ökar 37 % 50 % 65 % 

Andel e-ansökningar ekonomiskt bistånd ökar 49 % 60 % 75 % 

5.4.4 4:4 Kommunen som organisation är klimatneutral år 2025 

5.4.4.1 Socialnämndens verksamheter är klimatneutrala 2025 

Mått Utfall 2020 Mål 2022 Mål 2025 

Andel fossilfritt bränsle ökar  45 % 50 % 

Socialförvaltningen genomför digitala möten när det är möjligt    

6 Uppdrag 

6.1 Fullmäktigeuppdrag 
Uppdrag Slutdatum 
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Uppdrag Slutdatum 

Effektiviseringar 
I nämndernas budgetramar för perioden 2023 – 2025 ingår årliga krav på att nämnderna planerar för och vidtar 
effektiviseringsåtgärder motsvarande cirka 1 procent per år. Dessutom finns krav på effektiviseringar inom 
nämndernas centrala administration 2022 - 2023. Det är respektive nämnd som ansvarar för vilka åtgärder som 
vidtas och att tilldelad budgetram hålls.  
  
Nämnderna redovisar i samband med yttrande till Mål och budget 2023 med flerårsplan 2024 - 2026 de 
effektiviseringsåtgärder som på kort och lång sikt har eller planeras beslutas av nämnden. Nämndernas förslag till 
åtgärder ska utgå från kommunfullmäktiges förutsättningar för nämndernas effektiviseringsuppdrag som redovisas 
på sidan 131 i dokumentet Mål och budget 2022 med flerårsplan 2023–2025. 

2022-09-07 

Projekt mot brottslighet inom avfallsområdet (miljö och polis) 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden får i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen och övriga nämnder under 
2022 utforma och påbörja ett pilotprojekt mot brottslighet inom avfallsområdet. Uppdraget ska genomföras i nära 
samarbete med andra berörda myndigheter. Syftet med pilotprojektet är att initiera och driva ett samarbete som ger 
Botkyrka kommun stöd och möjlighet att i ett tidigt skede kunna hantera oseriösa aktörer. 

2022-09-07 

7 Internbudget per verksamhet 2019–2022  
 Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2022 Budget 2022 

Verksamhet, tkr Nettokostnad Nettokostnad Nettokostnad Kostnader Intäkter Nettokostnad 

Nämnd -1 348 -1 243 -1 487 -1 517 0 -1 517 

Gemensam 
verksamhet 

-51 391 -70 764 -77 223 -64 817 900 -63 917 

Öppen förskola -6 095 -5 668 -5 380 -6 503 0 -6 503 

Barn och unga -244 590 -231 387 -229 615 -254 528 3 880 -250 648 

Vuxna utan 
beroendeproblematik 

-46 597 -45 033 -39 351 -59 832 16 060 -43 772 

Vuxna med psykisk 
funktionsnedsättning 

-101 543 -96 466 -86 840 -101 381 8 775 -92 606 

Vuxna med 
beroendeproblematik 

-47 254 -58 588 -53 073 -53 331 2 570 -50 761 

Ekonomiskt bistånd -156 735 -163 905 -167 531 -171 609 2 700 -168 909 

Flyktingmottagande -9 443 -8 146 -14 097 -16 105 5 515 -10 590 

Summa -664 996 -681 200 -674 597 -729 623 40 400 -689 223 

  

Socialnämndens budget för 2022 uppgår till 689,2 miljoner kronor. Det är en ökning med 14,6 

miljoner kronor jämfört med 2021. De väsentliga förändringarna är redovisade under stycket kort 

sammanfattning i rapporten. 

Arbetet med internbudgeten 

Årets ekonomiska förutsättningar är fortsatt utmanande. För att kunna skapa en effektivare 

ekonomistyrning och resurshållning har processen för internbudgetarbetet reviderats inför 2022 års 

budgetarbete. I budgetarbetet har samtliga chefer har varit involverade i processen med 

framtagandet av budgeten vilket har lett till att förvaltningen, i ett tidigt stadie har kunnat identifiera 

de ekonomiska utmaningarna och kunnat planera en budget utifrån prioriteringar och möjligheter 

samtidigt som utmaningarna beaktas i det löpande uppföljningsarbetet. 
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Förändringar inom verksamhetsredovisningen 

Botkyrka kommun inför en uppdaterad kodstruktur som börjar gälla från 1 januari 2022. Syftet med 

förändringen är bland annat att verksamhetsredovisningen uppdateras och följer SCB:s indelning av 

kommunstatistik. Det innebär att verksamhetsredovisningen för socialnämnden skiljer sig mot 

tidigare verksamhetsredovisning. 

Förändringarna med kodstrukturen innebär följande väsentliga förändringar i redovisningen för 

socialnämnden: 

• "Vuxna utan beroendeproblematik" delas upp och redovisas på två verksamhetsområden; 

1) Vuxna utan beroendeproblematik 

2) Vuxna med psykisk funktionsnedsättning 

• "Personligt ombud" som tidigare redovisades i en separat verksamhet ingår nu i 

verksamheten "Vuxna med psykisk funktionsnedsättning" 

• Arbetsmarknadsåtgärder som tidigare redovisades under "gemensam verksamhet" ingår nu i 

verksamheten "Vuxna med psykisk funktionsnedsättning"  

• "Handläggning boende" som tidigare redovisades under gemensam verksamhet ingår nu i 

verksamheten "Vuxna utan beroendeproblematik" 

• Nämndverksamheten som tidigare redovisades under gemensam verksamhet redovisas nu 

separat som en egen verksamhet 

Historiskt utfall och budget har räknats om för att få en jämförbarhet mellan åren. 

Omfördelningar i internbudgeten 

Utifrån de ekonomiska förutsättningarna har inga större omfördelningar gjorts i internbudgeten. 

Löne- och prisuppräkning har gjorts på respektive verksamhet. Den stora förändringen jämfört med 

tidigare år är att budgeten för den gemensamma verksamheten är 13,3 miljoner lägre. Minskningen 

från den gemensamma verksamheten kommer genom effektiviseringar från lönekostnader och 

lokaler, men även genom omföring a medel som avser förebyggande arbete som tidigare varit 

budgeterade på gemensam verksamhet. Medlen har fördelats om till dels de verksamhetsområden 

där det förebyggande arbetet har stärkts men också till verksamheter inom vuxenområdet där 

underskotten har varit stora historiskt. 

8 Volymer och nyckeltal 2019–2022 

8.1 Volymer  
Volymer Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 

Barn och unga     

Institution SoL, årsplatser exkl. ensamkommande 8 7 9 7 

Institution LVU, årsplatser exkl. ensamkommande 13 16 6 7 

- varav årsplatser SIS* 8 10 - - 

- varav årsplatser HVB* 5 6 - - 

Stödboende, exkl. ensamkommande 9 19 15 16 

Familje- och jourhem, årsplatser exkl. ensamkommande 119 101 109 109 

Vårdnadsöverflytt - 33 40 39 

     

Vuxna utan beroendeproblematik     

Vuxna - Våld i nära relation     
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Volymer Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 

Skyddat boende, årsplatser 10 10 10 7 

Tillfälligt boende, årsplatser 10 10 8 6 

     

Vuxna med psykisk funktionsnedsättning     

Boende i egen regi, årsboende 60 58 60 60 

Boende i annan regi, årsboende 30 38 17 17 

Boendestöd, antal insatser 293 333 340 340 

     

Vuxna med beroendeproblematik     

Institution SoL, årsplatser 48 50 43 16 

Institution LVM, årsplatser 4 5 4 8 

Boende (utan HVB-tillstånd) årsplatser 13 18 14 20 

     

Ekonomiskt bistånd     

Genomsnittligt antal biståndshushåll per månad 1 029 1 096 1 053 1 053 

Andel hushåll som fått bistånd 10 månader och längre under 
de senaste 12 månaderna 

39 % 43 % 43 % 44 % 

Genomsnittlig biståndstid i månader under perioden 7 7 7 7 

     

Flyktingmottagande     

Genomsnittligt antal biståndshushåll per månad 72 57 58 46 

Genomsnittlig biståndstid i månader under perioden 5 6 6 6 

* Budgeten avseende LVU delas inte upp på SIS respektive HVB endast utfallet delas upp 

8.2 Nyckeltal  
Nyckeltal, resursmått  Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 

Barn och unga      

Institution SoL, årskostnad exkl. ensamkommande tkr 1 270 1 215 1 295 1 424 

Institution LVU, årskostnad exkl. ensamkommande tkr 2 047 1 944 2 445 2 281 

- varav årskostnad SIS* tkr 2 041 2 415 - - 

- varav årskostnad HVB* tkr 2 053 1 270 - - 

Stödboende SoL, årskostnad exkl. 
ensamkommande 

tkr 572 611 613 621 

Familje- och jourhem, årskostnad exkl. 
ensamkommande 

tkr 419 407 405 423 

Vårdnadsöverflytt tkr - 192 204 210 

      

Vuxna utan beroendeproblematik      

Vuxna - Våld i nära relation      

Skyddat boende, årskostnad tkr 506 464 570 929 

Tillfälligt boende, årskostnad tkr 165 147 237 245 

      

Vuxna med psykisk funktionsnedsättning      

Kostnad per årsboende i egen regi tkr 637 688 604 713 

Kostnad per årsboende i annan regi tkr 693 705 715 781 

      

Vuxna med beroendeproblematik      

Institution SoL, nettokostnad per årsplats tkr 466 439 470 675 

Institution LVM, nettokostnad per årsplats tkr 1 377 1 321 1 375 1 205 
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Nyckeltal, resursmått  Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 

Boende (utan HVB-tillstånd) nettokostnad per 
årsplats 

tkr 247 270 275 491 

      

Ekonomiskt bistånd      

Genomsnittligt bistånd per månad i kronor kronor 9 842 9 632 9 800 9 950 

      

Flyktingmottagande      

Genomsnittligt bistånd per månad i kronor kronor 10 798 10 390 10 500 12 500 

* Budgeten avseende LVU delas inte upp på SIS respektive HVB endast utfallet delas upp 

9 Årsarbetare och anställda 2019–2022 
Antal årsarbetare, anställda Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 

      

Gemensam verksamhet* Antal årsarbetare 534,00 531,00 34,50 29,50 

 Antal anställda 539,00 571,00 35,00 30,00 

      

Öppen förskola Antal årsarbetare   9,00 10,00 

 Antal anställda   9,00 10,00 

      

Barn och unga Antal årsarbetare   196,00 212,50 

 Antal anställda   196,00 213,00 

      

Vuxna utan beroendeproblematik Antal årsarbetare   38,00 41,00 

 Antal anställda   38,00 41,00 

      

Vuxna med psykisk 
funktionsnedsättning 

Antal årsarbetare   109,00 103,00 

 Antal anställda   110,00 104,00 

      

Vuxna med beroendeproblematik Antal årsarbetare   32,00 28,00 

 Antal anställda   32,00 28,00 

      

Ekonomiskt bistånd samt 
Flyktingmottagande 

Antal årsarbetare   64,00 64,00 

 Antal anställda   65,00 65,00 

      

      

Summa Antal årsarbetare 534,00 531,00 482,50 488,00 

 Antal anställda 539,00 571,00 485,00 491,00 

*Fördelning av medarbetare på verksamhetsnivå kan inte redovisas för verksamhetsår 2019–2020 

p.g.a. systembegränsningar 

Antal årsarbetare och antal anställda är omräknat per verksamhetsområde utifrån den nya strukturen 

för rapportering samt den nya kodstrukturen som gäller från 2022 även siffrorna för 2021 är 

omräknade utifrån den nya strukturen. 
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10 Investeringsplan fram till 2025 

10.1 Investeringsprojekt 

Status 
Projekt-
typ 

Investeringsprojekt 
Beslutad 
totalbudget 

t.o.m. 
2021 

2022 2023 2024 2025 
Ny total-
budget 

TB 

  Övriga investeringar         

Å 3 Byggnationer och 
inventarier 
verksamhetslokaler 

  -2 000 -2 000 -2 000 -2 000   

Å 3 Byggnationer och 
inventarier 
boendelokaler 

  -2 000 -2 000 -2 000 -2 000   

  Summa   -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 0 0 

Socialnämndens investeringsprojekt i investeringsplanen 2022 - 2025 uppgår till 16 miljoner kronor 

och avser investeringar i inventarier och utrustning. 

10.2 Fastighetsinvesteringar i teknik- och fastighetsnämnden 

10.2.1 Investeringsprojekt 

 Status 
Projekt-
typ 

Investeringsprojekt 
Beslutad 
totalbudget 

t o m 
2021 

2022 2023 2024 2025 
Ny total- 
budget 

TB 

P 6 Boende med särskild 
service A 

-32 000    -1 000 -16 
000 

-33 900 -1 900 

P 6 Boende med särskild 
service Slättmalm 

-64 000   -2 000 -32 
000 

-35 
800 

-69 800 -5 800 

Fastighetsinvesteringar uppgår till 103,7 miljoner kronor 2022 – 2025 för socialnämndens räkning 

och avser investeringar i nya boenden med särskild service. Förändringen i budgeten om 7,7 mkr 

avser indexuppräkning för att möta upp ökade byggkostnader. 
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7 Internkontrollplan 2022 (SN 2022:00017) 

Beslut 
Socialnämnden godkänner förslag till internkontrollplan för 2022. 
 
 

Sammanfattning 
Syftet med intern kontroll är att säkra en effektiv förvaltning och undgå 
allvarliga fel och skador. En tillfredsställande intern kontroll säkerställer att 
följande mål uppnås: 

 Verksamheten bedrivs ändamålsenligt och effektivt. 
 Tillförlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten 

finns. 
 Efterlevnaden av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer m.m. är 

tillfredsställande. 

En bra intern kontroll förebygger, upptäcker och åtgärdar fel och brister som 
hindrar att kommunen kan nå sina mål på ett säkert och effektivt sätt. Den 
interna kontrollen bidrar också till att skydda kommunen och dess 
medarbetare från risker, förluster, bedrägerier, misstankar och andra skador. 
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Referens Mottagare

Zaid Zakaria 
zaid.zakaria@botkyrka.se 

Socialnämnden 

Tjänsteskrivelse Internkontrollplan 2022 SN 

Förslag till beslut 
Socialnämnden godkänner förslag till internkontrollplan för 2022. 
 

Sammanfattning 
Syftet med intern kontroll är att säkra en effektiv förvaltning och undgå 
allvarliga fel och skador. En tillfredsställande intern kontroll säkerställer att 
följande mål uppnås: 

 Verksamheten bedrivs ändamålsenligt och effektivt. 
 Tillförlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten 

finns. 
 Efterlevnaden av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer m.m. är 

tillfredsställande. 

En bra intern kontroll förebygger, upptäcker och åtgärdar fel och brister som 
hindrar att kommunen kan nå sina mål på ett säkert och effektivt sätt. Den 
interna kontrollen bidrar också till att skydda kommunen och dess 
medarbetare från risker, förluster, bedrägerier, misstankar och andra skador. 

 

Ärendet 
Alla nämnder ska varje år, i samband med beslut om internbudget, anta en 
internkontrollplan som beskriver hur arbetet med den interna kontrollen ska 
bedrivas under året. Föranleder uppföljningen av föregående års 
internkontrollplan behov av justering av innevarande års internkontrollplan 
kan en reviderad plan antas i samband med att nämnden beslutar om denna 
uppföljning. 
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser. 
 

Bilagor 
Internkontrollplan 2022 SN 
 
 
 
 
 
 
Charlotte Lagerkvist  Zaid Zakaria 
 
Socialdirektör   Ekonomichef 
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1 Inledning 

 

 

Generellt om intern kontroll 

Syftet med intern kontroll är att säkra en effektiv förvaltning och undgå allvarliga fel och skador. 
En tillfredsställande intern kontroll säkerställer att följande mål uppnås: 

 Verksamheten bedrivs ändamålsenligt och effektivt. 
 Tillförlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten finns. 
 Efterlevnaden av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer m.m. är tillfredsställande. 

En bra intern kontroll förebygger, upptäcker och åtgärdar fel och brister som hindrar att kommunen 
kan nå sina mål på ett säkert och effektivt sätt. Den interna kontrollen bidrar också till att skydda 
kommunen och dess medarbetare från risker, förluster, bedrägerier, misstankar och andra skador. 

Kommunstyrelsens ansvar 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att se till att det finns en god intern kontroll. I 
detta ligger ett ansvar för att en intern kontrollorganisation upprättas inom kommunen, samt ett 
ansvar för att se till att denna organisation kontinuerligt utvecklas utifrån kommunens behov. 

Kommunstyrelsen ska med utgångspunkt från sin egen granskning och nämndernas 
uppföljningsrapporter utvärdera kommunens samlade system för intern kontroll och i de fall 
förbättringar behövs se till att lämpliga åtgärder genomförs av berörd nämnd. Rapporteringen ska 
beslutas av kommunstyrelsen i samband med beslut om årsredovisningen. 

 

 



BOTKYRKA KOMMUN   2022-01-07 

Socialnämnden  

 

 
4 [8] 

Nämndernas ansvar 

Nämnderna har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom sina respektive 
verksamhetsområden. Den enskilda nämnden har ansvar för att se till att den interna kontrollen 
organiseras samt att vid behov besluta om nämndspecifika regler och anvisningar för den interna 
kontrollen. Detta gäller även kommunstyrelsen för dess egen förvaltning. 

Varje nämnd har en skyldighet att styra och följa upp den interna kontrollen inom nämndens 
verksamhetsområden. Nämnden ska som grund för sin styrning göra risk- och 
väsentlighetsanalyser. 

Alla nämnder ska varje år, i samband med beslut om internbudget, anta en internkontrollplan som 
beskriver hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas under året. Föranleder uppföljningen 
av föregående års plan behov av justering av innevarande års interna kontrollplan kan en reviderad 
internkontrollplan antas i samband med att nämnden beslutar om denna uppföljning. 

Resultatet av uppföljningen ska, med utgångspunkt från antagen plan, beslutas av nämnden i 
samband med att nämnden beslutar om verksamhetsberättelsen. I uppföljningen ska även resultatet 
av kommunstyrelsens övergripande granskning och som berör nämnden ingå. 

2 Nämndens internkontrollarbete 

I socialnämndens fastställda mål och budget samt verksamhetsplaner finns mål och uppdrag som 
syftar till att säkerställa verksamhetens kvalitet. I internkontrollplanen finns kontrollmoment som 
syftar till att fästa särskild uppmärksamhet på, och i förlängningen säkra, att socialnämnden 
uppfyller lagar och föreskrifter. Andra kontroller och åtgärder som syftar till att säkra kvaliteten i 
verksamheten sker successivt under året som en konsekvens av verksamhetens riskanalys och 
egenkontroll. Under 2022 kommer socialnämnden fortsätta att utveckla och säkerställa en effektiv 
egenkontroll inom verksamheten med ambitionen att integrera arbetet med egenkontrollerna till 
internkontrollplanen i framtiden. 

3 Nettolista risker 

Gradering av sannolikhet och konsekvens 

Sannolikhet graderas 1-4: 

1. Osannolik - Risken att fel ska uppstå är nästan obefintlig 

2. Mindre sannolik - Risken att fel ska uppstå är liten 

3. Möjlig - Det föreligger risk att fel ska uppstå 

4. Sannolik - Hög risk, mycket troligt att fel ska uppstå 

Konsekvens graderas 1-4: 

1. Försumbar - Konsekvensgraden är obetydlig för kommun och övriga intressenter 

2. Lindrig - Konsekvensgraden uppfattas som liten av både kommun och övriga intressenter 

3. Kännbar - Konsekvensgraden uppfattas som besvärande för kommun och övriga intressenter 

4. Allvarlig - Konsekvensgraden är så stor att fel inte får inträffa 
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3.1 Område 4 - Kommunens organisation 
Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Motivering 

Kommunen anställer personal med en brottsbelastning som 
gör dem olämpliga för yrket ifråga, vilket gör att medborgare 
far illa. (KOMMUNÖVERGRIPANDE HR) 

3. Stor 4. Allvarlig 12 Sannolikheten bedöms som stor eftersom tidigare kontroller 
har visat på avvikelser och bristande kunskap om 
lagstiftningen. 
 
Konsekvensen bedöms som allvarlig eftersom det ytterst 
handlar om medborgares hälsa och välmående. 

Kommunen drabbas av upphandlingsskadeavgift och får 
badwill gentemot leverantörer på grund av otillåtna 
direktupphandlingar (KOMMUNÖVERGRIPANDE 
UPPHANDLING) 

3. Stor 4. Allvarlig 12 Sannolikheten bedöms som mycket stor baserat på tidigare års 
internkontrolluppföljningar och att kommunen bara under en 
kort period har haft systemstöd för inköp. 
 
Konsekvensen bedöms som kännbar eftersom bristande 
avtalstrohet kan leda till skadestånd, försämrade 
förhandlingsvillkor i framtiden och förtroendeskada för 
kommunen. 

Kommunens anseende skadas på grund av bristande 
hantering av fakturor avseende representation, kurser och 
konferenser (KOMMUNÖVERGRIPANDE REDOVISNING) 

3. Stor 3. Kännbar 9 Sannolikheten bedöms som stor eftersom tidigare kontroller 
har visat på avvikelser. Kommunen har också nyligen bytt 
fakturasystem och risken för fel är större när medarbetarna är 
ovana vid det nya systemet. 
 
Konsekvensen bedöms som kännbar eftersom kommunens 
anseende skadas av bristande hantering av 
representationsfakturor. Det kan leda till "svarta rubriker" i 
media. 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet brister vilket leder till 
sämre arbetsmiljö, ökad ohälsa och fler olycksfall 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE HR) 

3. Stor 3. Kännbar 9 Sannolikheten bedöms som stor eftersom vetskap finns om att 
rutinen idag fungerar mindre bra. 
 
Konsekvensen bedöms som kännbar eftersom 
arbetsmiljöansvaret behöver vara tydliggjort för att säkerställa 
god arbetsmiljö för kommunens personal och därigenom 
minska risken för skador och ohälsa 

Kommunen drabbas av ekonomisk skada eller 
förtroendeskada på grund av otillåtna bisysslor hos anställda 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE HR) 

3. Stor 3. Kännbar 9 Sannolikheten bedöms som stor eftersom rutinen för bisysslor 
idag är dåligt förankrad i kommunen. 
 
Konsekvensen bedöms som kännbar eftersom otillåtna 
bisysslor kan leda till att medarbetare fattar beslut för egen 
vinning som skadar kommunen. 

Kommunen brister i informationsförvaltningsansvar och har 
inte tillräcklig kunskap om Tryckfrihetsförordningens och 
arkivlagens krav inom området. (KOMMUNÖVERGRIPANDE 
ARKIV) 

4. Mycket stor 3. Kännbar 12 Sannolikheten bedöms som mycket stor eftersom en rapport 
från PwC från 2020 pekade på brister i kommunens 
informationshantering. 
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Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Motivering 

Konsekvensen bedöms som kännbar eftersom kommunens 
anseende kan skadas om vi inte följer lagar. Dessutom krävs 
god informationshantering för att medborgare och andra ska 
kunna ha tillgång till offentliga handlingar. 

Kommunen efterlever inte EU:s dataskyddsförordning General 
Data Protection Regulation, GDPR, som trädde i kraft 25 maj 
2018 (KOMMUNÖVERGRIPANDE ARKIV) 

3. Stor 3. Kännbar 9 Sannolikheten bedöms som stor baserat på att 
dataskyddsförodningen (GDPR) inte är känd hos medarbetare i 
den utsträckning som krävs för att säkerställa efterlevnad. 

Konsekvensen bedöms därmed vara kännbar då det rör sig om 
känsliga personuppgifter och att bötesbeloppet för brott mot 
GDPR kan uppgå till 20 miljoner Euro. 
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4 Årets planerade kontroller 

4.1 Område 4 - Kommunens organisation 
Risk Kontroll Beskrivning 

Kommunen anställer personal med en 
brottsbelastning som gör dem olämpliga 
för yrket ifråga, vilket gör att medborgare 
far illa. (KOMMUNÖVERGRIPANDE HR) 

Stickprov avseende utdrag ur 
belastningsregister för externt 
nyanställda 

Kontroll av att utdrag ur 
belastningsregister genomförs i samband 
med anställning för befattningar där detta 
krävs. 
 
10 procent av alla externt nyanställda per 
förvaltning, av de befattningar som 
omfattas av kravet. Kontroll två gånger 
per år (mars och september). 

Kommunen drabbas av 
upphandlingsskadeavgift och får badwill 
gentemot leverantörer på grund av 
otillåtna direktupphandlingar 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE 
UPPHANDLING) 

Kontroll av fakturor avseende 
direktupphandlingar 

Kvartalsvisa kontroller av fakturerade 
belopp överstigande 100 000 kronor upp 
till gällande direktupphandlingsgräns mot 
de direktupphandlingar som genomförts 
elektroniskt i upphandlingssystemet. 

Kommunens anseende skadas på grund 
av bristande hantering av fakturor 
avseende representation, kurser och 
konferenser (KOMMUNÖVERGRIPANDE 
REDOVISNING) 

Stickprovskontroll på fakturor 
avseende representation, kurser och 
konferenser 

Kontroll av att momsavdrag, uppgifter om 
syfte och deltagare och attest 
överensstämmer med gällande lagar och 
interna reglementen. Kontrollen sker 
kvartalsvis genom stickprov med minst 15 
verifikationer per kvartal. 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet 
brister vilket leder till sämre arbetsmiljö, 
ökad ohälsa och fler olycksfall 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE HR) 

Stickprovskontroll av dokumentation Stickprov där dokumentationen 
”Arbetsmiljöuppgifter förvaltningschef” för 
samtliga nämnder är aktuell. 
Stickprov där dokumentationen 
”Arbetsmiljöuppgifter enhetschef” finns 
och är aktuell för minst 3 enheter per 
förvaltning. 
Kontroll 1 gång per år (september). 

Kommunen drabbas av ekonomisk skada 
eller förtroendeskada på grund av otillåtna 
bisysslor hos anställda 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE HR) 

Stickprovskontroll av nyanställda Kontrollera genom stickprov 10 % av alla 
nyanställda tillsvidare- och 
visstidsanställda de senaste sex 
månaderna. Kontrollera om ifylld och 
underskriven blankett för bisysslor finns 
för medarbetaren ifråga. Två kontroller 
per år (i slutet av mars och i slutet av 
september). 

Kommunen brister i 
informationsförvaltningsansvar och har 
inte tillräcklig kunskap om 
Tryckfrihetsförordningens och arkivlagens 
krav inom området. 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE ARKIV) 

Självskattning av regelefterlevnad 
gällande informationshantering. 

En tillsyn med syfte att mäta 
mognadsnivåer inom 
informationshantering. Tillsynen 
genomförs utifrån ett 
självskattningsmaterial från Riksarkivet. 
Självskattningsmaterialet består av ett 
flertal områden gällande 
informationshantering. Ett fokusområde 
från självskattningsmaterialet har valts ut 
som kontroll, "2A Bedömning av 
regelefterlevnad av principen om ansvar". 
Kontrollen består av en skattning utifrån 
fyra nivåer där förvaltningen minst bör nå 
nivå 3 av en fyrgradig skala. Nivå 1 "Inte 
alls", nivå 2  "Osystematiskt", nivå 3 
"Systematiskt" och nivå 4 "Systematiskt 
funktionellt". 
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Risk Kontroll Beskrivning 

Kommunen efterlever inte EU:s 
dataskyddsförordning General Data 
Protection Regulation, GDPR, som trädde 
i kraft 25 maj 2018 
(KOMMUNÖVERGRIPANDE ARKIV) 

Kontroll av ansvarig funktion för GDPR En kontroll genomförs där det kontrolleras 
om förvaltningen har en utsedd funktion 
som är ansvarig för att säkerställa att 
förordningen för GDPR efterlevs. 

Kontroll av rutin för GDPR En kontroll genomförs om förvaltningen 
har en upprättad rutin på förvaltningsnivå 
för att säkerställa att förordningen för 
GDPR efterlevs av förvaltningen. 
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8 Val av ledamot och ersättare i Barn- och 
familjerättsutskottet 2022 (SN 2022:00020) 

Beslut 
Socialnämnden beviljar avsägelse från Yngve R K Jönsson (M) som 
ledamot, tillika 2:a vice ordförande  i Barn- och Familjerättsutskottet 
fr.o.m. 2022-01-30 
 
Socialnämnden utser Albin Persson (M) som ledamot och 2:a vice 
ordförande i Barn- och Familjerättsutskottet fr.o.m. 2022-01-30 
Beslutet innebär även att Albin Persson (M) blir personligt förordnad 
att fatta beslut i enlighet med socialnämndens delegationsordning. 
 
Socialnämnden utser Asta Holm (M) som ersättare i Barn- och familje-
rättsutskottet fr.o.m. 2022-01-30 
 
 

Sammanfattning 
Socialnämnden utsåg 2019-01-02 ledamöter och ersättare i 
socialnämndens utskott. Avsägelse har inkommit från Yngve R K Jönsson 
(M) som ledamot, tillika 2:a vice ordförande i Barn- och 
Familjerättsutskottet fr.o.m. 2022-01-30 
 
Albin Persson (M) föreslås att väljas som ledamot och 2:a vice ordförande 
i Barn- och familjerättsutskottet fr.o.m. 2022-01-30 
Beslutet innebär även att Albin Persson (M) blir personligt förordnad att 
fatta beslut i enlighet med socialnämndens delegationsordning 
 
Albin Persson (M) är för närvarande ersättare i Barn- och 
Familjerättsutskottet. Asta Holm (M) föreslås att väljas som ersättare i 
Barn- och familjerättsutskottet efter Albin Persson (M)  
fr.o.m. 2022-01-30 
 
Socialnämnden föreslås besluta enligt förslaget. 
 

 

. 
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09 Förvaltningschefen informerar (SN 
2022:00018)  

Beslut  
Socialnämnden har tagit del av informationen. 
 

Ärendet  
Socialdirektör Charlotte Lagerkvist informerade om aktuella 
frågor. 
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Referens Mottagare

Anneli Sjöberg 
anneli.sjoberg@botkyrka.se 

Socialnämnden  

10 Samordningsförbundet - januari 2022 
Det finns inga ärenden att redovisa. 
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11 Anmälan av delegationsbeslut 

Beslut 
Socialnämnden har tagit del av informationen. 
 

Ärendet 
 
Delegationsbeslut som anmäls till nämnden. 
 
Socialdirektör   
Ansökan till Hemvärnet SN 2021:00005 
Ansökan till Hemvärnet SN 2021:00006 
Ansökan till Hemvärnet SN 2021:00007 
 
Socialnämndens ordförande 
Beslut gällande tillfälligt serveringstillstånd till allmänheten 
enligt 8 kap 2 § alkohollagen 
Karima Entertainment, Orhai festvåning 2022-01-01—
2021-01-02 
Nya Festen i Södertälje AB, Hallunda festlokal 2021-12-
25—2021-12-26 
Kollectiv Kitchens AB, Hangaren Subtopia 2021-12-27—
2021-12-30 
 
Alkoholhandläggare  
Beslut gällande tillfälligt serveringstillstånd till slutet 
sällskap enligt 8 kap 2 § alkohollagen 
 
Yugo Klub, Orhai festvåning 2021-12-25 
Café o restaurang Stinsen AB, Xenter 2021-12-31, 2021-01-
29 
Orhai festvåning 2021-12-31 
Bora Serbülent, Orhai festvåning 2021-11-26—2021-11-27 
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12 Anmälningsärenden  

Beslut 

Socialnämnden har tagit del av informationen 

Ärendet 
Dessa ärenden anmäls till nämnden:  

    2022-01-13 Beslut om digitalt sammanträde   
 

§ 204 KS Redovisning av de kommunala nämndernas avtalssamverkan 2021 
KS/2021:00609 

 
§ 205 KS Intern kontrollplan 2022 för kommunstyrelsens övergripande 
ansvar KS/2021:00707 
 
§ 208 Yttrande över remiss - En sjukförsäkring med prevention, 
rehabilitering och trygghet (SOU 2021:69) KS/2021:00619 

 
§ 213 KS Informationshanteringsplan för stödprocessen inköp och 
upphandling KS/2021:00558 

 
§ 214 KS Informationshanteringsplan för stödprocessen HR och personal 
KS/2021:00610 

 
§ 215 KS Gallringfrister i informationshanteringsplan för 
socialförvaltningen KS/2021:00365 

 
§ 138 KF Mål och budget 2022 med flerårsplan 2023 - 2025 
KS/2021:00189  

 
                 § 153 KF Antagande av VA- och dagvattenstrategi för Botkyrka kommun 

KS/2021:00729 
 
§ 154 KF Antagande av riktlinjer för hållbar dagvattenhantering i Botkyrka 
kommun KS/2021:00730 

 
§ 159 KF Redovisning av lämnade uppdrag per december 2021 
KS/2021:00149  

 
§ 164 KF Val av ersättare vid kommunalråds sjukfrånvaro KS/2021:00631 
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Lex Sarah   
Lex Sarah rapporter: 1942 och 1946 
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13 Redovisning av statsbidrag för 
personliga ombud (SN 2012:00001) 

 Beslut 
Socialnämnden godkänner återrapporteringen av statsbidrag för personliga 
ombud.  
 

Sammanfattning 
Länsstyrelsen fördelar sedan flera år statsbidrag för att kommunen ska 
kunna anställa personliga ombud. Verksamheten syftar till att personer med 
psykisk funktionsnedsättning ska få möjlighet att leva ett mer självständigt 
liv. För verksamhetsåret 2021 beviljades Botkyrka kommun 809 060 kronor 
i statsbidrag. 
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Referens Mottagare

Merith Fröberg 
Merith.froberg@botkyrka.se 

Socialnämnden 

Redovisning av statsbidrag för personliga 
ombud 2021 

Förslag till beslut 
Socialnämnden godkänner återrapporteringen av statsbidrag för personliga 
ombud.  

Sammanfattning 
Länsstyrelsen fördelar sedan flera år statsbidrag för att kommunen ska 
kunna anställa personliga ombud. Verksamheten syftar till att personer med 
psykisk funktionsnedsättning ska få möjlighet att leva ett mer självständigt 
liv. För verksamhetsåret 2021 beviljades Botkyrka kommun 809 060 kronor 
i statsbidrag. 

Ärendet 
För verksamhetsåret 2021 beviljades Socialnämnden 809 060 kronor i 
statsbidrag för personliga ombud. Statsbidraget används för att finanseria 
lönekostnader för 2,00 heltidstjänster. På grund av en tillfällig vakans har 
verksamheten haft totalt 1,83 heltidstjänster under året.  
 
Personliga ombud riktar till personer som på grund av psykisk 
funktionsnedsättning har betydande svårigheter att utföra aktiviteter inom 
olika livsområden. Ombuden arbetar på den enskildes uppdrag. 
Verksamheten ska ge målgruppen möjlighet att leva ett mer självständigt liv 
och bland annat kunna ta del av samhällets utbud av vård, stöd, service, 
rehabilitering och sysselsättning på jämlika villkor. De personliga ombuden 
är organisatoriskt placerade vid Stöd- och utvecklingsenheten, inom 
socialförvaltningen. Den organisatoriska placeringen är vald för att 
säkerställa den fria rollen som enskildas ombud. 
 
Under 2021 har de personliga ombuden tillhandahållit stöd för totalt 95 
klienter, 64 kvinnor och 31 män. Av dessa är 57 nya klienter. De vanligaste 
orsakerna till att personer tar kontakt med personliga ombud är problem 
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med ekonomin, behov av stöd i kontakter med myndigheter eller sjukvården 
samt svårigheter med boende. Ökad digitalisering av kontakter med 
myndigheter, svårt att få kontakt med olika myndigheter och bristande 
samordning mellan myndigheter är återkommande svårigheter för 
målgruppen. Under året har de personliga ombuden kunnat tillgodose 
behovet hos Botkyrkaborna och ingen har behövt vänta på att få kontakt och 
stöd.  
 
Det saknas fortfarande en ledningsgrupp för de personliga ombuden. I 
ledningsgruppen ska det finnas representanter från kommunen, primärvård 
och psykiatri, Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. Arbete med att 
sätta samman en ledningsgrupp påbörjades i början av 2021 men avstannade 
sedan, delvis på grund av att pandemin har gjort det svårt att träffas och få i 
gång ett ledningsgruppsarbete. Arbetet fortsätter under 2022. 

Barnkonsekvensanalys 
Av de personer som har fått stöd från personliga ombud under året har 17 
haft hemmavarande barn under 18 år. Genom att föräldrar får stöd till att 
leva ett självständigt liv ökar också deras möjligheter att ge sina barn en god 
omsorg. Om det finns behov av att prioritera mellan olika klientgrupper är 
därför personer med minderåriga barn en av de grupper som skulle 
prioriteras.  

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 
Ärendet innebär inga ekonomiska konsekvenser.  

Bilagor 
Redovisning av statsbidrag till kommuner som bedriver verksamhet med 
personligt ombud 2021 

Expedieras till: 
Länsstyrelsen Stockholms län 
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